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OBJETIVO

Jroponer un esquema de capacitacién que aporte al Médico
Veterinario Zootecnista, los elementos filos6ficos y metodold
gicoé para el disefio, e;aboracidn y aplicacién de prdgramas -
de capacitacibn, dirigida a los usuarios del Sistema CONASUPQ
:en el medio rural, con el fin de facilitar su labor envesra -

actividad.




INTRODUCCTION

La baja productividad del sector rural.derivada de la --
falta de capital y del desconocimiento de los avances tecnolé
gicos en materia agropecuaria, se presentan como aspectos me-
dulares de la crisis agraria que afecta a nuestro pais; esta-
crisis se expresa de diferentes formas, tales como: una insu-
ficiénte oferta de alimentos bésicos, una marcada desnutri-‘4_

cién, y una elevada migracién rural fundamentalmente.

La capacitacién agropecuaria es tarea inaplazable, por la ur-
gente necesidad nacional de aumentar la.produccién y elevar -
al miximo la productividad del campo. Resulta pueé, imperio-
éo hacer llegar este servicio al campesino; ya que, si las --
técnicﬁs agricolas y pecuarias se'difunden entre personas que
no las van a utilizar, el trabajo de capacitacibn seri esté-- _
ril y el esfuerzo nulo, en detriﬁento de quienes eféctivamén—
te lo necesitan.

Es por ello he;esario 6rganizaf programas de capacitacién en- -
donde los cursos se ajusten-a las ne;eSidades concretés que -
plantee cada organismo o gfupo social.

De entre las adéiones qﬁe.fealiza el Estado Mexicano. para su-

nerar la pobreza del campo, diversificar los cultivos y sus -~



dreas de produccién y posibilitar el acceso al trabajo remune
rado, ha implementado programas especificos de capacitacién,-
“‘en los que destacan los programas de capacitacién campesina;-
Programas en los que la Compafiia Nacional de Subsistencias Po
pulares, participa a través de Centros CONASUPO de Capacita--

cién, S.C.'", en todo el pais..

Es importante antes de seguir adelante mencionar lo que es -
CECONCA (Centros CONASUPO de Capacitacién, S.C.), asi como --

sus objetivos.

Centros CONASUPO de Capacitaci6n, S. C. es una empresa filial

del Sistema CONASUPO, constituida el 1° de Mayo de 1972 cuyos

principales objetivos son:

-~ (Capacitar en forma especifiéa, sistemdtica y coordinada al
personal que preste sus servicios en todas las filiales de

CONASUPO.
- Capacitar y adiestrar a los usuarios del Sistema CONASUPO.

- Apoyar al desarrollo econdmico y social de los Ejidatarios,
comuneros y pequefios propietarios de bajos ingresos a tra-
vés de la capacitacibén y adiestramiento en forma conciente

y’organiiada. (6)

El objetivo de estos‘programas, es servir de enlace entre los
nﬁcieds.generadores del'cpnocimiento cientificb y tecnolﬁgico;
j y los nicleos campesinos responsables de la produccién agrope
cuaria. - Por lo que la accién directa de lés profesionales y-

técnicos de las ciencias agropecuarias en estos programas, re



viste el doble cardcter, de divulgacién técnica y promocién -

social.

Los programas de capacitacién campesina de Centros Conasupo -
de Capacitacibén, S.C., son abordados por Médicos Veterinarios
Zootecnistas, Ingenieros Agrénomos, Técnicos Agricolas y Téc-
nicos Pecuarios, entre otros, profesionales conocedores de --
los problemas queienfrenta la produccidn agropecuaria y de --
los avances tecnolbgicos en este campo. Estos profesionales-
se compenetran en la realidad de las comunidades rurales para

participar en la solucibén de sus problemas.

De lo antériormente expuesto se‘desprende que, independiente-
mente de la formacién académica de los Médicos Veterinaribs -
Zootecnistas y de los Técnicos Pecuarios que vayan a dedicar-
se a la capacitacién, a su vez requieren de una preparacibn -

diddctica y sociopolitica.




3. ANTECEDENTES

3.1, LA EDUCACION EN MEXICO.

""De tiempo en tiempo se siente la necesidad de lanzar una mira
da retrospectiva a la historia de nuestro pais, para medir sus
logros y precisar, dentro de una perspectiva actual, sus exi--
gencias mis perentorias. Especiaimente en el campe de la edu-
cacibén, que ha sido una de las tareas méis iﬁgeﬁtes del Estado-
Mexicano. Asi tenemos que durante la colonia, la cultura reli
giosa, escolistica y tradicional se imponia én todas las insti
tuciones docentes. Estos eran instrumentos déciles y eficaces
para su permanencia y desarrollo, no obstante en el periodo de
la Independencia sus objetivos fundamentales parecfan ser, des
truir el prestigio moral y politico de 1las instituciones de ia
Colonia, deshacer la antigua unién entre el altar y el trono y
oponer a la fuerza de las tradiciones el peso irresistible de-
‘la razén. La lucha contra las tendencias_conservaddras deéga—
~r76 el pals y evit6 que éste pudiesé étganizar debidamente su-
sistema educativq,'en consonancia con sus afanes racionalistas

A y de modernizacibn, posteriormente cuando el movimiento de Re-
forma se imﬁuso, un nuevo concepto culfurai habria de guiar a-
la educacibén mexicana. Visto deéde la perspectiva de las inse
guridades, contradicciones y confusiones retrégradés de la era

santanista, el pa{s progresé considerablemente en la época por



firiana. En este perfodo el sistema educativo alcanza por prime
ra vez Eu organizacidn mi&s coherente. Se sientan las bases -
para la ensefilanza primaria; la pedagogia méé moderna y efecti
va anima sus escuelas, pero la ensefianza de las comunidades -
rurales, llevada a cabo con tanto éxito por los misioneros en
los primeros tres siglos de la Colonia, hab{a sido abandonada
no sb6lo durante la misma Colonia sino por los gobiernos inde- ’
pendientes, finalmente surgié'la Revolucién que tendid natu--
ralmente, a corregir los vicios de la époqa porfiriana, espe-
cialmente en el campo .educativo, en donde inicié una Vasta y-
bien organizada educacién popular, que ésvuno de 1los 1ogfos -
més perdurables. Se establecib 1a ensefianza rural, la educa-
cién indigena y la ensefianza técnica, la.cual abrié el amplio
abanico de las modernas especialidades que exige el desarro--
110 de un pais en marcha hacia ia industrializacién. En resu
men tenemos qué la hisforia de la educaciédn en México muestra
las vicisitudes de su desarrollo politico: instrumento de do-
minacidén y dependencia cuitural en la Colonia; individualista
y racionalista durante la primera etapa de su independencia;:
positivista, cientifica y elitista en la época porfiriana; so
cial 'y popular, de la Revolucién a nuestrds.dias. Cada etapa
de su historia es reflejo de las iuchas politicés yilos obje-
tiyos nacionales que, en su MOmento, se consideraroﬁ eseﬁcia~v
les y prioritarios. Pfopiamente la exposicibn histérica de -

1la educacién en México arranca en 1876, inicio de la primera-
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etapa delrporfirismo, cuando se establéce claramente en México
la educacién pGblica. Desde entonces el gobierno se hace car-
go de las tareas fundamentales de la educacibn, se constituye-
en el poder rector, dirigente del sistema éducativo nacional, -
vistos los fundamentales objetivos que persigue, tan esencia--

les al bienestar y desarrollo4de1‘pa£s." (14)

PRIMERAS INQUIETUDES EN MATERIA EDUCATIVA

"En México, 1a preocupacibén por la educacibén no es reciente, -
pues ya~nuestrés grandes civilizaciones indigenas, entre ellas
la mexicana, formaban, en instituciones educativas como los te
.posﬁcailis y el calmécac, a los hombres para que cumplieran sa
tisfactoriémenteflas tareas que mejor convenfan a la sociedad-
de la que formaban parte. La conquista espafiola destruy6 nues
troé pueblos indfgenas y para lograrlo impuso un nueva educa--
cibn, aunque_ésta'no respondié cabalmente a la polftica del Es
tado Espafiol, sino a los intereses de la iglesia catflica, cu-
yos miémbfos,Aya pertenecieran al clero secular o al clero regu
lar, tomaron en sus manos la tarea de educar, primero a los na
furales y mds tarde a los mestizos, con el propésito fﬁndémen-
tal de convertirlos a la religién cristiana, por lo qué la edu
'bcacién colonial, principalmente la de:los primerbs afios de la-
dominacibén espafiola, asumié el cardcter de una verdadera cruza
da religiosa. Pronto ée establecieron'algdnas instituciones -

como el,Cblegio de San José de Belén de los Naturales, el de -



Nuestra Sciiora de la Caridad, el de Estudios Mayores del pue--
blo de Tiripitio, el de Santa Cruz Tlaltelolco y, al mediur el
siglo XVI, la Real y Pontificia Universidad de la Nueva Espaiia,
todas ellas bajo el control del clero catbélico. Poco antes --
del estailido de nuestro movimiento libertario, algunos precla
ros intélectuales intentaron imponer un sentido de modernidad-
a la educacibn de nuestro pais; en cierta forma, sus esfuerzos
ftuétificaron, pues muchas de sus ideés fueron recogidas por -
la generécién que se lanzé a la lucha por'nuestra~Indepehden~j
cia. Lamentablemente esos esfuerzos sblo encontraron.eco en -
jlos grandes~i1u5trados ﬁexicanos, por lo que trascendieron muy

“poco en las instituciones educativas de'aduel entonces". (14)

"La gueira de Independencia, iniciada como un proceso revolu--
cibnariq por el cual los sectores humildes‘dexla poblacién no-
vohispana pretendieron imponer un profundo cambio en la socie-
dad coloﬁial, conclnyé en 18Zi con una contrarevolucién_a fin-
de‘prbteger los intereses de los grupos acomodados'del pais =-
partiéhlarmente el de los criollos acaudalados. Esta situa- — v
cibén determiné que 1la Indepéndencia no fesolviera los méé se-~.
'frioskcqﬁflictosyscciales de México, y gue al contrario, mantu-
viefé vivas las grén&es contradicciones de la sociedad colo- -
»niél. Contra ellas y péra darles_solucién;fse deéataron cons-
'fantés 1uchas entre liberales y tonsefvadores. Jﬁstd es acla-
rar qde’aquella época de frecuéntes desérdenes y golpes de Es-

tado no fue producto de nuestra incapacidad para organizarnos-



politicamente, sino consecuencia inevitable de la lucha por -
decidir la’ forma de nuestra integracién nacional, en la que -
participaron las fuerzas de la reaccifn que pretendian mante-
ner las afiejas férmulas coloniales, y los grupos progresistaé
cuyo objetivo fundamental\era convertir a México en una na- -
cién con ﬁuevas rutas ecoﬂémicas‘y con la organizacién politi
ca de un Estado moderno. Durante la época qde hemos resefiado,
la educacidn, como muchas otras actividades nacionéles, su- -
frié constantes desajustes. A pesar de ias dificultades de ?
la lucha y los frééuente: tropiezos; los liberales mexicanos-
promovieron en 1854, la Revolucién de Ayutla; al triunfo de -
ésta impusieron cambios trascendentales en el pais médiénte -
disposiqiqnes,como la Ley Judrez, la Ley Lerdo y finalmente -
la Constitucibn Politica de 1857, por la qué el Estado Mexica.
no adopt6 la jbrma politica de Reptiblica Federal Popular y Re
presentativa. No obstante la promulgacién &e esta Constitu--
¢idn, el triunfo no fué definitivo, pues los conservadores ~;‘
,desafaroh ﬁna nueva guérra,'en la que después de tres aﬁos‘--
fueron vencidos, Durante este conflicto, el bando liberal se
vfortalecié ideolégicamente gracias a que Jﬁafez expidié, en -
Veracruz (1859), las Leyes de Reforma. ‘Una nueva amenaza en-
sombreci6 nuestro pais;zla intervencitn Eufopea que_tfajé -
'hasfavnuestras tierras 1los apetitos. de dominio de la Fran-
cia de Napoleén III. .El pueblo de México, guiado por
3enito Judrez, se entregd con paéién a la ‘lucha que cul

min6é con su triunfo en 1867. Posteriormente Judrez regresé -



10

a la capital, en la que restaurd 1la Repﬁblica y se di6 a la ta
rea de organizar el pafs. Su mayor preocupacién fue instrumen
tar una sabia administracidén. Mostré gran interés por la edu-
cacién, la que a partir de ese momento habria de recibir la ge
nerosa atencién de los triunfadores que buscaron establecer un
control sobre ella y utilizarla para transmitir la filosofia -
del nuevo Estado Mexicano.” Por todas estas consideraciones --
creemos que es a partir de ese momento cuando puede hablarse -

del establecimiento de una educacién pGblica en México". (14)

El periodo de la Historia de México denominado Porfiriato fue-
sumamenté rico en cuanto a los alcanceS que se lograron en ma-
teria educétiva. Esto se debib a la accibn previa de aquellos
intelectuales mexicanos que a mediados del siglo XIX definie--
ron la doctrina liberal. Esos liberales formaron una obra le-
gislativa cuyo objetivo era garantizar el respeto a los dere--
chos ciudadanosly proclamaron la 'Libertad de ensefianza" como- .
la primera conquista en el dificil camino de la educacién popu
lar. Es en esta época en donde se establecieron las bases de-

la educacidén moderna y cientifica. (9)

Los esfuerzos realizados en este campo fueron importantes para
preparar culturalmente a los mexicanos y més tarde al triunfo-
de la Revolucibén sirvieron de modelo inicial para la decisiva-

obra educativa de los Gltimos tiempos.

- A la llegada del Gehéral Porfirio Dfaz al -poder, es cuando a -

la educacibn se le designa como ptblica. En el nuevo gobierno
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no colaboraron algunos intelectuales que trataban de imponer -
los principios bdsicos del liberalismo, aunque se puede afir--
mar que la mayoria de los funcionarios sustentaban las ideas -
positivistas introducidas por Barreda y procuraban que &stas -
prevalecieran de modo oficial. Estas dos posicignes por fortu
na aceptaron la introduccién y el desarrollo de nuevas y avan-
zadas técnicas metodolégicas, necesarias para la reforma educa

tiva que la sociedad mexicana requeria.

Es pertinente hacer mencién de algunos aspectos bdsicos de la-

escuela filoséfica positivista:

El positivismo comprende, de manera simulténea, una teoria de-
la ciencia -y una reforma de la sociedad, es decir, la ciencia-
y sus aplicaciones constituyen en la realidad, el medio para -

organizar la vida social.

En el positivismo clési;o se destacan como objetivos principa-
les: el amor como principio, el orden como base y el prngreso-'
‘como fin. Barreda los enmendé de tal manera que pudieran ajus
tarse a la ideologia liberal: Libertad, Orden y Progreso, lo -
cual pérmitiria considerar algunos aspectos de la vida emotiva

del hombre. (9)

Asimismo esvnecesério recordar .los principios fundamentales de
- la doctrina liberal ﬁEl Liberalismo Politico es la doctrina --
'qUe proclama‘los derechos:-del hombre y 1avsoberania del Pﬂeblo"
‘io que significa”que'todos los hombres son libres e iguales;‘« 

(9
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El liberalismo se apoyé en los elementos del positivismo pa-
ra formar un nuevc tipo de hombre, consciente de su capaci--
dad para transformar las condiciones de su existencia. Nume
rosos liberales se transformaron en positivistas. De esta -
manera, la educacibn pGblica, mediante el empleo de la ver--

dad cientifica sustituyd a la educacidén religiosa.(9)

'No tardé mucho tiempo en que se presentaron algunas contro--

versias sobre el positivismo en México.

Asi como la generacién positivista no puede entender a la --
vieja generaci6n liberal, en la misﬁa forma, la nueva genera
Vcién (de pensadores) no va a entender a la formada por el po
sitivismo. Esta incomprensidén de las generaciones nuevas pa
ra las precedentes parece ser una constante del fenémeno del

devenir de las generaciones. (1)

“En 16910 esta rebelién del pensamiento filoséfico se identifi
cé con la Revolucién en marcha'y algunos de los miembros del
Ateneo fueron militantes de la luchabpoliiica contra la dic-

tadura, como fue el caso de José Vasconcelds.(i)

Al finalizar la dictadura, el porfiriato, y por el modelo de
modernizacién que adn persistia, la filosofia pbsitivsta que
por tales afios alcanzé su. mayor auge respalda la dictadura,-

y da vigor al grupo de c1entif1cos que detenta el poder.(12)
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Sin embargo la educacién positivista tenia algunas objeciones
ya quelse encaminaba particularmente a la ensefianza universi-
taria a la que considera aristocréitica o poco democrética por
su alejamieﬁto de las actividades manuales; de usar métodos -
de r§petici6n, conferencias y lecciones por parte del edﬁca--

dor y simple memorizacidn por parte del educando entre otros.
(12)

'Sin embargo péra elevar el.nivei inteiectual’y desarrollar y-
educar las aptitudeé manuales de ias "Clases Inferiofes”,'se-
implanté un programa de Reforma, mismas que coinciden coh el-
pensamiento de Clavijero y Mora, Nﬁestros campesinos, dicen,

necesitan:

1) Una cultura general que sacuda y despierte sus inteligen--
cias adormecidas, que les provea de un conocimiento e ideas

fundamentales y les inculque ideales y aspiraciones.

£l

2) Una cultura industrial que eduque sus manos y desenvuelva-

en €1 la mayor suma de aptitudes constructivas.

~3) Una cultura agricoia,-bara‘acabar dé una vez ﬁor todas - -
' con.ia.rutina y con los tradicionales y defectuosos méto--
".dos de beneficiar la tierra. La poblacién rural requiere-
~una cultura agricola especial que esté en relacién estre--

cha con lavlocalidéd en que se. funde la éScuela.(]Z)

La reforma educativa que José Vasconcelos realiza, en los pri-
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meros anos de los veintes, da oportunidad a algunos maestros-
normalistas como Rafael Ramirez de transferir al escenario ru
ral su experiencia sobre la técnica de la docencia de las pe-

quefias industrias. (15)

En 1923 se establece la primeia-misién cultural, establecida-
en Zacualtipin, Hgo. que &s matiz de donde salen otras agen--
cias del mismo tipo y que tienen como encomienda difundir por
los recodos de las sierras, por el planalto y las costas, la-
escuela rural bajo la sugestiva designacién de caéa del pue--

blo. (8)

Educar al indio y al campesino es ponerles en condiciones de-
apreciar pbr‘si mismos. al .estado de dependencia y subordina--
cién en que se encuentran y capacitarles para que generen su-
prbpia liberacién. Incorporarleé a la vida moderna quiere de
cir forzarles a transformar radicalmente su economia para que
rohpan lé inercia inherente a sus modos de produccién y para-
que estén en éptitud de reSponder a la hostilidad violenta de
quienes adfierten afectados -sus latifundios, privilegios y fa

natismos. (12)

‘Los fines que persigue el Depaftamento de Escuelas Rurales e-
Incofporacién Cuitural Indigena, son bien claras. El objeti-
vo esencial es Gnico y consiste en fransportar a la masa ente
ra de la poblacidn rural pauléiina, pero constantemente, d¢ -

las etapas inferiores de vida en que se encuentra hacia pla--
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nos superiores en que pueda disfrutar de una vida més satis-
factoria y mis completa; es decir, el propésito general-de -
la educacibén rural consiste en incorporar a la masa campesi-

na, ahora retrasada, a la cultura moderna. (12)

La escuela rural, considerada como polo de desarrollo econé-
mico, cristaliza en dos instituciones fugaces: Los centros -
de educacién indigeha y las escuelaé regionales campesinas. -
Los primeros nacen en 1926 como casa del estudiante indigena,
agencia establecida en la capital de la Repfiblica, cuya fina
lidad se mencioné anteriormente, sustituida posteriormente-
por la casa del eétudianfe indigena en el corazdn de las zo-

nas indigenas. (12)

En 1933 se fundan las primeras escuelas regionales campesi--
nas, como instituciones evolucionadas de la anterior y com--
puestas de cuatro elementos con funciones complementarias a-

saber:

1) Un Instituto de Investigacién-al que se le da por‘enco- -
mienda explorar cientificamente la regién para determinar
sus problemas'de orden cultural, econémico ¥y sbciél a fin
de que la escuela puedavatacarlos.y resolverlos ventajbsg

mente.

1) Una seccibn técnica e industrial con finalidades muy seme

jantes a las centrales agricolas.
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3) Una escuela normal rural destinada a preparar docentes del

tipo que requieren las escuelas rurales de la vecindad.

4) Un instituto de accién social, es decir, una misidén cultu.
ral cuya tarea es promover el progreso de las comunidades

de la Tegibn. (12)

Todas estas instituciones tuvieron corta vida, igual suerte-

corrieron los centros de educacién indigena.

En gegeral, puede afirmarse que la cuestién rural de México-
€s, en primer lugar, un problema de pobreza y, después un --
.problema de incultura. Por eso, aﬁn cuando entre ambos proble-
mas hay relaciones tan intimas que hacen aparecer como muy -
complejovel;problema rural, por lo que parece acertado - -
el proceder de los gobiernos revolucionarios en atacar aque-
llos dos problemas conjuntamente; por un lado,'mediante una- -
amplia y generosa_legislacién agraria, y por el otro, median

te la difusién, cada dia de la escuela rural. (12)

Para la educacibn de los nficleos indigenas, ademis de la es-
‘cuela rural, 105‘g9biernos revolucionarios hén venido difun-
diehdo'poco a poco unas instituciones especiales denominadas
centros. de educacién indigena en cuya filqsofia se destaca a
la capacitacién como medio de rehabilitacibén econémica en su
propio»ambiente social sin importar el plano cultural en que

se encuentren, cuya mira ser& llevarlos paulatinamente hacia
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planos de vida mds satisfactorios.

En los nlicleos sociales fetrasados que carecen de éscuelas, -
las comunidades se cons+tituyen ellas mismas en entidades edu-
cadoras, ellas inconscientemente ensefian y adiestran a las ge
neraciones jévenes hasta integridrselas expertas y capacitadas
Por esta razén los centros de educacién indigena no deben-
idearse como centros de capacitacién individual, sino como mé

todos de educacibén colectiva.

Los alumnos podrén aprender entre otras actividades, los tra-
. 3

bajos agrficolas, la crianza de animales domésticos y las in-
dustrias y oficios rurales de la regibén a fin de capacitarse-

para su rehabilitacién econémica y social. (12)

Claro es que pudieran idearse otras instituciones de carécter
cada vez m4s elevado, con el fin de educar en forma completa-
a la clase indigena; pero pensamos que si se siguieran difun-
diendo solamente la escuela rural y los centros de educacibn-
ind{gena, el problema de la educacién de los indios se simpli

ficaria bastante. (12)

Permanente preocupaci6én de. los regimenes revolucionarios ha -
sido realizar una polftica educativa que responda a los impe-

‘rativos de nuestro desenvolvimiento.

La escuela rural mexicana, las misiones culturales, las escue

las técnicas, representan algunos de los momentos de mayor --
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creatividad pedagégica en la blisqueda de un modelo indepen--

diente de desarrollo. (13)

La actual reforma educativa, para ser integral, debe asumir-
plenamente la circunstancia en el que se desenvuelve. Esta-
le dicta-imperativos que han generado el desarrollo cientifi
co y tecnolbégico mundial y los qﬁe derivan del proceso de --

cambio que vive el pais. (13)
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3.2. LA CAPACITACION EN CECONCA

Para concatenar la capacitacidén con el quehacer de CECONCA, -
haremos una breve historia de las condiciones socioeconémi--
cas en que se encontraba el pais al momento de su nacimien--

to. (6)

En el afio de 1971 la politiﬁa gubernamental enfocd sus es- -
fuerzos a 1a atencibn del 4rea rural y.zonas marginadas con-
el objeto de integrar a esta poblacibn al desarrcllo econémi
co del pais; Para intentar esto, se destinaron importantes-
sumas a la creacién de Centros Coordinadores del Instituto -
Nacionai Indigenista; se crearon Institutos de arte y ofi- -
cios, se incrementaron los institutos técnicos regionales, -
los cuales representaban el 50% en relacién a los que exis--
tfan desde su creacién veinticinco afics antes, en lo referen
te a la comercializacién se buscé la estabilizacibn de pre--
cios de los articulos que representaban un alto porcentaje -
del consumo nacional, la organizacifn de'bodegas'furales y -
centros de venta se crearon para que los campesinos operaran
sus prdpios sistemas de venta, esto con el fin de»proteger a

los productores agricolas y aumentar 1los consumos populares.

(6)

La organizacién de bodegas rurales trajo como consecuencia -
la necesidad de capacitar a los campesinos que deberfian-ope-

rar dichas bodegas. Ante esta situacién, CONASUPO crea un -
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organismo que dé respuesta a esta necesidad, y el primero de -
mayo de 1972 nace juridicamente Centros CONASUPO de Capacita--

cibén Campesina, S.C. (6)

Las primeras tareas a desarrollar por este organismo son la --
elaboracién y ejecucién de los programas para analistas-almace
nistas quienes deberfian atender las bodegas rurales que se ha-
bian creado; estos analistas eran nombrados por la comunidad -
en una asamblea y su obligacidén era operar una bodega rural co

mo representante- de la comunidad. (6)

Debido a la falta de una infraestructura adecuada para impar--
tir los cursos de analista almacenista, CONASUPO habilitd vein
te bodegas. rurales como Centros de Capacitacién, mismos quev~-”
permitieron ampliar el &mbito capacitador de esta nueva filial
~de CONASUPO, eon 1la implementacién de otros cursos de tipo - -
agropecuario dirigidos a los campesinos de las comunidadesvcez

canas a los Centros de Capacitacién. (6)
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4. FUNDAMENTACION TEORICA

4.1, CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION.

El hombre durante toda su existencia ha sufriqo cambios en el-
modo de obtener su alimento y su vestido;vde construir sus ha-
bitaciones; de convivir con otros hombres y de generar conoci-
mientos, este proceso de cambio ha sido un constante aprendiza
je y un modo de consolidar los conocimientos adquiridos a tra-

vés de la comunicacién, es decir, educarse.

La educacibn es un proceso dindmico y continuo, caracterizado-
por la acumulaciényy transmisién permanente de conocimientos -
que se desarrolla de generacién én generacién; de tal manera -
que cultura y civilizacibn son inexplicables de no existir la-

‘educacién.

Por educacién no sélo debemos entender la transmisién formal -
de conocimientos a través del sistema educativo. La edu;acién
impiica también el aprendizaje de actividades, habilidades y -
destrezas que se.aquiereh en la vida familiar y en las rela--

‘ciones sociales y que se generan en el trabajo cotidiano.

De acuerdo a lo anterior, la educacién puede ser formal y no -
formal; esto es, que puede¢ generarse en el sistema educativo o

fuera de é1.
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Histbricamente, la generacibén del sistema formal de educacién
es relativamente reciente, ya que la transmisién oral de pa--
dre a hijo o de madre a hija fué el mecanismo de disposicibn-
de conocimientos durante mucho tiempo. M&4s recientemente en-
contramos la relacidén maestro-aprendiz, que se da en los arte
sanales. La creacién de escuelas y la educacién no formal surge
como parte de la revolucién industrial y como una forma deici
pacitar rdpido y masivamente a una poblacién campesina que se

incorporaba a la produccién industrial,

El alto gradblde desarrollo de la ciencié y de la tecnologia-
que se han presentado en'lds dos filtimos siglos y la gran can
tidad de‘conocimientds acumulados por -la humanidad han dado -
como resultado que sea neéesaria una gran cantidad de tiempo;v
para transmitir el conocimiento acumulado, lo que se ha expre
sado como un elevado desarrollo de la educacién formal y para

.lelamente al crecimiento del sistema educativo.

Esta'sitdacién se ve expresada en un hecho de gran actualidad
en la‘educacién, y esto es qhe la educacién no formal se esta
blece como una necesidad que tiende a satisfacer la necesidad
de capacitar répida y masivamente a los,frabajadoreS'en el ma

nejo de nuevas tecnologias para la produccién.

El presente trabajo pretende ubicar la capacitacién campesina
en México a través de los Centros CONASUPO de Capacitacién, -

entendiendo que la capacitacién campesina es.una forma de edu



cacibén no formal; esto es, la capacitacién en el uso de nuevas
técnicas en periodos cortos de tiempo y utilizando todos los -
recursos pedagbgicos disponibles, sin establecer un sistema --

formal de educacidn.

En el’ siguiente punto se identificaran los diferentes tipos de -
Educacién, para su mayor comprensién y poder ofrecer una con--

cepcibn més amplia de ésta.
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4.2. EDUCACION FORMAL

En la medida en que la sociedad ha ido consolidando su estruc-
tura, se ha formalizado un Sistema Educativo que responde a --
las necesidades de un grupo determinado, con una validez y re-
conocimiento a los individuos que responden a los requisitos -

marcados por este Sistema. (11)

La Educacién Formal la constituye el Sistema primaria - secun-
daria - preparatoria - universidad. La Educacién Formal pdede
‘ser escolarizada (en el salén de clase, con horarios rigidos)-
0 no escolérizadas como los sistema5 abiertos (con tiempos‘flg

xibles, fuera del saldn, etc.). (7)

Asimismo, Coombs y Ahmed, definen este modo de aprendizaje co-
mo "El Sistema Educativo institucionalizado cronoldgicamente -

- graduado jerirquicamente estructurado que abarca desde la es--

cuela primaria hasta la universidad. (10)

También existen niveles equivalentes;‘por ejemplo: Para estu-
diar una carrera comercial, se debe aprobar primaria y secunda
ria; para ser técnico, el ‘estudiante debe aprobar el nivel pre
paratoria. Lo anterior, proporciona bases para determinar que
: en la Educacién Formal existe una estructurd tal; que paravpo¥

" der pasar de un nivel a otro se requiere del antecedente. (11}
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1.3, EDUCACION NO FORMAL

El término se define por oposicién a la Educacibén Formal que -
es el sistema tradicional que otorga acreditacién y es prope--
déutico, es decir que prepara para acceder a niveles subsiguien

tes. (7)

También Coombs y Ahmed, definen este término de la siguiente -
manera: La Educacién no Formal es '"'Toda actividad educativg or
ganizada vy sistemdtica realizada fuera de 1la estrﬁctura del --
Sistema Formal, para impartir ciertos tipbs de apréndizaje a -

ciertos subgrupos de la poblacién, ya sean adpltos o nifios".(10)

Por su metodologia, 1la capacitacién no requiere de anteceden--
tes académicos para llevarse a cabo, aunque es necesario_acla—
rar que la Educacién no Formal tiene una estrecha relacién con
la Educacién Formal como complemento de ésta, es deéir ﬁue no-

son excluyentes una de otra. (11)

Todos aquellos procesos que tienen una intencionalidad educati
va y que se realizan fuera del Sistema Formal y sin acredita--

cién, conforman la Educacién no Formal. (7)

Exisfen, por iltimo otras formas de aprender y‘de educar que,-
aunque no posean explicitamente una intencionalidad educativa,
si influyen de manera muy importante en la formacién de h&bi--
-tos; costumbres, ideas y valores. Estas formas se transmiten-
a través de la familia; los medios de comunicacién, la reli- -

gién y constituyen la llamada "Educacién Informal™ (7).
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4.4, CARACTERISTICAS DE LA CAPACITACION QUE

IMPARTE CECONCA, .

La>capucitaci6n dentro de los elementos dinfmicos y nacionalis
tas, responde a la formacién conjunta de manera técnica hacia-
la poblacién rural, a fin de acelerar los cambios y evolucio--
nes en forma sistemitica y permanente encaminada a generar co-
nocimientos sobre acciones destinadas al aprovechamiento racio
nal de los recursos. De esta manera y con un apoyo planifica-
do, la actual administracién ha desarrollado los sistemas de -
" ensefanza no escolarizada encaminindoios al proceso prdductivo
y dindole personalidad propia a la capacitacién fuera del sec-
tor educativo como alternativa a las condiciones actuales de -

la productividad. (11)

Para la planificacién de esta capacitacién se ha tomado en - -
cuenta la posicién de algunbs.autores cpmd-Ivan I1lich, Roberto
Ronchi, Gerosges Snyders, Cliftonfha&ﬁck y se ha creado una -
metodologia. que se adapte a la realidad de nuestro pais, cree-
mos que tanto la pedagogia tradicionalista como la progresista
tiene aépectos_pbsitivos que se deben tomar en cuenta; aSimis-
mo, existen algunos que no son adaptables al trabajo de CECON?

“CA. (1.1)'

Centros CONASUPO de Capécitacién ha desarrollado una metodolo-



gia sencilla sin sofisticaciones y apegada a sus necesidades.

El objetivo principal de esta metodologia estévbasada en la --
participacién comunal como elemento directriz de los programas,
se toma a la comunidad como una dialéctica de desarrollo en --
proceso constante y en é1 la accién capacitadora ocupa un lu--
gar importante como un elemento bdsico para los cambios que se

vayan generando.*

De ahi que el trabajo técnico y operativo de la capacitacibn -
en CECONCA, se conjugan en un marco metodolégico que permite -
realizar una secuencia l6égica y sistemitica de las actividades

propias de la empresa. (i1)
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4.5, METODOLCGIA PARA LA ELABORACION DE UN CURSO

DE CAPACITACION.

Centros CONASUPO de Capacitacién a través de su ascendente tra
yectoria, ha impartido cursos de muy diversas actividades agro

pecuarias.

El nfimero de cursos y sus contenidos son tantos que resultaria
prolijo mencionarlos en este punto; sin embargo debemos hacer-
bnotar que}dadé su experiencia durante 12 afios en este campﬁ ha
adoptado una metodologfa propia que le permite al participante
su penetracién ;pmediata en los conoéimientos, destrezas y ac-~

.ti;udes asegurando con'ésta éptimos resultados, para lo cual -
ha desarrollado una serie de actividades relacionadas con su -

metodologia.

Estas actividades se inician con la recepcién de una orden de-

trabajo, y se concluye con el seguimiento, resultado mediato -
[}

de la capacitacién impartida (ver cuadro anexo).
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A continuacién se describen cada uno de los rubros presentados

en el cuadro:

1.

RECEPCION DE ORDEN TRABAJO:

De acuerdo a una solicitud expresa de la Gerencia General,
la Subgerencia Técnica recibe la orden de efectuar una in-
vestigacibén con el objeto de implementar un manual para im

partir un curso sobre una materia determinada.

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS:

Una vez recogida la solicitud de trabajo, se procede a in-

vestigar para quien va dirigido €l curso y a que alcances-
se pretende llegar, una vez determinados estos aspectos se
plantean los objetivos generales y especificos que tendrid- '

el curso.

 INVESTIGACION DOCUMENTAL:’

En esta fase se inicia la recopilacién de todo el material
impréso que sea posible obtener, ya sean libros, revistas,
artficulos periodisticos y documentoé editados por CECONCA-.

u otras instituciones.

Se procede a dar lectura a este material para determinar -

cual es la informacién que se va a manejar. Con base en -

esta informacién, se plantea una hipbtesis preliminar la -

cual. sirve de marco teérico para la investigacién de campo.
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INVESTIGAUION DE CAMPO:

Este aspecto se lleva a cabo utilizando una sefie de ins--
trumentos, tales como: encuestas, cuestionarios cerrados y
abiertos, observaciones, escalas estimativas entre otros.-
Después de tabulada la informacibén, se concluye en una hi-

pbtesis definitiva y se trabaja sobre ésta.

ELABORACION DEL TEXTO TECNICO:

Con el ordenamiento y andlisis de todo el material recopi-

~lado, se inicia la elaboracién del texto técnico. Este --

texto debe contener: Introduccién, Justificacién, Objeti--

vos, Indice a desarrollar por unidades y dos evaluaciones-

‘una diagnéstica y otra pronéstica.

ADAPTACION PEDAGOGICA:

La elaboracién del texto técnico se confiere a una persona

que domine el tema, un veterinario o un agrbnomo, por ejem

. plo: por lo que se hace necesaria la adaptacibn pedagégica,

con un especialista en este ramo y se efectfian las siguien
tes acciones: correccién en 1la redaccién, secuenciacién 16

gica de los temas, modificacién en la forma de presentar y

‘explicar los temas, depuraciéh de éstoS,y revisién de los-

objetivos.
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ELABORACION DEL MANUAL:

Después de ejecutarse los pasos anteriores, el siguiente -
es la elaboraci6én definitiva del manual. Con el objeto de
coincidir en conceptos y correcciones, esta parte se hace- .

en forma coordinada entre pedagogo y técnico.

Posteriormente se canaliza con la secretaria para mecano--

grafiar el trabajo.

ELABORACIdN DEL CRONOGRAMA Y GUIA PROGRAMATICA:

Con el manual mecanografiado en su poder, el pedagogo lo -

revisa tema por tema para determinar cuanto tiempo requie-
re la imparticién del curso para el que fue creado el ma--

nual.

Es en el cronograma donde se especifica en dias y horas la

duracién del curso.

La .guia programitica se elabora para proporcionar al ins--
tructor un planteamiento didéctico que le permita dirigir-
adecuadamente su curso. Su formato se encuentra secciona-

do por unidades con sus objetivos conductuales.

De acuerdo a la secuencia temitica, se determina el tiem--

‘po de imparticién de cada teme; se sugieren actividades,--

se prdponen las técnicas didécticas més apropiadas y los -

apoyos auxiliares mds idéneos. Todo esto como gufa y no -
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como un requisito indispensable ya que el instructor puede
L]
modificarla de acuerdo a las necesidades especificas de 1la

comunidad.

DISENO DE MATERIALES DE APOYO:

En la gufa programitica ya se mencionan los materiales de-
apoyo, éstos deben disefiarse de acuerdo a las técnicas di-
déctlcas elegldas, ya que deben ser auxiliares en el proce

50 ensenanza aprendlz a] €.

PILOTEO DEL MANUAL:

Tomando una muestra de: poblacidén, se .imparten algunos cur-
sos para comprobar que el nivel hacia donde se dirige es -
adecuado; que los contenidos satisfacen las necesidades de

capacitacién; que tanto las técnicas didicticas como los -

apoyos aux111ares son efectivos y si existen otros temas -

que pueden ser incluidos o sustituir los que presenta el -

manual por otros de mayor interés.

EVALUACION DEL MANUAL: | .

En funcibn de los datos arrojados por el piloteo del ma- -

- nual, se evalfia su eficacia y eficiencia de acuerdo a los-

objetivos de capacitacibén que se persiguen.
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READAPTACION‘DEL MATERIAL DIDACTICO:

Todo el material didéctico, incluyendo el manual, sufren-
las modificaciones que se hicieron evidentes en el pilo--
teo, es decir, la evaluacidn indica las partes donde se --

hacen necesarias las correcciones.

.IMPRESION DEL MANUAL:

Después de revisar minuciosamente el ﬁaterial-mecénograJ-
fiado y corregidos los errores detectados, sevenvia é im-
présidn para ser reproducido en nfmero sufitiente y cu- -
brir las exigencias de cada centro con respecto al nfimero

de cursos a impartir.

PROMOCION PARA SELECCIONAR INSTRUCTORES:

Los instructores que imparten los cursos implementados --
por CECONCAj; son reclutados de dos maneras: estudxantes -
en servicio social y tecnlcos que ofrecen sus conocxm1en~

tos para la capacitacibn,

Los aspirantes deben cubrir una serie de .requisitos admi-
nistrativos y técnicos (preparacifn profesional) para se-

leccionarse.

Las principales fuentes de reclutamienteo se encuentran en
las escuelas técnicas agropecuarias, centros de estudios-

tecnolégicos-agrqpecuarios,.Universidad Nacional Aut6noma
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de México e Instituto Polité&cnico Nacional entre otras.

CAPACITACION DIDACTICA:

Aquellos aspirantes que fueron seleccionados, reciben una
capacitacifn didictica antes de iniciar sus labores doceg
tes; lo cual les permite impartir los cursos de acuerdo a
los lineamientos pedagbgicos que exige el proceso enéeﬁag

za-aprendizaje.

ADSCRIPCION DE INSTRUC?SRES:

Una vez que los futuros instructores se encuentran a unm ni:
vel de preparacidn Sptimo para iniciar sus labores docen--

tes, son adscritos a un centro de capacitacién.

Su ubicacién se basa en dos criterios: por su lugar de-ori
gen y por las nece51dades inmediatas de Tecursos humanos -_

en cualquier centro de capacitacion.

EJECUCION DEL CURSO Y ENVIO DE INFORMES:

Cuando el 1nstructor se encuentra ublcado en su centro dE"

trabajo, este debe impartir sus cursos de acuerdo a los 11

"neamientos establec1dos por el Area técnlca, ademids de re-

qulsltar la documentac15n para efectos de evaluac16n.A

’
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RECEPCION DE INFORMES:

Un instructor en plena f{uncidén docente, debe enviar a - -
CECONCA matriz un informe relacionado con cada curso que -

imparte,

El informe debe contener los siguientes documentos: Un rte
gistro de aprovechamiento, una evaluacién diagndstico y --
otra prondstico, un indice real de eficiencia y un informe

del instructor y la Cédula de Seguimiento I.

EVALUACION:

Con ia informacién anterior,rel Staff de evaluaéién Teali-
za el trabajo propio de su 4drea en forma cualitativa y - -
cuantitativa a fin de conocer, con datos estadisticos, la-
eficacia y eficiencia de las acciones capacitadoras con --

respecto a cada curso que se imparte.

Lo anterior es la evaluacidn de referencia que contempla -

los resultados inmediatos.

SEGUIMIENTO:

Pasados seis meses de la imparticibén del curso, se aplica-

la Cédula de Seguimiento II para conocer cudl ha sido la -

repercusidn del curso que tomd cada participante.

Esta Cédula se aplica en forma de cuestionario, en ella se



anotan los datos personales y preguntas concretas sobre --

los beneficios obtenidos en el curso.

Los resultados mediatos de la capacitacién, se conocen con
la tabulacidn de esta C&dula de Seguimiento, y su objetivo

es retroalimentar las estrategias de capacitacidn.
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5. PROGRAMA PERMANENTE DE FORMACION DE INSTRUCTORES

5.1. PROYECCION DE CECONCA.

Con el fin de incorporar los trabajadores del campo a un proce
so de desarrollo que propiciard el incremento de la produccién
agricola a la vez que les permitiera un mayor rendimiento de -
su labor, la Compaiiia Nacional de Subsistencias‘POpulares ini-*
cid en el medio rural un programa de'enseﬁanza; sobre précti--
cas de almacenamiento'y manejo de granos para que los ejidata-
rios, pequeﬁds propietarios y comuneros de menores recursos --
‘econémicos, obtuvieran mis beneficios de los programas de co--

mercializacidn que en ese sector llevaba a cabo la institucidn.

(3)

De esta fqrma, CONASUPO, en cpordinaciﬁn con la Secretaria de-
la Reforma Agraria y la Confederacién Nacional Campesina busca
ron combinar esfuerzos para impartir una adecuada instruccidn-
cuyo primordial objetivo fuera ampliar el conocimiento de los-
habitantes del medio rural, mediante cursos de capacitacibn --
afines a sus necesidades. Y, a medida que estos tuvieron dex=-
manda y aceptacién‘entre los capacitandos se requirid de una -
institucidén que se encargara de este'programg. Fue asi como -
el.primero de mayo.de 1972 se cred una empresa enmarcada bajo-

los lineamientos del Sistema CONASUPQ, denominada Centros - -
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CONASUPO de Capacitacidn Campesina, S.C. (CECONCA). (3)

Por otra parte, en el agro las necesidades de la capacitacién-
ya no se circunscribian solamente a los campesinos, sino que -
se habia extendido a todos los usuarios de los que en materia-
de regulacidn y abasto prestaba CONASUPO, por lo que se instru
mentaron prdgramas de capacitacidn no finicamente dirigidos a -
los campesinos, y se incluyeron cursos de caricter social, co-
mo Porcicultura, Caprinocultura, Horticultura y otros simila--
res que también empezaron a impartirse entre los sectores mar-

ginados de la poblacidn urbana. (3)

Actualmente, los objetivos fundamentales de CECONCA son: capa-
citar, adiestrar y desarrollar en forma especifica, sistemdti-
cay éoordinada al personal que presta sus servicios en todas-
las empresas del Sistema CONASUPO y Oficinas Centrales, asi co
mo a los usuarios de los servicios que ofrece la institucibn -

en su conjunto.

Lo anterior vincula a CECONCA coﬁo pérte del sector comercio -
en elvapoyo de capacitacién para la prcteccién del empleo, la-
planta productiva y el consumo bidsico, dentro de la reordena--
cidn econdmica; a la vez que, en lo referente al cambio estruc
tural, esta empresa capacitadora apoya con sﬁs serviciéssla --
reoriéntacién y modernizacién del aparato productivo y distri-

butivo, coadyuvando a la descentralizacidn de las adtividades4
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productivas, y especificamente, al bienestar social, que son -

lineas de uccidn contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

(3)
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5.2. SELECCION DE PERSONAL

La seleccifin es un proceso mediante el cual.se establece el --
perfil del puesto y las caracteristicas de la persona qﬁe ha--
bra dg ocuparlo. En funcidn de esto se analizan las caracte--
risticas de los solicitantes y se escoge a la persona mis ade-

cuada.

OBJETIVOS

- Proveer de recursos humanos idéneos, para participar en -
-los programas de capacitacidn agropecuaria y, de esta mane
ra, alcanzar y superar los objetivos y metas propuestos --

por CENTROS CONASUPO hE CAPACITACION. (4)

-~ Conocer el.nivel académico y grado de preparacifn, mismo -
que serviri como indicador, para efectuar una mejor selec- -
cidn del personal que prestard sus servicios, como instruc

tores del drea pecuarié. 4)

- POLITICAS

La seleccidn de nuevokpersonal es un proceso p ermanente acorde
con. las necesidades de la‘empresa, ésto permite a CECONCA, digb
:pbqer de eleméntos capacitadores durante todo el afio, brindan-
do a su vez, sobre todo a los recién egresados de Escuelas Téc
nicas y profesionales, de ambos sexos la onrtunidad:de'reali-

zar su servicio social o trabajar como instructores de base en



la rama pecuaria., (4)

Requisitos que deben llenar los participantes del curso selec-

tivo para instructores.

SER:
Técnico Pecuario
Técnico Apicola
Técnico en Industrias Agfbpecuarias
Agrbnomo
Zootecnista
Inéeniero Agronomo

Médico Veterinario Zootecnista

ENTREGAR:
Acta de Nacimiento
Cartilla del Servicio Militar
Comprobante de Estudios
Registro Federal de Causantes
Solicitud de Beca o Empleo
‘Tres Fotografias Tamafio Infantil

Carta Compromiso

Aprobar exfimenes psicom@tricos

Aprobar exdmenes de conocimientos-



Aprobar exdmen médico

Estar en disponibilidad de presentar sus servicios en cual- -

quier parte de la Repliblica. (4)

PROCEDIMIENTOS.
PROCESO DE SELECCION PARA ASPIRANTES A INSTRUCTORES

Al término de cada ciclo escolar, los egresados de las Escue--
las -Técnicas y Universidades de los distintos Estados acuden a
esta empresa con la finalidad de prestar sus servicios, ya sea
para realizar su servicio social o para formar parte del perso

nal de base de Centros Conasupo de Capacitacidn. (5)

Se da una explicacién general de las actividades que deben de-
sempefiar y las prestaciones, si estdn de acuerdo se les toma -
sus datos, nombre, especialidad y direccidn, para notificarles

del prdximo proceso de seleccidn. (5)

Cuando la empresa requiere de un determinado nfmero de instruc
tores para cubrir sus necesidades, se programa un curso de ca-

pacitacidn. (4)

Para llevar a cabo este curso, primero se les envia un telegra
ma a todos los aspirantes a instructores, notificindoles la fe
cha de exdmenes psicométricos y técnicos a los cuales tienen -

que presentarse. Llevidndose a cabo de la ‘siguiente manera:
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‘Primeramente se llena la solicitud de empleo o beca, de la que
se obtienen los datos necesarios para saber si cumple con re--
quisitos como: escolaridad, estabilidad y duracidn de empleos-
anteriores, posteriormente, se lleva a cabo una entrevista, en
donde reafirman los datos de la solicitud, se observa la acti-
tud de la persona, se preguntan las actividades especificas --

que desempefiaba en los puestos anteriores. (4)

Se aplica una bateria de eximenes psicoldgicos, integrada por-
pruebas de inteligencia y de personalidad, detectindose las ap
titudes y cualidades de las personas, complementéndose con un-

examen de conocimientos de tipo técnico segfin su especialidad.

4)

En base a los resultados anteriores, se elabora el reporte co-
rrespondiente, seleccionando las calificaciones mis altas -y se
elabora una lista con los nombres de estas personas, notifican
do también la fecha, duracidn y lugar’ donde se desarrollarid el

curso de capacitacién. (4)
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5.3. CAPACITACION DE PERSONAL

DEFINICION

Capacitacidn es el proceso de ensefianza-aprendizaje orientado
a dotar a una persona de conocimientos, desarrollarle habili-
dades y adecuarle actitudes indispensables para realizar, efi

cientemente, las actividudes de un area de trabajo. (2)

POLITICAS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

Delimitar el marco de referencia bajo el cual se desarrollari
la funcién. Este marco incluye el pensamiento de la empresa-
acerca de la Capaci;acién; un conjunto de principios en los -
que se basaré cualquierbactividad de capacitacién; una serije-
de objetivos generales que pretenden lograrse; y una descrip-
;ién de los términos en los cuales la empresa se compromete a
‘dar capacitacién y adiestramiento tomando en cuenta lo sefiala

do por la Ley Federal del Trabajo. (2)

ENFOQUE Y CONCEPCION DE LA CAPACITACION

En el Simposium realizado en el afio de 1984 por la Secretaria
de Programacién y Presupuesto sobre la capacitacidén en el me-

dio rural, destacan los siguientes puntos:

~ Para el medio rural, la capacitacién incluye elementos de-
los que tradicionalmente se asigna a la educacién bésica, -
la ;apacitécién'y el adiestramiento. No se le ha de conce

bir desvinculada de los procesos organizados.
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Debe estar referida a programas y proyectos cencretos, en-
una perspectiva integral, que no ha de entenderse sdlo co-

mo la suma de sectores de actividad.

Debe concebirse el proceso de capacitacibén como una dinimi

ca dialéctica entre capacitador y capacitando.

Debe tener como punto de referencia a organizaciones o co-

munidades reales, no a individuos, y conforme a caracteris

‘ticas regionales.

Debe considerar no s6lo la dimensién econdémica de los po--

bladores rurales, lo que implicard también atender necesi-
dades expectativas especificas seglin edad, sexo y grupo ét
‘nico.

OBJETIVOS

1) Conocer las politicas de trabajo ¥ sistemas operativos de-
CECONCA. ’ '

2) Comprender la importancia'de su labor 'y la desempefien ade-
cuadamente.

3) Participar en el proceso de desarrollo del campo.en'México,f
a través de su labor diaria.
Comprender la importancia de la labor que desarrolla CECON
CA.

5) Adquirif un espiritu de solidaridad y servicio hacia los -

hombres del campo.



6) Dominar los cursos del paquete bdsico. (4)

PLAN

Es necesario que el personal que trabajaré,ﬁara CECONCA se in-
teriorice de todo lo relacionade con la empresa, tanto de su -
funcionamiento a nivel de organizacidn, como de las politicas-
establecidas en el irea operativa, Mediante el actual curso,-
~ los técnicos que ingresen a la empresa tendrén el conocimiento
-necesario de los programas de CECONCA- podrin manejar un paque
te bidsico de cursos de acuerdo a su especialidad, y sobre todo .
tendrin un espiritu de servicio y dédicacién hacia el bienes--

tar de los trabajadores:del campo.

Este plan comprende varias dreas:

- Normativa-

1

Didactica
- Técnica

~~ Evaluacidn

‘AREAxNORMATIVA - OBJETIVO GENERAL

Que los participantes se ubiquen en el contexto del trabajo -
‘que van a desempefiar, por medio del conocimiento de los objéti7

vos y funciones de CONASUPO y CECONCA.
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TEMAS,

(QUE ES CONASUPO?

- Antecedentes

- Estructura, funciones y objetivos

-~ Filiales

4QUE ES CECONCA?

- Antecedentes .
- Estructura, funciones‘y ijetiﬁoé B
:- . Programas | '
- Qrganigrama
- :wDepdrtamenfo de’Operécién,bEstructuraby fuﬁtioneé
- .‘Departamentd Administrativo y de Servicios, estructura y-
funciones » |
e"LDepartameuto Técnico, estructura y funciones
- .,Departaménto dé Contabilidad‘y Presupuesto, estructura y -
funciones.' | o
- Centrpé de Capacitacidn
'a) Organigrama ;
b) Funciones del Director
c) Funciohes del Subdireétor'
e) Funciones del Instructor

- ' Coordinacién con otras Instituciones
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AREA DIDACTICA - OBJETIVO GENERAL

Que los participantes manejen los elementos y técnicas didic-
ticas para una eficaz conduccidn del proceso ensefianza-apren-

dizaje.

TEMAS
GENERALIDADES

- Concepto de-cultura
- - Concepto de educacibdn
'~ Educacién formal e informal
- Concepﬁo de método
- Conceﬁto de objetivo
- Conéeptq de temario
-  Concepto ée contenido

- . Concepto de evaluacién,

Disefio de un plan

- Cafacteristicas_de los pafticipantesi -
- Objetivo ' '

=~ Temario

*

- Contenido
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Auxiliares de la enseiianza

- Empleo del equipo audiovisual
- Elaboracidn del material diddctico
-  Técnicas grupales

- Evaluacién

Factores que intervienen en el proceso de énseﬁanzé-apreﬁdiig
je. ‘ |

- Motivacién

- Preparaéién

- Atencién

-  Memoria

Prictica docente

AREA SOCIOPOLITICA. - OBJETIVO GENERAL

Que los participantes conozcan, comprendan y énalicen la impor
tancia del desairollo de 1las comunidades‘rurales-del pais, -
desde los conductos necesarios para la solucién de problemas-
" hasta la superacién, desarrollo y organizaéién de las coﬁﬁni-

 dades.

TEMAS

Ley Federal de Reforma Agraria



51

- Distribucién de la tierra en México desde antes de la Co-

lonia hasta la época actual,
- Concepto de problema agrario.
- Algunos aspectos del problema agrario de México.
- Reforma agraria integfal.

- El derecho a la tierra y a la propiedad como fuhci&n S0--"

- cial..
- Las primeras Leygs agrarias.
- ’Antecedentes ideolbgicos de‘la Constitucién @e 1917,
- Articulo 27 de la Constitucisn Politica Mexicana. .
- k'Legislacién agraria compleﬁentaria hasta 1942.

- La Ley Federdl de Reforma Agraria.

Cooperativismo en el campo

.- -Concepto de cooperétivismd

- Historia del cooperativismo-

- Bases juridicas de} cooperétivismo :

- Ley General de Soéiedades_Cooperativas >

- Documentacién -

Créditos

- - Sistema oficial de crédito rural



- Los sujetos de crédito
- Operaciones de crédito

- Operaciones especiales de apoyo al crédito rural

AREA TECNICA (PECUARIA) - OBJETIVO GENERAL

Que los participantes conozcan y manejen el contenido de los-

manuales que integran el paquete de cursos pecuarios,

TEMAS

'CRIA_Y ENGORDA DE GANADO BOVINO

-. ?rincipales razas de ganado bovino
-~ Mejoramiento del ganado

- Alimentacidn

- Manejo

- Sanidad

-  Organizacidn

CRIA Y MANEJO DE GANADO LECHERQ
- ‘Generalidades
- Etapas de deéarrollo

- Reproduccidn



- Alimentacién de la vaca
- La reproduccidn

- Salud y enfermedad

- Mejoramienfo del ganado

- Administracidn

CRIA Y MANEJO DE GANADO CAPRINO

‘- Importancia. del ganado caprino

- Céracteristicas

- Ciclo de vida

- Abarato digestivo, productor y reproductor
- -~ Sanidad animal |

- Instalaciones caprinas

- Manejo

- Administracidn y Comercializacién

PORCICULTURA

- Importancia del ganado porcind
- Caracteristicas |

- Ciclo de vida 

- Aparato digestivo y reproductor



Sanidad animal
Instalaciones porcinas
Manejo

Administracidn y comercializacidn

CUNICULTURA

Generalidades

Razas mﬁs importante;

Carécteristicas anatémicésfybfisiongicas_,
‘ACﬁividadeS’de‘maﬁejo o |
"Alimentacién

Reproduccién

Enfermedades mis comunes de los conejos ‘en México.

AVICULTURA

Importancia de la avicultura en México

-Sistemas de explotacién

inétalaciones

Razas

‘Alimentacidn
' Enfer&edgdés

Adninistracién (4)

54
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AREA DE EVALUACION

Sistema de evaluacién del curso para aspirantes a instructo--

res de CECONCA.

Considerando los resultados de la preselecciﬁn que abarca, el
aspecto psicoldgico, el de conocimientos de su especialidad,-
asI como el de su estado de éalud,’los criterios a utilizar -

para la evaluacidn del curso son los siguientes:

- Actividades y participacifn durante el procesoc de capaci-

tacidn,

- Resultados parciales y finales para cada &4rea.

Con los resultados obtenidos de la aplicacidén de los crite= -:
rios anteriores, se llegari a un promedio final el que deter-

minari al personal idbneo.
Las caracteristicas del personal idéneo son:

- Coeficiente intélectual medio‘
- Ihiciati?a

- Creatividad

-  Extroversién

- Actitud pﬁsitiva hacia 1avvida.

- Dominiq de su especialidad
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£l personal seleccionado para formar parte del cuerpo docente
de CLECONCA estard sujeto a un programa de seguimiento de sus-
actividades que tiene como objetivos evaluar la efectividad -
del curso de capacitacién al que fueron sometidos, elaborar -
programas de actualizacidn, desarrollo y retroalimentar la ac

cién de CECONCA en este renglén. (5)

A5
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5.4, DESARROLLO DE PERSONAL

Debido a las necesidades de capacitacién detectadas a nivel -
del personal de campo, se llevan a cabo cursos en donde se im
parten diferentes materias, de acuerdo a la.esbecialidad de ~.
los instructores, y como parte de estos cursos se incluyen as
pectos didicticos como: aprendizaje, motivacibn y comunica- -

cidn.

Siendo los instructores los encargados de dar a conocer las -
nuevas técnicas en los campos de la agricultura, ganaderia y-

la comercializacidn entre otras.

POLITICAS | ' ;

Concordancia con las,adiéiones hechas al Articulo 123 Consti-
tucional, que reglamenta la capacitacién y adiestramiento de-
. los trabajadores, CECONCA se involucra directamente en la’-—
aplicacién de estas disposiciones juridicas mediante los pro-
gramas institucionales que realiza, mismos que coptribuyen a-
la capacitacién, actualizacidn y desarrollo del personal que-
“labora en CONASUPO, y sus filiales,.segﬁn'sué necesidades espe

cificas.
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OBJETIVOS DEL DESARROLLQO DEL PERSONAL

1)

2)

Que

Concientizar al personal que presta sus servicios en esta
empresa para obtener de ellos una mejor actitud en el lo-

gro de los objetivos.

Propiciar la adquisicién de nuevos conocimientos y reafir

mar los ya adquiridos para un mejor desempefio de-su labor.,

los participantes sean capaces de: .

- Reafirmar los conocimientos inherentes a su especialidad-

necesarios para el buen desempefio de su labor.

Obtener los elementos necesarios a fin de que se den cuen
td de la importancia de los nuevos objetivos trazados pa-

ra CECONCA en el:contexto nacional.

. Obtener las herramientas que les permita conocer el papel -

que juegan en el proceso del desarrollo del pafs. (4) ?



5.5. EVALUACION DEL PROGRAMA

SISTEMAS DE EVALUACION.

Los cursos de actualizacidn y desarrollo, se evaluarin bajo -

dos caracteristicas:

a) A corto plazo.- Se tomarin en cuenta los resultados obte
nidos a través de evaluaciones de asimi-
1ac15nvde los conocimientos transmitidos
a los participantes y la actitud manifes

tada durante el desarrollo del curso.

b) A largo plazo.- Se tomari en cuenta la superacidn en el-
desarrollo de sus actividades, mediante-
un seguimiento particular, asi como los-

cambios de actitudes.

Con los resultados obtenidos de los dos criterios evaluativos

anteriormente mencionados, se detectard si el bajo rendimien-
to de los sujetos se debia a la falta de conocimientos o a ng
gligencia en el desempefio de sus laboreé ¢ a ambas situacio--

“‘nes conjugadas y en q@é'grado. (4)
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6. DISCUSION

Centros CONASUPO de Capacitacién, CECONCA, en sus 12 afios de-
vida, ha desarrollado diversos programas de capacitacibén, con
el propésito de apoyar el desarrollo rural y la Reforma Agra-
ria, para beneficio de comunerbs, ejidatarios y pequefios pro-
pietarios:- Para lograr cumplir este propésito, es necesaria-
la colaboracién de técnicos y profesionista§ entre estos, el-
Médico Veterinario Zootecnista que constituye un elemento muy
importante en el conocimiento de las técnicas agropecuarias -
en los’aépectos de ‘manejo, nutriciéh, sanidad, administracién

y comercializacién,

Los Médicos Veterinarios Zootecnistas interesados en desempe-
flar el cargo de instructor, necesitan, una preparacidn adecua
da que les permita transmitif con claridad y facilidad el co-
nocimiento técnico correspondiente a su profesién. Conside--
rando que en la formacién académica del Médico Veterinario --
Zootecnista, no -se incluyen materias en donde sea contemplada
una preparacién psicopedagbgica que le pérmita transmitir sus
conocimientos, y méds adn dirigirse hacia un grupoe de personas
resulta del mayor interés el aportar elementos que contribu--
yan a la formacién delAMédico Veterinario Zootecnista en este

aspecto. Los Médicos Veterinarios Zootecnistas que deseen de
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dicarse a la capacitacifn, tendrdn que ser capacitados ellos

mismos. La adquisicién de los conocimientos requeridos por -

la empresa en materia educativa, resulta fundamental por 1lo
que es necesario un proceso de induccién que les permita el -
dominio de los conocimientos técnicos, pedagégicos, psicolégi
cos,'asiAcomo de las politicas, estrategias y objetivos de 1la
empresa, para posteriormente integrarse a las comunidades y -
contribuir de esta manera a incrementar la produccién y pro--

ductividad del trabajador del campo.

Esta actividad llevada a cabo por diferentes instituciones ca
pacitadoras representa para el Médico Veterinario Zootecnista
una fuente de trabajo, -y a su vez le permite desarrollar y --

aplicar sus conocimientos para beneficio de la comunidad.

Esta accién capacitadora se dirige a jévenes y adultos, traba

jadores del campo, sin importar sexo ni grado escolar.

Para'faciiitar su labor en el proceso ensefianza-aprendizaje,-
es necesario que los Médicos Veterinarios Zootecnistas cuen--
ten ademés con material adecuado como son: manuales, juegos -
de diapositivas, pizarrén, cuadernos, lépices, equipo de pric
ticas y otros. Repercutiendo todo ello en el mejoramiento y-

desarrollo de la economia nacional.
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7 .~ CONCLUSIONES

Entre las instituciones creadas para ayudar al desarrollo del
campo, destaca Centros CONASUPO de :Capacitacidn, cuya tarea,-
estid encaminada, hacia la produccidn, la capacitacién y la -~

asistencia técnica.

Asimismo consciente de los avances pedggﬁgicos, ha instrumen-
tado‘una gran variedad de cursos que se han ‘caracterizado pb;
'se: tedrico-prdcticos., Destacando entre estos los de tipo --
agropecuario. Lpgrando de esta manera 2n los participantes -

una considerable asimilacidén de conocimientos.

Para dar cumplimiento a sus objetivos y politicas Centros - ~-
CONASUPO de Capacitacidén, ha seleccionado a un buen nfimero de
profesionistas, entre ellos, a algunés Médicos Veterinarios -
Zootecnistas que, ademds de desarrdllar trabajos de investiga
cién del drea, desempefian el cargo de instructores populares;
funcién Que realiza en el seno mismo de las comunidades, inte
grindose a &sta, realizando una capacitacidén a "pie de surco"
ademds de establecer vias .de informaciénrpara la divulgacidn-
de los programas de CONASUPO y los demis organismos del Sec--

tor PGblico.

De lo anteriormente mencionado se desprende que, para que el-
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campesino tenga a su alcance la informacidn actual sobre el -
uso de méjores técnicas pecuarias,'es necesario que el Médico
Veterinario Zootecnista, tenga la capacidad'de transmitir sus
conocimientos a los productores; esto es, que debe ser un edu

cador de adultos.
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