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esfad~~t··~~d~~J~~¡~-~~f~~~;~~::zy::l~$~~:~Í~~~:'.~,'.~~:•. 
momen o auo; · · · 

También se de6ne diciendo que es el estado que muestra 
el activo, el pasivo y el capital de un negocio en una fecha de·· 
termlnad11. 

La primera definición es la forma m4s amplia y completa 
en que puede enunciarse' el balancii,. de una manera general; y 
para su estudio es necesario precisar claramente el s1Qnl6cado 
de "SITUACION FINANCIERA." 

SIGNIFICADO DE SlTUACION FINANCIERA\' 

La situación fiRanclera aun negocio siempre se refiere. 
su capacidad para! pllgar· ·su!rdeúda9i' puede Ratie'r'ótrha (lictores, 
toda vez que el balance es una especie de fotografia del neJZO• 
'cio en la fecha a que se refiere, pero uno de los principales es la 
habilldad para hacer frente a sus obligaciones, es decir, su illl¡, 
~ ... 

Adem4s de la solvencia; es necesesarlo tomar en .conside­
ración otro factor de lm)iortártclá fundamental que estil fntlma• 
mente relacionado con el anterior. Este es el que sere&ere al 
DESARROLLO PERIODICO del negocio; desde el momento en 
q~ pór! liiílW'•Bti~r10> q~ sea 'éste¡· s1i.suih:~11111Ndlf1i·pel'l'&t~ no 
son buenos, puede llegar.más tard'~ a1 li~rse~M·il)lveñ~., .' · · · 



SI examln11mos la forma en que generalmente se presenta 
el balance veremos que está basada en la necesidad de reflejar 
to más claramente posible los dos elementos anteriores; as! el 
activo se agrupa tomando en cuenta la mayor o menor facilidad 
que presenten los valores para convertirse en efectivo¡ y el paJl 
vo, atendiendo a su vencimiento: es decli;al tiempo en que puede 
ser exigible. De esta manera pueden apreciarse con facilidad 
tas relaciones existentes entre las disponibilidades y las exlgl­
bllfdades. 

El segundo elemento trata de reflejarlo, al agrupar y deta­
llar las diversas partidas que Integran et capital coi;itable. ·. 

También puede confirmarse lo anterior, viendo los objetos 
que se persiguen al hacer el balance, las personas. que princi­
palmente se Interesan en conocer e liiterpretar· los datos. que 
muestra; y los usos más importantes que se hacen de. él · 

OBJETOS·QUE SE PERSIGUEN CON. 
EL BALANCE 

Puede decirse que el objeto principal de éste estado, ~s 
presentar a las personas Interesadas una fotofraffa de la situa­
ción general del negocio tratando de contestar las preguntas 
siguientes: . . 

(1).-Qué Capital está Invertido en el negocio? 

(2).-Cómo cata Invertido? 

(,),-De dónde se ha obtenido ese capital? 

. . 

FUENTES DE DONDE PROVIENE 
EL CAPITAL 

. . De una manera general puede decirse que eÍ capital se ~b 
tiene de las algulentcs fuentes: . . · .· ·. , ., ,, 

. '~ 
¡ 

.. ' .~' 

"' 



(1).-Invcrslones cuya fecha de reembolso depende• de la du 
ración del negocio y que constituyen el CAPITAL PROPIO,que 
comprende. · ·· · 

(a) .• EL CAPITAL INICIAL Y 

(b) •• UTILIDADES INVERTIDAS. 

· (2).-Inverslones cuya exlglb!lidad es más o menos próxima 
.y constituyen el CAPITAL PRESTADO,que comprende: · 

(a) •• DEUDAS A CORTO PLAZO Y 

. (b) •• DEUD.i\S A LARGO PLAZO 

Las primeras representadas po~ el pasivo flotante; y 
las segundas por el pasivo consolidado. · 

El carflcter de los valores de activo en que se lnvferta el 
capital que proviene de estas dos clases de Inversiones necesl• 
ta guardar una relación. Es decir, que la clase de lnverilón que 
se tenga, debe estar de acuerdo con el tiempo a que se refieren 
las exlglbllldades. Por ejemplo: el capital cuya época de reemb­
olso es próxima, tendrá que estar invertido en valores de facll 
realización. 

BI capital que proviene de deuda~ a largo plaze, general· 
mente se Invierte en valores de activo fijo:· edificios, terrenos, · 
maquinaria, etc. y constituyen la garantía de estas deudas. 

Et capital propio generalmente se Invierte en aquellos va­
lores que constituyen el objeto principal del negocio. . 

De manera que al leer el balance, lo interesante está . en 
determinar las proporciones y relaciones que guardan las .lnver 
slones de las distintas clases de activo con las diferentes partt. 
das del pasivo. · 

PERSONAS QUE PRINCIPALMENTE SE IN• 
TERESAN EN CONOCER LA SITUACION 

QUE MUESTRA EL BAI:-ANCE 

De lo anterior se desprende que las personas que tienen un 
Interés mayor en conocer las condiciones en que se encuentra 
elnegoclo sqn las. siguientes: . . , 



.''' ' 
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.. · 8i>. 
(1).~~·1\Íl'ee'dorés· por deudas' a· corto·plazo 

· (2):-Loá a~re'td'1rés pót'dcudas'a largo plBto' 
(J).-Los propietarios 
(4).·Los administradores 

El primer grupo está constituido· ¡;Cif' áqúelÍas deudas que el 
ntgot:tb·contrae en el curso·regúlar de sus·operaclonesf.y'como 
su vencimiento· es· próximo, tendrán que llquldafie co..-·el eftin- ·. 
tlvo que se obtenga de la realización del activo circulante. De 
modo que este' grupo de' áéfe'edott!s' · eStá afenfo a que los va­
lores de rcallzaciólT: del negocio teng~m. un margen de garan-
tfa que les asegure el pago de sus créditos a su ·vencimiento~ ~ 

. Lo¿ acreé'dóré! a'lari!t> plazo córtstttúyen•ef pasivo COliS\l• 
lldado, y geneneralmente están garantllialioi con' pfop!Cda'des· 
fiJln com1Yedl6cios,• ~errenos, etc,·y provienen de deqdas _qúe se 
coñtraetr por emisión de ohllgaclones o hipotecas.- Ellnterés de· 
este·· grupo· de al::reedor·es· estriba en que los :valores que:. garw· 
tlzan ·süs-crédltqs ·les: aseguren· también7margen satisfactorio 
de-garantía;· y· si· no tienen· garantla,,su· atención .es •.constante en. 
lalesfübllldad·delos valores que constituyeD.-e\ ohjetq,.prtncf-: 
pal del negocl<!> y1íue de ésto depende principalmente .l~·s!!gu~:- .. 
dad que puedan tener de que sus créditos les sean r~bols.ados 
a s\i' V'c!hclmtenfó. El punfo' lmpottadte'.pá'ratellllli'é!fC!l' relíitlvo 
al•vititb'r que re¡)ieserifil' er activo fijo' eón qúe"• elltibt. garantiza'"' 
dos, y t\f soliiléz' del negoció~' . 

. lléspe"cto a1lo<J'¡>tC>t>fotarlos·debemos decir qué.éstos están 
atentos princtpatmente en ló~ reiultados del•nego'clo ,y. desean. 
q~~ p_~o,s_pe~e ~ .~~ _d~ q~c .s.u fª~tta~ le~ P.r~d.~zca el 11,lªY?.r ren- '* 
dl~!~~t~,p?s!~l~ _Y le(permlt~la _1l~11id~cl~n. ~e· sus· _deud~s a. · · 
c~to.1y l¡¡r~q.P!11zo. P~r (a\\t~;.su lílfe_~és:esf!tba'en'coll~cet· el. 
DESXitnOLLO PElllOó'ICO del nbgocto'que lle' aprecia· por· 
~s resultados de las operaciones del ejercicio. ' . . 

Los administradores necesitan conocer el resultado de su f,i 
administración que se refleJa·en el balance .desde muy.diversos .(, 
púiítos de'v1sta,' · . · · · · · · · · · 

U5ÓS PRlNCf P A:LES Q'.tiR S·E ·HACEN 
DEIJ BALANCE ~ 
,.> ,,,, ,. '. ' . • ·•' 

De acuerdo con lo anterior, se iiót'at'ii· q\i'e'~ll t;'aten~~ptíi!-'· 

• 
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dé verse desde el punto de vista Interno, y desde el .punto de 
vista externo. 

, .· E11. el primer . .caso pue~e ,h¡icerse su. e11wd.lo. ampllai:nente 
d(!&~e ~uy. diversl)s puntos . de vista; per9 los ·. administradores 
y propietarios lo usan' princlpalmélite 'para apreciar el ' factor 
PRODUCTIBILIDAD .. 

Desde el punto de vista externo, el sentido. que :generál­
mente 11e.le da, es el de la SOLVENCIA. Lo tisárt .coii n1is fr~;. 
cuencla los acreedores y fos banquer0s. Lé:is' .P~lme~ós para ,cb~ 
clorarse de los márgenes de seguridad con· que ·cuenta·. ~1··neiZ2 
clQ pa.i:a hacer frente á .sus co. mpr~mlsos~lo .. il ~.ep.~. n. d.º ... s; C~llJl~ 
se trata de . consegµlr un préstamo, pai:a.~prectar · la ·extensión 
de crédito. que merece el negoélo en vista 'de. los ~l~u;i.e~.foa'.,«iU.~' 

.Po!le.e,para garantizar su.reembol,so. · · · ··· · ·•· ·"' 

En este caso no puede llegarse a tener un conocimiento 
'8Dlplio .acerca de las condiciones en que se. encuentra el nego­
cio en .vlrtud de que en la mayoría de tos casos sólo se . cuenta 
con elbalance; y laformá en qt.ie;se.prjisentá éste'alpúlil!co=no 
es muy detallada. Adeinás _río.se dan a c~nocer los "dátós' .·que 
muestra el.es~ado de· J?~rc:lldas y Ganancias~ Y.· ~or~ lo •tatito'las 
apreciaciones.que pue4an'hace,r/!e són bastan~~ redu~l~~s; ·.' • 

Pt:INTOS, QUE. l;iA Y QUE TENER EN CUEN 
'.' ·- . . . •' .... · .. , 

TA ·ANTES:DE'PR0CEDER A LA. L&:C_. 
. . . ' . ~ .... 

TURADf!. UN BALA'NCE 

· Para Q.ui¡'t~.s ap~~~1actones ·que ·se 'hafan de un balance 
scap, coi;xectas. e~ 1).,e9es.~~lo antes de procede~ a s~.!l~.tr:,i.;.,~ei:~" 
cióri ·aséjlü,r~se ª'?fo¡¡ sig~tenteii p1;1nt1;1~: 

(l)~~Qtie•lncluya•toda.s las partidas tant9 de activo como 
de pasivo pertenecientes ol negocio, 

(2) •• Que dichas partidas st·ha11~n'.~~'i'\1J¡i.~~.8i~~~n propiedad 
bajo tos tltuloli.•;gc.nCJ:ahne.nt~ ·~dopt~~o,s; · •.. 

t'.J).~·a~e tos 'datoiise~ti correctos desde el punto de vi~ta. 
de tas cuentas; en cuanto·a-.su:Ucnlca,resm1ctnta<y.I significado; 
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así como desde el punto d" vista de valores, porque estén de 
acuerdo con los principios de valuación aplicables· al negocio. 

(4).-En pocas palabras, que el batanee es correcto desde.el 
punto de vista de la verdad, contenido y presentación de forma. 

Antes de entrar al estudio de los dos elementos menciona 
dos, que principalmente muestra el balance es neecsarlo advertir 
que una apreciación completa acerca de la situación financiera 
de un negocio no. puede obtenerse exclusivamente de los _(!.atoa 
que muestra este estado; es necesario relacionarlo con el ··esta­
do de PérdiC:as y Ganancias, co~ el objeto de obtener todas a­
quellas relaciones y datos que permitan establecer comparaclo 
nes con estadísticas que se tengan del mismo negocio o con ne­
gocios similares, para investigar las causas que han determinado 
esa situación y mejorar los métodos que se hayan seguido en su 
administración • 

. Ambos estados deben estudiarse juntos si se quiere llegar 
a una apreciación completa de la situación del negocio, porque 
Jos dos iie complementan~ El balance muestra Jos resultados en 
uná forma que podiamos llamar estática, e Indica posición y re 
fleja las alteraciones que ha sufrido el capital total por las ope­
raciones efectuadas. El estado de Pérdidas y Ganancias muestra 
tos datos en una forma dinámica y comprende el resultado de las 
operaciones de un ejercicio; y marca fundamentalmente el EXI-
TO, el DESA!lQOLLO DEL NEGOCIO. . 

Las relaciones más importantes que interesa conocer al é~ 
tudlar la situación general de un negocio pueden clasificarse en 
los cuatro grupos. siguientes: 

de operaciones 

UTILIDADES 
{

UTILIDAD BRU~A · {sobre el volumen 

, "; ., ._. Capital total . · UTILIDAD. NETJ\. , . ·{ Vo. lu. men de op. e .. r .. a.clon.es 

., , , ·., : {Volumen de operaciones 
UTILIDAD LIQUIDA C apita! contable 

· , Capital de trabajo 

. · . r Del capital p. rei¡tado , , 
riel capital total . · -

COSTOS i oel capital fijo. · {cap·!. tal Invertido , 
. · · "· . . · . · . v9lu01en de operaciones 

··· loel volumen de operaclories ,»:: ·~ 
· ¡ ,~!, ~· :} .. .)"· 
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llOTACIONES 
{ 

Del almacén ·. .. 
oe clientes 
oel activo fijo 

· Del capital de trabajo 
Del capital total 

(como está Invertido el capital total• 
BALANCE 1 como está repartido el capital total · 

~ capital de trabajo .. 
GENERAL ¡ coeficiente del capital de trabajo .. 

-· l Proporción de utilidades Invertidas en eheaaOclo 

El capital total del negocio está representado por el activo 
total; y los diferentes grupos de partidas que lo forman mues• 
tran en qué clase de valores está Invertido. 

El capital de trab~Jo es.· la ·diferencia entre el activo clrcu· 
lante y el pasivo flotante. 

El C.J1J: .. fü;j~.JJ: A!ll~.11,ltal de trabajo es la proporclón'<¡ue re 
present~n~ al pasivo flotante. Es decir,, 1o:.que 
se tiene de activo circulante por cada.peso de p_aslvo.ftotante. 

PROPORCION DE UTILIDADES INVERf·IDAS 

ENEL NEGOCIO 

Las utilidades· provienen de las ventas principalmente, y 
aparecen en primer término como un aumento del capital de 
trabajo; porque cuando se vende la mercancía . se cconaldera el 
precio en cuentas por cobrar, clientes, caja, etc. que forman·.par 
te del activo circulante, y si éste se afecta necesariamente '.ten~ 
drá que afectarse el capital de trabajo. 

La lilverslón de éstás utilidades se hace. en capital de tra­
bajo o en el acltvo lijo; y están representadas por cuentas de c~­
pltal que se establecen. Por tanto, es Interesante este punto por· 
las variaciones que puede sufrir el capltalde·trabajo;Jaa•cualea 
pueden apreciarse mediante los balances comparativos. Ade­
más estas utllldades pueden dedicarse al pago de. deudas. a lar­
go plazo; lo cuál slgrilfica un ahorro de los Intereses.·_ qÍlé se pa•. 
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gan i'ior el capital prestado. O si se hace otra clase de fnverslo­
nea que produzcan un rendimiento, se crea una nueva fuente 
de utilidad para el negocio. ·. . 

Todas estas relaclonea deben expresarse en porcentaJes 
para que las comparaciones, que con ellas se bagan, .se faciliten 

Con el objeto de que puedan apreciarse con claridad las 
relaciones anteriores consideremos el siguiente balailce: 

Com¡)añía . Manufacturera de Maquinaria 

Agrícola, S. A. 
Balt'11tl G1,,tral al 31 ·de julio t/1 1931 

ACTIVO O/o 
DISPONIBLE 

1 C.Ja f. 10.000.00 
2 Bancos 75.ooo.oo 

Suma:~ ........ .,, $ 85.ooo.oo 

CIRCULANTE . 

' C~entas por cobrar /1 200.ooo.oo 
4. Inventarlos /1 250.ooo.oo 
5 Deudores diversos " 10.ooo.oo 

S11ma:............ $ 

'1'190 

'J..¡ ir lnvenlonea · $ 265.()()().oo 
lf 1- Maquinaria y e• · 

'qulpo ... 900.000.oo 
. menos ·' deprecia-

. c16ñ;;;$ 50.ooo.oo ,, 850.000.00 

0.56· 
~ 

4.77. 

11.24 
14.05. 
0.56 

545.ooo.oo ,0.620/o 

14:89 

47.75 
'/ 8- Terreno• ,, 100.000.00 5.62 
/1) - Suma: ....... ; .. ,, 
DT~ERTDO 

// ·'9- Gasto• por amor­
. tizar 

/ ,2 ~ Sümil ui Ar,:tlvo,.. 

$1215.000.oo-68.260/o 

$ ' 20.()()(),oo 
•. $1780.000,0!-l 

'. 1.120/o 
.100.000;0. 

• 



PASIVO Y C .. }.P·lTA.L 

'FÚJTANTÉ 

!J i&:" · Doc:umentos por 
. pagar · · . . $125.ooo.oo · 

lf fl:- Cu.entas por pagar " 150.ooo.oo 
IS H- Cupones por pagar " 25.ooo.oo 
/' 1J- Bonos por pagar " :m.000.00 
/7 ·Suma............ S 

CONSOLIDADO 
' ' ' 

.1,. 

' O/o 
:1.02·.' 

'·, •;8;4' ,, ";' 
'.' ·1.40' ... ,. 
'. 1:69 

)~.000.00 '' . 18.540/o 

¡r f+. Emisión de obligaciones " 600.000.00. :J:J.71°/o 

CAP/'TAL CONTABLE 

/í' ft" Capltalen acciones 
totalmente exhibido $ 750.ooo.oo 

.:W 16- Fondo de reserva " 60.ooo.oo 
42.Ü . 
3.'7 

:l/ *- Utllldad pendlen• · 
te de aplicación " 40.ooo.oo m •, :,· 

-2:2 Sumá:............ $ 850.()00.oo 47.750/o· 
c4,Y - Suma el Pasivo y Capital: $1780.ooo.oo 100.00o/o 

COMO APRECIAR LA SOLVENCIA 

Hemos dicho que u110 de los usos más Importantes del ba 
lance es el de. apreciar la solvencia del negocio; es decir; la ca.:. 
pacldad en que· se encuentra p·ara p'agar sus . deudBB a su ven· 
cimiento. 

Hay que advertir que la solvencia no puede apreciarse 
únicamente por medio de números; lntemenen otros factoreÍI 
pe~sonales que deben tomarse en conslderacóln antes de,llegar 
a una conclusión definitiva. · 

Cuando se concede crédito ya sea por un proveedor o por 
un banco general.mente se toma en conslderaclon primeramente 
el carácter de la persona que lo solicita: capacldad.~el nel!Oclo; 



y el capital. Entendl6ndose por carácter,· ta . reputablón general 
del Individuo en sus relaelones comerciales. Por capacidad•, el 
grado de prosperidad del negocio. Y por capital, los valores 
que están invertidos en ~l. 

Pero·desde el punto de vista· netamente contable no nos 
Interesa más que conocer y determinar la solvencia por .Jo que 
dicen las cifras que nos muestra el balance y el Estado de Per.:. 
dldas y Ganancias. 

, . P.ara determinar la solvencia es necesario ver el capital de 
trabajo, además de las relaciones mencionadas anteriormente • 

. . · C~mo solvencia es la hab!l!dad del neí!ocio para pagar sus 
deúdai ·a su vencimiento, necesitamos· conocer todas aquellas 
relaciones que nos muestren la situación del negocio respecto 
de sus acreedores. 

Hemos dicho que los acreedores provienen de· deudas a · 
corto plazo y deudas a largo' plazo. Lcis primeros constituyen el 
pasivo flotante; y los segundos, el pasivo consolidado. 

El pasivo flotante tiene un vencimiento próximo y tendrá 
que liquidarse con el efectivo que se o'btenga al realizar los va­
lores del activo circulante en el curso regular de las operacio­
nes. 

Por lo que se refiere al pasivo consolidado Interesa cono­
cer si el activo fijo que garantiza su reembolso, alcanza a cu­
brirlo. 

Pór lo tanto, las relaciones más Importantes que necesi­
tamos determinar son las siguientes: 

· ¡,:_;;Activo circulante con Pasivo Flotante. 

-·11.-Activo circulante con Capital de Trabajo 

IIL-La proporción que representa el Capital de Trabajo 

respecto al Capital total. 

¡y,:_La proporción ~ue representa .el Capital de TtabaJ\) 

con relación al Capital Contable; 

.. " V ~-Activo Ffjo con Pasivo Consolidado, 

VI._:.Actlvo Total con Pasivo Total 
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1.-'-'Relaclón de ventas con Cuentas por cobrar. 
2.-Rotaclón de cuentas por c~b;~r .. ' ....... . 

,.-Rotación de Mercancfas 

4.-ijo~.~c!óp, ,:leLC!lpltj\l ,4e Tr,~~a).!> . . , .•. 
5.-Relaclón de Ventas con el Capital de Trab~j~, · .. : ' 

Al estudiar estas relaciones necesitamos ·ver tres cosas: 
:1º. Cómo .11c .c~lt¡\d¡:m 2ª. ;Qué,.i¡llmtfi~,11!1; ~ ~º,·;¡Qµé, utilidad 
tiene cada una de ellas. ' · · · · ' " 

. J . ...,..,~l.!\t;tjV\) C!rqt1l11.nte.se.~omp~ll.".~n el pr.~slvp flotante 
dividiendo el primero entre el segundo, con el o'lijeto de saber 
lo que posee el ne!ioglo .e!l acnvo 9IF,<1~!B,Jl~l1'"·~qr~a.da ,pes~ de 
pasivo flotante y darse una Idea de si esa propórclon · es sufi• 
ciente para garantizar el pago del paslvo.dc.acu.erpo.~qn las con 
dlclones reinantes en el mercado y con la naturaleza delos va­
lores de realización, en cuanto a su variabilidad. 

11.-El capital de trabajo es la diferencia entre el activo 
circulante y el pasivo flotante; en el caso 4\l.l_g¡l~n.c_~ .. qul?, .. e.1',,•k 
mos como ejemplo es$ 245.000.oo (partidas Nº, 6 y 17); 

· Et capital de trabajo significa el capital . propio . que tiene 
.•nverttdo,.el.11egoqio en.¡ic~v<;i ,ci~91,1Jap_t«?; J>Or. 1() .~ant,q1 la pro­
porción que se obtenga al comparar estas dos partidas mostra­
rá lo que se tiene en activo clr~~fc.p9r,f:Mªc~eso de capi­
tal de trabajo. En nue!ltro caso; nos da lá'relaélon de$ 2.224 

545.000.00 . .. . . .. • 
· 0 sea 245.ooo.oo. " 

lll.-Esta proporción nos dice el porcentaje del capital to­
.\tal. que representa el capital de. trabajo;.es, d!!pJr, q9~ de~.,capltal 
.total del negocio. o sea .. $ l. 780.000. Ol) ,11e: fü;~e~ ¡ ,lnyc,rjllJp~ 
•$·245.0l}().oo en.capital de trabajo que eqµlnJ,: ,1VJ.7,6°/o. 

IV.-El Capital contable,es;el.capifal.PJ::PPJ9 ,<li:L.~~~~!p; 

.en nuestro.caso.es de.$ 850.000.0P:de. los.qu!lJ~s .. ~<m:~sponden 

.al capital de trabajo$ 2.?.00o.oo que.llqJ.JIY!llen.a~i~.ª2i/q~: g,. 
,muy lnterei¡ante obtener. Pedódlcamenti;. i;sta, .,rpl~\9» ,P.~-~'"*~¡: 
las alteraciones que. sufre. !ill c11Plt11l·41l .. 4:®1!is> ,y,,11!.t!!f~ ... !1.~-, ~P.-



.• ficlente para desarrolfar el negocio. Conocido este porcentaje 
puedén apreciarse las variaciones del capital de trabajo e In­
vestigarse las causas de aumento o disminución y Jos mejoras o 
perjuicios que pueda sufrir el negocio . en sus operadones en 
virtud de esas variaciones. 

·EL CAPITAL DE TRABAJO PUEDE AUMENTAt: 

1º.-Por aportación de c~pltal propio. 

2º.:....Por ap<;Jrtaclón de capital ajeno, que se convierte 

en pasivo consolidado. 

3º.-Por traspaso de pasivo flotante en consolidado •. 

4º.-Por Reducción de activo fijo. 

5°.-Por utilidades 

.PUEDE ·DISMINUIR: 

1°.-Retlrando medios de acción del activo circulante. 

2°.-Por pago del pasivo consolidado o su conversión· 

en . pasivo flotante; 

3°.-Por Inversiones en activo fijo; 

4°.-Por pérdidas 

V.-La relación de activo. fijo con pasivo corisoJldado nos 
Indica lo que tiene el negocio en Inversiones de carácter fijo por 
cada paso de pasivo consolidado; en nuestro caso comparadas 
las partidas Nos~:lO y 18 nos da Ja cantidad de$ 2.025. 

VI .-El activo total comparado con· el pasivo total nos lndl 
ca lo que se tiene de activo por cada peso de pasivo; o sea Ja 
cantldadrle 1.914, en el caso de nuestro balance¡ (Partida No. 
12 entre la suma de las correspondientes a los Nos. 17y 18;) 
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·.RELACION DE VENTAS eoN CUENTAS 

POR COBRAR 

, Dividiendo ettotal de ventaS entre.el promedio del saldo 
de~ IU1'. !i51lmu:', expresado .en porc;entaje, significa lo 
que se tiene Invertido en cuentas por cobrar por cada cleri pésoi 
de ventas. · · .... · .,, " 

ROTACIONES·, 

Las rotaciones en general muestran el movimiento del ca-
pital; la rapidez aque está trabajando el negocio. . . 

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 

La rotación de Cuentas por Cobrar es el ·número de dlas 
que tardan las cuentas que representan la venta' a crédito ·en 
convertirse en activo dlsp.onlhle, que son: Deudores, Documen­
tos el Cobro, Cuentas por Cobrar y clientes, Se obtiene divi­
diendo el promedio del saldo de CUENTAS POR COBRAR en 
tre el promedio de VENTAS Dli\QIAS a crédito. Suponl!álJ!os 
que el promedio de Cuentas por Cobrar en un ejerClclo es 
$. 400,000.00 y el promedio de 'ventas diarias ' a crédlfo es ,de 
10,000.00. ;.dlvldle.nd~-~¡>rlmera CB_l!fltfad entre. la segunda nos 
da una rotación de ~tllere declill'8s ventas a crédito .tardan 
en convertirse en efectivo 40 dlas. ·. · · · · · ' 

Ladismlnuclón de lá rotación se, traduce en un proinc:dlo 
menor de las cuentes por cobrar, lo que quiere déclr qué la In­
versión en CUENTAS POR COB!lAR es menor; ésto se refleja 
en un ahorro de inversión, y por tanto de intereses ya sea del 
capital propio o ajeno. 

' _.i ~ ' ·, 
f>orejemplo;se tleneiCAPITAL de ........... · ....... $.150,000 • 

. Pasivo ............ '. ...................................... ~ ... /' 500,000. 

·Capital total del negoclo ..... , ......... ~,;,: ... ~· .. :'. .. ,s:65<p>o. 



. y, en vez"de la rotación de 4o:d1as que tentamos se huble­
Setl alcanzado :30, en vi.rtud de haberse activado los cobros¡ q~ 
ref decir.que del capital• ajeno, sHo"hay~ podemos retirar ....... 
$.100,000.00 que no necesitamos tener Invertidos en Cuentas por 
Cobrar como en el caso anterior. 

· · Ahora suponemos qúe.1no hay ·ca~lfal· áJeno, ·que tódo es 
X>!~?to, qtilere decir que hay $100, 000; 100:1mproductlvos ;que 
\)uedert·fnvertlrse en alguna otra cosa. · 

ROT ACION DE' MERC!:ANCIAS 

La rotación de lnércanclas es él iiúmero de veces que se 
ha vendido la existencia. Se calcula dividiendo el costo de lo 
vendido entre el promedio de Inventarios, mensual o diario; el 
cual debe tomarse también a base de costo. 

EJEMPLO: 

" Costo de Ventas =.Rotación. 400,000 • .!!!,_= 4 
.. Promedio 'dé Inventarlo ·100,000,-00 

' 'La mayot o'mel1or rotación ·se traduce en una· disminución 
ó ·aumento del promedio de Inventarios. La disminución del pro 
médló de lnveiltatlos se traduce 'finalmente ·en una utilidad~ ~u­
pongaaios que debido al hnl)ulso ·que se· •ha:dado al ne11oclo se 
.redúce el promedió de existencia a ·$ 80, ooo. oo .en vez:de 
ioo;oo·ooo; la rotación será 5;1" quiere decir que" han podido a .. 
horraU-se en lalnvérMón·de mercanelas.$ 20; ooo. oo y si sé.tie­
ne capitál prestado·que deveñ¡!a un ·interés ·del·2 O/o.se •han.a­
horrado los Intereses correspoiléllentes1que equivalen a $·200(),QQ 
y ~stos han ido a· aumentar la utilidad. · ' 

ROT ACION DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Tratándose de casas que n1> hacen todas sus ventas al con 
·tado~ lá' rotación de ·existencia·de mercanclaa;no ea icompleta, y 

~·· \-
\ 

.. , 
• l 
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habrla q' tomar la Inversión total del activo circulante; pero ésto 
estarla bien si siempre se comprara al contado; y como ésto no 
sucede generalmente, hay que tomar en cuenta el pasivo O.otan 
te; y de alll vleni.: la ROTACION DEL CAPITAL DE TRABAJO~ 
o sea el número de veces que el Capital de Trabajo entra en el 
costo de las ventas. La rotación del Capital de Trabajo es Inte­
resante determlnárla en todos aquellos casos en que se hacen 
ventas a crédito y en que los cobros sean lentos. · · 

Cosfo de lo Vendido '3 Rotación del Capital de 
Promedio de Capital de Trabajo Trabajo. . 

' . . 

RELACION DE VENTAS CON EL CAPITAL 
DE TRABAJO 

Esta relación nos Indica lo que se obtiene en ventas por 
cada peso que se tiene Invertido en Capital de Trabajo. Se cal­
cula dividiendo el total de Ventas entre el promedio del Capi-
tal de Trabajo. · 

Cal~uladas todas las relaciones anteriores pueden estable 
cerse las comparaciones necesarias con las obtenidas dentro 
del mismo negocio en ejercicios anteriores, o co.n negocios simi­
lares, y si no existen éstos con las que prevalecen en los nego­
cios en general; y deducir de esa comparación si sus. condlclo.;. 
nes son favorables. 

COMO APRECIAR EL DESARROLLO 
El desarrollo del negocio puede apreciarse: 

1 º··Por estados comparativos a base de porcentajes;. tanto 
del balance como del EStado de Pérdidas y Ganancias. .: 

20.-Por el Estado de Aplicación de Fondos. 

3°.-Por las Rotaciones y las diferentes relaciones de Utili­
dad y Costos mencionadas en el cuadro que paslmos anterior-
mente, calculadas a base de porcentajes. · · 

ESTADOS COMPARATIVOS 

, Por medio de los Balances comparativos pueden verse los 
aumentos o. disminui:lones que ha habido en las diferentes par­
tidas del activo y del pasivo. El Estado .de Pc!rdidas y Ganancias 
comparado con el del ejercicio anterior nos dice qué partidas 
han motivado las variaciones que refleja el balance compara 
tivo. La presentación de estos estados se hace en la forma si­
guiente: 



... C- O M P- AR ~ A M A N U F A G T U R E R A ''X" 
~.ALAN~ COMPARATIVO DICIEMBRE :n 1923 y 1924. 

ACTIVO 
-

0;o 1 
1924. ¡ A~melatoo CU~NTAS 1923. 

1923 19:U 
" º/o . ! Diaminuci6n 

.. . . . ~ - - .• 

' Disponible e. . .. ,._ 
750 0.35 68.850 18.44 + 68.100 BJB - - -Circulante. · 

Cuentas.por cobrar 11.00.0 - 5.09 ;o.ooo - 8.04· + 19.000 -
Documentos por co-1 

s.ooo'- . 3~70 brar · ·· 3.500 - 0.94 - 4.500 -
lnYentarloa ' ··1 · 

Efectos Elaborados 18.000¡-' s.:n 40,000- 10.71 + 22.000 -
Materia prima 9.90Q-,- 4.5.8 50.000.- 1359 + ~.100 -Manuf~~ en pro· . i 
ceso 7.000 3.21' 25.0001- 6.70 1- 1.8,000 
Aécesorlos de · Fábri.,. 
cacióñ · · · · 1.000 - 0.46 1.000_ Q.27 -- -

Fijo (25.75) .- ... (5M9) 55.650, 218.'.}50 
Maquin¡ada y t:qulpo . 15~.ooo - 71.71 150.000 - - 40.17 . 1 ' - 5.000-
Mue~le$ :f ~~e~es - 5.000 2.31 ----2.:.00Q 1.34 

.·.~·(~~º ··- (74.02). " . (41.51) 160.000¡-¡ 155.000 - 1 
Primlls-~~ s~gµr~!I 5.00 - 0.2;¡ soo-¡ - . ~oo-

~ (0.23) - 216.150'-·~--+ 157.2001_ SUMA: 100.00 100.00 



PASIVO, CAPITAL. Y RESERVAS, COMPLEMENTARIAS DEL ACTIVO 

CUENTAS ---=1923 1924 1923 t .i9.,4 . Aull!'é.'nt? o · 1 O/r, · --;¡ • ·DisounuCJ6n 
"""'!' .... -------• . . :--:t---. ...... 1---.:!...~l----¡--l-~ : 

Flotante . . 
B. Cta.·de interés J,000 1.39 J,000 r-
Cuentás por pagar 10,000 - 4.6J 500 ,_ 
Sueldos devengados · J,750 r-

Consolldado ~ (6.02) ~-
B. 'Cta. de préstamo 
Cuenta• e0mplemeiitaria11 . ·. 1 (46.26) . : del activo 
Documentos por cobra1 

descontados J,000 ,- 1.39 
Reserv!l por cuentas 

dudosas · . 18,000 .__ 
Re!iv~ por depreclec·<'~ 
de m~qúi!laria y equip __ . _ J0,000 -

.. Capital contable · ·· (1.39) -· 

Capita.-.· l.· en. ~cciones 150,000 - • 23,lJ. 100,000 ,_, 
sup.e~'1t 50,150 ,- 23.20 r-28,100 r 

·... : . . -·· .. ' (46.33) --
:.. : . SUMA: -~ 

~ ·::' .. , ~ ·. ;_. < · •. .'. ·. -~- . 
:Z:ujlt>,?Ji:- mr 

':-•'.;;;.- ... ::-.-:·· 

0.8( 
o~n 
l.OC 

(1.93) 
26.7~ 

(26.79) 

13,000-

100,00C 

1 9,soo·-
J,750'-

.1-

100,000 

- J,000-

2.Ú ·· · + 8,oooJ-
8.04 - + 30 ooo¡-

[10.18] J,ooc . I ~8;ooc · ' __ J 
?,6.7~ . + 50,0011'-

(61.~ir1 _!!0.1-5( ~,...E8,11111 '--- + 7w50¡-
100;00 216,15CJ .,._~ ·1n.350, 1s1,2co::--

.- J Jl. t,, - .• 
. .; '" 

. . : ; 
.:· . .;-

.·:., 

·, .·: . ·~ . 

_,,· .. 



COMPA!IJA MANUFACTURERA "X" 
ESTADO DE PERDIDAS y GAN~CIAS COMPARATIVO POR LOS AI'los DE i923 y 1924 

1923 19H 
" º/o ~ ..... 

VENTAS $ . :umso -
MENOS: 

1ºº·-:- $ 567,000 - loo.-

Costo de lo vendido 
,, 183,100 - 73.91 "426,500 - 75.22 

UTi~AD BRUTA $ 64,6~/ -· 26.09 s 140,500 - 24.78 
Gastos de venta 11 19:2S0. 7.77 ,, s,ooo - 1.41 

s 
MENOS: ~·~ 18.32 $ lJ~OO - 23.}'l 

Gastos de administra 
clón " 21500 8.68 " 1,900 -~ -

¡•'"•' UtlLIDAD MERCAN ... 
TIL s 2J,900 - 9.64 $ 130,600 - 23.03 

MAS: otroa productos " 7,250 ,, 1,100 - --$ :n,150 - $ 131,700 -
MENOS: otros gastos 11 14,000 - " 13,600 -

. UTILIDA LIQUIDA: 1 17,150 - º6.92 $ns.too - 20.SJ 
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. . El Balance comparativo tiene por objeto mostrar los cam• 
bici~ que ha h~bldo en la situación financiera del negocio Y por 
lo mismo deben aparecer en él los saldos de todas las cuentas, 
de tal manera que puedan apreciarse con claridad sus alterado• 
nes. Las diferencias en los saldos de las cuentas sirve!l\ entre otras 
cosas, para saber en donde están los resultados del e;erciclo. 

Los resultados pueden ser de dos clases: 1º.-Que !¡.aya 
uttlldad. 2º.-Que haya pérdida. 

Si hay ut11idad, ésta se refleja en un aumento del activo, 
disminución del pasivo, o en ambas cosds. 

Las pérdidas se reflejan en una disminución del activo, ~ 
mento del pasivo, o en ambas cosas. 

Los resultados están siempre representados por aumentos 
o disminuciones; pero no todo aumento de activo ni toda disml· 
nución de pasivo corresponde a una utilidad. Si el activo y el 
pasivo aumentan, pero el primero más que el segundo, la d!fe· 
rencla representa una utilidad. Por ejemplo: 

aumento de activo $ 85.000-
. aumento de pasivo $ 35.000-

Utilldad =$ 50.000-

Para poder saber en qué cuentas están tos $ 50,000-de 
utilidad lo primero que hay que hacer es ellminar la causa por 

•ta cual ha aumentado el pasivo. Si suponemos que los$ )5.000-
representan el valor de maquinaria que se compró a crédito, ve• 
moa que los $ 50.000- están en las cuentas de activo que aum• 
entaron, exceptuando la cuenta de maquinaria. 

Ahora veamos el caso ·en que el pasivo disminuya en una 
cantidad mayor que ta que disminuye el activo. 

disminución de pasivo $ 85.000-
dismlnuclón de activo $ 35.000-

Utilídad;=$ so:-Ooo-:. 
Por el balance comparativo pueden verse las cuentas que 

·se han afectado por los resultados; y por el estado de pérdidas 
y Qananclas pueden determinarse las causas de esa situación. 

El cálculo de loa porcentajes de este último estado deb• hacerse 
de todos aquellos elementos que están en razón directa con las 
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ventas: corno.son la· utilidad bruta; Ja.utilidad mcrcnntil,· ·la utf-
lfd~d líquida, .el cost<> de .ventas, etc. · 

'" 
ESTADO'DEFONDOS y su APLICACIO:N I; 

'.:···: -"· ··" "! : '\ ,., ' ' ,. • ,, .. 

Es un estado que muestra los fondos que ha obtenido el 
negocio en un ejercíclo y la manera como se ·han invertido; esta 
basado en el balance comparativo. · · 

. Los fondos se obtienen generalmente de las siguientes -
fuentes: · · 

1°.-Por un aumento del Pasivo 

2º.-Por venta de mercancías. 

3º.-Por utllidades llquldas !-,, 

4°.-Por utllldad~s ~itraordlnarias que ~eJ1ayan.acredita- -
do directamente al Superávit y por ió' ~lsni'ó 'no:. fo~- -­
roen parte del saldo de pérdidas y ganancias~· '.' . 

· ,- .Tales fondos, se aplican de la siguiente manerai' 

1°.-Para aumentar el activo fijo 

2°,-Para aumentar el capital del.trabajo. 

30.-Para redimir deudas 
\!~ 

4°.-Para distribuirlo entre los propietarios como partlcl;. 
paclón en las utilidades. <::•:'.jw,!i::: 

. El estádo de aplicación de fondos se hace a: base de efec­
tivo ·y es necesario, al hacerlo, poner mucho cuidado en todas 

. aquellas partidas que debe compre~der y que no se . r.efie~A,:n · a 
efcétfvo; conio en el caso de las utilidades y de ciertos, cargos 
como depreciación ·y--d~µdores m.alos que ,no @gw;_i¡!), e!l. caja, CO.;: 
mó"gasfos?.J>agados; o pérdidas que se carguen'. dliectafüept~i¡r"' 
cuentas de fondos_ especiales. • · '" ! :•:;::,; 

· Ccm el objeto A~.v~~ la ,forn:t;I\ .d.'~. "'. llf .. ::. ,,i;.N,l\~.i~.!} ,d.J~ 1 •. !i.. '~~ e.•· .. 
tacío1:9hstderlreriios''clslgwente·eJ'?mPlo: ,_ .. : ., ·-" ' 1::~.·~·: •..• _ .• 
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. • .. • Una compnftía se' encuentra eón' un déficit de fondos no . 
obst~nte que las utilidades del· .éJe'rclcl¿. ant~rlor 'fuero~ el/ 
$109,250.00 y ha decidido hacer una Investigación para deter• 
minar qtié se. ha hecho con los fondos que ,ha obtenido. 

Se da el Balance comparativo y un análisis de la cuenta de 
Superávit: 

SUPERAVIT: 

Saldo al 31 de diciembre de 19'l9 $. 151.750 .. ,.: 

CREDITOS: 

Revaluaclón de la.planta . $ 50.000.00 · · 
Revaluación de los terrenos " 130.000.00 $ 180.000-
Utitidad sobre venta de ac· .. 
tivo fijo ,; · ,0.000-
Utilldad del afio: ,, 109.250- ,, 319,25Q. 

Suma: $ .. 471.000· 

CARGOS: 

Crédito mercantil 
Pérdlda·por incendio 
Dividendos 

Saldo en diciembre '1 de 19:50 

$ 50.000· 
" · 12.000-
.. 25.000·.. 87.000 

. 'j 384.000· 

El activo que se vendió,. costó a la compafiía ha.ce varios · 
ai\os $ :50,000 y al tiempo de la. venta tenía tina depreC!ácÍón a- . ' 
c~uláda de $ÍO.OOO.-La c.antldad recibida por su venta foé . 
$50.000.-. 

. Duiante el afio se carg8f0n ~ la reserva ~e c~entas por co . 
brar$:5.100 por cuentas dudósaa. · · · ·· ' "'. · 



Compalíía·/lanulact11rera ele Artefactos áe Hule. 8~ A. 

BALANCE .. COMPARATIVO •• DICIEMBRE 31•1929 Y •1930 

CUENTAS 

Ciu~Jcmie: · 
Caja 
Documentos por co~ 
brar· 
Cuentas por cobrar 
Mercancias 
Vaiores 

··· ·· FIJO 
Maquinaría y Equipe 
Terrenos · · · 
Crédito Meréantil 

SUMA: 

ACTIVO 

__ __...1~9;;;;29. 1930. 1 Aumento• .. 
Cantidad i~---ºJ ... o

1 
C,...an .. ti;;;;;d;;;á;,;;;d,_

1
, __ _,º/.;01 __ 19_2_9_

1 
__ 1_930_,,'_! Diandnuei61l 

oo,ooc _ 'J.57 ~. 'JO,oooL . 1.34 

1.34 
7.61 
4.26 
0.36 

25,00( ,_ 1.49 
115,00( ,__ 6.85 
70,00( - 4.17 

8,50( r- 0.51 
(16.59) 

750,00( - 44.68 
3()().00( ,_ 17.88 
'J50,000 20.85 

l,_,_...:.(8_J._41_,_) _
1 

100.00 

-~--' 

30,000-
170,000-
95,ooc -
8,ooc ,__ 

1200,000-
400,00,<1 i­
'j{)(),00<1 ~ 

<14.91) . 2785ºº - 3'J'ººº¡-
5J.74 
17.91 
n.44 

(85.09) 1400000 -¡19000001-
. 100.0,0 1678500 - 22JJO()O -

. • . ' '. ¡ ~ .:: • '.-

- 'º·ººº-
r.+ 5,000-+ 55,000 

+25,;o$º 

+450,ooo­
+100,000.· -. ' 
- 50,0' 

+5s.,oool-

.. ,· 



PASIVO, CAPITAL Y,RESERVAS CQMPbt-MEN:i:ARIAS DEL,ACTiVQ:1·: 

.1 .. ·u; :'·:,·,~:/t::' 1 .... c''.:·;~:·;;'·;~;;.'_:--';,'.~.;,,, ... i ~-·1ct:-; 

1930 
...... 

• l'";o. 

. AUp:a~~'-• 
Disminuci6a 



. ESTADO. m;. FONDOS. :Y SU APLICACION POR ;:~, .. A~'{,.,; 
TERMINADO EN DJCIEMBltE. 31 DE 1930 

FÜs.~s: · - .. ,. -,,,?~ _.,_,,,,. 

Bonos emitidos •· 21o~;~·~E·. Acciones de 2ª. preferencia ., . 5, .•.. P. ,, .. 
Venta de activo fijo · · "50~c)óó:.; 
Utilidad líquida del afto $ 109.25º- " 

á (cargos a etas) m s (de :l'Qul.tad08) 
Depreciación . $ 50.000_ 

·Deudas millas ,, .3.85P "-53.850:-. ,. 16.311~0-. • •... ····~~ .. ·:. " .•.• .._J~-..--1>J ... _ 

Total de fondos disponibles · $ 56).100~ 
APLIC~CIOS 

Aumento en activo fijo: 
T<,1tal Cle activo fiJo 1930 .$1.900;000. 

Menos: Débitos '. "'' · " 
Revahiac!ón de ina-
·quiiiarla · . · $ 50.opo 
névafoaC!ón de te-
tre11os .,t:;0.000 ,, _ 180.000.,.$l,72.Q.O.Q.Q.,:_ 
Total de activo fijo 1929 $1.400.000-,.. . · 

Menos. créditos durante.el año: 
Activo vendido $ 30.ooo..: 
Pérdida por incendio·,, 12.1>00. 
Consideración del · 
Crédito Mercantil ..,.....,,,_·::c.50~·....,º-ºº-!!"~'.:;;92::::·:::.ºº:::.º:;::_'"·~11l()~8::i•:::OOO:= 
Fondos·invertldos · · :."-'·" ··- ''""·"""":1 
en activo fijo du­
rante el· afio. 
Aumento en Capital de· Trabajo: 
Total dé activo clr 
culante 1930 
Totál de.activo cir 
cUlante 1929 , ,,.X?M~o::"" 

· Menos:· considera ·.. ·· · · .. · -- , 
é:ión:de deud'iis'' · 

;$412.oOo. 
,:~~~·~··,<;it.}¡.¡_~,,' 

malas. . . . ,; '.3:100- " '.'2-75.400-;'-

'.,;_.: 

Fondo_J! ~l_l,l..eJ;lidos en · · ·-__;, ,. · · 57;600~ 
1\1;t1vdf(tilrañte el afio:~ · 
~:Ja.Vuelta' - -.~ .. ,<=;¡~, =·~·!'lll, ~¡.r'lllM'!'!~moM~ 

' !' . ' ": ;· t.r/: ·~ '.• '( ,1f.t/l 



zs· > 
¡,.. ': . ~ j') ·: ' .. , .·· : . . 

De.la vuelta . . . .~57,6ºº $412,000 $563.1ºº 

Total de pasivo flotante 19'.l0-154 .. oóo 
Total depasl~oflot~nte 1929-:.172.500 
Fondos fnvei:tidos en ti· 
qufdaclón d~ d~údas 
·circulantes · · ,,18.500 · · 

Fondos Invertidos en ca• 
pltat de trabajo en el afio ,,76.1ºº· 
Dividendos ,,25.ooó-: · 
Retiro de acciones de 1ª. preferencia •:.::·5~o"'';º"'º°"º'"'~--=-~-::---.... ~·. ~eJ!f~1apllcados~ $56J.loo 

La cotii~na de aumentos y disminuciones del balance coin 
paratlvo muestra tos cambios de cada partida. Se notará 
que ta única fuente de fondos que necesitó ajuste, por partidas · 
que rio son de efectivo, depreciación y deudas malas, .fué la de 
utilidad líquida. Los balances muestran que la reserva por de· 
preclaclón aumentó $ 40.000 durante el año. Por consiguiente, 
como los ·s lo.ooo perteneclentes at activo vendido tuvieron qtie 
quitarse de esta cuenta, la depreciación cargada por el año ac-

. tual fué $ 5o;ooo. ··De ta misma manera se determinó et cargo 
de $ '.J,850 por deudas malas; 

El batanee de 1929 está reducido por. los créditos que se le 
hicieron durante el año de 1930 y el balance de este t\ltimo afio, 
despues de eliminar los débitos que no corresponden a efectivo 
está comparado con el batanee ajustado de 1929, para detertnl• 

. nar ta cantidad de. efectivo .invertido durante et afio, Un. análi­
sis similar muestra la cantidad di: efectivo invertido en capital 
de trabajo. 

En cuanto a. las. relaciones que hay que determinar, referen• 
tes a los resultados; se han mencionado ya en. el cuadro que 
pusimos; o sean tas correspondientes a los grupos de UTILIDA 
DES COSTOS y ROTACIONES. 

El primero de estos grupos comprende tres clases de re• 
lac!ones: de utilidad bruta, de utilidad neta y de utilidad líquida. 

'La utilidad bruta no es sirio la diferencia entre los precios 
de compra y venta, en las negociaciones comerciales; y en · las 
industrias, la diferencia entre la venta y et costo de lo producl• 
do. ' 

·.~:.,~iY~ Lá~,µfiliii~(n~taes la, que resulta despues de deducir, de 
la utilidad bruta, los gastos de venta y de administración. Y la 
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utiilidad llquld~ es ta que. se deriva de la utilidad neta ~s .. ~ 
menos los productos financieros. . . . . •. 
· .· La relación más común es la primera que aparece· en, el 
cuadro, o sea la de utilidad br.uta con el volumen de operaclo· 
nes. El volumen de operaciones no es otra cosa que las ventas; 
,y para el objeto. de la relación pueden estlmarse. en dos formas: 

1 º·· a base de dinero 
2°.- a base de unidades 

En la primera forma se deducen de las ventas todas · las 
devoluciones y demás conceptos que las disminuyen~ 
.· El volumen de operaciones a base de u~ldades es sol~:.: 
. mente el total de unidades vendidas menos las devoluciones; 
Conviene relacionar la utilldad bruta con la unidad, en las In• 
dustrias o en aquello:i negocios que tengan un número reduci-
do de artículos. · 

La utitidad neta se relaciona ~on las ventas para ver qué 
ca11tldad como producto, que pudiera llamarse neto, sin ningún 
gasto, corresponde a las ventas hechas; y cori esta re• 
!ación tenemos la productlbilidad del negocio con· relación a 
ventas. 

La relación entre la utilidad neta y el capital total es muy 
interesante y muy poco conocida.Indica la productlbllidad del ~ 
gocio respecto al capital propio y al ajem:u es decir, el negoc1o 
produce un porcentaje determinado para el CAPITAL, pero éste 
110 se refiere al capital social, ni capital del negocio, ni capital 
personal, sino CAPITAL TOTAL. 

La utilidad liquida se relaciona también con el volumen de 
O'peraclones¡ y además, con el capital contable y con el capital 
de trabajo. · 

Tratá~dose de sociedades el capitál social es distinto del 
capital contable. El primero se limita.a aquel qtie, de acuerdo 
con la escritura, se Invierte en el negocio; en"tanto que. el ·se• 
gundo es la diferencia entre el activo y el pasivo; y a esta base 
es a la que se relacionan las utilidades liquidas. 

La relación de la utilidad líquida' con el capital contable 
indica la productlbilidad del negocio desde el punto de vista del 
propietario; es decir, marca el éxito del negocio. Esta relaclon 
nos da también el porcentaje de utilidad repartible. · 

La relación.de la utllldad tlquida con respecto al ·capital 
. d~ trabajo está íntimamente ligada con todas les rot.iclones d~l 

:., •', 
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icttvó' cYrcfiliititb; · · ci'imitcá i.:lpotcetdaJe de · prac!üctlbHldád · ae 
ese capital. Este porcentaje puede:ddclrnosrtomandCJ una baae / 
Improductiva;; la1pobrcza,del rendimiento del capital de,tr,abajo. 

· 'Llifazdri·de' e~tás télaclones, (utilidád neta·. y utilldaa· lf• 
¡u.iª_i}',é!i't~1atf~~.cfa'({tié. éll.lste ·cr1tte:las dos ·utllld1tdes. lla 
\itilfdad lfqulda 'compreride·todo1 de modo:qua. viene •a 1enl1u 
sumen de lo que produjo el negocio. 

C OS T'O:S 
· 'safo é~te-c~pftuJO: iiU:~mós. el:costq. aét Capital prestado, 
et del capitártofal, el del capífál 'fijo fel del volumeµ de o'perá 
·c1'ón~5: . 
~ .. : ;,$~~1 i~ p~Íabfa <'.osto'Cstá értlpleada en un senticló muy 
.~p,Ro, e.s ~t'.C.i~, ~esde el P\lnto de vista financiero, por es9 IOs 
costos no se refieren a ventas sino a capital. 

,:,~ ,
0 

~.()!>costos son s~mamente lnteresant~s po.rque precisame~ 
te' marcan la. 'eficiencia financiera y administrativa del negocio • 
. 'Un:'c'osfo.:vt~n'e a reflejarse en una utilidad y los riego¡:ios n:o Vétl 
it~o.}\lütilida~ q'u~ pueden ()bten'er; por tanto tene~<;>s que J!.:­
jar nuestra atencion en los costos y en su clasificaclo11',en la ·ad~ 

. minlstraClón y en las finanzas • 
. , -: ~~l c'ó~to del captt~fpí:esfadci ClS tino de los coeficientes a que 
:~'.itY.' 'i':ie'pféstar mayor'.ate'nclón,porque la útil!dad obtenida en'ia 
fnve'rslón de este . ca pi tal se reduce n·otablemente cuando se 
:coiiáidera'.n'tás tasas de interés, slen~o mayor cuando éstas 'sótl 
"'me1lores fvlc~ve'rsa. Esto no solamente lo ob'sérvam0s :en negó 
elaciones mercantiles sino en toda clase de empresas y ya sir.be 

''blós'que ta tasa:·que 'se;paga·es la tasa real. 
. ·t1 costó;d~1 c:ail1tti1 ·i>re~tado se confunde muy a. ·menuéio 
con el tlpq de int~rés qu~ se paga. Este no es el que corréspon:. 

. lae a ·ta tasa. ridmlrtal :nf a· la tas·a real;'el interés es•solamente uno 
~Cle ·tos l!tem:entos •del"costo. En ·una sociedad que emite 
1i811os, por eJémplo;•se pága una tasa real de interés por·el cap!• 
ifilN¡üe·'i!e'·otitlene de·la enilslón,:pero este no-es·el :único· gasto 
que se hace; infervlenén :muchos otros elementos. co:mo. cam· 
•fübs:y:otm,clase de gastos :que ;hay .que· su~ar aJ,Jnt~~Fs pa· 
rra· obte.ner el total. de gastos del caplt¡¡I prestado •. :La .suma de 
:.esos·'lt~stos "ntre el pronredio,de .caplta~ prestádo en ~n.'peri~'.. 
do nos da el -porcentaje. que. repr.esenta el .COSTO del capital 

, prestado. . · · · ' · 

.. ;Él costo deJ capital tota{::e~.~l .c~s~o .. ~elcapjtal.,prestado 
m4s el del capital propio. El costo del capital piop!O'se· estima 
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por tos divid\lndos que podrial! rcpartll:se;,de .. m9do qtle ylene a 
ei~ 'fórmádo":' por fos· dhrldel)CÍos iepiírtidos · mlis· un .eitedente. 
it\l~'c'ptreiipoiíde, al míii:gen' ,de' utilid¡id·que ~e deja siempre •.. ···J' .. ,;,¡, ....... .- .•. ' ,.. . .. . , 

· CostO· a6 Capltat'aJeífo. · 
más dlvldendos . .:....~ 

•.• DÍ~~ iíri}~~~~~l!f~ ~·~ .' 
Costó del.capital propio. . . ..,,;. • ...,,. .. ., 
c~sfo«iet capit~l total ., _:;;;:2" 

~~aB~~~~1:~~~=~:ii'~~l:~~t{8'ú1*~8it? l~~~~~:t~:s~~~:: . 
tetllb'lfehto, repa'táclonesi dépkecia~ló)l' .etc, es.lo q'ué !lj)S, da.el:. 
· ct\ato 'tttlierente' áli' má'qúlnilrla. · Tenleiiao 'este 'total · de !!Óstos . 
se relaciona con el capital Invertido y con .. el volumen de ventas. 
En•el primer casil té·nemós to :que')iOs :c'iuistá c'ai:fa'pes:O invertido 1 
en,aettvo• fiJb: . Estó · es'm\iylmporlante: porqu~: sl'eyii. · ¡)ará con- . 
ti:olar:lo1t·iiasto1s:del ac~lvcdiJo; ·rioúM~~º d,M ~o'éfi~iént~,s.e púe,.·; 
d~ver!qiie !determfnádos ~astos "ti~ ·~st~rf}ustlfü:a~os; ·y, p).ié~~ri ... 
controlarse las adiciones y mejoras~. " . .. .. . . . . . 

· Ahelai:loñ111(el tbtat de g~st()~,~~n:eL·;-!?l*P?~P A~·,p¡íera-:-;" 
clones se obtiene tambié~ .e~ c~~~~·~~t.e .J?ºr unl~ad, v«:ncJlda, 

.. · sto d l volümén·dt\ o 'eriiC1c.1n ·s; ..,-E~té: cos.tó.se refiere . 
pftif«mente''1f o qü ·se' amá costo· e ve~tíi .. Et'cosio.de ~ent~ · 
ptli!'ile'Wfli'nerse"ta~1<s ~ ~.t\ -~.~·a., ~~i(ó,~!itc~Ó~ ~ ~\lmei.cial: c~mQ. en . ; 
una indu~t.r_Ial: "~~ ~~s(o 4e x~nlJl ~n la,n.~g~.~la_c~l}~¡ comercial se 
parecelliFdetla 'fíri:tustffal; la unlca diferencia serla ver .cuaqto va 
le la mercancía comprada y·cüáfül»la et~b~rada. ' · · · 

•• : ,-¡,',;;l'" 

Teniendo. et total de ventiis del 'eJMilC.lo se ret~c!Óna ·con 
el costo de lo vendido y se obtieni;, .. ~t'l;l)efi~len~e.,};te ,,~t!!, con 
relación al total de ventas. Pero 'tiay varias :clases de COSTO 
y haJ,.j¡Ue.1j~lacl!'_J,l\lt';Cada uno d~· i:llos;, . · · · "· 

:: ,Geneta1me~~~, \o~ c'!~t~~ :S.~.cl~slfi!;at:i .e.n ~!ls.1Q~p~11.~: pero.'"'· 
ván;:én bta11üih.~Q~,~njr~~· p9rJa.;nc;cfls.l,4a.4.;~~ esta!!: ,.ri:la~~1 i .-. 
:~~~!-~~ts~.~~e .. ~1;Je~c,er~:c:s.1!~º:41f-los ¡ lllª•·illlptrf,1,,"; 

• t'.t:<.!.F-~ '-"~ , · · - . : -. 

to.-Et COSTO NETO, que es el valor deliliiiéi:c'i1iiclaque· 
se vende con todos los gastos inherentes a la adquisición o ela­
botiiclón. De la comparación de estos·1ios últimos valores pue• 
de deducirse.lo que convlenemás, si comprar o elaborar. 
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:. . 20 • ..:..Este. costo es aquel que saca la mercanda que se .ven­
dé colrtodos los elementos de gastos necesarios !Para ta .venta, 
como aciarreos1 equipos de entrega, fletes, etc. todos : éstos. ele­
mentos que son de Importancia vienen a aumentar et costo neto 
·y a convertirlo en lo que se llama costo de venta. 

3°.- C·::>STO FINi\NC!ERO.-EI costo financiero .de un 
articulo viene a ser el costo de venta más el recargo de lntere-' 
ses que se pagan por el capital prestado. y demás gastos lnheren. 
tes 8: .este mismo capital. 

Las relaciones de cada uno de estos costos con respecto a 
las ventas nos dan tres coeficientes: Coeficiente de· costo •neto· 
con r.elac!ón a ventas; Coeficiente de costo de ventas con relil­
ctón a ventas; y Coeficiente de costo financiero con relación a. 
ventas. . 1' 

No sólo estos coefie!entes se obtienen sino que a su vez 
hay otros complementarlos, por ejemplo la diferencia entre .tos . 
coeficiente!! correspondientes ·at costo neto y al costo. de: venta, 
nos dá el costo de gastos de venta, que es Igual que relacionar eL 
gasto de ve.nta con las ventas., 

.La r~~ta ~~tr~· el c~sto total neto de ventas y el costo 'finan 
clero nos da el recargo por gastos. . , • . 

,¡ . • . • . 'ROTACIONES.-De este grupo falta tratar sólo las corres 
· 1 · · ·~, .. pondlentes al activo fijo y al capital total. La primera es él nú­

mero de veces que está comprendido el activo. fijo en las venta1 .. 
·:1.: :•La rotoción del capital total es el número .de veces que . 

está comprendido el Activo total en las ventas. . . . 

1 
por· ejemplo, supongamos que en un ejercicio se.tiene: 

- Ventas 600.000- . · · · 

Capital tetai {activo) 200.000-
. . (total) · 

R t 16 ... 600,000 3 
· 0 ac n:= 200,000 . . . 

Supongamos ahora que la utt1ldad ha sido de . $·60.i:lóo:;,:;.o ' 
sea el 10 o/o de las vent~s. Si se multiplica la rotaéMn ciC-3" por 
el porcentaje de utilidad, 10, o'3tenemos un p~~entaJe.de'utitf .. 
dád para· el capltaltotal de 30. Lo que, qul~ré decir que cada 
$ loo.oo de capital invertido en el neaocio est~ representado 
po~ 30 ,en la utilidad. . · 
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