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 DEFINICION.

DEFlNIClGN -EI balanbe co:nunment‘c 8¢ d‘eﬁi‘e; olq Y,

estado que muéatra (4 sitincidn fingnclerd dé n fegodic ¢n; uﬁ

momento dado.
También se define diciendo que es el estado que - muestra
el activo, el paslvo y el capital de un negocio en una fecha de-

o termlnada

La primera dcﬁnlclén es la forma mds amplla y completn
en que puede gnunciarse el balance, de una manera general; y
para su estudio es necesarlo precisar claramente el slgniﬁcado

dc “SlTUACION FINANCIERA.”

SIG'NIFICADO DE SITUACION FINANCIERA'

La sitaacién fimanciera d8 un negoclo slempte se refiere a
su capacidad pava pagir sus'deidas; puedé Kaber'oteba factores,’
toda vez que el balance es una especie de fotografia del nego-
cio en la fecha a que se refiere; pero uno de los principales es la
habilidad para hacet frente a sus obllgac{ones, es declt, su m

" Ademds de la solvencia, es necesesario tomar en conside-

racién otro factor de importdricla fundamental que estd intima-

mente relacionido con el anterior. Este es el que serefiere al
DESARROLLO PERIODICO del negoclo; desde el momento en
que por sy Buedo que' sed éste,' si:sugresultados periédicos no .
son buenos, puede llegar mds tatd‘é‘ o Hackiye! minl'&eﬂté S




o8t examlnamos la forma en que generalmente se presenta i

" ¢l balance veremos que estd basada en'la necesidad de reflejar -

*- 1o mds claramente posible los dos elementos  anteriores; asf el”
activo se agrupa tomando en cuenta la. mayor o menor facmdad -
‘que.presenten los valores para convertirse en efectivo; y el pagf -
vo, atendiendo a su vencimiento; es decigal tiempo en que puede-
ser exigible. De esta manera pueden apreciarse con facilidad -
1as relaclones existentes entre las disponlbnlidades y. las exigl-"

bil(dades.

El segundo elemento trata de reflejarlo, al agrupar y deta- ‘

llar 1as diversas partidas que integran el capital contable. E

También puede confirmarse lo anterior, viendo los objetos‘ _
que se persiguen al hacer el balance, las personas que -princi--

palmente se interesan en conocer ¢ interpretar los datos_ que - .’

muestra, ¥ los usos mds importantes que se hacen de él

OB]ETOS QUE SE PERSIGUEN CON
EL BALANCB. ot

Puede declzse que el objeto principal de éste estado, es.
presentar a las personas interesadas una fotofrafia de la situa-

cién general del negocio tratando ‘de contestar las preguntas
slguientes. SR

(1) -Qué Capltal estd inverﬁdo en el negoclo?
(2).-Cémo estd invertido? :
- (3).-De dénde se ha obtenido ese capital?.

FUENTES DE DONDE PROVIENE e

" BL CAPITAL

De una manera general puedc declme que el capltal se ob

tlene de las siguientes fuentes: | : S

P BN
B Ay

: &:;w\:}"" "‘(“‘ IR ","‘!“""

B,



(1) ~Inversiones cuya fecha de reembolso- dcpende- dela du :

raclén del negocio y que constituyen el CADPITAL DROPIO ,que
comprende. -

(a).-EL CADPITAL INIC]AL Yy
(b).-UTILIDADES lNVERTlDAS.

~(2). -lnversiones cuya exigibilidad es més o menos ptéximn
y constituyen el CAPITAL PRESTADO,que comprende;

_(a).-DEUDAS A CORTO PLAZO Y
'(b).-DEUDAS A LAQGO PLAZO - -

Las primeras tepresentadas por el paslvo flotantc. :
las segundas por el pasivo consolidado.

El caricter de los valores de activoen que se invierta el
capital que proviene de estas dos clases de inversiones necesi-
ta guardar una relacién. Es decir, que la clase de Inversién que
se tenga, debe estar de acuerdo con el tiempo aque se refieren -

las exigibilidades. Por ejemplo: el capital cuya época de reemb- . -

olso es préxima, tendré que estar invertido en valores de facil :
realizacién.

] " El capital que p:ovlene de deudas a latgo plaze, genetal- '
mente se invierte en valores de activo-fijo: -edificios, terrenos, '
maquinaria, etc. y constituyen la garantia de estas deudas.

El capital propio generalmente se invierte en aquellos va-
lores que constifuyen el objeto principal del negocio.

De manera que al leer el balance, lo' interesante estd en
determinar las proporciones y relaciones que guardan las inver
siones de las distintas clases de activo con las dlfcrentes partl .
das del pasivo. : )

PERSONAS QUE PRINCIPALMENTE SE INa
TERESAN EN CONOCER LA SITUACION
QUE MUESTRA EL BALANCE

De lo anterior se desptende que las‘pversonas que tienenun - o
interés mayor en conocer las co_ndlcioncs en que se encuentn :
el negoclo son las siguientes: . : ) )



*(1)bLoy d@recdores por deudas’a corto-plazo’

" (2):-Los acteedores por deudas alargs plazo
: (3)-Los propietarios ‘ '
{4)."Los administradores

El primer grupo esté constituido pot aquelfas deudas queel
négotio-contrae en el curso regular de sus-operaciones; y'como -
su vencimiénto es proximo, -tendrin que liquidarse con el efev-

“tivo que se obtenga de la realizacién del activo circulante. De
‘modo que este' grupo de’ acrcedorés: estd atenfo a que los. va-
lores de realizaciénr-del negocio tengan un margen de garan-
tia que les asegure el pago de sus créditos a su vencimiento,
Los acreedored a'largo plazo constituyen el pasivo corisp-
. Yidado, y geneneralmente estdn” garantizadoy con' propledades
fijes comoredificios, terrenos, etc, y provienen de deudas qtie se
coritraerr por emisidn de obligaciones o hipotecas. El interds de-
este-grupo-de acréedores estriba en:qué los;valores que. garan:

" tizan'sus crédifos les aseguren- tambiénﬂ'ﬁ:’ar’gen ‘satisfactorio
de garant{a; y si no tienen-garantia, sy atencién es:constante en-
la‘estabiiidad - de los valores que constituyen: el objetq . princi--
pal del negociq y‘dtje de ésto depende principalmente la‘'seguri-.
dad gue puedan tener de que sus créditos les sean réthbolsados
a sit \Véh‘i:l_mi'e‘ﬂt’p’. El punto imiportinte’ para’elloy éy el relativo
al'valoY que repredenta el dctivo fijo’ con-qué- catdn: garantikaw
dos, y 1a'solid ez’ del negocio. IR T . ’

-+ Taspects atlos'propletarios debemos dedir queé.dstos éstdn
atentos principaltente en los resultados del negoclo y. desecan
que prospere a fin de que su capital les produzca el mayor ren- -
dimiento posible'y les germitt_la' ‘HYuiddcidn - de” sus” deudas a
COFtO, Targ } plazo. Pur fantg; su' interdsedtélba’ en' condeer” el
DESARROLLO PERIODICO del negdcio gite se' aprecia por

_Ros' resultados de las operaciones del ejerciclo. DT
Los administradores necesitan conocer el resultado de su
administracién que se refleja-en el balance desde muy diversos

‘piritos de'vista: -

USOS PRINCIPALES QUE S HACEN

‘Dé acuerdo con 1o anterlor, se AOLdTS: giteel Bﬂhncepug.
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de verse desde el punto de vista lntemo, y desde el punto dc;

vista externo, -

L N En el primer caso puede hpcerse su estudio ampliamente
. desde muy diversos puntos’ de vista; pero los’ administrddores
¥ propietarios lo usan prlncipalmente para apreciar el factor

PRODUCTIBILIDAD,

s Desde el punto de vista externo, el sentido’ que general—l
mente se.le da, es el de la SOLVENCIA. Lo tisan con’ mits fré-
cuencia. los acreedores y 1os banqgiteros, Los pzimeros pata cer

_clorarse de los mdrgenes de seguridad con que cuenta’ ¢l negod

clo para hacer frente a sus compromisos! 1os segundos. cuantfa
se trata de conseguir un préstamo, para %apreciar”la extenstdn
de crédito. que merece el negocio en vista'de los clcmentoa que

.posee para garantlzar su reembolso. ‘

En este caso no puede llegarse a tener un conoclmiento
amplio acerca de las condiclones en que se encuentra el nego-~
clo en virtud de que en la mayoria de los casos <$8lo '8¢" cuenta
con el balance; y 1a forma en qite se. presenta ésteal pitblicono -

_es muy detallada. Ademds no se dan & conocer los “datos' ‘que

muestra el estado de Dérdidas y Ganancias, Y - ‘por:lo: ‘tanto’las
apreclaciones que puedln hacetse son bastante teducidas. no

PUNTOS QUE HAY QUE TENER EN CUEN '
“TAANTES® DE PROCEDER A LA LEC- :
TURA DE UN BALA NCE o

Pata quq ‘las. apreciaciones que'se’hagan de un balance
séan, correctas es necesaglo antes de procedefa su; rlntegpteta-
cién” aseguramc de los siguientes puntos

(1).-Quie:incluya: todas fas partidas tanto de activo como
de pasivo pertenecientes al negocio,

(9).-Que dichas partidas se hallen agrupadas con ptoplcdad :
bajo los titulos: gcne.ralmqnte adoptados~ ‘

" 13).:Que los ‘datos sean correctos desde el punto de vista.
de las cuentas; en cusnto’ a‘su-téonica,; esmic(utnry* sidniﬁcndo, :




omst éomq__désdc el punto de vista de valores, porque estén de
acuerdo con los principlos de valuacién aplicablcs al ‘negocio. :

(4).-En_pocas palabras, que el balance es correcto desde el
punto de vista de la verdad, contcnido v presentacidn de forma.

Antes de entrar al estudio de los dos elementos- menciona‘
dos, que principalmenfe muestra ¢l balance es neecsario advertir -
gue una apreciacién completa acerca de la situacidén financiera

e ‘un negocio no. puede obtenerse exclusivamente de los datos
que muestra este estado; es necesario. relacionarlo con el ‘esta-
do de Dérdicas y Ganancias, con el objeto de obtener todas- a-
quellas relaciones y dotos que permitan establecer comparacio
nes con esfadisticas que se tengan del mismo negocio o con ne-
gocios similares, para investigar las causas que han determinado
esa situacién y mejorar los metodos que se hayan seguido en su
administracion.

.. ~Ambos estados deben es(:udiatse juntos si se quietc llegat

a una apreciacién completa de Ia situacién del negocio, porque

los dos se complementan. El balance muestra los resultados en
una forma que podiamos llamar estdtica, e indica posicién y re

fleja las alteraciones que ha sufrido el capital total por las ope-~

raclones efectuadas, El estado de Pérdidas y Ganancias muestra
fos datos en una forma dindmica y comprende el resultado de las
operaciones de un ejercicio; y marca fundamentalmente el EXI-

'I'O el DESAQROLLO DEL NEGOCIO.

: Las relaciones mds importantes que inferesa conocer al es_
tudiar la situacién general de un negocio pueden clasiﬁcarse en

los cuatro grupos slgulentes..

sobre el vdlumen
umm;u) BRUTA 7 4o operaciones-

UTILIDAD NETA {Volumen de opetaciones

 UTILIDADES » ) Capital total
A " ) Volumen de opetacioncs
unuom uQumA Capital contable - :
‘ Capital de trabajo
[ pel capital prestado : :
cspital mvetﬁdo

pel capital total
cosros pel capital fijo { i
volumen de operac[ones L

_’g : Lnei volumen de operaciones




‘pel almacén

 OTACISH ‘ pe clientes v
- ROTACIONES | ,cjactivo fijo

* 7 | pel capital de trabajo - -
pel capital total

' (céino est: iﬁvetﬁgo el1 t:a;raltall 'toféig' i
como estd repartido el capital total
g%{:éggﬁ capital de trabajo L
o : _AL Lcoeﬁciente del capital de trabajo

Proporcién de utilidades invertidas en el"neﬁio ‘ o

) El capital total del negoclo.estd representado por el activo
total; y los diferentes grupos de partidas que lo forman mues-

" tran en qué clase de valores estd invertido. : .

El capital de trabajo es la diferencla entre el activo circu-
lante y el pasivo flotante. - :

© " Elggelicjente del tal de trabajo es la proporcién que re
ptesemm“{mﬂ‘% al pasivo fiotante. Es decle, lo'que
se tienc de activo circulante por cada:peso de pasivo flotante.

PROPORCION DE UTILIDADES INVERTIDAS
‘ ENEL NEGOCIO '

. Las utilidades provienen de las ventas princlpalmente, y
aparecen en primer término como un aumento. del capital de
trabajo; porque cuando se vende la ‘mercancia - se considera el
precio en cuentas por cobrar, clientes, caja, etc..que forman.par
te del activo circulante, v si éste se afecta necesariamente ‘ten-
drd que afectarse el capltal de trabajo. :

" La inversién de éstas utifidades se hace.en capital de tra-
bajo o en el acitvo fijo; ¥ estdn representadas por cuentas deca-
pital que se establecen. Por fanto, es interesante este punto por-
las varlaciones que puede sufrir el capital de trabajo;las cuales
pueden apreciarse mediante los halances comparativos, Ade~ -
m4s estas utilidades pueden dedicarse al pago de deudas a lar- -
go plazo; lo cual significa un shorro de los Intereses "que se pa-
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' 'f¢an por ¢l capital prestndo. O:sise hace otra clase de inversio-
nes que- produzcan un rendimiento, se - crea. una nueva fuente
.de-utilidad para ¢l negocio. ,

Todas estas relaciones deben expresarse .en porcenta]es
para que las comparaciones, que con cllas sc hagan, se faciliten -

‘Con el objeto de que puedan apreciarse con claridad las
telaciones antetiotes conslderemos el slgulente balnnce. ; '

~ Compaiiia Manufaclurera de Madi.iina_rié 3
- Agricola, S. A
Balancc Gﬂural al 31-de _}ulw de 1931

oo “ACTIVO : "°/oq.‘x
DISPONIBLE . : S
1: Caja . . . . $ 1000000 . 0.56 .
2. Bancos. - . “ -75.000.00 . )
Suma:............ $ 85.000.00 477
CIRCULANTE i
3 Cuentas por cobrar # 200.000.00 1124
4 . Inventarios - ” 250.000,00 14.05 -
5 Deudores diversos 7 10.000.00 ) 0.56
6 — (Suman......... $ 545.000.00 "30.62%/
FI90 '
7,6 Inversiones - $ 265.000,00 14;

4 ?" Maquinariaye- - : e S §9 )
quipo.. .900.000.00 , -
‘menos-deprecla- . . e L

‘ < clén..:$-50.000.00 . . 850.000.00 - : 47,753

7 8 Terremos =  100.000.00 . 562

e - Suma. e S 121500000 _ 6826%

mu’mvo S ' :

W9 Gastos: por amor-' : - o

o tizat K coen $. 20'000'00‘ 1"1'20'/0‘

/ .? - Suma el Ar’ﬂVé e $ 1780.009.09 o _10()‘9‘00/‘0_"




i »»pA,.s Ivo. .y, c,,_Aﬁ;p,x,,r;A,p

3 19~”Docunientos por ' o

| $ 125.000.00°

/}4 -H* Cuentas por pagar ”150.000.00 "

/5 12= Cupones por pagar ” 25.000,00

/¢ 13—~ Bonos por pagar ” 3000000 s ¥ SRt
/7 Summiiii. s mooooo G 18.54010!. '

CONSOLIDADO ; B

/5 14 Emistén de obligaciones R 600000°° -.'33‘.:71'.%‘ AT

C APITAL CONTABLE
/4 15 Capital en acciones

totalmente exhibido ~ $ 750000.00 4913 .
20 16~ Fondo de reserva ” 6000000 .~ . 337 7
2/ ¥~ Utilidad pendien~ ' U

~te de aplicacién - =" - 40000,00" < .© .. 235 .- .
22~ Sumsi........ © 7§ 850.000.00 47.75%
o2y ~—  Suma el Dasivo y Capital:  $1780.000.90 = 100,000

[

+ COMO APRECIAR LA SOL'V,ENC!A,.

) Hemos dicho que uno de’ los usos mds lmportantes del ba
lance es el de apreciar la solvencia del negocio; es declr, 1a ca-
pacidad en que se encuentra para pagar sus deudas a si ven-
cimlento. : : L SR P

Hay que advertir que la solvencia no puede apreciarse
tinicamente por medio de nimeros; Intervienen otros factores
personales que deben tomarse en consideracéin antes de llegar
a una conclusién definitiva, . )

Cuando se concede crédito ya sea por un pmvcedor ° por
un banco generaimente se toma en consideracidn primeramente
el cardcter de la persona que lo ‘solicita; capacidad del negoclw L




gy
.y el capital. Entendiéndose por cardcter, Ta reputacién general
- del individuo en sus relaciones comerciales, Por capacidad, el

- grado de prosperidad del negocio. Y por capital, los valores.
que estdn invertidos en 1.

Pero-desde el punto de vista netamente contable no nos -
- interesa mds que conocer y determinar la solvencia por™ .10 que .
dicen las cifras que nos muestra el balance y el Estado de Der-

didas y Ganancias. .
: /Para determinar la solvencia s necesario ver el capltal de
’ ttabajo, ademds de las relaciones menclonadas anteriormente.

Como solvencla es la habilidad del negocio para pagar sus
deudas a su vencimiento, necesitamos-conocer todas aquellas
relaciones que nos muestren la situacidn del negocio respecto
de sus acreedores. :

Hemos dicho que los acreedores provienen de’deudas a-
corto plazo y deudas a largo plazo. Los primeros conshtuyen el,
pasivo flotante; y los segundos, el pasivo consolidado.

: El pasivo flotante tiene un vencimiento préximo y tendrd '
© _ que Jtquidarse con el efectivo que se obtenga al realizar los'va-
lores del activo circulante én el curso tegulac de las operacio-

Por 1o que se refiere al pasivo consolidado Interesa cono-
cer si el activo fijo que garantiza su reembolso, alcanza a cu-
brirlo.

Por 1o tanto, las relaciones mds importantes que necest-
tamos determinar son las sigulentes:
- L=—Activo circulante con Pasivo Flotante.
~H.—Activo circulante con Capital de Trabajo
lll.—La proporcién que representa el Capltal - de Ttabnjo .-
o :especto al Capital total. L. '
: “IVie=La ptoporcién que reptescnfa el Capital de Trabnjo'
. con relactén al Capital Contable. " :
.. V.—Activo Fijo con Pasivo Consolidado,
" VI—Activo Total con Pasivo Total
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. Ademas de s relaciones anterjores es Interesan

- mos como ejemplo es § 245.000.00 (partidas

RS
te gono-

cer oteas.que podriamos llamar acflvas v que Henen tating voo
]agiéngonla ’i"b{@!}@@ y S:g: R A S ol ;que !g{‘q Al 138&:&.2.

1.-‘—-'Ilélac16n- de ventas con Cuentas por cobrar. E
2.—Rotacién de cuentas por cobrar R
3.—Rotacién de Mercancias
4.—Rotacién del Capital de Trabajo
5.—Relacién de Ventas con el Capital de Trabajo,

Al estudiar estas relaclones necesitamos ver tres - cosas:
1° -Cédmo se _caloulan; 2".;Q_ué,.silgx.xjﬁ_cgpg,5 3°.(Qué utilidad

. tiene cada una de ellas.

L—El activo circulante se compara con el pasivy flotante
dividiendo ‘el primero entre el segundo, ¢on' el objeto 'de saber

~ lo que posee el negoclo ep activa circulante, por cada peso. de

pasivo flotante y darse una idea de si 'ésa proporcidn“es sufi-
ciente para garantizar el pago del pasivo.de acuerdo.con las con
diciones reinantes en el mexcado y con la naturaleza delos va-
lores de realizacién, en cuanto a su variabilidad.

IL—E1 capital de frabajo es la diferencia entre el activo
circulante y el pasivo flotante; en el caso del %?!g_n_qgi.%ug\ pusi-
% 6y17). "~

Lt +1

-El capital de trabajo significa el capital . proplo .que tiene
JAnvertido el negoclo en.activo circulapte; por lo fanto, la pro-
‘porcién que se obtenga al comparar estas dos partidas mostra-
rd lo que se tiene en activo circulante por cada peso de capl-

tal de trabajo. En nuestro caso, nos da larelacion de $2.224
- 545.000.00 R ' i

+ © 8ea8 "945000.00,

1II.—Esta proporcién nos dice . el porcentaje del capital to-
stal que representael capital de. trabajo;.es decir, que del capital
total del negocio. o sca. $1.780.000.00. se.tienen .inyertidos
:$245.000.00 en capital de trabajo. que equivale al 13.76 9.

IV.—El Capital contable.es el capital proplo Ldg_l_)_,_‘g‘:)e._g_?gg;

.en nuesfro.caso.es de $ 850.000.00.de los, qﬁ_alg;, [corresponden
.al capital de trabajo $245.000.90 que equivalen al 2&.3‘23_0/4;,‘3 Es
.muy interesante obtener.periédicamente. ¢sfa relacidn pars yer
las alteraciones que sufre, el capital-de.trabajo v l.éste a3 su~ .
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‘ficlente para desarrollar el negoclo. Conocldo este porcentaje-
-/ pueden apreclarse las varlaciones del capital de trabajo e in-

- vestigarse las causas de aumento o disminucién y las: mejoras o
“‘perjuicios que pueda sufrir el negocio en 'sus operaciones en
virtud de esas varlaciones.

' EL CAPITAL DE TRABAJO PUEDE AUMENTAR:
1 1°.—Por aﬁortacién de capitsl ptoplo. ‘
'.—Dor aportacldn de capital ajeno, que se convlerte' .
__enpasivo consolidado. :
: .—Dor traspaso de pasivo flotante en consolldado. S

T4 .—Dor Reduccién de acﬁvo ﬁjo
5 .—-—Doz uﬂlidades

* PUEDE DISMINUIR:

* - 1°%-—Retirando medios de accién del acﬁvo circulante ‘
2°,__DPor pago del paslvo consolldado o su conversldn
en paslvo ﬂotante.
3°.~Dor inversiones en acﬂvo ﬁjo.
-—por pérdldas

s V.—La telacién de activo ﬁjo con pasivo consolidado nos
“indica lo que tiene el negocto en Inversiones de cardcter fijo por
_cada paso de pasivo consolidado; en nuestro caso compatadas
“las partidas Nos. 10 y 18 nos da- 1a cantidad de $ 2.025, -

." VI.—El activo total comparado con'el pasivo to k

: tal

" calo que se tiene de activo por cada peso de pasivoa : (;;mli:
cantidad de 1.914, en el -caso de nuestro balance;: (Dz;rtida No,
12 entre la’ suma de las correspondientes:a los Nos; 17y18)
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RELACION DE VENTAS OON CUENTAS
' | POR COBRAR i

Dlvldiendo el total de ventas entre. el promedlo del saldo’. :

: 'de Qm__g, naL. cobrar,  expresado en. porcentaje, significalo’ .
U que se tiene lnverﬂdo en cuenfas por cobrat por cada cien pesoa L

de ventas
ROTACIONES . -,

Las rotaciones en general muestrean el movimiento del ca-
pltal la rapldez aque estd ftaba]ando el ncgocio —_ ) .

ROTACION DE CUENTAS'PGRCGB@R%

la rotacién de Cuentas por Cobrat es ‘el numeto de dfas :
que tardan las cuentas que representan la venta’a crédito ‘en
.convertirse en activo disponible, que son: Deudores, Documen-
tos al Cobro, Cuentas por Cobrar y clientes, 8¢ obtlene divi-
diendo el promedio del saldo de CUENTAS POR COBRAR en’
‘tre el promedio de VENTAS DIARIAS :a crédito, Supongamos
que el promedio’ de Cuentas por. Cobrar en un ejerciclo es
"$. 400,000.00 y el promedio de’ ventas - diarias a crédifo es de
10,000.00; dividiendo la primera canfjdad entre la ségunda nos
da una rotaclén de tifere dect as ventas a ctédlto tardan
‘en convertirse en eféctivo 40 dias,

La disminucién de la rotacién se. traduce en un promedio
menor de las cuentas por cobrar, lo que quieré decir que la in~
versién en CUENTAS POR COBRAR es menor; ésto se refleja
en un ahorro de inversidn, y por tanto de intereses ya sea del

"_capital ptopio \] ajeno :

Dor ejemplo: se tlen'e‘ivCADlTAL de

Dasivo

.".j.mso,ooo.
1422 500,000.

Capi:al total del negocio



"Y.en vez'de la rotacién de 40 dias queé teniamos se Liuble-
sem alcanzado 30, en virtud de haberse activado los cobros; quie
red deciruque del capital ajeno, ‘si-lo*hay, podemos retirar .,

~$.100,000.00 que no necesitamos tener invertidos en Cuentas por
Cobtar como en el caso anterior.

" Ahora suponemos qite:no hay ‘cagitdl-ajeno, ‘que todo es
- proplo, quieré decir que hay $100,000;:00: improductivos que :
pueden invertirse en alguna otra-Cosa.

ROTACION DE'MERCANCIAS

La rotacién dé mercanclas’es’el nimero de veces que se
ha vendido la existencia. Se calcula dividiendo el costo de lo -
vendido entre el promedio de inventarios, mensual o diarlo, el -
cual debe tomarse también a base de costo. . :

EJEMPLO: ‘
Costo de Ventas | 400,000, 00 )
1 T —— = Tl S—
" _Promedio 'de inventario —Rotaclén. 100'000‘ oo 4.

- 'ha mayot o' menor rotacién'se traduce en una dismlnucién :
o aiimento del promedio de inventarios. La disminucién del pro
medlo ‘de inventarlos se traduce ‘finalmente ‘en una utilidad. Su~
ponganios quedebido al impulso - que se- ‘ha-dado al negocio: se
redice el promedio de “existencia ‘a“$ 80,000, :00 envez.de
'100,00" ©00; fa rotacién serd 5; i5F quiere declr quehan podido a-
' hortarse en la inversién'de mercancias.$ 20, 000,00y si se: tie~
‘ne’ capital prestado que devenga un intetés ‘del 2%/ se han-a~
horrado los intereses correspondientes: que equivalen ad 2000.00
.y ' éstos han 1do a-aumentar la utilidad. -

ROTACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

' Ttaténdose de casas que no hacen todas sus ventas al con
‘tado; 1a rotactén' de existencia‘de metcanc(ns 110 €8 xcompleta, v
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habrfa q tomar la inversién total del activo circulante. pero ésfo

.- éstaria blen si siempre se comprara al contado; y: como ésto ‘no

sucede gencralmente, hay que tomar en cuenta el pasivo flotan
te; y de alli vienc la ROTACION DEL CAPITAL DE TRABAJO,
o'sea el nimero de veces que el Capital de Trabajo entra en el
costo de las ventas. La rotacidn del Capital de Trabajo es inte-~

"~ resante determinarla en todos aquellos casos en que se hacen '

ventas a crédito y en que los cobros sean lentos. °

Costo de lo Vendido == Rotacién del Capltal de

A Siurtytyi et S S, A T S AR AR
- Promedio de Capital de Trabajo Trabajo.

RELACION DE VENTAS CON EL CAPITAL
DE TRABAJO '

Esta rclacién nos indica lo que se obfiene en: ventas por
cada peso que se tiene invertido en Capital de Trabajo. Se cal--
cula dividiendo el total de Ventas entre el promedio de¥ Capi-
tal de Trabajo.

Calculadas todas las relaclones anterlores: pueden estable
cerse las comparaclones necesarlas con las obtenidas’ dentro
del mismo negocio en ejerciclos anteriores, o con negocios simi-
lares, y si no existen éstos con las que prevalecen en los nego-
clos en general; y deducir de esa comparacién si sus: condlcio- -
nes son favorables.

COMO APRECIAR EL DESARROLLO

El desarrollo del negocio puede aprcclarse.

1°.- Por estados comparativos a base de porcentajes, tanto
del balance como del Estado de Pérdidas y Ganancias.

20,.DPor e] Estado de Aplicacién de Fondos.

.30,.Por las Rotaclones 'y las diferentes relaciones de Utlli—

dad y Costos mencionadas en el cuadro que pusimos anteri or-
mente, calculadas a base de porcentajes. ) ) :

ESTADOS COMPARATIVOS - :
Por medio de los Balances comparativos pueden verse los

aumentos o disminuciones que ha habido en las. diferentes par~:
tidas del activo y del pasivo. El Estado de Pérdidas v Ganancias

comparado con el del ejercicio anterior nos dice qué partidas

han motivado las variaciones que refleja el balance compara
tivo. La presentacién de estos estados se hace en la forma si-
gulentc. : ;



COMPANIA MANUFA TURERA x .
. BALANCE - COMPARATIVO  — mcmmna 19y 1924,

ACTIVO .
TN A< T 1933, | 1924, :
Nl e ——— T T

Disponible 4o : '
Caja : . 750,— - 035 68.850/— 1844
Circulante: ' . )
Cuentas por cobrar ' 11 000 : 5.09 30.000— 8.04]
Doc.xmentos por co- l ’
brar - - - 8.000— : 3.70 3.500— 0.94!

Inventarios.. | - -
Efectos Elaborados 18. —{- - 833 40,0001— 1071
‘Materia prima . T 9,900 — 458 - 50,000 — “13.39
Manufactura en pro- . B L
ceso 7.000(—1 3.24 25,000 — - 6.70,
Accesorlos dc Fabrl- : o :
cacién : [ 1.000— 046/ - 1.000!__ o27{ b L

‘Fijo - R - 75) o) | (5849) | 556500 2183500 .

Maqulnariaycqulpo . 155. — 71 150.0001—| 7 40.17 1 - 5000— -
Mucbles y Enseres : | 5.000/—| - 2.51 /5,000~ 1.34 | S o

Diferdo |7 | | @402 T | (a1s1) | 1600001155000 —f -
Drlmasde seguros L 500 023 500—} —spp—

, : T ©2) [ ’ : L o :
suMa: ' : 100.00) - ~ ~100.09| 2[%% —' 373.350; |-+ 157.200—



“PASIVO, C

APITAL Y RESERVAS: COMPLEM ENTARIAS DEL ACTIVO

1923 1924 A
~ CUENTAS - . ‘ - /J as2s | phumento o
F’lotante . '
B. Cta.de interés 3,000 -1 139§ 3,000 0.8 :
Cuentas por pagar 10,000 -] 4.63 500 ] 0.13 b 9500
Sueldos devengados ‘ 3,750 4~ 1.0 " » +  3,750—
Consolidado : 160600 (6.02) 1" e (93 | 13000 7,250 :
B Cta. de préstamo , L0004 46.26 1100.600 I— 3 | R O
sl i | (46.26) @6.79) | 100,000) | 100,000
del activo : )
Documentos por cobrar] . ' ‘
" descontados 3,000i -] 1.39 —  3,000—
Reserva por cuentas § o i
dudosas 8,000 }— - 21 - 8,000
Resva por depreciec'¢ - i 2
de maquinariay equip - -} 30,000 | ~ 8.0 ) — S —1+. 3(),000'__
[@ :t::lpml ?::mme 50 060 (12;%)3 [1018] | 28000 - 50,00
. Capital en acciones ,000 §— 100,000 j—| O ) ,UUU—
Supetévit J.50150 (365.323(; 28,100 6 1;‘(1»31 110 sd 1 25,100 1+ ;77,‘9581—
sumn: {70000 10000 | 216 158'- 373.;23,._ ~T57360—




COMPARIA MANUFACTURERA

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO POR LOS AROS DE 1925 y 1924

X

* 1923

1924

R %0 .0/
VENTAS $ “UT750 ||  100.—|| $ 567,000 1o0.—
MENOS: - : g e - : ,
Cesto de lo vendido - 183,100 . 73.91 (% ” 426,500 —| - 7522
UTiLIDAD BRUTA $ 64.650 — 26.0911 $ 140500—! ' 2478
- Gastos de venta 19, — 7.77|} 7 8,000 —, 1.41
: S 45,400 |— 18.32|]7$ 132500 23.37
.7 MENOS: . N SRR
Gastos de adxnlniatn i ;
o clén - 7 21500} | 868/ 7 1900— 034
S UTII..IDADMEDCAN ' , = :
s : $ 239001} 9.64}}'$ 130,600 23.03
g MAS ottolproductos o 7,950 7. 1,100/
e $ 31,150 | $ 131,700—
: ‘MENOS: dtros gastos 7 - 14,000 | 13,690/
e UTILIDA LIQUIDA: —| $ 118,109
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.. .F| Balange comparativo tiene por objeto mostrar los cam~
blos que ha habido en la situacién financiera del negocio y porx
lo mismo deben aparecer en ¢l los saldos . de todas las cuentas,

"' "de tal manera que puedan apreclarse con claridad sus alteracio-
" nes.Las diferenclas enlos saldos de las cuentas sirven, entre otras

cosas, para saber en donde estdn los resultados del ejercicio.

7" Los resultados pueden ser de dos clases: 1°%—Que haya
" utilidad. 2°.—Que haya pérdida.

Si hay utllidad, ésta se refleja en un aumento” del activo,
disminucién del pasivo, 0 en ambas cosas.

. 'Las pérdidas se reflejan en una disminucién del activo, ag
~mento del pasivo, o en ambas cosas.

Los resultados estdn siempre representados por aumentos

o disminuciones; pero no todo aumento de activo ni toda dismi-

_ nucién de pasivo corresponde a una utilidad. Sl el activo .y el

_ pasivo aumentan, pero el primero mds que el segundo, la dife~
.. rencia representa una utilidad. Dor ejemplo:

aumento de active ~ § 85.000—
_aumento de pasivo  $ 35.000—

Utilidad=$ 50.000—

P e

Para poder saber en qué cuentas estdn los . $ 50,000—de
.-utilidad lo primero que hay que hacer es ellminar la. causs por
‘1a cual ha aumentado el pasivo. Si suponemos que los $ 55.000—
representan el valor de maquinaria que se compré a crédito, ve~
mos que los $ 50.000— estdn en las cuentas de activo que aum-
“.entaron, exceptuando la cuenta de maquinaria. -

7. Ahora veamos el caso en que el pasivo disminuya en una
cunﬁdld mayor que I8 que disminuye el activo.

- disminucién de pastvo  $ 85.000—
disminucién de activo  $ 35.000—

Utilidad:i=$ 50. 000—

_Por el balance comparativo pueden verse las cuentas que .

-se han afectado por 10s resultados; .y por el estado "de pérdidas
y gonanclas pueden determinarse las causas de esa situacion,
‘ Elcédlculo de los porcentajes de este tiltimo estado debshacerse
de todos aquellos elementos que estdn en razén directa con las =
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ventas. €Omo-son lautilidad bruta; la- utﬂidad mercnnf:ﬂ la uﬂ-'

’ ltdad lfquida, el costo de ventas, efc. By
ESTADO" DE FONDOS v Su Xpircﬁc”bﬁ e

- 5 . . e A R i

FALGELEANT e o BTl O

Es un estado que muestra los fondos que ha obtenido el
negocio en un ejercicio y la manera como se'han. inverﬂdo, esta
basado en e! balance comparativo. : :

... Los fondos se obﬂenen generalmente de las siguientes )
. .Vfuentes.

1%~Dor un aumento del Pasivo
2°—Dor venta de mercanclas,
3°.—Por utﬂidades l{quidas

4£.—Dor utilidades extraordinarias que se hayan acredita-': o
do directamente al Superdvit y por 10 mismo no. for- ,
men parte dcl saldo de pérdidas y ganancias.’ :

k. : e :'l:nles fondos, se aplican de la siguiente manera:
- 1°%—Para aumentar el activo fijo C

20, Para aumentar el capital dektrabajo. R
30.—~Dara redimh‘ deudas

. 4o.—Para distribulrlo entre los propietarlos como particl-'v:-‘,
e pacién en las utilidades. CLeefnalii

/ El estado de aplicacién de fondos se hace a base de efec~.
tivo y es necesario, al hacerlo, poner mucho cuidado- en todas :
- aquellas partidas que debe-comprender y que no se: reﬁerzn a
efecﬂvo, como en el caso de las utilidades y de’ clettos cargosi .
‘como. depreciacién 'y deudores malos qie no ﬁguﬁ i

. mo gastos'pagados;-o ‘pérdidas - que se’ carguen
cuentas de fondos “especiales,

: ~_Con el objeto de ver la forma de
_ tado tonsiderarenios’ ‘el sigutente’ cjem

irectamerite

%;c;entﬁcién d%_ este



Una compnﬂ{a se encuentra con un ' déficit de - fondos 0. -
'obstante que las utilidades del- ejerciclo anterlor fueron ‘de”
$109,250.00 v ha decidido hacer una investigacién para deter~
‘minar qué se ha hecho con los fondos que; ha obtenido. T

L Se da el Balance comparativo y un anéllsls de Ia cuenta de
Superévit

SUPERAVIT

. Saldoal’31 de diclembre de 1029 T 7§ 1513
CREDITOS:

o Revaluacién de laplanta -$ 50.000.00 e
"' Revalugcién de los terrenos ”_130. 000 00 $ 180.000- e
“\Itilidad sobre venta de ac”

tivo fjo - . - S 50,000 ‘
Utilidad del afio: - e e 109.250- 319,250,
" Suma:. .. R $471000—' 
CARGOS: .
Crédito mercantil - :“":3 150000-
‘Pérdida por incendio - - s 1000
< Dividendos ) . 25,000~ ,,-  87.000
B Saldo en diciembre 31 de 1930 R | 3§4.000-'

El acﬂvo que se vendié costd a la cempaﬁ{a hace varlos

) aﬁos $ 30,000 y al tiempo de 1a venta tenfa una deprcciaclén a- -

. _cumulada de $10000 —~La canﬂdad recibida. por su venta fué f,‘

o ';sso 000.—.

! Durante el afio se cargaron a la tesetva de cuentas por co»,_'; -
: btnr $3.100 pot cuentas dudosas. :



Compama Manulacturera de lrtefactos a'e Hule 8 4

_BALANCE COMPARATIVO == DICIEMBRE 31 1929 Y: 1930

ACTIVO

AT ; -..1929, ‘1930, ' | i Aumentoe ~
CUENTAS “Cantidad %o | Cantidad A 1929 1930 - | Dismin uciéa -
o (ncn]tmc S : - :
Caja " 1 60,00 . 3.57] . 30,00 1.34) . — 30,000|—..
Documentos por co- : : Y
brar: - 25,00 1.49| - 30,000, 134 "+ 5.000/—
Cuentas por cobta.r 115,00 *6.85 - 170,00 7.61 - 55,000(—
Mercancias : 70 00 417 - 95,000) 426 -+ 25,000/
Valores . = - 8,50 ‘ 051 8‘m 0.36 S — 500L_
CHJO - - N (16.59) (14.91) ' | 278500, ] 333000l_| . "
Maquinaria y. Equipo] 750,000~ 1200000 5374 | 450,000/ —
Terrenos 1 300,000} 1758 400000 . 1701} +100,000/—
Ctédito Metcanﬁl 350,0004~ 20.85 300 00 13.44 — 50,0004
: (83.41) (85.09) |1400000}—-/1900000]— '
| SUMA: _100.00 . 100.00[1678500|—[2233000|—

T




'PASIVO, CAPITAL Y.RESERVAS COMPLEMENT RIAS DEL-ACTIVO-

1678,500}—

- ot H
ki Iy : : i 1
E E:UENIAS T 1929 9/] IEERTTI _0/‘}3::: 1929 180 D;‘gg;;:g
i’loﬁmte - N . \ »
> Decumentos por pagar 75,000 — 447 50,000 — 224 .
‘Cuentasipor pagar . ;. | 95,000 |- 5.66 [100,000°]-. 4.484
' Alntctescs por pagar 2500 015 40000 ¢ . Cagf . B
“Fije T .} 1a0.28) (6.90) §. 172,500 154,000 ..
Bonos emitidos 500,0004—] 29.79° 700,000 —| 31.35
Reservn:l cfmc[;liemenurxu'] 1 1.(29.79).). e N (}1,35).,~ s :500,000"'"'f 700,000;— .
el a - I . } e B K iR
Cuentas dudosas 1 4,250]— 0.25_‘ 500031 029}
Duprccidcién de maqui-} [ T BGRARet o TN N
naria y equipo 100,000 i—{ 5,96 {110,000 |— 627
Capital contable (6.21) (:6.49)’ ]04,250;— 145,
{Japgal‘:en acciones :
8, Dreferencia 8250, 000 — 00 — 8.961 . 1 SO
28, I)referencia e “ 5k tx ~1 ‘f.8‘93 2gg,goo SR Wy, SRS R L S
Cumunes e 3()0 000 — 29.79 500,000 | 22.39
¢ Superévit : 151,750 — 9,04 384,000 f— ~ ~ 17.19 I
BRI EERE TR ST w1 6392 F 7 ) (55.26) ) - %99,'750ﬁ 1234000— B
suMa: {7 "100.00 +2233,000'—4+-




l:smno n'«* FONDOS. Y SU APLICACION POR u. Ay %‘ .
~ rer B
TERMINADO EN DICIEMBRE 31 m-. R

; FUENTES
Bonos emitidos

Acciones de 23, prefetencl a
Venta de activo fijo - s
Utiltdad liquida del afio $ 109.250.

( t:
MAESs G Sendiadon

. Depreciacién : $ 50,000 ‘ Co
Deudas malas , 3.850 “-53_850 » 163 100- ' e
Total de fondos disponibles ol S 3 55;_100-‘ "

~ . APLICACION -
Aumento en activo ﬁJO. ‘ o

Total de activo fijo 1930 ;1.900;000. '

: “Menos: Débitos T L

Qevaluacién de ma- -

quinagia ', T °§ 50 000

" Revaloacién de te~ ’ SERP
frenos - .150000 1 180000-$l 720 ooo__ R :

Total de acﬂvo fijo 1929 $1.4oo.ooo—. .

Menos. créditos.durante el afio:
Activo vendido $ 30.000.
Dérdida por incendio,, 12 0ao. .- 7
- Consideracién del * -
Crédito Mercantil -_,, 50.000 92 000: ”1 ,308 000"

Fondos invertidos R
en acf:{\lro fijo du- ) co
rante el'afio.” " - o 12000 .
Aumento-en Capital de: Ttabajo- et # i
Total deactivocir © =
. culante 1930 : $ *333.000-— )
Total de activo cir’ ;

culante 1929 - - o 278,5(:0—-

* Menos: considera '~

ciénide deudas ? e
malas™ 7 3 100—- " '275.460_

Fondog inye idos en‘ " 57.64
\wg*tivm el afio: /

a 1a. vuelta




 Delavuda T s ,6°° swooo $563. 100

: Total de pasivo ﬂotantc 1930-—154 060
Totai de pasivo flotante 1920—-172.500
- Fondos invertidos en li-
" ‘quidacién de deudas ™

““circulantes o ,,18 500 R
". Fondos invertidos en ca~ e L
pltal de trabajo en el afio o ,,76 100-
DividendoS . . . L 950004
'Deﬂro de acciones.de 12, prefetencia i ..50.000- S
Total ge 3 fondos apllcados e $563.100

La columna de aumentos ¥y disminuc{oncs del halance com

parativo mucstra los cambios de cada partida. Se mnotard

que la tnica fuente de fondos que necesité ajuste, por partidas -

que no son de efectivo, depreciacidn y deudas malas, fué la de
utilidad liquida. Los balances muestran que la reserva. por de-

preciacién aumentd § 40.000 'durante el - afio. Por consiguiente, - k

‘como los'$ 1o.000 pertenecientes al activo vendido tuvieron que
quitarse de esta cuenta, la depreciacién cardada por el afio ac-

“tual fué $ 50.000. De la misma manera se determiné el cargo
de $ 3,850 por deudas malas:

El balance de 1929 estd reductdo por los créditos que sele
hicieron durante el afio de 1930.y el halance de este 1iltimo afio,
despues de eliminar los débitos que no corresponden a efectivo
estd comparado con el balance ajustado de 1929, para determi-

-nar la.cantidad de efectivo invertido durante el afio. Un andli-

sis similar muestra la cantidad de efectivo invertido en capital

de trabajo.

; En cuanto alas relaciones que hay que detetmmar. tefe:en—
tes  a los resultados; se han mencionado ya en. el cuadro que
pusimos; o sean las correspondlentes a los grupos de UTILIDA
DES COSTOS y ROTACIONES.

El primero de estos grupos comprende tres clases de re-

" Inciones: de utilidad bruta, de utilidad neta v de utilidad Hquida. .

‘La utilidad bruta no es sino la diferencia entre los precios
de compra y vénta, en-las negociaciones comerciales; y en - las
industrias, la difcrencia entre la venta yel costo de lo product-
do..

La ufilidad netdes 1a que resulta despues de deduclr, de

‘la uﬁiidad bruta, los gastos de venta y de administracién Y .
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e ;utiilidad 1iquida es la que se deriva de la utilidad ncta mds. 0
*. ‘menos los ploductos ﬁnancleros. .

La relacién mds comdn es la primera quc apatece en;: el

- :cuadro. o sea la de utilidad bruta con el volumen de operacio-~
- . nes. El' volumen de operaclones no es otra cosa que las ventas;

¥y para el objeto.de la relacién pueden estlmarse en dos formas
1°.- a base de dinero :
20, a base de unidades

Enla primera forma se deducen de las ventas todas  las
dcvolucioncs y demds conceptos que las disminuyen. :

El volumen de operaciones a base de  unidades es sola-

‘mente el total de unidades vendidas menos las devoluciones,

Conviene relacionar la utilidad bruta con la un{dad. en las in-

_dustrias 0 en aquellos négoclos que tengan un numeto teducl-

do de articulos.

‘La utitidad neta se relactona con las ventas para ver qué
cantldad como preducto, que pudiera llamarse neto, sin ningiin
gasto, corresponde a las ventas hechas; y con esta re-
lacién tenemos la producﬁbilidad del negocio con’ relacién a
ventas.

La relacxén entre la utilidad neta v el capital total es mu

_ interesante y muy poco conocida.lndica la productibilidad del n _‘g
C

goclo respecto al capital propio v al ajeno; es_decir, el nego
produce un porcentaje determinado para el CARITAL, pero éste
no se refiere al capital social, ni capital del negocio, ni- capitnl
personal sino CAPITAL TOTAL.

- La utilidad l{quida se relaciona también con el volumen de
operaciones; y ademds, con el capital contable y.con el capital

" de trabajo.

Tratindose de sociedades el capital social es dlsﬁnto del
capltal contable. El primero se limita a aquel qie, de acuerdo
con la escritura, se invierte en el negoclo- cn fanto que el se~
gundo es la diferencia entre el activo y el pasivo; y-a esta ‘base
es a la que se relacionan las utilidades liquidas.

La relacién de la utilidad Hquida con el capital contable
indica la productibilidad del negocio desde el punto de vista def

. propietarlo; es decir, marca el éxito del negocio. Esta relnclon

nos da también el porcentaje de-utilidad repartible. -
La relacidnde la utilidad liquida con respecto al’ capital

(de tx:abajo estd inﬁmamente llgada con todas les rotaclones del
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AcfIVE citctldiite;  cindiciiel porcentaje de pmc!ucﬁbmdad de
ese capital. Este porcentaje puede.déciénos; tomando ‘una-base
lmproducﬁva,~Iaxpobrczmdel rendimiento del capital de.trabajo.

' Tid fagdn- dé édtds reldciones, (atilidad neta’ y utifidad: H=

"na a) és' 1a' Hifédeticla quie éxiste entfe las dos. -utilidudes. La
tilidtad Hqtida cotiibtendé todo; de modo:que viene a’ser. el ‘e
sumen de lo que produjo el negoclo. -

COSTOS )

Bajo estc cap{tulo fenemos el costq del Capital ptcstado,
etégel capital iotal. ¢l del apital Rjo y ¢l del voldmen de opera
“clofies. .

‘- . Aqut 1a palabfa.costo estd émpleada en un sentido _muy
am lio, es decir, desde el punto de vista financiero, por eso los
: costos 16 Se refierén a ventas sino a capifal.

Ui Los costos son sumamente interesanfes porque precisamen
te matcxm la ‘eficiencia financiera y administrativa del -negdocio,
Un cosfo, viene areflejarse en tna utilidad y los negocios no ven
pino la utilidad que pueden ‘obtener; por tanto tenemos que fi-
‘Jar huestra atencién en los costos ¥ en su clasificacion; en la ad-

: minlstraclén yenlas finanzas.

iil costo del capital ‘prestado es o de los coaﬁcientes aque

'hay que ‘prestar-mayor ‘atencidn,porqite la itilidad obtcnida enla

B ;zslén ‘de este capital se reduce notablemente ciando se

,;conslderan 1as tagas de interéds, slendo mayor cuando dstas ‘son

menores y vicéversa. ‘Esto no solamente lo observamos ennego

- claciones mercantiles sino en foda clase de empresas y 'va sabe
‘st giie Ta tasa-que se’haga es la'tasa real,

tl Costo del capital prestado se confunde muy ‘a. menudo

con el tipo de interés que se paga. Este no es el que correspon-
de d'ld tdsan riominal'ni'a'la tasa real;’elinterds es-soldmente uno
“de 16s elemientos 'del”costo. En ‘una 'socledad que -emite

‘Bonbs, Por ejemifilo, se-paga una tasa real de interés por el capi~

talt que de’obtiene dela'emisidn, pero este no-es‘el rinico'gasto
que se hace; intervieneén :muchos otros elementos. como: cam-
Blos y-otra; clase de gastos :que :hay:-que:sumar alinterés pa-
ra obtener ‘el total. de gastos del capital prestado. La suma de
iesog-gastos- entre el promedio de capital prestado en un. perlo.

do nos da el -porcentaje . que. tepresenta €l .COSTO del capital

,p:estado.

.. -.El costo del capital total:e es, el costo de! cap}tal ptestado
més ‘el del capital propio. El ¢oito del capital proplo’ se esﬂma
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- por. fos dividqndos que podrian rcparﬁrse,,de modo que vlene a
_eStar féimado’ por los dividendo% tepatﬁdos més un excdenté: .
: ﬁile‘i:'or,r‘e p x{de al margen de’ utilidad que se deja siempre.

mds dlvidendos —
mds‘ un ekt:edenfe oy

LSTEAL

; El costd del'activo Hjo estd xepreseqtado pot Ios gastosque’
e‘h‘ﬂ!’a éite; por efcinplo én’la’ MAQUIN \RIA; los gastos por s0s .
‘tettlniiento, repa‘raclones, _dépreciacion etc. es lo que nos. d:pi :

", costo Tiihetente’ a'la magiinaria. Teniendo este total "de- gastos.-
serelaciona con el capifal invertido y con.el volymen de ventas,

" Eneel primer cado ténemos lo'qie’nos cuesta cada ‘peso inverﬂdo

. enhetivo: fjo: -Esto’es’ mﬁylmporfante YOl ata;conf ' ;
, . trolar tos-gastos:del dctivo-fiJo; por miedio dél coeficientese prie.
o db«ver que ‘deteriinados gastos Tic est“v 1 'justificados; . pueden,;‘,
¢ . “controlarse las adiciones y mejoras. Lol .
x .. Al'relacionar ¢l total de’ gastos c’on el“ -oliam ﬂde}dﬁ'era- .

N 'clones se obﬁene también el coeﬁclehte por unidad vendida.

. Gosto del volimén- de operaciones; —Este £osto, se reﬁere
pE&iﬁ&men(’e‘ a [6 que’se an;m costo de venta.. El costo de venta
pﬁedetcﬂiehérse"fanfd” l una negociacién comercial. coma. en .,
una industrial, El ¢ostd de"v " ntaenla negociacién comerclal se
parecédl dea IndustHal, 1d un‘icé diferencia seria ver quanto va
e la mercancia comptada yeuantd la elaborada.

Teniendo el total de ventas del ‘ejérofcio ‘se telaclona con '
i el costo de lo vendido y se obtiene ef ‘coéficiente . de ¢ste, con
relacién alfotal de ventas, Pero hay varias’ clases de COSTO
y hay que. relacionar.cada uno de: ellos;
- &nera imente los costos se claslﬁcan en dos, cgmpasn péto s
. vahhéa“a ElastficarTos en tres, por. la: ‘necesidad ide estas .relaglo- ;
© L nedy) u&tﬁrecﬁsaﬁxente el tercero es uno:de-los m&; imnrm“g

S 1°.—El COSTO NETO, que es el valor de 1a mercancia que"'

se vende con todos los gastos inherentes a la adquisicién o ela~
h ~ boraclén. De la comparacién de estos-dos tltimos valores pue--
- de deducirse lo que conviene mds, si comprar o elaborar. . .
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90,-"Fste costo es aquel que sacala mercancia que se ven-
de: con todos los elementos de gastos necesarios Ipara‘la venta,
‘como-acarreos, equipos de entrega, fletes, etc. todos “estos ele~
. 'mentos que son de importancia vienen a aumentar el costo neto
-'y'd convertirlo en lo que se llama costo de venta. :

, 30— COSTO FINANCIERO.—E! costo ﬁnanclero de un
articulo viene a ser el costo de venta mis el recargo de intere-
ses que se pagan por el capital ptestado vy dcmés gastos lnheren
‘tes a este mismo capital. i

Las relaclones de cada uno de estos’ cosfos con respecto a
“las ventas nos dan tres coeficientes: Coeficlente de costo neto:
con telacion a ventas; Coeficiente de costo de 'ventas con. ‘rela-:
cién a ventas; y Cocﬁcxente de costo ﬁnanclero con. relacién a;
ventas. : S
‘No sélo estos coeﬁcientes se obtlenen’ slno que asu. ver
hay otros complementarios, por ejemplo. la diferencia entre los -
coeficientes correspondientesal costo neto y al costo. de: venta,
nos d4 el costo de gastos de venta, que es igual que te!aclonat el; :
gasto de venta con las venfas.. ‘ v -

la resta entte el costo fotal neto de ventas yel costo ﬁnan

‘- . clero nos da ¢l recargo por gastos.

ROTACIONES.—De este grupo falta tratar sélo las corres

. 'pondientes al activo fijo y al capital total. La primera .es ¢l ni~

: mero de veces que estd comprendido el activo fijo en las ventas.,

' La rotocién-del capital total es el mimero de .veces que . .

o est aicomptendido el Activo total en las ventas. . .
4 Por ejemplo, supongamos que en un ejercicio se ﬁenc.

Ventas 600.000—

Capital tatal ga‘t"t:"f; 200.000—
600.000 e

Rotacién D00,

B Supongamos ahora que la utilidad ha’ sldo de $60.000

. seael 10 % delas ventas.’ Si se multiplica la’ rotacién de 3. por.

¢l porcentaje de ufilidad, 10, obtenemos un porcentaje_de’ utili-. ..

dad para’ el capital total de 30. Lo que quiere declr que. cada .~

‘$100.00 de capital invertido en el negoclo csta teptesentado 5
por3() enla utilidad, - S TRE AT L
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