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INTRODUCCION

La industria siderGrgica hist6ricamente ha desem
pefiado un papel relevante en el proceso industrial de ca-
da pais, porque ha suministrado de insumos siderfirgicos a
distintos sectores y ramas de la economfa. De tal manera-
que el acero al ser transformado se encuentra en el campo
en maquinaria y equipo agricola,y en la Ciudad en maquina
ria industrial y en distintas formas que sirven de instru

mentos de trabajo o de uso.

Los paises desarrolladoé débido a que cuentan con -
recursos econbmicos, son grandes productores y consumido-
res de acero, han desarrollado una tecnologia depurada -
quelles permite obtener aItos niveles de productividad y-
produccibn, disminuyendo los costos de produccién; como -
en el caso concreto de Jag6n, que sin‘poseer grandes yaci
mientos de materias primas es uno de los principales pai-

ses productores de acero a nivel mundial.

En_México la industria sider@rgica es considerada -
estratégica Y prioritaria porque abastece y dependen dife
rentes ramas e industrias, como la automotriz,vde la cons
truccién, petrolera, metal~me¢énica y bienés de capital -

entre las principales.
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Por su desarrollo a la industria siderfrgica mexica
na se le podria‘calificar como dependiente en sus recur--
sos financieros, en tecnologia y en insumos productivos.-
Por lo que el crecimiento de esta industria siempre seré-
limitado, con poca oportunidad de competir con 'sus produc
tos en el mercado internacional. Aunque existen épocas, -
'sobre todo cuando el mercado interno se contrae y el cam-
bio del peso respecto al dblar es favorable, la exporta--

cibn es posible.

Por tal motivo, el proplsito de esta tesis es deﬁ--
cribir y analizar los aspectos més relevantes de'la indus
tria siderﬁrgicé en el perfodo 1970-1980 y sus‘perspecfi-
vas, ante las necesidades en.la demanda interna. Se preci
sa la situacién actual de la industfia, sefialando los pro

blemas financieros y econémicos de las empresas acereras.

El primer capftulo, se inicia con la descripcién --
del surgimiénto de la siderurgia como industria hasta - -
1969, precisando los principales procesos para prpduci;,-
hierro y acero, ési_como la existencia Que tiene el paisfr
en cuanto a materias primas como el mineral de hierro f,'
éarbén mineral y 15 posible dUracién»pa:a abastecer.a'lé"

industria siderfrgica.
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En el segundo capftulo, que es la parte central del
presente trabajo se analizan los principales aspectos de-
la industria en el perfodo 1970-1980. Se examinan a las-
empresas privadas y paraestatales, ponderédndolas desde su
qrigen hasta la participacién que tuvieron en la produc--
cibén nacional de acero en 1980. Se hace mencién a las ins
tituciones de apoyo y a la politica que se ha implementa-
do con materia siderlrgica, para impulsar el crecimiento-
y sobre todo para alentar las reinversiones de las empre-

$4as.

Finalizo este capitulo, analizando los principales-
problemas que han afectado el crecimiento de la industria

siderGrgica en el periodo referido.

El tercer capitulo se rélaciona al comportamiento -
que registré el Producto Interno Bruto de toda 1# econo-F
mia y él de la industria siderlrgica y cual es su grado -
de participacién en el mismo. Para completar el estudio,
:el-comportamientd del PIB de las principales industrias -
consumidoras de acero, ya que dependiendo del dinamismo -
de estas industrias»el donsumo tiende a aumentar o a dis-

minuir.

~ En el cuarto capitulo,fse examina las perspectivas

~de” la demanda y oferta de acero y productos dErivddbs en



funcién del posible desarrollo econémico y del comporta--
miento histérico del consumo de cada uno de los productos,
se indican las ampliaciones que se estdn ejecutando para-

incrementar la actual capacidad instalada de produccién.

En el quinto capitulo, se efectGa un andlisis gene-
ral sobre la situacién econbmica actual del pafs, tanto -
interna como externamente, y particularmente sobre la in-
dustria siderfirgica, precisando los problemas que existen
en el comercio internacional, principalmente con los pai-
ses industrializados, como Estados Unidos que fija barre-
ras proteccionistas érgumentando que paises como México -

exporta productos subsidiados a precios ''Dumping'".

Al termino de estos cincos capitulos, se realizan -
las conclusiones generales que resume los principales pro
~blemas de la industria sider@rgica en el perfodo y las pg

sibles perspectivas.

Finalmente dentro de mis posibilidades del conoci--
_ miento de la ciencia econbmica y de la industria sider(r-
gica en particular, aporto algunas sugerencias que puedan

cbad}uvar a resolver parte de la probleméticag
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CAPITULO I

1. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA.

Desde la época prehistérica se remonta la utilizacién
del hierro, este metal incluso dié su nombre’a una época: -
La edad del hierro. El hombre lo observa primeramente en --
los metoritos, porque en la tierra no existia en forma natu
ral, no hay duda de que el hierro fue empleado por los'he--
breos, 105 asirios (alrededor de 1400 A.C.) y por los grie-

gos.

El descubrimiento de trozos de hierro en las pirémif-
des de Egipto cuya antiguedad se ha calculado .entre 6000 y
7000 afios, hace pensar que en el Egipfo antiguo y la Mesopo
tamia se desarrolld por priﬁera vez en la historia la pro--

duccidén de acero.

En la obtencién del hierro se encontraron muchas difi
cultades que fueron sﬁperadas por métodos rudimentarios. Es
te desarrollo esporédico obedeéié a las necesidades bélicas
de 1la épdca, asi durante la edad media se fabricaroﬁ.exce--
lentes armas de acero como: espédas, armaddras»y cqtes de -

mallas.

En MéXICO y Sudamérica, los conqu1stadores espaﬁoles-

dieron a conocer la explotac16n del m1neral de’ h1erro a tra



vés de las fraguas. Sin embargo, las autoridades de la Colo
nia no permitieron la explotacién a gran escala, con el fin
de no competir con las importaciones trafdas de Espafia, si-

turs£idn que subsistié hasta la Independencia. .

Después de la Independencia, se agregaron a la pequefia
- fragua que satisfacia las demandas de la agricultura, va- -
rias ferrerias que eran factorias con pequefios altos hornos
y acerias de pudelado, instaldndolas en lugares donde se en
contraban yacimient&s de mineral de hierro y donde existie-
- ra bosques abundantes para la elaboracidén de carbén vegetal

que era indispensable en la fundicidn.

De facto la primera fundicibn de hierro y acero en Mé-
xico se instaldé en Coalcomin, Michoacin en 1803, cuando el-
Tribunal de Mineria encargaba la construccién de la obra a
Don Andrés M. del Rfo. Con esta fundicién se utilizaron‘dos
hdrnos en el que se siguif un proceso similar al pudelado;
la produccién obtenida fue destinada principalmente a la fa
bricacién de armamentos para uso de las tropas‘insurgentea
sieﬁdo destrgida por el ejército;del Virrey Félix Maria Ca-

lleja.

También existieron hornos qﬁe'fueron operados con car-
bén vegetal en Tula, Hgo., en Valle de Bravo y en otros Es-

tados como Durango y Jalisco.



1.1 SURGIMIENTO DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN MEXICO.

La primera empresa sideréirgica que utilizé un proceso
tecnolfgico tiene su antecedente inmediato en el presente-
siglo con la creacidn de la Compafifa Fundidora de Hierro y
Acero de Monterrey, S.A., ubicada en la Ciudad de Monte- -
rrey, Nuevo Leébn, fundada el 5 de mayo de 1900 con un capi
tal social de § 10 millones. En 1903 inicia operaciones -
con una capacidad de produccién de hierro primario de 350~
‘toneladas diarias y cuatro hornos Siemmens Martins para --
aceracién con capacidad de 45 toneladas diarias cada uno.
Posteriormente se agregaron dos convértidores bessener, --
trenes de laminaci6n y otra instalacién de fundicibn. Es -
importante resaltar qﬁe el primef alto horno que se insta-
ié en America Latina fue el de esta empresa. Durante las -
primeras décadas del presente siglo, la empresa tuvo muchos:
obsticulos en su crecimiento, entre ellos el de crear un -~
mercado capaz de absorber sus productos para sustituir im-
portaciones, "ya que los principales sectores consumidores
(ferrocarriles y minfria) se encontraban en poder de ex- -
tranjeros que preferiah impértar los productos siderﬁrgi--

cos". (1)

(1) Lic. Angeles Rodrfguez. La. Evolucién Industrial de Mé-
xico. P4g. 70. Asociacibén de Economistas Mexicanas.
oo 1e81, ’ e : .- :



En 1907 y 1908 la produccién de acero disminuyé de -
31.8 miles de toneladas a 28.9 miles de toneladaS, debido
por una parte a la crisis mundial que se generd en esos -
afios y que repercutibé también en nuestro pafs, y ademis -
por otra parte, al descontento social que de hecho ya exis
tig, lo cual se reflejé en la merma de la produccibn side

rlrgica.

En las primeras dos décadas del presente siglo, los-
problemas a que se enfrenté la industria siderfirgica na--
ciente fueron: competir con los productos siderdrgicos im
portados, la crisis econbémica y social de 1907 a nivel --
- mundial, la cual se podrja catalogar como la primera gran
crisis, y a la inestabilidad polftica, econdmica y social
del movimiento revolucionario de 1910-1917, que trajé co-
mo consecuencia el decaimieﬁto en un 52.4 por ciento en -
‘al produccibn de acero de 1910 a 1920 y que en 1914 no se-
obtuviera productos del acero. (Confrontarlo con ellcua--

dro No. 1).

En 1919 se crea la Fundicién Nacionai de Artilleria,
'y posteriormente en 1921 la Coﬁsolidada, S.A, con un capi
- tal exfranjero,‘teniendo dos hofnos elé;triﬁos que produ-
cen acero a‘partir de chatarra, adquiere importancia por-

sus piezas de acero, sus laminadoras y algunos aceros es-



CUADRO No. 1
PRODUCCION NACIONAL DE ACERO EN MEXICO DE 1903 A 1970

MILES MILES MILES

ARO DE TON. ANO DE TON. ARO DE TON.
1903 8.8 1927 65.6 1951 466 .7
1904 29.6 1928 80.8 1952 533.3
. 1905 21.6 1929 101.8 1954 ~525.0
1906 33.5 1930 102.9 1954 609.5
1907 31.8 1931 75.9 1955 725.4
1908 28.9 1932 49.0 1956 888.4
1909 ~  59.5 1933  77.3 1957  1,049.5
- 1910 67.9 1934 106.8 1958 1,115.0
- 1911 84.7 1935 116.1 1959  1,330.0
1912 66.8 1936 118.3 1960  1,491.8
1913 19.5 1937 112.5 1961 1,693.1
1914 - 1938 142.9 1962 1,710.7
1915 6.9 - 1939  142.6 1963 2,026.0
1916  19.2 1940 . 149.7 1964 2,326.5
1917 22.2 1941 144.1 1965 2,454.7
1018 26.0 1942 172.6 1966 2,787.5
1919 - 37.4 1943 166.0 1967 3,039.6
1920 32.3 1944 174.8 1968  3,256.1
1921 43.3 1945 230.0 -+ 1969  3,467.0
1922 53.2 1946 258.3 1970 . 3,881.2
1923 59.8 1947  290.7 a
1924 38.3- 1948 291.3
1925 76.0 © 1949 370.7

1926 79.1 1950 390.4

FUENTE: La Industria Siderlrgica Mexicana. Benjam{n .Trillo.
P4g. 73. Suplemento de la Revista Comercio Exterior;
Vol. 26, No. 4, México, Abril de 1976.
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peciales. En 1962 esta empresa es adquirida con todas sus
instalaciones por Altos Hornos de México, S.A., en la que

participa mayoritariamente el Gobierno Federal.

En 1925, constituido un Gobierno que garantizé una -
politica econbmica y social estable, se recuperd la pro--
duccibén de acero al alcanzar 76.0 miles de toneladas, co-

mo se indica en el cuadro No. 1.

En los afios de 1931, 1932 y 1933 disminuyé la produc
cién nacional de acero, como efecto de la crisis mundial-
de sobreproduccién de 1929 y que en México repercutié con
siderablemente. En 1934 se recupera la industria siderdr-
gica al producir 106.8 miles de toneladas de acero. En es
te mismo afio se empieza a observar un constante crecimien

to en la produccibén que se mantiene hasta nuestros dias.

A partir‘de 1941 1a situacién a nivel mundial se mo-
difica con el estallido de la Segunda Guerra Mundial y --
particularmente en México, al existir una estabilidad po-
1{tica, econbnica y social se acelera el proceso de susti
tucién de importaciones, que tenia como finalidad cubrir-
con produccién interna las importaciones de bienes de con
sumo intermedio y duradero, utilizando la péca capacidad—
instalada que se tenia, a este tipo de politica se le co-
nocid también en el 4mbito latinoamericano como desafro—-.

1lo "orientado hacia adentro'.
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La fuerte demanda interna de productos derivados del
acero motivo la instalacién de nuevas plantas productivas
para satisfacer los requerimientos que no podfan cubrir -
los paises desarrollados exportadores por atender la pro-

duccibn bélica.

Por 1o que, a fines de 1941 se constituye Altos Hor-
nos de México, S.A. por iniciativa del Gobierno Mexicano-
a través de Nafinsa con la cooperacién de un grupo de in-
dustriales y banqueros mexicanos. La planta se establecié

en Monclova, Coahuila.

"En 1942 la Compafifa Fundidora de Hierro y Aéero de -
Monterrey instala un segundo alto horno con una capacidad
de 600 toneladas diarias de arrabio; al mismo tiempo se -

amplia la planta de aceracidn.

En 1943 inicia operaciones Hojalata y Lémina, S.A.,-
¢on un pedueﬁo horno eléctriéo para fundir chatarra, te--
"nfa como objetivo la produccién de corcholata para los --
productos de la Cerveceria Cuauhtémoc de Moﬁterrey, Nuevo

‘Leén.

A partir de la década de los cincuenta cuando la in-
dustria siderdrgica tiene un acelerado crecimiento (asf -

nos lo indica el cuadro No. 1), las fuertes presiones en-
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el mercado interno provocaron el surgimiento de gran nime
ro de empresas productoras de acero de mediana y pequeiia
capacidad, con hornos eléctricos a base de chatarra y de
pequefias relaminadoras, sobre todo en el Distrito Federal
que se ded;caron a producir varilla corrugada, alambrén,

alambre, perfiles estructurales y tuberfa.

Surge asi, Tubos de Acero de México, S.A. en 1954, -
inicia operaciones con una produccién de 5,300 toneladas
de acero, en 1957 implanta el sistema de producciénckaacg 
ro en hornos eléctricos para la elaboracién de tubos sin-

costura a partir del lingote de acero.

- En 1955 Hojalata y Lémina, S.A. crea el procesode re
duccién directa (HYL) para producir fierro esponja, insta
lando en 1957 su primera planta con una capacidad anual de

90;000 toneladas de acero.

 En 1958 la Consolidada, S.A. se integra al grupo -
AHMSA. En 1966 Altos Hornos de Méxiﬁo, S.A. instaiétnxho;
,'ho adicional; en 1967 Tubos de Acero de México, S.A. insf
tala e inicia operaciones la planta de fiefro esponja, en
ei éiguiente afio Fundiﬁofa de Hierro y Acero de Monterrey
instal6 su tercer alto hormo con una.dapaqidad de 1.2 mi-

llones de toneladas anuales.
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En 1970 el grupo Hylsa pone en operaciones la segun-
da planta en Xoxotla, Puebla, dedicada a la fabricacién
de productos siderdrgicos no planos con una capacidad de

produccién de acero de 400,000 toneladas anuales.

Resulpa importante sefialar que por mis de 40 afios no
existié una oferta de productos sider(rgicos planos (plag
cha, hojalata, 14mina en frio y en caliente) de origen na
cional, lo que provocd un fuerte retroceso en el desarro-
1lo de la industria metal-mecdnica y bienes de capital --
que’utilizan este insumo como materia prima principal. --
Del 100 por ciento que se importaba en 1940 se redujo'a -
solamente el 6.1 por ciento en 1970, en que se registra
un consumo total de productos planos de 1,367,319 tonela-

das.

VEn la tuberia se observa una situacién semejante, se
importé el 3.4 por ciento en 1970, cuando el consumo as--
v.cendié a 347,478 toneladas en productos no planos, como -
varilla, alambrén, barra y perfiles, no hemos tenido nin--
‘gln problema para abastecer ei mercado nacional. En ace--
ros eSﬁé;iales, aleados y hojalata alin dependemos de las
imboftaciones, debido a que reﬁulta incosteable la produc

cién en el pais pof el bajo precio.
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Las ampliacionés en las acerfas establecidas y la -
creacién de nuevas empresas permitié satisfacer la deman
da interna de los derivados del acero. Aunque para la dé
cada de 1971 a 1980 el consumo registré mayores creci- -
mientos a los de la produccién, dando origenes a fuertes

importaciones.

1.2 MATERIAS PRIMAS QUE SE UTILIZAN EN LA PRODUCCION DE

ACERO.

La‘industria siderGrgica integrada necesita materias
p:imgs que son fundamentales para la produccién»ﬁe acero
como el carbén mineral y el mineral de hierro que trans-
formados en insumos metal@rgicos se convierten en coque y
pellets de fierro respectivamente, sirven para alimentar
’alkalto horno ‘donde se obtiene el arrabio o hierro impuro.
Adémés de estos insumos son indispensables para el proce-
so de aceracién, otros como el agua, energia eléctrica, -

caliza, dolomita, oxfgeno, gas natural y ferroaleaciones.

Resulta importante indicar las reservaS‘de mineral -
de hlerro y de carbén mineral que se obtuv1eron en los --
’ anos rec1entes. Por 1o que es necesario espec1f1car el ti

po de.reservas y definir cada una.

Las reservas se clasifican dependiendo de los méto--
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dos de medicibén, cartograffa y procedimientos de extrapo

lacibn de la siguientc manera:

1. Reservas positivas.- Son las que se tienen medi-
das y cuantificadas para su utilizacién. Los barrenos --

tienen un espaciamiento de 0 a 500 metros.

2. Reservas probables.- Son las indicadas para su -
posible uso; la separacibn de los barrenos no deben exce

der de mds de 1,000 metros.

3. Reservas posibles.- Son las inferidas para su po
sible uso; entre los barrenos hay una separacién de mis-

de 1,000 metros.

Para la explotacién del mineral de hierro y el car-
bbén mineral, se requiere de un estudio pafa determinat -
las caracteristicas geolébgicas, mineras del manto, tales:
como: profundidad, espesor; inclinacién; plegamiénfos, -

‘posibles fallas, etc.

1.2.1 MINERAL DE HIERRO.

Un papel pfimordial en el desarrollo de la industria

- -sider(rgica lo desempeﬁa el adecuado y econémico abaste-"

kc1m1ento de mineral de hlerro. En Méxlco la demanda de es
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te mineral es cubierta en su totalidad, al disponer de ya
cimientosiferreriferos relativamente importnates como el-
de Cerro de Mercado, La Perla, Pefia Colorada y el Volcén

principalmente.

Hasta mayo de 1977, la industria siderGrgica integra
da ‘nacional, cuenta con las siguientes reservas de mine--

.ral de hierro, expresadas en unidades de fierro.

RESERVA MINABLE

(MAYO 1977)
MILLONES DE
EMPRESA , ‘ TONELADAS
Altos Hornos de Méxlco S.A. (AEMSA) 43.4
Fundidora Monterrey,S.A.(FUMSA) 58.5
Hojalata y L4mina,S.A.(HYLSA) 14.5
Siderfirgica Lizaro Cirdenas Las
Truchas, S.A. (SICARTSA) 44.6
~ Tubos de Acero de México,S.A. (TAMSA) 4.4

 TOTAL 165.4

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. (AHMSA)

4

Tiene como fuente principal para su abastecimiento -
de’minefal dé hierro, los yacimientos de La Perla qué'es-
l;tén localizados en el Mun1c1p10 de Camargo, Chlhuahua, a.

una dlstanc1a aproxlmada de 405 k116metros de Monclova --
donde‘esté situada la planta. El transporte del mineral a

la planta se realiza por ferrocarril.
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Las reservas de mineral de hierro de La Perla son de
26 millones, siendo el mis importante yacimiento donde ob
tiene el 75 a 80 por ciento de sus necesidades y el resto
lo extrae de las siguientes minas: Pefia Colorada, ia par-
ticipacién de AHMSA en este yacimiento equivale a 13.32 -
millones de toneladas. Las reservas totales de Pefia Colo-
rada ascienden a 105 millones de toneladas de mineral de
hierro, formado principalmente por magnetita en 47 por --
ciento de concentracibn. Ademis de los minerales de La --
Perla y Pefia Coiorada, tiene minas cuya potencialidad es

‘modesta, como son:

RESERVA EN MILLONES

YACIMIENTO ~'DE_TONELADAS DE FIERRO
Chorreras 1.36
El Anteojo . o 1.22
" Leopoldo III ' 0.22
Sol y Luna R 0.64
Ahmsa-Colima o : 0.60
| Total 4.04

La suma total de todas las reservas asciende a 43.4

~ millones de toneladas de fierro,'eh pdder de AHMSA.

FUNDIDORA MONTERREY, S.A. (FUMSA).

~ Las reservas de mineral de hierro de esta empresa ag

cienden a 58.5 millones de toneladas, son las més cuantio
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sas consideréndolas'individualmente a las industrias side
rirgicas, representan el 35 por ciento del total de mine-

ral de hierro minable disponible.

El Cerro de Mercado, generalmente ha abastecido de -
mineral de hierro a esta empresa, el cual esté'por agotar
se, ya que sus reservas iniciales se han reducido a 8.7 -
miiiones.de toneladas de unidades de fierro. Las reservas

de mineral de hierro con que cuenta FUMSA se desglosan co

mo sigue:

o ‘ RESERVAS EN MILLONES
YACIMIENTO ’ DE TONELADAS DE FIERRO
Cerro de Mercado 8.74

" Hércules 26.14
La Chula y las Anexas 11.62
Aguila | 7.90
Golondrinas ~ ’ 0.14
Zaniza o _ 2.65

‘Pefia Conlorada ' ' - 1.30 .
' Total 58.50 .

. 'Losvprincipales‘yacimientos de mineral de Fundidora
Monterrey, lo constituyen en la actualidad la Mina de Hér
cules y la Chula YAAnexas’con una reserva conjunta de --

© 37.76 millones de toneladas de fierro.
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HOJALATA Y LAMINA, S.A. (HYLSA)

Esta empresa tiene reservas de mineral de hierro es-
timadas en 14.5 millones de toneladas, distribuidas de 1la

siguiente forma:

RESERVAS EN MILLONES

YACIMIENTO DE TONELADAS DE FIERRO
El Encino ‘ 6.9
Pefia Colorada (2) 7.6

Total  14.5

SIDERURGICA LAZARO CARDENAS LAS TRUCHAS, S.A.
[SICART3A)

Las reservas de mineral de hierro de esta empresa se
estima en 44.6 millones de toneladas que estén distribui-
~das de la siguiente manera:

RESERVAS EN MILLONES

YACIMIENTO : DE TONELADAS DE FIERRO
Ferrotepec ' 3,92
E1 Volcén 21.90
E1l Mango ‘ o 7 iz.00
Santa Clara T : 3.90
'El Vemado . . 1.90
“Ferrotepec Norte = . 0.90

Total 44,52

(2) La participacién de HYLSA en la explotaéién de Peiia Co
lorada es del 28.5% del-total de las reservas de este-
‘yacimiento. : ' :



20.

Estos yacimientos estfn constituidos por magnetita y
martita que requieren de beneficio y concentracién que --

transformados en coque se utiliza en el alto horno.

TUBOS DE ACERO DE MEXICO, S.A. (TAMSA)

Es la {nica empresa que no tiene yacimientos propios
de mineral de hierro. Su fuente principal es Pefia Colora-
da en donde tiene una participaciém del 18 por ciento que
significa 4.4 millones de toneladas de mineral expresédas

en Fe.

Es importante sefialar que en un trabajo publicado --
por el Consejo de Recursos Minerales que se denomina Re--
servas y Ubicacién de los Yacimientos de Mineral de Hie--
rro en México, actualizado al mes de septiembre de 1977;
se considera en 218,057 millones de toneladas las reser--
Vas'positivas de minerél expresadas en unidades de Fe, con
ley promedio de 53.5 por ciento de Fe, que existe en todo
el tefritorio nacional. En el cuadro No. 2 se indican 1las
feservas‘pqsitivas,prbbablgs y posibleé, las reservas de
mineral de hierro positivas de*218,1 milloneskde tonela--
das de Pe, teniendo la relacién de hierro dcefo‘de 0.71,
considerando las expansiones de_la_industria siderGrgica, -

‘se estima que pddfian agotarse hasta el afio 2005.



CUADRO No. 2

RESERVAS "IN SITU" DE MINERAL DE FIERRO EN EL
TERRITORIO NACIONAL 3 DE SEPTIEMBRE DE 1977

(MILLONES DE TONELADAS)

POSITIVAS PROBABLES POSIBLES TOTAL

452,870 156,597 171,023 780,490

TONELADAS MINABLES 90% %/

407,583 149,937 |- 153,921 | 702,441

LEY PROMEDIO 53.5% FE

218,057 75,401 82,348 375,806

1/ La Comisibn Coordinadora de la Industria Siderfirgica |
estina qué de la tonelada "In Situ”, el 90% son mina'
.bles.

FUBNTB._Reservas y Ubicacibn de los Yac1m1entos de Mine= .
ral de Fierro en México. Consejo de Recursos Mi-
aerales. Diciembre de 1977.
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Existen dos alternativas para resolver el posible pro

blema del abastecimiento de mineral de hierro.

1. Poner en préctiéa programas intensivos de exploracio-
nes en las regiones donde se han detectado posibles

" existencias de mineral en cantidades apreciables. Al
respecto, existe un convenio entre SIDERMEX, PEMEX y

el Consejo de Recursos Minerales para que en el caso
de'que‘PEMEX detecte algln yacimiento ferrifero lo -
reporte al Coﬁsejo de Recursos Minerales y a SIDER--

MEX, va que se estima que dentro del terfi;orio na--
cional 800,000 kmz de superficie son susceptible de

contener yacimientos ferr{feros de consideracién.

2. Lla celebracién de convenios con paises productores -
&e concentrados-de mineral de hierro, de los cuales
se surtan las necesidades nacionales. En virtud de -
que algunos yacimientos estén préétigamente agotados

y no hay apertura de nuevas minas.

1.2.2 CARBON MINERAL.

El llamado carbén de piedra o carbbn mineral, tiene su
ofigén en depbsitos de materia orginica vegetal preservada

‘en condiciones sedentarias. -
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El carbén mineral es un elemento que fundido a altas
temperaturas se obtiene el coque metal&rgico que es funda
mental en la elaboracién de acero por ser fuente de calor
y da la atmbésfera reductora que transforma el mineral de-

hierro en arrabio en los altos hornos.

Aétualmente existen varias regiones carboniferas, --
siendo las mis importantes las localizadas en los Estados>
de Chihuahua, Coahuila, Oaxaca y Sonora. Siendo la de Coa
huila la principal fﬁente de abastecimiento para la indus
tria siderdrgica nacional, por el tipo de carbén metaldr-
gico. Existen ademés yacimientos en los Estados de Hidal-

go, Nuevo Leén y Veracruz que son de poca importancia.

Los mantos carboniferos dellEstadQ de Chihuahua se -

localizan en Corralitos y Ojinaga.

En el Estado de Coahuila, las cuencas se dividen en-

dos 4reas:

1. Area de Sabinas.,
- Comprende las cuencas de Sabinas, Lampazbs, Las -
Esperanzas, -Saltillo, San Patricio, Las Adjuntas

y San Salvador.

2. Area de Fuentes (Rfo Escondido)

o Se'localizan-envel'poroeste del'EstadQ.
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- En el Estado de Hidalgo en el 4rea de Zacualtipan.

- En el Estado de Nuevo Lebén en la localidad de Co-
lombia. :

- En el Estado de Oaxaca en la regibn de la mixteca
comprende las cuencas de Tezoatlan y Mixtepec.

- En el Estado de Sonora, en las cuencas de San Mar
cial y Santa Clara, las manifestaciones carbonife
ras que se presentan en estos mantos no son contl
nuas, sino a base de manchas aisladas. -

- En el Estado de Veracruz, los mantos carboniferos
se localizan en el 4rea de Tlacolula. :

Las reservas de carbén mineral "in situ' que son co
quizables y no coquizables, reportadas al 31 de diciem--
bre de 1979, indicaron un total de 1,773.7 millones de
toneladas, corresponde el 94.5 por ciento a positivas y
el resto entre probables y posibles. Del total de reser-
vas el 64.8 por ciénto corresponde a carbén mineral co--
quizable'y el 35.2 por ciento al no coquizable. (Ver el

cuadro No. 3)

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. (AHMSA)

Esta empresa cuenta con reservas del orden de 573.2
miliones de toneladas positivas, que representan 407.8 -
millones de toneladas en términos de recuperaciénm, y de-
acuerdo a sus planes.dé expansifn se estima que sus Te--

querimigntos serdn de 6.5 millones de toneladas por afio



CUADRO No. 3

'RESERVAS DE CARBON MINERAL COQUIZABLE Y NO COQUIZABLE "IN SITU"
( MILLONES DE TONELADAS )

POSITIVAS $  PROBABLES ? POSIBLES 3 TOTAL 3

CARBON COQUIZABLE |

REGION CARBONIELRA 1'084,946  64.8 48,996 100.0 5,509 1.2 . 1'139,451 64.2

DE COAHUILA (95.2%) (4.3%) (0.5%) 100.0 $
CARBON NO COQUIZABLE

CUENCAS: "FUENTES 590,708  35.2 - - 43,620 88.8 634,328 38.8

RIO ESCONDIDO, OAXA (93.1%) : ' (6.9%) (100.0 %) ‘

CA'Y SONORA . ' - ‘ S

TOTAL 1'675,654  100.0 48,906  100.0 49,129  100.0  1'773,779  100.0

(2.7%) (2.8%).

FUENTE: Las Materias Primas y otros Insumos en la Industria SiderGrgica. C.C.I.S. 1977,
Ing. Nicolds Marino A. Comisién Coordinadora de la Industria Siderfirgica.
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en promedio, por lo'que no tendfé problema alguno en satis

facer la demanda, en por 1o menos 60 afios.

FUNDIDORA MONTERREY, S.A. (FUMSA)

Dispone de 51 millones de toneladas de reservas posi
tivas, lo cual en términos de rgcuperacién representa 36 -
millones de toneladas de carbén y dé acuerdo a los requeri
mientos de carbén que en promedio anual serd de 2.5 millo-
nes de toneldas, se prevee un periodo de duracibn de 14 --
aflos aproximadamente.

SIDERURGICA LAZARO CARDENAS LAS TRUCHAS, S.A.
(SICARTSA) ' ~

Todo el carbdn mineral que utiliza es importado, de-

bido a que no tiene cuencas carboniferas.

INDUSTRIAL MINERA DE MEXICO, S.A.

Esta empresa tiene 67 millones de toneladas de carbén
mineral de reservas positivas que en términos de recupera--
cién rebresentan 47 millones de toneladas. Sus requerimien-
tos ser4n de 1.0 millones de toneladas por afio, por lo que
estima 1a duracidn de sus reservas en 47 afios si no realiza

‘nuevas ampliaciones.
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (CFE)

Cuenta con el suficiente carbén mineral no coquizable
para la generacién de energia eléctrica, ya que sus reser--
-vas alcanzan la cantidad de 559 millones de toneladas "in -

situ",

El resto 425.4 millones de toneladas positivas corres
ponde a la Comisién de Fomento Minero y al Consejo de Recur
sos Minerales en Oaxaca, Coahuila y Sonora. {Ver cuadro No.

4).

Finalmente es importante mencionar que cuando se tra-
ta de coquizar un carbén que no satisface las propiedades -
para que sea coquizable, se obtiene un producto qué se des-
morona y es poroso que técnicamente resulta inadecuado para

alimentar al alto horno.

La duracifn de las reservas de carbén mineral coquiza
ble, que en términos de recuperacién son del orden de 760 -
millones de toneladas seri de 76 afios, considerando los si-

guientes factores.

- Que a partir de 1987 AHMSA produciri 4.2 millones -
de toneladas de acero, manteniendo constante esa --

produccibn,



CUADRO No. 4

RESERVAS DE CARBON MINERAL "IN SITU" EN MEXICO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979

FUENTE: Las Maferias Primas y Otros Insumos en la Industria Sidertrgica. C.C.I.S. 1977.

Ing. Nicol4s Marino A. Comisién Coordinadora de la Industria Siderfirgica.

( TONELADAS )
CUENCAS DE COAHUILA POSITIVAS PROBABLES POSIBLES TOTALES

- GRUPO AHMSA 573'178,249 - - 5731178, 249
- GRUPO IMMSA 66'888,000  26'053,000 - 92,941,000
- - GRUPO FUMOSA 51'210,892  22'943,332 51508,756 79'671,980
- COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 5591768,073 - - 559'768,073
- COMISION DE FOMENTO MINERO ~ 18'000,000 - - - 18'000,000
- C.R.M. COAHUILA. 375'660,000 - - 375'660,000
| SUB-TOTAL '1,644'714,214  48'996,332 5'508,756  1,699,219,302

C.M.R. SONORA - 5 © 43620, 000 43'620,000

C.M.R. OAXACA 30'940,000 - - 30'940,000
| TOTAL 1,675'654,214  48'996,332  49'128,756  1,773'779,302
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- Que FUMSA no tenga expansiones.

- Que el consumo de coque por toneladas de arrabio -
parte de AHMSA, sea de 600 kg. x ton. y por FUMSA
de 650 kg. x ton.

~ Que SICARTSA continue importando sus requerimien--

tos de carbén.-

- Que las préximas expansiones de la industria side-
rdrgica nacional por el proceso AH-BOF, consuman -

carbén de importacién.

En base a lo anterior, se estima que el consumo de -
carbén mineral "todo uno" seri de aproximadamente 10.0 mi-
llones de toneladas aﬁuales, con lo que las reservas de --
carbén mineral coquizable en términos de recuperaciém, se-

4 de 76 ailos.

1.2.3 DIFERENTES PLANTAS DE ARRABIO Y ACERO.

La produccién de acero tiene dos fases: la obtenéién
de arrabio o hierro primario y la de aceracidén, que es don
de se obtiene el acero lfquido puro, que muchas veces se -
solidifica en palanquilla o bien en las diferentes formas

de acero que se necesiten.

Las primeras formas para producir el arrabio eran --
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agujeros cénicos hechos en el suelo, en el se apilaba el mi
neral de hierro mezclado con carb6n de lefia al que se pren-
dfa fuego, el aire necesario par; la combustién se introdu-
cia por tiro natural. Con el transcurso de los aﬁos a estos
hornos se le hicieron modificaciones técnicas, como el recu
brimiento con mamposteria que dié forma al crisol, le intro
dujeron fuelles hidriulicos y mecénicos para la inyeccién -
de aire. Estas modificaciones dieron lugar al ﬁacimiento de
los denominados ALTOS HORNOS, los cuales iniciaron la etapa
de fundicibn, relegando la operacién de forja. El producto-
.obtenido a través de estos hornos no fue hierro forjable, -

sino un hierro impuro llamado arrabio.

Para transformarlo en acero se hizo necesario un se--
gundo proceso llamado afinacién o aceracién para quemarle -
las impurezas, principalmente carbono y silicio, mediante -

pxigeno‘gaseoso o aire dependiendo del sistema de aceracién.

Durante siglo la estructura distintiva della indus- -
tria del acero ha sido el ALTO HORNO. Es una instalaciéh -
donde se desarrollan procesos extremadapente eficientes, --
que con la estructura caracteristica, resulta mds alto que-
bun edifici6 de 12 pisos. El horno es una colosal carcasa -
de acero, casi cilfndrica que tiene revestimiento de ladri-
1lo en la parte interior, resistente al calor, una vez ini-

ciando operaciones, o soplado el horno opera continuamente
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hasta que el revestimiento refractario necesite renovarse o
hasta que la demanda de hierro caiga hasta el punto en que

el horno sea apagado; la duracidén de la operacién del horno
se denomina "'‘campaia" } puede durar varios afios. De acuerdo
con el eéquema, por la boca de éarga o '"'tragante" se intro-
ducen al horno el mineral de hierro y otros materiales fe--
rriferos, el coque y caliza; estos materiales empiezan a --
reaccionar entre si{ y con los gases presentes la temperatu-

ra se eleva a medida que la carga desciende por el cuerpo -

~ del horno llamado ''cuba'.

" En la mitad superior del horno, el gas del coque que-
se quema Tremueve una gran canfidad del oxigeno del mineral-
del hierro. En la zona correspondiente a la mitad inferior,
la caliza empieza a reaccionar con- las imp&rezas del mine--
ral y dél coque, formando la éscoria,'la cual absorbe las -
cenizas del coque; parte de 13 silicie del mineral se redu-
ce a silicio, el que‘se disuelve en el hierro, igual cosa -
sucede con una parté del carbono que tiene el .coque. En 1a:
parte inferior del horno, llamado "crisol" donde la temperg
tura se eleva hasta los 1650°C, la escoria fundida flota en
un baifio de arraBio,liquido, cuya profundidad es de ;.ZO a -
‘1.50 mts.; dado que la escoria flota sobre el hierro es po-
sibie extraerla-a través de La piquera de escoria del horno.

El hierro liquido se sangra desde el crisol del horno por -
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el orificio de la colada llamada piquera, la sangria del hie
rro y de 1la escoria es el factor de continuidad que permite-

seguir cargando materiales por el tragante del horno.

Cuando el alto horno es abierto para estraer el arra--
bip acumulado el metal fundio cuya composicién es de 93 por
ciento de acero, y de 7 por ciento de elementos extrafios, -
corre a través de un canal de colada hasta una cuchara donde
se deposita al carro térmico. Esta operacién de vaciado del
alto horno se denomina simplemente "colada', en el caso de -
los altos hornos el vaciado es intermitente, pues serd nece-
sario esperar que el crisol almacene una nueva cantidad de -
arrabio, para proceder a una nneva colada. El término colada
es aplicable también a la cantidéd de arrabio qué‘se obtiene

en cada vaciado del horno.

“Para iniciar la colada seri necesario pfimero destapar
las piqueras, tanto de la escoria como la de arrabio, ééto se
consigue con una‘pistola'especial que esti conectada a una -
compresora de aire; la fuerza del aire hace que‘el tubo pene
:tre_en el material refractario que cubre larpiquera hasta --
que el arrabio o 1la escoria, segiln sea el caso, empiecé'a --
fluir, terminada l1la colada sé taponan las piquerés con un -
pistén que termina en una espeéie de cafibn y por el cual se

proyecta primero y se presiona después el material refracta-
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rio disparando sobre la piquera, que en estas condiciones
el crisol del horno queda listo para reinvertir arrabio -

para una nueva colada.

Existen en las instalaciones de los altos hornos un
mezclador que consiste en un gran recipiente que se usa -
.para mejorar la uniformidad del arrabio 1iquido que luego

se lleva a la acerfa, por medio de un carro "torpedo".

En el periodo de 1970-1980 la produccién de hierro-
primario en el alto horno denominado arrabio disminuy6 --
del 72.8 por ciento en 1970 al 69.0 por ciento en 1980, -

(Ver'cuadro No. 5).

En 1980 existfan nueve altos hornos, pertenec1endo-

seis a AHMSA, dos a FUMSA y uno a SICARTSA.

En México el arrabio que‘es producido se afina o éce
ra por medio de dos procesos: (convertldor al oxigeno (Co-

nox) y horno de solera ablerta (Szemens Martin)

REDUCCION DIRECTA.

‘Este es un proceso tecnolégico empleado en la reduc-

c cién de los minerales oxidados de hierro, su explotacién -

1ndustr1a1 es rec1ente, pero sus principios czentiflcos y
técnlcos han sido. conOC1dos desde los albores de la indus-

.rtrla del hlerro.'
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Se define como '"un proceso en el cual, sin modifica-
cibén del estado fisico del hierro que se trate, se obtiene
un material altamente metalizado 1llamado 'hierro-esponja'.
La diferencia fundamental con el alto hotrno para obtener -
arrabio liquido estriba en que el material obtenido es sé-
lido, es decir conserva el estado fisico, tal cual se car-

gb el reactor.

- La reduccién directa se le denomina asi, debido al -
aspecto porozo del hierro obtenido, que es originado por -
la temotién del oxigeno y del oxfdo del hierro por el re--

ductor.

Actualmente existen en el mundo diferentes procesos-
de reduccién directa y para simplificarlos generalmente se
agfupan en base al reductor empleado si es sélido o gaseo-

‘S0.

En México se ha desarrollado el proceso HYL que uti-
liza redﬁctor géseoso, porﬁlo cual es tnico que se descri-
bird al ser de mayor interés. El proceso HYL fue desarro;r.
1iado y explota&o por la empreéa Hojalata y Lémina, S.A.
eh México,'significa,élrmaybr aporte tecnolédgico de los --
baises latinoameriqanos a la industria sigerﬁrgicalmundial.
'Suhprimera'instalaciGn comenzé a operar en 1957 en Monte-

rrey, Nuevo Leén.
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El proceso se'efectﬁa en feactor de cuba intermiten-
te de lecho fijo instalado en serie con tres reactores.de
reduccibn secundaria, de enfriamiento y de descarga. Em--
plea como reactor una mezcla de monbéxido de carbono e hi--
drégeno, procedentes de la reformacién termocatalftica del
gas natural o cualquier otro hidrocarburo reformable. El -
‘mineral oxidado de hierro puedé ser cargado en forma de pe
let o en colpa (como sale de la mina). El producto obteni-
do es el hierro esponja, con un grado de metalizacibn osci
lante entre 82 y 95 por ciento. Los procesos de reduccibn-
directa originalmente se desarrollaron con miras-a reempla
zar a la chatarra, cuya escésez y precio es alto, sobre to
do en los paises subdesarrollados como México, lo cual es-

preocupacién constante en la industria siderdrgica.

El problema principal de este proceso es el consumo
de enefgia eléctrica por tonelada de fierro-esponja que es
bastante considerable, lo que condiciona determinantemente
su uso y empleo, sélo serd posible donde se disponga de mu

cha energfa eléctrica y'sobre todo barata.’

En México la produccién de hierro-esponja ha aumenta
do paulétinamente, su contribucién al total del hierro pri
mario pas6 del 27.2 por ciento en 1970 al 31.0 por ciento-

en 1980. (Ver cuadro No. 5).

.



CUADRO No. §

PRODUCCION NACIONAL DE HIERRO PRIMARIO DE 1970-1980

( TONELADAS )

' 31639,000

FIERRO

AROS TOTAL % ARRABIO % ESPONJA %

1970 2'261,000 100.0 . 1'645,000 72.8 616,000 27.2
1971 2'357,000 100.0 1'683,000 71.4 674,000 28.6
1972 2'674,000 100.0 1'890,000 70.7 784,000 29.3
1973 2'775,000 10040 2'021,000 72.8 754,000 27.2
1974 31207,000 100.0 2'304,000 71.8 - 903,000 28.2
1975 2'962,000 100.0 2'048,000 69.1 914,000 30.9
1976 3'528,000 100.0 2'413,000  68.4 1'105,000 31.6
1977 - 4'329,000 100.0 3'009,000 69.5 1'320,000 30.5
1978 5'137,000 ld0.0 3'509,000 68.3 1'628,000 31.7
1979 5'027,000 100.0 3'520,000 70.0 1'507,000 30.0
1980 5'275,00 - 100.0 69.0 1'636,000 31.0
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CONVERTIDOR CON OXIGENO (CONOX)

La técnica moderna de este proceso fue iniciada en-
Austria, recien terminada la Segunda Guerra Mundial, el -
concepto de usar oxigeno en un proceso neumitico de fabri
cacién de acero fue originado por Sir Henry Bessemer, ai
mismo tiempo que desarrollaba el proceso que lleva su nom
bre en la nitad de la década de los ochenta; este inven--
tor reconocfa en ese entonces que soplar oxigeno puro en
un convertidor seria muy ventajoso, ﬁero la tecnologia pa
ra la produccibén masiva de oxigeno no habfa sido concebi-

da ahn.

Este pfoceso consiste en un recipiente cilindrice -
de acero cerrado en el fondo con un casquete hemisférico
y rematado en el extremo superior por un cono trucado que
cuenta con una boca usualmente concéntrica de didmetro me
nor que el del cilindro. Cuenta en su interior con un fo-
rro de refractario tipb bdsico, generalmente de magnetita

0 dolimita.

La carga métélica para realizar una colada de acero
en un convertidor al oxigeno, en un tiémpb que varia en--
tre 45 a 55 minutos, consiste esencialmente de 80 a 85 --
por ciento de arrabio liquido y 11 a 20 por cientec de cha

tarra, asi como cantidades menores de mineral de hierro -
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usado principalmente como refrigerante. Para refinarla se
procede a oxidar las impurezas o elementos indeseables en
el arrabio y la chatarra haciendo incidir sobre la super-
ficie liquida del metal contenido en el convertidor uno o
varios chorros de oxigeno a alta velocidad, se emplea pa-
ra ello una lanza tubular enfriada por agua, con movimien
to ascedente o descendente que se introduce a través de -
la boca del convertidor para ser centrada sobre la super-
fice expuesta al bafio metélico, la fuerza con que se pro-
yecta el chorro de oxigeno hace que esta desplace la esco
ria lateralmente, para establecer contacto intimo con el-
metal liquido dando lugar a una zona intensa de ebullicién
dpnde se registran temperaturas del orden de 3000°C, ori-
ginadas por las-fuertes reacciones que se desarrollen du
rante la oxidacifén de las impurezas contenidas en el arra

bio y en la chatarra.

En México, este sistema en el periodo 1970-1980 ob-
servé un crecimiento acelerado, como se especifica en el-
cuadro No. 6, en 1970 no se produjo acero por este proce-
so para 1980 su participacidén fue del 37.6 por ciento del

acero total producido.

A nivel de proceso productivo es favorable, porque-

aumenta el aprovechamiento y 1a.pufeza del acero, y por -
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consiguiente el rendimiento, siendo uno de los mis recomen

dables mundialmente.

HORNOS DE SOLERA ABIERTA (STEMMENS MARTIN)

Recibe este nombre porque la caliza, la chatarra y -
el arrabio 1iquide se targa en un tipo de horno cuyo hogar
es poco profundo denominado "solera", quedando expuesta o
"abierta" al lanmido de las llamas de los extremos opues--

tos al horno.

Tedricamente un horno-siemens-martin puede operar --
usando arrabio del alto horno sblo o chatarra de acero, pe
ro la mayor parte de ellos han sido disefiados para operar-
usando en igual proporcién ambos materiales; estas propor-
- ciones pueden variar de acuerdo a factores econémicos, tal
como el precio de la chatarra o la disponibilidad d¢ arra-

bio.

Por mis de medio siglo estos hornos fueron el siste-
ma més_sobresaiente'para producir acero, pero a partir de
la década‘de ios 70's empezb a ser deéplazado’pqr el siste
ma de aceracién al oxigeno (conox),en virtud de Que este ~
sistema tarda 45 minutos en cada horneada de 300 toneladas
en compafacién con el siemens-martin que demora de 5 a 8 -

horas.



PRODUCCION NACIONAL DE ACERO POR PROCESOS

CUADRO No. 6

PRODUCCION
NACIONAL STEMENS ‘ HORNO CONVERTIDOR

AROS DE ACERO MARTIN % ELECTRICO % AL OXIGENO %
1970 3'882,000 2'284,000 58.8 1'598,000 41.2 - -
1971 3'821,000 2'243,000 58.7 1'578,000 41.3 - -
1972 4'431 ,000 2'282,000 51.5 1'796,000 40.5 353,000 8.0
1973 4'760,000 2'336,000 49.1 2'004,000 42.1 420,000 8.8
1974 5'138,000 2'332,000 45.4 2'172,000 42.3 634,000 12.3
1975 51272,000 2'185,000 41.4 2'400,000 45,5 687,000 13.1
1976 5'298,000 2'154,000 40.7 2'441,000 46.0 703,000 13.3
1977 5'601,000 | 1'628,000 29.1 2'470,000 44.1 11503,000 26.8
1978 6'775,000 1'506,000 22.3 2'793,000 41.2 2'476,000 36.5
1979 7'117,000 1'467,000 20.6 3'042,000 42.7 2'608,000 36.7 -
1980 7'156,000 1'350,000 - 18.9 3'118,000 43.5 2'688,000 37.6

~ FUENTE: CANACERO
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Altos Hornos de México, S.A. y Fundidora Monterrey,
S.A. son las Gnicas empresas que cuentan con este sistema
Como se indica en cuadro No.6, en 1970 este sistema produ-
jo el 58.8 por ciento del total de acero, para 1980 su --
participacibn disminuyé considerablemente al producir‘so-

lamente el 18.9 por ciento del acero total producido.

HORNO ELECTRICO.

Este proceso se basa en hornos que utiliza el calor
generado por induccién o arco eléctrico para la afinacién
del fierro primario. Estos hornos se clasifican de la si-

guiente forma:

- . Hornos de resistencia, los cuales usan barras hori-
zontales de grafito'como resistencia, los hay de forma -~
~ rectangular hasta una tonelada de capacidad y cilf{ndricos

de 203 toneladas.

- Hornos de arco directo, son los mds usados para pro
' ldﬁcir acero, utilizando electrodos verticales de grafitq,
carbén amorfo o porta dé carbén. En estos hornos el arco-
salta entre los electrodos y el metal, por lo cual, habien
do circulacién de corriente eléctrica a través de éste, -
el calor producido por 1los arcos es aumentadb‘qu el de -

la resistencia del propio metal.
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- Hornos de Reduccién.- En estos hornos el calentamien
td del metal se efectda por la resistencia que éste presen
ta al paso de una corriente alterna inducida en el mismo -
centro del crisol, por una o varias bobinas primarias in--

ductoras.

El proceso de horno eléctrico tiene una muy merecida
reputacién de producir aceros de aleacién, aceros inoxida-
bles, acero para herramienta y otros especiales. Reciente-
mente estdn fabricando acero al carbono en estos hornos, -
de esta manera el proceso de fabricacién de acero en horno
eléctrico estd llegando a ser en este momento un productor

de alto tonelaje.

La carga de un horno eléctrico es completamente séli
da, esta constituida'por chatarra de acero, la que es cui-
dadosamente seleccionada para evitar la presencia de elemen
tos no deseados, cuando se prepara acero especial. También
se puede agregar arrabio en lingote en algunos hornos, Yy
mﬁs recientemente se usa carga de mineral de hierro prere-
ducido (hierro esponja) con un 98 por ciento de contenido-
metdlico, que se maneja como fuente principal para produ--

¢ir acero.

Uno de los factores que hacen econfmicamente competi
B

tivo al horno eléctrico como productor de gran tonelaje de
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aceros de alto contenido de carbono, es el tamafio cada vez
mayor de las unidades, hay algunos hornos que producen un

promedio de. 300 toneladas por horneada. Los aceristas de -
horno eléctrico calculan sus costos de electricidad sobre

la base de kilowatt-hora x tonelada de acero en bruto, a -
medida que la potencia y el tamafio del horno aumenta, el -
tiempo para producir una horneada de acero disminuy, y por

lo tanto, disminuye el valor kilowatt-hora por tonelada.

Esta economfa ha permitido que los hornos eléctricos
entren en el campo de los productores de gran tonelaje, es
pecialmente en aquellas regiones donde no se dispone de --

"arrabio 1l{quido.

En México hay dos empresas que utilizan el procesode
horno eléctrico para producir acero al carbén que son: Ho-
jalata y Limina, S.A. y Tubos de Acero de México, S.A. Du
rante el perfodo de 1970-1980 aumentd su participacién en
la produccidén nacional de un 41.2 por ciento en 1570 a un-

43.5 por ciento en 1980. (Ver cuadro No. 6).

Algunas empresas semi-integradas y relaminadoras pro
ductoras de aceros especiales utilizan también este tipode

proceso.

wa
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PRODUCTOS SEMI-TERMINADOS

La aceracidén termina en el momento en que el acero-
queda reposando en la cuchara, en esta forma no tiene nin
gﬁn uso préctico, debe ser solidificado adoptando formas
que sean adecuadas a posteriores acciones que se.ejerceré

en las lineas de laminacién o producto terminado.
Existen los siguientes procesos de semi-terminados.

LINGOTERAS.- Son moldes de hierro fundido de 2.40 -
mts. de altura y 90 cm. de didmetro, el acero aqui deposi
tado se utiliza para la fabricacién de perfiles estructu-
rales, planchas para la industria automotriz. También los
moldes pueden tener el tamaflo de 90 c¢cm., de altura por 15
cm. de didmetro, para aceros que se utilizan en la fabri-

cacién de miquinas-herramienta,

El tamafio del lingote estd relacionado con el tama-
fio del laminador desbastador destinado a manejarlo, este-
laminador produce semi-terminados de acero, tales como to

chos planchones y palanquilla.

COLADA CONTINUA.- Es un proceso moderno que aumenta
el rendimiento y aprovechamiento del acero, la miquina de
colada continua recibe el acero liquidovy produce los - -

plénchohes, tochos y palanquilla. Evita los procesos de -



45.

vaciado, deslingotado, calentamiento y laminado de lingo-

tel

1.3 PRINCIPALES USOS DEL ACERO Y SUS DERIVADQS.

Se define al acero como una aleacién con ba§e de --
hierro maleable a ciertos limites de temperaturas, tal -
como se cuela inicialmente, que contiene manganeso, comun
mente carbono y en muchos casos otros elemehtos de alea--

cién.

Existen tres tipos de acero: los comunes (siderﬁr~-
gia), aceros no comunes y especiales (plantas de aceros-
especiales) y de fuhdicién (empresas de fundicién) cada -
uno tiene diferentes caracteristicas. La diferencia estd
en cuanto a la composicién quimica. El acero de mayor con
sumo a nivel mundial es el comiin que puede tener hasta un
0.65 por ciento de carbono, lo producen generalmente las
empresas integrédas, los aceros no comunes y especiales -
presentan una variedad distinta, se produce generalmente
sobre pedido, las empresas semi-integradas y relaminado--
ras son las fabricantes y los de fundicién las empresas -
semi-integradas son las que se especializan en la fundi--

cibn.

Los productos terminados o laminados se dividen en-
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tres tipos: laminados planos, laminados no planos y tuberia,

que a su vez se subdividen de la siguiente forma.

Los productos planos en placa o plancha, 14mina en -

frio y en caliente y hojalata.

1. Plancha o placa. Es un producto laminadoencalien
te de seccibn rectangular, partiendo de lingote o planchén,
cuyo espesor es de 4.75 mm. o mayor,y el ancho es de 500 mm.
o mids. Se utiliza como insumo en la fabricacién de barcos,
autobuses, vagones de ferrocarril y del metro, calderas y

miquinas y equipo para la propia industria siderfirgica.

2. L&mina en caliente. Se obtiene del lingote o plan
cﬁén, cuyo espesor es menor de 4.75 mm. y el ancho de 500-
mm. o mayor. Puede suministrarse en rollo o en hojas, se -
emplea en la fabricacién de piezas automotrices, tractores,

andamios, cilindro para gas, principalmente.

3. Limina en frio. Este producto es obtenido por re-
laminacién en frio de l4mina caliente, decapada y aceitada,
con espesor de 500 mm o mayor. La reduccién en frio gene--
ralmente va seguida de un recocido para lograr la regenera
cibén de la estructura granular, puede también suministrar-
se en rollo y en hojas; se utiliza en la fabricacién de re
frigeradores industriales y domésticos, muebles y equipo -

para oficina aparatos del hogar, equipo profresional, etc.
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4. Hojalata. Es ldmina en frio de un mismo espesor -
sometida a un proceso de recubrimiento de estafio mediante
electrolisis o inmersién, se emplea principalmente para --

producir tapas y envases para productos alimenticios.

Los productos no planos soﬁ aquellos que ﬁonsume - -
principalmente la industria de la construccién, como la va
rilla, el alambrén, las barras y los perfiles. Los alambres
se utilizan en la industria automotriz.terminal, sus defi-
vados grapas, mayas, alambre de puas, en el campo para cer

car propiedades y construir corrales.
Se definen de la siguiente manera:

1. Varilla corrugada.- Se obtiene de barras de acero
laminadas en caliente "palanquilla”‘de seccién redonda y -
con saliente transversal, longitudinales o romboides llama
das corrugaciones, existen diferentes calibres, son desti-

nados para el refuerzo de la construccién.

2, Alambrén.- Es laminado en caliente de seccibn cir
cular, apta para transformarse en alambre y derivados por-
trefilacién o estirado en frio, se suministra en rollos y-

también se emplea en la construccidn.

3. Barras macizas.- Son productos laminados, forjada

o estirada, cuya seccibn transversal es circular, cuadrada,
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hexagonal, dependiendo del ndmero de lados.

4. Perfiles comerciales o estructurales.- Son produc
tos laminados en caliente, cuya seccién transversal es un

canal, 4ngulo de dimensién mayor a 76 mm.

Tuberia que se subdividen en tuberia sin costura y -
con costura, son productos que se obtienen a partir de lin
gote de acero estirado, se emplean exclusivamente en la --
conduccién de lfquidos como el agua o el petréleo y deriva

dos y productos gaseqsos.

1.4 DIVERSOS TIPOS DE EMPRESAS.

Las empresas de la industria siderdrgica se les cla-
' sifica de acuerdo al grado de integracién productiva y de

la materia prima que utilizan para producir el laminado.

EMPRESAS INTEGRADAS.- Son aquellas que extraen la ma
teria prima, la transforman, producen el acero y el produc
to final. Cuentan con plantas de extraccién, trituracién,
beneficio y peletizacién del minerél, as{ como plantas co-
quizadoras, de arrabio, aceracién y de productos termina--

dos.

EMPRESAS SEMI-INTEGRADASﬁ- Son aquellas que funden y

refinan la chatarra o fierro esponja en hornos de aceracién
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para producir acero en bruto, que luego es transformado -

en productos terminados.

EMPRESAS RELAMINADORAS.- Son aquellas que (sin fun-
dir), convierten formas escogidas de chatarra de acero o-

acero en bruto, en productos terminados o laminados.

Dentro de esta clasificaéién existen empresas que -
se especializan en determinados aceros, y que generalmen-
“te son semi-integradas o relaminadoras, funcionan con to-
nelajes relativamente reducidos y algunas veces sustitu--
yen en parte la laminacidén con forja. Aqui se encuadran a
las empresas productoras de aceros especiales y de fundi-

cibn,

Como se especifica en el cuadro No. 7, la industria
siderGrgica en México en 1980 registra cinco empresas in-
tegradas, veintiocho semi-integradas, de las cuales ocho-
son de fundicibén, seis de aceros especiales y el resto de

aceros comunes, y cuarenta y tres relaminadoras.



CUADRO No.

7

EMPRESAS SIDERURGICAS EN MEXICO

EMPRESAS INTEGRADAS

Altos Hornos de México, S.A.
Fundidora Monterrey, S.A.
Grupo Acero Hylsa, S.A.

SiderGrgica Lizaro Cirdenas-
Las Truchas, S.A.

Tubos de Acero de México,S.A.

EMPRESAS SEMI ~INTEGRADAS

DE _FUNDICION.

Amsco Mexicana, S.A.

Fundiciones Altzairu, S.A.

Fundiciones de Hierro y Acero,S.A.

Fundiciones Monclova, S.A.
Fundidora Mymaco, S.A.
Metalver, S.A.
Metal-Mecdnica Futura, S.A.

Siderirgica Potosina, S.A.

EMPRESAS DE ACEROS ESPECIALES -

"‘Acero Solar, S.A.

Acero Anglo, S.A. de C.V,
Atlax, S.A.

LOCALIZACION

Monclova, Coah.
Monterrey, Nuevo Leén

Monterrey, Nuevo Leén

L4izaro CArdenas, Mich.

Tejeria, Ver.

Tlalnepantla, Ec-io.i_ de México
México, D.F.
México, D.F.
Frontefa, Coah.
México, D.F.
_ Tejer{a, Ver.
| ~ México, D.F.
‘San Luis Potosf, S.L.P.

Tlalnepantal, Edo. de México
Toluca, Edo. de México |

Apiiéco , Tlaxcala



12.
13.
14,

Industrias C.H., S.A.
Fundidora de Acero Tepeyac,S.A.

Siderirgica Nacional, S.A.

EMPRESAS SEMI-INTEGRADAS DE

ACEROS COMUNES

Aceros Ecatepec, S.A.
Aceros Corsa, S.A.
Aceros Chihuahua, S.A.
Aceros de Hidalgo, S.A.
Aceros Industriales, S.A.
Aceros Nacionales, S.A.
Aceros San Luis, S.A.

Cia. Sider(rgica de Guadalajg
ra, S.A, )

Fundidora México, S.A.
Laminadora Azcapotzalco, S.A.

Metaiﬁrgica Veracruz, S. de R.L.
de C.V.

Omega Manufacturera, S.A.

Pacas de Metal y Laminacién, S.A.

Siderfirgica de Yucat4n, S.A.

EMPRESAS RELAMINADORAS

Acero In&ustrializado, S.A.

LOCALIZACICN

Tlalnepantla, Edo. de México
Santa Clara, Edo. de México
Ciudad Sahagin, Hgo.

Ecatepec, Edo. de México
México, D.F.

Chihuahua, Chih.

Pachuca, Hgo.

México, D.F.

Tlalnepantla, Edo. de México
San Luis Potosf, S.L.P.
Guadalajéra, Jal.

México, D.F.
México, D.F.
Cérdoba, Ver.

Santa Clara, Edo. de México

México, D.F,

Mérdia, Yuc.

México, D.F.
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13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

Aceros, S.A.

Aceros Ahuehuetes, S.A.

Aceros Fortin, S. de R.L. de C.V.
Aceros de Jalisco, S.A.

Aceros del Fuerte, S.A.

Aceros Hidalgo de Pachuca, S.A.
Aceros Valuarte;‘ S.A.

Barras y Perfiles, S.A.

Barro y Acero de Matamoros, S.A.

Corrugados y Perfiles Comercia-
les, S.A.

De Acero, S.A.

Electroforjados Nacionales, S.A.
de C.V,

Esla-Talleres Industriales, S.A.
Esmeca, S.A.
Formados Pirémide, S.A.

Fundiciones Fierro-Mex, S.A.

RFundidora y Laminadora Andhuac, S.A.

Hierro y Acero del Norte, S.A.
Hierro y Acero Industrializado,S.A.

Industria de Transformacién Side-
rargica, S.A.

Industrial Laminadora de Corruga-
dos y Perfiles, S.A.

 LOCALIZACION

Tlalnepantla, Edo. de México
México, D.F.

Fortin de la Flores, Ver.
Guadalajara, Jal.

Los Mochis, Sin.

Tulancingo, Hgo.

San Juan, Edo. de México
México, D.E.

Matamoros, Tamps.
Xacoyahualco, Edo. de México

Monterrey, Nuevo Leén.
Querétaro, Qro.

San Pedro Xalostoc, Edo. de México
Ecatepec, Edo. de México
Teotihuacan, Edo. de México
México, D.F.

México, D.F,

Montérrey, Nuevo. Leén

Ecatepec, Edo. de México

- Veracruz, Ver.

Los Reyes, Edo. de México
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24.
25.
26.
27.
28.
2.
30,
31.

32.
33,

34.

3s.
3.
37.
38.
39.

~ 40.

41.
42.

Juan Hernindez Vera - [ﬂmmado
ra los Angeles

Laminadora Cervera,S.A. de C.V.
Laminadora Los Reyes, S.A.
Laminadora Oriental, S.A.
Laminadora Satélite, S.A.
Laminadora Soleras y Perfiles,S.A.
Laminadora Tauro, S.A.

Laminadora Valdés, S.A.

Laminados y Troquelados Monterrrey,
S.A. .

Makrotek, S.A.

Manuel Carmona Miranda y Co-prople
tario

Manufacturas Indusiriales Tepotzo-

tlén, S.A.

Metales Peninsulares, S.A.
Mexicana de Laminacién, SA
Productos Tubulares Monclova, S.A.
Perfiles de México, S.A.

Productora Mexicana de Tuberia,
S.A. de C.V.

Perfiles y Varilla, S.A.
Siderfirgica Mexicana, S:A.
Talleres Esva, 5.A. de C.V.

LOCALIZACION

Totalzingo Acolman, Edo. de México

- Tlalnepantla, Edo. de México

México, D.F.
México, D.F.

. Tlalnepantla, Edo. de México

Tlalnepantla, Edo. de México
Los Reyes, Edo, de México
México, D.F,

Monterrey, Nuevo Lebn

Villa Garcfa, Nuevo Ledn

Tlalnepantla, Edo. de México
Tepotzotlén, Edo. de México

Mexicali, Baja California
Tlalnepantla, Edo. de México

Frontera, Coah.

Monterrey, Nuevo Leén

Lazaro Cércienas . Mich.

Tlalnepantla, Edo. de México
México, D.F.

Tlalnepantla, Edo. de México
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44,
5.
46.
47,
48.

Talleres Garcet, S.A.

Talleres Preciado, S.A. de C.V.
Torres Mexicanas, S.A.
Transformadora de Acero, S.A.
Tubacero, S.A.

Tuberia Nacional, S.A.

FUENTE: CANACERO

LOCALIZACION

Santa Clara, Edo. de México
Tlalnepantla, Edo. de México
Frontera, Coah.

México, D.F.

Monterrey, Nuevo Ledn

Monterrey, Nuevo Le6n



CAPITULO II

PRINCIPALES ASPECTOS DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA
DE 1970 - 1980

INTRODUCCION.

Los primeros indicios de la industrializacién en Mé-
. xico se dan a fines del siglo XIX, cuando la economia era
bdsicamente exportadora de materias primas, etapa que se-
le denominé de "crecimiento hacia afuera". La ihcipiente-
industria estaba ligada al atraso de la época, ya que ca-
recia de una planta industrial tecnificada, aunque emer--
gieron algunas industrias manufactureras como la textil,

del calzado, extractiva y siderGrgicas, entre las princi-
pales, no olvidar que Fundidora Montérrey tiéne su origen

desde 1900.

‘Es a partir de la depresién y posteriormente eﬁ la -
Segunda Guerra Mundial cuando la econémia mexicana y”coh-
cretamente el sector industrial empieza a denotar un ma--
yor auge. Esto se debié principalmente, a la contraccién
de los bienes provenientes del exterior, permitiendo a --
las empresas nacionéleé aprovechar 1la capacidadlinstaiada
ociosa y crear nuevas empresas para téatar de satisfacer
la demanda interna. Todo ello conllevo a que la produccifén

se orientari a sustituir importaciones, denominando a es-
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ta etapa de '"crecimiento hacia adentro", en esta misma -
época se establece la empresa siderfirgica paraestatal Al

tos Hornos de México, S.A. y la privada Hojalata y Limi-

na, S.A.

En los afios de 1954-1970 se pusé en prictica la po-
1itica del desarrollo estabilizador, se estimula el cre-
cimiento industrial y una de las medidas fue el protec--
cionismo por medio de las barreras arancelarias, evitan-
do la importacibén de productos manufacturados, aunque -
los producidos en el pafs fueran de menor calidad y ma-

- yor precio.

Aunque, como efecto de esta polftica, la industria
sider(irgica se favorecid porque crecibd paulatinamente -
hasta alcanzar la capacidad de satisfacer la demanda na

cional.

PERIODO DE 1970-1980.

Para 1970 que es el inicio del periodo de anélisig
la industria siderfrgica presentaba una situacién posi-
tiva, abastecia el mercado nacional en un 97 por ciento
generd exportaciones de productos siderfirgicos por un -
total de $§ 443 millones disminuyendo el monto de las im
portaciones de productos que no se fabricaban en el - -

pais, como aceros especiales.
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En este mismo afio, la capacidad instalada de produg
cién de acero de las empresas siderfirgicas ascendfa a 4.8
millones de toneladas anuales, correspondiendo el 88 por-
ciento a la industria integrada y el 12 por ciento a la -
semi-integrada. La produccién de acero ascendié a 3.88 mi
llones de toneladas con lo que el aprovechamiento fue del

80.8 por ciento.

Sin embargo, para 1971 se restringe la inversién pa
blica, en tanto el nuevo régimen adec@ia el programa de in
versiones que llevarfa a la pridctica. Esta restriccién --
afectd a las industrias metal-mec4dnica y de la construc-
cién, principales consumidoras de acero. Como consecuen--
cia, el consumo nacional aparente, registré un decremento
del 5.8 por ciento respecto al afo anterior, al ser de --
3.735 millones de toneladas, colocindose el excedente en-
el exterior que en términos econbmicos arroj6é la cantidad

de § 746 millones.

En'agosﬁo de 1971, el Gobierno Federal aprueba el -
estudio de factibilidad técnica, econémica y financiera -
para. la construccién de la empresa SiderGrgica Lizaro CAr
denas-Las Truchas, S.A., con una tecnologia més‘avanzadé-
en materia sider(rgica. Este complejo se concibié en cua-

tro etapas, que supuestamente llegaré a producir al fina-
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lizar la Gltima etapa de 10 a 11 millones de toneladas --
anuales de acero, lo que permitiri satisfacer parte de la

demanda que se generari en esos afios.

Para 1972 las restricciones a la inversiéﬁ?pﬁblica-
permanecen durante el primer semestre del afio, en el se--
gundo se reactiva la inversién piéblica con la nueva polf-
tica de desarrollo compartido, que entre otros objetivos
busca una mejor distribucibén en el ingreso personal, me--
nor dependencia del exterior y aumentar el empleo. Al fi-
nalizar el afio, el consumo de acero fue mayor en 14.5 por
ciento respecto a 1971, pero la produccién de 4.431 millo
nes de toneladas sobrepasa en 3.6 por ciento al consumo,
logrindose exportar el excedente que equivalib a 418 mil-
toneladas, por lo que la balanza comercial de productos -

sider(irgicos presentd un superfdvit de 159 mil toneladas.

En septiembre de este afio se crea la Comisién Coor-

dinadora de la Industria Siderdrgica (C.C.I.S.), depen--

diendo de la entonces Secretaria de Patrimonio Nacional,
con la finalidad de asesorar y reprogramar las activida-

des de la industria siderﬁrgica paraestatal y privada.

En 1973 la economia mexicana tiene una importante-
reactivacién, el PIB crece en un 8.4 por ciento, a pre--

cios constantes de 1970, que se refleja también en el in
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cremento del consumo de acero, aunque la produccién aumen-
té en 7.4 por ciento al lograr una produccién de 4,760 mi-
llones de toneladas, resulté insuficiente, ya que cubrib -

Gnicamente el 89 por ciento del consumo nacional.

Para 1974 se presenta una situacibén semejante a la -
del afio anterior, la economia tiene un crecimiento de 6.1
por ciento, a precios constantes de 1970, el consumo de --
acero aumenta en 16 por ciento y la produccién de acero en
8 por ciento, volviendo a existir un déficit que alcgnzé -

el 17 por ciento de la demanda nacional.

En este afio es cuando se empieza a observar las limi
taciones de la capacidad instalada en la industria siderGr
gica, al no satisfacer el total del mercado interno. Tedo-
fue resultado de una disminucién en la reinversién para am
pliar las plantas existentes, que repercutirfa posterior--

mente con fuertes importaciones de productos siderdrgicos.

En 1975 la recesién a nivel mundial se agudiza, afec
“tando a la industria sider(rgica internacional. La produc-
¢ién mundial decaé en 9 por ciento por la disminucién en -
el consumo de productos acereros. Pese a ello, la eéonomia
mexicana ¢recibé en un 5.6 por ciento a precios de 1970; ia

produccibn de acero aumenté en 2.2 por ciento al generar -
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una_produccién de 5.272 millones de toneladas, cubriendo -
el 81.8 por ciento del consumo nacional, por lo que se man

tuvo un déficit de 18.2 por ciento.

En este mismo afio se constituyd el Instituto Mexica-
no de Investigaciones Sideriirgicas (I.M.I.S.) con la fina-
lidad de realizar investigaciones aplicadas y tecnolégicas

en coordinacibén con la empresa de la industria siderdrgica

En 1976, no obstante la recuperacién econbmica de --
los aflos anteriores, los factores internos y externos inci
dieron en que la baridad del peso respecto al dbélar ameri-
cano se modificard de $§ 12.50 por uno a una flotacién de -
$ 22.50 a § 23.00, provocando al finalizar el afio una fuer
te contraccibn en la economfa, la cual crecib en 4.2 por -
ciento, a precios de 1970; el consumo aparente de acero --
disminuye en 8 por ciento respecto al afio anterior, aunque
ia produccibn de aéero aument$ ligeramente en 0.5 por cien
to, cubre la demanda en sblo 89 por ciento, permaneciendo-
el défiéit que implica importar 518 mil toneladas de pro--

ductos siderfirgicos.

En_este mismo aiio, 1976 se concluye la construccibn
de la primera etapa de SICARTSA con una capacidad instala-
da de 1.2 millones de toneladas anuales. Fundidora Monte--

rrey, S.A. resiente la devaluacifn del»peso a raiz de la -

.
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deuda contrafda en dflares americanos, permea en ella pro
blemas laborales y administrativos que pricticamente la -
orillan al cierre. Por lo que el Gobierno Federal se com-
promete a pagar la deuda contraida por la empresa, adqui-
riendo la mayorfia de las acciones, pasando de esta manera

a ser parte del sector paraestatal industrial.

En 1977 es para los grandes productores de acero de
occidente el tercer afio de recesibén, la produccién a ni--
vel mﬁndial de 675.4 millones de toneladas sufre un decre
mento de 0.1 por ciento respecto a 1976. En México la si-
tuacibn econfmica se mantiene en recesién como efecto de -
la devaluacibn del peso, a pesaf de ello, el PIB registré
un crecimiento del 4.3 pbr ciento a precios de 1970, la -
produccién de acero se increment$ en 5.7 por ciento al ob
tener 6.601 millones de toneladas satisfaciendo el 79.8 -

por ciento del consumo naciocnal aparente.

En 1978 la situacién econémica cambia favorablemen-
te, el PIB crece en 8.1 por ciento, a precios constantes-
de 1970, En este afio la industria sider@rgica es una de -
las actividades mis dindmicas de la economfa, alcanza una
produccién de 6.775 millones de toneladas, cifra superior
en 21 por.ciento a la del afio anterior, la mis alta en to

do el perfodo. Pese al incremento considerable de la pro-



62.

duccibn, Gnicamente satisfizo el 84.1 por ciento del consu
mo nacional aparente, motivando la importacién de 16,230 -

millones de pesos en productos sider@irgicos.

En 1979 la situacién econbmica de México manifestf -
los efectos positivos del afio anterior, manteniendo un cre-
cimiento en el PIB de 9.3 por ciento. El gasto pfiblico co-
rriente subié de 6.5 por ciento en 1978 a 14.5 por ciento
en 1979 y el gasto privado en consumo se amplib en un 6.5
por ciento de un 5.0 por ciento del afic anterior. A pesar
de que la industria siderfirgica sufrif algunos problemas -
técnicos en sus plantas productivas y en el transporte de
materias primas, la produccibén se incrementé en 5.0 porcien
to respecto a 1978 al obtener 7.117 millones de toneladas,

satisfaciendo el 77.6 por ciento del consumo nacional.

Para 1980 la economfa a nivel internacional se man--
tiene en un estado de recesién, con aumentos en la infla--
cién y déficit externo, lo que implic6é una disminucién en la

demanda interna de los principales paises productores de acero.

En 1980 la situacién econdmica de México evolucioné-
favorablemente al tener un crecimiento de 9.2 por ciento a
precios de 1970, la inversién ptiblica y privada se mantie-
ne constante. La industria sider(Grgica y en mercado cons--

tante con el panorama de crisis que prevalecia a escala --
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mundial, mantuvo un ligero aumento en la produccién de 0.5
por ciento, que précticamente fue el mismo de 1979, de - -
7.156 millones de toneladas. Dentro de los factores que de
terminaron para que la produccién no fuera mayor estidn las
suspensiones laborales en elgunas plantas, la disminucién

del transporte por ferrocarril de las materias primas, sus
pensiones en el suministro de energia eléctrica, lo que im
plicé que la produccién cubriera Gnicamente el 54.5 por --
ciento del consumo nacional apafente, que origind una fueg'
te importacidén de productos siderfirgicos que en volumen Te
presentb 4.256 millones de toneladas y en términos finan--
cieros equivalié a § 41,667 millones, la cantidad més ele;

vada en todo el periodo.

En conclusién, en el perfodo 1970-1980 la produccién
"de acero aumentd en 84.3 por ciento:peto'el ébnsumo:nacio-
nal aparente lo hizo en 187.8 por ciento, las impqttacip--
nes totalizaron $ 118,711 millones y 1as.expo;tacidnes - -
$ 15,173 millones, por lo que existié un'fuertérdéficit de
ﬁ 103,538 millones en la bélanza cométcialydé'producfos éi

derGrgicos.

En cuanto a empleo, la industria sider(rgica no es -
importante generadora, a pesar de la magnitud en sus inver

siones, el nGmero de empleos que crea es pequefio, debido a
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que utiliza equipo con tecnologf{a avanzada y automatizada

en la que interviene mano de obra calificada.

En el periodo 1970-1980 la generacién de empleos au
mentd en un 174.7 por ciento, con una tasa media de creci
miento anual de 10.6 por ciento, como se puede observaren

el siguiente cuadro.

ANO TOTAL OBREROS EMPLEADOS
1970 32,725 25,365 7,360
1971 34,207 26,692 7,515
1972 33,328 25,838 7,490
1973 34,262 25,808 8,456
1974 37,720 27,701 10,019
1975 56,259 44,359 11,900
1976 64,438 46,202 18,236
1977 69,863 52,525 17,338
1978 77,273 58,528 18,745
1979 81,842 61,420 20,602
1980 89,882 66,382 23,500
T.M.C. 10.6% 10.1% 12.3%

- FUENTE: Com1516n Coordinadora de la Industria Side-
rlirgica. Boletin, Afio 8 No. 2 de abril-ju-
nio de 1981.
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2.1 EMPRESAS SIDERURGICAS DEL SECTOR PARAESTATAL.

La participacién de las empreéés del sector paraesta
tal en la industria siderdrgica ha sido fundamental, por-
que ha regulado la oferta de productos terminados; ha crea
do empresas donde el sector privado ya no invierte por ser-
poco rentable o bien porque las inversiones que se requie-
ren son muy fuertes, rescatado aquéllas que estén en quie-
bra financieras manteniendo una fuente generadora de em- -

pleos.

Ademds es priovitaria y estratégica en el desarrollo
econdmico porque abastece de insumos intermedios a otras -
ramas del sector industrial. En 1970 la particpacifn del -

.settor paraestatal era finicamente a través de Altos Hornos
de México, S.A. que produjo el 38.9 por ciento de la pro--

duccidn nacional, como se indica en el cuadro No. §.

En 1980 aumentd su participacidn al 56.4 por ciento-
en la produccién nacional al integrarse Fundidora-Monte- -
rrey, S.A. al sector y al iniciar operaciones Siderfirgica

Lizaro Céirdenas Las Truchas, S.A. desde tres afios antes.

En 1979 se constituyé Sidermex, S.A. de C.V. con la
finalidad de controlar a las tres empresas del sector para
estatal y a 63 asociadas bajo una misma polftica y una di-

reccifn general,
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Por la importancia que tienen las industrias sider@r
gicas integradas en el contexto nacional y particularmente
en la industria sidertrgica, se detallardn los principales

aspectos de cada una, tanto paraestatal como privada.

2.1.1 SIDERMEX, S.A. DE C.V.

Esta empresa fue constituida el 18 de septiembre de-
1979 por el Gobierno Federal, con la finalidad de adminis-
trar y coordinar a las tres empresas siderfirgicas integra-
das del sector paraestatal: Altos Hornos de México, S.A.,-
Fundidora Monterrey, S.A. y Siderfirgica L4zaro CArdenas --

Las Truchas, S.A, y a 63 empresas asociadas.

La coordinacién por esta "holding" de todas las em--
presas bajo una misma politica coadyuvd a la canalizacién
adecuada de las materias primas, planeacibn, finanzas, - -
transporte, comercializacibn, difusién e investigacibn, lo
que permitié un mejor aprovéchamiento de los recursos mate
riales, humanos y financieros. Asi los resultados obteni--
dos en 1980 por las tres empresas siderfrgicas fue de ----
$ 1,471 millones de utilidades netas. En este mismo afo, -
Siderfirgica Lizaro CArdenas-las Truchas, S.A. y Fundidora
Monterrey, S.A. se incorporan al grupo de empresas que ope

ran con ganancias al obtener § 232 millones y § 120 mille-



CUADRO No. 8

LAS EMPRESAS PARAESTATALES Y SU PARTICIPACION EN LA PRODUCCION NACIONAL DE ACERO

EMPRESA 1970 1971 1972 1973 19754 1975 1976 1977 1978 1979 1980
AHMSA 1,513 1,499 1,789 1,904 2,045 2,126 2,068 2,197 2,447 2,541 2,272
FUNDIDORA MONTERREY .a &/ @ & A Al g oa9 ees 974
SICARTSA - - - - - - 5 263 586 646 792

TOTAL - 1,513 1,499 1,789 1,904 2,045 2,126 2,073 3,131 3,982 4,075 4,038
PRODUCGION
NACIONAL 3,882 3,821 4,431 4,760 5,138 5,249 5,208 5,601 6,775 7,117 7,156
PARTICIPACION (%)
40.4  40.0 39.8 40.5 39.1 55,9 58.8 57,3  56.4

PARAESTATAL 38.9 39.2

a/ La Empresa Privada en 1977 pasa a ser paraestatal,

FUENTE: Comisi6n Coordinadora de la Industria Siderfirgica. (C.C.I.S.)
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nes respectivamente, la diferencia de $§ 1,119.0 millones-

fue aportado por Altos Hornos de México, S.A., (1)

En 1981 SIDERMEX fegistré una utilidad conjunta neta
de § 3,378.4 millones, afio en que también se le considerb
la segunda empresa mis importante a nivel nacional, des--
pués de Petrbleos Mexicanos al realizar ventas por - - -

$§ 177,726.2 millores, generando un total de 64461 empleos.
(@) |

Las empresas de SIDERMEX particparon en 1981 con el-
56.4 por ciento de la produccién nacional de acero, cifra
porcentual en apariencia alta pero que a nivel nacional -
resultéd insuficiente, debido a que la demanda de deriva--
dos del acero aumenté en 10 por ciento en estos afios. Por
lo antefior, en 1982, estin en proceéo de construccién'--
dos proyectos de ampliacibén de la actual capacidad insta-

~da.

El primero corresponde a Altos Hornos de México,~S.A,
‘que la incrementari en un 1.0 millones de toneladas anua-
les y el segundo a SiderGrgica LAzaro Cirdenas Las Tru- -

chas, S.A. que ejecuta la segunda etapa de cuatro en que-

(1) SIDERMEX Informa. 10 de mayo de 1981, Publicacién Men
sual. . —

(2) Expansién Vol. XIV, Nim. 347, Agosto 18 de 1982. Las
500 Empresas mis Importantes de México.
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se programd el complejo siderﬁrgico. En esta segunda se -
prevé producir 2.0 millones de toneladas anuales de acero
y 1.5 millones de toneladas anuales de productos termina-
dos planos, como plancha que abastecer4i a la empresa Pro-
ductora Mexicana de Tuberia en Lizaro Cérdenas que produ-

ciré tuberia de gran didmetro.

Resulta importante mencionar la participacién que -
tiene SIDERMEX en el proceso de industrializacién a tra--
~vés de la creacién de empresas productoras de bienes de -
-capital, tales como: Clemex, S$.A., Grupo Industrial NKS,
S.A. de C.V., Clemex Ingenierfa, S.A., Dravo de México, -
S.A., Makrotec, S.A; de C.V. y Productora Mexicana de Tu-
berfia, S.A. de C.V. que le permifirén a las empresas del
grupo en el mediano plazo suministrarse de maquinaria, -~
equipo y tecnologia industrial. Se considera que la cons-
titucién de SIDERMEX fue él resultado de una politica que
el Estado mexicano adopté a principios de 1977, con la --
puesta préactica de ia Reforma Administrativa, por medio-
de la cual las empresas del sector paraestatal con objeti
Vos.similares se agruparian en una sola empresa. Tal‘fue-

el caso de las empresas sider(rgicas paraestatales,
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2.1.2 ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. (AHMSA)

En el afo de 1940 existian las condiciones necesarias
para la creacién de una empresa siderdirgica especializada-
en la produccién de plancha, l4mina, hojalata y tuberia de
acero, debido a que en plena Segunda Guerra Mundial, la --
produccién mundial de acero estaba abasteciendo a la indus
tria militar y el mercado interno estaba necesitando de --

productos derivados del acero.

Ante tal situacidén, el 6 de julio de 1942 se constitu
ye AHMSA, con participacién del Gobierno Federal por medio’
de Nacional Financiera, S.A. en cooperacién de un grupo de -
industriales privados mexicanos. El capital suscrito ini--
cialmente ascendié a $§ 22.3 millones qﬁe después de varios
aumentos en 1970 lleg5 a la cantidad de $ 800 millones y -

en 1980 a § 11,425 millones.

El primer obsticulo para la instalacién de la planta-
productiva fue la imposibilidad de adquirir equipo moderno
y encontrar personal capacitado, debido a que la Segunda -
Guerra Mundial estaba en su apogeo. No obstante inicid ope
raciones el 2 de junioc con un alto horno que tenfa una-ca-
pacidad productiva de 250 toneladas de hierro por dfa, el-

cual se adquirié como chatarra en St. Louis Missouri, Esta
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dos Unidos de Norteamerica, por lo que se tuvo que desar-
mar y transportar por ferrocarril a Monclova, Coahuila. -
"Actualmente este alto horno funciona y tiene asignado el
.nﬁmero uno y es conocido como el Guadalupe, con una capa-

cidad diaria de 600 toneladas de arrabio", (3)

La empresa se instaldé en una Area desértica en el -~
norte del pais, donde no existian relaciones industriales
con la finalidad de aprovechar la cuenca carbonifera y --
los yacimientos de mineral de hierro. En 1956 para garan-
tizar el suministro de materias primas promovié la consti
tucién de la Perla Minas de Fierro, S.A. y aumentd su péz
ticipacién en Carbonifera de Palad, S.A., Mexicana de Co-
que y Derivados; S.A., Carbonfifera Barroterdn, S.A., Mine
ra Guadalupe, S.A. Ahmsa Comercial, S.A. y Compaififa Mine-
ra las Alazanas, S.A. por lo que la empresa empezd a rea-
lizar el proceso de extraccién y beneficio de las materias
primas bésicas para obtener el acero y el producto termi-
nado final, siendo de esta forma una empresa siderdrgica-

integrada en forma vertical.

En 1980, las plantas productivas estdn divididas en-
dos zonas: la norte que cubre Sabinas, Piedras y Monclova

en el Estado de Coahuila, donde producen arrabio, lingote

(3) SIDERMEX Informa. Nfim. 16. Diciembre-enero'1982.
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de acero, plancha laminada, hojélata, billets, barras y-
perfiles comerciales y la zona sur en San Martin, Leche-
ria y Santa Clara, Estado de México, donde produce alam-
brén, varilla corrugada, alambres de acero, galvaﬁizado

y de ptias, mallas de acero, clavos, grapas y barras.

Las minas que abastecen de mineral de hierro y car-
bén mineral a las plantas de la zona norte se localizan-
en La Perla, Estado de Chihuahua y en Palali y Barroterin
Estado de Coahuila. | |

Una parte de las oficinas administrativas estén si-
tuadas en Monclova, Coahuila y la otra parte en el Dis--

trito Federal incluyendo a la Direccién General.

La capacidad instalada en 1980 es de 3.2 millones de
 toneladas anuales de acero, afio en que llegé a‘producir -
2.3 millones dé toneladas, siendo la primera empresa pro-
ductora de acero a nivel nacional, al participar con el-
'32 por ciento de la produccién total. Sin embargo, la ac
tual capacidad instalada resulta insuficiente para satis
facer el mercado interno y la demanda que se generard en
los pr6ximos afios. Por tal motivo, se inicié en agosto -
de 1978 una ampliacién que aumentari la capacidad insta-
lada en 1.0 millones de toneladas de acero, COR un costo

superior a los § 50,000 millones, a precios de 1983, que
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le permitird hacer frente a la futura demanda de acero.

Como se indica en el cuadro No.9; Altos Hornos de Mé
xico, S.A. y cinco empresas filiales que extraen y benefi-
cian el mineral de hierro y el carbdn mineral que utilizan
en el proceso productivo, conforman el Gfupo Siderfdrgico -
AHMSA, otra empresa Inmobiliaria Guadalupe, S.A. adminis--

tra los inmuebles de todo el conjunto.

El grupo industrial AHMSA esti constituido por todas
las empresas en que Altos Hornos de México, S.A. participa
en el capital social, por lo que se le denomina asociadas-

y en total son 17 empresas. (Ver cuadro No. 9).

Los resultados obtenidos por el conjunto siderGrgico
AHMSA han sido positivos después que en los tres primeros-
afios registré pérdidas (1944-1946), en que fueron de prue-
ba y entrenamiento de personal. En el periodo de 1970-1980,
Ginicamente registrd una pérdida de $ 229.4 millones, moti?,
vada por el aumento en los costos de produccién y-en el --
gasto financiero, hay que recordar que en 1976 el peso se-
davalud y el pago de intereses y de capital se incrementé
concomitantemente. Comd se especifica en el cuadro No. 10,
en 1971 registrd una utilidad de § 80.3 millones y en 1980
se aumentd considerablemente al obténer $ 1,118.7 millo- -

nes. E1l personal total ocupado de 16,542 personas en - --



CUADRO No. 8

ALTOS HORNOS DE MEXICQO, S. A.
EMPRESAS ASOCIADAS Y FILIALES

Avos de Acero, S.A.

PARTICIPACION
‘ % EN EL CAPl-
¢C 0O NCE P TGO A C T 1 V1D AD TAL SOCIAL
CONJUNTO SIDERURGICO AHMSA
1. Altos Hornos de México,S.A. Siderurgia -
2.  la Perla Minas de Fierro, S.A. Extraccifn y beneficio de mineral de fierro. 100.0
3.  Cifa. Carbonera La Sauceda, S.A. Extraccién y beneficio de carbén. 100.0
4. Cia. Minera de Guadalupe, S.A. Extraccién y beneficio de carbén. 100.0
5 Cia. Minera La Florida de Muzquiz,S.A. Extraccién y beneficio de carbén. 100.0
6. Minerales Monclova, S.A. Extraccién y beneficio de carbén. 100.0.
7. Inmobiliaria Guadalupe, S.A. Administracién de inmuebles -100.0
GRUPO INDUSTRIAL AHMSA ‘
1. mMSA Ingenierfa, S.A. Fabricacién y montaje de estructuras metd 100.0
: ' licas. ' R
2.  AMSA-Fibrica Nacional de Miquinas- . TS
Herramienta, S.A. de C.V. Tomnos y fresadoras. : _20.6
3. AHMSA Steel International, Inc. Venta de productos siderfirgicos de ex-
7 portacién. ' 100.0
4. Comercializadora de productos siderfirgicos. 100.0 -



PARTICIPACION

: % EN EL CAPI-
Cc O NCEUPTO A CT 1 VI D AD TAL SOCIAL
5. Cabezas Acerc Kikapoo, S.A. Cabezas de acero para tanques estat:i_c_)_ _
narios. 51.0
6. Cfa. Mexicana de Tubos, S.A. Tuberfa de acero con costura. 99.3
7. Dravo de México, S.A. de C.V. Proyectos de ingenierfa. 25.0
8. Consorcio Minero Benito Julrez- ; :
Pefia Colorada, S.A. Produccién de pelets. 47.6
9. - Envases Generales Continental de ‘
México, S.A. de C.V. Envases de hojalata. 31.6 -
10. FPundiciones de Hierro y Acero,S.A. Piezas de fundicifn. 99.4
11. Hotel Chulavista de Monclova,S.A. Prestaciones de servicios de hoteleria. 40,0
-12.  Metaltrgica Almena, S.A. Fundiciones de metales no ferrosos. 42.8
13. Is’rojciucggrg 36 Engranes y Reductores, Reductores de velocidad tipo. industrial. 32.5
14. Rassini Rheem, S.A. de C.V. Muelles y resortes para vehicules. 51.0
15, Servicios y/Suministros Siderirgi-
cos, S.A, Fabricaci6n de bienes de capital. - 51.0
16. Torres Mexicanas, S.A. " Torres de transmisién. 66.6
17 Tubacero, S.A. Tuberia de acero con costura. 35.7




PARTICIPACION

$ EN EL CAPI-

C O NCE P T O AC T I V I D AD TAL SOCIAL
OTRAS INVERSIONESJ

1. Exportadora Mexicagna, S.A. de C.V, Promocién de exportaciones. 4.0

2. Inmobiliaria de Hierro y Acero, S.A. = Administracién de inmuebles. 36.9

3. Inmobiliaria La Cuardiana, S.A. Administracién de inmuebles. ' 42.3

4. Sider(rgica Lizavo Cirdenas-Las Tru ‘
chas, S.A. : Siderurgia. 1.7

'FUENTE: - ABMSA, Informe Anual 1980.




CUADRO No. 10

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S. A, Y EMPRESAS DEL
CONJUNTO SIDERURGICO

UTILIDAD (PERDIDA) NETA PERSONAL
ARO MILES DE PESOS OCUPADO
1971 80,327 16,542
1972 124,937 17,012
1973 118,199 17,343
.1974 218,727 19,219

1975 244,218 20,456
1976 26,958 21,455
1977 o 229,381) | 23,770
1978 288,620 26,220
1979 11141,511 27,488
1980 1'118,674 18,791

FUENTE: AHMSA, Informe Anual de 1980.
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1971 también se incrementé en 74 por ciento para 1980 en

que se tuvo una plantilla de 28,791 empleos.

La produccién es comercializada a través de la empre
sa asociada de AHMSA, Avios de Acero, S.A. que tiene cen-
tros de distribucidn en la mayor parte de la Repfiblica Me

Xxicana.

2.1.3 FUNDIDORA MONTERREY, S.A. (FUMSA)

Esta empresa fué constituida juridicameﬁte el 5 de -
mayo de 1900 con el nombre de Fundidora de Fierro.y Acero
de Monterrey, S.A., siendo el ‘capital social inicial de -
$ 10 millones aportado en su totalidad por inversionistas

privados mexicanos.

El 7 de febrero de 1903 inicié operacidhés con un al
to horno, que fue uno de los primeros en América Latina,
con una capacidad de 350 toneladas de fierro primario a -
base de coque metallrgico. Posteriormente instalé tres --
hornos de hogar abierto con una capacidad productiva de -
100,000 toneladas de acero por aifio, trenes de laminacién
para fabricar 80,000 toneladas de productos terminados, -
como rieles para ferrocarril, perfiles estfﬁcturales y co

merciales.



79.

En 1920 inicia su integracidén como empresa siderdrgi
ca al obtener algunas concesiones sobre yacimientos de mi-
neral de hierro, como el de Vizquez de Mercado en el Esta-

do de Nuevo Leén,

En 1927 se inicia como grupo industrial con un grado
“de integracién horizontal al organizar la primera filial -
que produciria ladrillos refractarios para los altos hor--

nos.

En 1943 en plena Segunda Guerra Mundial, instalé el-
segundo alto horno y aumenté la produccién a 200,000 mil -

toneladas de acero.

En 1970 entra en una etapa de grave crisis financie-
ra a rafz de los errores administrativos, en 1976 con la -
devaluacién del peso se produjo la bancarrota total, al --
contratar créditos en el exterior que no podfa pagar, las
ventas en este afio representaron el 32 por ciento para el
pago de intereses. Estos factores motivaron que el Gobier-
no Federal en septiembre de 1977, adquiriera parte de sus
acciones al comprometerse a pagar la deuda externa, esta -
participacién en el capital social se increment$ péulating
mente llegando al 86.3 por ciento en 1880, convirtiéndose
en una empresa paraestatal formando la "holding" que es SI

DERMEX.
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Como se indica en el cuadro No.ll el grupo Fundido-
ra Monterrey, S.A. lo integran 36 empresas asociadas y fi
liales, participando en el capital social de cada una de-

ellas.

De 1970 a 1979 la empresa y el grupo registraron --
pérdidas, es hasta "1980 que alcanzé $§ 120 millones de --
utilidad neta que sumadas a los § 100 millones de las fi-
liales obtuvo ﬁn total de $ 220 millones". (4) Esto se de
bié principalmente a "la reestructuracién finanéiera y al
aumento del capital social que de § 5,300 millones se in-
crement6 a § 11,132 millones y a la consolidacién de su -

produccién interna y externa". (5)

En 1980 posee una capacidad instalada de 1.5 millo-
nes de toneladas de acero anualmente y produce plancha, -
l4mina en frio y en caliente, planchén, varilla, alambrém,
perfiles comerciales y estructurales y tuberiaade diver-- -
sos didmetros. No se prevé incrementosen la capacidad ac-

tual instalada.

En 1970 participb con el 19.9 por ciento de la pro-

duccibén nacional de acero, para 1980 disminuydé su partici

(4) SIDERMEX Informa. NGm. 9. Abril de 1981.
(5) SIDERMEX Informa. Nfm. 2. Septiembre de 1980.



81.

pacibén al 13.6 por ciento, genefando en este afio un total
de 8,900 empleos. Esta disminucién en la producciébn nacio
nal se origindé porque.la empresa mantuvo constante su pro
duccién, cuando la produccibén nacional en todo el periodo

se duplico.

Cabe mencionar finalmente, que el Gobierno Mexicano
adquirib las acciones cuando estaba teniendo pérdidas y pa
saba por una fuerte crisis financiera; gest4dndose el cie-
rre de la empresa, esta decisién salvo una importante fuen
te generadora de empleos, pero sobre'todo upa planta pro-
ductiva que es prioritaria en}el desarrollo industrial del

pais.

2.1.4 SIDERURGICA LAZARO CARDENAS-LAS TRUCHAS, S.A.

(SICARTSA)

Esta empresa se constituyd legalmente el lo. de ju-
lio de 1969 con el membrete de Siderdrgica Las Truchas, -
S.A. teniendo un capital social de $§ 50 millones suscri--
tos por el Gobierno Federal y empresas del Sector P@iblico.
En agosto de 1971 agregd a su razén social el nombre del-
General LAzaro Cﬁrdenas, quedando con la denominacién de-
Siderfirgica L4zaro Cdrdenas-Las Truchas, S.A. en reconoci
miento a ese ilustre mexicano que hizo posible este pro--

yecto.



'CUADRO No. 11

FUNDIDORA MONTERREY, S. A.
EMPRESAS ASOCIADAS Y FILIALES

Produccibn de concreto.

PARTICIPACION
C O NCE P TO A C T I V I D A D %TTLESLOCCIA:LI-
FUNDIDORA MONTERREY, S.A.
1. Acero Centro de‘Servicio. 5.A. Comercializacibn de productos siderGrgicos. 59,9
2. Carbbn y Cok, S.A. Extraccién de carbén. ‘ 99.9
3. Carbbn y Minerales Coahuila, S.A. Extraccién de carbén. 95.8
4, Carros de Ferrvocarril Durango, S.A. Reparacién de carros de ferrocarril. 99.6
5. Cerro de Mercado, S.A. Bxtraccibén y beneficio de mineral de fierro. 99.9
6. . Cfa. Moxicana Pacifico de Fierro,S.A. Extraccién y beneficio = de mineral de fierro. 99.9
7. Cifa. Mineral Central, S.A. Extraccién de mineral de fierro. 89.9
8. Cfa. Minera El Mamey, S.A. Extraccibén de mineral de fierro. 99,5 .

9. Cfa. Minera Norex, S.A. Refractarios. 9.9 |
10.  Clemex, S.A. Fabricacién de bienes de capital. 60.0
11. Clemex Ingenieria, S.A.‘ Ingenierfa de detalle y conc.eptual. 55.0
e Cc.mc.retos Proc.esados, S.A. 99,9




Cc 0O N CE P T O

A C T I V I Db A D

PARTICIPACION
% EN EL CAPI-
TAL SOCIAL

13.
‘14,

15,

16.
“17.
18.

19..

20.
21.
22.
23.
24.
25.
2.
27,

Concretos Tamaulipas, S.A.

Constructora y Fraccionadora, S.A.

Estructuras de Acero, S.A.
Edificaciones Monterrey, S.A.
Ferroaleaciones de México, S.A.
Fomento Fabril, S.A,

Hierro y Acero del Norte, S.A.
Hullera Mexicana, S.A.

Hullera Saltillito, S.A,

Internacional de Acero, S.A.

Inversiones Urbanas Monterrey, S.A.

Inmobiliaria Daride, S.A.

Industrias Flir, S.A.
Manganeso, S.A,
Minera decl Norte, S.A.

Produccién de concreto.
Construccién de casas habitacién,
Produccibn de perfiles.
Ingenierfa bésica y de detalle.
Fabricacién de ferrbligas.
Fraccionamiento de terrenos.
Perfiles comerciales,

Extraccién de carbén.

Extraccidén de carbén.

Comercializacién de productos siderfirgicos.
Construccibn y Administracién de Inmuebles.

Construccién y Administracién de Inmiebles.

Produccién de refractarios.
Extraccién de manganeso.

Extraccién de minerales,

96.0
99.9
99.8
96.0
66.6
99.5
99.9
91.9
92.8
99.9
99.9
99.9
50.9
92.8
99.9




PARTICIPACION -

.36-

Tuber{a Nacional, S.A.

| 'FUEN‘I'B:”FImdidora Monterry, S"A'T‘I“f‘n"?“,e Anua

C ONCEPTO A CTTIVIDAD, %T%%léc%-
28 Minerales Tratados, SA . Explotacién y.‘trafa:niento‘ de minerales. 80.0
29, Méntajes Estructurales, S.A. Supervisién y colocacién de montajes;. 89.9 -
30. National Scrap. Recdrverry, Co.,S.A. - Procesamiento de chatarra. - 99.0
31. Perfiies y Estructuras de jhrango,S.A. ~ Produccién de estxucﬁuras ligeras. 98.0 |
- 32. Propiedades Urbanas Monté;'rey, S.a. | Fraccionadora. . 9_9.2
- 33.  Refractarios H.W. Flir, S.A. 'Produccién de refractarios. .99.‘9
34, Reffactarios H.W. Flir de México,S.A. . Prbducci_6n de rgfra‘ctarios. 199.9
35, Transernex, S.A. | | 9.0
. Tubos de diversos diﬁ_met'ros.r‘ | 998
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El objetivo de la empresa es la realizacibn de acti
vidades propias de la industria siderfrgica relativas a -
la produccibn, transformacién, terminacién y comercio de-
toda clase de productos siderfirgicos aprovechando el mine
ral de hierro que extraiga de los yacimientos denominados
"las truchas”" y "plutbn" ubicados respectivamente en los-
Municipios de L4zaro CArdenas, Michoacn y la Unién, Esta

do de Guerrero.

Desde la época de Don Benito Julrez, se conocieron-
la existencia de los yacimientos ferriferos de las tru- -
chas. En 1907 se otorgd en concesién a la Companifa de Mi-
nas de Fierro del Pacifico, S.A. subsidiaria de una empre
sa extranjera. En 1917 el Gobierno constitucionalista de-~
creté la caducidad de la concesibn, postériormente la mis
ma empresa extranjera con otro nombre vuelve a obtener --
los yacimientos; esta empresa tampoco cumplié con las con

diciones del contrato, lo que motivé la nueva cancelacién.

En 1941 se otorgaron en concesidén a un grupo de me-
xicanos, que a su vez la traspasaron a la anterior empre-

sa extranjera. (6)

{6) Conforme a la Constitucién este traspaso es ilegal:
1. Porque no deben darse concesiones para que nego-
c{en con ellas.
2. Por que las riquezas naturales del pais no deben
de concesionarse a empresas extranjeras. N
Lizaro Cdrdenas. Memorias, tomo II, pdg.157 UNAM.México.
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En 1948 el Gobierno Mexicano logra la reincorpora--
cién definitiva de los yacimientos a la reserva nacional
y autoriza a la Comisién de Tepalcatepec, encabezada por-
el Ex-presidente Lizaro C4rdenas el estudio conducente a
su aprovechamiento mediante el proyecto de una planta si-

derGrgica.

De esta forma, el lo. de julio de 1969 se coanstitu-
ye la empresa y el 3 de agosto de 1971 en reunién de Cona
sejo de Administracién, el entonces Presidente Luis Eche-
verria Alvarez aprueba el esfudio de factibilidad técnica”
econémica y financiera para el aprovechamiento de los ya-

cimientos de las truchas y el plutén.

El complejo siderdrgico estd ubicado en Lézaro Cir-
denas, Michoacdn, en la desembocadura del Rfo Balsas, se
programé en cuatro etapas al término de la Gltima alcanza
r4d a producir en forma estimativatde 10 a 11 millones de-

toneladas de acero anuales.

La primera etapa se construyd de 1971 a 1976 con --
una'capacidad instalada anual de 1.2 millones de tonela--
das de acero y 1.0 millones de productos termiados. La in
versién ejercida en esta etapa.éscendié a $ 15,000 millo-
nés, a precios de 1976 que incluyo 6bras de infraestructu

ra, tales como el Puerto de L&zaro Cirdenas, un tramo de-
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las vias del ferrocarril, viviendas, centros de salud,etc,

Esta etapa empezd a operar oficialmente en enero de
1977, produciendo terminados no planos: varilla, alambrén,
barras y perfiles comerciales y subproductos de coque como
benzol, finos de coque, sulfato de amonio y alquitrén de -

hulla.

La segunda etapa esti en proceso de construccibén, se
iniciaron las obras en agosto de 1980, estimidndose termi--
nar en 1985, el costo total del proyecto en esta etapa se-
estima superior a los § 100,000'mi110nes a precios de 1983,
después de las sucesivas devaluaciones, la maquinaria y el
equipo de importacién aumenté de precio al incrementarse -

la paridad del peso respecto al dblar.

" La tecnoldgia para producir el acero‘seré mexicana, -
el proceso HYL de reduccién directa (fierro esponja) que -
es a base de gas natural como reductor se aprovechari la -
energf{a eléctrica, el mineral de hierro y el gas natural

que nuestro pais tiene en importantes cantidades.

"El Gobierno Federal decidié otorgar subsidios a los
precios de gas natural y energia eléctrica para algunas zo

nas del pafs como Lizaro C4rdenas, Michoacin, y ésto lo --
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aprovecharemos'. (7) Por lo que se construy$ un gasoducto
denominado 'gasoducto Salamanca-Morelia-Ortega-Llas Truchag'
que transportari el gas natural y la energia eléctrica se-
proveri de las hidroeléctricas José Marfa Morelos y del In
fiernillo cercanas a Lizaro Cdrdenas, donde se gitﬁa la --

planta.

Con esta segunda etapa se incrementari anualmente la
produccién de acero en 2.0 millones de toneladas y 1.5 mi-
llones de productos terminados planos como: plancha, hoja-
lata y l&mina, insumos que utilizan otras ramas del sector
industrial. Al concluir esta etapa la empresa tendrd una -
capacidad instalada anual de 3.2 millones de toneladas de
acero y 2.5 millones de toneladas de productos terminados-

planos y no planos.

Las inversiones que SICARTSA ha ejercido en las dos-
etépas ha permitido, por una parte, crear un nuevo polo de
desarrollo industrial y, por otro, impulsarlo hasia llegar
a ser uno de los mis importantes del pais. Ademds de que -
est4 teniendo apalancamiento con las nuevas empresas que -
se estin instalando, una de petroqu{micaibésica, una proce
sadora de alimentos de la Conasupo, el Grupo Industrial --

NKS qué elaborar4 forja y fundicién de acero y una cons- -

(7) Ing. Francisco Elfas. Director Técnico de SIDERMEX. Re
vista Sidermex Informa. XN(m.2. Septiembre de 1980.
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tructora de tuberia de diversos di4metros que abastecerd -
la demanda nacional. En su primer afio de operacibn 1977, -
Sicartsa particié con el 5 por ciento de la produccién na-
Cional de acero, para 1980 aumentd su participacién a un -
11 por ciento, generando en 1977 un total de 7,270 eméleos
incrementéndOSe para 1980 en 3.1 por ciento. Registré uti-
lidades por primera vez en 1980 al alcanzar $ 232 millones,
situacibén que para 1981 mejoré notablemente al lograr una-

utilidad por § 989 millones. (8)

Es importante mencionar que el mineral de hierrc lo -
obtiene de sus minas, pero el carbén mineral lo adquiere -
en el mercado internacional debido a que no tiene cuencas
carboniferas, ademids que el carbén importado tiene un gra-

do de pureza mayor al nacional.

La comercializacién de sus productos terminados al-
piblico es por medio de las empresas Avios de Acero, S.A.
e Internacional de Acero, S.A. que tienen centros de dis--

tribucibén en la mayor parte de la Replblica Mexicana.

Como se especifica en el cuadro No.12, Sicartsa tie-
ne como empresa filial a Inmobiliaria Sicartsa, S5.A. que -

construye casas-habitacién para los propios trabajadores.

(8) SICARTSA. Informes Anuales de 1980 y 1981.



CUADRO No. 12

SIDERURGICA LAZARO CARDENAS-LAS TRUCHAS, S. A.
EMPRESAS ASOCIADAS Y FILIALES

PARTICIPACION
% EN EL CAPI-
Cc 0O NCE P T O A C T TI VI D ATD TAL SOCIAL
SICARTSA SIDERURGIA
1., Inmobiliaria Sicartsa, S.A. Construccibn de casas habitacién. 74.4
2. Servicios Portuarios de L4zaro
Cérdenas, S.A. de C.V. Servicios Portuarios. 31.0
3. Servicios y Suministros Sider{irgicos, -
‘ S.A. Industria de bienes de capital. 14.0
4. Sidermex, S.A. de C.V. Coordinadora de las empresas siderirgi
cas paraestatales. 0.2
5. Comercial Carbonera, S.A. de C.V. 1/ 20.0
6. Cfa. Naviera y Minera del Golfo, S.A.
de C.V. Transporte mar{timo. 6.0

1/ En perfodo de liquidacién.

FUENTE: SICARTSA. Informe Anual de 1980.
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Asimismo participa en el capital social de cinco empresas

que se relacionan con la actividad sider(rgica.

2.2 SECTOR PRIVADO.

La intervencién de la iniciativa privada en la indus
tria siderGrgica nacional es relativa, en 1970 participé -
con el 27 por ciento de la produccién nacional de acero, -
para 1980-esta participacién se mantiene en el mismo por--
centaje. La mayor intervencién de este sector se ha ejerci
do en la industria sider@rgica semi-integrada y relaminado
ra, que es donde se utiliza menor capital y la maduracibn-

y el retorno de la inversién es mis répida.

Las empresas sider(rgicas integradas con capital pri
vado son el Grupo Industrial HYLSA y Tubos de Acero de Mé-

xico, S.A. que se detallarin a continuacién.

2.2.1 GRUPO INDUSTRIAL HYLSA.

La primera empresa de este grupo fue Hojalata y Lémi
na, S.A. que se constituyd el 26 de abril de 1942 con uﬁ -
capital social de $ 3 millones, teniendo como finalidad --
producir acero a base de chatarra para abastecer a la em--
presa de la Cervezeria Cuauhtémoc, S.A. del acero necesa--
rio para fabricar las tapas (corcholatas) que servirfan pa

ra envasar sus productos.



92.

En el segundo afio de su constitucidén, inicié operacio
nes en Monterrey, Nuevo Ledn con una pequefia planta que te-
nfa una capacidad para transformar 4,300 toneladas diarias-

de acero.

La Segqnda Guerra Mundial provocé que las importacio
nes de acero disminuyeran considerablemente y la demanda en
todo el pais se incrementé, factor que impulsé a esta empre
sa tener un desarrollo mis rdpido de lo que inicialmente se
habia previsto, de tal manera que para 1948 empieza a trans

formar el acero en producto terminado.

En el afio de 1951 se integra como empresa sider@rgica
con una integracién vertical al crearse la Compaiiia Minera-
Las Encinas, S.A. que garantizaba el suministro de la mate-

ria prima para la produccibén de acero.

En 1955 constituye Fierro y Esponja, S.A. que se dedi
ca inicialmente a la investigacién para mejorar el proceso-
| HYL, después de un tiempo logra el mayor descubrimiento en-
materia siderirgica en México al poner en prictica el proce
so de reduccién directa, para producir hierro esponja te- -
niendo como reductor al gas natural, técnica que es imple--
mentada a nivel mundial. Esta empresa inicié operaciones'en
1957 instalando la planta en San Nicolés de los Garza en el

Estado de Nuevo Leén.
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Con esta innovacién tecnoldgica HYLSA empieza a fun-
cicnar como complejo siderdrgicoe integrado horizontal y --

verticalmente con una acelerado ritmo de desarrollo.

En 1957 crea Aceros de México, S.A. en Apodaca, Edo.
de Nuevo Ledn, para producir varilla corrugada, inicié ope

raciones en 1958.

En 1956 funda Hylsamex, S.A. en Xoxtla, Pue,, para -
producir acero y ﬁroductos terminados, inicié operaciones
en 1969 como una de las plantas m4s eficaces y modernas en
el mundo que se distingue por su alto nivel de eficiencia-

operativa.

De esta forma Hojalata y Limina, S.A. se transforma-
en una importante empresa productora de acero y de produc-
tos terminados con una integracién total de la industria -

siderfirgica.

Para 1980 el Grupo Hylsa cuenta con una capacidad --
instalada de 1.6 millones de toneladas de acero aznuales. -
En 1971 participé con el 20 por ciento de 1la produccién na
‘cional de acero al producir 776 mil toneladas, para 1980 -
aument6 su participacién a 21.9 por ciento al tener una --

produccién de 1,562 millones de toneladas.
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Finalmente es importante sefialar que el proceso HYL-
de reduccién directa consiste en quitar oxfgeno al mineral
de hierro, el cual en la naturaleza se encuentra con 6xido
de hierro, quedando el mineral de hierro reducido en peque
flos trozos, denominado fierro esponja con un contenido de
hierro del 85 al 90 por ciento. En este proceso el gas na-
tural es transformado en gas reductor, constituyendo un --

elemento indispensable dentro del proceso.

2.2.2 TUBOS DE ACERO DE MEXICO, S.A. (TAMSA)

Esta empresa se constituyé ei 13 de febrero de 1952,
con un capifal social de $ 50 millones suscritos por inver
sionistas privados mexicanos, con la finalidad de producir
tubos sin costura de diversos didmetros a partir de lingo-
te de acero que era importado debido a que en el mercado -

nacional no se producia el suficiente insumo.

En 1954 inicié operaciones con una planta ubicada en
Tejeria, Ver., con una produccién de 5,300 toneladas dia--
rias y en 1957 puso en marcha otra planta de horno eléctri
co con una capacidad de 150 toneladas de acero por dfa que
consumirfa chatarra; ante los diversos problemas que se --
presentaron en cuanto a la diﬁponibilidad y precio de este

insumo (chatarra), propicid que la empresa adquiriera la --
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tecnologia mexicana "HYL" e instalara en el mismo sitio una
planta de hierro esponja, convirtiéndose desde 1967 en la

cuarta empresa siderdrgica integrada en el pais.

En 1980 cuenta con una capacidad instalada de 425 -

mil toneladas de acero anuales, y tieme un programa de ex

pansién en ejecucibén que incrementari la capacidad insta-

lada en 455 mil toneladas de acero al afio que totalizari-

880 mil toneladas de acero liquido.

La capacidad instalada de tuberia de diversos didme
tros en 1580 es de 300 mil toneladas anualmente, que se -
incrementari con una ampliacién de 350 mil toneladas anua
les que se tiene en ejecucibn, que sumarédn al finalizar -
una capacidad instalada de 650 mil toneladas anuales. Su-
participacifn en la produccibén nacional de acero es poco
relevante, en 1970 fue de 7 por ciento para 1980 disminu-
yb en’5.3 por ciento; sin embargo, se estima que fabricé-
el 60 por ciento de la produccién nacional derﬁuberia en-

1980.

Es importante resaltar que esta empresa es una de--
las m4s importantes productoras de tuberfa de América La-
tina y es la de mayor importancia en el pafs, cubriendo -

parte de la demanda quekgenera principalmente la industria

petrolera.



96.

2.3 PRODUCCION MUNDIAL Y NACIONAL DE ACERO.

La década de los 70's se inicia con los primeros sin-
tomas de la crisis a nivel mundial, desajustes estructura--
les en algunas economias de los pafises industrializados re-
percutieron en las economias de los paises subdesarrollados

sobre todo en aquellos que no son exportadores de petréleo.

En este contexto la industria siderfirgica mundial en-
1970 inicia un perfodo de recesibén y estancamiento con cre-
cimiento. Como se indica en el cuadro No. 13 de 1971-1980 -
la produccién mundial crece a una tasa media de 2.4 por - -
ciento, el consumo mundial también crecibé a una tasa simi--

lar del 2.8 por ciento.

En todo el periodo la produccién fue suficiente para
cubrir la demanda, es al final de la década y a principios-
de los ochenta cuando el comercio internacional del acero -
sé estancafy los paises industrializados importadores de --
acero imponen barreras proteccionistas. El afio de 1974 se -
puede catalogar como uno de los mis importantes en el 4mbi-
to mundial, todos los paiseslproductores de acero aumenta--
ron en forma considerable 1los volﬁménes.de produccién, usan
do la miaxima utilizacién de sus instalaciones y tecnologias
En 1975 se inician las medidas antiflacionarias de los paf-

ses industrializados, que origin6 una recesifén mundial dis-



CUADRO No. 13

PRODUCCION Y CONSIMO MUNDIAL DE ACERO DE 1971-1980
(MILLONES DE TONELADAS)

. VARTACION VARIACION ﬁ%&gﬁggiéig
ANO PRODUCCION ] OONSIMO % CONSWUMO
1971 583.0 - 561.8 - 3.8
1972 630.1 8.1 624.8 11.2 0.8
1973 697.1 10.6 686.5 9.9 | 1.5
1974 709.0 1.7 698.0 1.7 1.6
1975 645.5° (8.9) 639.6 ( 8.4) 0.9
1976 676.4 4.8 663.3 3.7 2.0
1977 675.4 {0.1) . 662.8 0.1 2.0
1978 717.0 | - 6.2 697.7 5.3 2.8
1979 747.6 4.3 746.0 6.9 0.2
'1980 717.8 4.0 717.1 | (3.9) 0.1

T.M.C. 2.4 - 2.8 - -

FUENTE: Comisién Coordinadora de la Industria SiderGrgica.
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minuyendo en 8.4 por ciento la demanda de acero en el mun
do. En 1978 se vuelve a reactivar la economfa mundial, la
demanda de acero se incrementa en 6.2 por ciento y el con
sumo la hace en 5.3 por ciento, indicando una clara ten--
dencia a salir de la recesién por la que atraves$ la in--

dustria sider(rgica mundial.

Sin embargo, al concluir la década en 1980, la rece
sibn; el aumento de la inflacién y déficit externo ya es-
claro en muchos palises industrializados y subdesarrolla--
dos consumidores de acero, el consumo mundial deéaeen.S.Q
por ciento respecto al afio de 1979, lo cual empujé a los-
paises productores a penetrar en el mercado de aquellos -
paises que continuaban demandando productos sidertrgicos,
ofreciéndolos a precios "dumping" que en muchos casos re-
cuperaban Gnicamente el costo de produccién. Como conse--
cuencia los pafses afectados tomaron medidas proteccionis
tas, asi pafses como Estados Unidos, Inglaterra y la Repit

blica Federal Alemana disminuyeron su produccién.

Ante tal situacién, algunas empresas se han visto -
en la necesidad de cerrar plantas, despedir personal en -
cantidades importantes, y, como sucedié en el caso de la -
siderfirgica Europea reducir sus costos de produccién para

hacerlos mds competitivos. La Comunidad Econbmica Europea
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disminuyb el uso de la capacidad instalada hasta en 67 -
por ciento, Japén en 71.9 por ciento y Estados Unidos en

72.4 por ciento.

Como se indica en el cuadro No. 14, los principa--
les productores de acero a nivel mundial fueron la URSS,
EUA, JAPON, REPUBLICA FEDERAL ALEMANA, CHINA, ITALIA, PO
LONIA Y REINO UNIDO. Cabe mencionar que en 1970 los Esta
dos Unidos manfenian el primer lugar mundial como produc
tores de acero, en 1980 pasaron a ocupar el tercero. La
URSS y Japén fueron los paises que demostraron mayor di-

namismo en todo el periodo.

En el 4rea 1atinoamericana, como se indica en el -
cuadro No.15, la producciédn mostré un dinamismo importan
te, la tasa media de crecimiento anual alcanzd el 7.9 --
por ciento, superior a la mundial de 1.9 por ciento; la-
demanda crecibé a una tasa media anual de 6.5 por ciento
también superior a la mundial de 2.8 por ciento. La pro-
duccién latinoamericana satisfizo en 1970 un 70.9 por --
ciento y en 1980 un 81.9 por ciento a la demanda, cifra-
que se cubribé con importaciones de paises productores co

mo Estados Unidos. (Ver cuadro No. 16);

En 1980 la'desaceleracién en la actividad econémi-

ca en los paises industrializados determiné en buena me-



CUADRO No. 14

PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO

- MILES DE TONELADAS -

1970 1971 1972 1873 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

1. U.R.5.5. 115,900 120,600 125,600 131,500 136,200 141,325 144,805 146,655 151,436 149,087 149,100

2. JAPON 93,300 88,600 96,900 119,300 117,131 102,313 107,399 102,405 102,105 111,748 111,406

3. E.UA. 119,100 109,100 120,800 136,500 132,195 105,816 116,120 113,700 124,313 123,276 100,608

4. R.F.AL 45,000 40,300 43,700 49,500 53,232 40,412 42,413 38,984 41,253 46,040 33,840

5. CHINA 18,000 21,000 23,000 25,000 26,000 26,000 21,000 23,700 31,780 34,480 37,040

§. ITALIA 17,300 17,500 19,800 21,000 23,804 21,865 23,455 23,335 24,283 23,250 26,522
7. FRANCIA 13,800 22,300 24,100 25,300 27,021 21,531 23,227 22,094 22,841 23,360 23,162

&. REINO UNIDO 27,900 24,200 25,400 26,700 22,384 19,773 22,335 20,467 20,367 21,523 11,341

3. POLONIA 11,800 12,700 13,400 14,100 14,556 15,007 15,640 17,841 19,250 19,281 20,000

10, GHECOSLOVAQUIA 11,500 12,100 12,700 13,200 13,640 14,324 14,693 15,054 15,294 14,817 14,800
1. CNADA 11,200 11,000 11,900 13,400 13,623 13,025 13,290 13,631 14,892 16,054 15,883
12, RIMANIA 6,500 6,800 7,400 8,200 8,840 9,549 10,970 11,457 11,779 12,909 13,500
3. BRASIL 5,400 6,000 6,500 7,100 7,515 8,387 9,253 11,253 12,205 13,893 15,311
13, ESPARA 7,100 8,000 9,500 10,800 11,502 11,102 10,982 11,169 11,339 12,248 12,643
15. BELGICA 12,600 12,400 14,500 15,500 16,200 11,582 12,145 11,266 12,601 13,342 12,322
16. INDIA 6,300 6,100 6,500 6,900 7,068 7,991 9,364 10,008 10,009 10,126 3,431
7. SUDAFRICA 1,800 4,900 5,300 5,700 5,839 6,831 7,106 7,295 7,502 8,876 8,974

18. KOREA DEL SUR 500 500 600 1,200 1,947 1,994 3,515 4,347 4,969 7,610 8,606
19, AUSTRALIA 6,800 6,800 6,800 7,700 7,813 7,869 7,794 7,338 7,596 8,119 7,594
10, MEXIQO 3,900 3,800 4,400 4,800 5,138 5,272 5,298 5,601 6,775 7,117 7,156
2L R.DLAL 5,400 5,700 6,100 5,900 6,165 6,480 6,740 6,850 6,976 7,024 7,000
22, KOREA DEL NORTE 2,200 2,400 2,500 2,900 3,200 2,500 3,000 4,000 5,080 5,300 5,800
3. PUSES RAJS X $:200 5,608 54600 5,837 48W 5,18 4923 54583 5,806 5,284
M, AUSTRIA 4,100 4,000 4,100 4,200 4,642 4,069 4,476 4,095 4,355 4,917 4,616
5. LUNEMBURGO 5,300 5,200 5,500 5,900 6,449 4,624 4,565 4,329 4,790 4,949 4,618
6. SUECIA 5,500 5,300 5,300 5;700 4,988 5,611 5,139 3,968 4,325 4,733 4,254
7. OTROS 9,750 10,200 11,600 13,000 24,991 24,962 26.457 29,677 32,812 36,506 37,015
TOTAL 593,300 582,500 630,100 697,100 708,995 645,431 676,359 675,431 717,000 747,528 717,809

FUINTE: CANACERO.
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dida que los paises Latinoamericanos observaran un moderado-
avance de 6.2 por ciento frente a un 13.5 por ciento de -
1879. pero afin asi, América Latina continué con su trayec
torfa ascendente llegando a un consumo importante de 35.8
millones de toneladas, § por ciento mayor a la del afio de
1979, consumiendo Brasil y México las dos terceras partes

del total de la regibn.

Como se indica en el cuadro No. 17 los principales-
paises productores son desde 1970 Brasil figura como el -
principal productor en 1980 con 15.3 millones de tonela--
das, seguido por México también desde 1970 con 7.2 millo-
nes de topeladas y Argentina con 2.7 millones de tonela--

das.

Como se indica en el cuadro No. 15, la participa- -
cibn de la produccién latinoamericana en la mundial ha si
do poco relevante, pasd del 2.2 por ciento en 1970 al 4.1
por ciento en 1980, aunque la tasé de crecimiento anual -
de la produccibn latinoamericana haya sido mayor de 7.9 -

por ciento respecto al 1.9 por ciento de la mundial.

A nivel mundial al iniciar la década México ocupaba
el 24vo. lugar como productor de acero, para 1980 mejorb-

su posicién al ocupar el 20vo. lugar. (Ver cuadro No.l4).



CUADRO No. 15
PRODUCCION MUNDIAL Y LATINOAMERICANA DE ACERO 1970-1980
{ MILES DE TONELADAS }

PRODUCCION PRODUCCION LATI
MNDIAL - VARTACION  MNOAMERICANA ~  VARIACION  RELACION
MILESDE  ANUAL MILES DE ANVAL ®)
A0 TONELADAS ! TONELADAS ! A/B
1970 595,300 - 13,181 - 2.2
1971 582,500 (2.1 13,09 6.2 2.4
1972 630,100 8.2 15,617 11.6 2.5
1973 697,100 10.6 16,686 6.8 2.4
1974 708,995 1.7 17,734 6.3 2.5
1975 645,431 (8.9 18,491 4.3 2.9
1976 676,359 4.8 19,268 4.2 2.8
1977 675,431 (0.1) 21,833 13.3 3.2
1978 717,000 6.2 24,303 11.3 3.4
1979 747,528 4.3 27,583 13.5 3.7
1980 717,809  (3.9) 29,279 6.1 e
T.M.C. 1.9 - 7.9 - -

FUENTE: Informes Anuales de la CANACERO.



CUADRO No. 16

PRODUCCION Y DEMANDA LATINOAMERICANA DE ACERC DE 1970-1980
{ MILES DE TONELADAS )

RELACION %
VARTACION VARTACION PRODUCCION/

AROD PRODUCCION % DEMANDA % DEMANDA
1970 13,181 - 18,580 - 70.9
1971 13,999 6.2 19,490 4.9 7L.8
1972 15,617 11.6 21,430 10.0 72.8
- 1973 16,686 6.8 25,310 18.1 65.9
1974 17,734 6.3 28,930 14.3 61.2
1975 18,469 4.1 29,870 3.2 f1.8
1976 19,268 4.3 25,100 {16.0)} 76.8
1977 21,833 13.3 28,400 3.1 . 76.§
1978 24,303 11.3 29,977 5.6 81.1
1979 27,583 13.5 33,744 12.6 81.7
1580 29,279 6.2 35,756 6.0 81.9

N Tch1uCo 7-9 = . 6-5 - -

FUENTE; CANACERQ



CUADRO No. 17

PRODUCCION DE ACERO EN LATINOAMERICA
( MILES DE TONELADAS )

PAIS 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
1. BRASIL 5,390 5,997 6,518 7,149 7,502 8,308 9,168 11,141 12,205 13,816 15,337
2. MEXICO 3,881 3,821 4,431 4,760 5,138 5,272 5,298 5,601 6,775 7,117 7,156
3. ARGINTINA 1,823 1,915 4,431 4,760 5,138 5,272 5,298 5,601 6,775 7,117 7,156
4. VENEZUELA 927 924 1,128 1,063 1,058 1,075 937 881 840 1,480 1,974
5. CHILE 592 654 631 544 635 489 480 548 593 656 714
6. PERU .94 179 181 356 450 443 346 379 374 420 470
7. COLOMBIA 310 325 373 362 333 370 356 327 391 361 401
© 8. CUBA (E) 140 160 185 220 240 240 250 250 300 350 350
9. URUGUAY 16 15 13 12 14 16 15 17 9 16 15
10. OTROS 8 9 6 10 10 16 10 13 65 122 137
TOTAL 13,181 13,999 15,617 16,686 17,384 18,491 19,268 21,833 24,303 27,583 29,279
VARIACION |
ANUAL (%) - 6.2  11.6 6.8 6.3 4.3 4.2 133 113 135 6.1

(E) Estimado

FUENTE: CANACEROQ.
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2.3.1 PRODUCCION Y CONSUMO NACiONAL DE ACERO.

Como se indica en el cuadro No. 18, la produccién na
cional de acero en el periodo de 1970-1980 registré una ta
sa media de crecimiento anual de 6.1 por ciento, inferior-
a la del consumo nacional aparente que observé una tasa me
-dia de crecimiento anual del 10.6 por ciento, registréindo-
se un fuerte déficit. La produccién en 1970 cubrib el 97.9
de la demanda, para 1980 6nicaﬁente el 62.7 por ciento, =--
por lo que se tuvo que realizar fuertes importaciones. EI
afio de ‘1980 fue el de mayor crecimiento en el éonsumo de -

acero en pleno auge econémico.

El consumo percapita que es un indicador del dinamis
mo del desarrollo econémico de un pais en México aumenté -
de 82 kg. por habitante en 1970 a.170 kg en 1980, reflejan

do el crecimiento econfémico de los Gltimos afios.

2.3.2 PRODUCCION Y CONSUMO DE PRODUCTOS TERMINADOS O LA-
MINADOS.
En el perfodo del an4lisis, como se indica en'el --
cuadro No. 19, la produccién de laminados crecib a una ta
sa media anual del 7.4 por ciento, inferior a la del con-

sumo que alcanzb una tasa media del 10.0 por ciento.



CUADRO No., 18

PRODUCCION Y CONSUMO DE ACERO EN MEXICO 1970 - 1980
( MILES DE TONELADAS )

CONSUMO RELACION (3% CONSUMO

VARIACION NACIONAL -  VARIACION PRODUCCION PERCAPITA

ARO PRODUCCION ANUAL (%) APARENTE ANUAL (%) CONSUMO EN KG, 1/
1970 3,882 - 3,965 - 97.9 82
1971 3,821 ( 1.6) 3,735 ( 5.8) 102.3 75
1972 4,431 16.0 4,276 14.5 103.6 83
1973 4,760 7.4 5,351 25.1 88.9 100
1974 5,138 7.9 6,205 16.0 © 82.8 113
1975 5,272 2.6 6,444 3.9 81.8 110
1976 5,298 0.5 5,951 (1. 89.0 97
1977 5,601 5.7 7,018 17.9 79.8 110
1978 6,775 29.0 8,053 14.7 84.1 123
1979 7,117 5.0 9,175 13.9 77.6 139
1980 7,156 0.5 11,412 24.4 62.7 170

T.M.C. 6.1 - 10.6 - - -

FUENTE: Informes Anuales de CANACERO por los afios de 1976 y 1981,

1/ Eléconsumo percdpita se calcula dividiendo el consumo nacional aparente entre la pobla
cidn total.
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En productos planos como plancha, l4mina en frio y-
en caliente, y hojalata la tasa media de crecimiento - -
anual es del 7.2 por ciento resultado también inferior a-
la del consumo de 10.9 por ciento. En este rubro es donde
tenemos el mayof déficits de productos, debido a que con
el control de precios en algunos productos como la hojala
ta no permiten obtener mérgenes de ganancia que promuevan
la produccibn, y enlplancha no se tiene 1la capacidad pro-

ductiva necesaria para satisfacer la demanda.

En productos no planos como varilla corrugada, alam
brén, barras y perfiles comerciales, la produccibn regis-
tré una tasa media de crecimiento anual del 8.1 por cien-
. to, menor a la del consumo de 9.4 por ciento. La indus- -
tria de la construccién que es la principal coﬁsumidora -
de‘eStOS insumos disminuyé el consumo en esta etapa de re

cesibén dejando fuertes inventarios en las empresas side--

rfirgicas.

En tuberfa sin costura la produccién logré conse- -
guir una tasa media de crecimiento anual del 2.7 por cien
to, menor en forma considerable a la consumida del 8.0 -
por ciento anual. Esta desproporcién entre produccién y -
consumo se origind principalmente en el crecimiento que -

observé la industria petrolera en los dltimos afios de la-



CUADRO No. 19

PRODUCCION Y CONSUMO DE PRODUCTOS LAMINADOS NO PLANOS, PLANOS Y
TUBERIA SIN COSTURA DE 1970 - 1980

( MILES DE TONELADAS )

CONSIMO DE  PRODUCCION '
PRODUCCION CONSLMO PRODUCCION  LAMINADOS DE LAMINA- CONSUIMODE PRODUCCION  CONSUMO DE

TOTAL DE TOTALDE  DE LAMINA- PLANOS DOS NO LAMINADOS  DE TUBERIA  TUBERIADE
ARO LAMINADOS ~ LAMINADOS DOS PLANGS NO PLANOS SIN COSTURA SIN COSTURA
1970 2,922 2,908 1,433 1,367 1,304 1,367 185 174
1971 2,951 2,789 1,495 1,361 1,276 1,268 180 160
1972 3,359 3,178 1,742 1,585 1,422 1,410 195 183
1973 3,756 3,938 1,931 2,062 1,639 1,670 186 207
1974 4,177 4,577 2,126 2,420 1,855 1,954 196 . 203
1975 4,249 4,731 2,082 - 2,365 1,952 2,128 215 238
1976 4,971 4,379 1,919 2,100 1,927 2,038 225 241
1977 4,250 4,487 2,057 2,322 1,973 1,919 - 220 246
1978 5 ,12{? 7 5,537 2,610 3,049 2,327 2,202 252 286
1979 5,751 6,435 2,833 3,286 2,663 2,755 255 394
1980 6,111 7,973 2,937 4,084 2,932 3,500 242 389
T.M.C. 7.4 _ 10.0 7.2 10.9 8.1 9.4 27 .8.0

FUENTE: CANACERO.
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década de los setentas, que es la principal consumidora de

tuberia para extraer y transportar crudo y sus derivados.

2.4. IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS SIDERURGICAS.

La industria siderGrgica en todo el perfodo importé-
alghnos productos que son indispensables para el proceso -
productivo, al no haber en abundancia o en calidad en el -
mercado nacional. Como se indica en el cuadro No. 20 el --
principal producto importado fue la chatarra, que es una
materia prima principal para las industrias semi-integra--
das y relaminadoras, en 1970 se adquirieron 722 mil tonela
das para 1980 disminuyeron a 605 mil toneladas, debido que
el precio internacional se ha incrementado en forma despro
porcionada. En términos monetarios la importacién de chata
rra en 1970 sumé la cantidad de 438 millones de pesos, pa-
ra 1980 en que la importacién fue menor, la cantidad fue'mg

yor de 1,443 millones de pesos.

El otro producto de fuerte importacibn es el carbén-
mineral,-en 1970 se adquirieron 154 mil toneladas que en -
términos mdnetarios equivalié a § 37 millones, para 1980 -
"se aumentd la importacibén a 823 mil toneladas que equiva--
1i6 a § 1,119 millones, el incremento en las imbortaciones

se originé por las compras que realiza SICARTSA a partir -



CUADRO No.

20

IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS SIDERURGICAS
VOLUMEN = MILES DE TONELADAS

PRODUCTO 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
CHATARRA 722 511 528 968 796 1,192 524 351 318 491 605
MINERAL DE HIERRO 185 80 110 537 M - - 129 572 381
GARBON MINERAL 154 264 389 239 369 451 9 631 391 582 823
COQUE 340 68 133 140 171 103 97 41 81 127 - 110
TOTAL 1,400 923 1,160 1,422 1,373 1,780 715 1,023 919 1,772 1,919
VALOR = MILLONES DE PESOS

PRODUCTO 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980
CHATARRA 438 255 286 727 972 1,305 635  S61 529 1,020 1,443
MINERAL DE HIERRO 35 20 22 1 11 10 - - 88 367 201
CARBON MINERAL 37 77 118 93 169 334 79 754 465 723 1,119
QOQUE 120 37 68 79 122 84 168 132 223 311 319
630 389 494 916 1,274 1,733 882 1,447 1,305 2,421 3,172

TOTAL

FUENTE: CANACERO.
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de 1977, ya que depende en forma total del mercado exte--

rier al no tener yacimientos propios.

- También se importé cantidades de mineral de hierro-
y coque que no representan mucha importancia en el panora

ma de la industria siderdrgica.

2.4.1 IMPORTACIONES DE PRODUCTOS SIDERURGICOS.

En cuanto a productos siderfirgicos, la tendencia de
las importaciones en todo el periodo fue creciente como -
se indica en el cuadro No. 21. El mayor volumen de impor-
taciones se registra en 1980 con 3,153 mil toneladas que-
equivalibé en términos monetarios a 41,667 millones de pe-
sos, segln se indica en el cuadro No. 22. Los productos
planos fue uno de los de mayor importacién, en 1980 repre
sentdé el 37 por ciento del total importado con 1,168 mi--
les de toneladas que equivalié a § 15,251 millones de pe-

50S.

El otro producto de mayor importancia fue la tube--
ria debido al crecimiento en la demanda de PEMEX, en 1980
importé el 21.1 por ciento del total, con un volumen de -
666 mil toneladas que significé el pago de $ 9,883 millo-

nes.



CUADRO No. 21

IMPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 1970 - 1980

VOLUMEN: MILES DE TONELADAS

PRODUCTO 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981+
ARRABIO Y FERROA ,
LEACIONES 5 8 15 123 63 138 123 28 62 83 148 180
MATERTAL RELAMI-
NABLE 59 40 43 64 44 31 40 29 .55 69 100 72
_ PALANQUILLA, PLAN
S CHON Y DEBATES DE o
ACERO 79 a7 8 12 130 154 S0 27 37 86 381 402
PLANOS 1/ 82 83 59 180 305 204 202 309 458 483 1,168 1,180
NO PLANOS 64 37 82 8 138 180 147 79 128 263 588 . 815
TUBOS 6 12 32 41 54 48 61 825 568 594 666 985
VARIOS - 26 24 2 30 32 55 62 43 66 93 102 110
| 331 251 250 766 899 679 1,338 1,375 1,671 3,153 3,744

. TOTAL

535

1/ ihcluye algunos productos derivados.

FUENTE: Informes Anuales de la CANACERO de 1976 y 1981.

* Cifras Preliminares.



CUADRO No. 22

IMPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 1970
VALOR: MILLONES DE PESOS

- 1980

PRODUCTO

1970 1971 1872 1973 1974 1975 1976

1977 1978 1979

1980

ARRABIO Y FERROA
LEACIONES

MATERIAL RELAMI-
NABLE

PALANQUILLA, PLAN
CHON Y DEBATES DE
ACERO

PLANOS 1/

NO PLANOS

TUBOS

VARIOS

TOTAL

44 35 40 144 214 35 286
51 38 34 70 74 53 71
96 60 11 21 462 437 132

440 425 335 985 1,998 1,006 1,948
247 176 43 295 637 778 1,095
123 16 146 233 455 825 922
251 255 237 347 661 1,021 1,500
1,252 1,105 1,046 -2,085 4,501 5,421 5,954

165 346 526
71 114 197
110 180 434

3,509 4,824 6,817
901 1,547 3,665
8,202 6,470 8,957
1,73 2,749 4,020
14,824 16,230 24,616

873

337 .

2,390
15,251
7,443
9,883
5,490

41,667

1/ Incluye algunos productos derivados.

FUENTE: Informes Anuales de la CANACERO de 1976 y 1981.
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2.4.2 EXPORTACIONES DE PRODUCTOS SIDERURGICOS.

-

Las exportaciones de la industria siderfirgica en to
do el perfodo ha sido poco relevante, salvo en 1971y 1972
en que hubieron excedentes de éxportacién por 362 mil to-
neladas y 418 mil toneladas respectivamente, y 1978 que §e
»lleéé a colocar en el mercado exterior el volumen de 466-
mil toneladas, las mis altas del periodo que arrojé el in
greso de divisas por $§ 3,113 millones, la cifra tamEién -
més elevada del perfodo como -se indica en los cuadros Nos.

23 y 24.

4

Generalmente los productos de mayor exportacién han
sido los no planos como varilla corrugada,‘alambrén Y per
files, como sucedibé en 1978 en que participaron con el 54
por ciento del total de las exportaciones con un volumen

de 252 mil toneladas que significé § 1,434 millones.

En cuanto a la balanza comercial, la industria side-
rirgica en todo el perfodo arrojé un déficit de 8,517 mil
toneladas que significé el pago de $ 103,538 millones de -

pesos. (Ver cuadro No. 25).



CUADRO No. 23

EXPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS
VOLUMEN: MILES DE TONELADAS

PRODUCTOS 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1978 1980

ARRABIO Y FERROA |

LEACIONES 2 3 5 a 2 2 7 27 81 40 64

MATERIAL RELAMINA -

BLE O DESBASTES - 8 1 - - - . 3 3 - -

PLANOS 151 202 220 42 8 2 15 32 14 13 3

NO PLANOS 1 43 m 54 38 5 23 82 252 158 2

TUBOS 39 89 74 s 7 60 9 104 84 73 36

VARIOS : 7 40 Y e 220 3 32 25 18
TOTAL 208 32 418 166 143 78 161 287 466 309 142

FUENTE: Informes Anuales de la CANACERO.



EXPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS
VALOR: MILLONES DE PESOS

CUADRO No.

PRODUCTOS 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

ARRABIO Y FERROA

LEACIONES 4 7 9 8 10 4 50 190 287 256 424

MATERIAL RELAMI-

NABLE O DESBASTES - 10 1 - - - 1 9 12 - -

PLANOS 262 369 417 90 34 11 70 158 . 107 115 44

NO PLANOS 7 70 142 134 187 32 120 604 1,434 1,164 279

TUBOS 102 212 180 131 493 449 503 757 759  B29 599

VARIOS 68 78 140 137 186 111 166 482 514 562 583
TOTAL 443 746 889 500 910 607 910 2,200 3,113 1,926 1,929

FUENTE: Informes Anuales de la CANACERO.



CUADRO No.

25

BALANZA COMERCIAL DE PRODUCTOS SIDERURGICOS

IMPORTACION EXPORTACION SALDO COMERCIAL

MILLONES DE MILES DB MILLONES DE MILES DE MILLONES DE MILES DE

ARD ~ PESOS TONELADAS PESOS TONELADAS PESOS - TONELADAS
1970 1,252 331 443 208 (  809) ( 123)
1971 1,105 251 746 362 (  359) 111
1972 1,046 259 389 418 (  157) 159
1973 2,005 535 500 166 ( 1,595) ( 369)
1974 4,501 766 910 143 ( 3,591) ( 623)
1975 5,421 899 607 78 ( 4,814) ( 821)
1976 5,954 679 910 161 ( 5,044) ( 518)
1977 14,824 1,338 2,200 287 ( 12,624) (1,051)
1978 16,230 1,375 3,113 466 ( 13,117) ( 909)

1979 24,616 1,671 2,926 309 ( 21,690) (1,362) -
1980 41,667 3,153 1,929 142 ( 39,738) -(3,011)
TOTAL 118,711 11,257 15,173 2,740 (103,538) (8,517)

FUENTE: Integrado por datos prob_orcionados por la CANACERO.
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INSTITUCIONES DE APOYO A LA INDUSTRIA SIDERURGICA.

La industria sider@rgica mexicana tiene dos institu

ciones de apoyo que se crearon en el perfodo 1970-1980 a-

iniciativa del Gobierno Mexicana.

La primera institucibn se constituyd el lo. de ju--

nio de 1972, formada por una Comisién Intersecretarial --

que se le denominé Comisién‘Coordinadora de la Industria-

Siderdrgica, (CCIS) teniendo como principales objetivos:

1, La coordinacién de los programas de produccibn
de los planes de expansibén de todas las empresés de

dicadas a la produccibn de mineral de hierro, de --

carbén mineral y de coque, de arrabio y acero, y de

productos laminados.

2. Asesorar en la formulacién de los programas de-

produccién y de los planes de expansiém.

3. Emitir opinidnes sobre los estimulos o incenti-
vos que el Gobierno Federal otorgue a la industria-

sidertirgica.

4. Elaborar y actualizar en forma sistemftica y con
tfnua planes de desarrollo de la industria siderdr-

gica.,
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5. Proponer prioridades para el establecimiento de

nuevas plantas siderlirgicas en el pafs.

6. Coordinar, divulgar y promover el desarrollo --
tecnolégico mis adecuado para la industria siderdr-

gica.

La Comisién depende administrativamente de la Secre
taria de Energfa, Minas e Industria Paraestatal, siendo -
el Presidente de la Comisién Intersecretarial el Secreta-

rio de la misma,

Las empresas sider@irgicas tienen un representante en
la Comisién, que integran un Comité Técnico a través del-
cual exponen sus criterios sobre las actividades de la Co

misién.

La segunda institucidén se crebd como apoyo directo a
la industria siderfirgica, fue el Iﬁsti;uto Mexicano de In
vestigaciones Siderﬁrgicas (IMIS), constituido mediante -
decreto presidencial del 13 de mayo de 1975. Entre sus -

principales objetivos estén:

- Realizar inveétigacién aplicada y tecnolégica en

materia sider@rgica.
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= Impulsar y colaborar en la preparacién y actuali

zacién de personal especializado (capacitacién).

- Propiciar la coordinacién entre los departamen--
tos de investigacién de las empresas siderfirgi--
cas para lograr un mejor aprovechamiento de los

recursos.

- Prestar la colaboracién que se le solicite para-
los proyectos de caricter general, encaminadas a
ampliar o modificar las instalaciones de la in--

dustria siderfirgica.

- Promover la aplicacién de los resultados de la -
investigacién siderfirgica, como la que se reali-
ce en colaboracifn con otras instituciones de in

vestigacibn y de enseflanza superior.

La direccién del instituto est4d a cargo de una Jun-

ta Directiva y de un Director General.

Estas dos instituciones son las finicas que de alguna

forma impulsa el desarrollo de la industria siderGrgica.

La Cdmara Nacional del Hierro y del Acero (CANACE--
RO), es una institucién que agrupa a todas las empresas -

productoras de acero y terminados. Asesora y opina sobre



el comportamiento de la industria, registra la informacién,
3

elabora el documento mds importante de la industria side--

rirgica que es el informe anual que rinde el Presidente en

turno de la CANACERO.

2.6 POLITICA ECONOMICA EN MATERIA SIDERURGICA.

La politica que el Gobierno de México ha establecido
en la industria siderdirgica se plasmé en el Programa de Fo
mento para la Industria Siderdrgica, publicado el 21 de --

enero de 1982 en el Diario Oficial de la Federaciénm.

Tiene como objetivos apoyar a las empresas siderGrgi
cas establecidas y a los proyectos de ampliacién que ten--
gan en ejecucibn, en virtud de que este mismo programa es-
tima que el consumo nacional aparente de acero para 1982-
1990 crecerd a una tasa media anual del 10.1 por ciento, -
que reflejard una demanda de acero para 1990 de 23.6 millg
nes de toneladas y de 17.8 millones de toneladas de produc

tos terminados.

Tiene como metas aumentar los niveles de inversién -
para tratar de reducir al minimo posible el déficit inter-
no en la produccién; fomentar y desarrollar la mano de -~
ocbra altamente calificada, lograr un mayor dominio en las

dreas de investigacibén y desarrollo tecnolégico; incremen
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tar los niveles de eficiencia y productividad con el fin-
de lograr mejores condiciones de competitividad interna--
cional; mejorar la calidad en la produccién y orientar te
rritorialmente la inversién en zonas consideradas como --

prioritarias.

Las empresas siderirgicas tendr4dn derecho a los si-
guientes estimulos fiscales: 20 por ciénto de crédito fis
callpor nuevas inversiones o ampliaciones de la capaqidad
instalada Y por la generacién de nueves empleos, en cual-
quier lugar del territorio nacional, excepto en la Zona -
111, crédito fiscal del 5 al 15 por ciento sobre el valor
de adquisicién por concepto de compra de maquihafia y --
equipo nuevo de produccién-ﬁacional y precios diferencia-
les en el consumo de energéticos hasta por un 30 por cien

to sobre la facturacibnm,

Apoyos especiales para la importacibén de materias -
primas que no se prodwzcan en el pais y que sean de uso -
‘exclusivo de las empresas importadoras. Se autorizari la
importacibn de aquéllos pro&uctos‘siderﬁ;gicos que no exis
tan en forma suficiente en el mercado nacional, con el ob
jeto de asegurar la oferta interna siempre y cuando cuen-
teﬁ con programas de inversién a fin de cubrir esa deman-

da especifica.
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Los precios de los productos siderirgicos se revisa

rén por lo menos dos veces por afio, que le permitirédn au-

mentar los mirgenes de ganancias y el flujo de efectivo -

que en época de crisis como la actual es bastante reduci-

do al disminuir las ventas.

Los compromisos de las empresas siderdrgicas serin-

los siguientes:

- Cuando menos el 51 por ciento de las acciones de

la empresa serd de inversionistas mexicanos, con
forme a la Ley para promover la inversién mexica

na y regular la inversién extranjera.

Las empresas deberdn localizarse en zonas priori

tarias.

Realizar programas de inversiones para incremen-

tar la produccién de acero.

Obtener rendimientos crecientes en la relacién -
-hierro-~acero y acero-producto terminadeo, capaci-
dad instalada y produccibén, ndmero de horas-hom-

bre trabajadas.

Cuando se trate de nuevas plantas o ampliaciones

en la capacidad instalada, las empresas se com--



124,

prometen a incrementar la produccibén y producti-

vidad de acuerdo a la curva de aprendizaje.

Presentar programas para los rendimientos crecien
tes en las relaciones insumo-producto en los di-

ferentes equipos de produccién.

Deber4dn presentar programas de inversién en labo
ratorios y plantas piloto que se destinen a la -

investigacién tecnolégica.

Presentar con anticipacién los programas anuales
detallados de adquisicién de maquinaria y equipo
para darles a conocer a los productores naciona-

les.

Las empresas deberin proporcionar las especifica
ciones y volfimenes de produccién que registren -

anualmente.

Las empresas se comprometen con este programa ha
observar las normas de calidad establecidas en -

el pais.

Las empresas deberfin presentar un programa en el
que se comprometan a mejorar la productividad en
el consumo energético: petrbleo, gas natural, car

bén y electricidad.
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- ngerén presentar un programa de reduccién en -

los niveles actuales de contaminacidn ambiental.

- Deberén propiciar apoyos a los centros de inves

tigacibn que existen en este campo.

- Las empresas siderdrgicas se comprometen a cum-
plir con sus programas de produccién aprobadas,
en sus diferentes lineas de produccién de modo-

que satisfaga la demanda interna prevista.

DISPOSICIONES GENERALES.

El incumplimiento de estos compromisos, motivari -
la cancelacién del registro de la empresa en el programa,
imponiendo las sanciones administrativas que procedan le

galmente.

Como se infiere, es un programa que orienta y apo-
ya a las empresas siderGrgicas para que respondan con au
mentos en la produccién ante los incrementos en el consu
mo, sobre todo en época de crecimiento acelerado, que es

cuando el acero y sus derivados tienen mayor demanda.
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2.7. PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA.

En el periodo 1970-1980 la industria siderfirgica fre
no su crecimiento sin alcanzar los niveles de productivi--
dad, produccifén y margen de ganancia, debido a los siguien

tes problemas, entre los principales:

1. La ineficiencia en ei transporte, por una parte,
el ferrocarrilero que es el mAs utilizado para el acarreo
de las materias primas de las minas 2 las plantas y, por -
el otro el de carretera para trasladar los productos termi
nados de la planta a los centros de distribucién, ambos se

efectian con mucho retraso.

2, Las interrupciones en el servicio de energiaeléc
trica, -ocasiona paros en algunas plantas retrasando y dis-

minuyendo la productividad y produccién total.

3. Los recursos humanos en cuanto a localizar perso
nal calificado es fuerte retraso en esta industria, gene--
ralmente la ensefianza del obrero, es del maestro al apren-
diz. Aunque existen cursos de capacitacibn fesultan insufi

cientes para capacitar al personal.

4. Los problemas laborales que se han generado han-

obstaculizado alcanzar las metas de produccién fijadas y -
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en ciertas circunstancias han orillado a la empresa a re-
gistrar fuertes pérdidas econémicas y materiales, como en

el caso de Fundidora Monterrey, S.A.

5. La ineficiencia de algunas plantas ha hecho de-
caer el nivel productivo y la produccién de las empresas,
ya bien sea por la maquinaria obsoleta o por técnicas de-
produccién no adecuadas, como las mezcias de los produc--

tos.

6. La comercializacién es otro de los agravantes,-
aunque hay empresas como las del sector paraestatal que -
tienen sus propios centros de comerciéiizaci6n, no todas
poseen los canales adecuados, gener4indose una intermedia-
¢ibn de cuatro o cinco personas, aumentando el precio en-
100 por ciento en algunos productos qﬁe no se fabrican en
cantidades suficientes para satisfacer la demanda, formén

dose un mercado negro o especulativo.

7. El incremento de los precios de 1as‘mgterias --
pfimas, materiales y refacciones para la maquinariay equi
-po de la industria, trae fuertes incrementos en los cos--
tos de produccibén que repercute en los precios finaleside

los productos sider(rgicos.
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8. Problemas en el financiamiento para realizar -
nuevos proyectos de ampliacién, causados fundamentalmen-
te por la baja rentabilidad de las empresas en virtud de
que los precios de ventas no crean un margen de ganancia

suficiente que alente al inversionista.

9. La importacién de productos siderdrgicos a pre
cios "dumping", saturan el mercado sin posibilidad de --
que las empresas siderlirgicas nacionales compitan en pre
cios, acumulando grandes volGmenes de inventarios, como-

varilla corrugada y alambrén.

10. Finalmente la politica oficial de precios con-
trolados a 105 productos siderQrgicos, no ha permitido -
una acumulacién de capital para reinvertir y ampliar la-
tapacidad instalada; generalmente los aumentos en los --

precios se autorizan con un retraso de seis meses o més.
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CAPITULO III

3.1  CRECIMIENTO DEL PIB Y DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA Y SU

RELACION CON OTRAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES.

Desde el inicio de la década de los 70's se presen-
tan los sintomas a nivel internacional de las crisis que -
se mantendria latente y que estallaria al finalizar la dé

cada.

En el perfodo de 1970-1980 la situacién econbmica -
de México presenté dos perfodos de recesién con descenso-

en el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB).

En 1971 primer afio de Gobierno del régimen del Lic.
Luis Echeverria Alvarez, el gasto corriente y la inver--
sién plblica se contraen como consecuencia el PIB crece -
en sélo 4.2 por ciento a precios de 1970. Como se indica
en el cuadro No. 26, el crécimiento econdémico para los --
afios de 1972 a 1975 se mantiene alto y sostenido finan- -
ciéndose principalmente con endeudamiento externo y con -
mayor circulante; asimismo 1as importaciones crecieron --
mis que las exportaciones de bienes y servicios, factores
que provocaron desequilibrios en la estructura financiers,
devaluindose el peso en 1976 de $ 12,50 por dbélar a una -
flotacibén de § 22.50 por dblar.
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En 1977 primer afio de gobierno del régimen del Lic,
José Lépez Portillo la recesién econémica es mis profunda
a la de 1971, como efecto de la devaluacién, el PIB tiene
un crecimiento real de 3.4 por ciento, el mis bajo en to-
do el periodo. .En los afios de 1978 a 1980 el crecimiento-
de la economia es acelerado, siendo el afio de 1979 el ma-
yor crecimiento con 9.3 por ciento. Este crecimiento ver-
tiginoso volvid a ser financiado con endeudamiento exter-
no, aumentd en el circulante y en parte por las ventas --
del petréleo en el mercado internacional; aunque en la --
prictica ésto no sucedié a si, ya que PEMEX contrajo prés
tamos en el exterior para financiar sus inversiones que -
representan el 20 por ciento aproximadamente de la deuda-

total del pafs.

Pese a las dos etapas recesivas, el PIB registréuna:
tasa media anual de crecimiento del 6.6 por ciento infe-
rior a la del sector industrial de 7.4 por ciento, que de
nota un crecimiento que ni los propios paises industriali
zados alcanzaron. La disminucién en el PIB en relacién al
sector industrial se debe al decaimiento en la produccibn
agricola, aumentando lés importaciones de granos, una de-
las causas de nuestro negativo balance comercial con el -

exterior. En contra posicién, los dos sexenios que inicia
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ron la década con la politica del desarrollo compartido de
jaron una deuda conjunta que se aproxima a los § 90,000 mi
les de millones que a la vez conllevarfa en 1982 a tener -
problemas financieros, devaludndose nuevamente el peso de-
una flotacidén de $ 49.34 por délar a una flotacién de - - -
§ 69.50 por délar a la venta. En este mismo afio se naciona
liza la banca privada nacional, como medida para controlar
la fuga de capitales. Surgen los problemas de liquidez pa-
afrontar el pago del servicio de la deuda y la amortiza- -
cién de la misma; asi como el déficit en cuenta corriente,
engendrando problemas internos de inflacién creciente, con
traccidén en la demanda interna, disminucién en la produc--
c¢ibén industrial, al mismo tiempo el incremento en las ta--
sas de interés preferenciales (prime rate) trajo fuerte --

carga financiera al pais.

En sintesis, en 1982 entramos en un periodo de rece--
sién con inflacién (estanflacibn) y alta dependencia econd
mica y financiera del exterior, con un déficit presupues--
tal total de $§ 985.7 millones, que se causé en parte por -
la disminucién en los precios internacionales del petréleq,
variacién en el tipo de cambio y una aguda recesibén a ni--
vel mundial. Se estima que para principios de 1986; se su-
peren los problemas internos de inflacién, contraccién de-

la demanda y en la produccidn industrial, no asi los altos
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intereses por concepto del servicio de la deuda, ya que es
el sistema bancario internacional el que fija las tasas --

preferenciales.

Por lo que corresponde a la industria siderdrgica, -
ésta siempre ha mantenido un desarrollo dindmico superior
a la del PIB, como se indica en el cuadro No. 27, la tasa
media de crecimiento anual de 7.4 por ciento fue mayor a -
la obtenida por el PIB de 6.6 por ciento y semejante a la-

del sector industrial.

En el periodo de andlisis, la industria siderfirgica-
en el afio de 1971 registré la tasa de menér crecimiento de
0.1 por ciento provocado por los problemas de recesién in-
terna, con la contracci§n del gasto pdblico y privado. En
1978 es el afio de mayor crecimiento al lograr un 22 por --
ciento concomitantemente con.el sector industrial que al--
canzé el 10.4 por ciento, (ver cuadro No. 27). El creci- -
miento en la industria siderGrgica en este afio fue el re-
sultado del aprovisionamiento oportunc de insumos bésicos,
efecientes recursos humanos y técnicos y un mercado domés-

tico en continuo crecimiento.

La participacién de la industria siderfrgica en el -

PIB de 1.1 en 1970 se incrementé en 1.2 para 1982, cgmb se
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especifica en el cuadro No. 26. La causa de la baja parti
cipacibén en el PIB es el resultado de su poca formacibdn -
bruta de capital, ya que es una industria con paulatino -

crecimiento.

3.2 RELACION CON OTRAS INDUSTRIAS.

\

)

El cardcter estratégico de la industria siderGrgica
radica fundamentalmente en que suministra de insumos in--
termedios a otras ramas del sector industrial, que son --
productores de'bienes de inversién y de consumo, tales co
mo la automotriz, construccién, petrolera, metal-mecénica
y bienes de capital que tienen una relevancia dentro del-

desarrollo econémico de México.

Por lo que a continuacién se analizari cada una, seg
fialando el crecimiento de su PIB, la participacién en el-
PIB nacional y el consumo de productos derivados del ace-

TO.,

3.2.1 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.

Durante los afios sesenta se inicia el despegue de -
esta industria, cuyo eje fue '"el fomento estatal, una po-
1{tica proteccionistas y el uso de capital ¥y tecnologia -

proveniente del exterior'. La industria empezd a consoli-
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darse en los primeros afios de los setentas, registrando -
tasas de crecimiento elevadas. En 1972 se ejecutd un de--
creto que establecfa las bases de impulso a través de es-
timulos fiscales y regulaba la inversién extranjera; dan-
do sus frutos en 1973 con un crecimiento del 23.7 por - -
ciento y en 1974 del 19.4 por ciento, segidn se indica en-
el cuadroe No. 27. Paralelamente en estos afios la industria
sider(irgica y todo el sector industrial también registra-
altas tasas de crecimiento derivado de la reactivacién --

econbmica.

En 1975 la situacibn econémica entra en declive, 1la
industria automotriz reciente este cambio y créce en sola
mente 1.9 por ciento; para 1976 y 1977 la industria auto-
motriz es una de las mi4s afectadas por la reduccibn en la
demanda global, ante el freno del ingresq real disponible
de la poblaciéﬁ consumidora, decrece en 8.7 Yy 5.0porcien
to respectivamente, (ver cuadro No. 27). En 1977 se esta-
blece una nueva politica de fomento por medio de otro de-
creto, se trata de disminuir el déficit comercial y con--
vertirla en el mediano plazo en generadora de divisas pa-
ra reducir elrdéficit comercial de la balanza. Se le pre-
sentaron dos opciones a los fabricantes: compensar impor-
taciones con exportaciones o elevar los.niveles de inte--

~gracibn nacional.
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En 1978 la economfa inicia un pequefio auge, la indus
tria automotriz registra el crecimiento mds significativo-
de todo el periodo con un 27.6 por ciento y que en general
es el mds alto de todas las ramas del sector industrial. -
Al finalizar 1980 esta industria alcanzé una tasa de creci
miento del 12.4 por ciento, sintoma de la disminucidn en -

la demanda global de la economia.

En todo el periodo, la industria automotriz observé-
una tasa media de crecimiento anual del 10.6 por ciento --
que se puede considerar como importante, puesto que el sec
tor industrial en este mismo periodo crecid en 7.4 por - -
ciento y el manufacturero en 7.7 por ciento, superada Gni-
camente por la industria petrolera que registré una tasa -

media de crecimiento del 11.8 por ciento.

La industria automotriz como consumidorz de produc--
tos siderdrgicos es fundamental, depende del abastecimien-
to de productos planos como.plancha, l14mina en frio y en -
caliente, absorbe el 19 por ciento del total de estos pro-
ductos y el 7 por ciento de productos no planos como alam-
bre, barra redonda y no redonda, solera, perfiles y tubos.
En total consume el‘14 por ciento de prdductos siderﬁrgi--
cos planos y no planos. El problema que se observa, es que

muchas empresas sider(rgicas no cumplen con las fechas de-
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entrega comprometidas, ademds que la 1l4mina o plancha no-
tiene la troquelidad, ni el espesor requerido. Por lo mis
mo en época de fuerte demanda de productos derivados del-
acero la industria automotriz tiende a importar érandes -

cantidades.

En la década de los setenta la industria automotriz
pasé por etapas de recisién con auge, ya que es una indus
tria bastante sensible a los cambios en la economia. En -
consecuencia la demanda de insumos intermedios como el --
acero, sufrié el mismo comportamiento. Es importante sefia
lar que el consumo nacional de laminados planos, se mantu
vo superior a la produccién aln en perfodos de recesién,-
en virtud de que algunas industrias de!l sector manufactu-
rero no decayeron en su produccién, como algunas empresas

de la metal-mecénica.

En 1982, la industria automotriz como toda la'econg
mia en general entra en una etapa depresiva, con proble--
mas de liquidez, inflacibn, elevada dependencia externa,-
falta de divisas y en general contraccibén en la actividad
econbmica. Se esiima su recuperacibn para fines de 1985, -
que repercutiri en la demanda de insumos siderfirgicos co-

mo laminados planos, plancha y l4mina, principalmente.
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3.2.2 DE LA CONSTRUCCION.

La industria de la construccibn es una actividad suje
ta a las fluctuaciones econémicas del pafs y a los factores
polfticos e institucionales. En el primer afio de cada régi-
men presidencial se presentd una contraccién en la econdmia
y una disminucidn en el gasto pliblico que se refleja en el-
crecimiento de la industria de la construccién, suele incly

so disminuir a tasas negativas.

En el periodo dg 1970-1980 existieron dos canbios pre
sidenciales; en 1971 fue el primer afio de gobierno del Lic.
Luis Echeverria Alvarez, la economia se estancd v la cons-
truccién decrecid en 4.5 por ciento, siendo la industria la
mids afectada del sector.industrial. En 1977 se inicia el --
primer afio de gobierno de José Lépez Portillo, laz tasa del-
PIB crecibé en sblo 3.4 por ciento y la de la construccibn -
decayé al 5.3 por ciento. Es caracteristica de que cuando -
el PIB nacional crece por debajo de una tasa del 3.4 por --

ciento, la construccién lo hace en forma negativa.

En el periodo mencionado, el PIB real de la construc-
cibn aumenté a una tasa media anual del 7.0 por ciento, lo
que le permitié incrementar su participaciGn en el PIB de -

5.3 por ciento en 1970 al 5.5 por ciento en 1980, como se -
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indica en el cuadro No. 26; siendo la participacién mis -
elevada de todas las ramas del sector industrial y una de
las industrias que mayor peso tienen dentro de la econo--

mia del pais.

La industria de la construccién es la principal con
sumidora de productos siderfirgicos no planos, como vari--
l1la corrugada, alambrén, perfiles, barras y tuberia, con-
sume el 48 por ciento del‘total de estos productos y el -

100 por ciento de varilla corrugada y alambrén.

La industria de la construccibén y siderurgia existe
una estrecha relacién., La siderurgia requiere de la cons-
truccidn de edificios e instalaciones y a su vez la cons-

truccidn necesita de productos derivados del acevo.

En 1982 la construccién y la economfa en general en
tra en una etapa de recesién y contraccién, encontrindose
en 1984 en una etapa critica. Se espera para 1985 un me--
diano recuperamiento de la construccién, por lo mismo la-
- demanda de productos no planos tenderi a incrementarse; -
para 1986 se estima generar un faltante de estos produc--
tos, sobre todo de varilla corrugada que represénta el 40

por ciento de productos no planos para la construccién.
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3.2.3 INDUSTRIA PETROLERA.

La industria petrolera nacional tiene su antecedente
en 1938, cuando en una actitud inteligente, el entonces --
Presidente General LAzaro Cirdenas del Rio decide naciona-
lizarla. Toma preponderancia e importancia‘en el contorno-
econdémico a partir de 1977 cuando México afronta circuns--
tancias criticas que deterioraban la confianza econémica.-
El petréleo robustece las finanzas pGblicas, restaura el -

crédito externo, estimula la produccién de bienes indus- -
triales, acelera la creacién de empleos,'contribuyendo a
la superacibn de la crisis, a la consolidacién de la econo
mia y al inicio de un desarrollo acelerado. Todo esto se -
logré incrementando las exportaciones de crudo, captando -
divisas que eran necesarias en ese afio, para el pago del -

servicio de la deuda.

En el panorama internacional a fines de 1973 los pai
ses 4rabes aplican un embargo a los suministros de crudo -
a los Estados Unidos y a Holanda, en consecuencia se elevd
el precio del crudo en el mercado Spot de Rhoterdam, -el -
frabe ligero- de 3.63 a 11.45 délares por barril, (d/p). -
A partir de entonces la Organizacibn de Paises Exportado--
res de Petréleo (OPEP) se consolidé en el mercado interna-

cional, imponiendo a las empresas petroleras nuevas condi-
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ciones de precios administrados del cual los principales

beneficiados serfan los paises productores de crudo.

En 1979 y 1980 los acontecimientos politicos inter-
nacionales, como la Revolucién Isldmica y su conflicto --
con Irak alteraron el precio del crudo de 17.70 a 39.00 -
d6lares por barril. Pero la disminucibén en el consumo del
crudo por los paises industrializados y el exceso en la -
produccién mundial de petrbleo crudo empujé a que el pre-
cio disminuyera a 33.00 délares por barril. Por lo mismo,

la OPEP fij6 topes de produccibén a los pafises miembros.

Cabe mencionar que México no es integrante de la --
OPEP supuestamente mantiene una politica similar en el --
mercado intefnacional; abastece principalmente al mercado
de los Estados Unidos a un precio menor al fijado por 1la
OPEP, por descuentos en el tipo de curdo que es més pesa-

do al A4rabe.

En el periodo 1970-1980 la industria petrolera re--
gistra una tasa media de crecimiento anual del 11.8 por -
ciento, la de mayor importancia en toda la economia nacio
nal, en consecuencia su participacién en el PIB nacional
aumentd de 2.0 por ciento en 1970 a 3.2 por ciento en - -

1980. (Ver cuadro No. 26).
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En 1977 se puede considerar a la industria petrole-
ra como pivote de nuestra economia, se incrementan las ex
. plotaciones y la explotacién de crudo, se fija la plata--
forma de exportacién en 1.5 millones de barriles diarios.
Con esto se buscd financiar el desarrollo econdmico de es
tos tres afios, 1977-1980, el dinamismo de la inversién di
recta del petrbleo fue factor determinante en el aumento
de la inversién plblica que repercutidé en toda la econo--

mia.

La industria petrolera es la principal consumidora-
de tubos sin costura y de algunos laminados planos como -
plancha, se estima que consume el 90.0 por ciento de tu--
bos y un 5.0 por ciento de productos planos. También es -
fuerte consumidora de maquinaria y equipo de productos ma
nufacturados de la metal-mecénica, aunque la mayoria de
estos medios y equiposrde produccién se importaron en un-
90 por ciento para impulsar su crecimiento acelerado y --
andrquico, que se financid en los Gltimos aﬁoé,(1980-1982),

principalmente con crédito externo.

3.2.4 INDUSTRIA METAL -MECANICA

E1l antecedente de la industria metal-mecédnica esté-

asociado con el inicio del proceso de sustitucibn de impor
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taciones de los afios cuarenta, provocado por el desabaste
cimiento del mercado internacional a nuestro pafs, cuando
la produccién de los paises industrializados se orienté-
a satisfacer la demanda bélica que se gestd en esa época.
La industria metal-mecénica se afianza en los 60's cuando
se instalan una serie de industrias como la automotriz, -

aparatos eléctricos y bienes de capital.

La industria metal-mecénica esti constituida en su
mayor parte por pequefias y medianas empresas, donde el de
sarrollo se apoya en la fabricacibén manufacturera, median
te un sistema de integracién horizontal a través de la --
subcontratacién productiva. Esti conformada por empresas-
industriales, como la automotriz, material y equipo de --
transportacién, maquinaria eléctriﬁa y bienes de capital.
Por lo mismo es la principal consumidora de productos si-
derdirgicos planos, como plancha, hojalata y l4mina en - -
frio y en caliente, consume el 45 por ciento del total de
estos productos. Por lo tanto su relacién con la indus- -
tria sider(rgica es medular porque demanda del insumo in-
termedio derivado del acero que se agrega al producto fi-

nal.

En el perfodo del anflisis, la industria metal-meci

nica registré una tasa media de crecimiento anual del 9.0
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por ciento, mayor al del sector industrial de 7.4 por cien
to y al manufacturero del 7.7 por ciento, como se indica -
en el cuadro No. 27; la participacién en el PIB nacional -
aumentd de 4.5 por ciento en 1970 a 5.6 por ciento en 1980,
siendo el mis elevado de todas las industrias del sector -

manufacturero.

El crecimiento econémico acelerado en los tres @ilti-
mos afios de la década de los setentas, implicé mayor deman
da de bienes de inversién, lo que motivd importar hasta un
50.0 por ciento, generdndose un fuerte déficit en la balan

za de cuenta corriente.

Por lo que es necesario para desarrollar la indus- -
tria metal-mecdnica y abastecer el mercado de bienes de in
versiéh, una planta productiva eficiente con tecnologia --
mis avanzada y la suministracién oportuna de insumos inter
medios, como los derivados del aceroc, ya que elabora toda-

clase de productos metdlicos.

3.2.5 INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL.

El incipiente desarrollo de la industria de bienes -
de capital se inici6é en México a partir de la década de --

los sesenta, cuando se empieza a fabricar maquinaria agrf-
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cola, equipo de transporte, miquinas-herramientas y de ofi
cina, equipos de proceso, asi como pailerfa y equipo de --

precisién.

La estructura de esta industria corresponde a una --
que estd en proceso de desarrollo, importa procesos de in-
genieria bésica, de disefio de equipo y de maquinaria y he-
rramienta. Est4 comprendida en la metal-mecénica. La dife-
rencia estriba en que se excluye la produccién destinada -
al consumo; ambas industrias deben considerarse unidas y a
la part, en algunas ocasiones las empresas productoras de-
bienes de consumo de la metal-mecdnica dispone de la infra

estructura necesaria para producir bienes de capital.

Se define a la industria de bienes de capital como -
13 productora de midquinas-herramientas y equipb con tecno-
logia compleja y avanzada, que son estratégicos para el de
sarrollo industrial y que integran la inversién bruta de -

capital de las empresas.

En el periodo del anéiisis esta industria crecié a -
uné tasa media anual del 9.9 por ciento, mayor'a la del --
sector industrial de 7.4 por ciento que le permitié elevar
su participacién en el PIB de 0.9 por ciento en 1970 a 1.2

~por ciento en 1980, siendo de las industrias conjuntamente .
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con la siderurgia de m4s baja participacién, como se indi

ca en los cuadros Nos. 27 y 26.

El fuerte crecimiento que experimenté la industria-
petrolera generd mayor demanda de maquinaria y equipo pa-
ra perforacibn terrestre y marfitima. As{ también aument§
la demanda de maquinaria y equipo para la construccidén y
la minerfa. Este dinamismo generd mayores insumos interme

dios como los productos derivados del acero.

El escaso desarrollo en la investigacién tecnolégi-
‘ca ha frenado la produccibén de maquinaria y equipo indus-
trial aumentando la importacibn, por este motivo en el au
ge petrolero se llegd a importar hasta un 85 por ciento -

de la maquinaria y equipo para esta industria.

La industria de bienes de capital consume el 15 por
ciento del total de los productos planos coma plancha, --
l4mina en frfo y en caliente y un 3 por ciento de no pla-
nos como estructuras .y perfiles. La demanda tenderé a ser
mayor en la medida en que se desarrolle la produccidn de-
maquinas—herramienﬁa para tratar de satisfacer el mercado

interno y atenuar las importaciones.

Finalmente es importante sefialar que desarrollando-

la industria de bienes de capital se estarf en posibilida
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des de disminuir la dependencia-del exterior, el déficit
comercial y se generaré'mayores empleos. A nivel del pro
ceso productivo se demandari mayores insumos para la pro
duccién, como los derivados del acero. Por lo que resul-
ta indispensable aprovechar adecuadamente la planta pro-
ductiva de la industria siderirgica, particularmente en-
productos planos como plancha y hojalata, donde el défi-

cit en la produccién es mayor.




PRODUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES E INDUSTRIAS Y SU PARTICIPACION EN EL PIB

CUADRO No. 26

TOTAL
PRECIOS CONSTANTES DE 1870
WILLONES DE PERIS

PARTI- PARTI - PARTI - PARTI- PARTI- PARTI- PARTI - PARTT-
CIPA-- CIPA-- CIPA-- CIPA-- CIPA-- CIPA-- CIPA-- ¢/ CIPA--
a/  CION CION CION CION CION b/ CION METAL- CION BIENES  CION
PIB  INDUS ($) EN MANUFAC ($) EN SIDERUR (%) EN AUTOMO ($) EN CONSTRUC (3) EN PETIOLE (%) EN MOCANI (3) EN DG CA- (%) LN
AND  TOTAL  TRIAL ELPIB TURERO EL PIB  GIA  EL'PIB TRIZ. ELPIB  CION ELPIB R\~ EL'PIB  CA EL PIB PITAL [L PIB
1970 444,271 145,070 32.7 105,203 23.7 4,753 1.1 4,91 1,1 23,530 5.3 18,717 2.0 19,884 4.5 3,869 0.9
1971 462,804 148,303 32.0 109,265 23.6 4,760 1.0 5,486 1.1 22,468 4.9 9,202 2.0 20,385 4.4 4,083 0.8
1972 502,086 163,114 32.5 119,967 23.9 5,420 1.1 6,134 1.2 25316 S.0 9,877 2.0 22,895 4.6 4,643 0.9
1973 544,307 180,920 33.1 132,552 24.4 5,913 1.1 7,586 1.4 29,007 5.3 10,582 1.9 26,878 4.9 5,350 1.0
1974 577,568 193,901 33.6 140,963 24.4 6,585 1.1 9,061 1.6 30,970 5.4 12,144 2,1 29,041 5.2 5,698 1.0
1975 609,076 204,057 33.5 148,058 24.3 6,667 1.1 9,23 1.5 32,792 5.4 13,438 2.2 31,312 5.1 6,261 1.0
1976 635,831 214,950 33.8 185,517 24,5 6,761 1,1 8,437 1,3 34,310 5.4 14,475 2.3 32,280 5.1 6,512 1.0
1977 657,722 220,556 33.5 161,037 24.5 7,269 1.1 8,018 1.2 32,494 4.9 16,011 2.4 32,230 4.9 6,502 1.0
1978 711,211 243,507 34.2 176,817 24.9 8,869 1.2 10,233 1.4 36,657 5.2 18,717 2.6 37,548 5.3 7,667 1.0
1979 777,163 271,138 34.9 195,614 25.2 9,428 1.2 11,988 1.5 41,297 5.3 22,130 2.8 43,159 5.6 9,940 1.4
1980 841,855 206,046 35.2 209,682 24.9 9,723 1.2 13,478 1.6 46,379 5.5 27,341 3.2 47,241 " 5.6 9,955 1.2

TM.C.  6.68  7.4% - 7.9 - 7.4% - 10.63 - 7.08 - .88 - 9.0 - 9.9% -

a/ Incluye minerfa, manufacturas, construccidn y clectricidad.
b/ Incluye extraccién, vefinacibn de potréleo y petroquimica.
¢/ Estimado en virtud de que no existe informacifn del PIB para esta industria.

FUENTE: Cuentas Nacionales de 1970 a 1978 y do 1978 a 1980. La Industria Petrolera, Sider(rgica, Automotriz, Metal-Mecénica y Bienes de Capital.

Secretaria de Programacifn y Presupuesto.



TASAS DE CRECIMIENTO DE 1971 - 1980
- PRECIO BASE = 1970

'CUADRO No. 27

- METAL  BIENES DE
ARO PIB INDUSTRIAL MANUFACTURERO SIDERURGIA AUTOMOTRIZ CONSTRUCCION PETROLERA MECANICA — CAPITAL
1970 - - - - - - - - -
1971 4.2 .2 3.9 0.1 11.0 ( 4.5) 3.1 2.5 4.5
1972 8.5 9.9 9.8 13.9 11.8 12,7 7.3 12.3 14.8
1973 8.4 10.9 10.5 9.1 23.7 14.6 7.1 17.4 15.2
1974 6.1 7.1 6.3 11.4 19.4 6.8 14.8 11.4 6.5
1975 5.6 5.2 5.0 1.3 1.9 5.9 10.7 4.6 9.9
1976 4.2 5.3 5.0 1.4 (8.7) 4.6 7.7 3.1 4.0
1977 3.4 2.6 3.5 7.5 ( 5.0) ( 5.3) 10.6  (0.2) 1.2
1978 8.1. 10.4 9.8 22.0 27.6 12.8 16.9  16.5 16.3
1979 9.3 11.3 10.6 6.3 17.2 12.7 18.2 14.9 29.6
1980 8.3 9.2 7.2 3.1 12.4 12,3 23.5 9.5 0.1

TMCA 6.6 7.4 7.7 7.4 10.6 7.0 11.8 9.0 9.9

FUENTE: Cuentas Nacionales de 1970-1978 y 19_78-_1980. S.P.P.
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CAPITULO IV

PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA, DENTRO DE

LAS EXPECTATIVAS DE LA ECONOMIA NACIONAL.

Como se analizé la produccién de acero y derivados-
del mismo, en el periodo 1970-1980 fue deficitaria; el --
consumo se incrementé mds que proporcionalmente a la pro-
duccibn, lo que indujo en 1980 a realizar importaciones -
de productos siderﬁrgicos por un monto de § 41,667 millo-

nes.

De aqui que resulta interesante analizar la demanda
y oferta de acero y derivados, as{ como los proyectos que
se tienen en estudio y en ejecucién para ampliar la actual

capacidad instalada.

Aunque en época de crisis como la actual, resulta -
un tanto dificil preveer el futuro de la demanda de pro--
ductos siderﬁrgicos, porque el consumo depende del compor
tamiento de las industrias colaterales del sector indus--

trial.

4,1 PROYECCION DE LA DEMANDA DE ACERO.

Segln las expectativas que observe la economfa en -

su conjunto, la demanda de acero y sus derivados tenderd
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a incrementarsc, ©, a permanecer estancada o a disminuir.
De tal forma que si el PIB de las industrias consumidoras
registran crecimientos o estancamientos la demanda de los
productos siderf@irgicos tendri una variaciébn semejénte mo -
tivado a determinar objetivamente el futuro de la demanda
Existe un estudio practicado por la Comisién Coordinado-
ra de la Industria SiderGrgica, intitulado "la Demanda de
Productos Siderfirgicos en México de 1981-1990", donde se-
analiza la demanda de acero y sus derivados considerando

a todas las ramas consumidoras.

Dicho estudio parte de factores esenciales: el com-
portamiento histérico del consumo de cada uno de los pro-
ducfos y de -las proyécciones del crecimiento del Productoe
Iﬁierno Bruto de cada una de las ramas consumidoras, aun-
que esto (ltimo sca bastante subjeﬁivo, débido a‘que el ~
comportamiento econdmico es algo dif{cil de preveer en el

mediano o largo plazo.

Como se indica en el cuadro No. Zé,felrconsumo de -
acero para 1990 sc¢ considera llegars a 23,574 miles de to
‘neladas con una tasa media de crecimiento anual del 10.2-
~pot ciento, en productos planos el consumo también para --
1990 alcanzard un volumen de 8,614 miles de toneladas con

una tasa media de crecimiento anual de 9.6 por ciento; en



CUADRO No. 28

1
PROYECCION DE LA DEMANDA DE ACERO Y SUS PRODUCTOS
1981 - 1990
(MILES DE TONELADAS)
| AROS ‘ TASA MEDIA
DE CRECI--

PRODUCTO 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990  MIENTO
TOTAL PLANOS (1) 3,762 4,157 4,508 4,96 5,229 5,837 6,550° 7,119 7,766 8,614 9.6
Plancha . 1,008 1,238 1,400 1,523 1,597 1,766 1,963 2,193 2,255 2,515 9.6
: L4mina en Caliente 855 956 1,077 1,165 1,209 1,340 1,500 1,691 1.865 2,119  10.6
L4mina en frio 1,391 1,518 1,652 1,773 1,880 2,139 2,441 2,531 2,885 3,162 9.5
Hojalata 2 328 345  361. 385 412 449 491 536 580 623 9.4
Otros Planos ‘90 100 108 120 131 143 . 155 168 181 195 9.0
TOTAL NO PLANOS (2) 3,136 3,485 3,824 4,363 4,894 5,425 6,078 6,905 7,627 8,359  1L.5

Corrugados 1,328 1,469 1,640 1,932 2,194 2,437 2,767 3,112 3,432 3,779  12.3.

Alambrén 680 754 803 894 - 996 1,100 1,236 1,510 1,703 1,884  12.0 .
Barras macizas 345 301 423 465 526 599 663 732 810 878  11.0
Perfiles ligeros 401 438 467 496 524  S47 586 626 665 710 6.5
Perfiles pesados 289 317 351 408 459 506 569 635 697 768  11.5
Otros no planos 2 93 115 140 168 195 227 257 200 320 340  15.5
TUBOS SIN COSTURA' (3) 519 561 563 606 640 666 704 744 785 836 5.4

* TOTAL PRODUCTOS N |

SIDERURGICOS 7,417 8,203 9,005 9,935 10,763 11,928 13,332 14,768 16,178 17,809  10.2
TOTAL ACERD 9,858 10,808 11,931 13,183 14,277 15,818 17,673 19,559 21,424 23,574  10.2

FUENTE: Comisién Coordinadora de la Industria Sider(irgica.

1 La estimacién de la demanda se realizé de acuerdo a los Gltimos datos sobre las pro
- yecciones de Ios productos sectoriales 1980-1990, siguiendo la trayectoria del plan. (PNDI).

2 Las proyecciones de otros planos y no planos fueron est1madas de atuerdo & los planes de SIDERMEX.
3 La proyecc16n de tubos 51n costurda es la del PNDI.
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productos no planos la demanda para 1990 alcanzari 8,359
~miles de toneladas con una tasa media de crecimiento - -
anual del 11.5 por ciento y tuberfa sin costura para el

mismo afio se estima una demanda de 836 mil toneladas con
una tasa media de crecimiento de1’5.4 por ciento anual.-
Como se puede apreciar las tasas medias de crecimientos-
son realistas, aunque parezcan altas, sobfe todo en épo-

ca de crisis como la actual.

Estas proyecciones se realizaron tomando indicado;
res del Plan Nacional de Desarrollo Industrial de 1979--
1982, que no contemplaba la etapa critica por la que - -
atraviesa la economfa. Pese a ello, considero como vdli-
das las cantidades proyectadas, porque al reactivarse la
economfa, la demanda de acero y sus derivados tenderd a-
incrementarse, inclusive el consumo puede adn ser mayor-

a las cantidades que fueron proyectadas para 1990.

4.2 PROYECCION DE LA OFERTA DE ACERO.

La oferta;de'acero Y sus derivados es mis flexibie .
para indicar, En la actualidad se tiene una capacidad e-i
'instalada nominal de 9.3 millones de toneladas de la cual
se puede aprovechar el 80 por ciento en la planta produgA

tiva, por lo que la capacidad real es de 8.4 millgnes de
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toneladas anuales de acero, distribuicas =1 las siguientes

empresas:
CAPACIDAD *I¥Al.  CAPACIDAD REAL
EMPRESAS MILES DF ~o<. MILES DE TONS.
Altos Hornos de México,S.A. 3,200 2,880
Hojalata y LAmina, S.A. 1,600 1,440
Fundidora Monterrey, S.A. 1,500 1,350
Tubos de Acero de Méxice,S.A. 42z 383
SiderGirgica L4zaro Cirdenas- }
Las Truchas, S.A. 1,200 1,080
Semi-integradas 1,400 1,260
TOTAL 9,32 8,393

La capacidad real de produccibn &t z=ro de 8.4 mi--
llones de toneladas, se pueden transforms: :n 75 por cien-
to en productos sider@irgicos terminados, == lo que la ca-
pacidad real de productos terminados es = r.3 millones de
toneladas, cifra poco relevante para szi.zzcer las necesi
dades del pais, aunque en época de crisir .. demanda no --

sea fuerte, resulta insuficiente para el =m:ziano plazo,

4.3 PROYECTOS DE AMPLIACION DE LA ACTU:. APACIDAD INS-
TALADA.

La necesidad de satisfacer la demanz: .nterna de pro

ductos siderfirgicos, sobre todo en época &= :uge econbmico



154,

ha impulsado a que se amplie la actual capacidad instala-
da, buscando atenuar las importaciones de productos side-
rfirgicos en el mediano plazo. Se estima que la demanda de
acero para 1990 seri de 23,574_miles de toneladas con una

tasa media de crecimiento del 10.2 por ciento.

4.3.1 PROYECTOS EN EJECUCION.

Por 1o Anterior, se tienen en ejecucién los siguien
tes proyectos: Altos Hornos de México, S.A. tiene en pro-
ceso de ejecucién la ampliacién de 1.0 millones de tonela
das anuales de acero con un costo total a precios de 1980
de 26,503 millones, que le permitiré tener una capacidad
instalada total de 4.2 millones de toneladas anuales de -
écero.AEsta ampliacién incluye una planta concentradora -
de mineral con capacidad de 1.5 ﬁillones de toneladas, una
peletizadora cén capacidad de 3.0 millones de toneladas -
anuales, un nuevo convertidor al oxfgeno (BOF) y una mé--
quina de colada continua. Se espera que entre en operacio
nes estas nuevas plantas a fines de 1984, SiderGrgica L4
zaro Chrdenas-Las Truchas, S.A.'tiene en ejecucién la se-
'gunda étapa que produciri 2.0 millonés de toneladas de --
acero anuéles y 1.5 millones de productos términados pla;
‘nos; como plancha y lémina qﬁe abasteceré a la émpfesa --

Productora Mexicana de Tuberia, S.A. El costo total de -
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esta segunda etapa se estima en $§ 63,125 millones a pre--

cios de 1980, concluiri a fines de 1985.

Con esta ampliacién se tendr4 una capacidad instala
da nominal de 3.2 millones anuales de acero y 2.4 millo--
nes de productbs terminados planos y noc planos., Esta am--
~pliacién incluye una planta peletizadora con capacidad de
3.0 millones de toneladas anuales, una plantade reduccién
directa que producird 2.0 millones de toneladas anuales -
de acero, una planta de colada continua que produciri 2.0
millones de toneladas anuales de productos semi-termina--
dos; una planta laminadora de placa que fabricard 1.5 mi-

llones de plancha y l4mina anualmente.

Tubos de Acero de México, S.A. elevarid su capacidad
instalada de produccién de 300 mil toneladas a 650 mil to
neladas de tubos sin costura con una inversiénde § 30,000
millones a precios de 1981, Las ampliaciones constan de -~
una planta productora de hierro con capacidad de 455 mil-
toneladas anuales, uﬁa nueva aceria con colada de 500,000
toneladas anuales, un ‘laminador de tipo continuo y de man
dril retenido con capacidad para producir hasta 450,000 -

toneladas anuales de tubos sin costura.

Hojalata y L4mina, S.A. en su planta de Monterrey,-
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Nuevo Leén, aumentarf la capacidad de produccién de acero pla
no de 1.0 a 1.6 millones anuales. Se estima que inicie ope-
raciones para fines de 1984, si las condiciones del mercado

es favorable.

Las empresas semi-integradas tenfian proyectoé de am-
pliacién, pero la contraccién del mercado interno a afecta-
do a 1a‘demaﬁda de los productos siderfgicos y los proble--
mas de financiamiento, ha cpnllevado a diferir estos proyec

" tos para los préximos afios.

Cabe finalmente sefialar, que SIDERMEX tenfa proyecta
do una siderfirgica en el Colfo, que se instalarfa en el puer
to industrial de Altami£ano, Tamaulipas; pero con el proble
ma financiero que se gesté a fines de 1982 este proyecto se

archivd para mejor ocasién.
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CAPITULO V
PROBLEMAS ACTUALES DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA

Los problemas financieros que surgieron al final de
1981 se acrecentaron y profundizaron en el transcurso de
1982, con la especulacibn del peso, la fuga de capitales-
y la disminucibn en las ventas del petrbleo por la baja -
en el precio internacional. Las reservas del Banco de Mé-
xico se agoté hasta su mixima existencia, provocando que-
el lo. de septiembre de 1982 se decretara la nacionaliza-
cién de la Banca Privada Mexicana, misma que se ejecutf -

con un control generalizado de cambios.

Al concluir 1982, las finanzas pGblicas padecian --
problemas de liquidez en divisas, para hacer frente al pa- -
go de los intereses y amortizacién de la deuda externa, -
'se registra un fuerte aumento en los precios, un mercado-
cambiario y financierc inestable que permite la fuga de -
capitales. Estos factores contrajeron la inversibn pibli-
ca y privada provocando un desplome en la actividad econd
mica del pafs. Dentro de este pancrama econdmico, la in--
dustria siderirgica en 1982 decay6 en 8.1 por ciento res--
pecto a 1981 al obtener un volumen de 7.056 millones de -

toneladas de acero; el consumo nacional resintié la con--
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traccién del mercado al disminuir un 25.4 por ciento. Las
principales industrias consumidoras se vieron afectadas -
también por la disminucién de sus respectivos mercados, -
lo que trajo como consecuencia decrementos en el consumo

del 27.4 por ciento en productos terminados no planos, del
29 por ciento en los planos y del 14.5 por ciento en tube

‘t{a sin costura.

En 1983 persiste fuertemente la cgisis econdémica, el
nuevo régimen pone en prictica el Programa Inmediato de -
Reordenacién Econémica (PIRE), por medio de un‘gasfo pG--
blicd austero y controlado, para tratar de disminuir la -
inflacién, corregir la balanza de pagos y el déficit de -
las finanzas piblicas. Pese a estas medidas correctivas,

el PIB decayd en 4.7 por ciento.

La produccién de acero en 1983 disminuye en 1.5 pof
ciento respecto al afio anterior al obtener 6.948 millones
de toneladas; el consumo se desplomé a niveles criticos -
de un 40 por ciento aproximadamente. Las principales in--
dustrias consumidoras de acero ekperimentaron decaimien--
tos‘en su produccibén que impactélen el consumo de produc-
tos siderlrgicos. Ante este compoftamiento en la demaﬁda,A
se buscd el mercado internacional colocando 880 mil tone-

ladas de productos terminados que redituaron § 33,572 mi-
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llones, la cantidad exportada mis elevada en la historia-

de la industria siderdrgica.

En el proceso productivo, las empresas siderfirgicas
aprovecharon para sustituir importaciones siderfirgicas, -
reemplazamiento de maquinaria y equipo ineficiente, como-
el proceso de aceracibn de hogar abierto por el de conver
tidor al oxigeno y horno eléctrico que son mis producti--
vos. En el aspecto financiero, la situacidn es delicada,

"aquejan problemas de liquidei, falta de divisas para el -
pago de los intereses y amortizacién de la deuda externa,
que con el desliZamiento del peso y las altas tasas de in
terés tiende a incrementarse y a ser una fuerte carga fi-
nanciera que frena el crecimiento y la rentabilidad de --

las empresas. .

Pese a que en 1983, se incrementaron tres veces los
precios de los productos del acero, resultaron insuficien
tes para mermar los costos y gastos de produccién, ya que
generalmente los incrementos se autorizaron para cubrir -
costos incurridos. Por 1o que el margen de ganancia es de
masiado pequefio, en una industria que requiere fuertes in

versiones financieras.

En el contexto mundial, la industria sidertrgica ha
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resentido fuertemente- los pfoblemas financieros y la con-
traccibn del mercado, destacéndose las barreras proteccio
nistas impuestas a la comerciélizacién por los pafises in;
dustrializados como los Estados Unidos de Norteamerica; -
pese a los problemas, la produccfgn mundial de acero en -
1983 mostrd un crecimiento moderado del 3 por ciento res-
. pecto a 1982, destacindose por su incremento en la produc

cién la URSS, EUA, CHINA, POLONIA, REINC UNIDO y BRASIL.

Los paises de la Comunicad Econémica Europea (CEE),
contfnua con paros en la industria sidertrgica, fijando -
cuotas en la produccién para sus paises miembros, la uti-
lizacibén de la capacidad instalada fue de sélo 58 por cien
~to, Estas acciones se realizaron con la finalidad de con-
ceder tiempo a los paises miembros para proseguir con el

proceso de reestructuracién de su industria siderdrgica.

En Estados Unidos, pese al cfecimiento en la produc
cién del 12 por ciento, la utilizaciéh de la capacidad --
instalada fue de sélo el 55 por ciento; contfinua con el -
proceso de modernizar y modificar las plantas existentes,
'para que sean mis produtivas, rentables y competitivas en

el mercado internacional.

Japén cuya industria siderfirgica aepende bésicamen-

te de sus exportaciones, disminuyé su produccién en 2.4 -
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por ciento respecto a 1982, mantuvo una utilizacién de su

capacidad instalada del 61.6 por ciento.

En el Area latinoamericana, la crisis econdmica y -
financiera mundial ha causado desequilibrios sociales en
los paises‘del ﬁrea, siendo comfin denominador la falta de
‘liquidez para el pago del servicio de la deuda. Practican
la politica de austeridad presupuestal dictada por el Fon
do Monetario Internacional, salvo Argentina que no ha aca
tado tal politica. Ademds han experimentado bajas en los-
precios de los productos de exportacibn, exceptuando el -
petréled, y aumentos continuos en los insumos y productos

de importacién.

Pese a la critica situacién por la que atraviesa to-
da la regidén, la industria siderfirgica en 1983 alcanzé una
produccién de 29 millones de toneladas que representa un -

incremento del 7 por ciento respecto a 1982,

Por pafses Brasil, Colombia, Chile y Uruguay marcan-
un dinamismo en su produccién, Argentina, México, Peru y
Venezuela un estancamiento, y un marcado descenso los paf--

ses Centroamericanos y del Caribe.

Como consecuencia de los problemas econémicos y finan

cieros el consumo de acero y derivados en latinoamérica ha
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decaido, exportando gran parte de su produccién al merca-
do internacional, encontrindose en los pafses industriali
zados barreras proteccionistas para evitar la entrada de-

productos acereros.

El libre comercio que tanto pregonan los pafises in-
dustrializados se ha visto afectado con estas medidas, ar
gumentando que los paises subdesarrollados exportan a pre

cios "dumping" (1) fuertemente subsidiados.

Para allgerar un tanto los problemaa en una reunién
cumbre en los Estados Unidos, los pafses industrializados
acordaron reducir las barreras impuestas al comercioc in--
ternacional, controlar los déficits presupuestales para -

que no afecte las tasas de interés.

En los primeros cinco meses de 1984 la situacién --
econémica de México tiende a mejorar; "las finanzas plbli
cas en el mes de mayo presentaron un superévit, iniciando
el proceso de recuperacién gradual" (2). La inflacién aun
que todavia tiende al crecimiento, ya es controlable, aun

que el desempleo se mantiene similar al del aflo anterior.

(1) Precios dumping, significa wvender bienes en el extran
jero a precios inferiores a los del mercado interno -
del exportador, sumando los costos y el transporte.

(2) Carlos Salinas de Gortari. Secretario de Programacién
y Presupuesto. Excelsior, 22 de junio de 1984.
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“El principal problema de la economia mexicana actual,
es la deuda externa que llega al 31 de mayo de 1981 a les
63,203 millones de dblares, y que con el aumento de la ta-
sa de interés (prime rate), se generari aln mis una fuerte
carga fimanciera que descapitéliza al pafis y lo deja con -
pocos recursos para financiar el desarrollo y con pocas po
sibilidades de reactivar el mercado interno. Desde luego -
que los recursos como el petrdleo, oro y la plata nos per-
miten captar divisas y financiar las inversiones del sec--
tor plblico o por lo menos pagar el servicio de la deuda -
externa. Estos recursos nos hace maﬁtenef una posicién po-
litica diferente en el 4mbito internacional en cuanto inte
grar un Club de deudores, para solicitar aplazamientos en-

el pago de la deuda externa.

La reactivacién econémica se estima en un plazo mini
mo de dos afios cuando se hayan superadse los problemas de -
liquidez financiera y exista un superévit en las finanzas
pGblicas que permita aumentar el gasto corriente y de in--

versidn.

En este panorama econdmico, la industria siderlirgica
continuard resintiendo los cambios econdémicos; en el pri--

-mer semestre de 1984 la demanda permanece atGn contraida, -
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por lo que la produccién se estd orientando al mercado in
ternacional nuevamente, en donde continuan con las medi--
das proteccionistas, sobre todo en Estados Unidos cuyas -
empresas acereras como la Lones Star Inc. y la U.S; Steel
Corporation solicitaron al Departamento de Comercio que -
se investigue a los productos sider(rgicos mexicanos y la
tincamericanos porque venden a precios subsidiados, para-

que sean gravados por un impuesto compensatorio,

Esta ha sido una de las causas del por qué las ex--
portaciones mexicanas de productos siderdrgicos han dismi
nuido en este afio respecto al anterior y ademis de que se
estd perdiendo cémpetitividad en cuanto a precios, porque
se han elevado en mayor proporcibén a los precios'de los -

productos siderGrgicos del Japén.
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CONCLUSIONES

Del presente trabajo se puede inferir que desde su-
nacimiento la industria siderQrgica en México ha respondi
do a las expectativas del mercado satisfaciendo parte de-

la demanda.

Alin dependiendo tecnolégica, financiera y material-
mente de otros pafises, el crecimiento ha sido acorde con-
las necesidades del pais, concomitantemente al desarrollo

que a alcanzado 1la industria nacional.

Las mejores etapas de esta industria se registran -
en los afios 40's, cuandéﬁse instalan Altos Hornos de Méxi
co, S.A. (AHMSA) y Hojalata y Lémina, S.A. (HYLSA) y en -
los 50's cuando se crean varias empresas semi-integradas-
y relaminadoras que permitieron cubrir en 1970 el 97 por-
ciento de la demanda nacional de acero y productds deriva

‘dos.

Es a partir de 1973 cuando se inicia un periodo cri
tico para la industria siderfirgica, las posibilidades de-
satisfacer el mercado interno ‘disminuyen en virtud de que
el consumo de acero crece en mayor proporcién que la pro-
duccibn, situacién que provoca el aumento de las importacio

‘nes, sobre todo en 1980 en que la produccibn ;ubrié Gnica-
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mente el 62.7 por ciento de las necesidades del mercado in

terno,

El crecimiento acelerado que registré el pais en los
filtimos afios de la década de los setenta se reflejd tam- -
bién en un aumento acelerado en el consumo de acero, aspec
~to para lo que no estaba preparada la industria siderGrgi-
ca mexicana, al no tener la infraestrucfura productiva va-
ra satisfacer la demanda que se generd en esos aflos, sobre
todo de 1978 a 1980. Pese a que en 1977 entrd en opera- -
cién la empresa paraestatal Siderfirgica Lizaro Cérdenas- -

Las Truchas, S.A.

Los principales problemas que se registtaroﬁ en ios-
afios mencionados fueron los laborales, de transporte de ma
teriaslprimas, abastecimiento de energia eléc;rica y'obso-
lencia en la maquinaria productiva que condujeron a que --
las empresas siderﬁrgicas en 1980 aprovecharan sclamente -

el 77 poi ciento en promedio la capacidad instalada.

Existe otro problema que se puede considerar como --
preocupante, que es el de los precios de 105 productos de-
rivados del acero. Debido al control qﬁe ejerce el Gobier-
no Federal a los precios, ha conllevado a que en el largo-

plazo las empresas sider(rgicas pierdan rentabilidad;kmo--
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tivando que el inversionista privado no invierta en esta
industria, .y el que estd participando ya no reinvierta --

parte de sus utilidades.

Ademis de que para realizar una inversién en esta-
industria, principalmente en las empresas integradas se-
requiere de grandes recursos financieros, y de un perio-
do de retorno que tarda varios afios, cuando la curva de-
aprendizaje de la empresa tiende a aprovechar la‘capaci-
~dad instalada, por lo que generalmente el inversionista
privado cuando invierte en esta industria lo hace en don
de se necesita menos capital y el tiempo de recuperacidn
es corto, como en la industria relaminadora o semi-inte-

grada.

Ante tal situacién, el Gobierno estd reviéando es-
ta politica, aumentando dos o tres veces los precios de-
los productos del acero por aiio, sggﬁn sea el caso como
sucedi6 en 1983, evitando con ello la descapitalizacién-

de las empresas.

Ante la bajé en la inversién privada, el Gobierno-
Federal ha aumentado Su participacién en esta industria,
creando algunas empresas y comprando otras como sucediS
con Fundidofa_Mbnterrey, S.A. en 1977; que atravésé.porf

una diffcil situacién financiera, logrando rescatar del--
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cierre a un importante centro de produccién generador de
empleos que es estratégico y prioritario para el desarro

llo industrial del palis.

Por lo que se refiere a ia existencia de materias-
primas que son necesarias para producir acero, el pafs -
.cuenta con yacimientos de mineral de hierro y carbén mi-
neral que le permiten el auto-abastecimiento en un plazo
no menor de 15 afios, aunque la produccién y el consumo -
de acero v productos derivados se eleve considerablemen-

-

tel

Lo que si resulta de primordial importancia es am-
pliar la actual capacidad instalada de la industria side
;6rgica, bien sea constituyendo nuevas empresas o amplian
do las que ya estén, porque para 1990 el déficit a la --
produccién de acero se estima seri de 10 millones de to-
neladas y de 8 millones de productos siderGrgicos, lo --
que aumentari la dependencia del exterior, costédndole al
rpais muchos millones de pesosry amenazando mis su sobera

nfa.nacional.

Finalmente del an4dlisis realizado en la industria- -

del acero en el perfodo 1970-1980, se puederconcluir QUe;
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aln siendo una industria dependiente en tecnologia en fi-
nanciamiento, ¢s preferible que se desarrolle de esta for
ma, a estar sujcto al abastecimiento y a la politica de -

los paises productores de acero,
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SUGERENCIAS

La prioridad que tiene la industria sider@rgica en
el desarrollo econénico del pais y su relacibn inter-in-
dustrial{con las diferentes ramas consumidoras, hace re-
flexionar sobre lo indispensable que resulta en el con--

texto nacional.

De ahi la importancia de que esta industria evolu-
cione lo méis sanamente posible, en cuanto a sus resulta-
dos financieros y operativos. Por lo que resulta necesa-
rio réemplazar equipus obsoletos de rendimientos decre--
cientes por maquinaria con tecnologia avanzada, donde se
aprovechen las economias de escala y se obtengan rendi--
mientos crecientes que rvedundari en menores costos de --
produccién. Todo conllevari a alcanzar mejores niveles -
de eficiehcia, productividad y mayores mirgenes de utili
dad para que esta industria sea rentable y alentadora a-

los inversionistas.

La posible falta de materias primas ferr{feras no-
debe ser motivo de extrema preocupacidén, paises como Ja-
pbén e Italia importan fuertes cantidades de mineral de -
hierro y carbén mineral, y son grandes productores de --

acero a nivel mundial, en el caso particular de Japén --
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depende en un 95 por ciento de las importaciones de mate-
rias primas, es uno de los principales productores de ace

ro a nivel mundial.

Lo que si debe ser motivo de preocupacidn es la in-
vestigacibn y el desarrollo de una tecnologia siderfrgica
propia, debido a que estamos bastante atrasados, lo que -
nos dificulta un desarrollo mds independiente, por lo que
es fundamental que el Gobierno Federal en combinacién con
la iniciativa privada destinen mayores recursos a la in-;
vestigacibn técnica Yy a preparar los recursos humanos que
son indispensables para el proceso productivo de las em--

presas.

Existe también la necesidad de cubrir la demanda de
acero en los préximos afios, por 1o'que se hace necesaric-
la inétalacién de nuevas plantas siderfirgicas de preferen
cia en los costas, previendo la futura importacién de ma-
terias primas, con tecnologia avanzada que permita alcan-
zar niveles de eficiencia y productividad para que los --
costos de produccibn disminuyan, por lo que se debe de --
‘analizar la posibilidad de establecer plantas pequeﬁas---'
con capacidad eatre 0.5 a 1.0 millén de toneladas, que re
sultan més econfmicas e inician el perfodo en menor tiem-

po a las convencionales, ya qde una planta pequeiia a lps-
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pocos afios est4 produciendo, lo que permitirfa disminuir-
el déficit en la produccibn que se generari en los préxi-
mos afios, quiz4 a partir de 1986, evitando la importacibn
y la salida de divisas. Estas plantas pequefias o mini- --
plantas se podrian establecer, dependiendo del producto -
terminado a fabricar, de preferencia en las Costas o en -
‘un lugar cercano donde se abasfeceria del arrabio o fie--

rro esponja, segln la tecnologia a utilizarse.

Cabe finalmente mencionar que a la industria del --
acero no se le da la importancia real que tiene en el pro
ceso industrial de México. Los circulos de andlisis y de-
estudio de todas las tendencias y partidos polf{ticos, no-
ponderan el peso que tiene en la economia del pais al ser
importante suministro del insumo bidsico a otras tantas ra

mas del sector.industrial,
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