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INTRODUCCION 

La industria siderúrgica hist6ricamente ha desem 

peñado un papel relevante en el proceso industrial de ca­

da país, porque ha suministrado de insumos siderúrgicos a 

distintos sectores y ramas de la economía. De tal manera­

que el.acero al ser transformado se encuentra en el campo 

en maquinaria y equipo agrícol~y en la Ciudad en maquin~ 

ria industrial y en distintas formas que sirven de instru 

mentas de trabajo o de uso. 

Los países desarrollados debido a que cuentan con -

recursos econ6micos, son grandes productores y consumido­

res de acero, han desarrollado una tec·nología depurada -

que les permite obtener altos niveles de productividad y­

producci6n, disminuyendo los costos de producci6n; como -

en el caso concreto de Jap_6n, que sin poseer grandes yac.!, 

mientos de materias primas es uno de los principales paí­

ses productores de acero a nivel mundial. 

En M6xico la industria sider6rgica es considerada -

estratégica y prioritaria porque abastece y dependen dife 

rentes ramas e industrias, como la automotriz, de la cons 

trucci6n, petrolera, metal-mecánica y bienes de capital -

entre las principales. 



2. 

Por su desarrollo a la industria siderúrgica mexica 

na se le podría calificar como dependiente en sus recur-­

sos financieros, en tecnología y en insumos productivos.­

Por lo que el crecimiento de esta industria siempre será­

limi tado, con poca oportunidad de competir con sus produ~ 

tos en el mercado internacional. Aunque existen épocas, -

sobre todo cuando el mercado interno se contrae y el cam­

bio del peso respecto al d6lar es favorable, la exporta-­

ci6n es posible. 

Por tal motivo, el prop6sito de esta tesis es des-­

cribir y analizar los aspectos más relevantes de la indus 

tria siderúrgica en el período 1970-1980 y sus perspecti­

vas, ante las necesidades en la demanda interna. Se prec! 

sa la situaci6n actual de la industria, señalando los pr~ 

blemas financieros y econ6micos de las empresas acereras. 

El primer capítulo, se inicia con la descripci6n -­

del surgimiento de la siderurgia como industria hasta - -

1969, precisando los principales procesos para produci~ -

hierro y acero, así como la existencia que tiene el país­

en cuanto a materias primas como el mineral de hierro y -

carb6n mineral y la posible duraci6n para abastecer a la 

industria siderúrgica. 
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En el segundo capítulo, que es la parte central del 

presente trabajo se analizan los principales aspectos de­

la industria en el período 1970-1980. Se examinan a las­

empresas privadas y paraestatales, ponderándolas desde su 

orígen hasta la participaci6n que tuvieron en la produc-­

ci6n nacional de acero en 1980. Se hace menci6n a las ins 

tituciones de apoyo y a la política que se ha implementa­

do con materia siderúrgica, para impulsar el crecimiento­

y sobre todo para alentar las reinversiones de las empre-

sas. 

Finalizo este capítulo, analizando los principales­

problemas que han afectado el crecimiento de la industria 

siderúrgica en el período referido. 

El tercer·capítulo se relaciona al comportamiento -

que registr6 el Producto Interno Bruto de toda la econo--

mía y el de la industria siderúrgica y cual es su grado -
de participaci6n en el mismo. Para completar el estudio, 

el comportamiento del PIB de las principales industrias -

consumidoras de acero, ya que dependiendo del dinamismo -

de estas industrias·el consumo tiende a aumentar o a dis-

minuir. 

En el cuarto capítulo, se examina las perspectivas 

de- la demanda y oferta de.acero y productos derivados en 
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funci6n del posible desarrollo econ6mico y del comporta-­

miento hist6rico del consumo de cada uno de los producto~ 

se indican las ampliaciones que se están ejecutando para­

incrementar la actual capacidad instalada de producci6n. 

En el quinto capítulo, se efect6a un análisis gene­

ral sobre la situaci6n econ6mica actual del país, tanto -

interna como externamente, y particularmente sobre la in­

dustria siderúrgica, precisando los problemas que existen 

en el comercio internacional, principalmente con los paí-· 

ses industrializados, como Estados Unidos que fija barre­

ras proteccionistas argumentando que países como M~xico -

exporta productos subsidiados a precios "Dumping". 

Al termino de estos cincos capítulos, se realizan -

las conclusiones generales que resume los principales pr~ 

blemas de la industria siderúrgica en el período y las p~ 

sibles perspectivas. 

Finalmente dentro de mis posibilidades del conocí-­

miento de la ciencia econ6mica y de la industria siderúr­

gica en particular, aporto algunas sugerencias que puedan 

coadyuvar a resolver parte de la problemática. 
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CAPITULO I 

l. ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA. 

Desde la época prehist6rica se remonta la utilizaci6n 

del hierro, este metal incluso di6 su nombre' a una época: -

.La edad del hierro. El hombre lo observa primeramente en -­

los metoritos, porque en la tierra no existía en forma natu 

ral, no hay duda de que el hierro fue empleado por los he-­

breas, los asirios (alrededor de 1400 A.C.) y por los grie­

gos. 

El descubrimiento de trozos de hierro en las pirámi-­

des de Egipto cuya antiguedad se ha calculado entre 6000 y 

7000 años, hace pensar que en el Egipto antiguo y la Mesop~ 

tamia se desarrol16 por primera vez en la historia la pro-­

ducci6n de acero. 

En la obtenci6n del hierro se encontraron muchas difi 

cultades que fueron superadas por métodos rudimentarios. E~ 

te desarrollo esporádico obedeci6 a las necesidades bélicas 

de la época, así durante la edad media se fabricaron exce-­

lentes armas de acero como: espadas, armaduras y cotes de -

mallas . 

. En México .y Sudamérica, los conquistadores españoles­

dieron a conocer la explotaci6n del mineral de hierro a tr! 
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vés de las fraguas. Sin embargo, las autoridades de la Colo 

nia no permitieron la explotaci6n a gran escala, con el fin 

de no competir con las importaciones traídas de Espafia, si­

tu• ~i6n que subsistí6 hasta la Independencia .. 

Después de la Independencia, se agregaron a la pequeña 

fragua que satisfacía la~ demandas de la agricultura, va- -

rias ferrerías que eran factorías con pequeños altos hornos 

y acerías de pudelado, instalándolas en lugares donde se e~ 
t 

contraban yacimientos de mineral de hierro y donde existie-

ra bosques abundantes para la elaboraci6n de carb6n vegetal 

que era indispensable en la fundici6n. 

De facto li primera fundici6n de hierro y acero en Mé­

xico se instal6 en Coalcom,n, Michoacán en 1803, cuando el­

Tribunal de Minería encargaba la construcci6n de la obra a 

Don Andrés M. ·del Río. Con esta fundición se utilizaron dos 

hornos en el que se sigui6 un proceso siciilar al pudelado; 

la producción obtenida fue destinada principalmente a la f~ 

bricaci6n de ~rmamentos para uso de las tropas insurgentes, 

siendo destruída por el ejército del Virrey Félix María Ca-

lleja. 

También existieron hornos que fueron operados con car­

b6n vegetal en Tula, Hgo., en Valle de Bravo y en otros Es­

tados como Durango y Jalisco. 
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1.1 SURGIMIENTO DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA EN MEXICO. 

La primera empresa siderórgica que utilizó un proceso 

tecnol6gico tiene su antecedente inmediato en el presente­

siglo con la creaci6n de la Compañía Fundidora de Hierro y 

Acero de Monterrey, S.A., ubicada en la Ciudad de Monte- -

rrey, Nuevo Le6n, fundada el 5 de mayo de 1900 con un capl 

tal social de $ 10 millones. En 1903 inicia operaciones -

con una capacidad de producci6n de hierro primario de 350-

toneladas diarias y cuatro hornos Siemmens Martins para -­

accraci6n con capacidad de 45 toneladas diarias cada uno. 

Posteriormente •se agregaron dos convertidores bessener, - -

trenes de laminaci6n y otra instalaci6n de fundici6n. Es -

importante resaltar que el primer alto horno que se insta-

16 en America Latina fue el de esta empresa. Durante las -

primeras décadas del presente siglo, la empresa tuvo muchos 

obstáculos en su crecimiento, entre ellos el de crear un -

mercado capaz de absorber sus productos para sustituir im­

portaciones, "ya que los principales sectores consumidores 

(ferrocarriles y minería) se encontraban en poder de ex- -
' 

tranjeros que prefer~an importar los productos sider6rgi--

cos11. (1) 

(1) Lic. Angeles Rodríguez. La Evoluci6n Industrial de Mé­
xico. Pág. 70. Asociaci6n de Economistas Mexicanas. 
1981. 
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En 1907 y 1908 la producci6n de acero disminuy6 de -

31.8 miles de toneladas a 28.9 miles de toneladas, debido 

por una parte a la crisis mundial que se gener6 en esos -

años y que repercuti6 también en nuestro país, y además -

por otra parte, al descontento social que de hecho ya ~x:i! 

tía, lo cual se reflej6 en la merma de la producci6n side 

rúrgica. 

En las primeras dos décadas del presente siglo, los­

problemas a que se enfrent6 la industria siderúrgica na-­

ciente fueron: competir con los productos siderúrgicos im 

portados, la crisis econ6mica y social de 1907 a nivel 

mundial, la cual se podría catalogar como la primera gran 

crisis, y a la inestabilidad política, econ6mica y social 

del movimiento revolucionario de 1910-1917, que traj6 co­

mo consecuencia el decaimiento en un 52~4 por ciento en -

al producci6n de acero de 1910 a 1920 y que en 1914 no se 

obtuviera productos del acero. (Confrontarlo con el cua-­

dro No. 1). 

En 1919 se crea la Fundici6n Nacionai de Artillería, 

y posteriormente en 1921 la Consolidada, S.A. con un cap! 

tal extranjero, teniendo dos hornos eléctricos que produ­

cen acero a partir de chatarra, adquiere importancia por­

sus piezas ~e acero, sus laminadoras y algunos ~ceros es-



CUADRO No. 1 

PRODUCCION NACIONAL DE ACERO EN MEXICO DE 1903 A 1970 

MILES MILES MILES 
MIO DE TON. A~O DE TON. MlO DE TON. 

1903 8.8 1927 65.6 1951 466.7 

1904 29.6 1928 80.8 1952 533.3 

1905 21.6 1929 101. 8 1954 525.0 

1906 33.5 1930 102.9 1954 609.5 

1907 31.8 1931 75.9 1955 725.4 

1908 28.9 1932 49. o 1956 888.4 

1909 59.5 1933 77 .3 1957 1,049.5 

1910 67.9 1934 l06.8 1958 1,115.0 

1911 84.7 1935 116 .1 1959 1,330.0 

1912 66.8 1936 118 .3 1960 1,491.8 

1913 19.5 1937 112. 5 1961 1,693.1 

1914 1938 142.9 1962 1,710.7 

1915 6.9 1939 142.6 1963 2,026.0 

1916 19.2 1940 149.7 196.4 2,326.5 

1917 22.2 194! 144.1 1965 2,454.7 

1918 26.0 1942 172.6 1966 2,787.5 

1919 37.4 1943 166.0 1967 3,039.6 

1920 32.3 1944 174.8 1968 3,256.l 

1921 43.3 1945 230.0 1969 3,467.0 

1922 53.2 1946 258.3 1970 3,881.2 

1923 59.8 1947 290.7 

1924 38. 3 ·- 1948 291.3 

1925 76.0 . 1949 370. 7 

1926 79.1 1950 390.4 

FUENTE: La Industria Siderúrgica Mexicana. Benjamín Trillo. 
Pág. 73. Suplemento de la Revista Comercio Exterior, 
Vol. 2~ No. 4, M6xico, Abril de 1976. 
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peciales. En 1962 esta empresa es adquirida con todas sus 

instalaciones por Altos Hornos de México, S.A., en la que 

participa mayoritariamente el Gobierno Federal. 

En 1925, constituido un Gobierno que garantiz6 una -

política econ6mica y social estable, se recuper6 la pro-­

ducci6n de acero al alcanzar 76.0 miles de toneladas, co­

mo se indica en el cuadro No. l. 

En los años de 1931, 1932 y 1933 disminuy6 la produf 

ci6n nacional de acero, como efecto de la crisis mundial­

d'e sobreproducci6n de 192~ y que en México repercuti6 co!! 

siderablemente. En 1934 se recupera la industria siderúr­

gica al produc~r 106.8 miles de toneladas de acero. En e~ 

te mismo año se empieza a observar un constante crecimien 

to en la producci6n que se mantiene hasta nuestros días. 

A partir de 1941 la situaci6n a nivel mundial se mo­

difica con el estallido de la Segunda Guerra Mundial y -­

particularmente en México, al existir una estabilidad po­

lítica, econ6mica y ~acial se acelera el proceso de susti 

tuci6n de importaciones, que tení~ como finalidad cubrir­

con producci6n interna las importaciones de bienes de co~ 

sumo intermedio y duradero, utilizando la poca capacidad­

instalada que se tenía, a este tipo de política se le co· 

noci6 también en el ámbito latinoamericano como desarro-­

llo "orientado _hacia adentro". 
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La fuerte demanda interna de productos derivados del 

acero motivo la instalaci6n de nuevas plantas productivas 

para satisfacer los requerimientos que no podían cubrir -

los países desarrollados exportadores por atender la pro­

ducci6n bélica. 

Por lo que, a fines de 1941 se constituye Altos Hor­

no~ de México, S.A. por iniciativa del Gobierno Mexicano­

ª través de Nafinsa con la cooperaci6n de un grupo de in­

dustriales y banqueros mexicanos. La planta se estableci6 

en Monclova, Coahuila. 

En 1942 la Compañía Fundidora de Hierro y Acero de -

Monterrey instala un segundo alto horno con una capacidad 

de 600 toneladas diarias de arrabio; al mismo tiempo se -

amplía la planta de aceraci6n. 

En 1943 inicia operaciones Hojalata y L'mina, S.A.,· 

con un pequeño horno eléctrico para fundir chatarra, te·· 

nía como objetivo la producción de corcholata para los -­

productos de la Cervecería Cuauhtémoc de Monterrey, Nuevo 

Le6n. 

A partir de la década de los cincuenta cuando la in· 

dustria siderúrgica tiene un acelerado crecimiento (así -

nos lo indica el cuadro .No. 1), las fuertes presiones en-
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el mercado interno provocaron el surgimiento de gran nÚm! 

ro de empresas productoras de acero de mediana y pequeña 

capacidad, con hornos eléctricos a base de chatarra y de 

pequeñas relaminadoras, sobre todo en el Distrito Federal 

que se dedicaron a producir varilla corrugada, alambr6n, 

al~mbre, perfiles estructurales y tubería. 

Surge así, Tubos de Acero de México, S.A. en 1954, -

inicia operaciones con una producci6n de 5,300 toneladas 

de acero, en 1957 implanta el sistema de producci6n de ac~ 

ro en hornos eléctricos para la elaboraci6n de tubos sin­

costura a partir del lingote de acero. 

En 1955 Hojalata y Lámina, S.A. crea el proceso de r~ 

ducci6n directa (HYL) para producir fierro esponja, inst! 

lando en 1957 su primera planta con una capacidad anual de 

90,000 toneladas de acero. 

En 1958 la Consolidada, S.A. se integra al grupo - -

AHMSA. En 1966 Altos Hornos de México, S.A. insta·la un ho.!. 

no adicional; en 1967 Tubos de Acero de México, S.A. ins­

tala e inicia operaciones la planta de fierro esponja, en 

el siguiente año Fundidora de Hierro y Acero de Monterrey 

insta16 su tercer alto horno con una capa~idad de 1.2 mi­

llones de toneladas anuales. 
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En 1970 el grupo Hylsa pone en operaciones la segun­

da planta en Xoxotla, Puebla, dedicada a la fabricaci6n 

de productos siderúrgicos no planos con una capacidad de 

producci6n de acero de 400,000 toneladas anuales. 

Resulta importante señalar que por más de 40 años no 

existi6 una oferta de productos siderúrgicos planos (pla~ 

cha, hojalata, lámina en frío y en caliente) de origen n! 

cional, lo que provoc6 un fuerte retroceso en el desarro­

llo de la industria metal-mecánica y bienes de ~apital 

que utilizan este insumo como m~teria prima principal. 

Del 100 por cien~o que se importaba en 1940 se redujo.a -

solamente el 6.1 por ciento en 1970, en que se registra 

un consumo to.tal de productos planos de 1,367 ,319 tonela­

das. 

En la tubería se observa una situaci6n semejante, se 

import6 el 3.4 por ciento en 1970, cuando el consumo as-­

cendi6 a 347,478 toneladas en productos no planos, como -

varilla, alambr6n, barra y perfile~no hemos tenido nin-­

gún problema para abastecer el mercado nacional. En ace-­

ros especiales, aleados y hojalata aún dependemos de las 

importaciones, debido a que resulta incosteable la produ~ 

ci6n en el país por el bajo precio. 
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Las ampliaciones en las acerías establecidas y la -

creaci6n de nuevas empresas permiti6 satisfacer la deman 

da interna de los derivados del acero. Aunque para la dé 

cada de 1971 a 1980 el consumo registr6 mayores crecí- -

mientes a los de la producci6n, dando orígenes a fuertes 

importaciones. 

1.2 MATERIAS PRIMAS QUE SE UTILIZAN EN LA PRODUCCION DE 
ACERO. 

La industria siderúrgica integrada necesita materias 

primas que son fundamentales para la producci6n de acero 

como el carb6n mineral y el mineral de hierro que trans­

formados en insumos metalúrgicos se convierten en coque y 

pellets de fierro respectivamente, sirven para alimentar 

al alto horno donde se obtiene el arrabio o hierro impuro. 

Además de estos insumos son indispensables para el proce­

so de aceraci6n, otros como el agua, energía eléctrica, -

caliza, dolomita, oxígeno, gas natural y ferroaleaciones. 

Resulta importante indicar las reservas de mineral -

de hierro y de carb6n mineral que se obtuvieron en los 

afies recient~s. Por lo que es necesario especificar el ti 

po de ±eservas y ~efinir cada una. 

Las reservas se clasifican dependiendo d~ los méto--
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dos de medici6n, cartografía y procedimientos de extrap~ 

laci6n de la siguientL manera: 

l. Reservas positivas.- Son las que se tienen medi­

das y cuantificadas para su utilizaci6n. Los barrenos -­

tienen un espaciamiento de O a 500 metros. 

2. Reservas probables.- Son las indicadas para su -

posible uso; la separaci6n de los barrenos no deben exc~ 

der de más de 1;000 metros. 

3. Reservas posibles.- Son las inferidas para su p~ 

sible uso; entre los barrenos hay una separaci6n de más­

de 1,000 metros. 

Para la explotaci6n del mineral de hierro y el car­

b6n mineral, se requiere de un estudio para determinar -

las características geol6gicas, mineras del manto, tales 

como: profundidad, espesor; inclinaci6n, plegamientos, -

posibles fallas, etc. 

1.2.l MINERAL DE HIERRO. 

Un papel primordial en el desarrollo de la industria 

·siderúrgica lo desempeña el adecuado y econ6mico abaste­

cimiento de mineral de hierro. En México la demanda de es 
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te l!lineral es cubierta en su totalidad, al disponer de y~ 

cimientos ferreríferos relativamente importnates como el­

de Cerro de Mercado, La Perla, Pefia Colorada y el Volcán 

principalmente. 

Hasta mayo de 1977, la industria siderúrgica integr~ 

da~acional, cuenta con las siguientes reservas de mine--

.ral de hierro, expresadas en unidades de fierro. 

EMPRESA 

Altos Hornos de México,S.A. (AHMSA) 
Fundidora Monterrey,S.A.(FUMSA) 
Hojalat• y Lámina,S.A.(HYLSA) 
Siderúrgica Lázaro Cárdenas Las 

RESERVA MINABLE 
(MAYO 1977) 

MILLONES DE 
TONELADAS 

43.4 
58.S 
14.5 

Truchas, S.A. (SICARTSA) 44.6 
Tubos de Acero de México,S.A.(TAMSA) 4.4 

TOTAL 165.4 

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S.A. (AHMSA) 

Tiene como fuente principal para su abastecimiento -

de mineral de hierro, los yacimientos de La Perla que es­

tán· localizados en el ·Municipio de Camargo, Chihuahua, a 

una distancia aproximada de 405 kil6metros de Monclova 

donde estl situada la planta. El t~ansporte del mineral a 

la planta se realiza por ferrocarril. 
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Las reservas de mineral de hierro de La Perla son de 

26 millones, siendo el más importante yacimiento donde ob 

tiene el 75 a 80 por ciento de sus necesidades y el resto 

lo extrae de las siguientes minas: Peña Colorada, la par­

ticipaci6n de AHMSA en este yacimiento equivale a 13.32 -

millones de toneladas. Las reservas totales de Peña Colo-

rada ascienden a 105 millones de toneladas de mineral de 

hierro, formado principalmente por magnetita en 47 por 

ciento de concentraci6n. Además de los minerales de La 

Perl~ y Peña Colorada, tiene minas cuya potencialidad es 

modesta, como son: 

YACIMIENTO 

Chorreras 
El Anteojo 

· Leopoldo III 

Sol y Luna 
Ahmsa-Colima 

RESERVA EN MILLONES 
DE TONELADAS DE FIERRO 

1.36 

l. 22 
0;22 

0.64 
0.60 

Total 4.04 

La suma total de todas las reservas asciende a ~3.4 

mil.Iones de toneladas de fierro, en poder de AHMSA. 

FUNDIDORA MONTERREY, S.A. (FUMSA). 

Las reservas de mineral de hierro de esta empresa ª! 

cienden a 58.5 millones de toneladas, son las más cuanti~ 
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sas considerándolas individualmente a las industrias side 

rúrgicas, representan el 35 por ciento del total de mine­

ral de hierro minable.disponible. 

El Cerro de Mercado, generalmente ha abastecido de -

mineral de hierro a esta empresa, el cual está por agotar 

se, ya que sus reservas iniciales se han reducido a 8.7 -

millones de toneladas de unidades de fierro. Las reservas 

de mineral de hierro con que cuenta FUMSA se desglosan e~ 

mo sigue: 

YACIMIENTO 

Cerro de Mercado 
Hércules · 

La Chula y las Anexas 
Aguila 
Golondrin¡is 
Zaniza 
Pefia Colorada 

RESERVAS EN MILLONES 
DE TONELADAS DE FIERRO 

8.74 

26.14 

11.62 

7.90 
0.14 

Z.65 
1.30 

Total 58.50 

Los principales yacimientos de mineral de Fundidora 

Monterrey, lo constituyen en la actualidad la Mina de Hér 

cules y la Chula y Anexas con una reserva conjunta de 

37.76 millones de toneladas de fierro. 



19. 

HOJALATA Y LAMINA, S.A. (HYLSA) 

Esta empresa tiene reservas de mineral de hierro es-

timadas en 14.S millones de toneladas, distribuidas de la 

siguiente forma: 

YACIMIENTO 

El Encino 
Peña Colorada (Z) 

RESERVAS EN MILLONES 
DE TONELADAS DE FIERRO 

6.9 
7.6 

Total 14.S 

SIDERURGICA LAZARO CARDENAS LAS TRUCHAS, S.A. 
(SICARTSÁ) 

Las reservas de mineral de hierro de· esta empresa se 

estima en 44.6 millones de toneladas que están distribui­

das de la siguiente manera: 

YACIMIENTO 

Ferrotepec 
El Volcán 
El Mango 
Santa Clara 
El Venado 
~errotepec Norte 

RESERVAS EN MILLONES 
DE TONELADAS DE FIERRO 

3.92 
21. 90 
iZ.00 

3.90 
1.90 
0.90 

Total 44.SZ 

(2) La participaci6n de HYLSA en la explotaci6n de Peña Co 
lorada es del ZS.5% del·total de las reservas de este7 
yacimiento. 
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Estos yacimientos están constituidos por magnetita y 

martita que requieren de beneficio y concentraci6n que 

transformados en coque se utiliza en el alto horno. 

TUBOS DE ACERO DE MEXICO, S.A. (TAMSA) 

Es la única empresa que no tiene yacimientos propios 

de mineral de hierro. Su fuente principal es Peña Colora­

da en donde tiene una participaci6n del 18 por ciento que 

significa 4.4 millones de toneladas de mineral expresadas 

en Fe. 

Es importante señalar que en un trabajo publicado -­

por el Consejo de Recursos Minerales que se denomina Re-­

servas y Ubicaci6n de los Yacimientos de Mineral de Hie-­

rro en M~xico, act1_1alizadoa1 mes de septiembre de 1977, 

se considera en 218,057 millones de toneladas las reser-­

vas pos~tivas de mineral expresadas en unidades de F~ con 

·ley promedio de 53.5 por ciento de Fe, que existe en todo 

el territorio nacional. En el cuadro No. 2 se indican las 

reservas positivas,probables y posibles. 1as reservas de 

mineral de hierro positivas de 218.1 millones de tonela~ 

das de Fe, teniendo la relaci6n de hierro acero de 0.71, 

considerando las expansiones de la industria siderúrgic~ 

se estima que podrían agotarse hasta el aao ZOOS. 
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CUADRO No. 2 

RESERVAS "IN SITU" DE MINERAL DE FIERRO EN EL 
TERRITORIO NACIONAL 3 DE SEPTIEMBRE DE 1977 

(MILLONES DE TONELADAS) 

POSITIVAS PROBABLES POSIBLES TOTAL 

452,870 156,597 171,023 780,490 

TONELADAS MINABLES 90% !/ 

407,583 149,937 153,921 702,441 

LEY PROMEDIO 53.5% FE 

21S,OS7 75,401 82,348 375,806 

La Comisi6n Coordinadora de la Industria Siderúrgica 
estima que de la tonelada "In Situ", el 90% son mina 

.bles. 

FUENTE: Reservas y Ubicaci6n de los Yacimientos de. Mine·,;, 
ral de Fierro en México. Consejo de Recursos Mi· 
nerales. Diciembre'de 1977. 
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Existen dos alternativas para resolver el posible pr~ 

blema del abastecimiento de mineral de hierro. 

l. Poner en práctica programas intensivos de exploracio­

nes en las regiones donde se han detectado posibles 

existencias de mineral en cantidades ~preciables. Al 

respecto, existe un convenio entre SIDERMEX, PEMEX y 

el Consejo de Recursos Minerales para que en el caso 

de que PEMÉX detecte algún yacimiento ferrífero lo -

reporte al Consejo de Recursos Minerales y a SIDER-­

MEX, ya que se estima que dentro del territorio na-­

cional 800,000 km2 de superficie son susceptible de 

contener yacimientos ferríferos de consideraci6n. 

2. La celebraci6n de convenios con países productores -

de concentrados de mineral de hierro, de los cuales 

se surtan las necesidades nacionales. En virtud de -

que algunos yacimientos están prácticamente agotados 

y no hay apertura de nuevas minas. 

1.2.2 CARBON MINERAL. 

El llamado carb6n de piedra o carb6n mineral, tiene ~u 

orígen en dep6sitos de materia orgánica vegetal preservada 

en condiciones sedentarias. 
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El carb6n mineral es un elemento qu~ fundido a altas 

temperaturas se obtiene el coque metalúrgico que es funda 

mental en la elaboraci6n de acero por ser fuente de calor 

y da la atm6sfera reductora que transforma el mineral de­

hierro en arrabio en los altos hornos. 

Actualmente existen varias regiones carboníferas, -­

siendo las más importantes las localizadas en los Estados 

de Chihuahua, Coahuila, Oaxaca y Sonora. Siendo la de Co! 

huila la principal fuente de abastecimiento para la indus 

tria siderúrgica nacional, por el tipo de carb6n metalúr­

gico. Existen además yacimientos en los Estados de Hidal­

go, Nuevo Le6n y Veracruz que son de poca importancia. 

Los mantos carboníferos del Estado de Chihuahua se -

localizan en Corralitos y Ojinaga. 

En el Estado de Coahuila, las cuencas se dividen en­

dos áreas: 

l. Area de Sabinas. 

Comprende las cuencas de Sabinas, Lampazos, Las -

Esperanzas, .Saltillo, San Patricio, Las Adjuntas 

y San Salvador. 

2. Area de Fuentes (Río Escondido) 

Se localizan en el .noroeste del Estado. 
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- En el Estado de Hidalgo en el área de Zacualtipan. 

- En el Estado de Nuevo Le6n en la localidad de Co­
lombia. 

- En el Estado de Oaxaca en la regi6n de la mixteca 
comprende las cuencas de Tezoatlan y Mixtepec. 

- En el Estado de Sonora, en las cuenc~s de San Mar 
cial y Santa Clara, las manifestaciones carbonífe 
ras que se presentan en estos mantos no son contI 
nuas, sino a base de. manchas aisladas. 

- En el Estado de Veracruz, los mantos carboníferos 
se localizan en el área de Tlacolula. 

Las reservas de carb6n mineral "in situ" que son c~ 

quizables y no coquizables, reportadas al 31 de diciem-­

bre de 1979, indicaron un total de 1,773.7 millones de 

toneladas, corresponde el 94.5 por ciento a positivas y 

el resto entre probables y posibles. Del total de reser­

vas el 64.8 por ciento corresponde a ca~b6n mineral co-­

quizable y el 35.2 por ciento al no coquizable. (Ver el 

cuadro No. 3) 

ALTOS HORNOS DE MEXIC0 1 S.A. (AHMSA) 

Esta empresa cuenta con reservas del orden de 573.2 

millones de toneladas positivas, que representan 407.8 -

millones de toneladas en términos de recuperaci6n, y de-

acuerdo a sus planes de expansi6n se estima que sus re--

querimientos serán de 6.5 millones de toneladas por año 



CUADRO No. 3 

RESERVAS DE CARBON MINERAL COQUIZABLE Y NO COQUIZABLE "IN SITU" 

( MILLONES DE TONELADAS ) 

POSITIVAS 

c.ARBON OX;)UIZABLE 

RBGION CARBONffliHA 11084,946 64.8 
DE CDAHUUA (95.2%) 

CARBON NO ~UIZJ\BLE 

CUENCAS: "FUENTES 590,708 35.2 
RIO ESCONDIID, OAXA 
CA. Y SOOORA . -

{93.1%) 

TOTAL 1'675,654 100.0 

PROBABLES 

48,996 
(4.3%) 

48,996 
(2. 7%) 

% 

100.0 

100.0 

POSIBLES 

5,509 
(0.5%) 

43,620 
(6.9%) 

49,129 
(2.8%) 

% 

11.2 

88.8 

100.0 

FUENTE: Las Haterías Primas y otros Insumos en la Industria Siderúrgica. C.C.I.S. 1977. 
Ing. Nicolás Marino A. Comisi6n Coordinadora de la Industria Siderúrgica. 

1UfAL 

. 1'139,451 
100. o % 

634,328 
(100.0 %) 

1'773,779 

% 

64.2 

38.8 

100.0 
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en promedio, por lo que no tendrá problema alguno en satis 

facer la demanda, en por lo menos 60 aftos. 

FUNDIDORA MONTERREY, S.A. (FUMSA) 

Dispone de 51 millones de toneladas de reservas posi 

tivas, lo cual en términos de recuperaci6n representa 36 -

millones de toneladas de carb6n y de acuerdo a los requeri 

mientes de carb6n que en promedio anual será de 2.S millo­

nes de toneldas, se prevee un período de duraci6n de 14 --

años aproximadamente. 

SIDERURGICA LAZARO CARDENAS LAS TRUCHAS, S.A. 
(SICARTSA} 

Todo el carb6n mineral que utiliza es importado, de­

bido a que no tiene cuencas carboníferas. 

INDUSTRIAL MINERA DE MEJCICO, S.A. 

Esta e·inpresa tiene 67 millones de toneladas de carb6n 

mineral de reservas positivas que en términos de recupera-­

ci6n representan 47 millones de toneladas. Sus requerimien­

tos serán de 1.0 millónes de toneladas por año, por lo que 

estima la duraci6n de sus reservas en 47 años si no realiza 

nuevas ampliaciones. 
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COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (CFE) 

Cuenta con el suficiente carb6n mineral rio coquizable 

para la generaci6n de energía eléctrica, ya que sus reser-­

_vas alcanzan la cantidad de 559 millones de toneladas "in -

si tu". 

El resto 425.4 millones de toneladas positivas corres 

ponde a la Comisi6n de Fomento Minero y al Consejo de RecuE 

sos Minerales en Oaxaca, Coahuila y Sonora. (Ver cuadro No. 

4). 

Finalmente es importante mencionar que cuando se tra­

ta de coquizar un carb6n que no satisface las propiedades -

para que sea coquizable, se obtiene un producto que se des­

morona y es poroso que técnicamente resulta inadecuado para 

alimentar al alto horno. 

La duraci6n de las reservas de carb6n mineral coquiz! 

ble, que en términos de recuperaci6n son del orden de 760 -

millones de toneladas ser~ de 76 afios, considerando los si­

guientes factores. 

- Que a partir de 1987 AHMSA producirá 4.2 millones -

de toneladas de acero, manteniendo constante esa -­

producci6n. 



CUADRO No. 4 

RESERVAS DE CARBON MINERAL "IN SITl.P' EN MEXICD AL 31 DE DICiaIBRil DE 1979 

CUENCAS DE COAHUILA 

- GRUPO .Al-MSA 

- GRUro IM>!SA 

- · GRUro Fl.M)SA 

- CXMISION FEDERAL DE ELECI'RICIDAD 

- CXMISION DE FCMF.Nl'O MINERO 

- C. R.M. OJAHUIIk 

C.M.R. SóOORA 

C.M.R. OAXACA 

SUB-TCJI'AL 

TOTAL 

( TONELADAS . ) 

POSITIVAS 

573'178,249 

66'888,000 

51'219,892 

559'768,073 

18 1000,000· 

375'660,000 

1,644 1714,214 

30'940,000 

1,675 1654,214 

PROBABLES 

26'053,000 

22'943,332 

48 1996,332 

48'996,332 

POSIBLES 

5'508,756 

5'508,756 

. 43 '620. 000 

49 1128,756 

FUENTE: Las Materias Primas y Otros Insumos en la Industria Siderúrgica. C.C.I.S. 1977. 
Ing. Nicolás Marino A. Comisi6n Coordinadora de la Industria Siderúrgica. 

TOTALES 

573'178,249 

92,941,000 

79 1671,980 

559'768,073 

18 1000,000 

375'660,000 

1,699,219,302 

43'620,000 

30 1940,000 

1,773 1779,302 
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Que FUMSA no tenga expansiones. 

- Que el consumo de coque por toneladas de arrabio -

parte de AHMSA, sea de 600 kg. x ton. y por FUMSA 

de 650 kg. x ton. 

Que SICARTSA continue importando sus requerimien-­

tos de carb6n. 

Que las pr6ximas expansiones de la industria side­

rúrgica nacional por el proceso AH-BOF, consuman -

carb6n de importaci6n. 

En base a lo anterior, se estima que el consumo de -

carb6n mineral "todo uno" será de aproximadamente 10.0 mi­

llones de toneladas anuales, con lo que las reservas de -­

carb6n mineral coquizable en términos de recuperaci6n, se­

rá de 76 años. 

1.2.3 DIFERENTES PLANTAS DE ARRABIO Y ACERO. 

La producci6n de acero tiene dos fases: la obtenci6n 

de arrabio o hierro primario y la de aceraci6n, que es do!! 

de se obtiene el acero,líquido puro, que muchas veces se -

solidifica en palanquilla o bien en las diferentes formas 

de acero que se necesiten. 

Las primeras formas para producir el arrabio eran --
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agujeros c6nicos hechos en el suelo, en el se'apilaba el mi 

neral de hierro mezclado con carb6n de leña al que se pren­

día fuego, el aire necesario para la combusti6n se introdu­

cía por tiro natural. Con el transcurso de los años a estos 

hornos se le hicieron modificaciones técnicas, como el recu 

brimiento con mampostería que di6 forma al crisol, le intr2 

<lujeron fuelles hidráulicos y mecánicos para la inyecci6n -

de aire. Estas modificaciones dieron lugar al nacimiento de 

los denominados ALTOS HORNOS, los cuales iniciaron la etapa 

de fundici6n, relegando la operaci6n de forja. El producto-

.obtenido a través de estos hornos no fue hierro forjable, -

sino un hierro impuro llamado arrabio. 

Para transformarlo en acero se hizo necesario un se--

gundo proceso llamado afinaci6n o aceraci6n para quemarle -

las impurezas, principalmente carbono y silicio, mediante -

oxígeno gaseoso o aire dependiendo del sistema de aceraci6n. 

· Durante siglo la estructura distintiva de la indus- -

tria del acero ha sido el ALTO HORNO. Es una instalaci6n -

donde se desarrollan procesos extremadamente eficientes, 
' 

que con la estructura característica, resulta más alto que­

un edificio de 12 pisos. El horno es una colosal carcasa -

de acero, casi cilíndrica que tiene revestimiento de ladri­

llo en la parte interior, resistente al calor, una vez ini­

ciando operaciones, o soplado el horno opera continuamente 
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hasta que el revestimiento refractario necesite renovarse o 

hasta que la demanda de hierro caiga hasta el punto en que 

el horno sea apagado¡ la duraci6n de la operaci6n del horno 

se denomina "campaña" y puede durar varios años. De acuerdo 

con el esquema, por la boca de carga o "tragante" se intro­

ducen al horno el mineral de hierro y otros materiales fe-­

rriferos, el coque y caliza; estos materiales empiezan a -­

reaccionar entre sí y con los gases presentes la temperatu-.. 
ra se eleva a medida que la carga desciende por el cuerpo -

del horno llamado "cuba". 

En la mitad superior del horno, el gas del coque que­

se quema remueve una gran cantidad del oxígeno del mineral­

del hierro. En la zona correspondiente a la mitad inferior, 

la caliza empieza a reaccionar con· las impurezas del mine--

ral y del coque, formando la escoria, la cual absorbe las -

cenizas del coq.ue; parte de la silicie del mineral se redu­

ce a silicio, el que se disuelve en el hierro, igual· cosa -

sucede con una parte del carbono que tiene el coque. En la 

parte inferior del horno, llamado "crisol" donde la temper!!_ 

tura se eleva hasta los 16SOºC, la escoria fundida flota en 

un baño de arrabio líquido, cuya profundidad es de 1.20 a -

1.50 mts.; dado que la escoria flota sobre el hierro es po­

sible extraerla·a través de la piquera de escoria del horno. 

El hierro líquido se sangra desde el crisol del horno por ~ 
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el orificio de la colada llamada piquera, la sangría del hi~ 

rro y de la escoria es el factor de continuidad que permite­

seguir cargando materiales por el tragante del horno. 

Cuando el alto horno es abierto para estraer el arra-­

bio acumulado el metal fundio cuya composici6n es de 93 por 

ciento de acero, y de 7 por ciento de elementos extraños, -

corre a través de un canal de colada hasta una cuchara donde 

se depoiita al carro térmico. Esta operaci6n de vaciado del 

alto horno se denomina simplemente "colada", en el caso de -

los altos hornos el vaciado es intermitente, pues será nece­

sario esperar que el crisol almacene una nueva cantidad de -

arrabio, para proceder a una nueva colada. El término colada 

es aplicable 'también a la cantidad de arrabio que se obtiene 

en cada vaciado del horno. 

Para iniciar la colada será necesario primero destapar 

las piqueras, tanto de la escoria como la de arrabio, ésto se 

c~nsigue con una pistola especial que está conectada a una -

compresora de aire; la fuerza del aire hace que el tubo pen~ 

tre en el material refractario que cubre la piquera hasta 

que el arrabio o la escoria, según sea el caso, empiece a 

fluir, terminada la colada se taponan las piqueras con un -

pist6n que termina en una especie de cañ6n· y por el cual se 

proyecta primero y se presiona después el material refracta-
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río disparando sobre la piquera, que en estas condiciones 

el crisol del horno queda listo para reinvertir arrabio -

para una nueva colada. 

Existen en las instalaciones de los altos hornos un 

mezclador que consiste en un gran recipiente que se usa -

para mejorar la uniformidad del arrabio líquido que luego 

se lleva a la acería, por medio de un carro "torpedo". 

En el período de 1970-1980 la producci6n de hierro­

primario en el alto horno denominado arrabio disminuy6 -­

del 72.8 por ciento en 1970 al 69.0 por ciento en 1980. -

(Ver cuadro No. 5). 

En 1980 existían nueve altos hornos, perteneciendo­

seis a·AHMSA, dos a FUMSA y uno a SICARTSA. 

En México el arrabio que es producido se afina o ac~ 

rl por medio de dos proceso~: (convertidor al oxígeno (Co­

nox) y horno de solera abierta (Siemens Martín). 

REDUCCION DIRECTA. 

Este es un proceso tecnol6gico empleado en la reduc­

ci6n de los minerales oxidados de hierro, su explotación -

industrial es reciente, pero sus principios científicos y 

técnicos han sido conocidos desde los albores de la indus­

tria del hierro. 
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Se define como ''un proces~ en el cual, sin modifica­

ci6n del estado físico del hierro que se trate, se obtiene 

un material altamente metalizado llamado 'hierro-esponja". 

La diferencia fundamental con el alto horno para obtener -

arrabio líquido estriba en que el material obtenido es s6-

lido, es decir conserva el estado físico, tal cual se car-

g6 el reactor. 

La reducci6n directa se le denomina así, debido al -

aspecto porozo del hierro obtenido, que es originado por -

la remoci6n del oxígeno y del oxido del hierro por el re-­

ductor. 

Actualmente existen en el mundo diferentes procesos­

de reducci6n directa y para simplificarlos generalmente se 

agrupan en base al reductor empleado si es s6lido o gaseo-

so. 

En México se ha desarrcillado el proceso HYL que uti­

liza reductor gaseoso, por lo cual es único que se descri­

birá al ser de mayor interés. El proceso HYL fue desarro-­

llado y explotado por la empresa Hojalata y Lámina, S.A. 

~n México, significa el mayor aporte tecnol6gico da los -­

países latinoamericanos a la industria si~erúrgica mundial. 

Su primera instalaci6n comenz6 a op~rar en 1957 en Monte­

rrey, Nuevo Le6n. 
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El proceso se efectúa en reactor de cuba intermiten­

te de lecho fijo instalado en serie con tres reactores de 

reducci6n secundaria, de enfriamiento y de descarga. Em-­

plea como reactor una mezcla de mon6xido de carbono e hi-­

dr6geno, proceden~es de la reformaci6n termocatalítica del 

gas natural o cualquier otro hidrocarburo reformable. El -

mineral oxidado de hierro puede ser cargado en forma de p~ 

let o en colpa (como sale ae la mina). El producto obteni­

do es el hierro esponja, con un grado de metalizaci6n osci 

lante entre 82 y 95 por ciento. Los procesos de reducci6n­

diretta originalmente se desarrollaron con miras·a reempl! 

zar a la chatarra, cuya escasez y precio es alto, sobre to 

do en los países subdesarrollados como México, lo cual es­

preocupaci6n constante en la industria siderúrgica. 

El problema principal de este proceso es el consumo 

de energía eléctrica por tonelad• de fierro-esponja que es 

bastante considerable, lo que condiciona determinantemente 

su uso y empleo, s6lo será posible donde se disponga de mu 

cha energía eléctrica y sobre todo barata~ 

En México la producci6n de hierro-esponja ha aument! 

do paulatinamente, su contribuci6n al total del hierro pri 

mario pas6 del 27.2 por ciento en 1970 al 31.0 por ciento­

en 1980. (Ver cuadro No. 5). 



CUADRO No. S 

PRODUCCION NACIONAL DE HIERRO PRIMARIO DE 1970-1980 

( TONELADAS ) 

FIERRO 
~os TOTAL % ARRABIO % ESPONJA % 

1970 2'261,000 100.0 1'645,000 72.8 616,000 27.2 

1971 21357,000 100.0 1'683,000 71.4 674,000 28.6 

1972 2'674,000 100.0 1'890,000 70. 7 784,000 29.3 

1973 21 775,000 100.0 2'021,000 72.8 754,000 27.2 

1974 3'207,000 100.0 2'304,000 71.8 903,000 28.2 

1975 2'962,000 100.0 2'048,000 69.1 914,000 30.9 

1976 3'528,000 100.0 2'413,000 68.4 1'105,000 31.6 

1977 4'329,000 100.0 3'009,000 69.5 1'320,000 30.S 

1978 5'137,000 100.0 3'509,000 68.3 1'628,000 31.7 

1979 5'027,000 100.0 3'520,000 70.0 1'507,000 30.0 

1980 5'275,00 100.0 3'639,000 69.0 11636,000 31.0 

FUENTE: CANA.CERO 
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CONVERTIDOR CON OXIGENO (CONOX) 

La técnica moderna de este proceso fue iniciada en­

Austria, recien terminada la Segunda Guerra Mundial, el -

concepto de usar oxígeno en un proceso neumático de fabri 

caci6n de acero fue originado por Sir Henry Bessemer, al 

mismo tiempo que desarrollaba el proceso que lleva su nom 

bre en la mitad de la década de los ochenta; este inven-­

tor reconocía en ese entonces que soplar oxígeno puro en 

un convertidor sería muy ventajoso, pero la tecnología pa 

ra la producci6n masiva de oxígeno no había sido concebi­

da aún. 

Este proceso consiste en un recipiente cilíndrico -

de acero cerrado en el .fondo con un casquete hemisférico 

y rematado en el extremo superior por un cono trucado que 

cuenta con una boca usualmente concéntrica de diámetro me 

nor que el del cilindro. Cuenta en su interior con un fo­

rro de refractario tipo básico, generalmente de magnetita 

o dolimita. 

La carga metálica para realizar una colada de acero 

en un convertidor al oxígeno, en un tiempo que varía en-­

tre 45 a 55 minu·tos, consiste esencialmente de 80 a 85 - -

por ciento de arrabio líquido y 11 a 20 por ciento de ch! 

tarra, así como cantidades menores de mineral de hierro -
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usado principalmente como refrigerante. Para refinarla se 

procede a oxidar las impurezas o elementos indeseables en 

el arrabio y la chatarra haciendo incidir sobre la super­

ficie líquida del metal contenido en el convertidor uno o 

varios chorros de oxígeno a alta velocidad, se emplea pa­

ra ~llo una lanza tubular enfriada por agua, con movimie~ 

to ascedente o descendente que se introduce a través de -

la boca del convertidor para ser centrada sobre la super­

fice expuesta al baño metálico, la fuerza con que se pro­

yecta el chorro de oxígeno hace que esta desplace la esco 

ria lateralmente, para establecer contacto íntimo con el­

metal liquido dando lugar a una zona intensa de ebullici6n 

donde se registran temperaturas del orden de 3000ºC, ori­

ginadas por las fuertes reacciones que se desarrollen d~ 

rante la oxidaci6n de las impurezas contenidas en el arra 

bio y en la chatarra. 

En Méxi¿o, este sistema en el período 1970-1980 ob­

serv6 un crecimiento acelerado, como se específica en el­

cuadro No. 6, en 1970 no se produjo acero por este proce­

so para 1980 su participaci6n fue del 37.6 po~ ciento del 

acero total producido. 

A riivel de proceso productivo· es favorable, porque­

aumenta e'I aprovechamiento y la pureza del acero, y por -
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consiguiente el rendimiento, siendo uno de los más recomen 

dables mundialmente. 

HORNOS DE SOLERA ABIERTA (SIEMMENS MARTIN) 

Recibe este nombre porque la caliza, la chatarra y -

el arrabio líquido se carga en un tipo de horno cuyo hogar 

es poco profundo denominado "solera", quedando expuesta o 

"abierta" al lanmido de las llamas de los extremos opues-­

tos al horno. 

Te6ricamente un horno-siemens-martín puede operar 

usando arrabio del alto horno s6lo o chatarra de acero, p~ 

ro la mayor parte de ellos han sido disefiados para operar­

usando en igual proporci6n ambos materiales; estas propor­

ciones pueden variar de acuerdo a factores econ6micos, tal 

como el precio de la chatarra o la disponibilidad de arra­

bio. 

Por más de medio siglo estos hornos fueron el siste­

ma más sobresaiente para producir acero, pero a partir de 

la década de los 70's empez6 a ser desplazado por el sist~ 

ma de aceraci6n al oxígeno (conox) en virtud de que este ~ 

sistema tarda 45 minutos en cada horneada de 300 toneladas 

en comparaci6n con el siemens-martín que demora de S a 8 -

horas. 



CUADRO No. 6 

PRODUCCION NACIONAL DE ACERO POR PROCESOS 

PRODUCCION 
NACIONAL SIIMENS IDRNO CONVERTIOOR 

AAOS DE ACERO MARTIN % ELECTRICO % AL OXIGENO % 

1970 3'882,000 21284,000 58.8 1'598,000 41.2 
1971 3'821,000 2'243,000 58.7 1 1578,000 41.3 

1972 4'431;000 2'282,000 51.5 1'796,000 40.5 353,000 8.0 

1973 4'760,000 2'336,000 49.1 2'004,000 42.1 420,000 8.8 

1974 5 '138 ,000 2'332,000 45.4 2'172,000 42.3 634,000 12.3 
·1975 5'272,000 2'185,000 41.4 2'400,000 45.5 687,000 13.1 

1976 5'298,000 2'154,000 40.7 2'441,000 46.0 703,000 13.3 

1977 51601,000 1'628,000 29.1 2'470,000 44.1 1'503,000 26.8 

1978 6'775,000 11506,000 22.3 2'793,000 41.2 2'476,000 36.5 

1979 7'117,000 1'467,000 20.6 3'042,000 42.7 2'608,000 36. 7. 

1980 7'156,000 1'350,000 18.9 3'118,000 43.5 2'688,000 37.6 

FUENTE: CANACERO 
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Altos Hornos de México, S.A. y Fundidora Monterrey, 

S.A. son las únicas empresas que cuentan con este sistcra& 

Como se indica en cuadro No.~ en 1970 este sistema produ­

jo el 58.8 por ciento del total de acero, para 1980 su -­

participaci6n disminuy6 considerablemente al producir so­

lamente el 18.9 por ciento del acero total producido. 

HORNO ELECTRICO. 

Este proceso se basa en hornos que utiliza el calor 

generado por inducci6n o arco eléctrico para la afinaci6n 

del fierro primario. Estos hornos se clasifican de la si· 

guiente forma: 

Hornos de resistencia, los cuales usan barras hori­

zontales de grafito como resistencia, los hay de forma -­

rectangular hasta una tonelada de capacidad y cilíndricos 

de 203 toneladas. 

Hornos de arco directo, son los más usados para pr.2_ 

· ducir acero, utilizando electrodos verticales de grafito, 

carb6n amorfo o porta de carb6n. En estos hornos el arco­

salta entre los electrodos y el metal, por lo cua~ habie~ 

do circulaci6n de corriente eléctrica a través de éste, -

el calor producido por los arcos .es aumentado por el de -

la resistencia del propio metal. 
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- Hornos de Reducción.- En estos hornos el calentamien 

to del metal se efectúa por la resistencia que éste prese~ 

ta al paso de una corriente alterna inducida en el mismo -

centro del crisol, por una o varias bobinas primarias in-­

ductoras. 

El proceso de horno eléctrico tiene una muy merecida 

reputación de producir aceros de aleaci6n, aceros inoxida­

bles, acero para herramienta y otros especiales. Reciente­

mente están fabricando acero al carbono en estos hornos, -

de esta manera el proceso de fa9ricaci6n de acero en horno 

eléctrico está llegando a ser en este momento un productor 

de alto tonelaje. 

La carga de un horno eléctrico es completamente sóli 

da, está constituida por chatarra de acero~ la que es cui­

dadosamente seleccionada para evitar la presencia de eleme!!_ 

tos no deseados, cuando se prepara acero especial. También 

se puede agregar arrabio en lingote en algunos hornos, y 

más recientemente se usa carga de mineral de hierro prere­

duc ido (hier.ro esponja) con un 98 por ciento de contenido­

metálico, que se maneja como fuente principal para produ--

cir acero. 

Uno de los factores que hacen econ6micamente compet! 
• 

tivo al horno eléctrico como productor de gran tonelaje de 
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aceros de alto contenido de carbono, es el tamaño cada vez 

mayor de las unidades, hay algunos hornos que producen un 

promedio de 300 toneladas por horneada. Los aceristas de -

horno eléctrico calculan sus costos de electricidad sobre 

la base de kilowatt-hora x tonelada de acero en bruto, a -

me4ida que la potencia y el tamaño del horno aumenta, el -

tiempo para producir una horneada de acero disminuy, y por 

lo tanto, disminuye el valor kilowatt-hora por tonelada. 

Esta economía ha permitido que los hornos eléctricos 

entren en el campo.de los productores de gran tonelaje, es 

pecialmente en aquellas regiones donde no se dispone de 

arrabio líquido. 

En México ha)' dos empresas que utilizan el proceso de 

horno eléctrico para producir acero al carb6n que son: Ho­

jalata y Lámina, S.A. y Tubos de Acero de México, S.A. Du 

rante el período de 1970-1980 aument6 su participaci6n en 

la producci6n nacional de un 41.2 por ciento en 1970 a un-

43.S por ciento en 1980. (Ver cuadro No. 6). 

Algunas empresas semi-integradas y relaminadoras pr~ 

ductoras de aceros especiales utilizan también este tipode 

proceso. 
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PRODUCTOS SEMI-TERMINADOS 

La aceraci6n termina en el momento en que el acero­

queda reposando en la cuchara, en esta forma no tiene nin 

gún uso práctico, debe ser solidificado adoptando formas 

que sean adecuadas a posteriores acciones que se ejercerá 

en las líneas de laminaci6n o producto terminado. 

Existen los siguientes procesos de semi-terminados. 

LINGOTERAS.- Son moldes de hierro fundido de 2.40 -

mts. de altura y 90 cm. de diámetro, el acero aquí depos! 

tado se utiliza para la fabricaci6n de perfiles estructu­

rales, plan~has para la industria automotriz. También los 

moldes pueden tener el tamaño de 90 cm. de altura por 15 

cm. de diámetro, para aceros que se utilizan en la fabri­

caci6n de máquinas-herramienta. 

El tamaño del lingote está relacionado con el tama­

ño del laminador desbastador destinado a manejarlo, este­

laminador produce semi-terminados de acero, tales como to 

chos planchones y palanquilla. 

COLADA CONTINUA.- Es un proceso moderno que aumenta 

el rendimiento y aprovechamiento del acero, la máquina de 

colada contínua recibe el acero líquido y produce los - -

planchones, tochos y palanquilla. Evita los procesos de -
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vaciado, deslingotado, calentamiento y laminado de lingo­

te. 

1.3 PRINCIPALES USOS DEL ACERO Y SUS DERIVADOS. 

Se define al acero corno una aleaci6n con base de -­

hie,rro maleable a ciertos lírni tes de temperaturas, tal -

como se cuela inicialmente,que contiene manganeso, comun 

mente carbono y en muchos casos otros elementos de alea-­

ci6n. 

Existen tres tipos de acero: los comunes (siderúr-­

gia), aceros no comunes y especiales (plantas de aceros­

especi"ales) y de fundici6n (empresas de fundici6n) cada -

uno tiene diferentes características. La diferencia está 

en cuanto a la cornposici6n química. El acero de mayor co~ 

sumo a nivel m~ndial es el común que puede tener hasta un 

0.65 por ciento de carbono, lo producen generalmente las 

empresas integradas, los aceros no comunes y especiales -

presentan una variedad distinta, se produce generalmente 

sobre pedido, las empresas semi-integradas y relaminado-­

ras son las fabricantes y los de fundici6n las empresas -

semi-integradas son las que se especializan en la fundi-­

cion. 

Los productos terminados o laminados se dividen en-
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tres tipos: laminados planos, laminados no planos y tubería, 

que a su vez se subdividen de la siguiente forma. 

Los productos planos en placa o plancha, lámina en -

frío y en caliente y hojalata. 

l. Plancha o placa. Es un producto laminado en calie!! 

te de seccí6n rectangular, partiendo de lingote o planch6~ 

cuyo espesor es de 4. 75 mm. o mayor, y el ancho es de 500 mm. 

o más. Se utiliza como insumo en la fabricaci6n de barcos, 

autobuses, vagones de ferrocarril y del metro, calderas y 

máquinas y equipo para la propi~ industria sider6rgica. 

2. Lámina en caliente. Se obtiene del lingote o pla!! 

ch6n, cuyo espesor es menor de 4.75 mm. y el ancho de 500-

rnm. o mayor. Puede suministrarse en rollo o en hojas, se -

emplea en la fabricaci6n de piezas automotrices, tractore~ 

andamios, cilindro para gas, principalmente. 

3. Lámina en frío. Este producto es obtenido por re­

laminaci6n en frío de lámina calient~ decapada y aceitada, 

con espesor de 500 mm o mayor. La reducción en frío gene-­

ralmente va seguida de un recocido para lograr la regener~ 

ci6n de la estructura granular, puede también suministrar­

se en rollo y en hojas; se utiliza en la fabricaci6n de r~ 

frigeradores industriales y dOmésticos, muebles y equipo -

para oficin~ aparatos del hoga~ equipo profresional, etc. 
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4. Hojalata. Es lámina en frío de un mismo espesor -

sometida a un proceso de recubrimiento de estaño mediante 

electrolisis o inmersi6n, se emplea principalmente para 

producir tapas y envases para productos alimenticios. 

Los productos no planos son aquellos que consume 

principalmente la industria de la construcci6n, como la Y! 

rilla, el alambr6n, ~as barras y los perfiles. Los alambres 

se utilizan en la industria automotriz terminal, sus deri· 

vados grapas, mayas, alambre de puas, en el campo para cer 

car propiedades y construir corrales. 

Se definen de la siguiente manera: 

l. Varilla corrugada.- Se obtiene de barras de acero 

laminadas en caliente "palanquilla" de secci6n redonda y -

con saliente transversal, longitudinales o romboides llam~ 

das corrugaciones, existen diferentes calibres, son desti­

nados para el refuerzo de la construcci6n. 

2. Alambr6n.- Es laminado en caliente de sección cir 

cular, apta para transformarse en alambre y derivados por­

trefilación o estirado en frío, se suministra en rollos y­

también se emplea en la construcci6n. 

3. Barras macizas.- Son productos laminados, forjada 

o estirada, cuya secci6n transversal es circular, cuadrada, 
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hexagonal, dependiendo del número de lados. 

4. Perfiles comerciales o estructurales.- Son produf 

tos laminados en caliente, cuya secci6n transversal es un 

canal, ángulo de dimensi6n mayor a 76 mm. 

Tubería que se subdividen en tubería sin costura y -

con costura, son productos que se obtienen a partir de lin 

gote de acero estirado, se emplean exclusivamente en la -­

conducci6n de líquidos como el agua. o el petr6leo y deriva 

dos y productos gaseosos. · 

1.4 DIVERSOS TIPOS DE EMPRESAS. 

Las empresas de la industria siderúrgica se les cla­

sifica de acuerdo al grado de integraei6n productiva y de 

la materia prima que utilizan para producir el laminado. 

EMPRESAS INTEGRADAS.- Son aquellas que extraen lama 

teria prima, la transforman, producen el acero y el produ~ 

to final. Cuentan con plantas de extracci6n, trituraci6n, 

beneficio y peletizaci6n del mineral, así como plantas co­

quizadoras, de arrabio, aceraci6n y de productos termina-­

dos. 

EMPRESAS SEMI-INTEGRADAS.- Son aquellas que funden y 

refinan la chatarra o fierro esponja en hornos de aceraci6n 
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para producir acero en bruto, que luego es· transformado -

en productos terminados. 

EMPRESAS RELAMINADORAS.- Son aquellas que (sin fun­

dir), convierten formas escogidas de chatarra de acero o­

acero en bruto, en productos terminados o laminados. 

Dentro de esta clasificaci6n existen empresas que -

se especializan en determinados aceros, y que generalmen­

te son semi-integradas o relaminadoras, funcionan con to­

nelajes relativamente reducidos y algunas veces sustitu-­

yen en parte la laminaci6n con forja. Aquí se encuadran a 

las empresas productoras de aceros especiales y de fundi­

ci6n. 

Como se específica en el cuadro No. 7, la industria 

siderúrgica en M6xico en 1980 registra cinco empresas in­

tegradas, veintiocho semi-integradas, de las cuales ocho­

son de fundici6n, seis de aceros especiales y el resto de 

aceros comunes, y cuarenta y tres relaminadoras. 



CUADRO No. 7 

EMPRESAS SIDERURGICAS EN MEXICO 

E.fPRESAS INfEGAADAS 

l. Altos Hornos de México, S.A. 

2. Fundidora Monterrey, S.A. 

3. Grupo Acero Hylsa, S.A. 

4. Siderúrgica Lázaro cárdenas­
Las Truchas, S.A. 

S. 'I\lbos de Acero de México,S.A. 

EMPRESAS SEvlI - INI'EGRAD.AS 
DE FUNDICION. 

l. Amsco Mexicana, S.A. 

2. Fundiciones. Altzaiiu, S.A. 

3. Ftmdiciones de H~erro y Acero,S.A. 

4. Fundiciones Monclova, S.A. 

S. Fundidora Mymaco, S.A. 

6. Metalver, S.A. 

7. Metal-Mecánica Futura, S.A. 

8. Siderúrgica Potosina, S.A. 

FMPRESAS DE ACEROS ESPECIALF.S 

l. Acero Solar, S.A. 

2. Acero Anglo, S.A. de C.V. 

3. Atlax, S.A. 

LOCALIZACION 

Monclova, Coah. 

Monterrey, Nuevo Le6n 

Monterrey, Nuevo Le6n 

Lázaro cárdenas, Mich. 

Tejería, Ver. 

Tlalnepantla, Edo. de México 

México, D.F. 

M6xico, D.F. 

Frontera, Coah. 

México, D.F. 

Tejería, Ver. 

Héicico, D.F. 

San Luis Potosí, S.L.P. 

Tialnepantal, Edo. de México 

Toluca, Edo. de México 

Apizaco, Tlaxcala 



4. Industrias C.H., S.A. 

S. Fundidora de Acero Tepeyac,S.A. 

6. Siderúrgica Nacional, S.A. 

B1PRESAS SEMI-INfEGRADAS DE 
ACEROS CQ\IUNES 

l. Aceros Ecatepec, S.A. 

2. Aceros Corsa, S.A. 

3. Aceros Chihuahua, S.A. 

4. Aceros de Hidalga, S.A. 

S. Aceros Industriales, S.A. 

6. Aceros Nacionales, S.A. 

7. Aceros San Luis, S.A. 

8. Cía. Siderúrgica de Qiadalaja 
ra, S.A. -

9. Fundidora México, S.A. 

10. Laminadora .Azcapotzalco, S.A. 

11. Metalúrgica Veracruz, S. de R.L. 
de c.v. 

12. Onega Manufacturera, S.A. 

13. Pacas d.e Metal y Laminaci6n, S.A. 

14. Siderúrgica de Yucatán, S.A. 

EMPRESAS RELAMINADORAS 

l. Acero Industrializado, S.A. 

LOCALIZACION 

Tlalnepantla, Edo. de México 

Santa Clara, Edo. de México 

Ciudad Sahagún, Hgo. 

Ecatepec, &lo. de México 

México, D.F. 

Chihuahua, Qlih. 

Pachuca, Hgo. 

México, D.F. 

Tlalnepantla, Edo. de México 

San Luis Potosí, S.L.P. 

Guadalajara, Jal. 

México, D.F. 

México, D.F. 

c6rdoba, Ver. 

Santa Clara, &lo. de México 

México, D.F. 

Mérdia, Yuc. 

México, D.F. 



LOCALIZACION 

2. Aceros, S.A. Tlalncpantla, Eclo. de México 

3. Aceros Ahuehuetes, S.A. México, D.F. 

4. Aceros Fortín, S. de R.L. de C.V. Fortín de la Flores, Ver. 

S. Aceros de Jalisco, S.A. Guadalajara, Jal. 

6. Aceros del Fuerte, S.A. Los Mochis, Sin. 

7. Aceros Hidalgo de Pachuca, S.A. Tulancingo, ttgo. 

8. Aceros Valuarte; S.A. San Juan, Eclo. de México 

9. Barras y Perfiles, S.A. México, D.F. 

10. Barro y Acero de Matamoros, S.A. Matamoros, Tamps. 

11. Corrugados y Perfiles Comercia- Xacoyahualco, Edo. de ~Léxico 
les, S.A. 

12. De Acero, S.A. Monterrey, 11.'uevo Le6n. 

13. Electroforjados Nacionales, S.A. Querétaro, Qro. 
de C.V. 

14. Esla-Talleres Industriales, S.A. San Pedro Xalostoc, Edo. de México 

15. Esmeca, S.A. F.catepec, Edo. de México 

16. Fonnados Pirámide, S.A. Teotihuacan, Eclo. de México 

17. Ftmdiciones Fierro-Mex, S.A. México, D.F. 

18. Ftmdidora y Laminadora Anáhuac, S.A. México, D.F. 

19. Hierro y Acero del Norte, S.A. Monterrey, Nuevo Le6n 

20. Hierro y Acero Industrializado,S.A. F.catepec, Edo. de México 

Zl. Industria de Transfonnaci6n Side- Veracruz, Ver. 
rúrgica, S.A. 

zz. Industrial Laminadora de Corruga- Los Reyes, Edo. de México 
dos y Perfiles, S.A. 



23. Juan Hcrn.tíndez Vera - Laminado 
ra los Angeles 

24. Laminadora Cerv-era,S.A. de C.V. 

25. Laminadora Los Reyes, S.A. 

26. Laminadora Oriental, S.A. 

27. Laminadora Satélite, S.A. 

28. Laminadora Soleras y Perfiles,S.A. 

29. Laminadora Tauro, S.A. 

30. Laminadora Valdés, S.A. 

31. Laminados y Troquelados ~lonterrrey, 
S.A: 

32. Makrotek, S.A. 

33. Manuel Cannona Miranda y Co-propie 
tario -

34. Manufácturas Industriales Tepotzo-
tlán, S.A. 

35. Metales Peninsulares, S.A. 

36. Mexicana de Laminaci6n, S.A. 

37. Productos Tubulares Monclova, S.A. 

38. Perfiles de México, S.A. 

39. Productora Mexicana de Tubería, 
S.A. de C.V. 

40. Perfiles y Varilla, S.A. 

41. Siderúrgica Mexicana, S.A. 

42. Talleres Esva, S.A. de C.V. 

LOCALIZACION 

Totalzingo Acolman, Edo. de México 

Tlalnepantla, &lo. de México 

México, D.F. 

México, D.F. 

Tlalnepantla, Edo. de México 

Tlalnepantla, Edo. de México 

Los Reyes, Edo. de México 

México, D.F. 

Monterrey, Nuevo Le6n 

Villa García, Nuevo Le6n 

Tlalnepantla, Edo. de México 

Tepotzotlán, Edo. de México 

Mexicali, ·Baja Califol1'lia 

Tlalnepantla, Edo. de México 

Frontera, Coah. 

Monterrey, Nuevo Le6n 

Lázaro Cárdenas, Mich. 

Tlalnepantla, Edo. de México 

México, D.F. 

Tlalnepantla, &:lo • de México 



43. Talleres Garcet, S.A. 

44. Talleres Preciado, S.A. 

4s. Torres Mexicanas, S.A. 

46. Transformadora de Acero, 

47. Tubacero, S.A. 

48. 'I\lbería Nacional, S.A. 

FUENTE: CANACERO 

de C.V. 

S.A. 

LOCALIZACION 

Santa Clara, Edo. de México 

Tlalnepantla, Edo. de México 

Frontera, Coah. 

México, D.F. 

Monterrey, Nuevo Le6n 

Monterrey, Nuevo Le6n 



CAPITULO II 

PRINCIPALES ASPECTOS DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA 
DE 1970 - 1980 

INTRODUCCION. 

55. 

Los primeros indicios de la industrializaci6n en Mé­

xico se dan a fines del siglo XIX, cuando la economía era 

básicamente exportadora de materias primas, etapa que se­

le denominó de· "crecimiento hacia afuera". La incipiente­

industria estaba ligada al atraso de la época, ya que ca­

recía de una planta industrial tecnificada, aunque emer-­

gieron algunas industrias manufactureras como la textil, 

del calzado, extractiva y siderúrgicas, entre las princi­

pales, no olvidar que Fundidora Monterrey tiene su origen 

desde 1900. 

Es a partir de la depresi6n y posteriormente en la -

Segunda Guerra Mundial cuando la economía mexicana y con­

cretamente el sector industrial empieza a denotar un ma-­

yor auge. Esto se debi6 principalmente, a la contracci6n 

de los bienes provenientes del exterior, permitiendo a -­

las empresas nacionales aprovechar la capacidad instalada 

ociosa y crear nuevas empresas para tratar de satisfacer 

la demanda interna. Todo ello conllevo a que la producci6n 

se orientará a sustituir importaciones, denominando a es-. 
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ta etapa de "crecimiento hacia adentro", en esta misma -

época se establece la empresa siderúrgica paraestatal Al 

tos Hornos de México, S.A. y la privada Hojalata y Lámi­

na, S.A. 

En los años de 1954-1970 se pus6 en práctica la po­

lítica del desarrollo estabilizador, se estimula el cre­

cimiento industrial y una de las medidas fue el protec-­

cionismo por medio de las barreras arancelarias, evitan­

do la importaci6n de productos manufacturados, aunque -

los producidos en el país fueran de menor calidad y ma­

ypr precio. 

Aunque, como efecto de esta política, la industria 

siderúrgica se favoreci6 porque creci6 paulatinamente -

hasta alcanzar la capacidad de satisfacer la demanda na 

cional. 

PERIODO DE 1970-1980. 

Para 1970 que es el inicio del período de análisi~ 

la industria siderúrgica presentaba una situaci6n posi­

tiva, abastecía el mercado nacional en un 97 por cient~ 

gener6 exportaciones de productos siderúrgicos por un -

total de $ 443 millones disminuyendo el monto de las im 

portaciones de productos que no se fabricaban en el - -

país, como aceros especiales. 
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En este mismo año, la capacidad instalada de produ~ 

ci6n de acero de las empresas siderúrgicas ascendía a 4.8 

millones de toneladas anuales, correspondiendo el 88 por­

ciento a la industria integrada y el 12 por ciento a la -

semi-integrada. La producci6n de acero ascendi6 a 3.88 mi 

llones de toneladas con lo que el aprovechamiento fue del 

80.8 por ciento. 

Sin embargo, para 1971 se restringe la inversi6n p~ 

blica, en tanto el nuevo régimen adecúa el programa de in 

versiones que llevaría a la práctica. Esta restricci6n 

afect6 a las industrias metal-mecánica y de la construc­

ci6n, principales consumidoras de acero. Como consecuen-­

cia, el consumo nacional aparente, registr6 un decremento 

del 5.8 por ciento respecto al afio anterior, al ser de --

3.735 millones de toneladas, colocándose el excedente en­

el exterior que en términos econ6micos arroj6 la cantidad 

de $ 746 millones. 

En agosto de 1971, el Gobierno Federal aprueba el -

estudio de factibilidad técnica, econ6mica y financiera -

para. la construcci6n de la empresa Siderúrgica Lázaro Cá!. 

denas-Las Truchas, S.A., con una tecnología más avanzada­

en materia siderúrgica. Este complejo se cóncibi6 en cua­

tro etapas, que supuestamente llegará a producir al fina-
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lizar la Última etapa de 10 a 11 millones de toneladas 

anuales de acero, lo que permitirá satisfacer parte de la 

demanda que se generará en esos afios. 

Para 1972 las restricciones a la inversi6n.pública­

permanecen durante el primer semestre del año, en el se-­

gundo se reactiva la inversi6n pública con la nueva polí­

tica de desarrollo compartido, que entre otros objetivos 

busca una mejor distribuci6n en el ingreso personal, me-­

nor dependencia del exterior y aumentar el empleo. Al fi­

nalizar el año, el consumo de acero fue mayor en 14.S por 

ciento respecto a 1971, pero la producci6n de 4.431 millo 

nes de toneladas sobrepasa en 3.6 por ciento al consumo, 

lográndose exportar el excedente que equivalió a 418 mil­

toneladas, por lo que la balanza comercial de productos -

siderúrgicos present6 un superávit de 159 mil toneladas. 

En septiembre de este áño se crea la Comisi6n Coor­

dinadora de la Industria Siderúrgica (C.C.I.S.), depen-­

diendo de la entonces Secretaría de Patrimonio Nacional,­

con la finalidad de asesorar y reprogramar las activida­

des de la industria siderúrgica paraestatal y privada. 

En 1973 la economía mexicana tiene una importante­

reactivaci6n, el PIB crece en un 8.4 por ciento, a pre-­

cios constantes de 1970; que se refleja también e.n el in 



59. 

cremento del consumo de acero, aunque la producci6n aumen­

t6 en 7.4 por ciento al lograr una producci6n de 4,760 mi­

llones de toneladas, result6 insuficiente, ya que cubri6 -

únicamente el 89 por ciento del consumo nacional. 

Para 1974 se presenta una situaci6n semejante a la -

del año anterior, la economía ~iene un crecimiento de 6.1 

por·ciento, a precios constantes de 1970, el consumo de 

acero aumenta en 16 por ciento y la producci6n de acero en 

8 por ciento, volviendo a existir un déficit que alcanz6 -

el 17 por ciento de la demanda nacional. 

En este año es cuando se empieza a observar las limi 

taciones de la capacidad instalada en la industria sider6r 

gica, al no satisfacer el total del mercado interno. Todo­

fue resultado de una disminuci6n en la reinversi6n para a~ 

pliar las plantas existentes, que repercutiría posterior-­

mente con fuertes importaciones de productos siderúrgicos. 

En 1975 la recesi6n a nivel mundial se agudiza, afef 

tando a la industria siderúrgica internacional. La produc­

ci6n mundial decaé en 9 por ciento por la disminuci6n en -

el consumo de productos acereros. Pese a ello, la economía 

mexicana creci6 en un 5.6 por ciento a precios de 1970; la 

producci6n de acero aument6 en 2.2 por ciento al generar -
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una_producci6n de S.272 millones de toneladas, cubriendo -

el 81.8 por ciento del consumo nacional, por lo que se man 

tuvo un déficit de 18.2 por ciento. 

En este mismo afio se constituy6 el Instituto Mexica­

no de Investigaciones Siderúrgicas (I.M.I.S.) con la fina­

lidad de realizar investigaciones aplicadas y tecnol6gicas 

en coordina~i6n con la empresa de la industria siderúrgica. 

En 1976, no obstante la recuperación econ6mica de -­

los años anteriores, los factores internos y externos inci 

dieron en que la paridad del peso respecto al d61ar ameri­

cano se modificará de $ 12.50 por uno a una flotación de -

$ 22.50 a $ 23.00, provocando al finalizar el afio una fuer 

te contracci6n en la economía, la cual creci6 en 4.2 por -

ciento, a precios de 1970;.el consumo aparente de acero -­

disminuye en 8 por ciento respecto al año anterior, aunque 

la producci6n de acero aumentó ligeramente en 0.5 por cie~ 

to, cubre la demanda en s61o 89 por ciento, permaneciendo­

el déficit que implica importar 518 mil toneladas de pro-­

duetos siderúrgicos. 

En.este mismo afio, 1976 se concluye la construcci6n 

de la primera etapa de SICARTSA con una capacidad instala­

da de 1.2 millones de toneladas anuales. Fundidora Monte-­

rrey, S.A. resiente la devaluaci6n del peso a raíz de la -
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deuda contraída en d6lares americanos, permea en ella pr~ 

blemas laborales y administrativos que prácticamente la -

orillan al cierre. Por lo que el Gobierno Federal se com­

promete a pagar la deuda contraída por la empresa, adqui­

riendo la mayoría de las acciones, pasando de esta manera 

a ser parte del sector paraestatal industrial. 

En 1977 es para los grandes productores de acero de 

occidente el tercer año de recesi6n, la producci6n a ni-­

vel mundial de 675.4 millones de toneladas sufre un decre 

mento de 0.1 por ciento respecto a 1976. En México la si­

tuaci6n econ6mica se mantiene en recesi6n como efecto de -

la devaluaci6n del peso, a pesar de ello, el PIB registr6 

un crecimiento del 4.3 por ciento a precios de 1970, la -

producci6n de acero se increment6 en 5.7 por ciento al o~ 

tener 6.601 millones de toneladas satisfaciendo el 79.8 -

por ciento del consumo nacional aparente. 

En 1978 la situaci6n econ6mica cambia favorablemen­

te, el PIB crece en 8.1 por ciento, a precios constantes­

de 1970. En este año la industria siderúrgica es una de -

las actividades más dinámicas de la economía, alcanza una 

producción de 6.775 millones de toneladas, cifra superior 

en 21 por ciento a la del año anterior, la más alta en t~ 

do el período. Pese al incremento considerable de la pro-



62. 

ducci6n, únicamente satisfizo el 84.1 por ciento del cons~ 

mo nacional aparente, motivando la importaci6n de 16,230 -

millones de pesos en productos siderúrgicos. 

En 1979 la situaci6n econ6mica de México manifest6 -

los efectos positivos del año anterio~ manteniendo un cre­

cimiento en el PIB de 9.3 por ciento. El gasto público co­

rriente subi6 de 6.5 por ciento en 1978 a 14.S por ciento 

en 1979 y el gasto privado en consumo se ampli6 en un 6.5 

por ciento de un 5:0 por ciento del año anterior. A pesar 

de que la industria siderúrgica sufri6 algunos problemas -

técnicos en sus plantas productivas y en el transporte de 

materias primas, la producci6n se increment6 en 5. O por cíe!! 

to respecto a 1978 al obtener 7.117 millones de toneladas, 

satisfaciendo el 77.6 por ciento del consumo nacional. 

Para 1980 la economía a nivel internacional se man-­

tiene en un estado de recesi6n, con aumentos en la infla-­

ci6n y déficit externo, lo que implic6 una disminuci6n en la 

demanda interna de los principales países productores de acero. 

En 1980 la sit~aci6n econ6mica de México evolucion6-

favorablemente al tener un crecimiento de 9.2 por ciento a 

precios de 1970, la inversi6n pública y privada se mantie­

ne constante. La industria siderúrgica y en mercado cons-­

tante con el panorama de crisis que prevalecía a escala --
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mundial, mantuvo un ligero aumento en la producci6n de 0.5 

por ciento, que prácticamente fue el mismo de 1979, de 

7.156 millones de toneladas. Dentro de los factores que d~ 

terminaron para que la producci6n no fuera mayor están las 

suspensiones laborales en elgunas plantas, la disminuci6n 

del transporte por ferrocarril de las materias primas, su~ 

pensiones en el suministro de energía eléctrica, lo que im 

plicó que la producci6n cubriera únicamente el 54.5 por 

ciento del consumo nacional aparente, que origin6 una fue~ 

te importaci6n de productos siderúrgicos que en volumen r~ 

present6 4.256 millones de toneladas y en términos finan-­

cieros equivalió a $ 41,667 millones, la cantidad más ele­

vada en todo el período. 

En conclusión, en el período. 1970-1980 la producción 

·de acero aumentó en 84.3 por ciento pero el consumo nacio­

nal aparente lo hizo en 187.8 por ciento, las importacio-­

nes totalizaron$ 118,711 millones y las exportaciones - -

$ 15,173 millones, por lo que existi6 un fuerte déficit de 

$ 103,538 millones en la balanza comercial de productos si 

derúrgicos. 

En cuanto a empleo, la industria siderúrgica no es -

importante generadora, a pesar de la magnitud en sus inver 

siones, el número de empleos que crea es pequefio, debido a 
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que utiliza equipo con tecnología avanzada y automatizada 

en la que interviene mano de obra calificada. 

En el período 1970-1980 la generación de empleos a~ 

ment6 en un 174.7 por ciento, con una tasa media de creci 

miento anual de 10.6 por ciento, como se puede observaren 

el siguiente cuadro. 

AAO 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 
,_ 

T.M.C. 

TOTAL 

32, 725 

34,207 

33,328 

34,262 

37. 720 

56,259 

64,438 

69,863 

77,273 

81,842 

89,882 

10.6% 

OBREROS 

25,365 

26,692 

25,838 

25,808 

27,701 

44f359 

46,202 

52,525 

58,528 

61,420 

66,382 

10 .1% 

EMPLEADOS 

7,360 

7,515 

7,490 

8, 4 56 

10,019 

11. 900 

18,236 

17,338 

18,745 

20,602 

23,500 

12.3% 

FUENTE: Comisión Coordinadora de la Industria Side­
rúrgica. Boletín, Año 8 No. 2 de abril-ju­
nio de 1981. 
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2.1 EMPRESAS SIDERURGICAS DEL SECTOR PARAESTATAL. 

La participación de las empre~~s del sector paraest! 

tal en la industria siderúrgica ha sido fundamental, por­

que ha regulado la oferta de productos terminados; ha crea 

do empresas donde el sector privado ya no invierte por ser­

poco rentable o bien porque las inversiones que se requie­

ren son muy fuertes, rescatado aquéllas que están en quie­

bra financieras manteniendo una fuente generadora de em- -

pleos. 

Además es prioritaria y estratégica en el desarrollo 

econ6mico porque abastece de insumos intermedios a otras 

ramas del sector industrial. En 1970 la particpaci6n del -

sector paraestatal era únicamente a través de Altos Hornos 

de M'xico, S.A. que produjo el 38.9 por ciento de la pro-­

ducci6n. nacional, como se indica en el cuadro No. 8. 

En 1980 aument6 su participaci6n al 56.4 por ciento­

en la producci6n nacional al integrarse Fundidora·Monte- -

rrey, S.A. al sector y al iniciar operaciones Siderúrgica 

Lázaro Cárdenas Las Truchas, S.A. desde tres años antes. 

En 1979 se constituy6 Sidermex, S.A. de C.V. con la 

finalidad de controlar a las tres empresas del sector par! 

estatal y a 63 asociadas bajo una misma política y una di­

recci6n general. 
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Por la importancia que tienen las industrias siderúr 

gicas integradas en el contexto nacional y particularmente 

en la industria siderúrgica, se detallarán los principales 

aspectos de cada una, tanto paraestatal como privada. 

2.1.1 SIDERMEX, S.A. DE C.V. 

Esta empresa fue constituida el 18 de septiembre de-

1979 por el Gobierno Federal, con la finalidad de adminis­

trar y coordinar a las tres empresas siderúrgicas integra­

das del sector paraestatal: Altos Hornos de México, S.A.,­

Fundidora Monterrey, S.A. y Sider6rgica Lázaro Cárdenas -­

Las Truchas, S.A. y a 63 empresas asociadas. 

La coordinaci6n por esta "holding" de todas las em-­

presas bajo una misma política coadyuv6 a la canalizaci6n 

adecuada de las materias primas, planeaci6n, finanzas, - -

transporte, comercializaci6n, difusi6n e investigaci6n, lo 

que permiti6 un mejor aprovechamiento de los recursos mat~ 

riales, humanos y financieros. Así los resultados obteni-­

dos en 1980 por las tres empresas siderúrgicas fue de ---­

$ 1,471 millones de utilidades netas. En este mismo año, -

Siderúrgica Lázaro Cárdenas-Las Truchas, S.A. y Fundidora 

Monterrey, S.A. se incorporan al grupo de empresas que op~ 

ran con ganancias al obtener $ 232 millones y $ 120 millo-



CUADRO No. 8 

LAS IMPRESAS PARAESTATALES Y SU PARTICIPACION EN LA PRODUCCION NACIONAL DE ACERO 

EMPRESA 1970 1971 1972 1973 19754 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

AfNSA 1,513 1,499 1,789 1,904 2,045 2,126 2,068 2,197 2,447 2,541 2,272 

FUNDIOORA M:lNTERREY - !Y ¿/ ¿/ ..!!,/ _y a/ _y 671 949 888 974 

SICARTSA 5 263 586 646 792 

TOTAL 1,513 1,499 1,789 1,904 2,045 2,126 2,073 3,131 3,982 4,075 4,038 

PRODUCCION 
NACIONAL 3,882 3,821 4,431 4,760 5,138 ~.249 5,298 5,601 6,775 7 ,117 7,156 

PARTICIPACION (%) 
PARAESI'ATAL 38.9 39.2 40.4 40.0 39.8 40.5 39.1 55.9 58.8 57.3 56.4 

!} La Empresa Privada en 1977 pasa a ser paraestatal. 

FlJEl'lI'E: Comisión Coordinadora de la Industria Siderúrgica. (C.C.I.S.) 
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nes respectivamente, la diferencia de $ 1,119.0 millones-

fue aportado por Altos Hornos de México, S.A. (1) 

En 1981 SIDERMEX registr6 una utilidad conjunta neta 

de $ 3,378.4 millones, año en que también se le consider6 

la segunda empresa más importante a nivel nacional, des-­

pués de Petr6leos Mexicanos al realizar ventas por - - -

$ 177,7Z6.2 millones, generando un totalde64~61 empleos. 

(2) 

Las empresas de SIDERMEX particparon en 1981 con el-

56. 4 'por ciento de la producci6n nacional de acero, cifra 

porcentual en apariencia alta pero que a nivel nacional -

result6 insuficiente, debido a que la demanda de deriva-­

dos del acero aument6 en 10 por ciento en estos años. Por 

lo anterior, en 1982, están en proceso de construcción -­

dos proyectos de ampliaci6n de la actual capacidad insta-

da. 

El. primero corresponde a Altos Hornos de México, S.A. 

que la incrementará en un 1.0 millones de toneladas anua­

les y el segundo a Siderúrgica Lázaro Cárdenas Las Tru- -

chas, S.A. que ejecuta la segunda etapa de cuatro en que-

(1) 

(Z) 

SIDERl-fEX Informa. 10 de mayo de 1981. Publicaci6n Me~ 
sual. 
Expansi6n Vol. XIV, Núm. 347. Agosto 18 de 1982. Las 
500 Empresas más Importantes de México. 
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se program6 el complejo siderúrgico. En esta segunda se -

prevé producir 2.0 millones de toneladas anuales de acero 

y 1.5 millones de toneladas anuales de productos termina­

dos planos, como plancha que abastecerá a la empresa Pro­

ductora Mexicana de Tubería en Lázaro Cárdenas que produ­

cirá tubería de gran diámetro. 

Resulta importante mencionar la participaci6n que -

tiene SIDERMEX en el proceso de industrialización a tra-­

vés de la creaci6n de empresas productoras de bienes de -

-capital, tales como: Clemex, S.A., Grupo Industrial NKS, 

S.A. de C.V., Clemex Ingeniería, S.A., Dravo de México, -

S.A., Makrotec, S.A. de C.V. y Productora Mexicana de Tu­

bería, S.A. de C.V. que le permitirán a las empresas del 

grupo en el mediano plazo suministrarse de maquinaria, -­

equipo y tecnología industrial. Se considera que la cons­

tituci6n de SIDERMEX fue el resultado de una política que 

el Estado mexicano adopt6 a principios de 1977, con la -­

puesta práctica de la Reforma Administrativa, por medio­

de la cual las empresas del sector paraestatal con objeti 

vos similares se agruparían en una sola empresa. Tal fue­

el caso de las empresas siderúrgicas paraestatales. 
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2. l. 2 AL TOS HORNOS DE MEXI CO, S • A. (AHMSA) 

En el año de 1940 existían las condiciones necesarias 

para la creaci6n de una empresa siderúrgica especializada­

en la producci6n de plancha, lámina, hojalata y tubería de 

acero, debido a que en plena Segunda Guerra Mundial, la 

producci6n mundial de acero estaba abasteciendo a la indus 

tria militar y el mercado interno estaba necesitando de -­

productos derivados del acero. 

Ante tal situaci6n, el 6 de julio de 1942 se constit~ 

ye AHMSA, con participaci6n del Gobierno Federal por medio · 

de Nacional Financiera, S.A. en cooperaci6n de un grupo de 

industriales privados mexicanos. El capital suscrito ini-­

cialmente ascendi6 a $ 2?.3 millones que después de varios 

aumentos en 1970 lleg6 a la cantidad de $ 800 millones y -

en 1980 a $ 11,425 millones. 

El primer obstáculo para la instalaci6n de la planta­

productiva fue la imposibilidad de adquirir equipo moderno 

y encontrar personal capacitado, debido a que la Segunda -

Guerra Mundial estaba en su apogeo. No obstante inici6 OP! 

raciones el 2 de junio con un alto horno que tenía una ca­

pacidad productiva de 250 toneladas de hierro por día, el­

cual se adquiri6 como chatarra en St. Louis Missouri, Est! 
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dos Unidos de Norteamerica, por lo que se tuvo que desar­

mar y transportar por ferrocarril a Monclova, Coahuila. -

"Actualmente este alto horno funciona y tiene asignado el 

número uno y es conocido como el Guadalupe, con una capa­

cidad diaria de 600 toneladas de arrabio". (3) 

La empresa se instal6 en una área desértica en el -­

norte del país, donde no existían relaciones indus~riales 

con la finalidad de aprovechar la cuenca carbonífera y -­

los yacimientos de mineral de hierro. En 1956 para garan­

tizar el suministro de materias primas promovi6 la consti 

tuci6n de.la Perla Minas de Fierro, S.A. y aument6 su par 

ticipaci6n en Carbonífera de Palaú~ S.A., Mexicana de Co­

que y Derivados, S.A., Carbonífera Barroterán, S.A., Min~ 

ra Guadalupe, S.A. Ahmsa Comercial, S.A. y Compañía Mine­

ra las Alazanas, S.A. por lo que la empresa empez6 a rea­

lizar el proceso de extracci6n y beneficio de las materias 

primas básicas para obtener el acero y el producto termi­

nado final, siendo de esta forma una empresa siderúrgica­

integrada en forma vertical. 

En 1980, las plantas productivas están divididas en­

dos zonas: la norte que cubre Sabinas, Piedras y Monclova 

en el Estado de Coahuila, donde producen arrabio, lingote 

(3) SIDERMEX Informa. Núm. 16. Diciembre-enero 1982. 
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de acero, plancha laminada, hojalata, billets, barras y­

perfiles comerciales y la zona sur en San Martín, Leche­

ría y Santa Clara, Estado de México, donde produce alam­

br6n, varilla corrugada, alambres de acero, galvanizado 

y de púas, mallas de acero, clavos, grapas y barras. 

Las minas que abastecen de mineral de hierro y car­

b6n mineral a las plantas de la zona norte se localizan­

en La Perla, Estado de Chihuahua y en Pala6 y Barroterá~ 

Estado de Coahuila. 

Una parte de las oficinas administrativas están si­

tuadas en Monclova, Coahuila y la otra parte en el Dis-­

trito Federal incluyendo a la Direcci6n General. 

La capacidad instal"ada en 1980 es de 3. 2 millones de 

toneladas anuales de acero, año en que lleg6 a producir -

2.3 millones de toneladas, siendo la primera empresa pro­

ductora de acero a nivel nacional, al participar con el-

32 por ciento de la producci6n total. Sin embargo, la ac 

tual capacidad instalada resulta insuficiente para satis 

facer el mercado interno y la demanda que se generará en 

los pr6ximos años. Por tal motivo, se inici6 en agosto -

de 1978 una ampliaci6n que aumentará la capacidad insta­

lada en 1.0 millones de toneladas de acero, con un costo 

superior a los $ 50,000 millones, a precios de 1983, que 
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le p~rmitirá hacer frente a la futura demanda de acero. 

Como se indica en el cuadro No. 9, Altos Hornos de Mé 

xico, S.A. y cinco empresas filiales que extraen y benefi­

cian el mineral de hierro y el carb6n mineral que utilizan 

en el proceso productivo, conforman el Grupo Siderúrgico -

AHMSA, otra empresa Inmobiliaria Guadalupe, S.A. adminis-­

tra los inmuebles de todo el conjunto. 

El grupo industrial AHMSA está constituido por todas 

las empresas en que Altos Hornos de México, S.A. participa 

en el capital social, por lo que se le denomina asociadas­

y en total son 17 empresas. (Ver cuadro No. 9). 

Los resultados obtenidos por el co~junto siderúrgico 

AHMSA han sido positivos después que en los tres primeros­

años registr6 pérdidas (1944-1946), en que fueron de prue­

ba y entrenamiento de personal. En el período de 1970-198~ 

Únicamente registr6 una pérdida de $ 229.4 millones, moti­

vada por el aumento en los costos de producci6n y ·en el -­

gasto financiero, hay que ~ecordar que en 1976 el peso se­

davalu6 y el pago de intereses y de capital se increment6 

concomitantemente. Como se especifica en el cuadro No. 10. 

en 1971 registr6 una utilidad de $ 80.3 millones y en 1980 

se aument6 considerablemente al obtener$ 1,118.7 millo· -

nes. El personal total ocupado de 16.542 personas en • --



CUADRO No. 9 

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S. A. 
EMPRESAS ASOCIADAS Y FILIALES 

e o N e E p T o 

CDNJUN'fO SIDERURGICO AffllSA 

l. Altos Hornos de México,S.A. 
2. 
3. 

4. 
s. 
6. 
7. 

La Perla Minas de Fierro, S.A. 
Cía. Carbonera La Sauceda, S.A. 
Cía. Minera de Guadalupe, S.A. 
Cía. Minera La Florida de Muzquiz,S.A. 
Minerales Monclova, S.A. 
Inmobiliaria Guadalupe, S.A. 

GRUPO INDUSI'RIAL .Alf.1SA 

·i. ~Ingeniería, S.A. 

2. Ali'ISA-Fábrica Nacional de Máquinas­
Herramienta, S.A. de C.V. 

3. .Af:MSA Steel International, Inc. 

4. Avíos de Acero, S.A. 

A C T I V I D A D 

Siderurgia 
Extracci6n y beneficio de mineral de fierro. 
Extracci6n y beneficio de carb6n. 
Extracci6n y beneficio de carb6n. 
Extracci6n y beneficio de carb6n. 
Extracci6n y beneficio de carb6n. 
Administraci6n de inmuebles 

Fabricaci6n y montaje de estnJCturas metá 
licas. . -

ToJnos y fresadoras. 
Venta de productos siderúrgicos de ex-
portaci6n. · 
Comercializadora de productos siderúrgicos. 

PARTICIPACION 
t EN EL CAPI· 

TAL SOCIAL 

100.0 
100.0 

100.0 
100.0 
100.0 
100.0 

100.0 

20.6 

100.0 
100.0 
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S. Cabezas Acero Kikapoo, S.A. 

6. Cía. Mexicana de Tubos, S.A. 
7. Dravo de México, S.A. de C.V. 

8. Consorcio Minero Benito Juárez­
Peña Colorada, S.A. 

9. Envases Generales Continental de 
México, S.A. de C.V. 

10. Fundiciones de Hierro y Acero,S.A. 
11. Hotel Chulavista de Monclova,S.A. 

·12. Metalúrgica Almena, S.A. 
13. Productora de Engranes y Reductores, 

S. A. de C.V. 
14. Rassini JU1ecm, S.A. de C.V. 
15. Servicios X/ Swninistros Siderúrgi­

cos, S.A. 
16. Torres Mexicanas, S.A. 
17 Tubacero, S.A. 

A C T I V I D A D 

Cabezas de acero para tanques estacio 
narios. -

Tubería de acero con costura. 
Proyectos de ingeniería. 

Producción de' pelets. 

Envases de hojalata. 

Piezas de fundici6n. 
Prestaciones de servicios de hotelería. 
Fundiciones de metales no ferrosos. 

Reductores de velocidad tipo industrial. 

Muelles y resortes para vehículos. 

Fabricaci6n de bienes de capital. 
Torres de transmisi6n. 
Tubería de acero con costura. 

PARTICIPACION 
% EN EL CAPI­

TAL SOCIAL 

51.0 
99.3 
25.0 

47.6 

31.6 

99.4 
40.0 
42.8 

32.S 

51.0 

51.0 

66.6 
35.7 
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OTRAS INVERSIONES 

l. Exportadora Mexicana, S.A. de C.V. 
2. Irunobiliaria de lierro y Acero, S.A. 
3. Irunobiliaria. La ( uardiana, S.A. 
4. Siderúrgica Lázai o cárdenas-Las Tru 

chas, S.A. -

FUFNI'E: mtsA, Infonn~ Anual 1980. 

A C T I V I D A D 

Promoci6n de exportaciones. 
Administraci6n de irunuebles. 
Administraci6n de innn.iebles. 

Siderurgia. 

PARTICIPACION 
% EN EL CAPI­

TAL SOCIAL 

4.0 
36.9 
42.3 

1.7 



CUADRO No. 10 

ALTOS HORNOS DE MEXICO, S. A. Y EMPRESAS DEL 
CONJUNTO SIDERURGICO 

IJfILIDAD (PERDIDA) NETA PERSONAL 
A~O MILES DE PESOS OCUPAOO 

1971 80,327 16,542 

1972 124,937 17,012 

1973 118, 199 17,343 

1974 218,727 19,219 

. 1975 244,218 20,456 

1976 26,958 21,455 

1977 ( 229,381) 23,770 

1978 288,620 26,220 

1979 1'141,511 27,488 

1980 1'118,674 t.8,791 

FUENTE: MMSA., Infonne Anual de 1980. 
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1971 también se increment6 en 74 por ciento para 1980 en 

que se tuvo una plantilla de 28,791 empleos. 

La producci6n es comercializada a través de la empr~ 

sa asociada de AHMSA, Avíos de Acero, S.A. que tiene cen­

tros de distribuci6n en la mayor parte de la República Me 

xicana. 

2.1.3 FUNDIDORA MONTERREY, S.A. (FUMSA) 

Esta empresa fue constituida jurídicamente el S de -

mayo de 1900 con el nombre de Fundidora de Fierro y Acero 

de Monterrey, S.A., siendo el capital social inicial de -

$ 10 millones aportado en su totalidad por inversionistas 

privados mexicanos. 

El 7 de febrero de 1903 inici6 operaciones con un al 

to horno, que fue uno de los primeros en América Latina, 

con una capacidad de 350 toneladas de fierro primario a -

base de coque metalúrgico. Posteriormente instal6 tres -­

hornos de hogar abierto con una capacidad productiva de -

100,000 toneladas de acero por año, trenes de laminaci6n 

para fabricar 80,000 toneladas de productos terminados, -

como rieles para ferrocarril, perfiles estructurales y co 

merciales. 
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En 1920 inicia su integraci6n como empresa sider4rgi 

ca al obtener algunas concesiones sobre yacimientos de mi­

neral de hierro, como el de Vázquez de Mercado en el Esta­

do de Nuevo Le6n. 

En 1927 se inicia corno grupo industrial con un grado 

de integración horizontal al organizar la primera filial -

que produciría ladrillos refractarios para los altos hor-­

nos. 

En 1943 en plena Segunda Guerra Mundial, instaló el­

segUndo alto horno y aumentó la producción a 200;000 mil -

toneladas de acero. 

En 1970 entra en una etapa de grave crisis financie­

ra a raíz de los errores administrativos, en 1976 con la -

devaluación del peso se produjo la bancarrota total, al -­

contratar créditos en el exterior que no podía pagar, las 

ventas en este año representaron el 32 por ciento para el 

pago de intereses. Estos factores motivaron que el Gobier­

no Federal en septiembre de 1977, adquiriera parte de sns 

acciones al comprometerse a pagar la deuda externa, esta • 

participación en el capital social se increment6 paulatin~ 

mente llegando al 86.3 por ciento en 1980 1 convirtiéndose 

en una empresa paraestatal formando la "holding" que es SI 

DERMEX. 
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Como se indica en el cuadro No.11 el grupo Fundido­

ra Monterrey, S.A. lo integran 36 empresas asociadas y fi 

liales, participando en el capital social de cada una de­

ellas. 

De 1970 a 1979 la empresa y el grupo registraron 

pérdidas, es hasta "1980 que alcanz6 $ 120 millones de 

utilidad neta que sumadas a los $ 100 millones de las fi­

liales obtuvo un total de$ 220 millones". (4) Esto se de 

bi6 principalmente a "la reestructuraci6n financiera y al 

aumento del capital social que de $ 5,300 millones se in­

crement6 a $ 11,132 millones y a la con~olidaci6n de su -

producci6n interna y externa". (5) 

En 1980 posee una capacidad instalada de i.·s millo-

nes de toneladas de acero anualmente y produce plancha, -

lámina en frío y en caliente, planch6n, varilla, alambr6n, 
,, 

perfiles comerciales y estructurales y tubería de diver-­

sos diámetros. No se prevé incrementos en la capacidad ac-

tual instalada. 

En 1970 particip6 con el 19.9 por ciento de la pro­

ducci6n nacional de acero, para 1980 disminuy6 su partici 

(4) SIDERMEX Informa. Núm. 9. Abril de 1981. 

(5) SIDERMEX Informa. Núm. 2. Septiembre de 1980. 
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paci6n al 13.6 por ciento, generando en este año un total 

de 8,900 empleos. Esta disrninuci6n en la producci6n nacio 

nal se origin6 porque la empresa mantuvo constante su pr~ 

ducci6n, cuando la producci6n nacional en todo el período 

se duplico. 

Cabe mencionar finalmente, que el Gobierno Mexicano 

adquiri6 las acciones cuando estaba teniendo pérdidas y P! 

saba por una fuerte crisis financiera; gestándose el cíe· 

rre de la empresa, esta decisi6n salvo una importante fue~ 

te generadora de empleos, pero sobre todo uoa planta pro­

ductiva que es prioritaria en el desarrollo industrialdel 

país. 

2.1.4 SIDERURGICA LAZARO CARDENAS-LAS TRUCHAS, S.A. 
(SICARTSA) 

Esta empresa se constituy6 legalmente el lo. de ju· 

lío de 1969 con el membrete de Siderúrgica Las Truchas, -

S.A. teniendo un capital social de $ SO millones suscri·· 

tos por el Gobierno Federal y empresas del Sector Público. 

En agosto de 1971 agreg6 a su raz6n social el nombre del­

General Lázaro Cárdenas, quedando con la denominaci6n de· 

Siderúrgica Lázaro Cárdenas-Las Truchas, S.A. en reconocí 

miento a ese ilustre mexicano que hizo posible este pro--

yecto. 



. CUADRO No. 11 

FUNDIDORA MONTERREY, S. A. 
EMPRESAS ASOCIADAS Y FILIALES 

c o N e E p T o 

FUNDIOORA r.DNI'ERREY, S.A. 

l. .Acero Centro de Servicio, S.A. 

2. Carb6n y Cok, S.A. 

3. Carb6n y Minerales Coahúila, S.A. 

4. Carros de Fenocarril Durango, S.A. 

S. Cerro de Mercado, S.A. 

6. . Cía. Mexicana Pacífico de Fierro,S.A. 

7. Cfa. Mineral Central, S.A. 

8. Cfa. Minera El Mamey, S.A. 

9. Cía. Minera Norex, S.A. 

10. Clemcx, S.A. 

11. Clemex Ingeniería, S.A. 

12. · Concretos Procesados, S.A. 

A C T I V I D A D 

Comercialización de productos sider6rgicos. 

Extracci6n de carb6n. 

Extracci6n de carb6n. 

Reparaci6n de carros de ferrocarril. 

Extracci6n y beneficio de mineral de fierro. 

Extracci6n y beneficio de mineral de fierro: 

Extracci6n de mineral de fierro. 

Extracci6n de mineral de fierro. 

Refractarios. 

Fabricación de bienes de capital. 

Ingeniería de detalle y conceptual. 

Producci6n de concreto. 

PARTICIPACION 
% EN EL CAPI­

TAL SOCIAL 

99.9 

99.9 

95.8 

99.6 

99.9 

99.9 

89.9 

99,5 

99.9 

60.0 

SS.O 

99.9 
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13. Concretos Trunaulipas, S.A. 

14. Constructora y Fraccionadora, S.A. 

15. Estructuras de Acero, S.A. 

16. Edificaciones Monterrey, S.A. 

'17. Ferroaleaciones de México, S.A. 

18. Fomento Fabril, S.A. 

19. Hierro y Acero del Norte, S.A. 

20. Hullera Mexicana, S.A. 

21. Hullera Saltillito, S.A. 

22. Internacional de Acero, S.A. 

23. Inversiones Urbanas Monterrey, S.A. 

24. Inmobiliaria Daride, S.A. 

25. Industrias Flir, S.A. 

26. Manganeso, S.A. 

27. Minera del Norte, S.A. 

A e T r V I D A D 

PARTICIPACION 
% EN EL CAPI­

TAL SOCIAL 

Producci6n de concreto. 96.0 

Constn.icci6n de casas habitaci6n. 99.9 

Producci6n de perfiles. 99.8 

Ingeniería básica y de detalle. 96.0 

Fabricaci6n de ferr6ligas. 66.6 

Fraccionamiento de terrenos. 99.S 

Perfiles comerciales. 99.9 

Ex:tracci6n de carb6n. 91.9 

Ex:tracci6n de ca1Mn. 92.8 

Comercialización de productos siderúrgicos. 99.9 

Construcci6n y Administraci6n de lrunuebles. 99.9 

Construcci6n y ALlministraci6n de Innlllebles. 99.9 

Producci6n de refractarios. 50.9 

fuctracci6n de manganeso. 92.8 

fuctracci6n de minerales. 99.9 
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28. Minerales Tratados, S.A. 

29. Montajes Estructurales, S.A. 

30. National ScrapRecorvery, Co.,S.A. 
, 

31. Perfiles y Estructuras de .Durango,S.A. 

32. Propiedades Urbanas Monte~ey, S.a. 

33. Refractarios H:w. Flir, S.A. 

34 •. Refractarios H.W. Flir de México,S.A. 

35 •. Transennex, S.A. 

36. 1\lhería Nacional, S.A. 

A C T 1 V 1 D A D. 

Explotaci~n y tratamiento de minerales. 

Supervisi6n y colocaci6n de montajes. 

Procesamiento de chatarra. 

Producci6n de est1ucturas ligeras. 

Fraccionadora. 

Producci6n de refractarios. 

Producci6n de refractarios. 

,1\lbos de diversos diámetros. 

FUENTB: Fundidora ?«>n terry ~ S. A. Infoi'me .Anual d6 Í980 • . ".·, ... ,·, ., . 

PARTICIPACION 
% EN EL CAPI­

TAL SOCIAL 

so.o 
S9.9 

99.0 

98.0 

99.2 

99.9 

99.9 

98.0 

.99.8 
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El objetivo de la empresa es la realizaci6n de acti 

vidades propias de la industria siderúrgica relativas a -

la producci6n, transformaci6n, terminaci6n y comercio de­

toda clase de productos siderúrgicos aprovechando el min~ 

ral de hierro que extraiga de los yacimientos denominados 

"las truchas" y "plut6n" ubicados respectivamente en los­

Municipios de Lázaro Cárdenas, Michoacán y la Uní6n, Esta 

do de Guerrero. 

Desde la época de Don Benito Juárez, se conocieron­

la existencia de los yacimientos ferríferos de las tru- -

chas. En 1907 se otorg6 en concesi6n a la Compañía de Mi­

nas de Fierro del Pacífico, S.A. subsidiaria de una empr~ 

sa extranjera. En 1917 el Gobierno constitucionalista de­

cret6 la caducidad de la concesi6n, posteriormente la mis 

ma empresa extranjera con otro nombre vuelve a obtener -­

los yacimientos; esta empresa tampoco cumpli6 con las con 

diciones del contrato, lo que motiv6 la nueva cancelaci6n. 

En 1941 se otorgaron en concesi6n a un grupo de me­

xicanos, que a su vez la traspasaron a la anterior empre-

sa extranjera. (6) 

(6) Conforme a la Constituci6n este traspaso es ilegal: 
l. Porque no deben darse concesiones para que nego­

cien con ellas. 
2. Por que las riquezas naturales del país no deben 

de concesionarse a ~mpresas extranjeras. 
Lázaro Cárdenas. Memorias, tomo II, pág.157 UNAM.México. 
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En 1948 el Gobierno Mexicano logra la reincorpora-­

ci6n definitiva de los yacimientos a la reserva nacional 

y autoriza a la Comisi6n de Tepalcatepec, encabezada por­

el Ex-presidente Lázaro Cárdenas el estudio conducente a 

su aprovechamiento mediante el proyecto de una planta si­

derúrgica. 

De esta forma, el lo. de julio de 1969 se constitu­

ye la empresa y el 3 de agosto de 1971 en reuni6n de Con­

sejo de Administraci6n, el entonces Presidente Luis Eche­

verría Alvarez aprueba el estudio de factibilidad técnic~ 

econ6mica y financiera para el aprovechamiento de los ya­

cimientos de las truchas y el plut6n. 

El complejo sider4rgico está ubicado en Lázaro Cár­

denas, Michoacán, en la desembocadura del Río Balsas, se 

program6 en cuatro etapas al término de la última alcanza 

rá a producir en forma estimativa de 10 a 11 millones de­

toneladas de acero anuales. 

La primera etapa se construy6 de 19rl a 1976 con -­

una capacidad instalada anual de 1.2 millones de tonela-­

das de acero y 1.0 millones de productos termiados. La i~ 

versi6n ejercida en esta etapa. ascendi6 a$ 15,000 millo· 

nes, a precios de 1976 que incluyo obras de infraestruct~ 

ra, tales como el Puerto de Lázaro Cárdenas, un tramo de-
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las vías del ferrocarril, viviendas, centros de salud,etc. 

Esta etapa empez6 a operar oficialmente en enero de 

1977, produciendo terminados no planos: varilla, alambr6n, 

barras y perfiles comerciales y subproductos de coque como 

benzol, finos de coque, sulfato de amonio y alquitrán de -

hulla. 

La segunda etapa está en proceso de construcci6n, se 

iniciaron las obras en agosto de 1980, estimándose termi-­

nar en 1985, el costo total del proyecto en esta etapa se­

estirna superior a los $ 100,000 millones a precios de 1983, 

después de las sucesivas devaluaciones, la maquinaria y el 

equipo de importaci6n aument6 de precio al incrementarse -

la paridad del peso respecto al d61ar. 

La tecnología para producir el acero será mexicana,­

el proceso HYL de reducci6n directa (fierro esponja) que -

es a base de gas natural como reducto~ se aprovechará l~ -

energía eléctrica, el mineral de hierro y el gas natural 

que nuestro país tiene en importantes cantidades. 

"El Gobierno Federal decidi6 otorgar subsidios a los 

precios de gas natural y energía eléctrica para algunas zo 

nas del país como Lázaro Cárdenas, Michoacán, y ésto lo 
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aprovecharemos''. (7) Por lo que se construy6 un gasoducto 

denominado ''gasoducto Salamanca-Morelia-Ortega-Las Trucha~' 

que transportará el gas natural y la energía eléctrica se­

proverá de las hidroeléctricas José María Morelos y del In 

fiernillo cercanas a Lázaro Cárdenas, donde se sit6a la 

planta. 

Con esta segunda etapa se incrementará anualmente la 

producci6n de acero en 2.0 millones de toneladas y 1.5 mi­

llones de productos terminados planos como: plancha, hoja­

lata y lámina, insumos que utilizan otras ramas del sector 

industrial. Al concluir esta etapa la empresa tendrá una -

capacidad instalada anual de 3.2 millones de toneladas de 

acero y 2.5 millones de tonel3das de productos terminados-

planos y no planos. 

Las inversiones que SICARTSA ha ejercido en las dos­

etapas ha permitido, por una parte, crear un nuevo polo de 

desarrollo industrial y, por otro, impulsarlo hasta llegar 

a ser uno de los más importantes del país. Además de que -

está teniendo apalancamiento con las nuevas empresas que -

se están instalando, una de petroquímica básica, una proc~ 

sadora de alimentos de la Conasupo, el Grupo Industrial -­

NKS que elaborará forja y fundici6n de acero y una cons- -

(7) Ing. Francisco Elías. Director Técnico de SIDERMEX. Re 
vista Sidermex Informa. N6m.2. Septiembre de 1980. 
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trucxora de tubería de diversos diámetros que abastecerá -

la demanda nacional. En su primer año de operaci6n 1977, -

Sicartsa partici6 con el 5 por ciento de la producci6n na­

cional de acero, para 1980 aument6 su participaci6n a un -

11 por ciento, generando en 1977 un total de 7,270 empleos 

incrementándose para 1980 en 3.1 por ciento. Registr6 uti­

lidades por primera vez en 1980 al alcanzar $ 232 millone~ 

situación que para 1981 mejoró notablemente al lograr una­

utilidad por $ 989 millones. (8) 

Es importante mencionar que el mineral de hierro lo -

obtiene de sus minas, pero el carbón mineral lo adquiere -

en el mercado internacional debido a que no tiene cuencas 

carboníferas, además que el carb6n importado tiene un gra­

do de pureza mayor. al nacional. 

La comercializaci6n de sus productos terminados al­

público es por medio de las empresas Avíos de Acero, S.A. 

e Internacional de Acero, S.A. que tienen centros de dis-­

tribuci6n en la mayor parte de la República Mexicana. 

Como se especifica en el cuadro No.12, Sicartsa tie­

ne como empresa filial a Inmobiliaria Sicartsa, S.A. que -

construye casas-habitaci6n para los propios trabajadores. 

(8) SICARTSA. Informes Anuales de 1980 y 1981. 



CUADRO No. 12 

SIDERURGICA LAZARO CARDENAS-LAS TRUCHAS, S. A. 
EMPRESAS ASOCIADAS Y FILIALES 

l. 

2. 

3. 

4. 

s. 
6. 

e o N e E p T o 

SICARTSA 

Irunobiliaria Sicartsa, S.A. 

Servicios Portuarios de Lázaro 
C~rdenas, S.A. de C.V. 

Servicios y Suministros Siderúrgicos, 
S.A. 

Sidennex, S.A. de C.V. 

Comercial Carbonera, S.A. de C.V. Y 
Cía. Naviera y Minera del Golfo, S.A. 
de C.V. 

!/ En período de liquidaci6n. 

FUENTE: SICAITTSA. Infonoo Anual de 1980. 

A C T I V I D A D 

SIDERURGIA 

Construcci6n de casas habitaci6n. 

Servicios Portuarios. 

Industria de bienes de capital. 

Coordinadora de las empresas siderúrgi 
cas paraestatales. -

Transporte marítimo, 

PARTICIPACION 
% EN El. CAPI­

TAL SOCIAL 

74 .4 

31.0 

14.0 

0.2 

20.0 

6.0 
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Asimismo participa en el capital social de cinco empresas 

que se relacionan con la actividad siderúrgica. 

2.2 SECTOR PRIVADO. 

La intervenci6n de la iniciativa privada en la indus 

tria siderúrgica nacional es relativa, en 1970 particip6 -

con el 27 por ciento de la producci6n nacional de acero, -

para 1980 esta participaci6n se mantiene en el mismo por-­

centaje. La mayor intervenci6n de este sector se ha ejerci 

do en la industria siderúrgica semi-integrada y relaminad~ 

ra, que es donde se utiliza menor capital y la maduraci6n­

y el retorno de la inversión es más rápida. 

Las empresas siderúrgicas integradas con capital pri 

vado son el Grupo Industrial HYLSA y Tubos de Acero de Mé­

xico, S.A. que se detallarán a continuaci6n. 

2.2.1 GRUPO INDUSTRIAL HYLSA. 

La primera empresa de este grupo fue Hojalata y Lámi 

na, S.A. que se constituy6 el 26 de abril de 1942 con un -

capital social de $ 3 millones, teniendo como finalidad -­

producir acero a base de chatarra para abastecer a la em-­

presa de la Cerve~ería Cuauhtémoc, S.A. del acero necesa-­

rio para fabricar las tapas (corcholatas) que servirían p~ 

ra envasar sus productos. 
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En el segundo año de su constituci6n, inici6 operaci~ 

nes en Monterrey, Nuevo Le6n con una pequeña planta que te­

nía una capacidad para transformar 4,300 toneladas diarias­

de acero. 

La Segunda Guerra Mundial provoc6 que las importaci~ 

nes de acero disminuyeran considerablemente y la demanda en 

todo el país se increment6, factor que impuls6 a esta empr! 

sa tener un desarrollo más rápido de lo que inicialmente se 

había previsto, de tal manera que para 1948 empieza a trans 

formar el acero en producto terminado. 

_En el afio de 1951 se_ integra como empresa sider6rgica 

con una integraci6n vertical al crearse la Compañía Minera­

Las Encinas, S.A. que g~rantizaba el suministro de la mate­

ria prima para la producci6n de acero. 

En 1955 constituye Fierro y Esponja, S.A. que se dedi 

ca inicialmente a la investigaci6n para mejorar el proceso­

HYL, _después de un tiempo logra el mayor descubrimiento en­

materia sider6rgica en México al poner en práctica el proc~ 

so de reducci6n directa, para producir hierro esponja te- -

niendo como reductor al gas natural, técnica que es imple~­

mentada a nivel mundial. Esta empresa inici6 operaciones en 

1957 instalando la planta en San Nicolás de los Garza en el 

Estado de Nuevo León. 
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Con esta innovaci6n tecnol6gica HYLSA empieza a fun­

cionar como complejo siderúrgico integrado horizontal y -­

verticalmente con una acelerado ritmo de desarrollo. 

En 1957 crea Aceros de México, S.A. en Apodaca, Edo. 

de Nuevo Le6n, para producir varilla corrugada, inici6 op~ 

raciones en 1958. 

En 1956 funda Hylsamex, S.A. en Xoxtla, Pue., para -

producir acero y productos terminados, inici6 operaciones 

en 1969 como una de las plantas más eficaces y modernas en 

el mundo que se distingue por su alto nivel de eficiencia­

operativa. 

De esta forma Hojalata y Lámina, S.A. se transforma­

en una importante empresa productora de acero y de produc­

tos terminados con una integraci6n total de la industria -

siderúrgica. 

Para 1980 el Grupo Hylsa cuenta con una capacidad -­

instalada de 1.6 millones de toneladas de acero anuales. -

En 1971 particip6 con el ZO por ciento de la producci6n n~ 

cional de acero al producir 776 mil toneladas, para 1980 -

aument6 su participaci6n a 21.9 por ciento ai tener una -­

producci6n de 1,562 millones de toneladas. 
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Finalmente es importante señalar que el proceso HYL­

de reducci6n directa consiste en quitar oxígeno al mineral 

de hierro, el cual en la naturaleza se encuentra con 6xido 

de hierro, quedando el mineral de hierro reducido en pequ~ 

ños trozos, denominado fierro esponja con un contenido de 

hierro del 85 al 90 por ciento. En este proceso el gas na­

tural es transformado en gas reductor, constituyendo un -­

elemento indispensable dentro del proceso. 

2.2.2 TUBOS DE ACERO DE MEXICO, S.A. (TAMSA) 

Esta empresa se constituy6 el 13 de febrero de 1952, 

con un capital social de $ SO millones suscritos por inver 

sionistas privados mexicanos, con la finalidad de producir 

tubos sin costura de diversos diámetros a partir de lingo­

te de acero que era importado debido a que en el mercado -

nacional no se producía el suficiente insumo. 

En 1954 inici6 operaciones con una planta ubicada en 

Tejería, Ver., con una producci6n de S,300 toneladas dia-­

rias y en 1957 puso en marcha otra planta de horno eléctri 

co con una capacidad de 150 toneladas de acero por día que 

consumiría chatarra; ante los diversos problemas que se -­

presentaron en cuanto a la disponibilidad y precio de este 

insumo (chatarra1 propici6 que la empresa adquiriera la --
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tecnología mexicana "HYL" e instalara en el mismo sitio una 

planta de hierro esponja, convirtiéndose desde 1967 en la 

cuarta empresa siderúrgica integrada en el país. 

En 1980 cuenta con una capacidad instalada de 425 -

mil toneladas de acero anuales, y tiene un programa de ex 

pansi6n en ejecuci6n que incrementará la capacidad insta­

lada en 455 mil toneladas de acero al año que tot'alizará-

880 mil toneladas de acero líquido. 

La capacidad instalada de tubería de diversos diáme 

tros en 1980 es de 300 ~il toneladas anualmente, que se -

incrementará con una ampliaci6n de 350 mil toneladas anua 

les que se tiene en ejecuci6n, que sumarán al finalizar -

una capacidad instalada de 650 mil toneladas anuales. Su­

participaci6n en la producci6n nacional de acero es poco 

relevante, en 1970 fue de 7 por ciento para 1980 disminu­

y6 en 5.3 por ciento; sin embargo, se estima que fabric6-

el 60 por ciento de la producci6n nacional de tubería en-

1980. 

Es importante resaltar que esta empresa es una de-­

las más importantes productoras de tubería de América La­

tina y es la de mayor importancia en el país, cubriendo -

parte de la demanda que genera principalment~ la industria 

petrolera. 
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2.3 PRODUCCION MUNDIAL Y NACIONAL DE ACERO. 

La década de los 70's se inicia con los primeros sín­

tomas de la crisis a nivel mundial, desajustes estructura-­

les en algunas economías de los· países industrializados re­

percutieron en las economías de los países subdesarrollados 

sobre todo en aquellos que no son exportadores de petr6leo. 

En este contexto la industria siderúrgica mundial en-

1970 inicia un período de recesi6n y estancamiento con cre­

cimiento. Como se indica en el cuadro No. 13 de 1971-1980 -

la producci6n mundial crece a una tasa media de 2.4 por - -

ciento, el consumo mundial también creci6 a una tasa simi-­

lar del 2.8 por ciento. 

En todo el período la producci6n fue suficiente para 

cubrir la demanda, es al final de la década y a principios­

de los ochenta cuando el comercio internacional del acero -

se estanca y los países industrializados importadores de -­

acero imponen barreras proteccionistas. El año de 1974 se -

puede catalogar como uno de los más importantes en el ámbi­

to mundial, todos los países productores de acero aumenta-­

ron en forma considerable los volúmenes .de producci6n, usa! 

do la máxima utilizaci6n de sus instalaciones y tecnología& 

En 1975 se inician las medidas antiflacionarias de los paí­

ses industrializados, que origin6 una recesi6n mundial dis-



QJADRO No. 13 

PRODUCCION Y CONSlM.J MUNDIAL DE ACERO DE 1971-1980 
(MILLONES DE TONELADAS) 

RELACION (%) 
VARIACION VARIACION PRODUCCION/ 

AAo PRODUCCION % OONSl.M) % CONSl.Ml 

1971 583.0 561.8 3.8 

1972 630.l 8.1 624.8 11.2 0.8 

1973 697.1 10.6 686.S 9.9 1.5 

1974 709.0 1.7 698.0 1.7 1.6 

1975 645.S' ( 8.9) 639.6 ( 8.4) 0.9 

1976 676.4 4.8 663.3 3.7 2.0 

1977 675.4 ( 0.1) 662.8 0.1 2.0 

1978 717.0 6.2 697.7 5.3 2.8 

1979 747.6 4.3 746.0 6.9 0.2 

1980 717.8 4.0 717.1 ( 3.9) 0.1 

T.M.C. 2.4 2.8 

FUENTE: Comisi6n Coordinadora de la Industria Siderúrg.ica. 
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minuyendo en 8.4 por ciento la demanda de acero en el mun 

do. En 1978 se vuelve a reactivar la economía mundial, la 

demanda de acero se incrementa en 6.2 por ciento y el co~ 

sumo la hace en 5.3 por ciento, indicando una clara ten-­

dencia a salir de la recesi6n por la que atraves6 la in-­

dustria siderúrgica mundial. 

Sin embargo, al concluir la década en 1980, la rec_i::. 

si6n; el aumento de la inflaci6n y déficit externo ya es­

claro en muchos países industrializados y subdesarrolla-­

dos consumidores de acero, el consumo mundial decae en 3. 9 

por ciento respecto al año de 1979, lo cual empuj6 a los­

países productores a penetrar en el mercado de aquellos -

países que continuaban demandando productos siderúrgicos, 

ofreciéndolos a precios "dumping" que en muchos casos re­

cuperaban Únicamente el costo de producci6n. Como conse-­

cuencia los países afectados tomaron medidas proteccionis 

tas, así países como Estados Unidos, Inglaterra y la RepQ 

blica Federal Alemana disminuyeron su producci6n. 

Ante tal situaci6n, algunas empresas se han visto -

en la necesidad de cerrar plantas, despedir personal en -

cantidades importante~ y, como sucedi6 en el caso de la -

siderúrgica Europea reducir sus costos de producci6n para 

hacerlos más competitivos. La Comunidad Econ6rnica Europea 
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disminuy6 el uso de la capacidad instalada hasta en 67 -

por ciento, Jap6n en 71.9 por ciento y Estados Unidos en 

72.4 por ciento. 

Como se indica en el cuadro No. 14, los principa-­

les productores de acero a nivel mundial fueron la URSS, 

EUÁ, JAPON, REPUBLICA FEDERAL ALEMANA, CHINA, ITALIA, PQ 

LONIA Y REINO UNIDO. Cabe mencionar que en 1970 los Est! 

dos Unidos mantenían el primer lugar mundial como produ~ 

tores de acero, en 1980 pasaron a ocupar el tercero. La 

URSS y Jap6n fueron los países que demostraron mayor di­

namismo en todo el período. 

En el área latinoamericana, como se indica en el -

cuadro No.15, la producci6n mostr6 un dinamismo importa~ 

te, la tasa media de crecimiento anual alcanz6 el 7.9 -­

por ciento, superior a la mundial de 1.9 por ciento; la­

demanda creci6 a una tasa media anual de 6.5 por ciento 

también superior a la mundial de 2.8 por ciento. La pro­

ducci6n latinoamericana satisfizo en 1970 un 70.9 por -­

ciento y en 1980 un Bl.9 por ciento a la demanda, cifra­

que se cubri6 con importaciones de países productores co 

mo Estados Unidos. (Ver cuadro No. 16). 

En 1980 la desaceleraci6n en la actividad econ6mi~ 

ca en los países industrializados determin6 en buena me-
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1970 1971 

CUADRO No. 14 

PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO 

- MILES DE TONELADAS -

1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

lt5,900 120,600 125,600 131,500 136,200 141,325 144,805 146,655 151,436 U9,087 149,100 

93,300 88,600 96,900 119,300 117,131 102,31'5 107,399 102,405 102,105 111,748 111,406 

119,100 109,100 120,800 136,500 132,195 105,816 116,120 113,700 124,313 123,276 100,608 

45,000 4(1,300 ·i3,700 49,500 53,232 40,412 42.413 38,984 41,253 46,040 ~3.840 

18,000 21,000 23,000 25,000 26,000 26;000 21,000 23,700 31,780 34,430 37,040 

17,300 17,500 19,800 21,000 23,804 21,865 23,455 Z3,335 24,283 2.1,250 26,522 

!3,800 22,800 24,100 ZS,300 27 ,021 21,531 23,ZZ7 22,094 22,841 23,360 23,162 

!7,900 24,200 25,400 26,700 22,384 19,773 22,335 20,467 20,367 21,523 11,341 

11,800 12,700 13,400 14,100 14,556 15,007 15,640 17,SU 19,250 19,281 Z0,000 

11,SOO lZ,100 12,700 13,200 13,640 14,324 14,693 15,054 15,294 U,817 14,800 

11,200 11,000 lL,.900 13,400 13,623 13,025 13,290 13,631 14,892 16,054 15,883 

6,500 6,800 7,400 8,200 8,840 9,549 10,970 11,457 11,779 lZ,909 13,500 

5,400 6,000 6,500 7,100 7,515 8,387 9,253 11,253 12,205 13,893 15,311 

~.400 8,000 9,500 10,800 11,502 11,102 10,982 11,169 11,339 lZ,248 12,643 

lZ,600 

6,300 

J,800 

500 

6,800 

:i,900 

5,400 

Z,200 
;.,oog 

4,100 

5,500 

5,500 

9,150 

12,400 

6,100 

4,900 

500 

6,800 

3,800 

5,iOO 

2,400 

;.,.l-00 

4,000 

5,ZOO 

5,300 

10 ,200 

14 ,500 

6,900 

5 ,300 

600 

6,800 

4,400 

6,100 

2,500 

S,600 

.i,tOO 

S,500 

5,300 

11,600 

15,500 

6,900 

5,700 

1,200 

7 ,700 

4,800 

S,900 

2,900 

-S-,-600 

4,200 

S,900 

5,700 

13,000 

16 ,200 

7,068 

5,839 

1,947 

7 ,813 

S,138 

6,165 

3,200 

~8-37 

4 ,642 

6,449 

4,988 

24 ,991 

11,582 

7,991 

6,831 

1,994 

7,869 

5,272 

6,480 

Z,!iOO 

4.S-l-7 
4,069 

4,624 

5,611 

24 ,962 

12 ,145 

9,364 

7,106 

3,515 

7 ,794 

5,298 

6,740 

3,000 

~ 
4,476 

4,565 

5,139 

26.457 

11,266 

10,009 

7 ,295 

4,347 

7 ,338 

5,601 

6,850 

4,000 

~m 

4,093 

4 ,329 

3,968 

29 ,677 

lZ,601 

10,009 

7,902 

4,969 

7 ,596 

6,775 

6,976 

s,oso 
s.,.m. 
4,355 

4, 790 

4,325 

32 ,81Z. 

13,4H 

10,126 

8,876 

7,610 

8,119 

7 ,117 

7,024 

5,400 

.5.,S06 
4,917 

4,949 

4 ,i33 

36,506 

12,322 

9,-Hl 

8,974 

8,606 

7 ,594 

7 ,1S6 

7,000 

S,800 

~ 
4,616 

4,618 

4,2~ 

37,015 

rotAL S9S,300 582,500 630 ,100 697 ,100 708,995 645 ,431 676,359 675,Ul 717 ,000 747 ,528 717 ,809 



101. 

dida que los países Latinoamericanos observaran un moderado­

avance de 6.2 por ciento frente a un 13.5 por ciento de -

1979. pero aún así, América Latina continu6 con su traye~ 

toría ascendente llegando a un consumo importante de 35.8 

millones de toneladas, 6 por ciento mayor a la del año de 

1979, consumiendo Brasil y México las dos terceras partes 

del total de la regi6n. 

Como se indica en el cuadro No. 17 los principales­

países productores son desde 197~ Brasil figura como el -

principal productor en 1980 con 15.3 millones de tanela-­

das, seguido por México también desde 1970 con 7.2 millo­

nes de toneladas y Argentina con 2.7 millones de tanela-­

das. 

Como se indica en el cuadro No. 15, la participa- -

ci6n de la producci6n latinoamericana en la mundial ha si 

do poco relevante, pas6 del 2.2 por ciento en 1970 al 4.1 

por ciento en 1980, aunque la tasa de crecimiento anual -

de la producci6n latinoamericana haya sido mayor de 7.9 -

por ciento respecto al 1.9 por ciento de la mundial. 

A nivel mundial al iniciar la década México ocupaba 

el 24vo. lugar como productor de acero, para 1980 mejor6-

su posici6n al ocupar el ZOvo. lugar. (Ver cuadro No.14). 



CUADRO No. .15 

PRODUCCION MUNDIAL Y LATINOAMERICANA DE ACERO 1970-1980 

( MILES DE TONELADAS ) 

PRODUCCION PRODUCCION LATI 
MUNDIAL VARIACIU'l NO.AMERICANA - VARIACION RELACION 

.MILES DE ANUAL MILES DE ANUAL (%) 
AAO TONELADAS % TONELADAS % A/B 

1970 595,300 13,181 2.2 

1971 582,500 ( 2.1) 13,999 6.2 2.4 

1972 630,100 8.2 15,617 11.6 2.5 

1973 697,100 10.6 16,686 6.8 2.4 

1974 708,995 1.7 17,734 6.3 2.S 

1975 645,431 ( 8. 9) 18,491 4.3 2.9 

1976 676,359 4.8 19,268 4.2 2.8 

1977 675,431 ( 0.1) 21,833 13.3 3.2 

1978 717 ·ººº 6.2 24,303 11.3 3.4 

1979 747,528 4.3 27,583 13.5 3.7 

1980 717 ,809 ( 3.9) 29,279 6.1 4.1 

T.M.C. i.9 7.9 

FUENTE: Informes Anuales de la CANACERO. 



CUADRO No. 16 

PRODUCCION Y DEMANDA LATINOAMERICANA DE ACERO DE 1970-1980 

( MILES DE TONELADAS ) 

RELACION % 
VARIACION VARIACION PRDDUCCION/ 

AAO PRODUCCION % DfJ.lANDA % D&WIDA 

1970 13,181 18,580 70.9 

1971 13,999 6.2 19,490 4.9 71.8 

1972 15,617 11.6 21,430 10.0 72.8 

1973 16,686 6.8 25,310 18.1 65.9 

1974 17,734 6.3 28,930 14.3 61.2 

1975 18,469 4.1 29,870 3.Z 61.8 

1976 19 ,268 4.3 25,100 (16.0) 76.8 

1977 21,833 13.3 28,400 13.1 76.9 

1978 24 ,303 11.3 29,977 5.6 81.l 

1979 27,583 13.5 33,744 12.6 81.7 

1980 29,279 6.2 35,756 6.0 81.9 

• T.M.C. 7.9 6.5 

FUÉNTE: CANACERO 



CUADRO No. 17 

PRODUCCION DE ACERO EN LATINOAMERICA 
( MILES DE TONELADAS ) 

P A I s 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

l. BRASIL 5,390 5,997 6,518 7,149 7,502 8,308 9,168 11,141 12,205 13,816 15,337 
2. MEXICO 3,881 3,821 4,431 4 ,760 5,138 5,272 5,298 5,601 6,775 7 ,117 7,156 

3. ARGENI'INA 1,823 1,915 4,431 4 ,760 5,138 5,272 5,298 5,601 6,775 7 ,117 7,156 
.. 
4. VENEZUELA 927 924 1,128 1,063 1,058 1,075 937 881 840 1,480 1,974 

5. CHILE 592 654 631 544 635 489 480 548 593 656 714 

6. PERU 94 179 181 356 450 443 346 379 374 420 470 

7. COI..a.1BIA 310 325 373 362 333 370 356 327 391 361 401 

8. QJBA (E) 140 160 185 220 240 240 250 250 300 350 350 

9. URUGUAY 16 15 13 12 14 16 15 17 9 16 15 

10. arnos 8 9 6 10 10 lÓ 10 13 65 122 137 

'IUI'AL 13,181 13,999 15,617 16,686 17,384 18,491 19,268 21,833 24,303 27,583 29,279 

VARIACION 
ANUAL (%) 6.2 11.6 6.8 6.3 4.3 4.2 13.3 11.3 13.5 6.1 

(E) Estimado 

FUENTE: CANACERO. 
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2.3.1 PRODUCCION Y CONSUMO NACIONAL DE ACERO. 

Como se indica en el cuadro No. 18, la producci6n na 

cional de acero en el período de 1970-1980 registr6 una ta 

sa media de crecimiento anual de 6.1 por ciento, inferior­

ª la del consumo nacional aparente que observ6 una tasa m! 

día de crecimiento anual del 10.6 por ciento, registrándo· 

se un fuerte déficit. La producci6n en 1970 cubri6 el 97.9 

de la demanda, para 1980 únicamente el 62.7 por ciento, 

por lo que se tuvo que realizar fuertes importaciones. El 

año de 1980 fue el de mayor crecimiento en el consumo de -

acero en pleno auge econ6mico. 

El consumo percapita que es un indicador del dinami! 

mo del desarrollo econ6mico de un país en México aument6 -

de 82 kg. por habitante en 1970 a.170 kg en 1980, refleja! 

do el crecimiento econ6mico de los últimos años. 

Z.3.2 PRODUCCION Y CONSUMO DE PRODUCTOS TERMINADOS O LA­
MINADOS. 

En el período del análisis, como se indica en el ·­

cuadro No. 19, la producci6n de laminados creci6 a una.t_! 

sa media anual del 7.4 por ciento, inferior a la del con­

sumo que alcanz6 una tasa media del 10.0 por ciento. 



CUADRO No. 18 

PRODUCCION Y CONSUMO DE ACERO EN MEXICO 1970 - 1980 
( MILES DE TONELADAS ) 

CONSUMO RELACION (%) CONSUMO 
VARIACION NACIONAL VARIACION PRODUCCION PERCAPITA 

A~O PRODUCCION ANUAL (%) APARENTE ANUAL (%) CONSUMO EN KG. !/ 

1970 3,882 3,965 97.9 82 
1971 3,821 ( 1.6) 3,735 ( 5.8) 102.3 75 
1972 4,431 16.0 4,276 14.5 103.6 83 
1973 4,760 7.4 5,351 25.1 88.9 100 
1974 5,138 7.9 6,205 16.0 82.8 113 
1975 5,, 2 7 2 2.6 6,444 3.9 81.8 110 
1976 5,298 o.s 5,951 ( 7.7) 89.0 97 
1977 5,601 5,7 7,018 17.9 79.8 110 
1978 6. 775 29.0 8,053 14.7 84.1 123 
1979 7 ,117 5.0 9,175 13.9 77 .6 139 
1980 7,156 0.5 11,412 24.4 62.7 170 

T.M.C. 6.1 10.6 

FUENTE: Informes Anuales de CANACERO por los afios de 1976 y 1981. 
ll El consumo percápita se calcula dividiendo el consumo nacional aparente entre la pobl!!_ 

ci6n total. 
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En productos planos como plancha, lámina en frío y­

en caliente, y hojalata la tasa media de crecimiento - -

anual es del 7.2 por ciento resultado también inferior a­

la del consumo de 10.9 por ciento. En este rubro es donde 

tenemos el mayor déficits de productos, debido a que con 

el control de precios en algunos productos como la hojal! 

ta no permiten obtener márgenes de ganancia que promuevan 

la producci6n, y en plancha no se tiene la capacidad pro­

ductiva necesaria para satisfacer la demanda. 

En productos no planos como varilla corrugada, alam 

br6n. barras y perfiles comerciales, la producci6n regis­

tr6 una tasa media de crecimiento anual del 8.1 por cien­

to, menor a la del consumo de 9.4 por ciento. La indus- -

tria de la construcci6n que es la principal consumidora -

de estos insumos disminuy6 el consumo en esta etapa de r~ 

cesi6n dejando fuertes inventarios en las empresas side-­

rúrgicas. 

En tubería sin costura la producci6n logr6 conse- -

guir una tasa media de crecimiento anual del 2.7 por cie~ 

to, menor en forma considerable a la consumida del 8.0 -

por ciento anual. Esta desproporci6n entre producci6n y -

consumo se origin6 principalmente en el crecimiento que -

observ6 la industria petrolera en los Últimos afies de la-



CUADRO No. 19 

PRODUCCION Y CONSUMO DE PRODUCTOS LAMINADOS NO PLANOS, PLANOS Y 
TUBERIA SIN COSTURA DE 1970 - 1980 

( MILES DE TONELADAS ) 

CONSll'·D DE PRODUCCION 
PRODUCCION CONSlM> PRODUCCION LAMINAOOS DE LAMINA- CONSOODE PRODUCCION CONSLNO DE 

TOTAL DE TafALDE DE LAMINA- PLANOS DOS NO LAMINADOS DE TIIBERIA 11JBERIADE 
Af'lO LAMINADOS LAMINAOOS DOS PLAOOS NO PLAOOS SIN COSTURA SIN COSTIJRA 

1970 2,922 2,908 1,433 1,367 1,304 1,367 185 174 

1971 2,951 2,789 1,495 1,361 1,276 1,268 180 160 

1972 3,359 3,178 1,742 1,585 1,422 1,410 195 183 

1973 3,756 3,939 1,931 2,062 1,639 1,670 186 207 

1974 4,177 4,577 2,126 2,420 1,855 1,954 196 203 

1975 4,249 4,731 2,082 2,365 1,952 2,128 215 238 

1976 4,971 4,379 1,919 2,100 1,927 2,038 225 241 

1977 4,250 4,487 2,057 2,322 1,973 1,919 220 246 

1978 5,1~ 5,537 2,610 3,049 2,327 2,202 252 286 

1979 5,751 6,435 2,833 3,286 2,663 2,755 255 394 

1980 6,111 7,973 2,937 4,084 2,932 3,500 242 389 

T.M.C. 7.4 10.0 7.2 10.9 8.1 9.4 2.7 . B.O 

RJENTE: CANACERO. 
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década de los setentas, que es la principal consumidora de 

tubería para extraer y transportar crudo y sus derivados. 

2.4. IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS SIDERURGICAS. 

La industria siderúrgica en todo el período import6-

algunos productos que son indispensables para el proceso -

productivo, al no haber en abundancia o en calidad en el -

mercado nacional. Como se indica en el cuadro No. 20 el -­

principal producto importado fue la chatarra, que es una 

materia prima principal para las industrias semi-integra-­

das y relaminadoras, en 1970 se adquirieron 722 mil tonela 

das para 1980 disminuyeron a 605 mil tonel~das, debido que 

el precio internacional se ha incrementado en forma despr~ 

porcionada. En términos.monetarios la importaci6n de chat! 

rra en 1970 sum6 la cantidad de 438 millones de pesos, pa­

ra 1980 en que la importaci6n fue meno~ la cantidad fue ma 

yor de 1,443 millones de pesos. 

El otro producto de fuerte importaci6n es el carb6n­

mineral, en 1970 se adquirieron 154 mil toneladas que en -

términos monetarios equivali6 a $ 37 millones, para 1980 -

se aument6 la importaci6n a 823 mil toneladas que equiva-­

li6 a $ 1,119 millones, el incremento en las importaciones 

se origin6 por las compras que realiza SICARTSA a partir -



CUADRO No. 20 

IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS SIDERURGICAS 
VOLUMEN = MILES DE TONELADAS 

PRODUCTO 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

CHATARRA 722 511 528 968 796 1,192 524 351 318 491 605 
MINEAAL DE HIERRO 185 80 110 75 37 34 129 572 381 
c;ARBON MINEAAL 154 264 389 239 369 451 94 631 391 582 823 

~UE 340 68 133 140 171 103 97 41 81 127 . 110 
Tm'AL 1,401 923 1,160 1,422 1,373 1,780 715 1,023 919 1,772 1,919 

VALOR = MILLONES DE PESOS 

PRODUCTO 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

QIATARRA 438 255 286 727 972 1,305 635 561 529 1,020 1,443 
MINERAL DE HIERRO 35 20 22 17 11 10 88 367 291 
CARBON MINERAL 37 77 118 93 169 334 79 754 465 723 1,119 

~UE 120 37 68 79 122 84 168 132 223 311 319 

Tm'AL 630 389 494 916 1,274 1,733 882 1,447 1,305 2,421 3,172 

FUFNrE: CANACERO. 
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de 1977, ya que depende en forma total del mercado exte-­

rior al no tener yacimientos propios. 

También se import6 cantidades de mineral de hierro­

y coque que no representan mucha importancia en el panor! 

ma de la industria siderúrgica. 

2.4.1 IMPORTACIONES DE PRODUCTOS SIDERURGICOS. 

En cuanto a productos siderúrgicos, la tendencia de 

las importaciones en todo el período fue creciente como -

se indica en el cuadro No. 21. El mayor volumen de impor­

taciones se registra en 1980 con 3,153 mil toneladas que­

equivali6 en términos monetarios a 41,667 millones de pe­

sos, según se indica en el cuadro No. 22. Los productos 

planos fue uno de los de mayor importaci6n, en 1980 repr~ 

sent6 el 37 por ciento del total importado con 1,168 mi-­

les de toneladas que equivali6 a $ 15,251 millones de pe-

sos. 

El otro producto de mayor importancia fue la tube-­

ría debido al crecimiento en la demanda de PEMEX, en 1980 

import6 el 21.1 por ciento del total, con un volumen de -

666 mil toneladas que signific6 el pago de $ 9,883 millo-

nes. 



CUADRO No. 21 

IMPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 1970 - 1980 
VOLUMEN: MILES DE TONELADAS 

PRODUCTO 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 * 

ARRABIO Y FERROA 
Lr.ACIONES s 8 15 123 63 138 123 28 62 83 148 180 

MATERIAL RELAMI -
NABLE S9 40 43 64 44 31 40 29 SS 69 100 72 

.. PALANQUILLA, PLA!i 
\1 OION Y DEBATES DE 

ACERO 79 47 8 12 130 1S4 so 27 37 86 381 402 

PLANOS y 82 83 59 180 305 294 202 309 4S8 483 1,168 1,180 

NO PLANOS 64 37 82 85 138 180 147 79 128 263 588 815 

TIIBOS 16 12 32 41 S4 48 61 825 568 594 666 985 

VARIOS 26 24 20 30 32 SS 62 43 66 93 102 110 

WfAL 331 251 2S9 S3S 766 899 679 1,338 1,375 1,671 3,1S3 3,744 

1.1 Incluye algunos productos derivados. 

FUENTE: Informes Anuales de la CANACERO de 1976 y 1981. 

* Cifias Preliminares. 



CUADRO No. 22 

IMPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 1970 - 1980 
VALOR: MILLONES DE PESOS 

PRODUCTO 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

ARRABIO Y FERROA 
LEACIONES 44 35 40 144 214 391 286 165 346 526 873 

MATERIAL RELAMI -
NABLE 51 38 34 70 74 53 71 71 114 197 337 

PAI..Ai\x:!UILIA, PLAN 
OlON Y DEBATES DE 
ACERO 96 60 11 21 462 437 132 110 180 434 2,390 

PLANOS y 440 425 335 985 1,998 1,916 1,948 3,549 4,824 6,817 15,251 

NO PLANOS 247 176 243 295 637 778 1,095 901 1,547 3,665 7,443 

TIJBOS 123 116 146 233 455 825 922 8,292 6,470 8,957 9,883 

VARIOS 251 255 237 347 661 1,021 1,500 1,736 2,749 4,020 5,490 

TOTAL 1,252 1,105 1,046 . 2 ,095 4,5Dl 5,421 5,954 14,824 16,230 24,616 41,667 

!/ Incluye algunos productos derivados. 

FUENTE: Informes Anuales d.e la CANACERO de 1976 y 1981. 
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2.4.2 EXPORTACIONES DE PRODUCTOS SIDERURGICOS. 

Las exportaciones de la industria sider6rgica en t~ 

do el período ha sido poco relevante, salvo en 1971y1972 

en que hubieron excedentes de exportaci6n por 362 mil to­

neladas y 418 mil toneladas respectivament~ y 1978 que se 

lleg6 a colocar en el mercado éxterior el volumen de 466-

mil toneladas, las más altas del período que arrojó el i~ 

greso de divisas por $ 3,113 millones, la cifra también -

más elevada del período como se indica en los cuadros No~ 

23 y 24. 

Generalmente los productos de mayor exportación han 

sido los no planos como varilla corrugada, alambr6n y pe! 

files, como sucedi6 en !978 en que participaron con el 54 

por ciento del total de las exportaciones con un volumen 

de 252 mil toneladas que significó $ 1,434 millones. 

En cuanto a la balanza comercial, la industria side­

rúrgica en todo el período arroj6 un déficit de 8,517 mil 

toneladas que signific6 el pago de $ 103,538 millones de -

pesos. (Ver cuadro No. 25). 



CUADRO No. 23 

EXPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 
VOLUMEN: MILES DE TONELADAS 

PRODUCTOS 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

ARRABIO Y FERROA 
LEACIONES 2 3 s 4 z 2 7 27 81 40 64 

MATERIAL RELAMINA 
BLE O DESBASTES - 8 1 3 3 

PLANOS 151 202 220 42 8 2 15 32 14 13 3 

00 PLANOS 1 43 78 54 38 5 23 82 252 158 21 

TUBOS 39 89 74 41 71 60 96 104 84 73 36 

VARIOS .: 17 40 25 24 9 20 39 32 25 18 

TOTAL 208 362 418 166 143 78 161 287 466 309 142 

FUENTE: Informes Anuales de la CANACERO. 



CUADRO No. 24 

EXPORTACION DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 
VALOR: MILLONES DE PESOS 

PRODUCTOS 1970 1971 1972 1973. 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 

ARRABIO Y FERRO~ 
LEACio.\1ES 4 7 9 8 10 4 so 190 287 256 424 

MATERIAL RBLAMI -
NABLE O DESBASTES 10 1 1 9 12 

Pl..IOOS 262 369 417 90 34 11 70 158 . 107 115 41 

NO PLA.\DS 7 70 142 134 187 32 120 604 1,434 1,164 279 

TUBOS 102 212 180 131 493 449 503 757 759 829 599 

VARIOS 68 78 140 137 186 111 166 482 514 562 583 

'IOTAL 443 746 889 500 910 607 910 2,200 3,113 1,926 1,929 

FUENTE: Informes Anuales de la CANACERO. 



CUADRO No. 25 

BALANZA COMERCIAL DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 

IMPORTACION EXPORTACION SALOO CCt.ffiRCIAL 
MILLONES DE MILES DE MILLONES DE MILES DE MILLONES DE MILES DE 

MO PESOS TONELADAS PESOS 1DNELADAS PESOS· TONELADAS 

1970 1. 252 ' 331 443 208 ( 809) ( 123) 
1971 1,105 251 746 362 ( 359) 111 

1972 1,046 259 ti89 418 ( 157) 159 

1973 2,095 535 500 166 ( 1,595) ( 369) 

1974 4,501 766 910 143 ( 3,591) ( 623) 

1975 5,421 899 607 78 ( 4,814) ( 821) 

1976 5,954 679 910 161 ( 5,044) ( 518) 

1977 14,824 1,338 2,200 287 ( 12,624) (1,051) 

1978 16,230 1,375 3,113 466 ( 1~.117) ( 909) 

1979 24,616 1,671 2,926 309 ( 21,690) (1,362)' 

1980 41,667 3,153 1,929 142 ( 39,738) (3,011) 

TOTAL 118,711 11,257 15,173 2,740 (103,538) (8 ,517) 

---------------------
FUENTE: Integrado por datos proporcionados por la CANACERO. 
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2.5 INSTITUCIONES DE APOYO A LA INDUSTRIA SIDERURGICA. 

La industria siderúrgica mexicana tiene dos institu 

ciones de apoyo que se crearon en el período 1970-1980 a­

iniciativa del Gobierno Mexicano. 

La primera instituci6n se constituy6 el lo. de ju-­

nio de 1972, formada por una Comisi6n Intersecretarial -­

que se le denomin6 Comisi6n Coordinadora de la Industria­

Siderúrgica, (CCIS) teniendo como principales objetivos: 

l. La coordinaci6n de los programas de producci6n 

de los planes de expansi6n de todas las empresas de 

dicadas a la producci6n de mineral de hierro, de 

carb6n mineral y de coque, de arrabio y acero, y de 

productos laminados. 

2. Asesorar en la formulaci6n de los programas de­

producci6n y de los planes de expansi6n. 

3. Emitir opiniones sobre los estímulos o incenti­

vos que el Gobierno Federal otorgue a la industria­

siderúrgica. 

4. Elaborar y actualizar en forma sistemática y co~ 

tínua planes de desarrollo de la industria siderúr­

gica. 
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S. Proponer prioridades para el establecimiento de 

nuevas plantas siderúrgicas en el país. 

6. Coordinar, divulgar y promover el desarrollo 

tecnol6gico más adecuado para la industria siderúr­

gica. 

La Comisi6n depende administrativamente de la Secre 

taría de Energía, Minas e Industria Paraestatal, siendo -

el Presidente de la Comisi6n Intersecretarial el Secreta­

rio de la misma. 

Las empresas siderúrgicas tienen un representante en 

la Comisi6n, que integran un Comité Técnico a través del­

cual exponen sus criterios sobre las actividades de la Co 

misi6n. 

La segunda instituci6n se cre6 como apoyo directo a 

la industria siderúrgica, fue el Instituto Mexicano de I~ 

vestigaciones Siderúrgicas (IMIS), constituido mediante -

decreto presidencial del 13 de mayo de 1975. Entre sus -

principales objetivos es~án: 

Realizar investigaci6n aplicada y tecnol6gica en 

materia siderúrgica. 
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Impulsar y colaborar en la preparaci6n y actuall 

zaci6n de personal especializado (capacitaci6n). 

Propiciar la coordinaci6n entre los departamen-­

tos de investigaci6n de las empresas siderúrgi-­

cas para lograr un mejor aprovechamiento de los 

recursos. 

Prestar la colaboraci6n que se le solicite para­

los proyectos de carácter general, encaminadas a 

ampliar o modificar las instalaciones de la in-­

dustria siderúrgica. 

Promover la aplicaci6n de los resultados de la -

investigaci6n siderúrgica, como la que se reali­

ce en colaboraci6n con otras instituciones de in 

vestigaci6n y de enseñanza superior. 

La direcci6n del instituto está a cargo de una Jun­

ta Directiva y de un Director General. 

Estas dos instituciones son las únicas que de alguna 

forma impulsa el desarrollo de la industria siderúrgica. 

La Cámara Nacional del Hierro y del Acero (CANACE-­

RO), es una instituci6n que agrupa a todas las empresas -

productoras de acero y terminados. Asesora y opina sobre 
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el comportamiento dé la industria, registra la informaci6~ 
~ 

elabora el documento más importante de la industria side--

rúrgica que es el informe anual que rinde el Presidente en 

turno de la CANACERO. 

2.6 POLITICA ECONOMICA EN ~.ATERIA SIDERURGICA. 

La política que el Gobierno de M~xico ha establecido 

en la industria siderúrgica se plasm6 en el Programa de Fo 

mento para la Industria Siderúrgica, publicado el 21 de 

enero de 1982 en el Diario Oficial de la Federaci6n. 

Tiene como objetivos apoyar a las empresas siderúrgi 

cas establecidas y a los proyectos de amp1Íaci6n que ten-­

gan en ejecuci6n, en vi~tud de que este mismo programa es­

tima que el consumo nacional aparente de acero para 1982-

1990 crecerá a ·una tasa media anual del 10.1 por ciento$ -

que reflejará una demanda de acero para 1990 de 23.6 millo 

nes de toneladas y de 17.8 millones de toneladas de produf 

tos terminados. 

Tiene como metas aumentar los niveles de inversi6n -

para tratar de reducir al mínimo posible el déficit inter­

no en la producci6n; fomentar y desarrollar la mano de -­

obra altamente calificada, lograr un mayor dominio en las 

áreas de investigaci6n y desarrollo tecnol6gico; increme!l 
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tar los niveles de eficiencia y productividad con el fin­

de lograr mejores condiciones de competitividad interna-­

cional; mejorar la calidad en la producci6n y orientar te 

rritorialmente la inversi6n en zonas consideradas como 

prioritarias. 

Las empresas siderúrgicas tendrán derecho a los si­

guientes estímulos fiscales: ZO por ciento de crédito fis 

cal por nuevas inversiones o ampliaciones de la capacidad 

instalada y por la generaci6n de nuevos empleos, en cual­

quier lugar del territorio nacional, excepto en la Zona -

III, crédito fiscal del 5 al 15 por ciento sobre el valor 

de adquisici6n por concepto de compra de maquinaria y -­

equipo nuevo de producci6n nacional y precios diferencia­

les en el consumo de en~r~éticos hasta por un 30 por cien 

to sobre la facturaci6n. 

Apoyos especiales para la importaci6n de materias -

primas que no se prod•.·zcan en el país y que sean de uso 

exclusivo de las empresas importadoras. Se autorizará la 

importaci6n de aquellos productos siderúrgicos que no exi~ 

tan.en forma suficiente en el mercado nacional, con el ob 

jeto de asegurar la oferta interna siempre y cuando cuen­

ten con programas de inversi6n a fin de cubrir esa deman­

da específica. 
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Los precios de los productos siderúrgicos se revisa 

rán por lo menos dos veces por año, que le permitirán au­

mentar los márgenes de ganancias y el flujo de efectivo -

que en época de crisis como la actual es bastante reduci­

do al disminuir las ventas. 

Los compromisos de las empresas siderúrgicas serán­

los siguientes: 

Cuando menos el 51 por ciento de las acciones de 

la empresa será de inversionistas mexicanos, co~ 

forme a la Ley para promover la inversi6n mexic_! 

na y regular la inversi6n extranjera. 

Las ~mpresas deberán iocalizarse en zonas priori 

tarias. 

Realizar programas de inversiones para incremen­

tar la producci6n de acero. 

Obtener rendimientos crecientes en la relaci6n -

hierro-acero y acero-producto terminado, capaci­

dad instalada y producci6n, número de horas-hom­

bre trabajadas. 

Cuando se trate de nuevas plantas o ampliaciones 

en la capacidad instalada, las empresas se com--
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prometen a incrementar la producci6n y producti­

vidad de acuerdo a la curva de aprendizaje. 

Presentar programas para los rendimientos crecie~ 

te~ en las relaciones insumo-producto en los di­

ferentes equipos de producci6n. 

Deberán presentar proiramas de inversi6n en labo 

ratorios y plantas piloto que se destinen a la -

investigaci6n tecnol6gica. 

Presentar con anticipaci6n los programas anuales 

detallados de adquisici6n de maquinaria y equipo 

para darles a conocer a los productores naciona· 

les. 

Las empresas deberán proporcionar las especific! 

ciones y volúmenes de producci6n que registren · 

anualmente. 

Las empresas se comprometen con este programa ha 

observar las normas de calidad establecidas en · 

el país. 

Las empresas deberán presentar un programa en el 

que se comprometan a mejorar la productividad en 

el consumo energético: petr6leo, gas natura~ car 

b6n y electricidad. 
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D~berán presentar un programa de reducci6n en -

los niveles actuales de contaminaci6n ambientaL 

Deberán propiciar apoyos a los centros de inves 

tigaci6n que existen en este campo. 

Las empresas siderúrgicas se comprometen a cum­

plir con sus programas de producci6n aprobadas, 

en sus diferentes líneas de producción de modo­

que satisfaga la demanda interna prevista. 

DISPOSICIONES GENERALES. 

El incumplimiento de estos compromisos, motivará -

la cancelaci6n del registro de la empresa en el program~ 

imponiendo las sanciones administrativas que procedan le 

galmente. 

Como se infiere, es un programa que orienta y apo­

ya a las empresas siderúrgicas para que respondan con au 

mentes en la producción ante los incrementos en el consu 

mo, sobre todo en época de crecimiento acelerado, que es 

cuando el acero y sus derivados tienen mayor demanda . 

• 
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2.7. PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA I~DUSTRIA SIDERURGICA. 

En el período 1970-1980 la industria siderúrgica fr~ 

no su crecimiento sin alcanzar los niveles de productivi-­

dad, producci6n y margen de ganancia, debido a los siguie~ 

tes problemas, entre los principales: 

l. La ineficiencia en el transporte, por una parte, 

el ferrocarrilero que es el más utilizado para el acarreo 

de las materias primas de las minas a las plantas y, por -

el otro el de carretera para trasladar los productos termi 

nado~ de la planta a los centros de distribuci6n~ ambos se 

efectúan con mucho retraso. 

2. Las interrupciones en el servicio de energíaelé~ 

trica, ocasiona paros en algunas plantas retrasando y dis­

minuyendo la productividad y producci6n total. 

3. Los recursos humanos en cuanto a localizar perso 

nal calificado es fuerte retraso en esta industria, gene-­

ralmente la enseñanza del obrero, es del maestro al apren­

diz. Aunque existen cursos de capacitaci6n resultan insufi 

cientes para capacitar al personal. 

4. Los problemas laborales que se han generado han­

obstaculizado alcanzar las metas de producci6n fijadas y • 
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en ciertas circunstancias han orillado a la empresa a re­

gistrar fuertes pérdidas econ6micas y materiales, como en 

el caso de Fundidora Monterrey, S.A. 

S. La ineficiencia de algunas plantas ha hecho de­

caer el nivel productivo y la producci6n de las empresas, 

ya bien sea por la maquinaria obsoleta o por técnicas de­

producci6n no adecuadas, como las mezclas de los produc--

tos. 

6. La comercializaci6n es otro de los agravantes,­

aunque hay empresas como las del sector paraestatal que -

tienen sus propios centros de comercializaci6n, no todas 

poseen los canales adecuados, generándose una intermedia­

ci6n de cuatro o cinco personas, aumentando el precio en-

100 por ciento en algunos productos que no se fabrican en 

cantidades suficientes para satisfacer la demanda, formán 

dose un mercado negro o especulativo. 

7. El incremento de los precios de las materias ---, 

primas, materiales y refacciones para la maquinaria y equ.!, 

po de la industria, trae fuertes incrementos en los cos-­

tos de producci6n que repercute en los precios finales de 

los productos siderdrgicos. 
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8. Problemas en el financiamiento para realizar -

nuevos proyectos de ampliaci6n, causados fundamentalmen­

te por la baja rentabilidad de las empresas en virtud de 

que los precios de ventas no crean un margen de ganancia 

suficiente que alente al inversionista. 

9. La importaci6n de productos siderúrgicos a pr~ 

cios "dumping", saturan el mercado sin posibilidad de -­

que las empresas siderúrgicas nacionales compitan en pr~ 

cios, acumulando grandes volúmenes de inventarios, como­

varilla corrugada y alambr6n. 

10. Finalmente la política oficial de precios con­

trolados a los productos siderúrgicos, no ha permitido -

una acumulaci6n de capit.al para reinvertir y ampliar la­

capacidad instalada; generalmente los aumentos en los -­

precios se autorizan con un retraso de seis meses o más. 
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CAPITULO III 

3.1 CRECIMIENTO DEL PIB Y DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA YSU 
RELACION CON OTRAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES. 

Desde el inicio de la década de los 70's se presen­

tan los síntomas a nivel internacional de las crisis que­

se mantendría latente y que estallaría al finalizar la dé 

cada. 

En el período de 1970-1980 la situaci6n econ6mica -

de M~xico present6 dos períodos de recesi6n con descenso-

en el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB). 

En 1971 primer afio de Gobierno del régimen del Lic. 

Luis Echeverría Alvarez, el gasto corriente y la inver-­

si6n pública se contraen como consecuencia el PIB crece -

en s6lo 4.2 por ciento a precios de 1970. Como se indica 

en el cuadro No. 26, el crecimiento econ6mico para los --

años de 1972 a 1975 se mantiene alto y sostenido finan- -

ciándose principalmente con endeudamiento externo y con -

mayor circulante; asimismo las importaciones crecieron -­

más que las exportaciones de bienes y servicios, factores 

que provocaron desequilibrios en la estructura financier~ 

devaluándose el peso en 1976 de $ 12.50 por d6lar a una -

flotaci6n de $ 22.50 por d6lar. 
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En 1977 primer año de gobierno del régimen del Lic. 

José L6pez Portillo la recesi6n econ6mica es más profunda 

a la de 1971, como efecto de la devaluaci6n, el PIB tiene 

un crecimiento real de 3.4 por ciento, el más bajo en to­

do el período. En los años de 1978 a 1980 el crecimiento­

de ~a economía es acelerado, siendo el año de 1979 el ma­

yor crecimiento con 9.3 por ciento. Este crecimiento ver­

tiginoso volvi6 a ser financiado con endeudamiento exter­

no, aument6 en el circulante y en parte por las ventas 

del petr61eo en el mercado internacional; aunque en la 

práctica ésto no sucedi6 a sí, ya que PEMEX contrajo pré~ 

tamos en el exterior para financiar sus inversiones que • 

representan el 20 por ciento aproximadamente de la deuda· 

total del ~aís. 

Pese a las dos etapas recesivas, el PIB registr6una· 

tasa media anual de crecimiento del 6.6 por ciento infe· 

rior a la del sector industrial de 7.4 por ciento, que d~ 

nota un crecimiento que ni los propios países industriali 

zados alcanzaron. La disminuci6u en el PIB en relaci6n al 

sector industrial se debe al decaimiento en la producci6n 

agrícola, aumentando las importaciones de granos, una de· 

las causas de nuestro negativo balance comercial con el · 

exterior. En contra posici6n, los dos sexenios que inicia 
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ron la década con la política del desarrollo compartido de 

jaron una deuda conjunta que se aproxima a los $ 90,000 mi 

les de millones que a la vez conllevaría en 1982 a tener -

problemas financieros, devaluándose nuevamente el peso de­

una flotaci6n de $ 49.34 por d6lar a una flotaci6n de - - -

$ 69.50 por d6lar a la venta. En esta mismo año se naciona 

liza la banca privada nacional, como medida para controlar 

la fuga de capitales. Surgen los problemas de liquidez pa­

afrontar el pago del servicio de la deuda y la amortiza- -

ci6n de la misma; así corno el déficit en cuenta corriente, 

engendrando problemas internos de inflaci6n creciente, co~ 

tracci6n en la demanda interna, disminuci6n en la produc-­

ci6n industrial, al mismo tiempo el incremento en las ta-­

sas de interés preferenciales (prime rate) trajo fuerte -­

carga financiera al país. 

En síntesi~ en 1982 entramos en un período de rece-­

si6n con inflaci6n (estanflaci6n) y alta dependencia econ~ 

mica y financiera del exterior, con un déficit presupues-­

tal total de$ 985.7 millones, que se caus6 en parte por -

la disminuci6n en los precios internacionales del petr6le~ 

variaci6n en el tipo de cambio y una aguda recesi6n a ni-­

vel mundial. Se estima que para principios de 1986, se su­

peren los problemas internos de inflaci6n, contracci6n de­

la demanda y en la producci6n industrial, no así los altos 
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int~reses por concepto del servicio de la deuda, ya que es 

el sistema bancario internacional el que fija las tasas 

preferenciales. 

Por lo que corresponde a la industria siderúrgica, -

ésta siempre ha mantenido un desarrollo dinámico superior 

a la del PIB, como se indica en el cuadro No. 27, la tasa 

media de crecimiento anual de 7.4 por ciento fue mayor a -

la obtenida por el PIB de 6.6 por ciento y semejante a la­

del sector industrial. 

En el período de análisis, la industria siderúrgica­

en el año de 1971 registr6 la tasa de menor crecimiento de 

0.1 por ciento provocado por los problemas de recesi6n in­

terna, con la contracci?n del gasto público y privado. En 

1978 es el año de mayor crecimiento al lograr un 22 por 

ciento concomitantemente con el sector industrial que al-­

canz6 el 10.4 por ciento, (ver cuadro No. 27). El crecí- -

miento en la industria siderúrgica en este afio fue el re­

sultado del aprovisionamiento oportuno de insumos básicos, 

efecientes recursos humanos y técnicos y un mercado domés­

ticq en contínuo crecimiento. 

La participaci6n de la industria sider6rgica en el • 

PIB de 1.1 en 1970 se increment6 en 1.2 para 1982, como se 

·I 
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específica en el cuadro No. 26. La causa de la baja parti 

cipaci6n en el PIB es el resultado de su poca formaci6n -

bruta de capital, ya que es una industria con paulatino -

crecimiento. 

3.2 RELACION CON OTRAS INDUSTRIAS. 

El carácter estratégico de la industria siderúrgica 

radica fundamentalmente en que suministra de insumos in-­

termedios a otras ramas del sector industrial, que son 

productores de bienes de inversi6n y de consumo, tales co 

mo la aut6motriz, construcci6n, petrolera, metal-mecánica 

y bienes de capital que tienen una relevancia dentro del­

desarrollo econ6mico de México. 

Por lo que a continuaci6n se analizará cada una, s~ 

ñalando el crecimiento de su PIB, la participaci6n en el­

PIB nacional y el consumo de productos derivados del ace-

ro. 

3.2.1 INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. 

Durante los años sesenta se inicia el despegue de -

esta industria, cuyo eje fue ''el fomento estatal, una po­

lítica proteccionistas y el uso de capital y tecnología -

proveniente del exterio~'. La industria empe~6 a consoli-
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darse en los primeros años de los setentas, registrando -
tasas de crecimiento elevadas. En 1972 se ejecut6 un de- -

creto que establecía las bases de impulso a través de es-

tímulos fiscales y regulaba la inversi6n extranjera; dan-

do sus frutos en 1973 con un crecimiento del 23.7 por 

ciento y en 1974 del 19.4 por ciento, según se indica en­

el cuadro No. 2 7. Paralelamente· en estos años la industria 

siderúrgica y todo el sector industrial también registra­

altas tasas de crecimiento derivado de la reactivaci6n -­

econ6mica. 

En 1975 la situaci6n econ6mica entra en declive, la 

industria automotriz reciente este cambio y crece en sol! 

mente 1.9 por ciento; para 1976 y 1977 la industria auto­

motriz es una de las más afectadas por la reducci6n en la 

demanda global, ante el freno del ingreso real disponible 

de la poblaci6n consumidora, decrece en 8.7 y S.Oporcie~ 

to respectivamente, (ver cuadro No. 27). En 1977 se esta­

blece una nueva política de fomento por medio de otro de­

creto, se trata de disminuir el déficit comercial y con-­

vertirla en el mediano plazo en generadora de divisas pa­

ra reducir el déficit comercial de la balanza. Se le pre­

sentaron dos opciones a los fabricantes: compensar impor­

taciones con exportaciones o elevar los.niveles de inte-­

graci6n nacional. 
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En 1978 la economía inicia ·un pequeño auge, la indu~ 

tria automotriz registra el crecimiento más significativo­

de todo el período con un 27.6 por ciento y que en general 

es el más alto de todas las ramas del sector industrial. -

Al finalizar 1980 esta industria alcanz6 una tasa de crecí 

miento del 12.4 por ciento, síntoma de la disminuci6n en -

la demanda global de la economía. 

En todo el período, la industria automotriz observ6-

una tasa media de crecimiento anual del 10.6 por ciento -­

que se puede considerar como importante, puesto que el sec 

tor industrial en este mismo período creci6 en 7.4 por 

ciento y el manufacturero en 7.7 por ciento, superada Úni­

camente por la industria petrolera que registr6 una tasa -

media de crecimiento del 11.8 por ciento. 

La industria automotriz como consumidora de produc-­

tos siderúrgicos es fundamental, depende del abastecimien­

to de productos planos como plancha, lámina en frío y en -

caliente, absorbe el 19 por ciento del total de estos pro­

ductos y el 7 por ciento de productos no planos como alam­

bre, barra redonda y no redonda, solera, perfiles y tubos. 

En total consume el 14 por ciento de productos siderúrgi-­

cos planos y no planos. El problema que se observa, es que 

muchas empresas siderúrgicas no cumplen con las fechas de-
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entrega comprometidas, además que la lámina o plancha no­

tiene la troquelidad, ni el espesor requerido. Por lo mis 

mo en época de fuerte demanda de productos derivados del-

acero la industria automotriz tiende a importar grandes -

cantidades. 

En la década de los setenta la industria automotriz 

pas6 por etapas de recisi6n con auge, ya que es una indu~ 

tria bastante sensible a los cambios en la economía. En -

consecuencia la demanda de insumos intermedios como el --

acero, sufri6 el mismo comportamiento. Es importante señ! 

lar que el consumo nacional de laminados planos, se mant~ 

vo superior a la producci6n aún en períodos de recesi6n,­

en virtud de que algunas industrias del sector manufactu­

rero no decayeron en su producci6n, como algunas empresas 

de la metal-mecánica. 

En 1982, la industria automotriz como toda la econo 
, 

general entra en una etapa depresiva, con proble--m1a en 

mas de liquidez, inflaci6n, elevada dependencia externa,-

falta de divisas y en general contracci6n en la actividad 

econ6mica. Se estima su recuperaci6n para fines de 1985, 

que repercutirá en la demanda de insumos siderórgicos co­

mo laminados planos, plancha y lámina, principalmente. 
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3.2.2 DE LA CONSTRUCCION. 

La industria de la construcci6n es una actividad suj~ 

ta a las fluctuaciones econ6micas del país y a los factores 

políticos e institucionales. En el primer año de cada régi­

men presidencial se presenta una contracci6n en la econ6mia 

y una disminuci6n en el gasto público que se refleja en el­

crecimiento de la industria de la construcci6n, suele inclu 

so disminuir a tasas negativas. 

En el período q,, 197~1980 existieron dos cambios pr~ 

sidenciales; en 1971 fue el primer año de gobierr.o del Lic. 

Luis Echeverría Alvarez, la economía se estancó r la cons­

trucci6n decreci6 en 4.5 por ciento, siendo la industria la 

más afectada del sector .industrial. En 1977 se inicia el 

primer año de gobierno de José L6pez Portillo, la tasa del­

PIB creci6 en s6lo 3.4 por ciento y la de la construcci6n -

decay6 al 5.3 por ciento. Es característica de q~e cuando -

el PIB nacional crece por debajo de una tasa del 3.4 por -­

ciento, la construcci6n lo hace en forma negativa. 

En el período mencionado, el PIB real de la construc­

ci6n aument6 a una tasa media anual del 7.0 por ciento, lo 

que le permiti6 incrementar su participaci6n en el PIB de -

5.3 por ciento en 1970 al 5.5 por ciento en 1980, como se -
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indica en el cuadro No. 26; siendo la participaci6n más -

elevada de todas las ramas del sector industrial y una de 

las industrias que mayor peso tienen dentro de la econo-­

mía del país. 

La industria de la construcci6n es la principal co~ 

sumidora de productos siderúrgicos no planos, como vari-­

lla corrugada, alambr6n, perfiles, barras y tubería, con­

sume el 48 por ciento del total de estos productos y el -

100 por ciento de varilla corrugada y alambr6n. 

La industria de la construcci6n y siderurgia existe 

una estrecha relaci6n. La siderurgia requiere de la cons­

trucci6n de edificios e instalaciones y a su vez la cons­

trucci6n necesita de productos derivados del acero. 

En 1982 la construcci6n y la economía en general en 

tra en una etapa de recesi6n y contracci6n, encontrándose 

en 1984 en una etapa crítica. Se espera para 1985 un me-­

diano recuperamiento de la construcci6n, por lo mismo la­

demanda de productos no planos tenderá a incrementarse; -

para 1986 se estima generar un faltante de estos produc-­

tos, sobre todo de varilla corrugada que representa el 40 

por ciento de productos no planos para la construcci6n. 
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3.2.3 INDUSTRIA PETROLERA. 

La industria petrolera nacional tiene su antecedente 

en 1938, cuando en una actitud inteligente, el entonces -­

Presidente General Lázaro Cárdenas del Río decide naciona­

lizarla. Toma preponderancia e importancia en el contorno­

econ6mico a partir de 1977 cuando México afronta circuns-­

tancias críticas que deterioraban la confianza econ6mica.­

El petr6leo robustece las finanzas públicas, restaura el -

crédito externo, estimula la producci6n de bienes indus- -

triales, aceleYa la creaci6n de empleos, contribuyendo a 

la superaci6n de la crisis, a la consolidaci6n de la econo 

mía y al inicio de un desarrollo acelerado. Todo esto se -

logr6 incrementando las exportacione~ de crudo, captando -

divisas que eran necesarias en ese año, para el pago del 

servicio de la deuda. 

En el panorama internacional a fines de 1973 los pai 

ses árabes aplican un embargo a los suministros de crudo -

a los Estados Unidos y a Holanda, en consecuencia se elev6 

el precio del crudo en el mercado Spot de Rhoterdam, ·el -

árabe ligero- de 3.63 a 11.45 d6lares por barril, (d/p). -

A partir de entonces la Organizaci6n de Países Exportado-­

res de Petr6leo (OPEP) se consolid6 en el mercado interna­

cional, imponiendo a las empresas petroleras nuevas condi-
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ciones de precios administrados del cual los principales 

beneficiados serían los países productores de crudo. 

En 1979 y 1980 los acontecimientos políticos inter­

nacionales, como la Revoluci6n Islámica y su conflicto -­

con Irak alteraron el precio del crudo de 17.70 a 39.00 -

d6lares por barril. Pero la disminuci6n en el consumo del 

crudo por los países industrializados y el exceso en la -

producci6n mundial de petr6leo crudo empuj6 a que el pre­

cio disminuyera a 33.00 d6lares por barril. Por lo mismo, 

la OPEP fij6 topes de producci6n a los países miembros. 

Cabe mencionar que México no es integrante de la 

OPEP supuestamente mantiene una política similar en el 

mercado internacional; abastece principalmente al mercado 

de los Estados Unidos a un precio menor al fijado por la 

OPEP, por descuentos en el tipo de curdo que es más pesa­

do al árabe. 

En el período 1970-1980 la industria petrolera re-­

gistra una tasa media de crecimiento anual del 11.8 por -

ciento, la de mayor importancia en toda la economía nacio 

nal, en consecuencia su participaci6n en el PIB nacional 

aument6 de 2.0 poi ciento en 1970 a 3.2 por ciento en - -

1980. (Ver cuadro No. 26). 
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En 1977 se puede considerar a la industria petrole-

ra como pivote de nuestra economía, se incrementan las ex 

plotaciones y la explotaci6n de crudo, se fija la plata-­

forma de exportaci6n en 1.5 millones de barriles diarios. 

Con esto se busc6 financiar el desarrollo económico de es 

to~ tres afios, 1977-1980, el dinamismo de la inversi6n di 

recta del petróleo fue factor determinante en el aumento 

de la inversi6n pública que repercuti6 en toda la econo--

La industria petrolera es la principal consumidora­

de tubos sin costura y de algunos laminados planos como -

plancha, se estima que consume el 90.0 por ciento de tu-­

bos y un 5.0 por ciento de productos planos. También es -

fuerte consumidora de maquinaria y equipo de productos ma 

nufacturados de la metal-mecánica, aunque la mayoría de 

estos medios y equipos de producci6n se importaron en un-

90 por ciento para impulsar su crecimiento acelerado y ·­

anárquico, que se financi6 en los últimos año~ (1980-1982), 

principalmente con crédito externo. 

3.2.4 INDUSTRIA METAL-MECANICA 

El antecedente de la industria metal~mecánica está­

asociado con el inicio del proceso de sustituci6n de impor. 
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taciones de los años cuarenta, provocado por el desabaste 

cimiento del mercado internacional a nuestro país, cuando 

la producci6n de los países industrializados se orient6-

a satisfacer la demanda bélica que se gest6 en esa época. 

La industria metal-mecánica se afianza en los 60's cuando 

se instalan una serie de industrias como la automotriz, -

aparatos eléctricos y bienes de capital. 

La industria metal-mecánica está constituida en su 

mayor parte por pequeñas y medianas empresas, donde el d~ 

sarrollo se apoya en la fabricaci6n manufacturera, media~ 

te un sistema de integraci6n horizontal a través de la ~­

subcontrataci6n productiva. Está conformada por empresas­

industriales, como la automotriz, material y equipo de -­

transportaci6n, maquinaria eléctrica y bienes de capital. 

Por lo mismo es la principal consumidora de productos si­

derúrgicos planos, como plancha, hojalata y lámina en 

frío y en caliente, consume el 45 por ciento del total de 

estos productos. Por lo tanto su relaci6n con la indus- -

tria siderúrgica es medular porque demanda del insumo in­

termedio derivado del acero que se agrega al producto fi­

nal. 

En el período del análisis, le industria metal-mee! 

nica registr6 una tasa media de crecimiento anual del 9.0 
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por ciento, mayor al del sector industrial de 7.4 por cien 

to y al manufacturero del 7.7 por ciento, como se indica -

en el cuadro No. 27; la participaci6n en el PIB nacional -

aument6 de 4.5 por ciento en 1970 a 5.6 por ciento en 198~ 

siendo el más elevado de todas las industrias del sector -

manufacturero. 

El crecimiento econ6mico acelerado en los tres Últi­

mos años de la década de los setentas, implic6 mayor deman 

da de bienes de inversi6n, lo que motiv6 importar hasta un 

SO.O por ciento, generándose un fuerte déficit en la balan 

za de cuenta corriente. 

Por lo que es necesario para desarrollar la indus- -

tria metal-mecánica y abastecer el mercado de bienes de in 

versi6n, una planta productiva eficiente con tecnología 

más avanzada y·la suministraci6n oportuna de insumos inter 

medios, como los derivados del acero, ya que elabora toda­

clase de productos metálicos. 

3.2.S INDUSTRIA DE BIENES DE CAPITAL. 

El incipiente desarrollo de la indústria de bienes -

de capital se inici6 en México a partir de la década de -­

los sesenta, cuando se empieza a·fabricar maquinaria agrí-
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cola, equipo de transporte, máquinas-herramientas y de ofi 

cina, equipos de proceso, así como pailería y equipo de -­

precisi6n. 

La estructura de esta industria corresponde a una -­

que está en proceso de desarrollo, importa procesos de in­

geniería básica, de diseño de equipo y de maquinaria y he­

rramienta. Está comprendida en la metal-mecánica. La dife­

rencia estriba en que se excluye la producci6n destinada -

al consumo; ambas industrias deben considerarse unidas y a 

la part, en algunas ocasiones las empresas productoras de­

biencs de consumo de la metal-mecánica dispone de la infr~ 

estructura necesaria para producir bienes de capital. 

Se define a la industria de bienes de capital corno -

la productora de máquinas-herramientas y equipo con tecno­

logía compleja y avanzada, que son estratégicos para el d~ 

sarrollo industrial y que integran la inversi6n bruta de -

capital de las empresas. 

En el período del análisis esta industria creci6 a -

una tasa media anual del 9.9 por ciento, mayor a la del -­

sector industrial de 7.4 por ciento que le permiti6 elevar 

su participaci6n en el PIB de 0.9 por ciento en 1970 a 1.2 

por ciento en 1980, siendo de las industrias conjuntamente 
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con ~a siderurgia de más baja participaci6n, como se indi 

ca en los cuadros Nos. 27 y 26. 

El fuerte crecimiento que experiment6 la industria­

petrolera gener6 mayor demanda de maquinaria y equipo pa­

ra perforaci6n terrestre y marítima. Así también aument6 

la demanda de maquinaria y equipo para la construcci6n y 

la minería. Este dinamismo gener6 mayores insumos interme 

dios como los productos derivados del acero. 

El escaso desarrollo en la investigaci6n tecnol6gi-· 

ca ha frenado la producci6n de maquinaria y equipo indus­

trial aumentando la importaci6n, por este motivo en el au 

ge petrolero se lleg6 a importar hasta un 85 por ciento -

de la maquinaria y equi~o para esta industria. 

La industria de bienes de capital consume el 15 por 

ciento del total de los productos planos com~ plancha. -­

lámina en frío y en caliente y un 3 por ciento de no pla­

nos como estructuras y perfiles. La demanda tender~ a ser 

mayor en la medida en que se desarrolle la_producci6n de­

maquinas-herramienta para tratar de satisfacer el mercado 

interno y atenuar las importaciones. 

Finalmente es importante señalar que·desarrollando­

la industria de bienes de capital se estará en posibilid~ 
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des de disminuir la dependencia del exterior, el déficit 

comercial y se generará mayores empleos. A nivel del pr~ 

ceso productivo se demandará mayores insumos para la pr~ 

ducci6n, como los derivados del acero. Por lo que resul­

ta indispensable aprovechar adecuadamente la planta pro­

ductiva de la industria siderúrgica, particularmente en­

productos planos como plancha y hojalata, donde el défi­

cit en la producci6n es mayor. 

r 



CUADRO No. 26 

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES E INDUSTRIAS Y SU PARTICIPACION EN llL PID TOTAL 
PRECIOS CONSTANTES DE 1970 

M p 

PAIITI- PARTI- PAIITI- PARTI- PARTI- PARTI- PARTI- PAfffl· 
CIPA-- CIPA-- CIPA-- CIPA-- CIPA-- Cil'A-- Cil'A-- c/ Cil'A-· 

a/ CION CION CION CION CION w CION METAL- CION Blf:ÑES CJON 
PIB INDÜS (%) r:N MANUPAC (t) EN SIDERUU (%) llN AlJf(M) (%) EN CXlNSTnllf. (%) EN Pl:TROLE (\) EN MECAN.!. (t) rw DE CA- (i) CN 

AflO TOTAL TRI AL EL PIB TIJRERO EL PIB GIA - EL PIB TRIZ- EL PIB CION EL PIB M- EL PIB CA EL PlB PITAJ, EL PIB 

1970 444,271 145,070 32.7 105,203 23.7 4,753 1.1 4,941 1.1 23,530 5.3 18,717 2.0 19,684 4.5 3,869 0.9 
1971 462,804 148,303 32.0 109,265 23.6 4,760 1.0 5,486 1.1 22,468 4.9 9,202 2.0 20,385 4.4 4,043 0.8 
1972 502,086 163,114 32.S 119,967 23.9 S,420 1.1 6,134 1.2 25,316 s.o 9,877 2.0 22,895 4.6 4,643 0.9 
1973 544,307 180,9ZO 33.1 132,552 24.4 S,913 1.1 7,586 1.4 29,007 S.3 10,582 1.9 26 ,878 4.9 S,350 1.0 

1974 577,568 193,901 33.6 140,963 24.4 6,585 1.1 9,061 1.6 30,970 5.4 12,144 Z.l 29,941 s.z 5,698 1.0 
1975 609,976 204,057 33.5 HS,058 24.3 6,667 1.1 9,236 1.5 32,792 5.4 13,438 2.2 31,312 S.l 6,261 1.0 
1976 635,831 214,950 33.8 155,517 24.5 6,761 1.1 8,437 1.3 34,310 5.4 14,473 2.3 32,289 5.1 6,512 1.0 
1977 657,722 220,556 33.S 161,037 24.S 7,269 1.1 8,018 1.2 32,494 4.9 16,011 2.4 32,230 4.9 6,592 1.0 
1978 711,211 243,597 34.2 176,817 24.9 8,869 1.2 10,233 1.4 36,657 5.Z 18, 717 2.6 37,548 S.3 7,667 1.0 

1979 777, 163 271,138 34.9 195,614 25.2 9,428 1.2 11,988 1.5 41,297 5.3 :?2,130 2.8 43,159 5.6 9,940 1.4 

1980 841,855 296,046 35;2 209,682 24 .9 9,723 1.2 13,478 1.6 46,379 5.5 27,341 3.2 47,241 . 5.6 9,953 1.2 
T.M.C. 6.6\ 1.4\ 7.7f 7.4% 10.6% 7.0\ 11.8% 9.0\ 9.9% 

!I Incluye minería, manufacturas, constl\1Cci6n y electricidad. 

'El Incluyo extracci6n, refinací6n de pctr6leo y petroquímica. 

!/ Estimado en virtud de que no existe información del PIB para esta industria. 

FIJEN!1J: Cuentas Nacionales de 1970 a 1978 y do 1978 a 1980. La Industria Petrolera, Siderúrgica, Automotriz, Metal-Mecánica y Bienes de Capital. 
Secretaría de Programací6n y Presupuesto. , 

...... 



CUADRO No. 27 

TASAS DE CRECIMIENTO DE 1971 - 1980 
· PRECIO BASE = 1970 

METAL BIENES DE 
AAO PIB INDUSfRIAL MANUFACTURERO SIDERURGIA J\l.ITCMJfRI Z CONSI'RUCCION Pfil'ROLERA MECANICA CAPITAL 

1970 
1971 4.2 2.2 3.9 0.1 11.0 ( 4.5) 3.1 2.5 4.5 
1972 8.5 9.9 9.8 13.9 11.8 12.7 7.3 12.3 14.8 
1973 8.4 10.9 10.5 9.1 23.7 14.6 7.1 17 .4 15.2 
1974 6.1 7.1 6.3 11.4 19.4 6.8 14.8 11.4 6.5 

1975 5.6 5.2 5.0 1.3 1.9 5.9 10.7 4.6 9.9 

1976 4.2 5.3 s.o 1.4 ( 8. 7) 4.6 7.7 3.1 4.0 

1977 3.4 2.6 3.5 7.5 ( 5.0) ( 5.3) 10.6 ( 0.2) 1.2 

1978 8.1. 10.4 9.8 22.0 27.6 12.8 16.9 16.S 16.3 

1979 9.3 11.3 10.6 6.3 17.2 12.7 18.2 14.9 29.6 

1980 8.3 9.2 7.2 3.1 12.4 12.3 23.5 9.5 0.1 

'IMCA 6.6 7.4 7.7 7.4 10.6 7.0 11.8 9.0 9.9 

FUENTE: Cuentas Nacionales de 1970-1978 y 1978-1980. S.P.P. 
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CAPITULO IV 

PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA, DENTRO DE 
LAS EXPECTATIVAS DE LA ECONOMIA NACIONAL. 

Como se analiz6 la producci6n de acero y derivados­

del mismo, en el período 1970-1980 fue deficitaria; el -­

consumo se increment6 más que proporcionalmente a la pro­

ducci6n, lo que indujo en 1980 a realizar importaciones -

de productos siderúrgicos por un monto de $ 41,667 millo-

nes. 

De aquí que resulta interesante analizar la demanda 

y oferta de acero y derivados, así como los proyectos que 

se tienen en estudio y en ejecuci6n para ampliarla actual 

capacidad instalada. 

Aunque en época de crisis como la actual, resulta -

un tanto difícil preveer el futuro de la demanda de pro-­

duetos siderúrgicos, porque el consumo depende del compor 

tamiento de las industrias colaterales del sector indus--

trial. 

4.1 PROYECCION DE LA DEMANDA DE ACERO. 

Según las expectativas que observe la economía en -

su conjunto, la demanda de acero y sus derivados tenderá 
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a incrementarse, o, a permanecer estancada o a disminuir. 

De tal forma que si el PIB de las industrias consumidoras 

registran crecimientos o estancamientos la demanda de los 

productos siderúrgicos tendrá una variaci6n semejante mo­

tivado a determinar objetivamente el futuro de la demand~ 

Existe un estudio practicado por la Comisi6n Coordinado­

ra de la Industria Siderúrgica, intitulado "La Demanda de 

Productos Sider6rgicos en México de 1981-1990'', donde se­

analiza la demanda de acero y sus derivados considerando 

a todas las ramas consumidoras. 

Dicho estudio parte de factores esenciales: el com­

portamiento hist6rico del consumo de cada un~ de los pro­

ductos y de las proyecciones del crecimiento del Producto 

Interno Bruto de cada una de las ramas consumidoras, aun­

que esto 6ltimo sea bastante subjetivo, debido a que el -

comportamiento econ6mico es algo difícil de preveer en el 

mediano o largo plazo. 

Como se indica en el cuadro No. 28, el consumo de ~ 

acero para 1990 se considera llegará a 23,574 miles de t~ 

neladas con una tasa media de crecimiento anual del 10.2-

por cicnt~ en productos planos el consumo también para --

1990 alcanzará un volumen de 8,614 miles de toneladas con 

una tasa media de crecimiento anual de 9.6 por ciento; en 



CUADRO No. 28 
1 

PROYECCION DE LA DEMANDA DE ACERO Y SUS PRODUCTOS 
1981 - 1990 

(MILES DE TONELADAS) 

TASA MEDIA 
DE CRECI--

PRODUCTO 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 MIENTO 

1UfAL PLAi'l>S (1) 3,762 4,157 4,598 4,966 5,229 5,837 6,550· 7,119 7,766 8,614 9.6 
Plancha 1,098 1,238 1,400 1,523 1,597 1,766 1,963 2,193 2,255 2,515 9.6 

' Lrunina en Caliente 855 956 1,077 1,165 1,209 1,340 1,500 1,691 1,865 2,119 10.6 
Llmina en frío 1,391 1,518 1,652 1,773 1,880 2,139 2,441 2,531 2,885 3 ,162 9.5 
Hojalata 2 328 345 361 . 385 412 449 491 536 580 623 9.4 
Otros Planos 90 100 108 120 131 143 155 168 181 195 9.0 

1UfAL NO PLANOS (2) 3,136 3,485 3,824 4,363 4,894 5,425 6,078 6,905 7,627 8,359 11.5 

Corrugados 1,328 1,469 1,640 1,932 2,194 2,437 2,767 3,112 3,432 3, 779 12.3 
Alambr6n 680 754 803 894 996 1,109 1,236 1,510 1,703 1,884 12.0 
Barras macizas 345 391 423 465 526 599 663 732 810 878 u.o 
Perfiles ligeros 401 439 467 496 524 547 586 626 665 710 6.5 
Perfiles pesados 289 317 351 408 459 506 569 635 697 768 11.5 
Otros no planos z 93 115 140 168 195 227 257 290 320 340 15.5 

3 
1UBOS SIN roSTURA· (3) 519 561 583 606 640 666 704 744 785 836 5.4 

TOTAL PRODUCTOS 
SIDERURGICOS 7,417 8,203 9,005 9,935 10, 763 11,928 13,~~z 14. 768 16,178 17,809 10.2 

TOTAL ACERO 9,858 10,898 11,931 1~,18~ 14,277 15,818 17,673 19,559 21,424 23,574 10.2 

FUENTE: Comisi6n Coordinadora de la Industria Siderúrgica. 
1 La estimaci6n de la demanda se realiz6 de acuerdo a los últimos datos sobre las pro 

yecciones de los productos sectoriales 1980-1990, siguiendo la trayectoria del plan (PNDI). -
2 Las proyecciones de otros planos y no planos fueron estimadas de acuerdo a los planes de SIDERMEX. 
3 La proyecci6n de tubos sin ~estura es la· del PNDI. 
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productos no planos la demanda para 1990 alcanzará 8,359 

miles de toneladas con una tasa media de crecimiento 

anual del 11.5 por ciento y tubería sin costura para el 

mismo año se estima una demanda de 836 mil toneladas con 

una tasa media de crecimiento del 5.4 por ciento anual.­

Com.o se puede apreciar las tasas medias de crecimientos­

son realistas, aunque parezcan altas, sobre todo en épo­

ca de crisis como la actual. 

Estas proyecciones se realizaron tomando indicado­

res del Plan Nacional de Desarrollo Industrial de 1979--

1982, que no contemplaba la etapa crítica por la que - -

atraviesa la economía. Pese a ello, considero como váli­

das las cantidades proyectadas, porque al reactivarse la 

economía, la demanda de acero y sus derivados tenderá a­

incrementarse, inclusive el consumo puede aún ser mayor­

ª las cantidades que fueron proyectadas para 1990. 

4.2 PROYECCION DE LA OFERTA DE ACERO. 

La oferta de acero y sus derivados es más flexible 

para indicar. En la actualidad se tiene una capacidad ~­

instalada nominal de 9. 3 millones de toneladas; de la cual 

se puede aprovechar el 90 por ciento en la planta produs 

tiva, por lo que la capacidad real es de 8.4 millpnes de 
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toneladas anuales de acero, distribuici.L~ ~~ las siguientes 

empresas: 

CAPACIDAD KCL.U. CAPACIDAD REAL 
EMPRESAS MILES DE '°'.:'':: . MILES DE TONS. 

Altos Hornos de México,S.A. 3,20C 2,880 

Hojalata y Lámina, S.A. 1,60[ 1,440 

Fundidora Monterrey, S.A. f,sor 1,350 

Tubos de Acero de Mé."ld.co,S.A. 4"" .. ::- 383 

Siderúrgica Lázaro Cárdenas-
Las Truchas, S.A. 1,20[ 1,080 

Semi-integradas 1,40[ 1,260 
TOI'AL 9 ,3.2:: 8,393 

La capacidad real de producci6n d~ :.::.::=ro de 8.4 mi-­

llones de toneladas, se pueden transfo!"E.::~ ~~ 75 por cien­

to en productos siderúrgicos Lerminados, == lo que la ca­

pacidad real de productos terminados es ;;_.e; :·. 3 millones de 

toneladas, cifra poco relevante para sa~~=:..cer las necesi 

dades del país, aunque en época de crisi~...:.. demanda no 

sea fuerte, resulta insuficiente para el ~-:;:;iano plazo. 

4. 3 ·PROYECTOS DE AMPLIACION DE LA ACTUL :\PACIDAD INS­
TALADA. 

La necesidad de _satisfacer la dem.an'i.:. ~•terna de pr~ 

duetos siderúrgicos, sobre todo en época ~ ;.uge econ6mico, 
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ha impulsado a que se amplíe la actual capacidad instala­

da, buscando atenuar las importaciones de productos side­

rúrgicos en el mediano plazo. Se estima que la demanda de 

acero para 1990 será de 23,574 miles de toneladas con una 

tasa media de crecimiento del 10.2 por ciento. 

4.3.1 PROYECTOS EN EJECUCION. 

Por lo anterior, se tienen en ejecuci6n los siguie!!_ 

tes proyectos: Altos Hornos de México, S.A. tiene en pro­

ceso de ejecuci6n la ampliaci6n de 1.0 millones de tonel! 

das anuales de acero con un costo total a precios de 1980 

de 26,503 millones, que le permitirá tener una capacidad 

instalada total de 4.2 millones de toneladas anuales de -

acero .. Esta ampliaci6n incluye una planta concentradora -

de mineral con capacidad de 1.5 millones de toneladas, una 

peletizadora con capacidad de 3.0 millones de toneladas -

anuales, un nuevo convertidor al oxígeno (BOF) y una má-­

quina de colada contínua. Se espera que entre en operaci~ 

nes estas nuevas plantas a fines de 1984. Siderúrgica L! 

zaro Cárdenas-Las Truchas, S.A. tiene en ejecuci6n la se­

gunda etapa que producir.á 2 .O millones de toneladas de - -

acero anuales y 1.5 millones de productos terminados pla­

nos, como plancha y lámina que abastecerá a la empresa -­

Productora Mexicana de Tubería, S.A. El costo total de -
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esta segunda etapa se estima en $ 63,125 millones a pre-­

cios de 1980, concluirá a fines de 1985. 

Con esta ampliaci6n se tendrá una capacidad insta!~ 

da nominal de 3.2 millones anuales de acero y 2.4 millo-­

nes de productos terminados planos y no planos. Esta am-­

pliaci6n incluye una planta peletizadora con capacidad de 

3. O millones de toneladas anuales, una planta de reducci6n 

directa que producirá 2.0 millones de toneladas anuales -

de acero, una planta de colada contínua que producirá 2.0 

millones de toneladas anuales de productos semi-termina-­

dos, una planta laminadora de placa que fabricará 1.5 mi­

llones de plancha y lámina anualmente. 

Tubos de Acero de.México, S.A. elevará su capacidad 

instalada de producci6n de 300 mil toneladas a 650 mil to 

ne ladas de tubos sin costura con una inversi6n de $ 30, 000 

millones a precios de 1981. Las ampliaciones constan de -

una planta productora de hierro con capacidad de 455 mil­

toneladas anuales, una nueva acería con colada de500,000 

toneladas anuales, un'laminador de tipo contínuo y de ma~ 

dril retenido con capacidad para producir hasta 450,000 -

toneladas anuales de tubos sin costura. 

Hoj•lata y Lámina, S.A. en su ~!anta de Monterrey,-
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Nuevo Le6~ aumentará la capacidad de producci6n de acero pla . -
no de 1.0 a 1.6 millones anuales. Se estima que inicie ope­

raciones para fines de 1984, si las condiciones del mercado 

es favorable. 

Las empresas semi-integradas tenían proyectos de am­

pliaci6n, pero la contracci6n del mercado interno a afecta­

do a la demanda de los productos siderúgicos y los proble-­

mas de financiamiento, ha conllevado a diferir estos proye~ 

tos para los pr6ximos años. 

Cabe finalmente señalar, que SIDERMEX tenía proyect! 

do una siderúrgica en el Golfo, que se instalaríaenel puer 

to industrial de Altamirano, Ta~aulipas; pero con el probl! 

ma financiero que se gest6 a fines de 1982 este proyecto se 

archiv6 para mejor ocasi6n. 
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CAPITULO V 

PROBLEMAS ACTUALES DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA 

Los problemas financieros que surgieron al final de 

1981 se acrecentaron y profundizaron en el transcurso de 

1982, con la especulaci6n del peso, la fuga de capitales­

y la disminuci6n en las ventas del petr6leo por la baja -

en el precio internacional. Las reservas del Banco de Mé­

xico se agot6 hasta su máxima existencia, provocando que­

el lo. de septiembre de 1982 se decretara la nacionaliza­

ci6n de la Banca Privada Mexicana, misma que se ejecut6 -

con un control generalizado de cambios. 

Al concluir 1982, las finanzas públicas padecían -­

problemas de liquidez en divisa~ para hacer frente al pa­

go de los intereses y amortizaci6n de la deuda externa, -

se registra un fuerte aumento en los precios, un mercado­

cambiario y financiero inestable que permite la fuga de -

capitales. Estos factores contrajeron la inversi6n públi­

ca y privada provocando un desplome en la actividad econ~ 

mica del país. Dentro de este panorama econ6mico, la in-­

dustria siderúrgica en 1982 decay6 en 8.1 por ciento res-­

pecto a 1981 al obtener un volumen de 7.056 millones de -

toneladas de acero; el consumo nacional resinti6 la con--
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tracci6n del mercado al disminuir un 25.4 por ciento. Las 

principales industrias consumidoras se vieron afectadas -

también por la disminuci6n de sus respectivos mercados, -

lo que trajo como consecuencia decrementos en el consumo 

del 27.4 por c~ento en productos terminados no planos, del 

29 por ciento en los planos y del 14.5 por ciento en tube 

ría sin costura. 

En 1983 persiste fuertemente la crisis econ6mica, el , 

nuevo régimen pone en práctica el Programa Inmediato de -

Reordenaci6n Econ6mica (PIRE), por medio de un ·gasto pú-­

blico austero y controlado, para tratar de dismin~ir la -

inflaci6n; corregir la balanza de pagos y el déficit de -

las finanzas públicas. Pese a estas medidas correctivas, 

el PIB decay6 en 4.7 por ciento. 

La producci6n de acero en 1983 disminuye en 1.5 por 

ciento respecto al a&o anterior al obtener 6.948 millones 

de toneladas; el consumo se desplom6 a niveles críticos -

de un 40 por ciento aproximadamente. Las principales in--

dustrias consumidoras de acero experimentaron decaimien--

tos en su producci6n que impact6 en el consumo de produc­

tos siderúrgicos. Ante este comportamiento en la demanda, 

se busc6 el mercado internacional colocando 880 mil tone­

ladas de productos terminados que redituaron $ 33,572 mi-
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llones, la cantidad exportada más elevada en la historia­

de la industria siderúrgica. 

En el proceso productivo, las empresas siderúrgicas 

aprovecharon para sustituir importaciones siderúrgicas, -

reemplazamiento de maquinaria y equipo ineficiente, como­

el proceso de aceraci6n de hogar abierto por el de conver 

tidor al oxígeno y horno eléctrico que son más producti-­

vos. En el aspecto financiero, la situaci6n es delicada, 

aquejan problemas de liquidez, falta de divisas para el -

pago de los intereses y amortiza.ci6n de la deuda externa, 

que con el deslizamiento del peso y las altas tasas de in 

terés tiende a incrementarse y a ser una fuerte carga fi­

nanciera que frena el crecimiento y la rentabilidad de -­

las empresas. 

Pese a que en 1983, se incrementaron tres veces los 

precios de los productos del acero, resultaron insuficie~ 

tes para mermar los costos y gastos de producci6n, ya que 

generalmente los incrementos se autorizaron para cubrir -

costos incurridos. Por lo que el margen de ganancia es de 

masiado pequeño, en una industria que requiere fuertes in 

versiones financieras. 

En el contexto mundial, la industria siderúrgica ha 
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resentido fuertemente,los problemas financieros y la con­

tracci6n del mercado, destacándose las barreras protecci~ 

nistas impuestas a la comercializaci6n por los países in­

dustrializados como los Estados Unidos de Norteamerica; -. 
pese a los problemas, la producci6n mundial de acero en -

198~ mostr6 un crecimiento moderado del 3 por ciento res­

pecto a 1982, destacándose por su incremento en la produ~ 

ci6n la URSS, EUA, CHINA, POLONIA, REINO UNIDO y BRASIL. 

Los países de la Comunicad Econ6mica Europea (CEE), 

contínua con paros en la industria siderúrgica, fijando -

cuotas en la producci6n para sus países miembros, la uti­

lizaci6n de la capacidad instalada fue de s6lo S8 por cien 

to. Estas acciones se realizaron con la finalidad de con-

ceder tiempo a los países miembros para proseguir con el 

proceso de reestructurac~.6n de su industria siderúrgica. 

En Estados Unidos, pese al crecimiento en la produs 

ci6n del 12 por ciento, la utilizaci6n de la capacidad -­

instalada fue de s6lo el SS por ciento; contínua con el -

proceso de modernizar y modificar las plantas existentes, 

para que sean más produtivas, rentables y competitivas en 

el mercado internacional. 

Jap6n cuya industria siderúrglca depende b,ásicamen­

te de sus, exportaciones, disminuy6 su producci6n en Z.4 -
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por ciento respecto a 1982, mantuvo una utilización de su 

capacidad instalada del 61.6 por ciento. 

En el área latinoamericana, la crisis econ6mica y -

financiera mundial ha causado desequilibrios sociales en 

los países del área, siendo común denominador la falta de 

.liquidez para el pago del servicio de la deuda. Practican 

la política de austeridad presupuesta! dictada por el Fon 

do Monetario Internacional, salvo Argentina que no ha aca 

tado tal política. Además han experimentado bajas en los­

precios de los productos de exportaci6n, exceptuando el -

petr6leo, y aumentos continuos en los insumos y productos 

de importaci6n. 

Pese a la crítica.situación por la que atraviesa to­

da la regi6n, la industria siderúrgica en 1983 alcanz6 una 

producci6n de 29 millones de toneladas que representa un -

incremento del 7 por ciento respecto a 1982. 

Por países Brasil, Colombia, Chile y Uruguay marcan­

un dinamismo en su producci6n, Argentina, México, Peru y 

Venezuela un estancamiento, y un marcado descenso los paí-­

ses Centroamericanos y del Caribe. 

Como consecuencia de los problemas econ6micos y fina~ 

cieros el consumo de acero y derivados en latinoamérica ha 
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decaído, exportando gran parte de su producci6n al merca­

do internacional, encontrándose en los países industriali 

zados barreras proteccionistas para evitar la entrada de­

productos acereros. 

El libre comercio que tanto pregonan los países in­

dustrial izados se ha visto afectado con estas medidas, ar 

gumentando que los países subdesarrollados exportan a pr~ 

cios "dumping" (1) fuertemente subsidiados. 

Para aligerar un tanto los problemas, en una reuni6n 

cumbre en los Estados Unidos, los países industrializados 

acordaron reducir las barreras impuestas al comercio in-­

ternacional, controlar los déficits presupuestales para -

que no afecte las tasas de inter6s. 

En los primeros cinco meses de 1984 la situaci6n -­

econ6mica de M6xico tiende a mejorar; "las finanzas públ.!_ 

cas en el mes de mayo presentaron un superávit, iniciando 

el proceso de recuperaci6n gradual" (2). La inflaci6n aun 

que todavía tiende al crecimiento, ya es controlable, aun 

que el desempleo se mantiene similar al del año anterior. 

(1) Precios dumping, significa .vender bienes en el extra~ 
jero a precios inferiores a los del mercado interno -
del exportador, sumando los costos y el transporte. 

(2) Carlos Salinas de Gortari. Secretario de Programaci6n 
y Presupuesto. Excelsio~, 22 de junio de 1984. 
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El principal problema de la economía mexicana actua~ 

es la deuda externa que llega al 31 de mayo de 1981 a los 

63,203 millones de d6lares, y que con el aumento de la ta­

sa de interés (prime rate), se generará aún más una fuerte 

carga financiera que descapitaliza al país y lo deja con -

pocos recursos para financiar el desarrollo y con pocas p~ 

sibilidades de reactivar el mercado interno. Desde luego -

que los recursos como el petr6leo, oro y la plata nos per­

miten captar divisas y financiar las inversiones del sec-­

tor público o por lo menos pagar el servicio de la deuda -

externa. Estos recursos nos hace mantener una posici6n po­

lítica diferente en el ámbito internacional en cuanto int~ 

grar un Club de deudores, para solicitar aplazamientos en­

el pago de la deuda externa. 

La reactivaci6n econ6mica se estima en un plazo míni 

mo de dos años cuando se hayan superado los problemas de -

liquidez financiera y exista un superávit en las finanzas 

públicas que permita aumentar el gasto corriente r de in-­

versi6n. 

En este panorama econ6mico, la industria siderúrgica 

continuará resintiendo los cambios econ6micos; en el pri-­

mer semestre de 1984 la demanda permanece 'aún contraída, -
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por lo que la producci6n se está orientando al mercado in 

ternacional nuevamente. en donde contínuan con las medi-­

das proteccionistas, sobre todo en Estados Unidos cuyas -

empresas acereras como la Lones Star Inc. y la U.S. Steel 

Corporation solicitaron al Departamento de Comercio que -

se investigue a los productos siderúrgicos mexicanos y l~ 

tinoamcricanos porque venden a precios subsidiados, para­

que sean gravados por un impuesto compensatorio. 

Esta ha sido una de las causas del por qué las ex-­

portaciones mexicanas de productos siderúrgicos han dismi 

nuido en este año respecto al anterior y además de que se 

está perdiendo competitividad en cuanto a precios, porque 

se han elevado en mayor proporci6n a los precios de los -

productos siderúrgicos del Jap6n. 
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CONCLUSIONE.S 

Del presente.trabajo se puede inferir que desde su­

nacimiento la industria siderúrgica en México ha respondi 

do a las expectativas del mercado satisfaciendo parte de­

la demanda. 

Aún dependiendo tecnol6gica, financiera y material­

mente de otros países, el crecimiento ha sido acorde con­

las necesidades del país, concomitantemente al desarrollo 

que a alcanzado la industria nacional. 

Las mejores etapas de esta industria se registran -

en los años 40' s, cuando--se instalan Al tos Hornos de Méxi 

co, S.A. (AHMSA) y Hojalata y Lámina, S.A. (HYLSA) y en -

los Sú's cuando se crean varias empresas semi-integradas­

y relaminadoras que permitieron cubrir en 1970 el 97 por­

ciento de la demanda nacional de acero y productos deriva 

'dos. 

Es a partir de 1973 cuando se inicia un período crí 

tico para la industria siderúrgica, las posibilidades de­

satisfacer el mercado· interno 'disminuyen en virtud de que 

el consumo de acero crece en mayor proporci6n que la pro­

ducci6n, situaci6n que provoca el aumento de las importaci~ 

nes, sobre todo en 1980 en que la producci6n cubrió única-
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mente el 62.7 por ciento de las necesidades del mercado in 

terno. 

El crecimiento acelerado que registr6 el país en los 

Últimos años de la década de los setenta se reflej6 tam- -

bién en un aumento acelerado en el consumo de acero, asoec . -
to para lo que no estaba preparada la industria siderúrgi­

ca mexicana, al no tener la infraestructura productiva ~a­

ra satisfacer la demanda que se gener6 en esos afias, sobre 

todo de 1978 a 1980. · Pese a que en 1977 entr6 en opera- -

ci6n la empresa paraestatal Siderúrgica Lázaro Cárdenas- -

Las Truchas, S.A. 

Los principales problemas que se registraron en los­

aftos mencionados fuero~ los laborales, de transporte de ma 

terias primas, abastecimiento de energía eléctrica y obso­

lencia en la maquinaria productiva que condujeron a que -­

las empresas siderúrgicas en 1980 aprovecharan solamente -

el 77 por ciento en promedio la capacidad instalada. 

Existe otro problema que se puede considerar como 

preocupante, que es el de los precios de los productos de­

rivados del acero. Debido al control que ejerce el Gobier­

no Federal a los precios, ha conllevado a que en el largo­

plazo las empresas siderúrgicas pierdan rentabilidad; mo--
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tivando que el inversionista privado no invierta en esta 

industri~·Y el que está participando ya no reinvierta -­

parte de sus utilidades. 

Además de que para realizar una inversi6n en esta­

industria, principalmente en las empresas integradas se­

requiere de grandes recursos financieros, y de un perío­

do de retorno que tarda varios años, cuando la curva de­

aprendizaje de la empresa tiende a aprovechar la capaci­

dad instalada, por lo que generalmente el inversionista 

privado cuando invierte en esta industria lo hace en don 

de se necesita menos capital y el tiempo de recuperaci6n 

es corto, como en la industria relaminadora o semi-inte­

grada. 

Ante tal situaci6n, el Gobierno está revisando es­

ta política, aumentando dos o tres veces los precios de­

los productos del acero por afio, segón sea el caso como 

sucedi6 en 1983, evitando con ello la descapitalizaci6n­

de las empresas. 

Ante la baja en la inversi6n privada, el Gobierno­

Federal ha aumentado su participaci6n en esta industria, 

creando algunas empresas y comprando otras como sucedi6 

con FundidoraMonterrey, S.A. en 1977; que atraves6 por­

una difícil situaci6n financiera, logrando rescatar del-
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cierre a un importante centro de producción generador de 

empleos que es estratégico y prioritario para el desarro 

lle industrial del país. 

Por lo que se refiere a la existencia de materias­

primas que son necesarias para producir acero, el país -

cuenta con yacimientos de mineral de hierro y carbón mi­

neral que le permiten el auto-abastecimiento en un plazo 

no menor de 15 años, aunque la producción y el consumo -

de acero y productos derivados se eleve considerablemen­

te. 

Lo que si resulta de primordial importancia es am­

pliar la actual capacidad instalada de la industria side 

rúrgica, bien sea constituyendo nuevas empresas o amplia~ 

do las que ya están, porque para 1990 el déficit a la -­

producci6n de acero se estima será de 10 millones de to­

neladas y de 8 millones de productos siderúrgicos, lo 

que aumentará la dependencia del exterior, costándole al 

país muchos millones de pesos y amenazando más su sebera 

nía-nacional. 

Finalmente del análisis realizado en la industria­

del ~cero en el período 1970-1980, se puede concluir que 
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a6n siendo una industria dependiente en tecnología en fi­

nanciamiento, es preferible que se desarrolle de esta far 

ma, a estar sujeto al abastecimiento y a la política de -

los países productores de acero. 
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SUGERENCIAS 

La prioridad que tiene la indtrstria siderúrgica en 

el desarrollo econ6~ico del país y su relación ínter-in­

dustrial con las diferentes ramas consumidoras, hace re­

flexionar sobre lo indispensable que resulta en el con-­

texto nacional. 

De ahí la importancia de que esta industria evolu­

cione lo oás sanamente posible, en cuanto a sus resulta­

dos financieros y operativos. Por lo que resulta necesa­

rio reemplazar equipos obsoletos de rendimientos decre-­

cientes por maquinaria con tecnología avanzada, donde se 

aprovechen las economías de escala y se obtengan rendi-­

mientos crecientes que redundará en menores costos de -­

producci6n. Todo conllevará a alcanzar mejores niveles -

de eficiencia, productividad y mayores márgenes de utili 

dad para que esta industria sea rentable y alentadora a­

los inversionistas. 

La posible falta de materias primas .ferríferas no· 

debe ser motivo de extrema preocupaci6n, países como Ja­

p6n e Italia importan fuertes cantidades de mineral de -

hierro y carb6n mineral, y son grandes producto·res de 

acero a nivel mundial, en el caso particular de Japón 
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depende en un 95 por ciento de las importaciones de mate­

rias primas, es uno de los principales productores de ace 

ro a nivel mundial. 

Lo que si debe ser motivo de preocupaci6n es la in­

vestigaci6n y el desarrollo de una tecnología siderórgica 

propia, debido a que estamos bastante atrasados, lo que -

nos dificul~a un desarrollo más independiente, por lo que 

es fundamental que el Gobierno Federal en combinaci6n con 

la iniciativa privada destinen mayores recursos a la in-­

vestigaci6n técnica y a preparar los recursos humanos que 

son indispensables para el proceso productivo de las em-­

presas. 

Existe también la necesidad de cubrir la demanda de 

acero en los pr6ximos años, por lo que se hace necesario­

la instalaci6n de nuevas plantas siderúrgicas de preferen 

cia en los costas, previendo la futura importaci6n de ma­

terias primas, con tecnología avanzada que permita alcan­

zar niveles de_eficiencia y productividad para que los 

costos de producci6n disminuyan, por lo que se debe de 

analizar la posibilidad de establecer plantas pequeñas 

con capacidad entre 0.5 a 1.0 mill6n de toneladas, que re 

sultan más econ6micas e inician el período en menor tiem­

po a las convencionales. ya que una planta pequeña a lps-
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pocos años está produciendo, lo que permitiría disminuii­

el déficit en la producci6n que se generará en los pr6xi­

mos años, quizá a partir de 1986, evitando la importaci6n 

y la salida de divisas. Estas plantas pequeñas o mini- -­

plantas se podrían establecer, dependiendo del producto -

terminado a fabricar, de preferencia en las Costas o en -

un lugar cercano donde se abastecería del arrabio o fie-· 

rro esponja, según la tecnología a utilizarse. 

Cabe finalmente mencionar que a la industria del -­

acero no se le da la importancia real que tiene e.n el pr~ 

ceso industrial de México. Los círculos de análisis y de­

estudio de todas las tendencias y partidos políticos, no­

ponderan el peso que tiene en la economía del país al ser · 

importante suministro del insumo básico a otras tantas ra 

mas del sector.industrial. 
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