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Il'.TRODt'CCIOll. 

Con los avances técnicos de nuentra época, las actividades hu 

manas de toda indo le han sufrido una tronsformaci6n radical. 

La producci6n y el intercambio comercial han tenido gran auge, 

lo cual ha dado lugar que la competencia haya tenido aumento en t!!, 

dao las ramae de la producción y del comercio, ~ vista de ecta -

situaci6n, lae Técnicas Administrativas y Contables, tsmbi6n han -

evolucionado para ser aplicadas en forma eficiente en las empresas, 

ya oean induntriales o cpmercinles, pequeñas, de tipo medio o de -

importancia. 

La Induntria dol Vidrio se ha convertido en un factor de ere-

ciente importancia en el de~arrollo industrial de México, ya que 

ee una de las actividades mas dinámicas en la vida económica del 

país 1 debido a lo cual y a la importancia que tiene la Organiza~ 

ción dentro de lao empresas de toda índole fueron motivos que me -

llevaron a ele¡;ir eote toma. 

~opero que este trabajo merezca la aproooción del Honorable -

Jurado Revisor y que pueda ser de alguna utilidad a mis loctoren, 

' ; .. 
1 



CAPI'l'ULO I 

:BREVES OOMEllT ARIOS ACERCA Din. VIDRIO. 

El vidrio ea un cuerpo •6lido 1 que ee reblandece gradualaen~ 

te a partir de una temperatura, convirtiendo•• en un cuerpo líqui­

do viacoao, con tal prisa que no se le ha dado la oportunidad de -

cristalizar, ee deoir, que la maea e6lida de aste cuerpo, en lugar 

de formar un todo continuo, ei un conjunto de pequeñas maaae da ~ 

configuración regular, gecm6trioa 1 que ee llaman oristalee, 

Químicamente ea un compueeto de arena o eílioe (mezcla de ae­

lio y oxígeno) y de álcalia (oelcio1 potasio, sodio, aluminio, ma~ 

neaio 1 fierro, plomo, fluor y bario). 

En México el vidrio rué una de lea primeras industrias esta -

bleoidaa, en el siglo XVI. 

La Ciudad de Puebla tu& donde ee produjo vidrio por primera -

vez. 

La materia prima del vidrio ea1 

Arena •ílioa, feldespato, óxido térrioo, caliza, adolomita, -

o'arbonato y sulfato de aodio. 

El proceso de elaboración es el siguiente• 

Le1 materias primea se acarrean al departamento de mezclas o­

trituraci6n1 en donde ee tritura al vidrio. El peao aiguiente, es­

la fuei6n en hornos que operan a una temperatura d• '1500 a 1600° c. 

Deepuáe sigue la afinación, volvUndooa a so1noter a temperatu 

rae de 1300 a 1400º c., una vez o~enida la pieza por extracción -

del vidrio da ioa hornos, &atoe pasan a un templador a le salida -

del cual ae encuentran operarios encargado.a de revisar y seleccio­

nar las piases. 

Las piosao obtenidas del templador siguen diferentes procesos, 

conforme a '1ae nooesidades del trabajo solicitado, La mayoría pasa 

al departamento de pulido, a fin de quitar asperezas y rebabas 1 -

así obtener un producto perfecto. 
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GRAFICA DEL PROCESO DE F.ABRICACION Dl!L VIDRIO. 

D•par\ .. enio.de •••ola 
o 

de 'rrUuraoi611 

Horno• de J'luldioi6n 
(Pu.ai61 7 Atiaaoi6n) 

Deparl .. ento le Paliclo 

CLASIFICACIOW DIL VIDRIO. 

1.- Vidrio Plaao. 

2.- lln'u••· 
3.- Cri•ialerla. 
4.- Vidrio Weutro. 

Vidrio Plano.- Bita línea ••i' tor1ala por vidrios la•i11alo1 1 

tabrioado1 •• Yarioa .. peaorH qv.e varían de 2 a 6 u., q11e a •• • 

YH H diYilen en• 
A) Planoa.- Qll• •• niili1an en ventana•, Yiirinae, aparadorea,.to. 
B) Pulido•,- QU• •• aiili1an 111 lllleblea1 aparador••, eto, 
C) Cilindrado.- Que per11iten el p&IO de lua 1 allllq1l9 a treT•• (a •l 
no plledu di•UaguirH all;je1:e1, uUlisado •• yontaau, puertu, -

lúiparH 1 ·•io. 
D) Templadoa de Seguridad.- De1iinado1 a lugar•• da ir,tioo iaien­

so, o en dond• ol vidrio ••i' expueaio a golpe1 o a ••f\\•r101 allP! 
riores a loe nor11ale1, oon gran reaiatenoia al iapaoto y ohoque -
tér111ioo, Tiene aplicaoionH en1 
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A).- Arquitectura. 

B) .- Decoraci6n. 

e).- Industrias. 

D).- Transportes, 

A).- Arquitectura.- 3e utiliza en: Pue~tas de acceso, canee -

les, aparadores, vitrinas, barandales de escalera, barAndales de -

paso y terrazas, puertas de baño, casetas de teléfonos, mirillas -

de hornos industriales, acuarios, etc. 

B).- Decor~oi6n.- Puede hacerse en cualquier dibujo que el~ 
cliente solicite. ( baños, oficinAs, etc.) 

e).- Industrias,- Ji:atufas 1 refrigeradores, ~1itrinRs J casotan 1 

reflectores, mirillas de elbercas bajo el nivel del a¡::ua, carátu -

las de controles electrónicos, ate. 

D).- Transportes,- Se emplean en los ::iutomó·.riles, camiones, -

ferrocarrilea, lanohaa, etc. 

:;nvooea .- ":,ue se destinnn al cnvrisado de rf:frescos 1 cervezno 1 

vinos, licorea, productos.medicinales, alimenticios o industriales. 

Cristalería.- Se usa para copas, vasos, veladoras, ceniceros, 

tubos de lámparas, pantallas 1 blocko de vidrio, etc. 

Se subdividen ent 

A),- Cristal cortado.- Alto exponente de calidad, se dentina­

para uso doméstico y ornamental. 

ll) ,- J.ozu 1e vidrio,- Que c;on las vajillus rea intentos al ca­

lor del horr10. 

C),- Línea de vidrio refractario.- Son vidrioo trannpar"ntes­

de al.ta calidad, reaiatentea al choque t<lrmico, ~e usa en panta -

llas difUsoras de luz, plafones para i 1uminación a la intemperie,­

otc. 

D),- Vidrio soplado.- Para usos ornamentales e industriales. 

Vidrio Neutro,- Se utiliza para ampolletao y oomprimidoa. 
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Como consecuencia de la modernizaci6n que se ha llevado a oa­

bo en loa equipos, se ha reflejado un aumento en el volumen de P1'2, 

duoci6n y la calidad de loa productos, 

En la industria contemporánea se utiliza una extensa variedad 

de vidrios, que van dirigidas a la aatisfaooi6n de infinidad de ~ 

necesidades, 

El vidrio ee utiliza en1 

La Industria de la Construcoi6n 1 el Comercio, la Indu•tria ~ 

Automotriz, las· industrias que neoeaUan recipientes para enva1ar­

aus productos, en uso doméstico, ornamental, en la Indu1tri1 Quím! 

co Farmaoéutioa¡ manifestándose así la gran importancia que tiene­

el vidrio en nuestra ~poca. 

La empresa que es motivo de este trabajo, se dedica a la ta -
brioaoi6n de vidrio para laboratorio, este tipo de Tidrio es util! 

zado por loe químico•, biólogos, paraeit6logo• 1 ato, !l vidrio que 

utilizan, 0010 de laboratorio, eo encuentra en tubo• de en•~e, 

probetas, matraoH, tubos da precipitado, ampolletee 1 ato. 

Este tipo de emprHaa ae dedican a la fabrioaoi6n de loit arU 
ouloe antea 1Hncionado1 que ae elaboran de acuerdo· oon 1111ditu 1 J 
espeoifioacione• eatándar o aolioitada• por lo• oliente•, 

La materia prime os el vidrio, mi1ao que e• reoib1 111 la :f'' -
brioa en form• tubular, ea deoir 1 que son tubos de vidrio, 11 ope­

rario elabora loo produotoa cortando en aoooio1111e de tuboa de Ti - · 

drio 1 que necesita de acuerdo con el pedido y lae eapeoifioacion•• 

neoooarias 1 cortándolo por distintos m'todoa, aon un aoplete 0'810-

i'uego os producido por gaa, al oual oa emplea para calentar 7 ha -

cer moldeable la parte dol tubo da vidrio qU• ha de aodlilar y oon­

la booa usa la pipeta para soplar airo que le.sirve ooEIO elemento­

para 0feotuar el trabAjo de modulaoi6n. 

Le. elahoraci6n de loe artíouloo de vidrio para laboratorio, -

no requiero moldas, ni se emplea maquinaria que permita la obten -

oión de productos a bane dol vaoiado del material, ya que n trata 

do táonioos empeoializadoe y produotoe alaboradoe de manera aupe -

oial 1 según dimendone1 y eopocifioaoiones del pedido. 



DEPWICIOllES D!: ORGA!rIZACIO!l Y DE COl'TinIT.IDAD. 

Definicionea do Organizaci6n. 

Koonta O'Donnall defino la organización de la sii'Uiente - - -

manera: 

"Es una estructura para la ejecuci6n1 un" red de c~ntroe de -

comunicaci6n de decieionea, de las cuales se obtiene la coordina -

ción de los esfuerzos individuales hacia la obtención de loo méto­

dos del erupo". ( 1) 

El Lic. h¡:ustin Reyes "once la define así1 

"Ea la eetrllcturación técnica de lao rAlaciones c¡ue deben - -

existir entre laa funcionos, niveles y actividades de loa elomen -

tos materi~lea y humanos de un organismo social, con el fin de lo­

erar su máxima eficiencia dentro do los planes y objetivoa señala­

dos". (2) 

Isaac Guzmán Valdivie dá la oiguiento definici6n1 

"Es coordinar las actividades de todo~ los individuos c¡ue fer, 

man parte de la empresa para el mejor aprovechamiento de los ele­

mentos mnteriolee 1 económicos y humano o en la ronlizaci6n de los -

fineR que la propi~ em!'rena peraiGtJ.e". (3) 

Para Ed~in O'Stene, orcanización ee1 

"Cierto número de personas que combinan sistemáticamente y -

conscientemente sus osfuorzcc individuales para la ejecución de -­

una labor ~ue lea es común". (4) 

(1) Curso de Administración Moderna, 3·'• ":die;.";, !"ir• ,:05. 

(2 y 5) Adr.üuiotración de Thl:,reu:"; 1 pa¡;. 212. 

(3) i::::ir:federaci6n Patronnl (lo la lopúblicu l!· ... ~.lc;~11n, 

l·~nnual de Adminiatr¡,1ción 11e rerno1u\l 1;55 1 :i~e. 2 

(4) Or¡;anizaci6n Je ::mpreoas por John Mac Donull Ffiffner, pa¡;. 55. 
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Sheldon según lo menciona el Lic. Agustín Reyes Pones en au­

libro, la define comos 

"El proceso de combinar el trabajo que los individuos o gru -

pos deban efectuar, con los elementos necesarios para su ejecuoi6n 1 

de tal manera que labores que así se ejecuten, sean los mejores m! 

dios para la aplioaoi6n efioiante, sistemática, positiva y coordi­

nada de los aafuerzos disponibles"• (5) 

Analizando las definiciones anteriores, se cboerva en todas -

la existencia esencial que hay en todo fen6meno social, que ea la­

reuni6n de esfuerzos individuales para llegar a la meta deseada, -

estableciendo sistemas para una buena relaci6n en el organismo so­

cial, por lo que en mi opinión, la Organizaci6n es1 

LA COMBINACION DE LAS ACCIOl!ES IllDIVIDUALES, PRECISANDO SUS -

FUNCIO!l!lS 1 FIJANDO LA AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD PARA UNA MEJOR -

EFICIENCIA EN EL OROANISXO SOCIAL, 

COlEN'l' ARIOS SOllRE ALGtnTOS l'l!IllCIPXOS DE LA ORGAN!ZACION. 

1.- El principio de la Eapecializaoi6n, 

Ea uno da loa principios máe antiguos sobre los cuales se ba­

sa la Organiaaci6n, por que implanta un "F'unoionaliemo" que no e1-

otra oo~a'que la Diviai6n del Trabajo, proporcionando al individuo 

habilidad, praoiei6n que trae oomo oonaeouenoia un aW11ento en stt -

rendimiento. 

Se deber& partir de un oonooimiento general de ·1as fUncione1 1 

eo daoir 1 el individuo deber& conocer las conexiones neoeaariaa de 

au trabajo. 

Cuando ae 'aoigna 11 una persona una actividad máe concreta, oe · 

obtiene una mayor erioienoia, en virtud de que se profllndizan eua­

oonooimientoa 7 destreza. 

2.- Autoridad y Responaabilidad, 

J,a f'a6ultBd de exigir o de mandar que tienen algunas personas 

sobre otras y 1a obligación de responder sobre laa acciones. Eeto­

principio siempre debe ir unido, 
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3.- Unidad de Direooi6n. 

Es la ooordinaoi6n de los esfuerzos para llegar al objetivo,­

es decir un eolo jefe y un solo programa, en las actividades que -

tratan de alcanzar la mioma meta, dando origen a la unidad de - ~ 

acoi6n. 

4.- Jerarquía. 

Ea la vía por donde transitan les comunicaoiones. 

5 ,- Iniciativa. 

Ea la facultad de proponer eoluoionee a los diversos problema•, 

6.-. Dieoiplina. 

Eo el conjunto de diopoeicionee que regulan internamente al º! 
ganiemo social, 

SISTEMAS DE OROANIZACION, 

Organizaci6n Lineal o Militar. 

Ea la máe antigua y sencilla, se requiere de hombree de muy -

alto nivel, en virtud de que la relaoi6n entre jefe y eubordinado­

ea directa 7 peraite una dirsoci6n dictatorial; es decir, el eubo~ 

dinado ea re1poneable solamente ante su superior en todos loe - -­

problemH. 

Ventajaa& 

a).- Existe una autoridad y reeponeabilidad concreta. 

b),- Existe una facilidad de acci6n y control sobre su own ~ 

plimiento. 

Deaventajas1 

a),- Propioia la arbitroriedad, 

b),- Loe jefes son oonaiderados apmo hombree clavee y al fal­

tar uno, se orean problemas. 

o),- Carece de consejos de expertos, por lo cual se originan-

errores. 

d) ,- Cada jefe actúa independientemente 
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OROANIZACION FIDICIOJIAL O DB TJ\Yl.ClR. 

~n este sistema se crean áreas de trabajo especializadas y la 

autoridad desciende hacia los subordinados por medio de diversas -

fuenteo, atendiendo a la actividad o espcoialidsd, Aquí impera la­

base de la divisi6n del trabajo intelectual o manual, desplazando-

ª los hombree claves en especialietae en oue diferentes actividades, 

Ventajas 1 

a),- Se recurre o se tiene eepecialietae, 

b).- Existe una amplia diviei6n del trabajo, 

e),- Se obtiene una mayor eficiencia y facilidad de capacitar 

a loa individuos. 

Deaventajaa 1 

a),- a. crea la automatizaoi6n al coartarse la inic:iatha pr!: 

veda originada por la rutina. 

b),- Se requiere de un mayor eefUarzo pera controlar las aot! 

vidades aeparedae, 

c),- Dificultad en preciear la autoridad y responsabilidad de' 

cada jefe, cuando hay actividadeo qae son oomUJ1es a varios. 

d),- Existe duplicidad de mando, puede provocar quebrantaaie~ 

to de disciplina. 

OROANIZACION LINEAL Y DE STAFF, 

Es una combinaci6n de las Organizaciones lineal y f'Unoional,­

De la primera aprovecha Ío referente a la autoridad y responoabil! 

dad, en que ásta es dada por un solo jefe al subordinado. 

De la _segunda, que un cuerpo asesora al jefe para cada f'on- -· 

ci6n, es decir, que el jefe reoibe amplio aseaoraaiento de cuerlJ()s 

eapocializados, los cuales resuelven los diversos pro~leaas de su­

espooialidad, El cuerpo sseeor nuno• emite las órdenes direota•lll­

te a los trabajadores, sino eu papel primordial es hacer eugeren -

ciaa y recomendaciones o los jefea inmediatoa¡ por consiguiente ~ 

ningún aaeeor tiene autoridad direota. 



:-··:.:.:..i .:. 

En e;oncluui6n 1 cu:.'ndo le out.ori1lv.U 1.•rovion..; ·!c.- 1~ ca;ic.cilhHl -

o del conocimi~nto té.-:r.ioo del joro, ne Bplica ror co'W".H:~"i:ni1~nto-

o peruuaci6n, OÍD 1i1ellt'l3~reciar ;¡ ]Or. t!':;',fiojndore~ I ¡11Jl'O <311 ca:io -­

COntx:.uriO et.tundo la imtori·le.U. ::e .:irli('<1 .r•ni'~·i·.~t:r.!o •lel . 'll8r.~o ~11v_• -

ten~a la i1ertJona, pr<.,vocci iJ1":-+?Jurídpd 1 do<Jconcierto 1.le~ 1~1:1¡\1n;;irlo y 

·ha nido una de las caus&s del fJorocirniento de loo oindic~~o:..:. 

Ventajas 1 

a).- Se fnndr:mentP. en corwcimientos concrdto¡• por e.ctivid"den. 

b).- Permite a lfi diruc:ci6n contar coi.: un P.mplio i~se~ora;,1icm­

to por eupecia liJ.ad, 

e).- Se requiere de eente capaz ~)ara la ocupaci6n tlr! puestos­

de responsabilidad, favoreciendo el ascenHo por aptitud, 

d) .- Se tiene un am:)lio control tle reppon n:lii lid.:ld. 

Desventajas 1 

a).- Si loa oreanieramas no están claros y precisoa en lo re­

ferente a los deberes de los asesores, puede crear deaorientación­

en cuanto a funciones de éstos con los jefes do línea, 

b),- Si el cuerpo aseoor no tiene el apoyo debido, de nada -­

sirve en virtud de que ous recomendaciones se ven con indiferencia. 

c).- La falta de coordinaci6n par,1 resolver loa r>roblen:ao en­

tre loa cuerpos de asesoría y los de línea motivada por ln incomp~ 

tencia 1 producirá fricci~nee, 

d).- Las eueerenciae o recomondaciones de los aaesorBs, ae -­

pueden distorsionar o no interpretar correctamente, en virtud de 

que éstas lloean a lOE" empleados por eJ. .. con~)lQ~R".!1'3).os jefeo de -

línea, 

e),- Los jefes de línea se sienten menospreciarlos en virt11d -

de la influencia directa del cuerpo de ases orfo. 

Es parecida a la Organización en Línea y ~~esorÍR, pero con -

la modificaci6n o verie.nte de <;Ue existe un cuerpo ·":"'' eo el comi-

tlí inteerado por personal de la misma oompaiHa pero oin ot1toridnd­

directa sobre el cuerpo de línea. 
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Venhjall 

a).- Permite una aoluoi6n rápida a los problemaa cuando se d! 

lega· alguna fase a cierto• miembros del comité. 

b),- Laa resoluoiones son discutida• en grupo, por oonsiguie~ 

te cuando h&7 alguna ~alla no recae sobre una determinada pereona, 

e).- Existe una uplia colaboraci6n, 

a).- A los directores 18 181 distrae de sus ocupaciones 1 en -

virtud de que •• necesario asistir a determinadae reuniones del e~ 

mi té, 

b),- Exi•t• la posibilidad de que dentro del comité existan -

peroonaa dominantes que influyan en las decisiones 1 en coaoionee -

puaden ser adversas para la empresa, 

o),- Muobaa ocasiones el ooaité adopta determinadas deoisio -

nas, en virtud de que cree que ~lguno de loa jefes aa! lo desea. 

d).- Facilita la falta de la responaabilidad individual, en -

virtud da qua en lugar de proporcionar soluciones concretas, busca 

el aouerdo o hace tranaaooiones. 

e).- Fácilmente sucede que algunos de los miembros no estén -

enterados de cuestiones importantes, 

DEFINICIONES DE CONTABILIDAD, 

Marcee Saetrieo P'reudenberg, d• la siguiente definioi6n1 

"La ciencia que establece las normas y prooedimientoo para 

regie·trar, ouanHfioar, analizar o interpretar loa heohoa eoon6mi­

ooe que afecten el patrimonio de loe comeroiantee individuales o -

empresas organizadas bajo la forma de r¡ooiedadee mercantiles" (6) 
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W, A. Paton1 considera la Contabilidad! 

nEl al'\e de anotar, clasificar y compendiar de manera defini­

tiva y en términos monetarios lae operaoiones y ocurrenoiaa que, 

por lo menea en parte, eon,de oar,oter financiero, y de interpre 

ter loa reaultadoe de ellaa", (7) 

"El cuerpo de prinoipios y el mecanismo técnico por medio de­

los cuales ee olasifican y anotan y ss presentan e interpretan pe­

ri6dicaments los datos econ6micos de una entidad particular", (8) 

Diccionario de la Le118Ua Española1 

"El sistema adoptado para llevar la cuenta y ra1116n de las - -

operaoionee de las oficinas pdblicas y priJ.vadaa", 

Orlando L6pez Hidalgo 1 

"Ea el conjunto de regla& con arreglo a las cuales ae recopi­

lan, anotan y claoifican los datos econ6micos de las cperaoioneo -

que realiza una persona natural o jurídios, para compendiarloo 7 -

darlos a conocer deopu6a en forma que facilite su comprenai6n e -­

interpretaci6n". (9) 

(6) Contabilidad Primer Cu.roo,- Pág, 9,- 5a. l!ldioi6n, 

(7 y 8) Tbe Mao ~illan Co Ne11 York,- Essentials of Aooounting, 

Boletín de Contabilidad Núm. 9,- Párrafo• 1 y 2, 
(9) C6digo de Contabilidad Superior y de Intervonoi6n de ouontae, 

Pág. 1, 
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Nicolas Barrón y Paz: 

"A la. serie de procedimientos para reeistrar: 

1o,- La inversión inicial que una persona física o una entidad ha­
ce en un negocio, 

2o,- Registrar los cambios que la inversión inicial sufre con mot! 

vo de las operaciones que realiza. 

3o,- Proporcionar a través de sus libros y reeistros, los datos n~ 

cesarioe para conocer la situación que guarda eJ negocio en un mo­

mento dado, en cuanto a sus propiedades, valores y dereohoe, así -

como en lo que se refiere a obligaciones y como consecuencia de lo 

anterior cual es su inversión neta; asimismo determinar si eoa in­

versión ha aumentado o disminuido por utilidades o pérdidas resul­

tantes de las operacioneo realizadas para obtener con estos detos­

los denominados "Estados Financieros", ( 10) 

En mi opinión la Contabilidad es1 

Ull'A TECllICA 1 QUE TIENE POR OTIJETO EL RE:GISTRO Y CONTROL DE -

LAS OPERACIO!<ES qUE REALIZA UNA EMPRESA, LA CUAL $IRVE !'ARA LA ¡;~ 

BORACION DE ESTADOS FI!IANCIEROS, 

DEFil!ICIONES DE SISTEMA DE COl<T ¡,BILIDAD, 

Maximino Anzures la define así1 

"Son aqUellos procedimientos mediante los cuales se anotan -­

las operaciones financieras de una empresa, valiéndose de documen­

tos y diarios cuya determinación conotituye el carácter peculiar -

del sistema", ( 11) 

Williwn W. Pyle y John Arch White en su obrn dá la aieuiente­

definici6n1 

"Se compone de las formas 1 regiatroo e informes además de los 

procedimientos usados para registrar e informar sobre laa transac­

oiones''• (12) 

(10) Apuntes de la clase del propio maestro.- Primer curao de Con­

tabilidad. 
(11)Primer Curso de Contabilidad,- Páe. 151. 
(12) Principios de Contabilidad.- Páe. 399, 
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Para el Maestro Joaquín Gomez Morfín, Sistema de Contabili- -
dad esa 

"Un elemento del control interno, que a través de las cuentaa, 

oomprobantea y regiatros e informes y Estados Pinsncieros, propor­

ciona a le administraci6n loe cimientos para el control etaotivc -

de todos loa aspectos principales de una empresa". ( 13) 

En mi opini6n, Siatema da Contabilidad es1 

CONJUNTO DE PROCEDIMIENTOS, FORMAS Y REGISTROS QUE HACEN POS! 

BLE PRESEN'l'AR LAS OPERACIONES QUE REALIZA IDIA E?l!PRESA, TEflDIENTE -

A PROPORCIONAR IN~RMACION SOBRE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RE­

SULTADOS OllTENIDOS. 

CATALOGO DE CUENTAS, 

Es la agrupaci6n, enumeraoi6n, ordenamiento y clasificaoi6n 

de las operaoiones de la empreaa a través de cuentas, 

CLASIF'ICACION DEL CATALOGO DE CUENTAS. 

1 .- Bumérico, 

2 .- Nemónico , 

3,- Decimal. 

4,- Alfabético. 

5 .- Combinado, 

NOMERICO.- Se asigna un número consecutivo a cada cuenta, sin 

considerar la olasiticación de las mismas. 

NEMONICO.- Se asigna a las cuentas números y letras. 

DECIMAL,- Es una divisi6n de capítulos, clases, cuentas y su~ 

cuentas, en la misma forma que el Sistema Decimal de numeración e! 

tableoe 1 en el que una unidad de rango ouperior contieno diez uni­

dades del rango siguiente, 

(13) El Control Interno de loa Negocios,- Pág, 37. 
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~LFAB:l:'l'ICO.- Se escogen varias letras para cada grupo, desig­

nándole además una letra para cada cuenta. 

COMDINADO.- Ea la combinaci6n de cualquiera de los anteriores. 

CAPITULO III 

ORCANIZACION COllTABLE DE ~ '>!>!PRESA. 

La representaci6n eráfica de la organizaci6n de una empresa -

ea plasma en su organigrama. 

Si¡;uiente hojn •••••••• 
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Asamblea General 
de Aocionistas, 

Consejo de Administra 
oi6n. 

Gerente General. 

lllercadotéonia 

Publicidad 

1 Agentes 

Deptoa, 
Productivos 

Deptos-
de Servicio 

1 Almac6n 

Comisario 

Auditoria 
Interna 

Contabilidail 

1 

Crádito y 
Cóbr~nzae 



- 16 -

Con la idea de proporcionar una fisonomía del oreanicrama de­

la empresa ee expone ~ cor.~ir.u~.ción \.,,, principelas funciones y t~ 

reas de cada departamento 1 que va des:le h o.ázima autoridad haeta­

el puesto de menor importancia • 

.A:1J.MBLEA GENERAL DE ACCIOUISTAS1 

Ee el ente de la sociedad, de ella ee derivan todos loo demás 

6rganos y a ella ee encuentran subordinados, Este cuerpo es la má­

xima autoridad que ee encuentra regida por el principio mayorita 

rio, ea decir basta con la presencia y el voto de las mayorías. 

La Ley General de Sociedades Mercantiles en eu Art, 158 eeta­

bleoe1 

Es el 6rgano supremo de la sociedad¡ podrá acordar y ratifi -

oar todos loe aotos y operaciones da ésta y sus resoluciones serán 

cumplidas por la persona que ella misma -designe, o e falta de - -

deeignaci6n 1 por el administrador o por el consejo de adminietra­

ci6n •. 

Las asambleas de acoionistae se clasifican en: 

1.- Ordinarias. 

2.- Extraordinarias, 

Las ordinariáaeon aquellas que ee indican en el artículo 180 
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y que ee1 

Las que se reunen para tratar cualquier asunto que no se en~ 

cuentre ~enoionado en el Art. 182 de la misma Ley¡ reuni~ndose por 

lo menos una vez al año dentro de los cuatro meses que siguen a la 

clausura del ejercicio social y se ocupará además de loe asuntos -

incluidos en la orden del día. 

Extraordinaria•.- La Ley General de Sociedades Mercantiles en 

su Art, 182 nos dice1 

Las asambleaa extraordinarias se reunirán en cualquier tiempo 

y tratarán.los siguie~eo aeuntos1 

1.- Pr6rroga de la Sociedad .• 

2,- Disoluci6n anticipada de la sociedad. 
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3.- Aum®tos o disminuciones del Capital Social. 

4.- Cambio del objeto de la sociedad, 

5,- Cambio de la nacionalidad de le sociedad, 

6.- Transformaci6n de la sociedad. 

7.- Fusi6n con otra sociedad. 

B.- Emisi6n de acciones privilegiadas, 

9.- Amortización por la sociedad de sus propias acciones y ~ 

emisión de acciones de &oce, 

10.- Emisión de bonos. 

11.- Cualquier otra modificación del contrato social y los de­

más asuntos para los que la ley o el contrato social exi­

ja un quórum especial. 

CONSEJO DE ADMIN!STRACION. 

Ea la máxima autoridad después de la Asamblea General de Acci2 

nietas, siendo responsable de todao las buenas o malas operaciones 

que la sociedad haga. 

Puede estar a cargo de uno o varios mandatarios temporales y­

revooables, que pueden ser socios o no, cuando es uno solo será el 

administrador único y si son varios se constituye el Consejo de A~ 

ministraoi6n, salvo pacto en contrario se considera Presidente del 

Consejo de Administración el que haya sido nombrado primeramente y 

a falta de éste el que le siga en orden de ln desienaoi6n, 

CO!l!ISARIO. 

La Ley General de Sociedades Merosntiles en llU Art. 166 eeta­

bleoe1 

Son aquellas personas que vigilan la buena marcha de la empr! 

ea, no pertenecen a ~ata ni son parientes de loe administradoreel 

1.- En el Art. 152 de la propia Ley nos indica que loe geren­

tes y administradores prestarán la garantía que determinen los - -
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estatutos y los encargados de cerciorarse de la constituci6n y - -· 

subsistencia da la garantía eon los comiearioe, dando cuenta sin -

demora de cualquier irregularidad a los accionistas. 

2.- Revisión de loa estados financieros de la emprase, libro• 

de contabilidad y dooumentaci6n. 

3.- Asistir a las juntas del Consejo de Administraci6n, 

4,- Convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias, asis~ 

tiendo con voz pero sin voto, 

5.- Vigilar todo el. tieapo que ee cUJ1plan los fines de la so­

ciedad y loe acuerdos de loe aooioniatae. 

GEREJl'l'E GE!IERAL. 

Representa a la sociedad en la ejecuoi6n de actos, con.autor! 

dad y responeabilidad que le otorga la asamblea o el Con•ejo dé· A~ 

minilltraoi6n. 

1.- Actda ooao dirigente y coordinador de todos loe elaauatoa 

y reourso• de la .. pr••a, 

2,- Proparaci6n de inforeea para el Con•ejo de Admin1atraci6n, 

3.- Se encarga de vigilar las actividades que deaarrolla cada 

uno da lo• dapartaaentos, para que se cumplan las finalidadae da -

loe accionistas, 

PERSONAL, 

Se forma con el fin primordial do proporcionar el elemento 

humano capaz a la empresa para el eficaz desarrollo de oue activi­

dades, 

El jefe de este departamento deberá tener un amplio oonooiai•! 

to de leyes laborales. 
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Sus funciones serán1 

1.- Reclubr 7 comrtiar al perll01lal por ••dio del 

a).- Relaciones de los propios empleados de la empresa. 

b).- Por medio de los periódicos. 

o).- Por medio de agencias y escuelas eepecializadae, 

2.- Enviar a encuestas al pereonal en perspectiva. 

3.- Enviar a examen médioo al aspirante antes de su aceptación. 

4.- Formar una estadística sobre el personal. 

5.- Dar aviso de alta, modificaci6n de salarios y baja del e~ 

pleado ante el Seguro Social. 

6.- Hacer contrato a prueba,eventual y de planta. 

7.- OrBanización de actividadeo sociales del personal, 

8.- Formular el reglamento interior de trabajo, 

9.- Obtener descuentos con otras empresas para el personal, 

10.- Facilitar adiestramiento y capacitaci6n al personal. 

11.- Tramitar las fianzas para el personal que maneje valores­

de la empresa. 

12.- Verificar qUe se cumplan las disposicionas de la Ley Fed! 

ral del Trabajo. 

VENTAS, 

La importancia de aste departamento estriba como un factor d! 

terminante en su desarrollo financi&To, en virtud de qua es el me­

dio de hacer llegar el producto terminado al consumidor. 

1.- Sus funciones serán integrar un grupo de vendedores y una 

adocua:le. publicidad para la obtenci6n de loa pedidos y así colocar 

la producci6n. 

2.- Control de agentes, 

),- Intervenir en el presupuesto de ventas. 
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MERCADOTECNIA, 

Este departamento se avoca al estudio de la elaboraoi?n 7 -­

presentaoi6n de productos que nos permiten conocer los satisfaoto­

ree de loe consumidores, de manera coeteAble y eficiente para que­

el mercado loe ofrezca. 

Sus fUncionee aerán: 

1.- Investiga lo que se debe producir, elaborar, crear o com­

prar para su venta, 

2,- Dirige y fomenta las ventas. 

3.- Investiga los canales ñe distribución y presentación de 

ventas. 

4,- Aumentar la producción y como consecuencia las ventas al­

satiefacer los gustos de los clientes, 

PUBLICIDAD. 

tas. 

Este departamento depende directamente del departamento d• Te~ 

Sus principales t'Unciones son: 

1.- Pleneación de la publicidad. 

2,- Contratación de la publicidad, 

3.- Mantenimiento del contacto con los representantes de los­

prindpales medios de publicidad, 

4,- Distribuci6n del material publicitario, 

S.- Preparaci6n y reviaión del material destinado a la proao­

ción de ventas, 

6,- Inspección de la propaganda, 

AílFNTES. 

Este grupo deberá estar perfectamente adiestrado para ~Jr a cono -

~er el artículo, decarrollando actividades como aon1 visitar a loe 

posibles o f'uturoo clientes, proporcionándoles muestras, oat&logoa· 

y dándole toda clase de informaci6n. 
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PRODUCCION, 

!':e aquél que se encarga de convertir la materia prima en artf 

culo terminado, 

Sus funciones son: 

1.- Calcular el trabajo tomando en consideración el tiempo y­
materialee necesarios, 

2,- Reali~~r ln producción dentro de loa límites eeteblecidos 

en los pre~u¡;uestos. 

3.- Vigilar todo el trabajo en eener .. 1 .PUl·6 obtener la mayor-
efioiencia, 

4.- Hacer los reportes de producoi6n. 

5,- Atender el cuidado del equipo para su máximo rendimiento. 

6,- Solicitar las materias primas y accesorios que sean nece-

sarios para la produ-0ci6n, 

7,- Coordinar loa departamentos productivos y de servicio, 

ALMACE11. 

Proporciona servicio al departamento de produooi6n 1 permitie! 

do tener un apropiado almacenamiento, guarda y custodia de matari! 

les y refacciones qUa se utilizarán en la fabricaoi6n 1 ae encarga~ 

del control de art!ouloo terminados para su venta. 

Sus tunoiones eont 

1.- Avisar cuando se llegue a los minimoa de existencia, con­

el objeto de que se formulen pedidos, 

2,- Verificar que los pedidos estén surtidos de acuerdo con~ 

leo espeoifioaoionee, en calidad, cantidad, peso, etc, 

3.- Hacer notas de entrada al almaoán por todo el material r~ 

oibido, 

4,- Controlar los materiales y materias primas a base de tar­

jetea por unidades, 

5,- Informar a contabilidad do todas las entradas y salidas~ 

del almacén, ya aea para loo departamentos produotivoe o­

para ventea• 

6 ,- Notificar al departamento de comprae de todos loa pedidos 

recibidos. 
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7 .- Almacenar adecuadamente la• mc.terias primas y artículos -

t ermiHarlou. 

CO:NT:tALORH. 

31 control y coordinación de todos los elementos para P..seeu­

rar el éxito deseado en toda em¡>r.,sa, midiendo la eficiencia de h!! 

chos acontecidos, procurarse de la información requerida 1 analiza!: 

la e interpretarla para la ejecución de las políticas prescritas, 

Funcionea1 

1,- Copd;:uvl,r a la administraciór, de la empresa en las polít! 

cas internas, así como en la elaboración de los planes n~ 

cesarios paro su realización, 

2,- Cerciorarse de que existen y conserven, reeistros y proo~ 

dimillntos contables y de control adecuados para proteeer­

loa intereses propios de la empresa, 

3,- Interpretar loB estados financieros para informar a la Di 

rección General y a la Gerencia Administrativa, 

4,- Obtención de recursos necesarios para la em~reaa por pro­

pios medios o externos de financiamiento y la aplicaci6n­

correctn de los mismos, 

5,- Asesorar en loo presupuestos y supervisar su correcta apl! 

cación, 

6,- Presentar sugerencias en los nuevos procedimientos, o oa~ 

bios en los ya existentes, 

7,- Analizar las diferencias entre los resultados reales y -

los presupueetadoe y hacerlas del conocimiento de la Ge-­

rancia y demás departamentos, para su solución en las fa­

lla• habidao. 

8,- Vigilar el funcionamiento del departamento de crédito y­

cobranzas1 para que se apliquen las políticas eotableci-­

das en el otorgamiento de los créditos y oe lleven a cabo 

las cobranzas en los plazos fijados, 

9,- Controlar al departamento de almacén para r¡ue se cumplan­

con los máximoa y mínimos de existencias, para evitar fa­

llas en la producción ya sea por r~lta o sobre inversión­

de inventario e , 
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10,- Tenor una eot~echa relaci6n 09n auditoría interna para º2 
nacimiento de cualquier falla y su inmediata correcci6n, 

AUDITORIA INTERNA. 

Verificar que los procedimientos y laa políticas de la empre­

sa, faciliten un adecuado control interno con el fin de contar con 

una informaci6n financiera correcta y oportuna, salvaguarda de ao­

tivoe1 eficiencia y operaci6n, 

Sus runcionas serán1 

1.- Verificar en for•a total o ••lectiva loe asientos de con­

tabilidad y qUe todos los movimientos eat6n justificados­

y comprobados. 

2,- Sugerir cambios y mejora1 1 pera evitar fallas en el con-­

trol interno¡ con el prop6aito de proteger loe intereeee­

de la empresa, 

3,- Proponer mejoras en ·lol! aiste•BB y prcoadi11ientoe esta'lll,2 

oidos, 

4,- Vigilar que todaa lae erogaciones sean aplicadas a la• -­

cuentas oorreapondientes. 

5,- Efectuar arqueos al departll.9ento de or,dito y cobran1a1 1-

co•parindo1e contra su •aldo, ei b~ diferencias inveati­

garlaa, 

·6,- Revisi6n de estados i'inanoieroe para veritioar la oorreo­
ci6n da las cifras que en ellos apareoen, 

7,- Revisar el sistema de coatos, para verificar el costo un! 

tario da produoci6n. 

B.- Hacer revisiones de laa exietanciae de •ateria prima y -­

artículos terminados contra las tarjetas da almacén, ui -

hay clitarencies invaetigerlea, 

9,- Eteotuar erqueoe da caja, 

BUURT~~ 

"! fü .l\f M., 

¡ 
· l 

1. 



' · • ;.~' ",. ·>'• ,!•' ,> ·, '··,·,-· • r .~1; ·' 

--- -- --

- 24 -

CONTABILIDAD. 

~a el que registra las operaciones y elabora los estados fina~ 

oieroe, 

Sus funciones eerán1 

1.- Registro oportuno de las operaciones de la empresa. 

2,- Revisi6n de nóminas. 

3.- Elaboraci6n de anexo a a loa estados financieros, 

4,- Formulaci6n de los estados financieros. 

s.- Formulaci6n de las declaraciones anuales del Impuesto so-

bre la Renta y pagos provisionales, 

60 - Elaboraci6n de las declaraciones del1 

a).­
b),­
e).-

Impuesto sobre Ingresoo Mercantiles, 

Impuesto sobre Produot.oe de Trabajo, 

Pagos bimestrales al IMSS, 

7,- Conocer el aiatema de costos, con el fin de obtener los -

costos unitarios correctos y obtener un control en todos­

los procesos productivos, 

COMPRAS. 

Abastecer oportunamente todos los ari!ouloe que necesite la -

empresa y obtener cotizaciones de los proveedores, con el objeto -

de seleccionar el qUe mejor convenga, 

Sus tunciones sont 

1.- Llevar un registro <¡118 indique loe proveedores, precio•,­

condiciones de pago, con el fin de obtener las ma;yore• ~ 

ventajas, 

2,- Hacer las reclamaciones cuando no se OW!lplan las especif'!. 

caoiones del pedido. 

3.- Coordinaroe perfectamente con el departamento de almac6n­

y producci6n, en virtud de que ea directamente reoponoa­

ble de que le empresa cuente con lo necesario pare traba­

jar y satisfacer loe programne de produooi6n, 
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4.- Pedir autorización a contraloría cuando las adquisicio­

nes rebasen el límite establecido, 

5,- For•ular pedidos, 

CREDITO Y COBRANZAS, 

Es el encargado de autcrhar loa créditos y efectuar loe co­

brea, la importancia de esta departamento resida en su efectividad 

en los cobree, para hacer frente a las obligaciones financiaras da 

la empresa, 

Sus principales funciones scn1 

1.- Gestionar loe adeudos a favor de la empresa, 

2,- Investigar le solvencia económica y moral de loe clientes, 

3 ;- Fijar y controlar importes de orédi to, fC1rmes de pago, P.2 

líticaa respecto· a plasoe 1 autorización de pedidos, etc, 

4,- Tramitar el saldo de cobros vencidos. 

5,- Debe colaborar estrechamente con los departamentos de ve~ 

tao y conhbilidad. 

A continuación se mencionan las cuentan que integrarán el 

Sistema Contable, 
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CATALOGO DE CUENTAS. 

CUKllT AS DE :BALAllCE 

1.- Activo. 

10.- Circulante. 
1001.- l'ondo Fijo de Caja. 

1002.- :Banco•. 

1003.- Clientes. 

1004 .- Alllao6n. 

100401.- Almac6n de Xateria Prima y Material••• 

100402.- Alaao6n de Artículos Terminados. 

100403.- Producci6n en Proceso. 

1005.- Documento• por Cobrar. 

1006,- Deudora• Diversos. 

11.- Otros Aotivos. 

· 1101,- Inveraionea en Valores. 

1102,- Dep6sito• en Garantía. 

1103.- Pagoa Antioipados. 

12.- Pijo. 

1201.- Terrenos, 

1202,- Edif'ioio11, 

1203.- Kequinaria y Equipo. 

1204,- lluebles y Enseres, 

1205.- Equipo de Tranaporte. 

13 .- Dif'erido, 

1301,- Gaetoe de Inetalaoi6n. 

1302,- Gastos de Organizaoi6n, 

1303.- Otros Gastoe Amortizablee. 
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2.- Pasivo. 

20.- Ciroulante. 

2001.- Proveedores. 

2002.- Documento e por Pagar, 

2003.- Acreedores Diversos , 

21.- Fijo. 

2101.- DooUJ11entos por Pagar. 

2102.- Acreedores Diversos. 

3.- Capital. 

3:;n1.- Capital '3oc!.al. 

3002 ••• Reserve Legal. 

3003.- Reserva tte Previsi6n, 

3004.- Resultados de Ejercioios Anteriores. 

3005.- Resultados del Ejercicio. 

4,- Cuentan Complementarias de Aotivo. 

4001.- Provisi6n Para Cuentas Incobrables. 

4002.- Provisi6n Para Mercancías Obsoletas o Dañadas. 

4003.- tlooumentoe Descontados. 

4004.- Depraciaci6n Acumulada de Edificio. 

4005.- Depreciaci6n Acumubda de Maquinaria y Equipo. 

4006.- Depreciaci6n Acumulada de M~iebles y En.seres. 

4001.- Depreciaci6n /\cumulada de Equipo de Tranoporte. 

400B.- Amortize.ci 6::i. de Gastos do Instalaoi6n. 

4009.- Amortización de Gastos de Organización, 

4010.- Amortización da Otros Gastos. 
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5,- Cuentas Complementarias de Pasivo. 

5001.- Provisión para el Pego de Impuestos. 

5002.- Provisión para la Participación de Utilidades a 

loe trabajadores, 

6,- Cuentas de Resultados Acreedoras, 

60,- Vent ne, 

61.- Otros Ingresos. 

62,- Oh•oe Productos. 

7,- Cuentas de Costo de Fabricación. 

70,- Costo de Faüricación. 

7001,- Materia Prima y Materiales, 

7002,- Mano de Obra. 

7003.- Gastos Indireotos de Producoión. 

700301,- Materiales Indireotoe, 

700302,- Depreciaoión Acumulada de !&quinaria, 

y equipo. 

700303,- Amortización de Gastos de Instalación, 

700304,- Amortización de Gastos de Organización. 

700305,- Impuesto 1% para la >:neeñanza. 

700306,- Reparación y Mantenimiento de Equipo, 

700307,- Luz y F\lerza. 

700308.- Seguros. 

700309.- Envasen y Empaques, 

700310,.- !!ontenimiento y Conaervaoión del Edifi-

cio de la Planta, 

700311.- Carillos, 

700312,- Alcohol, 

700313.- Gae Natural. 

700314,- Diversos. 
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8.- Cuentas de Re•ultados Deudora•! 

80.- Gaetos de Adlliniatraci6n, 

8001.- Luz y Fuerza, 
8002.- Tel~tonoa. 

81.-

82.-

8003.- Papelería y Utilea de Otioina. 

8004.- Seguro• y P'ianaaa. 
8005.- Sueldo• 1 Salarios. 
8006.- Impue•to 1~ para la Eduoaci6n, 
8007.- Cuota• del Seguro Social, 
800B.- Mantenimiento 1 Gonaeryaoi6n de llueblea y Enserea, 
8009.- Paeajea. 
8010.- Co•buetible• y Lubricant••• 
8011.- Depreoiaoi6n Aowaulada del Edificio. 
8012.- Depreciación AC1111Ulada de llueblea y llln•eres. 

8013.- Allortiaaoi6n de Ga•tos de In•talaoi6n, 
8014.- Allorti•aci6n de Gasto• de Organiaaoi6n, 

8015.- Divereoe. 

Gaatos do Venta, 

8101.- Lua y PUerza. 

8102.- 'l'e1'tonoa, 

8103.- Papelería y Utilea de Oficina, 

8104.- Sueldo• y Salarios. 

8105.- Cuota• del Seguro Social. 
8106.- Reparaoi6n y Mantenimiento d• Vehicv.loe, 

8107.- Artículos de lllllpaque. 
8108.- Impuesto Sobre Ingre110a Keroantilee. 

8109.- Fletes 1 Acarreos. 
8110.- Publicidad y Propaganda, 

8111.- Coalmstiblee y Lubricantes. 
8112.- Diversos, 

Gastos Finanoieroa. 

8201.- Intereaea Pagados. 
8202.- Descuentos, 

8203.- Comisiones y Situaciones. 
8204.- Diversos. 
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INSTRUCTIVO DEL CATALOGO. 

Es le descripción del movimiento de lee cuentas qUe integran­

el catálogo de la empresa1 

1001,- Pondo Fijo de Caja,- En esta cuenta ee registra la -

cantidad que ae encuentra en poder del cajero para aibrir gaetoa -

menores. 

Cargoe1 

1.- Importe del efectivo, con el qUe se conetituye, 

Saldo1 

Es de naturaleza deudora y representa el importe que tiene el 

cajero en su poder por este concepto, el oual siempre aer6 igual a 

la cantidad que ae le aeigna y estará conatituído por efeotiYO y -

varios comprobantes. 

1002,- Bancos.- Sirva para registrar en ella 1 . el movi•iento 

de valorea en efectivo que ee tienen en dep6sito en al Banco en ~ 

cuenta de chequea, 

Cargos1 

1.- Importe de loe dep6sito• r•alizedos por oobroa. 

2,- Cráditoe del Banco por conoeptoe de práetamo. 

3.- Por descuento de documentos a cargo de olientes o de deu­

dores diversos, que el Banco nos acredita, 

4,- Por giros al cobro. 

Cr6ditos1 

1.- Importe de loe obeques expedidoa. 
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2 .- Importe de loe cargos del llaneo por comisiones, intere-­

eea, falsos cobros, gastos de oobrnnza, etc, 

3.- Importe de loe cheques a oargo de olientes devueltos por 

varias causas y que el Danco nos carga, 

Saldo 1 

Es de naturaleza deudora y representa la existencia de velo~ 

res en efeoti vo a favor de la empresa, 

1003,- Clientes,- Sirve para registrar en ella, el movimie~ 

to de valoree correspondiente a las ventas a crédito y contado, 

Cargos1 

1.- Importe de las· venteo a orádi to y al contado, 

2,- Importe de cheques a cargo de olientes, que el Banco regr! 

se, 

1.- Pagos que loe olientes efectúen con cheque o en efectivo, 

2,- Valor de documentos entregados por loe olientes en pago­

da sus adeudos, 

3,- Importe de notas de crédito motivado por devoluciones o­

desouentos, 

Saldo1 

Es de naturaleza deudora y representa el importe de los adou­

dos de loe oli~tes a favor de la empresa. 

1004,-· Almao,n.- Sirve para registrar en ella las entradae­

y las salidas de materias primas y materiales y de artículos ter -

minados. 
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Carr;on 1 

1,- Valor de adquisici6n de l~s m"tcri:-r. ~riman compradas. 

2.- Importe de rn.:t.:ri.·:.:. y ;;,;t· --\ 1-::1 d~·~-ueltoa ::or 103 de-

1,artcmentou ¡.-roductivotJ, 

;,- ImJiort·• ~- :~e: <>i'téculoe terminados recibidos de los de­

purtui:u:::.toa rroductivon. 

4.- Devoluuiones de loe clientes. 

Créditos 1 

1 .- Im:)orte del conuur:'lo de me.terius prirr.as y materia leo, 

2.- Devoluciones a ~rov~edores. 

3,- Importe de lo,, artículos terminados para su venta. 

Saldo: 

Es de naturaleza d~udora y re~reaenta el importe de los artí­

culos terminados, materias primas y materiales en existencia, pro­

piedad de la empresa. 

1005,- Documentos por Cobrar,- Se producen por operacionee­

de c1•édito, roalizándoae el paeo con título de cródi to. 

Cargos: 

1.- Importe de los documentos expedidos a favor de la eopreaa, 

"'·- Descueuto ele documentos. 

Créditos: 

1,- Por e 1 Vi· lor de ~OB documentori pagti.dOú • 

Saldo: 

Es de ndur:üeza deudora y representa el v~lor de loo docum6!!. 

toi; e:xpetl.idoa a favor de la er.ipresa, que se encuentran pendientes­

de cobro. 
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1006.- Deudoreo Diversos,- Sirve para reeistrar en ella, el 

movimiento de valoreo de los pr6stamoe hechoo a funcionarios y em­

pleados, 

Careos 1 

1.- Importe de las cantidades que se entre&'l.len a runcionarioo 

por concepto de ·préstamos, 

Cr.sditoe1 

1.- Por el valor de loo paeos que efectúen, 

Saldo 1 

Es de naturaleza deudora y representa loe adeudos a favor de­

la empresa a careo de funcionarios y empleados, 

1101.- Inversiones en Valoreo.- En esta cuenta se rep,ietran 

las inversioneo que haga l B empresa en empre e ns filiales, Inotitu­

ciones de Crédito o en otras empreoas, 

Cargos! 

1.- El importe de las inversiones ';l'le haga la emrreaa en va­

lores. 

Créditós1 

1.- Por los retiros que haga la empreoa de inversiones. 

Saldo1 

Ea de naturale.za deudora y representa. las inveroioneo quo ti!! 

ne la empresa en Insti tucionen de Crédito o en otras compañías, 

1102.- Dep6sitos en Garantía,- Cuando se celebran contra~ 

too para la obtenci6n de algunos servicios comol 

luz, teléfono, contratos de arrendamiento, agua, eto, ne doja un 

depósito en c;arantía loe cualeo se controlarán en euta cuenta, 
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Cargos! 

1.- Importe de dep6sitos que entreeue la empresa, ón garan­

tía de servicios o de contratos, 

Créditos: 

1,- Importe de los dep6sitoo recuperados por cancelaci6n del 

servicio o del contrato, 

Snldo1 

Es de naturaleza deudora y representa el import.e de los · dep6-

si tos entregados en earentía de eervioios o de contratos. 

1103,- Pagos Anticipados,- ·Registra todas aquellas erogaci~ 

nea que se efectúan por adelantado tales como1 Seeuros y ~ianzas,­

interesee, rentas, antioipoo del Iinpuesto sobre la Renta, ato, pe!: 

manecerán en el activo y a medida que se vayan devengando se apli­

oarán a los costos o eastos del ejercicio, 

Cargcs1 

1.- Iinporte de las primas de seguros y fianzas que la empre­

sa contrate por adelantado, para la salvaguarda de sus activos, 

2,- Importe de intereses pagados por·adelantado 1 por conceP­

to de prástamos, de adquisici6n de activo fijo, 

3,- Importe de rentas pagadas por adelantado. 

4,- Importe de gastos paga~oe por adelantado. 

Cráditosl 

1.- Importe de las aplicaciones mensuales que se efectúen de 

los conceptos cargados en la cuenta. 

2,- Pago definitivo del Impuesto sobre la Renta, 
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3aldo1 

Ea de naturaleza deudora y repreoenta el importe de las eroe! 

oiouea rea lizadae por adelantado. 

1201,- Terrenos,- Se registra el ooeto de edquisioi6n de -

los terreno e, 

Careoe1 

1.- Por el importe de adquioioi6n, 

Créd.itou 1 

1.- Importe de la vento que oe efectúe de loa terrenos 1 a su 

costo ele adquiaicióll, 

s.1do1 

·¡:;e de n•turaler.r• 1loudo1·e y re¡.tresento el valor de lo& terre­

non propiedad do la empresa, 

1202,- F.dificioe,- Se utiliza para regietrar las odquiaici2 

neo de loo edificioo, las erogaciones por dichos conceptos oe con­

trolarán en eote cuenta. 

Cargoe1 

1,- Importe de costo de adquiaici6n y todos loe cargos que -

ae originen por la compra o conetruooi6n del edificio, 

2,- Importe de lea mejoras de ceráoter permanente, 

Cr6ditoe1 

1.- Importe del ooeto de adquieioi6n mee leo mejoras y adi­

ciones cuando la empresa loe vende, 

Saldos 

Es de naturaleza deudora y representa el ooeto de las inver­

Gionoe que la empreea ha efectuado en construooi6n de edifioioo, 
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1203,- l(aquinaria y Equipo.- Se acumulará el valor de toda­

la maquinaria y oquipoo neces~rios para lograr la transformaci6n -

de la materia prima en articulo terminado, 

Cargos1 

1.- Importe dol coeto de ndquisioi6n de la maquinaria y equ! 

po, 

2,- Importe de los gastos, fletes, acarreoa, oeguros que se­

efectáan para hacer llegar la maquinaria y equipo, 

1.- Costo de la maquinaria y equipo que ae venda o se de de-

baja, 

Saldo: 

Es de naturaleza deudora y representa el conto de adquisici6n 

de lo maquinaria y equipo que cuenta la fábrica, 

1204,- Muebles y Enoeres,- Se controlará el valor de la ad­

quieioi6n de los muebles y enseres necesarios para el funcionamie~ 

to de la empresa, como son1 calculadoras, máquinas de escribir, e~ 

criterios, etc, 

Cargost 

1.- Costo de adquieici6n de muebles y enseres, 

Cráditos1 

1.- Costo de adquieioi6n de efectos cargndce a esta cuenta,­

cuando se den de baja o se vendan, 

Saldol 

Es de naturale~a deudora y representa la inversi6n de la em~ 

presa en muebleo y enseres, 

. . )' 
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1205,- Equipo de Transporte,- Se regietrará el valor de los 

vehículos que requiere la empresa para su dietribuoi6n de sus artf 
ouloa, 

Cnreos• 

1,- Costo de adquisici6n de loe vehículos, incluso equipo -­
adioional. 

Crtidito111 

1.- Co•to de adquieioi6n de loe vehículos, cuando se vendan­

º so den de baja. 

Saldos 

Es de naturalema deudora y representa el importe invertido -­

por la ampreea en equipo de transporte, 

1301.- Oaetoa de In•talaoi6n,- Se registra en esta cuenta -

el importe de las inetalaoione11 que requiere la empreea para estar 

en oon4ioion•• de tunoionllllliento, 

Cargos1 

1.- Importe do gastos realizados con motivo de la inotala­

ci6n de la planta y adaptación de los locales, siempre que no con! 

tituysn sotiY,O fijo o gastos de mantenimiento, 

Cr6ditoa1 

1,- Importe de loe gastos que se vay¡i.n amortizllndo o ineta-­

laoionea que se deáeohen o oe vendan. 

Saldo1 

Ea de naturaleza deudora y representa el importe de lae erog! 

ciones renlizadae por ooncepto de inetalaci6n de planta y adapta-­

oi6n de localee, 
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1302,- Gastos de Organizaoi6n,- Se cargará de todos los~~.!"-­

tos que requiere para su formaci6n e integraci6n como son: honora­

rios, y gastos notariales, honorarios de los organizadores, estudio 

de loo técnicos de la prod11oci6n 1 etc, 

Cargos: 

1,- Importe de los honorarios y gastos notariales por la con! 

tituci6n de la empresa, 

2,- Importe de honorarios que haga la organización de la ea-

presa. 

Créditos: 

1 ,- Importe de las erogaciones que se vayan amortizando, 

Saldo: 

Es de naturaleza deudora y representa el total de erogaciones 

de la empresa por concepto de organizaciones, 

1303,- Otros Gastos Amortizables,- Dentro de esta cuenta se 

re~istran gastoe tales como1 patentes y marcee, crédito mercentil 1 

gastoo de publicidad, etc, 

Cargo01 

1.- Se carea por las erogaciones qUe haga la empreea por co~ 

cepto' de publicidad y propaganda, 

2.- Erogaciones que oe efectúen por adquisición de patentea­

y maroas o pego de crédito mercantil, 

Crédito si 

1.- Se abona ~or la aplicación B resultados que se vayan ha­

ciendo de dichas partidas, 

Saldo: 

Ea de naturaleza deudora y r.:ivreoenta laa ero!lacionos que ha­

efectuado la empreos por loa conceptoo antes enunciados, 
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2001,- Proveedores,- En esta ouenta se regiatran las oblig! 

cionee da la empresa por compras. 

Cargosr 

1,- Importe de loe pagos que efectde la empreaa, 

2,- Devoluciones a proveedores, 

3.- Notas de cr&dito por bonificaciones o descuentos. 

Cr4ditoe1 

1.- Importe de las compras, de acuerdo con facturas remisio­

nes, etc. 

Saldos 

Es de natnrsleza acreedora y repreeent a loe adeudos no doou­

mentados por concepto de compras, a cargo de la empresa, 

2002,- Doouaentoa por Pagar,- Se registran las obligaoionee 

oontraidas por la 911prees plaso menor de un año, laa cuales han •! 
do documentadas. 

Cargos1 

1.- Ieporh de documentos liquidados· por la •apresa, 

Cr,ditoe1 

1.- Importe de loe dooumento• expedidos a cargo de la empra­

ªª y CllJO vencimiento no sea mayor de un año, 

Saldos 

Ea de naturaleza acreedora y representa el valor de loa docu­

mentos expedido• s cargo de la empresa pendientes de liqnidar 7 que 

vencen dentro del plazo de 1111 año, 
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2003,- Acroedoree Diversos,- Se reeiotran las obligacionea­

a careo de 19 empresa por concepto de Impuesto Retenido Sobra Pro­

duotos del Trabajo, Cuotas del Se¿;uro Social y préstamos u otras -

oblieaciones de la empres&, a plazo menor de un año, 

Cargosr 

1.- Importe de los paeos que efectúe la empresa, 

Créditosi 

1.- Impueoto Retenido Sobre Productos del Trabajo, 

2,- Cuotas Obrero Patronal del Seeuro Social, 

3,- Otras obligacioneo o cargo de la empresa, a plazo menor­

de un aiio. 

Saldo1 

~s de naturaleza acreedora y representa las oblieacionee a ca~ 

go de la empresa por los conceptos arriba mencionados, a plazo menor 

de un año, 

2101,- Documentos por Pagar.- (i l•reo plazo) Se registran -

las operaciones contraídas por la empresa a plazo mayor de un año­

las cuales han sido documentadas, 

Careoet 

1.- Importe de documentos liquidadoa por le empresa, 

Créditos 1 

1.- Importe de los documentos expedidos a cargo de la empre­

sa y cuyo vencimiento no sea menor de un año, 

Saldo: 

Es de naturaleza acreedora y representa el valor de los docu­

mentos expedidos a cargo de la empresa pendientes de liquidar y -­

que vencen dentro de un plozo mayor de un afio, 
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2101,- Acreedora• Diversos, (Largo plazo),- Se regiotran las 

oblieacionea por pr,etamoe u otros conceptos a cargo de la.empresa 

cuyo vencimiento ee a plazo mayor de un año, 

Cargo•• 

1,- Importe de loe pagos que baga la empresa, 

Créditoe1 

1.- Importe de lae obligaciones contraídas por la empresa, 

Saldo! 

Es de naturaleza acreedora y representa las obligaciones a ~ 

careo de la empresa por loe conceptos arriba mencionados a plazo -

mayor de un año, 

3001,- Capital Sooial.- Se regietra el importe del oapital­

euscrito por loa eocios, 

Cargos: 

1.- Importe de las disminuciones del Capital Social, 

Créditoe1 

1.- Importe de la eueoripoi&n inicial del Capital Social, 

2,- Importe de loe aumentos del capital, por nuevas aporta~ 

cienes o reinverei6n de utilidades, 

Saldo: 

Es de naturaleza acreedora y repr0senta el capital aportado -

por loe accionistas, 
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3002,- Reaerva Legal,- La Ley General de Sooiedades Meroan­

tilea estableoe en au Art. 20 q11e las empresas deben separar de -­

sus utilidades anuales, el 5% para constituir esta reaarva, ln cual 

se irá incrementando basta alcanzar un 2o% del Capital Social, 

Créditoe1 

1.- Importe del incremento anual del 5% sobre la utilidad --

neta. 

Saldo: 

'C~ ,fo naturaleza acreedora y repreeenta la cantidad que se ha 

Ae,,,.,'<.t•lo tle utilidadee para incrementar dicha reserva. 

3~03,- Reserva de Previs16n,- Se registra en eeta cuenta 

las CF. '.idadee que ee aeparan de utilidades para incrementarla, 

Cr6ditos1 

1.- Por la cantidad qne ee separe cada año para incrementarla, 

Saldot 

Ea de naturaleza aoreedcra y repreeenta la cantidad que se ha 

separado de utilidades para incrementar dicha reserva. 

3004.- Resultado de Ejercicios Anteriores,- Representa lae­

utilidadaa o p&rdidas de ejercicios anterioree que no han aido apl! 

oadae o amortizadae• 

3005,- Reeultadoa del Ejercicio,- Representa la utilidad o­

pérdida obt011ida por la empresa en el ejercicio, 
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4001.- Provisi6n para Cuentan Incobrables.- Se registra la­

provisi6n para hacer trente a cuentas incobrables o de cobro dudoeo. 

Cargo et 

1.- Importe de lae cuenta.a incobrables que ae apliquen con -

cargo a esta cuenta. 

Créditoe1 

1.- Importe de los incrementes que haga le empresa. 

Saldos 

Ee de naturaleza acreedora y repreaenta loe incrementos he--­

chos a esta cu .. ta para haoer frente a las cuentas incobrables. 

4002.- ProTieión para neroanc!aa Obeoletae o Dañad1U1.- Regi! 

tra el importe para prevenir pérdidas por conoeptoa de mercanoíaa­

obsoletaa o dañadas o de poco movimiento. 

Cargce1 

1.- Importe de lae mercancfae obaoletae, dalladas o da poco =g 
vimiento qUe ee apliquen con cargo a aeta cuenta. 

Crlditos1 

1,- Importa de loe incrementos que haga la eapreaa. 

Saldos 

Es de ne"turalema acreedora y representa lee incr1111entcs ha -

chos a esta cuenta para hacer trente a las meroancíu obaolataa, -

dañadas o de poco movimiento. 
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4003,- Documentos Daocontados,- En esta cuenta se regiotran 

los documentos a favor de la empresa 1 los cuales son cedidos en -

propiedad, eeneralmonte a instituciones de crádito con el .objeto -

de obtener fondos ionteo del vencimiento de lo A documentos, 

1.- Importe de los documentos pagados, 

2.- Im?orte de loo documentos devueltos. 

Cr.Sditos1 

1.- Importe de loo documentos descontados, 

Saldo1 

l'ls de n&turaleza acreedora y representa el valor de los docu­

mentos propiedad de la empresa descontados en instituciones de cr~ 

di to. 

4.- Depreciaciones Acumuladas de1 

4004.- Edificio, 

4005.- Maquinaria y Equipo. 

4006,- Kuebles y Enseres. 

4007,- Equipo'de transporte. 

Los bienes de activo fijo tangible, con el transcureo del -­

tiempo y por el uso 1 sufren desgaste o demérito, el cual es absor­

bido por loo costos o gastos, A dicho derr.éritn ~e le conoce como -

depreciación, la cual oe registra en estas cuentas. 

Careos; 

1.- Importe de la depreciación acumulada 1 por bajas o por -

venta. 

Créditoal 

1.- Incrementos que se vaynn haciendo a lns depr~ciaciones -

con éareo a los costos o resultados, 

,·._.; 
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3s :1'"': nt1tt1ralezu 1::.creedora y rcp.:<Jn<:·~ta el import'~ de las de­

~·.recit.c:: ... ' .. cE; acumuladao corr~r.~11.)~·1Uientes a las inversiones de act! 

vo fijo t·l1zibla. 

4 .- t.~·.ortizaciones Acuoml uJan de: 

4008.- Gaatos de Instalación 

4009.- Gastos de Orguni2ación. 

4010.- Otros Gastos. 

En estas cuentas se registran las amortizacionea que por con­

cer.,o ·ae gastos amortizabl~a se vayan ~aciendo con cargo a lo~ co! 

toe o t;·:<Gtos del ejercicio. 

Cargost 

1.- Cancelaciones de estas cuentas, 

1,- Por loa incrementos que se vayan haciendo por concepto -

de ffanton amortizables con careo a loa costos o gastos del ejeroioio, 

Saldo: 

Es de nr.turaleza acroedora y representa la amortizaoión acum!:! 

lada de ear.tos amortioables que se vayan haciendo con cargo a los­

costos o gastos del ejeroicio. 

5001,- Provisión para el Paco de Impuestos.- Se regictra en 

esta cuenta las cantidades que dur~nto el ejercicio la empresa ca! 

ge a resultados, con el objoto de cubrir el Impuesto al Ingreso -

Global de las Empresas que resulte a su cargo al finalizar el eje! 

cicio. 

Cargost 

1 ,- Por el importe del inoremen·to qUe se haya hecho a eat·a -

,0110nta, al momento de efectuar el pego del Impuesto al Ingreso Gl.2 

bal de las Empresas, 
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Créditos: 

1,- Por loe inor<,1nentor, r¡u" efectúe la empresa durnnte el afio, 

Saldo: 

~s de ni:ituraleza ;icreedorri j. reprenenta el importo que la em­

presa ha cargado a ret!ultndos para cubrir el Impuer.to al In¡;reso -

· Clobal de las Empresau. 

5002,- Provisi6n para la Participaci6n de llti lidades n los -

Trab~jadores,- En esta cuenta oe reeistran las canti<lade" que la­

empresa carea a resultados para que pocteriormente cubra el repar­

to de utilidndes Je le empre:'ª a favor de los trabajadores. 

Careos: 

1.- Por el importe del incremento a esta cuenta que haya efeE 

tuado la cmpreoa durnnto el ejercicio, al llevorse a cabo el paeo­

del Reparto de Utilidadeo a loa Trabajadores, 

Créditoa1 

1.- Por el importe del incremento e esta cuenta con cargo a­

loa resultados del ejercicio, 

Saldot 

Es de nat1.1raleza acreedora y representa la cantidad que la e!!! 

presa ha carea•io a resultados pare. Cttbrir el Reparto de Utilidades 

a su careo. 

6.- Cuentas de Resultados Acreedoras.- En estau cuentas ee­

reeistran los inereSOS qUO cbtenea la empresa proVeniPntes de BU -

actividad propia o por otros conceptoc. 

7,- Cuentas de Costo de Fabricaci6n.- En esta cuenta se re­

gistra el importe de la materia prima utilizada, mano de obra pag! 

da y gastos indirectoo de f:;bricaci6n erogailoa en el período 1 para 

la prodncción de unidedeo. 
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8.- cuentas de Resultados Deudoras.- En estas cuentas se ~ 

registran loe pagos, depreciaciones, amortizaciones, incrementos a 

cuentas complementarias de activo y de pasivo qne efectúe la empr! 

se durante el ejeroioio por .concepto de Gastos de Administraci6n, 

Gastos de Vente, 1 Gastos Pinanoieroe 1 afectando las sub-cuentas -

correspondientes. 

SISTEIU DE CO!fl'AfilLIDAD DE LA EMPRESA. 

El Sistema Contable que juzgo conveniente pera esta empresa,­

ee obeerva en la gráfica respectiva y en el de p6lizas, qne conei! 

te en clasificar las operaciones de la empresa, en operaciones de­

Ingreoos 1 Egresos, y Diario, contabilizándose posteriormente en el 

Registro de P6lizas, de este se pasará al libro Mayor y por último 

al de Inventarios y Balances. 

VENTAJAS QUE SE OM'IE?IEN EH ESTE SISTE!l!A CONTABLE PROPUESTO. 

1.- Permite una mayor divisi6n de trabajo. 

2.- Los comprobantes se adjuntan a las p6lizac. 

3.- Las personas que autorizan, elaboran las p6lizas y re 

gistran en auxiliares y lea que contabilizan aon distintas. 
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Cuenta Doce Haber 

:Jumas I¡;tiales 

lloc\-.n ¡ior: Registrado por 1 Revisado peri Autoriza do por: 

__ .. ____________ , _____________ .....¡ 
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VIDRIO, ~ 
~. ~. 4.J• 

lf.EllC0 1 D. F. 

POI.IZA DE '!:f}íl'l!~Q;, Feclia 

Cuent1 Concepto Debe Haber 

,• 

SumP.s Ieuale,; = = = = = e ~ B e e e "' 

lle cho por: negütrado port nevioado por1 Autorizado por 1 
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VIDRIO, S. A. No. 

' MEXIOO, D. F. 

POI.IZA Dl!l DIARIO Fecha 

Cuenta Concepto Debe IIaber 

Sumas Iguales - • e: ••• - • lll' ••• 

lleoho por1 Registrado pori Revisado por 1 Autorizado por 1 
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SISTEl'A DE cosiros. 

Antes de mencionar el Sistema conveniente para este tipo de­

induetriae 1 a continuación mencionaré algunas definiciones de la­

Contabilidad de Costos, aeí como la clasificación de loe miemos; 

DEFIUICIONES DE CONTAllILID/\D DE COSTOS, 

Armendo Ortega P~rez de León da la sie;uiente definición! 

"La Contabilidad de Costos Industriales ea un órea de la CO!,! 

tabilidad que comprende la predeterminación, acumulación, regia~ 

tro 1 distribución, información, análisis e interpretación de los­

coatoa de producción, de distribución y de administración,"(A) 

M. C • A. Cristcfbal Del R!o González c. P. la define así1 

"Es un órea de la Contabilidad que comprende el análisis, r! 

gistro, acumulación, predeterminación, información e interpreta~ 

ción de loo costos de produoción~ (B) 

Sealtiel Alatriste Jr. la considera así1 

Es una afinación de la Contabilidad general que registra y -

analiza los gastos, eatudia e interpreta los datoo acumulados, y­

utiliza esa información en la administración y dirección de una -

empresa privada determinada", (C) 

Después de analizar las definiciones anterioreo considero1 

CONTABILIDAD DE COSTOS ES UNA FASE DE LA COtl'l'ABUIDAD OEN:!­

RAL1 A TRAVES DE LA CUAL SE R!!XlISTRAN, ANALIZA?!, INTF.RPR<:TAll Y SE 

RESUY.l'nl LOS COSTOS DE PllODUCCIO!I. 

(A) Contabilidad de Costos,- Pag. 7 

(B) Introducción al estudio de la Contabilidad y Control de los -

Coatoe Industrinles,- Pag. 3, 

(e) Tácnioa 'de los Costos, Pag. 65, 
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:¡ ,- PROCEDIMIEl1TO$ Y l!Fll'O­
DOS PARA EL CO!r.'ROL -
DE LAS OPERACIONES - -
PRODUCTIVAS. 

II,- TECl!ICAS Y Ml!lrODOS DE -
VAWACION Dl!J LOS ELE -
MENTOS DEL COSTO, 

III,- CON REPB:RENCIA AL TI!!:ll­
PO ABARCADO EN SU DETER 
MINACION. -

. {.),- CRDEllES {~l:: ~===~le o lfontaje 
1,- PROC~I!lIEl!TOS en aten-
. oi6n a las Operocioneo - B).- PROCESOS (a).- Operaciones. 

Productivos. . l_.b),- Cantos Conjuntos, 

2,- METODOS En atención al 
CóñtrOi" de la Moteria­
Prima. 

{

).- COMPLryros,- Se emplea el Sistema 
de Inventarios Perp&tuos para el 
Contra l de la l!ateria Prima. 

) .- Il!COMPIEros.- No ao emplea el Si!! 
tema de Inventarios Perpetuos pa­
ra el Control de ln Materia Prime., 

TECITICAS,- EN ATENCION AL TI~PO EN "UE S! VALUAlr LOS ELEMENTOS 
DEL COST01 

1.- Hiet6ricoe o "Reales"• { 
2,- Prodotorminados. )),- Eot!mados (a),- Circulante 

.- Est ndar l¿>) ,- Fijos 

lll!lrODO ,- !21 ATENCION AL :'::STUDIO Y APLICACI0!1 DE LOS COSTOS E!l: 
VARIABLES, SEMIP'IJOS 1 Y R!!Olll.ADOS1 

A).- Costeo Direoto o Marginal. 

1,- Diarios 
2 .- Semen aloe. 
3.- Mensuales. 
4,- Bimestrales, 
5,- Trimeatralea, semestraleo, anuales, eto. 

o Ideales 

FIJOS, -

CON RELACION A LAS ACTIVIDADES NO P' BRILES1 

1.- Costos da Distribución B ,- Oastoa da Venta • 

{

A¡,- Oastos de Administración, 

C ,- Algunoe Oaatoo l"inonoierce, 
2 ·- Co1tca Comerciales, 
3,- Co1tca Banoarioa, 
4,- Coatoe Estatales, a la altura da Pa!e, Federación, Estado, ato, 

M,C,A. CRISTOBAL DEL RIO OONZALEZ C,P, 

INTROWCCIOll AL ESTUDIO DE LA CONTABILIDAD Y CONTROL DE l.OS COSTOS IllDUSTRIALES, 
Pag. 19 . 
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Comentarios sobre el cuadro ein6ptico denominado "Determina -

oi6n y Control de loe Costos", 

Atendiendo el procedimiento de las operaciones productivas -­

tanamoe1 

Sistema de Co•toe por Ordenas de Producoi6n y por Proceso, 

Si•teme por Ordenas de Produoci6n.- Se considere aquel que lo 

realizan aquellas ampreaee que no tienen una produooi6n continua o 

qua trabajen a basa de pedidos específicos de los olientes. 

Este sistema tiene la oareoteríetica de que loe costos se van 

acW11ulando a lee Órdenes y el costo por unidad ee conoce general-­

mente al terminarse la orden, 

Sistema de Procesos.- Este eietema lo utilizan las induetriaa 

quo tienen produoci6n continua y el costo unitario se determina al 

finalizar el período ( quincenal, meneual, bimestral, etc,) para -

lo cual ee naoeaario datel!minar la produooi6n equivalente, ee de-­

oir, las unidades que aún ea encuentran en prooeeo de fabricaoi6n­

a un porcentaje da acabado. El coeto unitario se determina divi -­

diando el total de lee erogaciones efectuadas en el período en ma­

teria prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricaci6n entre 

la producoi6n equivalente, (Produoci6n terminada mas inventario f!. 
nal a su poroiento da •cebado), 

METODO DE COSTOS COMPLETOS. 

En este método el control de la materia prima y materiales se 

lleve a basa de inventarios perpetuos, por lo que pera determinar­

la utilidad bruta no ea necesario llevar a oabo toma de inventario 

físico, 

METODO DE COSTOS INCOMPLE'l'OS. 

En eete método no se lleva el control de la materia prima y -

materialeo por el procedimiento de inventarios porpetuoe, por lo -

que generalmente no se conoce el costo unitario y para determinar-



el Costo de Ventas ea neceoario la toma de inventario físico, 

Considerando al tiempo en que se valúan loe elementos del co~ 

to tenemos1 

Hietóricoe o Reales y Predetermin~dos. 

Costos Hiat6rioos.- Son aqUelloe que Re obtienen deopu~e que­

la producción ea ha llevado a cabo, Loe elementos del cooto ee van 

contabilizando a medida que se van conociendo, 

Costos Predeterminados.- Son ª"uellos que ee calculan antee­

que la producoi6n se haya efectuado y atendiendo a las bases para­

su cálculo loo clasificamoa en Costos Estimados y Costos Estándar. 

Costos Estimados.- Se consideran ouandó su cálculo radica º2 
bre baoes empíricas antes de elaborarse el artículo, y sus funcio­

nes son calcular el valor y cantidad de los elementos del coato de 

producoi6n y nos da la idea de lo qUe puede costar. En esta técni­

ca el costo estimad~ se ajusta al costo real. 

Costos Estándar.- Son aquellos que se calculan sobre bases -

oientífioaa para oada uno de loa elementos del costo con el fin de 

precisar lo que el producto debe costar, tiene como función básica 

la eficiencia y el costo real se ajusta al costo estándar. 

Tomando en consideraci6n el estudio y aplicación de loa costos 

se clasifican en: 

Fijoa, Variables, Semifijoe, y Regulados. 

Costos Fijos,- Se entienden por fijos aquellos que perma­

necen iguales sin tomar en cuenta el volumen de la producci6n, 

ejemplo:lmpuesto Predial, Renta, Depreciaciones, etc. 

Coatoe Variables.- Son aqUellon que aumentan o disminuyen, 

·tomni1do en consideraci6n el volumen de la producci6n, ejemplo: Ma­

teria Prime, reparaciones, materiales indirectos, combuetibles y -

lubricantee, etc, 

Cnqtos Semifijoe y R•gulados.- Son aquelloo ooetoa que hasta 

ciert~ vc 111men de produoci6n permanecen iguales y conforme a este-
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aumente o disminuya, los cont'oa varían ejemplo! consumo de energía 

eléctrica hasta 1000 Y.wh, a ,40 centavos, consumo ouperior de 1000 

Kwh, a ,50 centavoa, 

Por 1000 unidades producidas el Oerento de Producoi6n reoibe­

~10,000,00 de sueldo¡ por mas de 1000 unidadeE recibirá ~12,000,00, 

Cocteo Directo o Marginal,- Es aquel que se ~onaidera efec~ 

tuondo un eatudio de loo gaotoa fijan y variables, para acumular -

a los costos de producción s61o los costos variableo; materia pri­

ma directa, mano de obra directa y gnstos indirectos variables, no 

considerando los gaotos fijoo en el costo. Este método se utiliza 

en la valuación de artículos terminados, en proceso y para determ! 

nor el cooto de producción vendida, 

Los gastos fijos por este procedimiento ae llevan a resulta~ 

dos, Este m~todo ee puede valuar a Costo Hi~tórico, Costo Estima­

do y Cooto Estándar. 

El ointemn que considero para esta industria ea a base .de 6r­

denes de producción v~lundao n costo estimado, ya que generalmente 

se trabaja a base de podidos eopeo!ticos de los clientes, 



ORDEN DE PRODUCCION 

No, 

Pecha de expedidi6n de la Orden 

Departamento 

Sírvanse producir lo siguiente1 

Artículo Cantidad 

Iniciado Terminado 

Reterenoin1 Pedido No·~- Especificaciones 

Fecha de entrada al almac~n 

MATERil.LES MANO DE OBRA GASTOS Il!DIR!!CTOS 

Vale ll!ate Can ti ?,U Valor # de Nom- lira. Cuota 1!alor Hrs. Cuota Cant. Observa -
# rial dod. nit Totnl Obr. bre. X Hr, Total Trab X Hr, Apl, cioneo. 

MATERIA-
IDS INDI 
RECTOS.- -

SUMAS SUMA~ SUMAS 

= = = 
Resument 

Materia Prima Directa ! 
!fano de Obro Directo t 

Costo Primo s 
anetos de Producción ~ 

Conto Total de Producción ~ 

Costo Unitario t 

Eopedida por: RecibH a por: Cumplido port Control Contabilidad: 
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REGI!eN FISCAL DE LA :":!~!'R'SSA, 

Obligaciones Fiscnleo,- Las emoresae de acuerdo con la acti­

vidad c¡Ue desarrollan, tienen le obligaci6n de contribuir para loe 

gaetoe públicos qUe realiza el Eetado, por medio de pagos de im~ 

puestos, derechos, productos y aprovechamientos. 

Existen otros ordenamientos legales que tienen ~ue cumplir. -

Entre las obligaciones de carácter fiscal a que está aujeta la em­

presa tenemost 

1.- Impuesto sobre la Renta. (cuadro 1 y 2) 

a).- Del Impuesto al Ingreso Global de las Empresas •. 

b).- ImT)uesto Reten ido sobre Productos del Trabajo, 

e).- 1% sobre Remuneraciones Pagadan, 

Ln Ley en su Art, 1º noo dicer 

"Grava los ingresos en efectivo 1 en especie o en crédito 1 que 

modifiquen el patrimonio del contribuyente, proveniente de produc­

tos o rendimiento del capital, del trabajo o de la combinaci6n de­

amboa." 

Por consiguiente, la empresa queda comprendida en el Capítulo 

II de la propia Ley, y que oe refiere al Ingreso Global de lee ~-

empreaos. 

En el Art. 16 de la propia Ley nos señalat 

"Son objeto del impueGto a que este título se refiere, los 

ingreooa en efectivo, en especie ·a en cr6dito 1 que provengan de la 

realiznei6n de actividadea comerciales, induotrialeo, agríoolao 1 -

ganaderaa o de pesca." 

Do donde, ae deduce que la empresa. a que este trabajo oe re­

fiere c¡uedo marcada en el Art. 16 Fracci6n II que noo dice que oe­

coneider•rán como actividades industrialeot 



- 59 -

"La extracción, conservaci6n o trnnsformación de materia pri­

ma 1 el )Cabado de productos 1 la elabora.ci6n de natisfactorco y los 

cervicios pd'blicos". 

El Art, 18 nos habla de la base del impuesto, se conniderará­

Iugreso Global de la empresa, y que es la diferencia entre los in­

i;reooa acumulados durante un ejercicio y las deducciones autoriza­

dao r.eg-1n el artículo 20. Para determinar el impuesto, se aplica­

rá al Ingreeo Global gravable del ejercicio anual, determinado con 

la3 diepooiciones de la Ley, la tarifa del Art, 34, debiendo que-­

dar liquidado (Art. 35) a más tardar dentro de loe tres primeros -

mesen oig-uicntoa a la fecha en que finalice el ejercicio del cau~ 

s::mte. Tendrá que efectuar tres pagos provisionales dure.oto loe -

quince primeros días de los meses 5A1 9a y 12ª loa cuales ee dedu­

cirán al efectuar el pago anual. 

2.- Impuesto Sobre Ingresos Mcrcantiles.(ouadro 3) 

En 1111 Art. 14 .noa dioe1 

"Grava loe ingresos que se obtengan port Enajenaoi6n de bie~ 

nee, por arrendamiento de bienes, por prcst~oi6n de servicios, por 

comisiones y mediaciones mercantiles. 

Este impueoto se causa sobre el ingreso to~al de las operaoi_!! 

nea gravadas por la Ley, precisamente en el momento en que se rea­

licen, a'll.n cuando sea a plazo o a cr6dito 1 incluyendo sobreprecio, 

interooee o cualquier prestaci6n que lo aumente y deduciendo los -

descuentos y rebajan. 

3.- Cuotas Patronales al Instituto Mexicano del Seguro - - -

Social, ( cuadr~ 4) 
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!P.P'JE'lTO 'l011RE LA REll't'A Cuadro 1 

A cargo de la Empresa. 

A. Cauoantea r.ayores, 

1.- Utilidad grsvablem Ingresoa ¡¡ravables• Deducciones autorizacas. 

2,- Impuesto• Tarifa Art. 34 (Hasta 42f,) cobre Utilidad Oravable. 

3.- Pa¡¡os1 

a).- Definitivo: 3 meses después del cierre. 

b),- Provisional: 5a, 9a y 12A meses del ejercicio en base a los 

ingresos. 

IMPUESTO SO JlRE LA R.'lllT A 

OBLIGACION SOLIDARIA COMO R~ENEDOP.. 

CONCEPTO 
~ 

PLAZO EN'l'ERAR 

1.- Total de sueldos pagados Provisional día 15 del mes 

Mensualmente Art. 56 siguiente 

Total de sueldos pagados Definitivo Marzo del año 

Anualmente Art. 75 aieuiente 

2,- Honorarios pagados Recabar recibo 

timbrado al 4% 
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INGRESOS MERCANTILES 

Ingresos Gravados 

1.- Enajenaci6n de bienes• 

2.- Arrendamiento de bienes. 

3,- Prestaci6n de servicios. 

4.- Comisiones mercantiles. 

Tase General! 3~ en el n. F. 

Pagol Mensual día 20. 

SEGURO SOCIAL 

A, Formación del Pago semanal 

1.- Cuota del obrero. 

2.- Cuota del Patrón. 

Total Cuota S~manal. 

3.- Riesgo Protesionel " x '!> " (Patronal) 

Total Pago 

B. Pego 

Bimestral los días 15 

c.~ 

1.- cuota según el grupo de salario. 

Cuadro 3 

Cuadro 4 

2.- Salario por cuota diaria, grntifioacionen fijas y otros 

conceptos. 

3.- En salarios m!nimos el patron absorbe el 100% 



e o N e L u s I o N E s • 

1. La Industria del Vidrio, ha tenido una eran i~portancia~ 

en el desarrollo econ6mico del país, 

2. Una Organizaci6n Contable eficiente permite a la emproca­

eGtar en una oituaoión ventajosa pera poder competir satiefactori! 

mente en el mercado, 

3, La Organizaci6n ayuda eficazmente a estructurar los ele -

montos con que cuente la empresa para precisar sus fUnoiones, nive 

les y acti vidadeu ¡ para lograr los fines deseados; 

4, Es conveniente establecer un Organigrama de Organizaci6n­

Oenerel de la empresa en donde se plasme la asignaoi6n de f'1Ulcio -

nea, y límites de autori~d. 

5, Para la imple.ntaci6n de un Sistema de Contabilidad, ae 

deberá partir de un estudio de los diferentes aspectos productivoa·, 

adminictrativos y financieros de la.empresa, con el fin de que se­

proporcione una información veraz y oportuna, permitiendo que la -

direcci6n cuente con bases para tomar decisiones, 

6, Un Sistema de Costos adecuado a este tipo de industrias 

es el de Costos Estimados a baae de Ordenes de Producci6n, 
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