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IYTRODUCCION.

Con los avances téonicos de nuesira época, las actividades hu

manas de toda indole han sufrido una transformacién radical,

La produccién y el intercambio comercial han tenido gran euge,
lo cual ha dado lugar que la competencia haya tenido aumento en to
das las rames de la produccidén y del comercio, Fn vista de ecta -
asituacidén, las Técnicas Administrativas y Contables, tembién han -
evolucionado para ser aplicezdas en forma eficiente en las empresas,
ya gsean industriales o comerciales, pequefias, de tipo medio o de =

importancia.

La Industria del Vidrio se ha convertido en un factor de cre-
ciente importancia en el desarrollo industrial de México, ya que -
es una de las actividades mas dindmicas en la vida econémica del -
pais, debido a lo cual y 2 la importancia que tiene la Organira —
cién deniro de laz empresas de toda fndole fueron motivos gque me -

llevaron a elegir este tema.

Topero que este trabajo merezca la aprotacisén del Honorable -

Jurado Revisor y que pueda ser de alguna utilidad a mis lectores,
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CAPITUIO I
BREVES COMENTARIOS ACERCA DEL VIDRIO,

El vidrio es un cuerpo sélido, que se reblandece gradualmen—
te a partir de una temperatura, convirtiéndose en un cuerpo ligqui-
do viscoso, con tal prisa que no se le ha dado la oportunidad de -
oristalizar, es deoir, que la masa sélida de este ocuerpo, en lugar
de formar un todo continuo, es un conjunto de pequefias masas de —
configuracién regular, geométirioca, que se llaman cristales,

Qufmicamente es un compuesto de arena o sflice (mezcla de se-
lio y oxigeno) y de &lcalis (oalcio, potasio, sodio, aluminio, mag
nesio, fierro, plomo, fluor y bario).

En México el vidrio fué una de las primeras industrias esta -
bleoidas, en el siglo XVI,

La Cindad de Puebla fué donde se produjo vidrio por primera -
vez. .

La materia prima del vidrio est

Arens sflica, feldespato, Sxido férrico, calisa, adolomita, -
carbonato y sulfato de sodio. '

El proceso de elaboracién es el siguientet

lLas materias primas se acarrean sl departamento de mezolas o-
trituracién, en donde se tritura el vidrio. El paso siguiente, ea-
la fusin en hornos que operan a una temperatura de 1500 a 1600° C,

Deaspués sigue la afinacién, volviéndose a somoter a temperatu
ras de 1300 a 1400° C., una ver obtenida la pleza por extracoién -

del vidrio deo los hornos, §stos pasan a un templador a la salids - -

del cual se enouentran operarios enoargado's de revisar y selecoio~

nar las piesas.

Lag piosan obtenidas del templador siguen diferentes procesos,
conforme a lae necesidades del trabajo solicitado, La mayorfa pasa
al departamento de pulido, a fin de quitar asperezas y rebabas y ~

as{ obiener un producto perfecto.




GRAFICA DEL PROCESO DE FABRICACION DXL VIDRIO.
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CLASIFICACION DEL VIDRIO.

1.~ Vidrio Plamo,
2.~ Envases,

3u— Cristalerfa,
44~ Yidrie Neutro,

Vidrio Plano.~ Esta linea estd formada por vidrios laminados,
fabricados en varios espesores que varian de 2 & 6 ma., que o su -
vex we dividen eni

4) Planos.- Que we utilizan en ventanas, vitrinss, aparadores,etc.
B) Pulidos.~ Que me utilizan en mmebles, aparadores, oto-.

C) Cilindrado.~ Que permiten el paso de lus, auaque a través de &1
no pusdan distinguirse ebjetos, utilisado on ventanas, puertas, —
lémparas, sto. i
D) Tempiados do Seguridad,~ Destinados & lugares de tréfioo imten-
80, 0 en donde ol vidrio est& expussto a golpes o a esfuersos sups
riores a loe normales, con gran resistencia al 'iuploto ¥ choque ~—
térnioco, Tiene aplicacionems ent




4)e= Arquitectura.

B) .- Decoracién,
C)e- Industrias.

D).- Transporties.

A) o~ Arquitectura.— Se utiliza en: Puertas de acceso, cance -
les, aparadores, vitrinas, barandales de escalera, barandales de ~
paso y terrazas, puerias de bafio, casetas de teléfonos; mirillas -
de hornos industriales, acuarios, etc.

B) .- Decor;zoi6n.- Puede hacerse en cualquier dibujo que el —
cliente colicite. ( bafios, oficinas, etc.)

C) e~ Industrias,~ Matufas, refrigeradores, vitrinas, casetas,
reflactores, mirillas de albercas Yajo el nivel del agua, cardtu -
las de controles electrdnicos, ete.

D).- Transportes.— Se emplean en los automéviles, camiones, -

ferrocarriles, lanchas, etc.

Tnvasea,— "ue se destinan al envasado de refrescos, cervezas,

vinos, licores, productos.medicinales, alimenticios o industriales.

Cristaleria.- Se usa para ocopas, vasos, veladoras, ceniceros,

tubos de ldmparas, pantallas, blocks de vidrio, ctec.
Se subdividen entg

A).~ Cristal cortado.— Alto exponente de calidad, se demtina-
pars uso doméstico y ornamental.

B),~ Lozu de vidrio.~ Que son las vajillus resistentes al ca=-
lor del horno,

€)= Linea de vidrio refractaric,- S'am vidrios transparentes-
de alta calidad, resistentes al chogue térmice, cc usa en panta -
1las difusoras de luz, plafones para iluminacidén a la intemperie,-
etc,

D) o= Vidrio soplado,~ Para usos ornamentales e industriales.

Vidrio Neutro,— Se utiliza para ampolletas y coemprimidos.
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Como conseécuencia de la modernizacidén que se ha llevado a ou-
bo en los eguipos, se ha reflejado un aumento en el volumen de pro
duocidn y la calidad de los productos,

En la industria contemporénea se utiliza una extensas variedad
de vidrios, que van dirigidas a la satisfacoién de infinidad de ~-
necesidades.

El vidrio se utiliza ent

La Industria de la Construccién, el Comercio, la Indusiria -
Automotrisg, 1as industrias que necesitan recipienies para envasar—
sus productos, en uso doméstico, ornamental, en la Industria Quimi
¢0 Farmacéutioa; manifestandose asi la gran importancia que tisne—
el vidrio en nuestra época.

lLa empresa que e8 motivo de este trabajo, se dedica a la fa -
bricacién de vidrio para laboratorio, este tipo de widrio es utili
zado por los guimicos, bidlogoes, parasitéloges, eto, El vidrio que
utilizan, como de laboratorio, se encuentra en tubos de snmaye, ~—
probetas, matraces, tubos de precipitado, ampolletas, eto,

Bate tipo do empremas ae dedican a la fabricaoién de ibi irtf
oulos antes mencionados gue se elaboran de acuerdo con medidas y -
especificaciones estindar o solicitadas por los olisntes.

La materia prima oz ol vidrio, mismo gque se reoibs en la f6 =
brica en forma tubular, es decir, que son $ubos de videio, El ope=
rario elabora les productos cortando en naccionss de tudbes de vi -
drio,/qne necesiia do acuerdo con el pedido y las espscifiomciones
necensarias, cortindolo por distintos métodos, ocon nn nopléta onyo~-
fuego o8 producido por gas, el cual me emplas para calentar y ha =
cer moldeadls la parte dol tubo de vidrio que ha de modunlar y oon—
la booa usa la pipeta pera soplar aire que le sirve como olemento—
para ofectuar ol trabajo de modulacién.

La olaboracidn de los artioulon de vidrio para laboratorio, =
no requiere moldes, ni se emplea magquinaria que permita la obten «—
oién de produoctos & base dal vaciado del material, ya que se trata
do técnicos especialiszados y productos elaborados de manera empa =
clal, segin dimenqioneu y especificaciones del pedido,



CAPITUIO II
DEFINICIONES DT ORGANIZACION Y DE COVTATITIDAD.

Definiciones de Organizacidn.

Koonts 0'Donnall define la organizacién de la sisuiente ~ = =
maneras

"Es una estructura para la ejecucién, una red de centros de —
comunicacién de decisionen, de las cuales se obtiene la coordina -
cién de los esfuerzos individuales hacia la obtencién de los méto-
dos del grupo". {1)

El Lic, Apustin Reyes ™once 1a define asfit

"Es la estructuracidn técnica de lan relaciones que deben ~ -
existir entre las funciones, niveles y actividades de los elemen -
tos materizles y humanos de un organismo social, con el fin de lo-
grar su méxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefala-
dos". (2)

Iseac Guzmdn Veldivie d4 la siguiente definicidni

"Es coordinar las actividades de todos los individuos que for
man parte de lz empress para el mejor aprovachamiento de los ele—
mentos moterisles, econdmicos y humanos en la realizacién de los —

fines que la propie emprena persigue". (3)
Para Bdwin O'Stene, organizacién ess

"Cierto nimero de personas que combinsn sistemdticamente y ~—
conscientemente sus esfuorzes individuales para la ejecucién de —-
una labor que les es comin". (4)

(1) Curso de Administracidn Moderna, 2~, "Riecifi, &

(2 y §) Adminieiracién de Bmpresas, pag. 212,
{2) Crrfederacidén Patronal de la Repiblica Ii-.icanu
Lanual de Administracién Jde Porsonul 1985, nag, 2

4) Organizecién de Impresas por John Mac Donall Ffiffmer, pag. 5%.
]
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Sheldon segin lo menciona el lLic. Agustin Reyes Poncé en su-—
libro, la define comot

"El proceso de combinar el trabajo que los individuos o gru -
- pos deban efectusr, con los elementos necesarics para su ejecucidn,
de tal manera que labores que as{ se ejecuten, sean los mejores me
dios para la aplicacién efioiente, sistemdtica, positiva y coordi-
nada de los esfuerzos disponibles”. (5)

Analizando las definiciones anteriores, se observa en todas =
la existencia esenocial gue hay en todo fenémeno social, que es la—
reunidén de esfuerzos individuales para llegar a la meta deseada, -
estableciendo sistemass para una buena relacién en el organismo so-

cial, por lo que en mi opinién, la Organizacién es:

LA COMBINACION DE LAS ACCIONES INDIVIDUALES, PRECISANDO SUS -
FUNCIONES, FIJANDO LA AUTORIDAD Y RESFONSABILIDAD PARA UNA MEJOR =~
EFICTENCIA EN EL ORCANISMO SOCIAL,

COMENTARIOS SOBRE ALGUNOS PRINCIPIOS DE LA ORGANIZACION.

1.~ El principio de la Especialiszacién. -

Es wno de los prinoipios mée antiguos sobre los cuales se ba—
sa la Organisacién, per que implanta un "Funcionalismo™ que no es-
otra ooga‘que la Divisién del Trabajo, preporcionando al individuo
habilidad, precisién que trae como oconssouencia un eumenio en su —
rendimiento.

3e deberd pariir de un oconooimiento general de las funciones,
es deoir, sl individuo deberi conocer las conexiones necasarias de
au trabajo.

Cuando me ssigna a una persona una actividad méa concreta, se
obtione uns mayor eficiencia, en virtud de que se profundizan sus-
oonocimientos y destreza, ’

2.~ BAutoridad y Responsabilidad,

La faouliad de exigir o de mandar gue tienen algunas personas
sobre otras ¥y la obligaoidn de responder sobre las acciones, Bate-
principio siempre debe ir unido,
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3.~ Unidad de Direcoidn.
Es la coordinacién de los esfuerzos para llegar al objetivo,=~
es deocir un solo jefe y un solo programa, en las actividades que -

tratan de aloangar la misma meta, dando origen a la unidad de = —
acoidn.

4o~ Jorarquia,

Es la via por donde transitan las comunicaciones,

5¢= Iniclativa.

Es la facultad de proponer soluciones a los diversos problemas.
6o= Dimoiplina.

Es el conjunto de disposiciones que regulan internamentie al or
ganismo social,.

SISTEMAS DE OROGANIZACION,

Organizacidén Lineal o Militar.

Ko la mis antiguna y sencilla, se requiere de hombres de muy -
alto nivel, en virtud de gque la relacién entre jefe y subordinado-
o8 direocta ¥y permite una direccién diotetorial; es decir, el suber
dinado 68 responsable solamente ante su superior en todos log = —-
probleman.

Ventajas:

a)e~ Existe una autoridad y responsabilidad concreta.
h).—- Edate una facilidad de accidn y control sobre su cum —
plimiento.

Desventajasi

a).~ Propicia la arbitrariedad,

h).- Los Jefes gon considerados opmo hombres claves y al fal-
tar uno, se crean problemas.

6).= Carece de consejos de expertos, por lo cual se originan-

srroref.

d) .= Cada jefe acta independientemente

|
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ORGANIZACION FUNCIOWAL O DE TAYIOR.

“n este sistema se crean Areas de trabajo espeoislizadas y 1la
autoridad desciende hacia los subordinados por medio de diversas -~
fuentes, atendiendo a la actividad o especialided. Aqui impera la-
base de la divisidn del trabajo intelectual o manual, desplazando-
a los hombres claves en especialistas en pus diferentes actividades.

Ventajast

a).~ Se recurre o se tiene especialistas,

b).~ Existe una amplia divisién del trabajo,

c).~ Se obtiene una mayor eficiencia y faoilidad de capacitar
a los individuos,

Desventajest

8)e~ S crea la agutomatizaoién al coartaree la iniclativa pri
vaeda originada por la rutina.

b).~ Se requiere de un meyor esfuerzo para controlar las aoti
vidades separadas. )

¢)e= Dificultad en precisar la sutoridad y responsabilidad de:
cada jefe, cuando hay actividades que son comunes a varios. '

d) .~ Existe duplicided de mando, puede provooar quebrentamien
to de disciplina.

ORCGANIZACION LINEAL Y DE STAFF.

Fs una combinacién de las Organizaciones lineal y funcional.—
De la primera aprovecha lo referente a la autorided y raaponenbill
dad, en que ésta es dada por un solo jefe al subordinado.

De la segunda, que un cuerpoc asesora al jeofe para cada fun=- -
oibén, es decir, que el Jeofe recibe amplio amesoramiento de cUerpos
espocializados, los cuales resuelven los diversmos problemas de gu-
espscialidad, El cuerpo asesor nunca emite las 6rdenes direotemen-
te a los trabajadores, sino su papel primordial es hacer sugeren -
ciac y recomendaciones a los jefes inmediatos; por consiguiente —
ningin apesor tiene autoridad directs,



En conelugidn, curndo le sulorided proviene e la capocidad -

o del conocimiento técnico del jefe, se aplicn por conven¢imiunt§-
¢ persuacién, sin sencspreciar s lon trabajadores, pero en ciano —=
contrario cusndo la zutorided se aplics pariionde dsl mesto quo =
tenga la perscne, provoca inzegurided, desconcierto dei emplieado y

‘ha sido una de las causas del florucimiento de los sindicatos.

Verntajass

a)e= Se fundemenie en conocimientos conoratons vor eactividades,

b).~ Permite a la dircccién contar cor un emplio szesorsnicn-—
to por ecpecialidad.

c)e~ Se requiere de gente capaz para la ocupacibn de puestos—
de responsabilidad, favoreciendo el uscenso por apiitud,

4).~ Se tiene un amplio control de responiabilidad,

Desventajast

a)e= 51 los organigramus no estén claros y precisos en lo re~
ferente a los deberes de los asesores, puede crear desorientacidn-
en cuanto a funciones de éstos con los jefes de linea,

).~ Si el cuerpo asesor no tiene el apoyo debido, de nada —-
sirve en virtud de que sus recomendaciones se ven con indiferencia,

¢)e= la falta de coordinacién para resolver loe problemas en-—
tre los cuerpos de asesoria y los de linea motivada por la incompe
tencia, producird fricciones.

d).~ Las sugerencias o recomendaciones de los asesorss, se —
pueden distorsionar o no interpretar correctamente, en virtud de -
que égtas llcgan a loes empleados por el.conducio de los jefes de -
1linea. '

e)e~ Los jefes de linea se sienten menospreciados en virtud -

de la influencia directa del cuerpo de asasoria,

ORGANIZACION FEN LINEA, ASENORTA ¥ COMITEH,

Es parecida a la Organizacién en Linea y Asesoria, pero con -

la modificacién o veriznte de gue existe un cuerpo juz es el comi-

t¢é integrado por personal de la misma compaiiia perc sin sutoridad-
directa sobre el cuerpo de 1{nea,

i
i
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Ventajas:

8).~ Permite una solucién répida & los problemas cuando se de
lega alguna fase a ciertos miembros del comité,

b).- Las resoluciones son discutidas en grupo, por consiguien

te cuando hay alguna falla no recae sobrs una determinada persona,

¢)e= Existe una amplia colaboracién.

Densventajasy

a).= A lom directores se les distrae de sus ocupaciones, en —

virtud de que es necesario asimtir a determinadas reuniones del co
mité.

b),- Existe la posibilidad de que dentro del comité existan -
peraonas dominantes que influyan en las decisiones, on ocasiones -
pucden ser adversas para la empresa.

¢}~ Muchas ocasiones el comité adopta determinadas decisio -
nes, en virtnd de gque cree que alguno de los Jefes asi lo desea.

d),~ Facilita la falte de la responsabilidad individual, en -
virtud de que en lugar de proporcionar soluciones concretas, busca
el acuerde o hsoce transacciones.

@)~ Fécilmente sucede que algunos de los miemdbros no estén ~
enterados de cuestiones importantes.

DEFINICIONES DE CONTABILIDAD,

Marcos 3sstrias Freudenterg, da la sigulente definicidni

"La cienoia que establece las normas y procedimientos para ——
registrar, cuaniificar, analizar ¢ interpretar los hechos econSmi-
coB que afeoten ol patrimonio de los comeroiantes individuasles o -
ampresas organizadas bajo la forma de sociedades mercantiles" (6}
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W. A. Paton, coneidera la Contabilidadi

“El arte de anotar, clasificar y compendiar de manera defini-
tiva y en términos monetarios las operaciones y ocurrencias que, —
por lo menos en parte, son de car&cier financiero, y de interpre -
tar lom resultados de ellas". (7)

"El ouerpo de prinocipios y el mecanismo técnico por medio de-
los cuales 8o clamifican y enotan y se presentan e interpretan pe—
riddicamente 1los datos econémicos de una entidad particular. (8)

Diccionario de la Lengua Espafiolat

"El gistema adoptado para llevar la cuenta y raszén de las ~ -
operaciones de las oficinas pdbliocas y privadas",

Orlande Lépez Hidalgos

"HBa el conjunto de reglas con arreglo a las cualep se recopi-
lan, anotan y clasifican los datos econdmicos de las operaciones =
que realiza una persona natural o juridica, para compendiarlos y -~
derlos a conocer después en forma que facilite su comprensién e ~—
interpretacién”. (9)

(6) Contabilidad Primer Curso.— Pig. 9.~ 5a. Blicién.

(7 vy 8) The Mac #illan Co New York.~ Essentials of Accounting.
Bolatin de Contabilidad Fdm. 9.~ Pirrafos 1 y 2.
(9) C6digo de Contabilidad Superior y de Intervencién de ouentas.
Pag, 1.
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Nicolaé Barrén y Paz:

"A la serie de érocedimientos para registrar:

10.~ La inversidén inicial que una persona ffsica o una entidad ha-
ce en un negocio,

20.~ Registrar los cambios que la inversidén inicial sufre con moti
vo de las operaciones que realiza.

30.~ Froporcionar a través de sus libros y regisiros, los datos ne
cesarios para conocer la situacidén que guarda el negocio en un mo-
mento dado, en cusnto a sus propiedades, valores y derechos, asi =
como en lo que se refiere e obligaciones y como consecuencia de lo
anterior cual es su inversidn neta; asimismo determinar si esa in-
versién ha aumentado o dimminuido por utilidades o pérdidas resul-
tantes de las operaciones realizadas para obtener con estos datos—

los denominados "Estados Financieros", (10)

En mi opinién la Contabilidad est

URA TECYICA, QUE TIENE POR OBJETO EL REGISTRO Y CONTROL DE
LAS OPERACIONES QUE REALIZA UNA EMPRESA, LA CUAL SIRVE PARA LA RL&
BORACION DE ESTADOS FINANCIEROS.

DEFINICIONES DE SISTZMA DE CONTABILIDAD.

Maximino Angures la define asit

"Son aquellos procedimientos mediante los cuales se anotan =~
las operaciones financieras des una empresa, valiéndose de documen—
tos y diarios cuya determinacién constituye el ocardcter peculiar -
del sistema", (11)

William W. Pyle y John Arch White en su obra dd la siguiente-
definicién: .

"Se compene de las formas, registros e informes ademis de los
procedimientos usados para registrar e informar sobre las transac-
ciones". (42)

(10) Apuntes de la clase del propio maestro.~ Primer curso de Con-

4abilidad.
(11)Primer Curso de Contabilidad.- Pag. 151.
(12) Principios de Contabilidad.- Pig. 399.

!
|
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Para &) Maestro Joaquin CGomez Morfin, Sistema de Contabili=~ -
dad esi

"Un elemento del control interno, que a través de las cuentas,
comprobantes y registros e informes y Estados Financieros, propor—
ciona a la administracién los cimientos para el control efectivo -
de todos los aspectos principales de una empresa". {13)

En mi opinién, Sistema ds Contabilidad es:

CONJUNTO DX PROCEDIMIENTOS, FORMAS Y REGISTROS QUE HACEN POSI
BLE PRESENTAR LAS OPERACIONES QOUE REALIZA UNA EMPRESA, TENDIENTE -
A PROPORCIONAR INFORMACION SOPRE La SITUACION FINANCIERA Y LOS RE-
SULTADOS OBTENIDOS,

CATALOGO DE CUBNTAS.

Bs la agrupacién, enumeracidn, ordenamiento y clasificacién -
de las operaciones de la empresa a través de cuentas,

CLASTFICACION DEL CATALOGO DE CUENTAS.

1.~ Rumérico,
2 .- Nemdnico.
3.~ Decimal.
4.~ Alfahético.
5.~ Combinado.
NUMERICO.~ Se asigna un nidmero consecutivo a cada cuenta, sin
considerar la clasificacién de las mismas.

NEMONICO .~ Se asigna a las cuentas m@meros y letras.

DECIMAL.~ Es una divigién de capitules, clases, cuentas y sub
cuentas, en la miema forma que el Sistema Decimal de numeracién es
tablece, en el que una unidad de rango superior contiene diez uni-
dades del rango siguiente.

(13) Bl Control Interno de los Negocios.~ Pdg. 37.

i
3
'
i
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: ALFABITICO.~ Se escogen varias letras para cada grupo, desig-
H néndole edemis una letra para cada cuenta.
" COMDINADO,- Es la combinacidén de cualquiera de los anterioress
CAPITULO ITY i
;_ E— ;
B
:; .
H ORGANIZACION CONTABLE DE L& SMPRESA, i
|
} La representacién gréfica de la organizacidén de una empresa - : %
{ ge plasma en su organigrama. {

Siruiente hojas.cersss




Asamblea CGeneral
de Accionistas,

L_____b ' Comisario l

Consejo de Administral
oién.

Gerente General.

v

d

I !

!

Personal

I

Contratacién

I

Relacionesn

Ventas Produccidén Contraloria
Mercadotéonia | . Daptos. Auditorfa
: Productivos Interna
Publicidad Deptos.. Contabilidad
de Servicio
J7 47 JL
Agentes Almacén Compran
Crédito y

Cobranzas
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Con la idea de proporcionar una fisonomie del organigrama de-
la empresa se expone z cortinuacida lan principales funciones y ta
reas de cada departamento, que va desde lz nméxime autoridad hasta—
el puesto de menor importancia.

" ASEMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS:

Es el ente de la sociedad, de ella se derivan todos los demés
érganos y a ella se encuentran subordinados, Este cuerpo es la mé-
xima autoridad que se encuentra regida por el principio mayorita =~
rio, es decir basta con la presencia y el voto de las mayorias.

La Ley Ceneral de Sociedades Mercantiles en su Art., 158 esta~
bleces

Es el érgano supremo de la sociedad; podrd acordar y ratifi -
oar todos los actos y operaciones de ésta y mus resoluciones serdn
cumplidas por la persona que ella misma -designe, o a falta de -~ =~
designacién, por el adminisirador o por el consejo de administra-
cidn..

Las asambleas de acocionistas se clasifican en:

1+~ Ordinarias,
2.~ Extraordinarias,

Lag ordinariae son aguellas que se indican en el art{culo 180
de la Ley General de Sociedades Mercantiles y que est

Las que se reunen para tratar cualquier asunto que no se en-—

cuentre menoionado en el Art, 182 de la mienma ley; reuniéndose por

lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses que siguen a la
clausura del ejercicio social y se ocupard ademfs de los asuntos -
incluidos en la orden del dfa.

Extraordinarias.~ La Ley General de Sociedades Meroantiles en
su Art, 182 nos diocet

Las ssambleas extraordinarias se reunirdn en cualquier tiempo
y tratarén los aiguie%g%n asuntos

1+~ Prérroga de la Sociedad.

2,~ Disolucién anticipada de la sociedad.
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3.~ Aumentos o disminuciones del Capital Social.’
4 .= Cambio del objeto de la sociedad.
S+~ Cambio de la nacionalidad de ie sociedad.
6.~ Transformacién de la sociedad.
Te= Fusién con otra sociedad.
8,~ Emiéién de acociones privilegiadas,
~ 9e~ Amortizacidn por la sociedad de sus propias acciones y —
emisidn de acoiones de goce.
10.,= Emisién de bonos,
11e~= Cualquier oira modificacién del conirato social y los de~
més asuntos para los que la ley o el contrato social exi~

Ja un quérum especial.

CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Fa la méxima autoridad después de la Apamblea General de Accid
nistas, siendo responsable de todas las buenas o malas operaciones

que la sociedad haga.

Puede estar a cargo de uno o varios mandatarios temporales y-
revocables, que pueden ser socios o no, cuesndo as uno solo serd el
sdministrador dnico y si son varios se constituye el Conmejo de Ad
ministracién, salvo pacto en contrario se considera Presidente del
Consejo de Administiracidn el que haya sido nombrado primeramente y
a falta de éste el que le siga en orden de la designacién,

COMISARIO,

La Ley General de Sociedadep Mercantiles en su Art, 166 eata—

bleoces

Son aquellas personas que vigilan la buena marcha de la empre

sa, no pertenecen a ésta ni son parientes de los administradoress

1.~ Fn el Art. 152 de la propia Ley nos indica que loe geren—
tes y administradores prestardn la garantia que determinen los -~ =
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estatutos y los encargados de cerclorarse de la constitucién y f'-'
subsistencia de la garantfa son loe comissrios, dando cuenta sin —

demora de cualquier irregularidad a los accionistas,

2.~ Revisidn de los estados financieros de la empresa, libros
de contabilidad y dooumentacién,

3o~ Agistir a las juntas del Consejo de Administracién,

4.- Convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias, asige=—

tiendo con vos pero sin voto,

5 o= Vigilar todo el'tielpo que g6 cumplan los fines de la so=-
ciedad y los acuerdos de los acolonistas.

GERENTE OENERAL.

Representa a la sociedad en la ejecucidén de actos, con.autori
dad y responsabilidad que le otorga 1la asambles o el Conlojé di'lg
ministracidn,

1e= Actia como dirigente y ocoordinador de todos los elementos

¥ reoursos de la emprema,
2,~ Preparacién de informes pars el Consejo do Administracidn,

3.~ Se encarga de vigilar las actividades que desarrolla cads
uno de los departamentos, para que se cuamplan las finslidades de ~
los accionistas.

PER3JONAL.

Se forma con el fin primordial de proporcionar el elemento —
humano oapaz & la empresa para el eficas desarrollo de sus aotivi-

dades.

El jefe de este departamento deberi tener un amplio conooimien

to de leyes laborales.




Sus

Tem

-19 -

funciones seran:

Reclutar y comtrélar al persomal por medio des

a).- Relaciones de los propios empleados de la empresa.

b)e= Por
¢)e- FPor

24=
3o
4e-
5=

6am
7.
8.~
9.m
10.-

11~

12~

VENTAS.,

medio de los periédicos.

medio de agencias y escuelas especializadas.

Enviar a encuestas al personal en perspectiva.
Enviar a examen médico al aspirante antes de su aceptacidn.

Formar una eetadfstica sobre el personal.

Dar aviso de alta, modificacién de salarics y baja del em
pleado ante el Seguro Social. ‘

Hacer contrato a prueba,eventual y de planta.
Organizacil.én de actividades sociales del personal,
Formular el reglamento interior de trabajo.

Obtener descuentos con oiras empresas para el personal,
Facilitar adiestramiento y capacitacién al personal.

Tramitar las fianzas para el personal que maneje valores—
de la empresa.

Verificar que se cumplan las disposiciones de la ley Fede
ral del Trabajo,

La importancia de este departamento estriba como un factor de

terminante en su desarrollo financiero, en virtud de que es el me-

dio de hacer llegar el producto terminado al consumidor.

Tem

adecuala

Sus funciones seran integrar un grupo de vendedores y una

publicidad para la obtencidn de los pedidos y asi colocar

la produccidn,

2.~
e

Control de agentes.

Intervenir en el presupuesto de ventas,
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MERCADOTECNIA.

Bste departamento se avoca al estudio de la ela'boraciﬁn y —
presentacién de productos que nos permiten conocer los satisfacto-
res de los consumidores, de manera costesble y eficiente para que-
el mercado los ofrezca.

Sus funciones serdn:

s A
1o~ Investiga lo que se debe producir, elaborar, crear o com—
prar para su venta,

2.~ Dirige y fomenta las ventas.
3.~ Investiga los canales de diastribucidn y presentacidn de -

ventas.

4.~ Aumentar la produccién y como consecuencia las ventas al-
satisfacer los gustos de los clientes,

PUBLICIDAD.

Este depariamento depende directamente del departamento de ven
tas.

Sus principales funciones son:

1.~ Planeacién de la publicidad.

2.~ Contratacién de la publicidad.

3.~ Mantenimiento del contacto con los representantes de los-
prindpales medios d‘e publicidad. ‘

4.~ Distribucién del material publicitario.

5= Preparacidn y revisién del material destinado a la promo-
cién de ventas,

6.~ Inspeccidén de la propaganda.
;
AGENTES.,

Bete grupo deberd eastar perfectamente adiestrado para Jar a cono =
ser el articulo, decarrollande actividades como szon: visitar a lea
posibles o futuros clieniss, proporcionéindoles muestras, cetdlogos -
y déndole toda olase de informacién.
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PRODUCCION.,

B8 aquél que se encarga de convertir la materia prima en art{

culo terminado,

Sus

Tam
3a=
4o
Dem

6o

Te=

ALMACEHN,

funciones son:

Calcular el trabajo tomande en consideracién el tiempo y~
materiales necesarios,.

Realizar la produccidn dentre de los 1imites esteblecidos
en los presupuestos.

Vigilar todo el trabajo en general pure obtener la mayor-~
eficiencia,

Hacer los reportes de produccién,

Atender el cuidado del equipo para su méximo rendimiento.

Solicitar las materias primas y accesorios que sean nece~
sarics para la produccidn.
Coordinar los departamentos productives y de servicio.

Proporciona servicic al departamento de produccién, permitien

do tener

un apropiasdo almacenamiento; guarda y custodia de materig

les y refacoiones que se utiligzardn en la fabricacifn, se encarga-

del control de mrtfoulos terminados para su venta,

Sus

1o

2am

3o

dom

Se-

G

funcionee sont

Aviear cuando se llegue & los minimos de sxisiencia, con~
el objeto de que se formulen pedidom.

Verificar que los pedidos estén surtidos de acuerdo con——
las especifiocaciones, en calidad, cantidad, peso, etc.
Hacer notas de entrada al almacén por todo el material re
oibido. )

Controlar los materiales y materias primas a base de tar—
Jetas por unidades.

Informar a contabilidad de todas las entradas y salidag——
del almucén, ya sea para los departsmentos productivos o~
para ventass i A
Hotificar al departamento de compras de todos los pedidos

recibidos,
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Te— Almacenar adecuadamente las meterias primas y articulos =~
terminados. BRPIE

CONTRALORIA,

21 control y coordinacidén de todos los elementos para asegui—
rar el éxito deseado en toda empresa, midiendo la eficiencia de he
chos acontecidos, procurarse de la informacidn requerida, analizar
la e internretarla para lz ejecucidén de las peliticas prescritas.

Funcionest

1e= Coedyuvar a la administracidn de la empresa en las politi
cas internas, as{ como en la elaboracidn de los planes ne
cesarios pare su rcalizacién,

2.~ Cerciorarse de que existen y conserven, regisiros y proce
dimicntos contables y de conirol adecuados para proteger—
los intereses propios de la empresa.

S : 3= Interpretar los estados financieros para informar a la Di

reccidn General y a la Gerencia Administrativa,

4.~ Obtencién de recursos necesarios para la empresa por pro—
pios medios o externos de financiamiento y la aplicacién~
; correcta de los mismos,
5.~ Asesorar en los presupuestos y supervisar su correcta apli
cacidna
o 6.~ Presentar sugerencias en los nuevos procedimientos, o cam

bios en los ya existentes.

7.~ Analizar las diferencias entre los resultados reales y -
los presupuestados y hacerlas del conocimiento de la Ge--
rencia y demas deparfamentoa, para su solucién en las fa-
1las habidas.
8,.= Vigilar el funcionamiento del departamento de crédito y-
cobranzas, para que se apliquen las politicas estableci--
das en el otorgamiento de los créditos y me lleven a cabo
las cobranzas en los plazos fijados.
}i 9.~ Controlar al departamento de almacén para que se cumplan—

con los maximos y minimos de existencias, para evitar fa-

llas en la produccidn ya sea por fzlta o sobre inversidn-

de inventarios.
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Tener una estrecha relacién oon auditoria interna para <0
nocimiento de cualquier falla y su inmediata correccién.

AUDITORIA INTERNA. : .

Verificar que los procedimientos y las polfticas de la empre-

sa, faciliten un adecuado control interno con el fin de contar con

una informacién finenciera correcta y oportuna, salvaguarda de ao-

tivos, eficiencia y operacién.

Sus

1o

3=

dom

Se=

N

B

G

funciones seréins

Verificar en forma total o selectiva los asientos de con~
tabilidad y que todos los movimientos estén justificados~
¥ comprobados.

Sugerir cambios y mejoras, para evitar fallas en el con—
trol interno; con el propésito de proteger los intereses-

de la empresa.

Proponer mejoras en-los sistemam y procedimientos astabl_o_
oidos, '
Vigilar que todas las erogaciones sean aplicadas a las —

cuentes correspondientes.

Pfectuar arqueos al departamento de orédito y cobransas,—~
compardndome contra su saldo, si hay diferencias investi-
garlas,

Revieién de estados finsnoieros pars verifioar la correc—
olén de las cifras que en ellos aparecen.

Revisar el sisiema de cowtos, para verificar el costo uni

tario de produccién.

Haoer revisiones de lam existenocias de materia prima y —
articulos terminados contra las tarjetas de almacén; sl -
hay diferencias investigarlas.

Efeotuar arqueos de caja.

BIBUSTECR CEPRIR
Etﬁ!ﬂém«'




-24 -

CONTABY LIDAD,

¥a 6l que registra las operaciones y elabora los estados finan

cieros,

Sus funciones seréns

1.~ Registro oportuno de las operaciones de la empresa,

2.~ Revisién de néminas,

3.~ Elaboracién de anexos a los esiasdos financieros.

4.~ Formulacién de los estados financieros,

5.~ Formulacifn de las declaraciones anuales del Impuesto so-
bre la Renta y pagos provisionales.

6,~ Elaboracién de las declaraciones del:

a)e~ 'Impuesfo sobre Ingreson Mercantiles,
b).~ Impuesto sobre Producios de Trabajo.
G)e~ Pagos bimestrales al IMSS,

T.~ Conocer el sistema de costos, con el f£in de obtener los =~
costos unitarios correctos y obtener un control en todos~-
los procesos productivos.

COMPRAS,

Abastecer oportunamente todos los artficulos que necesite la -
empresa ¥y obtener cotizaciones de los proveedores, con el objeto -
de seleccionar el gue mejor convenga.

Sus funciones sont

1.~ Llevar un registro que indique los proveedores, precios,-
condiciones de pago, con el fin de obtener las mayores —
ventajas,

2,~ Hacer las reclamaciones cusndo no se ocumplan las egpecifi
caciones del pedido,

3.~ Coordinarse perfectamente con el departemento de alchén-
y produccién, en virtud de que es directamente renpnﬁnl-—
ble de que la empresa cuente con lo necesario para traba-
jar y satisfacer los programes de producoién,
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4.- Pedir mutorizacién a contrslorfa cuando las adquisicio—
nes rebasen el limite establecido.

5.~ Formular pedidos.

CREDITO Y COBRANZA3.

Es el enoargado de sutorigar los créditos y efectuar los com=
bros, la importancia de este departamento reside en su efectividad
an los cobros, para hacer frente a las obligaciones financieras de

la empresa,
Sus principales funciones sons

1+~ Geptionar los adendos a favor de la empresa.

2.~ Investigar la solvencia econémica y moral de les clientes,

¢ 3¢~ Fijar y controlar importes de orédito, formas de pago, DO

1fticas respecto & plasos, autorigacién de pedidos, etc,

4.~ Tramitar ¢l saldo de cobros venoidos.

Se~ Debe colaborar estrechamente con los departamentios de ven
- tas y contabilidad.

A continuecién @e mencionan las cuentas que integraran el
Sistema Contable.

i e

v.‘,u-...‘-m,

e oo

xR A S . o,



fom

- 26 ~

CATALOCO DE CUENTAS.

CURNTAS DE BALARCE

Activo.

10—~

e

124~

13-

Circulante.

1001.~ Fondo Fijo de Caja.
1002.- Bancos.

1003,~ Clientea.

1004 .~ Almacén.

100401 ,~ Almacén de Materia Prima y Materiales.

100402.~ Almacén de Artfculos Terminados.
100403,~ Produccién en Proceso.

1005,~ Documentos por Cobrar,
1006 ,~ Deudores Diversos.

Otros Activos,

'1101,~ Inversiones en Valcres.
1102,~ Depdmitos en Garantfa.
1103.~ Pagos intioipados.

M jo.

1201,~ Terrenos,

1202,~ Edificios.

1203.~ Nagquinaria y Equipo.
1204 ,~ Kuebles y Enseres.
1205.~ Equipo de Transporte.

Diferido., .

1301,~ Gastos de Instalacidn.
1302,- Gastos de Organisacidn.
1303,~ Otros Gastos Amortizables,




2,= "Pasivo,
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204~ Ciroulante.

2001 .~
2002 =
2003~

21e= Fijo.

2101 4=
21024~

3.~ Capital.
3209 o=
3002~
3003 o=
3004 oo
3005 o=

Proveedores,
Documentos por Pagar.,
Acreadores Diversos .

Dooumentos por Pagar,
Acreedores Diversos,

Capital Social.

Reserve Legal,

Reserva de Previsién,

Resultndos de Ejerciolios Anteriores.
Resultadoe del Ejercicio.

4+~ Cuentas Complementarias de Activo.

4001 .~
4002 4=
4003~
4004 .~
4005 .~
40064~
4007 «—
4008 .=
4009,

4010,

Provisién Para Cuentas Incobrables.

Provisién Para Mercancias Obsoletas o Dafiadas.
Dooumentos Descontados.

Deproeciacidén hcumulada de Edificio.
Depreciacién Acumnlzda de Haguinaria y Equipo.

Depreciacidén Acumulaeda de Muebles y Enseres.
Depreciacién Acumulada de Egquipo de Trannoporte.
Amortizecida de Gastos de Instalacién.

Amortizacién de Uastos de Organizacidn.

Anortizmacién de Otros Gastos.

Lo s o o
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Se= .Cuentas Complementarias de Pasivo.

5001+~ Provieién para el Pago de Impuestos,

5002,~ Provisién para la Participacién de Utilidades a
los trabajadores.

”' 6.~ Cuentas de Resultados Acreedoras,

600~ Ventas.
61.~ Otros Ingresos.

62.= 0tros Productos.

L B T S

T+~ Cuentas de Costo de Fabricacidn.

70,~ Costo de Fabricacifn.

7001.~ MHateria Prima y Materiales.
7002,~ Mano de Obra.
7003,- Gastos Indirectos de Produccién.
700307,~ Materiales Indirectos,
7003024~ Depreciacién Acumulada de Maquinaria,
¥ equipo.
700303.~ Amortizacién de QGastos de Instalacién.
700304.,~ Amortizacién de Gastos de Organisacién.
: 700305 .~ Impuesto 1% para la Ensefianza.
: ‘ 700306,~ Reparacién y Mentenimiento de Equipo.
T00307.~ Lug y Fuersza.
700308,= Seguros.
700309,~ Envases y Empaques.

700310, Yantenimiento y Conservacién dsl BEdifi~

cio de la Planta. L
TO0311.~ Carillos,.
700312, Alcohol,
‘700313.~ Gas Natural.
700314.~ Diverses.
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8,~ Cuentas de Resultados Deudoras.

BO o=

810m

82.~

Gastos

8001 ¢~
8002 ¢~
8003,
8004 .~
8005 o~
8006.~
8007 .~
8008 =
8009,
8010~
80114~
8012,
8013~
8014.~
80150~

Gasios

81014~
81020"
8103~
8104 ¢
8105.~
8106,~
8107 .~
8108.~

8109~

8110,~
8111.~
8112,~
Gastos
8201 ,~
8202,~
8203 .~
8204 o~

de Adminietracidn,

Luz y Fuerza.

Teléfonos.

Papelerfa y Utiles de Ofiocina.
Seguros y Piansas.

Sueldos y Salarios.

Impuesto 14 pars la Bducmcidn.
Cuotas del Seguro Sooisl.

Nantenimiento y Conservacién de Nuebles y Enseres,

Pacajon.

Combustibles y Lubriocantes.

Depreciacién Acumulada del Edificio,
Depreciacién Acumulada de Muebles y Enmerss,
Amortigacibn de Castos de Imstalacién,
Amortixscidn de Gasios de Organisacién,
Diversos.

do Venta,

Luz y Nerza.

Teléfonos,

Papsleria y Utiles de Ofiocina,
Sueldos y Salarios,.

Cuotas del Seguxo Soocial,
Reparacién y Nantenimiento de Vehionlos.
Articulos de Empaque,

Impuesto Sobre Ingresos Mercantiles.
Fletes y Acarreos,

Publicidad y Propaganda.
Combustibles y lubricantes.
Diversos.

Finanocieroa.
Intereass Pagados.
Tescuenton.
Comisiones y Situaciones.
Diversos.

oot o, ot o e et e
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INSTRUCTIVO DEL CATALOGO.

Es la descripcién del movimiento de las cuentas que integran=-

el catédlogo de la empresat

1001,~ Pondo Fijo de Caja.,- En esta cuenta se registra la -
cantidad que se encuentra em poder del cajero para cudbrir gastos -

menores.
Cargoss

1.~ Importe del efectivo,; con el que se constituye.

Saldot

Es de naturaleza deudora y representa el importe que itiene el
cajero en su poder por este concepto, el cual siempre serd igual a
la cantidad que se le asigna y estarid constitufdo por efectivo y -
varios comprobantes.

1002,~ Bancos.~ Sirvs para regisirar en ella, el movimiento
de valores en efactivo que se tienen en depSsito en el Banco em —

cuocnta de cheques,
Cargost

o= Importe de los depSsitos realiszados por cobros.
2,~ Créditos del Banco por conceptos de préstamo.

3,~ Por descuento de documentos a cargo de clientes o de deu-
dores diversos, que el Banco noa acredita.

4.~ Por giros al cobro.

Créditosy

1.~ Importes de los oheques expedidos.




-3 -

2,~ Importe de los cargos del Panco por comisiones, intere-—
ses, falsos cobros, gastos de cobranza, etc.

3.~ Importe de los cheques a cargo de clientes devueltos por
variag causas y que el Banco nos cargas.

Saldos

Es de naturalesa deudora y representa la existencia de valo—

res en efeotivo a favor de la empresa,

1003,~ Clientes.~ BSirve para registrar en ella, el movimien

to de valores correspondiente a las ventas a cr8dito ¥ contado.

Cargosi

1.~ Importe de las ventas a orédito y al contado.

2,~ Importe de cheques a cargo de clientes, que el Banco regre

86.

Créditos:

1.~ Pagos que los clientes efectiien con cheque o en efectivo,

2.- Valor de dooumentos entregados por los clientes en pago-~

de sus adeudose.

3.~ Importe de notas de crédito motivado por devoluciones o-

deascuentos,

Saldos

Es de naturaleza deudora y reprosenta el importe de los adeu~

dos de los clientes a favor de la empresa.

1004 +=- Almacén.~ BSirve para registrar en ella las entradas—
y las salidas de materias primas y materlales y de artfculos ter -

minados.
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Cargost
1.~ Valor de adquisicién de lzs materi~s nrimass compradas.

2.~ Importe de metorisn y mit-~1 13 devuelios por los de——

partamentos productivos,

2,= Imporiz 2. Ivu artlculos terminados recitidos de los de—

partenentos productivos.
4.~ Devoluciones de los clientes.
Créditos:

1e~ Importe del consumo de mzteriss primas y materiales,
2.~ Devoluciones a provzedores.
3,~ Importe de los artfculos terminados para su venta.

Saldo:

Es de naturaleza decudore y renresenta el importe de los art{-
culos terminados, materias primas y materiales en existencia, pro-
pieded de la cmpresa.

1005.~ Documentos por Cobrar.— Se producen por operaciones—
de crédito, realizindose el pago con titulo de crédito.-
Cargos:

1.~ Importe de los documentos expedides a favor de la eapresa,

2.~ Descuento de documentios.
Créditos:

1e= TPor el vrlor dec los documentos pagados.
Saldo:
Es de nuviurzleza deudera y repreaenta el valor de los documeg

top expedidos a favor de la empresa, que se encuentran pendientes~ .
de cobro.
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¢ . 1006,— Deudores Diversos,— Sirve para registrar en ella, el
movimiento de vaslores de los préstamos hechos a funcionarios y em-
pleados,

i Cargoss

1a~ Importe de las cantidades que se entreguen a funcionarios
¢ por concepto de préstamos,
[ Créditost

1e— Por el valor de los pagos que efectien,

: ) Saldo1

Es de naturaleza deudora y representa los adeudos a favor de—

la empresa a cargo de funcionarios y empleados,

1101e= Inversiones en Valores.~ En esta cuenta se registran
les inversiones que haga la empresa en empresns filiales,Institu—

ciones de Crédito o en otras empresas,

Cargost

1s= El importe de las inversiones que haga la empresa en va—
lores. ’

Créditoss

1e~ Por los retiros gue haga la empresa de inversiones.

T

Saldot

Es de naturaleza deudora y representa las inverciones que tig

ne las empresa en Instituciones de Crédito o en otras compaffas,

1102,~ Depésitos en Garantfa,— Cuando se celebran contra——
tos para la obtencidn de algunos servicios comot

luz, teléfono, contratos de arrendamiento, agua, etc. se deja un -

depésito en garantia los cuales se conirolardn en esta cuenta.




Cargost

1.~ Importe de depSsitos que entregue la empresa, 6n garan—

tia de servicios o de contratos,
Créditos:

1+= Importe de los depésitos recuperados por cancelacidn del
servicio o del contrato.
Saldos:

Es de neaturaleza deuwdora y representa el importé de los -depé-
sitos entregados en garentfa de servicios o de contratos.

1103.—- Pagos Anticipados.- ‘Registra todas aquellas erogacio
nes que se cfectdan por adelantado tales como! Seguros y Flanzas,-
intereses, rentes, anticipos del Tmpuesto sobre la Renta, eto. per
manecerin en el activo y a medida que se vayan devengando se apli-~

oardn a los costos o gastos del ejercicio.
. Cargost

1.~ Importe de las primas de seguros y fianzas que la empre=
sa contrate por adelantado, para la salvaguarda de sus activos.

.‘2.— Importe de intereses pagsdos por adelamtado, por concep-
10 de préstamos, de adquisicién de activo fijo.

3+~ Importe de rentas pagadés por adelantado.

4.~ Importe de gastos pagados por adelantado.

Créditost

1e~ Importe de las aplicaciones mensuales que se efectien de
los conceptors cargados em la cuenta,

2.~ Pago definitivo del Impuesto sobre la Renta,
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Saldot

Es de naturaleza deudora y representa el importe de las eroga
oiones realizadas por adelantado.

12014= Terrenos.~ Se registra el costo de adquisicién de -~

los terrenose

Cargoss
1e~ Por el importe de adquisicién,

Créditony

1«~ Importe de la vents que oe efectie de los terrenos, a su
costo de adquisicidn.

Seldos
‘Es de naturalessn deudora y representa el valor de los terre—

non propiedad de la empresa.

1202,~ Edificios,- Se utiliza para registrar las ndquisicig
nes de los edificios, las erogaciones por dichos conceplos se con-
trolarén en esta cuenta.

Cargost

1+~ Importe de costo de adquisicién y todos los cargos que =~
e originen por la compra o construccién del edificio.

2.~ Importe de las mejoras de cardoter permanente,

Créditont

1.~ Importe del costo de adquimicién mas las mejoras y adi~—

* ciones cuando la empresa los venda,

Saldoy

Es de naturaleza deudora y representa sl costo de las inver-—
siones que la empresa ha efectuado en construccién de edificios,
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1203,~ lMaquinaria y Equipo.~ Se acumulari el valor de toda~
la maquinaria y equipos necesarios para lograr la transformacién -
de la materia prima en articulo terminado.

Cargoss

1.~ Importe dol costo de adquisicién de la magquinarias y equi
1o,
2+~ Importe de los gastos, fletes, acarreos, seguros gue se-

efectdan para hacer llegar la maquinaria y equipo,

Créditons

¢ 1.~ Costo de la maquinaria y equipo que se venda o se de de~
; Paja.

Saldo:

Es de naturaleza deudora y representa el costo de adquisicién

de la maquinaria y equipo que ocuenta la fébrica,

1204,~ Muebles y Enseres,~ Se controlard el valor de la ad~
quisicién de los muebles y enseres necesarios para el funcionamien
%o de la empresa, como somt calculadoras, mfquinas de escribir, ep

eritorios, eto.

Cargost
1.~ Costo de adquisicién de muebles y enseres,

Créditoas

£ 1.~ Costo de adquisicién de efectos cargados a esta cuenta,-

cuando se den de baja o se vendan.

Saldot

Es de naturaleza deudora y representa la inversién de la em—

presa en muebles y engeres,
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1205,~ Equipo de Transporte.- Se registrard el valor de los
vehiculos que requiere la empresa para su distribucién de sus arti
oculos,

Cargoal

1e= Costo de adquieicién de los vehfculos, incluso equipo —

adicional.

Créditost

1.~ Costo de adquisiocién de los vehfculos, cuasndo se vendan-
o 8¢ den de baja.

Saldos

Es de naturalema deudora y representa el importe invertido -
por .la empresa en equipo de transporte.

1301.~ Oastos de Instalacién.~ Se registra en esta cuenta -
ol importe de las instalaciones que requieres la empresa para estar
oen ocondiciones de funcionsmiento.

Cargost

1.~ Imporie de gastos realizados con motivo de la instala—
6ién de la planta y adaptacién de los locales, siempre que no oons
tituysn actiyo fijo o gastos de mantenimiento,

Créditosnts

1.~ Importe de loe gastos que se vayan amortizando o insta-—

iaciones gque se desechen o se vendan.

Saldos

Es de naturaleza deudora y representa el importe de las eroga
ciones realizadas por concepto de instalaoién de planie y adapta--—

cidn de locales,
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1302,~ Gastos de Organizacién.~ Se cargari de todos los gag
tos que requiere para su formacién e integracién como son: honora=
rios.y gastos notariales, honorarios de los organigadores, estudio
de los técnicos de la produoccidn, etc,

Cargose

1.~ Importe de los homorarics y gastos notarisles por la cons
titucibén de la empresa.

2.~ Importe de honorarios que haga la organizacidén de la em—
presa,
Créditos:

1.~ Importe de las erogaciones que se vayan amortizando.

Saldo:

Es de naturaleza deudora y representa el total de erogaciones
de la empresa por concepto de organizaciones.

1303~ Otros Gastos Amortizables.- Dentro de esta cuenta se
registran gastos tales como) patentes y marcas, crédito mercantil,
gaston de publicidad, etc.

Cargost

1.~ BSe carga por las erogaciones que haga la empresa por con
cspto'de publicidad y propaganda.

2.~ Erogaciones que se ofectien por adquisicién de patentes—

y marcas o pago de crédito mercantil.
Créditost

1.~ Se abona ror la aplicacién a resiliados que se vayan ha—
ciendo de dichas partidas,

Saldos

Es de naturaleza dewdora y rapresenta las eroxyaciones que ha-

efectuado la empresa per los conceptos antes enunciados,
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20014~ Proveedores.~ En esta cuenta se registran las obliga
cionee de la empresa por compras. )

Cargos s

1.~ Importe de los pagos que efectdie la empresa,
2,~ Devoluciones a proveedores.

Jo= Nofas de crédito por bvonificaciones o descuentos.

Créditom:

1.~ Importe de las compras, de acuerdo con facturas remisio=—
nes, etc,

Saldos

Es de naturalesa acreedora y representa los adeudos no doctie
mentados por concepto de compras, a cargo de la empresa,

2002 ,~ Dooumentos por Pagar.— Se registran las obligaciones
contrafdaes por 1a empresa plazo menor de un aiio, las cuales han si
do documentadas.

Cargost
1.- Importe de dooumentos liquidados por la empress.

Créditoss

1o~  Importe de los dooumentos expedidos a cargo de la empre~
sa y cuyo vencimiento no sea mayor de un afio.

Saldot
Es de naturaleza acreedora y representa el valor de los docu=~

mentos expedidos a cargo de la empresa pendientes de liquidar y que
vencen dentro del plagso de un afio,
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a cargo de la empresa por concepto de Impuesto Retenido Sobre Pro~
ductos del Trabajo, Cuotas del Seguro Social y préstamoe u otras -

obligaciones de la empress, a plazo menor de un afio.

Cargos:

1.~ Importe de los pagoe gque efeotiie la empresa,

Créditoss

1o~ Impuesto Retenido Sobre Productos del Trabajo.
2.~ Cuotas Obrero Patronal del Sepguro Social,
3.~ Otras obligaciones a cargo de la empresa, a plazo menor-—

de un aio.

Saldo:

H9 de naturaleza acreedora y representa las obligaciones a car
go de lz empresa por los conceptos arriba mencionades, a plazo menor

de un- afio,

2101.~ Documentos por Pagar.~ (A largo plazo) Se registran -
las operaciones contrafdas por la empresa a plazo mayor de un afio—

las cuales han sido documentadas,
Cargost
1.~ Importe de documentos liquidados por la empresa.

Créditos:

f 1«— Importe de los documentos expedidos a cargo de la empre~

8a y cuyo vencimiento no sea menor de un afo,

Saldo:

s de naturaleza acreedora y representa el valor de los docu~-
mentos expedidos a cargo de la empresa pendientes de liquidar y --

que vencen dentro de un plazo mayor de un aiio.
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2101.,~ Acreedores Diversos. (Largo plazo).~ Se regisiran las
obligaciones por préstamos u otros conceptos a cargo de la'empresa

cuyo vencimiento es a plazo mayor de un afio,

Cargost

1+= Importe de los pagos que baga la empresa.

Créditoss

1.~ Importe de las obligaciones contrafdas por la empresa.
Saldot

Es de naturaleza acreedora y representa las obligaciones a ~~
cargo de la empresa por los conceptos arriba mencionados a plazo -

mayor de un afio.

3001.~ Capital Social.~ Se regisira el importe del capital-
suscrito por los socios.

Cargost
1.~ Importe de las disminuciones del Capital Social.

Créditos:
1.~ Importe de la eusoripoién inicial del Capital Social.

24~ Importe de los sumentos del capital, por nuevas aporta-—

ciones o reéinversidn de utilidades.

Saldo:

Es de naturaleza acreedora y representa el capital aportado_—

por los accionistas.
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3002,~ Reserva Legal.~ La Ley General de Sociedades Mercan—
tiles establece en su Art. 20 que las empresas deben separar de ——
sus utilidades snuales, el 5% para constitulr esta reserva, la cual
se ird incrementando hasts alcanzar un 20% del Capital Social.

Créditost

1.~ Importe del incremento anual del 5% sobre la utilidad —
neta.

Saldos

¥z de naturaleza acreedora y represente la cantidad que se ha
sepsrado de utilidades para incrementar dicha reserva.

3703,~ Reserva de Previsién.— Se registra en esta cuenta —

las ce:tidades que se separan de utilidades para incrementarla.

Créditosy

1.~ Por la cantidad que se separe cada afio para incrementarla.

Saldos

Es de naturalega acreedora y representa la oantidad gque se ha
separado de utilidades para incrementar dicha reserva.

3004 4~ Resultado de EBjercicios Anteriores.-~ Representa las-—
utilidades o pérdidas de ejercicios anteriores gue no hen sido apli

oadas o amortisadas,

3005 .~ Resultados del Ejercicio.~ Representa la utilidad o-
pérdida obtenida por la empresa en el ejercicio,

:
I3
v
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4001,- Provisién para Cuentan Incobrables.~ Se registra la-
provisién para hacer frente a cuentas incobrables o de cobro dudoso.

Cargost

3 1.~ Importe de las cuentas incobrables que ze apliquen con -
cargo a esta cuenta, '
Créditoss

1o~ Importe de los inorementos gqme haga la empresa,

Saldos

Es de naturaleza acreedora y representa los incrementos hew~
chos a esta cuenta para hacer frente a las ouentas incobrables.

4002,~ Provisién pare Nercanci{as Cbgoletas o Dafimdas.~ Regis
ira el importe para prevenir pérdidas por conceptos de mercancias~

obsoletas o dafiadas o de poco movimiento,

Cargoss
1o~ Importe de las mercancfas obsoletas, dafadas o de poco 22

vimiento que se apliquen con oargo a esta ouenta.

et

Créditoss

1..- Imports de los incrementos que hega la empresa,

Saldot

Es de naturalesa acreedora y representa los increasntos he
chos a esta cuenta para hacer fremte a las mercanofas obsoletas, -~

datiadas ¢ de poco movimiento,
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4003.~ Documentos Descontados.~ En esfa cuenta se registran
los doocumentos & favor de la empresa, los cuales son cedidos en ——
propiedad, generalmente a instituciones de crédito con el .objeto -
de obtener . fondos sntesc del vencimiento de los documentos.

Cargo:?

Importe de los documentos pagados.

Tom

2.~ Importe de loc documentos devueltos,

Créditos:

1+~ Importe de los documentos descontados,.

Saldo:

Ts de neiluraleza acreedora y representa el valor de los docu-

mentos propiedad de la empresa descontados en instituciones de crg
dito,

4.. Depreciaciones Acumuladas det
4004 .~ Edificio,

4005 .~ Haguinaria y Equipo.

4006 .~ ¥uebles y Enseres.

4007 «~ Equipo de iransporte,

Los bienes de activo fijo tangidble, con el transcurso del -
tiempo y por el uso, sufren desgaste o demérito, el cual es absor~
bido por los costos o gastos., A dicho demérite se le conoce como =~

depreciacibn, la cual se registra en estas cuentas.

Cargon:

14~ Importe de la depreciacidén acumulada, por bajas o por —-

vente.
Créditost
1.~ Incrementos que se vayan haciendo a las depreciaciones -

con Gargo a los costos o resultados.



75 47 noturalesu zereedova ¥ roprenconta el importe de las de—

.66 acumuladac corraspondientes s las inversiones de acti

vo fijo 4-ugible.
4o~ Luortizaciones scumulades de:
4008,~ Gaptos de Instalacién
4009,~ Castos de Organizacién.

4010+~ 0Otros Gastose

En estas cuentas se registran las amortizaciones que por con-

certo de gastos amortizables se vayan haciendo con cargo a los cos

tes o pistos del ejercicio.

Cargost

1.~ Cancelaciones de estas cuentas.

Créditoss

1+~ Por los incrementos que se vgyan haoiendo por concepto =~

de gastos amortizables con cargo a los costos o gastos del ejeroicio,

Saldo:

Es de nsturaleza acrcedora y representa la amortizacidn acumu
lada de gastos amoriisables gque se vaysn haciendo con cargo & los~
costos o gastos del ejercicio. '

5001,~ Provisidn para el Pago de Impuestos.~ Se regictra en
esta cuenta las cantidades que duromtie el ejercicic la empresa car
ga a resultados, con el objoto de cubrir el Impuesto al Ingreso w=
Global de las Empresas que resulte a su cargo al finalizar el ejer

cicio.
Cargost
1.~ Por el importe del inoremento que se haya hecho a esta =

cuenta, al momento de efectuar el pego del Impuesto al Ingreso Glo

bal de las Empresas,

h
¢

et v ettt

s
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Sréditos:
1.~ Por los inorementos quy efectiie - la empresa durmmte el afio.
Saldo:

Ds de naturaleza acreedora j representa el importc que la em—

presa ha cargedo a resultados para cubrir el Impuesto al Ingreso

: Clobal de las Tmpresas.

5002,~ Provisién para la Participacién de Utilidades a los ~
Trabajadores.— En esta cuenta se registran las centidader que la—
empresa carga a resulfados para que posteriormente cubra el repar—

to de utilidades Je la emprera a favor de los trubajadores,

Cargos:

1+~ Por el importe del incremento a esta cuenta que haya efec
tuzdo la empresa durante el ejercicio, al llevarse a cabo el pasgo-~

del Reparto de Utilidades a los Trabajadores.

Créditony

1o~ Por el importe del incremento e esta cuenta con cargo a-

los resultados del ocjercicio.

Saldot

Es de naturaleza acreedora y representa la cantidad gque la em
presa ha cargado a resultados para cubrir el Reperto de Utilidades

a 8u Cargo.

6.~ Cuentas de Resultados Acreedoras.~ En estas cuentas se-—
registran los ingresos que obtenga la empresa provenientes de su -

actividad propia o por otros conceptos.

Te~ Cuentas de Costo de Febricacién.— En esta cuenta se re-
gistra el importe de la materia prima utilizada, mano de obra paga
da y castos indirectos de fsbricacién erogailos en el perfodo, para

la produccidn de unidades.
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B.f Cuentag de Resultados Deudoras.— En estas cuentas se ——

registran los pagos, depreciaciones, amortizaciones, incrementos a

cuentas complementarias de activo y de pasivo que efectde la empre
sa durante el ejerciolo por .concepto de Castos de Administracién,
Gaptos de Venta, y Uastos Pinancieros, afectando las sub-cuentas —

correspondientes,

SISTENA DE CONTABILIDAD D LA EMPRESA.

El Sistema Contable que jusgo conveniente para esta empresa,-
ge observa en la gréfica respectiva y es el de pélizas, que comsis
te en clasificar las operaciones de la empresa, en operaclones de-
Ingresos, Egresos, y Diario, contabilizéndose posteriormente en el
Registro de PSlizas, de este se pasarid al libro Mayor y por dltimo
al de Inventarios y Balances.

VENTAJAS QUB SE OPFPIENEN EN ESTE SISTEMA CONTABLE PROPUESTO.

1.~ Permite una mayor divisién de trabajo.

2.~ YLos comprobantes se adjuntan a las pélizas.

3.~ Las personag que autorizan, elaboran las pSlizas y re —
gistran en suxiliares y laes que contabilizan son distintas.
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SISTEIA DE COS®OS.

Antes de mencionar el Sistema conveniente para este tipo de-
industrias, a continuacién mencionaré algunas definiciones de la-

Contabilidad de Costoe, asf como la clasificacién de los mismos,

DEFINICIONES DE CONTALILIDAD DE COSTOS.

Armendo Ortega Pérez de Ledn da la siguiente definiciént

"La Contabilidad de Costos Indusiriales es un érea de la con
tabilidad que comprende la predeterminacién, acumulacién, regie—
tro, distritucidén, informacién, anilisis e interpretacién de los-
costos de produccidn, de distribtucién y de administracién.”(A)

M, € . A. Cristébal Del Rfo Gonzélez 0. P, la define asi

“Es un &rea de la Contabilidad que comprende el andlisis, re
gistro, acumulacién, predeterminacién, imformacién e interpreta—
cién de los costos de produccién? (B)

Sealtiel Alatriste Jr. la considera asf:

Es una efinacién de 1a Contabilidad general que registra y -
aneliza los gastos, estudia e interpreta los datos acumulades, y-
utiliza esa informacién en la administracién y direccidn de una ~

empresa privade determinada”, (C) .

Después de analizar las definiciones anteriores consideros

CONTABILIDAD DE COSTOS ES UNA FASE TE 14 CONTABILIDAD CENE~~
RAL, A TRAVES DE LA CUAL SE RECISTRAN, ANALIZAY, INTERPRTTAN Y 5B
RESUMEN 10S COSTO0S D2 PROIUCCION. '

{4) Contabilidad de Costos.~ Pag. T
{2) Introduccidn al estudio de la Contabilidad y Control de los =
Costos Industriales.- Pag. 3.

(¢) Péonica ‘de los Costos, Pag. 65.
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Comentarios sobre el cuadro sinéptico denominedo "Determina =
0ién y Control de los Costos",

Atendiendo al procedimiento de las operaciones productivas ——
tenemons

Sigtema de Costos por Ordenes de Producocidn y por Proceso.

Sistema por Ordenes de Produccién.— Se considera aguel que lo
realizan squellas empresas que no tienen una producoién contimua o
que trabajan a base de pedidos especificos de los clientes.

Este sistema tiene la oarscteristica de gue los costos se van
goumulando a las ordenes y el costo por unidad se oonoce general—
mente al terminarse la orden.

Sistema de Procesos.— Este sistema lo utilizen las indusirias
que tienen produccién continua y el costo unitario se determina al
finalizar el perfodo { quincenal, mensual, bimestral, etc.) para -
lo cual es necesario deteeminar la producocién equivalente, es de-—
oclir, las unidedes qn'e ain se encuentran en proceso de fabricacidén~
a un porcentaje de mcabado, El costo unitario me determina divi —
diendo el total de las erogaciones efectuadas en el perfodo en ma-
teria prima, menc de obra y gastos indirectos de fabricacidén entre
1la producoién equivalente. {Produccién terminade mas inventario fi
nal a su poroiento de acabado).

METODO DE COSTOS GOMPLETOS.

En este método el control de la materia prima y materiales se
lleva a base de inventarios perpetuos, por lo que para detorminar-
la utilidad bruta no es necesario llevar a cabo toma de inventario
figico.

¥ETODO DE COSTOS INCOMPLETOS.

n emte método no se lleva el control de la materia prima y ~
materiales por el procedimiento de inventarios porpetuos, por lo -

que generalmente no se conoce el costo unitario y para determinar—



3
H
{
k
1
:

- 55 =

7

el Costo de Ventas es necesario la toma de inventario ffsico.

Considerando al tiempo en gue se valian los elementos del cos
to tenemoss

Histéricos o Reales y Predeterminados.

Costos Histéricos.~ Son aquellos que se obtienen después que-—
la produccién se ha llevade a cabo. Los elementos del costo se van
contabilizando a medida que se van conociendo,

Costos Predeterminados.— Son ajuellos que se calculan antes—
que la producoién se haya efectuado y atendisndo a las bases para-—
su céloulo lon clasificamcs en Costos Estimados y Costos Eaténdar.

Costos Zstimados.,~ Se consideran ouandd su cdleulo radica so
bre bases empiricas antes de elaborarse el artfculo, y sus funcio-
nes zon oalcular el valor y cantidad de los elementos del costo de
produceién y nos da la idea de lo que puede costar., En esta técni~
ca el costo estimado se ajusta al costo real,

Costos Esténdar.~ Son aquellos que se calculan sobre bases -
cientfficas para cada uno de los elementos del costo con el fin de
precisar 1o que el producto debs costar, tiene como funcién bésica
la oficiencia y el ocosto real se ajusta al costo esténdar.

Tomando en consideracidn el estudic y aplicacién de los costos
ge olasifican ent

Fijos, Variables, Semifijos, y Regulados.

Costos Fijos.~ Se entienden por fijos aquellos que perma=
necen iguales sin tomar en cuenta el volumen de la produccién, - -
ejemplo:Impuesto Predial, Renta, Depreciaciones, etc.

Cootos Veriables.~ Son aquellos que aumentan o disminuyen, -
tomando en consideracidn el volumen de la produccién, ejemplo: Ma-—
terip Prime, reparaciones, materiales indirectos, combustibles y -
lubricantec, etc.

Cnatos Semifijoe y Regulades.- Son aguellos costos que hasta

ciertn vclumen de produccién permanecen iguales y conforme a este—
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aumente o disminuya, loe cost'os varfan ejemplo: consumo de energfa
cléctrica hasta 1000 ¥wh, a .40 centavos, consumo superior de 1000

Kwh, a .50 centavoe,

Por 1000 unidades producidas el QJerente de Produccién reoidbe—
£10,000,00 de sueldo; por mas de 1000 unidades recibiréd $12,000.00,

Cocteo Directo o Marginal,- Es aguel que se considera efec—
tuando un ectudio de los gastos fijos y variables, para acumular -
a los costos de produccién sélo los costos variables; materia pri-
ma directa, mano de obra directa y gzstos indirectos variables, no
considerando los gastos fijos en el costo. Este método se utiliza
en la valuacién de articulos terminados, en proceso y para determi
nor el costo de produccidn vehdida.

Los gastos fijos por este procedimiento se llevan a resulta-—-
dos, Este método ee puede valuar a Costo Hiztdrico, Costo Estima-
do y Costo Esténdar.

El sintema que considero para est® industria es a base .de ér-
denes de produceién valwadas a costo estimado, ya que generalmente
se trabaja a base de pedidos especificos de los clientes,



ORDEN DE PRODUCCION

Yo, ‘

Pecha de expedidién de la Orden !
Departamento {

S{rvanse produocir lo siguientes

£

Artfculo Cantidad

H Iniciado Terminado !
1 Referencia: Pedido No, Especificaciones ‘
| |
i Fecha de entrada al slmacén
’ MATERIALES MANO DE OBRA GASTOS INDIRECTOS '
Vale|Mate]Canti| P.U| Valor|# de om- trs. | cuotal Yalor| Hre.| Cuotal cant .| Observa -
H # |rialjdad. | nitlTotal|Obr. [bre. X Hr,|Total|Trab}X Hr,{Apl, | ciones.
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SUMAS  SUKAS SUMAS

. Materia Prima Directa ¢

esument Mano de Obra Directa $ ?

Costo Prime g

Oastos de Producoidn L

Conto Total de Produceidn ®

Costo Unitario ¢

Bspedida por: Recikida por: Cumplida por: Control Contabilidad:
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RECIMEN FISCAL DE LA EMPRESA.

Obligacionee Fiscales.- Llas empresas de acuerdo con la acti~
vidad que desarrollan, tienen le obligacién de contribuir para los
gastos miblicos que realiza el Estado, por medio de pegos de im——
puestos, derechos, productos y aprovechamientos. '

Existen otros ordenamientos legales que tienen cue cumplir, =
Entre las obligaciones de carécter fiscal a que cstd sujeta la em-
presa tenemost

1.~ Impuesto scbre la Renta.(cuadro 1 y 2)

a).~ Del Impuesto al Ingreso Clobal de las Empresas..
b).~ Impuesto Retenido sobre Productos del Trabajo,

c).~ 1% sobre Remuneraciones Pagadas.

La ley en su Art. 1° nos dice:

"Orava los ingresos en efectivo, en especie o en crédito, que
modifiquen el patrimonio del contribuyente, proveniente de produce
tos o rendimiento del capital, del trabajo o de la combinacién de-
anbos,”

Por consiguiente, la empresa queda comprendida en el Capftulo
II de la propia Ley, y que se refiere al Ingreso (lobal de lag —-=
empresas,

En el Art. 16 de 1a propia ley nos sefialal

"Son objeto del impuesto a que este tftulo se refiere, los ~—
ingresos en efectivo, en especie o en crédito, que provengan de la
realizacién de actividades comerciales, industriales, agricolas, -
ganaderas o de pesca.”

De donde, se deduce que la empresa a que este trabajo se re-—
fiere queds marcada en el Art. 16 Fraccién II que nom dice que se~
coneiderarin como actividades industrialest
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"La extraccidén, comservacibn o irnnsformacidén de materia pri-
ma, el icabado de productos, la elaboracién de natimfactores y los
servicios pdblicos™. ’ .

Bl Art. 18 nos habla de la base del impuesto, se coqnideraré-
Ingreso Global de la empresa, y que es la diferencia entre los in-
greasos acumulados durur'lte un ejercicio y las deducciones autoriza-
das regin el art{eulo 20. Para determinar el impnesto, se aplica-
ri al Ingreso Global gravable del ejercicio anual, determinado con
lag dispooiciones de la Ley, la tarifa del Art. 34, debiendo que~—
dar liquidado {Art. 35) a mds tardar dentro de los tres primeros -
meser siguicentes a la fecha en que finslioce el ejercicio del catte—
sante. Tendrd que efectuar tres pagos provisionales durente los -
quince primeros dias de los meses 5%, 98 y 128 los cuales se dedu~
cirdn al efectuar el pago anual.

2.~ Impuesto Scbre Ingresos Mercantiles.{cuadro 3)

En su Art, 12 nos dice:

"Orava los ingresos que se obtengan por: Pnajenacién de bie—
nes, por arrendamiento de bienes, nor prestgoién de serviclos, por

comisiones y mediaciones mercantiles.

Este impuesto se causa socbre el ingreso total de las operacig
nes gravadas por la ley, precipamente en el momento en que se rea-
licen, adn cuando mea a plazo o a crédite, incluyendo sobreprecioc,
interepes o cualquier prestacién que lo aumente y deduciendo los -

desouentos y rebajas.

3.~ Cuotas Patronales al Instituto Hexicano del Seguro — = ~
Social, (cuadro 4)

!
{
i



A

- 60 -

IMPUESTO SOPRE LA RENTA Cuadro 1

A cargo de la Empresa.

A, Causantes Mayores,

1e~ Utilidad gravable= Ingresos gravables= Deducciones auterizadas.
2,~ Impuesto= Tarifa Art. 34 (Hasta 42%) sobre Utilidad Cravable,
3,~ Pagost
a).- Definitivo: 3 meses después del cierre.
b).~ Provisionalt 5%, 98 y 12 meses del ejercicio en base a los
ingresos.
IMPUESTO SOBRE LA RWNTA
Cuadro 2
OBLICACION SOLIDARIA COMO RWTENREDOR.
kD) 34
.CONCEPTO PAGD PLAZO ENTERAR
1.~ Total de sueldoe pagados Provisional dia 15 del mes
Mensualmente Art, 56 siguiente
Total de sueldos pagados Daefinitivo Marzo del afio
Anualmente Art. T5 siguiente
2,~ Honorarios pagados Recabar recibo

timbrado al 4%
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INGRESOS MERCANTILES

Suadro 3
Ingresos Cravados
Enajenacién de bienes-

Arrendamiento de bienes.
Prestacién de servicios.

Comisiones mercantiles.

Tasa Generalt 3% en el D. F.

Pagot Mensuel dia 20.

SEGURO_SOCIAL
R Cuadro

Formacidn del Pago semanal

Cuota del obrero.

Cuota del Patrén.

Total Cuota nganal.

Riesgo Profesional " x % " (Patronal)

Total Pago

Pago

Bimestral los dfas 15

Cuoias

Cuota segin el grupo de salario.

Salario por cuote diaria, gratificaciones fijas y otros
conceptos.

En salarios minimos el patron ahsorbe el 100%




CONCLUSIONES,

1. La Industria del Vidrio, ha tenido una gran irportancia——

en ol desarrollo econfmico del pais,

2. Una Organizacién Contable eficiente permite a la empresa-
estar en una situacién ventajosa para poder competir satisfactoria

mente en el mercado,

3, La Organizacién ayuda eficazmente a estructurar los ele -
mentos con que cuenta la empresa para precisar sus funciones, nive
les y actividaden; para lograr los ‘fines deseadcs. '

4., Es conveniente establecer un Organigrama de Organizacién-
General de la empress en donde se plasme la asignacién de funcio =~
nes, y limites de autoridad. '

f

5. Para la implantacién de un Sistema de COntabilidad; se —
deberd partir de un estudio de los diferentes aspectos productivos,
administrativos y financieros de la.empresa, con el fin de que se~
proporcione una informacién verar y oportuna,‘ permitiendo que la —

direcclén ouente con bases para tomar decisiones.

6, Un Sistema de Costos adeouado a este tipo de industrias -

es el de Costos Egtimados a base de Ordenes de Produccidn,
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