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1) 1NTROVUCC10N 

El 6.ln de e6.ta. .lnve6.t.lga.c.l6n e6 el conoceA a 6ondo la.6 

nece6.lda.du y 6a.lla.6 admútü.tAa..t.lvM que exü.ten en lo6 .fa­

lleAe6 del Aeclu.6otio Aegiona..f. de VeAacAu.z, VeA., "1gna.c.lo 

Allende"¡ pa.Aa mejoAa.AlM y cMAeg.lAla.6 en .e.a mejoA 6oAma -

po6.lble, .teniendo 6.lempAe en cu.en.ta .e.a Aeal.ldad de .e.a 6.i..tu.a. 

c.l6n de e.6.te pena.l, paAa no haceJt. pAopo6.lc.lone6 u.t6p.i.ca6. 

La úive6.t.lga.c.l6n 6 e Aeal.lz6 median.te vú.l.ta6 a..f. penal 

paAa ob6e.AvaA lo6 6.i.6.tema6 de .tAabajo y conoceA al m.l6mo -

.t.i.empo la heAAam.len.ta y maquina.A.la de c¡u.e 6e düpone. 

Se kea.l.lza.Aon en.tAe.v.l6.ta6 peA6onale6 con Lo& d.i.Aec.to­

Ae6 del pena.L y con .f.06 Aeclu.606, pa.Aa pode.A conoceA m~& a 

6ondo la 6.l.tu.ac.l6n ex.i.6.ten.te. 

2) ANTECEVENTES 

E6 nece6 a.ti o conoce.A Lo6 a.n.tecede11.te& del pe.na.l pa.M-

6 a.beA la. 6.ltu.a.c.l6n de 11'.6 .te. 

EL Aec.f.u.&otio Reg.lona.f. de VeAa.cAu.z, Ve.A., 6ul! 6undado 

en el a.ño de 1908 poA el gob.le.Ano de Von Po46.l4.i.o Vlaz, 

calcula.do pa4a. cu.atnoc.le.n.to& Aec.f.u6o6, con.taba en aquel 

e.n.tonce6.con d.lez gale.Aa6. 

En la a.c.tu.a.f..ldad, 66lo ex.l&.ten ocho ga.Le.Aa.& ya. que --



- 2 -

doJ ñue.JLon u.U.U.za.da.a pa.ILa. p1Lú.l611 m.U.i..ta.JL; & e. e.u.en.ta. ta.m­

b.le.n c.on c.ua..tlLo c.ILU.j.la.<i de. q u..i.nc.e. c.ua.11..toa e.a.da. utta. La. po - · 

bla.c..i.6n a.e.tu.al en p!Lome.d.i.o e.ó de. m.i.l doac..le.ntoó 1Le.c.lu.ao-0,­

homb1Le.6, mu.jelLeó y me.nolLe.6, e.nt.1t.e loa qu.e. ae enc.u.e.ntlLa.n -­

p>w e.u a.do a y <> e.nte.nc..ladoa • 

En et penal no e.xúte. 6.l.!.i.c.a.me.n.te. u.11 tu.ga.Jt. ded.lc.a.do -

e.xc.tu.li.i.va.me.nte. pa.Jt.a. talle!Le.6 ya. qu.e. poJt. lo a.nte.1t..lo1L111e11.te. -

e.xpu.e.lito ae. hablL! de. de.du.c.i.IL, lo ILe.duc.i.do de.e. tu.galL. 

Ve he.cho e.xüte.n g!Lupoa de. pe.1t.<1011a.o qu.e. ae de.d.lc.a.11 a. 

de.telLm.i.na.da. la.b o 1¡. a la.-6 cu.a.lea 6 e le& ha. e.o n.6.i.de.1t.a.do e.amo -

ln.te.g!Lan.te.-6 de un .ta.lle.IL palt.a. e.6e.cto& de la. p.1t.e6ente .lnve.-6 

.tlgac..i.6n. 

Lo-6 me.d.lo6 e.con6m.i.c.oa 6011 muy e&ca..106, ya. que. 110 Je -

e.u.en.ta 6.lq u.le.!La pa.tr.a. da.11. una al.lme.nta.c..i.611 a.de.e.u.a.da. a. lo-6 -

1Le.c.lu.60& y e& del hoga.IL de. ~&to<i de. donde. t.lenen que tf.e.··­

va.IL Lo-6 a.llme.nto•, pu.e.6 lo que en el .i.n.te.IL.i.otr. ae 1Le.pa1L.te. -

c.omo ya. 6e dlja e.4 .ln6u.6.i.c..i.en.te. Se. ha.e.e. nota.IL e-6.ta. a.i..tu.a.­

c..l6n pa.Jt.a. dall. u.1tti .lde.a. de. la pob11.eza. del pe.na.l, la c.ua.l e-6 

mu.y de. toma.Jt en e.u.anta., pu.ea mu.c.ha.t. mej 01t.a.& que ae. podJL.la.n 

1¡.e.a.L.i.za.1t -óe ven obata.c.ul.i.zadaa po1¡. e.&.ta. c.a.uaa.. 
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3) ORGANIZACZON Y VESCR.1PC10N VE FUNCIONES 

Anota1temo6 aqul la 01tgan.lzac.l6n del penal en gene/tal, 

de&c.lt.i.b.lendo la& 6unc..lone& de cada uno de lo& que en la -­

adm.lnüt1La.c..l6n del mümo labo1tan. 

El pe1t6onal no 1tec.lu1>0 que labo1ta en el penal el>: el­

V.l1tec.to1t, qu.len e-0 la auto1t.ldad m~x.lma dent1to del penal, y 

4 u 6unc..lón el> la de .tene1t a 6 u c.M.30 toda!> la!> ac.t.lv.ldadel> 

del mümo. 

El Sub-V.l1tec.to1t, c.uya 6unc..l6n e& la de aux.ll.la1t al V.l 

1tec.to1t y 6unge e.orno tal, en au1>enc..la de l&te. 

El Sec.1tetalt.i.o et. el te1tc.e1to en je1ta1tqu1.a, ademd-0 de -

t. u 6wtc..l6n de aux.ll.lo a lo!> d.l1tec.to1tet., t.lene a 6 u c.a.1tgo­

el tltám.lte 06.(.c..la.f. de la c.01t11.el>pondenc..la en gene1ta.f., de. -­

.f.o!> a1tc.h.lvo6 del 1tec..f.u1>0Jt.lo¡ la me1>a de c.ont1tol de v.lli.lta.1> 

c.011yugale& y de la. panade.1tla.; ademt!6, g.l!ta lat. 61tde.net. a -

lo!> p1t.lme1to& v.lg.llantet. pa1ta que ltec..lban a lot. 1te.01> de.nu~ 

va .lnglte&o y pongan en l.lbelttad a lo& que. c.umpla.n l>u e.onde 

)1(1, 

V.lgUante& de plt.lme.1¡,a. tabo1tan do&, c.011 tu1tno de ve.ln­

t.lc.uat1to hall.al> de t1tabaj o po1t veúit.lc.uat1to de de& c.ant. o ca­

da u~o, ten.lende bajo &u& 61tdenea dot. v.lg.llante1> de aegun­

da; t.lenen a .!iu c.a1tgo .ea dü.t11..lbuc..l6n ú1te1tútr. de .f.oa tr.e-­

c.luaoa de nuevo .lngtr.e&o; 6011 tr.eaponl>ab!ea de mantenel!. el -
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011.den .i.nte11..i.011. y de ob.6 e.11.va.11. que .6e eumpla. eon .to p11.eeept!':_ 

do poli. e.e 11.egla.mento que 11.lge e.e .6l.6.tema. de vlda. pen.i.ten-­

e.i.a.11..i.o. 

T le.nen ta.mblén ba.j o .6 u eulda.do que la.6 eondle.i.one.6 de 

hlglene y .6a.n.i.da.d .6ea.n buena.6 y 6.i.na.lmen.te 6on qulene.6 11.e­

e.i.ben y da.n llbe.11..ta.d a lo.6 11.eo.6, 6egan la.a 611.denea de.e ae­

e11.e.ta.11..i.o. 

Loa aegundoa v.i.glla.n.tea, a.demá6 de •u la.bo11. de a.ux..i.-­

llo a. lo• pll..i.mell.06, tlenen a 6 IL eulda.do: uno la. 11.eja. que -

dd ha.e.la. la. ea.lle y o.tll.o la. 11.eja que dá a.eee6o al .i.n.te11..i.011.. 

Ha.y una. 11.evüado11.a., euya La.bon eon6.late en 11.evüa.11. a.· 

.todM LM muj e11.e6 que pa.a a.n a vü.i..ta. 6a.m.i.L.i.a11. o eonyuga.L. 

EL pe.Mona.! del a e11.v.i.e.to méd.i.eo e.6.tá eompue.t..to poli. ILll 

méd.i.eo 11.eelbldo y un pa.l>a.n.te¡ y do.6 en6e11.mell.a..6 que eubll.en 

nueve hona.6 de l>ell.vle.i.o ea.da una¡ el ll.e.6to del .tlempo, pa.-

11.a eub'11.l11. La.6 ve.i.n.t.i.eua.tll.o holl.M de Hll.v.i.c.i.o e.6 t11.abajado 

poli. un 11.ec.tu60 a.L que eon a11tell..i.011..i.dad ae Le en.6e1ia. L06 -­

pll..i.mell.06 aux..i.Uo.6 LJ eonoe.i.mlen.to./i elemente.tea de med.i.eúia. 

Pe.Mona.L .i.nte.11.no ba.jo La.a 611.dene.a de La. d.i.11.eec.i.6n: 

Ademd..6 del a.ux..i.Ua.11. del ./i e11.v.i.e.i.o méd.i.eo, ha.y un eom.i.-

6.i.onado a.L que 6t Le dá a.d.i.eat11.a.m.i.ento pa.11.a. ayuda.11. a.l Se-­

c11.e.ta.11..i.o en el manejo del a.11.eh.i.vo del penal. 

O.t4o 11.eo e6.tá eom.i.&.i.onado en La. mel>a. de eont11.0L de v.i. 

al.ta.a eonyugale.6. 
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Poli. último, el pe11.1;onat de la pa.na.de11.la. que ~t4 tam­

blen bajo la.1; 611.dene.6 del Secll.eta~o y .6on die.z pel!.4ona.4:­

un je6e de panade.11.la y un &egundo que a.uxitla al je6e y -­

ocho panade.11.01;. La panade11.la tiene. una pll.oducc.i6n dia~a 

de .6iete m.f.l ple.Za.6 de pa11, e.l c.ua.l e.6 u.ti.liza.do paM et -

c.an.6 umo lntMno y u11a pall.te pa.11.a el r. V. P. l. al cual H. te 

11.e.gala ~.f. pan poli. ln.6t11.uc.c.lone.6 del Munlclplo; la mate~a.­

pll.lma e.6 p11.opo11.clona.da. poli. €1;.te último poli. lo que no 1;e 

c.on.6.lde.11.a. e.amo .ta.lle11. la. pa.nade.11.la pue.6 no p~oduce pa.11.a 

ven.ta.. 

r'o do. e.6 .te pe.u o na.l ln.te.11.no 1; ele.c.c..lona.do pa.1ta. e.4tat. - -

labo11.e.1; e.1;pe.c.l6lca1;, 11.e.c.lbe. un 1;ueldo a.1;.lgnado poli. el Ayu~ 

ta.mle.nto. 
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4) VESCRIPCZON GENERAL VE LOS TALLERES 

En el penal •e c.on6ec.c.ionan: 11.ede.• 1 c.hlnc.ho1t1to6. ata-

11.11.ayat., hamac.at., c.anM.ta& y a.&ü.nto& de. palma, a1tpa6 y 

ba1tc.a6 de. made.1ta e.n mútia.tu1ta, .t1t11.bajo.6 de. hell.Jte.Ji..Ca en ge.­

ne.1tal, mueble.• 6lno6 y c.01t1tie.nte6 y a1ttlc.ulo.6 dive1t60~ .ta­

le• c.omo: 6lgu1ta• en c.ueJtno de .to1to, en metal y plát.tic.o. 

Lo• po11.c.en.taje• de pe11.aona.6 que. labo11.an e.n lo• diatin 

toa t1tabajo• ea e.l moat11.ado en la 6igu1ta No. 2. 

Lo• talle.11.e• no lle.van todo• el mi&mo •i•tema de. 01t-­

ganlzac.i6n, pue6 a6lo en e.l talle.11. de. 11.e.de.& que. e• el md• 

gil.ande. y e.n la c.a1tplnte.11..Ca &e. e.nc.ont1t6 que. e.xia.te. un je.6e­

de talle.11.; e.n lo• demá• c.ada uno de lo.6 Jteo• laba1ta a 6U -

a1tbit1tio, la ma.te1tia ph.ima .f.e.6 e6 p1tapo1tc..lonada polt 6U6 --

6amil.la1te6 no habiendo polt pa11..te. de la dl1te.c.c.c.i6n 11.lnguna­

.lnte.1tve.nc.i6111 aalvo en la he1t1te1t.Ca que labo11.a c.al>i e.xc.lual­

vame.n.te. paJta mante.nlm.le.n.ta del penal. 

En el anic.o talle.11. en que. ae pagan 6ue.lda• e6 en el 

de. 1te.de6, ya que en loa demd'.6 e.a.da 11.eo gana la u.til.ldad - -

que. obtenga de. la venta de 6U6 p1toduc..toa, 6lendo éa.to• ve! 

dido.6 dllte.c.tamente polt a a pe.ll.6011lló que vayan al penal a 

c.omp1ta1t o pOlt &u• 6am.l.Ua1te.<1 que. vendan loó p1toduc..to<1 de.l 

11.e.o en ta calle. 
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Loa ho1r.a.M.oa de. t1r.a.ba.jo aon de. oc.ho hoJr.a.6 de. a.c.ue.11.do 

c.on laa le.ye.a labo11.ale.a d.lattúbulda.a e.n la. 6011.ma a.i.guie.n­

te.: 

Ve. 7 AM a 12 AM lj, 

Ve. 2 PM 5 PM, 

La.a c.ond.lc..lone.a de. t1r.abajo e.n c.aaoa e.orno e.l talte.11. de. 

Ir.e.de.a 1J palma. a.l no aon 6pt.lmaa no aon de.t todo malaa, ya.­

que. c.omo ae. t1r.a.ba.ja. e.n loa paa.i.Uoa, la. .ltum.lna.c..l6n e.a bue. 

na. y e.l e.apac..lo c.01t que. ae. c.ue.nta. e.a au6.lc..le.nte., pue.6 aun­

que. no Ita.y mue.ha e;,pa.c..lo no e.x.üte.n agtome.1r.a.c..lone.a y pa.Jr.a­

éate. t.lpo de. t1r.abajo au11que. aon ne.c.e.&a.M.a.6 ot1r.a.a c.ond.lc.i.o­

ne.a me.jo1te.a pa11.a pode.Ir. 1r.e.ndü e.t mcfxlmo 6e puede. t1ta.ba.ja11.­

bie n e.n g e.ne1ta.l. 

En e.l c.a.ao de loa ot1r.o& ta.lle.Ir.e.a, la.a c.ondi.c.i.one.a de. 

t1r.a.bajo 6011 malaa, ya. que. no ae. c.ue.nta. con luga.1r.e.a donde. -

c.01r.ta.1r., e.la.va.Ir. o Ita.e.e.Ir. c.ualqui.e.11. ac.t.lv.ldad a.lmUa.11. a. ~a--­

ta.6. 

La .i.lum.lna.c..l6n y lo Jr.e.6e.Jr.e.nte. a e.apa.c.i.o de. t1r.a.ba.jo, -

ea i.gua.l e.n todoa lo6 c.aaoa al talle.Ir. ante.a me.nc.i.ona.do, -­

loa 11.u.ldoa que. exlate.n aon noJr.male.a, la te.mpe.11.atuJr.a. tam--­

b.i.~11 no1r.mal. 

A todo nuevo 1te.c.luao ae le. deja e.ac.oje.Jr. e.l t1r.a.ba.jo --
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que 6ea de 6u ag11.ado y que p.len6e que podAtf de6aAAollaA -

tnej M; al 6MmaA paA.te. de algt1n .talleA 4 e Le de! c.apac..lta­

c..lón polt paA.te del pe~6onal que ya c.onoc.e el .tAabajo, que­

dando el nuevo 11.eo c.omo ayudan.te de algt1n .tAabajadoJt c.on -

expvc..lenc..lu., ha.6.ta que ya e6U c.apac..l.tado paAa de6aAAol.f.aA 

el .tAabajo poA 4~ 6olo, quedando e.orno un .lntegAante mt!6 -­

del .taU.e11.. 

A c.on.t.<.nuac..lón 6e daAtf en c.ada uno de .f.06 6.lgu.lente6-

punto6 una de6 c.Jt.lpc..lón md6 e6pec.~6.lc.a de e.a.da uno de lo6 -

.ta.f.leAe6. 



1.. TALLER DE REDES 60 .. º/. 

2 .. ARTES VARIOS 5. 
3_ ARTES DE MADERA 20. 

4 .• CARPINTERIA 2.5 

5 .• ARTES DE PALMA 10. 

6 .• HERRERIA 1.7 

7 .• PANADERIA 0.8 fig, 2 
TOTAL.. 100.00 º/. 
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a) TALLER VE REVES 

En eate talle1r., el má• impo1r.tante polr. el name1r.o de -­

pe1r.aona• que labo1r.an y deade luego polr. ae1r. del que mejo1r.ea 

lng1r.eaoa •e obtienen palla loa intelr.no•, lng1r.e60 tomado en 

cantldad total, pue• ex.üten ot1r.oa talle1r.ea en que e.e. ú1-­

g1r.ea o pe1r. cátita e6 mayM pe1r.o e• meno Ir. el núme1r.o de t1r.aba 

ja~o1r.ea que lo lnteglr.an. 

El talle1r. H e11cuent1r.a 01r.ganlzado de la ,~.lgu.lente 60~ 

ma; Una peM ona ea la enc.alr.gada de 1r.ec.Ül1t el hllo del plr.q_ 

ueedo1r.,· deblendo 1r.evl6a1tlo y peaa1r..e.o palla poate1r.lo1tme11te -

1r.epa4tl1tlo polr. pe6 o a lo• .t1r.abaj ado1te6 del ta.f.le.1r.. 

Se t1r.abaja con p1r.oduccl6n vendlda, pue6 exlate un 

c.llente que compita toda la cantidad que 4e p1r.oduce, en 

cua.f.quielr. lpoca de.e. affo, pello no 6e t1r.abaja exc.f.uólvamente 

palla a, pue6 cualqulelr. pedldo que 6e haga e6 atendido. 

Eóte tatte1r. p1r.oduce báólcamente cuat1r.o p1r.oduc.to6: 

Rede6, ata1r.1r.aya6, c.hlnclia1r.1to6 y hamaca• c.011 una pito- -

duccl6n menauat plr.omedlo de mlt qulnlentoa kl.f.06 de hllo -

maqullado. 

Et pelr.6ona.e. 110 6e dedica ex.c.lu6.lvamente a un tipo de 

p1r.oducto ya que como aon todoa aimlla1r.ea puede utlllza1r.ae 

pe1r.aonal en el p1r.oducto que aea máa neceaa1r.lo en et momen­

to palla completa1r. algdn pedldo. 
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Bl TALLER VE ARTESANIAS VE MAVERA 

En e¿,.te .ta..f..f.elt no ex.ú.te je{¡e o e11c.a.1tgtido a.lgu.no, .e.a.­

ma..te.11..la. pn.lma., la. mayolt pa.IL.te de la.& vec.e-6 ea p11.opo1tc..lona.­

da. pon toa {¡amU.ú1Jte&, que la. c.on-6.lguei:de loa deape1td.l--­

c..loa de .e.a.a made11.e.11..fa¿,, no .teniendo p01t tan.to coa.to a.tgu.-­

no. En e6.te ta.lte.11. la.bollan 240 Jteo-6 a.pnax.lma.damen.te que -­

Jteal.lza.n e.orno {¡i.rnc..l611 bd-6.lc.a .e.o ¿,.lgu..lente: 

P1todu.c.c..l6n de a.llpaa en m.ln.la..tu.11.a.:-

E xú te u.na. pito du.c.c..lón mena u.al de 6, 5 O O a.1tpa& y & e - - -

e.u.en.ta c.on 180 .t1taba.ja.do1te& ap1tax.lma.da.men.te. 

P11.oduc.c..l6n de ba.1tc.o.6 en m.ln.la..tu.Jta.: -

La. pltaduc.c..lón meM1.rn . .e M de 1, 500 bo.11.c.M y e.e. pelt-60-­

na..e c.on que ae e.u.en.ta. e& de 60 1tec.ttt60.&, no -6.lendo 6.lja. -­

e,.e, .ta. c.ant.lda.d. 

P 11.0 ducc.lón de a.IL.t.fou..f.o-6 va.11..lo& de ma.dvr.a que 6 e ha.e.en 

poJt ped.ldo e.e.pec.!6.lc.o:- ve.e. peJt6ona..e. que pJtoduc.e a.11.pa.6 y -

ba.1tc.06 .6e ded.lc.a. una. pa.11..te a. p1toduc..l1t toa a.11..tlc.ula.6 que -­

ha.ya.n -6.ldo ped.ldo-6. 

Func.,l6n e.e.pec.l{¡.lc.a: 

V.lbu.jo &abite .e.a ma.deJta. de la.a pa.11..te& nec.eaa.11..la.a pa.11.a. 

et modelo que ae va.ya. a Jtea.t.lza.11.. 
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CoAte de la. ma.deAa. con aegueta.. 

Lija.do de la.a o~ll~ de la.a pa.Atea coAta.da.a pa.Aa. em­

pa.Mj a.Ala.a, 

Pega.do y eta.va.do de la.4 pa.Atea pa.Aa. 6oAma.A ta. pieza.­

completa.. 

Pinta.do o ba.Aniza.do de loa a.Atlculoa ya. enaa.mbla.doa • 

. La. 6unción eapecl6ica. en eate ta.lleA 6l puede aeA di­

vidida., peAo anica.mente en a.tguno6 ca.aoa; pequefioa gAupoa 

dividen en va.~a.a 6a.a e.6 todo et pAo cea o y ca.da. 6a.a e ea 

Aea.Uza.da. poA u110 o a.lgunoh de toa múmbMa det gAupo. 

Ea te pAoceürn.lento, aunque lea ha. da.do bue.noa Auut­

ta.doa, no ha. aido adopta.do poA todoa toa integAa.ntea det­

ta.lleA, poA 6a.lta. de oAga.niza.ción y poA poca. comunicación 

entAe Loa miembAoa del miamo. 

e) TALLER VE ARTESANIAS VE PALMA 

Eate ta.lleA pAoduce pAlnclpa.lmente ca.na.ata.a, a.aientoa 

pa.Aa. coche y a.ba.nicoa; au oAga.niza.cl6n e.a alrnlla.4 a.L ta.--­

lleA de Aedea, puea exiate un enca.Aga.do de AeclblA La. pal­

ma. y Aevlaa.Ala., a6lo que a.qul la palma. ea compAa.da. a loa­

que pAoueen de ella. y el enca.Aga.do de AeclbiAla. la. vende -
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a loó t1r.a.bajado1r.e.ó 1 a.e 111.l.61110 pMc..lo qu.e. H c.ompJL6. El mü­

mo e.nc.a.1r.ga.do de. 1r.ec..lb.l1r. la. palma. eó e.l enc.a.1r.ga.do de vende.Ir. 

loó p1r.odu.c.toó te.1r.m.lna.doó a. loó plr.ec..loó qu.e .e.e .lnd.lqu.en loó 

du.e.ñoó de la. me1r.c.a.nc.la.; ~l a. óu. vez eó .t1r.a.ba.ja.do1r. y vende­

óu.ó p!r.odu.c..toó, no ob.te.n.lendo n.lngu.na u..t.ll.lda.d ex.t1r.a po1r. el 

óe1t.v.lc..lo de 1r.e.c.e.pc..l6n de la ma.te1r..la. p1r..lma n.l polr. la. ven.ta. 

de loó p1r.odu.c.toó .te1r.m.lna.doó. 

El p1r..lnc..lpa.l p1r.oblema de eóte .ta.lle.Ir. eó la 6a.l.ta de 

eópa.c..lo y qu.e la. ven.ta. de loó p1r.odu.c..toó óe 1r.eal.lza. a. u.n 

p!r.e.c..lo mu.y ba.j o, ya que eó.ta. me1r.c.a.nc.la eó gene1r.a..lmen.te c.om­

p!r.ada. po1r..ma.yo1t..lótaó que .t1r.a.ta.n de obtene1r. e.e máximo de. u.­

UUda.d. 

La. 6u.nc..l6n báó.lc.a de eó.te ta.lle.Ir. eó la. ela.bo1r.a.e.l6n de.­

loó a.1r.Uc.u.l0ó q u.e. a.e plr..lnc..lp.lo ó e mene.lonan. 

Su. 6u.nc..l6n e.ópe.el6.lc.a. eonó.ló.te en e.e. .tej.ldo manu.a.l óo­

blr.e u.n pequeño 1r.ollo de palma., e.e que óe va. eu.b1r..le.ndo con -

máó palma. y u.na. vez c.ub.le1r..to oe .te dá la. 601t.»1a del a.Jt.tleu.lo 

que óe va.ya. a. p1r.Odu.c..l1r.. El dt.ame.tJr.o del Jr.ol.e.o va.Ir.la depend.le!!:_ 

do de.e. pltodu.c..to. 

dJ TALLER VE CARPINTERIA 

En eó.te tallelt ó.l ex.ló.te u.n je.6e qu.e eó e.e. eneaJr.gado ~ 

de enóeña.Jr. y óeleec..lona.Jl. a.e. pe1t.óonal, ta.mb.lcfo del pago del-

i ·¡ 
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mümo. 

Ademda de.l je.6e de ca.ILp.i.nte.Júa., t1Laba.jan ve..lnUnue.ve 

ca.1t.p.i.n.tenoa ap1t.0XA'.ma.dame.n.te, .ten.i.e.ndo e.a.te .tallen una c.ap~ 

c..lda.d de. p1t.oducc.i.6n depe.ndle.n.te a.l t.i.po de. mueble que 4e -

va.ya a pMduc.U1., y de.pende tamb.U:n de. la.to la uUi.lda.d que. 

ae. obtenga., la. cual ea 1Le.pa.1c.t.lda. polL e.l je.6e. e.ntne. loa .tic.a. 

ba.ja.donea, .tomando él au palL.te. 

La. c.a.1t.p.ln.te1t..Ca. a.lgue el a.la.tema. de tnabajo de.·c.ual--­

qu..i.elt. canp.i.n.te.Júa del exte.1t..lo1t., teniendo la c.a.1Lp.ln.te.1t..Ca. me. 

jo1t.e6 c.ond.i.c.i.onea de .tna.ba.jo que. loa o.t1c.oa .talle.ne.a, ya 

que. a.C cu.rn.ta con un luga1c. e..&pec..C6.lc.o y c.ub.i.e.1t..to con te.e.ha 

y un pa..t.i.o .ta.mb.lén te.cita.do u.t.i.l.i.za.do e.orno atma.c.ln, pe.1t.o d! 

do que. e.a poco e.l pe.!c..&ona.l que en ella la.bona. y loa .i.ng1t.e.­

./o 06 que. . .t.i.e.11e aon bajo6, ca/te.ce. de. .i.mpolL.ta.nc.la. e.a.te. .ta.lle.11. 

pana. ene.e.toa de. .ea. pll.e.Hn.te. .lnve.atigac..i.611. 

La 6u11c.i.61t b<i-6.i.c.a de. e.a.te .taUe.1t. ea la 6ab!c..lc.ac..l6n de 

mu.e.ble.6 6úw.1 tJ conlt..le.11.te..!>. 

e) TALLER VE HERRER1 A 

E¿, el de me.1101t. .l111polL.tancüt pue~ e.11 U labo1t.a.n aolo -­

ve.i.11te. Ji.e.ali, ¿,u 6u.11c.i.611 b<fa.i.c.a. eh la 6a.blt..lc.a.c.i.611 de .ta.11quu 

pa.ILa c.oc.i.naJi. a.l.i.me.n.toa de toa .i.11.te.1c.noti, 6a.b1Llc.ac..l611 de qu! 

111a.do1teli pana la.a e.ti.tu.6aa que 6011 de. tipo e.ape.c.i.al, pu.e.a e.L 
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c.ombu6.t.lble que ut.i.l.i.zan e6 pe.t11.6leo; he 6ab11..i.c.an 11.eja.4 

de h.i.e1t1to palla el penal y c.ualqu.i.elL otila c.la!ie de man.ten.i.­

m.i.ento ne.e.e!! a/L.lo de ac.u.e1tdo a la eh pec..i.al.i.da:d del .tallelL. 

La ma.tel!..i.a pl!..i.ma e6 plLopolLc..i.onada poi!. la d.i.11.ec.c..i.6n,-­

mü ma que paga un 6 ueldo a lo¿, .tltab aj adOlte6. 

Oc.a6.i.onalmente 6e 11.eal.i.zan t1tabajo6 bajo ped.i.do pa1ta 

e.e. ex.tel!..i.011.. 

6) TALLER VE ARTESANIAS VIVERSAS 

En e6.te talle1t labo11.an pe~onah que poi!. lo gene1tal -

al .i.ng11.e6a1L ya ten.Can alguna e6pec..i.alidad o que la apl!.en­

den en el .i.nte11..i.01t labo11.ando c.on e6.ta6 pe~ona.4 y hu .t11.a­

bajo e6 alguna6 vec.e4 6ol.i.c..i.tado poi!. el públ.i.c.o, pe.Ita la 

mayo11..Ca de la6 vec.e6 6 e c.on 6ec.c..i.011an ó.i.gu.1ta6 al gll.h.to de 

lo6 t1tabaj ado1te6, la6 e.u.ale!! una vez te11.mú1ada6 6 on pu.M­

.ta a .e.a venta poi!. qu.i.en la<1 hayan 11.eal.i.zado o poi!. <1u6 6~ 

111.i.l.i.a1te.1 a la pe1t<1011a que la<1 de<1een c.omp1ta1t. 

En e6.te tallelt <le c.onóec.c..<.onan ge11e11.a.f.me11te 6.i.gu11.a<1 

en c.u.e1t1io de :to1to, ó.i.gu1ta.1 :tallada<1 en made1ta, 6.{.gu.ILah en 

me.tal y de pll<1:t.i.c.o; e<1:ta c.la<1e de :t11.abajo6 aunque !!e ven­

den a w1 pl!.ec..<.o 111ayo1t C.6 de w1 volú111en de ve.¡¡:ta muy 1tedu.c..i. 

do, polt lo c.ual e.altee.e .tamb.i.«ll de lmpo1ttal!c..i.a. 
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5 l RELACl ONES 

a I JNTE RN AS 

La6 4elaclone6 lnte4na6 de tnabajo que exl6ten 6on: 

EntM lot. neclu6o6; lo6 encMgado6 de düt«bul4 ta -

mate4la p4lma y lo6 t4abajadone6, (en et ca6o de que en et 

tatle4 exl•ta e6te enca4gado); e6 entne ~•to6 donde hay 

m~• 4elacl6n pue• deben nepo4ta4 ve4batmente et adelanto 

que lleve •u t4abajo o el tiempo en que e6tlmen hace4lo; 

el enca4gado de la Mate4la pnlma tiene que conoce4 cual--­

qule4 caa6a 4elaclonada con et tnabajo. 

Con ta dl4eccl6n ca6l no exl•ten 4elaclone6 y •6lo en 

ca•o de que exüta alguna anomatta o que •ea nece•anlo de6 

pedl4 del tatle4 a algún t4abajado4 6e con•ulta con ta dl­

Mccl6n. 

b) EXTERNAS 

E• e6te tlpo de 4elaclone6 lM que m~• •e p4eHntan,"' 

ya que de• de ta obtencl6n de mate4la p4lma ha6ta ta venta­

de p4oducto6 tenmlnado6 •e hace dl4ectamente po4 lo• 4eclu 

60• con· pen•onM del extvr.lM. Pa4a e6tM ne.f.aclo1ie6 no -

hay objeccl6n pon pa4te de ta dlneccl6n y et neo puede t4a-
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ta~ en cualquie~ momento (dent~o del ho~a~io de t~abajo)­

con pe~JonaJ de la calle. 
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6 l HERRAMIENTAS Y MAQUINARIAS 

Ma.q u..lna.Júa.: 

No ex.ü1.te rr..lnguna., tlrr..lc.a.men.te ex.ü.ten doh úe11.11.M --
/ 

etec..tll..lc.a.6 de uh o ex.c.lU6.lvo de ta c.a.11.p.ln.te1r..la.. 

l-le.1r.1r.a.m.le.n.ta.: 

Ca.da. 1r.ec.lu.4 o .t.lene la. he1r.1r.a.m.len.ta. que. nec.e6.l.te. pa.ll.a. 

6u .t11.a.ba.jo la. c.ua.l e6 de 6U pll.op.leda.d; la. he11.1r.a.m-len.ta. que 

6 e. u.Ul.lza. e6 la. mc16 .lndü peM a.ble .ta..f.e6 e.amo: u1a.ll..t.lllo6 ~ · 

6e11.11.uc.ho6, 6.lell.Jr.a.6 de a.1r.c.o, ba.4.t.ldo11.e6 y a.gujah de. ma.dell.a. 

pa.Jr.Ct .tej el!. ll.lld. 

E xü.te. o.tll.a. he.1r.1r.a.m-len.ta. 111cf4 eh pec..la.l.lza.da. pell.o no e6 

de .toma.Me en c.uen.ta. pue6 66.f.o ex.ü.ten una o do.!> p.leza.6 -

de e.a.da. .t.lpo Y. 6on u6a.dM útt.lc.amen.te poi!. a.que.eta. peMona.. 

c.uyo .tll.a.bajo a.6.l lo 1r.equ..le1r.e. 
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7) POLJTJCAS Y REGLAMENTOS 

No exl6.te un 1r.egtamento e6pec.iat pa1r.a. lo4 ta.t.le1te6 .y 

el 1tegtamen.to del penal en gene1ta.l no ha.e.e 1r.e6e11.encia e6-

pec.l6lc.a de lo6 .t11.abajo6 que 4e Jr.eatizan, mencionando ani­

camen.te 1tegla& de conduc.ta que. 6e. ha.ce.n gua.1tda1r. a i.ot. .tll.a.-' 

baja.dO/r.e.6 du1ta.11.te la& ho1ta6 de .titaba.jo, aunque no ~o rnen-­

c.lone a6l el 11.eglamen.to. 



S E G U N O A P A R T E 
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11 CONCLUSIONES 

Poli. .f.o expue.&.to en .e.a. p11i .. me1ta. pa.11.te podemo.& nota.11. que 

en lo.& .ta..f..f.el!.e.& del pena.l exl.&.te una. 6a.lta. de a.dmini.&.t1ta.-­

ci6n muy glta.nde; y una. po.f.ltica. de no in.te11.venci~n po11. pa.~ 

.te de .e.a. di1tecci6n de.e. 11.eclu.&oll.10. Vicha. pol~.tica. .&e con-­

.&ide11.a. i·nco11.11.ecta. pue.& .6 e pueden pite.& en.ta.11. ca..& o.& de a.bu.& 0-6 

poi!. pa.11..te de a.lguno.& 11.eo.& que tita.ten de explo.ta.11. a..e. .titaba.­

jo de o.tito..&; .también puede da.11..&e el ca...&o y de hecho en va.-

11.ia..& oca..&ione.& 6ué ob-6ell.va.do que a.lguno.6 comp11.a.do11.e.& a.p11.o­

vecha.ndo .e.a. nece.6ida.d o igno1ta.ncia. de.e. 1teo, pa.ga.n p11.ecio.6 

muy po11.. deba.jo del va.R.011. de lo.& pll.oduc.to-6. 

La técnica. que .& e U..& a. en R.0<1 .ta.l.f.e1te.& de 11.ede..& y pctl­

ma. aunque e..& 11.udimen.ta.11.ia. no <1 e puede mej 011.a.11. ya. que rw 

exi.&.te ma.quina.11.ia. pa.11.a. e.6.te tipo de tejido. En e.e. ca.<10 

del .ta.R.R.e11. de a./f..t.fou.f.o..& de ma.de1ta., en .e.a. pa.11..te co1t11.e-6pon­

dien.te a. p1topo-6icione..& .&e da.Jr.á una. .6uge1tencia. pa.11.a. mejOll.a.11. 

.e.a .ucni.ea.. 

En cuan.to a. la.-6 condicione.& de .tita.bajo .6e ob..&e11.v6 -­

que e.e. plti.ncipa.R. pll.ob.f.ema. e.& la 6a.R.ta. de e..&pa.cio y ..&e in-­

ve.&.tig6 que co.f.i.nda.ndo con .e.a. pa.11..te pon.len.te del penal e-­

xüte un te11.11.eno p11.opieda.d del Ayuntamiento que e11.a. u.&a.do 

pa.11.a. competencia..& depo11.tiva.<1 inte1te.6cola.11.e..&; en la a.c.tua.-­

R.ida.d no ..&e e6ec.túa.n en e.6e luga.11. ya que exú.ten una.& nue­

vM ca.ne.ha..& en o.tita. pa.11..te de la ciudad. La di.Ji.ecc.i6n del-
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pe.na.l de.be.lt..Ca. aollclta.Jt al H. Ayunta.m.le.nto que. ce.dle.1ta. e.ae. 

te.1t1te.no pa.lta. ta.lle.1te.a, e.n e.l punto co1t1te.apondle.nte. a. p1top! 

alclone.a, ae. auge.1t.l1tá e.l uao que. pod1tla. da.1tae. a.l te.1t1te.no. 

Te.nle.ndo e.n cuenta. que. pa.1ta e.l aoate.nlmle.nto de. loa -

ta.lle.1tea e.l munlclp.lo no cuenta con me.dloa e.con6mlcoa au6i 

cle.nte.a, e.a 1ie.ce.aa.1t.lo que. una vez que. loa talle.1tea 6unclo­

ne.n co1t1te.ctame.nte., a e. 1te.te.nga una pa.1tte. de la. ut.lllda.d pa.-

1ta. ·a oa te.nlmle.nto y 111a.nte.n.lm.le.nto de. loa talle.Jte.a y a la - -

ve.z puede. 601t1na/t& e un 6ondo de. alio1t1to palta. loa 1teoa. 

Va.do que. e.a ne.ce.a aJtlo conoceJt la. utll.lda.d Jte.a.l a e. ne.­

ce.alta.Jtá un a.late.ma de. coatoa, lo mda ae.nclllo poalble. pa.­

Jta. que. pueda ae.lt lle.va.do poJt uno o va.1tloa Jte.oa a. loa que -

a e. le.a e.na e.1ie como ha.ce1tlo, .te.nlendo de.a de luego aa ea 01tú1. 

pOlt pa.1tte de. la dl1tecc.l6n. 

Obae.Jtva.ndo tambl~n que no exlate un 1te.glame.nto palta. -

loa talle.Jte.a, e.l cual ea muy lmpoJtta.nte pa1ta. logJtaJt 01tde.n 

de.ntJto de. loa mla~oa y pa.Jta que. ae. lle.ve. un 1t.ltmo de. t1ta.ba 

jo adecua.do. 



2) PROPOSICIONES 

al ORGANIGRAMA. 

NUEVA ORGAN1ZACION VE LOS TALLERES 

b) SALARIOS Y PRESTACIONES 

el SISTEMA VE REGISTRO VEL COSTO 



AU'Cl\IA.a 
QU. ll.fC 

ORGANIGRAMA DE LOS TALLERES 

SUB ·DIRECTOR 

SECRETARIO 

JEFE DE TALLER 

i 

Jo······ AUUl.IA.a 
01.L Jlfrl 

INc .... C.A 1;)0 o• .... 

~OftrlT"OL G• C.O!!ilO~ 

fig, 3 
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a) NUEVA ORGAN1ZAC10N VE LOS TALLERES 

El pll-i.nc.i.pal objeti.vo de 6011.man taUell.eó que .e.aba11.en 

de la mejo11. manell.a poói.ble y c.on una uni.6i.c.ac.i.6n mayal!. en-­

t11.e óU pell.óona.e., eó que loó 11.ec.luóoó que en e.e. .e.abollan óe -

ól.entan úti.leó y que pa11.ti.c.i.pan en e.e. mejo11.~mi.ento de.e. ta-­

.e..e.e11./ de .e.a vida peni.tenc.i.a11.i.a de eóte pena.e. y en e.e. pll.opi.o; 

y no que 11.ea.e.i.c.en t11.abajoó ó6lo poi!. paóall. e.e. tiempo, e.amo -

ent11.eteni.mi.ento o e.orno mecllo de ganall. una pequeña c.ant.ldad 

de di.ne11.o c.uando .e.o nec.eól.ta11.en. 

Pa11.a 6011.ma11. u1t ta.e.tell. en eó.:te 11.ec.luóoll..i.o, que .e.e.ene 

laó c.ondi.c.i.oneó ante11.i.oll.eó eó nec.e.óall.i.o p11.i.me.11.o que óe ex­

plique. al gll.upo de pell.óonaó que van a labo11.a11. en un talle11. 

.e.a 6011.ma de .:t11.abajo y que loó 61.ne.ó que óe pell.ói.gue.n eó -­

obte.ne11. mayal!. uti.li.dad, palla pode11. da11. bue.na 11.emune.11.ac..i.6n 

pOll. e.e. t11.abajo y pode11. c.on pa11..:te de eóa u.:t.lUdad mejo11.a11. -

loó .:tat.e.e.11.eó • 

Se i.mplantall.án c.uotaó de t11.aba jo, la 6 01tma de hac.e.11.­

.e.o óe expli.c.a11.á en lo c.011.11.e.ópondlente a óalall.loó y pll.eóta-­

c.i.oneó. 

tó nec.e.óall.i.o eó.tudi.all. e.e. me11.c.ado palta óabe.11. c.011 la 

mayal!. exac.ti.tud poólble .e.a e.anti.dad de a11.tlc.uloó que óe -

pod11.án vendc.11. pa11.a p11.og11.ama11. de ac.uc.11.do a di.e.ha e.anti.dad­

.e.a p11.oduc.c.i.6n. 
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Neee.&.ltamoó que la d.l1teee.lón .&e .<.nte1te6e en el 

eont1tol de loó talle1te<1, en e6pee.lal noó 1te6e1t.lmo6 al ta­

lle1t de 1tedeó, al de a1ttleuloó de made1ta y al de a1ttleuloó 

de palma; polt lo eual en el 01tgan.lg1tama moót1tado en la 6.l­

gu1ta No. 3 pltoponemoó que el je6e de tallelt 1tepo1tte toda6 

óU<I aet.lv.ldade6 al See1teta4.lo y Sub-Vüee.to1t del penal; -­

el V.<.1teetM del penal po1t la6 oeupae.lone6 .lnhe1tente.& a .& u­

pue6to no leó e6 po.&.lble ate11de1t l06 tallelteó en 601tma e.&­

pee.lal. 

Eó ne e e.& M.lo aela!talt que loó talle1teó <1 e eoM.lde1ta-

1tdn eomo una 01tgan.lzac..lón 6ue1ta de la del penal en gene1tal; 

eó polt ~.&to que en el 01tgan.lg1tama a1ite.& 1te6e1t.ldo no óe eo~ 

<1.lde1ta al penal en gene1tal; laó 6unc.loneó de eada pe1t6ona­

que labo1ta1tá en loó talle1te6 .&on laó ó.lgu.<.ente<1: 

Sub-düeetOIL: - .tendltá la 6une.lón de VüeetOIL de. lo<\ 

talle1te<1 y t1tata1tá todo<1 lo<1 pito blema<1 que 4 e p1te<1 enten, - -

eu.ldando a la vez el buen 6une.lonam.lento de loó m.lómO<I. 

See1te.ta4.lo:- ademáó de aux.ll.lalt al V.l1tee.to1t de .ta-­

lle1te<1, <1e1tá el enea1tgado de .t1tata1t la<\ compita<\ eon lo<1 -­

pito veedo1teó; el tita.to ea n loó el.lente6 .t1ta.ta1tdo de bu<1 ealt 

nuevo<1 el.lente6; ademá<I ó e enca1tga1tá de aux.ll.la1t al enea'.!:_ 

gado del 1teg.lót1to de lo.& co<1to<1, ya que eomo <1e1tá el en-­

ea1tga.do de la<I eomplta<I ne ce<1.l.ta ca no een la<\ c.ant.ldad e<1 dú 

pon.lbleó palta ga<1to<1. 
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EL e.nca.ILgado de.l ILeglatlLo de Loa coatoa como ae. e.x­

p1Le.aa. ante.AiolLme.nte, e.ata.1Lá e.n contacto dllLe.cto con e.l Se.­

c1Le.ta.1Llo y a éL 1Le.po1Lta.1Lá menaua.Lmente. loa aaldoa que. a.ILILo­

jen La.a cuenta.a; ae le. pondlLán Loa auxllla.1Le6 que. neee.alte. 

¡¡ cualqule.IL plLoblema que ae. p1Le.6ente pedlJtá al SecMta.IL-lo 

au conaejo pa.ILa aoluclona.ILlo. En e.ate de.pall.tame.nto ae ela­

bo1La.1Lá La /Laya ae.ma.nal. 

Je.6e. de. tallelL:- 6e1Lá nomb1La.do polL el Vl1Le.cto1L de -­

talle.Ma y tendll.á a. au ca.JLgo la. ae.leccl6n ¡¡ e.ntJLe.namle.nto -

del peJUional del ta.Lle.IL; e.l je.6e de un tallelL eacogelLá loa 

a.ux.i.lla.Jt.e.6 que juzgue ne.ceaa.1Llo6 pa.ILa e.l contll.01'. del talle.IL, 

en el oJt.ganlgJLama ae mueatlLan cuatlLo, pe.ILo ea una. cantldad 

vaAiable. al núme.ILo de pe.ILaona.6 que Labo1Le.n e.n e.l ta.lle/L. -­

El Je6e de.l tallelL 6e. e.nca.1Lga.1Lá ademáa de. 1Leque.1Ll1L loa ma-­

teuale.a de eonaumo o ma.te.JL.i.aa plLlmaa que. ae. ne.ce.a'lte.n ¡¡ -­

ae.ILd tamblén e.l e.ncall.gado de. paga.IL la !La.ya. (a e.ate pe.ll.6onal 

ae. Le pa.ga.ll.á de La.a utlllda.de.a que. ae. obtengan de. loa talle.­

ILe.6 l, comunlcando a.L e.nea.ILgado de.L JLe.gú t1to de. lo6 coa toa - -

cua.LqulelL a.lta. o baja e.tt el talle.1t a au ca1tgo pa.Jta e.6ectoa­

de. la /La.ya; a.demáa t1Lata.1Lá e.l Se.e1te.ta1Llo y V-llLe.ctolL de talle. 

ILe.6 todo pll.oble.ma. 1Le.6e1te.nte. a loa mlamoa. 

Loa auxllla.JLe.6 de.l je.6e. de.l talle.IL ae. e.acogelLán polL 

6U conoclmle.nto de.l t1Laba.jo ya que a.yudall.án a.l je.6e. de.L -­

ta.Lle.IL punclpa.lme.nte. e.n e.l e.ntJLe.nam.l.e.ttto de. la.a pe.ll.6 onaa -
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que lng1teaen. 

Pa.11.a. el mejo1r.a.m.lentd del ta.LLelr. de a.1r.Uculoa de ma.de-

1r.a. e• neceaa./r.lo que ae t1r.a.te con La.6 ma.de1r.e1r..la.6 ta. obte.n-­

cl6n de de.ape1r.dlcloa de ma.de1r.a. como obaequlo, pa.1r.a. iu.o de.t 

ta.Lle1r. ea ne.ce/Ja.Ir.lo a.de.máa que e.t t1r.a.ba.jo ae e6pe.cla.Llce,­

pa.1r.a. Lo cua.l necealta.mo• conta.1r. con ale1r.1r.a.a el~ctlr.lca.a; en 

el penal ex.üten do• que aon Ma.da.6 t1nlca.mente polr. una. pe'.!:. 

a ona., ca.da. una. de. ella.a, ae pueden toma.Ir. pa.lr.a. utltlda.d ge­

ne1r.a.L y .t1r.a.ta.1r. de con•e.gu.llr. ot1r.a.a doa cuando menoa. 

Se ha.1r.án molde• de ma.de1r.a. con LM pleza.6 que /Je ne.ce-

alten pa.1r.a. detelr.mlna.do p1r.oducto, pa.lr.a. 6a.cltlta.1r. 6 u dlbuj o, 

el cua.l a e enca.1r.ga.1r.á a. un nt1me1r.o de. t1r.a.ba.ja.do1r.ea e.n e.ape--

cla.l, e U o• pa.a a.1r.án La. ma.deJLa. ya. dlbuja.da. a. la. aecc.i6n de. 

colr.ta.do, la. cua.l a. au vez ent1r.ega.1r.á LM ple za.• ya. co lr.ta.da.6 

a. otJLa. 6eccl6n pa.1r.a. •u a.ca.ba.do; el a.ca.ba.do /Je dlvldl1r.á en 

tlr.e6 pa.1r.te•; ti.ja.do, eMa.mbta.do y plnta.do. 

Ve e• ta. ma.ne1r.a. obtend1r.emo gil.upo• de pelr..I ona.6 que 6 e -

e6pecla.Hcen en detelr.rnlna.da. ta.bo1r. que pod1r.á.11 1r.e.a.Hza.1r. con 

ma.yo1r. lr.a.plde.z, te.nle.ndo a.6.l una. p1r.oducc.i.6n má• alta.. 

Lo• tall,e1r.e.• de lr.ede• y pa.Lma. no a e pueden mej 01r.a.1r. e.n 

cua.ntb a •.i.•tema. de. t1r.a.ba.jo, ya. que. e• una. la.bol!. pulla.mente 

ma.nua.L que no puede 6 e1r. de• glo• a.da.; a e debe única.mente de 

da.Ir. mayolL e6pa.clo a lM pelr.6011a.6 que t1r.a.ba.ja.n e• e•to6 ta­

LLe1r.e6 y ~lr..i.nclpa.Lmente cont1r.ola.1r. loa plr.ecloa de venta., ya 
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que. e.6 aqul donde. e6capa gJt.an paJt.te. de. la utilidad. 

E6 ne.ce.6auo te.ne.Jt. una poUtica tendiente. a contJt.o-­

laJt. loó talle.Jt.e.6 en todo6 6u6 a6pecto6 y a tMtaJt. de. obte­

ne.Jt. lo6 me.joJte.6 p1te.cio6 de. lo6 pJt.oducto6. PaM logJt.aJt. un -

buen contJt.Ol e.6 1ie.ce.6 auo que. 6e. e.laboJt.e.n Jt.e.gla.1 de. condu.!:-_ 

ta palla e.l pe.ll6onal, junto con nollma6 de. tllabajo. E6te lle.­

glame.nto 6e. ill4 6ollmando de. acue.Jt.do a la6 ne.ce.6idade.6 y -­

plloble.ma6 que. 6ulljan. 

En ca6o de. obte.ne.ll e.l te.llJt.e.no 111e.1tcio1tado en la.1 con­

clU6ionú, 6e. 6ugi.u6 utiUzaJt.lo paM talle.lle.6 de. Jte.de.6 y 

allte.6attla6 de. made.Jt.a, e.6 ne.ee.6aJt.io te.nell mucho cuidado en 

la dü tllibuc.l61t de lo6 talle.lle.6 palla e.l me.j OIL apJt.o ve.cha- - -

miento de.l te.Jt.Jt.e.no. 

b) SALARIOS Y PRESTACIONES 

Palla de.c.ldi.ll lo6 6ueldo6 que. ae. pagaJt.4n e.a ne.ce.6a-­

llio que ae. e.atable.zca plllme.llo la plloducc.l6n pllome.dio poJt. 

tllabajadoll, palla pode.ll 6ijall euota6 de. tJt.abajo al pe.Jt.6ona.l 

y e.v.ltaJt. la baja de. plloducc.l6n. 

Una vez 6.ljada la cuota con baae. a lo que 6e. obten­

ga de. utilidad e.11 lo6 pJt..lme.lloa me.H.6 de. .tllabajall co11 e..f. -­

nuevo a.la.tema, 6e. de..te.llmú1allá la cantidad P·'Lome.d.lo de. que 
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6e d.l6pone y can ba.6e a ella. y al tipo de. tna.ba.jo que deaa. 

Molle. e..e. .lnd.lvi.duo 6 e. de.te1r.m.üta.1t.án loa .& ueldoa y la.6 pi!. e.a -

ta.e.lo nea • 

Como p1te..&ta.c..lone.& ae. c.ona.ldena.ná toda c.a.nt.lda.d e.xtn.a. 

de.e. aueldo e..&ta.blec..ldo; -0e pa.ga.nán P'Le.&ta.c..lone.6 a todo a.que.l 

que 1r.eba.ae. la. cuota. de t1r.a.ba.jo aeña.la.da, el pago de pneata.­

c..lone..& e.& un .lnc.e.ttU.vo pan.a. loa .t1r.a.ba.ja.d01r.e.6, da.do que to_­

doa a e. e.a 601t.zaitán. po4 ob.teneJr. una. ma.yol!. c.a.n.t.lda.d de. .&a..f..a.-­

lt..lo ·e.xtna.. El monto de. la.a plte.6.ta.c.i.on.e.a ae 6.lja.M i.gua.f.. -­

que. loó 6a.la.JL,(,o6. 

El 6 ala.Jr..lo ea .table.c..ldo no de.be. a en. dú m.lnu.ldo aún -

en. el c.a..&o r¡u.e. na 6e. c.ubJr.a la. cuota de. .tJr.abajo, únlc.a.me.n.te 

a.l .t1t.a.baja.do1r. que en do6 me6e.a .&e.gu.ldoa n.o cumpla con .&u -

c.uo.ta. 6 e le. a e.p<tll.a.Jr.á de.l .ta.tle.IL; .\e e.o n.1.> i.dvi.a que. ta.mb.l'.e.n 

a eJC.á un úic.en.t.é.vo pan.a. lo;i .t1ta.ba.j adoJr.e~, pue.6 <1-l den.tJr.O - -

de.f.. .ta.lle.IL .ti.ene.11 mejo1t.e.6 condic.lone.6 de tJLabajo y mayoJr. -

1r.e.mun.e.1t.a.c..l6n que. tJr.aba.jan.do polt. au c.ue.n..ta., n.o que.d1r.án ael!. 

ae.pa.1r.a.do6 de..f.. ta.f..le.1!.. Pan.a la. elabo1r.ac.i.61t de la Ir.a.ya, e.&-­

ne.c.e.a a.n.-lo que. 6 e de.ti u11 ta.bu.f..a.doJr. e.o n el a ala.n.-lo que 6 e - -

pa.ga.n.á paJr. e.a.da. t.é.po de. tn.aba.jo elaboJr.ado pon. el Sec.1r.e.ta.--

Jr..lo. 

Lo;i je.6e.a de. ta.U.e1t da.1r.á1i .e.a lüta. de .f.a6 pe.1r.ao11a.a­

que en e.l mi.amo Labol!.a.n y el tipo de tJr.a.ba.jo que. deaempe.ffa 

e.a.da uno. Con ea.toa da.toa .&e eLabo1r.a.1tá la. Ita.ya poi!. tat.f.eJr., 
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la. c.ua.l va./L.la.Jtti a6lo polt la.a a..tta.a o ba.ja.6 que ae p1teaen­

ten. La.a p1teata.c.lone• •e pa.ga.1ttin a.pa.1tte de a.c.ue1tdo a. un -

1tepo1tte del je6e de ta.Ue1t; •e debe1tti c.onta.Jt ta.mban c.on 

un ta.bula.dolt que e•pec.l6lque la. c.a.ntlda.d a. pa.ga.lt polt la. -

c.a.ntlda.d de t1ta.ba.jo que •e /tea.lle.e. 

c.) SISTEMA VE REGISTRO VEL COSTO 

Como ae dljo en la. p1tlme1ta. pa.1tte, ea nec.e•a.1tlo un -

•l•tema. de c.o•to• •urna.mente •enc.lllo. 

EA p1tudente ha.c.e1t nota.1t que anlc.a.mente ae de•ea. cono 

c.e1t la. utlllda.d o pé1tdlda. que •e obtenga.. Lo• e•ta.doa 6l­

na.nc.le1to• que •e ha.ga.n, tend1t1in c.01110 6úiallda.d da.1t a. e.o no 

c.e1t la. utlllda.d o pé1tdlda. obtenlda. en un eje1tc.lc.lo a. la. -

dl1tec.c.l6n de Ta..tle1te•. 

Se puede log1ta.1t un buen •l•te111a. de c.o•toa 111edla.nte -

el 1tegl•t1to de •6lo do• ltenglone•: 

Coato de t1ta.n601t111a.c.l6n y el c.o•to de 111a.te1tla.• pltl-­

ma.a; tenlendo en c.uenta. en la que a e u11a.n lo• do• c.o•ta• 

llama.da. Ca•to de P1toduc..to• Teltmlna.do•, pa.lta. dete1tmlna.1t 

en ella. el c.o•to 6lna.l del p1toduc.to. 

Pa.lta. dete1tmlna.1t la ut.Le.lda.d o pé1tdlda. e• ne e.e• a.1tlo -

lleva.1t cuenta.• de e.a.ja, de venta. y c.11en.ta. de pé1tdlda.<1 y 

ga.na.1tc.la.<1 pa.lta. la. dete1tmlna.c.l6n 6lna.l de la.<1 tnüma.. 

¡.• 
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La cuenta coóto de t1tanó6ohmo.cl6n debe.·.te.ne.IL lo.ó óu~ 

cuenta..& ólgule.n.te.ó: go.ótoó dl1te.c.toó, mo..te.4lo.le.ó de. conóu­

mo, ó e1tvlcloó de. .te.hce1toó y -1> o.lo.nloó y 1teca.1tgoó. 

Se conólde1Lo.1tán como go.ó.to dlhe.c.to, loó gaó.toa de. la 

dlnec'c.L6n pon neceóldo.deó del .tallen, co1L1teo6, e.n.e.!Lg.{o. 

e.téc.t1tlco., po.pele.4lo. y cuo.lqule.IL 90.ó.to lmphe.vlato no con­

ólde1tado e.n cuo.leó q ulelLo. de. laó otho.6 6 ub cuenta..&. 

En mo..ten.Lo.le.ó de con.aumo 6e ne.9ü.t1to.1Lá .toda. to. helLILa. 

mlen.ta. y ma..te.1tlo.le6 ne.ce.óo.ftloó que ae conaumo.n. 

Sehvlclo de .tehceno: óe. con6lde.1ta.1L6. o.qu.<: .todo o.que.e. 

6e1Lvlclo de cuo.lqulelt c.f.o.ae. que. óeo. nece6a.1Llo con.t1La..to.1L -

del e x..tenlon. 

En aa.lo.1úoa y neco.ngoó ae. négla.thalLá et impon.te. de -

la n6mlno. pago.do. a loó .tna.ba.jo.dolLe.ó. 

En la cuenta. coa.to de ma..teftlo. pftlmo. 6 e engtobo.d. el 

impon.te de .toda .ea mo.te4.La. pnlmo. que 6e compne y loó go.6-

.toó pon .t1Lo.nópo1t.te de ella., 1io óle1ido n.e.ceóo.ftlo lle.van -­

ó ub- cue.n.taó. 

Po.na el mo.nej o de. lo.ó cue.it.ta.ó 6 e 9ua1Lda.1Lc!n en un e.~ 

ped1.e1i.te .toda.ó laó 6ac.tullaó y co111p1Lobanteó de. gaatoó mall­

cán.doa e la& 111ló111a.<1 de p1te6e1Lencla con u11 aello pana ma-­

IJOIL 6acllldo.d en au manejo, cuenta y aub-cuenta o. que pe~ 

.ten.e.ce et co111pnob,rn.te nw11e.1Lándolo6 pnoghe6lvo.111e.n.te.. A 6.Ln 

de mea ae aepalto.hán polL tlpo de 90.ato y óe aumo.ll~, a.notan 

,,. 
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do loa aa.ldoa en el l.lb1t.o a.ux..ll.la.1t. en el que apa.1t.ezc.a.n -­

l~ aub-e.uenta.a, el a.ux.ll.la.lt. puede ha.e.eJUJe e.orno ae muea-­

t.Jt.a. en la. 6.lgult.a. N. 4. 

Loa .6a..tdo.6 de la.4 e.uenta.4 de c.o.6.to 4e pa..6a.dn al ma­

yolt. pa.lt.a. .6 a..tda.1t.la4 y de:te1t.m.lna1t. poll .tel(.Ü}(.men.te la util.l- -

da.d o p~1t.d.lda c.on bM e en e.Ua4. 

La c.uen.ta. de e.aja; e.6 nee.e4a.uo U.evalt. wi 11.e.gút1t.o -

d.la.«o de. e.a.ja. e.n el que lle mue4.tl(.ett .f.o¡¡ c.a.1t.gM, a.bon.oll y 

4aldo; en c.ualqu.lelt. momen:to1 dado la .lmpo}(.ta.11c..i.a. que .t.lene 

el c.onoc.e1t. .to.6 6ondo.6 de que lle düpone 4e puede ma.nejM 

en un aux.l.t.lalt. de .tlt.e.6 e.olum11M y ellpac..lo palt.a c.onc.ep.to.6 

en el c.ua.l .6 e a.1io:ta.1t.á. la Mz6n del .lng}(.eti o o eg1t.e.6 o de .d.:!:. 

ne1t.o; ·ano.tanda en la. columna 1t.e.6pe.c.:t.lva. e.e c.a1¡_90 o a.bono 

y ob:ten.lendo el nuevo 6 a.ldo .lnmed.la..ta.mente.. 

Al el e}(.lt.e men4 ual 4 e p M a1t.á. la. 4 wna de c.a1t.g o./> y a.b o­

noll al mayo1t. pa.lt.a ve1t..l6.lc.a1t. que la./> c.uenta.6 de. c.o./>toll lle 

han c.a.1t.gado c.01t.1t.ec.:tamen:te y que la& ven.ta• lle han a.bona-­

do en la m.ltirna 601t.ma. 

Cuenta de Venta¡¡:- en ella lle anota}(.á el .lmpo}(..te de 

la.4 ven.ta¡¡ y la. auma de ellM ae pa.6Má. al mayo1t. pa.M llu 

c.attc.elac..ló n. 

Collto de P1t.oduc.toll Te1t.mútado4: - E.6.ta. cuenta ún.lc.a.me!!_ 

.te no./> 6 e1t.v.l1¡_á. pa}(.a un.l 6.lc.alt. loa c.oll :to.6 en una a 6la. c.uen­

:ta.; a e c.a1t.ga.1t.á. c.on el a aldo de la../> e.uen.ta.6 de Ma..te.}(..la. p1¡_:i:_. 
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ma. 1J c.o.6to de. t1ta.n.& 601tma.c..i.6n; e..6ta. c.ue.nta. .6e.Jt.c1 mane.jada. -

ún.i.c.a.mente e.n matjolt palta. e6ec.to.6 de c..i.e1t1te. men.6ual. 

P€1td.i.da y ga.na.nc.f.a.4:- Se. c.a1tga.1t4 c.a.nce.la.ndo el ca1tgo 

de. c.o.6to de. P1toduc.to.6 Te1tm.i.na.do.6 y 6e. abona.Jt.4 canc.e.lando 

el abono de. venta&. Su &a.ido no.6 dete1tm.i.na1t.4 la u.t.<.Udad 

o p€1td.i.da. 

E6ta c.ue.nta 6e manejan4 ta.mb.i.€n &ola.mente en rnayo1t -

pa1ta. e6ec.to6 de c.i.e1t1te. 

El Ub1to maljOJt. no 1ie.c.e.6.i.ta te.ne.Jt. 601tma. e6 pec.i.al lj 6 e. 

puede u6a.1t cua.lqu.i.elt Ub1to mayolt ya. .i.mplte.60. 
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