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1) INTRODUCCTON

EL {in de esta {nvesitigacibn es el conocen a fondo Las
necesidades y fallas admindistrnativas que exisdten en Los ta-
LLenes del neclusonio negional de Vernacruz, Ver., "Ignacio

AlLende"; para mefonartas y conneginfas en La mejor forma -

posdible, teniendo siempre en cuenta La nealidad de La situa

cifn de este penal, para no hacer proposdiciones utépicas.
. La investigacifn se realizd mediante visitas al penal

para obsenvar Los sistemas de thabajo y conocen al mismo -

- tiempo fa henramienta y maquinaria de que se dispone.

Se healizaron entrevistas pensonales con Los directo-
res del penal y con Los neclustos, para poder conocer mds a

{ondo La situacibn existente,
2) ANTECEDENTES

Es necesarnio conocen Los antecedentes def penal para-
saben La sdituacibn de dste.

EL reclusonio Regional de Venacduz, Ver., fué gundado
en el aiio de 1908 por el gobienno de Don Ponfinio Diaz, --
caleutado para cuatroelentos heclusos, contaba en aquel --
entonces. con diez galenas.

En La actuaklidad, 8680 existen ocho galeras ya que --



dos 6uenon utilizadas para prisién militar; Ase cuenta tam-
bien con cuatno crufjias de quince cuartos cada una. La po--
" blacibn actual en promedio es de mif doscientos reclusos,-
hombres, mujeres y menores, entre Lo4 que se¢ encuenthan --
procesados y sentenciados,
vv En el penal no existe f{sicamente un Lugar dedicado -
exclusivamente para tallenres ya que pon Lo anteriormente -
expuééto se habrd de deduein, Lo reducido del fugaxn.

De hecho exi{sien grupos de pensonas que se dedican a
deteaminada Labon a Las cuales se Les ha considerado como-
integrantes de un talleh para cfectos de La presente Lnved

“tigaedbn.

Los medios econdmicos son muy edecasos, yo que no 4e -
cuenta siquiera para dar una afimentacibn adecuada a Los -
reclusos y es del hogan de Estos de donde tienen gque Lle--
var Los alimentos, pues Lo que en el intenion se repanie -
como ya se dijo es insugiciente. Se hace notar esta situa-
eifn pana dar una Ldea de La pobreza def penal, lfa cual ¢4
muy de tomaxr en cuanta, pues muchas mejonas que s¢ podalan

nealizan se ven obstacubizadas por esta cauda.



3) URGANTZACION ¥ DESCRIPCION DE FUNCIONES

Anozaremos agqudl La ongan&zacﬁﬂn del penal en general,
desenibiendo Las 5unc£ohe4 de eadaiuno de Los que en £a --
administraeibn del mismo Rabonran. '

EL pensonal no rnecluso que Labona en ol penal es: el-
Direeton, quien e4 La autonidad méxima dentro del penal, y
su funcidn es fLa de tener a su carjo fodas Las actividades
del mismo. ‘

EL Sub-Pinecton, cuya funcibn es La de auxilian af DL ‘
necton y funge como taf, en ausencia de &sie. '
| EL Secnetanio es el Lencene en ferarquia, ademds de -
su funedbn de auxilio a Los dinectones, tiene a Au cargo-
el tadmite oflcial de fLa connespondencia en general, de -~
Los a&chivqé del neclusorio; La mesa de control de visitas
conyugales y de La panadenfa; ademds, gina Las drdenes a -
Los. primenos vigilantes para que reciban a Los neos de.nue
vo {ngreso y pongan en Libertad a Los que cumplan su candg
na. ' k

Vigilantes de primena Laberan des, con turno de vein-
ticuatno honas de thabajfo pon vednticuatro de descando ca-
da urio, tendiendo bajo sus Sndenes dos vigifantes de segun-
k da; tienen a su cargo La distribucibn intenion de Los ne--

clusos de nuevo {ngreso; son responsables de mantener el -



orden interior y de obsenvar que se cumpla con Lo precepta

do por el nreglamento que rige el sistema de vida peniten---

clanio.

Tienen tambié€n bajo su cuddado que Las condiciones de

higiene y sanidad secan buenas y finalmente Aon quienes nre--

eiben y dan Libentad a Los reod, degin Las Srdenes del se-
cretario.

Los Aegundoa vigilantes, ademds de su Labor de auxi--

df hacia La calle y otrho La nefa que dd acceso al interior

Hay una revisadora, cuya Labon consiste en nevisarn a’

todas Las mujeres que pasan a visita familiar o conyugal.

EL pensonal del servicdo médico estd compuesio por un

~médico necibdido y un pastante; y dos enfermeras que cubren

nueve honas de senvicio cada una; el nresto del tiempo, pa-
ra cubnin Las veinticuatro horas de senvicio es trabajado
pon. un hecluso al que con anterionidad se Le enseiia fos --
primenos auxilios y conocimientos elemenieles de medicina.
Pensonal interno bajo Las drndenes de La dinecedbn:

Ademds del auxifian del senvicdo médico, hay un comi-

VALonado afl que s¢ Le dd adiestramiento para ayudar af Se--

cretanio en el manejo del archivo del penal.
0tro neo estd comisionado en £a mesa de controf de vi

s4tas conyugales,

Lio a Los primeros, fienen a su cuidado: uno La reja que -



Por @8timo, el personat de La paraderfs que estd tam-
bien bajo fLas frdenes det Secretario y son diez personasi-
un jefe de panadenfa y un segundo que auxifia af jege uy --
ocho panadergs. La panaderfa fiene ura producedidn diaria
“de sdiete mil piezas de pan, el cual es utifizado para el -
:conAumo inteano ¢ und parte para e I.V.P.I. al cual se Le
regale ef pan por fnstrucclones del Municipio; La materia-
piima es proporcionada por Este dLiimo por Lo que nro se -~
considena como tallen &a panaderia pues no produce para --
venta. |

fbdo,aéte pensonal inteano selecelonado pdua estas --
‘ Zdbonzb especfficas, necibe un sueldo asignade por el Ayug"

Ltamiento.
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4}  DESCRIPCTION GENERAL DE LOS TALLERES

En el penal se confeceionan: nedes, chinchorted. ata-
rhayas, hamacas, canastas y asientos de palma, anpas y ---
barcas de madera en mindatura, trabajos de herrenfa en ge-
nenal, muebles §inos y cornnlentes y anticulos divensos ta-
Les como: figurnas en cuenno de toro, en wmetal y pldstico.

Los porcentajes de personas que Labonan en Los distdn
to$ trabajos es el mostrnado en La figura No. 2.

Los ztalleres no LLevan itodos cf mismo sistema de on--
ganizacibn, pues s6Lo en el Zallen de nedes que es el mda
grande y en fa carpintenfa se encontrb que existe un jefe-
de tallen; en Los demds cada wuno de Los neos Labora a su -
anbitnio, La matenia prima Les es pmapoaaionada pon sus -
familiarnes no habifendo porn pante de La dirececidn nénguna;
intenvencibn, salvo en La hernerfa que Labora cadd exalusi-
vamente pane mantenimiento def penaf.

En el dnico tallern en que se pagan saeldos es en el
de ﬁedeé, ya gue en Loa demds cada reo gana La utibidad --
que obtenga de La venta de sus productos, siendo €stos ven
didos dinectamente pon €L a personas que vayan af penal a
comprar o poh sus familianes que vendan Los productos del

#neo en La calle.



Los horarios de trabajo son de ocho horas de-acuendo
con Las Leyes Labonates dibtnibuzdab en La forma siguien- .
te:

De 7 AM a 12 ANy,
De 2 PH 5PN,

Las condiciones de trabajo en casos como el tallen de
redes y palma &4 no son 6piimas no son del todo matas, ya-
que como se trabaja en Los pabLZlo&, La iluminacifn es bue
na y el espacio con que e cuenta es suficiente, pues aun-
que no hay mucho espacio no exiaten aglomeraciones y para-
éste tipo de thrabajo aunque son necesarnias otras condicio-
nes mejones para poder nendin el mdximo se. puede trabajan-

bien en general.

En el caso de Los otros tallenes, Las condiciones de

trnabajo son mafas, ya que no se cuenta con Lugares donde -

contar, clavar o hacer cualquier actividad similax a €&---.

tas,

La {luminacibn y Lo heferente a espacio de trabajo, -
es dgual en todos Los casos al tallenr antes mencionado,v—-
L0s nuidos que exisien son nowmafes, La temperatura tam---
bién nonmal,

A todo nuevo neclfuso sc¢ fe deja escofen el trabajo --




.

que 4ea de su agrado y que piense que podrd desarrobfan - |

mejon; al goamar parte de alglin taller se Le df capacita-

cldn pon pante def pensonal que ya conoce el trabajo, que-

dando ef nuevo xeo como ayudante de algdn trabajadon con -
experiencdi, hasta que ya esté capacitado para desartolian
el thabajo pon s& solo, quedando como un integrante mds --
def tallex,

A éont&nuacidu se dard en cada uno de Los diguientes -
punitos una descripeibn mds especifica de cada uno &e Los -

tallenes,

)
i
{
{
i
i




" TALLER DE REDES  60.°%

'ARTES VARIOS 5.
ARTES DE MADERA  20.
CARPINTERIA 2.5
ARTES DE PALMA  10.
HERRERIA : 1.7
 PANADERIA 0.8

TOTAL..100.00 %

g, 2
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al TALLER DE REDES

 En eéte‘tatlea, el mds imponrtanie por el ndmeno de --
pensonas que Laboran y desde Luego poi sen ded que mejonres
ingresos se¢ obitienen para Los Lnternos, ingreso tomado en
gantiddd total, pues existen otnos talleres en que el Ln--
gheso pen cdtita es mayor pero es menor el nimero de traba
jadores que Lo integhan.

EL tatlen se encuentra organizado de La sigudlenie fon

ma; Una persona es La encargada de necibin ef hifo del phro k
‘ueedon,‘débiendo revisanlo y pesarnfo para posdteniormente -
nepantinlo pon peso a Los trabajadores del tallen,

Se tnabaja con produceibn vendida, puesd existe un --
_cliente que compha toda La cantidad que se produce, en ---
'cuaZQuLea Epoca def ajfic, pero no se trabaja exclusivamente

para €L, pues cualquien pedido que 4e haga es atendido.

Este tallen produce bdsicamente cuatro productos:

Redes, atarrayas, chinchornros y hamacas con una pho--

duceiln mensual promedio de mil quinientos kilos de hilo -
maquilado.

EL personal ne se dedica exclusivamente a un tipo de

producto ya que como son todos similares puede utifizarde
pen#onat en el producto que sea mds neceﬁanio en el momen-

to para completanr algin pedido.



"Bl - TALLER DE ARTESANIAS DE MADERA

En este talfen no existe fjefe o encargado alguno, La-
matenda prima, La mayor parte de Las veces es proporcicna-
da pon‘ Los familiares, que La condiguerde Los despendi~--
¢ios de Las maderenlas, no teniendo por tanto costo algu--
no, En este fallen Labonan 240 reod aproximadamente que --

heatizan como funcifn bdadica Lo siguiente:

Pnoduecién de arpas en minietuna:-

Existe una produccidn mensual de 5,500 arpas y se ---
cuenta con 180 thabajadores aproximadamente.

Produceibn de barcos en miniatura:-

La producecdibn mensuak es de 1,500 bancos y el pensg--
'naz con que se cuenta es de 60 neclusos, no Adfendo fija --
“esta cantidad.

Praduccibn de antifculos vanios de madera que se hacen
poh pedido especlfico:- Del personal que produce arpas y -
bancos se dedica una parie a producin Los antfculos que --

 hayan sido pedidos.
Funcedibn especdifica:r

Dibujo sobre La madera de fas partes necesarias para

el modelo que de vaya a kealizanr.
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Conte de La madena con segueta.

Lijado de Las oniflas de Lay partes contadas pana em-
parejantas.

Pegado y clavado de £as partes pana formar fa pieza-
completa.

Pintado o barnizado de Los artlculos ya ensamblados.

La funcidn especlfica en este tallen 44 puede sen d&-
v&d&da pero Gnicamente en algunos caso0s; pequeros gnupaA
dLVLden en varias fases ftodo el proceso y cada fase es --
“nealizada pon uno o algunos de Los miembros def grupo.
Este procedimiento, aunque fes ha dado buenos resul- ‘f@
"~ tados, no ha sido adapiado por todos Los Lntegnaﬁtes del- '

' tallen, pon falta de onganizacibn y ponr poca comunétaci&h

entre Los miembros def mismo.

c) TALLER DE ARTESANTAS DE PALMA

Este tallen produce principalmente canastas, asientod
vﬁana coche y abanicos; su ornganizacidn es simifan al ta---
tlanvde nedes, pues existe un encangado de recibin . fa pal-
ma'y nevisarnla, s6Lo que aqul La pafma es comprada a £0s-

que proveen de efia y el encaagado de nrecibinla La vende -



‘a Los trabajadores, al mismo precio que e compad: EL mis-
~mo encargado de recibin La palma es el encargado de venden

208 productos terminados a Los precios que Le indiquen Los

duefips de £a mercancfa; 6L a su vez es thrabajador y vende-

sus productos, no obifeniendo ninguna utifided extra pon el

senvicio de hrecepeidn de La materia paima ni por La venta

de Ros productos teaminados.

EL principal problema de este tallen es La falta de --

espacio y que 2a venta de Los productos se nealiza a un --
preceio muy bajo, ya que esia mencanc{a es gencralmenie com- ’ ;
- prada pan.mayonéataa que tratan de obtenen el mdximo de u- :
tiidad. _‘[é
La funcién bdsica de este tallen es La elaboracibn de-
Los antleulos qué al phincipio se mencdionan. v
_ Suvguncidn especifica consisde en el Zejido handat 40~ : |
bre un pequeiio noflo de palma, ef que se va cubrdiendo con -
mds palma y una vez cubdlento se Le df La foama del artfculo
que 4e vaya a producin. EL dfamefro del nollo varfa dapendieﬁ
do def producto. .i RS
4] TALLER DE CARPINTERIA '

En este tallen 54 existe un fefe que es el encargade -

de ensefiar y seleccionan al pensonal, tambi€n def pago def-




mismo.

Ademds del fefe de canpinterlfa, - thrabajan vedintinueve
canpintenos aproximadamenie, teniendo esie taller una capa
cidad de produccibn dependiente al tipo de mueble que se -
vaya a phroducin, y depende también de €sio La utilidad que
se obtenga, La cual es repartida por el jefe entre Los inra
bajadones, tomando €L su pante. )

La canpintenia sigue el sisitema de Zhabafo de cual---
quien canpintenia del extenion, teniendo La carpinlerla me
jores condiciones de trabajo que fLod otros tallenes, ya -
que &L cuenta con un Lugar especlfico y cubierto con techo
y un patio tambi€n techado utilizads como almacén, pero da
do que e4 poco el personal que en ella Labora Q Los ingnre-
404 qug,tiene son bajos, carece de importancia este tallen
para efectos de La presente Lnvestigacifn.

» La funcién bdsica de estfe tallen es fa 6aba{cdci6n de

muebles finos y corndentes,

e}  TALLER DE ‘HERRERIA_

Es el de menon impontancia pues en €L Laboran solo --
veinte neos, su funcidn bdsica es La fabricacidn de tanques
paia- cocinat alimentos de Los {nternos, {abricacién de que

madones para Las estugas que son de tipo espeedakl, pues el
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combustible que utilizan es petrbleo; de fabrican rejas --
de hienno para el penaf y cualquier otha clase de manteni-
miento necesardio de acuerdo a La especialidad del tallenr.
La materia prima es proporcionada por La direceibn,--
misma que paga un sueldo a Los thabajadonres.
" Qcasionalmente se realizan thabajos bajo pedido para

el exterion.

§) TALLER DE ARTESANTAS DIVERSAS

En este tallen Laboran personas que por Lo general -
al ingresan ya tenfan alguna especialidad o que La apren-
den en el interion faborando con esitdas personas y su tha-
" bajo es algunas veces solicitado por el pdblico, pero £a
mayonfa de Las veces se confeceionan figuras al guAto‘de
Los thabajadores, Las cuales una vez tenminadaé son pued-
ta a La venta poxr quien Las hayan realdlzado o por sus fa
miliares a La pensona que Las deseen compran,

En este tallen se confeccionan generalmente figuras
en cuerno de toro, figunras tatladas en mddeaa, f{guras en
metal y de pldstico; esia élaée de thabajos aunque se ven-
den a un precio wayor es de un voldmen de venta muy deduci

do, ‘pox Lo cual carece también de {mportancia.



- 5) RELACTONES

al INTERNAS

Las nelaciones internas de itrabajo que existen son:

Entre Los neclusos; Los encargados de distnibuin La -

‘matenia prima y Los thabajadores, (en ef caso de que en el

tallen exista este encangado); es entre €stos donde hay ~-
mds nelacifn pues deben nreportar venbalmente ef adelanto -
que fleve 4u trabafo o el Liempo en que esiimen hacenfo; -

el encargado de La Matendia padma tiene que conocer cual---

quien causa relacionada con el trabajo.
Con La direccibn casi no existen nelaciones y 46Lo en

caso de que exisia alguna anomalia o que sea necesario des

pedin del taller a algdn trabajadon se consulta con La di-

heecedbn.
b) EXTERNAS

Es este £ipo de nelaciones -Las que mds se presentan,-
ya que desde La obtencidén de materia prima hasta La venta-
de productos Zemminados se hace dinectamente pon Los reclu
508 con personas del exterion. Para estas relaciones nd -

hay objeccién pon pante de La direcciln y ed reo puede Lra-




tan en cualquier momento (dentro def horanie” de trabajo)-

con personas de fLa calfe.
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6)  HERRAMIENTAS ¥ MAQUINARIAS

Maquinania:

No existe ninguna, Gnicamente existen dos sienhad ==

s .
electnicas de uso exclusivo de La carpintenta,

Heanamientas:

Cada recluso tiene La herramienta que neceddte para
su thabajo La cual es de su propiedad; La hennamienta q@e
se utiliza es La mfs {ndispensable tales como: mantillos--
AannuehqA, sdennas de arco, bastidores y agujas de madera
para tejen ned. | :

Eiiéte otrna henramienta mds especializada pero no .es
de tomarse én cuenta pues. s6Lo existen una o dos piezas .=
de cada tipo y son usadas Gnicamente por aquelld pgnaona ‘

cuyo trabajo asf Lo nequienre.
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7} POLITICAS YV REGLAMENTOS

‘No existe un neglamento especial para 2as talleae;]y
el neglamento def penal en genenal no hace referencia ebfk
pecliica de Los trnabajos que de healizan, mencionando fni-
camente neglas de conducta que se hacen guardar a Los tha-
bajadanea durante Las honas de tnabajé, aunque no Lo menj-: ,’

.etone asL el reglamento.
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1) CONCLUSIONES

Por Lo expuedto en La primera parte podemos notar que
en Los tallenes dek penat exdste una falta de adminisinra--
edbn muy gnande;'y una poLitica de no dntervenedfn por par
te de La direccifn dek neﬁtudok&o. Dicha politica se con--
sddera inconnecta pues se pueden presentan casos de abusos
por pante de algunos reos que traten de explotar al thraba-
jo de otnros; tambi@n puede darse el caso y de hecho en va-
nias ocasiones gué observado que algunos compradores apho-
vechando £a necesidad o ignorancia def reo, pagan precios
muy por debafo del valor de Los producZos,

La técnica que 4e usa en Los Zallenes de hedes y pal-
ma aunque es rudimentaria no se puede mejorar ya que o --
exidte maquinaria para este tipo de tejido. En el caso -
del tallen de antzcuZoA de madehra, en La parte coaaegpon-
diente a proposiciones e dand una sugerencia para mejoran:
La Zécnica.

En cuapto a Lad condiciones de trabajo se observd --
que el principal problema es La falta de espacio y se ih-~
Qeétig& que colindando con La panrte poniente del penal e--
xiste un terneno propiedad del Ayuntamiento que era usdado
. para competencias deportivas interescolared; en La actua--

.£iddd_n6 de efectdan en ese Lugar ya que exisdlen unas nue-

vas canchas en otra pante de La ciudad. la direceifn del-




pehqt debenia solicitan al H. Ayuntamiento que cediera ese
tenneno paha talfenes, en el punto correspondiente a propo
Aicionea, se sugenird el uso que podila darse al fenneno,

Teniendo en cuenta que para el sodtenimiento de Los -
taflenes el municdpio no cuenta con medios econdmicos Sufd
clentes, es necesardo que una vez que Los talleres funcio-
nen correctamente, se nretenga una parte de La utiliddd‘pa—
ra' sostenimiento y mantenimiento de fLos tallenes y a La --
vez puede foamarse un fondo de ahorno para Los heod,

Dado que es necesario conocer La utifidad neal se ne-
cesditard un sistema de costos, Lo mds sencillo posible pa-
na que pueda sen LLevado pon uno o vardies heos a Los que -
e Les ensefie como hacerlo, teniendo desde Luego asesonia
- poxn parte de La dinreccidn.

ObAenuando tambidn que no existe un neglamentb panal-
Los tallferes, el cual es muy importante para Lograrn onden
dentro de Los mismos y para que se Lleve un aitmo de traba

jo adecuado.
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a) NUEVA ORGANTZACION DE LOS TALLERES

EL princedipal objetivo de foamar tallenres que Laboren
de La mejor manera posible y con una unificacibn mayor en--
trhe su pensonal, es que Los reclusos que en ef Laboran se -
sdentan atiles y que participan en el mejonamiento del ta--
Leen, de La vida penitenciaria de este penal y en el propio;
Yy no que.nealicen trabajos s6Lo pon pasar el tiempo, come -
entretenimiento o como medio de ganar una pequeia cantidad
de dineno cuando Lo necesitaren.

Pana forman un tallen en edte reclusonio, que Llene
Las condiciones anteriored es necesdario primero que se ex-
plique al grupo de personas que van a Laboran en un tallen
La fonma de trabajo y que Los fines que se persiguen es ~-
obtenen mayonr utilidad, para poder dar buena nemunea@didu
por el trabajo y podern con parte de esa utilidad mejorar -
Los tallenes,

Se LMpEantandn cuotas de trabajo, La forma de hacer-
Lo se explicard en Lo connespondiente a salarios y presta--
ciones.

t4 necesarnio estudiar el meacado para saber con fa
mayonr exactitud posible. La cantidad de artfculos que se -
podidn venden para proghaman de acwuerdo a dicha cantidad-

La producedidn.
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Necesditamos que La direccldn se Linterese en el ---
" control de Los italleres, en especdal nos neferimos al za-
Leen de nedes, al de articulos de madera y al de antfoulos
de pafma; pon Lo cual en ef organigrama mostrado en La {i-
gura No. 3 proponemos que ef jege de taller neporte todas
dus actividades al Secretarnio y Sub-Dinecton del penal; --
el Directon del penal ponr Las ocupaciones inherentes a su-
puesto no Les es posible atenden Los talleres en forma es-
peclal.

£4 necesanio aclarar que Los talleres se considera-
ﬁdn como una organdizacLén fuera de La del penal en genehral;
es por €sto que en ef organigrama antes nefenido no se con

sidera al penal en genenal; Lasd funciones de cada persona-

que Laborand en fos tallenes son Las siguientes:

Sub-dinecton:- tendrd La funcibn de Dinecton de Los
tatlenes y tratand todos Los problemas que se presenten,--
cuidando a La vez el buen funcionamiento de Los misdmos.

Secretanio:- ademds de auxilian al Dinector de ta--
2Lenes, send el encargado de tratarn Las compras con Los --
proveedones; el trato con Los clientes tratando de buscar
nuevos clientes; ademds se encargard de auxilian al encasr
gado del nregisino de Los codtos, ya que como send el en--
cangado de Las comphas necesita conocer Las cantidades dis

ponibles para gasios.



EL encargado del regisine de Ros costos como se ex-
presa anteniormente, eétand en contacto dinecto cop el Se-
cretario y a ¢£ nepontand mensualmente Los saldos que arno-
fen Las cuentas; se Le pondrdn Los auxiliares que necesdite
g cualquier problfema que se presente pedind al Secretfanio
su consejo pana solucionarnfo. En este depantamenio se ela-
borard La raya semanat.

Jefe de tallen:- sead nombrado por el Director de --
zatléneb y téndnd a su cargo La seleccibén y entrenamiento -
ded pea¢ona£‘de£ taflen; el jefe de un talfen escogend Los
auxiliares que juzgue necesdarios para el control del tallen,

“en el onganigrama se muesthan cuatro, pero es una cantidad
variable al nlmero de personas que Labonren en el taller. --
EL fefe del talfen se encargard ademds de requenin Los ma--
teniales de consumo o matfernias primas que de necesiten y --
send también el encargado de pagar La raya la este pensonal
se Le pagarnd de Las utilidades que se obtengan de Los falle-
nes’), comunicands af encargado del negistro de Los costos --
cualquien alta o baja en el talfen a su cango para efectos-
de La naya; ademds tratard el Secretario y Directon de falle
nes todo problema neferente a Los mismos.

Los auxilianes del jefe del talfen se escogerdn ponr
su conocéﬁiento def trabajo ya que ayudardn af fefe del --

tallen prineipalmente en el entrenamiento de Las personas-




que ingresen.

Pana el mejonamientd del tallenr de artlculos de made-
ha e necesdarnio que se trnate con Las madererfas £a obten--
cibn de desperdicios de maderna como obsequio, para uso del
tallen es necesanio ademds que el trabajo se especialice,-
para Lo cual necesitamos contan con siernas elfctricas; en
el penal existen dos quavAan usadas Gnicamente por una pen
sona, cada una de ellas, se pueden toman para utilidad ge-

nenal y tnatan de condegudin otras dos cuando menos.

Se handn moldes de madera con Las piezas que se nece-

siten panra deienminado producto, para facilitar su dibujo,
el cual se encargard a un nlmero de trabajadones en espe--

ciak, elbos pasardn La madena ya débujada a La secedibn de

contado, La cual a su vez entheganb Las piezas ya contadas.

a otra seccifn para su acabado; ef acabado se dividind en
thes pantes; Lifado, ensamblado y pintado.

De esta manera obtendremo ghupos de pensonas que se -
edpecialicen en determinada Labon que podndn reafizan con
mayon napidez, tenlendo asl una produceibn mds alta.

Los talfenes de hedes y palma no se pueden mejorar en
cuanto a sistema de trabajo, ya que es una Labon puramente
manual que no puede sen desglosada; se debe anicamente:de
dan mayor espacio a Las personas que trabajan es estos ta-

Llenes y principafmente controlan Los precios de venta, ya

R
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que es aquf donde escapa ghan parte de La utilidad.

Es necesario tener una polltica tendiente a contrho--
Lan Los tallenres en todo# sus aspectos y a ifratan de obte-
nern Los mefones phrecios de Los productos. Para Zogxai un -
buen control es necesario que se elaboren neglas de conduc
ta pana el pensonal, junto con normas de frabajo. Este ne-
glamento se irnd formando de acuendo a Las necesidades y --
problemas que surjan.

En caso de obtenern el terreno mencionado en Las con-
clusiones, se suginil utilizarlo paha Zallenes de hedes y
antesanias de madena, es necedanio tener mucho cuidado en
2a distaibucidn de Los tallenes pana el mejon aprovecha---

miento def terreno.

b) SALARIOS ¥ PRESTACIONES

Pana decidin Los sueldos que se pagardn es necesa-- -
nio que se establezea primenc La produceddn promedio pdn
tnabajadon, para poder fijan cuotas de trabajo al pen sonak
-yy‘euitan La baja de produceddn.

Una vez §ijada La cuota con base a £o que se obten-
ga de utilidad en Los paimenos meses de frabajar con ef --

nuevo sistema, se deteaminand £a cantidad promedio de que
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se dispone y con base a ella y al tipo de thaba}ojque desa .
rnolle el individuo se detferminandn £os sueldos y Las phes-
taciones.

Como prestaciones se cons.idernand toda cantidad extra
def sueldo establecido; se pagardn prestaclones a todo aqued
que hebase La cuota de taabajo seialada, el page de pnaata-
ciones es un incentivo para Los trabajadenes, dado que to_-
dpé se esforzandn pox obtener una mayoh cantidad de sala--
rnio ‘extra. EL monto de Las prestaciones se fijard Lgual --
que L0s salanios.

EL salanio establecddo no debe sen disminuido adn -
en el ca;o que ho se cubra £a cuota de trabajo, Gnicamente
afl trabajadon que en dos meses seguidos no cumpla con du -
cucta se Le separard del tallen; se consddera que fambfen
send un Lncentivo para Los trabajadones, pues 44 dentro --
del taflen tienen mejores condicilaones de trabajo y mayon ~
remuneracibn que Zrabajando pon su cuenta, no quedidn Aéh
separados del tallen. Pana fa elabohracién de La raya, ed--
necesarnio que se den un tabulador con el salarioc que se -=
pagand poa cada £ipo de trabajo elabonrade pon el Secreta--
rio.

Los jefes de tallen dandn La Lista de fas personas-
que en e mismo Laboran y el tipo de frabajo que desempefia

‘cada uno. Con estos datas se efaborard La naya por tallen,
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La cual vaniard s6Lo por Las altas o bajas que se presen-
ten. Las prestaciones se pagardn aparte de acuendo a un -
reponte del jefe de tallen; se debend contan fambién con

un tabuladon que especifique La cantidad a pagar por La -

cantidad de trabajo que se realice.

c)  SISTEMA DE REGISTRO DEL COSTO

Como se difo en La primera pante, es necesanio un -
~sLstema de costos sumamente sencillo.
E4 prudente hacer notan que dnicamente se daéed,¢bng

cen La utilidad o pérdida Que se obtenga., Los estados fi-

nancienod que se hagan, tendrdn como §inalidad dar a cong-‘-

cen La utifidad o pérdida obtenida en un ejencicio a La -
dineceibn de Tallenres.

Se puede Rogran un buen sistema de costos mediante -
el negisino de s6Lo dos nrenglones:

Costo de tranformacibén y el cosio de matenias pri--
mas; Leniendo en cuenta en La que se¢ unan Los dos costod
£Llamada Costo de Productos Terminados, para deteaminar
en ella el costo final del producto.

Para detenminan La utifidad o pérdida es necesario -
LLevar cuentas de caja, de venta y cuenta de pérdidas y

ganancias ‘para La determinacibn final de Las misma.
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La cuenta costo de thans formacién debe tenek £a£ sub
cuentas sdiguientes: gastos directos, materiales de consu-
- ma, senvicdos de tenceros y salanios y hecangos.

Se considerandn como gasio dinecto, Los gustos de La
dineceién pon necesidades del tallen, corieocs, energla --
eléetnica, papelendia y cualqguien gasto Lmprnevisto no con-
siderado en cualesquiena de Las otras subcuentas,

En mateniales de consumo se negistrand toda La heﬁng
mienta y materiafes necesarios que de consuman. .

Seavicio de tencéno: se condiderand aqul todo aquel
senvicio de cualquien clase que sea necesario contratan -
del exterion. _

En salardiod y hecangos e négistrand ef imponte de -
La némina pagada a Los trabajadonres.

En La cuenta costo de maternia prima se engloband el
imponte de toda La matenia prima que se compre y Los gas-
toa ponr Lrnansponte de ella, no siendo necesario Lfevan --
sub-cuentas.

Para el manejo de Las cuentas se guardardn en unkei
pediente todas Zas facturas y comprobantes de gastos man-
chndose Las mismas de preferencia con un sello paﬁa ma--
yor facilidad en su manefo, cuenta y sub-cuenia a que pen
tenece el comprobante numerdndolos proghresdivamente. A §4in

de mes se separandn pon tipe de gaste y se¢ sumard, anotan



do £os saldos en ef Libro auxiliar en el que apakezean --

Las sub-cuentas, el auxifiar puede hacense como se mues -~
tha en La figuna N. 4,

Los saldos de Las cuentas de costo se pasardn al ma-
yor para 4a£daa£a4 y determinan poote«&onmanie Lo utili--
dad o perdida con base en eflas.

La cuenta de caja; es necesario LLevar un hegistro -
dianio de caja en el que se muestren Los cangos, abonos y
satdo; en cualquier momento, dado La importancia que tiene
el conocen Los fondos de que se dispone s¢ puede manejan

en un auxilian de thred cofumnas y espacio para conceptos

en el cual se anotard La razdn del ingreso o egheso de di

nero; -anotando en La columna respecitiva el cargo o abono

y obteniendo el nuevo saldo Lnmediatamente,

AL cienre mensual se pasarnd fLa suma de cangos y abo-:

nos al mayonr para verificarn que Las cuentas de costos se

" han cargado connrectamente y que Las ventas se han abona--

do en La misma forma.
Cuenta de Ventas:- en ella 8¢ anotarnd el Lmpoxte de
Las ventas y La suma de eflas se pasand al mayon para su

cancelacidn.

Costo de Productoes Teaminados:- Esta cuenta dnicamen

te nos servind para undficar Los cosios en una s6La cuen-

ta; se cargard con el saldo de Las cuentas de Matendia phé.




ma y .costo de thansformacibn; esta cuenta send manejada -

Gnicamente en mayoh para efectos de cienre mensual.

Pérdida y ganancias:- Se carngard cancelando el cargo

A

de costo de Productos Tenminados y se abonard cancelando i
el abono de ventas. Su saldo nos determinarnd La utilidad '

¢ pérdida.

Esta cuenta se manefard también solLamente en mayor ~

para efectos de cienrne.

EL Libro mayon no necesifa tenen forma especial y se

puede usan cualquien Libro mayor ya impaeso.
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