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INTRODUCCION

Es un hecho que el proceso de formacién académica del ser humano, no esta
limitado a Ia terminacién de una carrera profesional; aunque sea ésta la fuente que
otorga las bases y elementos primordiales que sirven como punto de arranque para
el ejercicio de la misma. La aplicacién del conocimiento adquirido con anterioridad,
durante e! desarrollo de una labor, nos obliga a tener una nueva percepcién del
mismo y a realizar una reflexion sobre cada una de las experiencias obtenidas.
Esto nos permite llegar a conclusiones y nuevas propuestas. Considero todo ello
como la razén primordial que me condujo a seleccionar la modalidad de informe
académico de actividad profesional para obtener la titulacion, porque ofrece al
pasante la particularidad de canalizar una critica de la actividad laboral
desarrollada, basada en un analisis reflexivo y cuidadoso que ayude a determinar
las conclusiones del proyecto llevado a la practica.

Mi trabajo estd fundamentado en la experiencia obtenida como asistente de
direccion, en el montaje de la obra Edmond, de David Mamet, cuya direccién
estuvo a cargo del maestro Enrique Singer. El ejercicio de esta funcion, fue el
estimulo primario para la concepcidon de una vision panoramica sobre esta
actividad, que a su vez me hizo cuestionarme sobre la posicién que el asistente

tiene durante la preparacion y presentacién de un montaje.

El punto de partida sera, la exposicion del trabajo que realicé como asistente de
direccion en la puesta en escena mencionada; esto servira como referencia para
las reflexiones y conclusiones obtenidas, desde mi propia perspectiva y cuya
estructura se basarad en los apuntes que fui recopilando, desde el inicio, hasta el
término de! suceso; pues éstos son un seguimiento detallado de mi labor, en el
proceso total del montaje de la obra.
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Con el fin de ampliar la informacion sobre las labores y el perfil que debe tener el
asistente de direccién en la ejecucién del teatro en nuestro pais, compilé algunas
opiniones aplicando cuestionarios y entrevistas a algunos directores de escena y
asistentes de direccion que practican la actividad teatral a nivel profesional. Esta
informacion complementa mi experiencia, permitiéndome sustentar un analisis mas
detallado sobre mi labor como asistente durante el montaje citado.

Antes de participar como asistente de direccidn de forma profesional pensaba que
su labor se derivaba solamente de las necesidades que e! director de escena tenia
durante la preparacion de un montaje. El haber cursado el area de direccién en la
carrera, me daba la seguridad de poder manejar todos los aspectos del trabajo de!
asistente de direccion sin mayor problema. Sin embargo, en la practica profesional,
me di cuenta no sélo de que mi concepcidén no contemplaba la importancia del
trabajo, habilidades y conocimientos que debe de desarrollar un asistente de
direccién para su 6ptima participacién en una puesta en escena; si no que también
no se le habia dado la suficiente relevancia al tema durante mi estancia en Ia
universidad. El plan de estudios de la carrera contempla el andlisis, la practica y el
estudio de la direccidn escénica, pero no la de la asistencia de direccidon. No existe
un manual en México que precise los objetivos, responsabilidades y lineamientos
bajo los cuales un asistente de direccion deba trabajar. Sin embargo, es un hecho
que el asistente ha realizado su actividad de acuerdo a las circunstancias
particulares de cada puesta en escena, permitiendo la formacién de grandes
directores, actores y tedricos del teatro, que han marcado importantes precedentes
dentro de la historia del arte escénico.

Esto es otro de los motivos por lo que consideré importante que, a partir de los
resultados obtenidos en la evaluacién de mi desempefio como asistente de
direccién, en e! presente informe se planteara una propuesta del perfil que el




asistente de direccion debe cubrir, a la vez que aclare la importancia de su
participacion en el trabajo escénico, asf como sus posibles expectativas y
aportaciones al teatro en nuestro pais.




1 EL MONTAJE DE EDMOND.

1.1. EL TRABAJO PRELIMINAR AL MONTAJE.

Antes de exponer las circunstancias que me acercaron a este proyecto, considero
importante explicar algunos aspectos que serviran al lector como antecedentes,
permitiéndole comprender muchos de los factores que determinaron tanto el modo
de trabajo que hubo para la puesta en escena, como mi labor de asistente de
direccion. Este capitulo tiene como fin presentar un panorama general de la
preparacién del montaje de Edmond, que abarca el trabajo de ensayos con los
actores, la planeacién y realizacion de la produccion y por ultimo, algunos
comentarios sobre la temporada de teatro.

La Escuela Naciona! de Arte Teatral (ENAT) requiere que sus alumnos egresados
trabajen y presenten una puesta en escena profesional, que les permita demostrar

lo aprendido durante su estancia en dicha institucion.

Para lograr el cumplimiento de este objetivo, el Director de la escuela citada,
selecciona e invita como Director de Escena a una persona cuya amplia
experiencia en el ramo de la direccion le permita apoyar a la Institucién,
coordinando y orientando al grupo mediante la direccion escénica del montaje. Fue
asi como el maestro Enrique Singer resulté elegido.

El grupo designado estaba compuesto por nueve actores que pertenecian a la
generaciéon 1992-1998 de la ENAT.

Cuando me integré como asistente de direcciéon al trabajo de ensayos que el
maestro Enrique Singer ya habia iniciado, él me hizo saber que los actores tenian




una historia singular que le habia obligado a elegir una estrategia distinta con
respecto a la forma en la que se debia de abordar el trabajo para el montaje.

De acuerdo a su explicacion los alumnos llevaban mas de un ano tratando de
cumplir su objetivo: presentar un montaje para obtener su grado de actores
profesionales. Por causas que desconozco, el proceso de montaje no habia
llegado a su fin. Esto explica el ambiente de frustracion y desesperacion que se
respiraba en el grupo de alumnos que el director tenia que manejar.

Otro factor que cabe mencionar, es que los actores no estaban entre la edad que
suelen tener los egresados comunmente, ya que en general el grupo se
conformaba por gente con un promedio aproximado de 32 anos de edad. Tomando
en cuenta que se esta hablando de actores recién egresados de la Escuela
Nacional de Arte Teatral, y que por ello este trabajo era su primer montaje
profesional; me atrevo a deducir que su vocacion por el teatro tuvo un origen tardio.
Ademas, su inexperiencia en el campo profesional, no iba acompanada de la
ductilidad que un actor joven presenta al inicio de su carrera teatral. No me refiero
a sus capacidades histriénicas, ni al talento; sino a la facilidad que tiene un joven
para procesar sin prejuicio alguno la informacion y las pautas a seguir en cualquier
campo de trabajo. Y a mi parecer, el teatro no es la excepcion. Sin embargo, esto
no implicé en ningin momento, un obstaculo. Fue so6lo, como ya lo mencioné, una
de las caracteristicas particulares del grupo dignas de tomarse en cuenta.

La suma de estas particularidades fueron los referentes que permitieron que el
director conociera las causas de la actitud hostil, tensa y defensiva que el grupo
presentaba, y que él detectoé desde la primera sesion que tuvo con ellos.

Gracias a la preocupacion y apoyo que el Director de la Escuela Nacional de Arte
Teatral, el maestro lgnacio Escarcega, le brindé a este grupo, los actores no habian
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desistido de su emperio por llevar a cabo su trabajo final, pero si se percibia el
desanimo que existia en ellos.

Debido a esta situacion habia incertidumbre y desconfianza en todos los miembros
del grupo, pues en su momento no existia en su mente nada mas que la idea de ver
que el montaje tuviera buen fin, sin que existiera otro proceso abortivo que los
obligara a la busqueda de un nuevo director y de un nuevo proyecto. El maestro
Enrique Singer no consideré estos factores como circunstancias con efectos
irreversibles en el grupo, pues a pesar del recelo con que fue recibido, quiza existia
en los alumnos la esperanza de iniciar de nueva cuenta, su proyecto de teatro,
partiendo de cero.

Para el director de escena crear, generar y propiciar en una comparnia, una
situacién ideal que permita la evolucion de sus actores hacia donde €l los quiere
conducir en los procesos del montaje, es de por si complicado, asi que el estar al
frente de un grupo de actores hipersensibles, totalmente desesperanzados, con
expectativas teatrales heterogéneas, representa, desde mi punto de vista, una
complejidad atin mayor.

Lo primero que €l tuvo que generar en ellos, fue la confianza y la seguridad de que
el trabajo iba a tener un buen fin; esto significaba que el montaje iba a ser una
realidad, si iba a ser estrenado; subrayando que para ello se requeria de un
compromiso serio, honesto y de una férrea disciplina con respecto al trabajo actoral
de cada alumno y del montaje en general.

Tomando en cuenta estos antecedentes, podremos comprender las razones por las
cuales el director planeé las primeras sesiones con los actores enfocando su
atenciéon a la realizacion de ejercicios que los motivaran a la integracion del grupo
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en todos los aspectos posibles. Se planed una estrategia que comprendio los
ejercicios que a continuacion mencionaré.

a) Dinamica de conocimiento de grupo:
Duracién: 1 sesion de 2 horas.

Esta tiene como objetivo establecer e! primer acercamiento entre los actores y el

director de escena.

Se lleva a cabo formando un circulo con los actores que forman parte del elenco, y
cada uno va diciendo en voz alta el nombre de otro companero; el cual debe
responder de manera inmediata, intercambiando su fugar con aquél que lo
menciond, nombrando a otro companero y asi sucesivamente. E! ejercicio termina
después de repetirlo muchas veces, cuando los alumnos han identificado el nombre
de sus compaferos y el intercambio de lugares es realizado de forma instantanea.

b) Mecanica de grupo:
Duracién: 1 sesion de 3 horas.

Tiene como objeto concientizar al grupo de la necesidad de lograr una unificacion
a la vez que se desarrolla y concentra la atencién coiectiva.

Los actores forman un circulo y el director les da una pelota roja de tamaio

mediano, que simboliza el corazén del grupo. La pelota roja debe pasarse de

mano en mano siguiendo la direccion de las manecillas del reloj. Cuando el grupo

logra que el traspaso de la pelota roja tenga un ritmo constante, el director integra

otras tres pelotas. La primera debe ser rodada, la segunda es aventada y cachada
9
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de mano a mano, y la tercera es pasada, con un rebote, al centro, con la diferencia
de que estos elementos viajan de alumno a alumno de forma libre. Después se
introducen una cuerda de brincar y una pelota de hule espuma que también deben
ser pasados de mano en mano. Esto debe realizarse de forma tal, que ninguno de
los integrantes pierda o detenga el movimiento inicial de los objetos que estan
siendo manejados durante el ejercicio. Todos los elementos son introducidos a
juicio del director. E! ejercicio termina cuando el director lo indica, pues pueden
introducirse, sin limite alguno, los objetos que se consideren necesarios de acuerdo
al objetivo a cubrir.

¢) Ejercicio de unificacién de grupo:

Duracion: 1 sesidén de 3 horas.

Tiene como objetivo conocer el grado de comunicacion y de confianza que existe
entre los miembros del grupo, asi como unificar la légica grupal y el manejo de
imagenes comunes. Esto se realizd a través de la creacion de un personaje
comun.

El ejercicio consiste en sentar en el piso a los actores formando un circulo. Cada
persona va mencionando una caracteristica que va a ser parte de la construccion
colectiva de un personaje. La consigna es lograr que todos estén de acuerdo con
las caracteristicas que se van mencionando, y que cada uno las vaya sumando a
su personaje imaginario; pero si alguno no coincide o no visualiza alguna
caracteristica que otro comparfiero aporto al personaje, debe de decir en voz alta la
palabra "NO”. Cuando esto sucede, el grupo debe iniciar {a construccion de un
nuevo personaje, partiendo de una nueva propuesta

d) Ejercicio lamado “salirse del cuarto”: -




Duracion: 1 sesién de 3 horas.

Este ejercicio se hace para desarrollar un mejor nivel de comunicacion entre los
actores y para obligarlos a concentrarse en la recepcion de estimulos y en la
emision de éstos. Se trabaja en equipos de tres actores.

Cada equipo pasa al frente y se sientan en el piso formando un triangulo, dos
actores adelante y uno atras. Sin hacer uso de la voz ni de Ia ilustracion de una
situacion o emocioén, los tres integrantes del! grupo deben encontrar una razén
comun que los obligue a salirse del lugar en el que se encuentran. E! Unico dato
que se les da a los actores sobre el lugar, es que éste es un cuarto. Lo principal es
lograr que el actor deje de preocuparse por proyectar su razén para salir de ahl y
se obligue a relacionarse con su compafiero, pues esto le provoca
involuntariamente una reaccion, que se convierte en un estimulo para sus otros dos
companeros. Lo ideal es que los actores lleguen a establecer de forma clara y
rapida esta interrelacion, logrando salirse del cuarto o mas rapido posible.

La ejecucion de estos ejercicios y sus resultados, permitieron que los actores
trabajaran en conjunto. A pesar de que existian tensiones muy fuertes en los
integrantes de! grupo, cada una de las sesiones dedicadas a esta labor, tuvieron
resultados productivos.

Enrique Singer sabia que los avances logrados durante estas sesiones no iban a
ser asimilados conscientemente por los actores, sin embargo, logré que el manejo
individual de la energia, se canalizara hacia un fin comun. Sin duda que todo ello
enriquece al actor, y permite que el proceso del montaje tenga unidad y equilibrio,
desde su concepcion hasta su término; conformando una base solida para el
trabajo de la puesta en escena. Ademas, la observacion y el analisis del
desenvolvimiento particular de los miembros del grupo, durante estas sesiones, le
1
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permitieron obtener valiosa informacion acerca de los alcances y las limitaciones de

cada actor.

Desde mi punto de vista, y de acuerdo a lo observado, lo mas importante fue que el
director no se guid por la primera impresiéon que cada actor le dejé durante esta
primera fase del trabajo: no estableciod juicios definitivos sobre la capacidad
histriénica de cada uno de ellos, s6lo almacend sus percepciones como datos que
mas adelante convirtic en elementos que ofrecieron a los actores caminos
adecuados para la superacion de sus propias limitaciones. Es decir, aprovecho la
informacién que obtuvo en cada ejercicio para crear estrategias que le permitieron
establecer un vinculo de comunicacién particular con cada miembro del reparto

1.2. LA ELECCION DE LA OBRA.

Una vez que logrd establecer una relacién mas consistente con los actores, el
director le propuso a la compafiia que revisaran el texto de David Mamet, Edmond,
como propuesta para el montaje. Asi lo hicieron y el maestro Enrique Singer
detectd falta de entusiasmo con respecto a su propuesta. De modo que les pidi6
que trajeran sus propias sugerencias para que se realizara la lectura de varios
textos dramaticos. Como el proceso de conocimiento del grupo todavia no estaba
concluido, esta alternativa fue ideal para dar inicio a una nueva etapa de estudio
con respecto a ciertos datos que se requerian para iniciar el trabajo actoral en toda

su extension.

Normalmente el productor y el director son los que asumen la responsabilidad de
elegir el texto dramatico a representar. Sin embargo, por tratarse de un proyecto
de la Escuela Nacional de Arte Teatral, y porque el grupo habia tenido ya varios
intentos por concretar un trabajo escénico, el director les dio a los actores la opcion
de proponer textos dramaticos que fueran de interés comuin, Esta tactica funcioné

12
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para que los actores tuvieran la oportunidad de desinhibirse y emitir sus
propuestas: asl se fue generando el primero lazo de confianza entre el director y el

reparto.

El actor suele ser vulnerable, y en algunos casos esto lo convierte en un ser
altamente introvertido, sobre todo, tratdndose de un actor que apenas esta
iniciando su carrera. Se necesita paciencia y constancia para controlar la
inseguridad e inestabilidad que el medio teatral le ofrece de por si; pero si es
posible darle la libertad de participar activamente en su trabajo con sus opiniones,
se acentua su confianza en si mismo, y es mas sencillo acercarse a él.

El trabajo de conocimiento del actor es uno de los procesos mas complejos que un
director de escena debe realizar mientras esta estructurando la puesta en escena.
Ni el mismo actor llega a conocer tanto de si mismo y de su trabajo actoral, como lo
puede hacer un director intuitivo y prudente.

Al llevar a cabo las lecturas para la busqueda de {a obra dramatica se generaron
desacuerdos entre los actores sobre su correcta seleccioén. Asl que el director les
dio varias opciones para que las revisaran; mientras continuaba con la ejecucién de

los ejercicios de integracion.

Gracias a este trabajo preliminar, Enrique Singer conocid los planteamientos
particulares de cada uno de los actores y reunié los elementos necesarios para
saber en qué consistia la heterogeneidad del grupo.

Las propuestas finales a leer y analizar para la puesta en escena fueron: Escenas
de un matrimonio, de Ingmar Berman, Un sombrero de paja de Italia, de E. Labiche
y Edmond, de David Mamet.
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Luego de considerar cada una de las opciones tomando en cuenta el nimero de
actores con el que se contaba, sus edades, y por supuesto, el grado de dificultad
actoral y de produccion de cada uno de los textos dramaticos, se eligié la obra de
David Mamet: Edmond.

David Mamet es uno de los dramaturgos mas exitosos de Norteamérica. Nacibé en
Chicago en 1947. Es reconocido en la actualidad no sélo por sus obras de teatro,
sino también por su participacion en el cine, en donde ha realizado adaptaciones a
algunas de sus obras y ha creado guiones para diversas producciones. El hecho
de tratarse de un dramaturgo moderno, le daba al grupo la posibilidad de
interpretar personajes con conflictos actuales, y con la complejidad que representa
la figura del hombre en nuestra época.

1.3. El ANALISIS DEL TEXTO DRAMATICO.

Una vez que se eligid la obra a representar, se inicié la primera parte del trabajo de
montaje: el analisis de texto.

Desde el principio, se parti6 de la idea de que todos los actores hombres iban a
escenificar el personaje de Edmond en algiin momento de la obra, y que las
actrices iban a interpretar a un personaje por actriz durante toda la obra.

Para obtener un primer acercamiento a los planteamientos del texto, se realizaron
sesiones de lectura en voz alta. El objetivo del director era que la compaiia
entendiera a conciencia el material dramatico.

El maestro Enrique Singer abordd esta parte del trabajo, a partir del estudio
minucioso de [a accidn y de la comprension de las implicaciones que ésta tiene de
acuerdo a cada uno de los personajes.
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El director les explico a los actores que el detectar y ubicar las acciones en el texto,
guia casi de forma instantanea a la comprension de la situacion en la que el
personaje se encuentra. Este tipo de lectura, permitié a los actores identificar la
dimension de la situacion misma y por lo tanto, su complejidad. E! estudio de la
accion facilito la identificacion de! objetivo del personaje y, a partir de esto, el actor
fue encontrando por si mismo la linea de pensamiento que éste tiene, de acuerdo
con la légica de la accion misma y de sus circunstancias. Luis de Tavira menciona
que el actor busca siempre un conocimiento que pueda traducirse en accién.!

E! director insistid mucho en que los actores asimilaran que, antes de preocuparse
por “sentir”, debian darle prioridad al entendimiento pues no se puede escenificar
una ficcién sin un trabajo previo que obligue al actor a pensar para comprender.

El actor representa al personaje en tiempo presente, piensa y siente en presente;
para lograr la comprension de ese presente debe recrear, organizadamente, su
pasado y buscar las circunstancias que lo han afectado positiva y negativamente.

Este conjunto de circunstancias nos llevan a la escena, de la cual se deducen los
objetives. Partiendo de esto, se puede crear la base de la estructura del
pensamiento del personaje facilitando la interpretacion de las acciones que éste
tiene durante la representacion, y comprendiendo las soluciones que el autor
plantea para €l mismo. Por elio la accion es la linea conductora de Ia ficcion que el
texto dramatico nos plantea.

Estas premisas son parte de las tres preguntas que Constantin Stanislavski plantea
para la construccion de un personaje: ¢ Quién soy?, 4 De donde vengo? y ¢ A donde

¥ Luis de Tavira, El espectdculo Invisible, Paradojas sobre el arte de la actuacién, México, ediciones ¢! Milagro,
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voy??. A estos tres cuestionamientos basicos para la estructuracién del personaje,
el maestro Enrique Singer agregd una cuarta pregunta: ¢ Cuanto tiempo tengo?
Esta aportacion nos obliga a plantearnos la cantidad y {a calidad del tiempo que el
personaje tiene para el cumplimiento de su objetivo inmediato. La respuesta a esta
cuarta pregunta se deduce a partir del analisis de las actitudes, acciones y
reacciones que el personaje tiene a lo largo de la obra. Al encontrar este elemento
el actor no sdlo tiene un arma mas para abordar la creacion de! personaje, sino que
también se puede intuir la calidad del ritmo interno del mismo y su contraste con el
ritmo del resto de los personajes: es decir, su relacion escénica.

Luis de Tavira en sus reflexiones de La puerta abierta apunta que para comprender,
hay que desechar lo que no es estrictamente necesario®.

La comprension profunda de las acciones que realizan los personajes, permite al
actor transformar el significado de una accidn simple en un signo o rasgo de
caracter mucho mas profundo que el significado mismo de la accion,

Por ejemplo: en el primer cuadro de la obra titulado La Pitonisa, vemos a una mujer
hablandole a Edmond sobre su presente y su futuro. El autor no da ningan dato
acerca del tiempo o del lugar en el que se desarrolla la accion, e incluso deja a la
imaginacién del lector lo que Ia mujer esta usando para emitir sus predicciones.
Asi que puede estar leyendo el tarot, el café o hasta tener los ojos puestos en
alguna visién “divina”. Lo que es claro, es que Edmond desea descubrir algo sobre
si mismo. Esto se puede deducir a partir del analisis de cada uno de los
parlamentos de la mujer que responden, seguramente, a una pregunta previa que
el autor no menciona pero que es evidente que el personaje realizé6 antes de
empezar la escena. La accion de escuchar una lectura premonitoria de las cartas,

¥ Constantin Stanislavski. Un actor se prepara. México. cd. Diana. 1990, 267pp.
3 Luis de Tavira, op cit.
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es la accion simple,'sin embargo, esta accion se enriquece cuando notamos que
existe un cambio en la actitud con la que Edmond asimila la informacién que la
mujer le otorga, ya que la Pitonisa le pregunta a Edmond que si tiene frio, y se
ofrece a cerrar la ventana, atn cuando Edmond le ha respondido negativamente.
Estas lineas nos permitieron comprender que Edmond, independientemente de
que ha acudido a éste lugar porque existe algo que lo inquieta, ha reaccionado a la
acciéon misma que la escena plantea mostrando incomodidad y por supuesto, su
reaccion causa un estimulo en el personaje con el que se esta relacionando. Estas
observaciones aunadas al estudio de las situaciones que le preceden, nos
revelaron un primer e importante dato sobre el personaje: es un ser reflexivo y con
miedo. El estudio de la accion, nos lleva consecuentemente a la observacion de la
variabilidad de reacciones que existen en los personajes. Por medio de este
analisis se encontraron diversos datos sobre el personaje que funcionaron para el
desarrollo de la interpretacion actoral.

El entendimiento de cada uno de los actos de los personajes, genera una imagen
que a su vez, al ser dimensionada (es decir, complejizada) como parte de las
circunstancias de los personajes, estimulan a los actores para que exista en ellos
una reaccidén., Con esto se inicia un proceso de retroalimentacion escénica. La
respuesta que los actores tienen a los estimulos generados a partir de la
comprension voluntaria de lo que su personaje hace durante la escena, se proyecta
involuntariamente. Este trabajo requiere de la atencion, relajacién y generosidad
del actor.

La importancia de la relajacién en un actor, reside en que ésta lo capacita para
reaccionar, accionar y relacionarse con la reaccion-accion de los demas. El actor
debe estar relajado y la tension depositarse exclusivamente en el personaje que se

interpreta.
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La relajacién permite al actor lograr la concentracion precisa que o conduce a una
buena interpretaciéon, de modo que, a mayor concentracion, mayor intuicion. Un
actor que dé rienda suelta a su intuicion se sentira mucho mas comodo al momento
de la representacion y sera factible que se muestre sincero, lo cual aumentara la
creencia que el publico tenga con respecto a su trabajo.

Otro punto importante sobre el analisis de la obra, es detectar Ia relacién que los
personajes establecen entre si. Asi que fue también parte del trabajo de analisis,
la identificacion de la interaccion que existe entre los personajes; de este modo, se
obtuvieron datos importantes sobre el temperamento y el caracter de los mismos.

El analisis de un texto realista, como el de David Mamet, es el cimiento del trabajo
que el actor va a realizar en escena. Sin él, no existe una estructura que soporte y
permita evolucionar el trabajo actoral.

El director trabajé durante mas de un mes con cada uno de los actores para lograr
que todos fueran coincidiendo en una misma interpretacion. Lo importante era
lograr la comprobacion del andlisis en la puesta en escena.

Dadas las caracteristicas, especiales, del grupo con el cual el director estaba
trabajando, era necesario reforzar, en todos los aspectos, la unificacion de la
interpretacion que se iba a manejar en el montaje por lo que, aunque durante las
lecturas los actores iban desarrollando su vision de cada uno de los cuadros, el
director los guiaba, para que cada una de estas percepciones aterrizaran en un
mismo punto.

Otro de los aspectos en los que Enrique Singer hizo mucho énfasis, fue que los
actores no se preocuparan por proyectar ninguna emocion en el momento en que
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se realizaban las lecturas: la emocion del actor vendria como una consecuencia del
entendimiento, de la relajacion y por supuesto, de su capacidad de concentracion.
Hubo veces en que los actores no asimilaban la importancia que la comprensiéon
del texto tenia por lo cual hubo sesiones en las que se tenia que repasar una y otra
vez la misma escena. Hasta que los actores dejaban a un lado la tension que les
producia el tratar de “actuar” el texto y se concentraban s6lo en comprenderio.

El estudio de! texto a partir de este principio de pensamiento, les permitio a los
actores construir estructuras sélidas para la creacion de sus personajes.

De este modo, se analizaron los veintitrés cuadros de la obra. En cada lectura
Enrique Singer, hacia una serie de preguntas a los actores sobre los personajes
como su estado animico, el lugar y la hora en los que se desarroilaba la accion,

etc.

Este modo de lectura ios obligaba también a ser mas practicos y légicos en lo que
al trabajo de analisis se refiere, pues a veces resultaba dificil unificar la I6gica del
pensamiento de cada actor; ya que la multiplicidad de imagenes, ideas,
pensamientos y acciones que cada uno encontraba a! realizar el estudio del texto
debia unificarse de acuerdo a la vision que el director tenia para el montaje. De
esta forma, el maestro Enrique Singer fue delimitando y concentrando cada
concepto a analizar, y los actores no se perdian tanto en sustentar sus comentarios
con historias fuera de contexto.

Puede parecer redundante la manera en la que menciono e! concepto de
unificacion, mas aun si hablamos sobre el concepto de légica; pero no esta de mas
citar que, una realidad puede ser vista o interpretada de diversas maneras. Para
evitarlo el director iba guiando y conjuntando estas concepciones, de forma tal que,
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la armonia de los elementos que conforman la puesta en escena no se perdiera o
saliera de control y siempre estuvieran presentes.

El director estaba ante un reparto muy heterogéneo, por dificil, resistente, en fin, un
reparto que presentaba un reto para ser dirigido. Esto hacia que el trabajo no fuera
sencillo, ni relajado para el director de escena, pues la historia del grupo habia
generado una barrera que hubo que derribar una y otra vez durante el proceso del
montaje. No solo habia que definir la visién con la que se iba a afrontar el texto;
también habia que desarrollar un modo de trabajo que le permitiera equilibrar, en la
medida de lo posible, el nivel actoral del grupo. Para lograr esto, el director fue
realizando, junto con el trabajo de andlisis del texto, algunos ejercicios de
improvisacion por medio de los cuales [os actores asimilaron el objetivo que debia
cubrirse antes de iniciar una nueva fase del proceso del montaje.

Lo curioso del teatro, y tal vez en ello radica su arte, es que no existen formulas
rigidas. Es decir, lo que le funciona al director en un reparto, puede resultar
completamente inocuo con otro. Es el proyecto y el tipo de personas con las que
trabaja el director lo que va a determinar la dinamica e incluso los referentes que
usara para guiar a su equipo de actores durante el proceso del montaje.

No olvidemos que en este caso, Enrique Singer estaba trabajando con un grupo
bajo una tensidn inaudita que les impedia arriesgarse en el escenario. En un
principio, durante una de las sesiones de lectura, recuerdo que les hizo la
observacion de que en su intento por actuar el texto, se estaban olvidando de
entenderlo. En muchas ocasiones fui testigo de la incansable labor que hacia, tan
sélo con tener que explicar el significado de una frase o de una situacién escénica
de diferente forma. Muchas veces la explicacion tedrica de una cuestion practica
es inconclusa, por eso el director iba partiendo en cada escena del analisis de las
acciones de cada uno de los personajes. La pregunta ;qué es lo que esta
TESIS CON 2
FALLA DE ORIGEN




haciendo “X"?, casi siempre los llevaba a comprender por qué y como se estaba
relacionando “X", con el resto de los elementos.

Por ejemplo:

En el cuadro 18 £/ interrogatornio, la acotacion dice que los personajes de Edmond y
el Inspector se encuentran en una comisaria. El autor no da mas indicaciones

sobre el lugar, ni sobre el tiempo.

El director les hizo a los actores las siguientes preguntas: ¢ Cuanto tiempo llevaba
Edmond siendo interrogado? ¢ Cudntas veces? ¢ Qué¢ preguntas le han hecho?

Los actores contestaron de acuerdo a la informacion escrita en el texto, pero a la
hora de repetir la lectura, se escuchaban tensos y un poco desorientados en cuanto
al estado de animo de los personajes. Entonces el director dio indicaciones para
realizar una improvisacion de la escena. Sin haber memorizado el texto, y tan sélo
con los datos que ellos mismos habian deducido de este cuadro. E! ejercicio
resulté muy benéfico en diferentes sentidos: primero, se aminord la tension del
actor tratando de leer correctamente sus lineas; segundo, se desaparecio la tensién
del actor generada por el esfuerzo de comprender y proyectar las emociones que él
mismo estaba argumentando como caracteristica para una situacién como ésta.
Por Gltimo, se volvié a leer la escena, con otro par de actores, y éstos tenian una
mejor comprension de lo que en ella ocurria, porque ya habian visto accionar cada
uno de los elementos que antes, sélo eran un conjunto de conceptos € ideas.

De este modo los actores fueron abriéndose paso a un estudio mas comprometido.
Cada uno de los ejercicios de lectura e improvisacion los obligaba a pensar en las
diversas posibilidades y propuestas de cada cuadro.
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1.4. LA INTEGRACION DEL EQUIPO DE PRODUCCION.

Al mismo tiempo que evolucionaba el trabajo de analisis y se realizaban algunos
ejercicios de improvisacion. El director decidié conjuntar al equipo de produccion

con el equipo actoral.

El equipo de produccién se conformd con los alumnos del dltimo afio de la Carrera
de Escenografia de la Escuela Nacional de Arte Teatral. La coordinacion y
supervisién de su trabajo para el montaje estuvo a cargo de los maestros Arturo

Nava y Marcela Zorrilla.

El objetivo de conjuntar a la produccion y al proceso actoral era que los
escenografos, vestuaristas, iluminadores y productores, participaran activamente
en las sesiones con los actores, para que partieran de los mismos conceptos y
conocieran las pautas de la interpretacion que cada actor estaba desarrollando.

Se designd un dia en el cual escendgrafos, iluminadores y vestuaristas acudian a
la sesidn de ensayo.

En estas sesiones, los actores improvisaban movimientos escénicos. Al principio,
los actores trabajaban con el texto en la mano y, conforme fue evolucionando el
proceso, lo hacfan con el texto ya memorizado.

Los escenografos hacian uso de cualquier elemento que habia a su alcance para
proponer el espacio en el que la escena se desarrollaba. Poco a poco las sesiones
de improvisacién se vieron enriquecidas con algunos elementos como vestuario,
médulos de madera, alguna utileria y musica.
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Este trabajo obligaba a todos los participantes del montaje a la interaccién continua
entre cada miembro y su trabajo.

Durante estos ensayos, nos sorprendimos por la variedad de posibilidades que la
puesta en escena podia tener. Esta gama de opciones permiti6 que ambos
equipos tuviesen una idea mas clara y cercana sobre los conceptos que el director
necesitaba desarrollar para el montaje. Ademas, la practica de las diversas
propuestas tanto de actores como de los integrantes de produccion, permitid que
éstos lograran discernir con claridad los elementos que habia que desarrollar o
abandonar durante el proceso de montaje. Hay que recordar que el objetivo de
esta puesta era culminar el proceso de aprendizaje que se lleva en la ENAT, y que
los miembros del equipo de produccion pertenecian a un curso cuyo trabajo final

incluia la planeacion y realizacion del montaje.

Gracias a estas sesiones, e! equipo de produccién trabajo siempre en funcion y
relacion directa a las necesidades de los actores. Asi que se les avisaba la escena
que se iba a repasar o en su defecto, se daba una especie de ensayo general, en
el que se estudiaban las escenas desde el cuadro numero uno.

Por ejemplo, en el cuadro nimero tres titulado Un Bar :

Edmond ha salido de su casa abandonando a su esposa porque ya no soporta vivir
con ella. En este cuadro vemos a Edmond sentado en un bar, e! autor no
especifica dato alguno sobre el tiempo que el personaje lleva sentado ahi, la hora,

ni las caracteristicas del lugar.

Con estos datos, mas la observacion de las improvisaciones de los actores sobre el
cuadro mismo, los escendgrafos tenian que proponer la distribucidn del espacio por
medio de cubos de madera que habia en el salon de ensayos. Inmediatamente, los
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actores tomaban el lugar que mas les acomodaba para realizar la escena,
utilizando los moédulos con tota!l libertad, sin que los escendgrafos les explicaran
previamente su idea. De este modo, el equipo de produccién tuvo una referencia
mas clara de lo que el actor necesitaba para desenvolverse en el escenario, a la
vez que cada actor hizo consciente las diferentes posibilidades de la relacién de su

personaje con el espacio escenico.

El director deseaba que la propuesta de produccion fuera lo mas sintética posible.
Para él era muy importante destacar el trabajo actoral de los alumnos. No estaba
interesado en la construccién de una escenografia compleja y grandiosa que

“‘adornara” el espacio escénico.

Desde las primeras sesiones con el equipo de produccion, les otorgé absoluta
libertad para proponer ideas, siempre bajo el concepto de lo practico y lo sintético.
La ENAT puso a disposicion del director los teatros Salvador Novo y el foro Antonio
Lopez Mancera, de forma que el equipo de produccidén pudo iniciar el proyecto
escenografico, tomando en cuenta la utilizacion de cualquiera de estos dos

espacios.

Las primeras propuestas fueron elaboradas por el equipo de produccién de forma
individual bajo la supervision y apoyo de sus maestros. Llevaron bocetos, )
maquetas y las mostraron al director.

Cada Integrante expuso su propuesta con su respectiva explicacion de la
disposicion del espacio que se habia elegido (de acuerdo al teatro seleccionado), el
material y los colores que se podian ocupar para su construccion y por supuesto,
su interpretacion personal sobre la relacién y funcionalidad con respecto a la
puesta en escena.
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Durante estas sesiones, el director explicaba los elementos que le podian funcionar
de cada una de las propuestas y descartaba aquélios que no se acercaban a los
objetivos que él habia expuesto.

Después de dos sesiones dedicadas al estudio de cada proyecto, el director
selecciond dos; sin embargo, como aun no estaba plenamente convencido, le pidid
a los escendégrafos que volvieran a trabajar en ellos para tomar la decision final. El

proyecto escenografico se eligié dos sesiones después.

El espacio seleccionado para su realizacién fue e! Foro Antonio Lépez Mancera,
pues el director especificod, en el transcurso de las sesiones de ensayo, que el foro
era practico para obligarles a trabajar intensamente en el proceso creativo de sus

personajes.

El proyecto se basaba en la construccién de dos plataformas con rodelas para
permitir que giraran por todo e! escenario. Cada plataforma contenia dos bancos
que se podian sacar y meter por medio de unas ranuras, que permitian que
formaran parte del piso de la plataforma o que estuviesen fuera de ella jugando el
papel de silla, banco, mesa, etc. Una de las plataformas tenia mas altura que la
otra, y se propuso la idea de ocupar tonos neutros como el gris y el negro. E! piso
del escenario también iria cubierto por el mismo material de las plataformas, pero
pintado con tonos azules y grises.

El resto del escenario no tenia nada mas que la pintura negra que cubre sus
paredes. Los demas elementos necesarios para la escenografia eran: dos mesas,
una litera, un acrilico para realizar el escaparate de un burdel, y un colchén.

Con respecto al vestuario, se fue trabajando de la misma forma que con la
escenografia. Durante las primeras sesiones, el encargado de vestuario llevé sus
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ideas en un cuaderno de dibujo, con bocetos y recortes de revistas. Por otro lado,
los actores también llevaron algunas prendas con las cuales identificaban o

imaginaban a su personaje.

Como ya mencioné, todos los actores hombres interpretaron al personaje de
Edmond y se acord6 que el vestuario fuera igual en cuanto a su disefio, con una
ligera variante en el color. Por esto, los actores hombres contaban cada uno con
un traje, corbata, pantalén y calzado semejante y también con un atuendo de preso
para aquellos que representaban al personaje cuando éste esta en la carcel. Para
el resto de los personajes masculinos, que eran: el hombre del bar, el barman, el
encargado, el trilero, el mirén, dos ganchos, un repartidor de folletos, un conserje
en un hotel, un chulo, e! predicador, el policia, el inspector, el preso y el capellan,
se les fue asignando poco a poco un vestuario sencillo y facil de cambiar por el
hecho de que cada actor representaba por lo menos a dos personajes y no era

conveniente complicarlos con vestuarios muy elaborados.

En cuanto a los personajes femeninos, se elaboraron varias propuestas para cada
uno de ellos. En general, se eligieron atuendos sencillos, pero llamativos. El
objetivo era que contrastaran con la vestimenta de Edmond. Para esto se utilizaron
faldas cortas, pantalones entallados, blusas tipo “top” bordadas con lentejuelas y

cintas metalicas.

La musica para la puesta en escena se trabajé a la par que el resto de los
elementos de produccion y estuvo a cargo del director de escena. La propuesta se
baso en la seleccidon de musica tipo jazz, swing, blues, y ritmos afines, con el objeto
de crear un contraste entre Edmond, el norteamericano de clase media racista, y la
atmoésfera en la que se desenvuelven los hombres de color.
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La iluminacion estuvo a cargo de dos de los alumnos que pertenecian al grupo de
escenografia antes citado. Su principal objetivo fue el de crear diferentes
atmosferas y zonas; ya que la estructura escenografica se utilizaba para la creacién
de diversos espacios a lo largo de la obra. De modo que se partié de la idea de
crear una iluminaciéon que revelara el ambiente citadino y que proyectara la tension
bajo la cual viven los habitantes de éste. Se manejaron areas de luz para crear
espacios como un callejéon, una iglesia, un burdel, etc. y se usé mediana intensidad
para los espacios cerrados en donde el personaje central padece momentos
criticos. Esto fue lo Gnico que no se trabajoé bajo la misma linea que los otros
aspectos de produccion, por razones obvias en cuanto al espacio y a la

escenografia misma.

Desde mi punto de vista, lo importante fue la comunién que se logré tener entre los
participantes de la puesta en escena. Esto enriquecid el espiritu del trabajo en
equipo y reafirmé la conciencia de la disciplina, comunicacién y entrega que
requiere todo montaje, tanto en los egresados de la carrera de actuacion, como de
los estudiantes de la carrera de escenografia.

1.5. LA PUESTA EN ESCENA DURANTE LA TEMPORADA DE TEATRO.

El inicio de las funciones de teatro constituyé la culminacion de! proceso de
preparacién, dando paso a una etapa en la que cada uno de los integrantes se
debia dedicar a realizar su trabajo. Esto exigi6 un nivel de concentracién y
correspondencia maximas, para que durante la funcion se mantuvieran todos y
cada uno de los conceptos y elementos necesarios para su buen desarrolio.

La puesta en escena se basé en la participacién activa y constante de los actores
que permanecian en escena como observadores de la representacién o actuando
algun personaje incidental o interpretando al personaje que se les habia asignado.
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Sélo en los casos en que los actores debian cambiar de vestuario, salian del

escenario y se integraban en la siguiente escena.

De este modo, se cumplia uno de los principales objetivos del montaje: que los
alumnos egresados de la ENAT explotaran al méximo sus capacidades histridnicas.
Este hecho, obligé a los actores a desarrollar un alto grado de concentraciéon, pues
no so6lo debieron ensayar sus escenas, sino gue tenian que estar al tanto de todo lo
que sucedia en el transcurso de la representacion. Los personajes incidentales se
construyeron bajo la misma linea de analisis y estructura que los personajes que
tenian mas participacién. El director explicd que cada una de las acciones y
reacciones que tuvieran dentro del escenario conformaban parte de un todo que
debia tener concordancia y unidad con el resto de los sucesos escénicos. Asi, el
actor que interpretaba a un transeunte, a un miembro de la iglesia o a una mujer en
un bar, por mencionar algunos ejemplos, tuvo que estructurar un personaje
creandole circunstancias, objetivos y acciones precisas que se relacionaran con los
demas personajes conformando parte de la atmosfera generada a partir de la

refacion misma de todos los elementos.

Por otro lado, si el actor se encontraba en el escenario como 'mero observador de
la accidn, debia de ser participe de la misma relacionando los sucesos escénicos
con la propia experiencia de su personaje. Lo anterior no significaba que el actor
estuviera fuera de la accion como personaje, sino que observaba a los personajes
como actor. Esta especie de distanciamiento entre actor y personaje es compleja
por la atencidbn que se requiere para no perder la relajacion que su rol de
observador le exige, a la vez que debe de estar realizando un trabajo interno de
acuerdo con el pensamiento de su personaje.

Otro aspecto de! montaje fue que no se utilizaron tramoyistas para realizar los
cambios de escenografia. Los actores tuvieron la responsabilidad de acomodar

cada uno de los elementos que se ocupaban en la representacion. Esto implicaba,
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por supuesto, una triple labor: se necesité de mucho trabajo para lograr
coordinacion y precision al realizar cada uno de los cambios sin que perdieran el
ritmo, la tensién y la concentracién actoral.

Gracias al trabajo previo que el director realizé con el grupo fueron posibles la

ejecucion de estas propuestas.

Como en todos los montajes, hubo algunos detalles que afinar antes del dia del
estreno, tanto en la escenografia, el vestuario, la musica y la iluminacién como en
los aspectos actorales. Aun asi, se puede decir que se cumplieron todos los
objetivos en el tiempo planeado y se llegd al dia del estreno satisfactoriamente.

Como ya mencioné, el teatro que se ocupd para la temporada de la puesta en
escena de Edmond, fue el Foro Antonio Lopez Mancera. El estreno se llevd a cabo
el 27 de marzo de 1998, a las veinte horas. Las funciones fueron de miércoles a
domingo en los horarios de teatro habituales. La obra estuvo en cartelera dos
meses, y el 24 de mayo del mismo afic se dio término a la temporada con e!
examen profesional de los actores, al que acudieron los directivos de la ENAT para
realizar la evaluacién de su trabajo dando su voto aprobatorio.
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Il EL ASISTENTE DE DIRECCION EN LA PUESTA EN ESCENA.

2.1. LA FUNCION DEL ASISTENTE DE DIRECCION.

En este capitulo trataré el asunto primordial que me llevo a la elaboracion del

presente informe: el asistente de direccion.

Antes que nada, es importante mencionar que al trabajar en los primeros apuntes
de éste, me di cuenta que la posicion del director de escena dentro de la actividad
teatral es clara para todos los que se dedican al estudio o practica del teatro.
Existe informacion tedrica® en donde se han planteado las caracteristicas ideales
que el director de escena debe poseer para el buen desenvolvimiento de su
propuesta, de su relacion con el resto de los elementos que conforman el montaje y
de las funciones que realiza; sin embargo, poco se ha tomado en cuenta en el
ambito tedrico la funcién y la relacion que su asistente tiene con el teatro. Mi
participacion en el montaje de Edmond como asistente de direcciédn, fue el estimulo
primordial para la valoracion de este elemento; también amplié mi perspectiva y
permiti® que nuevos cuestionamientos y reflexiones se me presentaran como
objetos de analisis. Por esto el presente trabajo estara dedicado a! estudio de las
funciones que el asistente de direccion tiene o debiera tener dentro del proceso
teatral, con objeto de conformar una lista de los elementos y constantes que
maneja. De modo tal, que el reporte de las conclusiones obtenidas, me permita
proponer un posible perfil del asistente y resaltar la importancia de su relacién con
la puesta en escena. Y sea punto de partida para estudios posteriores o para
implementar una referencia que enriquezca, el conocimiento de aquél que se
interese por la practica profesional del teatro. Para lograr mis propositos, partiré de
la experiencia que mi labor me legd, para lograr discernir y seleccionar las

* Aunquc esto no es el motivo central del informe,. cabe mcncnonar que los grandes teéricos del teatro dejan ver mucho
de <llo en sus obras 1 -jemplos son C lavski, Bertolt Brecht, Adolph Appia, Peter Brook, entre

otros, cuyas princip prop fueron diadas por Edgar Ceball
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cuestiones mas importantes y que esto concluya en una relacion objetiva de mi
trabajo.

2.1.1. La génesis de mi trabajo como asistente.

El primer contacto que tuve con el proyecto fue la lectura del texto dramatico que el
director me proporciond para realizar una sesion posterior en donde se me
explicarian los lineamientos generales que éste tenia en mente para su desarrollo.
El texto de David Mamet esta lleno de imagenes que van de lo algido a lo
tormentoso de la vida interior de un hombre de clase media que vive en Estados
Unidos. E! autor no acota fecha alguna sobre el desarrollo de la trama; sin
embargo se puede deducir que es la problematica de la sociedad moderna lo que
ocupa su atencién. Lo extraordinario de este acercamiento con el texto dramatico,
es la responsabilidad que se adquiere desde que uno hojea por primera vez cada
una de las paginas. Hay implicito un reto, un compromiso que obliga al asistente a
tratar de recrear en su mente una y otra vez los momentos claves de la obra. Este
proceso difiere de la lectura que el actor aplica cuando tiene por fin en sus manos

lo que va a interpretar.

Es una lectura ambivalente, pues aparte del analisis personal que uno aplique,
existe una conciencia muda que advierte, desde un principio, que la propuesta y la
visiéon que se obtengan de dicho texto van a ser modificadas de acuerdo al analisis
y lectura que el director le quiera dar a su proyecto escénico. Es decir, que no se
va a tomar el texto como génesis de un proyecto de creacién personal, sino como
punto de partida para el apoyo del proceso creativo del director. El asistente debe
leer y estudiar el texto dramatico de forma objetiva y con la conciencia plena de que
su primera labor sera la de integrar su andlisis con la perspectiva que el director
quiera darle a su montaje. El asistente debe estar integrado a esta vision y

Ceballos Edgar, Principios de Direccion Escénica, México, cd. Gaceta, col. escenologia, 684 p.
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comprenderia a fondo desde el principio. Creo que es éste el primer paso que el
asistente debe dar para relacionarse con el proceso del montaje. Posteriormente,
hablaré de este proceso de integracion con mas detalle, ya que me parece que
esto puede ser de gran utilidad para tratar de especificar el tipo de relacién que el

asistente tiene con el desarrollo del montaje.

Consecuente al estudio del texto, tuve una sesién con el director en la cual
intercambiamos amistosamente nuestras opiniones sobre la propuesta que e! autor
estd manejando en su obra. Fue sin embargo, un asunto que en el momento en
que se tratd, me parecié de vida o muerte. No queria que por ningun motivo me
defraudaran ni mi intuicidn ni mi entendimiento para emitir comentarios acertados
sobre la lectura. Fue una prueba, pues me quedaba claro que si mi acercamiento
con el texto era equivocado, probablemente defraudaria las expectativas que el
director tenia con respecto a mi participacién en le montaje. Por fortuna, el maestro
Enrique Singer se mostré atento y de acuerdo con mis comentarios sobre la obra;
quiza alcanzé a percibir mi nerviosismo y de un modo paternal, perdoné mi
incapacidad para emitir con detalle el listado de ideas e imagenes que esta lectura
me habia dejado, o tal vez, le parecié propio dejar que poco a poco me fuera
integrando al proceso que tenia programado para la realizacidon de la puesta en
escena. De cualquier modo, fue bueno contar con su aprobacién durante esta
charla, pues me permitié obtener un buen grado de confianza para comunicarme
sin recelo con él durante el resto del tiempo del trabajo en conjunto.

Lo que incrementd mi avidez por participar en la puesta en escena fue el enfoque
que Enrique Singer decidié darle al trabajo con los actores. Este consistia en partir
de la aplicacién de sesiones tipo taller, en las cuales por medio de! seguimiento
detallado de una !abor basada en la improvisacion los actores tenian que
estructurar sus personajes. Cabe mencionar, que mi interés concerniente al area
de direccion, se inclina a las cuestiones actorales y a los procesos que se
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experimentan para concretar {a interpretaciéon escénica. Desde un principio
comenté esto con el maestro Enrique Singer, y él estuvo de acuerdo en que,
gracias a las caracteristicas y circunstancias del proyecto, esta era una situacion
ideal que me proporcionaria nuevos elementos de observacién y estudio. Esto
implicaba un reto muy seductor; ya que me iba a permitir aprender un nuevo modo
de participacion como asistente de direccion.

2.1.2, Las sesiones de ensayo.

Una vez integrada a la actividad practica, la primera responsabilidad que se me
otorg6 fue la de llevar un registro de las sesiones, y de fungir, en caso necesario,
como la figura representante del director. Me parecié l6gico pues uno de los
conceptos primarios sobre las tareas béasicas de cualquier asistente es la de apoyar
y organizar el trabajo del montaje, para hacer, en la medida de lo posible, menos
pesada la carga que el director lleva a cuestas una vez que se halla inmerso en los
multiples quehaceres que su posicién dentro de la puesta en escena le demanda.

En las primeras sesiones me sorprendieron las estrategias que el director seguia
para encausar sus propuestas. El proceso que el director iba siguiendo para la
concepcion del montaje, me remitié en varias ocasiones al comentario que Peter
Brook hace en Ef espacio vacio, donde plantea que él decidid abortar los planes
premeditados con relacién al trabajo actoral:

Todo trabajo exige reflexion, es decir, comparar cavilar, equivocarse, retroceder, vacilar, partir de
nuevo. Tanto el pintor como el escritor trabajan asi, aunque en privado. El director teatral ha de
exponer sus inseguridades ante los actores, pero tiene en compensacién un medio que
evoluciona al tiempo que se ajusta. El escultor afirma que la eleccién del material modifica
continuamente su creacion; el material vivo de los actores es hablar, sentir y explorar: ensayar es
pensar en voz alta.

* Peter Brook, EY Espacio Vacio, Barcelona, Nexos Ediciones Peninsula, 1993, p.144.
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El maestro Enrique Singer se abandoné a la riqueza del proceso mismo,
analizando, reflexionando, estructurando y reconstruyendo en su cabeza cada uno
de los cuadros a montar. Esto no significa de modo alguno, que la propuesta
concebida previamente a la evolucién de estas sesiones se viera afectada o
traicionada en su esencia. Es mas bien el reconocimiento a la capacidad intuitiva y
perceptiva que el director mantuvo en el ejercicio de su labor, lo cual lo facultaba
para identificar aquellos momentos en los que se tenia que replantear o rescatar
algun momento o concepto extraviado durante el proceso actoral de cada uno de

los miembros de la compaiiia.

Como asistente fue relevante aprender a observar los planteamientos y
mecanismos de la labor creativa del director. Cada indicacién sobre el analisis, la
estructura planteada para el montaje de alguna escena o cada nueva cavilacion
que el maestro Enrique Singer hacia para mejorar el modo de inducir a los actores
a concentrar sus energlas para la realizacion de los ejercicios de improvisacién, me
fue revelando la relacion y la funcién que el director de escena iba estableciendo
con el montaje. El profundizar sobre la versatilidad del pensamiento artistico y de
organizacion que el director manifestaba durante las sesiones de ensayo, seria
como intentar convertirme en vidente. Sin embargo, la reflexion sobre el tipo de
relacion que él iba estableciendo con todos los aspectos del proyecto me condujo
al establecimiento de mi propia interrelacién con éstos y, sobre todo, a un contacto
palpable y claro con algunos importantes aspectos de! trabajo que me correspondia
apoyar técnicamente. Algunas veces alcancé a deducir las estrategias que el
director siguié para el cumplimiento de ciertos objetivos; anotar los sucesos e
indicaciones de cada sesion me ofreci6, algunas bases para comprenderlas.

La comodidad y la confianza con la que el director me permiti6 desenvolverme
durante el proceso de trabajo, fueron circunstancias favorables que contribuyeron
enormemente a mi proceso de estudio; esto me permiti® mantener cierto estado de

34




relajacion que ayudd a que la realizacidon de mis labores fuera lo mas objetiva y
licida posible. Lo menciono porque considero que al igual que el resto de los
miembros del montaje, es vital que el asistente de direccién cuente con ello para un
mejor desenvolvimiento. Esto no sdélo facilita su trabajo, sino que estimula para que
la comunicacidén y la relacidn que éste establece con la puesta en escena sea
consistente y, en la medida de lo posible, acertada. Ademas, sostener una
comunicacidon constante con el director me mantuvo en estado de alerta, en el que
no sblo la observacién era suficiente: tuve que permanecer al dia sobre lo
acontecido durante las sesiones con los actores y sobre parte del proceso de

produccion.

El director me permitié participar en la realizacion de algunos ejercicios de
induccion con los actores siempre, claro estd, bajo su estricta supervisién y de
acuerdo con las pautas establecidas previamente con relacidn a la interpretacion
del texto. Algunos de estos ejercicios consistieron en procurar la relajacién en los
actores por medio de! uso de respiraciones y de la distensién muscular, para luego
introducirlos a una segunda fase en donde, a través de un proceso sencillo,
creaban imagenes en torno a las caracteristicas del espacio en donde se
desarrollaban sus escenas; también tuve algunas sesiones con ellos en donde
hicieron algunas propuestas de las caracteristicas fisicas de sus personajes. Una
vez realizado el ejercicio, éste se comentaba en el grupo y concluiamos si habia
existido algtin elemento funcional que se pudiera rescatar para el montaje o, en su
defecto, se analizaban los momentos mas importantes y se comentaban los
aciertos y deficiencias. Posteriormente, el director veia con ellos alguna escena y
reestructuraba estos elementos o los comentaba para que hubiera un mejor
entendimiento y se aplicaran correctamente en el montaje.

Una vez que el trabajo de improvisaciéon estuvo mas avanzado, y que algunos de
los actores fueron liberandose paulatinamente de sus propios condicionamientos, el
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director decidié montar el trazo de la puesta. Sin embargo, esto no fue un suceso
que limitara o finiquitara el proceso de busqueda actoral que se habla planteado
como principio de! trabajo escénico. Gracias al perseverante propdsito de romper
con la visién primaria que los actores habian encontrado en cada uno de sus
personajes, y al trabajo sobre los estimulos directos e indirectos de éstos, la
calidad interpretativa de la obra iba evolucionando paulatinamente. Es probable
que bajo otras circunstancias este proyecto no hubiera sido abordado de igual
forma por el maestro Singer, de cualquier modo, el hecho de que asi haya sido no
le quité su caracter profesional ni se exigi® menos del montaje por tratarse de
actores recién egresados de la escuela de teatro. Al respecto, Brook comenta que:

Resulta equivocado creer que los ejercicios pertenecen a la escuela y que s6lo son aproplados en

un cierto periodo de! desarrollo del actors;
Ya que gracias a este tipo de trabajo el actor:
Ha de destruir y abandonar sus resultados incluso si lo que va aprendiendo parece casi lo mismo’

Un punto interesante a resaltar fue el conocimiento que e! director adquirié con
relacion a cada detalle de la compariia de actores, aprendié a conocer a todo su
equipo y desmenuzé cada una de sus posibilidades, empleandolas a placer sin
hacer de ellas un obstaculo. Por ejemplo, habia un actor que tenia problemas de
diccién y entonacién, francamente, el escucharlo en sus primeras lecturas fue muy
desalentador. Cuando lo comenté con el director parecid un poco preocupado al
respecto. Ademas, esta situacidn generaba en el actor una tensién corporal que ie
impedia moverse con naturalidad sobre el escenario. Sesion tras sesion estuve
muy intrigada observando cada una de las indicaciones que el maestro Singer le
daba a este actor en particular, durante las lecturas. Me di cuenta que pocas veces

S Idem. , p.154
7 Idem. , p.15S
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se encargd de mencionarle lo que yo consideraba la causa del problema. Contrario
a esto, le ofrecié elementos que le dieron la seguridad que necesitaba para
aventurarse un poco mas y liberarse de la presién que él mismo ejercia para si,
pues seguramente, de manera secreta, el actor distinguia que su expresion verbal
no estaba ayudando mucho a que el director tuviese una buena imagen de él. De
este modo, durante las sesiones de ensayo, el actor fue evolucionando de forma
casi natural. Una vez que comprendi que el objetivo del director era estimularlo y
crearle un ambiente favorable para que el actor se olvidara de fingir ante todos lo
que él consideraba una correcta interpretacion y se arriesgara a la busqueda de
elementos internos para la creacién de su personaje, fue mucho mas facil para mi
trabajar con él durante las sesiones en las que se me delegé la responsabilidad de
repasar las escenas montadas. Asi, si el actor tenia durante estos ensayos alguna
tragica recaida al problema de la voz, yo ya sabia qué puntos queria el director
destacar sobre su interpretacion y como encauzarlos a partir del trabajo previo y
constante que él implementd para este caso en particular. Gradualmente, el actor
fue mejorando su calidad interpretativa, y de modo sorpresivo, fue uno de los
actores que mas comprendio lo que el maestro Singer le planteé sobre su
personaje; se abrid entre ellos un canal de comunicacion que facilitoé al director tirar
de los hilos necesarios para que los impulsos emotivos del actor fluyeran en él de

manera inconsciente.

Durante todo este tiempo, mi trabajd consistid en anotar todos y cada uno de los
elementos actorales importantes durante las sesiones y al finalizar, el maestro
Enrique Singer se tomaba un tiempo para hacer una revision de ellas y me daba
especificaciones sobre lo que se iba a trabajar durante el siguiente ensayo para
que lo anotara y no se olvidara trabajar en ello.

Por ejemplo, en la sesion del 27 de noviembre de 1997, se realizé la lectura del
cuadro de E! interrogatorio; mientras esto sucedia, apunté en mis notas la
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importancia que debia dasele al cuchillo, pues en la obra se menciona que tiene
caracteristicas especiales, ademas que, funge como un importante simbolo de la
necesidad que tiene el personaje de Edmond de defenderse, de atacar al mundo
que tanto lo ha agredido. Cuando comenté esto con el director, me pidié que
posteriormente le recordara esto para subrayarles a los actores la importancia que
tenia en la obra la relacién del personaje de Edmond con los objetos que maneja
en el transcurso de la accién dramatica.

Un punto relevante con relacién a mi presencia en el montaje como asistente es
que, en un principio, noté cierta resistencia por parte del grupo con respecto a mi
participacién en lo que ellos consideraban “su proyecto”. Recordemos que en los
montajes de la ENAT, lo mas comun en ese entonces era que el asistente fuera
parte del reparto o algiin alumno o egresado de su escuela interesado en el area
de direccion. Para ellos yo era una perfecta desconocida, podria decir incluso que
ante sus ojos era una intrusa. Fue el director el que me ayudé a que los actores
respetaran mi trabajo. La confianza que mostrd el maestro Enrique Singer conmigo
ante el grupo aunada a la indicacion de que como su asistente era su mano
derecha y su representante en caso de que él estuviese ausente, fueron los
elementos que quitaron ese velo de inseguridad que habia creado en mi tan
incémoda situacion. Ningun asistente puede trabajar sin el apoyo absoluto de su
director de escena. El respeto es principio fundamental para que el teatro funcione
y el trabajo del asistente de direccion no es la excepcion; ya que de otro modo su
presencia no queda mas que en la de un secretario que toma apuntes y le recuerda
al director sus pendientes. Claro esta que también el asistente debe mostrar Ia
calidad de su trabajo durante el proceso de la puesta en escena. Eso ya era
responsabilidad mia.

Parte de mi trabajo fue ta de fungir como informador, mediador y en ciertos casos
como consejero de los actores. Este aspecto que yo identifico como “social”, es un

punto muy delicado que puede boicotear o apoyar el trabajo del asistente. La
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interrelacion del asistente con los actores es compleja en la medida en la que hay
que comprender el tipo de proceso que sufren cuando estan en un montaje. Si
tienen alguna duda o inseguridad, hay ocasiones en que no se comunican
abiertamente con el director de escena, tal vez porque les causa temor acudir de
primera instancia a él y que obtengan alguna clase de rechazo o juicio que
derrumbe su autoestima. Esta fragilidad no es, en mi opinién, un defecto ni una
cuestion generalizada que describa el proceso de los actores, sino la consecuencia
légica que algunos de ellos padecen al efectuar la constante busqueda que se
emprende una vez que inicia el trabajo para la puesta en escena. Otro ejemplo es
cuando el actor tiene alguna incomodidad con su vestuario, utileria, o con alguna
indicacion del director que no entiende o que no sabe como abordar.

El asistente trabaja con el supuesto conocimiento de todos los aspectos del
montaje, la consigna es la de saber resolver todas las dudas que el actor tenga y
acuda a solucionar con él sin ningln titubeo, pues de otro modo, se corre el riesgo
de crear confusién en el trabajo actoral o peor aun, que una explicacién equivoca
contradiga 1a propuesta que el director ha trabajado con el reparto. Este aspecto
es una parte muy delicada de la funcion del asistente en un montaje. La prudencia
y la objetividad es la mejor arma que pude tener como asistente en este montaje.
Mi meta siempre fue la de reafirmar el respeto entre los miembros del equipo,
confirmar cada uno de los lineamientos de trabajo planteados por el director y
sobre todo, hacer gala del uso del sentido comin. E! asistente debe distinguir
cuéando es que debe actuar para apoyar la disciplina, la concentracién, la emision
de alguna opinién y hasta el tiempo para la sociabilidad.

Parece sencillo mencionar todas estas cualidades y conjuntarlas como parte de Ia
labor que un asistente debe hacer. No obstante,-en mi caso, hube de acudir varias

veces a pedir consejo con el director para solucionar ciertos problemas.
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Seria necedad no aceptar a estas alturas que las relaciones humanas sufren de
accidentes. Funcionar como un calibrador de ellas es un acto heroico; lo
paraddjico es que, atin con el conocimiento de que esto no constitula un aspecto
basico de mis compromisos laborales, quién sabe por qué me senti comprometida
a lograr mantener una atmosfera lo mas respetuosa y confortable para todos los
que participamos en |a puesta en escena. Por supuesto que no lo logré. Pues tal
circunstancia fue el producto de una actitud colectiva. Es decir, no fue sélo el
efecto de mi buena disposicién y actuacion en tales menesteres. El buen
funcionamiento de una compariia depende de varios aspectos que se cimientan a
partir de la entrega y compromiso que cada una de las partes le imprima a su
participacion. No obstante, se debe reconocer que esto depende también de la
capacidad que el director tenga para conjuntarlos y, en ello, el asistente debe

fomentarlos y mantenerlos.

En los ensayos, el director no me dio formalmente un listado de actividades o
reglas a seguir como parte de mi labor, simplemente me las mostré conforme las
fue requiriendo. Me resultéd dificil el esfuerzo de ir un paso adelante en cuanto al
trabajo, para no perder de vista lo que el director iba a pedir para el dia siguiente, o
para poder recordarle los pendientes a resolver con la produccidén. La organizaciéon
fue un aspecto preponderante para el desarrollo de mi labor.

Uno de mis deberes cotidianos como asistente fue la de elaborar un calendario que
especificara el dia, la hora y el lugar de los ensayos, asegurandome que cada uno
de los miembros de la compaiiia lo conociera o, en caso necesario, advirtiéndoles
sobre los cambios del plan de trabajo. He aqui un ejemplo:

40




CALENDARIO DE ENSAYOS
DE FEBRERO 1998

i6n: Centro Cultural de! Bosque, atrd

del Audltorio

Nacional, Reforma, Col. Polanco.

Dir
Hora Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes
19:00 | Repaso dela Escena 15; Escena 23 Escena 22:
-t Escena 1: LA CAFETERIA EN LA SOLO EN LA CELDA
LA PITONISA a | Personajes: Glenna,| CELDA DE Personajes: Edmond
- la escena 12: Edmond LA PRISION Repaso de
£ LA CASA Personales: | Actores: Oscar Trel
= DE EMPENOS | Actores: Samantha Edmond
[} .
© Personajes: Salgado y Alfredo la Escena 1a
< todos Actores: Vargas . - la23
8 todos Actores:
= Renée Ry
S Jorge Lépez
Tg 20:00 Escena 13; Escena 16: Escena 19: 19:40 Personajes:
z EL METRO |EL APARTAMENTO| LA CARCEL Escena 17: Todos
§ Personajes: DE GLENNA Personajes: LA IGLESIA
2 Mujer, Edmond | Personajes: Glenna, Mujer, Personajes: Predicador,
i Edmond Edmond Mujer, Policia, Edmond
] Actores:
= Jossica Diaz y | Actores: Samantha Actores: Actores:
S René R. Salgado y René R. | Oscar Trel e Oscar Trel, Alfredo
= Idalia Oliva Vargas, Jessica Diaz, Actores:
3 Jorge Todos
= Lépez
E [21:00| Escena14: Escena 20: Escena 21: 20:40
g . LA NUEVA CELDA EL Escena 18:
H EN LA CALLE | personajes: Preso, | CAPELLAN | EL INTERROGATORIO
H FRENTE AL Edmond Personajes: Personajes:
K] PEEP SHOW Capelian, Inspectores, Edmond
= Personajes: £dmond
s Edmond, Chulo Actores: Actores:
@« Aciores: RenéLFZ. -: Jorge Actores: José Manuel Avilés,
: pez Alfredo Carmen Contreras,
Jorge Lépez y Vargas y José Oscar Trel, Jorge
Oscar Trel Manuael Avilés Lépez, René R.

Esto es una muestra del tipo de calendario de trabajo que realizaba para cada
sesion; fue calculado para la ultima semana de! mes de Febrero de 1998, durante
la cual el director de escena estuvo enfermo y me delegd la responsabilidad de
repasar las escenas ya montadas y de trabajar sobre el analisis y ia improvisacién
de los cuadros subsecuentes, para que al término de su recuperacién pudiera

llegar a estructurarlas.

TESIS CON
FALLA DE ORIGEN
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E! calendario de los dias de trabajo, nos ayudd a capitalizar el tiempo. En el caso
del ejemplo anterior, en el transcurso de esa semana todos estuvimos bajo mucha
presion. Con el director de escena enfermo y sin que pudiera observar nuestro
trabajo, los actores demostraron su desconfianza al sentirse dirigidos por alguien
que no tenia la jerarquia de director de escena vy, por lo tanto tampoco, la visién
original de la propuesta del montaje. De tal modo que me vi obligada a adoptar una
actitud de firmeza y seguridad para concretar eficazmente los objetivos. Hice
acopio de mi intuicion para poder abrirme paso entre las muitiples objeciones que
de pronto, de manera inconsciente, ciertos actores tenian con respecto a las
sesiones a solas con el asistente de direccién. Tuve que persuadirlos y
demostrarles que conocia con preciéién la connotacion de la propuesta que el
director estaba desarroliando, y de que cualquier duda o tropiezo que surgiera
durante su ausencia, seria consultada de inmediato con el maestro Enrique Singer.
Y asi era. Cada vez que emergia alguna vacilacién con respecto a lo que debia o
no hacer en alguna sesion, lo consultaba con el director y hasta entonces,
siguiendo al pie de Ia letra sus indicaciones, se le daba solucion al problema. Pese
a ello, me atemorizé la posibilidad de manejar inadecuadamente los conceptos y
valores que yo creia tener muy claros sobre el tratamiento que el director estaba
aplicando para la puesta en escena. Recuerdo que estuve reestructurando una y
otra vez cada una de las sesiones anteriores y repasando mis apuntes para que lo
que se trabajara en los ensayos en ningln caso, contradijera o modificara las
disposiciones previas del director.

Aprendi que el asistente debe amar, respetar y apoyar el proyecto del director,
estableciendo un lazo de unién y complicidad con su proceso creativo. Nunca se
debe perder la distancia que le da la conciencia de que la fuente de tal creacién no
le corresponde. Menciono con ahinco este aspecto de la relacién entre el director y
su asistente, porque considero que de otro modo se corre el riesgo de que e!
segundo confunda su misién con la de un codirector escénico. Si no existe un
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previo acuerdo para tal situacion, lo mas seguro es que el asistente se convierta en
un verdadero dolor de cabeza para el director y los actores.

2.1.3. La Producciéon.

Entiendo que una de las responsabilidades que a menudo se le asigna al asistente
de direccién es la de funcionar como un elemento de articulacion entre los
procesos de produccion y el director, para que la puesta en escena se desarrolle a
la par que el trabajo actoral, capitalizando el tiempo y facilitando que ambas partes
se desenvuelvan correctamente al asumir la posicion de un comunicador de las
ideas del director, vigilando que no se pierda la claridad de ninguna de las
propuestas aprobadas por éste. Asi que cuando el equipo de produccién inicia el
trabajo de realizacion, director y asistente tienen muy en claro las técnicas, las
estrategias y los recursos que se van a utilizar para concretar el trabajo teatral.

Dentro del ambito de la organizacion, se sumaron el hecho de mantenerme al tanto
del nimero de escenas que se iban a revisar; el tener a la mano los apuntes de las
sesiones anteriores (por si el director de escena deseaba hacer alguna observacion
acerca de alguna de éstas), y el estar al pendiente de que el plan de trabajo hecho
por el equipo de produccion se respetara y siguiera conforme a lo estipulado en las
juntas previas con el director de escena. Cabe mencionar que, en este aspecto mi
participacién fue limitada porque los procesos de produccion en su totalidad se
relacionaron directamente con el maestro Singer. E! disefio, el presupuesto y la
construccién de la escenografia, asi como la realizacion de la iluminacién, vestuario
y utileria eran supervisados por los maestros de la carrera de Escenografia y por
los Coordinadores Académicos y Administrativos de la ENAT. Todo esto era
aprobado oportunamente por el director, mientras que mi labor estuvo reducida a
fungir solamente como un medio de informacion.
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A continuacién presento la ruta critica de prodhccién, QUe se elaboré para lo

correspondiente al montaje:

MARZO DE 1998
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes __Sabado Domingo
2 3 4 5 6 7 8
Pruebas de
REALIZACION vestuario | Ajustes
9 [ 10 [ 11 [ 12 1] 13 14 15
ENSAYO DE PISO EN EL TEATRO
Montaje técnico Ensayo con
escenografico Escenografia
16 17 18 ‘ 19 20 l 21 l 22
MONTAJE DE LUZ Ensayos técnicos Para camblios y ajustes
23 | 24 25 | 2 27
ENSAYOS GENERALES ESTRENO

Durante los ensayos, observaba y anotaba las indicaciones, trazos escénicos y
avances actorales de cada cuadro montado. Al mismo tiempo, iba siguiendo el
texto que los actores ensayaban para que, en caso de requerirse, les apuntara su
parlamento o corrigiera si habia alguna confusiéon causada por una memorizacion
fragil, quebrantada por la presiéon del proceso creativo del actor. Durante las
funciones, en cuanto a la produccion se refiere, verificaba que todo estuviese listo
antes de dar la dltima llamada. También estaba pendiente de que los técnicos no
tuviesen ningun percance para el desarrollo de su trabajo de iluminacién y musica.

2.1.4. Los apuntes personales.

En este apartado presentaré un breve ejemplo del libreto de trabajo y de algunas
notas que realicé durante el proceso de ensayos. E! objetivo principal es que el
lector conozca a través de ellos, el trabajo que se llevé a cabo para esta puesta en
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escena y amplie su panorama sobre el desarrollo de mi labor durante la

preparacion del montaje.

El texto que se utilizé tiene algunas correcciones que se le hicieron, pues la
traduccién no es nacional, por lo cual se adaptaron ciertas frases y palabras de
modo que estuvieran acordes con el espafiol que se habla en México.

Apuntes personales
Asistente de direccion

Inicio de la obra: Escena 1 0
oscuro, N UTILERIA

Todos ll-DaI'I?Onﬁ;.‘Si/s\a Una vela, un Juego de
los actores se sitdan al . . cartas del tarot.

fondo de! escenario Si las cosas estan Carmen entra y sale con
formando una  fila predestinadas, seguramente se esta utilerfa.

horizontal. Adoptan una manifiestan.

posicion corporal . .

comoda y  miran| _ Cuando T“"am°f| hacia atras, ELEMENTOS
congelados al publico. mientras miramos hacia atras, nos ESCENOGRAFICOS
Fade down de musica. damos cuenta de que no podiamos Dos plataformas con

Oscuro.

Carmen y José Manuel
se adelantan y toman su
posicion. (Plataforma del

haber actuado de otro modo. (Pausa)
Seguro que entonces hubo sefiales.
Si sélo las hubiéramos podido ver.

ruedas.
Una mesa, dos bancos.

lado izquierdo directer), | Decimos: "Ahora me doy cuentade | 1LuMINACION

para el inicio de la que no podia hacer otra cosa... la Sélo el &rea de Ila
escena. culpa la tuvo mi dieta. O mis plataforma 1, el resto en
hf:r:::glnd lo hace José¢| gstrellas, o alguna otra cosa que no penumbras.

“La Pitonisa lo hace| Puedo controlary que me empujé a

Carmen. actuar como lo hice...” MUSICA:

El resto de los actores| Y esas cosas que Nos empujaron, Blues. Track #1

se adelantan para por

observar la escena. Los
actores Idalia y René
salen de escena para
cambiarse.

EDMOND y la
PITONISA, sentados a
cada lado de la mesa.

supuesto, tienen que emitir sefiales:
nuestra dieta, o nuestros genes o
nuestras estrellas. (Pausa)
Lo que vemos refleja, mas que lo que
es, lo que va a ser. (Pausa)
cTienes frio?

EDMOND

Al finalizar la escena, No. (Pausa)
José Manuel y Carmen PITONISA
se levantan al mismo H :
tiempo de los bancos., ¢Quieres q;% :AI%H'NB E;a ventana?
Carmen toma su utileria N

se baja de la No, gracias.
plataforma, sale  de PITONISA

TholS UUiv

FALLA DE ORIGEN

45




escena para Iirse a
cambiar.

José Manuel enciende
un cigarro mientras que
Idalia entra por la
plataforma del lado
derecho, ahora ambas
plataformas estan
iluminadas y conforman
lo que es la casa del
personaje de Edmond.
El resto de los actores
cambian de posicién en
el escenario y observan
ia nueva escena.

*La pitonisa realmente
ve lo que le va a pasar a
Edmond.

*El director pidid a la
actriz que hiciera uso
primeramente de las
imagenes de sus
mismos companeros
haciendo a Edmond en
el resto de la obra, como
su "Vision del futuro”™
*Edmond quiere
descifrar lo que le dice
la pitonisa pero no logra
entenderlo.

‘La Pitonisa percibe
desde un principio el
estado anlmico  de
Edmond.

*No olvidar recordarle a
José Manuel, que el
personaje si tiene
escalofrios, pero no es a
causa del clima ni de
enfermedad, sino de su
conflicto  interno. Su
corporalidad debe
reflejar esa
contradiccion.

*Edmond lo hace José
Manuel.

*La mujer la interpreta
Idalia.

1.El personaje de la
mujer entra tomando
notas de algo, quiza
haciendo la lista para ir
al mercado, se sienta en

Enséfame la mano.
(EDMOND lo hace)
No estas en el lugar que te
corresponde. Puede que nadie lo
esté, pero en tu caso es mas cierto
que enla mayoria. A todos nos
gusta pensar que somos especiales.
Pero tu lo eres.
Esctchame. Parece como si el mundo
se estuviera derrumbando a nuestro
alrededor. Miras y te preguntas si lo que
percibes es exacto. Y no estas seguro
de cual es tu lugar. Hasta qué punto
eres causa y hasta qué punto objeto...

Escena 2
En casa
EDMOND y su MUJER, sentados en la
sala de estar. Una pausa.
MUJER
1 La sirvienta rompié la ldmpara.

(Pausa)

EDMOND

2., Qué lampara?
MUJER
La ldmpara antigua
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el banco y sin mirar a
Edmond inicia fa
conversacién con el
asunto de la sirvienta, lo
cual! nos proyecta la
poca comunicacién que
existe entre ellos.

2.En la escena con
Idalia, José Manuet
entra y se slenta.

3.Edmond se levanta y
camina izqulerda abajo
director. .

EDMOND
¢La que estaba en mi cuarto?
MUJER
Si. (Pausa)
EDMOND
Ah.
MUJER
Esa lampara nos costé mas de dos mil
quinientos pesos.
EDMOND
(Pausa) A
lo mejor se puede arreglar.
MUJER
No se puede arreglar,
creo que ese es el problema...
Creo que por eso lo hizo.
EDMOND
Si. Muy bien. Yo me voy. 3
(Pausa. Se pone de pie y se dispone a
abandonar la habitacién)
MUJER
Traeme unos cigarros...
EDMOND
No voy a volver.
MUJER
LQué?
EDMOND
No voy a volver. (Pausa)
MUJER
JQué dices?
EDMOND
Que me marcho, y que no voy a
regresar... (Pausa)
MUJER

¢No vas a regresar nunca?
EDMOND
No.
MUJER
¢Por qué no? (Pausa)
EDMOND
No quiero seguir viviendo asi.
MUJER
&Y eso qué significa?
EDMOND
Que no puedo seguir viviendo esta vida.
MUJER
“No puedes seguir viviendo esta vida”, y

ILUMINACION:

Entra luz en la
plataforma derecha.
UTILERIA,

La mujer lleva una

pluma y un block de
notas.
Caja de cigarrillos para
Idalia.

ESCENOGRAFIA:

En la plataforma del
lado izquierdo se sacan
los bancos y se pone
una mesa.

La plataforma del lado
derecho  director se
queda igual y representa
la estancia de la casa.

MUSICA:
Blues. Track # 2
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me abandonas.
EDMOND
8i
4.Translcion de ta burla .
el.lgersona]e de la mujer| - MUJER
empieza a tomar la|. Ah. Ah. Ah. a4
declaracion de -Edmond &Y qué pasa conmigo?
en serio. ¢Es que ya no me quieres?
EDMOND
No.
MUJER
Ya no.
EDMOND
No.
MUJER
¢Por qué?
EDMOND
No lo sé.
MUJER
&Y cuando te diste cuenta?
EDMOND
Hace tiempo.
MUJER
LAR si?
EDMOND
'5.Sor$rendlgal ba se Si.
levanta el nco
enfrentando a Edmond. LCu éhg%’s eF:‘n po?
EDMOND
Hace afios.
MUJER
Te diste cuenta hace afios de que no
me querias.s
EDMOND
Si. (Pausa)
MUJER
Entonces, ¢ por qué decides marcharte
ahora?
EDMOND
Porque estoy harto.
6. La mujer busca una Si (,Perohgg;] (E]l’}é ahora?e
gz;:'l‘lgigl?n mas clara de EDMOND
(Pausa) Porque no me
interesas ni
espiritualmente ni sexualmente.
(Pausa)
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7.|dalia empuja a José
Manuel, el huye para

proyectar que el
personaje se aleja para
evitar agredirla
fisicamente.

7.1 ldalia camina hacia
la plataforma de Ila
izquierda y José Manuel
le da la espalda.

8.La mujer sale poco a
poco de la habitacion.

9. Una vez que José
Manue! baja de Ia
plataforma derecha
director, entra, sube a
ésta Alfredo y toma la
misma postura Yy
expresion corporal que
el Edmond que

" MUJER
&Y antes no lo sablas?
EDMOND
¢ Tu qué crees?
MUJER
Creo que si lo sablas.
EDMOND
Si, asl es.
MUJER
Pues ¢4 por qué no te fuiste entonces?
¢ Por qué no te fuiste entonces,
estupido cabrén??
¢En todos esos afios que dices, y que
has estado viviendo aqui...? (Pausa)
¢Eh? Imbécil ...

Yo si que estoy harta.
Imbécil... viendo cobmo me has estado
juzgando todo ese tiempo...
EDMOND
...yo no te he estado juzgando...

UJER
..para que al final me digas que “te
largas™7.1
EDMOND
Si.
MUJER
Pues largate de una vez, entonces...
EDMOND
Te llamaré.
MUJER
Por favor. Asi hablamos. ¢Qué vamos
a hacer con la casa, partirla por la
mitad?
Vete. Sal de aqui.
Largate.s
EDMOND
Crees que estoy bromeando.
MUJER
Te aseguro que no. Adids. Gracias.
Adios.

(Pausa) Adi6s. (Pausa) Vete. Largate
de aqui. Y no vuelvas jamas. yMe
oyes7?9
La mujer sale cerrando la puerta.
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interpreté José Manuel.
Sentandose en una de
las sillas.

Después Alfredo sale y
se va a buscar un bar.

‘La calle es
representada por el
espacio que dejan libres
las plataformas, Alfredo
camina mientras el resto
de los - actores
acomodan la
escenografia para el
cuadro del bar.

*En esta escena
Edmond es impulsado
para que e! personaje
marque su destino y no
regrese a su casa.

*Edmond lo hace
Alfredo

*El hombre lo hace
Oscar.

*Jessica, Jorge y
Carmen se colocaran en
la plataforma de la
derecha y todo la
escena se la pasan
divitiéndose con la
musica y la platica que
sostienen entre ellos, se
ve que ya llevan rato
bebiendo ahl.

1.René se coloca atras
de la barra que pusieron
en la plataforma de la
derecha.

Jessica y Carmen (que
ya se ha cambiado), se
ponen a bailar con
Jorge.

René le da una cerveza
a Alfredo que entra por
la plataforma de Ila
izquierda al bar.

2.René¢ se va con el
grupo de Jorge, Carmen
y Jessica a bailar un
poco mientras Alfredo
bebe cerveza de pie en

Escena 3
Un bar
EDMOND esté en el bar, sentado junto
a otro HOMBRE.1
HOMBRE
...Te voy a decir para quién es facil...
EDMOND
¢Para quién?
HOMBRE
Para los negros. (Pausa.) A veces me
gustaria haber sido negro.
EDMOND
A mi también me pasa.
HOMBRE
Atracaria un almacén. No se lo
reprocho. Lo juro por Dios.
Porque mira lo que te
digo: nos ensefian a hacer lo que
hacemos.
EDMOND
Mmmm.
HOMBRE
Las razas del norte son una cosa, Y las
del sur otra bien distinta. Y lo que les
gusta es 2sentarse debajo de una
palmera a mirar elefantes. (Pausa.) Y
no se lo reprocho en absoluto. Por que
tenemos que aguantar demasiadas
presiones.
EDMOND
SI
HOMBRE
No es broma, ni poesia, ni nada por el
estilo, es que es realmente demasiado.
EDMOND
Absolutamente. No cabe duda.
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el lado derecho de la
barra (dando la espalda
al pablico)

inicio de la
Oscar

Desde el
escena,
permanece el lado
izquierdo de la barra,
observando a Alfredo.

René regresa a la barra
a atender el

bar (atrés de la barra y
de frente at publico)

3.Ren¢ nuevamente se
acerca con los otros
actores y se incluye en
su diversion. Ambas lo
aceptan y poco después
empiezan a tocarlo
provocativamente. Jorge
también se incluye en
este juego de caricias.

4, Oscar se mueve atras
de Alfredo y le habla con
cierta complicidad al
oido. Después se
separa bruscamente de
su lado y se mueve
dandole la espalda a
Alfredo y mirando hacia
donde ballan 1as chicas.

HOMBRE
Un hombre tiene que escaparse...
EDMOND
¢ Qué quieres decir?
HOMBRE
Un hombre tiene
que huir de si mismo...
EDMOND
Es cierto.
HOMBRE
...porque la presién es muy fuerte.
EDMOND
¢Qué haces tu?
HOMBRE
¢Qué quieres decir?
EDMOND
¢Qué haces tu para escaparte?
HOMBRE

¢ Que qué hago yo?
EDMOND
Si.3
HOMBRE
¢ Qué hay que hacer? ;Qué hace todo
el mundo?... (Pausa.) La panocha...
qué sé yo... la panocha...4 el poder... el
dinero... la aventura... (Pausa.) Creo
que es eso..., ah y la autodestruccién...
Creo que es eso... {0 no?
EDMOND
Si.
HOMBRE
...la religién... Supongo que es eso, eh),
la

liberacion, eh, la confirmacion. (Pausa.)
Tienes que escaparte, tienes que dar

ESCENOGRAFIA:
René y Jorge entran a
escena cargando entre
los dos una barra la cual
acomodan en la
plataforma de la
izquierda, hasta atras y
dando el frente al
publico,

UTILERIA:
Jessica
entran
minifalda

\' Carmen
vestidas con
y pantalén
bastante provocativos
con cinco copas y
botellas de ron.

ILUMINACION:
. con a]go . En ambas plataformas
que te permita respirar, la vida es tan |1z mas tenue en tonos
corta. rojos y ambar.
EDMOND
i jer .
Mi f““‘emy y(‘.’bf°m°s MUSICA:
4 1Respuesta mecanica Incompatibles. “O'clock jump®, de
del hombre, despues HOMBRE Glenn Miller. track #1
toma conciencia del Lo siento. 4.1 (Pausa.)
comentario de Edmond s¢En qué sentido?
y se vuelve para mirarie. EDMOND
5.0scar regresa a la No la encuentro atractiva.
barra con Alfredo
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: : HOMBRE
6.Ambos rlen y brindan ;| .. Mmmm.é
. EDMOND
Es un tema aburrido para una
conversacion.
Pero es lo que me preocupa.
HOMBRE
Comprendo.
EDMOND
¢De veras?
HOMBRE
SI. (Pausa.)
EDMOND
Gracias.
HOMBRE
Créeme, es normal, Sé que todos lo
necesitamos, y no sabemos dénde
conseguirlo, y sé lo que significa, y te
comprendo.
EDMOND
Me siento...
HOMBRE
Ya lo sé. Como si te hubieran cortado
los huevos.
EDMOND
Si. Hace mucho, mucho tiempo.
HOMBRE
si.
EDMOND
Y no me siento como un hombre.
HOMBRE
¢Sabes lo que necesitas?
EDMOND
No.
-HOMBRE
Coger.
EDMOND
Ya lo sé.
HOMBRE
Por eso los negros la tienen facil.
EDMOND
¢Por qué?
HOMBRE
Te diré por qué: hay responsabilidades
que ellos nunca han aceptado.
(Pausa)
Prueba en el Allegro.
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EDMOND
$Qué es eso?
HOMBRE
Un bar en la calle Cuarenta y siete.
EDMOND
Gracias.
EL HOMBRE se pone de pie y paga las
copas.
HOMBRE
7.0scar bebe y al ver| 7Te invito. Quiero que recuerdes que
que Alfredo hace un| alguien te estuvo escuchando. (Pausa.)

movimiento para sacar ‘ f
la cartera, ie detiene el Tu harias lo mismo por mi. (sale)s
brazo.

8.0Oscar se va a bailar
con el resto del grupo
que estd en el bar
dispuesto a obtener un
poco de diversién
después de haber dado
sus mejores consejos a
Edmond.

2.1.5. Las funciones del asistente de direccion durante la temporada de teatro.

Este periodo de trabajo fue un poco menos intenso en cuanto a tiempo se refiere,
porque a partir del estreno solo tenia que presentarme en el teatro los dias de
funcién. No obstante, no se traté de una responsabilidad menor pues en esta etapa,
el director dej6é de presentarse en el foro diario y sélo iba una vez a la semana a
supervisar el montaje. Mi labor consistid en cuidar que la puesta en escena, se
mantuviera intacta durante las representaciones, tanto en los aspectos técnicos
como en los actorales.

Durante la temporada me tenia que presentar una hora y media antes de cada
funcién y verificar que el foro estuviera listo para la representacion. Hablia que
volver a revisar todo lo competente a la produccién: la escenografia, 1a utileria, y
que los técnicos de iluminacion y musica tuvieran todo preparado antes de que

entrara el publico.
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Por otra parte, era necesario asegurarme que todo el reparto llegase a tiempo para
maquillarse, vestirse y concentrarse con anticipacion y que no les hiciera falta nada

antes de entrar a escena.

Una vez que se daba la tercera llamada, me encargaba de observar el desarrollo de
la obra y de elaborar anotaciones para los actores. Estas observaciones se las
comentaba al final de la representacién. El objetivo era el de cuidar la interpretacion
actoral y la propuesta escénica de el maestro Enrique Singer. También les
preguntaba cémo se habian sentido en el escenario esa noche, y en caso de haber
alguna duda o inquietud, hacia lo posible por darle una solucién. Si ésta no estaba
a mi alcance, la comentaba con el director y él la resolvia.

En cuanto a los aspectos técnicos, no hubo ninguna necesidad de hacer alguna
correccién en ellos, porque la planta técnica con ia que se cuenta en el foro Antonio
Lépez Mancera es sumamente responsable y puntual con su trabajo en el teatro.

E! dia que el maestro Singer supervisaba la obra, comentdbamos después de la
funcién los aspectos que habian evolucionado durante la temporada o, en su
defecto, lo hacia participe de las fallas que habian existido en la semana.

Estas sesiones con el director resultaban muy interesantes, ya que una vez que le
daba mi informe semanal, siempre habla algun comentario enriquecedor que me
hacia valorar con nuevos ojos la puesta en escena. Esto es parte de la magia del
teatro, no hay una representaciéon idéntica a la otra, ni momentos que permitan el
ocio mental de sus elementos.
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Il EL ASISTENTE DE DIRECCION, SU PERSPECTIVA Y SU RELACION
CON EL TEATRO.

3.1. EL ASISTENTE DE DIRECCION DESDE LA PERSPECTIVA DE ALGUNOS
PROFESIONALES DEL ARTE TEATRAL EN NUESTRO PAIS.

Como consecuencia de la busqueda de una apropiada reflexion y analisis sobre mi
labor como asistente de direccion, surgié la idea de hacer una pequeia
investigacion de campo que enriqueciera las conclusiones no sélo sobre lo que al
informe mismo de mi trabajo compete, sino también sobre la funcién y la

importancia que el asistente tiene dentro del teatro.

Hay un punto en todo proceso de auto evaluacidn, en el que la experiencia
personal parece demasiado escueta como para alcanzar una vision panoramica
que permita resolver los cuestionamientos que en el desarrollo de este ejercicio van
surgiendo. Por eso tomé la decisién de realizar breves entrevistas, que me
permitieran compartir mis dudas, y también aprender a mirar con otros ojos la
posicién que como asistente tuve en el montaje de Edmond y en el teatro en

general.

Esto fue posible gracias a la colaboracion invaluable que obtuve de algunas de las
personalidades que han dedicado su vida a la practica de la direccién escénica, o
que han participado como asistentes de direccion en alguna puesta en escena y
que a su vez, son parte de la actividad teatral de nuestro pais en la actualidad. La
participacién directa, personal y desinteresada que me ofrecieron estas personas
es lo que me permitié llevar a buen fin este objetivo.

El conjunto de estas sesiones, han sido incluidas en el apéndice que complementa
el informe. Y constituye un documento con el cual el lector de! presente no sélo
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podra conocer la opinion que estos artistas tienen sobre el asistente de direccion;
también existen descripciones sobre el proceso creativo de algunos directores de
teatro, e incluso, algunas anécdotas interesantes, llenas de buen humor y
sabiduria.

Cada sesién fue grabada en vivo en cassettes y algunas estan complementadas
con anotaciones personales, puesto que algunos entrevistados agregaban un
nuevo y Ultimo comentario antes de la despedida. He tratado de transcribir lo mas
literalmente posible las ideas que se expresaron en lo que ahora considero, mas
que una entrevista formal, una conversacién. Es importante mencionar que esta
parte del trabajo no pretende generar informacién para la elaboracion de una
estadistica, ni que la totalidad de las personalidades dedicadas al arte teatral en
Meéxico fueron participes de estas sesiones.

Seria muy pretencioso de mi parte el tratar de abarcar la totalidad de juicios
emitidos por cada uno de los directores de escena que hay en la actualidad en
nuestro pais; primero porque es dificil contactarlos, y segundo, porque para ello se
requiere de un trabajo dedicado exclusivamente a la compilacién de éstos, lo cual
me alejaria de mi objetivo inicial. Sin embargo, es innegable que por medio del
limitado y modesto trabajo desarrollado en estas entrevistas, he obtenido un
parametro que enriquece y responde mas concretamente a mi necesidad de
expresar la importancia del asistente de direccién.

Basicamente enfoqué estos encuentros al planteamiento de preguntas elementales
sobre las funciones, los conocimientos, la relacion con los demas elementos del
montaje, la experiencia y el perfil que el asistente de direccion tiene desde el
particular punto de vista del entrevistado. Algunas de las sesiones fueron mas
breves que otras por circunstancias ajenas a mi control. Las hubo también mas
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extensas porque el tiempo del entrevistado asi lo permitié y porque el objetivo de la
entrevista genero6 algun comentario que ampliaba la informacién del tema a tratar.

3.2. LA EVALUACION DEL ASISTENTE DE DIRECCION.

Para hacer una evaluacion sobre el trabajo del asistente de direccion tomaré en
cuenta la informacidn que obtuve en las platicas antes mencionadas y mi

experiencia durante el montaje con el maestro Singer.

Existen muchos factores que influyen en la variabilidad de funciones que tiene el
asistente de direccién en una puesta en escena. Estos van desde el aspecto
econdmico del montaje, hasta la personalidad del director, que da la pauta de las
diversas responsabilidades que su asistente tiene segun su necesidad. No
obstante, las conversaciones con los directores que entrevisté me dejaron ver que
hay ciertos aspectos comunes en cuanto a la percepcion que tienen de la posicion
del asistente de direcciéon en el proceso del montaje, sus funciones y lo que
esperan de é! como elemento del teatro.

Los rasgos comunes que puedo citar, segun las entrevistas, sobre la importancia
del asistente de direccion, y sobre el perfil que seria importante tomar en cuenta
para su eleccién son:

a. El asistente de direccion debe tener una formacién teatral profesional.

b. Deber conocer la totalidad de la propuesta del director y sus
estrategias para realizar la puesta en escena, convirtiéndose con ello
en su complice durante el proceso creativo del montaje.

c. Su presencia es fundamental para el desarrollo del trabajo del director
porque con su apoyo se facilita su labor creativa.
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. El asistente es un enlace entre el director y el resto de los elementos
que giran en torno a la puesta en escena.

. El asistente debe contar con la confianza del director para que éste
pueda delegarle responsabilidades tanto escénicas como de
produccién durante el proceso de trabajo.

Debe tener una capacidad de organizacion clara y efectiva.

. Todos estuvieron de acuerdo que el asistente debe de tener un grado
importante de cultura general y capacidad para realizar investigaciones
tedricas y de campo.

. Se considera que el asistente es, o puede ser un director en potencia.
Hay quienes opinan que el asistente debe ser un discipulo del o de los
directores con los que trabaje. La idea es que pueda aprender mas
sobre la direccion escénica a la vez que desarrolla su labor.

En general, los entrevistados, resaitaron la importancia de que exista
una total disposicidén, por parte del asistente de direccion, al trabajo en
equipo. De no ser asi se considera dificil establecer una relacion entre
el director y el asistente. En este punto, varios directores subrayaron
que si no simpatizan con el caracter de su asistente, prefieren no
trabajar con él.

. Los directores eligen a un asistente que sea muy prudente en el trato
con los actores del elenco. Unos prefieren que los comentarios que el
asistente tenga sobre el trabajo actoral, sean hechos en privado y
pocas veces se compartan primero con el actor. El resto, opind que la
relacién que el asistente establece con el elenco, debe partir del hecho
de que éste conoce el concepto que el director tiene sobre el montaje,
por lo que sabe dar una indicacion acertada y oportuna.

La eleccibn de un asistente de direccidbn es asunto persona! del
director del montaje y esta también determinada por las caracteristicas
y necesidades particulares del proyecto a realizar.

TESISCON |
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m. En cuanto a la participacion creativa del asistente en el montaje, hay
dos vertientes: la primera puntualiza que e! asistente apoya con sus
ideas a que el director desarrolle su propuesta escénica, siempre y
cuando, éstas no traicionen el concepto inicial del director; y la
segunda asume que el asistente debe mantenerse al margen del
proceso creativo de! director, sin que esto signifique que debe
ignorarlo. Debe conocerlo a profundidad.

n. Todos los entrevistados coincidieron en que el asistente no es sdlo
indispensable para el trabajo de!l director, sinoc que es un elemento
importante que facilita el desarrollo del proceso de montaje.

La revision de estos puntos y la reflexion de mi labor en el montaje de Edmond, me
permitieron comprender la generalidad de los aspectos que determinan las
funciones y las caracteristicas que un asistente de direccidén debe de tener.

Hasta ahora, no he mencionado nada sobre la posicion que tiene el asistente
dentro de la estructura teatral. Ya he descrito con detalle cual fue mi participacion
como asistente en el montaje, y después de haber citado la informacién mas
importante que obtuve en las entrevistas me parece prudente evaluar la
importancia de! asistente de direccién en el teatro.

Considero oportuno apuntar una primera afirmacioén: el asistente de direccién es un
elemento cuya importancia radica en el conocimiento absoluto que tiene de la
puesta en escena y el de fungir como un enlace entre el director y el resto de las
partes que participan en la obra de teatro.

Sus funciones son delimitadas por el director del montaje. Estas pueden ser
divididas en dos grandes grupos: el técnico y el creativo.
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En el primer grupo, e! asistente es responsable de todo lo que tenga que ver con la
organizacién de los planes de trabajo una vez que el director ponga en marcha su
proyecto teatral. En esta area, el asistente debe facilitarle al director la realizacién
de todas las actividades que tiene como cabeza del proyecto escénico. Esto
abarca la estructuraciéon de los horarios de ensayo con el reparto de acuerdo al
tiempo y el espacio que se tenga para preparar la obra, la organizacién de una
agenda con el equipo de produccién del montaje y la revision del cumplimiento de
ambos hasta el dia del estreno.

Otra fase del aspecto técnico del trabajo del asistente, es la de llevar una bitacora
del trabajo escénico durante los ensayos. Es decir, debe apuntar y organizar en su
libreto desde las indicaciones concernientes al trabajo actoral hasta las
disposiciones técnicas que se hagan para cada escena, como son entrada y salida
de luces, musica, utileria y vestuario. Esto lo debe hacer escena por escena,
incluyendo las transiciones que hay de una a otra. Estos apuntes, segin mi
experiencia en Edmond, permiten al director tener al alcance de su mano, un diario
que le facilite recordar, evaluar o maodificar los resultados de cada sesion.

Por ditimo, debe de estar en contacto con las personas encargadas de la
publicidad, revisar junto con ellas los generales y créditos de la obra, y poner al
tanto al director de la promocioén que tendra el montaje. Esto significa que debe
informar al director sobre juntas, entrevistas, conferencias de prensa programadas
y confirmarlas con ambas partes, para que no existan confusiones ni
complicaciones de tiempo o lugar.

En el segundo grupo de funciones, el asistente abarca un aspecto mas intelectual:

este grupo comprende, desde mi punto de vista, una serie de responsabilidades
que se relacionan directamente con el campo de lo creativo, de lo artistico.
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En él, su primera responsabilidad consiste en analizar e investigar todo lo que
concierne al texto dramatico a escenificar. Posteriormente, debe haber una serie
de encuentros con el director de escena, en los que se intercambien opiniones
sobre los resultados del estudio. Lo primordial en estas primeras reuniones es que
el asistente realice una ardua investigacion de la propuesta que el director tiene
para el montaje, de forma tal que logre conformarse una vision general de lo que el

director desea plasmar en su puesta en escena.

El estudio previo de la obra, lo apoya para el logro de esta labor. Debe de ser la
segunda persona que comprenda y maneje los conceptos que el director va a
utilizar para enviar determinado mensaje al publico con el trabajo teatral. Este
proceso requiere que el asistente sea empatico, porque es en esta fase donde el

asistente debe iniciar un compromiso absoluto con el proyecto.

A partir de este momento cuando el asistente debe de activar su creatividad. Su
creatividad va a estar enfocada a nutrir al director de escena, nunca a dirigirlo,
nunca a cambiar la ruta de su perspectiva del montaje. E| asistente debe de
trabajar siempre en funcidén de la propuesta creativa del director, defendiéndola a,
ofreciéndole alternativas, solucionandole problemas; sus notas deben de servir
también para que, en caso necesario, el director recurra a ellas. La bitacora del
trabajo, funciona en tanto el director pueda ocupar este registro para la aclaracién o
reafirmacion de indicaciones hechas con anterioridad a un actor.

En el teatro en México, este aspecto sufre de gran variabilidad. Tratandose del
aspecto que yo denominé como “técnico”, existe constancia en las funciones que el
director le asigna a su asistente, pero en el punto de su participacion creativa, me
he dado cuenta de que no siempre los directores permiten que su asistente se
desenvuelva artisticamente en el montaje. Esto es, desde mi punto de vista, una
desafortunada limitacién para los que realizan esta labor.
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Al respecto surge un nuevo cuestionamiento: jqué cualidad es la que necesita
tener un asistente de direccién para que el director le permita participar
activamente en su proceso creativo? Estamos hablando, como ya mencioné, de
una participacion que ofrezca soporte a la propuesta escénica del director.

En la entrevista al maestro Ludwik Margules, menciona que; “El director es el autor
del hecho poético, la confeccion del poema teatral le corresponde a él. Con el
perfecto cumplimiento de las tareas de su asistente, se verifica su creatividad” y
también dice que el asistente “no tiene derecho a no inspirar al director, al igual que

el resto de sus elementos”.

Este punto, est& entonces determinado por el director de escena, y se refiere a la
confianza que su asistente le inspire en todos los sentidos como para delegarle tan
delicada tarea. Por lo tanto, me atrevo a asegurar que es poco probable que aqué!
que carece de ésta caracteristica pueda lograr facilmente la ejecucion de una
asistencia en toda la extension de la palabra.

Cuando yo me integré al proyecto de Edmond, el maestro Enrique Singer no tenia
pruebas fehacientes de la calidad de mi trabajo. Mi carta de presentacién fue una
exposicion de motivos (entre los cuéles estaba mi enorme interés por trabajar con
él; ya que lo habla visto en escena como actor y conocia su trabajo de direccion),
los que lo persuadieron a darme la oportunidad de integrarme a la puesta en
escena. No existen parametros para la eleccidn del asistente de direccién. Y no
los hay, porque tampoco se ha establecido un perfil de éste. En mi caso el director
decidié arriesgarse al darme la oportunidad de participar en el montaje. Fue a
través de las sesiones de ensayos y de las juntas que tuvimos antes y después de
éstos, como se me permitid demostrar cuales eran mis cualidades como asistente.
Ahora, después de reflexionar sobre este aspecto, caigo en cuenta de que fui
afortunada. Pese a mis limitaciones en cuanto a mi participacion en lo que
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respecta a la produccién del montaje, y a la tension que los actores presentaban
cuando me integré al proyecto, se me dio la oportunidad de sugerir, de preguntar,
de participar activamente en todos los aspectos. Esta es ia parte de la experiencia
como asistente que mas valoro y agradezco, porque es de la que mas aprendi.

No obstante es comprensible que existan directores que no estén dispuestos a
tomar este riesgo, ya sea por el tiempo que tienen para preparar la puesta en
escena o porque en su opinién, no consideren oportuno permitir que una persona a

la cual no conocen sea parte de su equipo de trabajo.

Por otra parte, mientras el asistente de direccion siga siendo considerado como un
aprendiz de direccidn escénica, o un discipulo del director, mas dificil sera que su
labor dentro del teatro sea considerada parte importante dentro del proceso de
creacién teatral, y su participacidon seguira subordinada o condicionada por el

propio director en turno.

Pero tratemos de ubicar al asistente de direccion como un elemento que se puede
desenvolver en el teatro sin que ello dependa de las circunstancias particulares de
cada director. Estableciendo un ideal del perfil que se debe cubrir para lograr

desarrollar esta labor.
3.3. PERFIL DEL ASISTENTE DE DIRECCION.
Segun Harold Clurman, el director moderno, que dedica su tiempo exclusivamente

a los aspectos de la direccién escénica, nace en e! siglo XIX, a partir de la
necesidad de crear una unificacién en los elementos que conforman el arte teatral.®

* Edgar Ceballos, Principios de Direccion Escénica, México ed. gaceta, col. cscenologia, p.331-362 .
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Basandonos en este principio, es logico comprender el porqué la existencia del
asistente de direccién ha dependid‘o de las cualidades, estrategias y técnicas que el
trabajo de direccién escénica demanda para la concrecion de una puesta en
escena. Segln la evolucion del teatro en nuestro pais, es como se ha ido
reafirmando la posicién y la importancia del director teatral. Asi mismo la labor del

asistente se ha visto subordinada a estas transformaciones.

El objetivo del director es organizar el caos que surge una vez que tiene en sus
manos el texto dramatico. A partir de ese momento debe trabajar por la unificacién
de todos los elementos, transformando este caos en una realidad ficticia que tenga
légica y verosimilitud. Por lo tanto, es natural que en principio el asistente funcione

en relacion con las necesidades que el director tenga.

Cuando vamos al teatro, y hacemos algun comentario sobre la obra a la que
acudimos, no podemos desligar una cosa de otra. Es decir, si comentamos sobre
el trabajo actoral, inevitablemente se estara aludiendo al trabajo del director, si
hablamos de la escenografia, su lucimiento estara siempre ligado al trabajo de los
dos anteriores... El teatro es un arte colectivo, y todos sus componentes estan
intimamente relacionados, por lo que restarle o sumarle importancia a alguno, seria

injusto.

Pero lo que no entiendo hasta la fecha es por qué en México los estudiosos del
teatro han tenido al asistente de direccion olvidado o catalogado como un elemento
-hasta cierto punto- accidental o circunstancial, si su trabajo puede ser
verdaderamente valioso para el desarrollo del montaje. ; Sera porque se ha dado
por hecho que es un director en ciernes, un discipulo, un aprendiz?

Recuerdo que mientras estuve como alumna de! area de direccion escénica en el
Colegio de Teatro de la UNAM, nunca se mencioné al asistente de direccién como
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parte de la estructura teatral, y mucho menos se hablé sobre las funciones,
cualidades y virtudes de éste en el proceso de un montaje. Se daba por hecho
que, como alumnos, el conocimiento de lo que era un asistente de direccién se
obtendria como consecuencia logica del estudio y la practica de la direccion

escénica.

Asi es que, si tenias suerte, podias contar con el apoyo de algun compariero para
que en los ejercicios o examenes de direccion, fungiera como asistente, siempre
con el acuerdo de que €l tendria que conocer, respetar y defender tu propuesta
para el montaje. Cabe mencionar que también debia ser creativo, organizado,
apoyar en la capitalizacion de los tiempos, conocer todo lo relacionado a la
“produccién del ejercicio escénico” y trabajar arduamente en todo lo que se
ofreciera en el transcurso de la preparacién de esta tarea. El asistente tenia que
conocer y manejar en la practica los mismos elementos con los que el director
contaba como alumno, nunca menos. La mayoria de los estudiantes de! area de
direccion de mi generacion sabiamos que si algun compariero de un semestre de
menor nivel (por ejemplo de primero o segundo semestre), se proponia para
realizar el trabajo del asistente, el estudiante de direccion tendria en vez de apoyo,
mas problemas que solucionar.

Esta de mas citar las razones por las cuales, como alumnos, nos costaba mucho
trabajo conseguir a alguien que nos apoyara haciendo este trabajo; tenfamos que
hacer una labor heroica de convencimiento para que un compafiero quisiera hacer

un “papel” tan pesado. Lo que si nos quedaba muy claro, es que, aquél que

conseguia un asistente, contaba con parte importante del trabajo solucionado.

He aqui el primer punto que quiero tratar con respecto al perfil del asistente de
direccion.
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El asistente debe ser, un profesional del teatro. El hecho de que el asistente de
direccién sea un estudiante del primer o segundo semestre de la carrera, sea cual
sea el area de especializacion que decida elegir en la posteridad, reduce en mucho
la posibilidad para el director de confiarle las delicadas tareas relacionadas con el
aspecto creativo de su labor. Un profesional del teatro, tendrad armas suficientes
para descubrir, a traveés de la observacion y estudio del proyecto, la idea medular
del director; un estudiante soélo lograra entender el montaje en la medida en que el

director se lo explique.

Es cierto que como asistente de direccion se aprenden infinidad de cosas
relacionadas con el actor, con la produccién y con la organizacion de la puesta en
escena. Mas, ¢no se ha dicho que cada puesta en escena es distinta, y que cada
proceso creativo, brinda a sus elementos nuevas experiencias que enriquecen su
aprendizaje? No veo entonces por qué el asistente de direccion tenga que ser la
excepcidn. En todo caso, ¢cuantas veces tendria que ser el estudiante de
direccion asistente para estar listo y tomar las riendas de una direccién de escena

como profesional?

Hay que distinguir muy bien la diferencia entre un estudiante de teatro y un
asistente de direccion. Un estudiante carece de la formacidn y la préactica
necesarias para tomar decisiones que favorezcan al montaje. El asistente, como
ya mencioné, es el segundo en conocer la totalidad de la propuesta del director, y
por lo tanto su mano derecha. Asi como el Presidente de nuestro pais no debe
tener como Secretario Particular a un estudiante en Ciencias Politicas, no se debe

tener como asistente a un estudiante de teatro.

El segundo punto respecto al perfil del asistente, es el de su capacidad de
organizacion y previsién. Esto también lo he mencionado mucho en este trabajo.
Pero no se trata de una simple organizaciéon secretarial, puesto que un secretario
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sabe tiempo y lugar de las citas de su jefe, redacta las cartas o transcribe las
palabras que éste dird en sus presentaciones, convenciones o juntas. El o la
secretaria hacen esto sin la obligacién de comprender o comprometerse con los
contenidos del trabajo de su superior. E| asistente organiza con absoluto
conocimiento y entendimiento de los contenidos del trabajo escénico; es decir,
organiza a nivel de un secretario ejecutivo, con la diferencia de que tiene nociones
claras del contenido. La comprension absoluta de la puesta en escena, le da la
pauta para desarrollar su trabajo. Es deber del asistente tener la capacidad de
organizar con esta conciencia y de prever y prepararle al director lo que necesite
para desarrollar su trabajo. Este aspecto va intimamente ligado con la relacién que
un asistente establece con el resto de los elementos del montaje, ilamese
escenografo, iluminador, utilero, equipo encargado del vestuario, etc. Sin el
conocimiento previo y absoluto del proyecto del director, los vinculos que el
asistente debe tener con estos aspectos del montaje se tornan fragiles, y su
presencia es obsoleta. Si el asistente no es capaz de organizar y solucionar
problemas concernientes a la produccion del montaje, entonces se convierte en un

simple mensajero de ambas partes.

Como tercer y Gltimo punto, un asistente de direccién debe ser altamente analitico
y creativo.

La capacidad de analisis que tenga el asistente le dara la oportunidad al director de
ayudarse de él para discernir sobre su propio proceso creativo. No estoy hablando
del asistente como un calificador del trabajo de su director, sino como un estudioso
de su proceso de construccién y demolicion®.

En la medida que el asistente de direccion apoye con su andlisis y creatividad la
propuesta del director, sera mas efectiva su participacién dentro del montaje. Lo

? Peter Brook, La puerta abierta, México, ediciones el Milagro, 1998, p.48
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importante aqui es no olvidar que el asistente debe dar opciones, facilitar
soluciones, abrir caminos para la realizacién del trabajo del director. La creatividad
y buen gusto que tenga el asistente de direccion, deben estar fundamentados en la

propuesta del director y al servicio de la puesta en escena.

Hace tiempo, mientras estaba haciendo antesala en la Casa del Teatro para
entrevistar al maestro José Caballero, recuerdo que me encontré a un estudiante y
comentamos sobre el posible perfil del asistente de direccion; €l me dijo que
plantear un ideal de asistente era utdpico, porque segin su punto de vista, cada
director tenia diferentes necesidades.

En mi opinidn, esto no tiene por qué ser asi. El asistente trabaja con el director a
favor de un montaje teatral, no a favor del director. Aun cuando tengamos mas
empatia por cierto tipo de directores y su forma de trabajar, considero que un
asistente debe tener la capacidad de ser auténomo en su desenvolvimiento dentro
del montaje. Ya he repetido que aunque en el arte no existen las férmulas, y que
cada director y cada obra tienen exigencias diversas, si el asistente de direccién
tiene las caracteristicas aqui citadas, su relacién y perspectiva con el teatro, serian
mucho mas estables y con mayores posibilidades de crecimiento profesional.

El asistente trabaja antes del inicio de los ensayos con el director del montaje.
Trabaja individualmente en la organizacién de todo lo referente al montaje. Se
sienta ensayo tras ensayo, junto al director de escena. Y después del estreno,
cada noche, se interna en la sombra de una cabina a cuidar que las funciones sean

perfectas.

En la medida que se deje de subordinar al asistente de direccién como una figura
con poco futuro profesional, con raquiticas ambiciones teatrales y dependiente de
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las necesidades del director escénico, estoy segura que su participacién en el

teatro seria mucho mas enriquecedora.

Hasta hoy, el asistente vive a la sombra de un crédito que sélo le da el director de
escena. Y lo hace, porque lo reconoce como su brazo fuerte. Ninguno de los
directores que entrevisté nego el gran valor que tiene la presencia de su asistente
dentro de una puesta en escena. Sin embargo, es paradéjico que en el ambito

estructural, el asistente sea considerado prescindible.
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CONCLUSIONES

Una de las experiencias mas enriquecedoras que he tenido hasta hoy, es la de
usar este medio para evaluar un trabajo practico. Este proceso de reflexion y
analisis me abri6é los ojos, no sélo para mirar desde distintos angulos la labor del
asistente de direccion, también para descubrir ciertos aspectos que, de algun
modo, influyen en la actividad teatral en nuestro pals.

Hay una realidad, que parece haberse hecho perpetua con respecto al arte teatral
en Meéxico. Los presupuestos que asigna el gobierno son limitados, los
presupuestos que tienen los productores particulares son, a mi parecer, 0 amantes
irremediables del teatro, o amantes de proyectos poco arriesgados en el ambito
artistico. El teatro de “arte”, como se le ha llamado ultimamente al teatro hecho con
fines meramente artisticos, producido en su mayoria por el gobierno y sin fines
lucrativos, tiene cada vez menos relevancia para la sociedad moderna. A esto hay
que sumarle una infinidad de circunstancias como la evolucién frenética de la
tecnologia y los cambios ideoldgicos que ha sufrido la humanidad en los ultimos
tiempos. Aunque este trabajo no pretende ser un estudio sobre estos puntos, es
importante mencionarios porque estoy convencida de que tienen una relacidn
directa con el tema del presente informe. Esta situacién ha dado como resultado la
escasez en las fuentes de trabajo para todos los hacedores del teatro en nuestro
pais. He notado, que aun los grandes directores de escena, trabajan con menos
frecuencia en el teatro que en tiempos anteriores.

Es inevitable que esto afecte la estructura interna del! teatro; es posible que sea
una de las causas por las que el asistente de direccidén no esté acreditado en
México como un elemento importante dentro del arte teatral.

De hecho, para los montajes profesionales que realizan los egresados de la

Escuela Nacional de Arte Teatral del INBA, se tiene contemplada la contratacion de
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un director de escena, mas la existencia de un asistente no esta considerada en el
ambito administrativo. En mi caso, la ENAT me remuneré con una cantidad
considerada como de “recuperacién”, y esto, gracias a la intervencion que tuvieron
para ello, tanto el maestro Escarcega como el maestro Singer; ya que como
mencioné, esto no estaba dentro del presupuesto del montaje. Lo contradictorio es
que las mismas autoridades de la escuela reconocen las virtudes que tiene el que

el director de escena cuente con un asistente.

Existen infinidad de casos de teatro experimental o de grupos independientes, en
los que el asistente es también parte del reparto, y su remuneracién es apenas una

pequefia diferencia que se suma a la de su trabajo actoral.

Es una pena que por falta de medios, el teatro sufra de tantas limitaciones para
lograr fortalecerse tanto en su estructura interna como en su perspectiva como
parte de la cultura de nuestra sociedad.

Al comentar este punto con el maestro Enrique Singer, coincidimos en que la
cuestion a resolver es si el asistente de direccion tiene o no posibilidades de
ofrecerle al teatro elementos que ayuden a su crecimiento. Esta inquietud nos llevo
a hacer un poco de historia sobre la organizacion de la produccién de Edmond,
recordamos como alterd el proceso de trabajo la lentitud para que los cheques se
nos entregaran y lo dificil que fue para todos el depender de una produccién

ejecutiva que estaba fuera de nuestras manos.

De hecho, recuerdo que cerca de la fecha del estreno, todavia no teniamos unos
bancos que se usaban en la obra. No se trataba de unos bancos cualquiera,
porque de ser asi los hubiéramos podido tomar de la bodega de la escuela: eran
bancos disefiados para entrar y ajustarse en las plataformas en las que se
desarrollaban los diferentes cuadros de la obra. Sin estos bancos, los ensayos
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eran accidentados, teniamos que imaginar el tiempo real que cada actor se llevaria
en sacar o meter el banco en la plataforma. Esto afectaba al ritmo escénico de la
obra. Entonces, recuerdo que el maestro Singer me encomendd arreglar ese
asunto con la Direccidn de la escuela. Asl lo hice y hasta después de haber tenido
una junta con el maestro Ignacio Escarcega se soluciond el problema; aunque el
proceso de ensayos ya habla sufrido un atraso importante que se resolvid con unas

horas extras de ensayo.

El dinero de la produccién lo dio la administracion cuando le parecié oportuno. El
problema es que la produccion ejecutiva la estaba llevando la Escuela Nacional de
Arte Teatral, y en la medida en la que ellos se organizaron, se determinaba el ritmo
de trabajo de la produccién. La produccidn ejecutiva estuvo fuera de! alcance del
director, y por lo tanto de su asistente. Esto nos obligd a hacer una o dos visitas a
las oficinas para informar al director de la escuela la premura con la que
necesitdbamos las cosas para la puesta en escena y fue asi como resolvimos la

situacion.

Después de esta breve retrospectiva de los obstaculos que hubo en la preparacion
de la produccién del montaje de Edmond,; el maestro Singer comentd que tal vez
seria bueno que un asistente de direccion funcionara paralelamente como
productor ejecutivo de !a obra. Este comentario removié todos mis planteamientos
sobre el trabajo integral del asistente.

-“No hay nadie mejor que el asistente de direccion para realizar el trabajo de
produccién ejecutiva”-, comentd el maestro .Singer, -“Que é! ayude a prepararle al
director todos los escenarios para que en e! suyo se den las cosas de forma
natural”-, agregé.
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Esta idea me parecid interesante para el planteamiento de las conclusiones con
respecto al enriquecimiento de los alcances que puede tener un asistente de

direccién dentro de una puesta en escena.

Para la realizacién de un montaje existen dos grandes areas que trabajan
conjuntamente: la de produccién y la de direccién escénica.

Las dos figuras que encabezan estas areas son el director y el productor. En cada
uno de los casos, se necesita que ambos cuenten con un auxiliar, que los apoye en
el ejercicio de su labor. Asi, el director cuenta con un asistente de direccién y el
productor con un productor ejecutivo. El productor ejecutivo es el encargado de la
administracion del presupuesto que se tiene para el montaje, ademas de que debe
de cubrir con él, las necesidades que el director tenga para la realizacién del
mismo. Asi, es el productor ejecutivo el que consigue que se cuente con el
personal y el material necesarios para cubrir las necesidades del montaje.

En el supuesto que el asistente de direccidn ejerciera las funciones ya citadas,
muchos de los problemas logisticos serian eliminados. Voy a citar un ejemplo: El
director necesita cierto tipo de utileria para su obra, el productor ejecutivo va a
conseguir ese material de acuerdo a lo que el asistente le explica que se necesita
para el montaje. Este puente de informacién debe ser exacto, claro, sin posibilidad
ni margen de error. Pero que sucederia si en el momento de tomar !a decision
sobre la eleccion de ese material, el productor ejecutivo se encuentra en la
disyuntiva de elegir entre varias opciones. Tal vez se vea obligado a Hlamar al
director o a su asistente para poder comprar la utileria. Incluso, es factible que sea
necesario que e! asistente acompafe al productor ejecutivo para hacer tal
adquisicion. 8i el asistente fungiera como productor ejecutivo, no existiria ya esa
necesidad. Nadie mejor que el asistente para saber lo que elegiria el director en
medio de varias posibilidades de utileria. De igual manera sucederia en la eleccién
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del material para el vestuario: el asistente sabe cual tela sirve para el vestuario del
actor principal, porque lo conoce, porque sabe gque es o que hace en escena, y por
lo tanto, tiene los argumentos para elegir la mejor opcion.

Esta doble participacion de! asistente le procuraria al director mayor control sobre
su proceso creativo, y por ende, aligeraria su carga de trabajo. El director podria
entonces dedicarse en cuerpo y alma a dirigir la escena. Si tomamos en cuenta
que el asistente es el segundo que conoce, después del director, la totalidad de los
elementos que le daran forma a la puesta en escena, desde su concepto, el
género, el tono, el trabajo actoral hasta las necesidades que ésta tendra en cuanto
a su produccidn, ¢es acaso muy descabellada la idea de que el asistente se
encargue de la produccion ejecutiva del montaje?

Significaria que el asistente no funcionaria como un puente que conecta al director
con los elementos de produccion, sino como una fuente de ellos.

No se trata de que el asistente consiga el dinero para [a produccion de la puesta en
escena, sino de la administracion y disposicion del presupuesto para que todos los
aspectos de la produccidn estén organizados de acuerdo a las necesidades que el
director tiene para el montaje.

Es posible que los tiempos de entrega, las citas para ver la escenografia, el
vestuario, la utileria y hasta los horarios para los ensayos generales y para la
promocion de la obra, funcionaran en proporcion directa al trabajo escénico, y no at
revés. Sin olvidar que a esta labor se sumaria la de asistir al director en su
proceso creativo.

Tal vez esta propuesta muchos ya la hayan considerado o incluso llevado a la
practica en algin montaje. Tampoco dudo que existan ya, en la historia de la
TE-;.?' o
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actividad teatral, asistentes de direccibn que hayan hecho ambas labores, pero
seguramente ha sido una cuestion circunstancial, ¢ podria tomarse en cuenta como
una propuesta definitiva para incluirse como parte de las funciones del asistente de
direccion? Si consideraramos al asistente como aquél que procura la ejecuciéon de
la produccion a la par que asiste el proceso creativo de direccion y cuida las
funciones en favor de la propuesta inicial del montaje, su participacién y
funcionalidad en el teatro seria mucho mas explotada. En este caso el que tendria
que trabajar mas es el asisiente de direccion. A cambio, recibiria mayores
posibilidades de crecimiento profesional, mejor remuneracién economica .y

reconocimiento

Es importante subrayar que el asistente puede tener una participacién de caracter
artistico dentro de la puesta en escena, sin que ello implique que su posicién se
confunda con la de co-director escénico. Debe usar su creatividad en el montaje
en el acto de nutrir con sus ideas la propuesta del director, en trabajar en
proporcion directa a las necesidades de la obra y la de sumergirse “hasta los

huesos” en los conceptos que se manejan en ella.

Seguramente los que hacen teatro en nuestro pais son grandes amantes de! arte,
apasionados de la vida y del reto que implica e! iniciar un proyecto y pienso que el
asistente no es la excepcidén. A pesar de que ha sido considerado solamente como
un elemento frio, organizador de tiempos y espacios, informador y archivador de
todo lo que acontece en el montaje.

Personalmente creo que, no hubiera soportado ni una semana en el proyecto de
Edmond, si mi amor y mi mente no hubiesen girado en torno a él. Mi compromiso
con la puesta en escena fue mas alla de un simple y estéril puente de informacién.
De hecho, estoy segura gue el mismo director hubiera valorado poco mi trabajo si
me hubiese limitado a ello. Es obligacion del asistente, tener la capacidad de
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aplicar su creatividad al proyecto en el que esta trabajando, su preparacion y su
criterio le deben de dar la pauta para situarse dentro de la puesta en escena, en un
punto en el que su labor no interfiera con la del ningan elemento del montaje, sino
que sirva para nutrirlo.

El teatro es un arte evolutivo, su estudio siempre serd un campo enorme de
investigacién y estudio. El propdsito es hacerlo crecer, mantenerio vivo, buscar
elementos que lo fortalezcan. Esto fue el principal mévil que tuve para la
elaboracién del presente informe. La intencion es que la experiencia y las
reflexiones aqui escritas sirvan como referencia para la consideracion de este
aspecto del teatro. Al final, lo importante no es quiza el cbmo se desarrolla tal o
cual labor, sino los resultados. La busqueda tiene que ser constante, la formula
perfecta todavia no existe.




APENDICE
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EVALUACION DEL TRABAJO DEL ASISTENTE DE DIRECCION SEGUN
ALGUNOS PROFESIONALES DEL TEATRO EN MEXICO.

| QUE OPINAN ALGUNOS DIRECTORES DE ESCENA SOBRE EL ASISTENTE
DE DIRECCION.

MAURICIO JIMENEZ.

Director de teatro de obras como Las Musas huérfanas, Volpone y maestro en la
ENAT. Entrevista realizada el 21 de enero de 1999.

1. ZQué importancia tiene para usted la posicién de! asistente de direccién dentro
de una puesta en escena?

MJ: El asistente es el vinculo, es el brazo que hace funcionar la produccion, ia
relacion con los actores. Va, por supuesto, desde el planteamiento de horarios,
hasta el respeto de la idea original del montaje, es de él de quien depende esto.

2. (Cudles son los elementos que usted toma en cuenta para la eleccién de su
asistente de direccion?

MJ: Bueno, en principio tiene que ser alguien en quien confio, alguien que tenga
las caracteristicas idoneas para el desarrollo de este trabajo. Es decir, que tenga
experiencia escénica, que haya sido un actor o que esté intentando ser un actor o
un director, o incluso que sea ya un director. Yo he sido asistente varias veces de
José Caballero, aun cuando ya estaba trabajando también como director de
escena; esto lo hice por la alegria y el placer que me provoca la labor; ya que José
Caballero es una persona que tiene mucha lucidez, inteligencia y eficacia para
trabajar en cada uno de sus montajes.

3. Aparte de funcionar como un vinculo, ;qué otra funcién cree usted que tiene el
asistente en el montaje?

MJ: La funcién primordial es €sa. Es una tarea muy delicada, es decir, como se
transmite, cOmo se gesta y genera la idea original y como llega a resolverse al final;
este cuidado lo debe tener el asistente. Participa desde la compra de los
materiales, de cuidar el horario que se establecié para trabajar y, por supuesto, la
opinion que se permita el mismo asistente para con el montaje. Hay proyectos
donde el asistente no tiene voz, sino que esta para ejecutar, para realizar, y hay
otros en los que se acepta su opiniéon y punto de vista sobre el trabajo del montaje.
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4. Es decir, que seglin su punto de vista esta permitido que el asistente dé su
punto de vista sobre la cuestién creativa?

MJ: Por supuesto, lo que le compete sobre el escenaric. De como se esta
resolviendo una escena, esto por supuesto depende de la relacién que establezca
con el director. Y si tiene que ser alguien a quien se le tenga absoluta confianza.
Entendiendo también; que la produccion se esta haciendo cargo de que la idea del
proyecto llegue a buen término, y que para ello se establece una relacién fluida
entre el asistente de direccion y productor. Pues el primero va a ser el portavoz del
director para que la produccion lleve a cabo su trabajo sin desviaciones ni fallas
generadas por la falta de comunicacion.

5. En los casos en los que el asistente no tiene ingerencia con las cuestiones
creativas, ¢debe funcionar nada mas como un elemento de apoyo técnico?

MJ: Depende. El trabajo es ya en si muy delicado. Por ejemplo, el tener una
perfecta condicion de comunicador, de establecer una comunicacién precisa, no
otra, sino la que se planted desde el principio; el hecho de hacerse cargo de que
los actores estén enterados, el de funcionar como un nexo con las personas de
vestuario, de iluminacién. Es decir, debe ser un perfecto organizador. Se requiere
que el asistente sea una persona muy responsable, que tome, como propio,
proyecto de trabajo del montaje.

Un tramoya que no se encuentre a gusto trabajando en el montaje, puede
perjudicar su evolucion con el sencillo hecho de atrasar la entrada de una silla.
Todos los elementos que participan en el montaje deben tener un compromiso
artistico, ético, moral y un respeto al trabajo teatral. El asistente es como una rétula
que facilita que estos elementos estén conectados adecuadamente.

6. Ademas de las caracteristicas que ya mencioné sobre las funciones y
responsabilidades que tiene un asistente, jhay algin otro factor que se podria
mencionar para proponer un perfil del ideal del asistente de direccién?

MJ: Que tenga un total compromiso y conocimiento de la causa del proyecto. Que
tenga una amplia experiencia, imaginacién, que sea un gran conductor, que tenga
capacidad para relacionarse, y sobre todo que haga suyo el proyecto.

A veces, el asistente de direccion esta por arriba de la direccién. Es decir, él esta
planeando lo que va a suceder mafiana; por ejemplo, qué ensayo puede convenir o
no, pues es é| quien conoce la disponibilidad de horario que tiene cada uno de los
actores. Sabe también qué cosas de escenografia estan pendientes o qué utileria
se requiere para cada una de las sesiones. Se requiere que sea un perfecto
organizador: el asistente debe ir siempre un pasc adelante de los demas. Esto
requiere de una técnica. No es sencillo e! vigilar que se respeten los horarios de
trabajo, ni mucho menos el establecerlos. También e! asistente debe de procurar
que con el respeto de una disciplina, se capitalicen los tiempos, para que todo lo
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que se haga durante el proceso de montaje tenga, durante cada sesion, una
conclusion practica.

Opino que el asistente debe ser creativo, e incluso puede hasta llegar a manifestar
una oposiciéon con alguna indicacion del director, cuando éste se esté alejando de
la idea original del proyecto.” Presentar oposicion para defender la propuesta
misma del director, nunca para imponer su visidon particular de lo que se debe o no
hacer con respecto a éste”.

DORA CORDERO.

Actriz y Directora de teatro de Lorca. Entrevista realizada el 24 de marzo de 1999

1. £ Qué importancia tiene el papel del asistente de direccién dentro del proceso de
una puesta en escena?

DC: Bueno su presencia es importante, y 1o que se debe hacer es delimitar sus
funciones desde el inicio del proceso. El asistente tiene que moldearse al estilo del
director. Hay directores que les agrada que el actor participe mucho y que sea una
creacion colectiva, luego entonces también el asistente, yo prefiero que esto no
suceda. Porque luego son muchas mentes las que quieren dirigir, es mejor que
solo sea una la que haga esta funcion. Yo prefiero que mi asistente no interfiera en
esos aspectos.

El asistente antes que nada tiene que saber hasta dénde liegan sus limites.

2. ¢Cudles son los elementos que usted toma en cuenta para la eleccién de su
asistente de direccién y qué funciones le asigna?

DC: Yo me guio por mis necesidades. Primero la psicoldgica; necesito un apoyo
psicoldgico, es decir, alguien que pueda estar sustentando mis carencias. Primero,
el mundo del actor: es el mundo de Ia libertad, del juego. Los actores somos de
una indisciplina, por naturaleza, necesaria. El director por lo tanto tiene que estar
poniendo orden al mundo desordenado del actor, si el asistente no comprende esto
y se pone del lado de los actores, surge un caos en el proceso del montaje. Si el
asistente no sabe como fungir en este juego, el director se lo debe decir.

El asistente debe apoyar al director, ser un punto de contacto con los productores,
un enlace. Es un puente para facilitar el enlace entre el director y todo lo demas.

3. ¢Qué caracteristicas mencionaria si tuviera que proponer el perfil de un
asistente de direccién?

DC: Tiene que estar siempre adelantado a las necesidades de la puesta en base a
lo planteado por el director. Debe tener la capacidad de resolver los pendientes
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antes de que se vuelvan problema, esto permite que el director trabaje de forma
relajada. El director siempre tiene mil cosas que resolver, no solamente lo
escénico, también tiene que estar al pendiente de los conflictos actorales que van
surgiendo durante el proceso.

Es una labor un poco secretarial, en cuanto a lo que a la organizacion se refiere.
Debe tener conocimientos de produccidn ejecutiva, para que cualquier aspecto
relacionado con la produccién pueda ser dirigido por él sin titubeos.

4. En tu opinién, ¢debe el asistente tener alguna injerencia en el proceso creativo
de la puesta en escena?

DC: Bueno, cuando se trata del proceso creativo entre el director y los actores
considero que el asistente no debe inmiscuirse en &l. El acto de dirigir es muy
delicado, y si se permite que existan dos puntos de vista en éste sentido, pueden
complicarse mucho las cosas, y se perderia la perspectiva de! asistente de
direccién, en tal caso se convertiria en un co-director . Después de los ensayos es
cuando es mas oportuno que el asistente dé su opinién al director sobre lo que
pasé en la sesién, lo cual me permite enriquecerme. Pero estas opiniones nunca
deben darse enfrente de los actores, porque entorpecen la concentracion del
director y complican la relacion que éste debe establecer con ellos. E! asistente
debe tener una comunicacién estrecha con e! director y prudente con los actores.
En ciertos casos debe ser absolutamente reservado, por ejemplo, si una persona
va a terapia con el psicologo, y éste lo esta analizando para poder entenderlo y
ayudarlo a resolver sus problemas, seria un grave error que la secretaria de!
psicologo le contara al paciente sobre la vida personal de éste. Del mismo modo,
es una imprudencia que el asistente se acerque con el actor y le comente las
opiniones que el director tiene sobre sus aciertos o errores, porque eso romperia
con el trabajo que el director hace para guiarlos en la escena.

Se trata de un trabajo muy dificil. Para realizarlo se necesita ante todo de mucho
sentido comun y de prudencia. Ahora, el orden de una compafiia, es decir la
delimitacion de cada una de las funciones que va a realizar cada uno de los
participantes de! montaje, lo debe de marcar el director.

Y bueno, también existen casos de compaiiias en las que surgen conflictos entre
todos y por todo. En este caso, tanto el director como su asistente deben saber
hasta donde llegar y establecer en qué punto van a permitir que la gente se haga
bolas con sus conflictos personales, sin que éstos afecten al proceso de la puesta
en escena.

5.Ya que menciona las cuestiones actorales, squé relaciéon cree que debe
establecerse entre el asistente y los actores?

DC: Primero que nada para establecer esta relacién el asistente no debe
permitirse el lujo de perder la objetividad; los actores son muy emotivos y es facil
engancharse con sus necesidades emocionales. Si el actor se comunica con el
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asistente para quejarse de algo, el asistente debe proyectar seguridad y
escucharle, pero sin ser subjetivo ni angustiarse. Lo mas importante es que los
actores lo vean seguro de lo que hace y de lo que dice.

IONA WEISSWERG.

Directora de obras como E! retablo de las maravillas, Oleanna, entre otras.
Maestra de la UNAM, en la Lic. de Literatura Dramatica y Teatro. Entrevista
realizada el 15 de abril de 1999.

1. En su opinidn, ¢cudles son los elementos basicos que debe de tener el asistente
de direccion?

IW: Para mi un asistente de direccién en México, combina dos funciones: lo que se
conoce como stage manager en Estados Unidos y en Inglaterra, que viene siendo
el responsable técnico de una obra, y lo que es propiamente el asistente de
direccion.

Tiene que ser una persona muy organizada y con muy buen ojo para los detalles.
Te podria definir concretamente las funciones que yo creo que tiene, o al menos lo
que yo le pido a mi asistente que haga en mi montaje. Empezando porque debe
organizar técnicamente todo el calendario de la obra, en lo general y lo particular.
El calendario general lo organizamos juntos, y con esa base el asistente lo debe de
ir particularizando en los distintos campos de trabajo. Por un lado organiza al
equipo de produccidn, a los disefiadores y a mi trabajo con los disefiadores. Por
otro, organiza al equipo de actores y a mi trabajo con ellos. Debe hacer el
calendario de ensayos, mensual y semanal, desglosando qué escenas se van a ir
preparando, dandoles un tiempo adecuado, para después estructurarlo por horas.
Es el encargado de adecuar estos tiempos con los actores y asegurarse de que no
hay dudas.

El asistente debe de llevar mis notas, el trazo de la obra, y debe tener anotado y
estructurado el libreto técnico de la obra con todos sus detalles.

También debera cuidar las funciones en la temporada de teatro. Si surgen
problemas es el encargado de resolverlos y de cuidar que la propuesta inicial no se
traicione o se modifique.

Ademas, debe organizar las juntas de produccién, junto con el productor y el
director.

También es el encargado de apartar espacios de ensayos, cuidar que los
elementos necesarios para que éstos se lleven a cabo estén listos, (por ejemplo
utileria y vestuario).

Debe llevar el texto a los actores mientras éstos se lo estdn memorizando.
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Ademas de los aspectos técnicos, a mi el asistente me funciona como un segundo
0jo, entonces debe tener la capacidad de observar el curso de la puesta en escena,
para que me dé una opinién inteligente en caso de que yo se lo pida.

Por esto ultimo yo busco que el asistente de direccion tenga habilidades de
director, y la sensibilidad para comprender el proyecto y para comprender mi propia
sensibilidad.

2. ¢Qué caracteristicas mencionaria para proponer el perfil del asistente de
direccion?

IW: Lo primordial desde mi punto de vista es que tenga capacidad para
organizarse y planear meticulosamente cada paso que se va a dar durante el
proceso del montaje. Soy muy detallista y muy obsesiva con mi trabajo.

Que sea prudente: pues el asistente debe saber distinguir los momentos en los que
debe expresar su opiniéon y en los que no debe hacerlo. Para esto se necesita de
mucha sensibilidad, porque si el asistente le da una anotacién equivocada al actor
durante un ensayo, me enojo mucho.

Su preparacidn debe estar sustentada en la direccién o en los conocimientos
técnicos del teatro.

También debe saber trabajar bajo presién, pues en momentos de tensidn el
asistente es el que debe mantener mas la calma.

Debe tener buenas habilidades humanas.

El asistente es un mediador.

3.¢.Cémo cree que se debe establecer la relacion entre el asistente de direccion y el
director ,y entre el asistente y los actores?

IW: Mi asistente no va a ser nunca el que me trae el café, ni el que me compra los
cigarros; sin embargo, he trabajado con actores que le piden el café a mi asistente
lo cual me pone de muy mal humor, porque no es el office boy.

Por otro lado, te puedo decir que el asistente tiene conmigo la plena libertad de
comentarme ias cosas que no le gustan o darme su opinidn acerca de alguna
escena para mejorarla; no obstante, estas observaciones no permito que se las
haga a un actor, hasta que la obra ya se estren6d. Durante las funciones, las
anotaciones o correcciones que mi asistente le dé al actor, van a estar en funcion a
lo que yo ya supervisé junto con é! durante los ensayos.

El asistente tiene que conocer muy bien la puesta en escena, inclusive mejor que el
director. Para ello debe, por supuesto, asistir a todos los ensayos. Muchas veces
yo no recuerdo lo que tracé en el ensayo anterior, y la bitacora de trabajo que lleva
el asistente me permite saberlo, © me ayuda a darle continuidad a los elementos
plasticos que estoy armando en escena.

MERCEDES DE LA CRUZ.
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Directora y maestra de teatro. Directora de escena en television. Entrevista
realizada el 18 de junio de 1999.

1. ¢Qué importancia tiene para usted el asistente de direccién dentro del proceso
de montaje?

MC: Mucha, e! asistente de direccién es mi otro yo, punto. Es la persona con la
que planeo, estructuro, con la que comento y busco soluciones, es la persona a la
que justamente nunca le pido un café, y por todo lo que su labor implica le exijo
estar a mi misma altura. Cuando no esloy yo, el responsable es él, y cuando
estamos juntos trabajando en la misma escena, los responsables somos los dos.

2. Cudles son los elementos necesarios para la elecciéon de un asistente de
direccion?

MC: Yo opino que la persona que trabaje como asistente de direccion, tiene que
ser culta y estar preparada tanto en las cuestiones tetricas como en las practicas.
Por supuesto que es elemental que su personalidad empate con la mia. El director
y el asistente son la base del equipo, porque son los que guian al resto en el
trabajo.

3. ¢Cudles son las caracteristicas que usted mencionaria para proponer el ideal
del perfil del asistente de direccion?

MC: Con base a mi experiencia personal, te puedo decir que he tenido tanto
asistentes hombres como mujeres y, sin ser sexista, me he percatado que las
mujeres se han destacado por realizar esta labor de una forma espléndida. Esto
me da pauta para concluir que en definitiva, las mujeres que han trabajado conmigo
han tenido un sentido de la vision, del detalle, del cuidado y de la pluralidad de
tareas que no han tenido los hombres.

También creo que deben de tener mucha fuerza, con un caracter muy bien
definido; ya que son el colchén entre el director y el resto de! equipo, son un
puente, un enlace. Todo esto hace indispensable que el asistente sea de caracter
fuerte, seguro, y que tenga una buena preparacién. Se necesita que se trate de
una persona de entendimiento y accion rapidos.

Otro aspecto importante es que sean personas que sepan tratar en todo momento
bien a la gente, porque tratar con los actores es muy delicado. No todos los
actores tienen el mismo caracter ni usan el mismo lenguaje, del mismo modo esto
se hace extensivo para la gente de produccién y del equipo técnico. La educacion
es elemental para que el asistente pueda distinguir a quién se dirige y en qué lugar
esta la persona con la que se comunica.

Por otro lado, también me gustaria comentar lo que un asistente no debe de hacer:
El asistente que no quiere dirigir, se convierte en or asistente de direccion. No
me gusta que el asistente no tenga la capacidad’'de des del director una vez
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que estamos fuera del tiempo de ensayos, debe de tener bien claro que entre él y
el director solo debe de haber una relacion laboral. Tampoco me gustan los
martires del teatro, por lo que si un asistente es incapaz de gozar, de sentir placer
cuando hace su trabajo, no lo quiero a mi lado. Es importante que el asistente
sepa que yo no soy el gurt de la direccidén, que cometo errores y que soy un ser
humano.

4. 4Cudles son las funciones que usted le asigna a su asistente de direccion?

MC: Primero que nada, debe de tener un panorama general del proyecto.
Conocer cada uno de los pasos que voy dando para la solucién del montaje con
sus respectivas causas y efectos. Debe tener muy clara mi propuesta y la meta'a
la que se debe llegar, para que si algun miembro del equipo se rezaga, él pueda
darle una solucion.

Es mi alter ego, atin mas que eso, es la gente que me cuida las espaldas.

Jamas voy a un camerino, ese trabajo le corresponde a mi asistente.

El asistente es el que debe observar junto conmigo las funciones para hacer el
analisis de los que estéa funcionando bien o de lo que se tenga que corregir durante
ellas; sin embargo, no soy yo la que va a hablar con las personas a las que se les
debe hacer la correccion, sino mi asistente.

Debe conocer a fondo todos y cada uno de los detalles del montaje, y si hay algun
problema durante las funciones, me lo debe de informar.

Debe de ser una persona muy objetiva y veraz. Es importante que sea una
persona capaz de organizar horarios, entrevistas, escenas y por supuesto, a los
actores.

Soy muy exigente con mi asistente, aunque reconozco que es un trabajo muy duro.

5. En caso de haberla, (qué relacion tiene el asistente con el proceso creativo de la
puesta en escena?

MC: Cuando trabajo en television, mi asistente si tiene ingerencia en este aspecto.
Yo le tengo toda la confianza, es como hablar conmigo misma. Asi que si me hace
una sugerencia, siempre la escucho.

Ademas, los asistentes de direccion son gentes que estan aprendiendo a dirigir,
entonces desde luego que tienen que intervenir, porque al mismo tiempo que estas
ejerciendo un trabajo creativo, estas ejerciendo el oficio didactico. Estas dando
clase, estas dando praxis; entonces él se debe dar cuenta, cuando el asistente
participa, debe hacerlo también con la conciencia de que estd en este proceso de
aprendizaje. No se trata de que se tome o no la libertad de decir sus opiniones,
todo lo contrario, desde mi punto de vista tiene la obligacién de expresarlas, porque
se esta educando su ojo. Si el comentario o sugerencia que me haga mi asistente,
es inadecuado, le hago ver el porqué de su error para que se dé cuenta de él.

El asistente debe de ayudar a plantear soluciones a! director. Pero estos
planteamientos los debe de hacer cuando esté a solas con €él, nunca enfrente de
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los actores. Debe de ser un genio en psicologia, esto le permite saber cuél es el
momento oportuno para expresarse, y cuando debe mantenerse callado.

6. ¢Entonces, puedo concluir que para usted el asistente de direccién es un
discipulo del director de escena?

MC: Si, es una persona que se esta formando como director. El proceso por el
que pasa mientras trabaja como asistente le ayuda a entrenarse para realizar en un
futuro la labor del director.

7. ¢Qué relacion debe de haber entre el asistente de direcciény el actor?

MC: Debe de ser muy prudente con cada uno de los comentarios que haga
enfrente de ellos. Considero que es importante que sepa tratar a los actores bien,
que sepa como dirigirse a ellos, pero que su relacion sea estrictamente de
informador, nunca para corregirlo o para hablar con él de su labor actoral, en ese
aspecto, prefiero que los comentarios los haga mi asistente en privado conmigo.

IGNACIO ESCARCEGA.

Director de teatro y Director de la Escuela Nacional de Arte Teatral del INBA.
Entrevista realizada el 25 de junio de 1999.

1. ¢Qué importancia tiene para usted el papel de asistente de direccién dentro del
proceso de una puesta en escena?

IE: Es de importancia vital y es poco reconocida en la produccion teatral. Creo
que no hay un proyecto de puesta en escena que llegue a buen término si no
cuenta con un asistente de direccion. Su funcién basica, como la palabra lo dice,
es la de asistir, la de estar en todo. Debe de hacer acto de presencia y servir de
enlace entre el director y el actor, la produccion y los medios de difusion. Es la
labor que mas, eventualmente, ensefianzas puede dejar para un probable
aprendizaje.

El asistente de direccion es un complice del trabajo, no es el alter ego del director.
Para que una puesta en escena funcione debe tener nada mas una cabeza, no
dos. El asistente es un cémplice de todo lo que hace el director, debe de saber de
qué se habla, como colaborar en el proyecto y tener todos los aspectos del montaje
muy bien estudiados.

2, ¢Cudles son los elementos necesarios que usted toma en cuenta para la
eleccion de un asistente de direccion?

86




IE: Esto puede variar dependiendo de las necesidades del montaje. Algun
montaje puede requerir de un asistente de direccion que sea eminentemente
organizativo, digamos que en una de ésas pudiera no ser necesario que fuera una
persona de teatro. O en otros casos, privilegiar a una gente de teatro aunque no
sea muy organizado en sus cosas, desde luego que lo mas favorable es mediar
ambas caracteristicas. Creo que el asistente tiene que ser una persona que sepa
de teatro y que sea muy organizado. Debe de querer hacer el trabajo, pero
también debe tener la capacidad para realizarlo.

3. ¢Qué funciones son las que usted le asigna al asistente de direccién?

IE: Es el que me ayuda a organizar todos los aspectos del montaje, y también es
un colaborador en el aspecto creativo. Para mi es importante que sepa
desarrollarse dentro del proceso de la puesta en escena en esos dos aspectos, en
el de la creatividad y en el de la organizacién.

4. ;Qué caracteristicas son las que usted mencionaria para proponer el ideal del
perfil del asistente de direccion?

IE: Yo plantearia que fuera una persona informada que tenga una amplia cultura
teatral, creativa, puntual, disciplinada, organizada, capaz de llevar una agenda lo
mas escrupulosa posible, que sea una persona leal al director, que tenga un léxico
comun con el director y por lo tanto con los actores.

5. ¢Qué relacién tiene el asistente de direccién con el proceso creativo de la
puesta en escena?

IE: Esta relacion se da desde mi punto de vista de una forma natural. E! asistente
se convierte en el oido y en el ojo del director. Tiene que estar desde la primera
parte del proceso de la puesta en escena en funcién de lo que el director esta
generando, y en la segunda parte, es decir, en la temporada, ya esta implicado en
todos los aspectos del montaje, lo que le permite hacer un seguimiento de las
funciones de teatro. Asi, él puede ayudar a que durante esta segunda etapa, se
respete en todo el planteamiento original de la puesta en escena.

Su participacion en el aspecto creativo del director se entiende y se explica desde
el momento en que se le elige como asistente. El asistente es un apoyo creativo,
da una mirada al proyecto original. Con frecuencia, el director cuando llega a la
recta final de! estreno, comienza a olvidar cosas que se asentaron en el trabajo de
mesa que eran como muy sutiles y claras. En estos casos el asistente tiene la
obligacién de tomar en cuenta todos los estos aspectos y retomarlos. Debe de
tener una muy buena memoria, esto es una de las consignas del asistente. Esta
eleccién, es tan importante como la que se hace al escoger al elenco. Esto es,
porque se convierte en el interlocutor del director, en la persona que da soluciones
a muchos aspectos del montaje. Asi como ya hemos hablado sobre el perfil del




ideal del asistente de direccién, puedo también mencionar que no debe ser una
persona conflictiva, porque desequilibra todo el proyecto.

6. Para usted, sel asistente debe ser un director en potencia, un discipulo del
director que realice el trabajo como escalén para llegar a dirigir teatro?

IE: Pienso que es muy bueno que el asistente tenga esta vocacion. El deseo de
dirigir teatro favorece al proyecto, de este modo el asistente va a verlo como suyo
en gran medida. Esto permite que el trabajo sea mas amoroso, pero no es
necesariamente una condicién. Un asistente de direccién puede ser actor o
escendgrafo y alin asi desempefar su papel con excelencia. Lo que si debe de
tener, sin lugar a dudas, es un compromiso artistico con el trabajo, porque
finalmente la obra de teatro es de todos.

7. ¢ Qué relacion debe de haber entre el asistente de direccion y el actor?

IE: Esta relacion la determina el director desde el principio al darle la confianza a
su asistente para que éste dé indicaciones a los actores. En este caso a mif no me
causa problema, porque se supone que se trata de una persona de toda mi
confianza. A menos que el asistente esté enloquecido, entonces no se debe permitir
su participacién en este aspecto, ni en ningtn otro.

LUDWICK MARGULES.
Director de escena y maestro de teatro. Entrevista realizada el 7de julio de 1999.

1. ¢Qué importancia tiene el asistente de direccion dentro del proceso de la puesta
en escena?

LM: El papel de un asistente es esencial. El asistente cumple un papel de ayuda
en la organizacién tanto de los espacios como del elenco. Es por otra parte el
enlace entre la produccion y la direccion. El asistente en comunicaciéon con el
director, establecen el plan de trabajo. Lleva la bitacora, el registro del ensayo.
Sustituye al director cuando no esta.

De modo que el asistente tiene que ser alguien que conoce al director, su modo de
trabajo y su propuesta artistica. Tiene que haber sido entrenado por el director, de
tal suerte, que no haya ocasion de que exista entre ellos diferencia de opiniones.

El asistente es, incurriendo en pleonasmo, {a mano derecha del director.

También cumple con frecuencia, en el proceso de ensayos y en el proceso de
preparacion, con las tareas otorgadas por el director. Durante las funciones cuida
la representacién. Es el responsable de cuidar la totalidad de la puesta en escena.
El asistente es un director en ciernes, un discipulo a punto de convertirse en
colega. Por lo tanto, participa en la elaboracion de la partitura desde el inicio.
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2. Si pudiéramos hablar de un ideal de perfil del asistente de direccién, ¢cudles
serian los factores que usted mencionaria?

LM: Que sea un ser sensible, inteligente y ante todo creativo. Su mente debe
trabajar incesantemente.

No tiene derecho a no inspirar al director con su presencia. Su presencia, o su
participacion si usted quiere, igual que todos los miembros del elenco tiene que
inspirar al director.

De ninguna manera debe volverse un policia del director, ni los ojos y oidos del
director, su funcidén es creativa por lo que jamas debe ser utilizado para cumplir
tareas que no tienen que ver con la puesta en escena.

Debe de estar atento a cada uno de los pasos en la asimilacion actoral del
comportamiento actoral en el ensayo debe de estar muy atento a cada una de las
etapas que tienen los ensayos.

Ademas de artista, debe de ser poseedor de un conocimiento técnico. Funciona
como un interlocutor del director, acaso el mas importante durante todo el proceso
de direccion de la obra.

3. Este proceso creativo en el que participa el asistente parte de la propuesta del
director ¢cual es la linea que divide el proceso creativo del director y el proceso
creativo del asistente?

LM: Por supuesto que debe de partir de la propuesta del director, porque se trata
de su puesta en escena, y como consecuericia debe de estar enamorado de ésta,
no hay nada peor en el teatro que alguien que trabaja sin amor. En este caso, e!
director es el autor del hecho poético, la confeccion le corresponde a él, claro esta,
debe de haber especificidad de direccion de por medio para la confeccién de este
poema. Esto le impone una gran responsabilidad. Entonces en el perfecto
cumplimiento de las tareas que otorga el director al asistente, se verifica su
creatividad. Depende a qué le llamamos direccién y a partir de ahi se dan las
tareas del asistente.

4. Segun su criterio, ycémo debe de ser la relacién entre el asistente y el director y
el asistente y los actores del elenco?

LM: Ya hemos dicho que el asistente debe conocer el estilo de! trabajo del director
y que debe ser su primer portavoz, mas no debe dirigir la puesta en escena.
Cuando dije que sustituye al director, me referia a que esto sucede sblo cuando el
director no esta.

Debe conocer mejor que nadie la partitura de trabajo del director, y tener la
flexibilidad de la sumision al trabajo. Al mismo tiempo que debe de contar con
suficiente autoridad para resolver problemas inmediatos del elenco y de !a
produccién.
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Si un actor tiene una duda, el asistente debe conocer la respuesta. Ademas, si el
director no esta, el asistente debe de resolver en el mismo estilo que lo hace el
director. La pauta para el trabajo del asistente la da siempre el director.

5. Ademas de lo que ha mencionado, qué otras funciones del asistente considera
importantes subrayar?

LM: Es esencial que el asistente conozca como el director, toda la logistica
técnica. Que sepa de escenografia, que conozca los vericuetos de la produccién de
la obra. Y también es muy importante que conozca los procesos de asimilaciéon
actoral.

Ante todo, debe de conocer muy bien el proyecto del director y hacerlo suyo. E!
asistente jamas debe de ser un instrumento ciego.

Su funcion primordial es la de ser un director que cumple las tareas del autor del
proyecto de direccion.

Debe liegar antes que todos al ensayo y ser el (iltimo en irse. Junto con el director
debe de hacer un analisis del ensayo y juntos hacer un plan de tareas a cumplir
para la siguiente sesién.

ALBERTO LOMNITZ.

Director de Escena, maestro de teatro y ex director de la Compaiiia Nacional de
Teatro del INBA. Entrevista realizada el 4 de abril del 2000

1. ¢Cudl es la posicion que usted considera que tiene el asistente de direccion
dentro de la puesta en escena?

AL: Primero que nada, hay que aclarar, que el asistente de direccién es uno de los
roles mas indefinidos, que varia segin cada puesta en escena. En [o personal, me
ha tocado trabajar en obras de teatro en donde el asistente es desde el que va por
los cafés, hasta el que cumple con todas las labores que yo considero propias de
un asistente. Para mf un asistente de direccién es la persona dentro de la puesta
en escena que maneja la informacion total del montaje, debe de estar enterada de
todo. Es el eje central porque sirve como paso comunicante entre todos. Por eso
para mi el asistente de direccion es el elemento mas importante de la puesta en
escena. En montajes en donde se trabaja con dos o tres actores, no es tan
necesario como en el caso de las producciones de la Compafiia Nacional de
Teatro, porque aqui se manejan proyectos de treinta actores en escena o mas, y la
cantidad de eventos que giran en torno a cada uno de ellos es impresionante. Es
decir que, a veces, vienen a hacer documentales sobre la obra, o programas de
television y radio. También hay que tomar en cuenta que la gente que trabaja en la
produccion es mucha, al igual que la cantidad de técnicos que laboran en cada uno
de los espacios. Por eso, en estos casos la presencia del asistente es
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fundamental, ya que es el Unico que conoce -en la misma medida que el director-
todos los aspectos del montaje.

El asistente de direccion es parte del equipo de produccién y del equipo de
direccidn. Es la conexion entre estos dos campos que trabajan paralelamente por
la realizacidén de una puesta en escena. El asistente es una de las personas que
mas trabaja, porque tiene que estar en todos los ensayos, en todas las juntas de
produccién, en las que tiene con su director y ademas, a veces, también esta al
pendiente de lo que compete a la publicidad y giras de la obra. EI asistente de
direccion es como el gran archivo de la obra, cualquier cosa en la que se tenga
duda sobre la puesta en escena, la debe de saber responder el asistente de
direccidn.

Ademas de que el asistente maneja la informacion total del montaje, debe de
asegurarse que todos tengan la informacion correcta de lo que les compete hacer,
por ejemplo, debe de estar seguro que el escenografo tiene la informacion correcta
sobre lo que el director necesita de su escenografia, al igual que la persona de
vestuario. También es el encargado de dar aviso cuando hay alguna modificacién
en las disposiciones del director. Tal vez durante un ensayo el director decide que
ya no va a ocupar la escalera que habia pedido al escenografo, sino que ahora
quiere un elevador; en estos casos es el asistente el que debe ir y explicar como
debe ser el elevador y su funcionalidad dentro del montaje.

2. ¢Qué aspectos toma en cuenta para elegir a su asistente de direccion?

AL: Tiene que ser una persona muy ordenada.

Cada puesta en escena es distinta, ademas de que nunca son los mismos
conceptos, tampoco se trabaja con la misma gente. Por todo esto, la persona que
trabaje como asistente debe de tener la capacidad de organizar y de graficar con
absoluta logica todos los aspectos de un montaje.

Que tenga la capacidad de elaborar una serie de notas sobre todas y cada una de
las indicaciones que estoy dando durante los ensayos, pero que ademas entienda
el porqué es que doy tales o cudles indicaciones. El asistente debe de comprender
la profundidad de los contenidos del montaje.

3. ¢Qué participacion tiene el asistente de direcciéon en el proceso creativo de!
montaje?

AL: Creo que su creatividad radica en la capacidad que tenga para organizar y
desempefiar su trabajo. Se necesita tener un talento muy especial para poder ser
asistente, te repito, no es facil ser el archivo de informacion de un montaje. Sin
embargo, no es la persona que ayuda al director a elaborar el concepto de la obra,
puesto que ese en mi opinién, es un director adjunto.

Por otra parte, debo mencionar que el titulo de asistente de direccién es
desafortunado. Creo que a veces se ha malentendido su funcidn y su importancia
dentro del montaje. Aunque comparto tu idea de que de pronto, el asistente pueda
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por ejemplo, hacerse cargo de un trabajo de investigacién que enriquezca la visién
o la concrecion del director.

Lo que pasa es que esta funcion requiere de un ser muy competo y complejo.

En el aspecto creativo, el asistente de direccion toma fuerza después del estreno.
Hay que tomar en cuenta que en este punto su trabajo cambia totalmente. En el
momento del estreno el director desaparece en mayor o menor grado, porque ya no
asiste a todas las funciones. Entonces es e! asistente de direccion el que cuida los
aspectos artisticos del montaje, le da mantenimiento.

Si se da el caso que se deba suplir a un actor, es el asistente al que le toca dirigir al
nuevo elemento, obvio, siguiendo la linea marcada por el director de escena.
Considero que en este punto es donde tendria que aplicar cierta creatividad
escénica. Puedo concluir que la creatividad del asistente no se activa hasta
después del estreno, sin embargo, participa de forma pasiva durante los ensayos y
en la preparacion del montaje.

4. ¢Usted cree que el asistente de direccion debe ser un discipulo del director?

AL: No necesariamente, creo que el asistente tiene que ser una persona de ideas,
y que tenga como te mencioné, una capacidad para manejar todos los aspectos
técnicos, asi como los artisticos. De hecho, creo que no es necesario que el
asistente tenga como meta el volverse director escénico. Yo he tenido asistentes
que me han ayudado a resolver cosas de mi montaje o a rectificar otras y no han
sido nunca directores, ni lo tienen como meta final. Por otra parte, no creo que
para ser director se deba forzosamente haber sido asistente; hay actores que
nunca han asistido y en el momento que se deciden, se convierten en grandes
directores de escena.

Deberia de haber una escuela dedicada a formar asistentes de direccién, asi como
existe en el extranjero la especialidad del stage manager.

5. oY ahora en su montaje de Ecos y Sombras como ha sido la relacién con su
asistente de direccion?

AL: El esta en todo. Donde estoy yo estd él. El es mi enlace con todos. Se
encarga de informar a los responsables de la produccién lo que necesito y a su
vez, me informa sobre los avances del trabajo de ellos.

6. ¢Qué elementos mencionaria usted para plantear un perfil del ideali de un
asistente de direccion?

AL: Que tenga la capacidad de registrar todo. Y cuando digo todo hablo también
de los conceptos del director. Que sea ordenado y que sepa relacionarse con
todos los elementos del montaje.
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RAUL QUINTANILLA.

Director y maestro de teatro, director del CEFAC, de Television Azteca. Entrevista
realizada el 18 de septiembre del 2000.

1. &¢Qué importancia tiene para usted el asistente de direccién dentro de una
puesta en escena?

RQ: El papel del asistente de direccion es una labor verdaderamente muy sufrida.
Debe entender perfectamente el sentido de la propuesta y sobre todo, debe
entender perfectamente lo que el director esta intentando hacer con el texto, que es
una obra completamente independiente. Un texto dramatico es una obra
inacabada. El asistente debe comprender la traduccion que el director va a hacer
de esa obra inacabada, que es el texto dramatico, y que esta pidiendo a gritos ser
terminada por una creacion escénica. Esa labor del asistente se refleja en dos
elementos precisos: el primero tiene que ver con que el asistente se encargue de
solidificar Ia construccién, y el segundo consiste en que el asistente debe ser el
elemento critico, objetivo que pueda tener el director cuando se encuentre inmerso
en un proceso de creacion. A veces el director, por estar sumido en este proceso
corre el riesgo de perder por un segundo, por un minuto la objetividad en el trabajo
escénico. Alli es cuando el asistente de direccion puede valer verdaderamente oro.
Un asistente debe estar al lado de un director para aprender de €l, para
perfeccionarse y para complementarse como ser humano. Si un asistente logra
entender perfectamente eso, su labor sera profundamente creativa.

La labor del asistente debe ser profundamente creativa, no puede limitarse a ser
una labor logistica. La logistica de la labor del asistente es decir, el solucionar
problemas de tiempos y el ir de alla para aca informando y solucionando problemas *
de la produccidn, es una labor muy poco fértil. Desafortunadamente, el asistente
tiene que realizar una funcibn como gerencial, donde se lleven a cabo
perfectamente las cosas y donde todos los elementos que maneja se resuelvan
conforme las instrucciones de un director.

Un director es un coordinador de todos los elementos teatrales. El asistente debe
apoyar al director a esta coordinacion, pero también debe tener una visién critica,
una visiéon artistica. Debe existir en él, un entendimiento del sentido de la
propuesta. Eso seria como el concepto ideal que uno podria tener como director,
con el fin de que dos seres humanos se complementaran. E| asistente no es un
sirviente, es un auxiliar. Tampoco es un técnico, es una persona que debe tener
estas dos caracteristicas de las que hemos estado hablando. Lo mas dificil para un
director es tener un buen asistente.-

La asistencia de direccién se ha convertido en una posibilidad laboral y desde mi
punto de vista, deberia de ser un paso en una necesidad de aprender y
complementar lo que no se va a experimentar en la escuela. Me refiero al proceso
de la creatividad y el desarrollo de la creacion.
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2. Ademas de lo que ha mencionado, ;qué otros aspectos son los que usted toma
en cuenta para la eleccién de un asistente de direccién?

RQ: Tomo en cuenta que tenga capacidad para tomar decisiones, que pueda
soportar presiones, que sea capaz de relacionarse con los demas seres humanos.
Es-importantisimo que un asistente de direccion sepa jugar el pape! de ser el
puente entre el director y los actores. Incluso es una via que el actor utiliza a veces
para llegar a! director. Otro elemento importante es que sea entusiasta y
apasionado por fa puesta en escena. Si el asistente de direccion no se enamora de
la puesta en escena que incluye texto y trabajo entonces se convertird en un
asalariado, y lo que uno necesita es una persona creativa. y sobre todo, hay un
elemento fundamental: disposicion y disponibilidad para el trabajo y para una serie
de aspectos que pueden ser considerados “menores”, para los creadores.

3. ¢Quién delimita la relacién que tiene el asistente de direccion con los actores?

RQ: Creo que lo que no se puede hacer es que el director tenga varias caras. Ei
director es uno nada mas. Lo que pasa es que durante el proceso, debe existir una
delegacion de tareas para cada uno de los colaboradores. El asistente debe tener
muy claras sus funciones. Un asistente con mucha experiencia puede tener un
problema grave de comunicacion en una puesta en escena. Cada montaje es un
reto, y no podemos decir que sus participantes hacen con la experiencia un oficio,
porque en cada proceso se tiene que aprender algo nuevo. En cada montaje el
asistente de direccidn adquiere elementos nuevos de aprendizaje.

El asistente no sustituye al director; lo auxilia, es un puente que conecta al director
con los demas y debe contribuir al proceso creativo de la puesta, cuando sea
necesario. El asistente no debe tomar el papel del director frente a los miembros
del reparto, porque en ese momento puede provocar un problema, no de autoridad,
sino de entendimiento con el proceso del actor. Yo no me preocupo cuando mi
asistente de direccién le da una indicacién a un actor, me preccupo cuando el actor
se molesta por ello. Porque al actor, cualquier elemento que le sirva para la
creacién de su personaje, lo toma. Cuando el asistente de direccion da una
indicacion o tiene una participacién dentro del ensayo que sea s6lo para mostrar su
ego o porque tenga algin problema de amor propio, y con ello provoque un caos
dentro del montaje, en ese momento hay que cambiar al asistente. EIl asistente
debe tener muy presente su lugar, por eso otra de las caracteristicas que debe
tener un asistente es la humildad. La humildad no quiere decir la posicidn servil.
Su funcién es estar al servicio del montaje y eso le va a dar resultados
satisfactorios como creador. El asistente no puede manejarse como una figura
protagénica, porque no lo es, sin embargo, su trabajo es medular en la puesta en
escena.

4. (Usted considera que el asistente debe ser un discipulo del director?
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RQ: Exacto. Si no hay esa idea, es mejor que no sea asistente. Para mi el
asistente es alguien que esta aprendiendo a manejar los elementos practicos en
otro sentido. La palabra estudio, tiene que ver con las raices de amor. El asistente
entra a jugar un papel muy sufrido por amor y por interés al teatro. No se puede
tener el titulo de director nada mas para ser un prodigio del poder. En ese
momento estamos equivocados. Hay gente que quiere tener poder y esa gente se
deberia dedicar a ser diputado.

El asistente de direccidn es una gente que deber estar en el proceso de
ensefianza, de aprendizaje por eso es que la humildad es basica. Debe existir la
conciencia de que se esta al servicio de los demas.

El conocimiento del asistente tiene cierto poder. Hay implicita, claro, una
necesidad de crear. La palabra necesidad viene de lo que no se es, de lo que no
se detiene. Cuando el asistente tiene la habilidad de tomar el poder quiere decir
que ya es momento de dejarlo suelto para que tome las riendas de los primeros
retos de la creacion en soledad.

5. ¢(Ademads de todas estas caracteristicas, qué es lo que usted agregaria para que
éstas conformaran el perfil ideal del asistente de direccion?

RQ: Bueno académicamente hablando, debe ser estudiante de direccion. Yo
pienso que nunca se debe tener a un actor como asistente de direccion, y no
porque no sirva, sino porque no es su lugar; el actor esta apasionado por la accién.
El director y el asistente son seres que viven en la inacciéon de la reflexion que los
lleva a proponer la accion escénica. Por eso estoy convencido que el asistente
debe ser estudiante de direccion.

También considero importante que sea un ser cultivado, tanto en el ambito teatral
como en el filoséfico. Esto le da la posibilidad de ser critico, y tener capacidad para
opinar. :

JOSE SOLE.

Director de escena y maestro de teatro. Entrevista realizada el 11 de abril del
2000.

1. ¢Cudl es la importancia que tiene para usted el asistente de direccién dentro del
montaje?

JS: Desgraciadamente en México, el tiempo de montaje es muy corto. Se hace el
teatro en contra del reioj. Para la preparacion de una puesta en escena, el tiempo
promedio que se tiene es de cinco semanas si se trata de una comedia, si es otro
género, entonces lo mas que se nos da son seis semanas.

Esto afecta al trabajo que tiene que hacer un asistente de direccién durante la
puesta en escena. En otros paises, su desenvolvimiento es mayor.
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Desde mi punto de vista, el asistente es el pibote y puente con los actores.

Después de la etapa de trabajo de mesa, me relino con mi asistente para organizar -
la produccién de la cbra. Su trabajo consiste en ser el puente que comunica al
director con la produccion de la obra.

Durante los ensayos, es el encargado de repasar las escenas con los actores y de
planear el trabajo para las siguientes sesiones de ensayo junto con el director.

E! director comenta lo que sucedié en el ensayo con su asistente, para lo cual debe
existir una absoluta confianza ya que se le delegan responsabilidades importantes.
El asistente debe tener un caracter muy firme.

El asistente no es el que va por los refrescos.

2. (Qué elementos son los que usted toma en cuenta para la eleccién de su
asistente de direccién?

JS: Lo principal es que tenga un buen caracter, que sepa tratar a la gente, ya que
debe de relacionarse con la gente de produccion y también con el elenco de la
obra. Es muy importante que sea una persona organizada.

También depende mucho de la produccidn de 1a obra; si se trata de una produccion
comercial, por ejemplo, a veces mas que un asistente, se necesita de alguien que
esté como apuntador. Yo trabajo con un grupo de cuatro asistentes, cada uno
tiene sus propias caracteristicas y habilidades, y depende de éstas y de las
necesidades del montaje lo que determina mi eleccién.

Cuando trabajo con un elenco donde participan muchas mujeres, procuro que el
asistente no sea coqueto con ellas, soy muy celoso de mis actores y no me gusta
que nadie los trate mal ni mucho menos que los distraiga.

Yo soy muy sencillo, al menos trato de serlo y jamas permito que en mis ensayos
un asistente le hable de mala manera a ningin miembro del montaje. Procuro que
en mis ensayos exista un ambiente agradable para trabajar, sin que se vuelva
fiesta, claro esta, y muchas veces el orden lo debe mantener mi asistente; si no yo
no puedo trabajar. Si no me siento contento en mi ensayo, prefiero tomarme unos
minutos para relajarme mientras mi asistente repasa las escenas, que continuar
trabajando. El me ayuda a mantener el orden, la disciplina, pero siempre con
buenos modos. Mi asistente debe de ser muy educado, por lo menos igual de
educado que yo.

3. ¢Cuéles son las funciones que usted le asigna al asistente de direccién?

JS: Es el puente, es la persona que debe de funcionar como un enlace entre el
director y el resto de las personas que participan conmigo en el montaje. Pero ante
todo es el que organiza el trabajo.

4. (Cual es para usted el perfil del asistente ideal?
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JS: Que comprenda al director y su modo de trabajo, que exista empatia y
confianza entre él y el director, para lo cual se requiere que tenga un caracter muy
flexible. Que sea una persona muy organizada. Que tenga cultura literaria y
teatral, ya que esto le da capacidad para profundizar en la obra durante ia etapa
previa a los ensayos. Considero necesario que un asistente trabaje con varios
directores de escena para que aprenda de ellos los diferentes tipos de ritmos y
tiempos que cada uno tiene para resolver un montaje.

El asistente ideal debe fungir como un secretario, pero secretario de secreto. El
asistente debe guardar en secreto mucha informacion que el director le da sobre el
proceso del montaje, por esto debe ser muy prudente con lo que dice a los demas.
Por ejemplo, a veces, uno necesita ser duro con el actor. No estoy de acuerdo con
la imagen del director sadico, pero de vez en cuando se necesita de cierto sadismo
para que el actor comprenda lo que uno quiere ver en la escena. Si el asistente
comete la imprudencia de ir con el actor y explicarle porque fui de ese modo con él,
entonces el efecto que yo queria lograr con la escena se puede perder.

5. En caso de haberla, ¢cudl es la relacion que tiene el asistente de direccién con
el proceso creativo del montaje?

JS: Depende mucho de la clase de asistente con la que uno este trabajando. Sin
embargo, el ideal para mi es el asistente con el que cuento desde antes de
empezar los ensayos de la obra.

Durante la primera etapa creativa, el trabajo lo hago yo solo, una vez que tengo un
panorama general de lo que voy a hacer, es cuando ya tengo una idea mas clara
de a quien debo llamar para que me asista en el montaje. Nos reunimos, y en esa
junta le explico lo que quiero hacer y le doy tareas de investigaciéon literaria,
histdrica, psicoldgica. Asi nos vamos forjando una idea comun. En ello radica la
creatividad del asistente, en la informacion que recabe para el montaje y en
aplicarla junto conmigo a la puesta en escena, esto por supuesto, sin interferir en
mi direccion.

6. ¢Cuales son las diferencias entre el asistente de direccién y el discipulo del
director de escena que trabaja como asistente?

JS: Hay personas que sélo desean trabajar como asistentes, y que no desean
dirigir. Para mi el asistente debe de ser eso y nada mas, no estoy de acuerdo con
que sea mi discipulo porque para mi es importante sentir que se trata de una
persona muy capaz. La mayor parte de los asistentes son directores en potencia.
Sin embargo, mientras estén trabajando de asistentes, no deben de mostrar mas
autoridad que el director del montaje. Si es un actor el que -por esa ocasion- esta
trabajando de asistente, lo peor que puede hacer es sugerirles a los actores del
elenco que hagan las cosas como é€l las haria.
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i QUE OPINAN ALGUNOS ASISTENTES DE DIRECCION SOBRE SU TRABAJO
EN UNA PUESTA EN ESCENA.

ALEJANDRO MONTES.

Asistente de direccidon de Héctor Mendoza, en obras como, Secretos de familia, Juicio
suspendido, La amistad castigada, Creator Principium y El Burlador de Tirso. Maestro de
teatro. Entrevista realizada el 11 de enero de 1999.

1. Asi como se han estudiado elementos fundamentales sobre el teatro como la
participaciéon del director, del escenégrafo o incluso del actor mismo para llegar a
una definicion sobre su participacion en este arte, como define usted lo que es un
asistente de direccién?

AM: EI asistente de direccion tiene muchas funciones, si tratara de definirlo, diria
que es como un “funciondlogo”. Empezando por el hecho de que es el brazo
derecho del director; es decir, es la memoria del director, e! organizador de trabajos
de ensayo, es el que continta después, de una vez estrenado el montaje, la labor
del director; es también un director que cuando los actores tienen problemas de
cualquier indole debe resolverlos de inmediato. El asistente debe tener la
capacidad de resolver todo tipo de imprevistos, aunque los mas dificiles son los
problemas de actuacion.

2. Como asistente de direccion, ¢qué participaciéon o relacion has tenido con el
proceso creativo del montaje?

AM: Si partimos del hecho de que, el que lanza la propuesta creativa es el director,
entonces puedo decir que uno debe tener la capacidad de comprender esa
propuesta, vislumbrarla y manejarte a partir de ésta. “Solamente eres creativo en
la medida en donde el director marco las coordenadas por donde se debe ir
moviendo su puesta en escena y dentro de ellas el asistente debe tratar de ser
creativo”. Opinas, pero siempre dentro de los marcos de referencia que ha estado
dando el director, porque sino también te convertirias en un director.

Las experiencias que tuve con el maestro Mendoza, me ensefiaron que en
ocasiones me tenia que callar, 0 mas bien, él me callaba si estdbamos en algun
ensayo y de pronto yo iba y daba alguna indicacién para recordarle atl actor su
trazo, o alguna otra informacioén, de inmediato escuchaba la voz del maestro
diciendo: -iHey, Alejandrol, yo soy el director.. .-

El asistente de direccién es un director en potencia. Finalmente hay que ser
humilde para la realizacién de esta labor y nada mas captar y asimilar la propuesta
creativa del director. No se debe dar la propia interpretacion del trabajo del
director.
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Es valido comentar tus propuestas; sin embargo, en mi caso, todas las propuestas
que yo hice fueron rechazadas. Finalmente cuando estas trabajando con un
director como el maestro Mendoza que tiene todo ya perfectamente establecido, es
dificil tratar de congeniar su interpretacién de las cosas con la propia.

Otra de las experiencias que tuve fue que me di cuenta que mi participacion
ayudaba, mas que en las sesiones de ensayo, en las cuestiones de cultura general.
Por ejemplo, en la obra de La amistad castigada, que es del siglo XVI, y que
velamos marcos de referencia histoéricos, creo que el asistente tiene un poco de
mas tiempo para documentarse sobre todos los aspectos que rodean a la obra.
Esto no significa que el asistente sea el Unico documentado, sino que muchas
veces el director estd mas ocupado en las cuestiones actorales, escenograficas y
demas. Por eso considero que el asistente de direccién puede ser el que aporte
cierta informacion historica, politica e ideoldégica sobre la obra que se esta
trabajando. Por lo tanto, considero que el asistente de direccidén debe estar apto
también para resolver ese tipo de cosas, para lo cual se requiere de una
preparacion cultural.

3. Ya que planteas que el asistente de direccion es un director en potencia, estaras
de acuerdo conmigo que esa humildad de la que hablas no implica que dejes de
sentir la inquietud por tener una participacion creativa dentro del montaje, y que sin
embargo, se asume por el amor que te genera el montaje.

AM: Si, ademas yo siento que el asistente tiene mas contacto con los actores,
convirtiéndose en un cémplice de ellos. A veces el actor, no manifiesta sus dudas
tan abiertamente con el director, sino con el asistente. Y en este caso, sin perderla
propuesta hay que crear otro lenguaje o medio que le resuelva el problema actora!
a aquél que te tuvo la confianza de expresartela. Una vez, con la actriz Blanca
Guerra, me pasé que me pedia que viera su escena, porque le preocupaba que el
director ya no la vela; es decir, “a veces, el director tiene tan claro lo que quiere ver,
que llega a suceder que en la escena ve lo que tiene en la mente, mas no lo que
esta sucediendo en ella”. Y uno como asistente puede llegar a ser mas objetivo
con el trabajo de los actores, porque la idea del director no la traes en la mente y
por lo tanto es mas dificil que esas imagenes te vicien. Es lo apasionante de esta
labor en ese sentido, el asistente debe encontrar la forma de ayudar a que la idea
del director se respete y se logre en cada momento.

4. De todas estas experiencias, ¢cudles tomarias como elementos de reflexién para
un crecimiento profesional dentro de tu participacion en el teatro?

AM: Te habia comentado que el asistente es un director en potencia, y esta en un
proceso de aprendizaje. Lo primordial de una puesta en escena, es el saber
distinguir y manejar un tono. A través de la practica como asistente, uno aprende a
distinguir muy bien los conceptos de tono, tempo, ritmo y género, que son las
constantes que debe de tener una obra de teatro y que al conjuntarlas en el trabajo
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practico puedes lograr que la puesta sea exitosa. El andlisis estructural del texto es
importante, pero lo es mas la interpretacion que se le va a dar a través del tono que
se maneje en la puesta en escena. A mi me sirvid mucho el trabajo como asistente
para conocer con precision todos estos elementos.

También se aprende mucho sobre la cuestion actoral. Y sobre las diferentes
escuelas de actuacion.

5. ¢Consideras que es necesario que el asistente de direccion sea un discipulo del
director con el cual trabaja?

AM: En mi caso asi lo fue. El hecho de trabajar con un director de esta magnitud,
ha sido para mi un constante proceso de aprendizaje. AUn cuando ya estas
trabajando en el campo profesional como director, me doy cuenta de que hay
muchas cosas que experimenté como asistente pero que asimilé como
conocimiento hasta el momento en el que dirijo. Yo primero fui alumno de
actuacion del maestro Mendoza, después trabajé con &l como actor, hasta que fui
invitado a trabajar a su lado como su asistente. Ambos campos son muy
interesantes y me dejaron cosas muy buenas, el primero es muy apasionante y el
campo de la direccién es mas intelectual, es un campo de ideas.

6. ¢Qué caracteristicas mencionarias para la elaboraciéon del perfil del ideal del
asistente de direccion?

AM: La inteligencia, que tenga sagacidad para la resolucion de problemas. Todos
los problemas en el teatro van a dar al director y recaen en su asistente. “El
director no esta para resolver problemas, sino para estar creando”; el asistente es
el que debe tener la capacidad para hacerlo, debe resolver desde los asuntos mas
minimos como el espacio de ensayo hasta los mas grandes como el ir de alla para
aca, en busca de la solucion de un imprevisto.
Otro aspecto es que debe ser una persona con carisma, pues en determinado
momento funge también como el encargado de las relaciones publicas.
Debe ser una persona culta con un alto nivel de preparacion que le permita, en
determinados momentos, ir a una entrevista en el lugar del director sin que éste se
tenga que preocupar por lo que pueda © no decir sobre la puesta, porque sabe que
se esta empapado de toda la informacién al respecto.
Que sea una gente muy organizada, y que también se pueda hacer cargo de la
publicidad.
El asistente es una pieza muy importante en la puesta en escena y sin embargo es
la que menos se ve. Lo que nunca voy a olvidar es el reconocimiento publico que
el director, en una develacién de placa de La amistad castigada, menciond con
respecto a mi trabajo como asistente. Es la Unica vez que yo he visto que un
director hace a un lado al reconocimiento que se les da tradicionalmente primero a
todos los actores del elenco, para mencionar a su g
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7. ¢Cudles son las perspectivas que puede tener el asistente de direccién en el
teatro?

AM: Yo creo que eso depende de cada asistente de direccién. En mi caso las
cosas se presentaron de forma circunstancial, y esto me permitid el acceso a las
puertas del medio teatral.

Lo que pasa es que aqui en México, no esta perfectamente definido lo que es el
asistente de direccién. En otros paises si lo esta, y esto hace que el asistente
tenga una mayor proyeccion en el ambito profesional y una mejor preparaciéon en
ciertos aspectos. Por ejemplo, en lo que a la produccion se refiere, yo opino que
en el extranjero su formacion le permite tener mejores armas.

Esto lo podemos ver claramente en algunos capitulos del libro de Stanislasvki, E/
actor se prepara. En él se menciona como antes de que éste gran maestro de la
actuacion, iba a dar una clase, ya estaba preparado el set para la clase misma; ahi
se ve implicita la presencia de un asistente, y luego se puede deducir que era éste
el que trabajaba con los actores. Esto significa que el asistente desde entonces
tenia ya una labor muy especifica con su propio espacio para accionar.
Personalmente, el ser asistente de direccibn me ha dejado muy buenas
experiencias, incluso puedo decir, que estas etapas han sido de las mejores de mi
vida profesional. Y lo podria seguir haciendo, a mi no me disgustaria.

Alguna vez, en una conversacion que tuve durante una gira con Mario Espinosa,
comentabamos sobre lo interesante que es la labor del asistente de direccién.

En las giras teatrales, es en donde mas se puede observar la importancia que tiene
el buen desempefio del asistente. En esos casos, muchas veces uno llega antes
que el director al lugar donde se va a presentar la obra, y en ocasiones vas en
lugar del director porque éste se encuentra ocupado. Ahi es donde el asistente de
direccion debe hacer uso de la autoridad y de la responsabilidad que el director le
deleg6. El hecho de trabajar en un lugar ajeno, con técnicos a los que nunca antes
hablias visto y que por ende no saben nada del montaje que se va a presentar,
implica un gran esfuerzo. Si no se pudo transportar toda la utileria y hay que
conseguirla para la presentacién, entonces tiene uno la presién de hacer la
eleccién correcta que esté de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de la
puesta en escena. El| asistente que se va de gira a cargo del montaje y de la
compafiia, debe tener todos los ases que pueda debajo de la manga. Porque no
nada mas se trata de supervisar los aspectos de la produccién o de la publicidad,
sino también de realizar un ensayo con los actores y de hacer correcciones en caso
de que sea necesario. Créeme, no es facil corregir a actores como Julieta Egurrola
o Ricardo Blume, entre otros; hay que aprender a ganarse su respeto porque son
personas con una gran trayectoria teatral y su presencia impone.

Los actores, son una “raza muy especial”, cuando uno se da cuenta que hay
errores, Yy se ve forzado a hacerlos ver a la compaiiia o incluso a “pegar el grito”, es
donde emerge tu potencial como director también. Ademas es importante el hecho
de no defraudar la confianza que el director depositd en ti para que resolvieras los
asuntos pertinentes durante la gira.
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Y como t dices, el director elige a su asistente de direccion, en base a un depdsito
de confianza que el asistente ie haga sentir al director de escena.

Yo creo que dentro del medio, la gente si sabe la importancia que tiene el asistente
de direcciéon para el buen funcionamiento de una puesta en escena.

8. Bueno, pero ;no crees que el hecho de ganarse ese respeto dentro del montaje,
en todos los sentidos es un reto?

AM: Mira te voy a contar mi primera experiencia como asistente de direccion. Fue
para la obra Secretos de familia, el maestro me invité a participar como su asistente
y yo le dije que si. Yo ignoraba con quién iba a trabajar, y pensé que se trataba de
un montaje que se iba a realizar con actores de la Facultad (del colegio de teatro
de la UNAM), en ese entonces no tenia mucho que yo mismo habia terminado la
carrera. El maestro Mendoza, me citd para el primer ensayo, y grande fue mi
sorpresa cuando llegué y vi que el reparto estaba compuesto por actores como
Delia Casanova y Blanca Guerra; pero mi impacto no fue ése, pues su presencia
me hizo pensar que se trataba de un trabajo en el que yo iba a aprender mucho, y
eso me gustd. Lo impactante fue que, llegamos todos y al inicio de la sesion el
director me presentd como su asistente, todos me miraron y yo me senti aceptado.
El objetivo de aquella sesién, era el de comentar lo que se habia entendido del
texto dramatico a representar, se hicieron algunas observaciones sobre este punto;
sin embargo mi angustia fue terrible cuando el maestro Mendoza pregunté: -
Bueno, y ¢qué género es?-... todos se quedaron callados, entonces &l me miro y
dijo: -Alejandro, ¢a qué género corresponde esto que acabamos de leer?-... y asl
fue como el director me aventé al ruedo. Obviamente yo respondi lo que creia
argumentando mi opinién en la teoria de Usigli, que después fue retomada por
Luisa Josefina Hernandez. Mientras yo iba explicando él me iba bombardeando
con preguntas. Me senti como si estuviera en mi examen profesional, estaba
nervioso, angustiado y muy, muy tenso. Cuando terminé de hablar, senti que una
mano que me apretoé la pierna en sefal de que lo habia hecho bien; pero no era la
mano del director, sino la de un actor que me estaba dando animos porque
reconocié que las preguntas del director habian sido una prueba muy fuerte.

Asi fue como me di cuenta que el asistente de direccion debe de ser una persona
preparada y culta. “No es un secretario”, si lo fuera, te saldria mucho mas barato
pagarle a una secretaria que a un asistente de direccién. El asistente de direccién
en cuestiones salariales gana, o debe de ganar mas que un actor; aunque aqui se
trate de resaltar la importancia de la funcidon que esta cumpliendo. En la medida
que el asistente haga bien su trabajo es en la que se va a ir ganando el respeto y el
crédito dentro del montaje o incluso, dentro del mismo medio teatral.
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DORA GARCIA.

Asistente de direccion de Mario Espinosa, en la obra Popcorn. Entrevista realizada el 10
de marzo de 1999.

1. En tu opinién, ¢qué es un asistente de direccion?

DG: Esta labor es nueva para mi, pues es la primera vez que trabajo como
asistente. He trabajado muy de cerca en otros montajes, pero en otros aspectos.
Creo que lo poco o lo mucho sobre el asistente de direccion lo iré aprendiendo
sobre la marcha, porque no hay una carrera para tal cosa. Los que conozco que
han trabajado como asistentes de direcciébn son personas que desean ser
directores y que esto lo hacen como trampolin, lo cual no es mi caso.

Yo empecé a trabajar como asistente porque me gusté mucho el proyecto, ademas
que tengo tiempo de conocer a Mario Espinosa; ya que antes habia trabajado en la
produccion ejecutiva de varios montajes de la Compafila Nacional de Teatro.
Considero que este antecedente es lo que me dio las bases necesarias para la
realizacion de la labor como asistente.

Ahora me doy cuenta de que el asistente es un punto clave dentro de cuaiquier
proyecto, bueno todos son importantes, pero si faltara el asistente no funcionaria el
teatro de la misma forma.

2. Como asistente de direccién, ;qué participacién o relacion has tenido con el
proceso creativo del montaje?

DG: Mucha. Desde el primer momento, con opiniones de la novela, antes de tener
el texto en si, conversamos bastante sobre ella y los puntos comunes de interés
que existian en Mario Espinosa como el director y en mi como su asistente y actriz,
pues también estoy actuando.

Antes crela que los asistentes eran personas que sélo tomaban notas. En realidad
creo que se es como la otra mitad del director, en el sentido que puedes ayudar a
enriquecer el trabajo de la puesta en escena, al aportar cosas distintas a las que el
director tiene sobre la visién de la obra.

3. De esta experiencia, (qué tomarias como elementos de reflexion para un
crecimiento profesional dentro de tu participaciéon en el teatro?

DG: El hecho de trabajar como asistente te permite ver el pastel desde antes de
que se cocine, esto te da una vision amplia y te permite aprender mucho.

4. Mencionas que también estas trabajando como actriz en este montaje, a partir de
esta doble experiencia, ¢qué importancia tiene el asistente en cuanto a la relacién
con los actores?
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DG: Creo que entre mas conocimientos tengas sobre la produccién o la direccion
teatral, mejor puedes resolver los asuntos que le competen al asistente en cuanto a
la relacién con la compafnia. El asistente no es sélo un mensajero, lo que si es que
su desenvolvimiento con relacidn a los actores depende de las pautas que le dé el
director de escena.

5. En cuanto a los aspectos de produccion, ¢qué importancia tiene el asistente en
la relacion que se establece entre él y este aspecto del montaje?

DG: En mi caso, yo estoy dedicada a los aspectos actorales, como el trazo
escénico; aunque también estoy al tanto de que la produccion esté completa. Por
ejemplo, si falla la produccion y yo tengo el conocimiento para resolver el problema,
lo resuelvo. No estoy de productora, pero si estoy al tanto de que el trabajo que
esta realizando el equipo de produccion esté listo a tiempo, porque el director esta
sumergido en los aspectos de la direccion escénica. Muchas veces la gente de
produccién no habla con el director, sino conmigo para la toma de decisiones sobre
la escenografia, la musica o el vestuario.

El asistente debe tener una vision muy amplia de todo el montaje y tener todos ios
hilos sobre la mano.

6. Hablando de otra de las funciones del asistente de direccién, que es la
organizaclién, ¢ qué tanto se te ha delegado a ti esta responsabilidad?

DG: Pues creo que en todos los sentidos. Yo soy la que anoto desde el trazo
numero uno, hasta el final. Organizo los horarios de los actores, adecuando los
tiempos.

Considero también que el asistente es importante para el actor en el sentido de la
confianza que le puede tener como el enlace entre é! y el director. Hay ocasiones
en las que el actor no se atreve a expresarse abiertamente con el director de
escena, y se acerca al asistente para que le resuelva una duda, o para expresar su
incomodidad sobre algun aspecto de su trabajo.

El asistente es un mediador.

7. ¢Cudles son las perspectivas de! asistente de direccién dentro del teatro?

DG: Bueno no tengo ningtin objetivo especifico como por ejemplo el de ser
directora, yo creo que mi fin primordial es el de aprender.

8. ¢Qué caracteristicas mencionarias para el perfil del asistente de direccién?
DG: Pues que sepa mucho de todo... Desde clavar un clavito,... no sé cosas de

produccion, lo basico sobre escenografia y también de direcciéon. jAh!, y que tenga
buen caracter, que sea muy sociable porque de lo contrario, no se puede
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comunicar adecuadamente. Que sea culto, que le guste investigar, porque también
hay un momento en el que se convierte en un ratén de biblioteca.

También es elemental que tenga una excelente comunicacién con el director, es
decir que pueda ayudarlo a partir de la percepcion clara de las ideas que el director
le plantea. Por ejemplo, en este caso Mario Espinosa trae metidas muchas cosas
en la cabeza, lo cual no le permite organizarse con precision, y yo soy sumamente
disciplinada en ese sentido, esto nos ha ayudado a acoplarnos muy bien en el
trabajo. El asistente debe tener siempre los pies muy bien puestos sobre la tierra,
el director de pronto se la pasa volando en su mundo de ideas mientras esta
realizando su montaje, y hay veces en las que el asistente debe tirar de él para que
sea mas objetivo. Claro que para establecer esta relacion entre el director y el
asistente se necesita de todo un proceso que va madurando paulatinamente. No
sé si para mi seria lo mismo trabajar como asistente con una persona a la que no
conozco, porque debe haber una comunién de ideas.

ALEJANDRA MEDELLIN

Asistente de direccién de Mercedes de la Cruz en Historia de un Caballo. Entrevista
realizada el 25 de junio de 1999.

1. ¢Coémo define al asistente de direccion?

AM: Tengo el concepto de dos tipos de asistencia de direccién. No digo que sean
los Unicos, pero son los que yo he podido ver que mas funcionan dentro del teatro.
El primero, es el que abarca el aspecto de la organizaciéon tanto de horarios de
actores como de ensayos y de trabajo con la produccién. El segundo, es aquél que
te permite involucrarte de una forma mas directa en el aspecto creativo del
proyecto.

En mi caso lo que yo hice como asistente tenia que ver mas bien con los aspectos
de la organizacion que con aquellos que abarcaban es aspecto creativo del
montaje. Ademas, en esta puesta en escena, también participaba como actriz ya
que se trataba de mi examen profesional de la Escuela Nacional de Arte Teatra! del
INBA. Tomando en cuenta esta circunstancia, para mi el trabajo como asistente fue
de gran importancia, porque me ayudo6 a tener una percepcion distinta del proceso
del montaje. En el INBA s6lo se forman actores, y como actriz, yo estaba
acostumbrada a preocuparme nada mas por mi personaje; una vez que me
involucré como asistente, me di cuenta de que se necesita comprometerse
totalmente con el trabajo.

El asistente debe tener control de muchas responsabilidades, también necesita
tener ciertas capacidades administrativas.
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2. (Qué relacion tuvo con el proceso creativo de la puesta en escena?

AM: Bueno, en este caso mi participacién estaba muy limitada porque también
estaba trabajando en el montaje como actriz. Sin embargo, te puedo comentar que
afuera de los ensayos, trabajaba mucho con Mercedes sobre las cosas del
montaje. Trabajar dentro de la Escuela Nacional de Arte Teatral fue un poco dificil,
porque las producciones que son para €l montaje profesional de los egresados de
la carrera de actuacién, deben funcionar bajo el supuesto de que son profesionales.
Parte del problema fue que se contaba con determinado presupuesto, que no
alcanzaba para lo que se tenia que hacer. Mi labor fue la de conseguir apoyo
externo, para resolver esta situaciéon. Otro de los obstaculos que habia que sortear
era que, muchas veces, aunque el dinero ya estaba aprobado, el cheque no salia a
tiempo. Gran parte de estos problemas de dinero, se solucionaron porque
Mercedes aportd una cantidad de lo que le correspondia cobrar por la direccion de
escena de la obra.

Otro de los aspectos que Mercedes tuvo que solucionar fue que el escendgrafo y
ella tuvieron una relacion muy tensa; aun cuando ella tuvo muchas sesiones con é!
en donde le explicaba cuales eran las necesidades para el montaje en el aspecto
escenografico, él no hacia nada de lo que ella le planteaba, cambiaba desde los
colores hasta los materiales que se acordaban en las juntas, y finalmente la idea de
la directora en cuanto a la escenografia nunca se llevé a buen fin.

3. ¢Qué experiencias rescatarias como motivos de reflexion para el asistente de
direccion?

AM: Con todo lo que nos pasd, me di cuenta que hasta los detalles mas minimos
influyen para que un montaje se concrete de forma adecuada. Aspectos como un
vestuario, el color de un ciclorama, etc., pueden llegar a modificar en gran medida
la propuesta inicial de un director. También aprendi que es importante que el
asistente conozca muy bien la concepcién del montaje, de otro modo es imposible
trabajar y funcionarle al director.

Por otro lado, gran parte del trabajo que hace el asistente lo enriquece mucho mas
a é! que al director. E| asistente tiene la ventaja de que puede observar todo, se
puede colocar del otro lado de la escena junto al director mientras éste a su vez va
elaborando todo el montaje, esto implica mucho aprendizaje.

4. ¢Consideras tu labor como asistente, como un elemento trascendente para tu
desarroilo profesional?

AM: Si en el aspecto de lo que aprendi. Me ayudd a ser mas conciente de mi
trabajo actoral y también a abrir mas los sentidos. Ademads, esta labor me ayud6 a
introducirme en el mundo de [a direccién escénica, pues anterior a este trabajo me
habia dado cuenta que esto me llamaba mas la atencién que l1a actuacion. A partir
de eso ya me dediqué a dirigir teatro con mis propias propuestas. El trabajo como
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asistente de direccién me dio la confianza para lanzarme como directora. Tal vez,
si no hubiera trabajado como asistente no lo hubiera hecho o me hubiera llevado
mas tiempo tomar la decision.

5. ¢Cudles son las caracteristicas que mencionarias para el perfil del asistente de
direcciéon?

AM: Un asistente funciona con un director porque confluyen una serie de factores.
No creo que pudiera existir un asistente ideal. Pero bueno, en todo caso lo primero
seria que el asistente esté muy enamorado del proyecto para que este amor le
permita entregarse y comprometerse por completo con el montaje. Debe de haber
mucha disciplina. Que se pueda comunicar con el director, que exista
compatibilidad, un lenguaje comun. Y sobre todo, que el asistente tenga una
confianza ciega en el director de la puesta en escena.

A nivel mas practico, considero fundamental que se trate de una persona muy
organizada.

Debe ser una persona con iniciativa, con ideas propias. De pronto como director a
mi si me agrada que me digan lo que vieron en la escena. Me agrada que el
asistente de pronto te cuestione como director. Por supuesto que para eso, tendria
que ser alguien que tenga la preparacion necesaria como para emitir tales juicios.

6. ¢Qué relacion mantuviste durante el praceso del montaje con los actores?

AM: Una relacion muy complicada. Sobre todo porque se trataba también de mis
comparieros de generacion, y trabajaba como actriz con ellos. Probablemente si
hubiera llegado un asistente de direccién de fuera, el grupo se habria relacionado
de forma distinta con él. Habia mucha inconformidad con mi participacidon en este
aspecto. Aunque respetaban mi posicidn como asistente, no dejé de notar el
trabajo que les costaba el tener que seguir indicaciones mias. Ademas, habia
mucha tensién entre nosotros porque el montaje significaba muchas cosas para
cada uno. No nada mas era el hecho de presentarlo, sino también significaba e!
inicio de una nueva etapa en nuestras vidas pero ya como profesionistas, esta
tension no dejé de ser un elemento que incrementé la incapacidad del elenco para
aceptarme como el asistente de direccién de la puesta en escena. Llegd un
momento en que mi relacién con los actores fue muy dura. Al grado que en vez de
maquillarme en el camerino, tenia que irme al foro a hacerlo, porque ya no me
daban ganas de estar con mis comparieros pues se la pasaban agrediéndome con
diversas actitudes. Eso fue muy cansado, idealmente hubiera sido muy bueno que
mi relacion con los actores hubiese sido distinta.
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