-
s, .
gl G or et e,
it

WA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

“ FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

CONTRALORIA

SEMINARIO DE  INVESTIGACION  CONTABLE

QUE EN OPCION AL GRADO DE
LICENCIADO EN CONTADURIA

P R E S E N T A

JOSE MANUEL ESPINOSA DEL VALLE

DIRECTOR DEL SEMINARIO
C.P. YL A E ALBERTO MARADIAGA SAULNY

MEXICO, D. F, 1981




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



INDICE.

P&g.
PROI'om‘.-'....l....'.........'...'....'......."..l'.z

CAPITULO I. ,
INTRODUCCION-.....'....'....'......Q......I.I....3

1.1. Necesidades, importancia y objetivos.

CAPITULO II.
FUNCIONES.l."‘...'............'........l......E

2.1, Funciones y caracter{sticas del contralor,
CAPITULO III.

TECNICAS BASICAS DE CONTABILIDAD...cccecenvccssses
3.1. Sistema contable ......ccrieertcrcnressranse
3.2. Costos en general ....cesceccrscscvnsvocccss

3.3, InNVentarioS. cueeecicececonacnccncscconsencese

.12
.12
.15
.32
.35
.40

3.4, Depreciacibn ..iiiiieiinrcerssoncrsssoasnensa

3.5. Informacidn a la gerencia ....c.ceeeescesscs
CAPITULO 1V,

PRESUPUESTOS s eceeecccanncsncsosassssssansssoscnas

.59
4.1, GeneralidadeS.....oeereocesecnssescnacaccnsae

.59
.60
.61
.61
.62

4.2. DesArrollo t.ecieeernerescecscscssoonconnss
Tipos de COBtOS. . v rrnronevenencnosarsasnss
Usos del presupuestO..iceceeesceccccncecnson
Tipos de PresupuestoB...ccssecccscsesasscsns

El proceso de direccibn para preparar el
presupuesto anual..ciceeessscncroctnanenens

.3.
.4.
.5.
.6.

PO S

.63
CONCLUSIONES .. eceesasssssesvosnscscsosnssasssssosassssessbd

BIBLIOGRAFIA .. cccescevocscnssnsscsccnsssasasccsnsnsanseall




PROLOGO

El prop8sito al escoger este tema es dar un bosquejo
general de cbmo actfia el Licenciado en Contadurfa como ~-
contralor y cuales son las funciones generales inherentes,
su gran responsabilidad hacia la sociedad, entidades, con

sigo mismo y con la licenciatura en si, y la gran impor--
tancia de ser eficiente.

Este trabajo de investigacibn presenta una perspec--
tiva general bdsica, sin especializarse en un modelo espe
cifico, ya que practicamente cada entidad adecua a la con
traloria de acuerdo a su estructura y necesidades.

Intento proporcionar herramientas y lineamientos ge-
nerales de actuacibn a fin de que dentro del &rea de con
tralorfa podamos llevar a cabo un desempefio que dignifi-

que la profesibn, creando con esto un clima de confianza.

Espero que refleje al lector un panorama amplio, a
fin de ubicarlo dentro del contexto de una organizacibn, -~

cualgquiera que fuere, y de que forma sirve a la sociedad.

Presento pues, el moderno concepto de Licenciado en

Contadurfa, es decir, dinfmico, con capacidad amplia pa-
ra la toma de decisiones.




CAPITULO 1 INTRODUCCION.

1.1. NECESIDADES, IMPORTANCIA Y OBJETIVOS.

NECESIDADES. -~

En la actualidad, las necesidades de auxiliar al em-
presario, o a la entidad misma, dan como resultado la bus
queda de mejores formas de actuacibn y poder tener mayo--

res posibilidades de proporcionar la ayuda antes mencio--—
nada.

Esto se debe primordialmente a la velocidad de cam~-
bios que tiene la administracibn por las inovaciones tec-
nolbgicasy esto requiere que la funcibn de control se re-

vise, se cambie y actualice para llevar a cabo una actua-
cibn efectiva y eficiente.

El contralor deberd tener presente gque la actualiza

cibén y la investigacibn serin sus mejores herramientas y

que deberd procurar un equilibrio entre la teoria y la -~
pr8ctica, siendo el factor m&s importante el criterio per
sonal basado en el racliocinio y anflisis.

Deberemos tener presente que es de vital importancia
para la entidad tener informada a la gerencia en una for-
ma metbdica, sistemitica, analitica y oportuna de las o--

peraciones que realiza para que la toma de decisioneg sea
adecuada.




Para esto el Contralor es llamado, dadas las necasi-
dades de la alta gerencia de que le proporcionen informa-
cién, anflisis y herramientas para la toma de decisiones.
El gran nGmero de tareas gue tiene el Contralor en deter-
minada entidad es en funcibn a la gran variedad y tamafio

de empresas, su estructura organizacional y el estilo ad-

ministrativo de la alta gerencia. Para ello debemos to-

mar en cuenta las necesidades propias de cada funcibn en
relacién a la propia empresa.

En la actualidad toda empresa necesita definir sus -
metas en t&rminos financieros.

La Contraloria es una necesidad para la gerencia ge-
neral y el consejo administrativo, porgue requieren de -
todo el tiempo disponible para rcalmente administrar la -
entidad, es decir, necesitan la informacibén condensada y
no dedicarse a controlar todas las funciones.




IMPORTANCIA, -

Considerando que la entidad es un todo y su nfcleo -

es el dinero, las finanzas son el corazbn de la entidad -

sin importar su naturaleza o tamafio.

El contralor debe poseer la habilidad para captar -
los objetivos de cada uno de los departamentos o geren--
cias que integran a la entidad y poder canalizarlos ade-

cuadamente para que cumplan, mediante la coordinacidn y
supervisibn .

Ya no es posible gque el contralor emita opiniones o
informes en base a intuiciones o suposiciones. Antes de
emitir una opinibn deberd evaluar todos los factores y -

&stos a la vez, deber&n ser analizados en el t&rmino més

importante que es el dinero.

Esto se logra evaluando todas las alternativas y to-
mando la decisibn Sptima para la entidad, convirtiendo to

dos los propdsitos endinero y recomendar el curso a sequir.

Por lo antes dicho

, expondr& una definicién de -~
Contraloria:

Es la funcibn o actividad dentro de una entidad que
tiene por objeto primordialmente la de rendir informacibn
y servicio a la gerencia general, la proteccidn de la pro

piedad y la informacibn legal o jurfdica correspondiente.




OBJETIVOS.-

Comoc su nombre lo indica, el Contralor como persona

controla a las dem3s personas y como departamento contro
la a los dem8s departamentos.

Voy a denominar sistema a la entidad en general y -~

subsistema a sus parteso componentes. Por lo tanto, los

objetivos deben ser preparados para el subsistema en para

lelo con los objetivos del sistema, que vendrfia siendo el
marco general de actuaci®n.

Contralorfa deber& tener los elementos para ser ca--
paz de medir el desarrollo del sistema y a la vez infor--
marlo a la alta gerencia.

Las partes del sistema tiene interaccibn y esto for-

ma a la organizacifn en si, como entidad.

Contraloria debe designar sistemas de control para

mantener en existencia o funcionamiento a las otras par-
tes del sistema al igual que Contraloria misma y ademis-

proporcionar a la alta gerencia un panorama general del
sistema.

En pocas palabras darles elementos para evaluar cual

es la mejor alternativa para tener los mejores ré&ditos de
la inversifn,

También Contralorfa debe mantener la integridad pa-




trimonial de la entidad y su solidez financiera.
Debe proporcionar una planeacibn adecuada a largo plazo y
proyectos alternativos de inversi®bn.




CAPITULO II.FUNCIONES.

2.1 FUNCIONES Y CARACTERISTICAS DEL CONTRALOR.

En forma de diagrama se puede mostrar un sistema, en
tendiéndose por &ste a cualguier entidad integrada por --

partes interrelacionadas, interdependientes e interactua-

das, gue constituyen un prerequisito para coordinar sus -
actividades ( de la misma entidad) en satisfacer los re--

querimientos para la consecusiln del o los fines predeter
minados.

La integracifn del diagrama se formard por el modelo
b&sico INPUT - OUTPUT o caja negra, que nos mostrari los
requerimientos del Contralor en una entidad y nos dari -
.la base para determinar sus funciones. (Diagrama 1)

DIAGRAMA 1

CAJA NEGRA
/ | PROCESADOR
\
INPUT OUTPUT
1 RETROALIMENTACION |

En forma general entiéndase por:




a) Inputs:

{Recursos)como: personal, fuerza hombre, dina-
ro, equipo, etc.
b) Outputs : (Objetivos) como: Productos, utilidades, etc.
A la gerencia en un momento dado no le interesar8 cé
mo el interlor del sistema opera para transformar los in-
puts en outputs, sino gue usualmente se interesar8n en el
importe y mezcla de inputs y maximizarlos en algo de mis
calidad y de mayores r&ditos como lo es el output.

su medicifbn se logra mediante la forma:
OUTPUT =
menos: COSTO DEL INPUT

MEDIDA DE DESARROLLO

Para lograr lo antes mencionado deber8 crear un sig
tema de seguridad que es el CONTROL, y el control se sim
plifica estableciendo un sistema adecuado de retroalimen-
tacibn y un ejemplo podria ser el comparar los resultados
de operacibn con los presupuestos.

En resmen 1la necesidad primordial es controlar y -

sus caracteristicas en forma somera son:

1) Hacer que las partes del sistema interaccionen,

lo cual forma a la organizacibn en si como enti--
dad,

2) Designar sistemas de control para mantener en

existencia o funcionamiento a las otras partes --

del sistema al igual gue a Contraloria misma.




3)

Lograr una informacién integrada, porque las par-
tes aisladas no podr8&n proveer adecuada informa--
cibn del sistema, ya que alguna de las partes vig

ta por si sola no proporcionarfa un panorama del
sistema.

Las funciones del Contralor son las giguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Desempefiarse como director de contabilidad, encar
gado de los libros de contabilidad, registros y -
formas contables.

Auditar las nbminas y recibos para tener la certe
za de su autenticidad,

Preparar los estados financieros de la compafia,-
estado de resultados y otros estados y reportes -
para darle a la gerencia un reporte completo cu--
briendo los resultados de las operaciones de la -
compafiia.

Supervisar la preparacibn, recopilacibén y llenado

de todos los reportes, informes, estadisticas y -

demds datos requeridos por las leyes fiscales o -
por el mismo Director de la compaififa.

Recibir todos los reportes de los agentes y depar
tamentos de la compafilfa que son necesarios para -
registrar las operaciones generales de la misma,
o para dirigir y supervisar sus cuentas o regis--
tros.

Mantener un control general de los movimientos --
contables de las companfas subsidiarias.

Supervisar el cumplimiento y consistencia en la




8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)
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clasificacibn de las cuentas y registros, y demis
reglas o politicas contables requeridas para la
compaiia.

Endosar a favor de la compafila los cheques o paga
r&s para depbsito, cobro o traspaso.

Revalidar todos los cheques que el tesorero gira
en contra de los fondos de la compafifa o susg sub-
sidiarias, a excepcibn de los especificados por -
el Consejo de Administracidn.

Aprobar los pagos de todas las cuentas por pagar-
cuando sea requerido por el Director o persona de
signada.

Revalidar los certificados que el tesorero gira -
para su depbsito o retiro.

Designar al auditor interno, a su personal y asig
narles sus sueldos.

Elaborar el presupuesto con los demis jefes de -~
departamento, mostrando los requerimientos futu--
ros de la compafilia, en base a sus registros y pro
yectos de la Direccibn General.

Supervisar todos los registros, forma de trabajo

y porcedimientos de oficina para los departamen--
tos de la compafila y sus subsidiarias.

Preparar o aprobar las'disposiciones necesarias =~
para garantizar el cumplimiento de las 6rdenes o

disposiciones dictadas por los organismos oficia-
les debidamente constitufdos.

Supervisar que la entidad re@na los requisitos de
funcionamiento en todas sus 8reas con absoluto a-
pego a las leyes vigentes.




- 12 =~

CAPITULO IXX. TECNICAS BASICAS DE
CONTABILIDAD.

3.1. SISTEMA CONTABLE.

Para que un sistema contable sea adecuado deberd for
zosamente estar basado en un conjunto de:

a) Principios de contabilidad ( conceptc fundamental),

b) Técnicas contables.
¢) Criterio prudencial.
d) Reglas especificas.

e) Postulados y normas de &tica profesional.

Por lo que el contralor deber$ cersiorarse de que 81

mismo las cumpla a fin de alcanzar sus objetivos de obten
cién y comprobacifn de informacibn financiera.

Dicho sistema deberi estar contenido en fases a fin
de darle un tratamiento a los datos desde su obtenciéd4n -

hasta su presentacifn en estados o informes financieros.

Las fases son:

1) Sistematizacifbn - Sistema de informacidn.

2) vValuacifn - Cuantificaci®n en unidades moneta--~

rias de los recursos y obligaciones de la entidad.

3) Procesamiento - Elaboracibén de estados financie

ros.

4) Evaluacibn - Calificacién del efecto de las ope-

raciones de la entidad.

S) Informaciin - Cuantificacidn de la informacidn -
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financiera.

Adem8s no debe perder de vista que la informacifn fi
nanciera, producto del sistema contable, va a orientar a

la toma y control de decisiones, ya que ofrece elementos

de juicio sobre las politicas a seguir. Esta viene a lo

que ya mencion en el Capitulo II ( funcioneg y caracte-

risticas del contralor ) en cuanto a el concepto de la ca
ja negra o unidad central de proceso:

INPUT

PROCESADOR RETROALIMENTACION

OUTPUT

Tambi®n es necesario que el sistema redna las carac-
teristicas en cuanto a informacifn financiera que son:

1)

Utilidad.~ Se adecfia al propfsito del usuario.
2)

Contabilidad.- Aceptacibn y utilizaci8n para la -
toma de decisiones.

3) Provisionalidad.- No representa hechos totalmente
consumados. ‘

El contralor debe conocer perfectamente de la entidad
econfmica en la que se desarrolla, particularmente en la
actividad de la entidad, marco legal, ejercicio contable,
politicas de operacibn,

sus recursos asi como su organi-
grama.
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lLa gerencia depende en su gran mayorfa de los infor-
mes financieros para la toma de decisiones, y &stos a su
vez dependen del adecuado sistema contable, por lo que -

considero de gran importancia su constante supervisién.

En t&rminos legales, tambi&n el sistema contable es
requerido por lo que se deber§ vigilar el que se sigan -
dichos ordenamientos, siendo &stos emanados del Cédigo -
de Comercio, La Ley del Impuesto Sobre la Renta y su Re-
glamento, C8digo Fiscal, La Ley del Impuesto al Valor A-

gregado y su Reglamento y la Ley General de Sociedades -
Mercantiles.
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3.2, COSTOS EN GENERAL

3.2.1. Conceptos b8sicos de costos.

3.2.2. An8lisis del comportamiento del costo.

3.2.3, Uso de la gr&fica costo - volfimen - utilidad.

3.2.4. Sistema de costos por ordenes de trabajo.

3.2.5. Sistema de costeo por procedimientos o procesos.

3.2.6.

Costo de productos conjuntos y costo de productos
secundarios o subproductos.

3.2.7. Determinacibn del costo estandar.
3.2.8, Determinacifn del vol@imen normal de produccién.

3.2.9 Composici8n de los costos indirectos de fabricacién.

3.2.10. Costeo directo.




3.2.1, CONCEPTOS BASICOS DE COSTOS.

a) Definicibn de costo.

El costo se define como la medicién o medida, en tér
minos monetarios, del importe de los recursos usados para
determinados propSsitos u objetivos, como lo es un produc

to comercial ( bienes o servicios ) ofrecidos para su ven

ta o proyecto de construccibén. Los recursos incluyen ma

terias primas, materiales de empaque, horas de labor tra-
bajadas, beneficios marginales, salarios al personal, su
ministro y servicios comprados, y el capital inmovilizado

en inventarios, terrenos, edificios y equipo.

b) Definicién del objetivo del costo.

El objetivo del costo es definido como el propbsito
para el cual los costos son medidos.

Generalmente se dividen en dos grandes §reas:

1) Preparacibén de Estados Financieros para los accio

nistas, el pGblico y para los 6rganos oficiales.

2) Usos administrativos y contables, para asistir en

funciones presupuestales, para ayudar a analizar
el desarrollo de las 8reas de responsabilidad, y
ayudar a estimar los costos futuros gue deben -

resultar de muchas decisionos de negocios.

c) Distincién entre costo y gasto.

Bisicamente, un costo es incurrido cuando algo es
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comparado y las ventas

de efectivo o cuentas por pagar -
son acreditadas.

Si la compra va a proporcionar benefi
cios futuros, el d&bito ser8 en cuenta de activo, de ma-

nera que el activo es costo capitalizado.. o costos vigentes
o no vencidos.

Si los beneficios son recibidos inmediatamente, el -
d8ébito se realiza en una cuenta de gastos, por lo tanto
gastos son costos expirados o vencidos.

d) Propbsitos de la informacibn del costo higt8rico.

Los podemos clasificar en dos clases o usos:

1) Reporte de Estados Financieros.- Provee la base -
para los importes que estln insertados en el ba--
lance general para inventarios de materias primas,
produccifn en proceso y articulos terminados y en
estado de resultados para el costo de ventas.

2) Usos administrativos.- La informacifn del costo -

hist8rico encuentra su mis beneficioso uso en la

seleccibn administrativa de la mis ben&fica al--
ternativa para cursos de accibn.

e) Formas de clasificar los costos.
Con car8cter general se sintetizan como sigue:

1) Los causados por los-objetivos del costo.




- 18 =

2) Por tratamiento contable del costo.

3) Por el comportamiento del costo con respecto al~

volGmen.

4) Por perfodo del tiempo para el cual es computado

el costo.

5} Por funciones administrativas.

6) Por grados de influencia administrativa.

7) por la posibilidad de estimar los importes apro-

piados cuando se presupuestan.

f) Desarrollo del costo total.

El costo total del objetivo del costo es la integra-
cib6bn de todos los recursos usados para ese objetivo. El
costo del objetivo mds comln para lo cual los costos tota

tales son desarrollados.

Es el costo de manufactura de
un producto.

Como para cualquier objetivo del costo, el costo to--

tal de un producto es la suma de sus costos directos y una
porcibn razonable de sus costos indirectos.

1) Integracibn b8sica.~ Los elementos b8sicos del cos
to de los productos son llamados costos primarios.
Estos consisten en materiales directos y la labor

directa necesaria para transf{ormar materias ~-
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primas en articulos terminados. Adem3s se le a
naden los gastos variables de fabricacibn para -
llegar a los costos variables de manuEactura.

Por Gltimo se afiaden los gastos fijos de fabri--

caci8n para llegar a la integracibn del costo to-
tal.

Al costo total también se le conoce como ® costo de
inventario " porque los principios de contabilidad gene-

ralmente aceptados indican que los inventarios deben ser
costeados al costo total.

g) Sistemas de contabilidad de costos.

Es el sistema gque acumula costos y los asigna a los

objetivos del costo. Frecuentemente el objetivo del cos

to es una unidad del producto.

Se encuentra integrado por cuatro objetivos centra-
les:

1) Exactitud en los datos del costo.

2) Actualizaci®dn de la informacibn del costo.

3) Flexibilidad del sistema contable de costos.

4) Llevar a cabo los tres objetivos anteriores a un

costo administrativo razonable.

Los diferentes sistemas de contabilidad de costos son
los siguientes:




TR
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1) Sistema de costeo total ( costeo por absorcibn).

2) Sistema variable de costeo ( costeo directo ),

3) sistema de costeo por absorcibn total con presu--

puestos flexibles.
ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DEL COSTO.

IMPORTANCIA. El objetivo principal del an8lisis del
costo es proporcionar a la gerencia la informacifn necesa
ria para que se tomen decisiones inteligentes de acuerdo

a las operaciones de planeacifn, coordinacibn y control.

El sistema de costos no es completo si es disefiado -

s8lo para porporcionar informacibén hist6rica. La infor-

macibn se necesita proporcionar de tal manera que el an&-
lisis del costo sea una extensibn l6gica y pportuma, Si

el comportamiento del costo es analizado constantemente a
través de sus componentes, hay la posibilidad de predecir
con un grado razonable de certeza cuales ser8n las varia-
ciones antes de que se lleven acabo, y prevenir a la ge--

rencia para tomar las medias necesarias con anticipaci®n

para minimizar variaciones desfavorables o para maximizar

variaciones favorables, tendiendo a incrementar el poten-
cial de la empresa.

NATURALEZA DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO.

Es esencial para utilizar varias té&cnicas analiticas

del anfilisis del costo,el reconocimiento y una comprensibn
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de los elementos del costo de manufactura involucrados.

1)

2)

3)

Materiales directos son aquellos que forman parte
integral del producto producido y son 1lo suficien
temente significativos en cuanto a costo que de--~

ben considerarse en base unitaria, generalmente -
variable.

Labor directa es el tiempo ffsico y sus importes-
correspondientes gastados en convertir materias -
primas en productos terminados.

Costos indirectos generalmente abarca los dem&s

costos en el proceso de manufactura, incluyendo -

materiales indirectos, supervisi®n, electricidad,
combustible, depreciacibn, etc,

(fijos o varia=-
bles).
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3.2.3, USO DE LA GRAFICA COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD,

Tambi&n es conocido como punto critico.

Como su nombre lo indica, examina la relacibn exis>-

tente de los costos y las utilidades con el volGmen de la

empresa., En pocas palabras este an8lisis divide el to--

tal de gastos en componentes fijos y variables compar&ndo-
los contra el volfimen de la empresa.

Costos variables son recuperados en el llamado punto
critico.

Generalmente esta gr8fica o an8lisis es usada para -

tomar decisiones a futuro como una alternativa. El uso

de esta herramienta deber8 ser complementada por otras que
den la posibilidad de dar el valor real del dinero ( in--

flacidn ) y los elementos para formular un plan de nego--
cios.
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3.2.4. SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE TRABAJO:

El sistema de costos por Srdenes de trabajo, o como
se le conoce actualmente: sistema de costos por Srdenes -
especificas, es usado cuando se conocen los costos de los
proyectos, donde se requieren unidades individuales o gru
pos de unidades id&nticas y la produccibn se lleva a cabo
en procesos distintos o separados.

A cada orden se le a
signa un nmero,

al cual el costo del material,
costos indirectos requeridos son acumulados.

labor y -

En este sistema el costo de cada orden de trabajo es
registrado en una"hoja" o registro del costo de la orden,
o como se le conoce actualmente cuando se controla por --
computadora " hoja data del costo de la orden de trabajo".

Cada control contiene secciones separadas de materia--
les, labor y costos indirectos.

El objetivo primordial de este sistema es la segre-
gacién del costo.

Un factor importantisimo para poder implementar este
sistema es hacerlo conjuntamente con la administracidn de
la empresa para poder alcanzar los objetivos trazados y -
poder llevarlo a cabo con eficiencia.
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3.2.5. SISTEMA DE COSTEO POR PROCEDIMIENTOS O
PROCESOS.

Objetivos de contabilizar costos.-

El objetivo primario es proveer mediante la acumula-
cibn de costos los elementos necesarios a la gerencia pa-
ra tener bases de anflisis e interpretaci®n para la toma
de decisiones y que se tengan los estados financieros con
fiables. Este objetivo deberi permitir la informaci8n ~-

verdadera, pertinente y oportuna para las siguientes &reas:

1) Costeo del producto (s).
2) valuacibn de inventarios.

3) Control de costos.

Para alcanzar estos objetivos el contralor deberid de
signar e implementar un sistema contable de costos que ex
prese en t&rminos monetarios las actividades de operacién
y produccibén de la empresa y el flujo de articulos, pro--

ductos y costos de personas involucradas dentro y fuera -
de la misma.

CONCEPTOS GENERALES DEL PROCESO DE COSTEO.

Incumbe una serie de acumulaciones de costos gque se
’ .
resumen como sigue:

1) Los costos son primeramente acumulados por o car

gados en centros de costo, procesos o departamen-
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tos dentro de un perfodo de tiempo.

2) Los costos unitarios por producto se derivan de -

dividir los costos en cada centro de proceso en--

tre las unidades equivalentes de produccibn.

3) E1l desarrollo del reporte tiende a ser por proce-

SO

con respecto al transcurrir del tiempo, como
puede ser diario, semanal ¢ mensual.

4) Los costos de produccibn por perfodo son contabi-

lizados en relacibn al grado de avance del proce-
so en el periodo.

Para llevar a cabo el sistema de costos por procesos
se deben tomar en cuenta los siguientes factores:

1) La produccibdn del proceso al principio y al final

del perfodo contable y la determinacibn de las u-
nidades equivalentes.

2) Materiales y otros costos incorporados durante el

proceso de produccibn.

3) Costos trasferidos de un departamento a otro.

4) Identificaci®n de los costos de las unidades de--

fectuosas.

5) Comparacibn de los desperdicios normales contra -

desperdicios anormales.
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3.2.6. COSTO DE PRODUCTOS CONJUNTOS Y COSTO
DE PRODUCTOS SECUNDARIOS O SUBPRODUCTOS.

Muchas empresas manufactureras producen mis de un =~
producto del procesamiento de una sola materia prima, es

decir, que al producir un producto {( como unidad ), tam-

bié&n son producidos los desechos. En algunos casos es

posible vender estos productos conjuntos, secundadios o
subproductos tal cual y como est@n, o en algunos otros-

habr8 que procesarlos y transformarlos en un producto de
mercado.

Para identificar los costos, en la mayoria de los -
casos ya se encuentra integrado en el costo total del
producto principal, para esto ser8 necesario localizar -~
sus costos para poder llegar al costo del producto conjun
to o secundario, de manera que, para poder obtener el cos
to del producto antes mencionado tenemos que llegar al --

" punto de divisibn o separacifn " que es donde dos o mas

productos pueden ser distinguidos. Una vez llegado a es

te punto los costos se pueden ir separando cuando la mate
ria prima ha sido transformada en producto terminado, cuan

do pase por puntos intermedios de produccibén o bien al fi
nal del proceso.
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3.2.7 DETERMINACION DEL COSTO ESTANDARD.

El costo estandard es una herramienta. Como otras

herramientas puede ser extremadamente sofisticada o extre

madamente simple, El grado de sofisticacifn que esta he

rramienta deba tener es determinado por las necesidades y
capacidades del usuario.

Los usuarios de la herramienta de costo estandard son
la gente responsable de la administracibn de la empresa.

USOS DEL COSTO ESTANDARD.

Las principales formas en que los gerentes o adminis
tradores usan los costos estandard son tres:

1) Como herramienta o dispositivo de medicibn.- El

desempeno de la supervisibn es medido através de los cos-

tos que debieron ser incurridos de acuerdo con los costos
estandard aplicables.

En la actualidad se esta usando como instrumento de

medicibn para poder medir o evaluar la supervisifn de ma-
nufacturas.

2) Como herramienta de prediccifbn.- La utilidad del

sistema de costo estandard es determinada por su valor co
mo herramienta de prediccibn.

Si los costos estandard han sido determinados con --

propiedad, entonces ser8 posible predcterminar el costo -
de un nuevo producto o servicio.
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3) Como ‘herramienta analftica.=- Costos estandard ~

acertados pueden ser usados en muchos estudios analfticos

que la empresa debe desarrollar, Esto abarca &reas como

inversiones adicionales, reemplazamiento de equipo, deci-

siones de hacer o comprar, etc. En pocas palabras desa-

rrollan una multitud de servicios en el proceso de toma -
de decisiones.




3.2.8.

DETERMINACION DEL VOLUMEN NORMAL. DE
PRODUCCION.

Debemos de partir de que los objetivos de cualquier

empresa van a ser producir a un nivel dado que va a mini-~

mizar la inversibn en inventarios. Este nivel de volGmen

es definido como volGmen normal.

El volGmen normal es calculado empezandoc por capaci-
dad tebrica en horas-produccibn y calculando deducciones
como vacaciones, descomposturas de la maquinaria y dias
festivos, a esto se le llama volfimen aconsejable. A es-
te volGmen aconsejable se le aumentan los niveles de or-

denes de clientes esperadosy el ajuste a la produccibn es
perados y llegamos al volfimen normal.
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3.2.9., COMPOSICION DE LOS COSTOS INDIRECTOS

DE FABRICACION.

Los costos indirectos de fabricacifn son todos los =~

distintos a los costos primarios ( material directo y a -
la labor directa ).

Estos costos indirectos de fabricacifn son determina
dos para proporcionar los costos de productos con el pro-

pbsito de integrar reportes financieros y para la toma de
decisiones.

Estin compuestos de una gran cantidad de conceptos,

como son depreciacifn, renta, gastos de administraci®dn,
etc.

Estos costos deber&n acumularse a los costos prima--

rios incurridos en el perfiodo por producto para poder ha-

cer la correcta valuacidn del inventario y determinar el
costo del producto.
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3.2,10. COSTEO DIRECTO.

Su base es la divisidbn de los elementos del costo en:
fijos y variables.

1) Costos fijos.- Aquellos que no son afectados direc

tamente por los cambios en volfmenes de produccibn
o venta.

2) Costos variables.- Aguellos sensibles a los volG-

menes de produccibn y venta.

Como consecuencia el costo de produccibn se integra

por materia prima directa, mano de obra directa y gastos
indirectos variables, donde se excluye del costo de pro-
duccifn unitaria los costos fijos, mismos gue son carga-
dos directamente al resultado del ejercicio.

La gran peculiaridad de &sta técnica es que los cos-

tos fijos no forman parte del costo de produccibn unita--~
rio.
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3.3, INVENTARIOS.

Las actividades mas comines que integran los siste--
mas de an8lisis y control de inventarios son:

1) Ordenes de entrada.
2) Control de inventarios.
3) Pronbstico de ventas.

1) ORDENES DE ENTRADA.

Un sistema de ordenes de entrada es la base para

todo sistema de negocios.

Los datos estadisticos obtenidos de la aceptacibn
y procesamiento de ordenes,

subsecuentemente en--
vios y facturacibn, proporciona una informacién -
bisica para poder administrar a la empresa.

Los factores que van a determinar el correcto de-
sarrollo del sistema :
a) Frecuencia de demanda.
b) himero de clientes.
¢) Tiempo lider de demanda.
d} Requerimientos de entrega a clientes.

e) Consideraciones geogrificas.

Un elemento importante del sistema de 6rdenes de en-

trada es su llenado. Proporcinari la pauta para el pro-

cesamiento d¢ lo pedido, ya sea através de un almacén o -

fébrica, recoger la mercancfa requerida, su ensamblado y
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empagquetado y despacharlo al destinatario designado.

2) CONTROL DE INVENTARIOS.

Dentro del grado de sofisticacién que han experi-
mentado los sistemas dentro de las empresas, el --

control de inventarios es el que mas alto grado -
ha alcanzado.

Debido a lo anterior no es posible establecer un
sistema de control de inventarios utilizable en -
una empresa, ademis de que la variedad de tamanos

de las empresas es muy variado y el giro al que -
se dedican es muy diversificado.

Los sistemas de control de inventarios deben ser
implantados acordes al tamano y la capacidad de -

control de la empresa para gue sea aprovechado y

utilizado correctamente y al miximo. En pocas -

palabras el objetivo es tener la informacifn co--
rrecta disponible en el momento adecuado o necesa

rio, es decir, " tener lo biasico completado antes

de irse a lo mas sofisticado "

.

Como un mfnimo se deberi tener la informacibn si-

guiente por articulo:

a) Localizaci6n del almacén.

b) Identificacibn de existencias.
c)

Cantidad en existencia lista para envio.
d)

Cantidad en existencia no lista para envio.




e)
£)

g)
h)

i)
3)
k)
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Cantidad ordenada.
Clave del proveedor.
Orden de indentificacifn del abastecimiento.

Tiempo esperado de entrega de Srdenes de a-
bastecimiento.

Tiempo normal de abastecimiento.
Punto de reorden.

Cantidad de reorden,

Obviamente los recursos primarios de informacibén pa-

ra el sistema 6ptimo de existencias son los sistemas de -
6rdenes de entrada y llenado de Srdenes.

3) PRONOSTICO DE VENTAS.

Las empresas pronostican para perfodos a corto o

largo plazo.

gramar la produccidn, para compras

En ambos casos servir& para pro--

o0 abasteci--

mientos, y en general administracifn de activida
des de ventas.

El pronbstico de ventas es b8sico para el proceso

de la planeacifén de la distribucibn fisica,
cual debe ser flexible.

la -~




3.4. DEPRECIACION.

La depreciacibn nos indica en qué& proporxcifn el acti
vo tangible ha disminufdo en potencial de servicio. Pue
de ser manejada en gran variedad de situaciones y la prin

cipal dificultad es el poder establecer el objetivo. Lo

importante es fijar una finalidad sana y clara en el mane
jo de la misma.

Ademis, representa un papel muy importante en el flu
jo de caja, ya que a la utilidad neta después del impuesto
y reparto de utilidades, se le suma la depreciacifn, resul

tandonos el flujo de efectivo de operacibn. Como conse-

cuencia, para la entidad significa un origen de fondos, o
sea, que son fondos no utilizados. Esta depreciacibn es
realmente una rebaja de impuectitos,

siendo un beneficio en
las utilidades de la entidad.

Por ello su importancia =~
como elemento para la toma de decisiones.

Seglin el Boletin NIC 4 de la Comisibn de Normas In-
ternacionales de Contabilidad, depreciacibn es la distri-

bucibébn del importe depreciable de un activo durante su vi

da Gtil estimada. La depreciacibén en el perfodo conta--

ble se carga a resultados ya sea directa o indirectamente.

Los activos se deprecian cargando sistem&ticamente el
costo al ingreso.

FACTORES DEL PROCESO DE LA DEPRECIACION:
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1) Importe depreciable o base de depreciacibn.-

La base establecida para la depreciacibn puede ser

el costo histédrico, el valor de deshecho o venta

( igual a cero o valores residuales), o cualquier
cantidad que sustituya al costo hist6rico. Debe-~
r& distribuirse sobre una base sistemftica a cada
perfiodo contable durante la vida Gtil del activo.

2) La vida Gtil del activo depreciable.- Primera--

mente deberi diferenciarse la vida de servicio de
un activo y su vida fisica.

La estimacibn se ba
sa en los factores de:

a) Uso y desgaste fisico esperado,
b) Obsolescencia,

c) Limites legales.

Los activos se retiran por:

a) Factores fisicos: desgaste, deterioro, acciden
tes, etc.

b) Factores econbmicos: insuficiencia, sustitu---

cibn y obsolescencia.

3) Mé&todos de depreciacibn o de asignacibn del costo.-

Es necesario su uso consistente y racional y debe
r8 proporcionar comparabilidad en los resultados-

de las operaciones de la empresa de un periodo a
otro.

Los métodos se clasifican como sigue:

a) M&todo basado en la actividad: en funcin di--

recta de su uso o productividad, es decir, ren

dimiento real. El uso de este método va en -~

funcibn del tiempo y se puede expresar madian-




b)

c}
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te la siguiente fb6rmula:

(OOSTO MENOS VALOR DE DESBECHD) X HORAS DE USO

TOTAL DE HORAS ESTIMADAS.

Método de linea recta: este m&todo va en fun--

cibn directa del tiempo, o sea, su vida Gtil -
y su férmula es:

(OOSTO MENOS VALOR DE DESECHO)

VIDA ESTIMADA DE SERCICIO

Es importante considerar que el efecto de este
método en nuestro flujo de efectivo de opera--
cibn es que el flujo de ingreso se mantiene i-
gual, mientras que el valor en libros del acti

tivo disminuye, por lo que la tasa de rendi---

miento serfia engahosa.

Método de cargo decreciente o tasa declinante.-

Denominado con frecuencia depreciaci®bn acelera

da o mé&todo de linea curva, y significa cargos

por depreciacitn mas altos en los primeros afios
y mas bajos en los Gltimos.

La razbn de este m&todo es presuponer que el -

activo tiene mayor rendimiento y mayor pérdida

en servicio durante los primeros anos ,

y ade-
mis,

los costos de reparacibé4n y mantenimiento
son mas altos en los Gltimos perfodos, por con

siguiente nos da un costo constante,




d)

En este método existen dos formas de cilculo:
l.- La suma de los nfireros digitos.~ Con este
médodo el nfimero de ahos de vida se cuenta y -
se suman los digitos utilizados, es decir, un
cargo decreciente por depreciacibn basado en
una fraccibn decreciente del costo depreciable
{ 5+4+3+2+1= 15) y su fb6brmula es:

SUMA DE 1OS DIGITOS = n{m+l) = 5(6) = 15

2 2
Donde n es igual a la vida de un activo
en términos de afos.

2.~ Doble cuota sobre valor en libros.- Signi
fica el doble de la tasa aplicada bajo el mé&-

todo de linea recta.

El valor en libros se reduce cada periodo en-
cantidad igual al cargo por depreciacidn, por
lo que la doble tasa constante de cada afio, es
aplicada a un valor en libros sucesivamente.

MEtodos especiales de depreciacibn.- La adop

cibn de alguno de estos m&todos depende de que
si los activos presentan caracteristicas espe-
ciales o por el tipo de entidad que requiera -
de un método especial.

1.- M8todo de inventario.-

Tambi&n conocido
como sistema de

valuacibn, y es utilizado para
valuar pequeiios activos tangibles.
la depreciacibn

ventario fiscal

Donde
anual es igual al valor del in
mas el costo de las adquisicio
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nes del afio menos el valor del inventario final.

2.- MBtodo de retiro o reposicibn.- Es utidi

zado basicamente por empresas de servicios pl-

blicos. La depreciaci8bn es efectuada cuando-

tiene lugar el retiro y la reposicibn.

PRESENTACION DE LA DEPRECIACION EN LOS ESTADOS FINAN
CIEROS.

Se deben hacer las revelaciones siguientes:

1) Los métodos de depreciacibn utilizados para calcu
lar la depreciacifn con respecto a las principa--
les clases de activos depreciables.

2) La depreciacifn total asignada al periodo, ya sea
en total o por clases principales de activos de--
preciables.

3)

La vida Gtil o las tasas de depreciacidn usadas.
4) Los limites de duracibn del activo.
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3.5. INFORMACION A LA GERENCIA.
Informes y estados financieros.

NECESIDADES DE INFORMACION A LA GERENCIA.- La actua-
cibn acertada de la gerencia depender8 de la cantidad, re

levancia y certeza de la informacibén que le proporcione,

y de la forma correcta de interpretarla. Ademds la in-

formacibn para que tenga valor y resulte confiable debe-

r8 ser clara, detallada, oportuna , verdadera, completa

y, principalmente tendrf que estar sujeta su formulacibn
a los principios de contabilidad generalmente aceptados.

La gerencia debe decidir qué es necesario hacer, quién

lo debe hacer, asegurarse de que se haga y evaluar los re

3 ’ L] . -
sultados con quien lo hizo. Ninguna de estas funciones

puede ser llevada a cabo sin la informacidn necesaria,

Los estados financieros deben ser capaces de transmi-

tir informacibn que satisfaga al usuario en general en la

empresa. No toda la informacibn puede ser Gtil, de mane

ra que el contralor debe poner atencibn a la calidad, can
tidad y relevancia de la misma que proporcione bas8ndose

siempre en las caracteristicas de utilidad, confiabilidad
y provisionalidad.

La fuente de informacibn para la toma de decisiones

recae en la metBdica seleccibn, recoleccibn, procesamien-

to, anilisis y comunicacibn de la informacibn relevante.

El objetivo primordial que debe persequir el contralor




en su fase informativa es la transmisi®én en forma adecua-

da de los datos inherentes a la empresa, principalmente a.
la gerencia.

Un negocio no puede sobrevivir sin ninguna informacibn.

Existe una comparacifn muy comin al respecto que nhos
dice que los flujos de informacifn son tan importantes pa
ra la vida y 1ia salud de un negocio como lo es el flujo -

sanguineo para la vida y la salud del ser humano. La in

formacifn es el centro nervioso y el parfmetro de la ge-

rencia.

En la toma de decisiones el contralor puede auxiliarse
observando los tipos de decisiones tomadas, probando la a
decuacibn de la informacibn existente, sugiriendo alter-
nativas e indicando su interpretacibn.

Los pasos b8sicos a aseguir para mejorar un sistema de
informacibn existentes son:

1) Identificar los aspectos criticos de la empresa que

necesitan ser planeados y controlados.

2) Determinar la informacibn especifica requerida paw

ra la toma de decisiones y control con respecto a

los factores tomados en cuenta en el inciso ante-~
rios.

3) Corregir el sistema existente incrementando infor-

macifn necesaria y omitiendo la innecesaria.
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4) Motivar y entrenar a los responsables del sistema
operativos para usar el sistema revisado.

El sistema de comunicacibn contiene 3 problemas prin-
cipales que deberfn ser tomados en cuenta y que son:

1) Técnico.~ La correcta transmisién de los sfimbolos

de comunicacibn.

2) Sem&ntico.- La precisifn con gue son transmitidos

los simbolos y su correcto significado.

3) Efectividad.~ La efectividad en que

Y recibidos los simbolos.

Tipos de informes.-

En forma general se clasifican en dos:

1) Informes de operaciones.- Se ocupan de

dos de las operaciones. Ej. Estado de

2) Informes financieros.-~ Se ocupan de la
financiera de la empresa.

Ej. Estado
financiera.

Reportes de informacibn.-

El objetivo de estos reportes

son aplicados

los resultg
resultados.

situacibén -

de posicibn

¢s proporcionar a la

gerencia en forma clara y sencilla todos los datos que -~

ejercen influencia considerable sobre los planes y normas

de la empresa.

raciones, etcétera.

Ej. Utilidad en ventas, utilidad en ope-
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ELEMENTOS DE UN SISTEMA DE INFORMACION A LA GERENCIA.

1) MBtodos y procedimientos.- Las instrucciones forma
les para la 'operacibn del sistema.

2) Elemento humano y equipo.- Integrado por el perso-

nal encargado de proporcionar la informacifn, o en
su caso la computadora.

3) Informacibn,- Separacibn de los datos pertinentes

y la separacibn de los que no 1o son.

4) La organizacibn.- La organizacién general del sis-
tema total. ( Empresa )

5) E1 dinero.- Valor de la informacibn.

PRINCIPALES SISTEMAS DE INFORMACION.

1) Financiera.- Flujo de moneda.

2) De produccibn o de operaciones.- Flujo de artficu-

los y servicios.

3) Mercadotecnia.- Pronbstico y planeamiento de ven-

tas, investigaciones de mercado, publicidad e in--
formacibn de operacifn y control.

4) De personal.- Con los que trabajan en la empresa.

5) Otros sistemas secundiarios.- Requerimientos de in

formacibn menos importantes.
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SISTEMAS DE INFORMACION FINANCIERA O ESTADOS FINAN-
CIEROS.

Comprenden el vehfculo principal que utilizan las em-

presas para comunicar informacibn acerca de los recursos
econfmicos de la misma,

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

1) B&sicos.- Proporcionan la informacidn fundamental

sobre la situaci8n financiera y los resultados de
una entidad econbmica y son:

a)
b)
c)
d)

e)

2)

nalftica o de detalle sobre 8stos y

a)
b)

c)

Auriliares o accesorios.- Derivados
financieros b&sicos,

Estados de posicisn financiera.
Estado de resultados,

Estado de variaciones en el capital contable.
Estado de flujo de efectivo o estado de cambios
en la situacibn financiera en base a efectivo.

Reconocimiento de los efectos de la inflacibn -
en la informacibn financiera.

de los estados
proporcionando informacifn a-

son:

Estado de costos de produccibn y ventas.

AnSlisis de gastos o de cuentas personales.
Otros.

1) ESTADOS FINANCIEROS BASICOS.

a)

ESTADOS DE POSICION FINANCIERA.- Documento de carag

terfgtica est&tica, que nos muestra la situacidn -

financiera de una empresa a una fecha determinada.
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CONFORMACION:
ACTIVO PASIVO
( propiedades ) ( obligaciocones )
Circulante
Corto plazo
Permanente Largo plazo
Diferido
Diferido

CAPITAL CONTABLE
( propietarios )
Capital social
Reservas

Utilidades o pérdidas

Para efectos de presentacibn del estado de posicibn -
financiera, una de las formas mas efectivas es la del lla

mado Balance Doble, gque consiste en presentar primeramen-

te las parte variantes, es decir, la comparacidn entre el

activo circulante y el pasivo circulante didndonos por con
siguiente ¢l capital de trabajo y posteriormente presen--

tar otros activos y pasivos fijos y capital contable, 1la

cual no es tan importante porque contiene cifras de poca
fluctuacidn,
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la. Parte la. Parte

Activo Pasivo

Circulante Circulante
Capital
de
Trabajo

2a. Parte 2a. Parte

Otros activos Pasivo fijo y

Capital Contable

b) ESTADO DE RESULTADOS.- Documento din&mico que nos
muestra la situacibn financiera de una empresa por
perfiodo determinado, o dicho en otras palabras, nos

muestra ingresos, costos y gastos y la utilidad o
pérdida resultante en el periodo.
CONFORMACION:

Ventas totales $

menos:

X

Devoluciones y rebajas
s/ventas

Ventas netas $ x

menos:

Costa de lo vendido
Utilidad bruta $

Gastos de operacibn
Utilidad antes de

impuestos $ x

Impuesto Objeto del
negocio
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Utilidad financiera $ x
Mas o menos riesgo

sufrido X
Utilidad neta econb-

mica $ x

c) ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE.~- Mues
tra los cambios en la inversibn de los propietarios
durante el periodo.

CONFORMACION:

( Ver siguiente p&gina ).




ESTADO DE VARIACIONES DE CAPITAL CONTABLE

POR EL ARO TERMINADO AL DE DICIEMBRE DE .

CAPITAL RESERVA UTILIDADES DE UTILIDAD TOTAL
SOCIAL_ LEGAL ARNOS ANTERIORES NETA DEL ANO

Saldos al 31 de Diciembre

de
Traspaso a Utilidades de

Hitaw

anos anteriores

-8’—

Utilidad Neta del Ano

Saldos al 31 de Diciembre

de




- 49 ~

d) ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO O ESTADO DE CAMBIOS EN
LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFECTIVO.- La fi
nalidad es presentar en forma condensada y compren
sible, informacifn sobre el manejo de efectivo o -
sea sobre su obtencidn y aplicacifn por parte de -

la entidad durante un perfodo determinado y como -

consecuencia, mostrar una sintesis de los cambios

ocurridos en la situaci®n financiera, para que los

usuarios de los estados financieros puedan conocer
y evaluar,

en forma conjunta con los otros estados
bésicos,

la liquidez o solvencia de la entidad.

CONFORMACION:

MODELO 1

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

EN BASE A EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMI-

NADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 19%3 y 19x2 .

19%3 19X2
Fuentes de afectivo

Flujo de efoctivo generado por la operacion:
Utilidad neta

Mis ( menos ) cargos ( créditos)a resultados
que no requirieron de la utilizacifn de efec
tivo:

+ Depreciacifn y amortizacibn del aio

+ Incremento en las estimaciones para cuentas
de dudosa recuperacibn e inventarios cbsoletos,
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19X3
+ Incremento en la reserva para pensio -

siones y primas de antiguedad.

-~ Efecto monetario acreditado al costo integral
de financiamiento.

Efectivo generado por la operacién
Financiamiento y otras fuentes de efectivo:
Incremento e€n cuentas por pagar
Aumento de capital social
Reduccibn de inventarios

(a)

Costos de activos f£ijos vendidos

(b)

Suman las fuente de efectivo (a+b) (c)

Aplicaciones de efectivo
Inversiones:
En immuebles, maquinaria y equipo
(Sin incluir $ por actualizacifn del ano)
En activo intangible
En cuentas por oobrar a clientes
Suman las inversiones a
Amortizacibn de financiamentos y otros
Préstamos bancarios
Creditos de proveedores
Pago de dividendos

Suman las amortizaciones y otras aplicaciones(e)
Suman las aplicaciones de efectivo (de) (£)
Incramento neto de efectivo y equivalentes

{c-£) {g)

19X2




MODELO 2

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINAN-
CIERA EN BASE A EFECTIVO POR LOS EJERCI-

CIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 19X3 y
19X2.

19x3
Fuentes de efectivo

Flujo de efectivo generado por la opera
cibn

Utilidad neta

MSs (menos) cargos (cr&ditos a resultados que

no requirieron de la utilizacifin de efectivo:

+ Depreciacibn y amortizacifn del afo

+ Incremento de pasivos acumilados por gastos
devengados no pagados

+ Incremento en la reserva para pensiones y
primas de antiquedad

- Efecto monetario acreditado al costo integral
de financiamiento

Efectivo generado por la operacibn

- Incremento en inventarios

- Incremento en cuentas por pagar

+ Incremento en proveedores
Suma en efectivo generado

19x2

(a)
Financiamiento y otras fuentes de efectivo
Aportaciones de capital
Costo de activos fijos vendidos
Suman otras fuentes de efectivo (b)

Total de fuentes de efectivo (atb) {c)
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APLICACIONES DE EFECTIVO

Inversiones:

En immuebles, maquinaria y equipo

( sin incluir § por actualizacibn )

En activos intangibles

Suman las inversiones

Amortizacibn de financiamiento y otros:
Pago de deuda bancaria

Pago de dividendos

Suman otras aplicaciones

Total de aplicaciones de efectivo (dt+e)

Incremento neto de efectivo y equivalen-
tes (e-f)

(@)

(e)
(£)

(g)

19X3

19%2




MODELO 3

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINAN-
CIERA EN BASE A FLUJO DE EFECTIVO POR 10S

TERMINADOS.
EL__DE DE19__y 19__
FLUJO DE OPERACION 198_ 198_
Utilidad de operacibn $ $

Depreciacifn y amortizaciones
Provisibn por prima de antiguedad,
pensiones y jubilaciones

Costo de venta de activo fijo

Recursos de operacifn

Cuentas por cobrar

Inventarios

Proveedores

Flujo de operacibn antes de financiamiento
e I.S.R. Y R. U.T.

Intereses y pérdidas cambiarias

Intereses acumulados por pagar

Flujo de operacibn antes de I.S.R. y R.U.T.

Impuesto sobre la renta y reparto de utili
dades a los trabajadores
Impuestos diferidos

I.S.R. y R.U.T. por pagar

Flujo de efectivo de operacibn
OTRAS FUENTES DE EFCCTIVO
Cr&litos bancarios

Aportacién de accionistas
Otros




APLICACIONES DE EFECTIVO

198 198_
Pago de pasivo $ $
Pago de dividendos
Inversifn en planta y equipo
Otros
Aumento en efectivo e inversiones tempo-
rales. $ $
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e) RECONOCIMIETO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN

LA INFORMACION FINANCIERA.- Uno de los problemas

a los que se enfrenta el contralor en la actuali-
dad, relacionado con la informacibn financiera, -
es la distorsi6n de la misma informacidn financie
ra .derivada de las altas tasas de inflacibn, es -
decir, el poder utilizar modernas t&cnicas y meto
dologfas de reexpresibn de Estados Financieros, -~

en vez de la tradicional informacibn histbrica.

La reexpresifn de los Estados Financieros para Po

der hacer frente al problema inflacionario contem
pla dos procedimientos b8sicos:

1.- Método de ajuste por cambios en el nivel gene
ral de precios, que consiste en corregir la u
nidad de medida empleada por la Contabilidad
tradicional, utilizando pesos constantes en -
vez de pesos nominables.

2,-

M&todo de actualizacibn de costos especificos
{ valores de reposicibn ), el cual se funda

en la medicibn de valores gque se generan en el

presente, en lugar de valores provocados por

intercambios realizados en el pasado.

Con los procedimientos antes mencionados, se preten-

de proteger el poder adquisitivo de la inversibn de los
accionistas.

El objetivo principal es presentar las partidas rele
vantes afectadas por la inflacibn normadas por reglas re-
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lativas a su valuacibn y presentacibn, es decir, presen-
tar efectivamente la realidad de la entidad.

La responsabilidad del contralor al reexpresar los -~
estados financieros es informar la situaci®n real de la

empresa al no sobreestimar utilidades para evitar tomar -~

sa.

Las principales &8reas que se ven distorsionadas

decisiones errfneas y llegar a descapitalizar a la empre-

en -
la informacién financiera debido a la inflacibn son:
1.~ Posicibn financiera refejada en el balance.
2.- Resultados del ejercicio.
3.- Comparabilidad de posiciones financieras en dis-
tintas fechas.
4.- Evaluacifbn comparativa de resultados a lo largo
de distintos perfodos.
5.- Actualizacién de costos.
6.- Regulacibn de politicas de precios de venta.
7.- Causacifin de impuestos.
8.~ Participacibn de utilidades a trabajadores.
9.~ Politica de dividendos.
10.- Descapitalizacidn de la empresa
11.- Planeaci®bn financiera a corto y largo plazo.
12.-

Falla general de todo el conjunto informativo in
tegrado por la contabilidad,

Por lo prop8sitos antes mencionados se plantea la ne

cesidad de reexpresar la informacibn financlera para po--~

der coxpresar correctamente los resultados en unidades de




poder adquisitivo constante y la de hacerlo en funcidn de
costos especificos actualizados.

La actualizacibn de las cifras de la informacibn f£i-~
nanciera presupone la necesidad de conservar los datos --

provenientes de los costos histbricos,ya que son justamen

te los que reexpresan, es decir, una coexistencia entre -

las cifras actualizadas y costos histdricos.

ESTADOS FINANCIEROS AUXILIARES.-

‘Bstado de costo de produccibn.- Documento din&mico --
que muestra el costo de lo producido y de lo vendido y -=
forma parte integral delestado de resultados.

CONFORMACION :
ESTADO DE COSTO DE LO PRODUCIDO

UNIDADES

COSTO UNITARIO
Materia prima consumida

$ x
Mano de obra X
Costo bisico o primario $ %
Otros gastos necesarios X
Mas o menos la variacidn del inventa-
rio de manufactura en proceso $ x
Costo de lo producido $ x




ESTADO DE COSTO DE LA VENDIDO

UNIDADES
Costo de produccibn pasada al almacén
MAS: Inventario inicial de productos
terminados
mercancia disponible para ventas
MENOS: Inventario f£inal de productos-
terminados
Costo de lo vendido

COSTO UNITARIO
$ x




CAPITULO 1Iv PRESUPUESTOS.

4.1. GENERALIDADES.

El presupuesto es la descripcibn en t&rminos cuanti-

tativos ( generalmente monetarios ) de resultados futuros
deseados.

Para el proceso de preparacifn del presupuesto, se -~

requiere que todas las gerencias se enfoquen en el futuro
de la entidad.

El resultado final del proceso presupuestal es QGtil -
para comunicar la aprobaci6n de planes futuros, para moti-

var a los gerentes a consequir los resultados deseados,

b4
para establecer un estandar en contra del cual el desempe

no sea medido.

En res@Gmen, el presupuesto estipula qué es lo que se

debe lograr en el futuro y cbmo los resultados deseados -
deben sor realizados.

Debemos tener presentes 2 t@rminos gque se utilizan

con frecuencia y se parecen al significado de presupuesto
y son los siguientes:

1) EL PRONOSTICO O PREVISION.-Consigste en el uso de

varias t€cnicas gque scrvirln para estimar even

tos futuros, y resultados cuantitativos o cua-

litativos en t8rminog totales. En general se




tiene en cuanto control poco o nada.

2) PROGRAMACION.-~ Es un proceso de decidir entre al-
ternativas especificas, cual debe ser tomada por
la empresa y el grado de necesidad requerida en
cuanto a recursos para cada alternativa.

En este proceso es importante considerear que los
costos deben ser controlables.

4.2. DESARROLLO.- Requisitos.

Partiendo de que el presupuesto es la creacibn de un
plan consistente para las unidades de una empresa, el pri
mer problema que encontramos es definir las unidades para

el cual debe ser preparado el presupuesto, En términos
generales, el presupuesto debe ser preparado por y para -

cada unidad de responsabilidad encargada de una funcidn -
especifica.

Para gque el presupuesto rinda resultados 6ptimos es
necesario que sean preparados por lon responsables de las
funciones operativas de la empresa y que les sean asigna-

dos para su responsabilidad. Para esto serd necesario -

canalizar los objetivos através del verdadero entendimien

to de la estructura de responsabilidades de la empresa.

Ademis, para que el presupueto rinda los " frutos "

deseados, se deber8n implantar Registros de Costoe Hist6-

ricos, un sistema de reporte mancjable y oportuno y mante
ner un nivel Sptimo de soporte de anfilisis financiero.
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Si los gerentes o responsables no cuentan con recur-
sos contables disponibles, el presupuesto no resolveri ~--
problemas y podria crearlos en el futuro al proporcionar
indicaciones incorrectas o errdneas.

4.3. TIPOS DE COSTOS.

1) COSTOS PREDETERMINADOS.- Son los costos gue pueden

ser estimados con razonable certeza. Generalmen-
te estos costos se refieren a costos directos o -

variables y gue van en relacibn directa con el -

volGmen ( produccibn )

2) COSTOS DISCRECIONALES.- Son elementos del costo,

los cuales pueden hacerse variar a discrecibdn de

la gerencia. La posibilidad que tiene la geren-

cia de modificar los coston ante situaciones gue

son dificiles de predecir, permite mantener varia
ciones razonables.

3) COSTOS CONFIABLES.- Son los coustos incurridos por

nccesidad como resultado de decisiones para cum--
plir un programa de esfuerzo o desgaste.

( Asi siempre son equivalentes a los t&rminos : a
mortizacibn y depreciacibn ).

4,4. USOS DEL PRESUPUESTO.-

El proceso o desarrocllo del presupuesto sirve para -

comunicar a los gerentes las decisiones programadas de la

Direccifn General. Las politicas son igualmente comuni




cadas.

Este proceso del presupuesto sirve como elemento de
comunicacién, y los gerentes o responsables se preocupan

de los problemas de otras 8reas y trabajan en conjunto pa
ra cumplir con el presupuesto.

Cuando el presupuesto es preparado en una atmbsfera
de confiabilidad puede servir como una herramienta de mo-

tivacibn de manera que todos intentar8n llegar a sus ob--
jetivos.

Si se establece un control para medir el desempeiio =

de cada departamento o gerente, entonces nos va a poder -

permitir ver quién esta fallando y gquien esta acertando,

pudiendo de esta forma realizar los ajustes o correccio-
nes a tiempo.

El prop8sito del presupuesto no solo es darnos, me--
diante comparaciones el resultado de su desarrollo, sino
antes de que ocurran estas variaciones, para poder tomar
las medidas pertinentes.

4.5. TIPOS DE PRESUPUESTOS.

1) PRESUPUESTO DE OPERACION.- Tiene por objeto tra-

ducir las decisiones programadas de la alta geren

cia en presupuestos especificos por &reas de res-
ponsabilidad.
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2) PRESUPUESTO DE EFECTIVO.- Interpreta las especta-

ciones operativas de la empresa en herramientas -

de pronbsticos financieros. Adem8s nos muestra

‘los recursos y usos del efectivo en un periodo de
terminado.

3) PRESUPUESTO DE CAPITAL.- Refleja la programacibn

de decisiones a largo plazo de la alta gerencia y
su aplicacibn resulta de la confianza para seguir
un determinado curso de accibn.

4.6. EL PROCESO DE DIRECCION PARA
PREPARAR EL PRESUPUESTO ANUAL,

La preparacifn del presupuesto anual implica una se-

rie de t&cnicas, cuyo resultado son estados financieros -

que presentan los resultados de operaciones que afin no se
llevan a cabo.

A continuacifn se enumeran los procesos por los que
tiene que pasar el presupuesto.

1) ORGANIZACION PARA LA PREAPARACION DEL PRESUPUESTO.

a) El comité& de presupuestos es el 8rgano que se
encarga de guiar el trabajo de preparacibn del
presupuesto mediantec la aplicacibn de decisio-
nes o politicas de estrategia al lineamiento -
del presupuesto.

Generalmente esta integrado por ejecutivos
de la alta gerencia, los cuales deberan comuni




car a sus subordinados los objetivos deseados.
b) El personal gque se encarga del trabajo t&cnico
se encuentra bajo el mando de un director de -

presupuesto, guien generalmente tiende a carac

teristicas contables. Delega las instruccio-

nes del comit& de presupuestos.

Para que exista confiabilidad en el presupues-
to, este deberi ser elaborado por los gerentes

de operacidn y cuando se encuentren terminando,

hacer entre todos un an8lisis para determinar

las decisiones a realizar.

2) CONTENIDO DEL PRESUPUESTO.

El contenido del presupuesto va en relacidn directa

con las funciones b8sicas requeridas para el desarrollo -
del mismo.

El propbsito del presupuesto es proveer informacibn -

de los objetivos de la empresa para poder motivar al per-

sonal y alcanzar las metas previstas. Esto se lograré8

con la designacibn de &reas de responsabilidad.

3) PERIODO DEL PRESUPUESTO.

Ordinariamente, el tiempo b8sico para planeaci®dn fi-
nanciera es el afio fiscal,

pero muchas veces existe la -
necesidad de alargar o recortar este periodo para fines -
de control de presupuesto.
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Para determinar el perfodo apropiado del presupuesto

es necesario detectar la flexibilidad de las operaciones

de la empresa. Si la naturaleza de la empresa requiere

r4pidos, entonces el presupuesto ser8 corto o -
viceversa.

cambios

Cambios frecuentes en el presupuesto son saludables
porque proporcionan informacibn financiera lo m8s apega-
da a la realidad posible.

Para que la preparacifn del presupuesto sea adecuada
es necesario tener presente los siguientes pasos:

1) Comunicar los procedimientos del presupuesto.
2) Preparar e imprimir formas ¢ instrucciones.
3)

Preparar o proporcionar el presupuesto de ventas,

4) Gastos y presupuesto detallados.

5) Evitar discrepancias en cuanto al presupuesto y

las Areas de responsabilidad.

6) Obtener la aprobacifn final de la alta gerencia ¢

comit& de presupuestos.

7) Diseminar el presupuesto apropado

propiado.

al personal a--

4) PRESUPUESTO Y VENTAS.

Basicamente se utilizan 3 mBtodos para preparar

una estimacién de ventas:

a) PRONOSTICO ESTADISTICO.- Se prepara basfindose en

resultados hist8ricos, razonamientos o proyectos,

y de esta forma la empresa estima la futura acti-
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vidad econdmica.

b) ESTIMACION INTERNA.- Se integra por el conjunto -

de las opiniones de ejecutivos y personal de ven-
tas que se puede obtener.

c) LA COMBINACION DE LOS FACTORES ANTERIORES.- Ejem-

plo: los cambios de tipo,de producto, variacién -

de politicas o de precios, etc.

5) PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS.

Con la aprobacibn preliminar del presupuesto de ven-

tas y tomando en cuenta los cambios planeados en el tama-

fno de los inventarios, los gerentes de produccibn pueden

determinar los niveles de gastos para llevara cabo la pro
duccifdn determinada en el presupuesto de ventas.

De muchas maneras, el presupuesto de gastos es un —--

factor primordial en el é&xito de la empresa, especialmen-
te en perfiodos criticos.

El presupuesto de gastos ayuda a senalar el desequi-

librio existente entre la produccibn y presupuesto de ven
tas.

La manera propia de desarrollar un presupuesto de --
costos es presupuestar conceptos de gastos en t&rminos de

cantidades fisicas y precios unitarios. Usualmente el -

dato propio del costo histBrico es ¢l punto de equilibrio
para el presupuesto a realizar.




6) DISCUCION O ANALISIS DEL PRESUPUESTO Y SU APRO-
BACION TENTATIVA.

Es el proceso por el cual la alta gerencia confron-

ta los objetivos de la empresa con el mismo presupuesto
para que estén acorde.

El objetivo de este proceso es establecer un compro-
miso de trabajo entre la alta gerencia y el personal en--

cargado de llevar a cabo el presupuesto. Por un lado la

alta gerencia quiere un presupuesto " corto " para obte--
ner la m8xima utilidad posible y por el otro el personal
operativo quiere tener holgura para poder responder a fu-
turos problemas o cambios en las operaciones.

Después de someter el presupucesto a discucibn y ani-

lisis se llegarf a una aprobacibn tentativa y que se hari
bajo bases de absoluta confianza por ambas partes.

7) REVISION Y APROBACION FINAL.

En este proceso se presentari el presupuesto a la al
ta gerencia para ser revisado "

paso por paso " y " punto
por punto ",

Deber&n ser revisados los elementos que integran el
presupuesto y ser confrontados para estar seguros de su

sincronizacifn y que se apeguen a las politicas y proce-

dimientos de las empresa. Posteriormente se consolida--

rdn las cifras del presupuesto y sc presentar8n a los =—-—-—
acclonistas, duefios y 8rgano regulador.




Una vez aprobado el punto anterior, se le proporcio-
na el presupuesto al personal operativo para gue Conoz--
can como gqued® integrado para su aprobacibn final y asi -
poder llevarlo a cabo.




CONCLUSIONES

La Contralorfa ayuda a la gerencia en su tarea de

planeacibn y control, y le proporciona la informa

cibn necesaria para dirigir a la entidad acertada
mente.

Es parte inseparable de la administracibfn de la en
tidad.

El contralor debe utilizar la t&cnica contable no

como un fin, sino como un medio.

Su actividad no deberd limitarse a los servicios-
que presta, sino gue debe ser experto.

Deber& dar gran atencibn a la responsabilidad so-
cial de la entidad.

Se convierte en pronosticador, ya que las decisio
nes de inversibn estfn basadas en espectativas.

También se convierte en productor, es decir, =---

produce informacibn, misma que es utilizada en -
la toma de decisiones.

Teniendo la informacibn oportunamente propicia--

rd el desarrollo de simulaciones que permitan apre

ciar las consecuencias,para la entidad,en la toma-
de una decisifn alternativa.




9.- El Licenciado en Contaduria, en su funcibén de Con-

tralor deber8 conocer el medio ambiente en el cual

se desarrolla la entidad, como es el marco legal,
econbmico y humano.

10.- Dentro de su desarrollo ser8 imperativo el estar

adecuadamente preparado y constantemente actuali-
zado.

ll.- En el marco legal,se ha desarrollado una responsa

bilidad impuesta como agente auxiliar para contro-
lar y vigilar.



10.-

11.-
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