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INTRODUCCION 

El presente trabajo está encaminado al estudio y a.nálisis de 

lo que es la implantación de un sistema contable y el control presu­

puestal en una compañía dedicada a la explotación del azufre y cuyas 

operaciones se concentra a la 

Exploración 

Perforación de pozos de producción 

Extracción del azufr.e, y 

Distribución. 

O sea este trabajo se refiere a la industria que a trav&s de 

la exploración, localiza .los terrenos en que la producción azüfrera 

es posible y costeable 1 mediante perforaciones por donde se ext~aerá 

el azufre natural y que será transportado por medi.o de vehículos· ade'­

cuados hacia los centros donde habrá. de venderse. 

A pesar de la gran importancia que representa en nuestro. país 

la industria azufrera, es poco conocido su funcionamiento .. y":d.ésa'rro·-:- · 

llo, por lo que antes de tratar el aspecto contable veo·. la necesidad· 

de hacer una descripción de su desarrollo y f'uncionamiento, con .el 

propósito de que este trabajo sea de. alguna utilid.ad 'pr~ctica y· 

ayude 

pecto contable qu·e es el que nos interesS: •. : 



CAPITULO I 

GENERALIDADES DEL AZUPRE 

a) Qué cosa es el azufre. 

Es un metaloide sólido (S), de número atómico 16, de .color 

amarillo, insípido e inodoro. La densidad del azufre es 1.96; el pu!! 

to de. fusión 119°c; el punto de ebullición, 444°c. Es insoluble en 

el agua y se disuelve en la bencina y en el sulfuro de carborio, Mal 

conductor del calor y la electricidad, arde en el aire y produce ga-

ses sulfurosas, El azufre abunda en forma de sulfuros o de sulfatos, 

o bien en estado nativo en las proximidades de las antiguas zonas vo.!. 

cánicas, Los principales yacimientos están en Sicilia y Luisiana. 

Se emplea para la fabricación del ácido sulfúrico, sulfuro de :carbono, 

vulcanización del caucho, en productos farmacéuticos, en tinto:rería y 

pa:ra combatir las enfermedades de. la vid. (Dicciona:rio Larousse). 

b) Breve historia y su desarrollo, 

El azufre que se emplea en las industrias químicas Y. simila-

res se· obtiene de varias fuentes' tales como gas sulfuro.so' refine-· 

rías de petróleo, gases de plantas .refinadoras de metales, etc~. 

embargo la. mayor parte del azufre se obtiene de los depósitos. subté...: 
- . : . ·:·.·. 

;:rráneos de azuf're empleando el proceso Prasch, llste ~receso· c()!Jsiste ·· 

en inyeota:r grand es cantidad es .de ~gua caliénte en la form~cicS~ azu-
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fresa del subsuelo, derritiendo por lo tanto el azufre, que a su vez 

es bombeado a la superficie,. donde se almacena en estado líquido o se 

solidifica para más tarde fractura1·se y posteriormente se embarque di­

rectamente al consumidor. Debido a la sencillez de este proceso de e~ 

plotación y al tonelaje producido, el costo de este azufre por tonela­

da es más barato que el obtenido por otros métodos. 

Durante muchos años todo el azufre que se extrajo por medio 

del proceso Frasch provino de minas localizadas a lo largo de la zona 

costera del Golfo de México, de Texas y Louisiana en los Estados Uni­

dos de Norte América. Estas mismas han producido suficiente azufre, 

no solamente para las necesidades domésticas de los Estados Unidos, ·si 

no también para muchos otros países, 

Sin embargo durante los Últimos años, depósitos análogos sub­

terráneos de azufre de tipo Frasch se han encontrado en el Istmo de 

Tehuantepec, en el sur de México, donde ya se han construido varias 

plantas que producen azufre. 

El azufre de México se ha abierto camino en los mercados 1nur¡­

diales además de embarcarse y vendtcrse a lo largo de la costa orien­

tal de los Estados Unidos a varias com¡:iañías de productos .químicos. 

Por lo tanto, puest11 que la explot_ación del azufre por el mé.;. 

todo Frasch es una nueva y ri,uy importante industria en México, cons_i-: 

dero necesario dar una ::r.plicación más amplia _sobre el método.Prasch, 

su desarrollo y crecimiento :futuro. 



CAPITULO II 

SISTEMA F'RASCH 

a) Breve historia. 

Las planicies costeras de Texas y Louisiana se ven ocasional­

mente alteradas por la presencia de lomas bajas y arredondadas debi­

das a los empujes de los domos salinos del subsuelo. 

Los primeros exploradores de petróleo de esta región costera 

muy pronto se dieron cuenta que había la posibilidad de que el petró­

leo o el gas, se atrapa en el subsuelo en los flancos de tales domos. 

A la vez, las muestras de canal de los pozos de exploración dieron iE_ 

dicaciones de la presencia de depósitos subterráneos de azufre. Por 

lo tanto, casi cualquier elevación de la superficie de la planicie 

costera era un lugar adecuado para la búsqueda de petróleo, gas o azu 

fre. 

La constitución geológica de los terrenos donde se ha encontra 

do el azufre, consiste de un domo salino, seguido de anhidrita, la cal 

cita que lleva el azufre, otra calcita y finalmente una sobre carga o 

capa de arcilla y suelo. 

Los depósitos de azufre fueron descubiertos, aproximada.mente 

h1ice cincuenta años y fue de importancia entonces porque los .. Estados 

Unidos tenían qué comprar el azufre necesario para su industria,· des-

· de Sicilia, que claro está, le era muy costoso. Como este azufre es 

de origen vo.lcánico es explotado por métodos seritejantes .. a .los empl~a.:_ 
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:a explotar el carbón mineral y el hierro, o sea por medio de t~ 

~ (tiros) y niveles. 

Al principio se empleó una gran cantidad de equipo y dinero p~ 

ra explotar un depósito de azufre de la costa del Golfo donde los mine 

ros trataron de hacer un tiro convencional de mina con· la esperanza de 

explotar el azufre por los métodos subterráneos. Sin embargo, la su-

perficie superior consistía de arena suelta, agua y gas sulfllÍdrico. 

Los continuos derrumbes, las inundaciones, etc. estorbaban a los mine-

ros y finalmente se trataron de introducir grandes anillos de fierro 

colado, que podrían ser unidos por remaches, análogamente a las mampa-

ras usadas en los ríos en la construcción de los apoyos de los puentes, 

En una ocasión el gas sulfhídrico que se escapaba de. la forma-· 

ción del tiro mató a varios trabajadores. Este acontecimiento añadido 

al fuerte desembolso que implicaba este procedimiento, dio por !'esult!!. 

do que se abandonara la idea de usar los métodos mineros convenciona-

les para explotar los yacimientos subterráneos de azufre en estos si-

tíos, 

Herman Frasch se interesó en el problema y concibió la idea de 

perforar hasta atravesar el casquete de caliza y penetrar dentro· d.e 

caliza azufrÍfera bajo el casquete, luego bombeando agua caliente en 

la formación, el azufre se podía derretir y bombear a la .superficie .~S'.. 

rno cualquier líquido. El esquema propuesto por Fras ch no fue aceptadci 

.inmediatamente y los depósitos de azuf1•0 permanecieron .en receso y. los 

.Estados Unidos continuaron comprando azufre en el extranj el'o. Má~ far ·· 

de Herman Frasch pudo realizar sus ideas y se aprobó al punto ia éfec;..· 

tividad de su esquema. Actualmente, después de 50 años de ex¡llot,a:cién' 
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.re por el método Frasch los conceptos básicos no han cambiado, 

ual es un reconocimiento del ingenio de su inventor. 

Un esquema semejante o parecido se ha repetido aquí en México. 

Se encontró petróleo en los domos del Istmo de Tehuantepec hace muchos 

años y las muestras de canal mostraron evidencias de azufre subterrli-

neo. Sin embargo solamente extrajeron el petróleo y los campos se 

abandonaron a la invasión de la selva, que en unos cuantos años cubrió 

todas las huellas de operación petrolera en esa ar•ea. 

En años posteriores se perforaron pozos exploratorios de azu-

fre en San Cristóbal, cerca de la rivera del RÍO Coachapa y más tarde 

se construyó una planta que usaba el proceso Frasch y de la cual se 

produjo el primer azufre Frasch en México. Además, éste fue también 

el primer azufre Frasch producido fuera de los límites de los Estado:; 

Unidos. 

Aproximadamente hace unos nueve años James Woodburn visitó el 

pequeño poblado de San Cristóbal, el cual consistía de unas cuantas c~ 

bañas de lodo y paja a orillas del Río Coachapa. La búsqueda de los 

pequeños monumentos de concreto dejados en la sel va por las compañías 

petroleras, resultó ser una labor tediosa, particularmente durante la,¡;¡, 

parte media de la estación de lluvias tropical. Una vez que los·mon~ 

mentos fueron, localizados, se hicieron diseños para las instalaciones. 

para poder explotar el domo y producir azufre. 

b) Exploración. 

' ' 

El equipo usado en estas perforaciones es del tipo de, to·rre 

desmontable y con ruedas en forma de oruga pára su Ú~il tran,sp~,rte 



- 7 -

,s difíciles como es el lodo, 

El equipo está formado de una pluma, con su polea móvil y fija, 

.1 cuadrante y una rotaría que es movida por un motor diesel acoplado 

·al equipo. 

Por otra parte, el equipo humano consta de 5 hombres, un jefe 

de cuadrilla y manipulador, un encargado de colocar los tubos de perf~ 

ración, ya sea en su penetración o salida y ) peones de piso destinó.-

dos a hacer las conexiones necesarias de tuberías. 

Este sistema para perforación funciona del modo siguiente: 

cuando se está en la localización previamente ·~·:;jada, se procede a ni-

velar el equipo para tener la seguridad de que se va a perforar Un po-

zo vertical, inmediatamente se levanta la torre y se procede a hacer 

las instalaciones necesarias como son las tuberías para la bomba de lo 

do hasta la presa de lodo general de donde se va a tomar el lodo nece 

sario para su bombeo. 

Se perfora un hoyo inclinado en el cual se introduce un tubo 

a manera que le sirva de funda para el cuadrante, se hace la insta~a~ 

ción de tubería de agua para la limpieza del equipo, 

Se hacen perforaciones hasta de 12:' m. con barrena de dientes 
;?_;; 

grandes, tipo Hugges, con diámetro de 28 cm. esto es para evitar dé-

rrumbes en el ínterior del hoyo. Después de asentado, éste .sé perro-

ra con barrena de 24 cm, hasta llegar. a la capa rocosa·, para· esto, se ... 
toman muestras de los recortes que eleva hacia .ia su.perficié el lodo 

de lubricación, la capa rocosa se ve que principia, pues las: muestr8.:i; 

de canal. nos lo muestran como en la capa rocosa· es donde, ~e ,erÍcuehtr~: 

el azufre, se empieza a muestrear, para lo cuai se usa una co.roná· de 
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s dientes de diamante, la cual va enroscada en el tubo colector 

.1Úcl.eo cortado, 

Deo;pués de sacar el núcleo, se procede a su análisis visual. y 

, cálculo de porcentaje de azufre (práctico), 

Cuando se ha llegado nuevamente a la capa de lutita o yeso se 

procede a perforar con barrena, puesto que lo Único que nos interesa 

es la capa rocosa; tomándose otra vez muestras de canal como se hizo 

al principio y se vuelve a encontrar roca se procede en la forma antes 

señalada, esto se hace hasta llegar a la capa de sal, 

Hecho esto, se procede a verificar la formación con un aparato 

llamado "Lugger" como una rectificación de lo visto en los núcleos. 

Si no es conveniente ponerlo a producir por la poca cantidad 

de azufre que contenga o por carecer de éste, se cementa el pozo con 

20 sacos en ·e1 fondo y después en la superficie en igual forma. 

Si el pozo es conveniente para la producción se procede a equi: 

parlo. 

c) Construcción y operación de los pozos de azufre. 

De la. información geológica del subsuelo obtenida por la per­

fciración y exploratorio del depésito de azufre, se selecciona una sec 

·ción adecuada. Generalmente de tres a cinco pozos se perforan ;¡ equ}; 

pan con tubería y válvulas al principio de las operaciones, depe11die,J! 

do de la cantidad de agua con que se cuenta para explotar el depósito 

de azufre, 

Cada pozo productor de azufre consiste de tres tuberías con-... 

céntricas de 15 cm., 7.5 cm; y 2.5 cm, de diámetro respectivani~nte. 
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:ond,o del pozo se emplea una tubería de 15 cm. de diámetro, per-

'da con una serie de orificios. 

Durante las operaciones normales se inyecta en el pozo agua a 

una temperatura de 160°c entre lns tuberías de 7.5 cm. y 15 cm. Esta 

agua caliente pasa a los estratos que contienen azufre a través de las 

perforaciones de la tubería de 15 cm. que se encuentra arriba del ani-

llo. 

El agua caliente funde el azufre y puesto que es más pesado 

que el agua, fluye hacia abajo y forma una laguna de azufre líquido en 

el fondo del pozo. El azufre líquido entra por la parte interior de 

la tubería de 15 cm. a través de las perforaciones que se encuentran 

abajo del anillo. A medida que se funde más azufre pasa haciá arriba 

a través de la tubería de 7 .5 cm. o línea de azufre líquido y este ni-

vel de azufre depende de la carga hidrostática del depósito de azufre 

líquido que se encuentra en el fondo del pozo. 

Una tubería de aire comprimido de 2.5 cm. se inserta· e'n la tu-

bería de azufre de 7.5 cm., empleándose este aire comprimido para ele-

ver el azufre fundido, a la parte superior del terreno en forma' análo.-

ge, al usado para elevar el agua en los pozos de agua. Generalmente 

se perforan los pozos hasta el fondo de la formación azufrÍferá y se 

les da un espaciamiento de 15 m. a JOO m. dependiendo de la riqueza 

del yacimiento en contenido de azufre y de la porosidad de la' caliza 

en la que se encuentra el azufre. 

En el extremo superior de cada pozo es.Ün montadas válvülas 

que pueden regular la cantidad de agua caliente que se inyeo~a en,él 

pozo, el flujo de azufre líquido que sale del pozo y la c~ntÚad d~ ai;~ 
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¡>rimido que se introduce en el pozo con el fin de bombear azufre. 

Como ya se dijo anteriormente, en una misma área se perfora un 

,rupo de pozos para producir azufre al mismo tiempo. 

Por lo tanto, los tubos de los pozos se agrupan juntos en un 

punto común de control donde están localizadas válvulas adicionales e 

instrumentos y las válvulas en la cabeza del pozo sirven entonces so-

lamente como válvulas de cierre. 

El punto común desde donde se controla un grupo de pozos por 

uno o más operadores, se llama "Estación de Control" o "Reguladora". 

Las operaciones iniciales en un pozo o un grupo de pozos em-

piezan con el bombeo de agua caliente, bajo el pozo, entre los tubos 

de 15 cm. y de 7.5 cm. permitiendo así pasar el agua caliente a la fo~ 

mación a través de la sección superior del tubo perforado de 15 cm. en 

el fondo del pozo. Además, también se bombea agua caliente en la tub_!! 

ría de azufre de 7.5 cm. de modo que el agua caliente pase a la forma 

ción a través de la sección inferior de la. tubería pe.rforada de 15 cm, 

en el fondo del pozo. Esta operación en la que se usan tanto el ani-

llo entre las tuberías de 15 cm. y 7.5 cm. para bombear agua calierit.e 

dentro del domo, se conoce como "impulsar" un pozo, después de un in- . 

. tervalo dado, se cierra el agua caliente que iba a la tube1•Ía de azu-:-

fre de 7.5 cm, y se abre ésta a .la atmósfera. Puesto que 1ri. tempera-

tura del agua es de 160°c el agua inmediatamente se convierte. en vapor 

de agua, en la cabeza del pozo. Si se ha derretido suficiente .azu.fre 

en la formación productora, durante el período .d~ impuiso .el Aiufr~ 
, . - -_ .. . ·.· 

entrará por las perforaciones . inferiores del fondo ·del pozo y se .ele-. 

vará por la tubería de 7 .5 cm. 
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.úe el azufre líquido se encuentra en la tubería de azufre y que 

;ección inferior se ha sellado con el azufre y no permite el acceso 

.el vapor por la tubería de 7,5 cm, De hecho, esto se conoce corno es­

tar el pozo "sellado" y listo para producir azufre. 

Entonces se inyecta aire, comprimido por la tubería de 2 .5 cm. 

que se encuentra dentro de la de 7.5 cm. dando lugar a que el azufre 

líquido ascienda a la superficie del terreno mediante el ascenso del 

aire, Es normal que un pozo fluya por un día o dos, produciendo azu­

fre y luego tenga un ciclo de impulso de 10 a 211 horas. 

d) Construcción y operación de los pozos de purga, 

El siguiente factor más importante es la remoción del agua 

fría del domo. Durante la operación normal de explotación se inyecta 

una cantidad tremenda de agua caliente .diariamente en los pozos produ~ 

tares, que pueden ser de 2 a 15 millones de litros de agua .caliente al 

día, dependiendo de las facilidades de la planta y ·de la explotación. 

Esta agua caliente cede su calor para derretir el azufre y tiene que· 

ser removida a una velocidad constante, porque puede levantar una pr!: 

sión en el subsuelo capaz de agrietar la cubierta de roca o el ademe 

de cemento de un pozo productor, entonces podría escaparse una· conside 

rable cantidad de agua caliente sin derretir algo de azufre, incremen:­

tando por lo tanto el costo de operación .de la mina. 

Esta agua usada o gastada se denomina "AGUA DE. PURGA", la. cual · 

es extremadamente corrosiva y contiene g~an cantidad. de ~Ólidos distiel 

tos, además de gas sulfhídrico. 

vários ·pozos llamados "pozos de purga" s.e perforan .ce'rca·.de~, 
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.ios productores y se perforan a un nivel mé.s bajo que los pozos 

Juctores, una tubería de 15 cm. de diámetro con perroraciones y s~ 

.lo anular se coloca en el pozo perforado, y se usa una línea de 2.5 

cm. de aire comprimido para elevar el agua de purga del pozo a la su­

perficie. 

El agua de purga se descarga entonces en una zanja abierta 

que va a dar a un gran recepté.culo de tierra. El recepté.culo tiene 

que ser muy grande, pues, de este modo el gas sulfhídrico es liberado 

a la atmósfera. 

e) Operación de la estación reguladora. 

Cuando se tienen que operar varios pozos productores de azufre 

y pozos de purga, es. común manejar todas las líneas de agua caliente, 

vapor, azufre líquido y azufre comprimido de los diferentes pozos de~ 

de un punto central de control o estación, para su mejor operación. 

Este punto de control se denomina 11 ESTACION REGULADORA". 

El agua caliente r¡ue proviene de la estación pri.ncipal gener.!!> 

dora de vapor llamada "PLANTA DE FUERZA", generalmente es suministra:.:.· 

da por medio de una tubería de agua caliente de 20 a JO cm, De esta 

línea principal hay tomas directas completas por tuberías de 10 cm.·, a 

cada pozo individual de azufre,con un medidor de flujo del orificio ,Y 

registrador de temperatura para determinar la cantidad de agua calie_!! 

te que se esté. inyectando en cada pozo y la temperatura de ésta• 

Además, hay una lÍriea de 10 cm. para el azufre líquido que 

viene desd·e cada pozo has.ta la "estación reguladora", lEi qüe se cone~ 

.ta con l~ tubería de 7.5 cm. que sale en la cabeza. del pozo, como se. 
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,ó anteriormente. En la "estación reguladora" la tubería de az~ 

.ie 16 .O cm. está conectada con una válvula para azufre especialme!! 

diseñada. Esto es, cuando el pozo está produciendo azufre fluye a 

través de la tube1•Ía de 10,0 cm. a la "estación reguladora" y es des-

viado por la válvula especial, para azufre, a un colector de azufre lÍ 

quido adyacente a la estación reguladora y es desviado por la válvula 

especial para azufre a un tanque colector de azufre líquido adyacente 

a la estación reguladora. Si el pozo está siendo impulsado, se cambia 

la posición de la válvula de azufre desconectándola de ese· modo de un 

tanque colector de azufre líquido y abriendo la línea de agua caliente> 

al mismo tiempo, lo que permite al agua caliente pasar a través de la 

línea de 10 cm. al pozo, luego por la línea de azufre de 7.5• cm. hasta 

la í'ormación productora misma. 

Ahora la pregunta que nos haremos será: lPor qué se usa agua c~ 

liente a la temperatura de 160°c, cuando el azufre se funde a una tem-

peratura mucho más baja? La razón es que el azufre que viene del fon-

d() del pozo debe permanecer. en forma líquida dentro de la tubería de 

7.5 cm, Por lo tanto, la temperatura del agua caliente que baja por 

el pozo entre las tuberías exterior de 15 cm. y el inferior de 7 .5 cm, 

permite el flujo del calor a ti:avés de la pared de la tubería de 7;5 

cm. para conservar el azufre líquido. 

La estación reguladora generalmente tiene un colector de admi-' 

sión de agua caliente donde puede ser instalada una. bomba a modo que 

pueda usarse una presión de agua más alta si es necesario. La canti-

dad de agua caliente usada por tonelada de azufre extraído puede ·va.riar 

. . .... ~·-· desde J,000 Lts. hasta la cifra tan alta como de 42,000 Lts, a 160 c .• · 
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tanto, esta variación es considerable y cualquier cifra que se 

_e para la cantidad de agua caliente usada por pozo no tiene mucho 

.gnificado. 

El tanque colector de azufre líquido de la estación reguladora 

generalmente se construye para almacenar de 150 u 250 toneladas de az~ 

fre líquido, Está hundido en la tierra a una profundidad de 2.40 rn. 

a 3 m., de 3.60 m. de ancho .Y 7.60 m. de largo. El fondo del tanque 

es de un concreto especial resistente al calor y se inclina hacia un 

extremo, donde se encuentran dos bombas verticales movidas por motor 

para bombear el azufre líquido, 

El azufre líquido del tanque colector es bombeado directamente 

a los tanques de almacenamiento en la orilla del domo por unas tube-

rías de 15 cm, a 20 cm., que interiormente contiene una tubería de v~ 

por de 5 cm, de diámetro para nvitar que se enfríe el azufre. Ya en 

los tanques de almacenamiento que deben ser tanques especiales donde 

debe conservarse en estado líquido para facilitar su manejo. o bien pe! 

mítir que se enfríe y solidifique y después ser quebrado. Inmediata-

mente después ser embarcado pa1•a los tanques de almacenamiento existen 

tes en un lugar accesible para facilitar su distribución. 

Los tanques de almacenamiento de azufre internos de la mina, 

deben estar localizados a una distancia considerable 'ctel área que se 

está explotando, porque si este tanque almacenador se coloca en una 

área que en lo futuro se explote, hay peligro de un hundimiento que 

flÍ<lilmente volcaría el tnnque·de almacenamiento. 
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·) Planta de fuerza. 

La función de la planta de fuerza es la de generar vapor por 

·;nedio ·del cual el agua se calienta a la debida temperatura de explota­

ción de 160°c, para suministrar aire comprimido para bombear azufre de 

los pozos productores' y agua de los pozos de purga y finalmente ener­

gía eléctrica para mover los motores eléctricos y todo el sistema de 

alumbrado a la misma. 

El ciclo de la planta de fuerza es más bien sencillo y puede 

describirse como sigue: agua de río o de pozo, se almacena en un gran 

receptáculo para permitir que se asienten los sólidos en suspensión y 

este receptáculo se hace de suficientes dimensiones para que tenga ca­

pacidad de almacenamiento para cuando menos 4 ó 5 días de consumo. En. 

la mayoría de los casos toda el agua que entra en la planta, es trata­

da químicamente por los métodos convencionales químicos para disminuir 

su dureza, y el total de sólidos en suspensión como cualquie.r otra pli:i.!).' 

ta de fuerza de vapor. El agua entonces pasa a través de un proceso 

de filtración después del cual la corriente principal de agua se divi• 

de en dos partes: una porción de agua entra a las calderas donde es 

transformada en vapor de agua saturada a una presión de 30 Kg.· p0r ém
2 

La porción restante del agua es bombeada directamente. a un tanque ca­

lentador de tipo de contacto donde es calentada a la temperatura ·de 

16o0 c al entrar en contacto directo con el vap.or suminis.trado por las. 

calderas. El agua caliente. es bombeada de la planta de fuerza a ·1a 

estacibn reguladora de donde es suministrada a .los diferentes: po'zos. 

Generalmente todas las bombas centrífugas· de la planta scrn m~: .. · 
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,>or turbinas de vapor suministrado directamente de las calderas. 

apor de escape se usa también para calentar el agua que se bombea 

,'l la estación reguladora. 

Los generadores eléctricos de vapor en la planta de t'uerza se 

usan para suministrar energía eléctrica necesaria para la iluminación 

y para diferentes motores eléctricos, 

g) Transporte de azufre, 

El azufre triturado o aun en estado líquido puede ser cargado 

directamente en góndolas o carros de ferrocarril en la mina para ser 

llevado a los tanques de almacenamiento exteriores, propiedad de la 

compañía, o para ser llevado a un puerto para su embarque hacia el 

mercado extranjero. Por lo tanto, es necesario tener un sistema de 

transporte adecuado para el área portuaria y un lugar de almacenamien 

, to accesible para nuestros clientes. Así como tuberías o una tolva 

por la que se cargarán directamente las bodegas o tanques térmicos de 

los barcos, a lo largo del muelle. 

Para resolver el problema del transporte del azufre es neces!: 

rio construir en la mina misma, recipientes adecuados en los que se 

almacena el azufre t'ragmentado en pedazos que t'aciliten sú manejo, y 

que, posteriormente, se cargarán por medio de cucharones de quijada 

en góndolas o carros de t'errocarril, que irá, ya sea para el consumo 

doméstico o se irá almaoenando en el área portuaria en espera de ser 

embarcado al extranjero o a su mercado interior·. Finálmeóte el· ázu'" 

t're es transportado y colocado d_irectamente en las bod.egas de .los bar'· 

cos. 
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Por lo anterior se ve que es necesario efectuar tres o más mo­

'entos para descargar el azufre en la bodega <ie un bargo, Igual me.!! 

.!1 si en el área de almacenamiento existe un recipiente grande, el m2 

'vimiento de la grúa es muy limitado, por lo que es necesario mover el 

azufre dos o tres veces antes de que se coloque en el sistema de trans 

porte o a bordo de góndolas. Cada movimiento del material representa 

aumento en el costo de explotación asf como pérdida de tiempo. 

El azufre llega de los pozos en estado lÍquido, debiendo mane­

jarse y transportarse de tal manera, que los costos de operac.ión y la 

pérdida de tiempo se reduzcan considerablemente, independientemente 

del volumen total. 

En la actualidad las compañías azuf'reras han puesto mayor. ~mp; 

ño ·en transportar azufre líquido, y en caso de los Estados.Unidos se 

le transporta sobre el río Mississipi aguas arriba des.de Nueva Orl.eans 

a San Louis Missouri y Houston por medio de barcazas, directamente. del 

productor al consumidor. En los Últimos años se han puesto en serv·i­

cio barcazas con un desplazamiento de 2,500 tons. largas; 

La situación geografica de las minas de azufre" mexicanas es 

ideal para el transporte de azufre lfquido por medio de barcazas auxi~ 

liado para su transporte de carros de ferrocarril. 
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PROOUCCION DE AZUFRE OBTENIDO EN MEXICO DURANTE .. 

LOS AÑOS DE 1961 A 1969 ( 1 er. SEMESTRE) 

. (·· 

AÑO TONELADAS MILLARES 
METRICAS PESOS 

1961 1 1242,794 360,4,50 

1962 11 442,517 418, JJ9 

1963 1'55J,462 450,.504 

1964 1 1 773,041 476,628 

1965 1'581, 268 460,483 

1966 1 1701,060 495,382 

1967 932,888 271,,675 

1968 893,043 26'0,072 

1969 (julio) 845,900 246;;43. 
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CAPITUtO III 

ELEMENTOS QUE INTEGRAN LA COMPAÑIA 

INSTRUCTIVO DE FUNCIONES. 

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS, - Es el Órgano máximo en la dirección 

de la empresa, como está especificado en la Ley General de Sociedades 

Mercantiles, en su artículo 178 1 y se encargará de marcar las políti­

cas generales de operación, 

COMISARIOS,- Son nombrados por la hsamblea General de Accio­

nistas y revisarán administrativa y contablemente las operaciones de 

la compañía, y se encargarán de mandar informes periódicos .ª la Asam­

blea de Accionistas de los resultados de su revisión. 

CONSEJO DE ADMINISTRACION,- Es el Órgano directivo de las nor 

mas dictadas por la Asamblea de Accionistas. Se deberá reunir mensual 

o bimestralmente para analizar los resultados de. las políticas marca­

das; comprobar que están dando resultados satisfactorios, y si ·110, 

cambiarlas oportunamente. Si los cambios. pertinentes son radicales 

deberán de hacer inmediatamente la .convocatoria para una asamblea ge­

neral extraordinaria. 

AUDITORIA EXTERNA.- La nombrará. el Consejo de Adminüitración 

de la compañía. Esta se encarga_rá de dar opiniones imparciales sobre 

el desarrollo de las funciones encargadas a cada uno de los departa­

meritos sobre la situación financiera, sobre la organización departa-
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mental y del establecimiento y supervisión del control interno de la 

compañía .. 

PRESIDENTE. - Es la persona que decide y vigila la correcta 

ejecución de las políticas generales de operación de la empresa. 

GERENTE ADMINISTRATIVO.- Es el responsable directo del FINAN 

CIAMIENTO, VENTAS, COMPRAS y FUNCIONES GENERALES; en otras palabras 

es responsable de todas las operaciones de la compañía con excepción 

de las de producción. 

FINANCIAMIENTO.- Esta función estará a cargo de los departa­

mentos de Tesorería y Contraloría. 

TESORERIA.- Será la encargada de los valores de la empresa, 

o sea el encargado del buen manejo y control de los efectivos, como 

de las inversiones en valores, y el encargado directo de buscar los 

créditos bancarios, que sean los más convenientes y que satisfagan 

las necesidades pecunia.rias de la compañía. 

Tendrá a su cargo dos departamentos, los que la auxiliarán en. 

el desarrollo de sus funciones¡ estos departamentos auxiliares son: 

1) Inversiones en valores, que será el encargado de iriforroar 

al Tesorero de los excedentes de efectivo,. para que sean invertidos 

en valores que otorguen mayores rendimientos ya sean· permanentes o 

transitorios. 

2) Caja, se dividirá en dos secciones, la primera encargada . 

de la recepción y depósitos del efec:tivo, on las. cuentas ,bancárias c~ 

rrespondientes, así como el de su control. Y la.sección.de·egres?s 

que será la encargada. del fondo fijo de caja, así como .la de. expedir 
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todos los cheques para hacer los pagos aprobados por el Contador o el 

Contralor General en su caso, debidamente autorizados por el Tesorero. 

CONTRALORIA. - Este departamento, estará encabezado por el Co_!! 

tralor General y se encargará de vigilar la correcta ejecución de los 

presupuestos, del control absoluto de todos los bienes de la empresa, 

de la vigilancia periódica de la contabilidad de la empresa, a través 

de la Auditoría Interna. 

Para llevar a cabo sus funciones, contará con los siguientes 

departamentos: 

CONTADURIA GENERAL 

CONTADURIA DE COSTOS 

AUDITORIA INTERNA 

CONTROL DE PRESUPUESTOS 

PROCESAMIENTO DE DATOS 

ESTADISTICA, y 

ASUNTOS FISCALES 

CONTADURIA GENERAL.- Será la encargada de llevar el control 

contable de todas y cada una de las operaciones realizadas por la co.!!!· 

pañía. El encargado de este Departamento será el CONTADOR GENERAL, 

CONTADURIA DE COSTOS.- Este departamento se encargará de re­

gistrar y determinar los costos de explotación de la mina, así como 

·también los costos de exploración. 

AUDITORIA INTERNA. - Revisará en forma minuciosa y detallada 0 

todas y cada una de las operaciones realizadas. Las ,revisiones que 

efectúe, serán en base a Órdenes recibidas del contr.alor·. Al terminar 
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cada una de las revisiones informará a éste, del resultado de su tra­

bajo, y en caso de existir deficiencias propondrá la forma de corre­

girlas. 

CONTROL DE PRESUPUESTOS.- Será el encargado de centralizar 

toda la información referente a los presupuestos, como el de enviar a 

todos los departamentos estados comparativos mensuales de lo real con 

tra lo presupuestado indicando las diferencias existéntes. También 

debe orientar a todas las personas encargadas de elaborar el presupue~ 

to sobre la forma en que se debe hacer, así como también proporcionar 

todo tipo de datos sobre los presupuestos anteriores. 

PROCESAMIENTO DE DATOS.- En este departamento se centrali7.a­

rán todos los informes, de producción, contabilidad, ventas, etc., P! 

ra que por medio de sistemas mecánicos :le registro se procesen y se 

obtengan los resultados inmediatos para facilitar todas las funciones 

de la compañía, y será el auxiliar de todos los departamentos que lo 

soliciten en lo referente a este tipo de informaciones, 

ESTADISTICA.- Será el encargado de recopilar todos los datos 

de la empresa, con el fin de formular las estadísticas anuales o men­

suales y proporcionarles a los funcionarios que las· soliciten; 

ASUNTOS FISCALES.- Se encargará de la situación.fiscal a la 

cual se debe sujetar la empresa, así también estará al cuidado. d.e. que 

se cumpla con cualquier modificación que sufran las leyes fiscales v;!: 

gentes; y supérvisará los pagos de.todos los impuestos c¡ue correspon­

da· a la compañía directa o indirectamente~ 

COMPRAS. - Habrá un departamento especial que será. el qúe: de~ 
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arrolle esta función. Estará a cargo del Gerente de Compras quien se­

rá el encargado de aprobar todas y cada una de las compras de materia­

les para perforación, equipos, activos fijos, servicios, etc. que nece 

site la empresa. 

Estará dividido en dos secciones: 

1. Requisiciones. - Estará encargada de recibir todas y cada 

una de las requisiciones que se formulen dentro de la empresa, las que 

ya están surtidas por los almacenes respectivos para su control y las 

que no hayan sido surtidas se relacionarán en un informe completo, una 

vez autorizadas por el departamento de compras se turnará al departa­

mento de pedidos, para que sean surtidos de acuerdo con las especific~ 

cienes que se indican en dicho informe. Su función no termina hasta 

que los materiales hayan sido recibidos a satisfacción del departamen­

to solicitante. 

2. Pedidos. - Esta sección se encargará de formular los pedi­

dos a proveedores, de acuerdo con los informes de requisiciones pen­

dientes que le envíe el departamento de requisiciones y se encargará 

de que todos los pedidos que se hubieren ·rormulado sean surtidos debi-, 

de.mente y a los precios indicados en las cotizaciones que previamente 

se solicitaron y se aprobaron. 

VENTAS. - La f'unción de Ventas estará a cargo de un departame!!. 

to especial que estará encabezado por el Gerente de Ventas y qúe será 

el encargado de supervisar todas y cada una. de las operaciones a, r.eali: 

zar con el objeto de llevar a cabo satisfactoriamente esta f'unc:i.ón. 

El departamento de ventas estará d.ividÍ.do en tres sécciones 
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de control: 

Pedidos 

Control de tráfico 

Facturación 

Además dentro de este departamento existirán tres secciones au 

xiliares, de las cuales el Gerente de Ventas, obtendrá toda la informa 

ción necesaria para el mejor desarrollo de esta actividad y serán: 

Estadística 

Nuevos Mercados 

Publicidad 

Pedidos. - Esta sección controlará todos y cada uno de l'os pe­

didos solicitados por los clientes y estará a cargo del control de 

existencias de azufre, en cuanto lo disponible para.su venta o proba­

ble f'echa de entrega. Además estará al cufoado de que el departamento 

de control de tráf'ico surta y embarqu~ a su debido tiempo el azufre so 

licitado en los pedidos. 

Control de tráfico.- Será el encargado de que se embarque el 

azufre cuidando que sean observadas las condiciones solicitada.s· en el 

pedido, las instrucciones de embarques y que las cantidades coincidan 

con lo indicado en la factura, así.como también sea embarcado en la 

fecha solicitada por el cliente. 

Facturación.- Estará a cargo de exp.edir .una· factura. por ·cada 

pedido que debidamente autorizado le envíe la sec~ión. de pedidos. 

Estádís.tica.- Estará a cargo de llevar un cent.rol de:.Je~ta,s 

mensuales por clientes y por pafaes, elaborará también est.~.dos c()~¡)!i:-·. 
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rativos de ventas con años anteriores y todos los demás informes que 

se crean pertinentes para que el Gerente de Ventas esté ampliamente i!! 

formado de la actitud desarrollada por su departamento, para que pue­

da dirigir e implantar las políticas de ventas adecuadas. 

Nuevos Mel.'cados. - Estará a cargo de dar a conocer el azufre 

extraído por la compañia en el mel.'cado mundial y desarrollará una ac­

tividad tendiente a ganar nuevos mercados y a expander los que se ten­

gan, así como estudiar las necesidades actuales y futuras de los mis-

mos" 

Publicidad.- Se!.'á el encal.'gado de llevar a cabo las campañas 

de publicidad que hayan sido aprobadas y su actividad estará íntimamen 

te ligada con la sección de nuevos mercados. Contará con todos los me 

,dios necesal.'ios para llevar a cabo las campañas aprobadas y controlará 

y supervisará constantemente los resultados de éstas para que en dado 

caso, que no se hayan tenido los resultados previstos, inmediatamente 

informarlo al Gerente de Ventas para que se tomen las medidas necesa­

rias, Esta publicidad estará. dirigida no al pG.blico en general ,sirio a 

dar a conocer el producto a las industrias nacionales y extranjel.'as 

que utilicen el azufre como materia prima. 

FUNCIONES GENERALES. - Los departamentos que desarrollan estas 

'funciones en la compañia sen los siguient.es: 

DEPARTAMENTO LEGAL.- Será el encargado de átender todos y ca-., 

da uno .de los asuntos jurídicos que se relacion,en· ccin la empresa. 

DEPARTAMENTO DE PERSONAL. - Será el encargado de seléccionar y 

controlar a los empleados administrativos, como los tl'absj11dores sínili·.' 
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calizados 1 será el encargado de atender las quejas y solucionar todos 

los problemas obrero patronales, así como también representará a la 

compañía en la revisión del Contrato Colectivo de Trabajo, Contará 

con dos secciones esp&ciales para llevar a cabo sus funciones que son, 

ADMISION Y CONTROL Y PRESTACIONES Y SERVICIOS SOCIALES, 

DEPARTAMENTO DE ARCHIVO, - Este departamento se encargará de 

archivar la documentación de la empresa, y de incinerar los papeles 

que por el simple transcurso del tiempo ya no sea necesaria su guarda, 

RELACIONES PUBLICAS. - El personal de este departamento se en 

cargará de atender a los visitantes a la planta, a los posibles clie.!! 

tes y también de estar al tanto de todo lo que acontece en sociedad y 

en política para crear un ambiente favorable a la compañía en estos 

medios. 

GERENTE DE PRODUCCION, - Será el responsable directo ante el 

Presidente de la compañía de todo lo relacionado a la exploración, pe_!'. 

foración, extracción y manejo del azufre, hasta que sale del control 

del personal de la mina. Será el encargado de indicar las políticas' y 

y medios y metas de producción, asesorará y vigilará a todos los depa!. 

tamentos de la mina, pero directamente estarán bajo su cuidado los de­

partamentos de exploración y producción, Para el desempeño de sus fun 

ciones contará con el,auxilio del SUB-GERENTE DE PROOUCCION y del DE­

PARTAMENTO DE INGENIERIA, 

EXPLORACION.- Será el departamento encargado de localizar y, 

cuantificar los domos azufreros explotables, 

PRODUCCION. - Será el departamento encargadó ·de perforar, los 
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pozas de producción así como de la extracción del azufre por medio del 

sistema F'rasch (sistema que se explica ampliamente en el segundo Capí­

tulo de este trabajo) que es el má.s apropiado para la extracción del 

azufre dadas las características del terreno existente en estas zonas. 

PLANTA DE FUERZA. - Será. el departamento encargado de propor­

cionar a la mina el agua y el vapor necesario para la producción de 

las toneladas de azufre programadas, así como de proporcionar agua po­

table y electricidad a todas las demás instalaciones del campo, Se di 

vidirá. en dos secciones, la de OPERACION¡ por las características tan 

especiales que tienen sus instalaciones y el grado de especialidad que 

requieren las reparaciones de éstas, contará con un Departamento de 

Mantenimiento. 

TRANSPORTE.- Estará a cargo del envío del azufre extraído en 

la mina a los tanques de almacenamiento que tenga la compañía en un 

lugar más accesible, para facilitar su distribución a las alientes. 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS 

ALMACENES 

ALMACEN DE MATERIALES PARA PERF'ORACION 

Este estará localizado en un lugar cerca del campo de produc­

ción para poder entregar rápidamente cualquier material que se neces_!.­

te· en la perforación y será el encargado de controlar y tener existen 

cías suf'icientes para satisfacer las necesidades del departamento de 

producción, estos materiales son por ejemplo: tuberías, mangueras;·. 

tornillos, cementos, llaves de vapor, etc. 
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Au.!ACEN DE PARTES Y REFACCIONES PARA EQUIPOS DE PERFORACION 

Este almacén estará localizado en un sitio accesible para el 

personal del departamento de perforación. Será el encargado de centro 

lar y tener existencias de partes y refacciones que de acuerdo con el 

tipo de trabajo que vaya a desarrollarse y se necesitaran continuamen-

te para evitar en lo posible pérdidas de tiempo por falta de alguna de 

estas refacciones. 

ALMACEN DE PARTES Y REFACCIONES PARA EQUIPO DE TRANSPORTE 

También estará localizado en un sitio accesible para el taller 

mecánico principalmente para que éste pueda proveerse .de todo lo nece-

sario para las diférentes reparaciones de todo el equipo de transporte 

de la compañía. Este almacén será el encargado de controlar y mante-

ner existencias suficientes de partes y refacciones para los equipos 

de transporte. 

ALMACEN DE OTROS MATERIALES Y HERRAMIENTAS 

Este almacén estará localizado donde todos los diferentes de-

partamentos tengan fácil acceso dond.e se les proporcionará todos los 

materiales y herramientas necesarias, como por ejemplo; cascos, lám-

paras, impermeables, botas, pinzas T llaves de tuercas, desarmadores, 

barretas, etc. 

ALMACEN DE COMBUSTIBLES. - Los combustibles deben de estar al-

macenados en tanques especiales para su seguridad y su fácil manejo, 

serán tres principalmente, 1. El de combustóleo· pesado ·que es un 

combustible especial necesario para el f'unci.onamiento de la planta de 

fuerza y es el que consume ésta. 2. El de diesel qúe es el c9mbustf ··. 
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ble especial que consumen todos los equipos de perforación, los equi­

pos de transporte del azufre, entre otros, J. El de gasolina que la 

consumen principalmente los transportes internos de la mina, como son 

los camiones de volteo, vehículos del personal, camiones de transporte, 

etc. 

ALMACEN DE AZUFRE LIQUIDO EXTRAIDO.- El azufre que se extrae 

se conserva en estado líquido para facilitar su manejo y su distribu­

ción, por lo que para el almacenamiento de éste, son necesarios tan­

ques térmicos especiales, que estarán dentro del campo en un lugar ac­

cesible para ·que puedan ser fácilmente embarcados en los carros tanques 

,del ferrocarril o en flote fluvial pare ser enviados a otros tanques 

térmicos fuera de la mina, también propiedad de la compañía de donde 

se distribuirá a los clientes. Pare el control y vigilancia de las 

existencias de azufre, habrá personal especial que informará diariame.!! 

te de las existencias de azufre en los tanques de elmace,namiento el G,!!· 

rente de Producción, el Gerente de Ventas, y además controlará la sali:· 

da y verificará que todas las. entregas al cliente estén debidamente a!!, 

, torizadas y deberá estar en constante contacto con la sección de con-. 

trol de tráfico, pare evitar que se duplique una misma entrega o pérdi, 

das de tiempo innecesarias. 

MANTENIMIENTO. - Será el departamento encargado de mantener .en.·: 

Óptimas condiciones .de funcionamiento todos los equipos de explotación; 

perforación,. transportes, almacenes, instalaciones, construcciones del 

campo y en general todas las propiedades de la compañía y para esto' 

contará. con los talleres que a continuación se enumeran: 
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Taller mecánico 

Taller de electricidad 

Taller de carpintería 

Taller de plomería 

Taller de Herrería 

Taller de Albañilería 

ADMINISTRACION DE LA MINA.- Estará a cargo de un Administra-

dor General de la mina y tendrá como funciones .el de proporcionar a 

todos los funcion.-.rios, empleados y trabajadores alojamiento adecuado, 

comidas, seguridad y atenciones médicas y para esto se valdrá de los 

siguientes departamentos: 

Alojamientos.- Será el encargado de proporcionar alojamientos 

adecuados a todo él personal de la mina, así como todo ei menaje de c!· 

sa necesario, el de vigilar el buen funcionamiento de los alojamientos 

y su conservación. 

Vigilancia.- Será el departamento encargado de la seguridad 

del personal, el de mantener el orden en el campo, así como el. de vigi:; 

lar los activos .de la compañía. 

Comedor. - Estará a cargo de proporcionar las comidas a t.odo 

el personal de la mina así como a las visitas. 

Limpieza general. - Será el departamento encargado de la lim-. 

pieza general de los interiores y exterio.res de todos los alojamientos;· 

oficinas, caminos, estacionamientos, etc. de la mina. 

\. 
Servicio médico. - Proporcionará atención. médica preventiva:()· 

de emergencia conjuntamente con el IMSS a todo el 

ta" así. como los familiares de éste. 
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CAPITULO IV 

SISTEMA CONTABLE 

a) Catálogo de Cuentas. 

Será la base para la aplicación y el funcionamiento correcto 

del Sistema Contable de la compañía. 

CIA. AZUFRERA, S. A. 

CATALOGO DE CUENTAS 

1000 ACTIVO 

1100 DISPONIBLE 

1101 Fondo Fijo de Caja 

1103 Bancos Moneda Nacional 

1104 Bancos Moneda Extranjera 

1105 Valores negociables 

1200 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 

1201 Cuentas por cobrar a clientes 

1202 Documentos por cobrar a clientes 

1203 Documentos vencidos por cobrar 

1204 Deudores Diversos 

1205 Préstamos a Funcionarios y Emp,leados 

1250 Estimación· para .cu.entas dudosas 
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1)00 INVENTARIOS 

1301 

1302 

1JOJ 

1)04 

1J05 

1)06 

1)50 

Materiales para perforación 

Partes y refacciones para equipos de perforación 

Partes y refacciones para equipos de transporte 

Otros materiales y herramientas 

Combustibles 

Azufre lfquido extraído 

Res.erva para pérdidas por obsolescencia en inventa­
rios 

11100 ACTIVO FIJO 

Domos Azufreros 

1402 Terrenos 

140J filificios 

1404 Inversiones en compañfas afiliadas 

Equipos de perforación 

Líneas de campo 

1407 Planta de fuerza 

1408 Maquine.ria 

1409 Equipo de transporte 

1410 Equipo de laboratór.io 

Muebles, enseres y equipo de oficina 

Otros equipos 

1451 Amoitizaoión acumulada de domos azufreros 

Depr·ecie.ción e.cumulada de Activo Fijo 

1500 ACTIVO DIFERIDO 

1501 Gastos pe.gados por anticipado 

1502 Gástos de instalación 
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1503 Gastos de organización 

1504 Gastos de exploración 

2000 PASIVO 

2100 CIRCULANTE 

2101 Documentos por pagar a Bancos 

2102 Documentos por pagar a proveedores 

2103 Cuentas por pagar 

2104 Acreedores Diversos 

2105 Anticipos de clientes 

2109 Dividendos por pagar 

2200 FIJO 

2201 Documentos por pagar a largo plazo 

2202 Crédito refacciOnario o de habilitación 

2203 Hipotecas por pagar 

2)00 ACUMULADO 

2J01 ·Gastos acumulados por pagar 

2302 Reserva para Impuestos sobre la Renta 

2309 Reserva para pensiones al personal 

3000 CAPITAL 

3100 CAPITAL SOCIAL 

3200 RESERVAS DE.CAPITAL 

3201 Reserva legal 

3202 Reserva para reinversión 

3203 Reserva adicional 

3204 .Otras reservas 
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J205 Resultados de ejercicios .anteriores 

3206 Resultados del ej eroicio 

4000 CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS 

4100 VENTAS 

4200 INTERESES COBRADOS 

4300 OTROS INGRESOS 

5000 CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS 

5100 GASTOS DE VENTAS 

5200 GASTOS DE ADMINISTRACION· 

5300 GASTOS FINANCIEROS 

5400 OTROS GASTOS 

5500 COSTO DE EXPLOTACION 

5510 PRODUCCION 

5511 Peri' oración 

5512 Estación Reguladora 

5513 Pozos ·de purga 

5514 Désagüe 

5520 PLANTA DE FUERZA 

5521 Operación 

5522 Mantenimiento 

55.30 TRANSPORTE DE.AZUFRE 

5540 DEPARTAMENTO. DE SERVICIO 

5541 Almacenes 

5542 Mantenimiento general 

5542-1 Taller . mecánico 

- J4 -



- 35 -

5542-2 Taller eléctrico 

5542-3 Taller de carpintería 

5542-4 Taller de plomería 

5542-5 Taller de herrería 

5542-6 Taller de albañilería 

5550 ADMINISTRACION DE LA MINA 

5551 Alojamientos 

5552 Vigilancia 

5553 Comedor 

5554 Limpieza general 

5555 Servicio médico 

5560 GERENCIA DE PRODUCCION 

5570 INGENIERIA 

5600 COSTO DE VENTAS 

6000 CUENTAS DE ORDEN 

6100 DOCUMENTOS AL COBRO 

6200 PRESUPUESTO APROBADO 

6500 REMESAS AL COBRO 

6600 PRESUPUESTOS POR EJERCER 

b) Instructivo del catálogo. 

Pór ser este trabajo una breve síntesis de la organización ºº!! 

table de úna compañía que se dedica a la explotación de .az-~fre creo 

conveniente hacer una explicación somera, soiaUlenl:e de _las cuent~s q~é 
·atañen a _este tipo de industrias o que representan algu~a pec~liaridad' 
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de algun·a importancia, y son las siguientes: 

1300 INVENTARIOS 

1301.- Materiales para perforación, Se carga del importe 

de las compras de materiales que servirán de base para la construcción 

de pozos de producción, explotación y desagüe y son principalmente, t~ 

berías, cemento, brocas, tornillos, tuercas, codos, trampas de vapor, 

llaves, etc., también se carga del importe de los materiales devueltos 

por el departamento de perforación. 

Se abona del importe de las requisiciones, una vez valuadas, 

los materiales utilizados por el departanento de perforación, del. im-

porte de las devoluciones de materiales que se efectúen a los provee-

dores y de los faltantes encontrados con motivo de los recuentos fís;!; 

·cos. 

Su saldo deudor representará el importe de estos materiales 

en el almacén a precio de costo propiedad de la compañía. Se presen-

tan en el Balance en el Activo circulante, y dentro del capítulo de 

Inventarios. 

El ·control de estos materiales se llevará, por medio.de una 

tarjeta auxiliar que se llevará en el departamento de contabilidad, 

por cada tipo de material que exista en el almacén y se aplicará para. 

su valuación el sístemo. de primeras entradas, primeras salidas y para 

su control el sistema de inventarios perpetuos. 

1302,- Partes y refacciones para equipo de perfora·ción.· Se 

cargará del importe de las compras de partes y ref'accionés ·que seari 
·,.· . . 

necesarias para que en cualqui'er momento se puedan reparar lós· 

¡. 

1 

\ ., 
¡ 
·' 
j 
' 



- 37 -

así como las líneas de campo y todo lo relacionado con perforación. 

Se abona del importe de requisiciones, una vez valuadas de 

partes y refacciones solicitadas por los talleres que intervengan en 

la reparación o las del propio departamento de producción, así como 

las devoluciones que se hagan a los proveedores, 

Su saldo deudor, representará el importe de las partes y refa~ 

ciones a precio de costo propiedad de la compañía, Se presentará en 

el Balance en el Activo circulante, dentro del capítulo de Inventarios, 

Su control será exactamente igual al de la cuenta 1301,- Mat_!! 

riales para perforación. 

1303.- Partes y refacciones para equipo de transporte. Se 

cargará del importe de las compras de partes y refacciones para equi­

pos de transporte que sean necesarias para que siempre se tengan en 

buen funcionamiento todas las unidades de transporte de azufre, todos 

los vehículos para transporte del personal, etc. 

Se abonan del importe de requisiciones una vez valuadas, de 

todas las partes y refacciones para equipos de transporte que sean so 

licitadas por el taller mecánico que será el que generalmente utilice 

esta clase de refacciones. También se abonará de las devoluciones 

que se efectúen a los proveedores y de los faltantes que se encuentren 

con motivo de los recuentos físicos. 

Su saldo deudor, .representará el importe de las partes· y refa~ 

ciones para equipo de transporte propiedad de la compañía. Se pres.e!! 

tará en el Balance dentro del Activo circulante de Invéntarios. 

Se controlará exactamente estas existencias como las de la· 

cuenta 1301. - Materiales para perforación. 
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1304.- Otros materiales y herramientas. Se cargará por el i_!!! 

porte de las compras de otros materiales y herramientas en general, 

que sean necesarios para el buen funcionamiento de todos los departa­

mentos como de los equipos personales de los trabajadores de la mina 

como por ejemplo: cascos, botas, impermeables, lámparas barretas, cla 

vos, tornillos, madera, producto químico, etc. 

Se abonará del importe de requisiciones, una vez valuadas de 

estos materiales o herramientas solicitados por todos los departamen­

tos de la mina. También se abonará de las devoluciones que se efec­

túen a los proveedores y de los faltantes que se encuentren con moti­

vo de los recuentos físicos que se efectúen, 

Su saldo deudor, re~resentará el importe de otros materiales 

y herramientas propiedad de lat.compañía, Se presentará en el Balance 

dentro del Activo circulante, en el capítulo de Inventarios. 

Se controlarán exactamente estas existencias com~ las de la 

cuenta 1301,- Materiales de perforación, 

1305.- Combustible. Se cargará por el importe de los combus­

tibles comprados para el funcionamiento de la planta de fuerza, equi-, 

pos de exploración, de perforación, tractores, camiones, en general t2 

dos los equipos de la mina. Los combustibles son principalmente com­

bustÓleo pesado, diesel y gasolina. O sea que se cargarán del impor­

te total de las facturas pagadas a los proveedores de estos combu<>t.i­

bles, que posiblemente sea Pemex el Único que surta a la mina de .éstos. 

Se abonará ·del importe de las requisiciones, .una.vez valuadas, 

del combustible solicitado por los depa!'tamentos que utilicen éstos y 

por los ajustes que se corran por i'altantes que se encuentren en las 
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mediciones periódicas de estas existencias. 

Su saldo deudor representará el importe total del combustible 

existente, propiedad de la compañí&, y se presentará en el Balance en 

el Activo circulante dentro del capítulo de Inventarios. 

Se controlará por medio de tarjetas, utilizando una tarjeta 

por cada tipo de combustible, y se empleará el sistema de inventarios 

perpetuos y su valuación se hará por el método de primeras entradas y 

primeras salidas. 

1306.- Azufre líquido ext1•aído, Se cargará por el importe del 

azufre líquido enviado por el departamento de producción a la estación 

reguladora. 

Se abonará el importe del azufre líquido embarcado para cubrir 

los pedidos efectuados por los clientes, 

También se cargará o se abonará por el importe. de las difere.!! 

cias encontradas en las cubicaciones que necesariamente se deberán 

efectuar periódicamente. 

Su saldo deudor representará el importe del azufre l{quido ex-

traído, existente en los tanques de almacenamiento en el. propio campo, 

como en los exteriores y en el tanque receptor de la estación ·regula'-

dora; propiedad de .la compañía y listo para su ·venta y, se present¡¡.rá 

en el Balance en el Activo circulante dentro del capítulo de. Inventa-

ríos. 

Su control se llevará por medio de una tarjeta do.nde ·se. asen­

tarán todos los movimientos d¡;l azufre líquido, pero Únicaménte, por 

unidades y los saldos que arrojen estas tárj etas se valuarán ~ens·ua1-

mente de acl\erdo con el costo promedio de tonelada produci~~',tfm~ién• · 
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se manejarán por el sistema de inventarios perpetuos y se tendrá en 

cuenta también el método de primeras entradas y primeras salidas, 

1350.- Reserva para pérdidas por obsolescencia en inventarios. 

Se abonará por un porcentaje del monto de los inventarios anuales con 

cargo al costo de explotación. Este porcentaje se debe de determinar 

después de un estudio minucioso de los movimientos en inventarios pa­

ra que no sea excesivo, aumentando innecesariamente los costos de ex­

plotación y no sea insuficiente para evitar que posteriormente los 

ajustes por materiales obsoletos no se tengan que hacer directamente 

contra los resultados de un ejercicio. 

También se abonará por el importe de los materiales que se ha-. 

yan considerado inservibles y se haya logrado su rehabilitación. 

Se cargará por el importe de todos aquellos materiales_, refac 

ciones, partes, productos químicos, etc.; que por el transcurso del 

tiempo sean inservibles o inoperante su aplicación. 

Su saldo acreedor representará el monto total de utilidades 

reservadas por la compañía para absorber el costo de los materiales 

obsoletos que resulten y se presentará en el Balance disminuy.endo el 

monto total de Inventarios, 

NOTA.- Es conveniente que para un mejor control de existen­

cias en inventarios, que independientemente de la tarjeta auxiliar· que· 

déberá llevar el departamento de contabilidad donde se controlarán por 

unidades y valores todos los inventarios que en los almacenes réspectJ: 

vos se lleven independientemente otras tarjetas 'de control aun_que _sea. 

Únicamente por unidades y hacer verificaciones periódicas de exist.en-, 

cías contra las tarjetas de contabiLidad y recuentos· r'ísicos y aclarar 
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de inmediato cualquier diferencia que sur·ja, Por otra parte deben de 

determinarse máximos y mínimos de les materiales que sea posible y que 

éstos lo ameriten, 

1401. - Domos azufreros. Se cargará por el importe total de 
··1 

gastos incurridos por el departamento de e'xploración en la localiza-

ción y cuantificación de domos azufreros, por ejemplo, la mano de obra 

aplicada, la depreciación de la maquinaria y los equipos de explora-

ción, tuberías, cemento y otros materiales; así como una parte propo1·-

cional de los sueldos del gerente do producción y del personal del de-

partamento de ingeniería, En otras palabras el costo de exploración 

de una determinada zona azufrera en la que por lo menos se haya local_i: 

zado un domo azufrero que con su explotación sea costeable, dado su 

rendimiento calculado y la calidad del azufre que se extraiga, se tra~ 

pasará de la cuenta de gastos de explotación, 

Se abonará por el monto total de cada zona explotada y amort~ 

zeda completamente, es decir cuando el importe registrado en libros 

de cada zona explotada donde se localizaron domos. explotables y este 

importe se haya amortizado en su totalidad aunque se siga explotando 

contablemente se le dará un valor de registro que generalmente es de 

un peso, 

Se abonará también por el importe del costo de explotación de 

las zonas explotadas en donde se haya agotado el azufre. 

Su saldo se representará en el Balance dentro del Activo fijo 

e·indica el monto de los gastos de explotación de zonas azufreras ex-

plotables o en explotación, que no se hayan amortizado totalmente o~ 

sus reservas de azufre no se hayan agot.ado, 
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Se llevará un mayor auxiliar por cada zona azufrera explotada 

y un auxilial' por cada pozo de explotación que se perfore para que PE, 

damos saber en determinado momento el costo de cada pozo o el monto to 

tal invertido en la explotación de cada zona. Estos auxiliares los 

llevará el departamento de contaduría de costos. 

1524.- Amortización acumulada de domos azufreros. Se abonará 

por el monto total de amortización calculada correspondiente a los· do­

mos azufreros y de acuerdo con las toneladas explotadas, este cálculo 

se hará mensualmente y tomando como base el factor de amortización, d~ 

do por el departamento de ingeniería, o sea que se multipli.cará el tci-, 

tal de toneladas extraídas en el mes por el factor calculado, este fac 

tor se determinará dividiendo el costo total de determinada zona azu­

frera entre el total do toneladas de azufre probable existente en di­

cha zona. 

Para determinar la reserva i:izufrera de cada zona explotada se 

incluyen cálculos muy arbitrarios y sobre todo que estos cálculos se 

hacen siempre sobre bases muy conservadoras, nada optimistas, por _lo 

que a este ajuste se le controla y es denominado como "a.mortizaciÓn" 

y no como 11 ago tamiento". 

Se cargará por el importo-total del costo de exploración.de 

zonas azufreras amortizadas en su totalidad -aunque éstas sigan ·en pr~ 

ducción. O cuando en determinada zona se agote el azufre o su· explci..;. 

tación sea incosteable aúnque no se haya amortizó.do ccmpletari1enté ~u 

costo, se debe cancelar su amortización. 

Su saldo se presentará en el Balance dentro del A~tivo f.:Í.jo 
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el monto total de la amortización acumulada d·e éstos, aplicada con ca! 

go a los costos de explotación. Se controlará por medio de una tarje­

ta auxiliar por la amortización de cada zona explotable y otra tarjeta 

por la amortización de cada pozo, que serán llevadas en el departamen­

to de contabilidad de costos. 

1504.- Gastos de exploración. Se cargará por el importe total 

del costo de los trabajos efectuados en las zonas exploradas y estarán 

formando parte.del saldo de esta cuenta mientras. no se hayan terminado; 

pero una vez terminados inmediatamente se capitalizará el costo de ex­

ploración de las zonas azufreras que sea costeable su explotación, y 

en las zonas que no sea costeable, se traspasará a los costos de expl~ 

.tación. 

Se abonará por los costos de exploración que. se deben capital~ 

zar en la cuenta 1401. - Domos azufreros y de los que se deben tr.aspa·­

sar directamente a los ·costos de explotación. 

Su saldo acreedor nos representará el monto de los gastos inc~ 

rridos en nuevas zonas azufreras en proceso de exploración. 

Se presentará en el Balance dentro del Activo diferido y se 

controlará por medio de una tarjeta auxiiiar por cada zona y .por cada 

pozo de exploración. 

5500. - COSTOS DE EXPLOTACION. Este gran rubro del catálogo de 

cuentas es uno de los ínás importantes de la contabilidad, ·por ser la 

b~se de la contabilidad de costos. Se debe controiar con una cuenta 

por cada una de las diferentes operaciones efectuadas y son las si­

guientes: 
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5510.- Producción. Que a su vez, se dividirá en las siguien-

tes sub-cuentas: 

5511.- Perforación. Se cargará por el importe de la mano de 

obra, sueldos, materiales, depreciaciones de equipos de perforación, 

amortización de domos azufreros, gastos de exploración, tuberías, etc. 

Se abonará por las devoluciones de materiales 1 tuberías, etc. 

y mensualmente se saldará contra la cuenta 5500. - Costos de explota-

ción. 

5512.- Estación reguladora. Se cargará por el importe.de los 

salarios que implica el buen funcionamiento de ésta:, así como de los 

materiales empleados, que en este departamento son muy pocos los·utili 

zados así como al importe de los mantenimientos, etc, 

Se .abonará por el importe de las devoluciones de materiales 

que se hagan a los almacenes respectivos y mensualmente se saldará ªº.!! 

tra la cuenta 5500,- Costes de explotación. 

551J,- Pozos de purga, Se cargará por el importe de la mano 

de obra, materiales, mantenimiento, tuberías, válvulas, etc. utiliza-

dos en la perforación y construcción de los pozos de purga necesarios 

en la explotación de azufre. 

Se abonará por lás devoluciones de materiales a los almacenes 

respectivos y mensualmente su saldo se saldará contra la cuenta ·5500 .-

Costos de explotación. 

5514. - Desagüe. Se cargará en ·esta cuenta el importe.de la 
. '. 

mano de obra, en la elaboración y mantenimiénto de zanjas y cu~etás 

pOr d?nde corra el agua de desagüe hasta ei depósito d.e almacenamien~ 
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to de la misma, así como del importe de los materiales utilizados. 

Se abonará por el importe de las devoluciones de materiales al 

almacén respectivo y mensualmente se saldará contra la cuenta 5500.­

Costos de explotación. 

5520.- Planta de fue1•za. Se sub-dividirá en dos subouentas 

especiales: 

5521. - Operación. Se cargará por el importe de la mano de 

obra, sueldos, materiales, combustibles, productos químicos, etc. que 

se utilicen en el funcionamiento de la planta de fuerza exclusivamen­

te, y 

5522.- Mantenimiento. Se cargará de la mano de obra, sueldos, 

materiales, refacciones, tuberías, etc. necesarios para mantener el 

.buen funcionamiento de la planta de fuerza. 

Se abonará por el importe de las devoluciones de materiales, 

productos químicos 1 refacciones 1 tuberías, etc. que se hagan a los al 

macenes respectivos. Se saldará mensualmente contra la cuenta 5500.­

Costos de explotación. 

5530. - Transporte tle azufre. Se· cargará 'dP.l importe total .de 

sueldos, mano de obra, materiales, combustibles, lubricantes emplead.~s · 

en la operación del equipo de transporte encargado. de transpÓ.rtar de 

la mina a los tanques de almacenamiento exteriores, como ·a los propios· 

clientes, así como del costo de mantenimiento del mismo y la depreci~ 

ción proporcional respectiva, 

Se abonará por el importe de las' devoluciones de mat~riaies a 

los almacenes correspondient.es. Se saldai-á mensualmente. contra la 
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cuenta 5500. - Costo de explotación. 

5540.- Departamentos de servicios. Se sub-dividirán en dos 

sub-cuentas que serán: 

5541. - Almacenes. Que se cargará por el importe tota;J.. de los 

sueldos que origine la nómina de los empleados que tenga a su cargo 

el buen funcionamiento de los almacenes y la distribución de los mate 

riales, herramientas, combustibles, etc., también se cargará la depr! 

ciación de anaqueles, escritorios, otc. 

5542.- Mantenimiento general. Se cargará por el importe de 

los sueldos; mano de obra, materiales, refacciones, partes, etc., uti_ 

!izados por los talleres en el desarrollo de los trabajos encomenda­

dos a cada uno de ellos. 

Se abonarán por el importe de las devoluciones· de materiales, 

refacciones, partes, etc. hechas a los almacenes respectivos, así como 

del costo de cada orden de mantenimiento, o de trabajo terminado ya· 

sea contra el Activo fijo, cuando su monto o su importancia así lo d!; 

terminen, o bien al costo de mantenimiento de departamentos' respecti-.' 

vos según los análisis de las Órdenes de mantenimiento ejecutadas, Su 

saldo excluyendo las cantidades mencionadas. anteriormente se saldarán 

a final de mes contra la cuenta 5500,- Costo de explotación. 

Los talleres mencionados serán: 

5542-1 Taller mecánioo 

55'12_;2 Taller eléctrico 

5542.:.3 Taller de éarpint ería 

5542-4 Taller de plomería 
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5542-6 Taller de albañilería 
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5550. - ADMINISTRACION DE LA MINA. Se subdividirá en las si­

guientes cuentas: 

5551. - Alojamientos. Se cargará por el i1nporte de los sueldos 

del personal encargado de proporcionar alojamientos adecuados a todo 

el personal de la mina, Así como del importe de los menajes de casa, 

materiales, mantenimiento, aseo, etc. de los mismos. 

5552.- Vigilancia. Se cargará por el importe de la nómina de 

sueldos del personal de este departamento que es el encargada de man­

tener el orden dentro de la mina, de la seguridad de la misma así. co­

mo la de los que trabajan en ella y se cargará también de todos los 

artículos necesarios para desarrollar esta función. 

5553. - Comedor. Se cargará por el importe de la nómina de 

sueldos del personal de este departamento as:Í como de todos los uten­

silios ·y artículos necesarios para que este departamento desarrolle 

eficientemente la función que se le encomendará o sea dar los alimen­

tos adecuados a todo el personal de la mina, así como a los visitan;. 

tes de la misma. 

5554. - Limpieza genera 1. Se cargaI'á por el importe de. sue·l­

dos, mano de obra y materiales, utilizados en el mantenimiento de' la 

limpieza de los interiores y exteriores de todos los alojamientos, 

_oficinas, caminos, estacionamientos, etc. de la mina, 

5555.- Servicio médico, Se cargará por el importe de :1os sue,! 
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dos de doctores, enfermeras, empleados administrativos, medicamentos 

y otros artículos necesarios para mantener en condiciones Óptimas de 

funcionamiento una clínica dentro de la mina, para la atención preve!! 

tiva o de emergencia del personal de la compañía y sus familiares. 

Estas cuentas se abonarán del importe de las devoluciones de 

materiales a los almacenes respectivos y sus saldos se traspasarán 

mensualmente a la cuenta 5500.- Costo de explotación. 

5560.- Gerencia de producción. Se cargará por el importe de 

los sueldos del Gerente, del Sub-gerente, así como del personal auxi'-

liar de este departamento, como también los gastos de viaje, viáticos, 

artículos de oficina, etc. utilizados por este departamento. 

Su saldo se traspasará mensualmente a la cuenta 5500.- Costo 

de explotación. 

5570.- Ingeniería. Se cargará por el importe de los sueldos 

de ingenieros, sobrestantes, dibujantes y demás personal auxiliar de 

este departamento y de los gastos de viaje, viáticos, artículos de 

oficina, etc.- utilizados por este departamento. 

Los saldos de las cuentas: 5510,- Producción, 5520 •. - Planta 

de fuerza, 55JO.- Transporte de azufre, 5540.- Departamento de servi~ 

cios, 5550.- Administración de la mina, 5560.- Gerencia y 5570.- I_ng~ 

niería o de las sub-cuentas que la integran se traspasarán· mensualme.!! 

te, como se indicó en su oportunidad para determinar el costo de e_x-

plotación de las toneladas producidas en el mes respectivo y como s·e· 

verá más adelante este costo de explotación se traspasará a la cuerita . ' .... ·. 

1306.- Azufre líquido extraído, que pe·:·teriece al capítulo de Iri~enta- . 
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rios y sirve como base para la valuación del inventario por el costo 

promedio de tonelada de azufre extraído. 

5600.- Costo de ventas. Se cargará por el importe del. costo 

del azufre vendido y se abona contra pérdidas y ganancias. 

Al calce del Balance General, como es costumbre en los balan­

ces de este tipo de compañías, se pondrá la siguiente nota: 

Las reservas de azufre se estiman en ••• toneladas métricas y 

no están valorizadas ni incluidas dentro de este Balance, 

O sea que se harán notar las toneladas métricas de reserva de 

azufre que estén por extraerse, calculadas por el departamento de ex­

ploración, en base a estudios efectuados. 

c) Registro contable, 

Se implantará un sistema de contabilidad que sea fácil y prá~ 

tico su manejo y el mejor para este tipo de industrias y sobre todo 

con .la ayuda de los sistemas mecanizados de contabilidad, puede ser 

el sistema centralizador combinado, que se compone de unos "DIARIOS", 

que a continuación se enumeran y cada fin da mes por concen.tración se 

pasarán al "DIARIO GENERAL" y de ahí al "MAYOR" en donde se obtend~án 

los saldos de las cuentas contables al final de cada mes y de oada 

ejercicio, que servirán para la elaboración del .Balance, Estado de Pé! 

didas y Ganancias, Estado de Costo de Explotaoión, en general para- la 

elaboración de todos los estados financieros necesarios. 

Los diarios que se ne_cesitarán son lÓs siguiént_es: · 

Diario de Ingresos 

Diario de Egresos-
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Diario de Cuentas por Pagar 

Diario de Costos y Ventas 

Diario de Requisiciones 

Diario de f\zufre Líquido Extraído 

Diario de Operaciones Diversas 

Además de los libros de contabilidad que se utilizan general-

mente en todas las empresas más o menos importantes que son: 

Diario Genera 1 

Libro Mayor General 

Libro de Inventarios y Balances, y 

Libro de Actas. 

Dif\RIO DE INGRESOS 

En este Diario se registrarán todos los ingresos en efec.tivo 

.o en documentos de cobro inmediato, cualquiera .que sea su origen. En 

un sistema contable donde se ha implantado el "Fondo Fijo de Caja", 

necesariamente todas las cantidades que ingresen, se depos.itarán ínt_!! 

gras y en este caso por cada uno de estos depósitos se hará un asien-

to en este diario que nos dará un asiento ·de concentración como sigue: 

110J.- Bf\NCOS MONEDA Nf\CIONAL 

1104.- Bf\NCOS MONEDf\ EXTRANJERf\ 

1201. - CUENTAS POR COBRAR f\ CLIENTES 

120J,- DOCUMENTOS POR COBRf\R VENCIDOS 

1204.- DEUDORES DIVERSOS 

·1205,- PRESTAMOS A FUNCIONf\RIOS Y 
. EMPLEf\DOS 

2105.- ANTICIPOS DE CLIENTES 

1105.-. VALORES NEGOCIABLES 

ÓTRf\S CUENTf\S 

Debe Háber 
s __ 

-.---.. 
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DIARIO DE EGRESOS 

En este diario se registrarán todos los egresos que sea necesa 

rio efectuar. 

Se implantará el método de "Pondo Fijo de Caja 11 , como se men-

cionó anteriormente de modo que los pagos menores se harán con el "F'on 

do Fijo de Caja" y todos los demás pagos se harán por medio de cheque, 

que contablemente se controlarán estos pagos por medio de lo que en 

contabilidad se ha dado en llamar "cheque pÓliza" o sea que se hará un 

cheque de reposición de caja chica cada vez que sea necesario y un ch~ 

que por cada pago que se efectúe con una copia al carbón del cheque se 

hará la póliza respectiva y todos estos "cheques póliza" se registra-

rán en el Diario de Egresos, afectando las cuentas correspondientes a 

cada póliza. 

Por lo que el asiento de concentración mensual que producirá 

este diario será el siguiente: 

2101.- DOCUMENTOS POR PAGAR A BANCOS 
2102.-. DOCUMENTOS POR PAGAR A PROVEEDORES 
2103.- CUENTAS POR PAGAR 
2101:. - ACREEDORES DIVERSOS 
2109.- DIVIDENDOS POR PAGAR 
2301. - GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR 
1204.- DEUDORES .DIVERSOS 
1205.- PRESTAMOS A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 

OTRAS CUENTAS 

1103.- BANCOS MONEDA NACIONAL 
1104,- BANCOS MONEDA EXTRANJERA 

DIARIO DE CUENTAS POR PAGAR 

Debe Haber 
$ __ 

En este diario se registrarán todas y e.e.da una de las cuentas 

por pagar o documentos por pagar a proveedores expédidos por cada ga!! 
to, compra o cualquier otra erogación, se deberá. expedir· una cuenta. ' 
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por pagar. Se numerarán y se registrarán en orden progresivo. 

El asiento de concentración diaria que producirá este libro s~ 

rá el siguiente: 

1301.- MATERIALES PARA PERFORACION 
1J02.- PARTES Y REFACCIONES PARA EQUIPOS DE 

PERFORACION 
1303.- PARTES Y REFACCIONES PARA EQUIPOS DE 

TRANSPORTE 
1304,- OTROS MATERIALES Y HERRAMIENTAS 
1305,- COMBUSTIBLE 
5100,- GASTOS DE VENTAS 
5200.- GASTOS DE ADMINISTRACION 
5300.- GASTOS FINANCIEROS 
5400.- OTROS GASTOS 

OTRAS CUENTAS 

2102.- DOCUMENTOS POR PAGAR A 
PROVEEDORES 

210J,- CUENTAS POR PAGAR 

DIARIO DE COSTOS Y VENTAS 

Debe Haber 
$ __ 

En este libro se registrarán por orden progresivo, todas y. c~ 

da una de las facturas de venta expedidas incluyendo las canceladas y 

haciendo mención de este hecho pero sin afectar ninguna cuenta., 

En este libro coino su nombre lo indica, se registrará el pre..;· 

cio de venta de cada factura así como el costo del azufre vendido. 

El asiento de concentración mensual que se deriva de .este li-

bro, será el siguiente: 

1201.- CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES 
5600.- COSTO DE VENTAS. 

4100.- VENTAS 
1306.- AZUFRE LIQUIDO EXTRAIDO 

DIARIO DE REQUISICIONES 

Debe ·Haber. 
$ __ 

En este Diario se registrarán. por 01;den ·progresivo fa:s· ·requi-
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siciones de materiales, hechas a los diferentes almacenes y serán va-

luadas por el sistema de primeras entradas y primeras salidas y el 

asiento de concentración que nos dará mensualmente este diario será el 

siguiente: 

5510. - PRODUCCION 
5520.- PLANTA DE FUERZA 
5530.- TRANSP, DE AZUFRE 
5540.- DEPTO. DE SERVICIOS 
5550. - ADMINISTRACION DE LA MINA 
5560. - GERENCIA DE PRODUCCION 
5570. - INGENIERIA 

OTRAS CUENTAS 

1301, - MATERIALES PARA PERFORACION 
1302,- PARTES Y REFACCIONES PARA EQUI 

POS DE PERFORACION -
1303.- PARTES Y REFACCIONES PARA EQUI 

POS DE TRANSPORTE -
13011,- O'fROS MATERIALES Y HERRAMIENTAS 
1305.- COMBUSTIBLES 

DIARIO DE AZUFRE LIQUIDO EXTRAIDO 

Debe Haber 

$ __ 

En este Diario se registrarán los reportes de ·producción dia-

ria enviados por el departamento de.ingeniería a la Gerencia con una 

copia, para contabilidad, donde se informará el total de azufre extraí 

do diariamente, que al final de mes nos dará el siguiente asiento: 

1306, - AZUFRE· LIQUIDO EXTRA IDO 

5500.- COSTO DE EXPLOTACION 

Débe· Haber · 
$ __ ._ 

Que nos dará el costo promedio por tonelada extraída en el mes 

a que se refiera dél modo siguiente: 

COSTO DE EXPLOTACION TOTAL MENSUAL 
TONELADAS METRICAS EXTRAIDAS 

COSTO PROMEDIO POR TONELADA. 
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DIARIO DE OPERACIONES DIVERSAS 

En este diario se registrarán todas las operaciones que no se 

hayan registrado en cualquiera de los diarios anteriormente citados 

previa elaboración de una pÓliza de diario por cada una de las opera-

ciones o por varias similares. 

El asiento de concentración originado por los movimientos re-

gistrados en este Diario será: 

VARIAS CUENTAS 

VARIAS CUENTAS 

DIARIO GENERAL Y MAYOR GENERAL 

Debe Haber 

$ __ 

Ya se explicó brevemente su funcionamiento al principio. de es-

te trabajo. 

LIBRO DE INVENTARIOS Y BALANCES 

En este libro como su nombre lo indica se 

ces, estados de pérdidas y ganancias, y éstos por ser uri complemento: 

de los primeros, que se formulen al final de cada ejercicio así como 

·el d.etalle de todos los inventarios del Activo fijo que se tome¡i .anua]: .• 

mente, 

LIBRO DE ACTAS 

En este libro se asentarán todas las Actas de ·Asambleás.Gene~· . . , •' . 

rales de Socios, ordinarias y extraordina~ias, .así ·como. los ac~~rdos . 

que se .tomen en éstas. 
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d) Mayores auxiliares. 

BANCOS.- Cuentas de cheques moneda nacional. 

BANCOS. - Cuentas de cheques moneda extranjera. 

Se deberá llevar un auxiliar por cada cuenta de cheques de ca-

da uno de los Bancos con los cuales opera la compañía, ya sean en moni 

da nacional o en moneda extranjera. 

En estos Auxiliares se operarán los movimientos efectuados en 

cada una de las cuentas de cheques de la compañía, ya sean por depósi-

tos, expedición de cheques o avisos de cargo, o abonos de los diferen-

tes Bancos a las cuentas respectivas, de comisiones, bonificaciones, 

cobranzas, etc. 

Se verificarán mensualmente los saldos de estos Auxiliares 

contra los estados de cuenta que envíen los Bancos_, por medio· de lás 

conciliaciones, además se verificará que las suinas de los Auxiliares· 

de las cuentas de moneda nacional, por un lado y la suma de .los Auxi:­

liares de moneda extranjera al tipo de cambio del día; por otro, coih · 

cidan con las cuentas de control respectivas. 

INVERSIONES EN VALORES NEGOCIABLES 

Por cada tipo de inversión que .se haga o si son muy 'cuantio-

sos por cada una de estas operaciones es conveniente llevar un.MAYOR. 

AUXILIAR. 

En ·cada uno de estos Auxiliares se operarán los movimientos 

que se efectúen y que deban afectar el monto de cada una de estas in-': 
' - ·.· ·. ·-'-- ··:·, 

versiones. Mensualmente se verificará que la suma :de los saidos de. 
- ' ·-. ·.. . . :.>. -. '> .; ,·\·: -

los auxiliares. coincida con el saldo de la cuenta. de control <te estas' 
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inversiones, así como el saldo dado por los Bancos. 

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES 

Por cada cliente con que opere la compañía, se abrirá un uuxi-

liar donde se registrarán todas las ventas a crédito o en cuenta abie! 

ta que se efectúen: al final de mes se comprobará que la suma de los 

saldos de los auxiliares 1 .. ,coincida con el saldo de la cuenta de con-

trol. 

DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES 

Será necesario llevar un auxiliar por cada cliente al que se 

le documenten sus adeudos, en los cuales se registrarán los datos más 

importantes de.cada uno de los documentos aceptados, así como les pa-

gos, ya sean paI'Ciales O totales de estos documentos, mensualmente se 

.formulará una relación de los saldos de estos auxiliares y la suma .tz. 

tal deberá coincidir· con el saldo de la cuenta .de control. 

,r;. 
DOCUMENTOS VENCIDOS POR COBRAR 

Se llevará un auxiliar por cada cliente o person~ a la ,que se 

le haya vencido los documentos aceptados en nuestro poder y que no ·ha 

yan sido liquidados en su oportunidad¡ en estos auxiliares se regis­

trarán al momento de vencer los docume.ntos, .se· registrará. también ·el 
pago en su oportunidad para cancelar el movimiento efectµado al. venci. 

miento del documento. 

Mensualmente se formularán dos relaciones, una que contenga 

·el nombre de los clientes y el saldo a su ~argo pór es;te conceptci y 

otra que contenga por antigüedad de sald.os todos los documentos que. . 

integran. el saldo de esta cuenta, haciendo 'mención ·ª la 'rech~ 'de veri.;,". 
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cimiento y en poder de quien se encuentra cada uno, las sumas de estas 

dos relaciones deberán coincidir con el saldo de la cuenta control. 

DEUDORES DIVERSOS 

Por cada deudor ajeno a la compañía se llevará una tarjeta au-

xiliar cualquiera que sea el concepto de su adeudo, mensualmente se 

formulará una relación de todos los auxiliares con nom~re, concepto y 

saldo, la suma de los saldos de esta relación deberá. coincidir con el 

saldo de la cuenta contral. 

PRESTAMOS A FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS 

Se llevará una tarjeta por cada uno de los funcionarios, ero-

pleados o trabajadores sindicalizados, que adeuden a la compañía. 

Mensualmente se formulará una relación de todos los saldos ·pe_!! 

dientes de liquidar por estas personas y la suma de esta relaCiÓn,d·e-

berá coincidir con el saldo de la cuenta control. 

1:300.- IMVENTARIOS 

1:301.- MATERIALES PARA PERFORACION 

1302.- PARTES Y REFACCIONES PARA EQUIPOS DE PERFORACION· 

1JOJ. - PARTES Y REFACCIONES PARA EQUIPOS DE TRANSPORTE 

1304.- OTROS MATERIALES Y HERRAMIENTAS 

1305, - COMBUSTIBLES 

De cada una de .estas cuentas se llevará un MAYOR AUXILIAR éo-

mo se explicó ·en la RELACION DE MOVIMIENTOS CONTABLES DE LAS CUENTAS·. 

que es. a grandes rasgos "en cada uno de los almacenes se llevará.: una· 

tarjeta auxiliar por cada parte ,de equipo de pel'f'oración o de 'equipo 

de transporte, refacciones, material, combustible,' pr'o'duoto químico; 
.. ·· .-, 

, et".·l en esta tarjeta se registrarán las entrad,as y salida.s 
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mismos y la suma de todos los saldos de la relación mensual correspo,!!_ 

dientes, deberá coincidir con el saldo de la cuenta control respectiva. 

AZUFRE LIQUIDO EXTRAIDO 

Se llevará un mayor auxiliar para cada uno de los depósitos o 

tanques de almacenamiento propiedad de la compañia; donde se controla 

rá por toneladas y su se.ldo multiplicado por el costo promedio que 

les corresponda, deberá coincidir con el saldo de la cuenta controla-

dora. Mensualmente, también se verificará su corrección y se aclara-

rán las diferencias existentes y se correrán los ajustes correspondie.!:! 

tes. 

ACTIVO FIJO 

Para el control. de todo lo que es el Activo fijo se lleva·rá 

una tarjeta por cada unidad adquirida para formar parte de estos Act_! 

vos y en esta misma tarjeta se registrará y se controlará la depreci! 

ción acumulada de cada uno de estos activos. 

En cada una de estas tarjetas se registrarán todos los movi­

mientos que registren los Activos fijos ya sean modificac:Í.Ónes, bajas·· 

por haber qul'dado inservibles por obsolescencia ·o por haberse.· realii!'; 

do éstos. Se correrán todos estos asientos en las tarjetas res¡iecti-' · 

vas. 

Semestralmente se formulará una relación de cada cuenta .. del 

Activo fijo, indicando el valor de la adquisición y la depreciación 

acumulada de cada uno de los bienes propiedad de la compañía •. ·La su.,-,· 
' - : ' . 

ma de los saldos deberá coincidir con el saldo de la cUenta, con~roia-. . . 

dora, menos el saldo de la cuenta donde ~e re.gis:tre la depr.eoiación·:· 
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respectiva y se verifican contra el inventario físico que se debe le-

vantar también semestralmente, 

Por otra parte, es conveniente hacer notar que en este tipo de 

industrias la depreciación de los Activos fijos como son: 

Equipos de perforación, lineas de campo, planta de fuerza, ma-

quinaria, equipos de transporte, equipo de laboratorio, muebles, ense-

res, equipo de oficina y otros equipos. Debe calcularse a porcentajes 

muy altos, sí es posible depreciarlos en un término de tres o cuatro 

años, desde luego tomando en cuenta el tipo de Activo fijo de que se 

trate, 

Ya que la explotación del azufre depende de muchos factores 

ajenos a la voluntad del hombre, como por ejemplo la dureza o resis.., 

tencia del subsuelo que eri determinado momento haría inoosteable su 

explotación y que en un caso extremo originaría el abandono de esto:; 

terrenos. El grado tan alto de corrosividad imperante en el medioª.!!! 

biente que está impregnado de gases azufrosos que al contacto con la· 

humedad de aire forlll!l ácido sulfúrico que es sumamente corrosivó y a.-:· 

caba rápidamente con cualquier equipo o instalación. ·O bien, en mu.'" 

chos casos la incosteabilidad del desmantelamiento de las insta.lacio~. 

nes por liquidación de la compañía o POI'. cambio de localización hacia 

las nuevas zonas explotables por originar esto gastos más altos de 

los qUe realmente se. recuperarían o equivaldrían en las nuevas zonas,. 

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 

Lo~ auxiliares de estas cuentas se· llevarán ·por: 

·abriéndose una tarjeta por .cada 'concepto que integre. el. ,saido• d~ ··es'ta. 
cuenta, registrando en ella. todos los mo~imientos que af'~ct~n ~ª~ª Úno 
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de estos conceptos y .la suma de los saldos de las tarjetas deberá ooi!! 

cidir con el saldo de la cuenta controladora. 

GASTOS DE INSTALACION 

Los auxiliares de esta cuenta también se llevarán por cada uno 

de los conceptos que integren esta cuenta o por tipo de gastos, en é~ 

ta se controlará la amortización de estos tipos de gastos. La suma 

de los saldos deberá coincidir contra el saldo que ar!'oj e la cuenta 

controladora respectiva. 

GASTOS DE ORGANIZACION 

Los auxiliares de esta cuenta se llevarán en la misma forma 

que los de la cuenta anterior. 

DOCUMENTOS POR PAGAR A BANCOS 

Se llevará una tarjeta por. cada Banco con .el .cual operamos, 

con documentos, en donde se .registrarán todos los documentos enviados · 

para su aceptación y los pagos efectuados' el saldo de la cuenta con.,­

troladora deberá ser igual que la suma de los saldos de esas tarjetas; 

así como también deberá coincidir contra los saldos dados por los di­

ferentes Bancos. Estas verif'icaciones de nuestros saldos, C'Jn los'· 

saldos de los Bancos deberán hacerse mensualmente. 

DOCUMENTOS POR PAGAR A PROVEEDORES 

Por cada proveedor que nos documente todas o algunas opera,ci~ 

nes realizadas con él, se le abrirá una tarjeta auxiliar donde s .. ':' re.,. 

gistrarán todos los documentos aceptados a es e proveedor, as:i ·t:ambién . 

en estas tarjetas se· registrarán los pagos de docume.ntos; 

·cualquier modificación de éstos, 
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saldo de la cuenta controladora, deberá coincidfr con la suma de los 

saldos de esta tarjeta, 

CUENTAS POR PAGAR 

Por cada compra se expedirá una cuenta por paga1', se abrirá 

una tarjeta auxiliar por cada proveedor a que se le haya expedido una 

o varias cuentas por pagar donde se registrarán todas y cada una de é~ 

tas así como los pagos o cualquiera otra causa que modifique su saldo. 

La suma de los saldos de estas tarjetas auxiliares deberán co-

incidir con el saldo de la cuenta controladora. 

ACREEDORES DIVERSOS 

Se abrirá una tarjeta auxiliar. por cada uno de los .acreedores 

que no se puedan clasificar como proveedores, se registrarán todas las. 

operaciones inherentes a este pasivo y la suma dél saldo de· los auxi-

lía.res deberá .coincidir con el saldo de la Óuenta control. 

ANTICIPOS DE CLIENTES 

Se llevará una tarjeta auxiliar por cada cliente que· haya efe,!:,:: 

tuado un anticipo a cuenta de una compra futura. 

DIVIDENDOS POR PAGAR 

Se llevará una tar.:i eta por cada uno do. los años· en los cUaies 

se decreten dividendos distribuibles, es decir, e¡¡ esta tarjeta se op_!! 

rarán los dividendos decretados en el año y los pagos de dividendo.s, º.2 

rrespondientes a este año; también se llevará un registro d.e .c.upones · 

por cada año, la suma de los cupones pendientes de 'pago deberá coinci;.,,· 

dir con la tarjeta control de los dividendos por pagar. del añó cio'ries-
" . : '. " 

pendiente i 1.a suma de los saldos.de estas t.arjetas debérá ser igu1ü 
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al saldo de cuenta control. 

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 

Se llevará una tarjeta por cada uno de los documentos a largo 

plazo aceptados donde se registrarán estos documentos así como sus pa~ 

gos parciales o totales o cualquier modificación que tengan,. así como 

sus renovaciones. 

CREDITOS REFACCIONARIOS O DE HABILITACION 

Se llevará una tarjeta por cada uno de los créditos refacciona 

rios o de habilitación que sea requerido por la compañía y aceptad.o, 

se registrarán en estas tarjetas todos los pagos· o·modificaciones de 

cada uno de los créditos en la tarjeta correspondiente, renovaciones o 

cancelaciones de éstas. 

HIPOTECAS POR PAGAR 

Por cada hipoteca que se acepte, se abrirá una tarjeta, ·en lá 

que se registren los pagos que se efectúen a cuenta de estó.s créditos 

así como las modificaciones y cancelación es de cada una ·de estas. hipo':- ·,. 

tecas. 

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR 

Se. llevará una tarjeta por cada co.ncepto d~ gastos acumulados 

por pagar en el .que se incurra. 

GASTOS DE VENTAS 

·Se llevará una tarjeta auxiiiar por cada tipo 

.incurra el departamento d.e ventas en el .desa~rolio .de sus f~nci;lles, 

do.nde se registrarán todos los movimientos de cáda una· de es~as stib­

cuentas · ya sean movimientos deudores o acreedores, la súma de lo.s 
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dos debe coincidir con la cuenta de control. 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

Se llevará una tarjeta auxiliar por cada una de las sub-cuentas 

que se tengan como parte integrante de esta cuenta y la suma de su sal 

do deberá coincidir con el saldo de la cuenta control. 

GASTOS PINANCIEROS 

Se llevará un auxiliar por cada una de las sub-cuentas que te~ 

ga esta cuenta y la suma de sus saldos deberá coincidir con el saldo 

de la cuenta control. 

OTROS GASTOS 

Los auxiliares se llevarán en la misma forma· que los de la cuen 

ta anterior y también serán tantos como sub-cuentas se tengan. 

COSTO DE EXPLOTACION 

PRODUCCION 

Se llevará una tarjeta por cada sub-,cuenta y por cada_sub'·-sub-

cuenta que se tenga para el control de estos gastos, por 'ej~mplo:·· 

CTA. 5510.- PRODUCCION 
Sub-cuenta 5511,- PERPORACION 
Sub-sub-cuenta 5511-1.- SUELDOS 

5511-2.- MANO DE OBRA 
·5511-3,- HORAS EXTRAS 
5511-4.-. TUBERI.AS . 
5511-5.- OTROS MATERIALES DE PERPORACION 
5511-6,- .DEPRECIACIONES 

ETC. 

·Sub-cuenta 5512,., ESTACION REGULADORA 
Sub-sub-cuenta 5512-1. - SUELDOS 

5512-2.- MANO DE OBRA 
5512-3,..; HORAS EXTRAS 

. 5513-4,- MATERIAL'ES. 
ETC. 
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PLANTA DE FUERZA 

Se llevará una tarjeta auxiliar por cada sub-cuenta que se 

tenga y estarán divididas en: 

OPERACION Y MANTENIMIENTO, por ejemplo: 

OPERACION 

SUELDOS 
MANO DE OBRA 
HORAS EXTRAS 
MATERIALES 
COMBUSTIBLE 
PRODUCTOS QUIMICOS 
ETC. 

MANTENIMIENTO 

SUELDOS 
MANO DE OBRA 
HORAS EXTRAS 
MATERIALES 
RE!" ACCIONES 
ETC. 

TRANSPORTE DE AZUFRE 

Tendrá una tarjeta auxiliar por cada sub~cuenta 

tos que se tenga, o sea qu~ se llevarán tantas tarjet·as aÚxiliares CE_ 

mo sub-·cuentas existen. 

DEPARTAMENTO DE SERVICIO 

Se abrirá también una tarjeta_ por ·cada sub-cuenta que se ten-

ga. Independientemente que se trabajará por Órdenes de mantenimiento. 

Mantenimiento mayor que modifique inclusive el costo de la maquinaria~ 

equipos, edificios o cualquier otra cosa que sea in_disp_ensable su re-

paración, modificación, ampliación o trabajos mayo_res que impliquen 

un aumento del Activo fijo de la compañía por alguna nuev.a construcciÓ~• 
J • • • • - • ' • 

Se abrirá una tarjeta por cada una.de 
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miento u Órdenes de trabajo, solicitadas y aprobadas, al iniciarse; en 

donde se irán aplicando los sueldos, mano de obra, mater~ales, etc. 

que se vayan utilizando en la elaboración de los trabajos ordenados, 

según los reportes de cada uno de los talleres, que tengan que ver con 

el desarrollo de éstos, Y desde luego se pueda saber en determinado 

momento lo que se lleva gastado o el costo total de ésta al ser termi-

nada, 

ADMINISTRACION DE LA MINA 

Se llevr~rá una tarjeta por cada una de las¡ diferentes sub-cueE_ 

tas que se tengan en esta cuenta que deben de coincidir con.cada uno 

de los departamentos y se llevará uno: tarjeta por cada uno de los con-

ceptos de gastos por cada uno de éstos. ES similar a lo mencionado en 

la cuenta 5510.- PRODUCCION, por ejemplo: 

5550.- ADMINISTRACION DE LA MINA 

5551-1 
5551-2 
5551-.3 
5551-4 

Sueldos 
Tiempo extra 
Menajes de casa 
Artículos varios 
Etc. 

5552.- VIGILANCIA 

5552-1 
5552-2 
5552-.3 

5553, - COMEDOR 

5553-1 
555.3-2 
5553-.3 
5553-4 

Sueldos 
Tiempo extra 
Comidas 
Etc. 

Sueldos 
Tiempo extra 
Alimentos 
Varios 
Etc. 

5554.-. LIMPIEZA GENERAL 
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5554-1 
5554-2 

Sueldos 
Artículos de aseo 
Etc. 

5555. - SERVICIO MEDICO 

5555-1 
5555-2 
5555-3 
5555-4 

Sueldos 
Medicinas 
H0spitalizaciones 
Honorarios 
Etc. 

e) Formatos necesarios. 
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Se mencionarán los que considero indispensables para el buen. 

manejo de la compañía aunque es claro que existen otros muchos que se 

pueden ir adoptando según vayan siendo necesarios. 

Se mostrará gráficamente los formatos que tienen mayor impar,;; 

tancia dado el tipo de industria que se está tratandO en este trabajo. 

Relación de formatos que se utilizarán: 

1. Reposición diaria de caja chica 

2. Póliza de ingreso 

3. Póliza de egreso 

4. Factura de venta 

5. Letra de cambio 

6. Vale de préstamo a: empleados 

7. Reporte diario de azufre ~xtraído 

B. Cuentas por pagar 

9. Pedido a proveedores 

10. Nota ·de crédito 

11. Nota de cargo 
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12. Pedido de cl.ientes 

13. Tarjeta de asistencia 

14. Orden de mantenimiento 

15. Orden de trabajo 

16. Requisición de materiales a almacén 

17. Póliza de operaciones diversas 

18, Recibo de pago 

19. Nómina de sueldos 

20. Resumen mensual. de azufre extraído 

FUNCIONAMIENTO DE LOS FORMATOS ESTABLECIDOS 

1. Reposición diaria de caja chica.- Será formulado por el 

encargado de cada uno de los fondos fijos de caja, anexa.ndo los coro-

probantes debidamente aprobados, que amparan los gastos efectuados P! .· 

riÓdicamente según se vayan necesitando estas reposiciones, Los datos 

que deben contener serán: 

Fecha, número de reposición, número de cheque con el que fue 

cubierta, el nombre del Banco y la cuenta ·donde se expidió. el: cheque, 

número de la cuenta por pagar, concepto, aprobado. p.or, para cargo a 

las cuentas, sub .Y sub-sub-cuentas (en su cas·o), el importe parcial. de 

cada uno de los conceptos así como el importe total de le reposición. 

2, PÓl:iza de ingreso. - Será :formulada por el cajero, por ca-

da una de las entradas, ya sea en efectivo o en documento de.cobro in~. 

mediato, contendrá los siguientes. d.atos: 

Fecha, cuenta de abono, sub-cuenta, cantidad, .conc<cpto depo~i.,. > 

tado en la cuenta No ... ____ del Banco ------
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to y firma d<U cajero. 

3. Póliza de egreso.- Será elaborada por la persona que ro.:: 

mule el cheque por el método de cheque póliza (como se conoce común~ 

mente) que consiste en elaborar conjuntamente el cheque y la póliza. 

Los datos principales que debe contener esta pÓliza son: 

Número de la póliza, copia del cheque al carbón, concepto del 

pago, firma de la persona que recibió el cheque, nombre de la cuenta y 

de la sub,-cuenta que se afecten por la elaboración del cheque, sin me!! 

cionar el abono a la cuenta de Bancos porque ya está implícito en la 

póliza de egreso, pero sí se debe mencionar el número de cheque, núm~ 

ro de la cuenta y nombre del Banco, los importes parciales y el total 

que debe coincidir con el importe del cheque y las firmas de formula-

do por revisado por ~~~~' autorizado por ~~~~~- y 

registrado por ~~~~~ 

4. Pactura de venta.- Por oada una de las ventas que se efeE_ 

tú en se deberá formular una factura y debe contener por lo menos los 

siguientes datos: 

Nombre de la compañía, nombre del cliente, fecha y número de 

la factura, Kgs. netos, precio unitB;rio, importe total .de la.factura, 

registro federal de causantes, número de cédula de empadronamiento. y 

el número de contrato al que se debe aplicar esta factura o el número 

de pedido. 

5. Letra de cambio,- Al expedirse la f'actura por cad.a venta, 

se expedirá a su vez una letra de cambio; la cual debe ser acepté.da 

por el cliente en caso de no pagar en. efectiv~ el importe d.~. ia, fa.et~: 



ra, éstas serán giradas a .30 1 60 ó 90 días según el acuerdo que se ha-

ya tenido con el cliente. 

Los datos que deberá contener por lo menos serán: 

Número del documento, nombre y número del cliente, para pago 

de la factura No ••• , importe, vencimiento, la mención de que nuestra 

compañía es la única beneficiaria y las firmas de aceptación del clie~ 

te. 

6. Vale de préstamos a empleados. - Todo préstamo concedido a 

funcionarios, empleados u obreros deberá estar respaldado pcr un vale 

debidamente autorizado, Los datos que contendrá deben ser, el importe, 

la fecha de expedición, la fecha .en que deberá quedar saldado; la for-

ma de pago, el nombre del beneficiario, firmado por esta persona ·y ta!!! 

bién por l~ persona que autorizó este préstamo, importe de los abonos 

con su fecha y el saldo actual. 

7 • Reporte diario .de azufre extraído. - Deberá. contener· p~r 
, , 

lo menos la fecha del reporte, No. del pozo, horas de bombeo, promec!U! 

de toneladas por hora de bombeo 1 toneladas efectivas produ:cidf1S por ·º! 
da pozo, y. la suma de la producción en toneladas efectivas producidas· 

de todos los pozos. 

8. Cuentas. por pagar.- Por cada compra, gasto o cuaiq'uier. 

otra clase de erogación que se efectúe, el departamento de cont'abili-· 

dad expedirá una cuenta por pagar. Los datos· J)rincipales que debe 

tener, serán los .. siguientes: 

F'echa.1 número, a favor de, dir~cción, fecha 

del cheque con que se pagó, en su caso,. concep.to,: 
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las sub-cuentas respectivas, importe y la firma de la persona que aut_2 

rizó. 

9. Pedido a proveedores.- Por cada compra C<ue se ve.ya .a efe!: 

tuar, se deberá formular un pedido. Los datos que contendrá serán los 

siguientes: 

Número de pedido, fecha, nombre del proveedor que lo surtirá, 

cantidad, descripción del artículo, costo uniterio, importe y descuen­

tos concedidos. 

10. Nota de crédito.- Por cada crédito que se efectúe en al­

guna de las cuentas personales, se expedirá una nota de crédito, los 

datos que contendrá, serán los sigui<:ntes: 

Número, fecha, a nombre de, .concepto, importe, autorizado por, 

y cuenta y sub-cuenta que se deben afectar. 

11. Nota de cargo. - Por cada cargo que se ef.ectúe, por .cuaJ; 

quier concepto, en alguna de las cuentas personales, se expedirá una 

nota de cargo. Los datos que contendrá serán: 

Número de la nota de cargo, fecha, a nombre de, conc.epto, im­

porte, autorizado por, y cuenta y sub-cuenta que se deben afectar por 

este concepto. 

12. P~ido de clientes.- Cada vez que algún cli~nte so.li~i­

te que le sea vendida determinada cantidad de a.zufre o al aceptar :un 

contrato se formulará un pedido que deberá contener por lo. trienos lÓs· 

siguientes datos: número del pe<iido, fecha, ·nombre y.dirección del· 

cliente, número que se le haya d.ado al cliente, cpn~iCio11es 

fecha en la cual debe cubrirse, cantidad solicitada, 
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importe total, entregas parciales y la autorización del jefe del depá!. 

tamento de ventas. 

13. Tarjeta de asistencia. - Cada empleado u obrero deberá t! 

ner su tarjeta de tiempo que se renovará semanalmente, los empleados 

deberán checar su tarjeta a la entrada y a la salida de sus labores, 

las tarjetas de los trabajadores sindicalizados las llevará un auxiliar 

del jefe de cada uno de los departamentos anotando cada uno de los tra­

bajos al que estuvo destinado por días y si es preciso por horas en ca­

da uno de éstos 1 así como las faltas de asistencia. Estas tarjetas por 

otra parte deberán de contener los siguientes datos: 

Nombre del empleado o trabajador, categoría, sueldo diario;> de-_ 

partamento, horas extras laboradas, firma del_ empl_eado o trabajador_, 

firma del jefe del departamento y fechas que cubre esta tarjeta de 

tencia. 

14. Orden de mantenimiento. - Por cada orden de mantenimiento' 

que se expida y sea aprobada se preparará una hoja especial o formato 

que debe contener los siguientes datos: número y fecha_ de '1á orden 'de 

mantenimiento, fecha en que se comienza y fecha en que se termina, se 

dividirá en dos columnas principales, una para los materiales utiliza­

dos y otra para la mano de obra aplicada donde habrá divisiones, en la 

primera para la fecha, número, concepto, importe y departam_ento que lo 

aplicó, y en la segunda fecha, horas trabajadas, concepto, importe-y d!_ 

partamento que aplicó la mano de obra. En la parte:foferio_r habrá 

cio para el resumen, en donde se anot'e el costo de_ todos los 

utilizados así co_mo el_ de mano de obra, el totai'de costo de-
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de mantenimiento que será la suma de estos dos conceptos, se indicará 

también en la parte inferior de ésta, la cuenta que se deba afectar 

por el costo total de esta orden. 

15. Orden de trabajo. - Por cada orden de trabajo que se expi: 

da y apruebe, se preparará una hoja o formato que debe contener los si ·i 

guientes datos: número y fecha de la orden de trabajo, fecha en la 

que se debe comenzar, en la que comenzó realmente, fecha en la que se 

debe de terminar y la fecha en la que se terminará. Tendrá estas tres 

col•Jmnas pr;.ncipales: 

1. Para concentrar los cargos por materiales a medida que se van 

utilizando. 

2. Para concentrar el costo de la mano de obra conforme se vaya 

aplicando. 

3. Y otra para concentrar los gastos conforme se vayan necesita_!! 

do, Estos pueden ser por ejemplo: honorarios a profesioni.stas indepe_!!. 

dientes contratados para la dirección o supervisión de estos trabajos,· 

costo de los proyectos, viáticos y transportes del director o supervi-. · 

sor de la obra, etc. La primera columna contendrá los datos de .fecha 

y nÚm&ro de la requisiCión de almacén, concepto e importe del vale, 

La segunda columna contendrá fecha de aplicación de la mano de óbra, 

ésta se registrará diariamente en las tarjetas de asistencia, el nÚm_!; 

ro. de horas que cada trabajador invierta cada día en la .orden respec-

ti va, Se aplican las cuotas de salarios para determinar el .costo del 

trabajo, se saca un resumen semanal por d.epartameTlto y se asi~·nta··· l~·· 
cantidad que corresponde a cada orden de tra.bajo en su. 

va, 
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En la tercera columna contendrá los datos siguientes: 

Fecha del gasto, concepto de éste y su importe. En la parte 

inferior habrá espacio para el resumen de costo donde se determinará 

el costo total del trabajo y la cuenta que se deba afectar por estos 

conceptos. 

16. Requisición de materiales al almacén.- El departamento 

de almacén entregará las materiales Únicamente al recibo de una requi­

sición de material debidamente firmada y autorizada que debe contener 

los siguientes datos: 

Requisición de material No •.• , fecha, con cargo a la cuenta y 

abono al almacén de ..• , cantidad, descripción del material, precio uni 

tario, importe y total. Un empleado del departamento que solicite el 

material, será el encargado de llenar los detalles de la requisición, 

con excepción del precio. El encargado del Mayor de materiales propo¿: 

cionará, más tarde, el precio y el total. Después de que se ha encar­

gado el material, el departamento de almacén envía la requisición al 

departamento de contabilidad. La requisición de ~atcriales es la cla­

ve para la aplicación correcta de todos los materiales utilizados en 

los dife!'entes departamentos de la compañía, y por el control cont'able 

de los diferentes almacenes. Sirve para acreditar el. Mayor de materi~ 

les correspondientes por los .materia les depreciados, PB:N'- hacer los 

cargos correspondientes a. las diferentes cuentas que se deban afectar 

por estas salidas de materiales o para hacer los cargos a las Órdenes. 

de mantenimiento u Órdenes de trabajo en su caso y pa.ra acreditar la 

cuenta control de materiales por el total de materiales duriil)té el mes. 

17. Póliza. de operaciones diversas•'." Por cada mov:Í.'mienfo qu~'' 
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no esté comprendido dentro de los registros o diarios especiales que 

se mencionaron anteriormente, el departamento de contabilidad formula­

rá una póliza de operaciones diversas. Los datos que contendrá serán 

los siguientes: 

Número, fecha, cuentas y sub-cuentas afectadas, conceptos, car 

gos, abonos y parciales. 

18, Recibo de pago. - Por cada pago que se efectúe y no exis­

ta comprobante, se formulará un recibo. Los datos que debe contener 

serán: 

Cantidad con número y letra, concepto, fecha, firma.·.de recibi.:.. 

do y firma de autorización. 

19. Nómina de sueldos, - Existirán tres tipos de nóminas, 

mina de sueldos de funcionarios, de empleados y 

calizados. 

La nómina de funcionarios y la de empleados se elaborarán qui.!! 

cenalmente, y la de trabajadores sindicalizados ·semanalmente; ·la~·.· dÓs 

Últimas se elaborarán con base a las tarjetas de asistencia. 

Estas nóminas se dividirán por departamentos y 'contendrán los 

siguientes datos: 

Fecha de cual a cual cubre, .nombre de las personas a ·las .. que_· 

se les va a liquidar su sueldo, su registro federal de causant.esi 

porte del sueldo que les corresponde. Una .columna para cada· ·tip.o 

descuentos que lAs corresponda y_ el importe neto, 

senas, además f.irma· de autorización de los pagos. 



Pozo No. 
Horas de 

Bombeo 
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CIA. AZUFRERA, S. A. 

REPORTE DIARIO DE AZUFRE EXTRAIDO 

Tonelada por 

Hora 

Producción diaria de la mina 

Produccion 
Total Diaria 

por pozo 

Revisado por Autorizado por 

20. Resumen mensual de azufre extraído.- Al terminar el·mes· 

se preparará un resumen de producción efectiva durante; e.l mes, en don,-· 

de se vaciarán todos los reportes diarios de azufre extraído y se de-, 

terminará en éste la producción total efectiva por pozo y la prodÜcción 

total efectiva de la mina en el mes de referencia. 

Este resumen contendrá los siguientes datos: mes y año al que. 

corresponde, pozo No. y producción total diaria por pozo, .los totales· 

de producción mensual efectiva por pozo y la suma de todos .éstos que 

será la producción total de la mina en el mes de referencia. 
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CIA. AZUFRERA, S. A. 

Resumen mensual de azufre extraído Por el mes de 
Año 

Total producción 
Día Pozo 1 Pozo 2 Pozo 3 Pozo 4 Pozo 5 diaria de la mina 

1 
2 
3 
4 
5 

29 
30 
31 

Producción 
Mensual 

Tons. 

ti 

ti 

PRODUCCION MENSUAL.DE LA MINA To ns. 

====== 
Revisado por: Autorizado por: 

CIA. AZUFRERA, S. A. Tarjeta No. 
T A R J E T A D E A s I s T E N e I A Año 
De la Semana No. 

Nombre: 
Departamento 
Categoría 

DIA 

1 
2 
3 

del día 

Entrada 

FIRMA DEL TRABAJADOR 

al dÍa del mes __ _ 

Sueldo diario ___ . 

Salida Entrada · ·Salida 
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CIA. AZUFRERA, S. A. 

ORDEN DE MANTENIMIENTO 

No. 
Fecha -----

Fecha en que comenzó 

Fecha en que se terminó 

MATERIALES 

Hecho por el departamento de: 

MANO DE OBRA 

Fecha Req •. CONCEPTO IMPORTE DEPTO. Feoha. No .de CONCEPTO IMPORTE DEPTO. 

No. 

Formulada por 

Fecha en que comenzó 

Horas 

RESUMEN 
TOTAL MATERIALES CARGUESE A LA C1'A __ . _ 
TOTAL MANO DE OB~ 

COSTO DE LA ORDEN 

CIA. AZUFRERA, S. A. 

ORDEN DE TRABAJO 

Autorizada por 

No, 
Fecha. 

Fecha en que se debe termina.r 
Fecha en que se termino ___ _ 

Hecho por el departamento .de: 

Fecha Req, CONCEPTO IMPORTE DEPTO. Fecha No. de CONCEPTO IMPORTE FECHA. 
No. horas 

I;"qrmulada por 

RESUMEN 
TOTAL MATERIALES __ CARGADOS A CTA ·--­
TOTAL MANO DE OBRA 

COSTO DE LA ORDEN ----

Autorizada. par· 



CIA. AZUFRERA, S. A. 

REQUISICION DE MATERIAL 

Para ser usado por 
el departamento ••••••••••••••• del Almacén de 

CANTIDAD DESCRIPCION DEL MATERIAL 
PRECIO 

UNITARIO 

IMPORTE TOTAL 

No, 
Pecha 
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IMPORTE 

Recibí el material: 
Cárguese a la cuenta ~---~ 

Autorizado por: 

CIA. AZUFRERA, S. A. 

DE 19_: _ NOMINA DE .SUELDOS DEL DIA AL DE 
---~-

N R Al DESCOEN'rOS · p º· eg~ NOMBRE· , ca~ce Impto. S.Social Anticip.Otros TOt~l .ercep., 
F'ed.Caus. liquido . Neta Firma 
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CAPITULO V 

CONTABILIDAD DE COSTOS 

GENERALIDADES 

a) Definición del costo. 

La palabra costo por sí sola no tiene un significado preciso, 

para llegar a comprenderla es necesario que vaya precedida o. seguida 

de otras palabras que ayuden a entender su significado, como por ejem-

plo: costo de materia prima, costo de mano de obra, costo de transfo!_ 

mación, contabilidad de costos, etc,, son vocablos que se usan.· común'-

mente, 

El costo suele referirse a erogaciones o desembolsos hechos P,!! 

ra adquirir bienes o servicios. Estos desembolsos deben clasificarse 

o agruparse de modo que puedan.servir a quienes traten de emplearlos. 

Estas clasi.ricaciones pueden hacerse de acuerdo con las actividad.es,. 

tales como: la producción o la distribución:, o pór la naturaleza de 

las adquisiciones o bienes o servicios, es ·decir, materia prima, mano. 

de obra, máteriales,. etc. que pueden combinar para obtener· el costo· por, 

departamento productivo, por procesos .de fabri'cación o por unidades 

producidas. 

b) Contabilidad de costos. 

En el libro de 11 Cost Accountingi•, 

81iUOTECA CENTRAJ~ 
U;, N~ A! M. 
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bilidad de costos es la ciencia de registrar y presentar las operaci~ 

nes mercantiles relativas a la producción de mercancías y servicios, 

por medio de la cual esos registros se convierten posteriormente en un 

método de medida y en un medio de control. La contabilidad de costos 

implica el análisis y la síntesis de las operaciones de los costos, en 

tal forma que es posible determina1• el costo total de producción de 

una mercancía, un trabajo o un servicio, así como poder clasificar el 

costo de sus elementos o sea: materia prima, mano de obra, gastos de 

fábrica u otros gastos. La contabilidad de costos incluye también el 

análisis y la síntesis del costo total de la producción, en función 

de los costos por departamentos o por operaciones manuales ó. de máqui­

nas. La recopilación de los gastos de producción proporciona una ba­

se para determinar el costo de la mercancía vendida y que es también 

otra f'ase de la contabilidad de costos; 

c) Sistema de costos 

·un sistema de costos, es el registro sistemático de todas las.: -

transacciones financieras·, que afectan todos los factores .de produc-: 

ción e interpretarlos en forma adecuada para determinar el costo de. 

producción de los artículos, de los procesos de f'abricacióri ·o del co:!, 

to de producción departamental. 

Los factores primordiales en dicho registro lo constituyen d2_. 

aumentos originales, tales como: requisiciones de materiales, tarjetas 

de asistencia, cédula de aplicacionesodistribución de gastos_; etc. 

Los libros. diarios, los mayores auxiliares, los );'.aportes diarios~ ,o nié!!.' 
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rectivos de la empresa, datos adecuados sobre costos de fabricación, 

venta y distribución, 

Para instalar un sistema de costos cualquiera que sea éste, se 

deberá tener en cuenta los siguientes factores: capacidad de produc­

ción, la variedad de artículos que se producen y sus sub-productos, 

los procesos de fabricación, la organización departamental de la plan­

ta, así como la forma y los datos necesarios que deben contener los di 

ferentes informes que se presentan a los directivos de la empresa para 

facilitar indicar las políticas a seguir para un mejor funcionamiento 

general de la empresa. 

d) Tipo de sistema de costos. 

Los sistemas de costos generalmente se clasifican en: costos 

por Órdenes, costos por procesos, costos estimados y costos standard. 

Los costos también pueden clasificarse atendiendo al tiempo, 

en costos históricos y predeterminados, 

Costos por Órdenes.- Es el sistema en el cual, por cada orden 

de producción se expide una hoja de costos, en la. que se determinará 

un costo de producción. Este sistema generalmente se aplica en.aque­

llas industrias que trabajan a base de pedidos especíricos y en los 

cuales se puede seguir la pista a cada uno de los productos, en su pr2_ 

ceso, a trayés de la fábrica, desde que se inicia su producción hasta 

que entra al almacén de artículos terminados. 

Algunos ejemplos clásicos de industrias que usan este sistema 

de costos son los siguientes: 

Constructoras de inmuebles, fábricas de maquinaria; im~rent~s;. 

etc, 
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COSTOS POR PROCESOS.- Este·sistema de costos se utiliza en 

las industrias de. producci6n continua o en mas'a, la produoción consi'1-

te en unidades iguales y cada una pasa por los mismos procesos. 

Los costos se determinan de la siguiente forma: 

Se abre una hoja de costos por cada uno de los procesos de fa-

bricación, en la cual se acumulan los elementos del costo que· intervi~ 

ne en cada uno de ellos, tales como: materia prima, mano de obra y ge.E_ 

tos indirectos de fabricación. 

Se suman dichos elementos obteniéndose el costo total de fabri 

cación por cada uno de los procesos, la suma que arrojen todas las ho-

jas de costo se divide entre la producción equivalente del período nos 

dará el costo de fabricación por artículo producido. 

Las acumulaciones de costos son en base al tiempo generalmente, 

diaria, semanal o mensualmente. Este sistema no implica que los ces• 

tos se determinen sobre la base de costos reales, ya que también se 

pueden obtener sobre la base de costos standard. 

Las empresas que utilizan este sistema de costos entre otras 

son: fabricación de artículos el.éctricos, fabricación de partes para 

artículos eléctricos, cemento,· tenerías, pinturas, servicios públicos'. 

y fundos mineros, etc. 

COSTOS ESTIMADOS.- En este sistema, como su nombre lo indica,. 

los costos que se obtienen no son exactos, Em vista de que algunos d.e 

los elementos del costo se estiman; según l.as necesidades de cada .. em-· 

presa, este inconveniente se c.ompensa con el ahorro de trabajo qúr aca 

rrearía un sistema de costos históricos. 

Los cálculos o. estima.diones. se hacen 
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ducción, en algunos sistemas se contabiliza la materia prima y la mano 

de obra empleada y los gastos de fabricación son los que se estiman, 

en otros sistemas los tres elementos del costo son los estimados. El 

método contable de las operaciones es el siguiente: 

Los elementos del costo se cargan a lo real y se abonan a lo 

estimado, las variaciones se ajustan a lo real y se afectan las cuen­

tas de producción en proceso, artículos determinados o costo de ventas, 

según se localicen los artículos, ya sea en inventarios o si ya están 

vendidos. 

COSTOS STANDARD.- En este tipo de costos predeterminados, se 

hacen estudios científicos sobre los métodos de fabricación, así como 

de los materiales, mano de obra, gastos indirectos de fab!'icación, ma­

quinaria y tiempo que se va a emplear en los procesos de fab!'icación 

de los artículos, con miras a obtener el costo de producción de los ª! 

tículos en condiciones normales de operación. 

La implantación de un sistema de costos standard, se aco.nseja 

para aquellas industrias que tengan una producción uniforme y continúa·;· 

es decir, que fabriquen artículos de especificaciones y. característi..'. 

cas iguales aun cuando varíen en tipos, meclidas, modelos ·y clases. 

Tambiéh se implantará en aquellas empresas que operen a base de Órde­

nes de produc~ión. 

El procedimiento contable que se sigue para la contabilización 

de los elementos del costo, es el siguiente: se carga y se abona."a lo· 

standard y las variaciones se. registran en cuentas por separado 

diendo a su origen, 'generalmente 

cuenta de Pérdidas y ganancias. 
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COSTOS PREDETERMINADOS. - Los costos predeterminados como su 

nombre lo indica, son los que se calculan con anterioridad a la produ.!: 

ción, tomando como base condiciones futuras específicas, 

Este sistema de costos comprende el sistema de costos estima-

des y el de costos standard, em ambos casos lo que interesa a los di-

rectivos de las empresas, es conocer los costos que deben de ser y co-

mo cosa secundaria los costos realmente incurridos para compararlos y 

obtener las variaciones con respecto a las cifras predeterminadas. 

COSTOS HISTORI COS • - Este sistema de ces tos va registrando y 

resumiendo los costos a medida que éstos se originan y determina los 

costos totales después de que se ha terminado la fabricación de los ª! 

ticulos, por lo tanto, son costos realmente incurridos y se determinan 

hasta el final del período de costos. 

Pero el sistema de costos históricos se puede implantar perfeE_ 

tamente en una industria extractiva, con magníficos resultado~, , con la 

ayuda de sistemas mecánicos de registro que abatirán prácticamente to-. ., 
das las desventajas de este sistema y con la ayuda de un sistema de 

costos predeterminados exclusivamente como base de comparación de los,, 

costos de explotación principalmente por ser éste el renglón más impo!_ 

tante en este tip'o de industrias. Y sobre todo en una industria extra_2 

tiva en la, que se extrae exclusivamente un solo producto y que no tie-: 

ne sub-productos, y que más todavía en el tipo ,de industria qu'e 'se es,-, 

tá tratando en este trabajo que se dedica únicamente,a la 'extr,acción 

del azufre, a la distribución inmediata, sin refi'narlo y sin darl,e nin-' 

gÚn otro tratamiento. 

La contabilidad de costos de esta industria est,á 
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controlar y a conocer los costos incurridos en la explotación de las 

diferentes zonas de producción así como de cada uno de los pozos y de 

todos y cada uno de los departamentos que comp1•ende la mina y por esto 

se llevarán tantos controles como zonas de producción y departamentos 

existan en donde se controlarán todos los costos incurridos en el des-

arrollo de los trabajos efectuados en cada una de estas zonas, o por 

cada uno de los departamentos. El departamento de costos, conjuntame_!! 

te con el departamento de procesamiento de datos 1 serán los encargados 

de llevar el control de los elementos del costo así como la elaboración 

de todos los informes requeridos por la gerencia de la mina, contralo-

ría, departamento de control de presupuestos o por cualquier otro de-

partamento o persona facultados para esto. 

e) Contabilidad de materiales. 

1. La contabilidad de materiales sirve: a) como medio para. 

registrar el costo de los materiales usados en los diversos departame~ 

tos, y b) como un instrumento de que se sirve la gerencia· para e1:con 

trol de los mismos, Se divide en dos funciones principales 

Recepción. 1: 

El departamento de compras expide al proveedor de algún mate-

rial, refacción, o parte de algún equipo, etc., un pedido solicitando 

la entrega del material necesitado, una copia de este pedido se envía· 

al departamento de contabilidad, Una persona de este mismo depárta·ril.e_!! · 

to estará encargada de revisar que el material sui'tido sea el mismo 

que ·se solicitó .Y los embarcará hacia. los almacenes de la mina,· e~ .los·' 

cuales al recibirse, :se desempacarán, contarán, pesai'ári o 
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formará al departamento de contabilidad, Los artículos se colocan en 

los almacenes, listos para ser entregados, cuando sea necesario. 

El departamento de contabilidad confrontará la copia del pedí-

do y el informe de recibo contra la factura del vendedor (cuando se ha 

recibido). Si los tres están de conformidad y son correctos en cuant.o 

a los cálculos, la factura se envía al departamento de procesamiento 

de datos en donde se carga a la cuenta correspondiente en el Mayor de 

mater~ales y se hace su aplicación en el registro de cuentas por paga1• 

y se expiden una cuenta o documento por pagar a proveedores, se anota 

en el registro correspondiente y el departamento de.caja lo archiva de 

acuerdo con la fecha de pago. 

Diariamente se hará por cada almacén una concentración de los 

materiales recibidos por lo que se correrá el siguie11te a.siento: 

1301. - Materia.les para perforación 

1302,- Partes y refacciones para 
equipos de perforación 

1)03.- Partes y refacciones para 
equipos rodantes 

1304.- Otros materiales y refacciones 

1305. - Combustibles 

Varias cuentas de Activo 

Varias cuentas de gastos 

Cuentas por pagar a provee­
dores 

Documentos por pa.gar a pro­
veedores 

DEBE 
11 __ 

HABER 

--·--· 

·'-.-~·-· .. -·',. 
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Salidas. 

Cuando se ha solicitado un material por cualquier departamento 

de la mina, ya sea para producción como de la planta de fuerza, etc., 

un ·ayudante del jefe del departamm1to debe de llenar la requisición co 

rrespondiente. El almacenista entrega los materiales al recibo de la 

requisición y la manda al departamento de contabilidad, 

Esta servirá como base para su registro en el Mayor de materi~ 

les, aplicación en el registro de requisiciones, y para afeotación de 

los demás registros en el departamento de procesamiento de datos. Es­

to independientemente de las tarjetas de control que se llevarán en el 

almacén respectivo donde se llevará este control Únicamente por unida-

des. 

Al final del día la suma que arroje el diario de requisiciones 

DEBE 

Cuentas de control de costo de eKplotación ~~~ 

Varias cuentas 

Cuentas de control de inventarios 

HABER 

La suma de todos los saldos en el Mayor auxili'ar de materia.les 

se confrontará .con el saldo de la cuenta de control de materiales· eri · 

el Mayor general, porque esta cuenta ha sido cargada por el total de 

todos los débitos de materiales y acreditada por el total· de. ·todos los 

créditos, mismas cantidades registradas en él Mayor aúxfliar de mate'­

riales. 

El inventario físico de los materiales. en elalmacén,. s~' tiima . 

cuando menos una vez al año y las cantidades existentes 

con fas cantidades que aparecen en el Mayor auxiliar de_ 
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así como el que lleva el departamento de procesamiento .de datos, como 

el que lleva por unidades en el propio almacén. Las discrepancias de­

ben ser investigadas. 

f) Contabilidad del trabaja. 

La contabilidad del trabajo está encaminada para determinar y 

pagar los salarios exactas que se les deben a cada trabajador y cargar 

el casto de trabajo a las cuentas de costo de explotación o a la orden 

de trabajo correspondiente. 

La tarjeta de asistencia de trabajo es la clave para ia conta­

bilización de la mano de obra, se expiden estas tarjetas para registrar 

el tiempo de cada trabajador y se deben llevar en la propia mina, o en 

el lugar donde trabajan. Las tarjetas de asistencia por cada trabaja­

dor deben indicar el total de horas de trabajo y su cuota de salario 

diario, el costo de trabajo cargable a cada cuenta o a. cada orden de 

trabajo, semanalmente por cada departamento se sacará un r~sumen de 

las cuentas que deben afectar, estos resúmenes se enviarán al departa­

mento de procesamiento de datos donde se harán las aplicaciones a los 

Mayores auxiliares, al Diario y al. Mayor por concentración mensual., Y. 

se elaborarán las nóminas para la liquidación de los salarios netos 

por departamento. 

Los asientos que se deben correr con la nómina serán: 

Cuentas control de 

Costo de explotación 

Varias cuentas 

. DEBE .HABER 
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así como el que lleva el departamento de procesamiento de datos, como 

el que lleva por unidades en el propio almacén. Las discrepancias de­

ben ser investigadas. 

f) Contabilidad del trabajo. 

La contabilidad del trabajo está encaminada para determinar y 

pagar los salarios exactos que se les deben a cada .trabajado!' y cargar 

el costo de trabajo a las cuentas de costo de explotación o a la orden 

de trabajo correspondiente. 

La tarjeta de asistencia de trabajo es la clave para la conta­

bilización de la mano de obra, se expiden estas tarjetas para registrar 

el tiempo de cada trabajador y se deben llevar en la propia mina, o en 

el luga.r donde trabajan, Las tarjetas de asistenc.iii. por cada trabaja-· 

dor deben indicar el total de horas de trabajo y su cuota de salario 

diario, el costo de trabajo cargable a cada cuenta·º a cada ord':'n de 

trabajo, semanalmente por cada departamento se sacará un resumen· de 

las cuentas que deben afectar, estos resúmenes se. enviarán al. departa­

mento dP. procesamiento de datos donde se harán las aplicaciones a .los 

Mayores auxiliares, al Diario y al Máyor por concentración mensual, y 

se elaborarán las nóminas para l.a liquidación de los salarios netos 

por departamento, 

Los asientos que se deben correr con la nómina serán: 

Cuentas control de 

Costo de explotación 

Varias ou·entas 

D.EBE HABER 
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DEBE HABER 

Como se ve, la cuenta de Gastos acumulados por pagar se utili­

zará en este caso como cuenta puente, mientras se realiza el pago res­

pectivo de la nómina de salarios. 



CAPITULO VI 

PRESUPUESTOS 

a) Los presupuestos como base de comparación y control. 

En mi opinión, un presupuesto representa un estandard, una me­

dida que permite valorizar los r~sultados de las diferentes activida­

des de una empresa. (CROCKETT, N.A.C.A. Buttetry 1 Vol.19). 

El control presupuestario puede definirse como la contabilidad 

en función del futuro. Significa un planeamiento minucioso por adela_!! 

·tado de todas las funciones de una empresa. ( Hilgert, .cost Accounting 

for Sales). 

El control presupuestario se ocupa de la coordinación de los 

diferentes departamentos, con el fin de que sea posible formular un 

programa adecuado para la empresa en un conjunto (Me Kinsey.- Budget-. 

ary Control). 

En nuestro caso, consideramos que la finalidad del presupues-· 

to es analizar la situación, determinar el curso que nuestro negocio 

debe seguir y ayudar luego a la dirección en el control de las .opera­

ciones, de modo que puedan obtenerse los objetivos deseados o por lo 

menos aproximarse a éstos. (Perry N.A.C.A. Bulletin, Vol. 22). 

b) Generalidades y objetivos de los I>resupu.estos. 

En general el presupuesto es un plan futuro de trábajo,: es. una. 
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base de comparación para medir la efectividad de las políticas de la 

compañía, la aplicación de éstas y sobre todo en este caso la ej ecu­

ción de los trabajos, para llegar a la extracción del azufre, para sa­

ber en todo momento cualquier variación con el presupuesto de los gas­

tos reales y hacer las correcciones convenientes, es decir, por medio 

de estas comparaciones podemos determinar fallas en cualquiera de los 

departamentos e inmediatamente corregirlas en lo posible. Aparte de 

que sirve como base para- la coordinación entre todos los departamentos 

de la empresa para que opere éomo un conjunto unificado, además sirve 

para la delineación de responsabilidades, con el fin de que se puedan 

alcanzar la meta de los resultados previstos. 

En la actualidad cualquier empresa necesita de un control pre­

supuestal para poder alcanzar los objetiV!)S para los que fue creada, ya 

que es indispensable que los planes y normas de trabajo sean escritos 

por anticipado con el fin de efectuar comparaciones entre lo planeado -­

Y lo realizado. 

c) Ventajas de los presupuestos. 

Ernst y Ernst (Budget Control) ha resumido las ventaja_s del -

control presupuestario, en las siguientes: 

1. Ejerce una influencia notable el uso más económico del ca­

pital de trabajo, ya que en dicho control se planea para hacer --ei uso 

máximo de los medios de ráb1•ica y Activo circulante. 

2. Impide el desperdicio, ya que regula el gasto del numera­

rio para un fin específico, de acuerdo con la~ asignaciones estáb_leci"' _ 

das por los dirigentes de la empresa. 



- 92 -

3. Fija específicamente, tal como corresponde a quien incum-

be la responsabilidad por cada función de la empresa. 

4. Contribuye a facilitar la coordinación. Obliga en efecto 

a todos los departamentos de una empresa, a cooperar para alcanzar 

los resultados fijados por el presupuesto. 

5, Presenta en cifras escuetas y fríamente, el mejor juicio 

de los dirigentes encaminados a alcanzar un objetivo definido desde 

el punto de vista de la realidad de los 'negocios, protegiendo así a la 

empresa en contra del optimismo exagerado, que a menudo conduce a ex-

pansiones excesivas. 

6. Actúa como una señal de seguridad para la dirección de la 

empresa, ya que indica la diferencia entre las estimaciones y los re~ 

sultados realmente obtenidos, de tal suerte, dicho control muestra 

cuando debe procederse con cautela así como también cuando pueda em~ 

prenderse sin riesgo alguno expansiones en la fabricación o en las ven 

tas. Es a su vez una comprobación automática: del buen juicio de los 

dirigentes, comprobación esta Última que revela a menudo las pérdidas 

obtenidas, a tiempo para frenar el desperdicio. 

7, Es la fuerza mó.s potente en los negocios, en relación con 

la conservación de· los recursos de una empresa, ya que regula el ga.sto 

del numerario y mantiene e aquél dentro del límite y de ios ingr.es~s. 

8. Es de un valor inapreciable para la dir.ección en la date_! 

minación de los efectos de las normas políticas adopta_das por cuanto .. 

a las ventas, la pr'oducción y las finanzas.· 

·9· Obliga a la dirección a estudiar 
. · ...... ·· .·' :·,,: 

.tos,, sus métodos y sus servicios, revelando así medios' y ·man_e:ras _par'a. 



- 93 -

ref'orzar y ampliar el negocio. 

10. Obliga a la dirección a estudiar y a planear el uso más 

económico posible de la mano de obra, del material y. de los gastos. 

11. Es el único medio para predeterminar cuándo y en qué gra­

do es necesario el financiamiento de la empresa. 

12. Pija un objetivo por alcanzar y proporciona una herramien 

ta para medir la exactitud de los esfuerzos realizados. Constituye 

asimismo, una prueba de la habili\lad de la dirección de la empresa pa­

ra hacer que las cosas sucedan de acuerdo con los planes previstos ade 

cuadamente, 

13. La dirección o la gerencia de un negocio qu.e ha desarro­

llado un plan presupuestorio bien ordenado y que trabaja de acuerdo 

con ese plan, encuentra una mejor acogida y una mayor consideración 

por parte de los banqueros y los Consejos de Administración de otras 

empresas, 

14. Obliga a la dirección a fortalecer con una contabilid~d 

general, una contabilidad de costos y registros rinancieros adecuados, 

d) Formulación de los presupuestos. 

Para la formulación de los presupuestos, intervienen los priE_ 

cipales funcionarios de la empresa, tales como: Gerente Ádministrati 

vo, Gerente y Sub-Gerente de Producción, Gerente de Ventas, Tesorero, 

Contralor, Contador, Gerente de Compras, auxiliados por los, jeres· ·de 

los diferentes departamentos, quienes en forma individual presentan 

cáda uno de los presupuestos de los departamentos que· tienen.a su car 

go, 
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Todos ellos se encargarán de vigilar que los planes presupues­

tados, se lleven a cabo o sean modificados en su oportunidad de acue1•­

do con las necesidades de la empresa, ayudados por el departamento de 

control de presupuesto que mensualmente enviará a éstos un informe com 

parativo de los gastos reales, producción, ventas, etc., e indicando 

todas las diferencias existentes contra lo presupuestado. 

e) Comité de presupuestos, 

Es conveniente que este grupo funcione en forma de comité de 

presupuestos, con el fin de que todas las funciones de la empresa es­

tén perfectamente coordinadas, y a la vez trabaje con un 100% de efec­

tividad el departamento de control presupuestal, que se encargará de 

la vigilancia y del cumplimiento del mismo, bajo la supervisión del 

contralor que será el director de presupuestos. 

Las principales funciones del comité de presupuestos, son: 

10. Recibir y revisar los presupuestos •. 

20. Decidir sobre las normas o políticas generales que afectan ·a· 

cada uno de los departamentos. 

3o. Aprobar los presupuestos una vez discutidos cada .uno de ·los: 

renglones que lo'integren. 

4o. Hacer revisiones periódicas. 

5o. Recibir y estudiar los. informes sobre los presupuestos que· 

muestren los resultados reales comparados con el presupuesto y en .:base· 

a esto recomendár medidas para mejorar o eliminar cualquier 

cía que nos indique el estado comparativo mensual. 
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f) Director de presupuestos. 

Como ya se indicó el director de presupuestos será un contra­

lor de la compañía auxiliado por el departamento de control presupues-

tal. 

Me Kinsey Budgetary Control, ha formulado el siguiente resumen 

de las obligaciones del director de presupuestos: 

I. Desarrollar un procedimiento de control presupuestado para 

preparar y presentar los presupuestos, aprobarlos y manipular las revi 

sienes, así como preparar, presentar y analizar los informes. Esto in 

cluirá también la redacción de las instrucciones, el establecimiento 

de un programa de fechas para la determinación de cada parte del trab! 

jo y la preparación de modelos o formas adecuados. 

II. Procurar que los departamentos de contabilidad, de esta­

dística y otros, proporcionen los datos sobre los resultados anterio­

res, así como las tendencias futuras previstas que puedan necesitar· 

los jefes de departamento para preparar sus presupuestos particular.es. 

III. Recibir las estimaciones de los jefes de departamento y 

transmitirlas a otros departamentos cuyos presupuestos dependan o de­

ban estar coordinados con ellos. 

IV. Preparar balances generales y estados de pérdidas .y gana~ 

cias, tentativos previos, basados éstos en estimaciones departainenta_. 

les y en consulta con los jefes de los departamentos afectados, elimi­

nar las discrepancias que pudieran surgir entre los presupuestos depa!­

tamentales. 

V. Presentar estimaciones departamentales,· Bala~ces ·Generales· 



y Estados de Pérdidas y Ganancias tentativos al comité de presupuestos 

con sus recomendaciones. 

Estos estados pueden hacerse sobre una b~se comparativa, que 

permita a los miembros del comité de presupuestos comparar las predic­

ciones para el período venidero con los resultados de un período ante-

rior. 

VI. Suministrar al comité de presupuestos toda la infol'mación 

necesaria para estudiar, ajustar y aprobar los presupuestos. 

VII. Transmitir a los jefes de departamento el presupuesto 

aprobado por el comité de presupuestos. 

VIII. Hacer las revisiones o los ajustes aprobados po'r .el co­

mité de presupuestos y transmitirlo a los jefes de departamento. 

IX. Recibir del departament·o de contabilidad todos los infor­

mes comparativos de los jefes de departamenfo y al comité de presupue:! 

tos. 

X. Transmitir a los jefes de departamento las decisiones y 

las instrucciones del comité de presupuestos, derivadas del estudio, 

por parte de dicho comité, de los informes comparativos inherentes. 

XI. Preparar los análisis especiales de la ejecución del pre­

supuesto que pueda necesitar el director general, el· comité de presu-· 

puestos y los jefes de departamento. 

XII. En general estar uonstantemente 

nuevos datos y, nuevos métodos que 

caz el progra'ma presupuestario, 
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g) Elaboración de los presupuestos, 

Cada jefe de departamento es el encargado de formular el pre·­

supuesto correspondiente a su departamento contando con el asesoramie~ 

to del departamento de contabilidad, departamento de control presupue~ 

tal y el director del presupuesto, además con la ayuda del departamen­

to de procesamiento de datos, y el departamento de estadística que pu~ 

de proporcionar datos de años anteriores y las tendencias existentes, 

Cada jefe de departamento será responsable de su presupuesto, 

sujeto a las modificaciones o ajustes que acuerde el comité de presu­

puestos. 

Para poder confeccionar el presupuesto, se debe contar con un 

manual en el cual se tendrán instrucciones precisas para las personas 

que intervengan en ellos, con el objeto de que se eviten hasta donde 

sea posible las fallas en su elaboración ya que de esto depende la 

buena marcha de la empresa. Los datos que contenga el manual no deben· 

de ser rígidos sino que sean fácilmente adaptables a la organización 

y control de cada uno de los departamentos. 

Y deberá contener por lo menos los siguientes dat·os: 

Fecha de elaboración, período que comprende, objeto de proce-. 

dim.iento para la aprobación y revisión del presupuesto, las fechas en 

que estarán terminadas las estimaciones y los datos que deben cons.ig­

narse en los mismos. Forma en que se debe hacer efeétiva 

ción de los presupuestos una vez aprobados. éstos. 



- 98 -

h) Período que comprende el presupuesto. 

Cada tipo de empresa tiene una diferente duración del período 

presupuestado, ya que intervienen infinidad de factores para poder fi­

jarlo, en muchos casos la naturaleza del negocio es determinante para 

fijar la duración del presupuesto. 

En el tipo de industrias que se está tratando en este trabajo 

es conveniente hacer presupuestos semestrales dada la magnitud de las 

inversiones y sobre todo por los problemas tan imprevisibles que sur­

gen en este tipo de trabajo, así como ta'!lbit.n la producción n.o se pu2_ 

de presupuestar exactamente y un período más largo podría presentar 

grandes diferencias en cuanto a lo presupuestado haciendo improceden­

tes los mismos. 

i) Presupuestos que se elaboran. 

Los presupuestos que se formulan están basados en el estad.o 

de pt.rdidas y ganancias y balance general. 

Con base en el Balance General, se formularán los siguientes. 

presupuestos: 

1. Presupuesto de ingresos y egresos 

·2. Presupuesto de exploración 

J; Presupuesto de inversiones de capital 

Con base en el estado de phdidas y ganancias se .formulan lcis 

presul1;!,1estos de: 

4. Presupuesto de ventas 

5. Presupuesto de producción' 
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6. Presupuesto de compras 

7, Presupuesta de mano de obra 

s. Presupuesto de casto de explotación 

9. Presupuesto de gastos de ventas 

10. Presupuesto de gastas de administración 

11. Presupuesta de gastos financieras 

12. Presupuestas de otros gastos 

A continuación se enuncian ideas muy generales sabre lá elabo-

ración de cada uno de los presupuestas indicados. 

1. Presupuesto de ingresas y egresos. Se divide en dos par-

tes principales: 

a. Los ingresos. Se detallarán las ·fuentes posibles .de donde 

provendrán los ingresas, tales como cobros de cuentas .por cobrar o' do-

cumentos por cobrar a clientes, dividendos por cobrar, venta de. valo-· 

res, aportaciones de capital, préstamos solicitados, venta de activos 

fijos, arrendamiento de inmuebles, pagos de funcionarios o empleados 

de sus adeudos, etc. 

Los cobros dé cuentas por cobrar o documentos por cobrar es· la 

fuente principal de entradas en efectivo y su presupuesta está. Íntima-: 

mente relacionado y depende del presupuesto de ventas y el plazo que 

se otorgue para ·e1 cobro de las facturas. Por lo que una vez formula-

do el presupuesto de ventas por el departamento correspondiente éste· 

se analiza por mes, con el objeto de conocer cual será el morito de las 

ventas planeadas para cada mes y los posibles cobras en .cada mes según. 

los vencimientos de cada uno de los documentos. por cobrar a cl:i.entes. y 
:· ' 

. la fecha de cobro que indique la cuenta por cobrar, se suman· to~os 



- 100 -

tos y el resultado será el ingreso probable de cada mes por este con-

cepto. 

Dentro de los ingreses existen cunceptos :rácilmente presupues-

tables como son dividendos por co.brar, arrendamientos de inmuebles, p~ 

go de funcionarios o empleados y otros que es sumamente difícil presu-

puestar, porque su realización está sujeta a muchos elementos fuera 

del control del personal de la compañía. 

b. Egresos, Este desde luego tiene que estar ajustado al pr2_ 

supuesto de ingresos ya que este presupuesto no podrá excederse del 

monto del presupuesto de ingreso más lo que se cuente en bancos al ini 

ciar el período presupuestado. 

Este presupuesto está Íntimamente ligado con todos y cada uno 

de los demás presupuestos, y sirve de base para la coordinación de to-

das las actividades de la empresa. 

2. Presupuesto de exploración. De acuerdo con el presupuesto 

. ' . 
de ventas y los reportes de producción para el período presupuestado 

se hace este presupuesto que está encaminado a la localización de !llás 

zonas explotables ya que debe existir un margen muy grande entre la 

producción probable en relación a las ventas presupuestadas, pu.es se 

busca tener reservas por lo menos para 3 ó 4 años de producción. 

Se.debe planear perfectamente el programa de exploración e in 

dicar la cantidad de pozos a perforar para la localización de nuevas,., 

zonas en las que la explotación azufrera sea costeab1e, así. como :i.nd,?: 

car el costo probable de cada uno de éstos y el monto total del .costo 

de estas explotaciones, así como de los equipos, materiales, tuber-Ías, 

personal, etc •. necesarios para llevar a cabo la total realizaciórÍ ·ele -
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lo programado, 

J, Presupuesto de inversiones de capital. Con base en los de 

más presupuestos principalmente el de exploración y el de producción 

se elabora este presupuesto ya que es el que determina todas las inve_!: 

siones a plazo más o menos largo que son por ejemplo, la adquisición 

de equipos en general, de nuevos terrenos para su exploración, por lo 

que es necesario hacer un estudio detallado de todos los factores que 

puedan afectar . estas inversiones, hacer un estudio completo de todos 

los pros y los contras existentes para tomar una decisión que siempre 

sea beneficiosa para la compañía. 

Se deben tomar en cuenta entre otros, los siguientes factores: 

a) Tener la seguridad de que existan fondos cuando sean nece 

sarios para poder llevar a cabo la inversión. 

b) Que el rendimiento que va a producir la inversión. justifi·­

que ampliamente el mo'nto de la inversión y su recuperabilidad. 

c) Que cubra las necesidades específicas del departamento que 

lo solicita, 

d) Que el person.al de la compañía conozca de antemano el man2 

jo del equipo, o en su def.ecto, sea entrenado por los f'abricantes. has-. 

ta que las personas indicadas para este efecto dominen ampliamente el 

manejo de dicho equipo. 

e) Que existan refacciones y partes y todo lo necesario' para·· ... 

que se 'tenga en buen estado de funcionamiento, durante .el tiempo que 

se calcule como vida probable del equipo así como personal especiaiiz! .. 

·do para reparación del tipo de equipo de que se .trate •. 

4. Presupuesto de ventas. El gerente de .ventas ·será' el. 
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gado de formular este presupuesto, auxiliado principalmente por los 

departamentos de procesamiento de datos, estadística y por el de nue­

vos mercados, considerando las tendencias que marquen los mercados n~ 

cionales y extranjeros, o sea que al elaborarse este presupuesto, se 

efectuará una minuciosa investigación del mercado y de las probabilid~ 

des de venta que tenga la empresa, 

La elaboración de este presupuesto es bastante delicada por 

ser éste prácticamente la base para la elaboración de los demás pres!:! 

puestos, como son: el de producción pues se necesita saber cuantas to 

neladas de azufre se van a vender para extraer aproximadamente esa 

cantidad, porque es incosteable extraer más toneladas porque todo el 

costo de producción se aumentaría para después tener el azufre almace­

nado lo que implica un costo muy alto porque generalmente se conserva 

en tanques térmicos para que se conserve en estado líquido, y por la. 

inconveniencia de mantener inactivo lo que se invierte en su extrac­

ción. 

Por lo que antes de aprobarse este presupuesto, deberá ser 

discutido, tanto por el gerente de ventas, como por el tesorero y el 

contralor, a fin de que el director de presupuestos lo apruebe y ya 

no tenga que hacérsela ninguna modificación, que sería la causa prob,!!_ 

blemente de que se tuviera que modificar alguno de los ya elaborados. 

5. Presupuesto de producción. Como se· hace notar en el pun­

to anterior, está Íntimamente ligada la formulación del presupué.sto 

de producción con el presupuesto de ventas, ya que no es costea.ble ex 

traer más toneladas de azufre que las que se piensan .vender. 

En éste se indicarán q,;_é cantidades de azufre se extraerá0 
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las zonas que se van a explorar y los pozos que se utilizarán, los po-

zos nuevos necesarios, así como los equipos necesarios que se utiliza-

rán, como tamb~én los materiales y el importe de la mano de obra en 

que se va a incurrir. 

6. Presupuesto de compras. En base al presupuesto de produc-

ción, se determinará el presupuesto de compras, en éste se determina-

rán los materiales tuberías 1 combustibles 1 par•tcs para equipos 1 etc, 

que la compañía debe adquirir 1 con el fin de llevar a cabo la produc'-

ción que se ha planeado. Dentro del presupuesto se indicarán cantida-

des 1 clases y materiales, precios de adquisición y la forma de suminis 

tro. 

7, Presupuesto de mano de obra. E:ste presupuesto como el an-

terior, está relacionado con el do producción, además con el de explo-

ración. 

En éste se indicarán la cantidad de pozos que se han de perfo-

rar, la cantidad de equipos que se podrán utilizar, así como la canti-

dad de personal necesario para la operación de cada uno de éstos, así 

como el personal necesario para todos y cada uno de los departamentos, 

sus categorías y cuotas diarias, tornando en cuenta el personal que le 

correspondan vacaciones para que estén presupuesta.dos los suplentes : 

así corno el pago de estos conceptos, 

8. Presupuestos de costos de explotación. Por cada una de 

las cuentas que integran el costo de explotación que correspon.de a una 

de.las partes integrantes de .la mina y son: 

8a. PERFORACION 
,Bb. PLANTA DE. FUERZA 
80. TRANSPORTES 



8d. DEPARTAMENTO DE SERVICIOS 
8e. ADMINISTRACION DE LA MINA 
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Se f'ori1ulará un presupuesto con tantas subdivisiones como par-

tes tengan cada uno de estos departamentos indicando en cada una de e!! 

tas sub-divisiones los conceptos y los montos necesarios para llevar a 

cabo satisf'actoriamente sus !'unciones. 

También será necesario formular un resumen de todos estos pre-

supuestos en donde se relacionen por conceptos pa1•a saber así cuanto 

es lo que se necesita, por ejemplo de combustibles, cual será el monto 

del mantenimiento, de la depreciación, etc, o sea una suma por concep-

tos de los presupuestos de los departamentos de la mina. 

Para poder llevar a cabo el presupuesto, es necesario que el 

jefe de cada uno de los departamentos formule el suyo de acuerdo con 

experiencias anteriores y tomando como base el probable grado de pro.-

ductividad que se planea, durante el ejercicio. 

Una vez formulados todos los presupuestos de cada uno de los 

departamentos, éstos serán 1•ovisados por el gerente de la mina y a su 

vez éste se encargará de elaborar el presupuesto general, o sea el re-

sumen de que se habló anteriormente, para que sea discutido y aprobado 

por el comité de presupuestos. 

g, Presupuesto de gastos de venta. Este presupuesto está ta_!!! 

bién Íntimamente ligado con el presupuesto de ventas, ya que a mayores · 

ventas se incurrirán mayores gastos. 

Se dividirá por conceptos de gastos del departamento de ventas: 

como por ejemplo: 

Sueldos de supervisores,, seguro~, f'letes y acarreos,,s1;1e1d6s 



- 105 -

del propio personal de este departamento, etc, 

Este presupuesto deberá ser revisado por el jefe del departa­

mento de control de tráfico y a su vez será aprobado por el gerente de 

ventas para que se turne al comité de presupuesto para su aprobación. 

10, Presupuesto de gastos de administración, Se formulará 

un presupuesto de gastos por cada uno de los der,artamentos administra­

tivos como por ejemplo: 

Gerencia administrativa, tesorería·, contraloría y presidencia, 

estos presupuestos se sub-dividirán primeramente en tantos como depar­

tamentos dependan de estos mismos por ejemplo: 

El presupuesto de la presidencia será uno solo, así como tam­

bién el de la gerencia administrativa, pero el de la tesorería se divi 

dirá en dos, el del departamento de inversiones en valores .Y _el del d;: 

partamento de caja, además del suyo el de la contraloría se dividirá 

además del propio pres_upuesto en el de contaduría general, contaduría 

de costos, audito~Ía interna, el del departamento de control presupue~· 

tal, el de procesamiento de datos, estadística y ·el de asuntos fisca_­

les. 

Por otra parte los departamentos de personal, departamento le­

gal, archivo y relaciones públicas tendrán su propio presupuesto. 

Todos estos presupuestos enunciados a su vez estarán divididos 

por conceptos de gastos, por ejemplot 

Sueldos, honorarios, papelería y Útiles de oficina, impuestos·, . 

Seguro Social, etc. 

Además por todos los conceptos de estos gastos se :sacará un . 

presupuesto donde se resuman todos los presupuestos de los d~phrtB:men:::.. 
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tos administrativos para saber el monto por cada uno de los gastos de 

administración que se erogarán dentro del período de éstos, 

Y desde luego todos y cada uno de estos presupuestos deberán 

ser revisados y autorizados por el jefe del departamento respectivo y 

enviarlo al comité del presupuesto para su aprobación. 

11. Presupuesto de gastos financieros, La tesorería además 

de formular el presupuesto de sus propios gastos, formulará el presu­

puesto de gastos financieros, en el que se especificarán cada uno de 

los conceptos de gastos relacionados con préstamos bancarios, hipote­

carios y cualquiera otro encaminado a la obtención de fondos para el 

desarrollo de la función de la empresa en general, u otros gastos ori 

ginados en transacciones bancarias, por ejemplo la obtención de car-· 

tas de crédito para asegurar el cobro de clientes en el extranjero, si 

tuaciones bancarias, etc. Una vez aprobado por .el tesorero se envia­

rá al comité de presupuestos. 

12. Presupuesto de otros gastos. El departamento de contabi­

lidad será el encargado de formular este presupuesto y desde lueg.o por 

separado del propio, en donde se relacionarán los conceptos que inte-

. gran esta cuenta, ·como pueden ser: donativos, atención a visitas, fe; 

tejos y conmemoraciones y todos aquéllos que no hayan sido incluidos 

en cualquier otro presupuesto, que después de ser revisados por el 

contador general; se enviará al comité de presupuestos para su .aprob!. 

ción. 

j) Contr.ol contable de· los presupuestos·. 

Es necesario hacer notar para que se obtenga .un 
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sobre los presupuestos, éstos se dividirán por meses, es decir cada 

uno indicará el monto disponible por gastar en determinado concepto 

mes por mes, si es algún presupuesto de gastos, en el de ventas lo que 

se debe vender mes con mes, el de inversiones de capital en el mes que 

se debe hacer determinada inversión, y en el. de explotación los pozos 

que se deben per:forar cada mes, etc. 

Una vez :formulados los presupuestos y aprobados por el comité 

de presupuestos, se procederá a registrarse en libros, en cuentas de 

orden, con el objeto de que el contador conozca las variaciones que 

mes a mes sufren, además de los informes comparativos de los resulta­

dos reales con lo presupuestado, a fin de que se conozca la situación 

entre lo previsto y lo real, para que dicte, en su caso, los camb:Los 

necesarios oportunamente. Por ejemplo, si han sufrido una baja cansí,;. 

derable las ventas de acuerdo con lo presupuestado, inmediatamente gi­

. rar las Órdenes para que baje la producción, o si por el contrario las 

ventas han aumentado considerablemente, inmediatamente se giren las Ór 

denes de aumentar la producción diaria hasta poder cubrir todos los Pf 

didos de los clientes. 

También estos informes comparativos se enviarán mensualmen.te .a 

los jefes de departamento, en donde se indicar.án las diferencias hab:L­

das, para que inmed.iatamente se giren las Órdenes pertine~tes para tr! 

tar de subsanar estas diferencias • 

. Estos in:formes deberán ser presentados én forma 

las mismas bases y procedimientos. 



CONCLUSIONES 

I. Por las características que presenta este tipo de empresas 

y por las dificultades tan grandes p~ra determinar estándares o costos 

por Órdenes ya que generalmente es por producción continua la implant! 

ción de un sistema de costos por procesos ya que en este trabajo, sol_!! 

mente se está tratando de un solo proceso, o la implantación de un si~ 

tema de costos estimados ya que sería imposible estimar todos los cos­

tos dadas las variaciones en costo debido a la imposibilidad de prede­

cir los factores climatológicos o las dificultades que se presenten en 

la perforación, en la extracción, en la generación de agua o vapor, y 

en todos estos factores de la producción se ha optado por implantar un 

sistema de costos históricos ayudado por un presupuesto que se calcula 

tomando como base experiencias anterio1•es, cifras arrojadas por los e.=_ 

tados financieros de años anteriores o cotizaciones perfectamente,,pre­

visibles. 

II. Los presupuestos como base de comparación vienen a ser un 

instrumento de dirección en la empresa. 

III. La empresa debe ser organizada bajo una base profesional 

y no' rígida para que fácilmente se puedan variar las polltica,s marca­

das ,para lograr los ob,j etivos por los que fue creada así como sus sis· 

tema. y sus métodos estén siempre de acuerdo con estas políticas.· 

IV. La contabilidad es la base principal de toda buena, organ2; 

zación, por lo que es conveniente que toda empresa además de t'ener una 
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buena organización, cuente con un sistema de contabilidad adecuado a 

sus necesidades. 

V. En toda empresa sobre todo en empresas como de la que se 

trata en este trabajo es indispensable implantar el control presupues­

tal para sus operaciones, como una guía de medición y resultados obte­

nidos, y sobre todo para localizar fallas para poder ser corregidas 

oportunamente. 

VI. Debe de existir un sistema de intercomunicación departa­

mental para buscar la cooperación de todo el personal para el mejor 

desarrollo de todas las funciones. 

V,II. La depr•eciación y la amortización de los activos fijos 

debe ha~erse bajo bases sumamente conservadoras, para recuperar por m~. 

dio de los costos las inversiones hechas por este concepto, en perío­

dos breves por previsión a cualquier contingenc.ia que se presente, 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Generalidades del Azufre
	Capítulo II. Sistema Frasch
	Capítulo III. Elementos que Integran la Compañía
	Capítulo IV. Sistema Contable
	Capítulo V. Contabilidad de Costos
	Capítulo VI. Presupuestos
	Conclusiones 



