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- INTRODUCCION

Bl presénte trabajo esté encaminado al esfudio‘y ahalisis'dé
lo que es la implentacién de un sistema contable y elrcoﬁtrol'pyesu— k
puestal en una compafila dedicada a la explotacién del azufre y cuyast
operaciéneé se concentra a la '
Exploracidn
Perforacién de pozes de produccién

Extraccién del azufre, y

‘Distribucibn;

0 sea este trabajo se refiébe a la‘iﬁdﬁsfhig'qgei;ffféyésidg/
43lé‘explorhcién, localiza les terrenos envque la pboddccién aiﬂfrg;a>v
es p051b1e ¥ costeable, medlante perforaclones por donde sa extraera
el azufre natural y due serd transportudo por medlo de vehlculos ade”

. cusdos hacis los centros donde habra de venderse;

A pesar de la gran 1mportancxa que representa en- nuestro palsV

la 1ndustrla azufrera, es poco conoczdo su funcxonamlento y desarr

yllo, por lo que antes de tratar el aspecto contable veo 1a nece51dad 2
de hacer una descrlpclon de su desarrollo y funclonamlento, con”el”
‘ prop051to de que este trabaao sea de algunn utllmdad practlca y ‘no
ayude a su conoclmlento e 1mplantaclon de meaoras sobre todo

pecto contable que es el ‘que nos 1nteresa.,. S



CAPITULO I

GENERALIDADES DEL AZUFRE

‘a)’ Que cosa es el azufre.

" 'Bs un metaloide sélido {S), de nﬁmero atEmicb 16, de kcblor’
amarillo, insipido e inodoro. La densidad del azufre es-1. 96- el pun
to de fusién 119°C; el punto de ebull:.clon, aqu Cc. Es J.nsoluble en
el agua -y se disuelve en 1la bencina y en el .sulfuro de carban'o. Ma\l :
. conductor del calor y kln electricidad, arde en el aire y produce ge— v
ses ,sulf‘urosos. El azufre abunda en formu de suli‘uros ‘0 de sull‘atos,' g
c; bien en estado nativo en las proximidades de. las‘antlguas zonas’ vol_ e
cénicas. . ‘Los prlnclpales yammmntos estén en Slcllla Yy Lu:.s;xana.“ k
'Se emplea para la f‘ebrlcacmn del acido sulrurJ.co, suli‘uro de carbono,

. vulcanizacién del caucho, en productos: farmacéuticos, en_tlntorema Yo

" para combatir las enfermedades de 1a vid. (Diccionario’ Larous_ée) R
'b) Breve historia y su desarrollo. ' Tt

El dzufre que se emplea en las industrias quimicas:y simila=": '

rvres se. bbtiene de varias fuentes, tales comd.gas 'su'lf‘uroso, f-efinef

~:I‘185 de petroleo, gases de plantas rei‘lnadoras de metales, etc. +-81la

. embargo 1la mayor parte del azufre se obtlene de los deposxtos subte—

: ';rraneos de azuf‘re empleando el proceso Fz-asch.v Este proceso ons:Lste

en; 1nyectar grandes cantldades de asua callente en la formaczo :
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fr&éa‘dél subsuelo, derritiendo por lo tanto el.azufre, que a su Qez
es bombeado & la superficie, donde se almacena en .estado liquidé o se
solidifica para més tarde fracturarse y posﬁeriormente se embarque di-
rectamente al consumidor. Debido & la sencillez de este proceso de ex
plotadién y al tonelaje producido, el costo de este azufre por tonela-
da es més barato que el obtenido por otros métodos. |

Durante muchos afios todo el azufre gue se extrajo por medio
del proceso Frasch provino de minas localizadas a lo largo de la zona
costera del Golfo de México, de Texas y Louisiana en los Qstados Uni=~
dos de Norte América. Estas mismas han producido suficiénte azufré;
no solamente para las necesidades domésticas de los Estados Uﬁidos;'éi
no yambién para muchos otros paises,

Sin embargo durante los Ultimos afos, depdsitos analogos sub-
terrlnecs de azufre de tipo Frasch seé han encontrado en el Istmo dé o

"Tehuantepec, en gl sur de México, dondekya se han éoﬁsfr@idQFVa%ias;

plantas que: producen. azufre,

El azufre de México se ha abierto camino en los mercados mun-

diales ademads de embarcarse y venderse a lo largo de la costa orien-:

tal de los BEstados Unidos a varias conpafilas de productos quimicos.

Por-'lo tanto, puestﬁ que- 1a explotdcidn del azufre pof‘eivm§é o

~todo Frasch es una nueva 'y nuy importante industria en México, consi=

derc necesario dar una cxplicacién mds amplia sobre el método. Frasch,

“su desarrollo y erecimiento.futuro.



CAPITULO II

SISTEMA FRASCH

a)  Breve historia.

Las planicies costeras de Texas y Louisiana se ven ocasional-
‘men?e alteradas por la presencia de lomas bajas y arredondadas debi-
" das a los empujes de los domos salinos del subsuelo.
Los primeros exploradores de petrdleo de esta regidn costera
muy pronto se dieron cuenta que habié la posibilided de que el peiré—
“leo o eligas, se atraﬁa en el subsuelo en los flancos‘de tales QOmoﬁ.
‘A la vei, las muestras de canal de los pozos de ekploracién dieron iﬂ -
‘dicaciones de la presencia de depdsitos subterrlneos de azufre, Por’
o tanto, casicualquier elevacion de la superficie de la planicie
"-costera era un lugar ﬁdecuado para la biisqueda de petréleoi gas o azg:jr'
«fre.r ’ ‘
La éonstitucién geologica de los terrencs donde se ha éhéontfg"
do el Jazufre, cqnsisﬁe de un domo sﬁlino; segdido de anhidrica, lﬁvcaif
>01ta que: lleva el azufre, otra calclta N flnalmente una sobre’ cargn o
capa de ar01lla ¥y suelo. .

"Los dépésitos'de aiufre fuerohvdescubiertos,'aproximadémehf;v
~hnce clncuenta afios’ .y fue de 1mportancla entonce$ porque los Estados
V.iUnldos tenlan que combrar el azufre necesario para su 1ndustrla, des; o
b-de Slcllla, que claro esta, le erﬁ muy costoso. Comp.gs@e azufrg es  1,

'de ergen,volcanlco es explotado por metodos semejantés}a_lbs»émpleé?‘ii
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;a explotar el carbdn mineral y el hierro, o sea'por medio de ti
s (tiros) y niveles.

Al principio se empled una gran cantidad de equipo y dinero pa
ra explotar un depésito de azufre de la costa del Golfo donde los mine
ros .trataron de hacer un tiro convencional de mina con- la esperanza de
explotar el azufre por los métodos subterrdneos. S5in embargo, la su~
perficie superior consistia de arena suelta, agua y gas sﬁlfhidricq.
Los .continucs derrumbes, las inundaciones, etc. estorbaban a los mine-
ros y finalmente se trataron de introducir grandes anillos de fierro
colado, que podrian ser unidos por remaches, analogamente a'las'mamba~ 
resrusadas en los rios en la cénstruccién de los apoyos de los puentcsk»

En una ocasidn el gas sulfhidrico gue se escapaba de la formé-~j.
cion del tiro mato a varios trabajadores. Este acontocimiénto»ﬁﬁa@idg‘
al fuerte desembolso que implicaba este procedimiento, dio por feSultg
db que se abandonara la idea de usar los método; mineros'convgﬁcioﬁéf{i_x
les para explotap’los yacimientos subterrdnecs de azﬁrre en estdérﬁi; '

tios,

Herman Frasch se interesé en el problema y concibid la idea de:

perforar hasta atravesar el casquete de caliza .y peﬁgtrar dentrode 14

caliza azufrifera bajo el casquete, luego bombeando agua caliente en

la formacién, el azufre se podia derretir y bombear a la_superficie §6;
mo cualquier liquido. El esquema propuesto por Frasch no fue aceptad

vlnmedletamente y los dep051tos de azufre permanec1eron en reoeso ¥ los

Estados Unidos contlnuaron comprando azufre en el extranuero..‘Masstar

- de Herman Prasch pudo reallzar sus 1deas y se aprobo al punto gt

‘efpc-.

_thldad de su esquema. Actualmente, desquS'de 50 anos de explo@gcia
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.re por el método Frasch los conceptos bdsicos no han cambiado,
‘ual es un reconocimiento del ingenio de su inventor.

Un esquema semejante o parecido se ha repetido aqui en México.
Se encontrd petréleo en los domos del Istmo de Tehuantepec hace muchos
afios y las muestras de panal mostraron evidencias de azufre subterrd-
neo. Sin embargo solamente extrajeron el petrdleo y los campos se
abandonaron-a la invasién de la selva, que en unos cuantos afios cubrid
todas las huellas de operacidn petrolera en esa Area,

En afios posteriores se perforaron pozos exploratorios de azu-
fre en San Cristdbal, cerca de la rivera del Rio Coachapa y mds terde
se construyé una planta que usaba el proceso Frasch y de la cual se
‘produjo el primer azufre Frasch en México. Ademés, éste fue también

el primer szufre Frasch producido fuera de los limites de los Estados

Unidos,

Aproximadamente hace unos nueve afios James Woodburn visitd el
pequefio poblado de San Cristdbal, el cual consistia de unas cuantas ¢a

bafias' de lodo y paja & orillas del Ric Coachapa. la bilsqueda-de los.

" pequefios monumentos de concreto dejados en la selva por las compafiias

“ petroleras, resultd ser una labor tediosa, particularmente durante laj;

.. parte media de la estacidn de lluvias tropical. . 'Una vez que los monu .
mentos- fueron localizados, se hicieron disefios para las instalaciones '

: lﬁafa poder- explotar el domo y producir azufre.

b) . Exploracién,

EL equipo usado en _estas ﬁerforaciohes es'deileipd‘déttofbe

.desmontable y con ruedas en forma de oruga péra'sukf301l transporte. en




,s dificiles como es el lodo.
* ' Bl equipo estd formado de una pluma, con su polea movil y fija,
k Q:cuadrante ¥y una rotafia que es movida por un .motor diesel acopla&o
‘al equipo.
Por otra parte, el equipo humanc consta de 5 hombres, un jefe
de cuadrilla y manipulador, un encargado de colocar los tubos de perfo
racién, ya sea en su penetracién o salida y 3 peones de piso destina-

dos a hecer las conexiones necesarias de tuberias.

Este sistema para perforacién funciona del modo siguiente:

cuando Se esté en la localizacidén previamente sijade; se procede @ ni-
velar el equipo para tener la seguridad de-que se va a perforar un pq;
zo vertical, inmediatamente Se levanta la tofre y se’procedé a haéer
1as'insta1aciones’necesarias como sSon las tuberias para la bombe de 133
Ap hgéta 1la presa de lodo general de donde éekva a ﬁomar el l§do'nec§

sario para su bombeo.

Se perfora un hoyo 1ncllnado en el cual se 1ntroduce un tubo

a manera que le sirva de funda para el cuadrante, se hace la.ins§a1a7k'
cidn-de tuberia de mgua.para la limpieza dél equipo,

Se hacen perforaciones hasta de 12" m. con barrena de dientes:

grandes, tipo Hugges, con difmetro de 28>cm. estb'es paré.evitar déF;‘

rrunbes en el ihterior del hoyo. Despues de asentado, este se perfo—';

ra .con barrena de 2# cm, hasta llegap a la capa rocosa, para esto, se

toman muestras de los recortes que eleva hacla la superflcle elvlodo T

'de lubrlcac10n, la capa vocosa se ve que prlnclpla, pues l'
de canal nos lo muestran como en la capa rocosa “es donde se encuentra

el azufre, ‘se empleze a muestrear, para- lo cual se usa una'c rona




s dientes de diamante, la cual va enroscada en el tubo colector
_nﬂcleo cortado.
Después de sacar el nlcleo, se procede 8 su andlisis visual y
B célculo de porcentaje de ézufre (préctico),

Cuando se ha llegado nuevamente a la capa de lutita o yeso se )
procede a perforar con barrena, puesto que lo Unico que nos interfesa
es la capa rocosa; tomédndose otra vez muestras de canal comc‘) se hizo
al principio ¥y se vuelve a encontrar roca se procede en la forme antes
sefialada, esto se hace hasts 1llegar a la capa de sal,

Hecho esto, se procede a verificar la formacidén con un af)amto
lrlamado"'Lugger" como una rectificacién de lo visto en los m';cléos. ‘

Si no es conveniente ponerlo a producir. por la poca canﬁid&a
de azu.'f‘x‘e que contenga o por carecer de este, se cemer;ta ‘el pozo con

20 sacos en el fondo y después en la superflcle en 1gual f‘orma.

Si el pozo es conveniante para la produccién se procede a’equi- . - 3

: parld .

¢) Construccidn-y operacién de los pozos de azufre, -

De 1s 1nformac1on geo]oga.cu del subsuelo obtenlda por la per-—-.

f‘oraclon y exploratomo del depcs:l.to de azu!‘re. se selecclonu una’ .,ec .
‘¢idn adecuada.i Generalmente de tres a 011’100 pozos se perfor‘an .y equl e

an con- tuberia y vdlvulas al principio de las o eracmnes" de e'nclJ.en»f
P principio. de | P y dep n

do_de la cantidad de agua cop gue Se’:cuenta para exvp'io’tavrr el dépésiﬁb .

de azufre. Lo . : . ol RS

Cada pozo productor de azufre con:ust;e de t,res tuber:\.as con=

centrlcas de 15 cm., 7 5. cm y 2. 5 cm, de d1ametro respect;lv \
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:Bndp del pozo ‘Se émplea una tuberia de 15 cm, de difmetro, per-
.ida con una serie de orificios.
Durante las operaciones normales se inyecta en el pozo agua &
;una temperatura de 160°C entre las tuberias de 7.5 cm. y 15 cm.  ESta
agua caliente pasa 8. los estratos que contienen azufre a través de lés'
perforaciones de la tuberia de 15 cm. que se encuentra arriba del.ahi—
1llo.
El agua caliente funde el azufre y puesto que es més pesado
‘que el agua, Tluye hacia abajo y forma una laguna de azufre liquido en
el fondo del pozo. El azufre liquido entra por la parte interiog‘de
la tuberia de 15 cm. & través de las perforaciones que se encuentran’
abajo del anillo, A medide que se funde mds azufre pasa hacia arriba:
" a iravés de 1la tuberia de 7.5 cm. o 1inea‘dé azufre iiquido y este ni-
» Qel de azufre depende de la carga hidrostética del dep6§it§ dé azuffe
1iquido que se encuentra en el fonﬁo del pozo.
ﬁna tuberia de aire comprimido:dé 2.5 cm. se inserta eh;iaktuj,
“‘beria de azufre de 7.5 cm., empleéﬁdose'este aire combrihido éaré.ele—bv' 
Var el azufre fundido, & la parte superlor del terreno -en forma analo- 
Ba; al usado para -elevar el agua en los pozos de agua. Generalmente ol
se perforan los pozos hasta el fondo de la formaclon azufrxfera y se

les da un esp301am1ento de 15 m, a 300 n, dependlendo de 1a rlquezaA

del y301m1ento en. contenido de azufre v de la por051dad de la calxza :

ien la que se encuentra el azufne.

En el. extremo superlor de cada pozo estan montadas valvulas
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p;imido que se introduce en el pozo .con el fin de bombear azufre.

Como ya se dijo anteriormente, en una misma &rea se perfora un
,Lrupo de pozos para producir azufre al‘miSmo tiempo.

Por lo tanto, los tubos de los pozos Se agrupan junﬁos en un
punto comin de control donde estén localizadas vAlvulas adicionales e
instrumentos y las valvulas en la cabeza del pozo sirven entonces So-'
lamente como vAlvulas de cierre.

El punto comln desde donde se controla un grupe de pozos por
uno’ o mas operadores, se llama "Estacidn de Control" o "Reéuladora".

Las operaciones iniciales en un pozo o un grupo de pozos em-~
»piezan con el bombeo de agua caliente, bajo el pozo,—éntre los tgbqs
de ﬁS‘Cm. y de 7.5 cm, permitiendo asi pasar el agua caliente a la fog'

macién a través de la seccidn sSuperior del tubo perforado de 15 cm.-en.

el fondo del pozo. Ademds, también se Bombéa agua'caliente eh‘lh‘tubéﬁ

ria de azufre de 7.5 cm. de modo que el agua. callente pase a la forma
cibn a través de la seccién 1nferlor de la. tuberia perforada de- 15 cm.,
en el fondo del pozo, Esta operac1on en la que Se. usan canto el anl—

1lo entre las tuberias de 15 cm. y 7.5 cm. para bombear agua calieﬁﬁ#‘ i

dentro del domo, se conoce como "impulsar® un pozo, después ‘de un in<.
tervalo dado, sSe cierra el agua caliente que iba a la tubebid de azu-
fre. de 7.5 cm, y se abre ésta a la atmésfera. Puesto que 1a tempera~ j

tura del agua es de 160°¢C el agua 1nmed1utamente 5@ convxerte en vapor s

de agua, en la cabeza del pozo. Si se ha derretldo suflclente azufre

en la formaclon productora, durante el perlodo de lmpulso el azufre

—entrara por las perforaclones 1nfer1ores del fondo del pozo y se el

varé por lu tuberla dé 7 S cm. Siel vapor deaa de sall i
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.ue el azufre liquido se encuentra en la tuberia de azufre y que

seccién inferior se ha sellado con el azufre y no permite el acceso

Aél vapor por la tuberia de 7.5 cm, De hecho, esto Se conoce como es~
“tar el pozo "sellado" y listo para producir azufre,

Entonces se inyecta aire, comprimido per la tuberia de 2.5 cm.
que se encuentra dentro de la de 7.5 cm. dando. lugar a que el azuffe
liquido ascienda a 1la superficie del terreno mediante el ascenso.del
aire. Es normal que un pozo fluye por un dia o dos, produciendo azu-

fre y luego tenga un ciclo de impulso de 10 & 24 horas,
d)- Construccidn y operacidn de los pozos de purga.

El siguiente factor més importante es la remocidn del aéua
fria del domo. Durante la operacidn normal de explotaﬁc’m se-iﬁyécta .
‘una cantidad treme;nda de agua calientevdi'ariamre.nte en los‘ p67;os ﬁfodué
topés, que pueden ser de 2 a 15 mil).onés de lifros de agua calién_té 1’?‘11" :
d;'La, dependiendo de las facilidades de la ,pla;nta y de 1a explovﬁa(’:ié.n.
Esf.a agua caliente.cede su calor parz% derretir el azuffe y ’ti_efne d;ig‘:.

ser removida a una velocidad constante, porque puede levantar una pre

sién en el subsuelo capaz de agrietar la cubierta de roca o el ademe - .
de cemento de un pozo productor, entonces podria escaparse una’conside
rable cantidad de agua caliente sin derretir alge de;azuf‘ré, incremen~— -

~tando por lo tanto el osto de opefac_i_én de la mina, :

‘Esta agus usade o gastads se dehqmiynak""AQU'A’I_')E‘PURGA!V', 18 cual il

es. extremadamente corrosiva 'y contiene gran cantidad de sdlidos:disuel’ "

" tos, ademfs de gas:sulfhidrico.

Varios pozos’ 1lamados "pozos de’ purga" se perforan. cerca de:
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205 productores y se perforan a un nivel mds bajo que los pozos
‘.nvxctores, una tuberia de 15 cm. de didmetro con peri‘oraciones Yy se
Lo anular se coloca en el pozo perforado, y se usa una linea de 2.5
“cm. de aire comprimido pare elevar el agus de purga del pozo a la su-
perficie, -
El agua de purga se descarga entonces en una zanja abierta
que va a dar & un gran receptidculo de tierra. ELl receptidculo tiene
que ser muy grande, pues, de este modo el gas sulfhidrico es libe‘rado

a la atmdsfera.
e) Operacién de la estacidén reguladora.

Cuando se tienen que operar varios pozoS productores de az,ufre
¥ pozos de purga, es comin manejar todss las lineas de aen;ta éalif;an"i;e,
vapor, azufre liquido y azufre comprinmido de los dikferekntgs ﬁczo.s dé§_'v
de un puqto central de control o estacidn, para su m‘ejor operacidn,
Este punto de control se denomina "ESTACION REGULADORA". ’

El agua callen’ce que prov;ene de la estaclon pmnclpal gener-a -

. dora de vapor llsmada "PLANTA DE FUERZAY, generalmente es sum;\.n:.stra-

da por medic de una tuberia de mgua caliente de 20 a 30 cm, 'De estg '
1inea principal hay tomes directas completns por tuberias de 10 om: 8

‘cada pozo individual de azufre,con un medidor de flujo del ‘or‘i’ficio ¥

registpador de temperatura para determinar ls cantidad de agua: caiié_rl S

te que se estd inyectando en cada .pozo y 1a temperatura de ésta.

Ademds, hay una’ lin‘ea de 10 cm. para: el a'zuf're liquidb q‘ue"‘

viene desde cada pozo hasta la "estaclon reguladora"‘ la que 86 conec

‘ta con la tuberla de 7 5 cm. que sale en 1a cabeza del pozo, como se
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& anteriormente. En la "estacién reguladora® la tuberia de azu
de 16.0 cm. estd conectada con una valvula para azufre especi‘almeﬂ‘
s disefiada. Esto es, cuando el pozo esté produciendo azufre fluye a
“través de la tuberia de 10.0 cm, & la "estacidén reguladora® y es des-
viado por la vdlvula especial, para azufre, a un colector de azufre 1i
quido adyacente a la estacién reguladora y es desviado por la vélvula
especial para azufre a un tanque colector de azufre liquido adyacente
a la estacién reguladora. Si el pozo estd siendo impulsade, Se cambia
1z posicidn de la valvula de azufre desconectdndola de ese modo de un
tanque colector de azufre liquido y abriendo la linea de agua calieh_te
al mismo tiempo, lo que permite al agua caliente pasar a través dé la ’- )
linea de 10 cm. al pozo, luego por la linea de azufre de 7.5 c»m. hasi;.a

le formacidén productora misma.

Ahora la pregunta gue nos haremos serd: ¢Por qué se usa agua - oa I

liente & la temperaturas de ')6000, cuando el azufre sé funde a una‘ te:m-'
peratux;a mucho méds baja? La razdn es que el azufre que viene del- f‘or‘n-‘
do del pozo debe permanecer. en forma liquida dentro dé la Vtube‘r(irai.de’
'7.5 em. .Por lo tanto:, la temperatura del‘ agua callienteq'ue bajé lpt:lx."‘_
el pozo entre las tuberias exteriork dve 15 cm. y el inf;rjién de 75 e,
permite el flujo del calor a través de la pared de la tuberia dé 7.5 :
cm, para conservar el azufre 1iquido.

La estacidén reguladora generalmente tiene un colector de adml- A

5idén de agua caliente donde puede ser instalada una bomba a- modo que

pueda usarse una pres:.on de agua. mis alta si es necesario. S-La cantl‘— .

dad de agua callente usada por tonalada de azufre extraldo puede vamar'r

desde 3, 000 Lts. hasta la cifra tan alta como de. 42 000 Lts. a ’1600(:.7 .
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vanto, esta variacidén es considerable y cualquier.eifra éue se
<e para 1a cantidad de agua caliente usada por pozo no tiene mucho
.énificado. ’
El tanque colector de azufre liquido de la estacidn reguladora
- generalmente se construye para almacenar de 150 a 250 toneladas de azu
fre liquido, ésté hundido en la tierra a una profundidad de 2.40 m.
& 3 m., de 3,60 m, de ancho y 7.60 m. de largo. El fondo del tanque
es de un concreto especial resistente al calor y se inclina hacia. un
extremo,‘ donde se encuentran dos bombas verticales movidas por motor
para bombear el azufre liquida.
El azufre liquido del tanque colector es bohbeado:directamente
a los tanques de almacenamiento en la orilla dél domo po; unas tupé—v 
yies dé 15 om. a 20 cm., que interiormente contiene una -tuberia dé va  }
por de 5 cm, dg'diémetro para evigar qué se enfrie el azufpe. Ya eé ‘
los tanques de almacenamiento gue deben sér tanques especiéles doyde
debe conservérse en estado liquido para facilitar su mane&g,éibiéﬁjpggﬂ
. mitir que se enfrie y‘solidifique y Aespués ser;quebrédo. ‘Inﬁgdiapa—‘qu

mente después ser embarcade para los tanques de almacenamiento existeg“l

tes en un lugar accesible para facilitar su distribucidn,:

Los tanques de almacenumlento de azufre 1nternos de la mlna,-f
deben estar 1ocalzzados a una distancia consxderable del apea que se v/:ﬁ

esta explotando, porque si este tanque almacanador se coloca'en una

drea que en lo futuro se explote, hay pellgro de un hundlmlento que i

E facllmente volcarza el tunque de almacenamxenco.
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7). Planta de fuerza,

La funcidn de la planta de fuerza es la de generar ivapor por
k'mwediodel cual el agua se calienta a 1a debida temperatura de explota-
¢idn de 460°C, para suministrar aire comprimido para bombear azufre dé
los pozos productores y agua de los pozos de purga y finalmente ener-
gia eléctrica para mover los motores eléctricos y todo el sistema de
alumbrado a la misma.

El ciclo de la planta de fuerza es mids bien sencillo y puede
describirse como sigue: agus de rio o dg pozo, Se almacena en'un gran
receptdculo para permitir que se asienten los sc';lidqs en suspensidn y.
este receptdculo se hace de suficientes dimensiones para que tenga ca-
pacidad de almacenamiento para cuando menos 4 & 5 dias de consumo. En -
la mayoria de los casos toda el agua que entra en ig planta, vesv tr;ta-
da quimicamente por los métodos convencionales quimicos pare dismi‘nuir"r

su dureza, y el total de sdlidos en suspensidén como cualquier.otra pldn’"

ta de fuerza de vapor. EL agua entonces pasd a través de un proceso. 7 s

de filtracién después del cual la corriente principal de agua se divi- :
‘de en dos partes: una’ porcidén de agua entra é\ 1és culdéras donde’ es

2
transfox-mada en vapor de agua saturada a una pres:.on de 30 Kg por cn

_La porclon restante del agua es bombeada directamente a' un tanque ca-,' :
1entador de tipo de contacto donde es calentada a 1a temperatura de
160 C al entrar en contacto d:u‘ecto con el vapor sumlm.strado por las,

'calderas. El agua callente es bombeada de 1a planta de fuerza a 1a

estaclon reguladox‘a de donde es sumlm.strada a los dlfer-entes pozos.

Generalmente todas las bombas centnfugas de la planta son mo.
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_por turbinas de vapor suministrado directamente de las’ calderas. -

‘apor de escape se usa tambi&n para calentar el agua que Sé bombea

1 la. estacidn reguladora,
Los generadores eléctricos de vapor en la planta de fuerza se
usan para suministrar energia eléctrica necesaria para la iluminacién

y para diferentes motores eléctricos.

g) Transporte de azufre,

El azufre triturado o aun en estado liquido puede ser cargado k

directamente en géndolas o carros de ferrocarril en la mina para Ser
llevado a los tanques de almacenamiento exteriores, propiedad de la

compaﬁia, o para ser llevado a un puerto para su embarque hacia el’

i
i
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mercado extranjero. Por lo tanto, es necesario tener un sistema de

transporte adecuado para el Area portuaris y un lugar de almacenamien

“to accesible para nuestros clientes. Asi como tuberias o una tolva

por la que se cargaran directamente las bodegas o tanques térmicos de

los barcos, & lo largo del muelle.

Para resolver el problema-del transporte del azufre es necyesg'_"‘»

rio construir en la mina misma, recipientes adecuados en los que Se '

almacena el azufre fragmentado en pedazos que i‘aciliten‘sﬁ mgnejo, .y

que, posteriormente, se cargaran. por medio de cucharones de quijada .

en .gondolas o carros de ferrocarrll, que J.ra, ya sea para el consumo‘ o L

- domest:.co o se ird almacenando en-el rea portuarla en espera de ser—

‘embarcado al extranaero o & su mercado lntermr. Flnalmente el azu- ]

‘fre es transportado y colocndo dlrectamente en 1as bodegas de los barb

cos, -
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. Por lo anterior se ve que es necesario efectuar tres o mas mo-

entos para descargar el azufre en la bodega de un bargo. ,Igualmeg

si en el éres de almacenamiento existe un‘recipienté grande, el mo
“vimiento de la gria es muy limitado, por lo que es necegario mbvér el
azufre dos o tres veces antes de que se coloque. en el sistema de trans
porte o & bordo de géndolas. Cada movimiento del material representa
aumento en el costo de explotacion asi como pérdida de tiempo.
El azufre llega de los pozos en estado liquido, debiendo mane;

jarse y transportarse de tal manera, que los costos de operaqién Yy la:
‘pérdida de tiempo se reduzcan considerablemente, independientemente

del volumen total.
En la actualidaed las compafiias azufreras han p@esto mayor empe .

flo ‘en transportar azufre liquido, y en casc. de los Estados Unidos,se'i

- le transporta sobre el rlo Mississipi aguas arrlba desde Nueva Orleans”

a San LOUlS MlSSOuPl y Houston por medio de barcuzas, dlrectamente del

productor al'consumidor. En los Gltimos aﬁbs se han puespo en sepyifv‘

cio barcazas con un desplazamiento de 2,500 tons. larges.

La situacién geografica de las minas de ézufre“mexicanas,es

1deal para el tranSporte de azufre 11qu160 por medxc de barcazas auxz-v

liado para su transporte de carros de ferrocarrll.




PRODUCCION DE AZUFRE OBTENIDO EN MEXICO DURANTE

LOS ANOS DE 1961 A 1969 (ler. SEMESTRE)

1961
1962
1963
1964
>1965'
1966
1967
’59@8

1969 (julio)

TONELADAS
METRICAS

11242,794

11442,547

11553, 462"

117723,041

11581,268

11701,060 -

932,888

- 893,043

845,900

MILLARES
PESOS

360.,450

- 418,339

450,504

476,608

460,483

k95,382
271,675
‘ 260,072

246,343
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CAPITULO TIII

ELEMENTOS QUE INTEGRAN LA COMPANIA

INSTRUCTIVO DE FUNCIONES.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- Es el organo maximo en’ la direccidn

de la empresa, como estd especificado en la Ley General de Sociedades

-Mercantiles, en su articulo 178, y se encargaréd de marcar las politi-

cas generales de operacidn,

COMISARIOS,~ Son nombrados por la Asamblea General de

Accio-

nistas y revisardn administrativa y- contablemente las operaciones de

ls compafiia, y Se encargarin de mandar informes periddicos a 'la Asam-

blea de Accionistas de los resultados de su revisidn,

CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Es el brgano directive de

" mas dictadas por la Asamblea de Accionistas. Se deberad reunir

"o bimestralmente para analizar los resultados de -las politicas

‘das, comprobar quevestéh dand¢ resultados satisfactorios, y si

las.nor:

mensual

marca-' .

tlo,

cambiarlas oportunamente. Si los cambios pertinentes son radicales.

"deberdn de hacer inmediatamente la convocatoria para una asamblea ge- .’

.neral ‘extraordinaria.

AUDITORIA- EXTERNA.~ . La nombraré. el Consejo de Administracién|

-de la compafiia. . Esta Se encargard de dar. opiniones imparciales sobre;

‘el desarrollo de las funciones encargadas a cada uh6ade 1ps,dépéb£§¥.

mentos sobre la situacidn financiera, sobre la organizacidn departea-
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mental y del establecimiento y supervisidn del control interno de la

compafiia.

PRESIDENTE.- Es la persona que decide y vigila la correcta

ejecucidén de las politicas generales de operacién de 1a empresa.

GERENTE ADMINISTRATIVO.~ Es el responsable directo del FINAN
CIAMIENTO, VENTAS, COMPRAS y FUNCIONES GENERALES; en otras palabras
es responsable de todas las operaciones de la compafiia con excepeidn

de las.de produccidn.

FINANCIAMIENTO,~ Esta funcidn estard a cargo de los departa-

mentos -de Tesoreria y Contraloria.

TESORERIA.-~ Seréd la encargada de los valores de. la empress,
o sea el encargado del buen manejo. y control.de los efectiVos, como
de las inversiones en valores, y el encargado directo de buscar los 1vA

créditos bancarios, que sean los mAs convenientes .y que satisfagan'

las necesidades pecuniarias de la compaiia.

Tendrd a su cargo dos departamentos, los que la auxiliarén en.’

el desarrollo de sus funciones; estos,departaméntos auxiliarés sons
“1) Inversiones en. valores, que séré el encargado de iﬁformgrf
. él Tesorero de los excedentes ae efgctivo,_éara’Qué sean_ihvefﬁidgs’:
en Yalores‘que oto?guen maydfeg rendimientos ya seanipermanegtes Y
:tfgnéitorios.
. 2 "Ccaja, sp_diyidifileh dos secciones, ia‘primeraienéépggdé;

“’de la redepcidn 'y depdsitos: del efectivo, on las’ cuentas bancarids ce '

rrespondientes, asi como el de su .control. Y. la seccidn de egresos . il

que-serd la gncarg&dafdei fondo fijo. de caja, uéi‘como_la de’ expedir
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todos los cheques para hacer los pagos aprobados por el Contador o el

Contralor General en su caso, debidamente autorizados por el Tesorero.

CONTRALORIA.~ Este departamento, estard encabezado por el Con
tralor General y se encargard de vigilar la correcta ejecucién de lés
presupuestos, del control absoluto de todos los bienes de la empresa,‘
de la vigilancia periddica de la contebilidad de la empresa, a través
de la Auditoris Interna.

Para llevar a cabo sus funciones, contard con los siguientes
departamentos:

CONTADURIA GENERAL
CONTADURIA DE COSTOS

AUDITORIA INTERNA

CONTROL DE PRESUPUESTOS

PROCESAMIENTO DE DATOS

ESTADISTICA, y

ASUNTOS FISCALES

CQNTADURIA GENERAL.- Serébla encargeda de llevar el control.

.contable de todas y cada una de las operaciones realizadas por la cog‘ o

paiia,. El encargado de este Departamento serd el CONTADOR GENERAL.

"CONTADURIA- DE COSTOS.-  Este departamento Se encargara de éeé'}“’:

gistrar y determinar los costos de explotacidn de la mina, asi como’ : .

‘tambi&n los costos de exploracidn.
AUDITORIA INTERNA.- Revisard en forma minuciosa y detallada,

"todas”y cada una de las operac¢iones realizadas. Las revisiones'que

efectlie, serdn en base a 4rdénes recibidas del contralor. -Al’terminar
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cada una de las revisiones informard a éste, del resultado de su tra-
bajo, y en caso de existir deficiencias propondrd la forma de corre-

girlas.

CONTROL DE PRESUPUESTOS.- Serd el encargado de centralizar
toda la informacion referente a los presupuestos, como el de enviar a
todos los departamentos estados comparativos mensuales de lo real con
tra lo presupuestado indicando las diferencias existéntes. -También
debe orientar a todas ias personas encargadas de elaborar el‘presupueg
to éobre la forma en que se debe hacer, asi c;mo también proporcionar

todo tipo de datos sobre los presupuestos anteriores.

PROCESAMIENTO DE DATOS.~ En este départamento se cent¥aliz&—'
rén todos los informes, de produccidn, contabilidad, ventas, etc.; pa
‘.ra que por medio de sistemas mecénicos de registro Se procesen y. 56
obtengan los resultados inkmediatos para facilitar todés las funciones
de la compafila, y serd el auxiliar de todos los departaﬁentds que lo

soliqitenvén lo referente a este tipo de informaciones.

 ESTADISTICA.- Serd el encargado de recopilar todos los datos ~ij"
de'la’empresa, con el fin de formular las estadisticas anuales o men=. .

_‘suales y proporciocnarlas a los funcionarios que las soliciten,

ASUNTOS FISCALES.- Se encargard de la situaci6n»fiscal a'la c i

cual se debe sujetar la empresa, asi también estard sl cuidado de que.

se cumpla con cualquier modificacidén que sufran las leyes fiscaleS v

gentes; 'y supervisard. los pagos de todos los impuestos que}qqrresp@n-;

“da’a’ la‘compafila directa o indirectamente.

,COMPRAS. - Habré un departamento especial que Serd el qu"déé
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arrolle esta funcidn, Estaré a cargo del Gerente de Compras quien se-
ré el encargado de aprobar todas y cada una de las compras de materia-
les para perforacidn, equipos, activos fijos, servicios, etc. que nece
site la empresa.

Estard dividido en dos secciones:

1. Requisiciones.- Estard encargada de recibir todas y cada
una de las requisiciones que se formulen dentro de la empresa, las que
ya estén surtidas por los almacenes respectivos para Su control y las
que no hayén sido surtidas se relacionardn en un informe completo, una
vez autorizadas por el departamento de compras Se turnard al departa-

' mento de pedid;s, para que Sean surtidos de acuerdo con las especiriég'
ciones que se indican en dicho informe., Su funciéﬁ no termina hasta
que los materiales hayan sido recibidos a satisfaceidn delkdebnrtamen~’

to solicitante.

2. Pedidos.~ Esta seccién se encargara de formular los pedi- -

dos ‘8 proveedores, de acuerdo con los informes de requisiciones' pen-:

dientes que le envie el departamento de requisiciones y se encargara
de que todos los pedidos que se hubieren Tormulado sean surtidos debi-
damente y a los precios indicados en las cotizaciones que previamente

se solicitaron y se aprobaron.

VENTAS.~ La funcidn de Ventas estard a . cargo de un depéptaheﬂu}:.§

to especial que estard encabezado por el Gerente de Vedtas ¥y qugféeﬁé

el encargado de supervisar todas y cada una. de las operacionéé ay

zar con el objeto de llevar a cabo satisfactoriamente esta funecidni.

El departamento de ventas estard dividido en tres seécciones:
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de control:
Pedidos

Control de trafico

Facturacién

Ademis dentro de este departamento existirdn tres seccionesvag
xiliares, de las cuales el Gerente de Ventas, obtendrd toda.la informa
6i6n necesaria para el mejor desarrollo de esta actividad y seran:

Estadistica
Nuevos Mercados

Publicidad

Pedidos.~ Esta seccién controlard todos y ‘cada uno de 1bs'pef

didos solicitades por los clientes y estaré a cargo del control de ' -

existencias de azufre, en cuanto lo disponible para.su venta. o proba—
ble fecha de entrega. Ademds estard al cuidado de que el departamento

de control de tréfico surta y embarque a su debido tiempo el azufre 50

licitado en los pedides.

Control de trafico.- Serd el encargedo.de que se embarque el

“‘azufre cuidando que sean observadas las condiciones solicitadas en el

pedido, las instrucciones de embarques y que las cantidadeé_bbiﬁcidéh

con lo indicado en la factura, asi como también sea embarcadc en-la™. .

‘fecha solicitada por €l ‘cliente.

Facturacidn.- Estara a cargo de expedir una:factura por'cada

* ‘pedido que deﬁidamente autorizado le envie la secciénide;pgdidos.

Estadistica.- Estard a cargo de llevar un control de:vent

‘ -mensuales’ por clientes’y por ‘paises, elaborard también estados co




- 25 -
rativos de ventas con afios anteriores y todos los demds informes que
se crean pertinentes para que el Gerente de Ventas esté ampliammente in

formado de la actitud desarrollada por su departamento, para que pue-

da dirigir e implantar las politicas de ventas adecuadas.

Nuevos Mercados.- Estard a cargo de dar a conocer el azufre
extraido por la compafila en el mercado mundial y desarrollard una ac-
tividad tendiente a ganar nuevos mercados y a expander 1los gue se ten~
gan, asi como estudiar las necesidades actuales y futuras de los mis—~

mos .,

Publicidad.- Serd el encargado de llevar d cabo las campaﬁas“
de publicidad que hayan sido aprobades y su actividad estaré inti@ameg
te ligada con la seccién de nuevos mercados.'kContéré con fbd§s lbs‘mg
,dios necesarios para llevar a cabo las campaﬁas Aprabadas ¥y controla}étv
N4 superv1sara constantemente 16s resultados de éstas para que en dado
,caso, que no se hayan tenldo los resultados prevxsth, lnmedlatamente'
;nformarlo al Gerente de Ventas para que se tomen las medldas_necesa- )
ria$‘ivbs§a publiéidad estaréd dirigida no al ﬁﬁﬁlico en.geqerai{s;ho A 
dar a conocef el producto a las in&ustrias’nacionales & extranjééas'
dué‘uﬁilicen el azﬁfre como materia prima. ‘

FUNCIONES GEﬁERALES.—k Los departémentos_qheersarroiianigsﬁas;ﬂﬂ

“funciones en la compafiia son los siguientés::‘

DEPARTAMENTO'LEGAL.— Serd -el encargado de atender todos y canw

: da uno ‘de los asuntos aurldlcos que se relaclonen con la empresa."

DEPARTAMENTO‘DE PERSONAL.— Sere el encargado de selecclonar yV"

i“controlar a los empleados admlnlstvatzvos, como los trabaaadores s;ndl’
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calizados, serd el encargado de atender las quejas y solucionar teodos
ios problemas obrero patronales, asi como tembién representard a la
compafila en la revisién del Contrato Colectivo de Trabajo, Contard
con dos secciones espéciales para llevar a cabo sus funciones que son,'

ADMISION Y CONTROL Y PRESTACIONES Y SERVICIOS SOCIALES,

DEPARTAMENTO DE ARCHIVO.- Este departamento se encargard de
archivar la documentacidn de la empresa, y de incinerar los papeles

que por el simple transcurso del tiempo ya no sea necesaria su guarda,

RELACIONES PUBLICAS.- El personal de este departamento se en
cergard de atender a los visitantes a la planta, a los 'posibles clien.
tes y también de estar al tanto de todo lo que acontece en.sociedad N7 v
en politica para crear un ambiente favorable a la compaﬁié en estosh' 4

medios.

GERENTE DE PRODUCCION.- Serd el responsable directo ante.el '
Presidente de la compafiia de todo lo relacionado.'a la exploracién, 'peg
foracién, extraceién 'y manejo del azufre, hasta que sale del control”

. del personal de la mina, Serd el encargado de indicar las ‘politicas y-

¥ medios y metas de producc:.on, aseqorara ¥y vigilard a todos los deparf :

tamentos de la mina, pero directamente estaran bajo su cu1dado los: de—
partamentos de exploracion N pr’oduccion. Para el desempéﬁo de sus fun 5
ciones contﬂra con el. auxilio del SUB-GERENTE DE PRODUCCION ¥ del DE-‘

'PARTAKENTO DE INGENIERIA.

EXPLORACION - Sera el departamento encargado de local:.zar y,

_.cuantlf‘lcar los domos azui‘reros explotables.

. PRODVUCCION.- Seré el départamento encargadévde‘ pefff Br 105
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pozos de produccién asi como de la extraccién del azufre por medio del
sistema Frasch (sistema que se explica ampliamente en el segundo Capi-~
tulo de este trabajo) que es el més apropiado parda la extraccién del

azufre dadas las caracteristicas del terreno existente en estas zonas.

PLANTA DE FUERZA.- Serd el departamento’encargado de propor-
’cionar a la mina el agua y el vapor necesario para la producciéﬁ de
las toneladas de azufre programadas, asi como de pfoporcionar agua poéi
table y electricidad a todas las demds instalaciones del campo, Se ai
vidird en dos secciones, la de OPERACION; por las carécteristiéas tan
especiales que tienen sus instélaciones y el grado de eSpeciélidad que’
requieren las reparaciones de éstas, contaré con un Depértaﬁento dgv"

Mantenimiento.,

: TRANSPORTE. - Estaréd a cargo del envio del aiufre extraidb‘eﬁ
la hina &8 los tanques de almacenamiento que tenga la compaﬁia}enﬁun
luggr més aqcesible,‘para facilitar su distribucién a-los c;iéntes{t3 '>

DEPARTAMENTO .DE SEQVICIOS‘
'ALMACENES

ALMACEN DE MATERIALES PARA PERFORACION -

Este estard localizado en un lugar cerca del campo de produc=
4 . i : re . i ta S ’ .V
‘cion para poder entregar rapidamente cualquier material .que se necesi:

" te'en la perforacién y seré el encargado de controlar y tener existen

cias suficientes para satisfacer las necesidades del departamento de’

produccidn, estos materiales son por.ejemplos -tuberias, mangueras,

. tornillos, cementos, 1llaves dévvapor,'etc.,
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ALMACEN‘DE PARTES Y REFACCIONES PARA EQUIPOS DE PERFORACION
Este almacén estard localizado en un sitio mccesible para el
personal del departamento de perforacién., Serd el encargado devcontrg
“ lar y tener existencias de partes y refacciones que de acuerdo con el
tipo de trabajo que vaya a desarrollarse y se necesitafan conpinuamen~
te para evitar en lo posible pérdidas de tiempo por falta de alguna de

estas refacciones.

ALMACER DE PARTES Y REFACCIONES PARA EQUIPO DE TRANSPORTE
También estard localizade en un sitio accesible pera el taller
mecAnico principalmeénte para que éste pueda proveerse de todo lo necéé
sario para las diferentes reparaciones de todo el equipoAée transporte
de 1a’cdmpaﬁi&. Bste almacén serd el encargado de céntrblér y mante-
ner existencias suficientes de‘ﬁartes y refacﬁiones para’ibs eqﬁipés B

de transporte,

ALMACEN DE OTROS MATERIALES ¥ HERRAMIENTAS

Bste almacén estard 1ocalizado donde. todas 1bs'difereh£és;de-.i o

partamentos tengan facll acceso donde se les proporclonara todos los

materiales y herramientas necesarlas - como. pox eaemplo- cascos,ilamff‘
paras, impermeables, botas, pinzas, llaves de tuercas, desarmadores,

bégretas, etc.

ALMACEN DE COMBUSTIBLES. - los cosbustibles deben de estar al-—

macenados en tanques eSpeclales pars su segurldad y su fa011 maneao,

:kseran tres pr1n01palmente. 1. El de combustoleo peSado que es un :
) combustlble eSp801al nece;arlo para el funclonamlento de la planta de

,fuerza y-es el que consume esta.f 2.. Bl de diesel’ qug'gs el_cqmbusti
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ble especial que consumen todos los equipos de perforacién, los equi- -
‘pos de transporte del azufre, entre otros., 3. El de gasolina que la
consumen principalmente los transportes internos de la mina, como Son
los camiones de vﬁlteo, vehiculos del personal, ceﬁiones de transpofte,

etc.

~ALMACEN DE AZUFRE LIQUIDO EXTRAIDO.~ El azufre que se eitrae
se conserva en estado liquido para facilitar su manejo y su distribu-
cidn, por lo que para el almascenamiento de éste, son necesarios tan-
gues térmicos especiales, que estarin dentro del campo en un luggr ac-
cesible para -que puedan ser fAcilmente enbarcados en los: carroes tanq@és
del ferrocarril o en flota fluvial para ser enviados & otros tanques
Eéfmicos fuera de la mina, también propiedad.de la cémbaﬁiavde donde -
éerdist;ibuiré a los clientes. Para el control‘y_vigilancia de las
éxiétencias de azufre, habra personal especialbque informaré Qia}igﬁég

‘te de las existencias de azufre en los tanques de almacenamiento al‘Qg

‘,Eente'devProducqién, al Gerente.de Ventas, y ademis contrélaféflé sa1iI‘

“day verificard que todas 1as entregas al cliente estén debidaménte,ag

" torizadas y'debéré estar -en constante contacto con ‘la Sgécién &é'caﬁ;f
_trol de tréficp, parafévitgr que se dﬁplidue‘ung misﬁa‘entféga'd*ﬁé;qifﬂ};*
“das de tiempo’inﬂecesarias.‘ V ‘ ’
’MANTENIMIENTO.— Serékel départémehtc encﬁrkado‘de'mdntéﬁerlen

optlmas condlclones de funclonamlento todos los equlpos de explotaclon,

-iperforacxon, transportes, almacenes, lnstalaclones, construcc1cnes del

campo y-en general todas 1as propledades de;la Qompan;a*y para'esto

“contard con los talleres que a continuacién se enumersn: : + .-
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Taller mecénico
Taller de electricidad
Taller de carpinteria
Taller de plomeria
Taller de Herreria

Taller de-Albafiileria

ADMINISTRACION DE LA MINA.- Estard.a cargo de un Adhinisﬁba—
dor General de la mina y tendrd como funciones el de pfoporci&naf a
todos los funcionirios, empleados y trabajadores aiojamiento adecuado,
comidas, seguridad y atenciones médicas y para esto se valdrd de los
siguientes departamentos:

Alojamientos.- Sera el encargado de proporcionar alojgmienﬁps"
sdgcuados a todo 61 personal de 1a mina, asi comoftodo‘ei'menajé Aé‘qg
sa nécesario, el de vigilar el buen funcionamientp de los aiojam;ehfo$:

¥ su conservacion.
\

vigilancia.- Seréd el departamento encargado de la seguridad .’

del personal, el de mantener el orden en el campo, asi Comio e1 dé~vigi
lar los activos de la compafiia.
Comedor.~ Estard a cargo de proporcionaf las comidas a’ todo L

el personal de la mina asi como a las visitas.:

vLimpieia general,- Serd el departamento encargado de la lim~'

“pieza general'de los intériores y exteriores de todos los alojamientos;

oficinas, caminos, gstacionamientosj~etc. de la mina. :

Servicio médico.— Propor01onara atenclon medlca prevent 8

de emergencxa conauntamente con el IMSS a todo el personal de 1a pla

k‘ta, a51 como los famxllares de éste.
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CAPITULO IV

SISTEMA CONTABLE

a) Catélogo de Cuentas.

Serd 1la base para la aplicacidn y el funcionamiento correcto -

del Sistema Contable de la compafiia.

CIA. AZUFRERA, S. A.

CATALOGO DE CUENTAS - =

1000 - ACTIVO
~-1100 . DISPONIBLE

1101 Fondo Fijo de Caja .

/1103 Bancps. Moneda Negional -
1104 Bancos Moneda Extranjera -
1105 . Valores negociables

1200 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

1201 " Cuentas por cobrar a éli‘eni;es
1202 Document;o:% por cobrar a.clientes - ‘
1203 Documentos vencidos . por c&bmﬂxr L

) 1204 b‘eudoresrniversgs .

: ’1265 ’Pié;témqs a F;un,oioﬁ'q'rjios. y Emé(i‘ead;;

".'.1'250, i Estimaéién‘hafa ‘cq‘_entaé dudosas. . .
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1300 INVENTARIOS

1305 Materiales,parﬁ perforacidn

1502 Partes y refacciones para equipos de perforqciéﬁf
1303 Partes y refacciones para equipos de trahsporée
1304 Otros materiales y herramientas

1305 Combustibles
1306 Azufre liguido extraido

1350 Reserva para perdidas por obsolescencla en 1nventa~
rios

1400 ACTIVG FIJO
,4401k Domos Azufreros
1402 Terrenos k
ﬁkOB: Bdificios
1Q0h“ﬂ Iﬁversioneslen éémpaﬁiaé afiliadas
1405 E@uipqs de perforaciéh
1406, Lineas dé campo
1407 - Planta’de fuerza
'1#08-' Maquinaria
1409 Equipo de:transpﬁrte

- 410 ’Equlpo de’ laboratorlo

'ﬁ411 - Muebles, enseres Y equlpo de: oflCLHS

ka2 Otros equlpos :

ks Amovtlzaclon acumulada de domos" azufreros

~ﬁ56ﬁ ‘DEPPGGIRCIOD acumulada de Actlvo F;go

1500 ACTIVO;DIFERIDO»3  L »
‘ 5 150ﬁ ; 'Ga$t§s ﬁégados ﬁof gngi;iéng i -

14502 - Gastos.de instalacidn’




1503

1504

2000 PASIVO
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Gastos de organizacién

Gastos de exploracién

2100 CIRCULANTE

2101
2102

2103

210k

2105

2109

2200 F1J0
2201

k 2202

2203

Documentos por pagar a Bancos
Documentos por pagar a proveedores
Cuentas por pagar

Acreedores Diversos

Anticipos de clientes

Dividendos por pagar

Documentos por pagar.a largo plaZOA
Crédito refaccionaric o de habilitacidn: .= .

Hipotecas por pagar

2300 "ACUMULADO

2301

2302

2309 -

3000 - CAPITAL

3100 CAPITAL SOCIAL

3200 RESERVAS 'DE CAPITAL

3201
3202

3203

3204

‘Gastos acumulados- por pagar

Reserva pare Impuestos.sobre la Renta  °

Reserﬁa legal

Reserva adicional para reinversidn’

. -Otras-reservas

Reserva para .pensiones al. personal

Reéserva para reinversién ...
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3205 Resultados de ejercicios anteriores

3206 Resultados del ejercicio
4000 CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS

4100 VENTAS
4200 INTERESES COBRADOS

4300  OTROS INGRESOS
5000  CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS

5100  GASTOS DE VENTAS
5200 ‘GASTOS DE ADMINISTRACION:
5300 < GASTOS FINANCIEROS
5400 OTROSZGASTOS
‘,ssoo €0ST0 DE EXPLOTACION
5510 PRODUCCION
5511 Perfox;acién, .

5512 - Estacién Reguladora k

5543 . 'Pozos de purga’

5514 Deésagiie .
05520 - PLANTA DE FUERZA
5524 - Operacidn

5522 . Mantenimiénto

'  5530~‘ IRANSPORTE DE AZUFRE

ssug  DEPARTAMENTO. DE ssnvzcxo.fL
- v“_‘   f 55&% . Alqéceﬁes, ‘i‘f:‘ Lo

7 Ssh2 uahtehiﬁiéﬁiéygenetél

 5542-1  Taller mechnico
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5542-2  Taller eléctrico
5542-3 . Taller de carpinteria
,5542—h Taller de plomeria
5542-5  Taller de herreria
5542-6  Taller de albafiileria
5550 ADMINISTRACION DE LA MINA

5551 Alojamientos

5552  Vigilancia

5553  Comedor

5554 Limpieza geﬁeral

5555 = Servicio. médico

5560 GERENCIA DE PRODUCCION

5570 INGENIERIA

5600 COSTO DE VENTAS
6000  CUENTAS DE ORDEN

6100  DOCUMENTOS AL COBRO,
6200  PRESUPUESTO APROBAD‘OZ
6500 REMESAS AL COBRO

6600 PRBSUPUESTOS POR EJERCER ‘

b) Instructivo del catélogb.

Por ser este trabaao una breve 51ntesas de 1& orsanlzaclon con,;t

"table de una companla que se dedlca a:la explotaclon de a7urre ‘reo L

lfconvenlente'hacer una expllcaclon somena,ksolamente“de 1as;cuentasque

 'atéﬁen~a,este'tipb_de7industriaé o ‘que representan»dlguﬁé'pecu;igridgd
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de alguna importancia, y son las siguientes:

1300 INVENTARIOS
1301.- Materiales para perforacién., Se carga del importe

de las compras de materiales gue servirén de hase parakla consﬁx;uccién
de pozos de produccidn, explotacién y desagiie y son principalmente, tu
berias, cementa, brocas, tornillos, tuercas, codos, trampas de vapor,
llaves, etc., también se carga del importe de los materiul‘es devueltos
por el departamento de perforacion.

Se sbona del importe de las requisiciones, una vez valuadas,
llos materiales utilizados por el departamento de perforacidn, del. im-—'
porte de las devoluciones de materiales que se electien a los ‘pfoﬁee-
doz;es y de los 'raltanktes encontrados con motivo de los recuentos f“isi
‘cos. " » : k . »

Su saldo deudor repr’esentqré el importe de éstos 'matéfiéles

en el almacén-a precio. de costo propiedad de la compafiia, -Se presen-.

tan ‘en el Balance en el Active circu‘lenté, y dentro del capituylo de
“Inventarios.

Bl‘cohtrol de estos materiales se 1levai~é, por mediojdé.ﬂna k

tarjets aux:.l:.ar que se llevara en el departamento de ccntabllz.dad,

" por cada tlpo de material que. exlsta en el almaceén y s€ apllcara para

su valuacidn el sistems de prlmeras entradas, primeras salidas’ vyvpara. e

su control el sistema de inventarios perpetuos..’ .

4302.- Partes ¥ ref‘acclones para equlpo de perf’oracmn.:"

cargara del 1mporte de 1as compras de partes y ref‘ecclones que

;»necesam.as para que en cuslquxer momento se puedan reparar lo :
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asi como las lineas de campo y todo lo relacionado con perforacién.

Se abona del importe de requisiciones, una vez valuadas de
pértes y refacciones solicitadas por los talleres que intervengan en
la reparacién o las del propio departamento de produccién, asi como
las devoluciones que se ﬁagan a los proveedores,

Su 'saldo deudor, representard el importe de las pértes y-refac
ciones a precio de costo propiedad de la compafiia. Se presentarid en
el Balance en el Activo circulante, dentro del capitulo de Inventafios.

Su control serd exactamente igual al de la cuenta 1301,- Mate

riales para perforacidn.

1303.- Partes y refacciones para equipo de trénsporte. Se
cargard del importe de las compras de partes y‘fefaécionéﬁ para égui—’
pos de transporte que Sean necesarias para que siempre}sg tengan en-

Buen funcionamiento todas las unidades de transporte de azufye, todos:
los vehiculos para transporte del ﬁerSOnal, etc;

Se ‘abonan del importe de requisicienes una vez valuadas;:de

" todas las partes y refacciones para equipos de transpgr;glque'ségn 525‘;’
licitadas por él_taller mecanico que serd el que generalmeﬁté dtiiicé

esta clase de refacciones. También se abonard de las deyolucionggf‘
qué~sé efegtﬁen a los proveedores y de los faltantes quese eﬁoﬁégﬁrgh' S
‘con motivo de los recuentos fisicos.

Su.saldo deudor, representard el importe de las pertegi; fefaéa‘
ciones para. equipo-de.transporte propigdad'de luvéompaﬁig. iSe preseg !u,‘

_tard en el Balance dentro del Activo oirculante dekInVéﬁtariosg

Se controlaré.exactamente estas existencias :como’ las de la':

cuenta 13041~ Materiales pars perforacidn.
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136‘4.- Otros materiales y herramientas. Se cargard por el im
porte de las compras de otros materiales y herramientas en general,
que sean necesarios para el buen funcionamiento de todos los departa-
mentos como de los equipos personales de los trabajadores de la miné
como por ejemplo: cascos, botas, impermeables, lamparas barretas, cla
vos, tornillos, madera, producto quimico, etc.

Se abonard del importe de requisiciones, una vez valuadas de
estos materiales o herramientas solicitados por todos los departamen-
tos de la mina. También se abonard de las devoluciones que se efec-
tien ;1 los proveedores y de los faltantes que Se encuentren con moti-
vo de los recuentos fisicos que se efectiien,

Su saldo deudér, renresentard el importe de oﬁros‘nlateriélas
_y.herramientas propiedad de lavcompafiia, = Se preseﬁtabé en el Bei‘ancef_
" dentro del Activo circulante, én el capitulo de Inventarios.

Se controlarédn exactamente estas existencias c6m6 las de bla

cuenta 1301,- Materiales de perforacidn,

1305.— Combustible. - Se cargard por el irﬁporte de los coymb}is-—'v )
‘txbles comprados para el funcionamiento de 1& planta de fuerza, 'éqhi‘—g
vpo’s de exploracién, de perforacién, tractores, camiones, en senergl tg_
dos los equipos de 1a mina. Los combusﬁibléé son principalmye.n.te‘z com~
bustéleo.pesado, diesel y gasolina. 0 sea que se cargaréh del imp§f- :
fe to£51 de las facturas pagédas a los 'pr,oveedor"es' de esfos cor;lbust_i’—‘
) bles. que poslblemente Sea Pemex el un:Lco que surta a la m:.na de estos.;g :

Se abonara del 1mporte de las requlslclones, una vez valuadas,

“del combustlble solicitado por los' depa“tamenbos que utll:.cen estos y

: por 105 ajustes que se corran por 1‘altente5 que se. encuentren en 1as
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: mediciones periddicas de estas existencias..

Su saldo deudor representard el importe ﬁota‘l del combustible
existente, propiedad de la compafila, y se presentara en el Balance en
el Activo circulante dentro del capitulo de Inventarios,

Se controlaré por medio de tarjetas, utilizando uﬁé' tarjeta
por cada tipo de combustible, y se empleard -el sistema de inventarios
perpetuos y su valuacién se hard por el método de primepas entradas y

primeras salidas,

1306.- Azufre liquido -extraido., Se cargaré por el importé del
azufre liguido enviade por el departamento de»va'oduccién a la estacidn
reguladora.

.Se abonaré el importe del azufre liquido embarcado para cubrir:
los pedidos efectuadc;s por los clientes, .

» También se cargard o'se abénaré por el ilﬁéorté.dé las dii"e‘rg’g .
‘cias enc‘ontra_das en lss .cubicaciones q'uevnecesariamenb‘e’se deberén ‘
érectuar periédicamente. ’ -

’ ©Su sald§ deudsr ‘reprgsenparé el~'irﬁport'e del azufre liquidc;'_e).(— R

traido, existente en los tanques de. almacenamiento ‘en el propio campo,

. como’ en los exteriores.y en el tanque receptor de la estacidn regula-

dora; propiedad de .la compafiia 'y listo para s'u‘vvemj,a"y‘ se presentarf

en el Balance en el Aotivo circulante dentro del cavpi{'.ulé' de Taventa~ " 3.

rios.;

.Su control se 1levaré pbv medic de una tarjeta,ddndévfs
v'.taran todo: los mov1m1entos del azufr'e 11qu1do, pero un1' mente 0
' un:.dades y 1os saldos que ar‘rogen estas tarJ etas se valuar

mente de acuerdo con el costo promedlo de tonelada’ produc:.de.,»
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se manejaran por el sistema de inventarios perpetuos y se tendrd en

cuenta también el método de primeras entradas y primeras salidas.

1350.- Reserva para pérdidas por obsolescencia en inventarios.
Se abonaréd por un porcentaje del monto de los inventarios anuales con
cargo al costo de explotacidén. Este porcentaje se debe de determinar
después de un estudio minucioso de los movimientos en inventarios pa=~
ra que no sea excesivo, aumentando innecesariamente los costos de ex-
plotacidn y no sea insuficiente para evitar que posteriormente los
ajustes por materiales obsoletos no se tengan que hacer directamente
contra los resultados de un ejercicio. ‘

También se abonard por el importe de los materiales que se ha-~.
yan considerado inservibles y se haya logrado su rehébilitacién.

Se cargarévpor el importe de todoskaquellos métérialésj refaé'. Q';
ciones, partes,‘productos‘quimicos, ete.y que qu el transcurso del .
tiempo sean inservibies o inoperante su aplicacidn,

Su saldo acreedor representard el monto total de uﬁilidaaes’,ﬂ
breservadas por la compafiie para absorber el costo de los matéfiales
bbséletos que resulten y se presentara en el Balance disﬁinuyéndoﬁél
tménto total de Invent#rios. ’

NOTA.~ Es convehiente que para un mejor control de;éxisten-’?
‘cigs en: inventarios, que‘indebendienteménté de la £arjeta au*ilia}‘qué:

deberd 1llevar el departaménto,de'contabilidéq donde se contﬁoiarén'pér ni

unidades y.valores todos los inventarios que.en los almacenes réspecti ¢
:-vos se lleven independientemente otras tarjetas de control aunque sea.’ -

‘Gnicamente por unidades y hacer verificaciones periddicds de existen= "

cias contra las tarjetas de contabilided y réchehtdsyflsicos y>adlébar7
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de inmediato cualquier diferencis que surja. Por otra parte deben de
determinarse méximos y minimos de los materiales que sea posible y que

éstos lo ameriten,

1401.- Domos azufreros. Se cargayé por el importe total de
. . 4

gastos incurridos por el departamento de e"xploracién en la localiza~
cién y cuantificacidén de domos azufreros, por ejemplo, 1a mano de obra
aplicada, la depreciacién de la maquinaria y los equipos de expiora—
cidn, tuberias, cemento y otros materiales; asi como una parte propor-—
cional dé los sueldos del gerente de produccidn y del personal del de~
partamento de insenieria.. En otras palabras el costo de exploracidn
de una determinada. zona azufrera en la gque por lo menos se hﬁya locali
zado. un domo azufrero que con su e;(plotacién sea costeable, dado su
rendimiento calculado y la calidad del azufre que se éxtraiga; se érag
’pasaré de la cuenia de gastoé de. explotacién.

: Se abonara por el monto totél de cada zona explotada‘y amox’t}_
zada completamente, es deéir cuando el importe registrado en libros:
de cada zona explotada donde se localiz;ron domos. ex'plotables"y este‘ g
imp&rte se haya amortizado eﬁ su totalidad aunque se siga explotando
bcohtablemente se le dard un valor de regis‘tro que generglmente es ‘de“ .
gn éego.

Selabonaré también por‘ el importe del costo derexplotaciéyn‘déiv
lds zonas .explotadé; ‘en donde se haya ngétado el agzufre.

Su saldo se representard ebn el Balance denibo del A(}:tivo'ri"ij_c’)f
e"'indiéa ely monto de lpsv gastos de exﬁlotaoién d'e’ zo‘nasi t}zufr‘ef@s ex- i

plotables o en explotacibn, que no 'se hayan aqu'rti'zado i:‘o-taiménte' o

sus reservas de azufre no se hayan agot',a'do. S




~ Ty o

Se llevara un mayor auxiliar por cada zona azufrera explotada
y un auxiliar por cada p-ozo de explotacidn que se perfore para que pe
damos saber en determinado momento el costo de cada. pozo o el monto to
tal invertido en la explotacidn de cada zona. Estos auxiliares los

llevara el departamento de contaduria de costos.

1524, - Amortizacidn acumulada de domos azufreros.  Se abonara
por el monto total de amortizacién calculada correspondiente a los do-
mos azufreros y de acuerdo con las toneladas explotadas, este célculo
se hard mensualmente y‘tomando como base el factor de amortizacién, da
do‘ por el departamento de ingenieria, o sea que se multiplicard el to-
tal de‘ toneladas extraidas en el mes por el factor cslculado, eéfe féa_g
ﬁor se determinaré dividiendo el costo total de dé;e;‘minéda ‘zon}a"azu—
frera entre el total de toneladas de azufre probable éxisten%:e, en div-‘,"‘
cha zona.

Para determinar la reserva azufpera de cada. zona explotada se

incluyen cdlculos muy arbitrarios y sobre todo que estos célculos se'

hacen siempre sobre bases muy conservadoras, nada optimistas, por. io

que 8 este ajuste se le controla y es denominado como "amortizacidnt
¥y no como "agotamiento™.
Se cargara por-el importe total del costo de exploracién’de

zonss azufreras amortizadas en su totalidad vaunq'ue éstas siga‘n‘en pro -

duceibn. O cuando en determmada zong se agot;e el azui‘re o su explo-

:tacmn sea inCosteable aunquL no 'se haya amor‘tlzado completamente su

costo, se debe cancelat‘ su amortlzuulon. ‘

Su saldo se presentara en e]. Balance dentro del Actlvo i‘

dmsmmuyendo el saldo de 18 cuenta 1‘&0'1.— Domos azufreros e’
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el monto total de la amortizacién acumulada de éstos, aplicada con car
go & los costos de explotacibén., Se controlara por medio de una tarje-
ta auxiliar por 1la amortizacidén de cada zona explotable y otra tarjeta

por la amortizacién de cada pozo, que serdn llevadas en el departamen-

to de contabilidad de costos.

1504, - Gastos de exploracién. Se cargara por el importe total’
del costo de los trabajos efectuados en las zonas exploradas y estaran
formando parte.del saldo de esta cuenta mientras. no se ha&en terminado;
peroc una vez terminados inmediatamente sekcapitélizaré el costo de ex~

"ploracidén de las zonas mzufreras que sea costeable su explotacién, y
en las zonas. que no sea costeable, se traspasard a los costos de explg
tacidn,

Se abonaré por los costos de exploraclon que. se deben caplhall
zar en la cuenta 1401.- Domos azufrercs y de los que se deben traSpa-hi
sar directamente a los costos de explotacidn.. »

: Su saldo Bereedor nos repfesentaré el-monto de los ggstos iﬁég:‘
fridos en nuevas zonasbazufrerasbén proéeso de explbracién.

.Se presentara en el Balance dentro del Actlvo dlferldo ¥y sé i

_céntrolara por medio.de una taraata aqull&P por cada zona ¥ .por cadavli

pozo de exploraclon.

Ssoo.— COSTOS DE EXPLOTACION. Este gran rubro del catalogo de; ‘

‘cuentas es-uno de 1os mis 1mportantes de la contabllldad, por ser';a

base de la contabllldad de costos. Se debe controlar con?unaféuenté

’por cada una de las dxferentes operaclones efectuadas -y s&nvlas:§if7L

gulgntes:




'lkzmano de obra. en 1a’ elaboracidn y mantenlmlento de zanaas y cunetas
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5510.- Produccién. Que a su vez, se dividird en las siguien-

tes sub-cuentas:

5511.~ Perforacién. Se cargard por el importe de la mano de
obra, sueidos, materiales, depreciaciones de equipos de perforgcién,
amortizacién de domos azufreros, gastos de exploracién, tuberias, etc.
Se abonard por las devoluciones de materiales, tuberias, etc.k‘
y meﬁsualmente se saldara contra la cuenta 5500.- Costos de explota—
cién.
5512.~ Estacidn reguladora.  Se cargqré‘pér el impobté'de ios
salarios que implica el buen funcionamiento de ésta, asi compfde‘los
'materiales'empieados, que en este departamento son muprQQOS';pé"utili
’zados asi como al importe de los mantenlmlentos, etc.
‘Se abonara por el importe de las devoluciones de materlales
‘que se hagan a los almacenes respectivos y mensualmente se saldaréﬂégg'

tra la cuenta 5500.- Costos de explotacion,

5513;- Pozos dé purga. Se cargara por el 1mporté de la- méno: lﬁlifi
de ‘obra, materlales, mantenlmlento, tuberlas, Valvulas, etec. utlllza;v
dos en la perforacidn y constru001on de los pozos de purga.necesgrlosx~
en‘ld e#ﬁlotacién de azutre; '

_ Se abonsra por las devoluciones de materiales a los almacenes.

- respectivos 'y mensualmente su saldo se saldaré contra la cuentﬁ'BBOO;r

Costos.de explotacién.

5514 .~ Désagﬁe. Se cargaré,en7esta'cuenta.el imborte:de‘iaf

fpor donde corra el agua de desasue hasts el dep051to de almacenamlen—
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to de-la misma, asi como del importe de los materiales utilizados.
Se abonard por el importe de las devoluciones de materiales al
almacén respectivo y mensualmente se saldaréd contra la cuenta 5500.-

Costos de explotacidn,

5520,- Planta de fuerza. Se sub-dividird en dos subcuentas

especiales:

5521.- Operacidén. Se cargaréd por el importe de la mano de
obra, sueldos, materiales, combustibles, productos quimicos, ste. que
se utilicen en el funcionamiento de la planta de fuerza exclusivamen-

tey, vy

5522, - Mantenimiento. Se cérgaré de ls mano de obra, sueldbs;
ﬁaterieles, réfacciones, tuberias, etc. necesarics para mantener el
',bﬁenvfﬁncionamiento de- 1a plantarde fuerzé;‘
Se abonara por»ei importe de las'devoluciones de materiéla;,
'éroductos quimigos, refacciones, tubérias; etc. que se hégan'a ;éévgi.
‘,ﬁdcenes reSpectivog. Se saldhré mensualmente contra la. cuenta 5500.—

Costos.de explotacidn.

5530.- Transporte de gzufre;‘ Sé'cargérS‘dél importé toﬁal,dé.ﬂ
sue;dos, mano de obra, materi;les, comb?stiblés, 1ubric@n£e§_empieaégsi“b
éﬁ la oﬁéracién del equipo de transporte encaréado~dé traﬁspé}tér dé.

1a mina'a los tanques de almacenamlento exterlores, comé a 1os proplos~”“

"cllentes, asi como del costo de mantenlmlento del mlsmo Yy la- deprecla Vi

“eion proporclonal respectlva.

" Se abonaré por el importe de.las devolucidnes de materiales a: .-

“1los almacenes. correspondientes. Se saldaréd mensualmente contra-la
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cuenta 5500.- Costo-de explotacidn.

5540.~ Departamentos de servicios. Se sub-dividiran en dos

‘sub-cuentas que seran:

55441,~ Almacenes. Que Se cargard por el imﬁorte,tota;_de log.
sueldos qué origine la némina de los empleados que tenga & Su cargo
el buen funcionamiento de los almacenes y. la distribucién de los matg
riales, herramientas, combustibles, etc., también se cargaré la deppé

ciacién de anaqueles, escritorios, etc.

5542, - Mantenimiento general. Se cargard- por 6l impérte de-
los sueldos; mano de obra, materiales, refaccioﬁes, bartes, eté.,‘uqil
‘lizados por los talleres en el desarrollo de los trabajos encomeﬁdé;
dos-a cada’ uno. de ellos. ‘

Se abonarén por el importe de las devoiuéiones«de_matériqié;,l,?“
.refaéciones, partes, etc. hechas a los almacénes reSpectiyos,ésicdmowv'
‘del costé de cadaborden de mantenimiento, o de traﬁajp te;min;dd‘igw; L

sea contra el Activo fijo, cuando su monto o su importéncia'asiklo de

‘terminen, o bien al costo de mantenimiento de departamentos .respecti-:i '

vos segln'los andlisis de lanépdenes de mantenimiéntﬁkejeﬁpﬁgdés;.Su;a
§a1d6 excluyendo 1as cantidaaeskmencio@adéévaﬁter;ofméﬁte:sé'sa;qgrgﬁf
a finai de meskcdﬁtra la cugnia 5500, - Costo defegplotgciSh,. L
" Los talleres mengionados serdn:
e 55“2—ﬁ-iTallep-mecEnioo
‘554'2-'2' “Taller eléétrico‘
v;shz—'a-‘ ‘Tallér de. t;‘a‘rlr:i’n‘tefiab" '

.‘".75542—4' Taller: de plomeria
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55425 Taller de herreria

5542-6 Taller de albahileria

5550.~ ADMINISTRACION DE LA MINA. Se subdividird en las si-

guientes cuentas:

5551.- Alojemientos. Se cargard por el importe de los sueldos
del personal encargado de proporcionar alojamientos adecuados a todo '
el personal de la mina, Asi como del importe de los menajes de casa,

materiales, mantenimiento, aseo,; etc. de los mismos.

5552, - Vigilanpia. Se cargara por el ihpqrte de la m’)mina de
sueldos del personal de. este departamento que es el encargadu dé man-~
tener el orden dentro de la mina, de la sSeguridad de la misﬁ)a asi co~
mb la de los que traba.jén en ella -y se cargaz‘é también dé todos lo’s:

articulos necesarios para desarrollar esta funcidn.

5553.; C&rﬂedor. Se cargard por el import;e'der la némina de‘
‘sueldos del personal de. este depaitamenfo asi como. de todos 1os: dteri-
s:Lllos Y artlculos necesarlos para que este departamento desarrolle
ehcxentemente la funcién que se le encomendara e sea dar - lcs allmen—»vvr;"
Vtos adecuados a todo el personal de-la mlng, asi como a los v;s;t'an— :
' ’ces; de la misma, | ’
555‘4.- Limpieza general. kSe cargaré hor ol imbor‘t'e de"su'e:l—;' o
dos, meno de obra Yy materiales, utilizados en e1 mantenlmlento de 1&1‘
- l:.mp:.eza de los interiores ’y exteriores de todos los aloaamlentos, T

k,oflclnas, caminos, estacmonamlentos,‘ ete, de la_mlna.

5555.~ Servicio médico. Se cargard por el importe de




- 48 L

dos de doctores, enferﬁeras, empleados adminisirativos, medicamentos
y otros articulos necesarios para mantener en condiciénes optimas de
fﬁncionamiento una clinica dentro de la mina, para la atencidn preven
tiva o de emergencia del personal de la compafila y sus familiares.
Estas cuentas se abonaran del importe de las devoluciones de‘
materiales a los almacenes respectivos y sus saldos se trBSpasBrén

mensualmente a la cuenta 5500.- Costo de explotacidn.

5560.~ Gerencia de produccidn. Se cargard por el importe de
los sueldos del Gerente, del Sub-gerente, asi como del personal auxif
liar de este departamento, como también los gastos de viaje, vidticos,
articulos de oficina, etc, utilizados por este depar;émento. e

Su saldo se traspasard mensuélﬁente 8 la cuenta 5500.- CoSto

de explotacidn.

5570.~ Ingenieria. Se cargard por el importe de 1os‘sueldos_‘
de ingenieros, sobrestantes, dibujantes ybdemés personal auxiliar de
este departamento y dé los gastosrdé>vigje, viéticos,'artiGles de
oficina, etc. utilizados por este deparcamento.
‘ Los saldos de las cuentas: 5510,~ Produ001on, 5520.— Planta 
de fuérza, 5530~ Transporte de azufre, 55#0.— Departamento ‘de serv;r‘;k
ciosy . 5550.— Admlnlstraclon de la mlna, 5560.— Gerencla y 5570.— Inge:
nieria o de 1as sub-cuentas que la integran se traspesaran mensualmen:4"
te, como se 1ndlco en- su oportunldad para determlnar el.costo de ex-

plotaclon de las toneladas producldas en el .mes reSpectlvo 'y Gomo se

verd mas adelante este costo de explotaclon se tPBSpasara a 1a cuenta

'1306 - Azufre 11qu1do extraldo, que peﬁtenece al c5p1tulo de Inventa
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rios y sirve como base para la valuacién del inventario por el costo

promedio de tonelada de azufre extraido.

5600.~ Costo de ventas. Se cargara por el importe del.costo

del azifre vendido y Se abona contra pérdidas y ganancias.

Al calce del Balance General, como es costumbre en los balan-
ces de este tipo de compafilas, se pondrd la siguiente notas

Las reservas de szufre se estiman en ... toneladas métricas y
no estén valorizadas ni incluidas dentro de este Balance.

0 sea que se hardn notar las toneladas métricas de reserva de
azufre que estén por extraerse, calouladas por elldepa;tamento de ex=

 ploracidn, en base a estudios efectuados.
¢). Registro contable,

Se implantard un sistems de contabilidad que sea fécil 'y prégv
iicovsu manejo y el mejor para este tipo de industrias ¥y sobre todo

‘con :la .ayuda de los sistemas mecanizados de-contabilidad, pu‘ede‘s‘eri

el sistema centralizadorYCmeinado, que se compohe de unos‘ﬁDIARIOSﬁ,

que a continuacidn se¢ enumeran y cada. fin de mes por concentracién se
pasarén al "DIARIO GENERAL" y de ahi al "MAYOR" en donde se obtendrén
,~los saldos de las cuentas contablés al final‘dé'cada_mes ¥ delchda

' 93erc1c1o, .que servirén para la elaboraclon del Balance, Estado de Per )

 d1das y Gananclas, Estado de Costo de Explot&o;on, en general pergila*x”

elabor501on>de todos . Ios-estados flnancleros'necesapios; S

Los. diarios.que se necesitardn son los:siguientess "'
- Diario de Ingresos

Diario de»EéreSds»_
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Diario de Cuentas por Pagar
Diario de Costos y Ventas

Diario de Requisiciones

Diario de Azufre Liquido Extrajdo

Diario de Operaciones Diversas

Ademis de los libros de contabilidad que se utiiizan generaif
mente en todas las empresas mis o menos importantes que son:
Diario. General
Libro Mayor General
Libro de Invéntarios y Balances, y

Libro de Actas,

"DIARIO - DE INGRESOS o e
En este Diario se registrérén t;dbs los idgreéds éniefectivok
© en‘documentos de.cobro inmediato,.cualquiera:qhé'séa'éu’qfig;b.}1En‘
unbsistema contable donde se ha implantudo el'“Fondo Fiso de‘é§5§"?

necesariamente todas las: cantidades que ingresen, se depbsitarén inte': ’

gras y en este caso por céda uno de estos depésitos se. hnré un asien—.

.to en este diario que rnos. dard un asiento- de concentraclon como- 51sue:7>-Vﬁ

‘ oo ‘v»' ’ P Debe‘.:i‘ Habey;,
1103.- BANCOS MONEDA NACIONAL - $ ’ B
110k, - BANCOS MONEDA EXTRANJERA :
* 1201.- CUENTAS POR-COBRAR A CLIENTES
1203, = DOCUMENTOS POR COBRAR vsncxoos
1204, DEUDORES DIVERSOS

4205 .~ PRESTAMOS A FUNCIONARIOS S
- EMPLEADOS

f2105.—,ANTIc1Pos DE CLIENTES
14105, = VALORES NEGOCIABLES :
" . GTRAS CUENTAS -
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DIARIO DE EGRESOS
BEn este diario se registrarédn todos los egresos que sea necésg
rio - efectuar.
Se implantara el método de "Fondo Fijo de Caja", como se men-

ciond anteriormente de modo que los pagos menorés se haran con el "an

do Flao de Caja" y todos los demis pagos se hardan por medioc de Cheque,v
que contablemente se controlaran estos pagos por medio de lo gue en
contabilidad se ha dado en llamar "cheque p6liza” o sem que se hdard un
cheque de reposicidén de caja chica cada vez que Sea necesario y un eche.
que por cada pago que se efect(ie con una copis al carbdén del cheque sa
haré 1a pdliza respectiva y todos estos "cheqﬁes péliza",se negistra—
rén en el Diaric de Egresos, afeqtando las cuentaé correspondieptes é
cada pbliza,

>Por lo que el asiento de concentraci&n‘meqsugl que ppod;éiﬁé

este dlarlo serd el siguiente: :

Debe. - | Haber .
2101. DOCUMENTOS POR PAGAR A BANCOS . '
2102, - _DOCUMENTOS POR PAGAR A PROVEEDORES
2103.~ CUENTAS POR PAGAR
2104, - ACREEDORES DIVERSOS

- 2109.- DIVIDENDOS POR PAGAR
2301, ~ GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

1204 . - DEUDGRES DIVERSOS -

' 4205,- PRESTAMOS A FUNCIONARIOS Y BMPLEADOS

- OTRAS CUENTAS ;

1103.~ BANCOS MONEDA NACIONAL
140k ~ BANCOS MONEDA EXTRANJERA

£

.:;,5,{;[‘ I

DIARIO DE CUENTAS POR PAGAR

Bn este dlarlo se reglstraran todaa y cada una de las cuentas.‘

Sy por pagar o documentos por pagar a proveedores expedzdos por cada gas

to, compra [} cualquler otra erogaclon, se debera expedlr una cuent
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por ‘pagar.  Se numerardn y se registraran en orden progresivo.
El asiento de concentracidn diaria que produciréd este libro se

ré el siguiente: .
Debe Haber

1301.~ MATERIALES PARA PERFORACION

1302.~ MM%YRWWHM%PMAMH%SM
PERFORACION

1303.~ PARTES Y REFACCIONES PARA EQUIPOS DE
TRANSPORTE

1304, ~ OTROS MATERTALES Y HERRAMIENTAS

1305,~ COMBUSTIBLE

5100,~ GASTQS DE VENTAS

5200.~ GASTOS DE ADMINISTRACION

5300.~ GASTOS FINANCIEROS

5400.~ OTROS GASTOS
OTRAS CUENTAS

2102.~ DOCUMENTOS POR PAGAR A
PROVEEDORES
2103 ,~ CUENTAS POR PAGAR

T *l ]

DIARIO DE COSTOS Y VENTAS
En este libro se reglstraran por orden prosP951vo; todas y ca{“
da una de las faeturas de venta expedzdas incluyendo las canceladas y i
haciendo menc#on de este hecho pero s5in afectar nlngunq cuenta, »
‘En este libro como su nombre lo indica, ée‘regisgrgrﬁlgl;ﬁré;,:L
cio de venta de’ca&a factura asi como elkqostokdel_azutre~vendié§.k}
El asiento de concentracién mensual qﬁe ée dgfivétde‘éééeaii—i.

prb,,sevé él siguiénte:. S e
L ) . Debe < Haber ..

1207.— CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
: 5600 - COSTO DE VENTAS

Q100.~ VENTAS
1306, - AZUFRB LIQUIDO EXTRAIDO'

'DIARIO- DE REQUISICIORES

En este Diario se registrarén por orden’progresivo-las requi-
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siciones de materiales, hechas a los diferentes almacenes y Serdn va-—
luadas por el sistema de primeras entradas y primeras salidas y el
asiento de concentracidén que nos dard mensualmente este diario serd el

siguiente: -
Debe Haber

5540 .- PRODUCCION
5520.- PLANTA DE FUERZA
5530.~ TRANSP, DE AZUFRE
5540,~ DEPTO. DE SERVICIOS
5550, -~ ADMINISTRACION DE LA MINA
5560 .~ GERENCIA DE PRODUCCION
5570.~ INGENIERIA

OTRAS CUENTAS

1301,- MATERIALES PARA PERFORACION
1302,- PARTES Y REFACCIONES PARA EQUI
POS DE PERFORACION -
1303.- PARTES Y REFACCIONES PARA EQUI
POS DE TRANSPORTE - -
1304, ~ OTROS MATERIALES Y HERRAMIENTAS
1305.~ COMBUSTIBLES

¥

T

DIARIO DE AZUFRE LIQUIDO EXTRAIDO
‘En este Diario se registrarin los reportes de. productién dia-

ria ‘enviados por el departamento de ingenieris & la Gerencia con und ~

copia, para contabilidad, donde se.informard el total de azufre extr§i 

do diariamente, que al final de mes nos daré el siguiente asiento:’

© Débe” - Haber'

1306 .- AZUFRE ‘LIQUIDO EXTRAIDO : g e g
‘ 5500,~ COSTO DE EXPLOTACTON

Que nos dard el costo promedio por tonelada extraida en el'mes .

‘a'que se refiera del modo siguiente: -

COSTO_DE: EXPLOTACION TOTAL MENSUAL = COSTO PROMEDIO POR TONELADA
. TONELADAS METRICAS_EXTRAIDAS - [ERE AR
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DIARIO DE OPERACIONES DIVERSAS
En este diario se registrardn todas las oberaciones que no 5§ 
hayan registrado en cualquiera de los diarios anteriormente citados
previa elaboracién de una pdliza de diario por cada una de las opera- ‘
ciones o por varias similares.
El asiento de concentracién originado por los,movimientos're;

gistrados en este Diario sera: ‘ B
Debe Haber .
VARIAS CUENTAS o '

VARIAS CUENTAS

DIARIO GENERAL Y MAYOR GENERAL

Ya se explicé brevemente su funcionamiento al principio. de’es-:

te trabajo.

LIBRO:DE INVENTARIdé'Y‘ﬁALANCEs =

-En eSte‘libro COmé’su.nbmbre lo indica se'éséntgréh,lbévﬁaié

ces, estados deiéébdidas y;gananciqs, ¥ éétbs por ser uﬁ-égﬁplé@eptd
de los,pfiméros, que sé formulen al finél de éada’éjépéicib;ééi éo@o:

el detalle de todos los inventarios del Activo fijo que’se tomen anual.

mente.

LIBRO DE ACTAS

En este libro se asenﬁaréh’tpda& las ActdsbdejAsambleas £

_rales de Socios, ordinarias y extraordinarias, ‘asi’como.-los-acuerdo

. que se tomen en éstas,.
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d) Mayores auxilisres.

BANCOS.~ Cuentas de cheques moneda nacional.

BANCOS. - Cuentas de cheques moneda extranjera.

Se deberd llevar un auxiliar por .cada cuenta de chedues ﬁe ca~
da uno de los Bancos con los cuales opera 18 compsﬁia, ya sean’én ﬁong
da nacional o en moneda extranjera.

En estos Auxiliares se opersrén los movimientos efectuados en
cada una de las cuentas de cheques de la compaﬁia, Yya sean por dépési—
tos, expedicidn de chegues o avisos de carge, o abonos‘de‘iqsrd;feren—'
tes Bancos a las -cuentas respectivas, de cqmisiones,»bonificaciones,
cobranzas,_etc.

» Se verlflcaran mensualmente los saldos de estos Aux;llares
contra los estadas de cuenta que envien los Bancos, por medlo de. 1as
concmlxaclones, ademds se verificaré que ‘1as sumas de los" Aux11lares

de las cuentas de moneda nac1onal, por un " lado y. la suwma de los Aux1~'

llares de moneda extranjera al tlpo de camblo del dla, por otro,” colnnl»,"

cidan con las cuentas de: control. respectlvas.

INVERSIONES EH VALORES NEGOCIABLES
Por cada tipo de inversién que se haga o 5i son muy cuantlo—  o
'S0S por cada una de estas operaciones es convenlente 11evar un MAYOR

v AUXILIAR.

En cada uno de ‘estos Aux1llares se operaran los’ movxmlentos

fverslones. Mensualmente se verlflcava que 1a suma devlos saldos de
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inversioneé, asi como el saldo dado por los Bancos.

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
Por cada cliente con que opere la compaﬁié, se abrird un ﬁuxi-
liar donde se registraran todas las ventas a créditc o en cuéntakﬁﬁieg
ta que se efecthen; al final de mes se comprobard que la suma de los
saldos de los auxiliares,.coincida con el saldo de la cuenta.de CQn?

trol,

DOCUMENTOS POR COBRAR ‘A CLIENTES
Serd necesario llevar un éuxiliar por cada cliente &l que sé
le documenten sus adeudos, en 1os cuales se vegistrarén ios datos mésc'
1mportantes de.cada uno de los documentos aceptados, a51 coﬁo 105 paAg

'sos, Y& sean par01ales o totales de estos documentos, mensualmente se

) ,formulara und relacidén de los saldos de estos auxlllares ¥ la suma to o

tal debera colncldlr con el saldo de la cuenta de control.

£
DOCUMENTOS VENCIDOS POR COBRAR

Se llevara un auxlllar por cada cllente o persona ala que se' ;

“le haya vencldo 1os documentos aceptados en nuestro poder y que no ha,

yan sxdo llquldados en su Oportunldad- en estos aux111ares se regls-

traran al momento de vencer los documentos, se’ reglstrara tamblen el

.pago en su oportunldad para cancelar el movxmxento efectuado al venclf“ &

mlento del documento.

Mensualmente se. rormularan dos relaclones, uns que contengav

el nombre de: 1os clzentes y el saldo & su- cargo por este concepto y

1ntegran el saldo de esta cuenta, haclendo menclon
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cimiento y en poder de guien se encuentra cada uno, las sumas de_ estas

dos relaciones deberan coincidir con el saldo de la cuenta control,

DEUDORES DIVERSOS
Por cada deudor ajeno a la compafila se llevard una tarjéta au~-
xiliar cualquiera que sea el concepto de su adeudo, mensualmente se
formulard una relacidn de todos los auxiliares con nombre; concepté ¥
saldo, 1a suma de los saldos de esta relacidn deberd coincidir con e#'

saldo de la cuenta contral.

PRESTAMOS A PUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
Se llevara una tarjeta por cada uno de' los funbiqnarioé, em=" -
pleados o trabajadores sindicalizados, que adeuden a.la coﬁpaﬁia!

Mensualmente se formulard ung. relacidn de todos los saldos pen‘

dientes de llquldar por.estas - ‘personas y la: suma de esta relaclon d
berd coincidir con el saldo de la cuenta control,

1300, ~ INVENTARIOS

1301, = MATERIALES PARA- PERFORACLON.

1302.~ PARTES Y REFACCIONES PARA EQUIPOS DE PERFORACIO
1303.~ PARTES Y REFACCIONES PARA EQUIPOS DE TRANSPORTB
130k~ OTROS MATERIALES Y HERRAMIENTAS :

1305, - corwusmmws '

De cada’ una de .estas Cuentas se llevara un MAYOR AUXILIAR co—

mo.se eXpllCO ‘en.la RELACION ‘DE MOVIMIENTOS CONTABLES DE LAS CUENTAS
que es a grandes rasgos "en cada uno de 1os almacenes se'llevara'unaW B

: targeta auxxllar por cada parte de equlpo de pepforacxon o de equlpo

. de trans;;or*ei refacclones, materlal, combustlble, produoto qulmlco

”etc.;Jen esta tarjeta se regxstraran,las entradas
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mismos y la suma de todos los saldos de la relacidn mensual correspon

dientes, debera coincidir con el saldo.de la cuenta control respectiva. -

AZUFRE LIQUIDO EXTRAIDO
Se llevard un mayor auxiliar para cada uno.de ;os &epésitds o
tanques de almacenamiento propiedad de la compaﬁia;'donde se controléi
fé por toneladas y su ssldo multiplicado por ei costo promedio qué
les corresponda, deberd coincidir con el saldo de la cuenta controla-
dora. Mensualmente, también se verificard su corfeccién y se aclara-
ran las diferencias existentes y se correran los ajustes correspondien.

tes. . - .

ACTIVO FIJoO

Para el control de todo lo-que és el Activo fijo se llé\iai‘é :
»una tarjeta por cada unldad adqulrlda para formar parte de estos Actl
vos y en esta misma taraeta se reglstrara Y se controlara la deprecla‘
“eibn acumulada de cada uno. de estos activos,
En cada una de -estas taraetas se reglstraran todos los mov1-‘

. ‘mientos que regxstren los Activos flJOS ya'sean modifl¢a¢1ones,Jbajas

por haber undado 1nserv1bles poP obsolescencla o por haberse reallza">“

do éstos. Se correran todos estos aslentos en-las taraetas respectl—

vas., :

Semestralmente se formulard una relacién de cada ciuenta del’ "

'Activo fijo, indicando el valor de la adduisicién,y la'depreci§¢iénj'

acumulada de cada uno de los blenes propledad de 1a companla

ma de los: saldos debera 001ncld1r ‘con el saldo de la cuenta control

.Adora, menos el saldo de la cuenta donde se reglstr' la depreclaclonr
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respectiva y se verifican contra el inventario fisico que se debe le~
vantar también semestralmente.

Por otra parte, es conveniente hacer notar gue en este tipo de
industrias la depreciacidén de los Activos fijos como son:

Equipos de perforacién, lineas de campo, planta de fuerza,.ma~
quinaria, equipos de transporte, equipo de laboratorio, muebles, eﬁse~'
res, equipo de oficina y otros equipos. Debe calcularse a porcentajes’
muy altos, si es posible depreciarlos en un término de tres o cuatro
afios, desde luego tomando en cuenta el tipo de Acﬁivo fijo de que se.
trété.

Ya que la explotacién del azufre depende de muchos factoyés

f‘ajenos a 1a voluntad del hombre, como por ejemplo la dureia o'reSiéé,

tencia del subsuelo que en debermlnado momento harla 1ncoste&b1e su

explotaclon ¥y que en'un caso extremo orlglnarla el abandono de estos

terrenos. - El grado t&n alto de corr051v1dad xmperante en el medlo'am'

blente que esta 1mpregnado ‘de’'gases azuf rosos .que al contacto con 1a
humedad de aire torma ECldO sulfurlco que es sumamente corrosxvo y B

caba rapldamente con cualquier equlpo o 1nstalac10n. Y blen,~en m

chos casos 1a incosteabilidad del desmantelamiento aeflasfiﬁstalacio;
nes por liquidacién de la compafiia o por cambio de localizacién hacia

1as nuevas zonas: explotables por originar esto gastos mis altos de'

los que realmente se recuperarian o equivaldrian en las nuevas .zonash

GASTOS PAGAbos poR ANTICIPADO -

Los aux1llares de estas cuentas se” llevaran por conceptos

'7abr1endose ‘una tavaeta por cada concepto que lntesne ‘el saldoide: esta‘g

i .cuenta, peglstrando en ells todos los mdv1m19ntdsvque\afecten,cad no:
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de estos conceptos y la suma de los saldos de las tarjetas deberad coin.

cidiﬁ con el saldo de la cuenta controladora.

GASTOS DE INSTALACION
Los auxiliares de esta cuenta también se 11evarénkporbcada uno
vde los conceétos que integren esta cuenté o por tipo de éastos; en é§
ta se.controlard la amortizacion de estos tipos de gastos. La suma
de los saldos debera coincidir contra el saldo que arrode‘la cuenta

.controladora respectiva.

GASTOS DE ORGANIZACION

Los auxiliares de esta cuenta se llevardn en 18 misma forma ..

que los de la. cuenta anterior,

. DOCUMENTOS POR PAGAR A BANdOS
Se 11evar5 Qna térjéta pér.cada Banco coﬁ 91Achgl oééréﬁéé,‘
coﬁzdocumentos, en‘donde sevregistra}én ﬁodos 1ostocuménﬁd§’éhvia&ééiiv
vpara su aceptaclon y -los -pagos efectuados, el saldo de 1a cuenta éoﬁ—

troladora debera ser igual que la suma de los saldos de esas’ taraetas,

851'como tambien debera coincidir contra los saldos @ados P°”‘19$f4i‘
‘ ferentes éancos. Estés verificaciones de nuestros sgidos,_q&ﬁ ;os‘;:,'
: saldos de los.ﬁancos déberﬁn hace?se mensuaimenté.f |
DOCUMENTOS POR PAGAR A PRdVBEDoRsé
' Por caéa proVéédoi‘due nbs documente todés [ algﬁnasrépéfaéié»:u
nes reallzadas con €l; se le abrlra una taraete aulemar donde éé re- ,: :

"glstraran todos. 1os documentos aceptados a ese proveedor, nsl ta b

“en: estas targetas se’ reglstreran lOa pasos de documentos, as1 com j

';cualquler modlflcaclon de estos, su renovaclon o su canceleclon
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saldo de la cuenta controladora, deberd coincidir con la suma de’los

saldos de esta tarjeta.

CUENTAS POR PAGAR
Por cada compra se expediré una cuenta por pagar, se Abriré
una -tarjeta auxiliar por cada proveédor a que se le haya expedido una
o vafias cuentas por pagar donde se registraran todss y cada una de éi.
tas asi como los pagos o cualguiera otra. causa que ﬁodifique su saldo.
La suma de los saldos de estas tarjetasvauxiliares,deberén cd}'

incidir con el saldo de la cuenta controladorsa.
ACREEDORES DIVERSOS
Se abrird una tarjeta auxiliar por. cada uno de’los_acréedérc&_.,‘~f

que no se puedan clasificar como proveedores, se registraran todas las’

“operaciones inherentes a este pasivo y. la suma. del saldo de'1os auxi<-

~ lisres deberd coincidir con el saldo de la cuenta control, - g
ANTICIPOS DE CLIENTES
Se llevard una taraeta auxlllar por cada cllente que haya efecw
: tuado un antlclpo a cuenta de una compra futura.
nrvxpsnbos POR PAGAR
Se llevara uns tafjetd por‘cada \ino dbiloé,aﬁbé“en‘los,cuaies
se decreten d1v1dendcs dlstrlbulbles, ‘es declr, en esta” taraeta se ope

raréan ‘105 d1v1dendos decretados en el afio y los pagos de d1v1dendos co,

rrespondlentes a este afio; tamblen se 1levara un reglstro de cupones )
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al saldo de cuenta control.

ﬁOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
v Se llevaréd una tarjeta por cada uno de los documenfn; a largé
plazo aceptados donde se registrardn estos documentos asi como sus pa=
gos parciales o totales o cualquier modificacidn que‘tengan,fasi como.

sus renovaciones.

CRED;TOS REFACCIONARIOS O DE HABILITACION
Se llevara una tarjeta por cada uno de los créditos réfaccioﬁé,
rios o de habilitacidén que sea requerido por la»compaﬁi; y aéeptadp,
se registrarén en estas tarjetas todos los pagos” o ‘modificaciones dé ’:”
cada uno de 105 créditos en la tarjeta correspondiente, rénoQaCiopes'o

cancelaciones de ‘éstas.

HIPOTECAS POR PAGAR
Por cada hipoteca que se acépte, se abrird una barjété,:§n 1é
que se registren los pagos que se efectien a_cuehpa dé‘eSéQS'cnéditéé‘

~asi como las modificaciones-y cancelacicnes de cada una de estas hipo

tecas,
GASTOS,ACUMULADOS POR PAGAR
Se llevard una tarjeta pdr cadg'cdnceptO‘ﬂg gastbs‘dcﬁﬁ@l&dds

por pagar en el que se incurra.

GASTOS DE VENTAS
.Se llevaré una térdeta auxiliar
incurra el departamento.de ventaé_eh,el,@ééaéﬁqiiozqe&56§

' donde se registrarén todos los movimientos de’ cada una.'d

. cuentas' ya sSean ‘movimientos deldores 5 acreedores, la’sumi de los sal
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dos debe coincidir con la cuenta de control.

GASTOS DE ADMINISTRACION

Se llevaréd una tarjeta asuxiliar por cada una de las sub-cuentas

'queise tengan como parte integrante de esta cuenta y. la suma de su sal

do deberd coincidir con el saldo de la cuenta control.

GASTOS FINANCIEROS

Se llevard un auxiliar por cada una de las sub-cuentas que ten L
ga esta cuenta y la suma de sus saldos debera coincidir ‘con el saldo [RRRRR

de la cuenta control.

OTROS GASTOS

Los auxiliares se llevardn en la misma forma que los de lacuen.’.. "

ta anterior y también seradn tantos Como sub-cuentas se tengan,:

COSTO DE EXPLOTACION

PRODUCCION

Se 1levard una tarjeta por cada sub-cuents y'pér.cédﬁﬂsq’V ‘
cuenta que se tenga pararel éohtrdl de estos gastos,'pbr“ejémﬁlbe

" 'CTA. 5510.-. PRODUCCION
‘‘Sub-cuente 5511.- PERFORACION
Sub-sub-cuenta - 5511=1.- SUELDOS
R 5511-2.~ MANO DE OBRA
£5511~3,~ HORAS EXTRAS
5511~4 .~ TUBERIAS :
5511-5,~ OTROS MATERIALES DE PERFORACION
5511—6 - DEPRECIACIONES :
_EEC. -

:Sub-cuenta  5512.- ESTACION REGULADORA
Sub-sub-cuenta . 5512-1,= SUELDOS' -7
SRS 15512-2,~ MANO. DE OBRA' .
©5512-3, - HORAS EXTRAS’
5513—& ~ MATERIALES "

- ETC..,"
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" PLANTA DE FUERZA
Se llevara una tarjeta auxiliar por cada sub-cuenta gue se
tenga y estardn divididas en:
OPERACION Y MANTENIMIENTO, por ejemplo:
OPERACI‘ON

SUELDOS

MANO DE OBRA

HORAS EXTRAS
MATERIALES
COMBUSTIBLE
PRODUCTOS  QUIMICOS
EIC,

-MANTENIMIENTO

SUELDOS T s
MANO DE OBRA i
HORAS EXTRAS
MATERIALES
REFACCIONES
BIC. T

TRANSPORTE DE -AZUFRE
Tendra una tarjeta auxiliar por 'c_é:dekrsuchu‘ervxtab ég"egylt,os.‘j;: s

tos q\;le se tehga, o sea quékse' llgv;\fén,'tantas;bmrjexfgs' aux:\.hares cg_
‘uvxob_sub-'éuehtas existen, ’ V ‘ -

DEPARTAMENTO DE SERVICIO

Se abrira también una tarjeta j:o'r ’cad‘a sub—cuehta ’que.sef'ten-"ﬁ'
Bga. Independlentemente que se trabaaara por ordenes de mantenxmlento.ﬂ' ;
Mantenlmlento ‘mayor que mod:.flque 1nclus:.ve el costo de.la maqumarla,

equ:\.pus, edlf:.clos o cualqu:.er otra cosa que sea lndlspensable su re—' S

| vpax‘aclon, mod:l.flcacmn, ampllaclon o trabaaos mayores que 1mpllquen S

: ,un aumento del Activo i‘lao de la companla pOI‘ alguna nueva construcclo

Se abrlra una taraeta por cada una. de 1as ordenes de mante

‘,\:
I
S
i
|
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miento u ordenes de t?abajo, solicitadas y aprobadas, al iniciarse; en
donde se irdn aplicando los sueldos, mano de obra, muﬁeriales, etc,
que se vayan utilizando en la elaboracibén de los trabajos &rdenados,
seglin los reportes de cada unc de los talleres, que tengan que ver con
el desarrollo de éstos., Y desde luego Se pueda saber en determinado
momento lo que se lleva gastado o el costo total de ésta al ser termi-

neda,

ADMINISTRACION DE LA MINA
Se llevard una tarjeta por cada una de last diferentes sub—cueg
tas que Se tengan en esta cuenta gue deben de coincidir con:cada uno

- de los departamentos y se llevard una tarjeta por cada uno'de‘los‘coﬁ-}

ceptos de gastos por cada uno de &stoS. Es similar a lo mencionado en.

la cuenta 5$510.~ PRODUCCION, por ejemplo:

'5550,- ADMINISTRACION DE LA MINA

'5551~1 Sueldos

5554-2 Tiempo extra

5551-3 Menajes de casa

55541-4 . Articulos varios
Etc.

. 5552, ~" VIGILANCIA

-5552-1" Sueldos
'5552-2  Tiempo extra
5552-3 - Comidas.. .
‘ - Btel
5553, - COMEDOR

5553~1 " Sueldos . ~
5553~2 : Tiempo extra
55533  Alimentos' -
55534 " Varios
. Bte,

5554.~ LIMPIEZA GENERAL
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5554-1. Sueldos.

5554-2 . Articulos de aseo ) S s o
Etc. : o TR

5555, - SERVICIO MEDICO

5555-1 ‘Sueldos

5555-2 Medicinas o S S

5555-3 Hospltallzac1one5 C : . R Sy

5555-4 Honorarios Lo o [
Etec.

e) Formatos necesarios.

Se mencionardn los que considero indispensables pera el buen '

minejo de la compafiia aunque es claro ‘que existen otros'muchostue se

‘pueden ir adoptando segin vayan siendo necesarios.

‘Se ‘mostrard graficamente los formdtos que tienen mayor impor+ .

-tancia dado el tipe de industria qqé,se esta tratandb en este’fpdbgjq;f‘

 Re¥aci6n'de formatos que se u;ilizégén:
R Rgppéiciéﬁ‘digrié de éajé éhiga
2. kPéiiza de ingreso
5;”P6liia de eggesﬁ
  &; »Fgétﬁrg de‘véﬁta 
5. Létbﬁ de éambié‘
i 6{ Vale de prestamo a empieados
‘7Q“Reporte dlarlo de azufre extraxdo f;.f
“é.‘rguéntas porrpagar '
“_é. v§edié5’§ ﬁrévéé&@res'J'

;.;.19.‘}ﬂdta'de crédito

_ 114 Nota-de cargo
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12, Pedido de clientes

13. Tarjeta de asistencia

14,  Orden de mantenimiento

15. . Orden dé trabajo

16, Requisiciéﬁ de materiales a almacén
17. Pdéliza de operaciones diversas

18, ‘Recibo de pago

19, Némina de sueldos

20, 'Resumen mensual de azufre extraido
FUNCIONAMIENTO DE LOS FORMATOS ESTABLECIDQS:

1. Reposicién diaria de caja chica.- Sera formqlgdbvﬁbf el
.gﬂcafgado de cada unc: de los fondos fijos de cajé, anéxandoﬁi§s cbﬁ_
 prdbantes debidamente aprobados, que amparan los gaétos‘efeé£u§qdé pé.;:
riédicamente segln se vayan necesitando estaskreposiciones.; pds datos:
que debéh'contener seran: ‘ . ’

Fecha, nimero de reposicién, nlimero de chéque coﬁ el qué fgéxr
iqubierta; el nombre del Baqcc y la cgentn‘doﬁde se eipidi&;elfchéqﬁe;  T
':ﬁﬁméfé‘de ia cuenta por pagar, conoepto; éprobado_ppr, ééré cargébg._il
~las cuehtaé; sub(y‘sub~§hb—euentﬁs:kén sufcésﬁj, el importe ﬁ&ﬁciaibqé‘ 

cada ung de los conceptos asi..como el'importe tptalfde 1e‘reposibi6n}

2.» Pollz& de 1nsreso. Sera formulada por el caaero, por ca—

;’da una de las entradas, ya sea en efectlvo o en documento de cobro 1nv '
. .medlato, contendra 1os 51gu1entes datos~ -
5 Fecha, cuenta de abono,‘sub-cuenta, cantldad, concept dep051

e tado en. la cuenta No.: o del Banco G f" fecha del.
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to yifirma del cajero.

3. Poliza de egreso.~ Seréd elaborada por la persona que fog
mule el cheque por el método de cheque pdliza (como:se conoce cbmﬂnr
mente) que consiste en elaborar conjuntamente el cheque’y la pbdliza.
Los datos principales que debe contener esta pdliza son:

Nimero de la pdliza, copia del cheque al carbén, concépto’del
pago, firma de la persona que recibid el cheque, nombre de la cuenta y
de la sub-cuenta que se afecten por la elaboracién del cheque, sin men
cionar el abono a la cuenta de Bancos porque ya estd impiicito en la
péliza de egreso, pero si se debe mencionar el nimero de cheque, nﬁmgrk
ro de 1a cuenta y nombre del Banco, los importes par01ales y el total

que debe coincidir con el importe del cheque y las firmas de formula-

do por B reylsado por , autorizado por, y

registrado por ‘ .

b, Factura de venta.- Por-cada’'una de lasvventas que se érqg
“then se deﬁgré formular Qna factura .y ‘debe conténe; por. lo menos los
siguientés datos: ‘

N Nombre de la compaiiia, nombfe del ciiente, fégha y nﬁherobﬁé“‘:
“la factura, Kgs.’netos, préciobﬁnitario,‘impdrte tﬁtél dévlé fadtufa,x
reslstro federal de causantes, namero’ de cedula devempadronaﬁlénto y
el numero de contrato al que se debe apllcar esta factura o el numero f‘

de pedldo.~

5. Letra de cambio.— AL expedlrse la factura por'ca a»venl,ai
se expedlra 8 s vez una 1etra de camblo,kla cual debe ser

_' por el cllente en caso de ng pagar,en efeptlvo el 1mport‘ de 1 factu
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ra, éstas serdn giradas a 30, 60 4 90 dias segln el acuerdo que se ha-,

ya tenido con el cliente.

Los datos que deberd contener por .1lo meénos serfn:
Nimero del documento, nombre y nlmero del cliente, para pago

de la factura No,.., importey vencimiento, la mencién de que nuestra

compafiia es la (nica beneficiaria y las firmas de aceptacion del clien

te.

6. .Vale de préstamos a empleados.~ Todo préstamo concedido &
funcionarios, empleados u obreros deberd estar respaldado por un vale
debidamente autorizado. Los datos que contendré deben ser, el impo;‘t‘é,’

la’ fecha de expedicibn, la fecha ‘en que deberd <yquedér saldédo; ‘la’ for~’

ma’ de pago, el nombre del beneficiario,'firmado por e}s{;a ’perso'név 'y tam '
Bién por- la persona que autorizd este préstamo, importe de’ Los ;a’\bbonvq:s'
coﬁvsu fecha .y el saldo actual,

7 Reporte d:Lar:Lo de azufre extruldo.— Debera contener por

lo menos la: fecha del reporte, No. del pozo, horas de: bombeo, promed:L

‘de toneladas por hora de bombeo. toneladas ei‘ectlvas produc:Ldas por cay

: ;da pozo, Y. la suma de 1a produccmn en toneladas ef‘ectlvas producmdas

de t_odos los pozos.,

f 8. Cuentas: por pasar.- Por cada compra, gasto [¢] cualquler
otra clase de erogaclon que se ei‘ectue, el departamento de contab:.ln.—
~dad expedylra una cuenta por pagar. - Los datos prlnclpales que deb

: tener,’—sevén los':sigui‘entesz :

Fecha, numero, B favor de, dlI‘eCClol’l, I‘echa de"

vdel cheque con que se pago, en su caso, concepto, cuenta'
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las sub-cuentas respectivas, importe y la firma de la persona que auto
rizo.

9. Pedido a proveedores.~ Por cada comprs Gue se veya a. efec
tuar, se deberd formular un pedido. Los datos que contendrd serdn los
siguientes:

Nimero de pedido, fecha, nombre del proveedor gue lo surtird,

cantidad, descripcidn del articulo, costo unitaric, importe y descuen-

tos concedidos.

10, Nota de crédito.- Por cada crédito que se efectle en al-
guna de 18s cuentas personales, se expedird una nota de crédito, ‘los
" datos que contendré, serin los siguientes:

_Nimero, fecha, & nombre de, .concepto, importe, autorizado por;

Y cuenﬁa*y sub-cuenta que se deben afectar,

“11. Nota de cargo.-  Por cada cargo que Se efg#tﬁe, por.cpql

quier concepto, en alguna de las cuentss personales, se-expedird’una

nota de cargo. Los datos que contendréd serén:

Nimero de la nota de cargo,.fecha, s nombre de, ‘concepto,  im=.

porte, sutorizado por, y cuenta y sub-cuenta que se deben aféctﬁf pbp]L

este concepto.

12, Pedido de: cllentes. Cada vez que algun cllente sollcl-} '”

‘,‘te que 1e sea vendlda determlnada cantldnd de azufre ¢} al aceptar:

contrato se formulara un pedldo que debera contener por lo menos los'

'751gu1entes datos-v numero del pedldo, fecha, nombre y d1r9001on del

:cllente, numero que se le haya dudo al cllente, cohdlClones de pago,r

‘ fecha en: la cual debe cubrlrse, oantmdad sol;cltada, pre01
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importe total,.entregas parciales y la autorizacién del jefe del depar

tamento de ventas.

13. Tarjeta de asistencia.- Cada empleado u obrero deberé te
nerrsu tarjeta de tiempo que se renovard semanalmente, los empleados
‘deberan checar su tarjeta a la entrada y a la salida de sus labores,
las tarjetas de los trabsjadores sindicalizados las lleyéré un auxiliaf
del jefe de cada uno de los departamentos anotando cada uno de los tra-
bajos al que estuvo destinado por dias y si es preciso por horas en ca;
da uno de éstos, asi como las faltas de asistencia, ﬁstas turjefés por
otra parte deberan de contener los siguieﬁcas_datos:

Nombre del empleado o trabajador, cétegoria,'suéld;,diariﬁ;}aé;,

partamento, horas extras laboradas, firma del: empleado o trabaaador,

firma del Jefe del departamento y fechas que cubre esta taraeta de 5513«

_tencia.

14, Orden de. manteniﬁientof— Por cada orden de mantenlmlentéz
que se explda y sea aprobada se prepararn una hoaa especxal o formato
‘que debe contener los 51gu1entes datos- numero N fecha de la orden de
mantenimiento, fecha en que se comlenza y fecha en'qpévse tegm;ng,:sé
dividird en dos columnas principales, una pgéa ios’mﬁtébiélésfﬁﬁiiii%;J "»
ﬁds y otra'paré la  mano de obra ap;icade dondekhabré'divisionesgfgn;ié': 
" ‘primera pﬁ;é la fecha, nimero, conéeptq, importe y’dépérﬁamgnbé‘ﬁﬁé‘ié,'
'gpliéé, y en la sésunda fecha), horésifrab;jadas, cbnééﬁpo}iimﬁaééétyt&gf
‘partameﬁto qﬁe_gplicé 1& mano: de.obra. ‘En la ﬁnrté?iqfé;ior“haﬁbﬁ*égpé;

cio para el resumen, en dorde Se anote el costo de, todos. los mate

_utilizados. asi como el de mano de‘obra,'el;totéi'de cbsi@;¢e'1€”6
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de mantenimiento que serd la suma de estos dos conceptos, .se indicaré
también en la parte inferior de ésta, la cuenta que se deba afectar

por el costo total de esta orden.

15. Orden de trabajo.- éor cada orden de trabasjo que se expi
da y apruebe, se prepararé una hoja o formato quevdebe contener los si-
guientes datos: nlmero y fecha de la orden de trabajo, fecha en la‘
que se debe comenzar, en la que comenzd realmente, fecha en la que.se
debe de terminar y la fecha en la que se terminara. "Tendré estas tres
columnas principales:

1. Para concentrar los cargos por matefiales A medida que ée véﬁ 
‘utilizando. »
2. Para concentrar el costo de la mano de obra confcrme‘se:vaya"'

éplicando.

3. Y otra para concentrar los gastos conforme se vayan necésitan,'” .

do. . : Estos pueden ser por eJemplo. honorarlos a profe51onlstas 1ndepen o

dientes contratados para la leeCClon o superv151on de estos trabaaos,f e

vcosto de los-proyectos, vxatlcps ¥ transportes de;‘dlrectpr [} sppgrvv
sor de'la obra, etc. La primgravcolumna odnﬁgndré los &atbsidevfé¢ﬁé”h”
y némero de la requisicidn de almacén,»poncepﬁo e importe qélyvaie.:
la ﬁegunda columna contendré‘fécha qé apliéa&iéh dé‘ié mgnbfde.ébfé;
. ééta se régistraré diariamente en las tarjetas de asistendia;lel nﬁ@g  ;

ro- de horas que cada trabajador invierte cads'dia en la‘orden respec-

tiva,' Se aplican las cuotas de salarios para debébminar:éi,cost§ ger [

‘trabaao, se saca un peaumen semanal por departamento y se 551ent ‘la

cantidad que’ corresponde a cada orden de trabaao en su orden respectl

va.
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En la tercera columna contendrd los datos siguientes:

Fecha del gasto, concepto de éste y su importe. En 1akpaite
inferior habrd espacio para el resumen de costo doﬁde se determinaré:
el costo total del trabajo y la cuenta que se deba afectar por astos

conceptos.

16. Requisicién de materiales al almacén,- El departamenﬁé o
de almacén entregard los materiales Unicamente al recibo dé una reéui—
sicién de material debidamente firmada y autorizeda qﬁe debe contener.’
los sigulentes datos:

Requisicidn de material No..., fecha, con cargo a la cuenta y
abono &l almacén de..., cantidad, descripeidn del material,,p;ecio uni
tario, importe y total. Un empleado del departamento que solicite,ei
material, serd el encargado de llenaf los dethlles de la rquisiciéh,'

con excepcidn del precio. El encargado del Mayor de materiales prapoy -

cionaré, més tarde, el precio y el total., Después de que Se ha’ encar-:-

gado el material, el departamento de almacén envia la requisieién al

depavtamento de contabilidad. La requisicién de materiales es la’cla—,”"f

ve para la apllcaclon correcta de Lodos los mater:ales utlllzado; en

los dlferentes departamentos de la companla, y por el control contable

de los dlferentes almacenes.. Sirve para acredltar el Mayor de mater1a> j7
les correspondlenteé por. oS, materlales depreclados, para hacer los
cargos correSpondlentes a. las dlferentes cuentas que se deben afeetar

7 por estas salzdas de materl&les o para hacer loq cargos a las ordenes

”'de mantenlmlento u ‘brdenes de trabago en. su'caso y para acredltar 1& e

cuenta control de materlales por el total de materlales dur”nte elfmes;ﬁ

17, Pbiiza de operaciohes-divérsds,7 Porfcada mdvimiénfo.du



= Py =

no esté comprendido dentro de los registros .o diarios especiales.que ol
se mencionaron anteriormente, el departamento dé contabilidad formula~
réd una pdliza de operaciones diversas.  Los datos que contendrad serfn

los sigulentes:

Nimero, fecha, cuentas y sub-cuentas afectadas, conceptos, car

gos, abonos y parciales.

18, Recibo de pago.- Por cada pago que se efectie y no exis-

ta comprobante, se formulard un recibo. Los datos due debe contener

,
seran:
Cantidad con nimero y letra, concepto, fecha, firma’de recibi=.’’

do -y firma de sutorizacién,

19. Némina deé sueldos,- Existirén tres tipos.de néminas, né
mina de sueldos de funcionarios, de empleados y de‘trabajaQQreé‘sinai—u

calizados,

La némina de funcionarios y la.de empleados se-elaborarén.quin

censlmente, 'y la de trabajadores sindicéiiiaddsfsemanalmente{:15&*d6§-’

(1timas se elaborarén’ con base a las tarjetas de.asistencia. -

Estas nominas se dividirén por departsmentos y contendrdn los

'siguienﬁes,dﬁtOS:
.‘Feéha‘de'0p§1 a cual qubre,,nAQBre de 1a$>pebsdha$ aliéé&dhg

Se’les va a liquidar sﬁ sueldé; su:registro'fede}§l débcﬁu$§n{e§;

: poéte éel sueldo.que les doréesﬁdhdé.' Upa?colﬁmhé%phﬁé;éédé“éu

descuentos que 1es corresponda y. el importe nébd;;fibhnsvd s

" sonas, ‘ademis firma'de autorizacion-de.los pages.: .
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CIA. AZUFRERA, S. A.

Fecha
REPORTE DIARIO DE AZUFRE EXTRAIDO
Produccion
Pozo No. Hof'as de Tonfelada por Total  Diaria
Bombeo Hora por pozo_
Produccién diaria de 1a mina ‘
Revisado por : 7 Aitorizado por’

20. Resumen mensual de-azufre extraido,- Al terminar el mes -

se preparard un resumen de produccidn efectiva .durante-el mes, en don=-

~'de’'se vaciarén todos los reportes diarios de azufre extréido y>s'e"vcié'k
«termlnara en éste 1a producclon total ei‘ectlva por‘ pozo y-la producc1§n
total ef‘ectlva de la mina -en el nes de referenc:.a.v k

Este resumen contendra los s1gulentes détos::v mes y ano al que:
corre#ponde, pozo No. y producomn total diaria por pozo, lo's total s
de produccmn mensual ei‘ectlva por pozo y 1a quma de todos estos ql.vxé

seré la producclon total de la m:.na‘en ,elv mes de':eterencxa.v ‘
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CIA. AZUFRERA, S. A.

Resumen mensual de azufre extraido Por el mes de

Afio
. Total produccién
Dia Pozo 1 Pozo 2 Pozo 3 Pozo 4 Pozo 5 __diaria de la mina
Tons.
1 n
2 n
3 "
q "
5 ”"
29 "
30 ‘ ' i : n
31 . ) N "
Producecidn
v‘Mensual
PRODUCCION MENSUAL'DE LA MINA Y monse -

Revisado por: . : Autorizadofﬁor:f‘lf

. 'CIA. AZUFRERA, S, A, : Tarjeta Noy ~

MARJETA DE ASLTSTENCIAN " Aflo 7"

De la Semana No.  del dia al dia del mes

Nombre: - E i Sueldo diaric 7
Departamento : o : N
Categoria . B R DR
DIA: Entrada . Salida Entrada - Salida ' -0
3 L
2
.3

. "FIRMA DEL TRABAJADOR . - ""JEFE DB DEPARTAMENT
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CIA. AZUFRERA, S. A.
No.

ORDEN DE MANTENIMIENTO Fecha

Fecha en que comenzd

: - Hecho por el departamento de: -
-Fecha en que se termine P P

MATERIALES MANO- DE OBRA
Fecha Req..CONCEPTO IMPORTE DEPTO. Fecha.No.de CONCEPTO IMPORTE DEPTQ;
No. Horas
RESUMEN
"POTAL MATERIALES CARGUESE A LA CTA

TOTAL MANO DE OBRA

COSTO DE LA ORDEN

Formulada por Autorizada por

CIA. AZUFRERA, S: A. - -
. No.

ORDEN DE‘TRABAJOV Fecha
Fecha en qhe,éomenzé . Fecha en que se debe perminar

Fecha en que se termino - ) . . o

: ) Hecho por el departamento.de: S

. Fecha Req, CONCEPTO IMPORTE DEPTO. -Fecha No. de CONCEPIO IMPORTE FECHA '
No.~ . : horas - : ) L T

RESUMEN _ ) ‘ RS
TOTAL MATERIALES CARGADOS A CTAL . = i~
- TOTAL MANO DE OBRA Sl e T
_ COSTO DE LA ORDEN |

.. Formulada por . - . i L T -* " Autorizada.ipor,
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CIA. AZUFRERA, S. A. Yo
REQUISICION DE MATERIAL Fecha

Para ser usado por
el departamento ...veiseesreacs A€l ALDACEN A€ ccoervonsavinvass

) PRECIO ; .
CANTIDAD DESCRIPCION DEL MATERIAL UNTTARTO IMPORTE ‘

IMPORTE TOTAL

S Carguese a la cuenta
Recibi el material: Autorizado por:

. CIA. AZUFRERA S AL .
NOMINA DE .SUELDOS DEL DIA : AL ‘DE - . DE 19

— DESCUENTOS
No, Reg"NOMBRE Alcance Impto. 5. Socxal Anticip. otros Total Percgp. =
Neta. “Firme

"Fed:Caus.- liquido

DEPARTAMENTO DE:

 SUMAS:

» »Elabqrada[por_':f C ' Re\‘/is'édas,rpor':f "Aixitori"z'ad'a‘fbor'




CAPITULO - V

CONTABILIDAD DE COSTOS

GENERALIDADES

a)  Definicién del costo.

La palabra costo por si sola no tiene un. significado precisoc,
para llegar a comprenderla es necesario que vaya precedida o. seguida
de otras palabras que ayuden a entender su significado, como por ejem-

plo: “costo de materia prima, costo de mano de obra, costo de transfor.

macidn, contabilidad de costos, etc., son vocablos’que Se usan-comin=’ -
mente,
El costo suele referirse a. erogaciones.o desembolsos hééhos;pg'-'

re adquirir bienes o servicios.. Estos desembolsos deben-clasificarse

o agruparse de modo que puedan4servih a'quienes traten de emplearlbs;';'

Estas clasificaciones pueden hacerse de acuerdo con' las actividades,.

©. tales como: 1a produccidén.o la distribucién, o pdrbla naturaleza de'*

: ,1as adquisiciones o bienes‘o servicios es - declr, materla prlma, mano

de obra, materlales, etc. que pueden comblnar .para obtenev el costo por‘kyﬁ

departamento productlvo, por procesos de rabrlcaclon o por unldades I

‘produc1das.
b) " Contabilidad de costos.
En o1 llbro de "Cost Account1ng"3 aniéiqkie

mum'm CENTRAL -
COBNAM
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bilidad de costos es la ciencia de registrar y presentar las operacio
nes mercantiles relativas a la produccion de mercancias y servicioes,
por medio de la cual esos registros se convierten posteriormente en un
método de medida y en un medio de control. La contabilidad de costos
implica el andlisis y la sintesis de las operaciones de los costos, en
tal forma que es posible determinar el costo total de produccidn de
una mercancia, un trabajo o un servicio, dsi como po.der clasificar el
costo de sus elementos o sea: materia prima, mano de obra, gastos de
fAbrica u otros gastos. La contabilidad de costos incluye también el
analisis y la sintesis del costo total de la producciéﬁ, en funcién"‘
de los costos por departamentos o por operaciones manugles ‘6' de méqui‘-v’,

‘nas. ‘la recopilacidn de los gastos de produccién proporGione una ba-.

se para determinar el costo de la mercancia vendida y que es también

otra fase de la contabilidad de costos:

c) .Sistems de costos

‘Un sistema de costos, es el registro sistemdtico de todas las
transacciones financieras, que afectan todos los .factores de produce '

cidn e interpretarlos en forma adecuada psra determinar el costo 'de: .’ .

produccibén de los articulos, de los procesos de fabricacidn o del cos” -

to de prodﬁccién_ departamental., o ) '

Los. factores primordiales en dicho registro 1o cons‘tipuyéri ‘dcl)_“

cumentos originales, tales como: requisiciones de materiales,  tarjetas..

de asistencia, cédula de aplicaciones o distribucidn de gastos; ete

Los libros’'diarios, ‘los mayores auxiliares, los reportes diarios o;men

sudles de produceidn,.todos ellos necesarios para presentar a los:di<
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rectivos de la empresa, datos adecusdos sobre costos de fabricacidn,

venta y distribucidn.

Para instalar un sistema de costos cualquiera que sea ésté, se
debera tener en cuenta los siguientes factores: capacidad de produc-
¢ién, la variedad de articulés que se producen y sus sub-productos,
los procesos de fabricacidn, la organizacidn departamental de la plan-—
ta, asi como la forma ¥y los datos necesarios que deben contener los Qi
ferentes informes que se presentan a los directivos de la empresa para
facilitar indicar las’ politicas a seguir para un mejor funcionamiento

general de la empresa,
d) Tipo de sistema de costos.

Los sistemas de costos generalmente se clasifican en: costos

por 6rdenes, costos por procesos, costos estimados  y costos standard.

Los costos también pueden clasificarse atendiendo al tieﬁpp,uk 'tt:
en’ costos historicos y predeterminados. ’

Costos por drdenes.- Es el sistema en el cual, por éadq ordén
de produccién se expidevuna hoja de costos, en 1a.§ﬁe Se'deterﬁinu;év

un costo de produccidn. Bste sistema generalmente se aplica. en: aque= .

llas industrias que. trabajan a base de pedidos especificqs y enfldsvtﬁ

cuales se puede seguir la pista a cada uno de los productes, en Su pro. ... ..

ceso, ‘8 través de la fabrica, desde que se inicia su produccidn haste .
s \ . prof L aasta

que entra 8l almacén de articulos terminados.

Algunos ejemplos clésicos de industrias que usan este 'sistems
de costos son los sSiguientess : S )
Constructoras de inmuebles, fabricas de

etc,

P N
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COSTOS POR PROCESOS.-~ Este sistema de costos se utiliza en
1as -industrias de produccibn continua o en mash, la produccidn cohsisf
te en unidades iguales y cada uns pesa por los MiSmoS procesos.

Los costos se determinan de la siguiente forma:

Se abre una hoja de costos por cada uno de los procesos de fa~
bricacidn, en la cual se acumulan los elementos del costo que- intervie
ne en cada une de ellos, tales como: materia prima, mano de obra y gas
tos indirectes de fabricacidn.

Se suman dichos elementos obteniéndose el cosﬁo total de fabri
cacién por cadé uno de los procesos, la sumd que arrojen todas las ho;
jés dg costo se divide entre la produccidn equivalente del periodo nos
daréd el costo de fabricacién por articulo’producido.

Las acumulaciones de costgs son en base ai tiempo generalmenge,’

disria, semanal o mensualmente. Este sistema no implica que los cos> ' -

tos se determinen sobre la ' base de costos reales, ya que tambiédn se '

pueden obtener sobre la base de.costos standard.

Lés empresns que utilizan este sistems de costos entre dtfas*
son: fabrlcaclon de artlculos electrlcos, fabrlcac1on de partes para
~art1culos electrLCQS, cemento, tenerlas, pinturas, SePV1010$ pub11COs-

y fundos mln'eros, ete.

COST0S ESTIMADOS.~ En este sistems, como su nombré 16 indica,.

los costos que se obtlenen no son exactos, en vista de que algunos de

105 elementos del costo se estiman, segun las nece51dades de cada e

‘presa, este 1nccnvenlente s8 compensa con el ahorro de trabaao que aca

rrearla'un sistema de costos’hispor;cos,‘
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duccidn, en algunos sistemas se contabiliza la materis prima y la mano
de obra empleada y los gastos de fabricacidn son los que se estiman,
en otros sistemas los tres elementos del costo son los estimados. El
método contable de las operaciones es el siguientes

Los elementos del costo se cargan a lo real y se abonan.a lo
estimado, las variaciones se ajustan a lo real y se afectan las cuen-
ﬁas de producecidn en proceso, articulos determinados o costo de véntas,
segin se localicen los articulos, ya sea en_inventarios o si ya gstén

vendidos.

COSTOS STANDARD.~ En esté tipo de costos predeterminados, se
hacen estudios cientificos sobre los:métodos de faﬁricacién, asi como
de los materiales, mano de obra, gastos indirectos de rabnicacién, ma-
quinaria y tiempo que se va a emplesr en los érocesoé de fabricaciép‘
de los articulos, con miras a obtener el costo de produccién de losiﬁi.f,
vtlculos en condiciones normales de operaclon.

La lmplantaclon de un sistema de costos standard, se aconseaa :

para aquellas 1ndustr1as que tengan, una produ001on unlforme y contlnua,;”

es declr, que fabrlquen articulos de eupeclflcaclones v caracterlstl-_

'cas 1guales aun cuando varien en tipos, medldes, modelos y clases.A
Tamblen se 1mplantara en aquellas empresas que operen a baqe de’ orde~

nes de‘produccion.

El précedimiénté contable que se sigue para la cohfabili?acién“,}

vde los. elementos del costo, es el siguiehte: se cdiga y‘sé'abbnéﬁa‘lo».

,standard y 1as VarlaCaneS se reglstran en cuentas por separado‘aten—-

dlendo a su orlgen7 generalmente estas cuentas se salda

’,cuenta‘de pérdidas:y gananc;as.;
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COSTOS -PREDETERMINADOS,- Los costos predeterminados como su
nombre lo indica, son los que se calculan con anterioridad a 1la produg
cién, tomendo Gomo base condiciones futuras especificas,

Este sistema de costos comprende el sistema de costos estima-
dos y el de costos standard, em ambos casos lo que interesa a los di-
rectivos de las empresas, es conocer los costos que deben de ser y co-
mo cosa secundaria los costos realmente incurridos para compararlds N

obtener las variaciones con. respecto & las cifras predeterminadas.

COSTOS HISTORICOS.- Este sistema de costos va registrando y
resumiendo los costos a medida que éstos se o;'iginan y determina 195 
costos totales después de que se ha terminado la fabricgcién de los ar
ticvulos, por lo tanto, son costos realmenté incurridos y se determinan
hasté el final del periodo de costos.

Pero el sistema de costos histdricos se puede implantar perfec

tamente en una industria extractiva, con magnificos resultados, con-la

ayuda de sistemss mecdnicos de registro que abatirén précticamente to=

das las desventajas de este sistema y con la ayuda de un sistema.de .-

costos predeterminados exclusivamente como base de comparaoién dé lbé e

costos de explotaclon prlnc:l.palmenbe por ser éste el renglon mas 1mpox‘
tante en este tipo de 1ndustr1as. Y. sobre todo en unu lndustrla extrac

tiva en la. que se extrae excluswamente un solo producto Y que no t:l.e-

ne sub—productos, ¥y que mas’ todav:.a en: el t:.po de 1ndustr1a que se es- -

té tratando en este trabajo que se dedJ.ca unlcamente a 1a extraccxon O

del ,azufx'e, a la distribucidn inmeda.at,a. s_:L_n refinar-_l_o’ y sin __da}x)‘llé nin=.’

gin otro tratamlento .

La contab:.hdad de COatOS de esta 1ndustr1a es té en’c_:é;ninébé[a
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controlar y a conocer los costos incurridos en la explotacidén de las
diferentes zonas de produccién asi como de cada Qno,de los pozos y de
todos y cada uno de los departamentos que comprende la mina y pof esto
se llevardn tantos controles como zonas de produccién y departamentos
existan en donde se controlardn todos los costos incurridos en el des~
.arrollo de los trabajos efectuados en cada una de estas zonas, o por
.cada uno de los departamentos. El departamento de costos, conjunt&mggl
te con el departamento de procesamiento de datos, seran los . encargados
de llevar el control de los elementos del costo asi como la elaboracidn
de todos los informes requeridos por la gerencia de la mina, contralo-
ria, departamento de control de presupuestos o por cualguier ot%o de;

partamento o persona facultados para esto.
e) Contabilidad de materiales,

1. La contabilided de materiales sirve: &) como medio para .’
-registrar el coésto de los materiales usados. en los. diversos depérﬁameg‘

tos, 'y b)  como un instrumento de que Se sirve la gerencia para el!con

trol de los mismos. ' Se divide en dos funciones principales

Recepcién,

i

El departamento de compras expide al proveedor de élgﬁn;mété;li
rial, refaccion, o parte de algin equipa, etc., un pedido salicitando

la' entrega del material necesitado, una copia de este pedido se envia ¥

al departamento de contsbilidad. ' Una persona de este ﬁisﬁo depaftémégfi

to ‘estard encargada de revisar .que el material surtido. s
que-se solicitd y los embarcara hacia' los almecenes de le

cugles al recibirse, 'se-desempacardn, contarén, pesarén o medi
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formard al departamento de contabilidad. Los articulos se colocan en
" los mlmacenes, listos para ser entregados, cusndo sea necesario.

El departamento de contabilidad confrontard la copia del pedi=~
do y el informe de recibo contra la factura del vendedor (cuando sé ha
recibido). S5i los tres estan de‘conformidad y son correctos en cuanto
a los cllculos, la factura se envia al departamento de procesamiento
de datos en donde se carga a la cuenta correspondiente en el Mayorade
materiales y se hace su aplicacidén en el registro de cuentas por pagar
y se expiden una cuenta o documento por. pagar a proveedores, se ahota
en el registro correspondiente y el departamento de caja lo archiv& de
acuerdo con la fecha de pago.

Diarismente se hard por cada almacén una cdncentfaciéh de»lés
materiales récibidos por lo que se correrd el siguienﬁe asiento:

DEBE ~ HABER
1301.+ Materisles para perforacidn ] .

1302.~ Partes y refacciones para
i equipos de perforacidn

1303.- Partes y refacciones para
equipos rodantes

530%.- Otros materiales y refacciones
1305.~vCombustiblés »
/Variasjcuehtas de Acfivd
Varias cuenéas de gaspos

Cuentas por pagar a provee-
dores

Documentos por pagar a pro-.
veedores el
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Salidas.,

Cuando Se ha solicitado un material por cualquier departamento
de la mina, ya sea para produccién como de la planta de fuerza, etc.,
un'ayudantekdel jefe del departamento debe de llenar 1a requisicién co
rrespondiente. El almacenista entrega los materiales al recibo de la
requisicién y la manda al departamento de contabilidad.

Esta servirA como base para su regiétro en el Mayor de ﬁsterig
les, mplicacidn en el registro de requisiciones, y para afertacién . de
1los demAs registros en el departamento de pracesamiénto de datos.  Es~
to independientemente de las tarjetas de control que se llevarédn en el
almacén respectivo donde se llevard este control ﬁnicemen;é por qnidaé T

" des, '

‘ Al final del dia la suma qué arroje‘éi dianio dé'reqﬁiéici§ﬁé§' 

DEBE ﬁABER' 

kCgentas de control de costo de gxplotacién
lvdriaskcuenta;

Cuentas de control de inventarios

La sums de todos los saldos en el Mayor aux1115r de materlalesj

‘se confrontara con el saldo de la cuenta dc control de materlales en‘ o

el Mayor general, porgue esta cuenta ha sido cargada‘por el‘tqtal‘dg,‘ ‘

N

todos los débitos de materiales y acreditada por el toteljde”tbdos los .
eréditos, mismas cantidades registradas en &L Mayor'Aﬁxiiigg{devmate;‘»

riales,

El 1nventar10 f151co de ios mater;ales en el almacen

cuando menos una vez al ano ¥ las cantldades exmstentes 5

con 1as cantidades que aparecen en el Mayor‘aux1l;ar de
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asl como el que lleva el departamento de procesamiento de datos, como
el que lleva por unidades en el propio almacén. Las discrepancias de-

ben ser investigadas,
f) Contabilidad del trabajo.

La con€abi1idad del trabajo estd encaminada péré determinar y
pagar los salarios exactos que se les deben a cada trabasjador y cargarr
el costo de trabajo & las cuentas de costo de explotaciﬁn o a la orden
de trabajo correspondiente.

La tarjeta de asistencia de trabajo es la clave para la. conta-
bilizacién de 1a mano-de ;bra, se expiden estas tarjetas para’registﬁar 
ygl tiempo de cada trabajador y se deben ilevar an ia propia'mina; o en
el lﬁsar donde trabajan. Las tarjetas de asisbencié por cada‘trgbajq—

" dor deben indicar el total de horas de trabajd Y su cuota de‘salafio'
diario, el costo de trabajo cargable:a cada cuenta 6 a.cada orden'de7: 
trabajo, semanalmente por cada departamento se sééaré un resémgn.déf"'
las cuén£as que deben afectaf, estos resiimenes se enviarén al dépafp;;“"
mento de procesamiento de datos donde se harédklas‘apLiCucidnes é‘idﬁ
Mayores auxiliares, al Diario y al Mayor pof concentraciéq ménsqal, 2  » [
se-elaborarén las néhinas,para la liquidacién de los saiafioé ﬁetos ,bb

por departamento.

Los asientos que Se deben correr con la némina serén:

_DEBE-

" Cuentds control de’
Costo de explotacidn

Varias cuentas
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asi ‘como el que lleva el departamento de procesaniiento de datos, ctomo
el que lleva por unidades en el propio almacén., Las discrepancias de~

ben ser investigadas.
f) Contabilidad del trabajo.

La contabilidad del trabajo estd encaminada para detérminar y
pagar los salarios exactos que se les deben e; cada -trabajador y cérga’rk
el cos;co de trabajo & las cuentas de costo de explotacidn o a 1la orden
de trabajo correspondiente,

1a tapjeta de ssistencia de trabajo es la clave para la conta~ :
bilizacidn de la mano de obra, se expiden estas térjetas ‘pa;d registrar.
el tiempo de cada trabajador y se deben 1levar kén la propiav mihg; Q‘;an’ .
'e‘lf lugar donde tvraba,jan. Las tarjetas de asiste;'lc_ia,poxf cada lyfx‘a’ba’vj‘a_ﬂ
- dor deben indicar el total de horas de trabaso ¥.su cuota cie »sakl‘ai‘i‘dy_‘ :
diario, el cos£o de trabajo c’ax;gablg & cada cuents o a catbira‘ orjdgn’d‘e
tratajo, sémanalmenté*por cadé deﬁart‘amento se sacaré u.n»resumvera‘n"de"“‘;"{

las cuentas que deben afectar, estos resUmenes se enviardn -al departas= -

mento de procesamiento de datos doﬁde sé. harén: lgsfaplicaéiénes a <‘io§ ol
“Mayores éuxiliares; al Diario y-al Mfayop por cohcént,r'a'ci{,‘r’l’ meﬁéﬁa;; y ;
_Se elaborarin lds: ndminas para 1_a‘ 1iquidaci‘k6‘nkde }65‘ .s‘alarios“”neto/s‘.'

"por ‘departémento. ' B

'Los asientos que se deben correr con-la némina serén:..

- DEBE
: Cl..tem:as' cpn£r01 de
Costo de explotacidn -

... Vapias cuentas
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. '  DEBE 'HABBTR
- Gastos acumulados LY
Varias cuentas’ : z g
22 :
Gastos acumulados por pagar T
Bancos

Como se ve, la cuenta de Gastos acumulados por pagar se utili-.
zaré en este caso como cuenta puente, mientras se realiza el pago res-.

pectivo de la ndmina de salarios.




CAPITULO VI

PRESUPUESTOS

a) Los presupuestos como base de comparacién Y control.

En mi opinidn, un presupuesto representa un estandard, una me-

dida que permite valorizar los resultados de las diferentes activida-

des de una empresa. (CROCKETT, N.A.C.,A. Buttetry, Vol.19).

El control presupuestario puede definirse como la contabilidad

en funcidn del futuro. Significa un planeamiento minucioso por adelan

‘tedo de todas las funciones de una empresa. (Hilgert, Cost Accounting '

for Sales).-

EL control presupuestario se ocups de la coordinacidn de los

diferentes departamentos, con el fin de que sea posible fprmulér un; :

programa adecuado. para la empresa en un cdnjﬁnto (Mc~Kirisey.-'Bﬁd’Sé€;':~

ary Control).

En nuestro caso, consideramos que la finalidad del presupues-
to es analizar la situacién, determinar el curso queé nuestro negocic:
debe seguir y ayudar luego a la direccién en el. control de 1as opera—

"ciones, d‘ev' modo que puedan obtenerse los objetivo's deseados o por ';L'Q’ B

' ‘menos aproximarse & .&5tos. (Perry NiA.C.A. Bulletin, Vol. 23).. .

“b) Generalidades y objetivos de ‘los présupug‘.éto's‘._ :

En: general e:i p’r‘esup‘uesta es un ‘plan I‘utgfo de tréb}ijo‘, una’
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- base de comparacién para medir la efectividad de las politicas de la
compafiia, la aplicacidn de éstas y sobre todo en este caso la ejécu—
cidén de los trabajos, para llegar & la extraccién del azufre, para sa~
ber en todo momento cualquier variacidén con el presupuesto de los gas=-
tos reales y hacer las correcciones convenientes, -es decir, por medio
de estas éomparaciones podemos determinar fallas en cualquiera de los -
departamentos e inmediatamente corregirlas en lo posible. Aparte de
que sirve como base para- la coordinacidn entre todos los departamentos
de la empresa para que opere ¢olo un conjunto: unificado, ademés sirve
para la delineacion de responsabilidades, con el fin de que se puedan
alcanzar la meta de los resultados previstos,

En  la actualidad cﬁalquier empresa necesita de un control ﬁre—r
supuestal para poder alcanzar los objetivos para los que‘fge:creada;’yd,,
que es indispensable que los planes y normas de trabqjo sean éscritos
por anticipado con el fin de efectuar comparaciones entr;e '110" planeado"‘:

¥y lo realizado.
¢). Ventajas de los presupuestos.

Ernst y Ernst (Budget Control) ha resumido-las ventajas.del’’ f:v‘
control presupuestario, en las siguientes:.

1. Ejerce una influencia notable €l uso mis econdmico deél ca=- *

" pital de trabajo, ya que en dicho control se planea para hacer»eiQU;o»ﬁ?

maximo de -los medios de fabrica y Activo circulante.

2,  Impide el desperdicio, ya que regula el gasto déi*hﬁhééa—’

““rio para un fin especifico, de acuerdo con las asignaciones estableci

;'_dds por los dirigentes de la empresa.
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3. Fija especificamente, tal como corresponde a.quien incum-

1

be labresponsabilidad por cada funcién de la empresa.
4, Contribuye & facilitar la coordinacién, Obliga en efecto »y
a todos los departamentos de una empresa, a cooperar para alcanzar
‘105 resultados fijados por el presupuesto.
5. Presentas en cifras escuetas y friamente, el mejor juicio
de los dirigentes encaminados a alcanzar un objetivo definido desde
el punto de vista de la realidad de los negocios, protggiendo asi ala
empresa en contra del optimismo exagerado, que a.menudo conduce a ex-
pansiones excesivas.
6. Actla como una sefial de seguridad para la direccidn deklé ‘

empresa, ya que indica la diferencia entre -las estimacionés’y los re-

sultados realmente obtenidos,.de tal suerte, dicho control nuestra

cuando debe procederse con cautela asi como también cuando pueda em~

prenderse sin riesgo alguno expansiones en la fabricacidn o en las ven
“tas. ‘Es a su vez una comprobacidén automética del buen juieis de los -’

dirigentes, comprobacién esta ltima que revela a menudo :las pérdidas

obtenidas, a tiempo para frenar el desperdicio.

7. Es.la fuerza mas potente en los negocios, Qn'relacién:con]

1a conserva01on de 1os recursos dé una empresa, ya que regula el. gasto

del numerarlo Y mantlene a‘aquél dentro del limite y de 1os 1ngresos."

-8,. Es de un valor 1napreclable para la dlrecclon en la deter

mlnaclon de los efectos de 1as normas polltlcas adoptadas por cuanto,«,

: _a las ventas, 1& produ001on yflas flnanzas.~
9. Obllga a.la dlrecclon a estudlar sus mercados :

T bos, sus metodos y sus serv101os, revelando a51 medlos
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fei‘orzar- y ampliar el negocio.

40, Obliga a la direccién a estudisr y a planear ei uso mas
econdmico posible de la mano de obra, del material y de los gastos.

11. Es el dnico medio para predeterminar cudndo y en qué gra-
do es necesario el financiamiento de la empresa.

12, Fija un objetivo por alcanzar y proporciona una herramien
ta para medir la exactitud de los esfuerzos realizados. Constituye
asimismo, una prueba de la habilidad de la direccidén de la empresa pa-
ra hacer que las cosas sucedan de acuerdo con los planes previstos »_gx}dg
cuadamente, =

13, La direccidn o la gerencia de un negocio que ha desarro-
llade un plan presupuestario bien ordenado ¥y que trabaja de‘acuerdo"
con ese plan, encuentra una ‘mejor acogida y ‘una ma);ox- consideracion -
por parte de los banqueros y los Consejos de Administraéién de otyrasi
- empresas,

1k, Obliga a la direccidn a,foyvtalecer con una cont’abilid.ad“

general, una contabilidad de costos 'y registros financieros adecuados,: -

d) Formulacién de los presupuestos. ‘

Para. la formulacién de 1los presupuestos, -intervienen los prin.

cipales funcionarios de la empresa, tales como: Gerente Administrati

vo, Gerente. y Sub-Gerente de Produccidn, Gerente de Ventas, Tesorerc;
“Contralor, Contador, Gerente dé Compras, auxiliaqés por 105 jefes de e

-1los diferentes departamentos, quienes en forma-individual presentahi

cada’ uno-de los presupuestos de los de_partamenﬁps que’ tienen.a su’car

- G'o' 3
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Todos ellos se encargaran de vigilar que los planes presupues—‘
tados, se lleven a cabo o sean modificados en su oportunidad de acﬁe?;
do con las necesidades de la empresa, ayudados por el departamento de
control de presupuesto que mensualmente enviaréd a éstos un informe com

.parativo de los gastos reales, produccién, ventas, etc., e indicando

todas las diferencias existentes contra lo presupuestado.
‘e) Comité de presupuestos,

Es conveniente que este gruéo funcione eﬁ forma de comité de
presupuestos, con el fin de que todas las funciones de la empreéavés—'
“tén perfectamente coordinadas, y a la vez trebaje con un 100% de efecé

tividad el departamento de control presupuestal, éue se encargab§~dey

le vigilancia y del cumplimiento del mismo, bajo la supervisién del

contralor que serd- el director de presupuestos.

Las principales funciones del comité de presupuestos, son:
410. 'Recibir y revisar los presupuestos.
20. Decidir sobre las normas o politicas generales.que afectan’'s ™’

- cada uno de los departamentos.

3o. Aprobar los presupuestos una vez discutidos,cadA’uno dé~lpsg

renglones: que lo integren.

- "bo, Hacer revisiones periédicas,

50.  Recibir y-estudiar los informes sobre los presupuestos que

nuestren los resultados reales comparadoscon .el presupuesto,yfeh‘béséi

ciénf.

a ‘esto recomenddr medidas para mejorar ¢ eliminar cualquier; def

cia que nos. indique €1 estado comparativo mensual. -
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f) Director de presupuestos.

Como ya se indicd el director de presupuestos Serd un contras
lor de la compafiia auxiliado por el departamento de control presupues-~
tal.

Mc Kinsey Budgetary Control, ha formulado el siguiente resumen

de las obligaciones del director de presupuestos:

I, Desarrollsr un procedimiento de control presupuestadé pard
preparar y presentar los presupuestos, aprobarlos y manipular las revi’
siones, asi como preparar, presentar y analizar los informes. Estp in
cluird también la redaccidén de las instrucciones, el establecimiento
de un programa de fechaslpara la determinacién de cada pérté delvtrabg
jo y la preparacién de modelos o formas adecuados,

IXI, Procurar que los deparbament&s d; contabilidad, deléspa—
distica y otros, proporcionen los datoé Sobre los resultados gnteri§f7. 

res, asi como las tendencias futuras previstas que puedan necesitar

-los jefes de departamento para preparar sus presupuestos partlculares.f :

IITI. Recibir las estlmaclones de los Jefe: de departamento y
transﬁltlrlas avotrcs departamenbos cuyos presupuestos dependan o de—
fban estar coordlnados con ellos. 7
Iv. Preparar balances generales y estados de pépdidaslylgAhaB“:
cias, tentativos previos, basados éstos éh-esbimaqiones departahéhféJ;:
les y en consulﬁa con los jefes de los departamenﬁqs gfectadoS} éli@i;'
nar las diécrepancias que pudieran surgir éntre los pfesup@ésgos 4é§éiL{
‘ iameptales.b PR ’ k fE

V. Presentar estimaciones departamentales,. Balances: Generales
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y Estados de Pérdidas y Ganancias tentativos al comité dekpresupuestos
con sus recomendaciones.

Estos estades pueden hacerse sobre una base cnmﬁarativa, que
permita a los miembros del comité de presupuestos comparérllas predié;
ciones para el periodo venidero con los resultados de un’periodo ante-
rior.

VI. Suministrar al comité de presupuestos toda la informacién
necesaria para estudiar, ajustar 'y aprobar los presupuestos. '

VII.  Transmitir a los jefes de departamento el presupuesto. .
aprobado por el comité de presupuestos.

VIII. Hacer las revisiones o los ajﬁstes aprobados por el co-
mité de presupuestos y transmitirlo a los jeféskdé departamento.’

IX. Recibir del departamento de contabilidad. todos los infar= ..

mes comparativos de los jefes de departamento y al comité de presupuéé*x"x

X. Trensmitir a los jefes de departamento las decisiones J:J

'las instrucciones del comité de presupuestos, derivadas del estudio,"

por parte de dicho comité, de los informes comparativos inherentes,

XI. - Preparar los andlisis especiales de la ejecgcién d?l,PfE; i

‘supiesto que pueda necesitar el director general, ei‘comité de:présu4ﬂx

puéstos y los jefes de departamento,
" XII. En general estar uqnsﬁantementg alerta parafdcscubrirl
nuevos -datos .y nuevos’métodoanue puedan utilizarse pArarhécebimASQefl

‘-caz, el programa presupuestario.
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g)- Elaboracién de los presupuestos.

Cada jefe de departamento es el encérgad§ de formulsr el pre-
supuesto correspondiente a su departamento contando con elvasesoramieﬂ
to ael departamento de contabilidad, departamento de‘control presupueé
tal y el director del presupuesto, ademas con la'ayuda del departémen-
to de procesamiento de datos, y el departamento de estadistica que pue
de proporcionar datos de afios anteriores y las tendencias existentés.

Cada jefe de departamento seré responsable debsﬁ presupuesto,
sujeto a las modificaciones o ajustes que acuerde el comiié de presu;
puestos. V

Para poder confeccionar gl presupuesto, se debe contaf con un-,
ﬁanual en el cual se tendrdn instrucciones precisas paraklas pérs§ha§ 
que intervengan en ellos, con»el objeto de que se eviﬁen»ﬁaétahddnde”_“
sea posible las fallas en su elaborncién ya que de gstokdeéende la
bgeﬁa‘marqha de la émpresa. Los datos qﬁe contengé‘él}m&ﬁhal n§ gébgp'vig
de ser rigidos sino que sean fAcilmente adaptablés éfia ofgaﬁizﬁdiéﬁlf;ii:
Yy control de cadé unc de los departémentés.

Y. deberd contener por lo ﬁenos los siguienﬁes déﬁos:

Fecha de elabéracién; periodo quev¢;mﬁreﬁ§e, oﬁjéto dé ﬁréée;,f

‘dimiento’ para la aprobacidn.y revisidn del presupuesto, las fechas. en §

‘que estardn terminadas las estimaciones y los datos que deben consig-
narse en 1os'mismos, Forma en que se debe hacer efectiva la realiza

‘cién de 1ds presupuestos una vez aprobados éstos..::
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h) Periodo que comprende el présupuesto.

Cada tipo de empresa tiene una diferente duracién del pefiodo
presupuestado, ya que intervienen infinidad de factores para poder fi-
jarlo, en muchos casos la naturaleza del negocio es determinante para
fijar la duracidén del presupuesto,

En el tipo de industrias que se estd tratando en este trabajo‘
es conveniente hacer presupuestos semestrales dada la magnitud de ias
inversiones” y sobre todo por los problemas tan imprevisibleé que sur-
gen en este tipo de trabsjo, asi como tapbién la produccién no se pue
de presupuesﬁar exactamente y un periodo mAs largo podria. presentar
‘grandes diferencias en cuanto a lo presgpuestado hac;endd impréceden-F-

tes los mismos,

i) Presupuestos que se elaboran,

" Los presupuestos que se formﬁlan estan pasados en el e;ﬁé@H'::'

de perdldas ybgananclas Y balance general. o
’ Con base en el Balance General, se fdrﬁplérﬁn_logfﬁiépién£é§‘_
presupuestos: . o
’ 1. Preéupﬁesto de ingrés§§ y eé;éSOSk;

2. Presupuesto de explor801on

3. Pres upuesto de 1nver51ones de capltal

. Con ﬁase en el estado de perdldBS y gananclas se formulén X s
présuggestos de: ‘ ‘ i » : : :
ﬁ, Presupuesto de ventas o

5. Presupuesto de produccxon:
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6, Presupuesto de compras

7. Presupuesto de mano de obra

8. Presupuesto de costo de explotacidn

9., Presupuesto de gastos de ventas

10.. Presupuesto de gastos de administracidn’
11. Presupuesto de gastos financieros

12, Presupuestos de otros gastos

A continuacidn se enuncian ideas muy generales sobre la eialﬁb; :
racién de cada uno de los presupuestos indicados.

1. _Presupuesto de ingresos y egresos, Se divide en doé par=
tes' principales:

a, Los ingresos. Se detallaran las -fuentes posibles de donﬁe
provendrdn los ingresos, tales como cobros de cuentasy{bo’r cobrar o ‘d'o.‘.:
. cumentos por cobrar a clientes, dividendosvpor cébra‘r, venta d.e_’var'rlé_.
res, aportaciones de capital, préstamos solicitados, \;enta'de act;'i'\'m,s-
fijos, arrendamiento de inmuebles, pagos de funcionarios ok empl‘éad'os'v. ’
de -sus adeudos, etc. .

Los -cobros de cuentas por cobrar o documentos por cobx‘ar es 1a_,>’

fuente prlnclpal de entradas-en ef‘ectlvo ¥y su presupuesto esta 1nt1ma—-f~' '

mente relacionado: y depende del presupuesto de ventas y_ el plazo qUe
se otorgue para el cobro de las facturas.  Por lo vque una ve"z ‘f‘ormﬁl‘a.-;'
do el presupuesto de ventas por el departamento correspondlente este

se analiza por mes, con ‘el obJeto de .conocer -cual sera el monto de las".‘v

ventas planeadas para cada mes y los pos:.bles cobros en cada mes - segun.-"

los-vencimientos de. cada uno de los documentos. ppr cobrsr a',,cl’lente's.'y'
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toé y el resultado seré el ingreso probable de cada mes‘pér este con-
cepto.

Dentro de los ingresos existen conceptos facilmente presupues-
tables como son dividendos por cobrar, arrendamientos de inmuebles; pa
go de funcicnarios o empleados y otros que es sumamente dificil presu-
puestar, porque su realizacibdn esté sujeta a muchps elementos fuera
del control del personal de la compafiia.

b,  Egresos. Este desde luego tiene que estar ajustado alpre
supuesto de ingresos ya que este presupuesto no podra excederse del
monto del presupuesto de ingreso més lo que se cuente en bancos al‘ini

_ciar el periodo presupuestado.

Este presupuesto esth intimamente iigado con todos y cada’uno
de los demds presupuestos, y sirve de base para la coordinacidn dekto-
das las actividades de la empresa.

‘ 2. Presupuesto de explorBCién., be acuerdo con el presubuestéf
dekvéntasky los. reportes de~pfoducci6n para el péniodo presubuesté&éz
se hace-este presupuesto que esté enéaminado a la 1ocaliiaci6n'dé’més;

~'zonas explotables ya que debe exxstlr un margen muy grande entre la

producc1on probable en relaclun a 13; ventas presupuestadas, pues se
fbuaca tener reservas por lo menos para 3 4 4 afios de produ001on.
Se debe planear perfectamente el programa de exploracién e in

“dicar la cantidad de pozos a perforar para:la localizacibn de fuevas

zonas en las que la explotacién mzufrera sea costeable, asi como indi

car ‘el costo probablé de cada uno de éstos y'el ménﬁo_total dei.gpstnﬁ[

de estas explotaciones, asi‘como de los equipos, materiales, tuberias,

personal, ‘etc, necesarios para llevar &’ cabo laktotal realizaci
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lo programado.

3. Presupuesto de inversiones de capital. ' Con base.en los'de
mis presupuestos principalmente el de exploracién y el de produccidén
se elabora este presupuesto ya que es el que determina todas 1las ihve_t_‘.
siones a plazo mAs o menos largo que son por ejemplo, la adquisicidn ‘
de equipos en general, de nuevos terrenos para su exploracién, por lo ‘
que es necesario hacer un estudioc detallado de todos los factores que
puedan afectar _estas inversiones, hacer un estudio completo de todos
los pros y los contras existentes para tomar una decisidén que siempre.
sea beneficiosa para la compafiia. k

.- Se deben tomar en cuenta entre otros, los siguientes factores: ‘

a) Tener la seguridad de que existan fondos cuando sear_\’ne‘c_g "

sarios para poder llevar a cabs la inversidn.

b) Que el rendimiento que va a producir la inversién justifi-:- *
que ampliamente el monto de 1a inversién y su recuperabilidad.’
¢)  Que cubra las necesidades especificas del departamento que

lo solicita,

d)i _Que el personal de la compgﬁia conozca de antemano el mén_g ;
ido dgl eéuipo, o en sﬁ det‘_ecté, sea entrenado por los fabpiqah\:fésj hés%tv
fé que 1las personas indicédas para éskte efecto dptﬂiﬁen amv;‘k)]}iamenti-z: el
; manejo dé di;:ho equipo. A ’ ’ o

e)  Que existan refacciones y partes y todo lo necesario para’’

- que-se tenga ‘en buen estado de funcio'nam'iento, durante. el tiemququ'e”

se calcule como vida probable del ‘equipo asi como personal especializa

"do',para reparacidn del tipo de equipo-de que se .t_x;ate,_,'

4.’ Presupuesto de ventas, - El gerente de .ver‘\tas“;sgx"-’a"‘el_gnéa_g
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'gado de formular este presupuesto, auxiliado principalmente por los
departamentos de procesamiento de datos, estadistica y por el de nue-—
vos mercados, considerando las tendencias que marquen los mercados na

" cionales y extranjeros, o sea que al elaborarse este presupuesto, se
efectuard una minuciosa investigacidn del mercado y de las probabilida
des de venta que tenga la empresa,

La elaboracidén de este presupuesto es bastante delicada por
ser éste pricticamente la base para la elaboracién de los demis presu
puestos, como Son: el de produccidén pués se necesita saber cuantas to

. neladas de azufre se van a vender para extraer aproximédamente esa
cantidad, porque es incosteable extraer mis tonéiadas porque todo el
.eosto de produccién se aumentaria para después tener el azufre aiﬁéGQ;vb‘%
nadoklo que implica un costo muy alto porque generalmente Se cgnse?ya N
7en tanques térmicos para que se conserve en estado 1liquido, y por lQA‘j
incdnvepiencia de mantener inacti?o lo‘que se invierte en su extrac-
cién,

?or lo que antes de aprobarse este presupuesto, debefé'ser
fﬁiscutido, tanto por el gerente de venfas, como por el tesbrer; y glj, 

contralor, a £in de que el director de presupuestos lo apruebe ¥ ya ;'

-no tenga que hacérsele ninguna modlflcaclon, que seria la causa proba x
blemente dg que se tuviera que modificar alguno de los ya'elgbgrado$. 

5. PreSﬁpuesto de produccidn. Como se-hace notar enbél pun} T
to antérior,lesté {ntimamente 1igada la formulécién del presubuéﬁt&‘r
.de producclon con el presupuesto de ventas, ya’ que no es costeable ex;

traer més toneladas de azufre que las que se plensan vender.

En éste se'lndlcargn que cantidades devazufre:se‘extraeré; 
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las. zonas que se van a explorar y los pozds que se utilizarén, los po-
20S nuevos necesarios, asi como los equipos necesarios que Se utiliza-
rén, como también los materiales y el importe de la mano de obra en
que se va a incurrir,

6. Presupuesto de compras. En base al presupuesto de produc-
cién, se determinard el presupuesto de compras, en éste se determina-
rén los materiales tuberias, combustibles, partes para equipos, ‘ete,
‘que la compafila debe adquirir, con el fin de llevar a cabo la produc-
cién que se ha planeado. Dentro del presupueste se indicarén cantida—
des; clases y materiales, precios de adquisicién y la forma de sumini§
tro,

7. Presupuesto de manc de obra.  Este presupuesto como él an-—
£erior, estd relacionado con el de produccidén, ademis con el de;expio;/ :
racién,

En éste se indicarén la cantidad de pozos que se han de'pérfo—
rar, la cantidad de equipos que se podréﬁ utilizar, asi como la caﬁti—
“dad de personalrnecesario‘para la operacién de cada unc de‘éstos, ési;_;j

cémo_el personal necesario para todos y cada uno de los debartaménhds,v
- sus categofias'y cuotas‘digria;, tomando en ‘cuenta el pebsonul,quefle"
‘c§rresp6ndan vacaciones para que estén presupueétaﬂos los sﬁpiénﬁeé::'
-ési'como el pago de estos conceptoss ’

‘ 8. . Presupuestos de costos de explotacidn, Par'céddvuna déa“

las: cuentas que integran el costo de explotacidn que'-corresponde. & upa:

Cde.las partes integrantes de .1a mina y sons

-+ .8a. PERFORACION
8b. . PLANTA DE_.FUERZA
8c,  TRANSPORTES -
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8d, - DEPARTAMENTQ DE SERVICIOS
8e, ADMINISTRACION DE LA MINA

Se formularéd un presupuesto con tantas subdivisiones como par-
tes tengan cada uno de estos departamentos indicando en cada ur;e de es
tas sub-divisiones los conceptos y los montos necesarios para llevar a
cabo satisfactoriamente sus funciones.

También serd necesario formular un resumen de todos estos pre=
supuestos en donde se relacionen por conceptos para saber asi cuanto
es lo que se necesita, por ejemplo de combustibles, cual serd el monto
del mantenimiento, de la depreciacidn, etc, o Sea una Suma por concep;
tos de los presupﬁestos de los departamentos de 'la mina,

Para poder llevar a cabo el presupuesto, es necesario qﬁe el
jefe de cada uno de los departamentos formule el suyo,de acuerd_o con
‘ experiencias anteriores y tomando como busé el probable gradovde ‘pro~"
ductividad que se planea, durante el ejercicio.

".Una vez formulados todos los presuﬁuestoé de cada uno dg l"os\ :
departamentos, - éstos serdn rovisados boz- el gerente“de» 1a mina y a su
vez éste se encargax.'é de elaborar el presupuesto generai, 6 se‘la‘ .el r’e'-; .
‘Sumen de’ que Se habld vanteriormente, pare que sea discutido yr'aprbbalda .
ipor el comité de presupuestos. '

9. Pr-e.supuesto de gastos de venta., Este presupuesto’eSté:‘ﬁgi_q'
bién intimamentke ligado con e‘lfpresupuesto de ventas, ya qﬁe a mﬁyqfés‘

“ventas se incurrirén mayores gastos.

Se dividird por conceptos de gastos del departamento de ventas

como por ej emplo:

Sueldos de supervisores, .seguros, fletes y acarfeos,‘:_sg‘&;ldds
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del propio personal de este departamento, etc.

Este presupuesto deberd ser revisado por el jefe del departa~-
mento de control de trafico y a su vez sera aprobado por el gerente de
ventas para que Se turne al comité de presupuesto para su aprobacién.

10. Presupuesto de gastos de sdministracidén. Se formulard
un presupuesto de gastos por cada uno de los departamentos administra-
tivos como por ejemplo:

Gerencia administrativa, tesoreria, contraloria y presidencia,
estos presupuestos Se sub-dividirén primeramente .en tantos como deéar—
tamentos dependan de estos mismos por ejemplo:

El presupuesto de la presidencia serd uno solo, asi como tam-
.bién el de la gerencia’administrahiva, pero el de la tesoreria se qivi»
‘diré én dos; el del departamento de inversiones en valoreévy el delAdé
partAmento de caja, ademds del suyo el de la contrhldria se &ividifé
adgmés del propio presupuesto en el de con;aduria general, contﬁaurié.,

de costos, suditoria interna, el del departamento de control preéuphégf

tal, el:de procesamiento de datos; estadistica y el de asuntos fisca=-< . 1

les.
_.Por otra parte los erartamentos de‘personal,'dEpgrtgméntéilé;"

gal, archivo y relaciones pﬁbiicaé tendréﬁ su propio presupuesfq{j
Todos estos presupuestos enunciadosyq su vez estarén\diVi@i&éé‘”

por concebtos de gastos, por edemplg:
7 Sueldos, honorarios, papaléria yvﬁti;es de/ofipina, impﬁésgos;J

Seguro“Social, etc.

' ./ Mdemds por todos los conceptos de estos gastos. seSacard

“presupuesto donde se resuman todos los: presupuestos de los-de artam
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tos édministrabivos para saber el monto por cada uno de los gastos de

administracién que se erogardn dentro del periodo de éstos,
Y desde luego todos y cada uno de estos presupuestos deberdn’ o
ser revisados y autorizados por el jefe del departamento respectivo y

enviarlo al comité del presupuesto para su aprobacidn.

41. Presupuesto de gastos financieros. La tesoreris ademds
de formular el presupuesto de sus propios gastos, formulard el presu-

puesto de gastos financieros, en el que se especificardn cada unoc de

los conceptos de gastos relacionados con préstamos bancarios, hipote-

carios y cualquiera otro encaminado a la obtencién de Tondos para el . A

desarrollo de la funcidn.de la empresa en general, u otros gastos ori‘
ginados en transacciones bancarias, por ejemplo la ‘obtencidn de car- -

tas de crédito para asegurar el cobro de clientes en el extranjero, si

_tuaciones bancarias, etc, Una vez aprobado por el tesorero.se envia-
rd a1 comité de presupuestos.

12, Presupuesto de otros gastos. El departamento de‘conéabif f

lidad sgré el encargado de formular este presupuesto y desde iuego pork»k
separado del propio, en donde se relacionardn los cConceptos que inte-.

“gran esta cuenta, como pueden ser: donativos, atencidn a visitas, fes ‘.

tejos -y conmemoraciones ¥y todos aquéllos que no hayan sido inéluiddsf‘

en cudlquier otro presupuesto; que después de ser revisados pof,elf' .

contador general, se enviaréd al comité de presupuestos para su aproba:.:.

J) Control contable de los presupuéstosu '

- Es necesario hacer notar para. que se abtengaun- mejor, control
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Sobre los presupuestos, estos se dividirdn por meses, es decir cada
uno indicarad el monto disponible por gastar en determinado conceptc;
meé por mes, si es alglin presupuesto de gastos, en el de ventas lo que
se debe vender mes con mes, el de inversiones de capital en el mes que
se debe hacer determinada inversidn, y en el.de explotacidn los pozos
que se deben perforar cada mes, etc.

Una vez formulados los presupuestos y aprobados por el comité
de presupuestos, se px‘ocederé a registrarse en libros, en cuentas de
orden, -con el objeto de que el contador conozca las variaciones que
mes a'mes sufren, ademds de los informes comparativos de 1os reéulta-— i
dos reales con lo presupuestado, a fin de que se conozca yla‘ sitﬁaciénv
entre lo previsto y lo real, pax.-n que dicte; en su caso, los‘ cambids'
necesarios oportunamente. Por ejemplo, si han .sufrido una bajé.consi;
derable las ventas de acuerdo con 1o presupuestado,‘ 1nmed1atamente gl—ﬂ
.rar las 6rdenes para que baJe la produccién, o si por el contrarlo las
"Ventas. han aumentado considerablemente, inmediatamente se girenilasfég
denes de aumentar la produccién diaria hasta ﬁoder cubri§'£040$.lo$'pg‘” 
‘didos de ‘Z‘Lcs»clientesb.

También estos infofmésACQmparaﬁivos se enviarén}mehsualmpﬁte.a
1os jefes de»depaftamento, en donde se indicarén las dif‘erenc&.aysl habi= "
dés, ‘paré que'inmed,iatamebntese girenv las 6‘rder‘1ies pertinqx’}tes"pax:é‘li ;t:!"g:'

tar de subsanar estas diferencias,

-Estosinformes deberin ser. presentados -en forma u_nif‘on'rﬁéf_bajoy

las mismas bases 'y procedimientos.




CONCLUSIONES

I. Por las caracteristicas que presenta ‘este tipo de empresas
y por las dificultades tan grandes para determinar estandares o cpstos
‘por 6rdenes ya que generalmente es por produccidn continua la implanta
cidn de un sistema de costos por procesos ya que en este trabajo, sola
mente Se estd tratando de un solo proceso, o 1la implantacidn de un‘gig
tema de costos estimados ya que seria imposible estimar todos los cos—i
tos dadas las variaciones en costo debido a la imﬁqsibilidad de prede;
cir los factores climatolégicos o 1as dificultédes que Se presenten en
la perforacién, en la extraccibn, en la generacién de agua o vapor; y

en todoS estos factores de la produccibén se ha optado por implantar un

sistema de costos histéricos ayudado por un presupuesto que se caleula. ... "

tomando -como base experiencias anteriores, cifras arrojadas por los es -
tados financieros de afios anteriores o cotizaciones perfectamente  pre-. : i
visibles.
II.  Los presupuestos como base de comparacién vienen aser un’
instrumento de direccién en la empresa,
"III. La empresa debe Ser organizada -bajo -una base profesional’

¥ no‘rigida para que fécilmente’se puedan variar las politicés maréagy,‘“

) das para’ lograr‘ los obJetlvos por los que fue creada asi como sus s:.s ,7

tema y sus metodos estén sxempre de acuerdo ‘con estas polltlcas.

Iv. La contabllldad es la base prlnClpal de toda buena organl

’zaclon, por 10 que es convenlente que toda empresa ademas de tener una
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‘buena organizacidn, cuente con un sistema de contabilidad adecuado &

sus necesidades.

V. En toda empresa sobre todo en empresas como de la que se
trata en este trabajo es indispensable implantar el contrel presupues-—
tal para sus operaciones, como una guia de medicién y resultados 6bte;

‘'nidos, y sobre todo para localizar fallas para podér ser corregidas

oportunamente.

YI. Debe de existir un sistema de intercomunicacién departa=
mental para buscar la cooperacidén de todo el personal para el mejor

desarrollo de todas las funciones.

VII,. La depreciacién y la amortizacidén de los activos fijos
debe hacerse bajo bases sumamente conservadoras, para recuperar por me: ‘
dio de los costos las inversiones hechas por este concepto, . en perio—‘_,

_dos breves. por. previsién a cualquier contingencia que se presente,
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