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PROLQGOQ,

.De los elemantos del Costo de Produccidn de determinado art].
culo, es la Obra de Mano el que proporciona un sinndmero de dificultades
al Contador de Costos que s encuentra prestando sus sarviclos a una indus
tria, y es por la sencilla razdn de que se trata del esfuerzo humano nece-
sarlo que suministra el hombre para transformar lo materio prima en un pro=

ducto que va o satisfacer una necesidad del Individuo mismo.

_Por consiguiente, puesto que el hombres desde &pocos remotas
- ha tenido que proporcicnor su trabajo pora que se puedan Hever o cabo Jas
gfandes empresas, s hasta fachas recientes cuando &l mimo se ha dado ~
cuenta que tlene que cl;nfur y profeger esa Obro de Mano que en Gltimas
instancias es lo que le va a dar forma a la materia prima que = tengs ~

“lista para trabajar.

Elegl aste tema pensando q&e el Contador de Costos debe es~
tor conclente en que s Obia de Mano esturd amparada por la ley para =
que no tenga lo empresa preblemas de tipo laboral que repercuten conside

reblaments en los Costos, Que el control y manejo de la misma lo Heve-
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sobre bases técnicas de sus conocimientos, sin olvidar en ningin momeﬁfo -

que la Obra de Mano estd formada por personas y que como tal se deben=-

tratar , ) ’ !
Lo anteriormente expuesto hard que el profesionista no tenga

problemos para poder contabilizar y aplicar la parte que le corresponde por

este concepto al Costo de Produccidn que practicamente es el dato necesa-

rio que desea saber,

El fin que persigo ol realizar este trabajo de Investigacion ~
Contable es tratar de dar una imogen clara de lo que fug, es y puede ser
‘el factor trabajo humano canalizado @ través de la Obro de Mono y no -
tratar de poner en tela de juicio su gren valia que proporciona en cuanto
a control y reglstro contable en una empresa que va en perjuicic de su =

aplicacidn a los Costos Industriales.

El uso de la polobro de Obra de Mano en lugar de ko yo tan

comunmente conocida Mono de Obra es el siguiente: !

A).~ Los Primerds obros referenfes o Costos estaban escritas =~
en inglés y por consiguiente ol traducirlas ol espatol lo
hicieron directomente y asf la palabra "Hand Work" le

dan el equivalente de Mono de Obrg slendo gue Jo -
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construceidn an la gramatica espafola es muy distinta, :
4 B).~El dectr Mano de Obra es un barbarisno yo que expresa-

que la mano fué hecha por la cbra, sin embargo si uhili_
; s :
zamos Obra de Mano s entiende que la Obra es o fué
‘ hecha por la Mano.
i
; “
|
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1.- EDAD ANTIGUA,

Poco se sabe en realidad de la aparicidén de lo Obro de Mano
en los comienzos de la H;Jmanidod, yo que en lo Epoca Cuatemaria al ha
cer su aparicidn el hombre sobre la tierra, su empfrico trobajo que desa =
rrolla le sirve dnica y exclusivamente para satisfacer las mds elementales -
de sus necesidades para subsistir como lo son: alimentarse, medio vestir, y

defenderse de los ataques de los; animales propios de la Ero,

No es sino hosta el Paleolitico cuando los hombres sienten -
irremedioblemente la necesidad de organizarse y emplezon o formarse en -
grupos pequefios, ordas, clanes y después en mds grandes como fribus, efc.
y asi vemos como a una piedra del rfo le aplico ia Obra de- Mano y pro-
duce una hacha, a las grandes rocas les aplica su Obra de ,Mano y produ_
ce los grandes Dolmes, Trilitos, Ringleras os” también al salir a cazor o -
plica su trabojo o labor y al animal que sacrifica lo somete o procesos y
obtiene como resultodos camne para alimentarse, de la piel de lo bestia -
cubre su cuerpo para poder soportar los inclemencios del tiempo y de los -

huesos empieza o producir puntas, flechas y cuchillos,

A través del tiempo el hombre primitivo se hace sedentario y




es practicamente cuando mds » puede ver lo aplicacién de lo Obra de -
Mano en este tiempo como primer elemento del Costo, ya que aunque tie-
ne bastante materia prima que la Naturaleza le proporciona, es necesario-
* que ponga esfuerzo y trabajo lo mismo que un poco de inteligencia para -
conseguirla y pensar en que la va a transformar. Por consiguiente se puede
apreciar que para fabricar una hacha necesita conseguir una piedra o un -
“cacho de pedernal mds o menos grande, una rama gruesa de drbol de enci
no y unas firas de piel de alguna bestia que cace para lograr sujetar la -
piedra con la base de palo, es decir para obtener la materia prima tuvo -

que trabajar y al lograrlo aplicarle la Obra de Mano para darle forma.

No obstante el tiempo siguié su marcha a pasos agigantados =
y s nota que las ordas y los clanes van sufriendo una transformacién con-
virtiéndose en tribus muy poderosas, dando como consecuencia que surjon =
dos bandos; el de los vencedores que después de las luches cruele;s y en =
comizodas se dedican a disfrutar del trfunfo, y el de los vencidos que co-
mo castigo a su debilidad tienen que realizar el trabajo que estaba enco~
mendado a los vencederes y ademds proporcionar su lcbor dando orfgen a -

que aparezca la Obra de Mano en el régimen del




2,- ESCLAVISMO.

En esto etapa de lo historia lo Obra de Mano tuvo gran in -
fluencia, porque como se puede ver los grandes monumentos en el mundo -

fueron eregidos por la mono esclava y para muestrs nos bosta mencionar,

los grondes Mezquitas en la Indio y Arcbia, lo Gran Muralla Ching, las

Pirdmides de Egipto, el Coliseo Romono etc.

Debemos hacer notar que la Obra de Mano en el régimen es-
clavista vino a incrementarse o porte de las guenras entre los pueblos por-
las deudas de cardcter econdmico y asi observamos como uno persona que -
contrafa deudas y no podia pagar era rebajado a esclavo lo mismo a los -
miembros de su familia, si el importe del préstamo no lo liquidoba con su-

sola persona.
,

Resulto interesante analizar desde el punto de vista Contable -
los ofimaciones del maestroBiackaller en sus libros de Historia Universal, -
en los cuales se menciona como en la Epoce de Esplendor del Egipto el ~
foradn Ramses 1l que al someter o los pueblos que conquisteba por medio de
las armas, los obligaba a trabajar en el proceso del Popiro y en lo obten ~
cién del mijo y la cebada en el Valle del Nilo y ordendba a los escribas -

(odministradores) tebanos a considerar parte de los productos que s obtenfan,
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como pago de ese trabajo desarrollado por los esclavos, dcsldo a que les -
resultaba gratuita y los destinaban o sus grandes ejércitos, de chf que esa-
"Reserva” como la flomarfomos en nuestro dfos tenfo contentos a los miem -
bros de los mismos y esos incentivos los tenfas ms prestos a su trobajo el -

cual era la lucha.

Transcurrieron centencres de aflos para que el esclavismo fuera
‘desaporeciendo y algunos de los foctores que contribuyeron a tal obijetivo -
fueron las constantes rebeliones de esclavos como podemos citar la encobe-
zada por "Espartaco” y la aparicion del Cristianismo el cual en uno de sus
preceptos predicaba el amor ol préjimo, Y siguiendo el transcurso del tiem
po de la Historia o una vﬁloc‘idod exorbitante nos hmladumgs a lo Epoca -

del Feudalismo en la Edod Media.
3.~ FEUDALISMO .

Se inicio con el emperador Carlomagne que o base de campa-
fas militares se apoderd de media Penfnsulo ’hillca, conquists Sajonia, ven
¢i6 a los Gvaros en Hungrfa y fundd una C’olmio en estas regiones, que -~
fué el origen de Austria, arrebatd a los musulmanes la vertiente espafiola-
de los Pirineos y la Ciudad de Barcelona llegando su dominio o la Gran ~

Bretafia.
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Carlomagno fundd la ensefianza en la escuela de su tiempo y
era el trivium ( Gramdtica, Retérica y Polftica ) y el Cuadrivium (mésica
ostronunf&, geometria y aritmética ) teniendo importancic esta Gltima por =
que fenfan conocimiento del descubrimiento de la partida simple por el ~
monje italiano Fray Lucea de Pacciqlo‘)’ era de gran importancia para la ~

administracion de la Epoca.

La constante amenaza de la invasién de los barbaros obliga ~
ron a _Ios pequefios propietarios, que no podfan defenderse solos o buscar ~
un gron sefior capaz de profegerlos ya que los reyes eran impotentes para
realizar tal defensa. A cambio de esa proteccidn, el protegido debia ser-
vir al sefior con las armas y con lo que era mds importante el trobajo de -
la tierra,

La sociedad en este tiempo estaba integrada asf; Sefiores, Cle
1o, y Villanos, Y fué precisamente en esta clasa social donde tomd gran ~
auge la Obra de Mano en lo Edad Media, puesto que los villanas, vivian
en el compo, en ciertos lugares denominados villas. No eran propietarios
de tlerras pues solo le apiicaban s Obra de Mano recibiendo, en cambio
una minima parte de las grandes cosechas que se levantaban. En el lagar-

( sitio donde ss piss la uva) aporicba v Obra de Mano para cbiener des-
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puds del proceso el vino de la uva, lo mismo que para manufacturer la ce-
ramica.

Hubo épocas en que los guerras, fos malas cosechas o las =
crueldades de los sefiores feudales provocaron crisis tremendas donde morfan
miles de siervos y hasta en estos momentos los villanos tenfan que aportar=
su Obra de Mano ya que la came humana fué sometida a una serie de -
procesos para obtener alimento y remediar el hombre que dominaba a la -
poblacidn si la iglesia intervino en ese tiempo fué ton solo para que la -
QObra de Mano se encaminara o su beneficio y no era tento el afén de -
proteccion .

Durante los cruzadas, y en vista de que los sefores necesita
ban dinero para participar en ellas, vendian la libertod de sus siervos, lo
mismo hicieron los reyes y la iglesia dando como consecuencia que la O-
bra de Manc desplazoda de los campos se refugiara en la iniciafiva priva~
da qué estaba formada por los gremios, los cofrodias y los pequedios talle~
res artesanales siendo en estos donde verdaderamente se puede aprecior la
aplicacidn de la Obra de Mano ya que se trataba de talleres que yuxtapo
nfan o fronsformaban la materia prima como lo eran los talleres de fundi-~

cidn de cobre y lus carplnterfos medievales,

i
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4,- EN LA EDAD CONTEMPORANEA,

Ly Obra de Mano unida a la industrializacién ha jugado un =
papel importontisimo en la Edad Contempordnea de los pueblos del Mundo
y desgracicdamente vemos con tristeza que las grandes potencias han inver.
tido miles de millones de pesos en ella y le han dodo un derrotero bélico
que unicamente solo ha servido para destruir al hombre. Y decimos ésto ~
con conocimiento de causa ol analizar y ver que el trabajo del hombre ha

intervenido en los grandes conflictos mundiales.

Asf al principio del Siglo XX en la Primera Guerra Mundial
la Triple Entente ( Ingloterra, Froncia,y Rusia ) y la triple Alianza (Ale-
mania, Austria, Hungrio e ltalic ) unen sus recursos econdmicos y sus O =
bras de Mano pare producir por yuxtapc;sicién y ordenes de Produccién sub_
marinos, aeroplanos, tanques, etc. y por procesos productivos fabrica dci-

dos, explosivos y gases asfixiantes.

En lo Segunda Guerra Mundial esta Obra de ‘Mano yo se va
perfeccionando més porque chora los equipos pesados motorizados listos pa=

ro la lucha ya s moverdn impulsados por Energia Atémica la "Aprovecha®

el hombre y por medic de la Obra de Mano le d& forma y crea la Bomba
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Atdmica, probando su "adelanto" en las poblaciones de Hiroshima, y Nc;gg
saki. .

No obstante asi como en el parrafo anterfor utilizamos la iro-
nfa, debemos decir que o partir de 1947 la Obra de Mano ho creodo las -
Penicilinas, Sulfodimidas, Estreptomicines, etc. en medicina. Utiliza su es-
fuerzo humano para obtener nuevos productos tanto alimenticios como indus-
triales de las grandes regiones polares, Dejomos hasta el Gltimo el mencio=
nar el gran esfuerzo y lohor del hombre al lograr posar su planta del pié -

en lo superficie selenita y con su Obra de Mano que desarrolle en ese sa~

télite podrd en un futuro no muy lejano transformar por completo la vida - -

de! hombre sobre lo tierra.

o o




e o o >y O o i

CAPITULO #t

. LA OBRA DE ‘MANO Y SU TRATAMIENTO =
LEGAL, SEGUN LA NUEVA LEY FEDERAL =

DEL TRABAJO.
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1.~ CONTRATO DE TRABAJO,

Tomando en cuento la nueva ley Federal del TraBaio que en-
6 en vigor el 5 de Mayo de 1970 podemos decir que Contrato de Trobajo
es un convenio que celebran una o mas personas que s cbligon o efectuar
algung obra o o prestar sus srvicios o una o g otros bajo lo dependencia
de esta (ltima y mediante el pago de una remuneracién en moneda de cur_
so legal,

Como la Obra de Mano estd respaldada tanto por el coatrato
individual, como por el colectivo de trabajo, versmos algunos contratos -
espacificos ( que estdn y no en la ley ) que tenen variantes resultantes -
de la forma de prestar el trabajo, quos a ver algunos contrates nndwldua

les en rozdn de su importancia.

a) »~Contrato Provisional, Transitario o Eventual.

_Es oquel por medio del cual el trabajodor a sido contrata
do en forma tempora! para suplir algln otro, por rozones

" mismas del trabajo o por olgunas ofras causas,

b).~Contrato Provisional de Sustitucidn de un Trabojodor. por =

otro.

P

e -
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Es aquel que se da en rozén de la ausencia temporal del
titular del contrato, que por rozones "X* tiene que aban-
donar sus labores; pero que puede regresar a sus: labores -

que ha cbandonodo.

Las causas por los que puede obondonar sus lobores son -

por enfermedad, por licencia o por elecciones.

¢).~Contrato de Trabajo por Tiempo Determinodo.

Es aqual que contiene uno contratacion por tiempo previ-
sible determinodo de fecha o fecha en el cual s vo a -

desarroliar un trabajo.

Ejemplo: del 1o. de Diclembre al 6 de Enero.

d}.~Contrato de Trabgjo por Obro ‘Demminoda.

Svele mucho confundire el contrato de trabajo determing
do con el de obra determincda y aste Gltimo es oquel ~

que contiene una confrotacion por obra determinada,

Ejemplo: Contratar a un C.P. para que ponga ol corrien-

te lo contabilidod de lo empresa que estd atrasoda 5 afios.

T
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e).~Contrato de Confianza.

Es oquel en virtud del cual el patrén concede confianza

a un trabajodor para que realice actos de vigiloncia, od

'y 3
ministracion fiscalizacién.

La confianza es una apreciacién personal o subjetiva del

patrdn en la cual la ley no tiene alcance.

La confianza proviene de: un amblente personal, de una
recomendacién o de una apreciacion de nosotros. Los tra

bajadores de confianza no gozan de estos derechos: el -

~ sindicato, la huelga y la reinstalacién a que tiene dere-

cho cualquier ofro trabajador.

f) »~Contrato de Prueba.

Es oquel por virtud del cual el trcbuia&or s compromete~
a demostrar a la empresa en un tiempo "X" que es apto-
para el trabajo que s le encomienda y si no puede se le

renuveva,

Ejemplo: Confratar @ un fornero para ver si puede hacer -

engranes de cierto tipo.

S
i
i
i
1
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g) «~Contrato de Aprendizaje .

Es aquel por virtud del cual ung persona se compromete

aprender un arte, un oficio o una especialided .

Ejemplo: El que celebrara un estudiante de contabilided

de primer afio con un despacho de contadores,

h) .~Contrato de Doméstico.

Es aquel por virtud del cual persona de uno u ofro sexo
se comprometen a desempeiiar habitualmente fas labores =
de aseo, asistencia y demds del servicio interfor de una-

casa u otro lugar de residencia o habitacién,

Ejemplo: Que efectue una doméstica con el duedo de una

casa.
1} .~ Contrato Lay.

Es aquel que se efectua entre un grupo de determinada-
rama de la industria, comercio, etc, con los ampresarios
estableciendo tdbuladores de salario segin la clasifica ~

cién de puestos de los obreros o trabajodores; por lo -

i o o T
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tanto, lo designacidn de contrato de ley, es porque sirve

a una fama agrupado con caracteres semejantes.

Ejemplo: El que celebren los trobajodores chicleros de -

Quintana Roo con las empresas de lo entidad .
2.- SISTEMAS DE SALARIOS.

Debemos tener muy presente que el Salaric es lo retribucidn,
que se paga ol obrero por su trabajo, empleandose este trmino dentro de

las empresas industriales para un determinado tipo de labores,

El problema de los salarios es el may& problema obrero=pa -
tronal con que = enfrenta la administracion de una empresa, ya que todo
empleado frota de obtener la mayor rah-ii:ucién pasible por su trabajo, y
la inmensa mayoria de patrones desean el maximo rendimiento por el dine-

To que pagan.
Existen dos planes paro el pago de salarios:

A),~ Por Tiempo

B) .~ Por Destajo.

El primero % canace como; trobajo o jomal, trebajo por dfa,,
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por hora, etc, y nos indica el pago de cierta cantided que corresponde af

tlempo trabajodo, computado ya sea por hora, dfa o semona.

El sagundo se conoce como: trabajo por pieza & a destajo, y
nos indica el pago de cierta cantidad que corresponde a una pleza de tra-

bajo pruducn'do;

Naturalments existen otros planes de trobajo, que no tratare-

mos, ya que de hecho son combinaciones de los planes anteriores.

Las departamentas que intervienen en el control de la Obra -
de Mano son:
A} .~ Departamento de Personal y Néminas.

B).~ Departamento de Contabilidad .

Las Ichores del primero de estos departamentos s basan funda
mentalmente an el contrata colectivo de frabajo, o en su defecto en los-
contratos individuales y las labores del segundo, se basan en el trabajo de

sarrolledo por el departamento ‘de ‘personal y néminas.

El departomento de personal, puede mantener un expediente
de cada trebojador, en el cual se ilevard toda la documentacion corres ~

pondiente como: solicitud de trabajo, referencias, contrato, suspensiones,
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faltas, licencias, vociones, enfermedades, omonestaciones, renuncias, etc.

Existe uno fuente basica para controlar la Obra de Mano, y
es la torieta de tiempo. Lo medida diaria y semonal ‘del tiempo es impor ~

tantfsima por varias rozones:

A).- Como prueba de que s cumple con la Legislocidn Fede
ral y del Estodo sobre el trabajo.

B).~ Para calcular lo ndmina semanal o quincenal y los im -
puestos que le corresponden.

C).~ Aplicar el costo de la Obra de Mano directa o cada =
orden, proceso o departamento y el costo de Obro de -

Mano indirecto a fa cuenta respectiva de produccidn.

Para fograr los objetivos anteriores es necesorio una divisién

de funciones entre las cuales destacan:

A) .~ Manejo del personal.

8) .~ Registro de ﬁe‘mpo

C) .~ Eloboracién de ndminas

D).= Aplicacién de fa Obra de Mano a las hojas de cartas ~

respectivas.
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Las formas que podemos utilizar para el mejor control de la =

Obra de Mano, pueden ser.

A) .~Tarjeta de relo] marcador de tiempo o tarjeta de entroda

y salida,

B).~Tarjeta de distribucién de tiempo o informe diario de =

tiampo .
C).=Némina semanal de salario.
3.- INCENTIVOS QUE PROPORCIONA LA OBRA DE MANO-.

Los incentivos son una varionte, complemento de los sistemas

de salarios a base de produccidn o o base de tiempo y persiguen en gere-

ral estimular a los trabajadores paro cbtener de ellos un mayor rendimiento,
o o una mayor produccion que trascienda en un abatimiento general de ~

los costos de produccion a pesar de que legaran o pagarse mayores sala -

;
L
q
L
by
5

rios. Lo que realmente interesa al implantar aste sistema, es cbtener ma -
yor volumen de produccidn, lo cual ® logra a bae de otorgar incentivos
crecientes a los trabajoderes que contribuyan a incrementarla con tal de -
que la mognitud de los mismos ®a inferlor, slempre al ahorro derivado de

la produccidn odicional; expresado en ofra forma, esto equivale o hacer -
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participes a los trabajadores de dicho ahorro, ya que sin su esfuerzo no po

drfa lograrse, veamos sistemas de incentivos,
A).- Plon Teylor o de Jornal Diferencial.

Este sistema fija dos cuotas por unidad; o sea una para obreros
de bojo rendimiento y ofra pora los obreros de alto rendimiento, por lo tan_
to uno cuota serd bajo y otra alta, determindndose una produccidn estandar

o tipo para una jornada de trabajo. No fija un salario minimo,

Ejemplo:

DATOS.

Jomada diaria 8 horas

‘Proporcion diaria de gostos indirectos $15.-
Produccion dioria estandar (tipo) 5 unidades,

Tarifa alte por unidad $ 8.- ( de 5 unidodes o mads )

Tarifa baja por unided $ 7.~ ( de menos de 5 unidodes )
Resolucion .

Gastos Indirec., = o de_Ctos,Ind

Produccuon diaria obtenida,

= 3.75

e R g A LT R
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costo x unidad Ahorro Neto x Unidad

: Unidades Salaite - Salario  obra de mano :
Obrero x dfa x unidad diarfo.  x unidad, Gtos.Indlrec, total obra de mano Gtos.In. Total

- p———y

|

1]

; direc .,

A 4 7 28 7 1974 -3.75 1075  w=—p=—= e i

i ‘ ' : ;

{ B 5 8 40 8 15 ~ 3.~ .- (1 .=} J5 0 (.25)

i , )

, c é 8 48 8 15/6 - 2,50 10,50 (1.-) 1.25 .25

i 7 » :

D 7 8 56 8 1/7 =204 1004 (1.7 1.61 . 61

; : - i
:
Vantajos 1[
! V.~ Es un Insentlvo para el trdbajador de aspiracicnes. E
: : |
3 Desventajas :
j o o 1.~ Slno se haco un estudio adecuado, parte de las economfas que se obtienen en los gastos Indi = o l

rectos por unlded, pasa a integrar el salurio dul wabajudor.
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B).~Sisfema o Plan Gantt

Este fija un solario por pleza o por unidad y una prima =
por la sobreproduccién. Se tiene dsegurado un salario mi
nimo por dia, aunque no se cumpla con lo turea asigna-
da, coso en la qua se supera ¢ Taylor porque este no -
= ; v considerd un salario minimo, cosa que hace que en nues~

tro medio cosi no se oplique su sistema.

Ejemplo:

DATOS

Tarea osignada 14 unidades en 8 horas
Solario minimo $56.- por 8 horas; salasio por hora $7.~

Prima por sobreproduccién 25%

Produccidéndel obrero en 8 horas es de 20 unidades.

Resolucion .

|

Cémputo de) tiempo empleado 8 horas = 0.57 horas
’ 14 unidodes

20 unidodes x 0,57 horas = 11.40 de tiempo
Salorio devengodo 11.40 hrs. x §7.- = 79 .80

Prima por sobreproduccidn (25% de 79.80) = 19.25
SaglartoTotal® $99.05
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C).- Plan Emerson,

D).~

Estoblece también un salario minimo y un rendimiento =
minimo base, Con relacién o este Gltimo, se establecen
los porcientos de eficiencia correspondientes o cada ni-
vel, fijandose retribuciones varidbles crecientes inclusi-
ve desde antes de olcanzarse el nivel minimo, odiciono-
dos de un por ciento de bonificacion, constante o par =
tir del nivel del 100% de eficiencia slendo demasiado =

laborioso y complicado su caleulo.
Sistemo o Plon Hasley,

Este sistema se conoce con el nombre de jornal conAPri_
ma y tiene como finalided obtener del trabajador mayor
rendimiento en tiempo, haciéndole participe ol obrero -
de una primg o premio, con bose en un porcentaje cal=
culado sohre el tiempo ghowado, volorizedo a la cuota
normal, Se determina la produccién mfnima en la jor -

nada de trabajo y si el obrero hace esa produccién en=
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menor Hempo, las horas se valuan o lo cuota prestableci-

da, correspondiente al trabojodor parte de esa economic,

- , Ejemplo:

DATOS,

Cuota por hora $6.50

Lobor o desarrollor en 8 horas: 50 unidodes

Participacién al obrero del 42% /el tiempo chorrado.
Salaric minimo $6 .50 por hora

El obrero realizé la tarea en & horas 30 minutos,

Resclucidn ,

Tiempo, normal 8:00 horas
Tilempo trabajado _6:30 horas
Tiempo ghorrado 1:30 hores.

Salario nomal ’ $52.00

+Premio del 42% de 1:30 horas por $6.50 1o hora 409

Salario Devenguado $56 .09

E).- Sistema o Plan Rowan,
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Parte de un salario fijo, independiente del rendimiento dell tro
bajador . Simultdneamente, se establece una produccin mini ~
ma pora la iﬁrnodu normal de trabajo. A continuacidn se com
putan fos por cientos de tiempo chorrado en escalos sucesivas
rendimiento creciente y e fijon primas crecientes para codo ~

renglon de lo escala.

Resumiendo lo anterior diremos que; se da una prima ol trabo-
_fador, que = calcula en proporcidn ol tiempo ahorredo por el
mismo trabajedor logra reducir el tiempo. whalade pora lo to =
rec en cierto porcentaje, su aumentio de salario estord en e~

lacidn a ese porcentaje .

Ejemplo:
DATOS.
Se fija unc tarea para hacerls en 8 horas siendo lo cuota por

hora de $ 9.~ y la tores ® hoce en 5 horos -
Resolucion,

De donde s tiene

Tiempo nomal 8 horas
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Tiempo nomel 8 horas

Tiempo trabajedo 5 horas

Tlempo ahorrade 3 horas

Porcentaje de Hempo chorrado = 3 horas = 0.375% del Hem
8 horas -

po

Por lo tanto el aumento de salario por hora es de 37%

Caleulo Premio

Tiempo trabajado ( 5 horas x $ 9.~ ) = § 45.-
Bonificocion del 37% de $ 45.~ = 16.65
61 .65

Por lo tanto la liquidacidn serd lo siguiente :

Sueldo por dfa { 8 horas x 9 ) = § 72.~
Bonificacidn { 37% de $ 45.- )= 16.65

Sueldo Total por Tarea 88.65

4.~ REPARTO DE UTILIDADES A TRABAJADORES ¥ FUERZA DE TRABAJO.

El 21 de noviembre de 1942 aparecid en el Diario Oficial -~

reformado-el Art, 123 de la Constitucidn en su inciso A froceidn IX,
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El 31 de diciembre de 1963 fué publicodo en el propio Dia ~
rio las reformas o la Ley Federal de! Trabajo con motivo de las modifica -

ciones realizedas ol referido articulo,

En el mismo afio de 1963, 30 de enero, 23 de febrero y 13~
de diciembre respectivomente, se convocd para la eleccion de representan-
tes de trabajodores y patrones, efectuandose una convencidn en la Srfa. de
Trobajo y Prevision Social para integrar una Comisién Nacional que se de-
dicara al estudio de la participacidn de los trabajodores en las utilidodes-

de las empresas.,

La Comision Nacional después de acucioso estudio resolvid y
fij6 las disposiciones, determinando y reglamentando el pago de la portici~-
pacidn de los trobajadares en las utilidodes de la empresa. Hemos tomodo

de estas disposiciones algunos fracmentos, los mas esenciales :

lo.-El reparto de utilidodes deberd realizarse dentro de los -
40 dfas siguientes a la fecha en que deba pagarse el -

impuesto anual.

20 .~La distribucion de las utilidades se dividira en dos par ~
tes iguales con el propdsito de repartir lo primera mited

proporcionalmente al nimero de dias loboredos por coda-
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trabajedor durante el affo, y lo segundq,‘ en proporcidn a

los salarios devengados en el mismo aflo,

30.~No ¢ acumularén al salario las gratificaciones, compran_
saciones extraordinarios ni pagos por frabajos extraording=~
rios,

4o ,~Queda determinado que no deberdn compensarse los ofos

de prdida con los de ganancia.

50.-la participacién de las utilidades no es acumulable para-
los efectos del cdlculo de indemnizaciones o los trabaja-
dores,

40 .~Se formard una comisidén por igual nlmero de trabajadores
y representantes del patrdn, para formuler el proyecto de
participacion de utilidades y este se fijord en lugar visi=

ble.

70 .~Los trabajadores pueden hacer sus obssrvaciones en un -

plazo de 15 dfas.

80 .-Las chjeciones serdn resueltas por la misma comision -en

en t¥rmino de 15 dfos.




31-

Tienen derecho o participar en las utilidades de las empresas.
Los trabajadores de planta en las empresas que estén obligadas a participar
de sus utilidades y los trabajodores eventuales que hayan laboredo con co-

da patrdn un minimo de 60 dfas en el ofio.

Determinacidn del valor de lo fuerza de trobajo.~ Lo fuerza -
de trobajo empleada s2 valora sumando todas las erogociones anuales que -
motivaron el pago del Impuesto sobre la Renta en Cédula 1V, segin la -
consigna el articulo 95 de la Ley de este impuesto. A la suma osl obte =
nida % aumentan los sueldos pagados durante el afio, inferiores al mini -

mo gravedo por la cédula IV,

Aln cuando el reparto de utilidodes no debe tomarse en -
cuenta dentro del sistema de salarios, conviene considercrlo porque de ~-

hecho representa para el trabajodor un complemento a su salario.

En todo caso la participacidn de las utilidades no debe con_
siderarse como un Salario Adicional, porque en ultima: instancia no se =
corga o los Costos de Produccién sino que afecta los resultodos del ejer-

cicio.

5.« TRATAMIENTO DEL SEPTIMO DIA.
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Tanto el artfculo 123 de la Constitucién como lo Nueva iay
Federal del Trahojo, obligon al patrdn a cubrir ol trabajedor, por cada -
seis dias de trobajo, uno odicional que corresponde ol de descanso, que se
conoce con el nombre de Séptimo dia, y que es igual a 1/6 de coda dfa

de trabajo.

La Ley dice originalmente que por cada seis dius trabajodos =
debe descansarse uno y pagarse, en la practica s ha establecido lo cos -
tumbre de pogar el séptimo dia, aln cuando el trabajador no ldbore preci.
samente seis dfas. En algunos casos existe la costumbre de pagorlo, aunque
haya hobido sdlo un dia loborado, no cbstante la Nueva ley Federal del -
Trabajo obliga a pagar el 70. dfa a partir, cuando menos de tres dias de
trabajo.

Vamos a ver las dos formas de hacer el calculo del sptimo =
dia y son :

A) .~ Dividiendo e! salario nominal total entre seis, con lo =

cual se cbtiene la cifra comespondiente ol sfptimo dfa.

Ejemplo:

Tiempo trabajodo 48 horas x $12.~ = 576 .~

Pago del Séptimo dia 576 = 96 ,~
6 672 -
Salario por Semanc —

BIBLIGTECE CRMTSRY
9.8 A W
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Obtencién de la cuota por hora, que es el factor para apli-
car a los costos y debe Inclulrse el sdptimo dia.
Por lo tanto:

Salario por semana - 672.,- = 14.~ Factor para aplicar ~

Total horas trabajadas 48 horas car a los costos,
Si s trabajaran 35 horas la liquidacidn serfa como sigue:

Tiempo trabajado segin tarjeta 35 horas x $12.,- - $420,-
Pago del séptimo dfa 420 - 70.~
: ) I/0T00

Salorio por Semana 00000000 smemees
Cuocta Real por hora (factor para aplicar a los costos )
Incluyendo el &ptimo dia 490 = $ 14.-

35 horas .

En el segundo caso multiplicando el salarfo nominal por =
16 .6666%, que corresponde a la sexta parte del clento por -

ciento, de donde s tendria para ”qufdacién., en el caso del

primer ejemplo:

Tlempo trabajado segln tarjeta 48 horas x $12,~ = $576 ,~
Pago del séptimo dia ($ 576 x 16.6666%) = 96~
Sueldo total $672 .~

- oo
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6.~ EL SEGURO SOCIAL APLICADO A LA OBRA DE MANO.

Lo Legislacidn Mexicana en esta materia establece, parg las =
empresas rodicadas en lugares donde funciona el régimen de seguridad so -
cial, la obligatoriedad de inscribir a todo su personal en el 1.M.5.5., cu
yas cuotas periddicas bimestrales, se ajustan a un tobulador que establece ~
"grupos de cotizacién”, de acuerdo con las percepciones de los trabajodo -
res por concepto de sueldos ordinarios, extraodinarios, primas, gratifica -
ciones, aumentos y habitacion, Las cuotas respectivas cubren fres servicios
principales: enfermedades no profesionales y maternidad, invalidez, vejez,
cesantia y muerte y riesgos profesionales. En las dos primeras el trabajodor
absotbe la tercera parte y lo empresa las dos terceras partes de las cuotas
relativas ~ salvo el caso de trabajadores con salaric minimo, en el cucl lo
empresa cubre totolmente las cuctas; en la Oltima, lo negociacion absorbe-

la totalided de la cuota.

Aunque este concepto representa, en lo relativo a las cuotas ’
del Seguro Social o cargo de fa empresa, una verdodera adicién al sveldo .
nominal, dada lo seria dificultad que entrafioria su tratamiento contable ~
dentro de la cuenta OBRA DE MANO y su aplicacidn a Srdenes especiti=

cos, % acostumbra manejarla contablemente como un tipico concepto, =
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cargdndose por consiguiente o Gastos Indirectos. Si lo empresa decide cu-
brir por su cuenta las cuotas del Seguro Sacial a cargo de los trabajedo ~
res, las mismas constituyen un concepto indirecto también, siendo recomen

dable considerarlas en una subcuenta diferente,

Coda mes de determinan las cuotas respectivas, que = liqui-
dan bimestralmente, Suponiendo que la empresa sdlo cbsorbe fa parte que
le corresponde, el deporkimento de contahilidad general preduce, por es-
ta parte la sigulente poliza de diario, de la que pasa una copia al de =
partamento de costos, para que este la registre en el auxilior de cargos =
indirectos,

Cargos Indirectos 4,000,~~

Centro de Costos

Seguro Sccial

Centro de Costos

Costo de Distribucién 2,000,~
Seguro Social
Costo de Adman . 6,000,~
Seguro Social

: Acreedores Diversos ) 12,000, -




go de la empresa, correspondiente a "X

te mes,

=36~

Cuotoes del Seguro Social x Pagar

Provision para el pago de los cuotas del Seguro Social a car-

&l

semanas catizobles en el presen ~
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CAPITULO it

CONIROL ¥ MANEJO DE LA OBRA DE MANO.,




~38~

Es conveniente hacer un pequefio paréntesis y dar a mane.ra -
de introduccidn de este capitulo, uno explicacién scbre que departamentos
deben de intervenir en el control y manejo de la Obra de Mano. Y dire -
mos que en una empresa industrial, esta tarec estd encomendada a los de -
partamentos de Personal y de Contabilided, ouxiliados fundamentalmente -
por los departamentos productivos. Como se verd el departamento de Perso_
nal tiene a su cargo el control y manejo de los trobajodores de la empresa

en los siguientes aspectos:

Ingreso, egreso, ocupacidn, cambio de ocupacidn, coording =
¢ién de los perfodos de vacaciones, registro de asistencias y foltas, fija ~

cién de los salarios, elaboracién en ciertos casos de lo lista de raya, efc.

Para el control de lo antes dicho y con la intervencién di =
recta del Departamento de Contabilidad, quxiliado grandemente por la in =
formacion y control de los departamentos productivos es conveniente utili-

zar los sigulentes medidas de control general :

A) .- Registro de Personal
B).- Tarjeta de controf del Personal
C).- Tarjetas de asistencias (entrades y salidas )

D).- Tarjeta de distribucidn del tiempo
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E).~ Hoja de Costo del trabajo

F).~ Némina o lista de raya.
1.~ CONTRATACION DEL PERSONAL.

Es de vifnl importancia pora una empresa industrial que el de
partamento de Personal la provea de una Obra de Mano debidamente selec.
cionada y adlestrada para que los deparamentos productivos eloboren los -
articulos de mejor calidad y en mayor escala. La Confederacidn Patronal -
de la Repbblica Mexicana, realizé un estudio sobre las técnicas pora In =
crementar la eficiencia del persanal y sobre la posibilidad de aplicacién =

en nuestras empresas industriales, cuyo matis le daremos a continuacin:

A).-Seleccion de Personal .~ Comprende la contratacién de -
personas que mejor se ajusten a los necesidades de la -
empresa industrial obtenido de las mejores fuentes de abas
tecimiento, comprendiendo los exdmenes médicos de admi=
sién, fisicos y siquicos de los solicitontes, asi como la ~
investigacion de sus dntecedentes y la presentacién y co-
locacion en el deportamento productive en que van a tra

-

bajar.
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B).~Adiestramiento.~ Este se otorga confome a un progm-ma -
definido que puede abarcar cursos internos, o externos en
escuelas de capacitacidn pora el trabojo industrial para -
que el trabajodor adquiera le destreza necesaria para de~-
sempefar con éxito su puesto y en un momento dado en ~
caso de oscenso ofro trabajador pueda suplir con eficien-

cia al que asclende.

C).~Calificacion de Méritos,~ Se refiere o la evaluacidn del-
trabajo conforme a los patrones basicos de .desarrollo, -
comparando objetiva y perédicamente el trabajo de los -
cbreros, a fin de determinar su desempefo con el objeto

de premiar las buenas actuaciones con ascensos o en al -

guna otra forma retributiva y estudiar las causos de las ac

tuaciones deficientes, para odoptar los medidas necesarias

y corregirlas .

D).~Ascensos.— Estos se horan tomando en cvents en forma -
cbjetiva las cualidades valiosas del trabajodor y las ne =
cesidades de los puestos en los departamentos de produc -

cidn de lo empresa,
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B).~Adiestramiento .~ Este so oforga confome a un programa ~
definido que puede abarcar cursos interncs, o externos en
escuelas de capacitacion para el trabajo industrial pora -
que el trabajador adquiera la destreza necesaria para de=~
sempefiar con éxito su puesto y en un momento dado en ~
caso de ascenso otro trabajador pueda suplir con eficien-

cla al que asciende.

C).Calificacién de Méritos,~ Se refiere o la evaluacién dei~
trabajo conforme a los patrones bdsicos de desarrollo, =
comparando objetiva y perédicamente el trabajo de los -
chreros, a fin de determinar su desempefio con el obieto
de premiar las buenas actuaciones con ascensos o en al ~
guna otra forma re‘:tribuﬁvu y estudior las cousos de las ac
tuaciones deficientes, pora odoptar las medidos necesarias

y comegirlas.

D).-Ascensos.- Estos se hordn tomando en cuenta en forma -
objetiva los cualidodes valiosas del trabajador y las ne =
cesidades de los puestos en los departamentos de produc -

Y
cion de lo empresa,
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E).~Movilidad de! Personal.~ Por movilidad de! personal de=

bemos entender el estudio de las altas y bajas del perso-

nal con la finalidad de conocer las causas por las que se
producen y procurar evitar en la medida de” posibilidades

la rotacidn excesiva de empleados.

F) .~Simplificacidn de Operaciones en la Produccién .- Es fa -
aplicacién de los estudios sistematicos del trabajo en la -
produccidn para hacerla de mejor calided, mayor y con-

menor esfuerzo.

G).~Sugerencios .~ Consistirg en crear el ambiente y los in =
centivos favorables para que los obreros hagen proposicio
nes fendientes @ mejorar los sistemas de trabajo que be -

neficien a lo produccién.

Las anteriores medidas que enunciamos fueron con el objeto
“de cbtener mejor manejo del personal cbrero dentro de la empresa, los -

. . . I[¥%4
que enunciaremos a continuacidn serd para lograr mejor cooperacion de -

los obreros.

A) .~Valuacién de Puestos.- Se reflere o lo descripcion de -
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las labores materiales que debe desarollar un trobajador-
. y a la especificacién de los puestos o sean las condicio-
nes de trabajo que implican, a saber; habilidad, esfuerzo,
responsabilidad, etc., con la finc;lidad de .jerarquizar los

puestos y pagar sueldos adecuados a sus caracterfsticas .

B).~Salarios Incentivos.= Como ya se vié en capitulo por se- 2
parado son estimulos que compensan la cooperacién obre-
ra, principalmente en la realizacion de los programas de

productividad.

C).~Higiene y Seguridad .~ Son las medidas que pone en vigor
la empresa industrial para proteger al obrero de gcciden~
tes o enfermedades, o esto hay que ahadir la necesidad -

de satisfacer la higlene mental,

D).-Sistema de Quejas.- Este sistema persigue como finalidad
la de escuchar y estudiar las inconformidades de los tra -
bajadores pard corregir ‘irregularidades, deficiencias e in

justicias.

E).~Disciplina.~ Para conseguir que las Srderes, los regla -
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mentos y disposiciones de la empresa se cumplan esponta-
reamente y por convencimiento. Las sanciones y el des -

pldo sdlo deben aplicarse -en casos extremos,

F).~Servicios al Personal .~ El fomento del deporte, el come =
dor, las despensas familiares, el servicio médico etc., =
son algunos de los beneficios que pueden organizarse en

favor de los obreros de la empresa,
2,- TARJETA DE CONTROL DE PERSONAL,

Se llevara una por cada cbrero, y contendrd todos los datas -
personales del mi§no como son: nomibre, nacionalidad, lugar y fecha de -
nacimiento, edad @ o ifecha :de iingreso o la empresa, estado civil, sexo,
fecha de ingreso a la empresa, perfodo de prueba, fecha de comienzo pa-
ta la prueba, perfodo de vacaciones, ocupacién, sveldo (semanal, quince-
nal, mensua! ), inicial, aumentos, fecha de los aumentos etc. Por otra =
parte tendrg varios datos que servirdn grandemente pora la formulacin del
anexo para la declaracidn del Impuesto sobre la Renta Impuesto al ingreso-
global de las empresas tales semanas trabajadas, importe, descuentos entre
los que se encuentran el relativo al Seguro Secial, 1SR ., préstamos cuo_

to sindical, caja de ahorros, importe neto y chservaciones.
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Esta tarjeta que mencionamos es muy conveniente anexarla ol

expediente porticular del trabajador.
3.~ TARJETA CHECADORA DEL PERSONAL.,

En nuestro medio esta tarjeta control se le llamo tombién tar

jeta de tiempo, tarieta checodora o torjeta de entrada y salida.

Tiene como obieto llevar un registro de los asistencias del -
cbrero, diariomente, sin conocimiento del trabajo desarroliado por el mis -
mo. Los datos que por lo general contiene esta tarieta son los siguientes:
nombre del trobajodor, el nimero de la semana, el perfodo que comprende
la semanc, el dia dividido en maofiana, tarde y noche con sus respectives -
entradas y solidas, total del tiempo, descripcién y el importe en pesos. En
algunas tarjetas los horas extras s¢ anotan al reverso con la autorizacidn,

del iefe del departomento .

Lo torjeta checadora de tiempo, se utiliza una tarjeta por ca_
da obrero, anotandole en la misma, el dia, las horas de entrada y salide;
ya sea por medio de relojes checadores o por un empleado que tengo el -
puesto de checador o tomador de tiempo, quien tendrd como trabajo mor -

car con tinta la hora de entrada y salida en los tarjetos de los obreros,
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Al fin de smana las tarjetas son enviadas por esta persona al
Departamento de Ndminas y Rayas, a fin de tomar notu del tiempo que es-
tuvo coda obrero dentro de la fdbrica, asi como para hacer el cdleulo -
correspondiente al salario devengado para poder preparar la lista de raya =

de la semana.

Como se puede apreciar el trabajo de liquidacidn de salario
de r;adu trabojador es una labor que debe hacerse con sumo cuidado, se ~
requiere que las tarjetas, al calcularse, sean obtenidas con: cierta antici -
pacion a fin de que el dfa de pago (generalmente los sabados ) esté prepa
rada la lista de raya, considerando ademds que la Nyevq ley Federal del -
Trobajo exige que dicha liquidacién le s2q hecha al trabajodor antes de -
terminar sus lobores de dia, En tal virtud s agcostumbra cortar la semang =

uno o dos dfas antes del sdbade; en esas condiciones tendremos perfodos o

liquidar como sigue:

Por ejemplo: Se corta la samana el jueves, entonces el perio~
do a liquidarse serd del viemes a jueves de la siguiente semana incluso,
en cuyo caso se tendria viemes y sébado para hacer los cdmputos de tiem=
po, céleulo de talarios, acumulacién de descuentos, formulacién de la Iis-

ta de raya y todos los deméds trémites inherentes q la liquidacion de sala -
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rios, Se acostumbra en algunas empresas llevar ademds de lo tarjeta checa=
doro de tlempo, un libro con nombre del trabajodor y fecha, para que es-

tampe su firma, esto se lleva o cabo con el deseo de un mejor control,
4,- DISTRIBUCION DEL TIEMPO UTILIZADO POR EL PERSONAL,

Se lleva o cabo por medio de una tarjeta de control de dis -
tribucién de tlempo que o mi manera de ver, es la mds importante ya que
el tiempo que en ella esté anotado, serd el que se cargue a los Costos de
Produccidn de la empresa. Esto tarjeta tiene una aplicad én practica cuan-
do se emplea el procedimiento de Ordenes de Produccion o sus derivados,
cuya finalided es saber en que trabajo fué ocupado el tiempo, o fin de =
cargor a los Ordenes de Produccién o sus ramificaciones, el tiempo y cos-

to de Obra de Mano directa, empleados en cada orden o en cada proceso.

Por tal motivo, es necesario utilizar y llevar una torjeta de -
distribucién de tiempo para cada uno de los cbreros que trabajan en los -
departamentos productivos de lo empresa, Lo diferencia 'Ique existe entre ~
fos salarios pogados segin la tarfetc checadoro y los salarios aplicados se~
gﬁn.|0 torjeta de distribucién de tiempo es de que indica el monto de la
Obra de Mano no aprovechada en la produccidn representa para lo empre-

sa el valor del tiempo perdido o tiempo muerto que se verd mds odelante



~47-

5.~ CONTROL DEL COSTO DE LA OBRA DE MANO,

Como es de suponerse en la empresa industrial, aparte del de_
partemento de produccidn existen una serie de departamentos como lo son -
el de Finanzas, Mantenimiénfo, Calderas, Empoque, Contcbilidad, Personal,
Ascesoria etc, Creo y es mi punto de vista personal destinar un equipo im_
puesto por algunas personas del Depto, de Personal, del Depto, de Conta-
Eilidcd y do! Depto. de Nominas o Rayas encargados exclusivamente del -
control del tiempo utilizado por el personal en la produccidn para poder =
oplicar comoctamente el importe de la Obra de Mano g los Costos y no -

sufrir ol riesgo de inflarse en el ejercicio.
6.~ NOMINAS O LISTAS DE RAYAS.,

Reciben el nombre de Ndminas cuando es un listado con el -
nombkre de los empleados, su registro federal de causantes el importe total,
Jas deducciones y un espacio en blanco donde debe fimor el empleado ol

recibir su sveldo,

Reciben el nombre de Lista de Raya cuando ese listado ilevo=
el nombre de los chreros que loboran en la empresa su registro federal de -

causantes, su puesto en el departamento productivo, el total del salario, -
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sus deducciones, el importe neto y un Juger en blanco, para que fimen o
pongan su huells digital con tinta en caso de no saber escribir ol recibir-

su respectivo salario. i

Dicho lo anterior podemos hablar indistintamente de Némina-
o Lista de Raya y diremos que es un documento en e) cual se registran los
salarios y sueldos que deban cubrirse al finol de I semana, concentrando=
los dotos de las tarjetas de osistencia. Es muy conveniente que la némina
o lista de raya se elabore clasificada por departementos, o efecto de que
e pueda obtener e} costo departamental de Obra de Mano o bien dividir-
lo en operaciones, si asi lo exige el sistema de produccidn, pero locali -
zando los departamentos de wrvicio tales como: el de colderas, el taller
mecdnico, el almacen de materias primas, departamento de oficinas de ~

personal, etc.

Las formas pora poder elaborar la némina o lista de rayo es
la indicada por la Nueva Ley Federal del Trabajo, misma que si es nece-
sario puede hacerse mds analftica segin los necesidodes que tengo la em-

presa industrial.



CAPITULO 1V,

CONTABILIZACION DE LA OBRA DE MANO,
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1.~ DE LOS PAGOS DE LAS NOMINAS,

Debemos mencionar indiscutiblemente antes de entrar en deta-
lle sobre los pagos de las ndminas lo enunciade por el articulo 101 de lo-
Nueva Lley Federal del Trabajo que dice asi : El salario y sueldo en afec-
tivo deberd pagarse precisamente en moneda de curso legal, no siendo per-
mitido hacerlo en mercancias, vales, fichas o cualquier otro signo represen

tativo con el que se prefenda substiuit la moneda.

Lo anterior vino a colacién debido o que si o un ocbrero se -
le pagara por ejemplo: con un cheque dificil le seria el cobrorlo, y no -
precisamente porque el cheque fuera de hule, sino porque la inmensa ma ~
yorfa de trabajodores que componen lo Obra de Mano de una empresa in =
dustrial son personas preparadas en su trabajo pero impreparadas para efec=
tuar trémites de fndole bancario y en el ejemplo anferior les serfa muy -
molesto al trabajador estarse identificando, firmando ete. o cualquier otro

requisito que satisfoga @ lo institucién bancaria.

Veomos chora si el pago de lo lista de raya, osi después de
formuleda la lista de raya, y si comesponde @ una semana de trabajo, es-
ta semang puede ser considerada del viemnes de la semona anterior al jue-

ves de lo semana que se estd liquidando, con el objeto de tener tiempo -



~5]~

suficiente para hacer la liquidacidn a coda obrero, farmulacién de la listq

de raya y pago del sabado,

Por lo general en las grandes empresas indusiriales es costum=
bre liquidar los salarios el Gltimo dia laborable que reqularmente es el sa~
bado, salvo que la empresa trobaje semana inglesa, en cuyo caso el pago~
_segla el viemes, Es muy importante dar tiempo al departamento de rayas =
para que pueda hacer el calculo y cubrir sin errores Hlos salarios devengados
teniendose por costumbre :por lo tanto cerrar lo semana uno o dos dias an -

tes del dia de pago, como anteriormente se explicd,

Viendolo desde el punto practico, especialmente cuando el -
personal es numeroso se acostumbra liquidar el salario dentro de sobres, el
scbre al cual hacemos mencidn tiene los datos bésicos de la lista de raya -
y puede suceder que ademds haya recibo. Si en este Gltimo caso’ s hace ~
con recibo, &l trabajador se quedard con el sobre y la empresa con el re -
cibo original. Es importante para la empresa industrial el colocor en los so_
bres de raya el respectivo recibo ya que de esta manera el obrero conoce
los descuentos y demds movimientos hasta llegar al alcance liquido de su -
sueldo y sabiéndolo estard contento, de ofra manera fratarg de crear con =

flictos, cosa que no es recomendable para la empresa.




-52~

Algunas otras empresas acostumbran formular su lista de rayq
slo para conocer datos generales sobre cada trabajedor, o por via de resu
men ., En la lista de raya y en algunos casos, s recaba la fima del intara
sedo, misma que también debe existir en la torjeta de asistencia al momen

to de la entrega en efectivo.

Por lo general el sistema visto anteriomente es el que s -
lleva a cabo en todas las empresas, pero como se dice que la excepcidn-
confirma la regla hablaremos de la excepeidn y el lo formada por los obre_
ros de departamentos productivos de algunas dependencios del gobierno, -
cuyo pago se lleva a cabo por medio de un cheque de tesorerfa que expi-
de el Banco de México, que es el encargado del pago de los empleados =
federales y es por esto que la tesoreria de la nacién, para efectuar estos~
pagos, usa de un sistema de cheques especiales nominatives en el que cons.
ta la cantidad liquida que quincenalmente recibe el empleado. Como estos
cheques son hechos por maquinas especiales, para seguridad del erario, -
llevon en clave y por medio de perforaciones el nimero del obrero o em-
pleado, la cantidad que ampara el cheque y la quincena a que correspen_
de.

Al reverso de estos cheques lleva |fneas paralelas, la prime~

ra para que el empleado firme delanfe del pagador, ol recibir el cheque



y la segunda para que firme nuevamente en presencia del: cajero del b;:n-
co, El empleado que extravia un cheque habiendo firmado en el las dos ~
veces que se ha indicado no puede hacer ninguna reclamacidn al Estado, -
pero si solo hubiera firmoado la primera vez, deberd esparar a que lo pre =
snten al banco y previo aviso de extravio le sea cubierto el importe del -

mismo.,

Por tanto considerando que en la listy de raya estan asentados
los salarios totales menos los descuentos hasta llegar ol alcance fquido, y
teniendo en cuenta que la lista de rayo estd formuloda departamentalmente,
y suponiendo que cuando se realizd el pago de la lista de raya, no se co-
nocia lo aplicacién de los salarios, se hizo el siguiente asiento contable de

, .
concentracion

(1)
Sueldos y Salarios por aplicar 27,500 .~
Cajo y Boncos 19,540 .~
Deudores. Diversos 4,800 .~
Obreros
Acreedores Diversos - 3,160 .-

Srfa.de Hda.l.S.R, 1,295.~

Sindicato 795~
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Sindicato 795.~
L.MS.S, 1,070,-
Cuota de Qbre -
ros.
R;gisfro del pago de lo lista de raya correspondiente a la se-
mana nUmero 2 del mes de enerc de 1970, segin cheque No, 243-7 del -

Banco de Comercio , S.A.

Veamos ghora el asiento contable cuando ya se conoce la -

- ¥4 »
aplicacion de los salorios,

@)
Obra de Mano Directa 11,000 .~
Depto,"A" 6,000 .~
Depto,"B" 6,000 ,~
Gtos, Indirec .de Produccidn 12,000~ o
Calderas 2,500 .- ; n

Toler Mecénico 2,000 .- ;

Almacén de Ma~

teriales 3,500,-
- . i

Servicios Genera~

fes 4,000~
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Gtos, de Venta 4,500 .-
Almac .de Art.Term, 3,000,~
Empaque 1,500~
Sueldos y Salarios por Aplicar 27,500 .~

Aplicacién de la cuenta sueldos y salarios por aplicar corres-

pondiente o la raya de la semana ndmero 2 del mes de enero de 1970,
2,- DE LOS SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR,

Con el rubro anterior quiero ser mencidn y enfocar el estudio
contable de lo cuenta llamodo " Sueldos y Solarios por Aplicar que es una
cuenta transitprio o de control, como s puede apreciar en los asientos an
teriores y sirve para registrar el monto de los solarios cubiertos en un =~
perfodo determinado, siendo de movimiento transitorio ya que deberd ha =
cerse la aplicacidn de acverdo con la determinacion de la Obrs de Mano
Directa y el tiempo perido o tiempo muerto; cuando exista tarjeta de dis-
tribucidn de tiempo, en cuyo caso el tiempo perdido corresponde o lo -
Obra de Mano Indirecta o seon los salarios no identificables directamente

en la unidod producida,

Para mayor comprensién y clarided s powde decir que la cuenta -



~56=

"Sueldos y Salarios por aplicar" s carga del monto de los rayas, de los-
. (34 . - 54
cuales no se sabe su aplicacién y se abona precisamente por la aplicacién
de los sueldos y solarios pagados. No confundirla con la cuenta "Sueldos
y Salarios por Pagar”, que es cuenta de pasivo y registra las rayas y suel
dos devengados y no pagados al cerrar el ejercicio y en cuyo caso se pre~

sentard en el Balance General como el primer renglén del pasivo exigible,

Veamos un ejemplo particular con el salario de un dbrero de
la Industria Manufacturera Plastimax para apieciar el movimiento de la -
cuenta "Sueldos y Salarios por Aplicar® y su intervencidn en los costos =

industriales.

DATOS,

A un obrero se le liquida como sigue:

8 horas diarios por sis dios, a $3.~ coda hera  § 144.-

Séptimo dio 124 - 24 24 .-
6

Salario Total : $168,-

Tomando lo tarjeta de distribucion de tiempo se cbtienen los

siguientes datos para aplicar la Obra de Mano Directo :



57

Orden # 101 15 horas o $ 3.50 § 52,50 o
Orden # 105 20 horas a § 3.50 70 .- o
Orden # 115 10 horas o $ 3.50 35.~

$ 157.50

Hay que observar que si comparamos el importe del salario =
total ( § 168.~ ) y el importe del trabajo directo ( $ 157.50 ) se verd -
que == le pagd al cbrero de mas lo que efectivamente ¥raba(d, a ese =
tiempo pagado de mas se le conoce con el nombre de "Tiempo Muerto",

tiempo perdido o sea la Obra de Mano Indirecta. '

Estos son los aslentos contables de diario para registrar ef -

sueldo del ohrero de referencia.

()
Sueldos y Salarios 'por Aplicar 168.~

Caja y Bancos 168,-

Registro del pago del cbrero Guillermo Lazo correspondiente
a la semana 4 del mes de moyo de 1970.
)

Obra de Mono Directa 157.50°
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Orden # 101 52.50
Orden # 105 70.0
Orden # 115 35.~
Gtos. Indirectos 10.50

Obro de Mano Indirecta

Sueldos y Salarios por Aplicar : 168 .-

Aplicacidn de los Sueldos y Salarios correspondientes al obre-

- ro Guillermo Lozo de lo semana 4 del mes de mayo de 1970,
3.- EL REGISTRO DEL TIEMPO MUERTO,

Es muy comin creeer por las empresas que a lg hora que ter-
mina una tarea = empleza, sin embargq no siempre es asi, y si transcurre
mucho tiempo entre las tareas sucesivas, hay que fener cuidado en que ese
tiempo no se cargue a los ordenes de produccidn, aunque esto & hace a -
menudo; de hecho, algunos autores llegan incluso o defender este procedi-
miento, Es indudable que tal procedimiento para contebilizar el tiempo vi_
ciord cualquier sistema de contobilided de costos; el tiempo muerto o tiem_
po perdido de esa naturaleza debe cargarse @ una cuenta de gastos indi -
rectos cbierta con ese fin, Otras partidas de tiempo perdido, como el ~

tiempo pagado sin producir nada, como sucede en los cusos de accidentes,
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los paros temporales de maquinaria o simplemente en el tiempo que utilice~
el obrero en cambiarse y ponerse los arreos de trabajo, etc,, deben de -
manejarse de manera andloga. Debe llevarse un registro minucioso de esas
partidas y deben analizarse con el fin de reducir ol miimo las pérdidas ~
de esa clase . Muchos duefios de empresas se asombrarian si supieran la =
cantidad de tiempo que se pierde de esta monera y que desconocen simplo~

mente porque no se les ha presentado nuna en forma resumida.

Diremos de paso que las pérdidas de tiempo entre las tareqs=
sucesivas pueden reducirse muchfsimo planeando el trabajo por adelantado,
procedimiento que estd completamente de acuerdo con las ideas modernas
de direccién.

Un albaitil no puede poner ladrillos en su sitio, a menos que
los tenga @ mana. Incluso cuando el obrero trabaja por pieza y es él el -
que aparentemente pierde el tiempo debe tenerse presente que la fébrica -
pierde también al reducirse la produccidn, ya que las gonancias dependen
de la cantidad producida tanto como de.lo que % gane por pieza. Por -
consiguiente, deben hacerse todos los esfuerzos posibles para que el tra -
Eaio de desplace de una operacion a la siguiente con prontitud y rapidez,
y si es posible, todos los trabajos deben estudiare por adelontado para -

asegurar el orden mejor y mds directo para efectuar las operaciones.



40~

Debe observarse también que el estudio del chorro de tiempo
es aplicable no sdlo a la Mano de Obra Directa, sino mds particularmente
a la Mano de Obra Indirecta, Como vimos anteriormente la Mano de Obra
Indirecta puede constituir, y constituye a menudo, gran parte del costo =
total de los salarios, Los principios en que se basan las economios de -
tiempo y los métodos para registrar el tiempo que resultan Gtiles cuando se
trata del obrero, que maneja una mdquina resultaran tombien convenientes
en relacidn con el empleado de oficina y el pedn que barre el patio de -

la empresa.



CAPITULO V

LA OBRA DE MANO Y SU ROYECCION

AL FUTURO .
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Es indudable que la Obra de Mano para mejor control y ob -
tencidn de mas beneficios en el futuro deberd estar regida por los presu -
puestos de Obra de mano y la influencia de los costos estandar ( lo que -

debe ser ) al implantar el sistema presupuestario.
1.~ EL PRESUPUESTO DE OBRA DE MANO,

La Obra de mano directa, como los materiales directos, son-
primeramente estimados en base a cantidedes fisicas, No existe un proble-
ma de planeacién como tal, pero existen otros problemas que tienen relo -
cién con €l. Trobajadores que reunan los requisitos fijados por la division
de produccién, tienen que sr contratados por el departamento de personal

st se considera que se necesitard mds obra de mono.

Los nuevos empleados deberan ser entrenados por anticipado,
antes de que puedan trabajar en la lihea de produccion. Los planes de -
contratacidn deben de estar coordinados con los planes de produccién. Una
politica poco cuidadosa de contratacién pudiera ser mds costoca. Existe el
riesgo de que los trabajadores estén listos cuando s les necesite si se les~
contrata fuera de tiempo o de que ellos estén listos antes de las necesida-
des de produccidn. 51 a nuestros empleados s les contrata, o si los incre-

mentos en produccin no son constentes llegard el tiempo en que algunos
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trabajadores tendrdn que ser despedidos. Esto representa una pérdida p§r in_
versidn de entrenamiento de personal y puede ayudar a elevar los costos -
por el monto de las liquidaciones, sin mencionar el dafto en reputacién -
que una compaitfa sufre en el mercodo de Obra de mono por contratar y~

despedir frabajodores constantemente .

El tiempo necesario para manufacturar los productos puede ser
estimodo de estandares cbtenidos en el pasado. En cualquier caso s nece-
sitard hacer ajustes. Los nuevos métodos de produccion pueden troer oho -

rros en la Obra de mano, haciendo los registros anterlores cbsoletos.

Se tendra que hacer una reserva de tiempo yo sea para tiem-
pos muertos u ofras varlaciones esperadas en los estandares al fijor el total

de horos en el presupuesto.,

Las horas de Obra de mano deberdn ser clasificodas por tipo
de pago, aplicando las tarifos estimadas en el calculo del presupuesto de
costos de Obra de mano. A menudo las torifas son especificodas por traba_
jo en los contratos de trabajo, "con provisiones hechas para ojustes en pa-

go bajo ciertas circunstancias.

Las provisiones son mas dificiles de hacer si se anticipa un -
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cambio de contrato duranfe el afo o si el costo de la vida aumenta, ofros
factores pueden jugar un papel Importante en determinacién de tarifas de ~
salarios. Algunos beneficios, como pensiones, seguro de grupo y vacacio =
nes so adicionan el costo de Obra de mano y pueden crear incertidumbre =

al presupuestar.

Los costos de Obra de mano en ocasiones se proyectan de tg-
sas estandar promedio usadas en costeo de productos, siendo las tasas ajus~

tados segin sea necesario.

Veamos un ejemplo en que el presupuesto de Obra de mano =
directa en horas ha sido elaborado pora Lo Manzanita, S.A., y ha sido =
convertido a valores suponiendo que fa Obra de mano serd pagada o la -
tarifa uniformal de $3.00 por hora.El presupuesto de Obra de mano directa
se produce a continuacion:

LA MANZANITA, S.A.

Presupuesto de Obra de mano .

En miles de Pesos)
Por el afto terminado el 31 de Diciembre de 1970,

Concepto Totel  Primer  Segundo  Tercer Cuarto
Trimestre Trimestre  Trimestre  Trimestre,

Horas Presu-
puestadas.
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Producto 1 140 29 48 47 16

Producto 2 300 85 70 60 85

Total Horas

Estimodas 440 114 118 107 101
Costo total

de Obra de

mano estima

da. 1,320 342 354 321 303

2 .~ INFLUENCIA DE LOS COSTOS ESTANDAR EN LA IMPLANTACION -

DE UN SISTEMA PRESUPUESTARIO.

A).~ Los Costos Estandar y su Repercucidn en los Presupuestos:
Se han venido desarrollando diferentes aspectos de los costos, ~
como ton sus anfecedentes, control y reglstro etc. y por medio
de este tema hemos de exponerlos como resumen de una serie -
de importantes calculos que juegan un inferesante papel en su-
deferminacién Lo manera como quedan estoblecidos servirg de =
base para iniciar la estructuracion de lo que ha de ser un sis-
fema presupuestario, aunque no necesiarlamente si hay costos =

estandar debe haber presupuestos ya que pueden existir fas pri
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meras y utilizarse perfectamente bien sin los segundo;; pe_
ro la odministracién actual requiere de poderosos medios ~
de control para justificarse como la actividad més impor=
tante en el medio de los negocio; y levarlos a los mis -
mos por Jos canales adecuades, recurriendo para ello a -
lo planeacién de operaciones por medio de los presupues—

tos,

Debemos decir que repercute en los presupuestos lo mane
ra como se establezcan los costos estandar porque con -
esa base se proyectardn en distintos niveles de operacién,
englobando o resumiendo sus reacclones de acuerdo a los
voldmenes que s suponen seran alcanzados, Tombién de~
. » . .

cimos que éstos una vez calculados se consideraran como-
"tipos" dentro de cierto perfodo tambien reflejoda esta ~

particularidad de los costos que nos ocupan en los presu~

pueastos,

Aln feniendo como bawe o punto de referencia fos costos
estandar, aceptamos que noda de facil tiene la elobora=.

cidn de los distintos presupuestos, pero por su misma fi-
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nalidad deben prepararse concienzudaments, batdndose =
hasta donde seq posible en datos reales y las estimaciones
necesarias deben llevarse o cabo utilizando experiencias-
pasadas, quxiligndose siempre de personal competente y ~

especializado.

Los presupuestos al igual que los costos estandar son com_
parados con las operaciones reales cuyas diferencias son =
motivo de estudio para conocer las verdaderas causas que
las originaron tomando decisiones pora que efectivamente

puedan controlarse y evitare cuando asi lo amerite,

Esta labor de compor&cién de que hablo no es propia ex_
clusivamente de los costos y presupuestos, sino mds bien
es comUn a todas oquellas actividades que cuenten con-
un punto de referencla o patrdn dentro de las cuales ~

aquellas estan consideradas.

Cuando hemos determinado los costos estandar, laz pre -
sentamos como el costo que "debe ser" y si efectiva -
mente esa es lo realidad los beneficios que reportan s~

veran traducidos a operaciores y asi tenemos que la u-
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tilidad bruta (diferencia de Ventas o Costos de Venta;) -
©rd lo realmente esperada. Tombién socaremos por con -
clusién si nuestras lineas de productos estdn reportando ol
margen debido o existan algunas que deban suspenderse o

en caso confrario originor ofras,

Ademds tendremos las variaciones controladas y cualquier-
situacidn anomal se reflejord de inmediato en donde po -
dremos dictar los medidas necesarias para evitarlas o pro-

veerlas =gln el caso,

Nuestros demds informes financieros como son el de resul-
tados y el de origen y aplicacion de recursos nos mostra~
ron cifras razonablemente comectas de acuerdo con lo tea

lidad .

Sin embargo «.......¢ Cudl seria lo realidod cuando los
calculos won errdneos y asf han sido implantados para efec
tos de control ",...? Pues simple y sencillamente asegura~
mos qué los costos estandar en esas condiciones no tienen
ninguna utilidad y que el vigilor su desarrollo estd limi-

tedo, oumentando también la Incertidumbre paro exigir -

i
i
H
i
1
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su cumplimiento. Los objetivos a lograr & ven tambidn -
afectados trascendlendo esta situacion o toda fa organiza.
cién dejando inclusive de sentir el peso de la response =
bilidad . Serd tambidn muy probable que cuando s quiera
montener ese tipo de costos se obstruya el desarrollo nor-
mal de las operaciones por lo carencia de relacidn entre
una cifra presentada como "Modelo® y la ofra obtenida -

realmente ldgica.

Situacidn semejante s nos presentard en los presupuestos

por la relacién de que poblomos, obteniendo por conse -
cuencia variaciones errdneas lo que no debemos conside~ ‘
rar como representativa de la 'operacién de una orgoniza~

.
cion,

Ahora bien para corregir esta situacién y seguir utilizan_
do los cdlculos originales, es necesario identificar ple ~
namenfe oquellas variaciones "falsas” y separedas para -
poder utilizar eficientemente los costos estandar como =

medidas de control, Coda vez que s hagon comparacio

nes de antemano scbemos que nos arrvjard toles varls ~
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ciones "falsas" y saparadas p;:ra poder utilizar eficiente~
mente los costos estandar como medidas de control, Cada
vez que = hagan comparaciones de antemano sobemos -
que nos amojard tales variaciones, las que debergn in -
cluirse en todos los proyectos de utilidades estimadas.
Resumiendo tendremos que‘ ung situacion de estq naturale
za puede remediarse con una inteligente actuacion de -
les distintas dreas responsbles de vigilar el cumplimiento
de los presupuestos en general y de los costos estandar -
en particular, para obtener una sensata aplicacidn de los
mismos colocarlos en una situacidn ventajoso que deje -

experiencia provechosa pora el futuro.

B).~ CORRECCION DE LOS5 COSTOS ESTANDAR Y PRESU _

PUESTOS.

Cuando efectivomente se haya comprobado que no es -

posible utilizar los costos estandar y: los presupuestos e~
loborados deberan éstos limitarse a un periodo muy cor-
to, dependiendo su duracion de la rapidez con que = -
formulen los nuevos presupuestos o de la gravedad del -

coso; por ejemplo: 3 meses, 4 mews etc, Al eldborar -
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nuevos prasupuestos se cuanta con la ventaja de que ya
% han detectado los errores y los aciertos do los ante -~
riores por lo que es ldgico se trabajard para eliminar las
primeras. Tamblen puede optarse por la politica de con-
wrvarlas por lo menos durante un perfodo contable, pero
vso si nunca eliminarlos definitivemente, sino mds bien,
utilizarlos como valicss experiencia para afinar y depu =
rar los nuevas presupuestos, Si asi s hace debemos to-
mar nuestras precauciones para que al término de su apli
cacidn no s afecten bruscamente los resultados corres -
pondientes al Gltimo mes de aplicacion, originando reser-
vas en oquellios casos que s prevea una disminucidn de
los costos estandar ya que a este costo deberan quedu;' -
valuadas nuestras existencias para iniciar nuevo perfodo-

contable,

En ‘aquellos casos que nuestros costos estandar tiendan a
elevare deberiamos tambien dfectar nuestros resultados -
paulatinamente, pero por fines practicos y de control de
fnventarios no es conveniente hacerlo, sino mas bien es~

perar el fin del perfodo para comprebar efectivamente el
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alza de valor de nuestros Inventarios, O a que no re-
gistramos ninguna utilidad i no hasta que termine el pe-

riodo de aplicocidn al revaluar nuestros existencias.

C).~- TOMA DE DECISIONES CUANDO ESTAN MAL DETERMI
NADOS LOS COSTOS ESTANDAR,
Ya mencionabamos que en los diferentes niveles de todo =
organizacion repercutird cualquier situacitn que afecte -
los costos estandar, favorable o desfavorablemente ya que
éstas han sido producto de la estondarizacion de los ope-
raciones o por lo menos de ese movimiento formon parie y
si la representacion final o Gltima de esa tlamoda esfand_o_
rizacion estd mal, lo toma de decisiones estd supreditada
o una serie de consideraciones de tipo especial perdiendo
desde ess momentos fa utilidad que son capaces de pres=
tar los buenos cosfos' estandar, no pudiendo presentarfos -
como un elemento escencial en la proyeccién general -
.que haga la empresa para estimar sus utilidades o rendi-
mientos futuros. Las consideraciones que se hagan deberdn
respaldar con base sélida el dinamismo de las decisiones-

de tal manera que éstos puedan emitirse con juicio bien-
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fundado, y sobre todo un amplic criterio para la buena =

marcha de la emprasa,

D).~ ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS,

Los estados financieros que se proponen con base en el =
plan presupuestario y que deberdn llegar a la empresa, de
ben elaborarse de tal manera que seq facil su comproba -
cién con los resultados, Generalmente deben ser iguales

en cuonto a forma y método de preparacién a los que ha
bitualmente formulan las compaiiias para presentar sus re-
sultados reales facilitdndose asi todo tipo de comparacio-

nes para efectos de control ,

Un efectivo control presupuestal se aprecia mas claramen~
te cuando se formulan todos los estados financieros presu-
puestados, Por medio de ellos podemos conocer entre o -
tros fines cual es la contribucidn de cada linec de pro «
 ductos hace a los utilidades del negocio y desarrollar una
wrie de estudios ﬁue Invarigblemente beneficiaran a las ~

empresas que los lleven a cobo,

Juzgamos pertinente dejar aclarado que el-control de =




74

presupuestos es de vital importancia y es un procedimien=
to pora averiguar lo que se estd hociendo, comprobando -
{os resultados reales con su comsﬁondiente presupuesto, =
corrigiendo las diferencias o las cousas de esas diferen =
cias,. Un presupuesto sin controf tiene poco o ningln va- .
lor para fines odministrativos y asimismo, un control pre-

supuestal sin presupuestos carece de sentido,
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CONCLUSIONES

La Obra de Mano al hacer su aparicidn en cualquier &poca de tiem
po a hecho de ella una &poca brillante y progresista, ya que cada
pueblo de la tierra que la ha experimentado a salide avante en el

rogreso y la economfa,
prog Y

¢ Qué serfa de la Obia de Mano si no estuviera regida por la -

" Nueva Ley Federal del Trahajo en México ? Indudablemente que -

estaria en las mismas: cordiciones en que estaba la clase obrem an
tes de la revolucion, y es por esto que me atrevo a decir que el ~
sacrificic de los obreros de Rio Blanco, Ver. y de Cananea, Son.

no fué infructuosa, porque ain el mds humilde de los obreros en -

México goza de la Nueva Ley Federal del Trabajo.

Entre mds y mejor esté controlada la Obra de Mano en las empre -
sas industriales, mejores frutas se obtendrdn de ella asi pues es re-
comendable hacer por lo menos cada seis meses una revision tanto

de ‘las personas que Hlevan -ese control, como de las tarjetos contro

ladoras ya que en ese lapso de tiempo pueden resltar obsoletas e -

inoperantes.
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Una mejor contabilizacién de la Mano de Obra como de los demés
elementos del costo, harg que se refleje mds correctamente en el -
costo de los articulos que produzca la empresa industrnial @ la que -
nos estamos refiriendo porque de otra monerc; hard que se inflen los
costos con el gran peligro de que la empresa no fos pueda soportar

y el dic menos pensado se declare en quiebra.

Serd de gran ayuda para el futuro de uno empresa industrial que -
lo sucesivo esté regida por presupuestos tanto de Obra de Mano, -
como de Materia, primo y gastos de fabricacidn, porque con un -

presupuesto de materio primo la preduccién utilizars solo ia necesa

ria y no habr tanto &-esperdicio de lo misma, con el presupuesto-
de Obra de Mano solo se utilizard la de mejor calidad con el con-
siguiente beneficio de obtener de mejor clase, cualquier tipo de ar-
ticulo que se produzea en lo empresa y un buen presupuesto de -
gdstos indirectos hard que &stas poco @ poco se vayen disminuyen-
do.

Vayan desde estas lineas el agradecimiento y reconocimiento a to-

todos los obreros de México que en conjunto forman la Obm de -

Mano del pafs, yo que pese a criticas y miles de defectos que les

tratan de encontrar, forman con su trobajo el engrune del progreso

de México.

|
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