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PROLOGO, 

De los elementos del Costo de Producción de determinado ortf 

culo, es la Obro de Mono el que proporciono un sinnúmero de dlfictJltodes 

ol Contador de Costos que se encuentro prestando sus servicios o uno indu..!_ 

trio, y es por la sencilla rozón de que se troto del esfuerzo humano nace· 

sorlo que suministro el hombre poro transfonnor lo meterla primo en un pro• 

dueto que va o satisfacer uno necesidad del Individuo mismo .. 

. Por consiguiente, puesto que el hombres desde época$ remotos 

h<:1 t-eeildo que proporclonor su traba¡o poro que se ¡:uedon llavC1r o cabo los 

gTondes empresas, es hasta fechas recientes- cuando él m lsmo se ha dado • 

cuent<:1 que tiene que alentar y proteger esa Ob.ra de Mono que eo últimas 

lnstancios es lo que le va a dar formo a lo materia prima que se- tenga • 

lista para !Taba j ar • 

Elegr este tema pensando que el Cantador de Costos debe es• 

tar concienht en q111 !U· Obra de Mano estará amporoda por la lay para • 

que no tenga lo empresa prc:tilemas ele tipo laboral que repercuten consld~ 

rablemen~ en los Costos. Que al control y manajo do la mitm<:1 lo lle'.19· 



sobre bases técnicos de sus conocimientos, sin olvidar en ningún momento -

que lo Obro de Mono está formado por personas y que como tal se deben-

trotar, 

Lo onteriorme nte expuesto hará que e 1 profesion isto no tenga 

problemas para poder contobl fizar y op licor la p:irte que le corresponde por 

este concepto al Costo de Producción que prácticamente es el doto necesa­

rio que desea saber, 

El fl'n que persigo al realizo~ este trabajo de Investigación -

Contable es trotar de dar uno imagen clara de lo que fué, es y puede ser 

el factor trabajo humano conolizodo o través de lo Obra de Mono y no -

trotar de poner en te la de juicio su gran valía que proporciona en cuanto 

a control y registro contable en una em~50 que vo en perjuicio de su -

aplicación a los Costos Industriales, 

El uso de la ¡::alobra de Obra de Mano en lugar de lo yo tan 

comunmente conocida Mano de Obro es el siguiente: 

A).- Las Primerás ·obras referentes a Costos estaban •.scrltos .• 

en ingles y por consiguiente al ti'oduch'los al espariol lo 

hicieron directamente y asf lo palabra "Hond Work" le 

,dq!" el .ec;tu.iya.fel'.'l.te .de ,Mano .de P.~"9 ~~e.~9 .~~ .1.si .. 



construcción en la gramática espal'lola es muy distinto. 

B) ,-El decir Mano de Obra es un barbarismo ya que expresa­

que la mano fué hecha por la obra, sin embargo si ut!I!_ 

zamos Obro de Mono se entiende que lo Obra es o Fué 

hecha por lo Mano, 
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1.- EDAD ANTIGUA. 

Poco se sobe en realidad de la aparición de lo Obro de Mano 

en los comienzos de lo Humanidad, yo que en lo Epoc:o Cuotemoria al h!!_ 

cer su aparición el hombre sobre la tierra, su emprrico trabajo que deso -

~rollo le sirve Única y exclusivamente para satisfacer las más elementales -

de sus necesidades paro subsistir como lo son: allmentarse, medio vestir, y 

defenderse de los ataques de 101; animales propios de lo Ero, 

No es sino hasta el Poleolrtico cuando los hombres sienten -

irremediablemente lo necesidad de organizarse y empiezan a formarse e'n -

grupos pequei'los, ardas, clanes y después en más grandes como tribus, etc, 

y osr vemos como o una piedra del rfo I~ aplico lo Obro de Mono y pro­

duce uno hacho, a las grandes rocas les aplica su Obra de .Mano y prod~ 

ce los grandes Dolmes, Trilitos, Ringleras osr también al sallr a cazar a -

plica su trabajo o labor y al animal que sacrifica lo somete a procesos y 

obtiene como resultados carne para alimentarse, de la piel de la bestia -

cubre su cuerpo poro poder soportar los inclemencias del tiempo y de los -

huesos empieza o producir puntas, flechas y cuchillos, 

A través del tiempo e 1 hombre prl mltlvo se hace sedentario y 



es practlcamente cuando ~ás se puede ver la aplicación de la Obra de 

Mano en este tiempo como primer elemento del Costo, ya que aunque tie­

ne bastante materia prima que la Naturaleza le proporciona, es necesario­

que ponga esfuerzo y trabajo lo mismo que un poco de inteligencia poro -

conseguirla y pensar en que la va a transformar, Por consiguiente se puede 

apreciar que para fabricar una hacha necesita conseguir una piedra o un -

cacho de pedernal más o menos grande, una ramo gruesa de árbol de ene~ 

no y unas tiras de piel de alguna bestia que cace poro lograr sujetar la -

piedra con la base de palo, es decir poro obtener la materia prima tuvo -

que trabajar y al lograrlo aplicarle la Obro de Mano poro darle formo. 

No obstante el tiempo siguió su marcho a pasos agigantados -

y sé nota que los ardas y los clones van sufriendo una transformación con­

virtiéndose en tribus muy poderosas, dando como consecuencia que surjan -

dos bandos; el de los vencedores que después de las luchas crueles y en -

camlzados se dedican a disfrutar del triunfo, y e 1 de los vencidos que co­

mo castigo a su debilidad tienen que realizar el trabajo que estaba enco­

mendado a los vencedores y además proporcionar su labor dando arfgen o -

que aparezca la Obra de Mono en el régimen del 
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2 .- ESCLAVISMO. 

En esta etapa de la historia la Obro ele Mono tuvo gran In -

fluenclo, porque como se puede ver los grandes monumentos en el mundo -

fueron eregidos por la mano esclava y paro muestro nos basto mencionar, -

los grandes t-Aezquitos en la Indio y Arabio, lo Gran Muralla China, los -

Pirámides de Egipto, el Coliseo Romano etc. 

Debemos hacer notar que la Obra de Mano en el régimen es­

clavista vino o incrementarse o parte de los guerrros entre los pueblos por· 

las deudas de carácter económico y asr observamos como uno persona que -

contrara deudas y no podre pagar ero rebajado o esclavo lo mi!lllo a los -

miembros de su familia, si el imparte del préstamo no lo liquidaba con su­

solo persona, 

Resulta interesante analizar desde el punto de visto Contable -

las afirmaciones del maestroBlac;kaller en sus libras de Historia Universal, -

en los cuales se menciono como en la Epoca de Esplendor de 1 Egipto e 1 -

faraón Romses 11 que al someter a los pueblos que conquistaba par medio de 

las armas, los obligaba a trabajar en el proceso del Papiro y en lo obten -

ción del mijo y la cebada en el Valle del Nilo y ordenobo o los escribas -

(administradores) tebanos o considerar porte de los produc;tos que se obtenían, 

•',_, .. _,. 
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como pago de ese trabajo desorrollodo por los esclavos, debido a que les -

resultaba gratuita y los destinaban a sus grandes ejércitos, de ahí que e11a-

11Reserva11 como la llamaríamos en nuestro dfas tenfa contentos a los mlem -

bros de los mismos y esos incentivos los tenías más prestos a su trabajo el -

cual era la lucha. 

Transcurrieron centenares de anos paro que el esclavltmo fuera 

desapareciendo y algunos de los factores que contrl>u)'9ron a tal objetivo -

fueron las constantes rebeliones de esclav~ como podemas citar la encabe­

zada por ''Esportaco~ y la aparición del Crlstlanlno el cual en uno de sus 

preceptos predicaba el amor al pró¡tmo. Y siguiendo el transcurso del ttem_ 

po de la Historia a uno -.ielocidad uodiltante nm trasladamos a la Epoca -

del Feudal1no en la Edad Madla. 

3.- FEUDALISMO. 

Se Inicia con el emperador Carlomagno que a ba111 ele campa­

i'<as mtlltares 111 apoderó de media Penín111la Itálica, c0nqulstó Sajonia, ve!!. 

ció a los ávaras en Hungría y fundó una Colonia en estas '9giones, que -

fué el origen de Austria, amsbató a los musulmanes la vertiente espanola­

de los Pirineos y la Ciudad de Barcelona llegando su dominio a la Gran -

Bretol'la. 
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Carlomagno fundó la ensei'lanza en la escuela de su tiempo y 

era el trivium ( Gramática, Retórica y Política ) y el Cuadrivium (música 

astranomra, geometrro y aritmética ) teniendo importancia esta última por -

que tenran conocimiento del descubrimiento de la partida simple por el -

monje itoltano Fray Luccá de Pacciolo'Y era de gran importancia para lo -

administración de la Epoca. 

La constante amenaza de la invasión de los bárbaros obligo -

ron a _los pequellos propietarios, que no podran deri;nderse solos a buscar -

un gran seilor capaz de protegerlos ya que los reyes eran impotentes para 

realizar tal defensa. A cambio de esa protección, el protegido debía ser• 

vir al senor con las armas y con lo que era más Importante el trabajo de -

la tierra. 

La sociedad en este tiempo estaba integrada asr; Seilores, CI!. 

ro, y Villanos. Y fué precisamente en esta clase social donde tomó gran -

auge la Obra de Mano en la Edad Media, puesto que los villanos, vivian 

en el campo, en ciertos lugares cien.aminado~ villas. No eran propietarios 

de tierras pues solo le aplicaban su Obro de Mano recibiendo, en cambio 

uno mfnlma parte de los graneles cosechas que 111 levantaban. En el lagar-

( sitio donde se pisa la uva) aportaba su Obra de Mano para obtener des-
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p«Jés del proceso el vino de la uva, lo mismo qiJe para monufacturor lo ce­

rámica. 

Hubo épocas en que los guerras, los molas cosechas o las -

crueldades de los señores feudales provocaron crisis tremendos donde morfon 

miles de siervos y hoste en estos momentos los villanos ten fon que aportor­

su Obra de Mano ya que la carne humana fué sometido o una serie de -

procesos para obtener alimento y remediar el hambre que dominaba a lo -

población si lo iglesia intervino en ese tiempo fué ton solo para que lo -

Obro ·de Mono se encaminara o su beneficio y no ero tanto el afán de -

protección • 

Duronre las cruzadas, y en vista de que los señores necesit~ 

bon dinero paro participar en ellas, vendfon la libertad de sus siervos, lo 

mismo hicieron los reyes y lo iglesia dando como consecuencia que la O­

bro de Mono desplazado de los campos se refugiara en lo iniciativo priva­

do que estaba formado por los gremios, los cofroclios y los pequeños talle­

res artesanales siendo en estos donde verdaderamente se puede apreciar lo 

apllcoción de lo Obra de Mano yo que se trataba de talleres que yuxto~ 

nran o transformaban la materia prima como lo eran los talleres de fundi­

ción de cobre y las carplnterros medlevoles. 
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4.- EN LA EDAD CONTEMPORANEA. 

lo Obro de Mono unido o lo industrialización ha jugado un -

papel importantísimo en lo Edad Contemporánea de los pueblos del Mundo 

y desgraciadamente vemos con tristeza que las grandes potencias han lnve!. 

tido miles de millones de pesos en ello y le han dado un derrotero bélico 

que unicomente solo ha servido poro destruir al hombre. Y decimos ésto -

con conocimiento de causa al analizar y ver que el trabajo del hombre ha 

intervenido en los grandes conflictos mundiales. 

Asf al principio del Siglo XX en lo Primera Guerra Mundial 

la Triple Entente ( Inglaterra,· Francia, y Rusia ) y la triple Alianza (Ale­

mania, Austria, Hungrfo e Italia ) unen sus recursos económicos y sus O -

bros de Mono poro producir por yuxtaposición y ordenes de Producción su~ 

marinos, aeroplanos, tanques, etc. y por procesos productivos fabrico áci­

dos, explosivos y gases asfixiantes. 

En lo Segundo Guerra Mundial esta Obro de Mono ya se va 

perfeccionando más porque ahora los equipos pesados motorizados listos po­

ro la lucho ya se moverán impulsados por Energía Atómico la "Aprovecho" 

el hombre y por medio de la Obro de Mano le dé forma y creo la Bombo 
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Atómica, probando su "adelanto" en las poblaciones de Hlroshlma, y Nag!!. 

sokl. 

No obstante asr como en el párrafo anterior utilizamos la iro-

nfo, debemos decir que a partir de 1947 lo Obra de Mano ha creado las -

Fenicllinos, Sulfodlmldas, Estreptomicinas, etc. en medicina. Utlllza su. es-

fuerzo humano pari;i obtener nuevos productos tanto allmentlcios como lndus• 

triales de las grandes regiones polares. Dejamos hasta el último el menclo• 

nor el gron esfuerzo y labor del hombre al lograr posar su planta del ple -

en la superficie selenita y con su Obra de Mano que desarrolle en ese so• 

!élite podrá en un futuro no muy lejano transfonnor por completo lo vida -

ele 1 hombre sobre lo tierra. 

-·.'~-'...'..'._ 

1 
1· 

l 
1 
l. 
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LA OBRA DE :MANO Y SU TRATAMIENTO -

LEGAL, SEGUN LA NUEVA LEY FEDERAL -

DEL TRABA.JO • 
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1 •• CONTRATO DE TR.AaAJO. 

Tomando en cuenta la nueva Ley Federal del Trabajo que en­

tró en vigor el 5 de Mayo de 1970 podemos decir que Contrato de Trabaja 

es un convenio que celebran una o más personas que se obligan a efectuar 

alguna obra o a prestar sus servicios a una o a otros bajo lo dependencia 

de esto última y mediante el po90 do una remuneración en moneda de cur 

so legal. 

Como la Obra de Mano está respaldada tanta por e 1 contrato 

lndlvldual, como por el colectivo de trabajo, veremos algunas contratos -

especi'Ficos ( que están y no en la ley ) que tienen variantes resultantes -

de lo fonna de prestar el trabajo. Vamos a ver algunos contratos indivldug_ 

les en razón de w importancia. 

a) ,•Contrato Provlsional, Transitorio o Eventual. 

Es aquel por medio del cual el trabajador o sido controt~ 

d~ en forma temporal poro suplir algún otro, par rozones 

mismas del trc:ha¡o o por algunas otros causas. 

b) ,-Contrato Pravistonal de Sustitución de un Trabojodor por -

otro. 
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Es aquel que se da en ra:r.ón de la ausencia temporal del 

titular del contrato, que por ro:r.ones "X" tiene que obon• 

donar sus labores; pero que pi>ede regresar a sus labores -

que ha abandonado. 

las causas por los que puede abandonar sus labores son • 

por enfermedad, por licencia o por elecciones. 

e) .-Contrato de Trabajo por Tiempo Determinada. 

Es aquel que contiene uno contratación por tiempo previ­

sible determinado de fecha o fecho en el cual se va a -

desarrollar un trabajo • 

Ejemplo: del lo. de Dfclembre al 6 de Enero. 

d) ,-Contrato de Trabajo por Obra Oetermfnoda. 

Stiele mucho confundir!IEl el contrato de trabajo determin~ 

do con el de obra determinada y este último es aquel -

que contiene una controtaclón por obra determinada. 

Ejemplo: Contratar o un C.P. poro que pongo al corrien· 

te la contabilidad de la empresa que está atrasada 5 anos. 



,; ·''•' 
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e) .•Contrato de Confianza. 

Es aquel en virtud del cual el patrón concede confianza 

a un trabajador para que realice actos de vigilancia, ad 

ministración fiscalización. 

La confianza es una apreciación personal o subjetivo del 

patrón an la cual la ley no tiene alcanca, 

La confianza proviena de: un ambiente personal, de una 

recomendación o de una apreciación de nosotros. Los tr~ 

bajadores de confianza no gozan de estos derechos: e 1 -

sindicato, la huelga y la reinstalación a que tiene dere­

cho cualquier otro trabajador. 

f) .-Contrata de Prueba. 

Es aquel por virtud del eual el trabajador se compromete­

ª demostrar a la ampresa en un trempa "X" quo es apta­

pora el trabajo que se le encomienda y si no pvede se le 

renueva. 

Ejemplo: Contratar a un tornero para ver si puede hacer • 

engranes de cierto tipo. 
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9) .-Contrato de Aprendizaje • 

Es oque! por virtud del cuol una persona se compromete 

aprender un arte, un oficio o una especialidad, 

Ejemplo: El que celebrara un estudiante de contobilidod ' ,, . 
de primer ai'lo con un despacho de contadores, 

h) ,-Contrato de Doméstico. 

Es oque! por virtud del cual persona de uno u otro sexo 

se comprometen o desempei'lar habitualmente las labores -

de aseo, asistencia y demás del servicio interior de una-

casa u otro lugar de residencia o habitación. 

'i ·Ejemplo: Que efectue una doméstico con el duei'lo de una 

cosa. 

1) .- Contrato Ley. 

Es aquel que se efectua entre un grupo de determinada-

ramo de la Industrio, comercio, etc. con los empresarios 

estableciendo tabuladores de salario según la claslflco -

ción de puestos de los obreros o trobojodores; por lo -
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tanto, la deslgnaclÓn de contrato de ley, es pon¡ue sirve 

a una rama agrupada con caracteres 1emejantes. 

Ejemplo: El que celebren los trabajadores chlcleros de -

Quintana Roo con las empresas de la entidad. 

2 .- SISTEMAS DE SALARIOS~ 

Debemos tener muy presente que el Salorlo es la retribución, 

que se paga al obrero por su trabajo, em~leandose uste término dentro de 

los empresas industriales para un determinado tipo de labores, 

El problema de los salarios es el mayor problema cbrero•po -

tronal con que se enfrenta la administración ele una empresa, ya que toda 

empleado trata de obtener la mayor retribuciÓn posible por su trabajo, y 

la Inmensa moyorra de patrones desean el máximo rendimiento por el dlne-

ro que pagan • 

Existen dos planes para el pago de salarlós: 

A).- Por Tiempo 

8),- Por Destajo. 

El primero se c:an~ c:omo; trabajo o jomal, trabajo por día,, 

''I 
' 

¡, 

1 
1 

t 
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por hora, etc. y nos indico el pago de cierto cantidad· que corresponde al 

tiempo trabajado, computado yo sea por hora, d(o o semana, 

El segundo se conoce como: trabajo por pieza ó o destajo, y 

n~ Indico el pago de cierta cantidad que corresponde o una pieza de tra­

bajo producida, 

Naturalmente existen atros planes de trabajo, que no tratare­

mos, ya que de hecho son combinaciones de los planes anteriores. 

los departamentos que intervienen en el control de la Obro -

de Mano son: 

A).- De¡."'(Jrtamento de Personal y Nóminas. 

B) .- Departamento de Contabilidad. 

las fabores del primero de estos departamentos se b~san fundo 

mentalmente en el contrato colectivo de trabajo, o en su defecto en los­

controtos individuales y las labores del segundo, se basan en el trabajo d!_ 

scrrrollado por e'I departamento da personal y nóminas. 

El departamento de personal, pue~e mantener un expediente 

de cada trobajador, en el cual se llevará todo lo documentación corres -

pondiente como: solicitud de trabajo, referencias, contrato, suspensiones, 
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faltos, licencias, voclones, enfermedades, amonestaciones, renuncios, etc • 

. Existe uno fuente básico paro controlar lo Obro de Mono, y 

es lo tarjeta de tiempo, Lo medido diario y semanal ·del tiempo es lmpor -

tontfsimo por varios rozones: 

A).- Como pruebo de que se cumple con lo Legisloclón Fede_ 

rol y del Estado sobre el trabajo. 

B) .- Paro calcular lo nómino semanal o quinceno! y los lm -

puestos que le corresponden, 

C) .- Aplicar e 1 costo de lo Obro de Mono directo o coda -

orden, proceso o departamento y el costo de Obra de -

Mono indirecto o lo cuento respectivo de prcxlucción. 

Poro lograr l.os objetivos anteriores es necesario uno división 

de funciones entre los cuales destocan: 

A).- Manejo del personal. 

B) ,- Registro de tiempo 

C) .- Elaboración de nóminos 

D) .- Aplicación de lo Obro de Mono a las hojas de ca.rtas -

respectivas. 

1 

'· í 
f 
! 

" 
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las fonnas que p<ldemos utilizar para e 1 mejor control de la -

Obra de Mano, pueden ser. 

A) .-Tarjeta de reloj marcador de tiempo o torjeta de entrada 

y solida. 

B}.-Tarjeta de distribución de tiempo o informe diario de -

tiempo. 

C) .-Nómina semanal de salario. 

3 .- INCENTIVOS QUE PROPORCIONA LA OBRA DE MANO. 

t.os Incentivos son una variante, complemento de los sistemas 

de sólarios a base de producción o a base de tiempo y pmiguen en gene-

rol estimular o los trabajadores para cbrener de el)os un mayor re.ndlmlento, 

o sea una mayor producción que trascienda en un abatimiento general de -

los costos de producciÓn a pesar de que llegaran o pagarse mayores sola -

rlos. Lo que realmente interesa al Implantar este sistema, es obtener ma -

yor volumen de producciÓn, lo cual se logra a base de otorgar Incentivos 

crecientes a los trabajadores que contribuyan a Incrementarla con tal de -

que la magnitud de los mismos sea inferior, siempre al chorra derivodo de 

la producción adicional; exp-esado en otra forma, esto equivale o hacer -

1 
I" 
l. 

'· 
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porttclpes o los trabajadores de dicho ahorro, ya que sin su esfuerzo no ~ 

drra lograrse, veamos sistemas de incentivos. 

A).- Pion Teylor o de Jornal Diferencial. 

Este sistema fija dos cuotas por unidad; o sea una poro obreros 

de bajo rendimiento y otra poro los obreros de alto rendimiento, por lo ta'!_ 

to una cuota será baja y otra alta, determinándose una producción estandar 

o tipo para una jornada de trabajo. No fija un salarlo mrnimo, 

Ejemplo: 

Jornada diaria 8 horas 

Proporcion diaria de gastos Indirectos $15.-

Producción diario estondor (tipo) 5 unidades. 

Tarifo alta por unidad $ 8 .- ( de 5 unidades o más ) 

Tarifo baja por unidad $ 7 .- ( de menos de 5 unidades ) 

Resolución. 

Gastos lndirec. - Prowción djgr!o de Gtos. lndJrcc¡. 
Producción diario obtenida, - .li. 

- 4 
: 3.75 
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costo x unidad Ahorro Neto· x Unidad 

Unidades Salarió - Salario obra de mano 
X dÍo X unidad diario. x unidad. Gtos.lndlrec. total obro de mono Gto1.ln. Total 

dl19c, 

4 7 28 7 1$"4 - 3,75 10.75 ---o--- ---o--- --o--
5 8 40 8 1$15 - 3.- 11.- (1 .-) .75 (.25) 

6 a 48 8 l!V6 - 2.50 10.50 (1 .-) 1.25 .25 

7 8 56 8 1$17 - 2 .14 10.14 (1 .-) 1.61 . .61 

1.- Ea un lnsentlvó para el trdlaiador do aspiraciones, 

1 ,- Sino 1111 l.11co un estudio adecuado, parta de las economías que se obtienen en los gastos lndl -

rectos por unidad 1 paso a in legrar e 1 solu1 io d.,f rroba lodor. 
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B).-Sistemo o Pion Gontt 

Este fijo un salario por pieza o por unidad y uno primo -

por lo sobreproducción. Se tiene asegurado un solario mi 
nimo por dra, aunque no se cumplo con lo toreo asigno-

do, coso en la que se supero o Toylor porque este no -

consideró un salario mrnimo, coso que hoce que en nues-

tro medio casi no se aplique su sistema. 

Ejemplo: 

DATOS 

Toreo asignado 14 unidades en 8 horas 

Solario mínimo $56 .- por 8 horas; solario por hora $7 .-

Primo por sobreproducción 25% 

Produce iónde 1 obrero en 8 horas es de 20 unidades. 

Resolución, 

Cómputo del tiempo empleado~:. 0,57 horas 
· 14 unidades 

20 unidades x O .57 horas :. 11 .40 de tiempo 

Solario devengado 11 .40 hrs. x $7 .- :. 79.80 

Prima por sobreproducción (25% de 79.80).: 19.25 
S a 1 a r i o T o t o I·' 12~.:22_ 
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C) .- Pion Emerson, 

Establece también un salarlo mínimo y un ·rendimiento -

mrnimo base. Con relaciÓn a este último, se establecen 

los porcientos de eficiencia correspondientes o cado ni-

ve 1, fijándose retribuciones vorlcbles crecientes inclusl-

ve desde antes de alconz.arse el nivel mínimo, adiciona• 

dos de un por ciento d~ bonificación, constante a por -

tir del nivel del 100% de eficlenclcr siendo demasiado -

laborioso y complicado su cálculo. 

D).- Sistema o Pion Hcrsley. 

Este sistema se conoce con e 1 nombre ele jornal con Pri 

ma y tiene como finalidad obtener del trabajador mayor 

rendimiento en tiempo, haciéndole portrclpe al obrero -

de una P'l"'o o premio, con base en un p0rc:entaje cal-

culada sobre el tiempo ahorrado, valorizado a la cuotcr 

normal. Se determina la producción mínima en la jor -

nada de trabajo y si el obrero hace eso producción en-
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menor tiempo, las horas se va luan a la cuoto prestablec i-

da, correspondiente al trabajador porte de eso economía. 

Ejemplo: 

DATOS. 1 

Cuota por hora $6 .SO 

labor a desarrollar en 8 horas: 50 unidades 

Particlpocién al obrero del 42% vel tiempo ahorrado. 

Salarlo mrnimo $6 .SO por hora 

El obrero realizó la tarea en 6 horas 30 minutos, 

Resolución, 

Tiempo. normal 8 :00 horas 

Tiempo trabajado 6:30 horas 

Tiempo ahorrado 1 :30 horas. 

Salario normal $52 .oo 

+'Premio .de•I 42% ·de ,¡ :30 iboras ·por '.$6 ;50 !la 'hora 4 .09 

S a la r i a D e v e n g .. 1a d o $56 .09 ----------------
E).- Sistema o Plan Rowan, 
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Parte de un salario fijo, independiente del rendimiento del tr.!! 

bajodor. Simultáneamente, se establece una producción mrnt -

me poro la jornada normal de trabajo, A continuación se com_ 

putan los por cientos de tiempo ahorrado en escalos sucesivos 

rendimiento creciente y se fijan primos crecientes poro cado -

renglón de la e$Cala, 

Resumiendo lo anterior diremos que; se do uno prima al traba­

jador, que se calcula en proFJC?rclón al tiempo ahorrado por el 

mismo trabajador logro reducir el tiempo l!llalaclo pota la ta -

reci en cierto porcentaje, su aumento de salarlo estará en re• 

!ación a ese porcentaje. 

Ejemplo: 

DATOS. 

Se fija uno tarea paro hacerla en 8 horas siendo la cuota por 

hora de $ 9 .- y la taieo se hace en 5 hor.os -

Resolución, 

De donde se tiene 

Tiempo nonnol a horas 



Tiempo normal 8 horas 

Tiempo trabajado 5 horas 

Tiempo ahorrado 3 horos 

Porcentaje de tiempo ahorrado :. 3 horas .:. O .375% del tiern 
8 horas 

po 

Por lo tanto e 1 aumento de salario por hora es de 37"/o 

Cálculo .Premio 

Tiempo trabajado ( 5 horas .~ $ 9 .- ) : $ 45 .-

Bonificación del 37% de $ 45 .- : 16.65 
61 .65 

Por lo tanto la liquidación será lo siguiente 

Sue Ido por día ( a horas X 9 ) :. 

Bonificación ( 37% de $ 45 .- h 

Sueldo Total por Tarea 

$ 72.-

16.65 

88.65 

4.- REPARTO DE UTILIDADES A TRABAJADORES Y FUERZA DE TRABAJO. 

El 21 de r:ioviembre de 1962 oporeció en el Diario Oficial -

reformado el Art. 123 de la Constitución en su inciso A fracción IX. 
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El 31 de diciembre de 1963 fué publicado en el propio Dio -

rio las reformas o la ley Federal del T roba jo con motivo de las modifico -

ciones realizadas ol referido artfculo, 

En el mismo año de 1963, 30 de enero, 23 de Febrero y 13-

de diciembre respectivamente, se convocó para lo elecciÓn de representan• 

tes de trabajadores y patrones, efec1uandose una convención en lo SrTa, de 

Trabajo y Previsión Social para integrar una Comisión Nacional que se de­

dicara al estudio de lo participación de lo_s trabajadores en las utilldodes­

de los empresas, 

La ComisiÓn Nacional después de acucioso estudio resolvió y 

fijó las disposiciones, determinando y reglamentando el pago de la particl­

paciÓn de los trabajadores en las utilidades de la empresa, Hemos tomado 

de estas disposiciones algunos fracmentos, los más esenciales : 

lo.-EI reparto de utilidades deberá realizarse dentro de los -

60 dfas siguientes o la fucha en que :debo pagar!E el -

impuesto anual, 

2a ,-La distribución de las utilidades se dividirá en dos par -

tes iguales con el propósito de repartir la primera mitad 

proporcionalmente al número de dfas laborados por cado-
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lrobojador durante e 1 oílo, y lo segunda, en proporción a 

los salarios devengados en e 1 mismo oílo, 

3o .-No se acumularán al salario las gratificaciones, compre'!.. 

saciones extraordinarias ni pagos por trabajos extraordina­

rios, 

4o ,-Queda determinado que no deberán compensarse los años 

de ¡:érdida con los de gan.ancia, 

5o.-La participación de los utilidades no es acumulable paro­

las ef-ectos del cálculo de Indemnizaciones a los trabaja­

dores, 

60 ,-Se formará una comisión por Igual número de trabajadores 

y representantes del patrón, para formular el proyecto de 

partlclpaciÓn de utilidades y este se fijará en l~gar visi­

ble. 

7o .-Las traba jedares pueden hacer sus observaciones en un -

plazo de 15 d(as • 

80,-Las objeciones serón resueltas par la misma com_isión en 

en término de 15 d(as. 



Tienen derecho a participar en las utllldacles de las empresas, 

Los trabajadores do planta en las empresas que están obligadas a participar 

de sus utilidades y los trabajadores eventuales que hayan lcl>orado con ca• 

da patrón un mrnimo de 60 dTas en el ai'io. 

Determinación del va!or de la fuerza de trabajo.- La fuerza -

de trabajo empleado se valora sumando todas las erogaciones anuales que -

motivaron e 1 pago de 1 Impuesto sobre la Renta en Cédula IV, según la -

consigna el artrculo 95 de la Ley de este. Impuesto. A la suma asf obte -

nido se aumentan los sueldos pagados durante el a~, inferiores al mrnl -

mo gravado por la cédula IV, 

Aún cuart!o e 1 reporto de utilidades no debe tomarte en .­

cuenta dentro del sistema de salarios, conviene considerarlo porque de -

hecho representa para e 1 trabajador un complemento a su salarlo, 

En todo coso la participación de las utilidades no debe con_ 

siderarse como un Salario Adicional, pa-que en ultima: instancia no se -

carga a los Costos de Producción sino que afecta los resultados de 1 e jer­

clcio. 

5, .. TRATAMIENTO DEL SEPTIMO DIA. 
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Tanto el artfculo 123 de lo ConstltuciÓn como la Nueva Ley 

Federal del Trabajo, obligan al patrón a cubrir al trabajador, por coda -

seis dfos de trabajo, uno adicional que corresponde a.1 ~e descanso, q~ se 

conoce con el nombre de Séptimo día, y que es igual o 1/6 de codo dfo 

de trabajo .• 

la ley dice originalmente que por cada seis d(as trabajados -

debe descansarse uno y pagarse, en la práctico se ha establecido la eos • 

tumbre de pogor el séptimo dta, aún cuan~o el trabajador no labore prec!_ 

semente seis dtas, En algunos casos existe la costuni>re de pagarlo, aunque 

haya habido sólo un dÍa laborado, no obstante lo NueYO Ley Federal del • 

Trabajo obliga a pagar el 7o, dfa o partir, cuando menos de hes dtas de 

trabajo, 

dfa y son 

Vamos a ver las dos fonnas de hacer el cálculo del séptimo • 

A).- Dividiendo el salario nominal total entre mis, con lo -

cual se obtiene la cifro correspondiente al lliptimo día. 

Ejemplo: 

Tiempo trabajcdo 48 horas x $12. - :. 516 .-

Pago del Séptimo dfa 516 ;: 
6 

Salario por Semana 

SDJ.unna o.rt Mh'. 
i'.l. !'. A, M. 

96.-
672:=" 
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ObtenciÓn de fa cuota por hora, que es el factor poro apli-

car a los costos y debe Incluirse el séptimo día, 

Por lo tanto: 

Salario par semana - 672 .- :. 14 .- Factor para aplicar -

Total horas trabajadas 48 horas car o los costos, 

Si se trabajaron 35 horas la liquidación 9lrra como sigue: 

Tiempo trd:>ajodo según tarjeta 35 horas x Sl2 .- - $420.-

Pago del séptimo dta 

Salario por Semana 

420 -
6 

70.­
~ 

Cuota Real por hora (factor para aplicar a los costos ) 

lnclu~ndo el séptimo día 490 - $ 14.-
35h~as 

B) .- En el segundo caso multiplicando el salarlo nominal .por 

16 ,6666%, que corresponde a la sexto parte del ciento por -

ciento, de donde se tendría para liquldación, en el caso del 

primer ejemplo: 

Tiempo trabajado según tarjeta 48 horas x $12 .- - $576 .-

Pago del séptimo día ($ 576 x 16.6666%) = 96.-

Sueldo total $672.-
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6 .- EL SEGURO SOCIAL APLICADO A LA OBRA DE MANO. 

La Legislación Mexicana en esta materia establece, para las -

empresas radicadas en lugares donde funciona el régimen de seguridad so ~ 

cial, la obligatoriedad de inscribir a todo su personal en el !.M.S.S., cu 

yes cuotas periódicas bimestrales, se ajustan o un tabulador que establece -

"grupos de cotización", de acuerdo con las percepciones de los trci>ojado -

res por concepto de sueldos ordinarios, extraordinarios, primas, gratifico -

cienes, aumentos y habitación. Las cuotas _respectivas cubren tres servicios 

principales: enfe,·medades no profesionales y maternidad, Invalidez, vejez, 

cesantra y muerte y riesgos profesionales. En las dos primeras el trabajador 

absorbe lo tercera porte y la empresa las dos terceras portes de las cuotas 

relativas - salvo el caso de trabajadores ·con solario mrnimo, en el cual la 

empresa cubre totalmente las cuotas; en la última, la negociación absorbe­

la totalidad de la cuota, 

Aunque este concepto representa, en la relativo a las cuotas 

del Seguro Social a cargo ele la empresa, una verdadera adición al sue Ido . 

nominal, dada la seria dificultad que entraf'larfa su tratamiento contable -

dentro de la cuenta OBRA DE MANO y su aplicación a Órdenes espeeffi­

cas, 911 acos1umbra manejarlo contablemente como un típico concepto, -



cargándose por consiguiente o Gastos Indirectos, Si lo empresa decide cu­

brir por su cuenta las cuotas del Seguro Social a cargo de los trabajado -

res, las mismas constituyen un concepto indirecto tall)bién 1 siendo recome!!. 

dable considerarlas en una subcuento diferente, 

Cada mes de determinan las cuotas respectivos, que se liqui­

dan bimestralmente, Suponiendo que lo empresa sólo obsoibe la parte que 

le corresponde, el deparbmento de contabilidad general produce, por es­

ta parte la siguiente póliza de diario, de la que pasa una copia al de -

partamento de costos, paro que este la registre en e 1 auxiliar de cargos -

Indirectos, 

Cargas Indirectos 

Centro de Costos 

Seguro Social 

Centro de Costos 

Costo de O lstribución 

Seguro Social 

Costo de Admón , 

Seguro Social 

Acreedores O iversos 

4,000.--

2,000.-

6,000.-

12,000.-
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Cuotas del Seguro Social x Pagar 

ºrevisión para e 1 pago de los cuotas del Seguro Social o car­

go de la empresa, correspondiente o "X" semanas cotizables en e 1 pre sen -

te mes. 
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CAPITULO 111 

CONTROL Y MANE.O DE LA OBRA DE MANO. 
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Es conveniente hacer un pequel'lo paréntesis y dar a manera -

de introducción de este capítulo, una explicación sobre que departamentos 

deben de intervenir en el control y manejo de la Obra de Mano, Y dire -

mos que en una empresa industrial, esta tarea está encomendada a los de -

partamentos de Personal y de Contabilidad, auxiliados fundamentalmente -

par los departamentos productivos. Como se verá e 1 departamento de Perso_ 

nal tiene a su corgo e 1 control y mane jo de los trabajadores de la empresa 

en los siguientes aspectos: 

Ingreso, egreso, ocupación, cambio de ocupaci&i, coordina -

ción de los perrodos de vacaciones, registro de asistencias y faltas, fijo -

ción de los salarios, elaboración en ciertos casos de lo listo de royo, etc. 

Para el control de lo antes dicho y con la intervención di -

recta del Departamento de Contabilidad, auxiliado grandemente por la In -

formación y control de los departamentos productivos es conveniente utill­

zar las siguientes medidas de control general : 

A),- Registro de Personal 

8),- Tarjeta de control del Personal 

C) .- Tarjetas de asistencias (entradas y salidas ) 

O).- Tarjeta de distribución del tiempo 
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E).- Hoja de Costo del trabajo 

F) .- Nómina o 1 ista de raya. 

1.- CONTRATACION DEL PERSONAL. 

Es de vital importancia poro una empresa industrial que el de:_ 

portamento de Personal lo provea de una Obra de Mono debidamente selec 

cionado y adiestrada para que los deparamentos productivos elaboren los -

ortrculos de mejor calidad y en mayor escala. La Confederación Patronal -

de la República Mexicana, realizó un estudio sobre las técnicas para in -

crementar la eficiencia del personal y sobre lo posibilidad de aplicación 

en nuestros empresas Industriales, cuyo motis le doremos a continuación: 

A) .-Selección de Personal.- Comprende lo contratociÓn de -

personas que mejor se ajusten a las necesidades .de lo -

empresa industrial obtenido de los mejores fuentes de aba:. 

tecimiento, comprendiendo los exámenes médicos de admi­

sión, fl'sicos y srquicos de los solicitantes, osr como la -

.investigac'.ión de sus óntecedentes y la presentac'ión y co­

locación en el departamento productivo en que van a tro 

bajar. 
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B) .-Adiestramiento.- Este se otorga conf-orme a un programa -

definido que puede abarcar cursos internos, o externos en 

escuelas de copac ltac ión paro e 1 trabajo Industrial para -

que e 1 trabajador adquiera lo destreza necesario para de-

sempeñor con éxito su puesto y en un momento dado en -

coso de ascenso otro trabajador pueda suplir con eficien-

cla al que asciende. 

C) .-Calificación de Méritos •. - Se refiere o la evaluación del-

trabajo conforme a los patrones básicos de desarrollo, 

comparando objetiva y peródicamente el trciiajo de las -

ciireros, a fin de detenninar su desempel'lo con el objeto 

de premiar las buenas actuaciones con ascensos o en al -

guna otro forma retributiva y estudiar las causas de las ac 

tuaclones deficientes, para adoptar las medidas necesarias 

y corregirlas. 

D).-Ascensos,- Estos se harán tomando en cuenta en forma -

objetiva las cualidades valiosas del trabajador y las ne -

cesidades de los puestos en los departamentos de produc -

clón de la emprc:o, 
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B).-Adiestramiento.- Este se otorga conforme a un programo -

definido que puede abarcar cursos internos, o externos en 

escuelas de copocitación para el trabajo Industrial poro -

que el trabajador adquiera la destreza necesaria poro de-

sempeñar con éxito su puesto y en un momento dado en -

caso de ascenso otro trabajador pueda suplir con eflcien-

ele al que asciende. 

C) .-Calificación de Méritos.:- Se refiere a la evaluación del-

trabajo conforme a los patrones básicos de desarrollo, 

comparando objetiva y peródicamente el trabajo de los -

obreros, a fin de determinar su desempeno con el objeto 

de premiar las buenas actuaciones con ascensos o en al -
' 

guna otra formo retributiva y estudiar las causas de los oc 

tuaclones deficientes, para adoptar las medidas necesarias 

y corregirlas. 

D).-Ascensos.- Estos se harón tomando en cuenta en forma -

objetiva las cualidades valiosas del trabajador y las ne -

cesidades de los puestos en los departamentos de produc -

ción de la empresa • 
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E),-Movilidad del Personal.- Por movilidad del personal de­

bemos entender el estudio de las altos y bojas del perso­

nal con lo final idod de conocer las causas por los que se 

producen y procur~r evitar en la medido de· posibilidades 

la rotación excesiva de empleados. 

F).-Simplificación de Operaciones en lo Producción.- Es lo -

aplicación de los estudios sistemáticos del trabajo en la -

producción para hacerla de mejor calidad, mayor y con­

menor esfuerzo. 

G).-Sugerenclas.- Consistirá en crear el ambiente y los in -

centivas favorables para que los obreros hagan proposici~ 

nes tendientes a mejorar los sistemas de traba jo que be -

neficien a lo producción. 

los anteriores medidos que enunciamos fueron con el objeto 

de obtener mejor manejo del personal obrero dentro de la empresa, los -

que enunciaremos o continuación será paro lograr mejor cooperación de 

los obreros. 

A) .-Valuación de Puestos.- Se refiere a )a descripción de -
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los labores materiales que debe desarrollar un trabajador· 

y a la especificación de los puestos o sean las condicio­

nes de trabajo que implican, a saber¡ habilidad, esfuerzo, 

responsabilidad, etc., con la finalidad de .¡erarquizar los 

puestos y pagar sue Idos adecuados o sus características • 

B).-Solarios Incentivos.- Como ya se vió en capftulo por se­

parado son estímulos que compensan la cooperación obre­

ra, principalmente en la. realización de los programas de 

produc tlv idad • 

C) .-Higiene y Seguridad.- Son los medidos que pone en vigor 

la empresa industrial para proteger al obrero de acciden­

tes o enfermedades, a esto hoy que alladir lo necesidad -

de satisfacer la higiene mental. 

D).-Sistemo de Quejas.- Este sistema persigue como finalidad 

la de escuchar y estudiar las inconf~rmidades de los tro -

bojadores parci corregir irregularidades, deficiencias e in 

justicias. 

E) ,-Disciplina.- Paro conseguir que las órdenes, los regla -
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mantos y disposiciones de la empresa se cumplan esponto­

neamente y por convencimiento, Las sanciones y el des -

pido sólo deben aplicarse ·en cosos extremos, 

F),-Servicios al Personal.- El fomento del deporte, el come -

dar, las despensas familiares, el servicio médico etc., 

son algunos de los beneficios que pueden organizarse en 

favor de los obreros de la empre la, 

2,- TARJETA DE CONTROL DE PERSONAL. 

Se llevará uno por cada obrero, y con~ndrá todos los datos -

personales del mismo como son.: .nombre., .nodonolidod,, .lu.gor y .fe-Cho de -

nacimiento, edad ·a 1la ifecha ·de 1ingreso a la em¡:resa, estada civil, sexo, 

fecha de ingreso a 'lo empresa, período de pruebo, fecho de comi.enzo pa­

ra la prueba, período de vacaciones, ocupación, sue Ido (semanal, quince­

nal, mensual ), inicial, aumentos, fecha de los aumentas etc. Por otra -

porte tendrá varios datos que servirán grandemente poro la formulación del 

anexo poro la declaración de 1 Impuesto sobre lo Renta Impuesto al ingreso­

global de las empresas tales semanas trabajadas, importe, descuentos entre 

los que se encuentran el relativo al Seguro Social, l .S .R., préstamos cu~ 

ta sindical, caja de ahorros, importe neto y observaciones, 
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Esta tarjeta que mencionamos es muy conveniente anexarla al 

expediente particular del trabajador. 

3,- TARJETA CHECADORA DEL PERSONAL. 

En nuestro medio esta tarjeta control se le llama también tar 

jeta de tiempo, tarjeta checadora o tarjeta de entrada y salida. 

Tiene como objeto llevar un registro de los asistenc las de 1 -

obrero, dioriomente, sin conocimiento del trabajo desarrollado por el mis -

mo. Los d~tos que por lo general contiene esta tarjeta san los siguientes: 

nombre del trabajador, el número de la semana, e 1 período que comprende 

la semana, el dra dividido en mañana, tarde y noche con sus respectivas -

entradas y solidas, total del tiempo, descripción y el importe en pesos. En 

algunas tarjetas las horas extras se anotan al re-verso con la autorización, 

del jefe del departamento , 

La tarjeta checadora de tiempo, se utilizo. una tarjeta por C<!_ 

da obrero, anotandole en la misma, el dfa, las horas de entrada y solida; 

ya seo por medio de relojes checadores o por un empleado que tenga el -

puesto de checador o tomador de tiempo, quien tendrá coma trabajo mor -

car con tinta lo hora de entrado y solida en las tarjetas de los obreros. 
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Al fin de semana las tarjetas son enviadas por esta persona al 

Departamento de Nómin~s y Rayas, a fin de tomar nota de 1 tiempo que es­

tuvo cada obrero dentro de la fábrica, osi como poro hacer el cálculo -

correspondiente ol salario devengado para poder preporar la lista de raya -

de la semana. 

Como se puede apreciar el trabajo de liquidación de solario 

de cada trabajador es una labor que debe hacerse con sumo cuidado / se -

requiere que las tar¡etas, al calcularse, sean obtenídos con cierta ontici -

poción a fin de que e 1 dra de pogo (generalmente los sobados ) esté prepa_ 

rada la lista de raya, considerando además que la Nt.¡~vq Ley Federal de 1 -

Trabaja exige que dicha liquidación le sea hecho al trabajador antes de -

terminar sus labores de día, En tal virtud se acostumbro cortar la semana -

uno o dos dras antes de 1 s.5bado; en esas condlc iones tendremos pi:ríodos a 

liquidar cano sigue: 

Por ejemplo: Se corta la semana el jueves, entonces el perío­

do a liquidarse será del viernes a jueves de lo siguiente semana incluso, 

en c~yo •caso se tendría viernes y sábado para hacer los cómputos de tiem­

po, cálculo de Salarlos, acumulac1Ón de Clescuentos, formulación de la lis­

ta de raya y todos Jos demás trámites inherentes a la liquilloción de sala -
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rios. Se acostumbro en algunos empresas llevar además de lo tarjeta checa­

dora de tiempo, un 1 ibro con nombre de 1 trabajador y fecho, poro que es­

tampe su firmo, esto se lleva o cabo con el deseo de un mejor control. 

4.- DISTRIBUC!ON DEL TIEMPO UTILIZADO POR EL PERSONAL. 

Se llevo a _cabo por medio de una tarjeta de control de dis -

tribución de tiempo que o mi manera de ver, es la más importante yo que 

el tiempo que en ello esté anotado, será el que se cargue a los Costos de 

Producción de la empresa, Esto tarjeta tiene uno aplicoci Ón práctica cuan­

do se emplea el procedimiento de Ordenes de Producción o sus derivodos, 

cuya finalidad es saber en que trabajo fué ocupado el tiempo, o fin de -

cargar o los Ordenes de Producción o sus. ramificaciones, el tiempo y cos­

to de Obro de Mano directo, empleados en codo orden o en codo proceso. 

Por tal motivo, es necesario utilizar y llevar uno tarjeta de -

distribución de tiempo poro codo uno de los obreros que trabajan en los -

deportomentos productivos de lo empresa, La diferencio que existe entre -

los salarios pagados según la tar¡.eto checadoro y los salarlos aplicados se­

gún lo torjeto de distribución de tiempo es de que indico el monto de lo 

Obro de Mono no oprovechodo en lo producción represento poro lo empre­

sa el valor del tiempo perdido o tiempo muerto que se veré más adelante. 
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5.- CONTROL DEL COSTO DE LA OBRA DE MANO, 

Como os de suponerse en la empresa industrial, aparte del de_ 

portomento de producción existen una ierie de departamentos coma lo son -

el de Finanzas, Mantenimiento, Calderas, Empaque, Contabilidad, Personal, 

Ascesoria etc. Creo y es mi punto de vista personal destinar un equipo in~­

puesto por algunas personas del Depto, de Personal, del Depto, de Conta­

bilidad y del Depta, de Nóminas o Rayas encargados exclusivamente del -

control del tiempo utilizado por el personal en la producción para poder -

aplicar correctamente el importe de la Obra de Mano a los Costos y no -

sufrir el riesgo de Inflarse en el ejercicio, 

6.'." NOMINAS O LISTAS DE RAYAS. 

Reciben el nombre de Nóminos cuando es un listado_ con el -

nomb.re ·de los empleados, su registro federal de causantes el importe total, 

los deducciones y un espacio en blanco donde debe firmar el empleado al 

rec ih Ir su sue Ido , 

Reciben el nombre de Lista de Roya cuando ese listado lleva­

el nombre de los obreros que laboran en lo empresa su registro federal de -

causantes, su puesto en el deportamento productivo, el total del salario, -
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sus deducciones, el importe neto y un lugar en blanco, poro que finnen o 

pon9on su huello digital con tinto en coso de no saber escribir ol recibir­

su respectivo solario, 

Dicho lo onterior podemos hablar indistintamente de Nómino­

º Lista de Royo y diremos que es un documento en el cual se registran los 

salarios y sue Idos que deban cubrirse al final de lo se mono, concentrando· 

los dolos de los torjetos de asistencia. Es muy conveniente que lo nómina 

o lista de rayo se elabore clasificado par _departamentos, o efecto de que 

se pueda obtener el costo deportomental de Obro de Mono o bien dividir­

lo en operaciones, si os( lo exige el sistema de producciÓn, pero locoli -

zendo los departamentos de oorvicio toles como: el de colderos, el taller 

mecánico, el almacen de materias primas, departamento de oficinas de -

personal, etc. 

Los formas para poder elaborar la nómina o lista de royo es 

lo indicado por la Nueva Ley Federal del Trobo¡o, mismo que si es nece­

sario puede hacerse más onolftica según las necesidades que tengo lo em­

pre_so industrial • 



CAPITULO IV, 

CONTABILIZACION DE LA OBRA DE MANO, 



-50-

1.- DE LOS PAGOS DE LAS NOMINAS. 

Debemos mencionar indiscutiblemente antes de entrar en deta­

lle sobre los p:igos de las nóminos lo enunciado por e 1 artfoulo 101 de la­

Nueva Ley f-ederal de 1 Trabajo que dice as( : El salario y sue Ido en efec­

tivo deberá pagarse precisamente en moneda de curso legal, no siendo per­

mitido hacerlo en mercancfos, vales, fichas o cualquier otro signo represe!!. 

tativo con el que se pretenda substiuit la monedo, 

Lo anterior vino o colación debido o que si o un obrero se -

le pagara por ejemplo: con un cheque difícil le serra el cobrarlo, y no -

precisamente porque el cheque fuera de hule, sino porque la inmensa me -

yori'o de trabajadores que componen lo Obra de Mano de una empresa in -

dustrial son personas preparadas en su trabajo pero impreporodas poro efec­

tuar trámites de rndole bancario y en el ejemplo anterior les serfo muy -

molesto al trabajador estarse identificando, firmando etc. o cualquier otro 

requisito que satisfaga o la institución bancario. 

Veamos ahora si el pago de lo listo de royo, osí después de 

formulada la lista de roya, y si corresponde o una semana de trabajo, es­

ta semana puede ser considerado del viernes de la semana anterior al jue­

ves de lo semana que se está liquidando, con el objeto de tener tiempo -
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suficiente poro hacer la liquidación a cada obrero, formulación de la lista 

de raya y pago de 1 sobado, 

Por lo general en los grandes empresas indus!Tiales es costum­

bre liquidar los salarios el último día laborable que regularmente es el so­

bado, salvo que la empresa trabaje semana inglesa, en cuyo caso el pago­

segfo el viernes, Es muy importante dar tiempo al departamento de royas -

poro que pueda hacer el cálculo 'Y cubrir sin errores .fas .salarios devengados 

ten iendose por costumbre .por fo tanto cerrar la semana uno o ·dos dfos en -

les del dfa de pago, como anteriormente se explicó, 

Viendolo desde el punto práctico, especialmente cuando el -

personal es numeroso se acostumbra liquidar el solario dentro de sobres, el 

sobre el cual hacemos mención tiene los datos básicos de la lista de ray::i -

y puede suceder que además hoya recibo, Si en este último caso· se hace -

C01!1 .recibo, el trabajador se quedará con el sobre y lo empresa con el re -

cibo original, Es importante poro la empresa Industrial el colocar en los so_ 

bres de raya el respectivo recibo yo que de esta manero e 1 obrero conoce 

los descuentos y demás movimientos hasta llegar al alcance 1rquido de su -

sueldo y sabiéndolo estará contento, de otro manero trotará de crear con -

fltc:tos, cosa que no es rec:omendc*>le para la empresa, 
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Algunas otros empresas acostumbran formular su lista de raye. 

sólo para conocer datos generales sobre coda trabajador, o por vra de resu 

men. En la lista de royo y en algunos casos, se recabo la firmo del in ter" 

soda, mismo que también debe existir en la tarjeta de asistencia al momAn 

to de la entrega en efectivo. 

Por fo general el sistema visto anteriormente es el que se 

lleva a cabo en todos las empresas, i:ero como se dice que lo excepciÓn­

confirma lo reglo hablaremos de la excepción y e 1 lo formado por los obre_ 

ros de departamentos productivos de algunas dependencias del gobierno, -

cuyo pago se lleva a cabo por medio de un cheque de tesorerra que expi­

de el Banco de México, que es el encÓrgodo del pago de los empleados -

f.ederales y es por esto que la tesorerra de fo noción, paro efectuar estos­

pogos, usa de un sistema de cheques especiales nominativos en e_I que con! 

to fo cantidad Irquida que quincenalmente recibe el empleado. Como estos 

cheques son hechos por máquinas especiales, poro seguridad del erario, -

lleven en clave :y por medio de perforaciones el número del obrero o em­

pleado, la cantidad que cm.para el .cheque y la quinceno o que correspon_ 

de. 

Al reverso de estos cheques lleva lrneas paralelas, lo prime­

ra poro que el empleado f11T11e delante del pagador, al recibir el cheque 
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y la segunda paro que finne nuevamente en presencio del: cajero del ban­

co. El empleado que extravro un cheque habiendo firmado en el las dos -

veces que se ha indicado no puede hacer ninguna reclamación al Estado, -

pero si solo hubi ero finnado la primera vez, deberá esperar a que lo pre -

senten al banco y previo aviso de extrovio le seo cubierto el importe del -

mismo. 

Por tonto considerando que en lo lista de royo estan asentados 

los salarios totales menos los descuentos ho~ta llegar o 1 alcance lrquido, y 

teniendo en cuento que la listo de royo está formulada departamentalmente, 

y suponiendo que cuando se realizó el ¡xigo de la lista de roya, no se ca­

noero lo aplicación de los salarios, se hizo el siguiente asiento contable de 

concentración : 

( 1 ) 

Sue Idos y Salarios por aplicar 

Caja y Sancos 

Deudores Di versos 

Obreros 

Acreedores Diversos 

Sría.de Hda.l,S,R, 1,295.­

Sindicato 795.-

27,500.-

19, 540 .-

4,800 .-

3,160.-
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Sindicato 795.-

1.M.s.s. 1,070.-

Cuota de Obre -

ros. 

Registro del pago de lo lista de royo correspondiente o la se-

mana número 2 del mes de enero de 1970, según cheque No, 243-7 del -

Banco de ·Come.rc·fo / S .• A. 

Veamos ahora el asiento contable cuando yo se conoce la -

aplicación de los sol arios, 

Obra de Mano Directo 

Oepto,"A" 

Depto,"B" 

(2) 

6,000.-

6,000.-

Gtos. lndirec .de Prcxlucción 

Calderas 2,500 .-

Toller Mecánica 2,000.-

Almacén do Ma-

terioles 3,500.-
., 

Servicios Genero-

los 4!000.-.• 

11,000.-

12,000 .-



Gtos, de Vento 

Almac .de Art,Tenn. 

Empaque 

Sueldos y Salarios por Aplicar 
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3,000,-

1,500.-

4, 500 .-

27,500.-

Aplicoc ión de la cuento sue Idos y se !arios por aplicar corres­

pondiente o la royo de lo se mona número 2 de 1 mes de enero de 1970. 

2.- DE LOS SUELDOS Y SALARIOS POR APLICAR. 

Con el rubro anterior quiero ser mención y enfocar el estudio 

cootoble de la cuento llamado "Sueldos y Salarios por Aplicar· que es una 

cuenta transitprio o de control, como se puede apreciar en los asientos o~ 

teriores y sirve poro registrar el monto de los salarios cubiertos en un -

peri"odo determinado, siendo de movimiento transitorio yo que deberá ho -

cerse lo aplicación de acuerdo con lo determinación de lo Obro de Mono 

Directo y el tiempo perido o tiempo muerto¡ cuando existo tarjeta de dis­

tribución de tiempo, en cuyo caso el tiempo perdido corresponde o lo -

Obra de Mano Indirecto o sean los salarios no identificables directamente 

en la unidad producido. 

Porá mayor comprensión y claridad se p:iede decir que lo cuento -
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"Sueldos y Salarios par aplicar" se carga del monto de las rayas, de las-

cuales no se sabe su aplicación y se abona precisamente par lo aplicación 

de los sue Idos y salarios pagados, No confundirla con lo cuenta "Sueldos 

y Salarios par Pagar", que es cuenta de pasivo y registra las rayos y sue~ 

dos devengados y no pagados al cerrar e 1 ejercicio y en cuyo coso ~ pre-

sentará en el Balance General como el primer renglón del pasivo exigible, 

Veamos un ejemplo particular con el salario de un obrero de 

la Industria Monufocturcro Plostimox poro op1eciar el movimiento de la -

cuento "Sue Idos y Salarios por Aplicar" y su intervención en los costos -

industria les. 

DATOS. 

A un obrero se le liquida como sigue: 

8 horas diarias par se is dros, a S3 .- coda hora 

Séptimo dra 124 :. 24 
T 

Salario Tolo 

$ 144.-

24.-

$ 168,-

Tomando lo tarjeta de distribución de tiempo se obtienen los 

siguientes datos para aplicar la Obra de Mono Directa : 
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Orden I 101 15 horas a $ 3.50 

Orden I 105 20 horas a $ 3.50 

Orden I 115 10 horas a$ 3.50 

$ 52 .50 

70.-

35 .-

$ 157 .50 

Hoy que ob!lllrvar que si comparamos el importe del salarlo -

total ( $ 168 .- ) y el importe del trabajo directo ( $ 157 .SO ) se verá -

que se le pagó al obrero de más lo que efectivamente trabajó, a ese -

tiempo pagado de más se le conoce con el nombre de "Tiempo Muerto", 

tiempo perdido o sea lo Obro de Mano Indirecta, 

Estos son los asientos contables de diario poro registrar el -

sue Ido de 1 obrero de referencia. 

(1) 

Sueldos y Salarios 1por Aplicar ióS.-

Caja y Bancos 168.-

Registro de 1 pago del obrero Guillermo lazo correspondiente 

a la semana 4 del mes de moyo de 1970. 

(2) 

Obra de Mano Direc:ta 157,50 



Orden I 101 

Orden H 105 

Orden H 115 

Gtos, Indirectos 

52.50 

70.0 

35.-

Obro de Mano Indirecta 

Sueldas y Salarios por Aplicar 
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10.50 

168.-

AplicaciÓn de los Sueldos y Salarios correspondientes al obre­

. ro Guillermo lazo de la semana 4 del mes de mayo de 1970. 

3 .- EL REGISTRO DEL TIEMPO MUERTO. 

Es muy común creeer por las empresas que o lo hora que ter­

mino una tarea se empieza, sin embargo no siempre es asr, y si transcurre 

mucho tiempo entre las toreas sucesivas, hay que tener cuidado en que ese 

tiempo no se cargue a los ordenes de producción, aunque esto se hoce a -

menudo; de hecho, algunos autores llegan incluso o defender este procedi­

miento, Es indudable que tal procedimiento paro contabilizar el tiempo v!_ 

ciará cualquier sistema de contabilidad de costos; el tiempo muerto o tiem 

po perdido de esa nat1Jraleza debe cargarse a una cuento de gastos indi -

rectos abierto con ese fin, Otras partidas de tiempo perdido, como el 

tiempo pagoda sin producir nada, como sucede en los cosos de accidentes, 
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los poros temporales de maquinaria a simplemente en el tiempo que utilice­

el obrero en cambiarse y ponerse los arreos de trabajo, etc., deben de -

manejarse de manera análogo. Debe llevarse un registro minucioso de esas 

partidos y deben analizarse con el fin de reducir al mrnimo los pérdidas -

de esa clase, Muchos dueños de empresas se asombrarian si supieran la -

cantidad de tiempo que se pierde de esto manera y que desconocen simple­

mente porque no se les ha presentada nuna en forma resumido, 

Diremos de poso que las pérdidas de tiempo entre las tareas­

sucesivas pueden reducirse muchfsimo planeando e 1 trabajo por adelantado, 

procedimiento que está completamente de acuerdo con las ideas modernas 

de dirección, 

Un albañil no puede poner ladrillos en su sitio, o menos que 

los tenga a mono. Incluso cuando e 1 obrero trabajo par pieza y .es él e 1 -

que aparentemente pierde e 1 tiempo debe tenerse presente que la fábrica 

pierde también al reducirse la producción, ya que las ganancias dependen 

de la cantidad producido tanto corno de .. lo c¡ue se gane par pieza. Por -

consiguiente, deben hacerse todos los esfuerzos posibles para que e 1 tro -

bajo de desplace de una operación a la siguiente con prontitud y rapidez, 

y si es posible, todos los trabajos deben estudiarse por ade lantodo poro -

asegurar el orden mejor y más directo p:ira efectuar las operaciones. 
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Debe observarse también que el estudio del ahorro de tiempo 

es aplicable no sólo a la Mano de Obra Directa, sino más particulormente 

a la Mono de Obra Indirecta, Como vimos onteriormente la Mano de Obra 

Indirecta puede constituir, y constitu~ a menudo, gran parte de 1 costo -

total de los salarios, Los principios en que se boson fas economías de -

tiempo y los métodos para registrar el tiempo que resultan útiles cuando se 

trota de.I obrero, que maneja una máquina resultaran tambien convenientes 

en relaciÓn can e!f ell\Pleado .de oficina y el peón que barre el patio de -

la empiesa. 



, 

CAPITULO V 

LA OBRA DE MANO Y SU PROYECCION 

Al R.JTURO. 

• 
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Es Indudable que la Obra de Mano para mejor caltrol y ob -

tención de más beneficios en el futuro deberá estar regida por los presu -

puestos de Obra de mano y la influencia de los costos estandar ( lo que. -

debe ser ) al implantar el sistema presupuestario. 

1 .- El PRESUPUESTO DE OBRA DE MANO, 

la Obra de mano directa, coma los materiales directos, son­

primeramente estimados en base a cantidades f(sicas. No existe un proble­

ma de planeación como tal, pero existen otros problemas que tienen rela -

ción con él, Trabajadores que reunan los requisitos fijados por la divisién 

de producción, tienen que ser contratados por el departamento de personal 

si se calsidera que se necesitará más obra de mano, 

los nuevos empleados deberán ser entrenados por anticipado, 

antes de que puedan trabajar en la ((neo de producción, los planes de -

contratación deben de estar coordinadas con los planes de producción, Una 

polrtica poco cuidadosa de contratación pudiera ser m~s costoca, Existe el 

riesgo de que los trabajadores e·stén listos cuando 5e les necesite si se les­

cantrata fuero de tiempo o de que ellos estén listos entes de las necesida­

des de producción, Si a nuestros empleadas se les contrata, a si los incre­

mentos en producción no son constantes llegaró e 1 tiempo en que algunos 
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trabajadores tendrán que ser despedidos. Esto representa una ~rdida por i~ 

versión de entrenamiento de personal y puede ayudar a elevar los costos -

por el manto de los liquidaciones, sin mencionar el dai'lo en reputaclÓo -

que una compoi'lfa sufTe en el mercado de Obro de mano por contratar y­

despedir trabajadores constantemente • 

El tiempo necesario para manufacturar los productos puede ser 

estimado de estandares obtenidos en el posado. En cualquier caso 111 nece­

sitará hacer ajustes. Los nuevos métodos d.e producclÓo pueden traer cho -

rras en la Obra de mano, hoc iendo los registros anterlCC'es obsoletos • 

Se tendrá que hacer una reserva de tiempo ya •a para tiem­

pos muertos u otras variaciones esperadas en los estandares al fijar el total 

de horas en el presupuesto. 

Las horas de Obra de mano deberán ser clasificados por tipo 

de pago, aplicando las tarifas estimados en el cálculo del presupuesto de 

costos de Obra de mano, A menudo las tarifas son esPecificadas por trabC!_ 

jo en los contratos de trabajo, ·con provisiones hechas para ajustes en pa­

go bajo ciertas circunstancias, 

los provisiones son más diffciles de hacer si se anticipo un -
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factores pueden jugar un pape 1 importante en determlnaciÓn de tarifas de -

salarios, Algunos beneficios, como pensiones, seguro de grupo y vacacio • 

nes se adicionan el costo de Obra de mano y pueden crear incertidumbre -

al presupuestar. 

los costos de Obra de mano en ocasiones se pro)ll!ctan de ta• 

sos estandar promedio usadas en costeo de productos, siendo las tasas a jus-

todas egún sea necesario. 

Veamos un ejemplo en que el presupuesto de Obra de mano -

directa en horas ha sido e labOl'ado para Lo Manzan Ita, S ,A., y ha sido -

con~rtido a valores suponiendo que la Obra de mono será pagoda o lo -

tarifa uniformo( de $3 ,00 por hora.El presupuesto de Obra de mano directa 

se produce a continuación: 

LA MANZANITA, S.A. 
Presupuesto de Obra de mano , 

(En miles de Pesos) 
Por el afio terminado el 31 de Diciembre de 1970. 

Concepto 

Horas Presu­
puestodas, 

Total Primer Segundo Tercer 
Trimestre Trimestre Trimestre 

Cuarto 
Trimestre, 



Producto 1 

Producto 2 

Total Horas 
Estimadas 

Costo total 
de Obra de 
mano estima 
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140 29 48 47 16 

300 85 70 60 85 

114 118 107 101 

------------------------------------------------------
_____ " _______________________________________________ _ 

da. 1,320 342 354 321 303 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------

2 .- INFLUENCIA DE LOS COSTOS ESTANDAR EN LA IMPLANTACION 

DE UN SISTEMA PRESUPUESTARIO. 

A).- Los Costos Estandor y su RepercuciÓn en los Presupuestos: 

Se han venido desarrollando diferentes aspectos de los costos, -

como son sus antecedentes, control y registro etc. y por ~edlo 

de este tema hemos de exponerlos como resumen de uno serle -

de importantes cálculos que juegan un inte1-esante papel en su­

determinación .La manero como quedan establecidos servirá de -

base para Iniciar la estructuración de lo que ha de ser un sis-

temo presupuestario, aunque no necesiorlomente si hay costo5 -

estandar debe haber presupuestos yo que pueden existir los pr!_ 

.. 
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meras y utilizarse perfectamente bien sin los segundos¡ pe_ 

ro la administración actual requiere de poderosas medios -

de control poro justificarse r.omo la actividad mós impor­

tante en el medio de los negocios y llevarlos a los mis -

mos por los canales adecuados, recurriendo para ello a -

lo ploneación de operaciones por medio de los presupues-

tos, 

Debemos decir que re perr.ute en los presupuestos la mane_ 

ro como se establezcan los costos estandar porque con -

esa base se proyectarán en distintos niveles de operación, 

englobando o resumiendo sus reacciones de acuerdo a los 

volúmenes que re suponen serán alcanzados, También de­

cimos que éstos una ~z calculados se considerarán como­

"tipos" dentro de cierto período tambien refle joda esta -

porticularidad de los costos que nos ocupan en los presu­

puestos, 

Aún !Gniendo como baw o punto de referencia los costos 

cstandar, aceptamos que nodo de fácil tiene la elaboro"'.. 

clón de los distintos presupuestos, pero por su misma fi-
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nalidad deben prepararse concienzudamente, baiéindose 

ho:;to dende seo posible en datos reales y los estimaciones 

necesarios deben llevarse a cabo utilizando experiencios­

pasodas, auxiliándose siempre de porsonol competente y -

especializado. 

Las presupuestos al igual que los costos estandar son com_ 

parados con las operaciones reales cuyas diferencias son -

motivo de estudio para conocer las verdaderos causas que 

los originaron tomando decisiones para que efectivamente 

puedan controlarse y evitarse cuando asi lo amerite. 

Esta labor de comparación de que hablo no es propia e~ 

cluslvomente de los costos y presupuestos, sino más bien 

es común a todas aquellas actividades que cuenten con­

un punto de referencia o patrón dentro de las cuales -

aquellas están consideradas. 

Cuando hemos determinado las costos estandar, lo~ pre -

sentamos como el casto que "debe ser" y si efectiva -

mente esa es la realidad los beneficios que r~p<>rtan ie­

verán tracl_ucidos a eperacior.es y así tenemos que la u-
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tilidad bruto (diferencio de Ven tos a Costos de Ventas) , -

será lo realmente esperado. T Qmblén sacaremos por con 

clusión si nuestros lrneas de productos están reportando al 

margen debido o existan algunos que deban suspenderse o 

en coso contrario originar otros. 

Además tendremos los variaciones controlados y cuolquier­

situaciÓn anormal se reflejará de inmediato en donde po -

dremos dictar los medidas necesarias poro evitarlos o pro­

veerlas según e 1 coso. 

Nuestros demás informes financieros como son e 1 de resul­

tados y ol de origen y aplicación de recursos nos mostra­

rán cifras razonablemente correctos de acuerdo con lo rea 

lidod. 

Sin embargo ........ ¿ Cuál serfo la realidad cuando los 

cálculos son erróneos y osr han sido implantados poro efe~ 

tos de control -, ••• ? Pues simple y sencillamente asegura­

mos que los costos estondor en esas condiciones no tienen 

ninguna utilidad y que el vigilar 5lJ desarrollo está limi­

tado, aumentando también la Incertidumbre poro exi~ir -
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su cumplrmiento. Los objetivos o lograr se ven también -

afectados trascendiendo esta situación a toda la organlzi:_ 

ción dejando inclusive de sentir el peso de la responso -

bi!ldad. Será también muy probable que cuando se quiera 

mantener ese tipo de costos se obstruya el desorro!!o nor­

mal de las operaciones por la carencia de re loción entre 

una cifra presentada como "Modelo" y la otra obtenida -

realmente lógica. 

Situación serne jan te se nos presentará en los presupuestos 

por la relación de que poblamos, obteniendo por canse -

cuencia variaciones errÓneas la que no debernos conside­

rar como representativa de la operación de una organiza-

ción. 

Ahora bien poro corregir esta situación y seguir utilizan_ 

do los cálculos originales, es necesario Identificar ple -

nomenle aquellas variaciones "falsas" y separadas poro -

poder utilizar eficientemente los costas cstandar como -

medidos de control, Cado vez que se hagan camporacl~ 

nes de antemano sabemos que no~ orr•,jará tales vario -
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ciones "falsas" y !IE!poradas para poder utilli.or eficiente­

mente los costos estondor como medidas de control, Cada 

vez que se hagan comparaciones de antemano sobemos -

que nos arrojará tales variaciones, los que deberán in -

cluine en todos los pro~ctos de utilidades estimados, 

Resumiendo tendremos que· uno sltuoclón de esta naturalE'._ 

za puede remediar913 con una inteltgente actuación de -

los 'distintos áreas responsables de vigilar el cumplimiento 

de los Pf8SUpuestos en general y de lo~ costos estandar -

en particular, para obtener una ensota aplicación de los 

mismos colocarlos en una situación ventajosa que deje -

experiencia provechosa para el futuro. 

6).- CORRECCION DE LOS COSTOS ESTANDAR Y PRESU 

PUESTOS. 

Cuando efectivamente se haya comprobado que no es -

posible utilizar los costos estandar y: los presupuestos e­

laborados deberán éstos limitarse a un perrada muy cor­

to, dependiendo su duración de la rapidez con que se -

formulen los nuevos presupuestos o de la gravedad del -

caso, por e¡emplo: 3 meses, 4 meses etc, Al e laborar -
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nuevos presupuestos se cuenta con la ventaja de que ya 

se han detectado los errores y los aciertos de los anta -

rieres por lo que es IÓgico se trabajará poro e liminar las 

primeras. Tamblen puede optarse por lo poli"tico de con-

1111rvarlas por lo menos durante un período contable, pero 

tiso si nunca elfmlnarlos definitivamente, sino más bien, 

utilizarlos corno valiosa experiencia para afinar y depu -

rar los nuevos presupuestos. Si asr se hace debemos to­

mar nuestras precauciones poro que al término de su ap'.!. 

coción no se afecten bruscamente los resultados corres -

pondlentes al último mes de aplicación, originando reser­

vas en aquellos casos que 111 prevea una disminución de 

los costos estandar ya que a este costo deberán quedar -

valuadas nuestras existencias para iniciar nuevo perTodo;., 

contable, 

'En ·aquellos casos que nuestros costos estandar tlendon a 

elevarse deberfcrnos tarribien afectar nuestros resultados -

paulatlnamenta, pero por Fines prácticos y de control de 

Inventarlos no es conveniente hacerlo, sino más bien es­

perar el fin del período poro comprobar efectivamente ·el 
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alza de valor de nuestros Inventarios, O sen que no re­

gistramos ninguna utilidad si no hasta que termine el pe­

riodo de aplicación al revaluar nuestras existencias. 

C),- TOMA DE DECISIONES CUANDO ESTAN MAL DETERMI 

NADOS LOS COSTOS ESTANDAR. 

Ya mencionabamos que en los diferentes niveles de toda -

organización repercutirá cualquler situación que afecte -

los costos estandar, favorable o desfavorablemente ya que 

éstas han sido producto de la estandarización de las ope­

raciones o por lo menos de ese movimiento forman parte y 

si la representación flnal o última de esa llamada estand!!. 

rlzociÓn está mal, la toma de decisiones está supreditada 

a una serie de consideraciones de tipo especial perdiendo 

desde eS<.11 momentos la utilidad que son capaces de pres­

tar los buenos costos estandar, no pudiendo presentarlos -

como un elemento escencial en la proyección general -

que haga la empresa para estimar sus utilidades o rendí-· 

mientas futuros. Las consideraciones que se hagan deberón 

respaldar con ba!E sólida el dinamismo de las declsiones­

de tal manera que éstos p..icdan emitirse con juicio bien-
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fundado, y sobre todo un amplio criterio para la buena -

marcha de la empresa. 

D).- ESTADOS FINANCIEROS PRESUPUESTADOS, 

Los estadas financieros que se proponen con base en el -

plan presupuestario y que deberán llegar a la empresa, de 

ben elaborarse de tal manero que sea fácil su compraba -

ción con los resultados, Generalmente deben ser Iguales 

en cuanto a forma y método de preparación a los que h~ 

bltualmente formulan las compañras para presentar sus re­

sultados reales facilitándose osl todo tipo de comparacio­

nes paro efectos de control • 

Un efectivo control presupuesta! se aprecia más claramen­

te cuando se formulan todos los estados financ¡eros presu­

puestados, Por medio de: ellos podemos conocer entre a -

tras fines cual es la contribución de cada trnea de pro • 

duetos hace a las utilidades del negocio y desa"ollor una 

serle de estudios que Invariablemente beneficiarán a las -

empresas que las ! leven a cabo. 

Juzgamos pertinente dejar ac !arado que el-· control de -
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presupuestos es de vital importancia y es un procedimien­

to para averiguar lo que se está haciendo, comprobando -

los resultados reales con su correspondiente presupuesto,· -

corrlgierdo las diferencias o las causas de esas diferen -

cias,. Un presupuesto sin control tiene poco o ningún va­

lor poro fines cidm inistrativos y asim lsmo, un control pre­

supuesta! sin presupuestos carece de entido. 
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CONCLUSIONES 

la.- La Obra de Mano al hacer su aparición en cualquier época de tie!!! 

po a hecho de ella una época bri liante y progresista, ya que cada 

pueblo de la tierra que la ho experimentado a salida avante en el 

progreso y la economía. 

2a. - ¿ Qué sería de la Obm de Mano si no estuviera regida por la -

Nueva Ley Federal del Traba[o en México ? Indudablemente que -

estaría en las mismas' co,·Ji ciones en que estaba la clase obrera a~ 

tes de la revolución, y es por esto que me atrevo a decir que el -

sacrificio de los obreros de Rfo Blanco, Ver. y de Cananea, San. 

no fué Infructuoso, porque aún el más humilde de los obreros en -

México goza de la Nueva Ley Federal del Trabajo. 

3a. - Entre más y mejor esté controlada la Obra de Mano en las empre -

sos industriales, mejores frutos se obtendrán de ella así pues es re­

comendable hacer por lo menas cada seis meses una revisión tanto 

Cle !las •personas que 11levan .ese control, cerno de las tarjetas contr~ 

ladoras ya que en ese lapso de tiempo pueden resultar obsoletas e -

inoperantes. 
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4o.- Uno mejor contobilizoción de lo Mano de Obro como. de los demás 

elementos del costo, hará que se refleje más correctamente en el -

costo de los artículos que produzco la empresa industrial a la que -

nos estamos refiriendo porque de otra manera hará que se inflen los 

costos con el gran peligro de que la empresa no los pueda soportar 

y el die menos pensado se declare en quiebra. 

Sa.- Será de gran ayuda para el futuno de una empresa industrial que -

lo sucesivo esté regida por presupuestos tonto de Obra de Mano, -

como de Materiá. prima y gastos de fabricación, porque con un -

presupuesto de materia prima lo producción uti fizará solo la neceso_ 

ria y no habrá tanto desperdicio de la misma, con el presupuesto-

de Obra de Mano sola se utilizará lo de mejor calidad con el con-

siguiente beneficio de obtener de mejor clase, cualquier tipo de ar-

tículo que se produzca en lo empresa y un buen presupuesto de -

gÓstos indirectos hará que éstas poco a poco se vayan disminuyen-

do. 

Vayan desde estas lineas el agradecimiento y reconocimiento a to-

todos los obreros de México que en conjunto forman la Obra de -

Mano del país, ya que pese a críticos y mi les de defectos que les 

tratan de encontrar, forman con su trabajo el engrane del progreso 

de México. 
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