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México, con 9 219 kildmetros de litoral, 500 mil kildéme--
tros cuadrados de plataforma continental, 2.7 millones de hecté
reas de aguas protegidas e interiores y una zona econdmica ex-
clusiva de 200 millas que equivale a 2.4 millones de kildmetros
cuadrados, no es, sin embargo, un pafs que se distinga por su -
desarrollo pesquero. '"En los (ltimos afios se extrajo solamente
el 0.7% de la produccién mundial mientras que paises como Japdn
y Perid, con menores recursos naturales pero con una pesca mas -
desarrollada, capturaron, el primero, el 16%, y el otro 10 ve--

ces mds que nuestro pais" 1).

Por otro lado, frente a los objetivos basicos de mejorar -
la dieta alimenticia de la poblacidn y dar ocupacidn productiva
a una abundante mano de obra, la pesca mexicana se ha caracteri-
zado por fomentar, una estructura de produccidn basada en la cap
tura de camardn, cuya consecuencia es la formacidn de un modelo
de desarrollo pesquero con clara tendencia a alejarse de la sa--

tisfaccidén de las necesidades populares,

El bajisimo consumo per cépita de 4 kilogramos de pescado
al afio, en promedio, y la escasa participacidn del sector -o.5%-

en el total de la poblacidn econdmicamente activa, son circuns--

1) PROCESO. Semanario de Informacidn y Andlisis, No. 10, enero -
de 1977, p. 16,




tancias que comprueban la ineficiencia de la actividad pesquera

del pais.

Es cierto que nuestra costumbre alimenticia no comprende -
aln los productos maritimos, pero tampoco puede objetarse que --
existe un circulo vicioso de poco consumo y baja produccidn: --
"por un lado, no se vende mds, porque no se produce mas y, por -
otro, los esfuerzos de produccidn se ven limitados por un consu-

mo ineficiente' 2),

La razdn principal de ello, es la persistencia ae un apara
to productivo que ademds de costoso resulta inoperante, amén de
la excesiva intermediacion, durante la distribucién del producto,
los costos adicionales se derivan del inadecuado sistema para ma

nejar la captura.

No es casual observar que la infraestructura pesquera en -
todo el litoral presenta graves deficiencias, que propician el -
desperdicio del recurso y un bajo aprovechamiento de la planta -
industrial conexa. En general son obras no planeadas, realiza--
das con menoscabo de las necesidades espeqfficas y sin un concep

to de integracidén de servicios,

En Yukalpetén, Yuc., y Alvarado, Ver., por ejemplo, las -
instalaciones proyectadas, al poco tiempo de haberse concluido, -

resul taron demasiado grandes para la pesca que ahi se realizaba,’

2) ibid., p. 19.



y es que a pesar de la magnitud de los recursos no habia una flo

ta capaz de apoyar su desenvolvimiento,

En otros sitios, donde el potencial pesquero es enorme y -
donde 1a capacidad de captura de la flota tiende a incrementarse,
no se ha previsto todavia la construccién de obras inherentes a
esta actividad econdmica. Tal es el caso de la regién norte de

la Peninsula de Baja California.

En efecto, aqui, las zonas pesqueras contienen abundantes
reservas de amplia viabilidad para el aprovechamiento producti--
vo., En una 4rea oceédnica que comprende alrededor de 27 mil kild
metros cuadrados, sin contar las 200 millas de mar patrimonial, -
se capturan diversas especies warinas de alto valor comercial, -
entre las cuales destacan: la anchoveta, la sardina, el atin, el
barrilete, la langosta y el abuldn; a cuya importancia econdmica

hay que agregar su valor intrinseco como bienes de consumo huma-

no.

No obstante, sin soslayar su activa participacién en el --
sector pesquero del pais*, debemos sefalar que la pesca en Baja
California Norte se ha venido realizando en forma anarquica y --
sin un plan fijo; siendo efecto mads de la vasta disponibilidad -

de recursos que de la explotacién organizada de los mismos,

* En 1974, el Estado de Baja California Norte, contribuye en for
ma importante en la actividad pesquera nacional, aportando el

24% del total del volumen capturado y el 9% del valor de la --
produccidn,
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En la actualidad persiste una total desintegracidn del pro
ceso de produccidn, lo que ha originado la existencia de una pes
ca pobre que en poco ha contribuido al crecimiento econdmico de
la regidn. Por una parte, las principales areas portuarias uti-
lizadas para descargar y manejar el producto, no son especificas
para ello, sino que forman parte de la zona comercial del puer£o
de Ensenada; por otra, al no existir facilidades para montar ins
talaciones industriales en lugares cercanos a los muelles, el --
grueso de la planta industrial se localiza en zonas de la ciudad

poco propicias para su funcionamiento,

Es obvio que estos defectos y deficiencias deben ser elimi
nados, su continuacidn significa un desperdicio irracional; por
1o que es necesario reorientar las politicas de explotacidn to--
mando en cuenta que la infraestructura portuaria es un factor de

terminante para la economfa pesquera,

Al respecto Nagorsky dice: "El desarrollo de la pesca es -
una tarea que deberd abordarse con la mira de organizar un siste
ma coordinado total de produccidn y distribucién... Un puerto -

pesquero es el corazin del sistema y el principal pre-requisito

para tener éxito" (3).

Congruentes con ello, es propdsito fundamental del presen-
te estudio, evaluar, en sus diferentes aspectos, un proyecto de

puerto pesquero en Baja California. El sitio seleccionado se lo

(3) BOHDAN NAGORSKY. Los problemas portuarios en los paises en
desarrollo, Editorial Temas Maritimos, México, 1974. p. 130



caliza en la parte noroccidental del Estado Norte de la Peninsu-
la, en el lugar denominado Sauzal de Rodriguez. La decision de
considerar a este sitio como zona propicia para la construccidn
del puerto, la determind un andlisis previo de la actividad pes-

quera de la regidn,

El texto del estudio se ha dividido en cinco capitulos, en
los que se analizan sistematicamente las distintas etapas de fac

tibilidad -del proyecto,.

En el Capitulo I, se lleva a cabo una investigacién preli-
minar de la regidén, a fin de poder establecer las necesidades de
la pesca, y justificar, en un primer nivel, la construccidn de -
la infraestructura propuesta. Se cubren aspectos de importancia
como el medio geografico, las caracteristicas basicas de su po--
blacidn y, con la determinacidn de la zona de influencia, los -

rasgos esenciales de su aparato productivo,

El Capitulo I, versa sobre la estructura de mercado que -
sustentard nuestro proyecto. Examina por una parte, la interres
lacidn existente entre la base pesquera proyectada y los recur--
sos piscicolas susceptibles de explotacién, y por la otra, el -

comportamiento de la demanda y la tendencia actual y futura de -

la oferta.

Los problemas puramente técnicos de construccidn del puer-

to han sido tocados en el Capitulo |11, y los de cardcter finan-



ciero en el Capitulo IV,

Las bases definitivas de viabilidad socioecondmica, se tra
taron en el Capitulo ditimo, titulado "Repercusién Econdmica del
Proyecto", el cual consiste en un andlisis escueto de los efec--
tos expansivos que, sobre la estructura econdmica, ocasionarén‘-
las nuevas condiciones operativas que se ofrecerén con las insta

laciones proyectadas.

Dentro de las limitaciones 1dgicas se discute sobre las in
cidencias del proyecto en el sector pesquero del pafs, mediante
el uso de la matriz de insumo producto de 1960 -elaborada'por el
Banco de México- y de las relaciones intersectoriales que impli-

ca.

Se intenta asimismo evaluar su repercusidn regional y na--
cional por medio del anédlisis de la creacién de emplieos, de la -
mayor produccién pesquera que originard y de su aportacién al --

producto interno bruto del pafs,



CAPITULO |
ESTUDIO PRELIMINAR



V.- ANTECEDENTES GENERALES SOBRE LA REGION.

i) El Medio fisico.

El Estado de Baja California Norte estd localizado en el -
extremo noroeste del pais, desde el l|imite internacional con los
Estados Unidos de América hasta el paralelo 28° de latitud Norte;
con una superficie de 70,113 kildmetros cuadrados, ocupa el déci
mo segundo lugar por su extension entre los estados de la repl--

blica, con el 3.5% del territorio nacional .véase mapa adjunto.

Colinda al Norte con los Estados Unidos de América, al Sur
con el Estado de Baja California Sur, al Este con el Estado de -

Sonora y el Mar de Cortés, y al Deste con el Océano Pacifico.

Su sistema montafioso es una continuacién de la cordillera
californiané o Sierra Nevada, la cual de Noroeste a Sureste, re-
cibe los nombres locales de Sierra de Juarez, Sierra de San Pe--
dro Martir, Picacho de 1a Encantada, Sierra de Santa Isabel, --

Sierra San Luis, Sierra de San Boria y Sierra Calmalli.

Dentro de su dmbito territorial se distinguen dos vertien-
tes, la occidental y la oriental, y tres regiones néturales, la
costera del Pacifico, la montafiosa y la del Rio Colorado; cuyas
particularidades fisicas son determinantes en la vida econdmica

y en la ubicacidn de los polos de desarrollo.

La region costera del Pacifico, se distingue por sus peque
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fios valles agricolas y su litoral de abundante riqueza marina, -
Las Palmas y el Redondo, en el Municipio de Tijuana; Guadalupe, -
Vallecitos, Maneadero, Santo Tomds, San Quintin y Trinidad, en -
el de Ensenada, son los principales valles de la regidn, vy los -
recursos pesqueros: atun, sardina, anchoveta, mero, totoaba, cor
vina, abulén y langosta, entre las especies comestibles, y zarga

zos y algas gelidium, entre las llamadas especies industriales,

La zona de montaiia ofrece reservas minerales de alto valor
comercial como oro, plata, tungsteno, manganeso, cobre y uranio;

también permite, aunque en pequefias dimensiones, el desarrollo

"de la silvicultura., Ello es debido a que de las especies existen

tes, Gnicamente, las con{feras de los bosques ubicados en la --
Sierra de Judrez estdn sujetas a explotacidn, las de San Pedro -

Martir se encuentran bajo conservacién y proteccidén de las auto-

ridades federales.

La regién del Colorado o Valle de Mexicali, en la vertien~
te oriental, abarca una planicie cuya altura desciende hacia el
delta del Rio Colorado, por ambas margenes de esta corriente, -
Con extensas zonas a niveles inferiores al mar y escasez de agua

de lluvia, constituye, no obstante, la region agricola més impor

tante del Estado.

El clima es de tipo mediterraneo, con temperatura media va
riable entre los 12 y los 21 grados centigrados, en la region de

la costa; templado y frio, con niebla frecuente, en la zona mon-



tafiosa; y, arido desértico en la region del Colorado.

Las precipitacionés pluviales son escasas y no responden -
a ciclos o perfbdos normales o uniformes, resultando mucho mas -
aisladas en la zonas costeras; en las regiones montafiosas se re-
gistran en mayor volumen,pero sin llegar a ser torrenciales o.-

tormentas,

Los vientos dominantes son los procedentes del Noroeste, -

siendo su intensidad de ocho nudos como mds frecuente.

El sistema hidrogradfico se constituye por corrientes de -
escaso caudal y longitud debido a la porosidad del suelo y a la
evaporacion, La mas importante es la del Rio Colorado, en su -~
curso recorre una extensidn aproximada de 96 kildmetros e irriga
en su total idad al Valle de Mexicali; de menor significancia son

los rios: T%juana, Las Palmas, Guadalupe, San Carlos y Tecate.

ii) Condiciones socioecondmicas.

El punto de vista demogréfico sefiala un crecimiento acele-
rado en la poblacién del Estado. Segin cifras censales ést? se
ha triplicado entre 1950 y 1970 al pasar de 226,965 a 870,421 --
habitantes; ello denota un incremento medio anual del 6.45%. EIl
mayor dinamismo tiene lugér durante el decenio 1950-1960, cuando

'se registra un importante desarrollo en la economia Eegional. -

Para la siguiente década se observa una tasa de crecimiento del
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5.3% y una densidad de poblacidn de 12.4 habitantes por kildme--

tro cuadrado, véase cuadro No, 1.

La celeridad registrada en la evolucién demografica se ha
basado considerablemente en un crecimiento social; de ah{ que --

sea baja la proporcidén de habitantes nacidos en la regidn.

Lo anterior es mas evidente si se considera que en 1970 el
movimiento migratorio hacia la Entidad se constituyd por aproxi-
madamente 359 mil personas, representando en términos relativos
el 41.22% de 1a poblacidn total., Las migraciones més elevadas -
se registran para las ciudades fronterizas de Tijuana y Mexicali;
que son asimismo los lugares de mayor concentracidén humana, como

puede -cbservarse en el cuadro No. 2,

De ahi mismo se deduce que un gran porcentaje de la pobla-
cién se concentra en el medio urbano, esencialmente en las cabe-
ceras de los municipios; su relacidn respecto al total es del --

84.3 por ciento.

La poblacidn rural representa el 15,7% y se caracteriza --
por formar centros de escasa densidad demogréfica, concentréndo-

se generalmente en comunidades de ejidatarios y pequefios propie~-

tarios.

En cuanto a la estructura ocupacional, de las 222 mil per-
sonas que constituian la poblacidén econdmicamente activa en 1970,

el 52.9% cumplia labores en el sector terciario, el 24.9% en la



CUADRO No. 1

EVOLUCION DEMOGRAFICA DEL ESTADOC DE BAJA CALIFORNIA

NORTE POR MUNICIPIOS {PER!ODO 1950 - 1970)

ANOS MEX1CAL! TECATE T1HJUANA ENSENADA TOTAL
1950 124 362 6 162 65 364 31 077 226 965
1960 281 333 8 208 165 690 6k 934 520 165
1970 396 324 18 091 340 583 115 423 870 &L21
Tasa Creci-

miento 1950

-1560. 8.04 2.89 9.7 7.65 8.65
Tasa Creci-

miento 1960

-13870. 3.49 8.20 7.22 5.89 5.27
Tasa Creci-

miento 1950

~-1970. 5.95 5.52 8.60 6.77 6.95

FUENTE: Secretaria

de [ndustria y Comercio,

Censos Generales de Poblacidn,

‘et
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CUADRO No, 2
BAJA CALIFORNIA NORTE,

CARACTERISTICAS DE LA POBLACION, 1976
ESTADO 4 POBLACION TOTAL TASA DE DENS | -
. CREC|-- SUPERFICIE  DAD DE  POBLACION URBA  POBLACION RU-  POBLACION NA- MIGRAC [ONES
MIENTO. "5 " POBLA- -~ NA RAL TIVA
MUNICIPIOS Hab, % . Kms . % cloy  Hab, b4 Hab. 4 Aab. Hab", %
Baja Califor '
nia 870 421 100.0  4.27 70 113 100.00 12.41 733 805 B4.3 136 616 15.7 511 608 58,78 358 813 41,22
Ensenada 115 423 13.26 5.89 51 952 74,10 2.22 B8 296 76,50 27 137 23.50 73 307 63.51 42 116 36.49
Mexical i 396 324 bs.53 3,49 13 689 19.62 2B.95 294 103  74.21 102 221 25,79 255 647 64,50 140 677  35.50
Tecate 18 091 2.08 8.20 3074 4,39 5.82 14 738 B1.k7 3 353 18.53 11 227 62,06 6 864  37.94
Tijuana 340 583 39,13 7.22 1 393 1.99 244,59 336 668 98,85 3915 1.15 171 427 50.33 169 156 49,67
FUENTE: 11X Censo General de Poblacién,

Secretarfa de Industria y Comercio,

"l
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industria y el restante 22.2% en el sector primario, de este to-
tal tan sdélo el 1.8% se dedicaba a actividades relacionadas con
la pesca, que es la rama que investigaremos en el presente estu-

dio. Véase cuadro No.3, -

Tal estructura es consecuencia del tipo de desarrollo eco-

ndmico que presenta el Estado de Baja California Norte,

En términos generales puede decirse que la economia bajaca
liforniana sigue un modelo de desarrollo basado en la exporta---
cidn de servicios; es decir que, en un alto grado, la afluencia
turistica opera como factor restrictivo o impulsor de la activi-

dad econdmica.

La coyuntura descrita nos lleva a la conclusion de que --
siendo factores externos los que determinan en gran medida el vo
lumen de crecimiento de la economia y no pudiendo internamente -
afectar su compertamiento, es necesaria la diversificacidn de la
produccién local, mediante el aprovechamiento racional de otros
recursos cuyos potenciales dé explotacion significan el desenvol

vimiento de importantes ramas del sistema productivo,

Los recuros del mar son los principales que deben atender-
se y aln cuando su explotacidn ya es amplia, su desarrollo nece-
sita una rigurosa planeacidén que permita su reestructuracidn por

un lado, y por otro, que propicie nuevas perspectivas en el desa

rrollo econdmico del Estado.
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CUADRO No. 3

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA,
ESTRUCTURA OCUPACIONAL POR SECTORES, 1970

SECTOR ABSOLUTOS %

TOTAL 222 241 100.0
PRIMARIO a) : L9 4ko 22,2
SECUNDAR[Q 55 208 24,9
TERCIARIO 117 593 52.9

a) De las 49 LUO personas ocupadas en el sector
primarie, 3 951, se dedicaban a actividades
propias de la pesca.

FUENTE: Tejeda Rodriguez, A., Tesis Profesional.

Datos de la Secretaria de Industria y Comer
cio.



17

La informacidn disponible indica que esta entidad tiene -~
una de las reservas pesqueras mas importantes del pais; por ejem
plo, se estima que el potencial de captura de atdn es de 40 mil
toneladas anuales, y de 250 mil el respectivo de anchoveta*, sin
embargo, los niveles de explotacién y produccidn no corresponden

a la disponibilidad de recursos existentes,

Las deficiencias de organizacidn, planeacién e infraestruc
‘tura, han hecho de la pesca una actividad explotada en forma --
irracional. Las bases pesqueras mas importantes se localizan en
San Felipe, Isla Cedros y el Puerto de Ensenada, pero-$6]o este
01timo dispone de instalaciones portuarias relativamente adecua-
das, aungue insuficientes para cubrir.las necesidades especifi--

cas.

Es obvio, pues, que la solucidn de la problematica enuncia
da debe tener una sdlida base que tienda a aprovechar integramen

te los recursos y a propiciar un desarrollo pesquero sostenido.

En esta disyuntiva, la construccidn de una terminal pesque
ra es, innegablemente, bdsica; ya que, ademds de mejorar la pro-
ductividad, permitiréd emprender acciones y obtener ventajas'para
los pescadores, como mayores oportunidades de crédito y de asis-
tencia técnica, adquisiciones de equipo e, inclusive, mejores --

condiciones de venta.

* FUENTE: Subsecretaria de Pesca., '"Obras de Infraestructura Ne

.cesarias en el Sauzal, B.C., para el Desarrollo de la
Industria Pesquera".
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De acuerdo con lo referido, aqui se propone la construc---
cion de un puerto pesquero en la regidn Noroeste de Baja Califor
nia; los detalles de su justificacidn fisica y econdmica, asi co

mo de su localizacién se analizaran en los apartados posteriores,

2,- JUSTIFICACION ECONOMICA DE LA OBRA PROPUESTA.

i) Algunas consideraciones sobre la Actividad Pesquera Nacio-
nal.

Toda actividad econdmica requiere para su progreso de una
utilizacién racional de los recurscs; para ello, es necesario la
existencia de un plan general de desarrollo integral, en el que
figuren como metas de andlisis todos y cada uno de los aspectos

implicados en la complejidad estudiada.

En el caso de la pesca, dicho plan debe procurar el conoci
miento, mediante la investigacién bioldgica, de las diversas es-
pecies existentes y facilitar sobre esta base, la elaboracidén de

programas dirigidos a integrar de manera Optima este recurso.

Dentro del panorama de planeacion pesquera, la construc---
cidn de obras de infraestructura portuaria constituye un factor
elemental; en nuestro pais, es precisamente la falta de este ti-
po de obras maritimas uno de los grandes problemas estructurales

gue obstacul izan el desenvolvimiento del sector,
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"Hay (cerca de ) 70 localidades sobre la costa del Pacifico
y 40 sobre la costa del Golfo de México donde se desembarca pes--
cado, pero la mayoria de ellas sélo son simples lugares de des--
carga;..." 1) Comunmente las instalaciones consisten en un mue
Ile o atracadero, caracterizado por la ausencia de servicios tq-

les como hielo, 'agua y combustible,

Salvo casos excepcionales, el hielo en blogque se transpor-
ta en camiones descubiertos desde la fdbrica hasta el muelle, --
triturdndose ahl mismo; 1o cual ademds de ser poco higiénico es
costoso debido a las pérdidas por derretimiento, mano de obra --

extra y costos de transporte 2),

Por otro lado, "“la distribucidén de pescado al mercado y a
las plantas procesadoras se lleva a cabo de una manera burda,...
y poco saludable. En muchas ocasiones el pescado grande se ---
arrastra desde la playa hasta el lugar de carga y se transporta
sin hielo y sin proteccidén del sol, polvo, etc. Es frecuente --
observar que la zona industrial estd alejada de los muelles y, -
ademés, que sus instalaciones se encuentran esparcidas en &reas

residenciales" 3).

Concluyentemente, la infraestructura maritima pesquera se

ha venido instalando en los litorales mexicanos sin atender a --

1) México. Aprovechamiento del pescado y desarrollo de sus siste
mas de mercadeo. Programa de Investigaciones y Fomento Pes--
queros., F.A.0. México, 1973, p. 8.

2) 1bid,
3) ibid.
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ninguna planeacién especifica, lo que ha dado por resultado una

dificultad para manejar y operar organizadamente muchas de esas

terminales,

Las consecuencias que se desprenden de tal irracionalidad
econdmica, acusan como imperativo inaplazable, la creacidn de --
una politica maritima pesquera que tienda a proteger el patrimo-

nio alimenticio de nuestros mares,

ii) Situacidn actual de la pesca en el Estado de Baja Califor-
nia.

Esta realidad nacional tan profundamente analizada por la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alj
mentacion (F.A.0.) en su "Programa de Investigacion y Fomento --
Pesqueros'', se presenta con toda su secuela a nivel regional, en

el Estado de Baja California Norte.

Aqui, la pesca forma parte de un conjunto de actividades -
cuya importancia econémica es evidente; sin embargo, su desarro-
1o ha sido anarquico y limitado, debiéndose mds a la abundancia

de recursos naturales que a la adecuada explotacién de ellos.

La situacién de desorden que impera en la regidn tiene co-

mo causa fundamental la ausencia de terminales pesqueras habili-

tadas eficientemente,
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Las que existen se caracterizan por presentar deficiencias
de infraestructura para el manejo del producto y servicios para
la flota, como ‘el puerto de Ensenada, o, por carecer totalmente
de instalaciones portuarias, como en el caso de las terminales -

de San Felipe, Bahia Tortugas, El Rosario e Isla Cedros.

Una proporcién muy grande de la actividad pesquera del Es-
tado se realiza en el Puerto de Ensenada, evidentemente, ello es
debido a que, dadas las caracteristicas expuestas, representa la

mejor alternativa tanto para pescadores como para industriales.

Sin embargo, es importante hacer hincapié que dentro del -
recinto portuario no hay una zona especifica para la pesca. Las
superficies principales se emplean en actividades propias del tra
fico comercial, y otras, muy cercanas a la zona urbana, son re--
servadas para instalaciones de pesca deportiva, club de yates y

para el sector naval.

Las flotas atunera y sardinera descargan el volumen de su
captura en uno de los muelles de la zona de cabotaje o en donde
existe lugar libre en el puerto; mis aln, el equipo que utilizan
dista mucho de ser el méds adecuado para manejar el pfoducto: pro
vocando con ello enormes desperdicios y por tanto graves deseco-

o’ - »
nomias para la industria.

Aunado a ésto, la falta de terrenos para la zona industrial

pesquera y el gran crecimiento de la ciudad en la zona aledafa a
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los muelles ha provocado que las industrias se instalen dentro -

de la misma &rea urbana.

A excepcidén de las empresas Pesquera del Pacifico, S.A,, vy
Pesquera Zapata, S.A., que se localizan en el Sauzal, a ocho ki-
1ometros de Ensenada, el resto de las plantas se encuentra den--
tra de la ciudad, todas ellas fuera de las instalaciones portua-

rias y a una distancia que va de uno a tres kildmetros de las --

mismas.

Sin lugar a dudas, la persistencia de tales métodos en la
actividad pesquera de la reaidn, producird una situacién de des-
orden extremo, en la que, sin soslayar, el aumento en el costo -
de las capturas, el desarrollo industrial se restrinja y la co=~-

mercializacidén se torne sin perspectivas.

Como hecho concluyente en la solucidn de los problemas se-
fialados figura la creacidon de la infraestructura e instalaciones
necesarias para un adecuado desarrollo del sector; la alternati-
va es, por lo tanto, la construccién de un nuevo puerto pesquero

que contemple y corrija las deficiencias actuales.

La demanda de muelles que plantea el aumento previsto en -
la flota atunera y la gran importancia que la pesca llevada a ca
bo en el Estado de Baja California tiene para el desarrollo pes-

quero del pais, fortalecen adin mas la justificacidn econdmica del

proyecto propuesto.
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3.- LOCAL{ZACION Y OBJETIVOS DEL PROYECTO,.

i) Localizacidn.

El lugar mads deseable para la construccién de un puerto, -
estd determinado por factores geogrdficos y econdmicos, por la -
vialidad existente y por el espacio disponible en tierra para -
manejar el producto, para las instalaciones requeridas, inclufi--

das las industriales, y, desde luego para desarrollos futuros.

En nuestro caso se consideraron diversos sitios que por «-
sus caracteristicas especificas eran atractivos para la localiza
cién del puerto pesquero. Se tomaron en cuenta tres ubicaciones
sobre el litoral occidental del Estado, tales son: Punta Banda,-

Ensenada y El Sauzal,

Las alternativas de Punta Banda y de Ensenada se elimina--
ron por presentar variados factores adversos. En el caso de Pun-
ta Banda no existe factibilidad econdmica dado al alto monto de
inversiones que se requiere en obras exteriores, dragado e infra
estructura vial, amén de que es una zonha reservada, por decreto
Presidencial de noviembre de 1973, para desarrollo turisticp. -
En Ensenada, la falta de espacio para las instalaciones y para -

la zona industrial, fue lo que determind su exclusidn para la -

realizacién del proyecto.

Seria un error adaptar o construir muelles ahi donde las -

operaciones portuarias no pueden ser organizadas eficientemente
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y donde el crecimiento urbano y el desarrolilo turfstico presen--

tan incompatibilidad con el desarrollo industrial pesquero,

De tal manera, el Sauzal de Rodriguez, es el sitio que geo
gréfica y econdmicamente ofrece mayor viabilidad para desarro---

1lar el puerto pesquero.

Las ventajas econdmicas de esta alternativa se hacen evi--

dentes al considerar los factores siguientes:

1) Ya existe un principio de puerto pesquero, lo que hard
que puedan aprovecharse mejor las inversiones realiza--

das en obras portuarias e industria pesquera.
2) No presenta problemas de vialidad:
3) Dispone de los servicios de energia eléctrica y agua.

4) La poblacién local podré responder satisfactoriamente

a la oferta de trabajo que se derivard con la realiza-

cién del proyecto.

5) En el Sauzal se localiza "Pesquera del Pacifico," S.A.
del consorcio Productos Pesqueros Mexicanos, S.A, de -

C.V., empresa que por si sola produce cerca del 50% de

Ta industria pesquera regional.

Por otro lado, el traslado de las actividades pesqueras de

Ensenada a E1 Sauzal, redundard definitivamente en una expansién
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- del sector, provocada por la captura racional y el abastecimien-

to expedito de materia prima para la industria.

~

El sitio elegido para la ubicacidn del puerto, se localiza
a ocho kilémetros de la ciudad y puerto de Ensenada, sobre la --
costa septentrional de la Bahia de Todos Santos. Sus coordena--
das geogréficas son 31°51' de latitud norte y 116°41' de longi--

tud oeste, Véase mapa de localizacién adjunto.

ii) 0b jetivos,

El proyecto en si tiene como finalidad especifica sentar -
las bases para un desarrollo planeado de la actividad pesquera -
de la zona, lo cual estd cabalmente relacionado con el racional
aprovechamiento de los productos ocednicos y con un aumento en -

la productividad de la regién.

Contribuir a la solucidén del problema alimentario que afec
ta a grandes masas de la poblacién, generar mejores niveles de -
empleo y acelerar la tasa de crecimiento de la rama productiva -

en cuestidén, son otros de los propdsitos fundamentales de nles--

tro proyecto.

Mediante el establecimiento de las 200 millas de mar patri

monial, se incorporardn a la soberania nacional grandes vol(ime--

nes de recursos pesqueros y con ellos la responsabilidad de su -
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conservacidn y explotacién eficientes,

el puerto de El Sauzal, serd parte de las actividades para

proteger ese potencial pesquero y para iniciar su explotacion -

racional,

Asimismo significard atacar en una faceta importante uno -
de los problemas estructurales que afectan el desenvolvimiento -
del sector pesquero del pais; la referencia es, desde luego, pa-

ra 1a falta de infraestructura portuaria adecuada.

Con este puerto se impulsard la actividad de las industrias
" conexas, lo que, concomitantemente, desarrollard una importante
zona industrial pesquera. Ello permitird crear nuevas fuentes -
de trébajo que, definitivamente, afectardn el desarrollo regio--

nal y por tanto, el nivel de vida de los pobladores*.

L.- DETERMINACION DE LA ZONA DE INFLUENCIA.

El establecimiento de las zonas de influencia o hinterlands
portuarios tiene como base la regionalizacién del territorio del
pais y como objetivo fundamental el estudio particular de las -

’ . v - s . . Ao
caracteristicas fisico-econdmicas que conforman cada regidn por-

tuaria.
Conceptualmente el hinteland puede ser definido como la zo

* En el Capitulo V se tratard con mayor profundidad las implica-
ciones de las hipdtesis aqui planteadas.
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na que recurre a los servicios de orden econdmico y a los medios
de comunicacién que el puerto le ofrece; supone necesariamente -

un espacio econdmico que recibe o hace sentir su influencia.

Alcanzar a determinar esta area implica la conciliacién de
una serie de factores relacionados con el proceso productivo y =

distributivo de la regidn,

Los métodos mas generalizados para su delimitacidén se apo-
yan en la estructura de las vias de comunicacién y/o en el ori--

yen y destino de los productos que confluyen al puerto,

Uno de los métodos referidos es el geografico, el cual ba-
sdndose en la hipétesis de que los servicios portuarios son igua
les en costo y eficiencia, fija puntos equidistantes entre los -
puertos que se consideran competitivos en la red de comunicacio-
nes terrestrés hacia el .interior y supone como unidades y 1imi-~
tes la configuracidon politica municipal a efecto de trazar las -

fronteras de cada zona de influencia,

La esquematizacidn que de ello se deriva confiere cierta -
rigidez a los 1imites de las zonas establecidas, dado que no,con

sidera el alcance de las relaciones comerciales del puerto,

El hinterland delimitado con criterios econdmicos es mas -
dindmico, en la medida que modifica sus fronteras en funcidn de

la oferta y la demanda de satisfactores portuarios,
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La importancia que reviste la zona de influencia asi deter
minada es la que le atribuye su adjudicacidn de una de las fases

de! proceso productivo que implica en este caso la actividad pes

quera.

Bajo esta perspectiva, la zona de influencia adquiere cate
gorfa de espacio econdmico cuya finalidad es la de cumplir con -
las etapas de comercializacién y consumo de los productos captu-

rados y procesados en el puerto,.

En todos o casi todos los casos, los hinterlands geografi-

. co y econdmico son areas fisicas diferentes y de factores diver-
sos que desarrollan un aspecto particular del proceso econdmico
generado en los puertos. Empero, de su interrelacidn depende la
influencia que han de tener sobre las condiciones y desenvolvi--

miento de la actividad portuaria,

Es decir que el término hinterland portuario caracteriza -
diversas areas geogradficas, fisicamente distantes, pero cuya pecu

liaridad es la de pertenecer a la zona de influencia total de un

puerto,

i) E1 Hinterland Portuario de! Sauzal.

Geograficamente la infuencia del Sauzal se extiende por el

sur hasta el paralelo 28 grados y por el norte, los limites los -
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fija la frontera con los Estados Unidos de América; hacia el --

oriente y el occidente las costas respectivas alcanzan su efecto.

Como se observa, la zona de influencia abarca los cuatro -
municipios del Estado de Baja California; Tijuana, Tecate, Ense-
nada y Mexicali. Es cierto que el puerto mas cercano a este mu-
nicipio es San Felipe, sin embargo, las especies que se capturan
son diferentes de las especies capturadas en ¢l Sauzal, por lo -
tanto desde el punto de vista de produccidn pesquera no puede --

considerarse como puerto competitivo,

Ahora bien, considerando la prerrogativa econdmica, se ~-
advierte que la influencia del Sauzal se manifiesta en todo el -
pais, lo cual tiene su base en el hecho de que son productos in-

dustrializados los que se distribuyen a través del puerto.

Subyacente a ésto se encuentra la enorme dificul tad que re
presenta tomar en consideracién todo el territorio nacional y --
aln cuando fuera posible hacerlo, por medio del andlisis de un -
gran nimero de variables, la interpretacidn podria ser tan confu
sa o complicada que lo pretendido, o sea la reduccidn del fendme

+

no a esquemas simples, se perderfia.

En funcidn de esta premisa, la determinacidn del hinterland
econémico del puerto pesquero del Sauzal, se fundamentard en los
niveles de consumo por especies y zonas econdémicas del pais, con

el objeto de enfocar el estudio hacia los principales centros =--
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consumidores.

De acuerdo a lo sefialado, la zona de influencia econdmica -
del Sauzal, esta integrada por la zona Pacifico Centro que inclu-
ye los Estados de Nayarit, Jalisco,Michoacan, y Colima; la zona -
Norte, con los Estados de Chihushua, Coahuila, Durango y Nuevo --
Ledn; y, el Distrito Federal, En conjunto consumen aproximadamen

te el 70% de las especies consideradas. Véase mapa anexo.

Los productos marinos que se tomaron en cuenta fueron prin-
cipalmente: atlin y sardina, por ser éstos los que en mayor volu--

‘men se capturan y procesan en el puerto.

Asi, en funcidn de las delimitaciones fisica y econdmica, -
el hinterland global del puerto del Sauzal totaliza 10 Estados, -
con una poblacién de aproximadamente 20 millones de habitantes, -
distribuidos en una area de 827,550 kildmetros cuadrados; el cua-

dro No. 4 resume la infocrmacién respectiva,

En materia de vialidad, el Sauzal cuenta con una infraes--
tructura vial de 3,000 kildmetros de carretera y 143 kildmetros
de ferrocarril, en el Estado de Baja California. EIl acceso ca--
rretero Mexicali-San Luis Rio Colorado-~Sonoita lo conecta con la
red nacional, a través de la carretera federal No. 15 con la zo-
na Pacifico Centro y el Dist;ito Federal, y de la No, 45 con la
zona Norte. Las distancias del puerto pesquero a los principa--

les centros de poblacidén podrén observarse en el cuadro No. 5.
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CUADRO No. &

POBLACION Y EXTENSION TERRITORIAL DE
LA-ZONA DE INFLUENCIA DEL SAUZAL

3L,

ENTIDADES DE LA ZONA POBLACION Tgégﬁﬁgé?xL
(Habi tantes ) (Km.2)
HINTERLAND GEOGRAFI{CO
Baja California 870 L21 70 113
HINTERLAND ECONOMICO
Zona Pacifico Centro 6'401 813 173 077
Nayarit Shk 031 27 61
Jalisco 31296 587 80 137
Michoacan 21320 OL42 59 86k
Colima 241 153 5 455
Zona Norte 51361 378 582 861
Chihuahua 11612 525 247 087
Coahuila - Y114 956 151 571
Durango 939 208 119 648
Nuevo Ledn 11694 689 6L 555
Distrito Federal | 6'874 165 1 499
HINTERLAND GLOBAL 19'507 777 827 550

FUENTE: Cuadro elaborado con datos del
de Poblacién, S. . C,

IX Censo General

e AR R e



CUADRO No. 5

DISTANCIAS DEL SAUZAL A LOS PRINCIPALES
CENTROS DE POBLACION PCR CARRETERA PAVIMENTADA,

35.

CENTROS DE POBLACION DISTANCIA
(Kms.)
Ensenada, B. C, 8
Tijuana, B,C. 103
Tecate, B. C. 104
Mexicali, B, C. 243
San Felipe, B. C, Lu2
San Quintin, B, C. 202
Rosario, B. C. 262
Guadalajara, Jal, 2 366
Morelia, Mich. 2 687
Monterrey, N, L, 2 770
México, D. F. 2 901
FUENTE: S.0.P. Mapa turistico de carreteras. 1975
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Respecto a comunicacién aérea existen dos aeropuertos de -
tipo internacional, en Tijuana y Mexicali, servidos por las dos
principales 1ineas aéreas nacionales; existen ademds, ocho aero-

pistas distribuidas en todo el Estado,

Por lo que se refiere al estudio de la actividad econdmica
de la zona de influencia, se analizardn exclusivamente los prin-
cipales indicadores del Estado de Baja Califofnia, ya que el pro
yecto de un puerto pesquero en el Sauzal afectard basicamente la
economia de esta Entidad, lo cual es una hipdtesis conservadora

del estudio*,

Con relacidén a esta temdtica no debe olvidarse que el hin-
terland econdmico tiene como base el comportamiento de los cen--
tros consumidores y que por lo tanto la utilidad de su determina
cidén se reduce al importante papel que desempefia para el andli--

sis de mercado.

ii) La Actividad Econdmica en la Zona de Influencia.

Sucintamente puede decirse que el sistema econdmico de la
reglén del Sauzal se centra fundamentalmente en las actividades

terciarias y en forma primordial en el turismo. Sin embargo, -

En términos generales puede decirse que modificard especialmen
te, la estructura de la poblacién econémicamente activa y la -
produccion local, Véase en el Capitulo V, "La repercusidn eco
némica regional del Proyecto",
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las ramas agropecuaria e industrial revisten también cierto gra-

do de importancia en la actividad econdmica general de la zona.

Actividades Primarias. Agricul tura.

La estructura productiva que muestra el sector agricola en
Baja California corresponde, en términos generales a la de una -
zona con escaso desarrollo, donde predominan las &reas cultiva--

das con productos de bajo rendimiento,

El 4rea susceptible de aprovecharse representa apenas el -
5.4% de la superficie total del Estado. La extensidn es cercana
a las LOO mil hectédreas, siendo el 75% de tierras irrigadas y el

restante 25% de tierras de temporal.

Los tipos de suelo laborable que existen corresponden a la

siguiente clasificacidn:

CUADRO No. 6
TIPO DE SUELO SUPERFICIE
LABORABLE (Hectéreas) %
Primera clase 55 021 18.30
Segunda M 96 985 32.25
Tercera ' 56 145 18,67
Cuarta " 19 060 6.33
Quinta " 73 Lb5 24 45
TOTAL CLASIFi{CADO 300 656 100.00

FUENTE: Secretaria de Recursos Hidrdulicos.
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La caracteristica principal de la agricultura la constitu-
yen la alta preponderancia que han tenido los cultivos de algo--
dén, trigo, alfelfa, cebada y cdrtamo, y la concentracién agrico

Ja en el Valle de Mexicali. Véanse los cuadros Nos., 7 y 8,

Si en el pasado esta regidn presentaba un importante desz-
rrollo, en la actualidad su situacidén agricola es critica, "eo
forma persistente han bajado los rendimientos 'y el valor de las
cosechas; la desocupacidén es muy alta y se tienen serios proble-

mas econdmicos y financieros'h),

La coyuntura descrita tiene sus rafces en el fendmeno de -
salinidad de los suelos, asi como en la persistencia de plagas -
en algunus de los cultivos, sobre todo en el algoddén. Es eviden
te que el problema no es de facil solucidn, sin embargo, no de--
ben soslayarse las perspectivas de rehabilitacién del Valle de -
Mexicali, ya que de ello depende en gran medida el futuro de la

agricul tura estatatl.

Ganader { a.

En Baja California, el aprovechamiento pecuario es bajo, -
su desarrollo estd condicionado a las escasas posibilidades que
ofrece una superficie apta de 76 mil hectareas, caracterizada --

por presentar deficultad en la regeneracidén de pastos naturales -

4) Monografia del Estado de Baja California Norte. S.A.G. p. 60
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CUADRO No. 7

ESTRUCTURA DE CULTIVOS EN EL ESTADO OE
BAJA CALIFORNIA NORTE CICLO 1972 -1973

APORTACTON A APORTACTION A LA

CLASIFICACION SUPERFICIE LA SUPERFICIE SUPERFICIE NA--
Has, ESTATAL CULTL CIONAL DEL CUL-
VADA (%) TIVO (%)
CULTIVOS
Algodonero 54 000 29.88 . 9.7k
Alfalfa 17 000 9.1 9.03
Chile verde 2 100 1,16 3.7
Trigo 60 DOO 33.20 7.80
Cebada 10 000 8.85 6,71
Cartamo 15 000 8.30 7.50
OTROS CULTIVOS 9 632 5.33 -

FRUTALES

0livo 3 Loo 1.88 85.30

Vid 2 550 1. 41 13.20
OTROS FRUTALES 1 028 0.58  eeea
T 0 T A L 180 710 100.00 T emaa-

FUENTE: Anédlisis Agricola Regional. S, A, G.



CUADRO No. 8
BAJA CALIFORNIA NORTE

SECTOR AGRICOLA

1974

Lo,

CULTIVOS Y FRU SUPERFICIE HECTAREAS REND,  PRODUCC!ON VALOR
TALES ~ TRITEGO TEMPORAL TOTALC Kg. /Ha, TON. MILES $
Algoddn pluma 73 207 73 207 838 61 355 666 928
Trigo 24 090 12 W0 36 500 3 695 134 300 175 369
Cebada grano 20 387 20 387 3 501 71 375 87 791
Alfalfa verde 1h 331 th 331 27 192 |¢389 695 70 145
Cér tamo 9 005 9 005 1 897 17 089 68 698
Maiz 23N 2 32 3 938 9 141 13 711
Frijol 306 306 2 000 612 3 672
SUMA 143 647 12 410 156 057 11086 314
Otros 18 862 2 196 21 058 507 677
TOTAL 162 509  1h 606 177 115 11593 941

FUENTE :

Direccién General de Economia Agricola. §. A,

G.
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y la exigua produccién de forrajes. Las zonas principales se lo
calizan en el Valle de Mexicali y en las regiones de Ensenada-Ro

sario y Tijuana-Tecate,

Segln cifras de la Secretaria de Agricultura y Ganaderfia,-

los recursos pecuarios de la zona obedecen a la siguiente distrji

bucidn:
CUADRO No. 9
POBLACION GANADERA EN EL ESTADC
DE BAJA CALIFORNIA NORTE.
1974
PRODUCCION
PRINCIPALES : DE CARNE
ESPECIES CABEZAS Kilogramos
BOVINO 85 253 18'550 115
PORCINO 119 595 2'308 991
OVINO 21 980 43 573
CAPRINO ' 368 780 567

FUENTE: Direccion General de Economia Agricola. S.A.G.

Silvicul tur a,

De las ramas productivas es la silvicultura la de menor -
importancia relativa en la regidn; las caracteristicas primiti--
vas de la explotacidén actual junto con los incendios forestales

y el pastoreo imacional de ganado lanar, dificultan en alto gra
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do el proceso de produccidn en las superficies aprovechables,

La poca djsponibilidad de recursos se jocaliza principal--
mente en las sierras de Judrez y de San Pedro Martir, ocupando -
una superficie arbolada de 483 357 hectéreas; de las cuales ---
396 807 -82.1%- son de chaparral y sdlo 86 550 -17,9%- son conl-

feras,

El volumen total de bosques clasificads como forestales co
merciales asciende a 52 682 hectareas, que significan el 60.8% -
del total de coniferas. En cuanto a la tenencia de las dreas --
silvicolas, alrededor del 60% corresponden a la nacién y el res-

to a la poblacidn ejidal.

Pesca.:-

—

Una de las actividades econdmicas de mayor importancia en
el Estado de Baja California es la pesca. La presencia de exce-
lentes condiciones naturales ha sido determinante en el amplio -

desarrollo logrado por esta actividad.

)

Considerando que es el sector pesquero de la zbna el obje-
tivo central de este trabajo, y que los andlisis subsecuentes fi
jarén su atencidén especifica en él, aqui bastarad con sefialar que
durante los Gltimos cinco aflos la aportacidn del Estado en el re

gistro nacional de captura fue del 22% en la producidén y de  --
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aproximadamente el 10% en el valor generado por la misma.

Sector Industrial.

Gran importancia tienen para el proceso econdmico regional
las industrias de transformacidn y maquiladora. La primera por
cuanto que afiade valor agregado a los productos agropecuarios de
la regidn, muy especialmente, a los provenientes de la agricultu
ra y de la pesca; a la vez que permite ampliar los niveles de -~
ocupacidn de la poblacidén econdmicamente activa, labor en la que

también participa la industria maquiladora.

Y, a propésité de €sta, hemos de sefalar que para satisfa-
cer los requerimientos de su mercado de trabajo se ha estableci-
do un plan de capacitacidn denominado: "Programa Nacional Escue-
la industria", cuyo objetivo es la formocidon de grupos de mano .

de obra especializada,

Para 1970, el sector industrial de Baja California, presen

taba el siguiente aspecto:

CONCEPTO

Némero de establecimientos 3 168 empresas
Personal ocupado 56 901 personas
Sueldos, salarios y prestaciones 913 millones de pesos
Capital invertido 2 Lhko " " "
Valor de la produccidn 5 ook " " “

FUENTE: Secretarfa de Turismo. Perfil Econdmico-Tur{stico del
Estado de Baja Califorrnia.
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Sector Terciario.

Es este sector uno de los mas dindmicos de la actividad --
econdmica del Estado, sobre todo en lo que se refiere al &rea tu
ristica; y aqui es importante enmarcar las ramas principales que

la integran, es decir: el alojamiento, las comunicaciones, los -

transportes y los servicios conexos.

Por 1o que respecta al factor alojamiento, el Estado cuen-
ta con 355 establecimientos de hospedaje con 9 355 habi taciones,
le que representa 26.L4 habitaciones por establecimiento y cuya -

distribucidn por localidades es la siguiente:

CUADRO No, 10

LOCALIDAD ESTABLECIMIENTOS HABITACI ONES
Bahia de los Angeles | 20
Bahia de San Luis Gonzaga 1 16
Constitucidn 1 24
Caidn San Carlos 1 24
Ensenada 80 1 987

Los Algodcnes 3 50
Mexicaii 76 2 343
Rosari to 7 203

San felipe 9 ' 102

San Isidro 1 5
Tecate 8 201
Tijuana 167 L 325

T 0 T AL _ 355 9 355 .

FUENTE: Secretaria de Turismo, Perfil Econdmico-Turistico
del Estado de Baja California.
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En relacidn a la rama de comunicaciones y transportes se -
advierte que la inversién piblica federal se ha incrementado, --
pasando de 355 millones de pesos en 1973 a 4h8 millones en 1974,
En cuanto a los servicios conexos, destacan los ofrecidos por -
los campos de trailers, cuyo nimero asciende a 36 y su capacidad
total a 2 223 unidades, Los principales se localizan en Punta -
Banda, Estero Beach, Las Playitas, Playa Hermosa, Playa Maneade-

roy en los kilémetros 98 y 103 de la carretera Transpeninsular,




CAPITULO I}
ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALUZACION,
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1.- ANALISIS -DE LAS ESPECIES SUSCEPTI|BLES DE EXPLOTACION*

El litoral bajacaliforniano en sus 1 400 kilometros de ---
longitud, se caracteriza por presentar condiciones ecoldgicas --

propicias para el buen desarrollo de numerosas especies pesque--

ras de alto valor comercial.

Actualmente se conocen y han clasificado 22 especies prin-
cipales, entre comestibles e industriales. Su localizacidon en -

las costas occidental y oriental del Estado, atiende a la siguien

te distribucion;:

CUADRO No. 11

BAJA CALIFORNIA NORTE
ESPECIES PESQUERAS COMESTIBLES E INDUSTRIALES

L1 TORAL ESPECIES COMESTIBLES ESPECIES
Escama Moluscos Crustéceos INDUSTRIALES
Sardina Abulén Langosta Zargazo
Anchoveta Almeja Algas gelidum
Atdn Calamar Harina de pescado
Barrilete Mejillon
Mero

PACIFICO Jurel
Cabrillo
Tiburdn
Lenguado
Macarela
Bonito

MAR DE Totoaba Camardn Tortuga

CORTES Corvina prieta
Lenguado

*

Informacién obtenida del "Estudio Geografico de la Regidn de
Ensenada", Secretarfa de Marina, 1974.
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Como se observa, el litoral del Pacifico ofrece mas abun--
dancia en especies comerciales e industriales, lo cual se debe a
la mayor anchura de la plataforma continental y a sus particula-

ridades geograficas y oceanoldgicas.

Para fines de nuestro estudio bastard con analizar lo co--
rrespondiente a estos recursos y especificamente a las especies
pelédgicas, demersales y kentonicas* que constituyen la base de

la industria pesquera desarrollada en la regidn,

Especies pelédgicas.

Sardina (Sardinaps Caerulea).- Su area de captura se ex--
tiende desde el sur de Alaska hasta el sur de Baja California. -
Emigra constantemente formando grandes cardimenes, en ocasiones
se mezcla con anchoveta y macarela. Los implementos usados para
la pesca son redes de cerco y de agallas; la captura generalmen-
te se utiliza como materia prima para enlatado y en menor propor

cidn para la obtencidén de harina y aceite de pescado.

Arnchoveta (Engraulix mordax).- Se distribuye por la costa
del Pacifico desde Columbia Briténica en Estados Unidos hasta Ca

bo San Lucas. En general esta pesqueria estd inversamente corre

Esta clasificacidén toma como base la profundidad a la que es
capturado el recurso: a) especies peldgicas, se capturan cer
ca de la superficie o a media agua; b) demersales, se encuen
tran en las vecindades del fondo; c¢) bentdnicas, cuando es--
tédn fijas al fondo.
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lacionada con la de sardina,es decir, que en épocas de escasa -
captura de esta especie se capturan y procesan ciertas cantida--
des de anchoveta. En su mayor parte se usa como carnada para la

pesca del atdn y para la elaboracidén de harina de pescado.

Macarela (Pneumatophorus diego).- Es muy abundante desde,
la Alta California hasta el sur de la Peninsula, penetra en cier
ta medida al Golfo de California. Es una especie comestible va-

liosa, apreciada también como pesca deportiva.

Atunes (Aleta amarilla : Neothunnus Macroptexus; aleta --
azul: Thunnus saliens).- Son peces migratorios que abundan gene-
ralmente en los mares tropicales, no cambian de medio en el cur-
so de sus viajes y se agrupan y desplazan en aguas de la misma -
temperatura y salinidad. Constituyen una importante pesqueria =

que se practica con embarcaciones y equipo especializado,

El atin aleta amarilla se distribuye desde Punta Concepcidn
en Estados Unidos, hasta Perd. Su temporada es todo el afio y se
pesca con lineas provistas de carnada viva y con redes de cerco;

se enlata en un 100 por ciento.

El &rea de distribucion del at(n aleta azul es menor, de -
Punta Concepcién a Baja California Central, y su temporada de --
captura los meses de verano y otofio; en aguas mexicanas se encuen

tra en las cercanias de la Isla Guadalupe, en el Pac{fico Norte,

Barrilete (Katsuwonus pelamis).- Es un pez de cardumen que,
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junto con el atin aleta amarilla, forma una sola pesqueria; su -
medio son los mares tropicales y templados del mundo y aunque se
distribuye en el Pacifico Oriental desde Canadd hasta América -

del Sur, se halla comunmente en las costas de California.

Especies demersales

Langosta (Panalirus interreptua).- Crustéceo de alto valor
comercial cuya captura se reserva a las cooperativas estableci--
das en el lugar. En distancias de traslado cortas, el producto
se transporta por barco, pero en su generalidad el transporte se
efectda por avién, Su principal centro de consumo lo constitu--

yen los Estados Unidos de América.

Especies bentdnicas

Abulén (Haliotis).- Constituye una pesqueria muy valiosa -
en la Peninsula de Baja California, las principales zonas de pes
ca estén entre Santa Rosalfa, Punta San Juanico y en las islas -
adyacentes. El producto obtenido es, en su mayor parte enlatado;

en menor cantidad es fileteado y congelado,

Especies Industriales

Zargazo (Macrocystis pirifera).- Se encuentra en abundan--
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cia dentro de la Bahia de Todos Santos, de hecho, es esta regidén
la Gnica que registra actividad en la pesqueria nacional de esta
especie, Su importancia econémica es debido a que de ella se -

obtiere una gran variedad de productos para las industrias farma

céuticas, alimenticia y textil.

No obstante, la mayor explotacidn de esta planta marina la
realizan embarcaciones norteamericanss o se exporta como materia

prima a Estados Unidos.

En el caso de las llamadas algas gelidium prevalece una sj

tuacion semejante a la anteriormente descrita.

Harina de pescado.- Es este un producto que se obtiene a -
partir de ciertas especies como la sardina y 1la anchoveta y cuya
importancia en el 3mbito nacional se amplia cada vez més, provo-

cando considerables incrementos en la produccidn.

Recursos pesqueros potenciales

En la regidén objeto de estudio existe un sin nimero de, re-
cursos marinos, que en la actualidad no son aprovechédos y que -
sin embargo pueden ser la base en la formacion de nuevas indus--
trias que impulsarian el nivel econdmico regional. Los mds im--

portantes se describen a continuacidn:

Erizo.- Su area de distribucidn se encuentra entre los pa
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lelos 32° y 27° de latitud norte; forma bancos de gran densidad
y se captura en todo el afo, aungue presenta un mayor rendimien-
to en los meses de agosto a febrero. La parte que se industria-
liza -gonodas- se vende en forma de pathé o caviar. Desde el -
punto de vista gastrondmico es importante por su alto contenido

de proteinas y substitutos asimilables.

Mejilldn o choro.- Su habitat son las costas rocosas; pa-
ra su distribucidn y consumo se ahuman y enlatan en aceite. En
parte se exporta desconchado a Estados Unidos, en donde es uti-

}izado como carnada en la pesce deportiva.

Otros peces.- Dentro de este grupo se incluyen un gran nl-
mero de especies cuya explotacidn representa una fuente abundan-
te de materia prima para la produccidn de fertilizantes; entre -

estas especies se encuentra la mertuza, la corvina y la sardina

japonesa,

Una vez cansideradas las diferentes especies susceptibles
de explotacidn y sus caracteristicas principales, pasaremos a -
examinar detalladamente los diversos elementos que conforman su

estructura de mercado.

2,- DEMANDA NAC!ONAL

Antes de iniciar el andlisis correspondiente, conviene ha-
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cer un planteamiento escueto de las premisas que fundamentaron -

la presente investigacidn.

A los probésitos de este estudio, se conciliaron los aspec
tos fundamentales del concepto de mercado en sus acepciones fun-
cional y econdmica., Es decir que se determind el proceso de in-
tercambio que implica el mercado en funcidn de los elementos que

conforman su estructura econémica: oferta, demanda y precio,

La exposicidén de lo anterior solo puede ser interpretada -~
en el "sentido amplio de la existencia de un conjunto de indivi-
duos cuyas solicitaciones ponen de manifiesto la situacion de --
oferta y demanda que conduce a establecer el precio, y de ahi se
deriva la necesidad de precisar a qué conjunto de individuos ~-

abarcard el estudio de que se trata" 1),

i) Delimitacidn del &rea de Mercado.

En general, este conjuntoc de individuos atiende a una deli
mitacidén geografica que puede referirse a determinadas porciones
del territorio, a todo el territorio o a cualquiera otra regién
del mundo, seqgin sea la distribucidn y localizacidn de los cen--

tros consumidores.

En nuestro caso, el mercado de productos capturadns y pro-

1) Manual de proyectos de desarrolio econdmico, Organizacidn =
de Tas Naciones Unidas. Mexico, 1358, p. 18.
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cesados en el puerto, se circunscribe al espacio que constituye

su zona de influencia econdmica.

Como ya se menciond*, el proceso productivo de los recur--
sos considerados para fines del proyecto, se lleva a cabo en un
espacio econdmico que abarca alrededor de 827 kildmetros cuadra-

dos.

La zona involucrada a la par que significa una importaente
4rea de demanda interna, por el conglomerado humano que incluye,
presenta los mayores indices de consumo personal de especies pe-

lagicas en el pafs.

Los resul tados obtenidos en el cuadro No. 12 permiten ver
que los correspondientes de atln y sardina en nuestra drea de -
mercado, son superiores hasta en 10 veces al promedio nacional

de 127 gramos de atin y 778 gramos per cépita de sardina.

€7 consumo mayor, aproximadamente 50% del total, se regis
tra para la zona del Distrito Federal, 1o cual puede deberse -
entre otras causas al nivel socioecondmico que presenta su po--

blacién.

ii) Demanda actual y potencial.

Coriforme al planteamiento inicial, la determinacién de la

* Véase antes, Capitulo |, inciso 4.



CUADRO No., 12
INDICES DE CONSUMO EN LA ZONA DE INFLUENCIA
DEL SAUZAL Y MEDIA NACIONAL 1970.

A T u N S A R _D | N A Consumo p/capita

ZONAS : Consumo Frecuencia Consumo Consumo Frecuencia Consumo  ‘especies pelégi-
p/capita de consumo Nac. p/cépita de consumo Nac, cas.
qrs, mensual % qrs. mensual % grs.
Baja-California 624 2.84 8.1 1632 2,09 7.2 2256
Nor te 600 1.87 12.6 2172 2.69 15.6 2772
Pacifico Centro L68 1.38 8.6 1560 1.73 9.7 2028
Distrito Federat 1116 1.49 L4L8.9 2784 1. 44 Ly.,2 3900
PROMEDIC EN LA ZONA 702 1.89 78.2 2037 1.98 73.7 27393
MEDIA NACIONAL 127 . 1.69 100.0 778 1.62 100.0 905

FUENTE :Consul tores Industriales. Investigacién y Planeacién de Inversiones, S, A.
(INPLINSA - GOPA). "Estudio de preinversidn para el establecimienlo de -
bases pesqueras en Mazatlén, Sin.y Salina Cruz, Oax,

411
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demanda se fundamentara en los grupos que conformen las entida--
des econdmicas dispuestas a consumir. EJ andlisis correspondien
te permitird estimar la cuantia real de la demanda en un momento
dado y observar los cambios futuros en la misma ante una varia--

cion en los niveles de poblacidn.

Parc los efectos habrén de tomarse en cuenta la poblacidn
total de la zona de influencia y el consumo per cépita de 2.7-

kilogramos, ya determinado en el cuadro Ne., 12,

Hay que sefialar que la premisa fundamental del estudio es
la de un consumo personal constante a lo largo de la vida 0til -

del proyecto, que incluye el periodo 1977 - 1986.

Y, que el hecho de considerar el incremento de poblacién -
como variable explicativa en el prondstico de demanda interna se
fundamenta en los coeficientes obtenidos al ajustar, mediante -

andlisis de correlacidn, los volimenes de consumo aparentz y los

montos de poblacidn respectivas.

Los indices son:

consumo de atdn r = 0,930
consumo de sardina r = 0,801
consumo total r = 0,945

asimismo, consideramos estas especies como representativas por -

ser las principales comestibles que consume la zona de influen--

cia.

* Los coeficientes respectivos se obtuvieron del "Estudio de --
Preinversion para el establecimiento de Bases Fesqueras en Ma-
zatlén, Sin. y Salina Cruz, Oax," de INPLINSA - GOPA.
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Una vez establecido lo anterior podemos pasar a cuestionar

lo pretendido.,

De acuerdo a las cifras presentadas en el tuadro No. 13 se
observa un aumento en los volimenes demandados del 35.18% en el
periodo que va de 1970 a 1975, al pasar de 52 670 toneladas en -
el primer afio a 71 181 toneladas en el dltimo. Para 1976, se -~

prevé un consumo total de 73 572 toneladas, 3.36% mas que en -~

1975.

Y, de seguir el comportamiento previsto en la hipdtesis es
tablecida, al finalizar el plazo necesario para completar las re
servas de depreciacidén y cobsolecencia del proyecto que correspon
de al afio de 1986, nuestra demanda se habrd duplicado y con ello

la necesidad de acrecentar los esfuerzos de explotacidén y utili-

zacion racional de la misma.

iii) Ingreso y Elasticidades.

Pero el incremento en la poblacidn no es con toda seguri--
dad el dnico que influye en el consumo; obviamente, la preferen-
cia del consumidor y su disponibilidad econdmica son otros de --

los tantos factores que intervienen en los voldmenes demandados.

De tal forma que se ha creido conveniente incluir los coe-

ficientes de elasticidad-ingreso como parémetros de referencia -
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CUADRO No. 13

DEMANDA APARENTE Y POTENCIAL DE LAS
ESPECIES EN ESTUDIO

POBLACION TOTAL

ANO MILES DE HABTS, CONSUMO P/CAPITA DEMANDA TOTAL
a) Kgrs. Kars.
1970 19 507.7 2.7 52 €,0 790
1971 © 20 639,1 2.7 55 725 570
1972 21 936.1 2,7 58 957 Ljo
1973 23 102.5 2.7 62 376 750
1974 24 L42.4 2.7 65 994 480
1975 26 363.4 2.7 71 181 180
1976 27 2492 2.7 73 572 8LO
1977 28 164.7 2.7 76 o4k 690
1978 29 111.0 2.7 78 599 700
1979 30 089.1 2.7 81 240 570
1980 31 686.0 2.7 85 552 200
1981 32 931.9 2.7 88 916 130
1982 34 145,0 2.7 92 191 500
1983 35 3581 2.7 95 466 870
1984 ) 36 571.2 2.7 98 742 240
1985 37 784.3 2.7 102 017 610
1986 39 296.0 2.7 106 099 000
Incremento
anual 4.3 L.3

a) Los montos de poblacién de los afios de 1971 a 1980 se obtUV|eron
en base a cifras proyectadas por el Banco de México, S.A,; los -
correspondientes al perlodo 1981 - 1985 se proyectaron medlante
un andlisis de regresidn basado en los cllculos anteriores, El
coeficiente de correlacidn obtenido fue cercano a la un|dad

FUENTE: IX Censo General de Poblacidn, S.1.C., y Proyecciones de la

Poblacidén de México 1960 - 1980; Beni tez y Cabrera, Banco
de México, S. A.
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para posibles modificaciones a los prondsticos de demanda realiza

dos.

Como se sabe el concepto de elasticidad mide el porcentaje
de cambio en la cantidad demandada al sucitarse una variacidn en

los niveles de ingreso o precio.

En su definicidn estricta la elasticidad supone cambios in

fini tesimales, de ahi que siendo la cantidad demandada una fun--

cién del ingreso:

Q= { Y ), matemdticamente la elasticidad sea,
_dQ_
e= 8 = dg. Y
dy dy. Q
Y

empero, en la préctica la definicidén puede referirse a porcenta-

jes de cambio relativamente pequefis para lo cual es posible apli

car el concepto:

Flasticidad = porcentaje de cambio en la cantidad demandada
porcentaje de cambio en el precio o ingreso

En el caso de la elasticidad ingreso de la demanda, el coge
ficiente serd siempre positivo en virtud de que los cambios en -
los vollmenes demandados serdn invariablemente en el mismo senti

do que los respectivos del ingreso.

La magnitud del coeficiente alcanzaréd algunos de los valo-

res que a continuacidén se sefialan:
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E > 1, cuando la demanda se caracterice por ser elastica, -

es decir que aumente en mayor proporcidn que el in-

greso;
E = 1, cuando el cambio sea proporcional; v,
E< 1, si el aumento en la demanda es inferior al porcenta

je de cambio en el ingreso; en este caso tratase de

una demanda ineléstica.

En la circunstancia particular que nos ocupa no es descabe
1lado suponer que la elasticidad ingreso de la demanda alcanzard
siempre niveles plausibles, por cuanto que se trata de productos

que coadyuvan al mejoramiento de la dieta humana.

Y, asi es en efecto, en nuestro pais los coeficientes de -

elasticidad ingresos respectivos:

Elasticidad ingreso de la demanda de productos pesqueros -

= 2.58,

Elasticidad ingreso de la demanda de atin = 4,88, y
Elasticidad ingreso de la demanda de sardina = 3.00
resultan ser demasiado eldsticos, toda vez que acusan cambios -

muy por encina de la unidad.

Sobre esta base puede establecerse la hipdtesis de que una
variacidn hacia arriba en el ingreso personal aumentard vigorosa

mente la demanda de las especies consideradas, lo cual viene a -
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ratificar los razonamientos gue con anterioridad fueron asenta--

dos,

3.- COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA

La finalidad que se persigue al analizar la oferta es de--
mostrar que el proyecto propuesto estd en condiciones de parti-
cipar en el mercado pesquero analizado como oferente real y po--
tenclal; y, que dada la abundancia de recursos puede satisfacer

la cuantia total proyectada de demanda interna,

El andlisis implicaréd estudios correspondientes a produc--

cidén, recursos humanos y técnicos y capacidad industrial instala

da.

iYProduccién

La produccién pesquera en el Estado de Baja California es
abundante. En el periodo que se inicia con la presente década -
y hasta 1974, su volumen de participacidn en la explotaciénlna--
cional ha significado alrededor de 318 550 toneladas del recurso
que corresponden al 21.16% de la captura total. La tasa de cre-
cimiento observada -4.17% anual- aunque inferior en un 2% a la

correspondiente del pais, le ha colocado como el principal pro--

ductor nacional de especies piscicolas: en cuanto a su valor es-
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te representa cerca del 9% del total generado por el sector,.

Véanse cuadro No. 14 y 14mina No. V.

Los centros productivoes se reducen a diez, siendo Bahfa de
Tortugas, Ensenada, Isla de Cedros y San Felipe los principales,
y, de ellos, Ensenada el de mayor significancia tanto por el vo-

lumen extraido como por el valor comercial de las especies captu

radas y procesadas.

Si se observan los cuadros Nos. 15 y 16, podrd advertirse
que ta importancia de este puerto en la produccidn pesquera estg'
tal se ha ido acrecentando con el tiempo, pues mientras que en -
1970 contribuye con un 60%, para 1974 concentra ya tres cuartas

partes de la pesca total registrada en el Estado,

Este hecho se debe en gran medida a que es el puerto de ~-
Ensenada el (nico que presenta infraestructura portuaria y, por
tanto, cierta concentracion industrial; sin embargo, al no reu--
nir las caracteristicas propias que demanda toda terminal pesque
ra ha originado una confusién entre esta zona y la urbana, y, a
la vez, la necesidad de integrar en un sitio adecuado las opera-

ciones pesqueras a fin de obtener éptimos beneficios.

Vale la pena, pues insistir en la importancia de racionali
zar y organizar mejor los sistemas de operacién en el nuevo puer
to pesquero del Sauzal, procurando, sobre todo, evitar desperdi-

cios en las instalaciones y una inadecuada utilizacion de las -



CUADRO No. 14

PARTICIPACION DEL ESTADO EN LA PRODUCCION NACIONAL

1970 - 1974

AR O T O NE L A D A S ML LES OE PESOS

Nac. B.Cfa. 4 Nac. B.Cfa. 74
1970 254 472 61 297 24,09 1'135 173 118 705 10,46
1971 265 654 59 704 20.90 11227 027 116 587 9.50
1972 301 890 63 624 21.08 1'601 166 134 827 8.42
1973 329 Lbh 59 647 18.11 11812 114 146 150 8.07
197ha/ 332 715 74 078 22.26 2t215 915 161 023 7.27
1970-74 1'604 175 318 350 21.16 7'991 395 677 292 8.48
Tasa de
crec. 6,14 k17 -- 9.0k 7.12

a/ Preliminares

FUENTE;

Direccidn General de Planeacién y Promocidn Pesquera.
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|
| CUADRO No, 15
PRINCIPALES CENTROS PRODUCTIVOS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA NORTE
VOLUMEN EN TONELADAS,
FESOCUTOS RFCATIVS  ABSOLUTOR RECATIVOS RUSOLUYOS RECATIVOS  AGSOCUTOS RECATIVOS  ATSOLTTOS RECAT:
TOTAL ENTIDAD 61 297  100.0 59 704 100.0 63 624 100,0 59 647 100.0 7h 078 100.0
OF [CINASDE PESCA

i.- BAHIA DE TORTUGAS B 255 4.1 7 476 11.3 3 183 5,0 3 671 6.2 4 539 6.

2.- BAHIA DE LOS ANGELES 200 0.0 283 0.6 439 0.5 249 0.4 614 1.1

3,- ENSENADA ' 36 876  60.0 29 887 49.1 47 208 74.6 45 558 76.6 60 612 78.9

.- ISLA DE CEDROS 7 850 12,4 9 976 16.7 6 111 9.6 3166 5.3 3 264 5,1

5.- ISLOTES CORONADOS 5 915 g.1 9 515 16.1 4 630 7.3 2 161 3.3 - 0.0

{ 6.- 1SLA GUADALUPE 4 0.0 59 0.0 32 0.0 116 0.0 86 0.0

i 7.- MEXICALI 179 0.2 128 0.2 7 0.0 37 0.0 155 0.7

8.- EL ROSARIO 603 0.9 486 0.5 Ll 0.7 1 939 3.2 1 889 2.7

9,- SAN FELIPE 889  .1.6 1147 2.5 958 1.5 1 891 3.2 2 ob2 3.4

10.- SAN QUINTIN . 525 0.8 737 1.2 543 0.8 859 1.4 865 2.5

FUENTE: Dlireccién General de Planeacién y Progremacién Pesquera, 5. !, C.
&




CUADRO No, 16

PRINCIPALES CENTROS PRODUCTIVOS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA NORTE
VALOR EN MILES DE PLSOS

T T —
TOTAL ENTIDAD 118 705  100.0 116 587 100.0 134 827 100.0 1hé 150 100,0 161 023 100.0
OF {CINAS DE PESCA
V.- BAMIA DE TORTUGAS 52 760 39.7 4o 246 39.8 33 369 24,6 27 367 18.8 30 350 20.3
2,- BAHIA DE LOS ANGELES 805 0.6 1515 1.3 519 0.4 579 0.3 1 03] 1.3
3.~ ENSENADA 28 494 22.1 36 223 3.2 68 799 51.3 74 1614 50.8 H 833 53.%
L, - ISLA DE CEDROS 9727 7.2 11 765 10,1 16 201 12.0 16 995 1,6 19 286 12.6
5.- ISLOTES CORONADOS 682 0.5 1279 o 1279 0.9 5 124 3.5 - 0.0
6.- ISLA DE GUADALUPE 78 0.0 466 0.4 273 0.2 109 0.7 896 0.5
7.- MEXICALI 530 0.4 579 0.k 317 6.4 L85 0.3 T 998 1.2
8, - EL ROSARIO 6770 L7 3 368 2,8 3 837 2.9 6 B30 k.6 3 378 2,0
9.~ SAN FELIPE 16 872 12.3 12 815 11,0 8 Us6 6.2 12 115 8.6 13 tos 6.5
10. - SAM QUINTIN 1 959 1.5 2 215 1.8 1 760 1.3 1279 0.8 1362 0.1
FUENTE: Direccidn General de Planeacldn y Progremacidn Pesquera. S, i. C,
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mismas.,

Ahora bien, respecto a la produccidén por especies, la ma-
yor explotacién la registraron las capturas de atin, sardina y
anchoveta, en ese orden, no obstante que a partir de 1972 la --
sardina presentd descensos en su captura de hasta un 50% vy que*
la correspondiente de anchoveta no registrd incrementos conside

rables,

Refiriéndonos al atun, cabe sefialar que los aumentos en -
su captura no han bastado para aumentar en un porcentaje consi-
derable la participacién de México en la cuota anual fijada por
la Comisidn Interamericana del Atun Tropical¥*, ya que del 2.7%
con que participd en el afio de 1970 pasd tan solo al 6% tres --

afios después.,

Lo anterior es reflejo de la incapacidad de la flota na--
cional para competir con la de los Estados Unidos, que dada su
modernizacidn explota para ese pais alrededor del 90% de la --

explotacidn anual fijada por la C.l.A.T,

Es inminente, pues, con apoyo de una. infraestructura Bien
localizada, la creacidén de la flota atunera necesaria que asegu

re el futuro del pais en la producidn de tan importante recurso

alimenticio.

* La C,I.A.T, se cred en 1950 para vigilar la explotacién de la
especie referida, Su labor principal consiste, previa invest]
gacién bioldgica, en fijar anualmente para el grupo de pafses™
que la constituyen un monto global de explotacidén del recurso.
En esta Cgmisién participan Canadd, Estados Unidos, Costa Ri-
ca, Panama, Ecuador, Japon y Mexico.



Especificando, otra vez, sobre la explotacion pesquera en
el Estado de Baja California, se asentard que el abuldn y la -
langosta también destacan por sus volimenes extraidos con una -
aportacion de aproximadamente el 12%; sin embargo para fines -
del proyecto su importancia es menor, puesto que su explotacidn
no requiere de grandes implementos o artes de pesca ni de comple

jas instalaciones portuarias,

Por cuanto al valor, se observa un desarrollo mas dinami-
co comparado con el volumen ya que registra un crecimiento glo-
bal quinquenal del L40%, que significa en promedio el 8% anual vy,
un incremento absoluto de 39 millones 644 mil pesos al pasar de
98 millones 586 mil pesos en 1970 a 134 millones 230 mil en --
1974,

El mayor valor fue aportado por las especies de atdn, abu
16n y langosta, con promedio de participacidn en el total del -
29.37%, 20.52% y 16,90% respectivamente, Por lo que toca a su
compor tamiento en general, la cuantia del valor generado por la
explotacidon de atln registrd una tendencia ascendente-alrededor
del 31% anual-lo cual no ocurrié con el valor de produccién de
las demds especies debido a que los volimenes de captura, o ---
bien fueron marcadamente descendentes como en el caso de la sar

dina o fluctuantes de un afio a otro, tal y como puede observar-

se en los cuadros Nos. 17 y 18,

En relacién a las especies industriales cabe mencionar --



CUADRG Na.

17

PRINCIPALES ESPECIES PESQUERAS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA NORTE
{ TONELADAS )

1220 %
Nac.

TE!HEU%U%’ZR%EETWUS' N%c .

1222 %
3 Nac,

‘ggs X
Hac.

IE;GEU‘UE WE“U V5% N:CA

"OTAL 61 297 - 26,09 59 704 - 20.90 63 6H2b - 21,08 59 47 . 18,19 T4 078 - 22,25
COMESTIBLES 24 293 160.0 12,06 27 3t 100.0 12,64 25 BuS 100.0  10.63 23 718 160.0 8.87 26 223 100.0 10,12
t . ATUR 3 568 1.8 50.90 S 23 18.0 70.514 6 866 6.4 64,28 10 189 LY 71.19 9 24g w5 63,07
1. SARDINA 7 10t 29.5 20,11 9 438 32.6 18,66 5 k8 214 10,22 2 556 10.1 3.96 2 555 9.6 L6k
3,- ANCHOVETA 5 059 21,6 92,98 3 751 13,7 90.49 6 075 3.2 91,35 2122 9.4 79,51 3 610 12,6 8].90
U . ABULON 2 b 97.27 2 592 9.5 96.54 ! 999 7.8 89.08 1oan 8.1 9k.73 l 061 7.9 82.92
5.- BARRILETE 1 743 7.2 £0.70 2 568 9,4 57.69 1398 5.5 57.65 ! 358 5.8 55.88 139 1.6 S1.77
6 LANGOSTA b g5t 6.3 67.63 1 053 3.8 60,94 1163 k.6 73.05 t 252 5.4 69,7 B4 3.3 52,15
7 - JUREL 238 0.9 - W 0,0 - t o298 11 - 1ot 4.3 - ' LgD 5.4 -
8. TIBURON 121 0.5 6.10 58 0.2 2.07 234 0.9 7.54 656 2.8 11.53 4ok L7 692
9.~ CAMARON 506 2.1 1,18 467 1.6 1.07 515, z.0 t.n k43 1.9 . 0.96 125 1.2 0.€B
10.- BONITO 30 0.1 - 1619 5.9 - 399 1.5 - 361 1.5 - 596 2.2 -
OTROS 2 135 8.2 - 1 L4y 5.3 - 1 4ho 5.6 - 1 987 8.6 - 4 5929 14,0
{HOUSTRIALES 37 0Q% 100.0 69.78 31 763 100.0 59.28 1 179 00,0 . 62,86 35 B69 100.0 58.45 L7 853 100.0  65.06
1.~ SERGAZ0 DEH. 29 187 76.1 100,00 23 49 THE5 100,00 30 046 79.1  100.00 28 205 78.4 100,00 34 195 N7 9.0
2,- HARINA DE P, 5 748 16,2 29,60 4 532 13,6 21,07 5 B3 .7 23,66 3666 10,3 1633 7 W5k 15,3 30,41
3 ALGAS MARINAS 9h3 3.5 160,00 1 698 5.4 100,00 668 1.8 100,00 89t 5.3 100.00 3011 6,3  95.7u
01805 § 120 4.2 - 2 043 6.5 - 1252 3.4k - 2107 6.0 - . 3193 6,7 .
FUENTE: Oireccion Genaral de Planeacidn y Programacidn Pesquera. &, I, C,

T 69



. CUADRO No, 18 .
PRINCIPALES ESPECIES PESQUERAS DEL ESTADD DE BAJA CAL{FORNIA HORTE
VALOR EM MILES DE PESOS.

[} 0 4 1971 % IERR] % 1973 X 1974 4
Hsc.  KOSDUOTOT " RELAYIVOY kec.  RESOUUVOS REUEATTVOY wNec.  KWSOUUYOS™ RECKTIVEY nKec.  KBSULUYOS™ RELXVIVOY Nac.
ToOT AL 118 705 . 10,46 116 587 - 9.50 134 827 - 8.42 143 150 - 8,02 161 023 Y
COMESTIBLES 98 586 00,0 9.1h 102 Ok 00,0  8.72 1S 215 100,00  7.53 130 645 100.0  7.56 138230 1000 6.5
VoOATUM 17 841 18,2 57,8 26 170 6.6 80,08 31201 7.2 61,9 50 795 39,0 7h.0b 45 724 3.5 623
.- SARDIMA 1 858 1.9 8.k 6175 6,8 13,47 3 009 2.6 3.2 L 766 3.6 3.87 3550 1.4 k. kB
3. ANCHOVETA 2 028 1.0 10,57 1165 (LY I H 2014 0.4 15,18 4243 32 7.8 7223 5.4 8.0
. ABULOH 1 927 22,3 94,98 20 881 20,6 94.6! 25 h97 22,2 87,41 13 347 17.9 93,75 1831 18,5 78,97
5 BARRILETE 8 716 8.3 61.39 9072 8,8 5h,40 6 992 6.0 60,28 6 791 5.1 62,70 9 975 7.0 82,06
6. LANGOSYA 21 028 .4 57,10 19 989 19,6  48.81 20 BLB 18.2 53.94 1 17 6.2 4377 15 80! 9.5 130.35
rOJUREL 107 R . 57 0.0 . 596 0.5 - 2 038 1.6 - 2979 1.
8 - TIBUROM 321 0.3 575 141 0.0 7.0 468 0.4 5.9 1350 o 7.78 1037 0.7«
9. CAMARON 15 178 15,4 2,36 9 340 9.1 1.1 6 660 5.8 0,75 8 164 6.2 092 5113 3.5 o
10, - BONITO t99 2,0 - 8 148 7.1 - 1 997 1.7 . 1 805 13 . 2 981 1.1
01R08 739 1.5 4 - 106 0.3 - 5853 5.0 . 6199 b9 - 15 515 16.4
IMDUSTRIALES 2119 100.0 37,20 14 543 100.0 25,35 19 612 100,0 27,25 15 335 100.0  17.97 12 193 100.0 21,65
t.- SARGAZO DIN. 2919 15,5 100,00 1349 15,7 160,00 7488 38,4 100,00 3126 20.6 100.00 3 kg .3 93,24
2.- HARINA OF P. 14 370 8.4 36,13 9 064 63,7 20.65 3182 15.5 6.6 7 Lk h8.6 12,21 12186 54.3 18,89
3,- ALGAS MARINAS 1 739 8,2 100,00 1118 7,6 100,00 6 W79 33,1 100,00 1873 1.2 100,00 1489 14,3 96,51
01R0S 2 0%t 9.9 . 1012 13.3 - 1 43y 13,0 - 3 088 19.4 . & 729 0.2

‘FUENTE: Direccidn Gensral de Pleneacidn y Programscldn Pesquers. 'S, 1. Cu
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que su significancia es tal que a excepcion de la harina de pes-
cado, cuyo aporte a la produccion nacional es de aproximadamente
el 30%, registran el méximo de la explotacidn correspondiente en
el pais. Véase lo concerniente a los sargazos de mar y las al--

gas marinas en los cuadros arriba sefaladns.

También es muy ilustrativo a los objetivos de nuestro estu
dio el analisis de la tendencia futura de la oferta, consignada

en el cuadro No, 19,

Conforme al comportamiento observado por la produccidn pes
quera en el Estado durante el periodo 1970-197L, las proyeccio--
nes realizadas nos indican, para los afios 1975 vy 1976, volimenes
de explotacidn inferiores al monto de 74 078 toneladas registra-
do en el afo que les precedid; pero en lo sucesivo las proporcio
nes esperadas son distintas: en 1977 ya se prevé, aunque minimo,
un incremento del 2.5%; en 1980 més del 10% y en 1985 29.4%. El
volumen total de 95 867 toneladas que se proyecta para el final
del decenio considerado, corresponde a un incremento medio anual

del 3.5 por ciento.

La proyeccidn de los voldmenes de oferta por especies 'se -

expone en los cuadros Nos. 20 y 21,

Es importante no perder de vista que la proyeccidn se rea-

1126 considerando las actuales condiciones de explotacidn, por -

lo que es valido suponer que una vez satisfechas las necesidades
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CUADRQ No. 19

PROYECCION DE LA PRODUCCION PESQUERA
EN EL ESTADO DE BAJA CALIFORN!A a/

i PRODUCC | ON
ANDO TONELADAS
1975 70 962
1976 73 452
1977 75 943
1978 78 L33
1979 80 924
1980 83 Lik
1981 85 905
1982 88 395
1983 90 886
1984 93 376
1985 95 B67
1975 ~ 1985 917 557
Incremento anual 3.5

a/ Proyecciones realizadas mediante el método de
los minimos cuadrados, con base en dates pro-
porcionados por la Direccidn General de Pla--
neacidén y Promocidn Pesquera., S, |. C.
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CUADRO No. 20

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE ATUN EN EL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

. TONELADAS DE ATUN

ARNOS B. C. a/ Nac. b/
1975 11 898 17 000
1976 13 526
1977 -~ 15 153
1978 16 781
1979 18 409
1980 20 037 31 000
1981 21 665
1982 23 293
11983 24 921
1984 - 26 549
1985 28 177 39 000

a/ Cifras calculadas mediante el método de los mi-
nimos cuadrados y datos de la Direccidn General
de Planeacién y Promocidn Pesquera. $.1.C,

b/ Datos tomados del "Diagndstico de Infraestructu
tura Maritima Pesquera', elaborado por la Compa
filta de Consultores, CIFSA,
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CUADRO No. 21

PRODUCCION FUTURA DE SARDINA Y ANCHOVETA
EN EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA Y NACIONAL

{ TONELADAS)
ANO S ARDI NA ANCHOVETA
Nac, B.C. Nac, B.C.
1975 62 000 5.000 50 000 35 000
1980 78 000 10 000 240 000 100 000
1985 91 000 15 000 675 000 250 000 a/

a/ Cifra del Programa Integral de Desarrollo Pesquero.

FUENTE: C.i.F,S.A., Consultores: "Diagndstico de la Infra-
estructura maritima Pesquera,”" 1975
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que la pesca reclama, los vollmenes capturados alcanzardn montos

superiores,

~

Mientras tanto, al realizar un examen comparativo de las -
cifras de la demanda interna calculada con las correspondientes

de la oferta se pueden advertir algunos hechos no exentos de in-

terés.

Por ejemplo, los vollmenes de consumo aparente anual pre--
vistos para la zona de influencia, estdn muy por arriba de los -
montos proyectados de explotacién, de lo cual se deduce la posi-
bilidad de una amplia demanda insatisfecha y la necesidad de --
aumentar a través de métodos racionales la produccidn nacional -
de las especies consideradas a fin de no recurrir, en el Gltimo
de los casos, a la oferta externa, por las ‘innumerables desventa

jas que ello implica. A guisa de ilustracién se ofrecen el cua-

dro No. 22 y la lamina No. Vi.

A la vista de tal resul tado, es preciso hacer hincapié en
la influencia favorable que sobre el aumento de la produccidn --

tendré el proyecto pesquero en el Sauzal, Baja California.

ii) Recursos Humanos y Flota Pesquera,

Para 1972, la poblacion pesquera en el Estado ascendia ==
aproximadamente a 4 000 personas, de las cuales el 37.4% consti-

tufan la poblacidn cooperativista y el 62.6% representaba a los
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CUADRO No. 22

EL MERCADO INTERNO DE LAS ESPECIES EN
ESTUDIO

1970 - 1985

T g N £ L A D A S

ARO CONSUMD DEMANDA
APARENTE OFERTA a/ INSATISFECHA

1970 52 671 27 720 24 951

1973 62 377 51 LBo 1o 897

1975 71 181 52 1ho 19 041

1980 85 552 71 000 14 552

1985 - 102 018" 85 000 17 018

a/ Para este rubro se considerd el porcentaje de la produc-
cidn nacional que se distribuye en la zona de influencia.

FUENTE: Cuadros Nos. 13, 17, 20 y 21,



EL MERCADO INTERNO DE LAS ESPECIES EN ESTUDIO
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pescadores clasificados como permisionarios particulares. Compa
rando estas cifras con las correspondientes del pais, encontra--
mos que la participacion relativa es del 6.9% en el total nacio-
nal de recursos humanos pesqueros; del 5.4% dentro del rubro de

los cooperativistas, y del 8.4% en lo que a permisionarios par--

ticulares se refiere. Véase cuadro No. 23,

Obviamente la mayor poblacidén pesquera se concentré, en el
Puerto de énsenada, siendo alrededor de 3 263 personas las que -
se ocupan productivamente en esta actividad, 1 283 son cooperati
vistas y | 980 permisionarios; el resto de los peséadores de la
Entidad se distribuye en los centros pesqueros de San Felipe, is

la de Cedros y Bahia de los Angeles como puede apreciarse en el

cuadro No. 24,

Ahora bien para el andlisis de la participacidn de cada --
uno de los- grupos en la pesca total del Estado, nos ayudaremos -
con el cuadro No. 25, titulado “"Cantidad y Valor de la Produccidn

Pesquera por Cooperativas y Permisionarios Particulares',

En primer lugar debe sefialarse que la pesca llevada a cabo
por las sociedades cooperativas, aunque de menor volumen que la
efectuada por los pescadores privados, aporta un poco mas del --
50% del valor de la captura; la razdén de ello estriba en que --
aquellas tienen reservada la explotacidén de las especies de ma--

yor densidad econdmica que son las principales referidas.
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CUADRO No. 23
POBLACION PESQUERA EN EL PAIS Y EN
BAJA CALIFORNIA NORTE a/

(PERSONAS OCUPADAS)

1972
5 BAJA % PARTICIPACION
GRUPOS PAIS CALIFORNIA  © NAC{ONAL
TOTAL 56 638 100.0 3 951 100.0 6.9
COOFERATIVAS 27 291 48.2 1 481 37.4 5.k
PERMIS |ONAR [0S
PART | CULARES 29 347 51.8 2 470 62.6 8.4

a/ No se incluye el personal empleado en el sector industrial,

FUENTE: Direccidn General de Planeacidn y Promocién Pesquera.
S. I, C,



CUADRO No.
DISTRIBUCION DE LA POBLACION PESQUERA
POR OF{CINA DE PESCA

24

79.

1972
ENTIDAD FEDERATIVA COOPERA PERMIS I ONA
Y OFICINA TOTAL  RELATIVOS TIVAS R10S
BAJA CALIFORNIA NORTE 3 951 100.0 % 1 481 2 470
ENSENADA 3 263 82.6 1 283 1 980
{SLA DE CEDROS 197 5.0 - 197
BAHIA DE LOS ANGELES 91 2.3 - 91
SAN FELIPE 322 8.1 198 124
0TROS 78 2.0 - 78

FUENTE: Direccién General de Regiones Pesqueras, S.I.C,



CUADRO No. 25
BAJA CALIFORNIA NORTE
CANT IDAD Y VALOR DE LA PRODUCCION PESQUERA POR COOPERATIVAS Y PARTICULARES

(1970 - 1974)
TOTAL ENTIDAD SOC .COOPERATIVAS PART | CULARES TOTAL ENTIDAD SOC,COOPERATIVAS PARTICULARES

VOLUMEN VOLUMEN VOLUMEN VALOR VALOR VALOR

(TONS.) % (TONS.) b (TONS.) 4 (Mlles de Pesos) % (Miles de Pesos) ¥ (Miles de Pesos) &
1970 61 297 100.0 7 167 1.7 5l 128 88.3 118 705 100.0 67 575 56.9 51 130 h,
1971 59 704 100.0 8 752 14.8 L9 952 85.2 116 587 100.0 72 652 57.2 43 935 42.8
1972 63 624 100.0 9 798 16.5 53 826 84.5 134 827 100,0 77 216 57.6 ) 57 611 L2 .4
1973 59 647  100.0 13 657 23.0 46 403 77.0 146 150 100.0 87 681 60.0 60 B13 Lo.0
19743/ 74 078  100.0 13 440 19.4 60 638 80.6 161 023 100.0 8t 198 50.3 79 825 49,7
Tasa
Anual b7 % 16,0 % 2,44 8.0 % b2 % 1.2 7

a/ Cifras preliminares.

FUENTE: Direcclén General de Planeacidn y Programacidn Pesquera, S. {. C.

T 08
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Empero, los indices anuales no presentan las mismas circuns
tancias que los datos sefialados sugieren, En efecto, mientras -
que la tasa anual del volumen explotado por los cooperativistas
registra un loable crecimiento del 16%, la correspondiente del -
valor alcanza apenas 4,2%; mas aln, entre las tasas respectivas
de produccion y valor obteﬁido por los particulares existe una -
diferencia de 8,8 unidades mas para el indice monetario, lo cual
explica ampliamente la activa participacidn del grupo privado en

detrimento de la situacidén del cooperativista,

Lo anterior solo puede explicarse a raiz de Ias-transaccig
nes realizadas entre cooperativas y compafiias intermediarias o -
permisionarios particulares, consistentes en la dotacidn de re--
cursos a cambio de venta del producto a precios bajos fijados de

antemano.

Sin instalaciones adecuadas para conservar el volumen cap-
turado y con una flota pesquera insuficiente, el pescador de --
cooperativa prefiere reducir hasta lo minimo su ganancia a per=--

derlo todo.

Asi el estado de cosas, cabe mencionar que de las 843 em--
barcaciones registradas en Baja California tan solo el 7.7% cons
tituye la flota de alta mar y de ésta, la mayor parte, correspon
diente a 42 unidades, es propiedad de los permisionarios priva--

dos, lo que puede observarse en el cuadro No. 26,



CUADRO No, 26
BAJA CALIFORNIA NORTE

EMBARCACIONES NACIONALES DEDICADAS A LA PCSCA COMERCIAL
SEGUN TONELAJUE

1 7 0 I T I A Y9 7 2
TOTAL cooP, P.PART. TOTAL coap, P.PART. TOTAL coor. P PART .

TOTAL ENTIDAD 836 599 237 gho 517 323 843 525 318
Hasta 3 TJon. 703 508 195 710 458 252 774 Ly 264
de 3 a 10 Ton. 47 36 11 58 13 25 0 28 12
de 10 a 50 Ton. 63 ug 15 Lo 14 26 25 9 16
de 50 a 100 Ton. 14 6 8 20 9 11 22 10 12
de mds de 100 Ton, 9 1 8 12 3 9 18 L 14

FUENTE: Direccidén General de Regiones Pesqueras. S, |. C,

'8
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La baja participacidn del grupo cooperativo tendrd un pa--
liativo en las nuevas embarcaciones que de acuerdo al programa -

de Desarrollo Pesquero se prevén adquirir a partir de 1976 y has

ta 1982x%,

Para 1976 y 1977 el objetivo es adicionar 12 unidades, a -
la actual flota de 22 barcos atuneros, nueve de importacién y --
tres construidas en el pais, financiadas por el Banco Nacional -
de Fomento Cooperativo; de éstos, cinco serdn propiedad de la --
empresa Productos Pesqueros Mexicanos y siete del sector cooperg
tivo., Para el periodo 1978-1982 se proyecta la adquisicion de -
60 barcos carnaderos-atuneros y 15 embarcaciones mas, con capaci

dad de 650 toneladas de acarreo por barco.

Pero tan prometedora perspectiva no causard efectos positi
vos sobre el desarrollo pesquero, sino se crean las obras de --
infraestructura que su debida operacidén reclama, de donde se de-

duce la trascendencia de nuestro proyecto en el Sauzal,

Para ahondar en el tema, en seguida se presenta una rela--
cidn de lta flota pesquera que opera en Ensenada, clasificandola
segln la actividad de captura y proporcionando datos sobre carac

teristicas de tonelaje, propietario y afio de construccidn.

Y, aunque para nuestros fines no es necesario emprender un

* El Programa referido, es un convenio sobre asistencia tecnlca
y financiera suscrito por México con la FAQ y el BID. El and
lisis correspondiente se llevara a cabo en el Capitulo V.



CUADRO No. 27
FLOTA PESQUERA REGISTRADA EN ENSENADA, B. C.

NOMBRE DEL BARCO

PROPIETARIO

ANO DE CONSTRUCCION

ATUNERDOS
Bonanza

Por tuguesa
Tesoro del Mar
Vikingo |1
Virgilio Uribe
Baja California
San lsabel
Abelardo Rodriguez
Guaymas
Ensenada
Mazatlén

Juan Rdz, S.

Ciudad de México

Ma. Luisa

TONELAJES
Bruto ~Neto
239,00 117.00
316,67 180.91
345,35 183.00
318,00 159.00
350.00 165.00
345.55 240,00
291,10 154,00
588,45 253,54
436,86 205.31
436,86 205.31
436,86 205.31
588,45 253.54
520.00 305.00
262,00 113.00

Pesq. Bonanza, S.A,
Pesq. 4 Ases

Pesq. Sta.lsabel, S,A.
Soc,Coop. Atdn Mex,
Soc.Coop.Virgilio Uribe
Soc.Coop. Atdn Mex,
Pesq. Santa lsabe)
Pesq, Santa l|sabel
Atin Mex, S.A,

Atdn Mex. S.A,

Atdn Mex. S. A,

|sabel

Pesq. Sta.

Impul sora Mexicana de la
Pesq. de Atan, S. A,

Pesq. iIntegral.

1948, New Port, Cal.
1964, San Siego, Cal.
1945, island, Cal.
1951, San Diego, Cal.
1954, San Diego, Cal.
1951

1948, San Francisco,Cal.
1970 Gijdn, Espafa.
1970 Gijon, Espana.
1970 Gijén, Espaha.
1970 Gijdén, Espana.
1970 Gijon, Espana.

1946 Stockton, Cal,
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TONELAJES

NOMBRE DEL BARCO Bruto Neto PROPIETARIO ANO DE CONSTRUCCION

SARDINEROS Y ANCHOVETEROS a/

Acapulco 160 .84 9k, 21 Corp.Mar, Nal, S.A. 1965

César 33.70 18.40 Esteban Barraza R, 1970

Copasa 193 .44 124 .44 Al fonso Arambula L. 1966

Ce{ta f 48,87 33,93 Empacadora Galicia 1938

Celta 1! 38.88 27.50 Empacadora Galicia 1942

Capitédn Tzekub 76.72 34,17 Coop.Pesq. Nal. Abuldn 1946

Crecemex 160,84 94,21 Corp.Mart., Nal, S.A, 1965

Del Mar 1,71 13.60 Soc.Coop. Tte. José Azueta 1938

Fenix 137.30 96,50 Armadores Unidos de B.C, 1939

Gissele F. 48.80 39.44L Heleodoro Pacheco M, 1954

Largo 24 17 12.00 Isaac Ptacnik Maytorena 1940

Libertador 73.95 53.87 Soc, Coop. La Purisima 1963

Marino 11 105,14 B4.00 Atn Mex. S. A. 1939

México 160.84 94,21 Corp. Nal, S. A, 1965

Playero 78:35 63,85 isaac Ptacnik Maytorena }969

San Juan 204,00 155,00 Atdn Mex. S. A, 1948

San Afturo 72.37 61.01 Coop. Tte. J. Azueta 1936 5
o

7’




TONELAJES

NOMBRE DEL BARCO Bruto ‘Neto PROPIETARIQ ANO DE CONSTRUCCION
Santa Monica | 17 .46 11,64 Alberto Celaya Daniel 1956
Santa Monica || 35.49 22,53 Sta. Valencia M, 1961
San José 24,46 22,69 Soc.Coop. Bahia Tortugas 1958
San Pedro 149,90 114,00 Atdn Mex. S, A, 1950
Tito 11 20.00 8.00 Isaac Ptacnik Maytorena 1944
Tito | 91.65 49,12 Soc.Coop. Pesq. Nal. S. A. 1929
Sta Maria 190.89 132,60 Atin Mex. S. A, , 1942
Sardina 13.60 10.99 Juan Federico Labrenz . 1969
Stella Maris 122.00 90.60 Atin Mex. S, A, 1948

ESCAMERGOS

Gloria |11 20.70 17.09 Soc. Coop. Emancipacidn, 5

5. C. L. 1968
Obregdn 87.00 51.58 Pesq. Bahia de Tortugas 1919 %
Punta Abreojos 13.45 10,88 Luis Renteria Rodriguez 1967 Z»
Rosario 15.84 12.68 Soc. Coop. Luis Gémez 7, ?

S. C. L. 1959 :
Sun Rays " 51,00  38.00 José Meza Martinez 1916
Santos 34,01 19.25 Pesq, Isla de Cedros 1942

o]
o




TONELAJES

NOMBRE DEL BARCO Bruto Neto PROPIETARIO ANO DE CONSTRUCCION

Susana 29 .46 24,08 Al fonso Arambula Licdn 1956 ;

San Cristdbal 28.35 16.10 Soc.Coop. Pesq. Nal, de ;
Abultén, S. C. L. 1949 :

Zarina |1 L2 .00 20.00 Agar Mex, S. A, 1945

Moon Beam 37.59 22.73 Jests Guerrero del Rio 1942

Resolute 27.15 19.53 © Soc.Coop. Ensenada S.C.L. 1957

Diputado 248,75 188,99 Emp. de B.C., S. de R. L. 1950

a/ La mayor parte de estos barcos, sardineros-anchoveteros opera una parte de la temporada
en Guaymas, Son., y otra en Ensenada, B.C., segln convenga por la abundancia del recur-
SO en uno y otro iugar.

FUENTE: Subsecretarf{a de Pesca, Direccidn General de Tecnologia Pesquera.

A\
~
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andlisis detallado de las sociedades cooperativas, cabe llamar -

la atencidn sobre las existentes y la actividad que desempefian,

CUADRO No. 28
SOCIEDADES COOPERATIVAS DE PRODUCCION
PESQUERA EN EL PUERTO DE ENSENADA

DEDICADAS A LA PESCA DE ATUN
NOMBRE DE LA COOPERATIVA

No. de
Autorizadas antes de 1971 Socios
"Atdn Mexicanos', S$.C.L. 30
"Virgilio Uribe', S. C,L. 15
"Albacoreros y Atuneros del (
Estado de Baja Calif." S.C,L. 53 :
"Pescadores de At(n de México",
S. C. L. 16
“Noroeste“,.S. C. L. 69
Autorizadas en el Sexenio 1971-1976
“Atuneros Adol fo Lépez Mateos'", S.C.L. 17 ,
"Atuneros La Unidn®, S.C.L. 16 g
“Juan Abelardo Rodriguez Sullivan', {
S. C. L. 16 ?
"Gral., Lazaro Cérdenas del Rio'", %
S. C. L. 16 1
"Estado 29" 18

"Benito Judrez', S.C.L, 13
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En tramite de registro

"Atuneros del Pacifico", S. C. L. 16 '
"Atuneros Unidos del Pacifico', S.C.L. 19 %
“Atuneros de Cabo San Lucas", S.C,L. 16 %
UAtuneros Emiliano Zapata'", S.C.L. 17 %

S UMA: 353

DEDICADOS A LA CAPTURA DE ABULON,
LANGOSTA Y ESCAMA

"Punta Abreojos', S.C.L. 97
“"Bahia Tortugas', S.C.L. 87
"Byzos y Pescadores', S.C.L. ' 106
"Ensenada'’, S.C.L. 318
"Emancipacion", §.C.L. ‘ 70
'ta Purisima', S.C.L. 103
Noroeste', S.C.L. 69
“"Rafael Ortega Cruz', S.C.L. 57
"Pescadores Nacionales de Abulén,

S. C. L. 106
"Progreso", S.C.L. 90
"Presidente Diaz Ordaz", $.C.L. 56
“Luis Gomez Z." 23

"Soc.Coop.de Prod.Pesq, e Indus-
trializadora de Especies Marinas
Tte, Jose Azueta', S.C.L. 29

SUMA: 1,211

FUENTE: Direccidn General de Tecnologia Pesquera, §.!.C.
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iii) Instalaciones Industriales

La industrializaciédn de los productos se analiza como un -
elemento complementario y de apoyo a las instalaciones maritimas
dentro del sistema productivo flota-instalaciones portuarias~-ing

talaciones industriales-mercado.

El analisis de la infraestructura industrial pesquera com-
prende el tipo de industria, su ubicacidn, el abastecimiento de
materia prima, la capacidad de produccidn aprovechada y las in--

dustrias conexas a esta actividad.

En nuestra regidn la industrializacidn pesquera se relacio
na principalmente con el enlatado de atin, siendo tres las empre
sas que se dedican a su procesamiento, para el tratamiento de -
anchoveta y sardina existen seis, y cinco para la elaboracidn de
harina de peécado. La planta pesquera total, incluyendo indus--
trias zargaceras y congeladoras, estd constituida por 17 empre--

sas, cuyas caracteri{sticas especificas se muestran en el cuadro

No. 29.

El abastecimiento de materia prima a las plantas procesado
ras se realiza invariablemente por medio de camiones de volteo o
anfibios, lo cual ha ocasionado problemas no solo de tipo econd-

mico sino también de tipo ambiental.

Como es obvio, el transporte de insumos desde los mueiles

comerciales de Ensenada, a veces, hasta una distancia de ocho =--



.

CUADRD Mo, 29
INDUSTAIA PESQUERA EN BAJA CALIFORNIA a/

CAPACIDAD DE PRODUCCION THSTALADA Y CAPAGIDAD APROVECHADA,

AD 404 _{ton Y APROVECHADA (%
PLANTA INDUSTRIAL UBICACION  ACTIVIDAD Tigass  GVERSION o CARACIORD INSTALAOA  (tonfsurno) Y APROVECHAML (%) e

BORES PESOS TRTT ARV, O TRAT. APV, TREY. CREROVT ST MRV
Payquera ael Pacificu E! Sauzal Enlatado t 250 28 971V 100 60 5h 16 85 60 |
Har Ins
Pesquers Peninsular Ensenada b " 849 t 2 60 97 - - 100 37
Empacadara Portefa Ensenada £natado 304 4 000 15 36 15 b - .
Empacadora Galicia Ensenada “ " 24y 3 554 15 30 - . - . . .
Empacadora Mar Ensonada Enlatado 197 7 32 Sk 36 - . 16 43 . .
, Har ina
wonservas del Paclfico Ensenada Enltatado 170 15 000 66 27 10 - b/ - - -
Harne
Pegd.Msrinos Industrializados  Ensenade Enlatado 7 1 601 - - - - 50 10 . -
Harina
Agar Hex. Ensenads Ind, Algas 20 6 304 - - - - - - 5 50
Gel Mex. Ensenada it " 17 ne - - - : b ° ) 15 4o
Congeladora d¢ la Federecion } . .
de Cooperativas Ensenada Congelado 75 I 8ok - - .o . - - 8 15
Buenrostro Rulz Ensenada " 11 imn . - - - - - 5 60
Congeladora Reynoso b/ Enssnada v ¢/ 500
Har Pacifico Ensenads u " 750 .
Empacadura de Baja Callfornls  Ensennda HarIn 328 500
Empacadora Marco Antonioc d/ Ensenads Enlstado ¢/ 250
Productos del Pacifico Ensensds Ind, da lergazo 75 800
Pesquera Ispsta, S, A. £l Ssuza) Harina
3/ Se incluye salo )» planta Industrial aledefia & l2 zone de! proyecto,
b/ Fars ests empross y 1as menclonadss posterlormente no se obtuviaron datos sobrs capacidad de produccidn,
=/ Mo sa obtuvo la clfrs correspondlente, .
4/ Industrializa ahulén,

FUENTE: Secretaris ce Marlas: “£atudlo Geogréfico de la Reglén de Ensmnads®, y Substcratarfe de Pascs, 5. 1. G,

‘18
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kilémetros, misma a la que se localizan 1a Pesquera del Pacifico
y la recién creada Pesquera Zapata, S.A., se traduce en un gasto
adicional al producto slaberado y ademds en un retraso de la pro

duccion industrial.

Tal razonamiento hace incuestionable la subutilizacidn de

la capacidad industrial instalada que es en promedio la siguien-

te:
Congelado 118 ton/2k hrs.
Hielo 30 ton/2h hrs.
Enlatado’ 309 ton/ 8 hrs.
Harina 860 ton/2L4 hrs.
Capacidad aprovechada (promedio): 40.5 %

No obstante la produccién industrial es dindmica y se pre-
sume que la capacidad de produccidn se puede aumentar en forma -
general hasta en un 60%, si se mitiga su principal !imitante que

es el abastecimiento de materia prima, véase cuadro No. 30,

Por otro lado, y segin un estudio de la F,A.0.%, existen -
varias razones para ser optimistas con respecto al futuro de la
industria enlatadora de productos pesqueros. Hay sin la menor -
duda, un mercado nacional para los productos derivados de ella,-
que absorberia mayores vollmenes si se mejorara la calidad y ---
mantuvieran los precios a un nivel en el cual, las clases medias
bajas de la poblacidn pudieran adquiririo,

* F,A.0. “Aprovechamiento del Pescado y Desarrollo de sus Siste
mas de Mercadeo en México".



CUADRQ No. 30
PRODUCCION ANUAL DE ENLATADOS Y
HARINA DE PESCADO

1970 -

1974

93.

PLANTA PESCUERA DEL PACIFICO

PESQUERA PENINSULAR .

ARIOS  INDUSTRIAL  ERLETADHS HARTNA ENULATADOS HERTHA
a/ Latas Kgs. Latas Kags.
1970 LBU17L 209 2'713 350 6'631 L2k 796 988
1971 Lo*136 887 11775 760 134914 224 719 61k
1972 33'630 591  3'202 4ko 71380 798  1'252 025
1673 56'450 290 172 560 81663 668 50L Lsé
1974 711409 191 3'929 04O 111646 981 1'L53 926

de la Empresa Productos Pesqueros. Mexicanos,

FUENTE: Productos Pesqueros Mexicanos, §.A,
trol y Programacién de Operacién Industrial,

de C.V,

a/ Solo se obtuvieron los datos correspondientes a las filiales

Con-~-
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Por lo que toca a la planta procesadora de harina de pesca
do, el mismo estudio concluye que estd trabajando a menos del --

20% de su capacidad nominal.

Las consecuencias podemos resumirlas en una baja participa
cién de la produccidn nacional en el consumo total del pais y en
una demanda inmediata de Jos aumentos en la oferta mexicana sin
que se presente una modificacién considerable en la tendencia -

de las importaciones, lo cual puede observarse en el cuadro No,-

31.

A la vista de tan buen panorama de mercado, la estrategia
a seguir deberd tener como primer objetivo la satisfaccién de la
demanda interna con caracteristicas de produccidn semejantes a -

las ofrecidas por el producto importado.

En cuahto a las industrias conexas, en la zona se reducen
a la fabricacidn de redes y empaques de cartén, siendo surtidas
desde el Distrito Federal y Guadalajara los demas implementos -
requeridos por las actividades primaria e industrial; los empa-

ques grandes se importan de los Estados Unidos de América.

L,- SISTEMAS DE DISTRIBUCION DEL PRODUCTO.

En México, como es sabido, la distribucién y comercializa-
cién de pescado fresco enfrentan dos problemas evidsntemente es- "

tructurales, uno de ellos, es el acaparamiento por parte de los
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CUADRO No, 31
CONSUMO APARENTE DE HARINA DE
PESCADO EN MEXICO

(Toneladas)

ANO PRODUCC | ON IMPORTAC 1 ON CONSUMO
1965 7 10k 31 958 39 062
1966 9 602 Lg 427 59 029
1967 10 163 51683 . 61 8Ub
1968 1433 70 649 82 082
1969 14 648 . 69 520 ‘ 84 168
1970 19 117 78 1h2 97 559
1971 21 509 103 957 125 L6b
1972 ' 2L 57k 85 255 109 829
1973 25 58L 13 558 39 142
1974 a/ 24 511 27 21k 51 725
Relativos

promedio 25.4% 7h. 6% 100.0%

a/ Cifras preliminares,

FUENTE: Subsecretarfa de Pesca y Direccidn General de Esta-
distica. S. 1. C.
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introductores en las grandes &reas de consumo y la alta concen--
tracién que de ello se deriva; otro, son los descuidos sanita---
rios en el tratamiento de los productos en algunas terminales --
pesqueras y la conservacién de los mismos durante el acarreo que

generalmente se realiza en camiones con preservacién a base de -

hielo.

En el caso de los productos pesqueros en conserva su tras-
lado hacia el consumidor, de hecho, no presenta ningln problema
en virtud de que estdn dentro de las canalizaciones normales de
alimentos y, por tanto, no requieren de cuidados especiales para

su transporte ni de instalaciones complejas para su almacenamien

to.

Por otro Vado, la intervencidén de intermediarios no es tan
aguda, de manera que por lo general tales productos siguen el --
proceso: pescador-procesador-distribuidor-consumidor; lo cual -
definitivamente ha favorecido la distribucién de pescado enlata-
do frente a las otras formas de presentacidn en el pais; como --

puede observarse a continuacidn:

TIPO DE PESCADO DISTRIBUCION NACIONAL*
(%)
Enlatado 66.0 24% atdn
42% sardina
Fresco 31.0
Seco 2.5
Frigorizado 0.5
100.00

* Gréficamente se representa en la lémina No. VII



DISTRIBUCION NACIONAL DE PRODUCTOS PESQUEROS

ENLATADO

42 %

SARODINA

FRESCO

LAMINA No. YL
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No hay la menor duda de que la red de comunicaciones terres
tres ha sido uno de los factores que mas ampliamente han contri-
buido a la distribucidén de estos productos en casi todos los cen
tros de consumo importantes del pais y especificamente de la zo-

na de influencia del Sauzal,

En efecto, un 75% de la produccién de pescado en conserva
se distribuye en la zona aludida, siendo los establecimientos de
abarrotes y ultramarinos los principales canales de comercializa

cidn del producto.

El ndmero de distribuidores mayoristas es de aproximadamen
te 32 para el drea de influencia y 63 para el pais, y las formas
de adquirir el producto son: en un 67% sobre pedidos, en un 22%
mediante visita personal a la empresa, en un 3% sin aviso previo

de oferta y en un 8% mediante otras formas no especificadas*,

Las industrias respectivas distribuyen su produccidn de la

manera siguiente:

* Datos de INPLINSA-GOPA. "Estudio de Prelnversidn para el Esta
blecimiento de Bases Pesqueras en Mazatlan, Sin., y Salina =--
Cruz, Oax."
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CUADRO No. 32

NIVELES DE DISTRIBUCION DE PESCADO ENLATADO,
POR INDUSTRIAS Y MERCADO a/

EMPRES A ESTATQL : SAC(!:ONQL ° gXTERIOR
Pesquera del Pacifico - 5% 95 %
Pesquera Peninsular 5% 95 % -
Empacadora Portefa - 100 % -
Empacadora Galicia 10 % 90 % -
Empacadora Mar - 100 % -
Conservas del Pacifico 10 % 90 % -
Atdn - Mex 10 % 90 % -
.Pesquera Sta, Isabel 10 % 90 % -

a/ Incluye sélo la planta industrial de Baja California Norte.

FUENTE: “"Estudio Geografico de la Regidén de Ensenada"
Original, Subsecretaria de Pesca, S. [.C.

De acuerdo a los porcentajes consignados en el cuadro No. -
32, puede convenirse que la casi totalidad de la industria enlata
dora de Baja California atiende a la demanda nacional, que su par
ticipacidn en la correspondiente estatal es minima y que solc la

empresa Pesquera del Pacifico distribuye su produccidn en el mer-

cado externo.

Ahora bien, para ratificar la importancia del &rea de in--
fluencia en la demanda interna de pescado enlatado, a continua--
cidén se muestra una relacidén de los niveles de distribucidn en -

dicha zona por marca.



CUADRO No. 33

DISTRIBUCION DE PESCADO ENLATADO EN LA ZONA DE
DEL sauUzAL, EAJA CALIFORNIA,POR MARCAS,

100.

INFLUENCLA

" NIVELES DE DISTRIBUCION
M P A A
ARCA EMPALADOR ATUN SARDINA

Belmar 90 ~ 92 £
Calmex Pesquera de! Pacf-

fico. 17 % 61 %
Dolores Pesquera Peninsu-

lar, 78 % 89 %
Economia Pesquera del Pacifi

co. 91 % 89 %
Vaquero Pesquera Peninsu-

lar, 73 % 52 %

NOTA: E1 atin "Calmex', no es elaborado por la Pesquera del Paci-
fico. Lo produce y distribuye la Organizacion Pando, en su

filial de Cabo San Lucas.

FUENTE: INPLINSA - GOPA.

5.~ EL MERCADO EXTERMNGO

Las perspectivas que presenta el comercio mundial de recur-

s0s marinos en la solucidén del problema alimentario, alcanzan mag

nitudes considerables; sin embargo, nuestro pais, pese a su rique

za ictioldgica, no es capaz de contribuir significativamente en -

¢

ét,
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Esta situacidn se debe en gran parte a la falta de oferta
originada por la propia incapacidad de la pesca nacional para --
satisfacer, cuando menos, las necesidades internas y aminorar -

. . * - » . &
las insuficiencias proteinicas de la poblacidn.

Ello no es, a pesar de todo, un problema insaivable, se --
trata como hemos venido repitiendo, de una deficiencia estructu-
ral que habra de superarse mediante una politica de planeacién -
que cubra todos los niveles del proceso productivo, a fin de ad-
judicarle a la pesca el papel que le corresponde en el desarro--

1o econdmico y social.

Sin datos disponibles, no podemos arriesgarnos, a hacer ge
neralizaciones cientificas sobre el futuro de las exportaciones
mexicanas, pero si es posible con ayuda de la tendencia sefialada
por la coyuntura actual, asentar algunas consideraciones acerca
de la actividad pesquera y su participacidn en la demanda inter-

nacional,

Hasta ahora la oferta de productos pesqueros para consumo
externo, se ha caracterizado por su escaso grado de diversifica-
cidn y su mercado limitado a los Estados Unhidos y alfJapén;'lo -
cual si bien ha redundado positivamente en el prestigio del pro-
ducto exportado, que es en un 70% camardn, ha provocado de igual
modo un descuido total en las ventas al exterior de otros produc
tos que pueden llegar a tener, asimismo una gran significancia -°

como fuente de divisas.
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La prerrogativa inmediata son los recursos bajacalifornia-
nos, cuyas exportaciones no han alcanzado los niveles que su po-
tencial senala, debidc sobre todo al escaso valor agregado que -

caracteriza a su produccién,

La referencia es especifica para las algas marinas y los -
sargazos de mar, que se venden al exterior como materia prima, -
ya que su industrializacién en el pais de hecho no se realiza, -

no obstante su importancia en las industrias alimenticia y farma

céutica,

La langosta se exporta congelada, siendo la congeladora y
cocedora de las Sociedades Cooperativas la empresa que la distri
buye. . Por 1o que toca al abuldn sefialaremos que ocupa el segun-
do rengldén en la exportacidn de productos derivados de la pesca,

segln se constata en el cuadro No. 34.

Refiriéndonos al atin, hasta 1969 se distribuia en estado
fresco o refrigerado, actualmente se sabe que la procesadora --
Pesquera del Pacifico, S. A., exporta el 100% de su produccidn,
pero no puede asentarse comentario alguno sobre su forma de pre

sentacidn por no haberse obtenido la informacidén correspondien-

te.

Para concluir hemos de recalcar en la posibilidad de aumen
tar o abrir la exportacién de estos productos hacia aquellos mer

cados que resulten favorables para nuestra industria, en relacién
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CUADRO No. 34
EXPORTACION DE PRODUCTOS PESQUEROS
19 7 4

VOLUMEN % VALOR MILES %
ESPECIES TONELADAS SOBRE TOTAL OE PESOS SOBRE TOTAL

TOTAL 42 194 100.0 ~ 1'315 305 100.0
Camardn 28 533 67.7 11039 599 79.1
Abulén &/ 1 082 3.8 83 175 6.3
Otras especies 12 579 28.5 192 532 14,6

a/ Exportado en conserva,

~

FUENTE: Gerardo VAzquez Estrada: Perspectiva de la Pesca

en México. Tesis Profesional y Banco de México,
S. A,
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a la de otros pafses.

6.- ANALISIS DE PRECIOS

Para la elaboracidn de este inciso se consideraron los pre
cios por tonelada y por especie, obtenidos en forma anual para -

el perfodo 1970-1974, véase el resumen en el cuadro No. 35,

De acuerdo a lo esbozado, en general observamos una fuerte
variacién en las cifras representativas de cada espec}e, varia--
cidén que caracteriza el comportamiento tanto regional como nacio
nal. Asimismo se observa para todo el conjunto un nivel de pre-
cios locales inferior al del pais; salvo para el caso especifico
del atlin en los primeros afios del periodo, en que se registraron

precios ligeramente superiores al promedio nacional.

Simplificando el estudio por especies se advierte un signi.
ficativo incremento en los precios de la sardina y la anchoveta,
no asi en el respectivo del atdn, el cual mds bien acusa cierta
estabilidad, manteniéndose entre 4 500 y 5 000 pesos la tonela-
da. ‘ '

Los precios regionales de las primeras especies referidas,
que durante 1970 y hasta 1972 se mantuvieron bajos, al afio si---

guiente registraron un aumento importante al pasar de 552 pesos *

a 1 B65 pesos la tonelada en el caso de la sardina, y de 332 a -



CUADRO No. 35
PRECI0S DE LAS PRINCIPALES ESPECIES PESQUERAS CAPTURADAS

EN BAJA CALIFORNIA NORTE.
Pesos/Tonel ada

ATUN SARDINA ANCHOVE TA ABULO LANGOS TA
Natl. B, C, “Nal, B, C. Nal, B, C, “HNal. B. C. NaT, B. C,
1970 4 403 5 000 994 Lo2 527 Loo 8 193 8 coo 23 698 20 001
1971 4 403 5 000 994 717 527 311 8 193 8 056 23 698 18 983
1972 h 718 L k2 1 747 552 2 gok 332 12 998 12 755 24 279 17 926
1973 5 003 5 000 1 910 1 865 2 Q61 2 000 12 610 12 478 26 859 16 866
1974 5 003 4 946 1 437 1 389 2 098 2 00} Th 090 13 742 31 067 18 079

FUENTE: Cuadro elaborado con datos de la Dlreccidn General de Planeacidn
y Promocién Pesquera. 5. |. C, '

‘501
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2000 pesos/tonelada en el de la anchoveta. En 1974 los precios -
altos se conservaron, aunque hay que sefialar que el de la sardi-
na disminuyé en aproximadamente 25 por ciento, A nivel nacional

la tendencia ascendente se registré a partir de 1972.

Por lo que se refiere al abulén, el ritmo de aumento signi
ficd el 14.3% anual, habiendo llegado su precio por tonelada a -
13 742 pesos en 1974, que corresponde a un incremento absoluto -

de 5 742 pesos, si se compara con el respectivo de 1970.

Los precios locales de la langosta revelan una marcada ten
~dencia a la baja toda vez que de 1970 al final del periodo expe-
rimentaron una disminucion del 9.1%, al pasar el precio de la to
nelada de 29 000 a 18 079 pesos; pero es preciso aclarar que has
ta 1973 las disminuciones fueron del orden de 1| 000 pesos anua--

les, habiéndose logrado una ligera recuperacién en el afio de --

1974,

Esta situacidn contrasta en amplio margen con la tendencia
nacional cuyos niveles alcanzados acusan un crecimiento anual --

del 6.2 por ciento.

En relacidn a la harina de pescado es importante mencionar
que los precios nacionales y en el Estado registran, invariable-
mehte, montos por debajo del respectivo de importacidn, y que la
magnitud de incremento del mismo no es comprable a la tendencia
registrada por los precios internos que se caracteriza por ser -

francamente aleatoria sobre todo a nivel de precios en Baja Call
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fornia, segln puede corroborarse en el cuadro inmediato:

CUADRO No. 36

PRECIOS NACIONALES Y DE {MPORTACION

DE HARINA DE PESCADO
Pesos/Tonelada

PREC10S

C BAJA
ANO NAC I ONAL CALIFORNIA IMPORTACION
1970 2 okt 2 500 2 b8t
1971 2 0l 2 000 2 hLos
1972 1 939 542 2 316
1973 2 383 2 032 5 455
1974 2 626 1 631 5 924
FUENTE : Calculos propios,

con base en datos de la

Direcci6n General de Planeacnon y Promo-

cidén Pesquera,

S. 1. ¢C



CAPITULO 111
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA
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La realizacidn del estudio de factibilidad técnica es vital
para el proyecto, por cuanto que conjuga la serie de resultados -
observados y prenosticados anteriormente con las przcuiiaridades -
especificas que se requieren satisfacer para lograr la eficiencia

y la racionalidad en el tipo de actividad pesquera a desarrollar,

Su importancia se debe al hecho de que cumple con el requi-
sito de planeacidén de la infraestructura en funcién no sélo de --
las necesidades actuales sino también del posible desarrollo futu

ro.

En el caso que nos ocupa, la directiva a seguir para el tra
zado de las instalaciones y servicios portuarios,para determinar
- . 7 ¢ - . .
su capacidad y extension, asi como para el dimensionamiento de -
la zona terrestre, implicard el andlisis obligado de las condicio
nes de captura y de las caracteristicas de la flota, sin menosca-

bo de su nimero y productividad media.

1.- DISPONIBIL IDAD ACTUAL DE INFRAESTRUCTURA
MARITIMA PESQUERA EN EL PUERTO

En el Sauzal, existe un principio de puerto pesquero que -
se construyé en el afo 1972; cuenta con un rompeolas de escasa -
longitud y un muelle de madera en forma de espigdn*, que no se -

utiliza por estar azolvados el acceso y la zona de atraque.

* Los muelles en espigdn son aquellos que estdn dispuestos per-
pendicularmente a la playa.
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De tal manera, la flota pesquera tiene que realizar sus ma
niobras de avituallamiento y desembarque utilizando provisional-
mente el muelle comercial denominado "D-E", del puerto de Ense--

nada.

Y, como no existen instalaciones especializadas, el abaste
cimiento de combustible a barco no es directo, llevandose a cabo
por medio de camiones pipa que transportan al fluido desde la --
planta distribuidora de Pemex en Rosarito, hasta los muelles de
Ensenada situados a 80 Km. La flota atunera de mayor capacidad
y consumo se abastece en el Puerto de San Diego,California, oca-

.sionando evidentemente una considerable fuga de divisas.

La desventajosa situacién que ello contiene para la indus-
. ) 2 - . -
tria pesquera en general deberd ser considerada de primera impor

tancia en el proyecto de la nueva unidad pesquera,

2.- REQUERIMIENTO REAL DE INSTALACIONES

El propdsito fundamental de este andlisis es determinar, -
de acuerdo a los vollmenes de captura proyectados, la demanda --
real de servicios de muelle en cuanto a tipo y longitud de atra-
que se refiere. EJ criterio basico adoptado, como ya se dijo, -
esté en funcidn del nimero y caracteristicas de las embarcacio--

nes empleadas en la temporada de pesca y de su tiempo promedio -

de operacidn en muelle,
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Por lo tanto, uno de los aspectos importantes que es nece-
sario tomar en cuenta antes de pasar a determinar las necesida--

des de instalaciones es el que a continuacidn se describe.

i) Caracteristicas de la captura y de la flota.

El examen respectivo se refiere exclusivamente a peces, es

decir, no incluye ni crustédceos ni molUscos*,

Para lograrlo se formaron tres grupos, de los cuales cada
uno demanda sus propias embarcaciones y artes de pesca, como se

detalla en seguida:

Tdnidos, se capturan con barcos pesqueros de al tura equipa

dos con red de cerco,

Sardina y Anchoveta, capturadas con sardineros, utilizando

también redes de cerco.

Otras especies de escama, capturadas con artes de arrastre

o de deriva,

La captura de atin se efectlla practicamente durante todo -
el afo, dando margen a la realizacidn de cuatro viajes anuales -
por embarcacidn; en maniobras de navegacidn y captura se ocupan

60 dias y 15 de estadfa en muelle.

El acarreo de produccidén de estas especies se realiza por via
aérea, en forma ocasional se utiliza la via mari{tima, por lo
cual para fines de.proyecto, se acepta que la captura y recep
cion de estas especies no requeriran instalaciones en el Sau-
zal .
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Teniendo en cuenta los barcos atuneros que se agregaran al
finalizar el periodo 1976-1977, la capacidad total de la flota -
serd de 51 340 toneladas anuales de captura, que se presume bas-
tard para satisfacer las necesidades proyectadas. Véase cuadro

inmediato y lamina No. Viii.

CUADRO No. 37
BAJA CALIFORNIA NORTE
FLOTA ATUNERA

Capacidad en Toneladas.

No. DE CAPACIDAD DE ACARRED CAPACIDAD ANUAL
BARCOS Viaje/promedio
Ton/barco  conjunta Ton/barco conjunta
TOTAL 25 12 835 51 340
th a) 473 6 625 1 892 26 500
6 b) 650 3 900 2 600 15 600
5 ¢) L62 2 310 1 848 9 240

a) Flota actual registrada en Ensenada.
b) Nuevas adquisiciones para las Sociedades Cooperativas.
c) " n b tas plantas de PROPEMEX.

FUENTE: CAlculos propios con base en datos de la Direccidn
General de Tecnologia Pesquera. S, |. C. '
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La heterogeneidad observada en la flota no es obstaculo pg
ra dimensionar los muelles, en virtud de que ello se hara toman-
do como base las caracteristicas de los atuneros importados de -
Polonia, que hemos de decirlo coinciden con las dimensiones de -

un barco atunero prototipo, tales son:

Eslora: 53.00 metros

Manga: 11,30 metros

Calado: 5.70 metros
Capacidad de acarreo: 650 toneladas/viaje
Capacidad de consumibles: 150 toneladas

(hielo, agua, combustible, etc.)

Por cuanto a las embarcaciones sardineras-anchoveteras se
observa una capacidad total baja en comparacidn con los prondsti
cos de captura realizados; de ahi que se considere necesario --
aumentar la actual flota de 26 embarcaciones en 43 unidades mas,
suponiendo que cada una tendrd un rendimiento de 100 toneladas -
de acarreo y efectuard 60 viajes anuales. La adquisicidn de --
embarcaciones deberd hacerse en la medida que los incrementos de

produccidn lo exijan.

Como referencia a la validez de nuestros resultados, sefia-
laremos que la Subsecretaria de Pesca prevé para 1982 un incre--

mento de LO embarcaciones anchoveteras,
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CUADRO No., 38

FLOTA SARDINERA-ANCHOVETERA EN EL SAUZAL,
BAJA CALIFORNIA

DEMANDA DE EMBARCACIONES

Ao PRODUCCION CAPACIDBAD EMBARCAC!IONES
PROYECTADA EXTSTENTE INSATISFECHA REQUERIDAS

1975 4o 000 10 500 29 599 5

1980 110 000 Lo 500 69 500 12

1985 265 000 112 500 152 500 25

FUENTE: Direccion Generql de Tecnologfa Pesquera, C.I.F.S.A.
Consul tores y calculos propios.

Las caracteristicas fisicas de una embarcacidén sardinera-

anchovetera prototipo son las siguientes:

Eslora 26.25 metros

Manga 7.50 metros

Calado 3.00 metros
Capacidad de acarreo 100 toneladas viaje
Capacidad de consumibles 50 toneladas

ii) Determinacidn de la Demanda de Muelles

METODOLOGIA: La demanda real de instalaciones de atraque -

se ha calculado de acuerdo a las siguientes consideraciones:
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1) Un regimen uniforme de arribo de embarcaciones.

2) La estadia en muelle corresponde a las maniobras de --

avituallamiento, descarga del producto y reparaciones a flote.

3) Las embarcaciones no ocuparan el muelle cuando estén --

ociosas, sino que se fondeardn en la darsena.

L) La capacidad del muelle es una variable dependiente de
la velocidad de descarga y de la jornada de trabajo; la longitud,

de la eslora de la embarcacidn y de la frecuencia de arribos.

5) Para lograr una mayor productividad los muelles seran -

especi ficos al tipo de embarcacidon que arribe al puerto;

6) El abastecimiento de combustible se realizara en el ---

muelle especializado.

~7) La longitud de atraque necesaria (L) estard dada por:
L =TxNxE; donde:
D

T.- Es el tiempo de estadia en muelle;
D.- Es el tiempo de duracidn de un viaje en dias, incluye
la estadia en muelle y las maniobras de navegacidn y captura;

N.- Es el nimero de barcos del mismo tipo que operan en el

muelle; v,

E.- Es la longitud en metros de atraque necesaria para un

barco, que se define en funcidn de la eslora total del mismo,
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Una vez establecido lo anterior podemos pasar al dimensio-

namiento de instalaciones correspondiente¥,

Muelle Atunero

Pardmetros que determinardn la longi tud:

Operard una flota de 25 embarcaciones {N)

Cada embarcacidén requiere para atracarse 55 metros (E)
La estadia en muelle es de 15 dias por viaje (T)
Duracidn de cada viaje: 75 dias (D)

Viajes anuales por embarcacidn: 4 (V)

Por tanto:

LT xNxE-_15 x 25 x 55
75

L= 275 metros, que equivale a una capacidad de atraque si-

mul'tdneo de cinco embarcaciones.

Considerando que el nimero de arribos anuales,

A = NxV = 100, tenemos una frecuencia diaria, .
F = al! total de arribos = 100 = 100 = 0.33,
duracion del ciclo de pesca 75x4 300

o sea un arribo cada tres dias; por tanto durante Ios 15 dfias de
estadia en muelle se demanda una longitud (L) para cinco atraques

que es precisamente la equivalente a 275 metros.

* Para efectos de planeacidén general de las obras portuarias se

utilizaron los fndices propuestos por la Subsecretaria de Pes
ca de la §.1.C. en esta materia.
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NOTA. Se supone que la operacidn de las embarcaciones pes
queras se programard, a efecto de evitar arribos simul tdneos en

mayor cantidad de barcos, que la que puede servir el muelle.

Muelle Sardinero-Anchovetero

La longitud de atraque necesaria para la flota actual, se

determina teniendo en cuenta lo siguiente:

Nimero de embarcaciones: 26

Eslora media: 26.25 metros,

Longi tud de atraque para un barco: 28 metros,
Estadia en muelle: 1 dia por viaje.
Duracidn de un viaje: 3 dias

Viajes anuales por embarcacidn: 60 dias
Temporada de pesca: 180 dias

Arribos diarios: 8.6

La longitud de atraque,
L =1 x 26 x 28 = 240.24 mts., equivalente a 8.6 arribos
simul tdneos, por tanto la longitud serd la necesaria para mover

nueve embarcaciones a un mismo tiempo,
L = 252 mts.

Deberdn preverse ademas espacios suficientes para satisfa-

cer los requerimientos de las nuevas unidades.

L=1 x 42 x 28 =351.8 mts,

3
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Muelle Escamero

Flota: 12 embarcaciones

Longitud de atraque por barco: 22 metros.
Estadia en muelle: 2 dias por viaje,
Duracidén de cada viaje: 12 dias.

L=2 x 12 x 22 = 42,24 metros.
Tz

La longitud serd la necesaria para que puedan atracarse 2

embarcaciones escameras simul tdneamente:

L =2 x 22 = k4 metros,

Muelle de Combustible

Siguiéndo los razonamientos establecidos por la Subsecreta
ria de Pesca, la instalacién para el abastecimiento de combusti-
ble deberd tener una longitud dtil de atrague de 83 metros, que
es la necesaria para dar servicio a un barco atunero y a un sar-

dinero-anchovetero al mismo tiempo.

t

De acuerdo a las necesidades especificas, cada embarcadero

dispondrd de los servicios imprescindibles de suministro de agua

y energia eléctrica,
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3.~ INGENIERIA DEL PROYECTO, DESCRIPCION Y TAMANO

i) Zona Portuaria Pesquera, Obras Exteriores e Interiores.

El puerto pesquero del Sauzal contard con la infraestructu

ra maritima que a continuacidén se detalla:
Rompeolas, canal de acceso, darsena y zonas de atraque,

La dirsena deberd tener una extensidn suficiente para per-
mitir 1a manicobra de una flota formada por 25 embarcaciones atu-
neras, 12 escameras y 26 sardineras-anchoveteras; debiéndose pre

_ver el incremento en el namero de éstas Ultimas.

La dérsena, el acceso al puerto y las zonas de atraque aty
nera Y para abastecimientc de combustible tendrdn una profundi--
dad de siéte metros, abajo del nivel medio de bajamares minimos,
la zona de atraque anchovetera tendrd una profundidad de cuatro
metros y la escamera de 3.50 metros de acuerdo a lo especificado

en el siguiente cuadro:
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CUADRO No. 39
CONDICIONES QUE DEBEN CONSIDERARSE EN EL DISERNO
DE- CANAL DE NAVEGACION, DARSENA, ZONAS DE ATRA-
QUE Y MUELLES,

Longitud de muelle  Ancho plantilla  Profundidad mi-
T1PO DE que un barco nece- canal de navega nima en caqal -
BARCO sita para atracarse cion . de nav., darse-
na y zona de -~
M E T R 0 S atraque.
CAMARONERO 23.50 30.00 3.50
SARDINERO 28,00 30.00 . 4,00
ESCAMERO 22.00 30.00 3.50
ATUNERO 55.00 60.00 7.00
ARRASTRERO 55.00 60.00 7.00
FUENTE: Direccidn General de Tecnologia Pesquera. S. I. C.

El disefic de la zona de atraque deberd considerar una lon-
gitud @til de atraque de 654 metros y un espacio reservado para
desarrollos futuros de 351.8 metros. En esta &rea se dispondréan
convenientemente los muelles atunero, sardinero-anchovetéro, es -
camero y de combustible; el ancho medio serd de 10 metros, en -

cada caso.

ii) Zona Industrial Pesquera. Instalaciones Terrestres.

La zonificacidén de la zona terrestre y el dimensionamiento
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de las instalaciones respectivas es de la mayor importancia para

lograr que el proceso se resuelva con eficiencia.

El 4rea aludida deberd contar con una superficie disponi--
ble para el secado de redes, as{ como talleres y varaderos para
reparacidén de embarcaciones, Como el nimero de éstas es conside
rable, los varaderos deberén disefarse para el manejo simultaneo

de varias unidades.

Otro aspecto a considerar es la vialidad interna a fin -
de que el producto pase desde su desembarque, al momento de su -

distribucidén a plantas en un tiempo minimo.

Por cuanto al dimensionamiento de la zona industrial pro--
piamente dicha, se hace preciso, en una primera etapa, fraccio--
nar y urbanizar las 10 hectéreas de superficie existente, consi-
derando que l1a Pesquera del Pacifico y la recién fundada Pesque-
ra Lapata ocupan parte de esta zona, con areas suficientes para
integrar en el Sauzal las plantas que actualmente operan en Ensg
rada; y, después, en base a los volUmenes de captura proyectados,

prever superficies para ampliaciones futuras®,

Aqui podria objetarse por inconveniente para las propias -

empresas y para el personal que ocupa, el traslado de la indus--

* Se hace notar que la dnstrnbUC|on de los terrenos para desarro
11o urbano asi como de las instalaciones y servicios y del ac~
ceso a la posible zona de expansidn y de esta misma, deberan -
ser objeto de un estudio més amplio y detallado, tomando en --
consideracién la evolucidén que se observe conforme se desarro-
lle la actividad portuaria.
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tria de Ensenada a el Sauzal; sin embargo, cabe hacer hincapié -
en que la inversidn es ciertamente més rentable ah{ donde exis--
ten todas las facilidades de ubicacidn y operacidén que donde hay
sélo obstéculos. Por otro lado, la fuerza de trabajo podria sin
las mayores dificultades transportarse de un lado a otro, en -~

virtud de que ambos sitios se encuentran cercanos y no hay pro--

blemas de vialidad.




CAPITULO IV
ESTUDIO DE. FACTIBILIDAD FINANCIERA
Y ECONOMICA,
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\.- DETERMINACION DE COSTOS Y BENEFICIOS.

As! como los estudios técnico y de mercado constituyen una
parte vital de la larga serie de acciones que deberdn 1levarse a
cabo para crear un puerto eficiente, el andlisis de beneficio-cos
to proporciona la base tanto para estimar la rentabilidad de la
inversion durante las distintas etapas, cuanto para decidir al

final si se realiza el proyecto o se abandona,.

Es este un andlisis con criterio econdmico social por --
cuanto que trata de cuantificar la totalidad de beneficios que -~
inducird el proyecto en la economia nacicnal y compararios con -
los respectivos costos totales. El calculo de estos (ltimos se

realiza asignando precios a los variados recursos que el proyec-

to necesita para su reallacidn.*

i) Determinacidn de Costos.

En nuestro caso particular, para calcular y presentar los
costos se procedid, de acuerdo a los lineamientos metodolégicos
seguidos en proyectos semejantes, a desglosar en rubros parcia-

les los recursos fisicos cuantificados por el estudio de inge--

. ¢
nierta,

* En nuestros andlisis se utilizaron los precios que de acuerdo

a la Direccidn General de Obras Maritimas rigen en el &mbito
considerado,
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De esta suerte los costos totalas estdn constituidos por -
un desembolso inicial, correspondiente a la inversidn en la cons
truccidn, y por una serie de desembolsos que se irén produciendo

anualmente, durante todos los afios de la vida Gtil del proyecto.
Los componerites principales son:
1.- Los costos de construccidn del puerto,

2.- Los costos de operacidn y mantenimiento de las instala

ciones,

3.~ Los costos derivados de la adquisicidn de embarcaio--

nes.

Los costos de construccidn del puerto se integran con los
respectivos de la infraestructura portuaria y de la zona indus-

trial pesquera, su desglose se presenta a continuacidn:

CUADRO No. 40

COSTOS DE CONSTRUCCION DEL PUERTO
EN EL SAUZAL, B. C.

{Pesos de 1975)

CANTIDAD PESOS POR COSTO TOTAL

CONCEPTO a/ UNIDAD PESOS
Dragado y rellenos b/ b/ 25'009,000.00
Rompeolas ™ " 15'000,000.00
Muelles , 6 540 m2. 3,170.00 20'731,800.00
Urbanizacion 100 000 m2. 100.00 10'000,000.00
707731,800.00
Otros servicios 14 146,360,00
e imprevistos 20% N -
TOTAL 84'878,160.00

a/ Las dimensiones obedecen a los resul tados de los andlisis expues
tos en capitulos anteriores.

b/ No se obtuvo la informacidn respectiva.
FUENTE: Direccidn General de Obras Maritimas y calculos propios.
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Se considera que el puerto se construird en dos afios con -

el siguiente programa de inversiones:

~

1977 $ 60'731,800.00
1978 244146,360.00

Por cuanto al segundo rubro se supondréd un costo anual de
operacidén y mantenimiento de las instalaciones portuarlas igual

al 3% de la inversién inicial, equivalente a una erogacioén abso-

luta anual de § 2'546, 344,80,

El gasto por concepto de compra de L3 embarcaciones sardine
ras anchoveteras, suponiendo un precio medio de $ 5¢800,000.00 -
por unidad* ascendera a $ 249'400,000.00, tal y como puede obser

varse en el cuadro inmediato.

CUADRO No. 41
* INVERSION EN FLOTA SARDINERA-ANCHOVETERA

g
AR O D ARDA EMBARCACIONES  INCRE co e
oHILES o REQUER | DAS MENTO oe EES
1976 40 5 5 29 000
1977 54 8 3 17 400
1978 72 1 3 17 400
1979 98 15 L 23 200
1380 110 17 2 1% 600
1981 135 21 4 23 200
1982 166 26 5 23 000
1983 205 33 7 40 600
198} 252 i 8 46 400
1985 265 : 42 | 5 800
1986 300 43 1 5 800
07 $ 2549 400

FUENTE: Cuadros Nos. 21 y 38 del presente estudio.

* Cifra estjmada de acuerdo a las inversiones pfoyectadas en el -
Programa Pesquero México/B.1.D.
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En el cuadro No. 42 se presenta el resumen global de los -

costos originados por el proyecto.

ii) Determinacién de Beneficios.

E1 concepto beneficios del proyecto puede referirse a algu
na de las diversas clasificaciones de que es objeto, de ahi que

sea necesario especificar cuales son y que caracteristicas las -

definen.

Beneficios cuantificables. Son aquellos beneficios a los

que se les puede asignar una medida econdmica: v.g., el aumentoc
anda[ en la produccidn pesquera que acarrea en una regidn dada -
un proyecto de infraestructura, es un beneficio perfectamente --
cuantificable, viable de traducir a cifras anuales que indican -

el efecto por ese rengldn durante la vida del proyecto.

Beneficios no cuantificables, Son los beneficios que se -

caracterizan por ser cuantitativamente intangibles.

Beneficios directos. Son los derivados del proyecto mis--

mo.

Beneficios indirectos. Se agrupan en esta clasificacidn -

todos aguellos efectos inducidos por el proyecto. En general --

son los de mayor consideracidén cuando de proyectos de infraestruc

tura econdmica se trata.



CUADRO No., 42

COSTOS DEL PROYECTO PORTUARIO EN EL

SAUZAL, BAJA CALIFORNIA,

(Mites de Pesos)

129.

COSTOS DE COSTOS DE OPERA COSTOS DE

A RO Coﬂfﬂﬁfc' CIONMTEN$8TENI— Eyﬁﬁﬁié $8§Z8

1977 60 732 - 46 koo 107 132
1978 24 146 2’546 17 400 k4 092
1979 27546 23 200 25 746
1980 2°546 11 600 ih 146
1981 2°5L6 23 200 25 746
1982 2546 29 000 31 546
1983 2’546 Lo 600 43 146
1984 2°5L6 40 400 48 9L6
1985 2°5kL6 5 800 8 346
1986 2°5h46 5 800 8 346

FUENTE: Cuadros Nos. LO y L1,
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De acuerdo a la clasificacidn anterior, aqui bastard con -
sefialar el flujo de beneficios cuantificables que derivara el --
proyecto* por cuanto que constituye el concepto complementario -
esencial para realizar la evaluacidn; el otro, es el flujo de --

costos ya determinado.

El rubro de beneficios estard integrado con los siguientes

componentes:
1) Valor neto de las capturas.
2) Valor de recuperacién de las instalaciones.
3) Valor de recuperacidn de las embarcaciones.

‘1) Convencionalmente, el valor neto de la produccién se --
obtiene al deducir del valor medio de la captura, el costo de -
operacién de las embarcaciones. De acuerdo con ello el valor ne
to de la captura en el Sauzal serd de 4 480 pesos/ton. segin es-

timaciones del andlisis siquiente:

Valor promedio de las principales especies $ 7 725,00 ton. **
Costo de operacidn de embarcaciones 3 245,00 ton,***
VALOR NETO DE LA PRODUCCION $ 4 LB0.00 ton.

Presumiendo que las ventajas operacionales del nuevo puer-

to darén como resul tado volimenes de produccidn suficiente para

* El andlisis respectivo a beneficios indirectos serd tratado

con detalles en el capitulo V.

*% Para fines del proyecto se considerd un promedio de los pre-

cios/tonelada de las principales especies capturadas.

*%% Costo calculado de acuerdo al estudio: "Evaluacién del Pro--

yecto Turistico Pesquero de San Felipe, B.C." de la Secreta
ria de Marina,
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satisfacer la demanda potencial (interna, tenemos que los benefi-
cios por concepto de valor neto de la produccidn, alcanzarén en

el perfodo de estudio, los montos que a continuacidn se apuntan:

CUADRO No. 43
BAJA CALIFORNIA NORTE
VALOR NETO DE LA PRODUCCION PESQUERA PROYECTADA

VALOR NETO POR
A ’N 0 PRODUCCION TONELADA VALOR NETO TOTAL

Tonel adas Pesos Miles de Pesos
1976 73 572 4 480 329 602
1977 76 045 L 480 340 681
1978 78 600 L4 480 352 128
1979 81 241 4 480 363 959
1980 85 552 L L8o : 383 273
1981 88 916 L4 L8g 398 343
1982 92 192 4 L80 L13 020
1983 95 L67 L 480 L27 692
1984 98 742 L LBo LL2 364
1985 102 018 L 480 L57 okLo
1986 106 099 L 480 L75 324
FUENTE: Capitulo 11, cuadro No. 13.

2) Valor de recuperacion de las instalaciones.

La determinacion de la vida Gtil de las instalaciones supo
ne la apreciacidn de un elevado nimero de pardmetros-debido a --
que hay que considerar no sélo la vida fisica probable de los ac
tivos fijos renovables, sino también la vida probable econdmica,
en que influyen las innovaciones, los factores técnicos e inclu-

so circunstancias locales relativas al desarrollo econdmico (1).°

(1) O.N.U. op. cit. p. 146,
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De manera que para facilitar y simplicar el estudio se considera

ré el periodo asignado en la evaluacién de proyectos similares.*

Tomando como base la especificacidn anterior, el valor de
recuperacién del proyecto serd al finalizar 1986 de --=--u-----
$ 231821,200.00, segin resultados obtenidos en el andlisis res--

pectivo:

VALOR DE RECUPERACION_ INVERSION INICIAL x vV
DEL CAPITAL VIDA UTIL DE LAS INS V
TALACIONES.

IDA UTIL DE LAS INST., -
IDA DEL PROYECTO

-SUPUESTOS
Método para calcular la depreciacidn del capital: DEPRECIACION
LINEAL**

Valor del proyecto $ 8L'878,160.00

Inversién no recuperable: - L9t 146,360.00

(dragado,Urbanizacidn,Servicios)

Inversidn recuperable: 35'731,800.00

(muelles y rompeolas)

Vida Gtil de las instalaciones: 30 afios

Vida del proyecto: 10 afios

Valor de recuperacién —$ 35'731, 800,00 x 20=$ 23'821,200.00
30

* Como ejemplo citaermos el estudio: "Evaluacién del ,Proyecto -
Turfstico-Pesquero de San Felipe, B. C." Secretarfa de Mari-
na 1974

En el calculo lineal, el monto por concepto de depreciacidn -

resulta de dividir la cuantia de la inversidn inicial por el
ndmero de afos de vida asignado.
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3) Valor de recuperacidn de las embarcaciones.

Para calcular el valor de recuperacidn de la flota se su--
pondréd que sé deprecia linealmente y que tiene una vida 0til de
15 afios, asimismo, se considerara Unicamente la inversidn en el
primer afo, por ser ésta la que se habrd recuperado al finalizar

el decenio considerado.

VALOR DE RECUPERACION DE LAS EMBARCACIONES = § 46'400,000 x 5

V. R. E. = $ 15'466,666.60

Al final de la vida del proyecto se habra recuperado por -

concepto de inversidn en embarcaciones un total de $ 15'466,666.60
Resumiendo los resul tados obtenidos tenemos:
CUADRO No. Lb

BENEFICIOS DEL PROYECTO
(Miles de Pesos)

Afo VALOR NETQ DE  VALOR DE RECUPERACION  VALOR DE RECUPERACION

LA PRODUCCION  DE LAS INSTALAC!IONES DE EMBARCACIONES
1977

1978 352 128

1979 363 959

1980 383 273

1981 398 343

1982 413 g20

1983 427 692

1984 4h2 364

1985 Lgy Ooko

1986 L75 324 231821 151467

FUENTE: Calculos propios.
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2,- CALCULO DE INDICES DE EVALUACION ECONOMICA.

“La tarea de evaluar requiere medir objetivamente ciertas
magnitudes resultantes del estudio del proyecto y combinarios en
operaciones aritméticas a fin de obtener los coeficientes de eva

luacidn" (2)

En proyectos de productividad inducida como son los de --
infraestructura econdmica, la evaluacidn no pﬁede hacerse con --
criterios cuantificables basado en utilidades, puesto que éstos
suelen ser minimos o nulos, por otro lado, son los efectos indu-
cidos en la estructura econdmica, lo que constituye el objetivo
principal del proyecto, de ahi que un andlisis de beneficio ac--
tualizado sea la manera mas racional de evaluar la bondad de un

proyecto de este tipo.

El método del beneficio actualizado o beneficio-costo pro-
porciona un instrumento para comparar diferentes flujos de cos--
tos y beneficios, 'reduciéndolos, mediante el conocimiento de la
tasa de descuento, a una sola cifra que considera los montos to-
tales, la pauta temporal a 1a que se ajustan y la duracidén del --
proyecto" (3). La tasa de interés o de descuento constituye el
vinculo contakble entre el presente y el futuro, y metodolégica--

mente es admisible su constancia a lo largo del tiempo,

En sentido estricto la relacion beneficio-costo es el cri

.

(2) O.N.U., op. cit. p. 210

(3) C.E.M.L,A,, "Andlisis Empresarial de Proyectos Industriales"
p. 130 .
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terio de evaluacién econdmico social que equivale al de rentabi-

lidad de un proyecto productivo.
Se obtiene mediante la férmula:

RELACION BENEFICIO COSTO = Valor presente de los beneficios totales

Valor presente de los costos totales

si el cociente resultante es mayor que uno, el proyecto en cues--
tidn serd econdmicamente factible; si vale menos que uno, su eje

cucidn resultard desrtavorable.

Otros indices usualmente considerados como criterios de --
‘evaluacidn son el "Valor Presente Neto" y la “Tasa de Rentabili-

dad Interna'".

El valor presente neto es la diferencia que se obtiene al
comparar los flujos respectivos de beneficios y costos actualiza
dos del proyecto; la tasa de rentabilidad interna, es la tasa de
interés que anula el beneficio actualizado, es decir, que iguala

a cero el valor presente neto,

“El criterio de rentabilidad media es suficiente si se tra
ta de aceptar o rechazar un proyecto: cuando la tasa media de --
rentabilidad supera a la tasa media del mercado,a la cual se pue
de obtener el capital necesario para financiarlo, es posible rea
lizar el proyecto. Esto equivale a decir que el proyecto consi-
derado rinde un ingreso actualizado positivo a la tasa de inte--

rés a la aue se consique crédito" (4). Si la tasa interna de -

(4) C.E.M.L.A,, op. cit. p. 155
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rentabilidad es menor que la tasa de descuento usual, el proyec-

to no debe realizarse.

En la evaluacién de nuestro proyecto, se utilizaron dife--
rentes tasas de actualizacion con la finalidad de tener una vi--
sion mds amplia de la sensibilidad del proyecto ante la varia--
cidén de la tasa de valor del capital. Las tasas ensayadas fue--
ron 10, 12, 15 y 20%, considerando que corresponden a las utili-

zadas en otros proyectos del sector portuario,

Resumiendo los resul tados obtenidos en los cuadros Nos. -

Lg, 46, L7 y LB, tenemos:

Tasas de descuento (i) =
10% 12% 15% 20%

Relacidn:Beneficio/costo 8.5 8.2 7.7 7.0
Valor presente neto 2'047,073 1.879,024  1'651,544  1'364,573
(miles de pesos)

La tasa de rentabilidad interna no se determind, sin embar
go, ello no obsta para presumir de alta rentabilidad del proyec-
to, por cuanto que aln con una tasa de interés de 35%, el benefi
cio actualizado es mayor que la unidad 4.4 veces y el valor pre-

sente neto alcanza la cifra de 838 millones de pesos.

A la vista de tan plausibles indicadores es que se puede -
concluir sobre la conveniencia econdmica de efectuar la inver---

sidn en la infraestructura propuesta.



CUADRO No. 45
FLUJOS DE COSTOS Y BENEFICI0S ACTUALIZADOS
{Mlles de Pesos)

i=10%
FACTOR OE ACTUALT :
- COSTOS BENEF1CI10S

ARNOS ZACION (T%T)” €0ST0S ACTURL | ZADOS BENEFICIOS ACTUAL | ZADOS
1977 1.000 107 132 107 132 - -

1978 0.909 L 092 Lo 080 352 128 320 084
1979 0.826 25 746 21 266 363 959 300 630
1980 0.751 14 146 10 624 383 273 287 838
1981 0.683 25 746 17 585 398 343 272 068
1982 0.621 31 546 19 590 k13 020 256 L85
1983 0.56h4 43 146 24 334 427 692 241 218
1984 6.513 48 9Lk 25 109 Lz 364 226 932
1985 0.467 8 346 3 898 457 oko 213 438
1986 0.u42k 8 346 3 539 L75 324 201 537
TOTAL 273 157 , 21320 230

B/C= 2'320 230 = 8.5
s

VPN = 2'320 230 - 273 157 = 21047 073

TLEL



CUADRO No. L6
FLUJOS DE COSTOS Y BENEFICIOS ACTUALIZADOS
(Miles de Pesos)

= 12%

i FACTOR DE - ' COSTOS BENEF 1C10S
ANOS ACTUAL | ZAC I ON C0sT0S ACTUAL1ZADOS BENEFIC10S ACTUAL | ZADOS
1977 1.000 107 132 107 132 - -

1978 0.893 bk 092 39 374 352 128 314 450
1979 - 0.797 25 746 20 520 363 959 290 075
1980 0.712 1L 146 10 072 383 273 272 890
1981 0.636 25 746 16 375 398 343 253 346
1982 0.567 31 546 17 887 413 020 234 182
1983 0.507 43 146 21 875 h27 692 216 839
1984 0.452 48 9k 22 124 b4 364 199 948
1985 0.404 8 346 3 372 457 040 184 6Lk
1986 0.367 8 346 3 063 L75 324 174 hbk
TOWMAL . 261 794 ' 21140 818

B/c= 2'140 818 _ g 5
261 79k

VPN = 27140 B1B — 261 794 = 1'879 02k

"BEi



CUADRO No, 47
FLUJOS DE COSTOS Y CENEFICIOS ACTUALIZADOS

(Miles de Pesos)

i = 15%

FACTOR DE - €05 70S \ BENEF IC10S
ARoS ACTUAL 1 ZAC 10N C0STO0S ACTUAL | ZADOS BENEFICIOS ACTUAL [ 2AD0S
1977 1.000 107 132 107 132 - -
1978 0.870 LY 092 38 360 352 128 306 351
1979 0.756 25 746 19 L6k 363 959 275 153
1980 0.658 th 146 9 308 383 273 252 193
1981 0.572 25 746 14 727 398 343 227 852
1982 0.497 31 546 15 678 L13 020 205 271
1983 0.432 43 146 18 639 427 692 180 963
1984 0.376 48 946 18 Lok LL2 364 166 328
1985 0.327 8 346 2729 457 040 149 452
1986 0.284 8 346 2 370 475 324 134 992
TOTAL 246 811 - 11898 355

B/C = 1898 356 _ 7.7
246 BIT

VPN = 1'898 355 ~ 246 811 = 1'651 Shh

T6gl



. CUADRO No, 48
FLUJOS DE COSTOS Y BENEFICIOS ACTUALIZADOS
(Miles de Pesos)

i = 20%
- FACTOR DE - ' COSTOS BENEFICIOS
ANOS ACTUAL | ZACI ON €0sT0S ACTUAL I ZADOS BENEF1C10S

ACTUAL | ZADOS

1977 1.000 107 132 107 132 - -

1978 0.833 Lt 092 86 729 352 128 293 322
1979 - 0.694 25 746 17 848 363 959 252 587
1980 0.579 1h 146 8 191 383 273 221 915
1981 0.482 25 746 12 410 398 343 192 001
1982 0.402 31 sh6 12 681 413 020 166 034
1983 0.335 L3 146 14 L5y L27 692 143 277
1984 0.279 L8 946 13 656 Lh2 364 123 419
1985 0.233 8 346 1 945 457 040 106 490
1986 0.194 8 346 1 619 475 324 92 213
TOTAL 226 685 1'591 258

VPN = 1'591 258 ~ 226 685 = 1'364 573

“oft



CUADRO No, 49
FLUJOS DE COSTOS Y BENEFICIQS ACTUALI ZADOS
(Miles de Pesos)

i - 357

AR FACTOR DE - COSTOS BENEFICI0S
NOS ACTUAL 1 ZAC | ON C0sTOS ACTUAL | ZADOS BENEFICIOS ACTUAL | ZADOS
1977 1,000 107 132 107 132 - -
1978 0.741 44 092 32 672 352 128 260 927
1979 0.549 25 746 14 135 363 959 199 813
1980 0.407 14 146 5 757 383 273 155 992
1981 0.301 25 746 7 750 398 343 119 901
1982 0.223 31 546 7 035 413 020 92 103
1983 0.165 L3 146 7 119 427 692 70 569
1984 0.122 48 9146 5 971 L2 364 53 968
1985 0.091 8 346 760 457 0bo 41 590
1986 0.067 8 346 559 L75 324 31 84y
TOTAL 188 890 11026 710

B/C = 11026 7]0 = 5.“
188 890

VPN = 1'026 710 - 188 890 = 837 820

L]

“ind
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3.~ ASPECTOS FINANCIERQS DEL PROYECTO

En la evaluacidn del proyecto, también reviste una gran -
importancia cogsiderar las obligaciones y la capacidad financie-
ra de las entidades que han de participar activamente en él, con
el objeto de saber si los requerimientos de capital a lo largo--

de su vida dtil, tendrdn eco en esas instituciones involucradas,

Debido a que en este proyecto participan fundamentalmente
e) Gobierno federal, entidades autdnomas que laboran en el campo
de la actividad pesquera y otro género de inversionistas, el en-
foque antes apuntado deberd aplicarse, por lo menos a cada uno -

de estos campos de participacidn.

a) Gobierno Federal.- De acuerdo a la Ley Orgédnica de la -

Administracidén Piblica Federal, articulo 36° fraccidn XXI}, son

atribucioneé de ta Secretaria de Comunicaciones y Transportes, -
la construccidn, reconstrucciédn y conservacidn de obras portua--
rias en el pais (5), facultades que ejecuta a través de la Direc
cidn General de Obras Maritimas, cuyos objetivos principales son

los siguientes:

"{. lIntroducir al sistema portuario nacional, los proyec-
tos nuevos que resulten de caricter esencial para el desenvolvi-
miento equilibrado del pais, previo juicio evaluatorio a nivel -

nacional de las alternativas viables.

(5) Decreto Presidencial de 29 de diciembre de 1976,
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2. Otorgar preponderancia a la programacidn de los proyec
tos nuevos que resulten viables dentro del juicio deducido del -
objetivo anterior, cuidando de no rebasar los niveles de concep-
cién de estos proyectos, para lo cual cada uno deberd orientarse
a objetivos explicitamente definidos y ubicados dentro del esque

ma de programacion.

3. Participar decididamente en el desenvolvimiento de las
actividades de pesca en el litoral mexicano, en coordinacidn con
las entidades externas a esta Direccidn General que manejan otros

campos de la actividad referida,

L., Sostener invariablemente una politica de programacién
expl {-7+a3 de todas las actividades de la Institucidén para lograr
en un plazo breve, la sintesis entre los objetivos y las medidas
que operan en todos los niveles de 1a administracidn y en todas

las dependencias que la componen.® (6)

En funcidn de tales atribuciones y objetivos, corresponde
a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, via Direccidn -
General de Obras Maritimas, financiar la construccién de la ---
infraestructura portuaria propiamente dicha; en nuestro proyecto,

los rubros especificos incluidos son:

Dragado y rellenocs $ 25'000,000.00
Rompeolas 15'000,000.00
Muelles 20'731,800.00

TOTAL 60'731,800.00

(6) "Objetivos generales de la Direccidn General de Obras Marit]
mas''. Departamento de Planeacidn, D.G.0.M. 1975
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b) Organismos autdnomos del Estado,.- Es facultad del Banco

Nacional de Fomento Cooperativo (BANFOCO) como coordinador de los
programas de construccidn de embarcaciones pesqueras y como ins-
titucidn crediticia para las sociedades cooperativas, financiar
los éastos correspondientes a la adquisicidn de nuevas unidades
sardineras-anchoveteras., De igual competencia es la participa-;
cidn de la empresa Productos Pesqueros Mexicanos, S.A, de C.V., -
(PROPEMEX), solo que enmarcado a la demanda esbecffica de su pro

pia flota.

Los fideicomisos pesqueros son otros de los organismos fi-
nancieros que dedican, en forma exclusiva, determinados fondos -
para impulsar el desarrollo de la pesca; de ahi la enorme impor-
tancia del 1lamado "Fondo para el otorgamiento de Créditos a las
Sociedades Cooperativas', creado por la Ley de fmpuestos y Dere-
chos a la Exblétacién Pesquera, de diciembre de 1971, y consti--

tuido con el 50% del impuesto que pagan las propias cooperativas.

c) Otros inversionistas.- En este rubro quedan incluidas -

aquellas instituciones de cardcter privado cuya relacidn con el

sector pesquero se establece sobre todo a nivel de oferta y 'de--
manda de insumos para la industria, de manera que su interven---
¢idén financiera deberd encaminarse a satisfacer los gastos deri-

vados de la habilitacién y mantenimiento de la zona industrial.

La significancia de este tipo de programas de coinversidn
gobierno federal-sector privado-pescadores, se fundamenta en el

hecho de que garantiza 21 uso ccordinado y racionalizado de capi

tal.



CAPITULO V
REPERCUSION ECONOMiCA DEL PROYECTO
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ASPECTOS GENERALES

Con el célculo de los efectos directos del proyecto se de-
j6 ampliamente comprobada la redituabilidad del mismo, empero, -
como ello no contribuye a detallar los beneficios sociales y eco
némicos que derivard, hemos creido conveniente realizar un andli

sis general de estos aspectos,

Es cierto que la medicidén de los efecto§ indirectos de pro
yectos del tipo que nos ocupa plantea inmanentes problemas difi-
ciles de solucionar, por cuanto que al referirse a la creacidn -
de servicios basicos para la produccidn inciden sobre toda la es
tructura econdmica, lo cual obliga a utilizar una serie de para-
metros e hipdtesis que en Gltima instancia simplifican el anati-
sis, sin embargo, las estimaciones aproximadas que asi se obtie-
nen reflejan mejor las reacciones que tienen lugar sobre los diver

sos sectores de la economia.

De acuerdo con lo anterior y hecha la aclaracidn pertinen-
te, enfatizamos que el objetivo central en este capitulo es el de
exponer las condiciones de desarrollo que propiciard el nuevo ~-
puerto pesquero de Baja California Norte. .Para fines netamehte
metodoldgicos el andiisis se seccionard en los niveles sectorial,

regional y nacional.
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1) .~ IMPACTO SECTORIAL

i) Consideraciones Preliminares,

£l desarrollo de un nuevo centro pesquero en el Sauzal, --
B, C., generara apreciables incrementos en los volUmenes de ex--
plotacidn y procesamiento de las variadas especies marinas que -
abundan en el lugar, originando con ello un crecimiento no solo
del sector correspondiente, sino también de los otros sectores -
productivos que directa e indirectamente le proporcionan los in-

sumos que requiere para poder efectuar su produccidn,

Por otro lado, la mayor produccién obtenida por el proyec-
to, al ser vendida, serd absorbida por una o mis ramas de deman-

da intermedia y, por sus caracteristicas intrinsecas, por alguna

de demanda final.

De tal suerte, lo que aqui se plantea es definir objetiva-

mente la participacién de las diversas ramas comprometidas en el

proceso productivo,

En este punto la informacidn que proporciona la técnica de
insumo-producto es insustituible*, ya que el modelo registra y -
estudia la estructura técnica-industrial de la economia, desta--

cando lta composicidén y origen de los insumos en que se incurre -

* El instrumento principal de la técnica de insumo-producto, es
un cuadro contable en forma de matriz que se rige por los prin
cipios de la partida doble y cuya lectura puede hacerse en sen
tido horizontal, si lo que se pretende conocer es el destino -
del producto; o,vertical, si el objetivo se relaciona con el -
origen de los insumos,
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para obtener la produccién de cada rama de actividad econdmica, -
incluyendo i1os pagos a los factores que intervienen en la produc

cidn de referencia (1).

Es decir, que con el uso de la matriz de insumo producto, -
se estd en posibilidad de seguir de cerca la repercusidén que pro
ducird una variacidn en la demanda ienes de un sector dado -

sobre los otros sectores de la economia.

De otra parte, la tédcnica de insumo-producto, a la vez que
estd considerando cambios en las cantidades absolutas que repre-
sentan las compras entre ramas, como resultado de cambios en la
demanda final, supone que las fracciones porcentuales con que --
los insumos de otras ramas contribuyen al total de la produccidn
de una especifica, cambian muy lentamente o se mantienen constan
tes, de manara que su utilidad préctica se extiende asimismo al

campo de las proyecciones econdmicas.

Es importante sefialar que la demanda final constituye el -
elemento autdnomo que condiciona los nuevos niveles de produccidn

asi como los insumos requeridos por cada sector para dicho propd

sito.

"En esta forma se ha establecido la hipStesis de que l1a re
lacidén funcional entre las compras de bienes de demanda interme-

diay la produccidn bruta es de cardcter lineal, es decir, que -

(1) Véase "Cuadro Insumo-Producto de México. 1960" Banco de Mé-
xico, S.A. y “"Algunas Técnicas para el andlisis de las cuen-
tas naclonales". Centro de Economia Aplicada. Escuela Na--
clonal de Economia. UNAM 1971 p. 82
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todos los insumos correspondientes a cada uno de los sectores --
tendréan que variar en la misma proporcién en que se modifique la

produccidén bruta de ese sector" (2).
Esta condicidn se expresa mediante la ecuacidn:

Xij = aij. Xj ;
en donde,
xij = cantidad demandada por el sector j al sector i
aij = coeficiente técnico de produccidn {se mantiene constante)

Xj = produccién total del sector j.

Pero antes de continuar el anllisis es til hacer una bre-
ve descripcidn de la terminologia y de los principales conceptos
que se utilizan en el modelo a fin de facilitar su comprensién -
y presentar el objetivo fundamental del uso de esta técnica en -

nuestro estudio,

a) Conceptos Basicos del Modelo

Producto o produccidn bruta, es igual al valor de todos --

los bienes y servicios que se consumen en el proceso de produc--
cién corriente, més el valor de los bienes consumidos en los sec
tores de demanda final (exportaciones, consumo interno e inver--

sién). También es igual a la suma de insumos y valor agregado,

insumo, representa al conjunto de medios productivos que -

(2) Centro de Economia Aplicada, op. cit. p. 69
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un sector adquiere de los demds sectores del sistema y de él mis

mo para llevar a efecto su produccidn.

~

El Valor agregado estd constituido por la parte que se --

incorpora a los insumos en cada etapa del proceso productivo y -
es equivalente a los pagos efectuados a los factores de la pro--
duccidn. Sus principales componentes son: sueldos, salarios y -
prestaciones sociales, ingresos de capital y mixtos, asignacio--

nes para el uso de capital fijo e impuestos indirectos menos ~-

subsidios.

b) Notacidén Matricial

Por constituir una matriz en el sentido matemitico, el cua
dro de insumo producto se encuentra sujeto a las leyes de opera-
cidn vy natacién del algebra matricial, lo cual nos permite si-~--
tuar cada uno de los elementos de que se compone la matriz y es-

tablecer las igualdades respectivas.

Apoyéndonos en tal razonamiento, los elementos correspon--
dientes a los insumos se designaran por x, los correspondientes
a la demanda final por Y y los de la produccidn b}uta por X; con
secuentemente el insumo intermedio xij indicara el insumo que la

rama i le vende a la rama j; o también el que la rama j demanda

a la rama i.

Para ejemplificar, en el cuadro No, 50 se presenta la ma--

triz de insumo producto de México, simplificada en tres grandes



MATRIZ NACIONAL DE INSUMO PRODUCTO 1960

CUADRD No. 50

{Millones de Pesos)

(ABREVIADA)

Destino

D E M A N D A I NTERM.D 1A DEMANDA F I NAL TOTAL
Subsector Sector Sector Sector Suma Exterlor tonsuno PRODUC -
Pesquero Primario | Secundariol Terciario| Sectores (Exporta e SUMA CION --
Origen 3 A B8 Productivos cionesY Inversidn BRUTA
| a ¢ o 463 5 Les 1 108 109 511
N ]
A 0 3 000 10 537 995 1 532 4 999 16 892 21 891 36 423
S ]
u B 159 4 By 28 000 5 000 38 000 L 000 58 000 62 000 100 000
M C 72 1 928 12 000 10 000 24 000 1 000 67 000 68 000 92 000
Suma Sec
0 ftores Proj 231 9 769 51 000 16 000 77 000 10 000 142 000 152 000 229 000
ductivos
xterior
S [(Importa ih 986 7 000 1 000 9 000
ciones)
VALOR
AGREGADO 3 25 668 42 000 75 000 143 000
TOTAL 577 36 423 100 000 92 000 229 000

FUENTE: CUADRC OE INSUMO PRODUCTO DE MEXICO 1960.
Revista de la Escuela Naclonal de la Economfa, No, 106,

BANCO DE MEXICO, S. A., e "Investigacidn Econémica",

191
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sectores productivos; primario, secundario y terciario, destacan
do a su vez el subsector pesquero cuya clasificacidn en =21 cua--
dro global, publicado por el Banco de México, S.A,, lo identifi-
ca como la rama No. 4 de actividad econdmica. El desglose se ha
hecho con el objeto de contar con una base mas amplia pars el -

analisis pretendido,

ii} El Andlisis Insumo-Producto para la Pesca.

Hagamos en primer término un andlisis desde el punto de vis
ta del producta. De acuerdo con éste se observa que el subsector
pesquero es productor importante de bienes intermedios, lo cual -
se comprueba al saber que el 81,11% de su produccidén lo destina a

la venta como materia prima y el restante 18.89% a 1a demanda fi-

nal.

Como puede apreciarse la técnica de insumo-producto nos re
suelve el problema de asignacidn sectorial de montos de produc--
cion, sin embargo, para que sea de utilidad a nuestros fines, de
be transformarse en matriz de los coeficientes técnicos ya que -
éstos nos indican los porcentajes de insumo y valor agregado re-

queridos para obtener una unidad de producto.

La matriz referida se calcula con las columnas de los sec-

tores productivos y se obtiene dividiendo cada insumo entre la

produccidn bruta respectiva.
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En notacién matricial se expresa por la relacién:

ailj = xij
X

mediante la cual es posible calcular la participacién relativa -
de cada uno de los insumos intermedios y primarios en la obten--

cion de una unidad de produccién,

De acuerdo con lo anterior los resultados obtenidos para -

nuestra matriz de coeficientes son los que a continuacién se pre

sentan:
CUADRO No. 51
MATRIZ DE COEFICIENTES TECNICOS
DE PRODUCCION
SUBSECTOR SECTOR SECTOR SECTOR
PESQUEROD PRIMARIO SECUNDARIQ TERCIARIO
a A B C
a 0.000 0.000 0.005 0.000
A 0.000 0.082 0.105 0.011
B 0.276 0.133 0.280 0.054
C 0.125 0.053 0.120 0.109
Impor tc. 0.025 0.027 0.070 0.011
Valor ) .
Agregado 0.57h 0.705 0.420 0.815
TOTAL 1.000 1.000 1.000 1.000

FUENTE: Matriz de, Transacciones intersectoriales.
Cuadro No. 50
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Basandonos en estos indices y considerando que los coefi--
cientes a aplicar son siempre los mismos, bajo el supuesto de es
tabilidad econdmica, tenemos que el subsector pesquero para lle-
var a cabo su produccidn demanda una cantidad de insumos de los
otros sectores productivos equivalente a Tos siguientes porcenta
jes: 27.6% del sector industrial,12.5% del sector terciario, --
2.5% del sector externo y 57.4% de insumos primarios. Es decir
que del total de su produccidn bruta alrededor de las tres quin-
tas partes las destina al pago de los factores de la produccidn

y el resto al pago de las materias primas que requiere de los de

mas sectores,

De lo anteriormente expuesto podemos deducir que un aumen-
to en la produccién pesquera generard aumentos proporcionales en
la actividad de las respectivas ramas proveedoras de insumos, =--
aumentos que se pueden cuantificar a partir de la matriz de ''coe
ficientes de requisitos directos e indirectos por unidad de deman

da final" y de las igualdades implicadas en Ta técnicax,

Con base en los datos conocidos de 1960, consideramos en -
primera instancia un incremento de 100 millones de pesos en la -
demanda final de cada sector, a fin de integrar la nueva matriz
{(Y) de demanda final para el afio Z y determinar los vollmenes de

produccidén (X) para satisfacerla.

La matriz de coeficientes de requisitos directos e indirectos
por unidad de demanda final, es una derivacién de la matriz -
de coeficientes técnicos; su cdlculo y la deduccion de las --

igqualdades sefaladas se presentan con detalle en el anexo al
capitulo.
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La relacidén correspondiente se identifica con la ecuacidn:

-1 .
X = (1-A) Y; en donde (1-A) es la matriz inversa o de -
coeficientes de requisitos directos e indirectos por unidad de -

demanda final.
En valores tenemos:

1) Demanda final probable

a [ 209 ]
A 21 991
=g | 62 100
| ¢ | Lestoo_~

2) Matriz inversa (I-A)"

CUADRO No. 52
MATRIZ DE COEFICIENTES DE REQUISITOS
DIRECTOS E INDIRECTOS POR UNIDAD DE
DEMANDA FINAL

§éct.

Prod. 8 A B ¢

a 1.003 0.001 0.007 0.001
A 0,050 1.11 0.200 0.002
B 0.045 0.457 1.421 0.092
c

0.199 + 0.059 0.207 1,148

FUENTE: Anexo A.
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3) Montos de produccidn bruta (X) requeridos para satisfa-

cer los nuevos niveles de demanda final (Y), esté&n da--

dos por:
(1 -a) -} ()
1.003  0.001  0.007  0.001 209
0.050  1.111  0.200  0.002 21 991
X =lo.obs  0.457  1.421  0.092 62 100
0.199  0.059  0.207  1.1L48 68 100

obteniéndose con el producto de las matrices los siguientes mon-

tos de produccidn para cada sector:

Xa = 735 miliones de pesos
XA = 36998 v n
X8 = 1ok 568 " "
XC = 92 373 " B

Ahora ya es posible calcular las necesidades de insumo de
cada sector, dado el nuevo valer de la produccidén y la relacidn

funcional: xij = aij Xj, especificada con anterioridad.

En el caso particular de la pesca tenemos que para lograr
una produccién bruta de 735 millones de pesos, se precisan insu-
mos procedentes de las diversas ramas productoras en las cantida

des que enseguida se sendalan:

sector industrial 202 millones de pesos

sector servicios 92 " " "

sector externo 18 " " "
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Respecto al valor agregado, se generardn un total de 422 -
millones de pescs por concepto de page a los diversos insumos --

primarios que lp integran.

En funcidn de este andlisis pasemos a examinar cuantitati-
vamente la repercusidn sectorial del proyecto pesquero del Sauzali,

Baja California Norte.

Como decfamos, la existencia de condiciones dptimas para -

la explotacién ocasionard favorables cambios cuantitativos en la
. 7 . . . 7z rd

produccion pesquera del lugar, cambios que permitiran no sdlo el

mayor consumo de productos marinos alimenticios, sino que asimis

mo provocaran el crecimiento de otras industrias que dependen --

del aprovechamiento de los recursos del mar.

En los términos analizados, ello significa que por cada pe
so adicional de demanda satisfecha con la produccién pesquera --
del Sauzal, B.C.N., el sector crecerd en $ 1.58 pesos, afectando
particularmente la actividad de las ramas procesadora de alimen-
tos, de construccién e instalaciones y de comercio. Esto es asi
porque vimos que para satisfacer una demanda final adicional de
100 millones de pesos, el sector tiene que- generar una proddc---
cidén bruta total de 735 millones de pesos, que equivale a un cre
cimiento absoluto de 158 millones de pesos, respecto a la produc

cién bruta de 1960.

.

Ahora, si consideramos que la oferta derivada del proyecto

serd capaz de satisfacer una demanda potencial que crece a un --
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ritmo de k.3% anual, no serd exagerado afirmar que los benefi---
cios derramados por la construccidn del puerto, aumentardn en -
una cantidad equivalente al 6.79% de la demanda del afio base, la
produccidn bruta total del sector. 0 sea que el beneficio seré

un incremento en la produccidn bruta 58% mayor que la diferencia

entre la demanda final del afio base y la estimada.

Por consiguiente, desde el punto de vista sectorial, se --
considera viable y productivo el proyecto de construccidén del --

puerto.

2.- REPERCUS ION REGIONAL

Desde luego, el desarrollo del puerto entrafia asimismo el
alcance de otros objetivos como son: empleo, redistribucidn del

ingreso e independencia del exterior.

Para su analisis, se puede establecer un criterio sobre la
forma en que el proyecto cooperarad a mejorar la distribucidén del
ingreso de los que habitan en la zona de influencia fisica, que

innegablemente son beneficiarios potenciales directos o indirec-

tos.

Para ello debe hacerse una clasificacidén de los empleos --
que se generaran de acuerdo con las diferentes necesidades duran

te la construccidén y la operacidn del puerto.

Es evidente que durante la etapa de construccidn las pla--
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zas generadas tendrén el caréacter de temporales, sin embargo, -
dardn ocupacidn e ingreso a un considerable nimero de obreros, -
personal técnico y de supervisidén de la obra, beneficiando indi-

rectamente a un porcentaje de la poblacidn.

Naturalmente los efectos resultantes de la operacidn del -

nuevo puerto son dignos de mayor consideracion,

La derrama de sueldos y salarios, junto con el efecto mul-
Eiplicador de la inversidn,ademds de extender el beneficio so--
cial entre los pescadores de la entidad, serd un paliativo al --

crecimiento dependiente de la economia regional.

Claro estd que las inversiones deben coordinarse de la me-
jor manera posible, procurando la integracidn de la industria -
conexa con el sistema flota-puerto a fin de lograr por un lado,-
la utilizacidn dptima de la capacidad instalada y de los recur--
sos naturales y humanos, y, por otro, el surgimiento de nuevas -
empresas y la diversificacidn de la produccidén de las existentes;
de tal manera que se garantice junto con la creacidn de fuentes

de trabajo, una produccidén abundante, precios populares y un ma-

yor consumo,

Con el propdsito de ser mas objetivos a continuacidén se --

presenta un resumen de los empleos que generara el proyecto.

Segin datos de la Subsecretaria de Pesca, el indice de ocu

pacién en las plantas enlatadoras de atin es de 15 técnicos y --
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125 obreros por unidad, de suerte que se crearén 140 plazas al -

incrementarse la produccidédn de atdn en una unidad de enlatado.
Por cuanto a la flota, los Indices son los siguientes:

EMBARCAC I ONES MARINEROS TECNICOS TOTAL
PESCADORES (Por unidad) )
(Por unidad)

ATUNERAS 12 k- 16
ANCHOVETERAS 7 3 10

Asi para los once barcos atuneros con gue se aumentaré la
flota se requerirdn un total de 176 plazas, en tanto que para sa
tisfacer las necesidades de los 42 anchoveteros proyectados serén
necesarios 420 empleos nuevos. De esta forma la demanda de re--

cursos humanos pesqueros en la regidén se incrementard en 18.26 -

por ciento¥*,

3.~ REPERCUSIGN SOBRE LA ACTIVIDAD ECONOMICA NACIONAL

En los apartados que anteceden se dejd explicita la impor-
tancia del puerto pesquero del Sauzal, por la generécién de empleos
y por el fomento al desarrollo de las actividades conexas 1igadas

a las plantas enlatadoras, como el aprovechamiento de los propios

* El incremento se calculd considerando que actualmente en el --
puerto de Ensenada el total de pescadores asciende a 3 263 per.

sonas. Véase Capltulo 1, cuadro correspondiente a Poblacidn
Pesquera.
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recursos pesqueros y el consumo de otros insumos como el acero,-~
aceite, cartén, papel, combustible, etc.,, pero sobre todo por --
incrementar la oferta al mercado interno de productos marinos, -

en beneficio del consumidor nacional,

Aqui la meta serd medir su influencia en el programa nacio
nal de pesca, en el volumen total de valor agregadc y en la es--

tructura de comercio exterior pesquero.

i) Congruencia con el Programa Nacional de Pesca,

En noviembre de 1971, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, el Banco Interamericano de Desarrollo (B.ID.,) y la F.A,
0., por intermediacidn del BED; suscribieron un convenio de Asis
tencia Técnica para colaborar con la Subsecretaria de Pesca en -

el Programa de Financiamiento para Desarrollo Pesqueroc en México.

El objetivo bdsico del Programa es desarrollar integralmen
te las diversas fases del proceso productivo pesquero, con la fi
nal idad de lograr el aprovechamiento racional de los recursos -
ictioldgicos, as{ como crecientes volimenes de alimentos ricos -
en proteinas, que satisfagan los requerimientos de una poblacidn

en constante aumento.

Acorde con lo anterior, el proyecto global establece como

prioridades las siguientes:

"a) Construccidon y/o adaptacidn de la flota vesquera e ins
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talacidn de servicios portuarios orientados a diversificar la --
produccidn hacia la captura e industrializacidn de pescado para

consumo humano.

b) Establecimiento de una red de comercializacidén pesquera
en los principales centros de consumo, complementada con una --

campana de educacidn y propaganda.
¢) Creacién de centros de formacidén de personal técnico" (3)

Los renglones especificos que deberdn atenderse son: flota,
comercializacidn, capacitacidén pesquera y obras portuarias; con -
una inversién total de 1'248.5 millones de pesos, distribuidos de

la siquiente manera:

MILLONES
DE %
PESOS
Flota pesquera _ 1 026.3 B2.2
Comercializacidn 129.8 10.4
Mejoramiento portuario 63.7 5.1
Capacitacidon pesquera 28.7 2.3%

E1 proyecto flota contempla ademds de la modernizacidn de
la flota atunera, la adquisicidn de 323 embarcaciones incluidas
camarcneras-escameras, guachinangueras, de capacitacidén y sardi-
neras-anchoveteras, La finalidad especifica es obtener mayor --

- ! , . - . . 4 -
produccion via diversificacion de las capturas en las especies -
de escama actualmente subexplotadas por nacionales, y que ofre--

cen buenas perspectivas econdmicas tanto de empleo como de consu

(3) Gaceta Cooperativa, Mayo de 1973, No. 36, p. 47
* Véase lamina adjunta.
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PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO PARA DESARROLLO PESQUERO
MEXICO-BANCO INTERAMERICANC DE DESARROLLO

FLOTA PESQUERA

COMERCIALIZACION

MEJORAMIENTO PORTUARIQ

CAPACITACION PESQUERA

INVERSION TOTAL

t, 0 2 6.3

1 2 9.8
6 3.7

2 8.7
t,2 4 8.5

MILLONES DE PESCS

SACETA COOPERATIYA MAYO DE (973 Mo 30
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mo.

Por su parte, elvproyecto de comercializacidn persigue el
mejoramiento de la redes de distribucién de pescados y mariscos
en estado fresco y congelado, asi como el mayor consumo de pro-
ductos enlatados. En este proyecto habrdn de intervenir activa-
mente las plantas de Escuinapa y las principales de Baja Califor
nia Norte: "“Empacadora Peninsular", S.A., y “Pesquera del Paci-
fico', S.A,, localizadas en Ensenada y el Sauzal respectivamente,

en las que se aprovechard al mdximo su capacidad instalada,

El proyecto de capacitacién comprende un programa de Escue
las Tecnoldgicas Pesqueras; y, el de obras portuarias, la cons--

truccidn planeada de Infraestructura en l10s litorales del pafs.

Por lo tanto, la trascendencia del puerto pesquerc del Sau
zal estriba en el hecho de que sus metas y objetivos convienen a

los propdsitos planteados en el Programa México/BiD-FAQ, funda--

mentalmente en lo gue se refiere a:

a) Desarrollo integral de la pesca.

b) Generacién de empleos,

c) Diversificacidén de la oferta global de productos pesque
ros.

d) Aumento de la productividad de la flota pesquera actual
y de la que se prevé adquirir,

e) UtiTizacidn Sptima de la planta industrial instalada.

Cabe agregar asimismo que nuestro proyecto incidird de ma-
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nera importante en el programa nacional de mejoramiento portua--

rio.

ii) Incidencia del Proyecto sobre el Producto Interno Bruto.

Desde el punto de vista del producto interno bruto podemos
aventurar una ilustracidn sobre sus posibles afectaciones por --
una variacién en el valor agregado del sector pesquerc. En este
sentido, un precedente ya ha quedado implicito: el aumentar la -
oferta de trabajo en la region del Sauzal, por concepto de nue--
- vos empleos para la pesca, se aumentard aunque en pequefia escala,
el valor agregado de la misma, especfficamenteAen su componente
de sueldos, salarios y prestaciones sociales; ésto potencialmen-

te significa una mayor contribucidn de la rama al producto inter

no bruto del pafis.

En este contexto cabe senalar que en el quinquenio 1970- -
1974, el crecimiento real del sector pesquero ragistrd niveles -
sustancialmente inferiores, lo que dié lugar a su poca participa

cién en el volumen global de producto social generado por la eco

’
nomia.

Conforme a datos publicados por el Banco de México, S.A,,-
el indice del valor del producto interno bruto de la pesca aumen
té, respecto a 1960, 19.88% en 1970, 3L.04% en 1972 y 41.57% en

1974, Sin embargo, debe destacarse que su participacién en el -
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P.1.B, total no ha aumentado en la forma que sugieren los datos
anteriores, sino todo lo contrario, los porcentajes calculados -
arrojan resul tados bajos mds o menos constantes, apenas la déci-

ma parte del 1%, tal y como se hace notar en el cuadro No. 53.

Podrfa decirse que tal situacidon es consecuencia innata del
escaso dinamismo de la produccidn pesquera, 3.8% en 1973/72 y --
1.7% en 1974/73. De ahi que la disyuntiva sea acelerar el creci
miento del sector cuando menos al ritmo registrado por la econo-
mia nacional, que en los propios periodes alcanzd las tasas de -~

7.6% y 5.9% respectivamente¥®,

Sin atribuirie excesos, las posibilidades potenciales del
puerto pesquero del Sauzal, B.C., para contribuir al logro de es
te objetivo, son vastas; particularmente, porque al pretender la
integracidn, del proceso productivo de la pesca, constituye ade--
més de una fuente de empleo, un medio eficiente de trabajo que -
alentard la productividad de los pescadores y otros recursos hu-

manos que intervienen en la produccién.

iii) Sobre su Influencia en el Sector Externo.

No es preciso probar el cardcter deficitario y subordinado
del comercio exterior de nuestro pais, pero es interesante obser

var que la generalidad de las exportaciones continlian siendo de

* Datos del Banco de México, S. A,
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CUADRO No. 53

VALOR DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO DE LA PESCA
1972 - 1974

Millones de pesos de 1960

% DEL P1IB

ARNO VALOR VARIACION DEL SECTOR 7% DEL PIB
P.1.B. PORCENTUAL PRIMARIO DEL PAIS -~
1972 Lks - 1.26 0.14
1973 L62 3.8 1.28 0.13
1974 470 1.7 1.29 0.13

FUENTE: Banco de México, S. A,
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materias primas y alimentos, y que "aln 1a exportacidén de bienes
manufacturados..., no ha alterado el cardcter esencial del comer.
cio, porque muchos de eilos, tanto los de consumo como los de --
produccidn, tienen va]pres agregados relativamente pequefios y no
expresan up nivel alto de integracidn, esto es,composiéiones or-
ganicas elevadas de capital, que seria el caso digamos del azi--
car, los alimentos en conserva, los productos pesqueros congela-

dos, los metales refinados o los textiles de algoddn, las artesa

nfas y los libros (k).

.

En este sentido al lograr la integracidn industrial pesque
ra, el proyecio del Sauzal contribuird, as{ sea modestamente, a
modificar la tendencia observada en nuestro comercio exterior. -~
Asimismo, al procurar una mayor produccidn de harina de pescado,
que es el principal producto,derivado de la pesca,objeto de im--
portacion, aumentard su oferta interna, propiciando cada vez me-
nores voldmenes de comp}as al exterior, lo que concomitantemente

ocasionard un ahorro considerable de divisas.

Hasta ahora 1a balanza comercial de productos pesqueros ha
arrojado saldos positivos de mads de 100 millones de pesos*, y es
palpable que ese superdvit se mantendrd, e inclusive aumentara,-
si México llega a ser autosuficiente en sus necesidades de hari-

na de pescado, por una parte, y, por otra, si después de mejorar

(L) Fernando Carmona '"Dependencia y Cambios Estructurales" UNAM
México, 1971, p. 206

* La estadistica correspondiente se consigna en el cuadro No.

5k,
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la dieta del mexicano, se organiza para producir en mayor escala

aquellas especies no tradicionales cuya exportacidn mediata sig-

nifica la solucidn parcial de los grandes problemas que se mani-

fiestan en el sector externo de la economfa.

CUADRO No. 54
COMERC!0 EXTERIOR DE PRODUCTOS PESQUEROS
{Miles de Pesos corrientes)

ANDO EXPORTACIGONES IMPORTACIONES SUPERAVIT

1970 920 294 270 171 650 123

1971 11007 743 282 071 725 672

1972 .1'121 504 231 635 889 869

1973 11238 758 109 183 17129 565

1974 11315 306 211 036 1104 270
FUENTE:

Direccidn General de Estadistica. S. |, C,
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El presente anexo sobre las caracteristicas y aplicaciones
de la técnica de Insumo-Producto, ofrece una visién general de -
las diversas interrelaciones implicadas por el mode]o{ el propd-
sito fundamental es deducir la matriz de coeficientes de requisi
tos directos e indirectos por unidad de demanda final. Hemcs de
convenir que tal instrumental es indispensable para lograr los -

objetivos planteados en la seccidn correspondiente a la repercu-

sién sectorial del proyecto.

SUPUESTOS BAS!COS DEL MODELO

El cuadro de insumo producto ilustra sobre la naturaleza -
de la interrelacidn que existe entre los diversos sectores de 1a
economia, en la que un cambio o aumento de la produccién de cual
quier actividad econdmica, exigird variaciones ya sea en forma
directa o indirecta de las otras actividades. Esto es, revela
la interdependencia existente entre todas las actividades econd-
micas permi tiendo por consiguiente, medir las repercusiones pro-
ducidas en cualquier sector de la economia, como resul tado de --

una medida tomada en un punto del sistema. (1)

Los supuestos badsicos en que se apoya esta técnica son los

que a continuacién se refieren:

1) Las diversas actividades productivas de un sistema eco

ndmico pueden clasificarse en sectores,

(1) véase "Investigacidn Econdmica'. No. 105, Revista ENE,
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2) La relacidn intersectorial puede expresarse mediante -
funciones lineales que indican que al variar los niveles totales
de produccidn, los insumos requeridos.en el proceso productivo -

varfan en la misma proporcidén y sentido.

3) Las condiciones técnicas y economicas permanecen cons-
tantes, es decir, que no hay cambios en el sistema econdmico ni

sustitucién de insumos en el proceso productivo,
4) Los bienes producidos por cada sector son homogéneos.
5§}y Cada uno de los sectores mantiene su estructura de --

-insumo.

Matrices e iqualdades derivadas del cuadro de insumo-pro
ducto, Principales aplicaciones.

Por cuanto a la utilidad préctica del modelo de Leontief -
" puede decirse que constituye un valioso instrumento tanto en el
campo del andlisis econdémico como en la orientacién de medidas -

de politica econdmica.

Desde luego para llevar a cabo las varijadas aplicaciones -
de la técnica de insumo-producto es precisc derivar, en funcidn
de los principios generales del! algebra matricial y de los su---

puestos establecidos por el propio modelo, las relaciones funcio

nales respectivas.

Estas se establecen a partir de las tres matrices principa

3
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les que se integran con la informacién detallada del cuadro glo-

bal! de insumo producto, a saber:

- Matriz de coeficientes técnicos de produccion (A),
- Matriz de demanda finai (Y)

- Matriz de produccidn bruta (X)

Establecida la igualdad tenemos:

AX+Y =X

Si la matriz (A), estd formada por todos los aij del siste

ma, y aij =_xij es el coeficiente técnico de producéién, enton-
X

ces tenemos que para calcular las materias primas o insumos{xij)
requeridos en el proceso productivo hay que multiplicar la pro--

duccidn bruta (Xj) por el coeficiente técnico respectivo; por -

tanto, xij = ai]j Xj.

Los valores de la produccién se pueden deducir de la rela-

X =AX + Y, donde la demanda final (Y) es la variabler -~

exdgena,

Despejando, X = AX =Y
(1 —-A)X

]

Y, multiplicando ambos miembros por

-1 .
(V=A) °, suponiendo que existe la inversa (1-A) U de 1a -

matriz (1-— A),

[}

- -
(1=A) (1=a)X = (1—=A) ’ Y, por tanto
(1—n "y

1 = matriz unitaria

X

(1—A) = matriz de Leontief.
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En Ya matriz invertida de Leontief (1—-A)—‘, la diagonal -
principal es mayor que la unidad y los demas elementos son meno-
res que le unidad y mayores que cero; el elemento rij es el cog

ficiente de requisitos directos e indirectos por unidad de deman

da final,

Existen dos métodos principales para invertir la matriz -

(1—A): por determinantes o por transformaciones elementales en

hilera.

1) La inversa de la matriz (1— A) por determinantes esté -

dada por:
-1
(1—=A) "= 1 (1= A)*, ‘en donde
1—- A
(1= A)* = matriz adjunta de (1-A),
i—-A # 0

2) Para invertir una matriz por el método del pivote, las

transformaciones elementales comunmente utilizadas son las siguien

tes:

a) multiplicacidn de una hilera por un nimero real diferen-
te de cero; vy

b) suma de un miltiplo cualquiera de una hilera a otra hile

ra.

En nuestro caso, ia inversa de la matriz (1—A) por este mé
todo se obtuvo aplicandc Tas mismas transformaciones elementales
tanto para la matriz (1— A) como para la matriz identidad (1) se-
paradas por una linea vertical — La matriz inversa (I-L\)-1 se -

obtuvo cuando la matriz (1— A) se hubo transformado en la matriz

identidad (1).
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en hilera
“{1-A) (n

"1 ¢ -0.005 0 1 0 0 0

(1/918) 0 0.918 -0.165 -0.01! 0 i 6 0
(1/6) -0,276 -0.133 0.720 -0.054 | © 0 A 0
L{> -0.125 -0.053 -0.120 0,891 0 o 0 1
(0.276) 1 0 -0.005 0 1 0 0 o
0 1 -0.105 -0.011 0 1 0 0

0318 0378 978

-0.276 -0.133 0.720 -0.054 | © 0 1 0

-0.17y -0.075 0 0,872 0 0 1/6 1

1 0 -0.005 0 1 0 0 0

0 1 -g_:_;_?g -8_:8_% 0 ‘QTH 0 0

(0.133) © -0.133 0.719 -0.054 | 0,276 0 1 0
l—{> -0.171 -0.075 0 0.872 ] 0 0 1/6 1

1 0 -0.005 0 1 0 o 0

0 1 -0.105 -0.011 0 1 o 0

G.3518 0.978 07318

(b‘r“i‘dﬂ) 0 0  0.704 -0.056 | 0.276 gﬁ}% 1 0
-0.171 -0.075 0 0.872 0 0 1/6 1

1 0 -0.005 0 1 0 0 0

[—{> 0 -8_.5%5{ -0.011 0 | 6_1_9_‘_8_ G 0
(09__9-_135) 0 0 1 -02056 g_:%%g 0.133 0‘1‘70'5 0
-0.171 -0.075 0 0,872 0 0 1/6 0




|
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-0.005 0 1 0 0 0
(0.075) © 0 0 -0,001 | 0.029 0.606  0.105 0
0.593 | 0.6%6 ©O.54L  ©.
0 0 1 -0.056 | 0.276 ©0.133 1 0
0.700 677%5 0646 0,700
-0.171 -0.075 0 0.872 | o 0 176
(0.171) 1 0 -0.005 0 } 0 0 0
0 1 0 -0.001 | 0.029 0.606 0.105 0
s 0.6h6 0O.5h% 0.646
0 0 1 -0.056 | 0.276 0.133 1 0
0,706 | 5,704 0,646 §.708
-0.171 0 0 0.871 | 0.002 0.028 0.179 1
0.846 0.
1 0  -0.005 0 1 0 0 0
0 1 0 -0.001 | 0.029 0.606  0.105 0
o] 0. 0.50G  0.6h6
(0.001) 0 0 1 -0.056 | 0.276 0.133 1 0
E> ‘ : TTo0n oTToR
(o787 0 0 0.001  0.871 | 0.122 0.028  0.179 1
o700 O, o708
{ 0 -0.005 0 | 0 0 9
S 1 0 -0.001 | 0.029 0.606  0.105 0
i 0593 | 0.86G6 054 0,646
' >0 0 | 0.056 | 0.276 0,133 | 0
I Eﬁgﬁ 0.70% 0.70%
(0001, (0.056,
0.5393/'\0.70%’ 0 ] 0 | 0.122 0.018 0.12 1
0613 0.306 6?61% o 87T




1 0 -0,005 0 1 0 0 o}
0 1 0 0 0,011 0,110 0.038 0.001
0,235 0.0%9 0.Z3% 05177
(0.005) 4 0 1 0 0.123  0.029 0.432 0.056
0,304 0.739 .30
0 0 0 1 0.122 0.018 0.127
0.513 .30 0 0.8
1 0 0 0 0.305 0.0002 0.002 0.0003
0.30% 0.139 0,304 0.613
0 i 0 0 0.011 0.1 0.038 0.001
0,235 0.099 0.735 1
0 0 1 0 0,123 0.029 0.432 0.056
0306 ©.733 0.300 §.613
0 0 0 1 0.122 0.018  0.127 .
0,013 0.3086 0.5613 0.871
(N (1—n"!
(1=A)"" < Matriz de coeficientes de requisitos directos e
indirectcs por unidad de demanda final (R)
1.003 0.001 0.007 0,001
0.050 1.11H1 0.200 0.002
R =
0.045 0.457 1.421 0,092

0.199  0.059  0.207 1.148
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La creacidn de obras de infraestructura que proporcionen -
los elementos necesarios para el desenvolvimiento de la activi--
dad productiva, es indispensable para el desarrollo econdmico-so
cial de un pais o de una regidn. Dentro de este marco global, -
en nuestro pais, ocupa un lugar preponderante el sector portua--
rio, e implfcit; en él la actividad pesquera debido a la extraor
dinaria riqueza ictioldégica susceptible de ser explotada, lo que
permi te alcanzar atractivas tasas de rentabilidad de las inver--

siones realizadas en proyectos de este tipo.

Concomi tantemente,ante la necesidad de obtener los voldme-
nes de produccidn que permitan satisfacer, cada vez con mayor --
eficiencia, tas necesidades populares, es que se justifican por
un lado, el examen detallado de los problemas y las dificultades
que obstaculizan el desarrolio organizado de la pesca, y por ~--
otro, el establecimiento de una politica que en funcidn de los -
recursos existentes, resuelva los requirimientos reales de la co

lectividad para la que se destina.

En el caso analizado, hemos visto que esta politica inclu-
ye la construccidén de las instalaciones portuarias necesarias pa
ra el manejo de la captura, en una de las zonas pesqueras de ma-

yor potencial y desarrollo futuro,

Los resul tados obtenidos en este estudio son los aque a con
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tinuacidn se resumen:

1) en las aguas adyacentes al Estado de Baja California --
Norte, existe una ampiia disponibilidad, en cantidades comerciaj
mente explotables, de fauna y flora marinas que, sin embargo, en
términos generales estan subexplotadas o explotadas irracional —-

mente.

2) Una de las principales causas de esta situacion, es la
carencia de infraestructura maritima basica para el desembarque
y manejo de la captura; asi{ como para proporcionar los servicios

necesarios a la flota pesquera.

3) El centro pesquero de mayor importancia se localiza en
el Puerto de Ensenada, por ser éste el (nico que, en cierto mo--
do, puede otorgar los servicios inherentes a la actividad pesque
ra; la Iimi{ante establecida, es consecuencia ldgica de la no --
especializacién de las instalaciones existentes, lo cual implica

desperdicio e irracionalidad en la captura,

L) Aunado a esto, y como su evidente derivacidn, estan la
falta de equipo, y la incapacidad de las flotas atunera y sardi-

na-anchovetera para explotar eficientemente el abundante poten--

cial pesquero.

5) De tal forma, siendo que la enorme disponibilidad de re
cursos, puede ser ventajosamente aprovechada en beneficio no 56~

lo de los pescadores de la regidn sino de 1a economia del pais =
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en su conjunto, la pesca ahf realizada se caracteriza por presen
tar altos niveles de subexplotacidn, cuando deberia tener mati--

ces de un vasto desarrollo pesquero de alta mar,

6) Asimismo, y a pesar de que }a demanda por los productos
pesqueros de la zona aludida ha sido buena -con tendencia a --
aumentar-, el crecimiento de la planta industrial conexa ha si-
do limitado, lo cual es otro de los efectos funestos de la irra-

cionalidad econdmica descrita.

7) Las posibilidades de corregir estas deficiencias en el
propio puerto de Ensenada no existen debido a que ni en el recin
to portuario ni en la zona terrestre aledada hay espacios vacios

para e] establecimiento de las instalaciones correspondientes,

8) Es conveniente, pues, que se planee la dotacidén de la -
infraestructura basica y la urbanizacién industrial respectiva -
en el nuevo puerto pesquero del Sauzal, B.C.N., lugar en donde -
existen amplias perspectivas para satisfacer la demanda poten---

cial que el desarrollo de la pesca implica.

9) La construccidén de las instalaciones portuarias necesa-
rias, ademds de facilitar las manobras de avituallamiento para -
las embarcaciones y descarga de los productos capturados, propi-
ciara el suministro expedito de materia prima a la industria en-
latadora y procesadora de harina de pescado, asi como la crea---
cion de fuentes de empleo y un efecto positivo sobre el consumo

personal de productos pesquercsen el pais.
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En funcidon de tales circunstancias, y sin menoscabo de los
indices economicos obtenidos oportunamente, es que se hacen las

siguientes recomendaciones:

A. Efectuar, exhaustivamente, los estudios fisicos y eco_
ndmicos convenientes, a fin de realizar una planeacién integral
de la actividad pesquera en e}l Sauzal, Baja California Norte, --

que incluya principalmente:

a) La construccidn del puerto propiamente dicho, con carac

teristicas y dimensiones semejantes a las siguientes:

- dérsena de operacidén para una flota compuesta por 25
embarcaciones y profundidad media de siete metros, abajo -

del nivel medio de bajamares minimos,

- zona de atraque para embarcaciones atuneras, sardine-
ras y escameras, con una longitud aproximada de 654 metros

y servicios eficientes de avituallamiento y reparacidn de

embarcaciones,

- muelle para abastecimiento de combustible, con capeaci_

dad de servicio simul tdneo para un barco atunero y uno sar.

dinero anchovetero.

b) El fraccionamiento y la urbanizacidén de la zona indus--

trial pesquera.

c) La modernizacién y adecuacién de la flota pesquera a --
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las caracteristicas de la captura y al tamafo del puerto.

B. Como aspecto complementario a nuestro proyecto, reali-
zar un estudio mas amplio y detallado de la distribucidn de los
terrenos para desarrollo urbano, asi como de las instalaciones vy
del acceso para esta zona y la que se destine para ampliaciones
futuras, tomando en consideracién la evolucidn que se observe --

conforme se desarrolle la actividad portuaria.

€. Paralelamente a los logros obtenidos por la racionali-
zacion de la explotacidn e industrializacidn pesquera, fomentar
el mejoramiento de la distribucidn en los mercados interno y ==

externo,

Como nota conciuyente, es importante aclarar que todos los
elementos utilizados durante la evaluacidn del proyecto se han -
hecho a tftulo enunciativo y no limitativo, de manera que podrén
o deberan modificarse en funcidn de las necesidades especificas
que presente el desarrollo pesquero en el nuevo puerto del Sau--

zal, Baja California.
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