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INTilODUCCION. 

Primordialmente y por lo general, el campo de acción 
de la profesi6n de Contador Pdblico se circunscribe al hecho -
de proporcionar sus servicios a toda la gran variedad de empr,2_ 
sas que constituyen el complejo campo comercial, industrial Y­
de servicios, dentro del ámbito econ6mico de una sociedad. 

En la ápoca actual en que vivimos, este aspecto se ha de­
sarrollado grandemente. Así mismo, el campo de acci6n de la -
Contaduría Pública se ha visto obligado a evolucionar al mismo 
ritmo ascendente en que las necesidades de sus servicios así -
lo ameritan. 

Lo anterior ha ocasionado la necesidad de crear la espe-­
cializaci6n dentro del desempeflo de las f11nciones de esta pro­
fesi6n. Así se ha promovido a gran escala el aspectp, ya no­
solo de obtener la información básica de loe regi<Jtros conta-­
bles reflejada en los estados financieros, sino el tratar de -
dar un significado a esas cifras, ya sea en forma aislada 6 i~ 
ter-relacionadas entre sí, para estar en posibilidad de propo!. 
oionar informes tendientes a mejorar en lo posible la s1tua--­
ci6n financiera de las empresas y coadyubar con la administra­
ción de las mismas a un mejor desempeflo y a la obtenci6n de lo 
gros econ6micamente más satisfactorios. 

Es por lo antes dicho que me he atrevido a tratar de pre­
sentar, quizá en forma un tanto inexperta, por medio de áste -



breve trabajo, el aspecto del an~lfsis de estados financieros. 

Si bien es cierto que mi breve experiencia profesional C,2 
mo pasante de Contador Pi~blico me ha llevado a no profm1dizar­
lo suficiente en éste campo, tambien es cierto qne existe la -
inquiet1.1d personal de tratar de perfeccionar hasta donde sea -
posible el estudio y preparaci6n necesarios con respecto a és­
te aspecto que juzgo sumamente importante y de gran trascende_s 
cia para la profesi6n. 



C A P I T U L O I • 

LOS ESTADOS FINANCIEROS. 
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OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD • 

Es bien conocido que la contabilidad, entendida como­
una técnica cnya base fundamental es la "teoría" de la partida­
doble, tiene por objeto, según la Comi9i6n del Insti+uto Ameri­
cano de Contadores Públicos, registrar, clasificar y resumir de 
una manera significativa y en términos de dinero o monetarios,­
las operaciones y sucesos que son de carácter financiero e in­
terpretar sus resultados. 

Se trata, entonces, de registrar las transacciones y oper! 
cienes que efectúa una entidad eoon6mica, en sus diferentes y -
variadas formas, de manera singular y en funci6n de la moneda,­
para asi poder clasificarlas, resumirlas e interpretarlas. 

Myrs, en su libro "Fina.ncial Statement .Analyais 11 , concreta 
an cuatro fases la técnica de la Contabilidad como sigue : 

1a.- Registro de las operaciones. 
2a.- Clasificaci6n de las operaciones en las cuentas. 
3a.- Preparaci6b de los Estados Financieros. 
4a.- Interpretaci6n de los Estados Financieros. 

Para Kester ( Contabilidad, Teoría y Práctica.- Tomo I ),­
la Contabilidad descansa sobre tres funciones principales, a -
saber : 

1a.- Llevar los registros contables. 
2a.- Form11le.r los informes de ContabilidaiJ. 
)a.- Interpretar los datos contenido~ en registros e info!_ 

mes. 

De lo anterior se pi:ede entender que la Contabilidad ea, -
por asi decirlo, el lenguaje de los negocios y de suma importaa 
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cia para su ~xito. Es fuente de informaci6n para todos aque~ 
llos interesados en el desarrollo de toda entidad econ6mica, e~ 
tendiendo por esto, el hecho de que no solo sirve para que loe­
propietarios del negocio se enteren de la :forma en que sus apo! 
taciones de capital están o no produciendo y constatar hasta -­
que punto, sus intereses están salvaguardados, sino, que se ex­
tiende a informar y proporcionar datos a futuros inversionie--­
tas, acreedores, autoridades fiscales, etc. 

Es entonces, q11e la Contabilidad registra todas las opera­
ciones desarrolladas dentro de una empresa y por un período da­
do, y los resultados y la situaci6n producto de dichas operaci~ 
nas se presentan en los llamado$ Estadog Financieros, los cua-­
lee son formulados con 103 datos que se encuentran dentro de -­
los registros contables, y que vienen a con>tituir el resúmen e 
historia de toda esa serie de operaciones realizadas. 
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NECESIDAD :DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Los Estados Financieros tomaron su nombre de la pal~ 
bra "finanza", que proviene del trances "Finances", y ~sta, a­
s11 vez, de la palabra latina "Finatio" y de la raíz "Finis", -
qt<e significa acabar o poner Mrmino meoiante el pago. El se,!! 
tido de la palabra "Financiar" se ha extendido hasta poder in­
terpretarla como el arte de allegarse dinero y administrarlo -
con el prop6sito de acrecentarlo. 

Un sistema de Contabilidad debe llenar y satisfacer las llJ!!. 
cesidades, cada vez más intensas y complejas, de los negocios y 
empresas de hoy en día, y cuando menc1s debe cumplir loa prop6s,i!:. 
tos siguientes: 

a) Registro adecuado y oportuno, en términos monetarios, -
de todas las operaciones re.alize.das. 

b) Salvaguarda correcta de los bienes de la empresa. 
e) Control eficiente de las operaciones efectuadas. 
d) Costo de operación acorde con la magni tt1d e importancia 

de la empresa, sin que llegue a constituir una carga -
onerosa que dificulte la buena edministraci6n y la mar­
cha correcta en las actividades de la empresa. 

e) Informaci6n oportuna, veraz y accesible q1'.e dd' a la'l -­
personas a quienes va dirigida, el m5mero de datos nec!!. 
aarioa para que se satisfagan lás necesidades de enten­
dimiento adecuado del de'.larrollo y sit11sci6n !'le lo!l ne­
gocias. 

La labor de informaci6n es la principal fnnci6n qi.:e debe -
cumplir todo sistema de Contabilidad, ya que sin esto, loa de~ 
m~a puntos o propósitos carecen de importancia sin antes abte--
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·• 
ner una serie de informes tenñientes a controlar el desarroll~ 
cada vez más intenso de los negocios, pare q1;e aeí las personas 
responsables de la buena marcha de éstas, estén en posibilidad­
de realizar sus funciones de organizaci6n, administraci6n, di-­
recci6n y control de las mismas. 

Desde el punto de vista contable, esto se realiza a través 
de la información que proporcionan los "Estados Financieros", -
aunque en la actualidad, y debido al gran desenvolvimiento que­
han tenido las actividades econ6micas, han dado a luz diversas­
y muy variadas formas de informaci6n para efectos de control. 

Los Estados Financieros deben entenderse como cuadros si-­
n6pticos, documento8 meramente numéricos y monetarios, qne pre­
sentan en forma de resúmen lo~ datos obtenidos de los registros 
y libros de Contabilidad, en loe ct:ales se muestra la si tua--­
ci6n, a 11na fecha determinada; o el desenvolvimiento, durante -
un período determinado, del desarrollo de la añministraci6n y -
marcha.de nna empresa, por medio de los cueloss pE·rmite a las -­
personas responsables de la misma, tener, hasta cierto punto, -
una base digna de confianza, para juzgar la correcta o incorre~ 
ta funci6n para lo ct;al fué constituida. 

Se puede decir, basado en lo anterior, que los Estados Fi­
nancieros tienen como características principales: el ser num! 
ricos, el ser periódicos y que expresari un resultado. 

Además, para su formulaci6n se deben combinar: 
a) El registro de hechos ocurridos. 
b) La aplicaci6n de convenciones de Contabilidad. 
c} Juicios personales. 
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Cabe sefialar que para que los Estados linancieroa pttedan ~ 

ser formulados, atendiendo a las tres condiciones antes expues­
tas, es neoeaaria la intervención de una persona oon suficiente 
competencia, capacidad e integridad, y con una preparaoi6n tan.­
to teórica como práctica en laboree de contabilidad, para qua­
desarrolle una actividad constructiva tendiente a procurar que­
dentro de las laboree encomendadas a ~l, se cumplan las funcio­
nes de registro e informaci6n necesarias, apegadas, l6g1oo ea,­
a sue conocimientos contables. 

Los Estados Financieros en sí, y la oomparaci6n de los mi,! 
moa, es un medio de suma importancia para pod.er determinar la -
aituaci6n que guarda, en un momento determinado, respecto a sua 
aspectos internos y externos, un negocio o empresa. 

Cabe aquí hacer una somera explicación ae lo que se debe -
entender por "negocio" y "empresa", en vista de que en el curso 
de este breve trabajo, se usarán repetidamente éstos términos. 

Por empresa, desde el pnnto de virsta de la Economía, debe 
entenderse como1 "la unidad econ6mica que organiza los facto­
res de la producci6n para realizar satiafactores con el f!n de 
obtener beneficios". 

Por negocio se entiende una serie de ocupaciones, asuntos 
o transacciones, casi si+mpre de carácter o con el ~ín de lu~ 
erar, aunque no necesariamente bajo la forma de establecimien­
to comercial. 

Volviendo a los aspectos internos y externos de una em~r.2. 

aa, y a la utilidad que prestan los Estados Financieros para -
conocer los miamos, estoa aspectos se pueden resumir de la si­
guiente manera: 
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AsRectos Internos • 

AsRectos Externos • 

Solvencia • 
(capacidad de pago a corto 
plazo). 

Estabilidad , 
{capacidad de pago a largo 
plazo). 

Productividad • 
(rendimientos alcanzados). 

Competencia • 

Evoluci6n en el llercado • 

Perspectivas de desarrollo 

Loa Estados Financieros· pueden considerarse, tambi~n, como 
un elemento de importancia qne ayuda a ejercer en forma debida­
Y en ciertos aspectos, el control interno existente dentro de -
las empresas, puesto que si consideramos a &ate, de acuerdo con 
lo que l!l respecto nos dice el Comitd de Procedimientos de .Aud!, 
toria del Instituto Americano de Contadores en su Boletín titu­
lado "Internal Control", que a la letra indica: 

"El Control Interno comprende el plan de organizaci6n 7 t_! 

di~.s los. aiftodos y medidas adoptados en una empresa para 11al'Ya-
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guardar sus bienes, verificar la exactitud y sf,guridad de loa -
datos de contabilidad, desarrollar la eficiE"·ilcia de las opera­
ciones y fomentar la adheei6n a la política qdminiatrativa pre_!! 
crita11 • 

A su vez, Victor z. Brink Internal Auditing ), al refe­
rirse al Control Interno, aunado a la Contabilidad, presupone -
quez 

"El Control Interno se refiere a los m~todos y prácticas -
de cualquier clase, por medio de los cuales se coordinan y ope­
ran los registros y comprobantes de contabilidad y los procedi­
mientos que afectan su nao, de manera que la aemini'ltraci6n de­
una empresa obtiene de la fnnci6n contable la i:tilidad máxima -
para su objeto de informac16n, protección y control". 

El aspecto mednlar de loa Estados Financieros, de accerdo­
con lo que se ha dicho es, pues, la clara y directa funci6n de­
informaci6n, tomada de aquellas fuentes que las originan, o sea, 
la Contabilidad, y a su vez los registros y libros que· asumen -
la particularidad de condensar todas las operaciones realiza-­
das, tendientes a lograr los fines propuestos dentro de las em­
presas a que corresponden. 

Ref,rente a lo anterior, el Colegio de Contadores P6blicos 
de M~xico, A.C. por medio de la Comisión de Publicaciones del -
mismo, elabor6 un Boletín en donde edit6 las diversas ponencias 
pronunciadas con motivo de un ciclo organizado para exponer las 
bases que debe reunir la preparación del Contador P~blico. De­

una de ellas, la pronnnciada por el C.P. Alfredo Amczcua Bornero 
dentro de la 4a, Mesa Iledonña con representantes de empresas ~ 
privadas, he con!liderado ele !l•:ma importancia, transcribir algu­
nos conceptos esbozados en ella. 
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Al referirse a las empresas privadas dice que éstas tienen 
una función social que cumplir, ayudando, mediante su activid>icl 
a ur.w ISptii:::i ut:ilil1:'.t1ción de loa recursos materiales y humanos -
con que cuenta nuestro país, como medio para acelerar el p7-oce­
so del desarrollo económico. De esto se obtiene que, la activ! 
dad de los distintos grupos de personas qlle en las empresas co­
laboran, tienen llna finalidad más trascenaente que la de sólo -
contribuir a la maximizaci6n de loa beneficios para los accio-­
nistaa o socios. 

La obtenci6n de la máxima eficiencia en el 11so de los re­
Cllrsoa de capital y del rendimiento del elemento hllmano, al mi.!!, 
mo tiempo ~ce sirve a loe intereses de emplea~oe y socios, de -
consumidores y de proveedores, y qi:e contribuye mediante los i!!!, 
pnestoa a las cargas del Estado, sirve a la sociedad mediante -
la producción de determinados bienes o servicios y contribuye -
al desenvolvimiento económico en la medida en que logra elevar­
el nivel de ocupación y el producto "per cápita". 

Si se parte, además, de la consideración de que en una ec~ 
nomia en que la competencia es cada vez mayor, en que el tamafio 
y complejidad de las empresas aumenta por razones de la misma 
competencia y de las exigencias de la tecnología, ae concluye -
que una administraci6n eficiente de esas empresas requiere de -
la diviei6n de funciones, asi como del empleo de sistemas de º!. 
ganizaci6n, planeaci6n, coordinaci6n y control. Se impone, ~ 
pues, una administración trfonica, lo que exige la utilizaci6n r_!! 
zonable, balanceada e integr:3.l de un conjunto de técnicas cuya.­
finalidad p1Jeda sintetizarse en la de contribuir a q11e el pers.2. 
nal q1.1e maneja la empresa, p11eda contar con una probabilidad m!!. 
yor de acierto en sus decisiones. 
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En este conjunto de ·Ücnicas al servicio ae la empresa mo­
derna, se encuentran las relativas al manejo ele la informaci6n, 
c~ya importancia es eviaente para hacer posible la aplicación -
de las t~cnicas de planeaci6n, coordinación y control, 

La inf'ormaci6n es el conjunto de datos qt~e deben ser com,ll_­
nicados a cada uno de los individnos que en la empresa toman 
algún tipo de decisión, a fin de capacitarlos mejor para que ~ 
tal decisión sea 6ptima. 

Desde el punto de vista de la planeaci6n, la informaci6n -
se refiere al hecho de constituir una serie de puntos de vista­
con respecto a la recolección o captaci6n, procesamiento, anál! 
sis, interpretaci6n, comunicación y presentación de un proble-­
ll'a, para así poder valorar las diferentes soluciones que pueda 
haber para atacar dicho problema dentro de la empresa. 

La inf'ormación para efectos de coordinación no es otra co­
sa que aquella que permite a los diferentes componentes de una­
empresa conocer los problemas y las acciones, para poder armon! 
zar esas propias acciones en la bnsqt:eda de objetivos comunes. 

Dentro del área de control, la información <ie enfoca a la­
comparación entre los hechos oc11rridos y los planes, pron6sti­
cos, normas o estándares. Es decir, se refiere a las desviaci.e_ 
nes contra lo esperado;\lo qce es y lo~ue debió ser. 

Ahora bien, si consideramos a la Contabilidad como fuente-:, 
de informaci6n númerica dentro de las empresas, y siendo los E,! 
tados Financieros producto de ella y base para la elaboraci6n -
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dd informes, podem0a c~::i"':ld1Jrar a ~.c;to9 como 1·na medida de gran 
importancia para poder determinar la o;it11ac16n fin&acie:ra q1:e -
guarda, en nn momento dado, la empresa a la q•'.e le son relati­
vos. 
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LIMITACIONES, CONTENIDO Y CLASIFICACION DE LOS 
ESTADOS FiííANUIEROS. 

Como ya se dijo, los Estados Financieros muestran una 
situación. Pero esa situación no puede considerarse real, des­
de el momento en que dichos Estados son formulados con limita--
ciones en cuanto a que: 

a) Los Estados Financieros no son exactos. 
b) Loa Estados Financieros no son perfectos. 
c) Los Estados Financieros no son finales, 

Se explica el hecho de que no son exactos, desde el momen­
to en que son formulados de acuerdo con criterios h!Imanos dife­
rentes. Si bien ea cierto que para su formulaci6n se siguen d~ 
terminados postulados contables generales, tambián es cierto ~ 
que al particularizar en determinados aspectos, exi~te la apli­
cación de muchos y muy variados criterios personales, que afec­
tan el sentido de exactitud completa en ellos. Como ejemplo de 
esto podemos citar: valuación de inventarios; bases para la -­
creación e incremento de reservas de activo y pasivo; etc. 

La no perfección dentro de los Estados Financieros se ex-­
plica en c11anto a' que reflejan una situación producto de. opera­
ciones realizadas a fechas distintas y a diferentes niveles de­
precios, y además, no reflejan la eficiencia de los administra­
d ores, empleados, obreros, etc., aspecto, este, no suceptible -
de poder ser valuado por medio de ellos. 

Al decir que no son finalen se trata de ñar a entender que 
muestran una situación a 1:na fecha determinada o por un período 
dado, reflejando nada más una etapa dentro de la vida de la em-



- 12 -

presa. Sin ombargo, cabe hacer la aclaraci6n en el sentido de­
que dentro de la práctica contable existe el Estado de Realiza­

ci6n y Liquinaci6n que sí tiene co1J10 característica el ser fi-.:. 

nal, puesto que muestra una si tuaci6n que se considera como fi­

niquito de las operaciones de una empresa. 

Los Estadoe Financieroe deben coati:iner, cuando menos, loe­

siguientes datos: 

a) Título con el "que", "quien" y "cuando", 

b) Los conceptos que lo forman, desde el punto de vista -­

"descriptivo" y "númérico". 

e) Nombres y firmas de qrienes lo elaboraron y/o autoriza­

ron. 

Para poder clasificar a loq Estados Financi~ros, debemos -
considerar dos aspectos: 

1) Atendiendo a s11 i'll.pOl'tancia. 
2) De aci:erdo al rr¡o111onto en q11e se forrrmlan. 

Con respecto a 111: i'llportancia, los Estaños :Financieros se-
clasifican en: 

a) Principales. 

b) Secundarios. 

c) Es pe ci.ale s. 

Desde el punto de vista del momento en que se formulan, se 
clasifican en: 

a) Estados Estáticos. 

b} Estados Dinámicos. 

Loa Estados Financieros principales son aquéllos que pro~ 

r 
1' 
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porcionan una información mea1~1ar, c•'Yº objeto es rendir nna -­
clara y precisa situación sobre el resnltado obtenido en las -
operaciones realizadas. Dentro ne este tipo 9e clasifica1 el -
Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias. 

Se consideran secundarios, los Estados o anexos que compl!_ 
mentan a aquellos que se consideran principales y que proporci~ 

nan una información adicional de 1fotos. De ésta naturaleza se­
pueden considerar a: El Estado de Costo de Producc16n y Costo­
de Ventas; Estado de Origen y Aplicaci6n de Recursos; anexos -­
del Balance General; anexos del Estado de Pérdidas y Ganancias; 
etc. 

Son especiales, como su nombre lo indica, aquellos Estados 
Financieros que se formulan con motivo de situaciones especia-­
lea, específicas y extraordianarias. Dentro de ésta clase pod,2_ 
moa citar: el Estado de Realizaci6n y Liquidaci6n; Estados Pr~ 
forma; etc. 

Ahora bien, se dice q11e •in Estado Financiero es estático -
desde el momento en qne refleja una sitnaci6n o proporciona •1na 

informaci6n a •ma fecha determinada. Es, por aBÍ decirlo, como 
una fotografía instantánea y fija qne se toma de la empresa. 

Por el contrario, son dinámicos aq11ellos Estados cuya in-­
formaci6n se refiere a un período determinado. Se asemejan con 
una cinta cinematográfica tomada a la empresa. 

Considerando al Balance General y al Estado de Pérdidas Y­
Ganancias como Estados Financieros principales, y siendo el pr.!, 
mero de naturaleza estática., y el segundo, dinámico; y, partie.!! 
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do de la base de que de ello, emana la in!ormaci6n más completa 
con respecto al resultado de las operaciones de •:na empresa y -

coneiderando, además, q1:e son la base y objeto de donde surge -
el análisis de los renglones qll¡, los fúrmar., motivo de este tr! 
bajo, trataremos de dar un concepto gen6rico de los mismos. 

w. A. Paton ( Manual del Contador ) cita que seg6n Greer -
"el balance de una empresa es un estado de su activo y de los -
derechos sobre el. activo, una relaci6n de sus propiedades, co-­
rrectamente valuadas, y de los derechos de terceros en el con..­
junto de esas propiedades". 

Boy B. Kester ( Contabilidad, Teoría y Práctica.-Tomo II ) 
al referirse a este Estado lo identifica con el nombre de Bal8!! 
ce de Situaci6n y menciona que, ee~n George Liele { Accounting 
in Theory and Practica ), es "un estado conciso, compilado a la 
vista de los libros de una empresa, llevados por partida doble, 
en el cual se consignan de un lado todos sus activos y del otro 
todos sus pasivos, en una fecha dada". 

El Balance de Situaci6n es, por lo tanto, un estado com--­
prensivo de una relaci6n del Activo de la empresa, de su Pasivo 
y de la diferencia que entre ambos existe, que representa el P.! 
trimonio de dicha empresa, todo ello presentado de forma tal 
que se demuestre adecuadamente la situaci6n financiera de la e!! 
presa en la fecha indicada. 

La forma más simple y a la vez más conocida como se ident! 
fica al Balance es aquálla que lo define como : "El Estado Fi-­
nanciero que muestra la situaci6n financiera de una empresa a -
una fecha determinada". 
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Los c:omp.:mtin~es ael Balance e::;n las -.::ifrt;s que representan 
el valor de los activos, pasivos y el capital de la empresa a -
que se refiere. 

Por activo se entiende el conjunto de bienes y derechos -­
que posee la empresa. Para su clasificaci6n existen diversos -
criterios, siendo los más comtfoes : circulante, fijo y difori--­
do. 

El pasivo lo constituyen el ·total de las obligaciones para 
con terceros. Estos pueden ser ajenos a la empresa, los cuales 
constituyen, propiamente, dicho pasivo, el cual, también, en -­
forma com6n, se clasifica como : circulante, fijo o a largo pl~ 
zo y diferido, 

Aquel pasivo constituido por obligaciones a favor de tero~ 
ros no ajenos a la empresa, es lo que se conoce, en términos -­
contables, como capital. 

Con respecto al Estado de Pérdidas y Ganancias, W. A. Fa-­
ton lo· identifica con el nombre de Estado de Rendimientos, y lo 
define como : "cualquier estado, informe o cuadro sistemático,­
qua peri6dicamente presenta el importe de los rendimientos 11-­
quidos de una empresa y que muestra, ya sea en res6men, o bien­
en detalle, el origen y procedencia de dichos rendimientos". 

Roy B. Kester nos dice, con respecto a este Estado, que :+ 
"es un documento numérico que muestra la explotac16n de una em­
presa". 

Para el Maestro lliacías Pineda, el Estado de Pérdidas y Ga­
nancias es : "un documento numérico en el cual se presentan los 
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ingresos, los costos y loa gastos, las utilidades alcanzadas ~· 

en su caso, las p~rdidas sufridas, correspondientes a un perio­
do determinado, dentro del curso normal de J.aa op&1•e.cíones de -
una empresa". 

Es decir, el Estado de Pérdidas y Ganancias ( o Estado de­
Rendimientos ) tiene como fin mostrar: los ingresos provenien­
tes de la venta de algún producto, servicio, o de otras fuen.--­
te a¡ los costos que se originan en la compra, manufactura o~ 
prestaci6n de dicho producto o servicio; los gastos en que se -
incurre con motivo de la operaci6n para ofrecer aquéllos; y, f! 
nalmente, determinar la utilidad o pérdida que resulte de comb! 
nar todos esos elementos. 



C A P I T U L O II • 

AN!LISIS DE ESTADOS FINANCIEROS. 
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ANTECEDENTES • 

Realmente podemo'3 considerar que ne11de el punto de -­
vista del contenido de los Estado"! Financieros, ~sto~ congtitu­
yen una serie de couce¡itoCJ i:-·1n,!r-1 cos enuncia ti VO'l en ci;anto a -
los renglones descriptivos y m~mericos, qre permiten dar una .~-· 

idea de la situación que guarda la empresa a que se refieren. 

Pero esta idea, tomada en forma, podríamos decir, "fria",­
en cuanto a cifras aisladas, la mayoría de las veces carece de­
entendimiento, sobre todo para aquéllas personas no familiariz~ 
das con le :formulación y tácnicas contables aplicables para la­
obtención de datos que se pueden considerar como finales, con -
respecto a un ciclo de operaciones normales dentro de la empre-
sa. 

Precisamente este hecho, así como también aquel que preci­
sa la existencia de información adicional de la o las personas­
responaables en la formulación y obtención de los Estados Fina~ 
cieros, creo yo, vienen a formar parte de lo que como antecede_!! 
te del análisis de dicho~ Estados Financieros debe entenderse. 

Dentro de la técnica contable se advierte, m•~chas veces, -
lo qne se conoce como "notas aclaratorias", formando parte int,2_ 
grante de los Estados Financieros. Pero esas "notas aclarato-­
rias" generalmente tratan de dar a entender, o más bien dicho,­
tienen como finalidad, esclarecer posibles dudas con respecto a 
determinados renglones que, por su naturaleza, st1 origen y au -
objetivo encierran cierta dificultad para su correcta concep--­
ci6n. 
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No es lo mismo, por ejemplo, tomando como baqe cifras de -
un determinad o Balance, porJer evaluar hasta que p1mto el ren-­
gl6ri. de Clientes p1..ede cowi~ "'e:rai·se:' como normal o anormal, vis­
to solo desde el punto de vi;ta aislado de dicha cifra; pero, -
si por el contrario, se relaciona dicha cifra con vóldmen de -­
ventas, política de ventas, política de cré~itos, etc., se pue­
de emitir 1.;n jnicio más completo y más razonable en cuanto a !'!Í 

e 1 renglón de clientes mencionado gnarila una correcta relaci6n­
con respecto a esas fnnciones. 

Es por todo esto que el análisis de Estados Financieros ha 
llegado a constituirse como un elemento de suma importancia pa.. 
ra convertirse eu un coadyubante dentro, no solo de las perao-.. 
nas directamente responsables de la obtenci6n de dichos Estados 
Financieros, sino, y que ea lo más significativo, para todos ~ 
aquellos individuos responsables de la administración y control 
de las empresas, ya que permite poder sopesar en forma más con­
cienzuda la forma en que se van desarrollando los planes objeto 
de las mismas. 

Por último, considerando lo qne anteriormente hemos dicho, 
podemos sintetizarlo en la forma signiente: 

1) El análisis permite leer y comprender correctamente los 
Er:itados Financieros, atendienño a su forma y a su cont! 
nido. 

2) Interpretar y comparar los natos q1:€ se jt~zguen más im­
portantes, que reflejan dichos Estados Financieros. 

3) Analizar los E~tados Financieros para confrontar la as 
tenticidad de sns datos y la clase de s11 contenido. Ea 
decir, que esto vendría a ser lo que en arquitectura -
equivale a examinar planos, proyectos, cálculos, etc. 
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Así mismo, la acci6n de distinguir y separar los componen­
tes de los Estaaos Financieros, nos puede permitir el hecho de-
conocer: 

a} 
b) 

c) 
d) 

e} 

f) 

La 
Su 
La 
Si 
su 
Si 
zo 

situaci6n crediticia de la empresa. 
oapacidad de pago a corto y largo plazo. 
suficiencia de su capital de trabajo. 
so capital propio está proporcionado con relaci6n a­
capital ajeno. 
los vencimientos de sus pasivos a corto y largo pla­
est~n espaoiados en forma conveniente. 

Si las utilidades qne se han óbtenido van en proporción 
satisfactoria con relación al capital invertido. 

g} Si su política de ventas esta bien dirigida. 
h) La cuantía de los gastos va en relac16n con el voldmen­

de operaciones. 
i) La cuantificación de sus costos. 
j) Etc., etc. 
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CONCEPTO • 

La palabra "analisis", desde el punto de vista estri,2_ 
tamente gramatical, proviene del vocablo lat!no "analusis", que 
significa "descomposici6n". Descomposici6n de un todo en sos -
principios consti tntivos, Bes•~men ele algo escrito. 

Atenelienelo a su sentido· filos6fico, representa un método -
que va de lo compuesto a lo sencillo, 

Interpretar es ~n verbo transitivo, con un significado muy. 
amplio, pero, aplicaelo al objeto específico de ~ste trabajo se­
puede entender como: Explicar lo confuso para obtener eleducci~ 
nea de un hecho y poder atribuir un f!n a alguna cosa o serie -
de cosas. 

Seg11n el Diccionario Enciclopáelico de Espasa Calpe: 
Análisis e Distinci6n y separaci6n de les partes de un to­

do hasta llegar a conoeer sus principios o elementos. E:r4men -
que se hace de alguna obra, discurso o escrito. 

Interpretar s Explicar o declarar el sentido de una cosa y 

principalae.nte el de textos faltos de claridad. Enteneler o to­
mar en buena o mala parte una acci6n o palabra. Atribuir una -
acoi6n a eleterminaelo f!n o causa. Comprender y expresar bien o 
mal el asunto o materia ele q1~e se trata. 

Seg1~n el Maestro Mora Montes, el análisis consiste en la -

técnica que constituye t'n meclio para la interpretaci6n de Esta­
dos Financieros. 

El concepto de análisis e interpretaci6n de Estados Finan-
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cieros, segiln su opini6n, está mal empleado, debiendo ser anál! 
sis y comparac16n de E~tadoo ~inanr.iero3) porq~e esos son los -
dos cimientos sobre los que descansa ese método o técnica. 

Interpretaci6n, continua, es un proceso mental, que dá, al 
arbitrio de la mente humana, determinadas deducciones que no 
pueden constituir reglas generales, puesto que cada q1;ien obteE_ 
drá las st1yas propias, de acnerdo con sn habilidad mental y su­
e:xperiencia. 

Un mismo hecho o fen6meno puede ser apreciado de distinta­
manera por dos personas, y es tan amplio el campo qne nos mues­
tran los Estados Financieros, qtte a un mismo fen6meno, un grupo 
de contadores no le daría el mismo significado. 

La interpretaci6n es una apreciaci6n, o más bien dicho, i,!! 
terpretar es apreciar, y esa apreciaci6n es relativa, y no pue­
de ser exacta, puesto que la realiza un ser humano, basado en -
una tdcnica y no en una ciencia. 

Ahora bien, esa apreciaci6n relativa la realiza sobre el -
contenido de los Estados Financieros. El contenido es de dos -
clases: descriptivo y námerico; conceptos y cifras. Las dos -
están sujetas a esa apreciaci6n. Es entonces que la aprecia--­
ci6n se enfocará sobre dichos conceptos y cifras, los cuales se 
tratarán de sopesar y medir. 

Todo depende de quien va a analizar el Estado Financiero,­
ya que puede ser visto bajo diferentes aspectos. Para "X" per­
sona puede ser ""'"lamente 11na recopilaci6n de conceptos y ci-­
fras; una list~ wv~ activo y pasivo. Pero, para "Z", puede ser 
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un papel de trabajo por medio del cual podrá interpretar, con~ 
virtiéndose en i:n medio para obtener conclusiones, mediante la­
apreciaci6n de cifras que poT sí sola~ ao ~ienen valor, pero si 
lo tienen relacionándolas entre sí. 

Es por eso qne se p•-ede decir q11e hay do'l técnicas que -­
ay1:dan a la mente hnmana a ejec•itar '1"S trabajos, siendo éqtas­
el análisis de las cifras y la comparaci6n de las cifras. 

Atendiendo a lo anterior, podemos concluir que el análisis 
de los Estados Financieros debe entenderse como una apreciaci6n 
relat:l.va de los conceptos y cifras que les forman con el fin de 
poder atribuir a dichos conceptos y cifras una forma de ser, la 
cual, debe ser comparada, medida y sopesada, para poder evaluar 
hasta que punto la misma llena los requisitos que la originaron 
y si está enmarcada dentro de los principios que le son pro---­
pios. 
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OBJETIVOS DEL ANALISIS • 

Como ya qued6 asentado, siendo el análisis una apre-­
oiaci6n de los conceptos y cifras que forman el Estado Financi~ 
ro, y refiri4ndose éste a una empresa, es 16gico suponer que el 
principal objetivo de dicho análisis es conocer la suficiencia­
º insuficiencia de las vtilidadee, la cual debe estar en rela-­
ci6n con la conveniente o inconveniente reditliabilidad del cap,!. 
tal invertido. 

Atendiendo a lo anterior, y de acuerdo con lo que Stephen­
Gilman ( Analizing Financial Statemente ) nos dice, las princi­
pales fallas o deficiencias que puede presentar una empresa son 
de dos clasesz 

1) Fallas en la situaci6n financiera, que se reflejan en -
el Balance General. 

2) Fallas en la productividad y en los resultados obteni-­
dos, que se reflejan en el Estado de Pérdidas y Ganan-­
cie.s. 

Las fallas que se refieren a la situaci6n financiera pue-­
den ser por: 

a) Falta de solvencia. ,,,,, 
b) 
e) 
d) 
e) 
f) 

Sobre-inversi6n en cuentas por cobrar. 
Sobre-inversi6n o insl1ficiencia en los inventarios. 
Sobre-inversi6n en activo fijo. 
Capital insuficiente. 
Aplicaci6n incorrecta de las utilidades. 

Las fallas con respecto a los resnltados obtenidos y a la­
productividad provienen de: 
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a) Pequeffo vo16men de ventas. 
b) Costos muy elevados. 
c) Excesivos gastos de ventas, y de administraci6n. 
d) "!osto elevado de !iu:.nc:'..a!lli<,D.to. 
j) Excesivos gastos diversos. 

Ahora bien, 6stas falles pneden emanar de factores exter­
nos a la empresa, y, por lo general, provienen de las conoicio­
ne s econ6micas del país; como consecr;encia de medidas adoptadas 
por el Gobierno, que afectan directa o indirectamente al comer­
cio y a la industria; por presi6n competitiva; ato., etc. Pero 
tambitfo 1 cosa que es de suma importancia, se plleden deber a fa~ 
torea internos de la empresa, como consecuencia de una torpe a~ 
ministración de la misma, reflejada por: 

1) La correcta o incorrecta habilidad de la administración. 
2) Los resultados producto de las políticas administrati-­

vas adoptadas. 
3) La existencia o falta de honestidad y preparaci6n de -­

loe administradores. 

Cabe sei'1alar, además que el análisis de Estados Financie~ 
ros tiene como objetivos secundarios el de: 

.1) Cerciorarse hasta donde sea posible, que los datos qne­
muestran dichos Estados sean razonablemente exactos y -

correctos. 
2) Obtener suficientes elementos para poder, hasta cierto­

pu1.ito, apoyar y rectificar las opiniones obtenidas como 
producto de. la lect11ra de los Estados ]'1nancieros, es­
to, con respecto al desarrollo, proauctividad y situa­
ci6n financiera de la empresa, deducciones q~e son re-­
queridas com.unmente por los directores de la misma; por 
futuros inversionistas; como req~isito para operaciones 
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de cr~dito¡ y, para el mejor control de las operaciones 
y como elemento de ayuda dentro de la direoci6n de la -
ompreaa. 

.. 
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NECESIDAD DEL ANALISIS • 

Pare el neófito en relación con las convenciones con­
tables, que se han aceptado dentro del seno de la profesi6n de­
Contador Público, son desconocidas e incomprensibles todas --­
aquellas que vienen a constituir el formato de los Estados Fi­
nancieros. 

Un nifio tiene que recurrir a otra persona para poder cap-­
tar los símbolos de su cuento favorito. Para el profano en la­
técnica contable, las cifras y conceptos enmarcados dentro de -
los Estados Financieros, pneden constitnir un campo desconocido 
como lo es nna página escrita para nna persona q•:e no sabe leer. 

Al respecto, el Maestro Macías Pineda opina lo siguiente: 
Los Estados Financieros son el resultaco de conjugar los -

hechos registrados en contabilidad, convenciones contables y -­
juicios personales. Ss formt1lan con objeto de suministrar a -­
los interesados en un negocio o empresa, información acerca de­
la situación y desarrollo financiero a que he. llegado el misruo, 
como consecuencia de las operaciones realizadas. Dichas técni­
cas empleadas para el registro y resúmen de operaciones no son­
conocidas para aquella o aquellas personas interesadas, en su -
generalidad. 

En datas circunstancias, resnlta que los simples Estados -
Financieros por bien preparados y presentados que estén consti­
tuyen cuadros numéricos insuficientes para explicar, por ejem-­
plo, el sentido de la situación financiera o de la productivi-­
dad de una empresa, y por ~fota :razón los hombres de negocios al 
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recibir dichos Estados normalmente hacen las siguientes pregun­
tas a 

1) ¿ Cual es la importaúcia y ~ignificado de las cifras ?. 
2) ¿ Que hay que hacer en vista de ellas ?. 

A ~atas preguntas es dificil dar una respuesta satisfacto­
ria, dnica y exclusivamente, por el exámen superficial de los -
Estados Financieros. 

Los Estados Financieros y su exámen superficial se utili-­
zan como punto de partida pare une investigaci6n ulterior en -­
virtnd ae que s6lo proporcionan referencias acerca ce hechos -­
concernientes a una empresa. Para poder llevar a cabo la inve~ 
tigaci6n posterior se debe hacer patente la importancia y el ~ 
significado de las cifras mediante la simplif1caci6n y la cuan­
tificaci6n de sus relaciones, o sea, analizar los Estados F1--­
nancieros. 

Al mismo tiempo, muchas veces la necesidad de analizar Es­
tados Financieros va de la mano con respecto al inter~~ que se. 
tenga de saber, por personas ajenas a la empresa, la situac16n­
de la misma" 

Tal es el caso, por ejemplo, de las instituciones banoa--­
rias, que al considerar el otorgamiento de algdn cr~dito por ~ 
pr;Lmera vez, dedican mucho más tiempo y cuidado al analizar los 
Estados Financieros de la empresa que lo aoli~ita, que aquel -­
acreedor comercial con el cual ya existe un historial satisfac­
torio. 
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As! mismo, los inversionistas en v!as de aportar su capi~ 
tal dentro de una empresa se asesoran de personas capaces que -
analicen hasta que punto existe riezgo alguno que favorezca o -
impida dicha aportaoi6n, centrando sus estudios con respecto, -
primero, a que las finanzas actuales dentro de la empresa sean.­
aceptables, y, segundo, buscar indicadores en el sentido de que 
la futura rentabilidad de dicha empresa vaya en auinento, lo que 
permitirá salvaguardar sus interéses. 
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DtPOBTANCIA DEL ANALISIS , 

De la misma :forma en que la Contabilidau nos o1rve P!, 
ra registrar las transacciones y en sí todas las operaciones -­
que realiza una empresa, el análisis e interpretao16n de esas -
operaciones reflejadas y resumidas en los Estados Financieros -
nos permite darle a dichas cifras determinado valor, para cc•n-­
vertirlas en un ins·trumento muy valioso de orientaci6n para po­
der obtener juicios que permitan sacar conclusiones basadas en­
datos mucho más correctos y veráces. 

Es inegable la importancia q11e representa el análisis para 
. efectos del ejercicio de t>n buen control financiero, no solo en 
las entiilades económicas oe tipo lucrativo, ya q•~e es aplicable 
en todas aqnellas actividades de obtenci6n, manejo y aplicaci6n 
de medios y recursos financieros. 

El control financiero se debe entender como el conjunto de 
políticas, normas y procedimientos a través de los cuales se -­
ejerce la vigilancia de la ejecuci6n de la planeaci6n financie-
ra. 

El establecimiento del control financiero requiere de una­
planeaci6n razonada para la constitución, iniciaci6n y continua 
vigilanci~ dentro de las actividades del organismo, y ejercer -
una revisión oportuna y periódica que permita obtener informa-­
ci6n acerca de las variaciones que se observen, para poder sug! 
rir los cambios y rectificaciones nece~rias. Así, como conse­
cuencia del control financiero, se podr~ obtener datos y expe­
riencias que darán la pauta para poder proponer proyecciones Y­
planes a futuro. 
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Toda.a tfstas actividades pueden congtituir una baae s61ida­
para la elaboraci6n de presupuewtos 1 en los cuales el análisis­
Y la oomparaci6n de Estados Financieros juegan un papel de suma 
importancia. 

Dentro del campo de los presupuestos, los cuales han obte­
nido ~ltimamente una gran importancia dentro del área de la pl! 
neaci6n y control de las actividades de las empresas, el análi­
sis, repito, es una gran ayuda para su implantaci6n. 

En la act11alidad, al hombre de negocios no solo le intere­
sa ya cualas han sido los res1:ltados obtenidos en el pasado, -­
compar!Sndolos con el presente, sino que demuestra una gran imp! 
ciencia por conocer cual es la proyecc16n y hasta q11e punto los 
resultados que se van a obtener en el futuro son satisfacto;..­
rios. 

Es por eso que, partiendo de la base de que toda actividad 
econ6mica que involucre implicaciones, valga la redundancia, de 
orden econ6mico, es su6eptible de ser presupuestada, con:forme a 
políticas previamente establecidas, y siendo muchas veces de -­
gran valor para la implantación de dichos lineamientos el resú­
men hist6rico de lo que eu el pasado ba sucedido, la raz6n de -
que por medio del análisis concienzudo de esos resultados ante­
riores, producto de una revisi6n cabal que se haga de las ci--­
fr~s de los Estados Financieros puede, vuelvo a repetir, darle­
una gran proyecci6n al hecho de analizar, comparar e interpre-­
tar dichos Estados Financieros. 

Por ~ltimo, deseo hacer menoi6n a los siguientes conceptos 
que sobre el particular se esbozaron en la Ses16n de Trabajo -

~ir-1¡¡~~ 
!me !t !% !~4 . 
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No. 11 que con el tema "La Especialización en Servicios Admini!_ 
trativoa" y teniendo como ponentes a los Sres. C.P. Alfonso --­
Aguilar Alvarez, Jorge Luna Durán y Gilberto Palacio VillarreaJ, 
desarrollaron deu~ro áó< :i.e. VI Convención Nacional de Contadores 
Públicos que tuvo como tema central el de la Especialización de 
la Profesión de Contador Público, y que a la letra nos dicen: 

Prominente interés reviste como una intervención específi­
ca del Contador Público_, ,su labor profesional en el análisis e­
interpretaci6n de los Estados Financieros, función de valor in­
calculable para determinar las desviaciones que pueden existir­
en el manejo de las empresas, la corrección de los errores com~ 
tidos, y los datos necesarios para una adecuada planeación ha-­
cia el futuro. Considerwnoe que ~sta intervención debe tomar -
en cuenta dentro del análisis, una serie de factores de orden -
eminentemente admini8trativos para que este análisis y esa in-­
terpretación pueda ser apegada a la realidad de las empresas, -
al momento del desarrollo económico q11e vive ni•e9tro país, y -­

considerar todas aquellas variaciones que de ornen interno o e.! 
terno pueden presentarse en el desarrollo de la vida diaria de­
un organismo económico. 

Esta función hasta la fecha ha sido de incalculable valor­
para la correcta toma de decisiones de los directivos o ejecut! 
vos, quienes confiados en la intervención del Contador Público­
al tomar en cuenta loa aspectos de cifras eminentemente num~ri­
caa, y otros que qui~á mayor, de orden administrativo, hacen de 
esta intervención una de las más valiosas en el campo de la Co,9_ 
tadur!a Pública. 



C A P I T U L O III • 

METODOS DE ANALISIS VERTICAL. 
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A ~stos m~todos o t~cnicas de aplicaci6n para efecto~ 
de análisis se les ha da~o ~~ llamar verticales en vista de que 
se basan en comparaciones producto da cifras correspondientes a 
un determinado ciclo de operaciones dentro de una empresa refl! 
jadas en loa Estados Financieros correspondientes. 

METODO DE REDUCCION DE ESTADOS FINANCIEROS A POR CIENTOS • 
( PORCENTAJES INTEGRALES ). 

Este m~todo consiste en atribuir a las cifras que CO!!!, 

ponen los Estados Financieros un valor representado en porcent! 
jea. 

Se basa en el axi6ma matemático de : el todo es igual a la 
reuni6n de sus partea. Así mismo, parte de la base de conside­
rar a una cantidad como igual a un 100 ~. 

El sistema que se sigue consiste en dividir cada una de -­
las partee del todo entre ese mismo todo, y multiplicar el oc-­
ciente por cien. 

Este m~todo tiene un carácter meramente explorador, y deb! 
moa considerarlo siempre como punto de partida de análisis pos­
teriores, ya que se requiere de informaci6n adicional para po-­
der obtener conclusiones que nos conduzcan a poder emitir un r! 
zonamiento más concienzudo con respecto al objeto que nos llev6 
a realizar el análisis correspondiente. 

La utilidad que nos representa 6ste m6todo se encausa con-
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rela~l~~ a poder most~ar más facilmente la distribuci6n de laa­
cifras que presentan loa Estados Financieros, lo cual permite -
hacer comparaciones más sencillas y claras con Estadoe Finanoi! 
ros de la misma empresa o de otras empresas similares. 

Asi mismo, ea de gran utilidad cuando lo usamos para hacer 
comparaciones con medidas básicas que con anticipaci6n se han -

fijado, o aea, con datos ~manados de presupuestos. Estas comp! 
raciones darán a luz las diferencias entre metas presupuestadas 
y metas reales, lo cual servirá para investigar a que se debié­
ron esas variaciones, en caso de que existan. 

A modo de presentar en forma gráfica la ilustraci6n de es­
te m6todo, a continuao16n ponemos un sencillo ejemplo 1 

CIA. "X", S. A. 

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1969. 

e irculan te.-
Caja y J3anooa. 
Clientes. 
Otros Deudores. 
Inventarios. 

Fijo.-
Terrenos. 
Edificios (neto). 

ACTIVO • 

Maquinaria y Equipo (neto). 
Mobiliario y Equipo Ofna. (neto). 

$ 

VI.LO.BES.-

40,000.00 
75,000.00 
15,000.00 
60,000.00 

190,000.00 

50,000.00 
45,000.00 
80,000.00 
20,000.00 

195,000.00 

10.00 
18.80 
3.70 

...1í.:..Q2 

...!l:í.Q 

12.50 
11.20 
20.00 

_k2Q. 

~ 
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Diferido.-
Gastos Anticipados. 

PASIVO • 
Circulante.-

Proveeilores. 
Documentos por Pagar. 
Otras Cuentas por Pagar. 

A Lart¡o Plazo.-
Créditos Bancarios. 

CAPITAL CONTABLE • 

$ 20,000.00 
35,000.00 

VALOBES.-

• 15,000.00 ~ 

l~~2g ¡gg,g~g 

• 50,000.00 12.50 
30,000.00 7.50 
20.000.00 ..-2:.QQ 

f 100.000.00 25.00 

' 001000.00 ~ 
f , eo1000.oo 45.00 

$ 150,000.00 37.50 Capital Social. 
Reservas de Capital. 
Utilidades por Aplicar. 
Utilidad del Ejercicio. 15.000.00 10.000.00 ...l1!.2Q 

• 220,000.00 55.00 

~==!~OQQ&22 ~~~ 

Con respecto al Estado de Plrdiilas y Ganancias es oonve--­
niente tomar C(IUIO base las ventas netas, ya que las rebajas y -

devoluciones sobre las ventas totaies representen realmente ve~ 
tas no efectuadas; y, a4em4s 1 porque si la base fueran las ven­
tas totales, al relacionar datas con el costo de ventas, que r!_ 
!leja solo el de las ventas realizadas, se falsearía tal rela~ 
oi6n. 



~ 
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Siguiendo nuestro ejemplo, el Estado de P~rdidas y Ganan-­
cias correspondiente seria el siguiente 

CIA. "X"!. S< !. 
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS POR EL PERIODO DEL 

1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1969. 

VALORES.-

Ventas Totales.- $ 325,000.00 
menos : 
Rebajas y Devoluciones sobre Ventas.- 15.000.00 

Ventas Netas. • 310,000.00 
menos 
Costo de Ventas.- 160.000.00 

Utilidad Bruta. $ 150,000.00 
menos 
Gastos de Venta.- $ 70,000.00 
Gastos da Administraci6n.- !0.000.00 110.000.00 

Utilida'd en Operaci6n. s 40,000.00 
menos 1 

Gastos Financieros.- 2~.000.00 

Utilidad que pasa al Balenoe. 1 l~1~100 

_L 

100.00 

-2.1.&1. 
48.39 

~ 
12.91 

_Jh.2§. 

~ 



~TC''DO DE P1ZOW::S SIXPLES • 

Este m~todo de análisis consiste en atribuir a las -­
cifras significativas de los Estados Financieros una o varias -
relaciones entre sí, para por medio de las mismas obtener oomp~ 
raciones que permitan formular un estudio lo más adecuado posi­
ble acerca de la forma en que una empresa se desarrolla. 

Para poder elegir aquéllas comparaciones que nos permitan­
atribuir alguna raz6n de ser de las mismas, es necesario deter­
minar una relaci6n de dependencia entre los elementos que se -­
comparan para o~tener un resultado l6gico. 

La serie de comparaciones entre las cifras son inumerables, 
pero para efectos de obtener razones significativas hay que el! 
gir aqu~llas cifras, repito, importantes y que se relacionen e~ 
tre sí. 

Si en una empresa la depreoiaci6n acumulada de la maquina­
ria asciende a t 200,000.00 y el activo diferido a S 20,000.00, 
la raz6n es 10. Numéricamente es correcta, pero no tiene nin-­
g6n significado ya que no hay relaoi6n de dependencia entre di­
cha depreciaoi6n y el valor del activo diferido. 

Por el contrario, si comparamos utilidad bruta a ventas n~ 
tas, obtendrémos una raz6n que nos indicará el porcentaje obte­
nido de utilidad bruta en funoi6n a las ventas realizadas. 

La$ razones se han clasificado en tres grupos : 
1) Bazonee estáticas. 
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2) Razones dinámicas. 
3) Razones 111ixtaa o estático."'.'dinámicaa. 

Laa razones estáticas son aquállas que expresan una rela~ 
ci6n cuantitativa al comparar cifras de partidas contenidas en­
el Ealance General. 

Las razones dinámicas son las que constituyen una relaci6n 
cuantitativa producto de la comparaci6n de cifras de partidas -
que forman el Estado de Pérdidas y Ganancias. 

Las razones mixtas o estático-dinámicas aon las que forman 
una relaci6n cuantitativa obtenida de la comparaci6n de oifras­
del Ealanue General con cifras del Estado de Pérdidas y Genan-­
ciaa. 

Aceptando y repitiendo que ea muy grande el nám.ero de raz~ 

nea que se pueden obtener con las cifras de los Estados Finan-­
cieros, a oontinuaoi6n expondremos algunas de ellas, en la int! 
ligenoia de que, sin~ son todas, creemos que son las más signi 
ficativas y clásicas en cuanto a que pueden ser obtenidas de -
los Estados Financieros de la mayoría de las empresas. 

1.- Raz6n Circulante¡ Indice de Solvencia Mediata o Raz6n del -
Capital de Trabajo.-

Activo Circulante. 
Pasivo Circulante. 

Como se interpreta 



- 38 -

Como la relaci6n que existe entre la disponibilidad -
del activo y la exigibilidad del pasivo. Se conside­
ra como relaci6n satisfactoria cuando es de 200% o ~ 
~!e, ~ lo que es lo ~ismo, que la raz6n sea de 2 o -­
más a 1, o sea, que por cada S 1.00 de pasivo circu-­
lante se tengan S 2.00 o más pesos de activo circula~ 
~. 

Que significa 
El indice de solvencia o capacidad para hacer frente­
ª las obligaciones a corto plazo. 

2.- Baz6n de disponible, Indice de Solvencia Inmediata c Prueba 
de Acido ( prueba severa ).-

Elementos.-

Activo Circulante - Inventarios. 
PasiTo Circulante. 

C0110 se interpreta 1 

Como la cantidad de circulante disponible de inmedia­
to, sin t0111Br en cuenta la realizaci6n de los invent_! 
rios, para hacer frente a obligaciones a plazo corto. 
Se considera c01to relaci6n satisfactoria un 10°", o -
sea, 1 a 1, ya que existe facilidad para convertir en 
efectivo los valores de cobro inmedia~o. 

Que significa 
Que la empresa puede hacer frente a aus pasivos circ.!! 
lentes sin necesidad de realizar sus inventarios. 
Lleva implícita una liquidez y solvencia inmediata f,! 
vorable. 
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3.- Raz6n de Capital a Pasivo o Raz6n de la Firu.eza del Capital 
~ropio--

Elementos.-

Capital Contable. 
Pasivo Total ( excluyendo el Diferido ). 

Como 81 interpreta e 
Como la cantidad que la empresa tiene de capital pro­
pio por cada$ 1900 de pasivo contraido. Si &atara.. 
z6n fuere, por ejemplo, de 1.80, significa.ria que los 
propietarios o aC)cios de la empresa han invertido -

· $ 1.80 por: cada'$ 1~oo de pasiTo contraido. Se excls 
ye el pasivo diferido ya que date por lo general no -
se reintegra en efectivo. 

Que significa : 
La capacidad del capital propio de la empresa para ~ 
cer frente ~ sus obligaciones totales. Detel"lllina nna 
aituaci6n financiera y econ6mica satisfactoria, cuan­
do el capital propio domina al pasivo total. 

4.- Baz6n de Capital a Activo.-

Elelllflntos.-

Capital Contable. 
Activo Total. 

Coao se interpreta t 

Como la 1nwrai6n hecha del patrimonio de la e11presa­
Y como medida de prodnctiTidad 1 de eficacia financi! 
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ra; así como también, la forma en que está constitui­
do el capital y las fuentes de donde so obtuvo. 

Que sigaifica 1 

La forma en que está constituido el capital propio de 
la empresa y su relaci6n con el capital ajeno. Ea d!. 
cir, la suma de capital propio y de capital ajeno es­
tá representado por la totalidad del activo, lo cual­
significa que si, por ejemplo, el resultado de ésta -
raz6n fuera de 0.65 indicaría que el activo total es­
tá respaldado por un 65% de capital propio y por -un -
35% de capital ajeno. 

5.- Raz6n de la Inmovilización del Capital.-

Elementos.-

Capital Contable. 
Activo Fijo. 

Como se interpreta: 
Como la relaci6n que existe de inverai6n en activos -
fijos comparl1ndola con los recursos propios de .la em.­
presa. Si el cálculo de ésta raz6n arrojara un resu! 
tado, por ejemplo, de 0.74 significaría que el 74~ de 
la inverai6n en activos fijos se hizo oon recursos -­
propios y un 26~ de dicha inverai6n ae adquiri6 con -
recuraoa ajenos, o sea, con pasivos. 

gue significa 1 

El grado de utilizaci6n del capital propio en la in-­
versi6n de activos fijos. Determina una sobre-inver-
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s16n o una deficiente inversi6n en activos inmoviliZ,! 
dos. 

6.- Razones de Productividaa.-

Elementos·-

Costo de Ventas. 
Ventas Netas~ 

Utilidad Bruta. 
Ventas Netas. 

Gastos de 0peraci6n. 
Ventas Netas. 

Utilidad en Operaci6n. 
Ventas Netas. 

Utilidad 
(antes de Imptos. y Reparto). 

Ventas Netas. 

Utilidad Neta. 
Ventas Netas. 

Que aigni:f'ican.-

Porcentaje de los ingresos por­
ventas, abaorvidos·por el costo 
de las mismas. 

Porcentaje obtenido de utilidad 
bruta en función a las ventas -
realizadas. 

Porcentaje absorvido por gastos 
de operaci6n en relaci6n con ~ 
las ventas realizadas. 

Porcentaje obtenido de utilidad 
eu operaci6n en func16n a las -
ventas realizadas. 

Porcentaje obtenido de utilidad, 
antes de deducir Impuestos y R!, 
parto a Trabajadores, en fun-~ 
ci6n a las ventas realizadas. 

Porcentaje obtenido ae utilidad 
neta en funci6n a las ventas -­
realizadas. 
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7.- Razones que determinan la Rotaci6n de Inventarios.-

Elementos.-

a) Costo de Ventas. 360 
Prom~dio de Inventarios de 

Productos Terminados. 
Botaci6n. 

b) Consumo de Materias Primas. 360 

e) 

Promedio de Inventarios de 
Materias Primas. 

Costo de Producoi6n. 
Promedio de Inventarios de 

Productos en Proceso. 

· Botaci6n. 

360 
Botaci6n. 

Que signifi~ 
a) El número de veces que se han vendido los productos­

terminadoa, en el plazo a que se refiere el Costo -­
de Ventas. Dividiendo 360 entre la rotaci6n se de-­
termina el plazo medio de ventas. 

b) El número de veces que se han utilizado las materias 
primas, en el plazo a que se refiere el consumo. D! 
vidiendo 360 entre la rotaci6n se determina el plazo 
medio de consumo. 

e) El ndmero de veces que se han elaborado productos en 
proceso, en el plazo a que se refiere el costo de -
producci6n. Dividiendo 350 entre la rotaci6n se de-
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termina el plazo medio de elaboraci6n de productos -
en proceso. 

8.- Re~6~ rJ Rotaci6n de Cuentas por Cobrar.-

Elementos·-

Ventas Netas. 360 
Promedio de Cuentas y Documentos por Cobrar. Botaci6n. 

que significa z 
El nmnero de veces que se han cobrado las cuentas y -
documentos por cobrar (clientes) medias en el plazo a 
que se refieren las ventas. La rapid'z de cobro, y -
por lo tanto, la buena o mala política de cr,dito. -
Dividiendo 360 entre la rotaci6n se determina el pla­
zo medio de cobros. 

9·- Raz6n de Botaci6n del Activo Fijo.-

Elementos.-

Ventas Netas. 
Inverai6n en Activos Fijos. 

Como se ~nterpreta z 
Como el indice que determina el valor de las ventas -
netas realizadas en funci6n a la inverai6n de activos 
fijos. Se utiliza como medida de orientaci6n para c,g 
nocer un exceso de inverai6n de activo fijo o una in­
suficiencia de Ten tas. 
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gue sipifioe. 1 

La buena o mala política de ventas en relaci6n con la 
inversi6n de activos fijos. Por ejemplo, si el resu! 
tado de 4sta raz6n fuere de 0.6 significaría que por­
cada t 1.00 de inversi6n de activo fijo la empresa ha 

vel4dido S o.so. 

10.- Raz6n de Productividad del Capital.-

Elementos.-

Utilidad Neta. 
Capital Social Pagado. 

Como se interpreta : 
Como el porcentaje de utilidad obtellida en func16n al 
capital propio invertido dentro de la empresa. 

Que significa i 

El :Indice de productividad o de rendimiento obtenido­
por loa propietarios de la empresa, fin primordial de 
4stos dentro de la misma. En otras palabns, signif! 
ca el ndmero de pesos de benafioio obtenido por oada-
1 1.00 de invera16n propia. 
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METODO DE RAZONES EST.ANDAR O PBCllEDIO • 

La mayor!a de las veces, las ra~ones simples aisladas 
tienen pooo significado, pero pueden ser muy valiosas cuando se 
comparan oon otras razones siguiendo el principio de que para -
que ae pueila calUioar si una oifra o hacho ileterminado ea aa­
t1afaotorio o no ae daba eatableoer dioha comperaoi6n oon otra­
análoga o similar. 

Podríamos decir que esa funo16n la cumple el m4todo da ra­
zones estándar, entendienilo por 4ste el prooedimiento de oompa­
rar oifraa ile los Estailos Jinanoieros con relaciones estándar,­
que surgen de un estudio general realizado sobre variaa empre-­
saa de algdn %'amo o de una miama empresa en distintas fechas. -
Algunos ·autores le llaman m1hodo de 11 razonee pro•dio"1 ot:ros,­
mt!todo de "razones normales", y, otros más, mt!todo de 11 ra1;one•­
C'>mdnes11, 11 razones unifo1'!1les", 11 razones tipo", "razones genera­
les" y "razones medias". 

Partiendo de la base de que para la obtenci6n de latae l'a­

zones se consideran cifras da varias empresas o de tilla miama e!! 
presa a fechas distintas, deducimos que existen dos tipos de •.! 
tanda1'H 1 

a) Estandare• externos. 
b) Estandares j,nternos. 

Los eatandares o promedios externos son aqulllos que se •!. 
tablecen por medio ilel estudio general de variaa empresas qne -
se dedican a una activiaaa similar. 
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Para la obtencilSn y aplicaci6n de los estandares o prome--
dios externos se requiere, cuando menos de 

1) Homogeneidad de las empresas. 
2) Uniformidad de datos. 
3) Determinaci6n adecuada de los mismos, 

Para formar los estandares o razonea promedio externas se­
utilizan medios estadísticos acumulando razonea eimples de va­
rias empresas en varios affos y obteniendo el promedio aritmlti­
co de todas ellas. 

En algunos casos, cuando existen alguna o algunas medidas­
aimples exagerádamente bajas o altae, para obtener el promedio­
º raz6n estándar externa se desecha a 6sta o 6stas y así obte­
nemos un promedio de máxima frecuencia. 

Así mismo, algu~os analistas optan por aplicar la mediana, 
que consiste en considerar la razón simple que divide al grupo­
ª la mitad y tomarla como la raz6n estándar. 

Ejemplo : 

Empresa.-

Baz6n simple "X".- 5.5 6.3 7.7 8.1 

Aplicando el promedio aritm6tioo, nos daría 

5.5 + 6.3 + 7.7 + 8.1 + 9.3 + 10.7 + 12.5 = _60_._1 "' 8.6 
7 7 

Raz6n estándar o promedio • B.6 
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Para obtener un promedio de máxima frecuencia, haríamos lo 
siguiente 

ra. 

6.3 + 7.7 + 8.1 + 9.3 + 10.7 
5 

42.1 ·-= 5 

Raz6n estándar o promedio = 8.4 

Aplicando la mediana, procederíamos de la siguiente mane--

Ndmero de t'rminoa de la serie s 7 

Mediana ,,. 1...:L1 "' 4 
2 

4 nos significa el cuarto ~rmino de la serie, o sea, 8.1 

Raz6n estándar o promedio m 8.1 

Nota.- Cuando el número de tlrminos de una serie sea par, la­
mediana no coincide oon ninguno de dichos t'rminos, sino que­
queda comprendida entre doe valores centrales de la serie. 
Para obtener el valor, sera suficiente promediar ástos dos ...; 
drminos ). 

Finalmente, y segdn Stephen Gilman ( Analyzing Financial -
Statements ) , el cálculo de razones estándar externas requiere, 
cuando menos de : 

1) Que se tenga el mayor ndmero posible de infol'lles obten! 
dos al mismo tiempo. 

2) Que las empresas que faciliten dichos informes sean so! 
ventea. 
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3) Que dichas empresaa laboren en condicionas geogr,ficas-
1. 

y 9r~o,mic~s semejantes. 
4) Qu• los illfol'Jles sean recientds, 
5) Que las variaciones de las razones internas, oon rela-­

ci6n a lae externas, no sean muy grandes. 
6) Que los sistemas y mdtodos de contabilidad empleados en 

todas las empresas sean considerablemente, en lo posi-­
ble, unformes. 

7) Que las políticas i.mplantadas en las empresas, que in-­
Eluyan en lae razones, sean semejantes en lo esencial. 

8) Que los productos, artículos o servicios que se explo-­
tan sean, dentro de lo rasonable, tambi'n considerable­
mente igual••· 

Con respecto a loe estandares o promedios internos, como -
su nombra lo indica, surgen de un estudio comparativo de loe E.!!, 

tados Financieros relativos a una misma empresa. 

Para W. A. Paton ( Manual del Contador ) el estudio y ob-­
tenc16n de &etas razones internas está íntimamente ligado oon -
el control del preeupuesto y suministran valiosos datos en CUll!!, 

to a 
1) Las medidas para apreciar el 4xito o fracaso de opera-­

ciones pasadas. 
2) Las guías para regular la actuaoi6n presente. 
J) Las metas para fijar las estimaciones futura11. 

El lle.estro Macias Pineda opina que las funciones de las r~ 
zones estándal' internaa SOD servir COllO instrumento de COntrol­
y como medida de eficiencia, para reducir el desperdicio, m.e-­
diante la o011p11:raoi6n constante y tan frecuente cozo sea pos1-­
·ble, de l~ que se ha oonaiderado que debe ser; es decir, las ll,! 

didaa e•tia.dar sobre bases da eficiencia, con respecto a datos-
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actuales, 'Por tanto, siendo las medidas estándar un instrumen­
to de control, no son en sí un fín, sino nn medio para lograr -
un prop6aito : mayor eficiencia. 

Las comparaciones de las medidas estándar con los resulta­
dos obtenidos permite precisar la proporci6n en quG ~e logr6 la 
finalidad propuesta, y apreciar el grad~ de eficiencia alcanza­
do al operar la empresa rcn respecto a los estandares prefija-­
dos. 

En res6men, en la t6cnica contable, la adopc16n de las me­
didas de eficiencia, es motivada por la necesidad 1aperat1Ta de 
tener una baae de oomparac16n, que sirva como índice de e!iciea 
cia y como punto de partida para posteriores investigaciones; -
para que la administraci6n pueda formarse un juicio satisfaoto­
rio sobre los resultados obtenidos, en virtud de que, la 1ntro­
ducci6n de las razones estándar en la adm1nistraci6n de los ne­
gocios la capacita para comparar lo que debe ser con lo que ea. 

En la actualidad, el empleo de las rasones estándar inter­
nas tiene aplicaci6n, por lo general, en los siguientes caapoa1 

1) En los costos de prodttcci6n 7 de distribuoi6n : coetoe­
estándar. 

2) Dentro del control preaapuestal de las empresas. 
3) Como medi6a de control de empresas filiales o sacursa-­

les. 
4) Como medida de eupervis16n·de distribuidores y represe~ 

tantea. 
5) En la auditoría inte:rna de la• eapresas, con respecto -

a : 
a) Determinaci6n de l'8T1siones especiales, cuando lo a­

meriten las desviaciones observadas. 
b) Para veri~icar el descubrimiento de situaciones irr~ 
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gularea con respecto a lae medidas prefijadas, apli­
cando una vigilancia adecuada y continua. 
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ALGUNAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS EN LA APLICACION 

DE LOS ?IIETODOS VERTICALES • 

M~todo de Porcentajes Integrales.:.;:. . .. 
Ventajas : 

1) Se aplica debidamente cuando se comparan cada Ulla-. 

de las partes que conforman un todo con relaci6n a 
ese mismo todo. 

2} Es sumamente provechoso cuando se hacen compara-­
cienes con medidas prefijadas de antemano. 

3) Hay que ·tener siempre presente que al aplicar este 
mátodo se deben obtener análisis posteriores con -
base en las consideraciones obtenidas. 

Desventajas : 
1} No permite hacer comparaciones con cifras de esta­

dos financieros snbsecuentes y distintos. Es de­
cir, no per111ite realizar comparaciones horizonta-­
les. 

Mátodo de Razones Simples.­
Ventajas : 

1) Su aplicaci6n es conveniente como un auxiliar para 
detectar probables puntos dábiles en la estructura 
financiera de las empresas. 

2} Permiten relacionar elementos que tienen conexi6n-
16gica entre s!, para medir su importancia y sign_! 
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ficaci6n. 

Desventajas : 
1) Puede orillar a la obtenci6n de indices, que si no 

se estudian y recapacitan con cuidado, completame!! 
te sermi equivocados y faltos de exactitud. 

2) Como consecuenoia de lo anterior, se puede caer en 
el vicio de considerar un sinn6mero de razones que 
serán nocivas para la apreoiaci6n correcta de las­

cifras de los estados financieros que se analizan.. 

3) Al igual que el m~todo de Porcentajes Integrales,­
no permite las comparaciones horizontales de las -
cifras de estados financieros de periodos subse--­
cuentes o anteriores con relaci6n a laa de las ob­
tenidas en los estados que se analizan. 

M&todo de Razones Estandar Q Promedio.­
Ventajas : 

1) Con este m4todo se tiene la ventaja de poder coap!! 
rar el o los indices determinados con las cifras -
de loe estados financieros que se estudian cOD. ra­
zones promedio obtenidas, ya sea dentro de una mi.! 
ma empresa a fechas distintas, o con medidas exte.!: 
nas basadas en estudios generales de empresas sim! 
lares. 

2) Siempre y cuando se~ determinados en forma lo -'• 
correcto posible, ~udan en gran medida para poder 
ejercer un mejor control en las empresas, que re-­
dunda en m97or eficiencia dentro de las mi11111ae. 
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Desventajas i 

1) Se pueden obtener comparaciones falsas en virtua -
de que se obtienen con base en razones de períodos 
distintos, en los cuales puede haber influencias -
determinantes que en lo suoesiTo ya no existan o -
vayan en aumento. 

2) Con relaci6n a aqulllos índices externos que se t~ 
man como medida, estos dificil.mente son correctos, 
ya que hay infinidad de circunstancias que los ha­

cen poco exactos y no concordantea con las políti­
cas y estructuras financieras de la empresa que se 
estudia. 



C A P I T U L O IV • 

METODOS DE ANALISIS HOBIZONTAL. 
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El nombre como se lea conoce a éstos métodos de anál.!. 
sis se basa en el hecho de que para su aplicaci6n se utilizan -
cifras y datos correspondientes a Estados Financieros que refl~ 
jan resultados de dos o más ciclos de operaciones, para, por m!_ 
diQ de la comparaci6n, obtener juicios en cuanto a la buena o -
mala marcha dentro de la vida operacional de las empresas. 

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES • 

Este procedimiento de análisis de Estados Financieros 
se basa, primordialmente, en el hecho de ct1111parar cifras de Ba­
lances Generales y Estados de Pérdidas y Ganancias de una empr!. 
sa en distintas fechas, dando como resultado la formulaci6n de­
lo que dentro del vocabulario contable conocemos con el noab~e­
de Estado de Origen y Aplicaci6n de Recursos. 

El principal objetivo de éste método es mostrar el progre­
so de la empresa en cuanto a la administraci6n de sus finanzas, 
debiéndose, por lo tanto, indicar las fuentes de los nuevos re­
cursos obtenidos y empleados y el destino que a dichos recursos 
se les haya dado. 

Las variaciones netas derivadas del estudio de Balances Y­
Estados de Pérdidas y Ganancias Comparativos pueden represen--­
tar i 

a) Una fuente o una apliceci6n de recursos ( aumento o di! 
minuci6n del capital de trabajo ). 
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b) Ajuatee y traspasos de y entre cuentas ( no dan origen­
ª cambioe en el capital de trabajo ). 

De lo anterior podemos concluir que hay que hacer e11mina­
ciones en cuanto a 1 

1) E11m1nac16n de variaaiones que no reflejan movimiento -
real de recursos. 

2) .Análisis y combin.aci6n de variaciones que constituyen -
un movimiento real de reoursos. 

3) .Análisis de variacione~- mixtas para fines de distinguir 
los oríeenes de las aplicaciones. 

Por lo general, podemos decir que en cualquier empresa 1oe 
orígenes de los recursos provienen de cuatro fuentes 1 

1) De la utilidad neta. 
2) Por disminuciones del activo. 
3) Por aumentos del capital. 
4) Por aumentos del pasivo. 

Las tres primeras fuentes se consideran propias de la em-­
presa, y la cuarta, ajena a la misma. 

Así mismo, le apliceci6ú de esos recursos, por lo general, 
puede ser enfocada 

1) A absorver la ~rdida neta. 
2) A un aumento del activo. 
3) A nna disminución del capita1. 
4) A una disminución del pasivo. 

A cont1nuaci6n presentamos un sencillo ejemplo, que nos -­
muestra ob~etivamente el procedimiento relacionado con ~ate m~­
todo. 
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CIA. "X", S. A. 
BALANCE COMPABATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1968 Y 1969. 

(Datos en miles de pesos). 

Valoree. Cambios. 
31/Dio/68 31/Dio/69 ...1t2_ ..í::.l..._ 

ACTIVO • 
Circulante.-

Banco is. $ 550 s 630 $ 80 
Clientes. 225 275 50 
Inventarios. _fil ___.llQ _L-12, 

Lj1Q !hQ1í L.UQ.~ 
P'ijo.-

Terrenos. s 400 $ 400 
Edificios. 250 200 $ 50 
Maquinaria. 330 360 $ 30 
Mob. y Equipo de otna. ___1Q --1!2 ----12-

$1,050 11..t.2!2. LJ.2 L..í.Q 
Diferido.-

Gastos de Organi.zaci6n. L....1.2. L.Jl _L_l 
l~~~ l~ W~L.=~ 

PASIVO, CAPITAL Y HESERVAS • 

Circulante.-
Proveedores. $ 480 s 430 • 50 
Documentos por Pagar. __J12 _...l§.2. ____u 

L-ª22. L..m ~ 
A Lar!Ko Plazo.-

Cr~ditos Bancarios. LID. Ll1Q L..§2. 
CaEital Contable.-

Capital Social.. $ 700 s 700 
Utilidad Neta. _1§Q ___ggQ L..JQ 

~ L..m ~ 
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Reservas Complementarias de Activo.-
Para Dep, de Edificios, $ 60 $ 

85 
80 $ 20 

Para Dep, de Maquinaria. 118 33 
Para Dep, de Mob, y Eq, Ofna. 

CIA. 11X11 , S. A, 
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS 

TERMINADOS AL 31 DE DICIEMl!RE DE 1968 Y 1969. 
(Datos en llliles de pesos). 

Valores. Cambios. 
31/Dic/68 31/Dic/69 De + ~~~ De -

Ventas Totales. $ 4,200 • 5,150 • 950 (+) 

menos s 
Bebajas y Devoluciones sobre 
Ventas. JOO 450 150 ~+l 

Ventas Netas. • 3,900 • 4,700 • 800 (+) 

Costo de Ventas, 21600 ~.200 600 ~+2 
Utilidad Bruta. • 1,300 • 1, 500 s 200 (+) 

Gastos de Operaci6n, 960 1¡075 112 !+2 
Utilidad en Operac16n. • 340 • 425 • 85 (+) 

I. s. R. correl!lpondiente, 160 205 45 i+l 

Utilidad Neta, l====l~ L==g~~ .!::c~~==~l 
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CIA. "X", s. A. 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS AL 
31 DE DICIEMBRE DE 1969. 

(Datos en miles de pesos). 

Orísen de Recursos. 
Recursos Propios.-

Utilidad Neta, 
Inventarios. 
Venta de activo fijo. 
Provisi6n a Reservas : 

Depreciaci6n de Edificios. 
Depreciaci6n de Maquinaria. 
Depreciaci6n de Mob. y Eq. Ofna. 

Amortizaci6n de Gtos. de Org. 

Recursos A~enoa.-
Aumento de Cr&ditos Bancarios. 

Recursos Obtenidos. 

A~licaci6n de Recursos. 
En Aumentos de Activo .. -

Existencia en Bancos. 
Clientes. 
Maquinaria. 
Mobiliario y Equipo de Oficina. 

En Disminuciones de ·P~eivo.­
Proveedores. 
Docnmentoe por Pagar. 
Pago dividendos utili8ad 1968. 

Recursos Aplicados. 

Valorea. 
Parcial. 

$ 

$ 

220 
25 
50 

20 
33 
4 

~-

80 
50 
30 
15 

50 
15 

~ 

$ 355 

__ií 
u_gg 

$ 175 

__ 1 s ..... o_ _fil 

L..~ 

~ 

84.50 

..12.:2.Q. 

1Q0·02 

41.60 
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Nota.- Es conveniente acompafiar al Estado antes presentado un 
anexo con la informaci6n complementaria necesaria para hacer­
más fácil su coaprensi6n ). 
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METODO DE TENDENCIAS • 

En palabras sencillas, la aplicaci6n de 'ate m&todo -
de análisis consiste en considerar a los Estados Financieros c,g, 
rrespondientes a un período determinado como la base de r.ompar,! 
ci6n de otros Estados Financieros a fechas diferentes, para por 
medio de porcentajes, comparar oon los Estados bases, que repr!. 
sentarán el 10~ en todos sus conceptos, las respectivas cifras 
de esos otros Estados y fijar de este modo las tendencias de d! 
chas cifras con relaci6n a la susodicha base de comparaci6n. 

La extensi6n que deba darse a este sistema de análisis, no 
debe pecar en el nómero de períodos que abarquen los Estados oE, 
jeto de la comparaci6n contra los Estados, podríamos decir, 118-

trices, ya que esto traería como consecuencia una gran oo~u~ 
si6n que entorpecería el análisis concienzudo de loa cambios s~ 
fridos, representados por las tendencias que arrojarían las mea 
cionadas comparaciones. 

Para poder aplicar con &xito aceptable 'ate prooedi.miento­
de análisis hay qua considerar una serie de aspectos 1 situaci.2, 

- -nea muy importantes. Al respecto, el Maestro Maciae Pineda en­
su libro "El análisis de los Estados Financieros y las deficiea 
cias en las empresas", al referirse al mismo, nos indica l.o si­
guiente 

La política futura de una empresa no debe basarse s6l.o en­
conclusiones obtenidas del estudio de su trayectoria, real.izado 
por el empleo de mltodos que impliquen el análisis de eifras de 



- 61 -

un s6lo periodo ( l'azones simples ) o de dos periodos ( aumen-­
tos y disminuciones ), debido a que dichos estudios pueden es-­
tar influenciados por condiciones anormales que destruyen la -­
verdadera visi6n del asunto. Lo que debe analizarse es la mar­
cha de la empresa durante varios af!.os, y si esta es progresiva, 
las altas o bajas serán de poca importancia, 

Toda actividad empresarial tiene ~pocas buenas y malas; P.!! 
diera ocurrir que a un período excelente siguiera otro de depr! 
si6n, y si se comparacen dichos periodos sin tener en cuenta -­
las citadas condj~iones, las conclusiones a que se llegarían e~ 
rían falsas. Igualmente se debe pensar cuando suceda lo contr~ 
rio, ya que una supuesta mejoría podría ser transitoria. 

La importancia del estudio del movimiento de las tenden--­
cias en varios af!.os, radica ~n hacer posible la eetimaci6n so-­
bre bases a~ocuadas, de loe probables cambios que sufrirá la e~ 
presa, y como y porqué la afectarán. 

Precisado el movimiento de una tendencia y si 6sta fué mo­
tivada por fen6menos internos de la empresa, se puede opinar, -
sin temor a fallar en lo posible, que su sentido continuará an­
al futuro, ya que podrá ser controlada. Pero ese sentido será­
dudoso cuando lo originen circunstancias ajenas a la empresa, -
teniendo, entonces, que proceder con cautela y sin perder de -­
vista influencias tales como : 

a) Los cambios constantes en los negocios, ocasionados por 
lA. 1:1it11.11c:i.6n econ6mica que prevalezca 111n la :z:ona o país 
en que se opera, 

b) Las fluctuaciones en los precios, 
c) Que el sentido de la tendencia es el resultado de un -­

coujunto de factores, cuya influencia puede ser contra-



- 62 -

dictoria. 
d) Que no todas las actividades mercantiles reaccionan de­

la misma manera ante tal o cual fenómeno 1 hay empresas 
que pueden prosperar, en respuesta a si tuaoiones que -­
llevan a la declinaci6n a otras. 

e) El efecto retardado de una causa que no deja sentir su­
efecto inmediatamente, sino después de cierto tiempo, -
oomo el caso de una baja en las ventas motivada por el­
cambio en el sistema de las mismas, o por el cambio en­
la calidad de los p:r.ooductos o servicios qv.e se ofrecen, 
eto., etc. 

Al hacer la a~licaci6n de los porcentajes para mostrar el­
sentido de las tendencias se debe tener presente lo siguiente 1 

1) Se deben calcular tendencias de cifras significativas. 
2) Deben compararse tendencias de hechos o cifras que gua~ 

den alguna relaci6n de dependencia entre s! : 
a) Tendencia de ventas con la tendencia de costos de -­

distribuci6n y la tendencia de saldos de cliente•s. 
b) Tendencia de ventas con tendencia de inventarioi1 ds­

productos terminados. 
o) Tendencia de inversi6n de actiTos fijoe con tenden-­

cia de costo de producci6n. 
d) Tendencia de los activos circulantes con relaci6n a­

la tendencia de los pasivos circulantes. 
e) Tendencia de las utilidades obtenidas con relaci6n a 

las tendencias de ventas, capital invertido, etc. 
f) Etc., etc. 

3) La abundancia de comparaciones puede ser nociva, dando­
lusar a errores oon respecto a la importancia que deba­
darse a determinados cambios en las tendencias. 
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Suponiendo que la mayoría de las veces 'es más práctico y -

claro un ejemplo objetivo que mil palabras, a cont1nuaci6n exp~ 
nemos en fol'l118 sencilla, fácil y accesible dos ejemplo• de como 
opera áste m&todo 

Inventarios Prod•s. Term. Ventas Natas. 

~ 1 Tendencia ...L. Tendencia 
1966 50 100 205 100 
1967 54 108 250 122 
1968 60 120 287 140 
1969 64 128 340 166 

(Ver gráfica No. 1). 

Activo Circulante. Pasivo Circulante • 

~ ...L. Tendencia ....L Tendencia 
1966 540 100 290 100 
1967 550 102 260 90 
1968 360 67 120 41 
1969 370 69 110 .38 

(Ver gr!fica No. 2). 
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Para po~er abarcar un estudio profundo y cabal de lo­
que por control presupueetal debe entenderse como medio de pla.­
neaci6n y control en las empresas, se requeriría de un trabajo­
de investigaci6n total que tuviera como toma este asunto. 

De acuerdo con lo anterior, en el presente estudio s6lo -­
trataremos de dar un pimoraaa gen~ral referente a lste mltodQ1 -

que bien podría considerarse como aqu&l que en la actualidad ha 

cobrado mayor fuerza y significaci6n y, que al mismo tiempo, ~ 
vieue a constituir ya no un medio sino un f!n, dentro de la la­
bor de análisis de cifras y operaciones dentro de una empresa,­
ya que de la aplicaci6n y obtenoi6n de datos referentes a algu­
no o algunos de loa m~todos de análisis citados en páginas ant.! 
riores, puede surgir la base que di cimientos a la implantaci6n 
de sistemas presupuestales. 

El hecho de considerarsG como un f!n, desde el punto de -­
vista del análisis de Estados Financieros, al sistema presupue.!!. 
tal o de implantaci6n de presupuestos surge de la necesidad de­
contar con un plan con car,cter de normatividad que regule la -
actuaci6n futura de las empresas, aspecto del cual carecen loe­
dichos :Estados. 

El control presupueatal debe entender•• coao el conjunto -
de procediaieatos y recursos que, usados con pericia y habili-­
dad, sirven a la ciencia de la adminiatraci6n para planear, --­
coo~dinar y controlar, por medio de presupuestoa, todas las fna. 
ciones y operaciones de una empresa con el f!n de que obtenga -
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el máximo rendimiento con el mínimo esfuerzo. ( Control Presu­
puestal de los Negocioe.-C.P. Rector Sales González ). 

El control preeupuestal se localiza adecuadamente dentro -
de lo que se conoce co~o adminis~rac16n cientifica de las empr! 
sas, que tiene como sus principales estudiosos y defensores a -
Frederick w. Taylor y Henri Fayol. 

Particularizando en lo que debe entenderse por el presu--­
puesto, este se puede interpretar como un plan específico con -
implicaciones de carácter financiero en donde el signo de pesos 
es el denominador comdn, y que constituye un mecanismo de con-­
trol que comprende un prograt:a, estimado para las operaciones -
de un periodo futuro. Establece un plan a seguir, mediante el­
cual se obtiene la ooordin.aci6n de las diferentes actividades e 
influye en la realizaci6n de la maximizaci6n de utilidades den­
tro de las empresas. 

En un sentido más amplio, la e:xpresi6n "presupuestos" se -
identifica con una funci6n administrativa. Representa el trab~ 
jo encaminado a proporcionar a la administraci6n un instrumento 
neceaariP para dar efectos a importantes aspectos de la planea­
ci6n y del control en el desa~rollo de su proceso operativo. 

La importancia y utilidad que reviste su ejercicio resalta 
del análisis mismo de aus objetivos : la incertidumbre debe ser 
abatida mediante la evaluaoi6n previa de las diversas alternat.!, 
vas que se contemplen, los intereses particulares de laa disti~ 
tas secciones operativas precisan ser coordinadas en planes ge­
nerales, la influengia de las acciones individuales en los pro­
p6sitos generales tienen que aer ponderadamente consideradas, -
los planes adoptadoa requieren ser valorizados en t4rm1noe hom~ 
géneoe que faciliten su comunicación y comprensi6n precisas, ~ 
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las desviaciones deben conocerse e interpretarse con oportuni~ 
dad para ser corregidas y las responsabilidades fijadas adecua­
damente para ser exigi4as. 

Loe sistemas r~esunuestalee centralizan eeoe esfuerzos en­
una metodología que permite cuantificar loe planes, Goor~inar -
lee acciones individuales, comunicar las disposiciones rectoras 
y controlar en forma eficiente la adhesi6n que se les preste d_!! 
rente su ejecución. 

Ea frecuente asignar a los presupuestos un simp:t·ii ~ ... rár,ter 
informativo, por aeimilaci6n con los Es·tados FinancieT.'O=i oási­
cos a loe que pretende equipararseles, y si bien esa simi11tud­
puede establecerse válidamente desde un punto de vista fol'lllali,! 
ta, por mostrar ambos el reflejo de decisiones administrati"t·as­
expresadas en signos monetarios, resulta evidente que cada uno­
de ellos persigue objetivos particulares totalme'nte diferentea­
y asumen naturaleza fundamentalllente distinta. 

La informaci6n financiera derivada de los procesos conta-­
bles refleja acciones desde un punto de vista hist6rico, con un 
intar&s p6bl1co y bajo la adopción de ciertos postulados de a-­
ceptación general que les son privativos. Los presupuestos, ~ 
por eu parte, reflejan el anticipo de acciones futuras, con ca­
rácter col!rcitivo que sef1ala un rumbo a seguir y no un camino -
recorrido y con un interáe circunscrito fundamentalmente a la -

organización misma; el carácter informativo que loe presupuea~ 
tos estentan se complementa con la expres16n de decisiones rec­
toras. 

Para que un sistema presupuestal pueda operar satisfacto­
riamente es necesario que exista una relación entre la funci6n­
preeupueetos y la funci6n contabilidad, ya que si no se preeven 
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y se resuelven en forma correcta las implicaciones de car,cter­
contable que llevan consigo los presupuestos, dicho sistema se­
rá inoperante. 

Lo anterior significa que los presupuestos deben asumir -­
dentro de sus conceptos aspectos netamente contables para poder 
realizar comparaciones contra las cifras reales que nos muestra 
la contabilidad, reflejadas en loe Estados Financieros corres-­
pondientea. 

En contraposici6n a lo dicho antes, tambi&n corresponde a­
la contabilidad, y en particular, a los registros contables, a­
sumir un oar&cter de solidaridad en lo que respecta a las polí­
ticas presupueetales para facilitar a ~atas su operaci6n y per­
mitirles ejeroor en fo?'Jla debida el control ~e la empresa. 

Basados en lo que esboz6 el C.P. Alejandro J. Dumas Urrea­
en su ponencia titulada "El Control Presupuestal11 , dentro de le 
VI Convenoi6n Nacional de Contadores P~blicos, la implantaci6n­
del control presupuestal dentro de las empreaas presenta las a! 
guientea fases : 

1) Planeac16n.- Supone la adopci6n de decisiones acerca -­
del tipo y alcance del sistema presupuestal que habrá • 
de implantarae. 

2) Elaboraoi6n del presupuesto.- Presupone la operaci6n de 
lfis t&cnicas y procedimientos que permitan preparar el­
docuaento que conti~ne la evaluación de lea deo~siones. 

3) Aprobaoi6n del presu~uesto.- Comprende la revisi6n de -
las estilllaciones, la valuación de las alternativas, la­
deciei6n de las que han de adoptarse, la manifestaci6n­
de la política directriz que el preaupuesto inYoluora y 

au 011municaci6n a todo• los organismos interesados. 
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4} '.Vi'gilancia del preaupueato.- Consiste en la determina-­
ci6n de las variaciones presupuestales y su interpreta­
ci6n, la calificaci6n de la adheei6n prestada a los pr.!!. 
supuestos y de la eficiencia operativa, la fijaci6n de­
responsabilidadee individuales y la correcci6n oportuna 
de las polÍticas inicialmente establecidas para e.decua_!: 

· las a las circunstancias no previstas que revistan in-­

fluencia significativa. 

La responsabilidad en cuanto a la funci6n presupuestal de~ 
tro de las empresas debe recaer sobre aquel ejecutivo ( llámese 
contralor, tesorero, gerente de finanzas, director de pr1supu•.!. 
tos, etc. ) encargado de la funci6n netamente financiera de las 
mismas, el cual tendría entre sus funciones : 

a) La preparaci6n del manual de instrucciones para poner -
en marcha el programa presupuestal. 

b) El suministro de toda la 1nformaci6n relativa a opera-­
ciones pasadas, que puedan necesitar los indireetamente 
responsables en la operaci6n del presupuesto. 

e) La preparaci6n de loa informes para la direcci6n de la­
empresa en cuanto a la comparaci6n de las cif~as reales 
con las presupuestadas. 

d) La interpretaci6n de loe informes presupuestales, el 8-: 
nálisis de las causas de las variacion.s y comentarios­
sobre las medidas correctivas necesarias. 

e) Recomendar y supervisar la revisi6n de los presupuestos 
cuando las circunstancias lo requieran. 

Un aspecto que hay que considerar al implantar presupues-­
tos es aquel que se refiere a la flexibilidad de los mismos. 
Es decir, para que recfonden en una utilidad, se les deben asig­
nar márgenes y tolerancias, ya que así se pueden afrontar aitn!, 
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ciones variables, algunas de poca y otras de mucha importancia, 
que podrian trastornar el plan original. 

Para rinalizar, y afil'tllando s6lo desde un punto de vista -
enunciativo más no limitativo, podemos concluir que la asigna-­
c16n de presupuestos se enfocaría principalmente a las siguien­
tes áreas : 

1) Producoi6n ( Compras, en su caso ). 
Por lo que se refiere a producoi6n 
a) Materias primas y materiales. 
b) llano de obra directa. 
o) Gastos indirectos de producci6n. 

2) Ventas. 
3) Costo de ventas, 
4) Inventarios. 
5) Gastos operacionales 

a) De venta. 
b) De administraoi6n. 
e) De financiamiento. 

6) Otros productos y aprovechamientos diversos. 
7) Inversiones afectas a capital1zaci6n. 
8) Caja o efectivo ( disponibilidades ). 
9) Balanoe General preaupueatal. 

10) Estado de P&rdidae y Ganancias preeupueetal. 



- 71 -

ALGUNAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS EN LA APLICACION 
DE LOS METODOS HORIZON~-!. 

M~todo de Aumentos y Disminuciones.­
Ventajas : 

1) Este m~todo se basa en comparaciones de cifras ob­
tenidas en diferentes períodos. Esto equivale a -
poder obtener juicios basados en dichos cambios; -
es decir, no se limita su campo de acci6n al an41,! 
sis de cifras de un s6lo período. 

2) Permite conocer el aspecto de la administra•i6n f,! 
nanciera dentro de las empresas, bas'1idose en el -
estudio de los mencionados cambios, en cuanto a ~ 
las fuentes y aplicaciones de los recursos de las­
mismas, 

Desventajas : 
1) Por lo general, la comparación de cifras en que se 

basa dste m~todo se refiere a aqu~llas que consti­
tuyen los estados financieros de dos períodos uub­
se cuentes. Esto puede orillar a obtener conclusi,2_ 
nea faleaa, en vista de que alguno de los dos pe-­
ríodos podría estar influenciado por situaciones -
anormales. 

2) En vista de lo anterior, es necesario reconsid~rar 
hasta que punto esas posibles situaciones anol'llla-­
lee se reflejan en los cambios detectados para no-
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caer en conclusion~s descabelladas que acarrearían 
una interpretaci6n completamente equivocada de la­
baena o mala administrac16n financiera existente. 

Método de Tendencias.­
Ventajas : 

1) Uno de los aspectos más importantes dentro del an! 
lisis de cifras es el conocimiento hiat6rico de -­
las empresas, para poder cimentar las políticas f_!! 
turas. La aplicaci6n del método de tendencias pe~ 
mite comparar aspectos que implican el curso que -
en una n otra forma han seguido los mismos. Eato­
aignifioa que·por medio de ~ate prooedimiento se -
aprecian las "tendencias" de las cifras dentro de­
varios ciclos operacionales. 

2) Dada la propia naturaleza como se maneja date mét.2 
do, permite presentar sus resultados en forma grá­
fica, lo cual implica una mejor visi6n para obte-­
ner interpretaciones y lograr conclusiones satis~ 
:faoto:rias. 

Desventajas : 
1) Básicamente se pueden considerar : 

a) El problema de determinar el periodo ~ase para­
el estudio de las tendenoias. 

b) El ndmero de pedod.os a considerar par& obsar-­
var las tendencias. Un námero excesivo, puede­
llevar a confusiones. Un ndmero restringido, -
puede no pel'llitir sugestiones suficientes. 

e) Se pueden calcular tendencias de cifras que re­
presentan hechos que no guardan relaci6n ni de-
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penáencia alguna entre eí, lo cual llevaría a -
obtener juicios totalmente faltos de seguridad­
Y nada provechosos. 

M~todo de Control Presupuestal.­
Ventajas : 

1) En una forma concreta, se pueden sella.lar las si--­
guientee : 
a) La implantaci6n de presupuestos hace posible la 

elaboraci6n de un plan a seguir. Con esto, se­
cuenta con una medida de comparaci6n que permi­
te analizar lo que fu' y se hizo, con lo que d.!!, 
bi6 ser. 

b) Favorece en gran medida la implantaci6n de pro­
gramas financieros futuros. 

c) Coordina actividades y promueve la cooperaci6n­
total dentro de las empresas para ma:rimiaar re!! 
dimientos. 

d) Esiablece medidas de control y safiala loa caa-­
bios neceáarios para lograr los objetivos pla-­
neadoa. 

e) Como se menciona en las conclusiones, corrige -
los defectos y perfecciona los buenos resulta-­

. dos mediante las variaciones observadas con re.! 
pecto a :.Los planes trazados. 

Desventajas : 
1) Princi~almente son : 

a) La .~J.~J>orac16n de loa presupuestos se basa en -
la estimaci6n de datos sujetos a variaciones, -
por lo oual no son exactos. Pero si, además, -
esos datos no son completamente veraces, enton... 
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ces se estará ante planes y proyecciones que en 
vez de dyuáar, -0ausarán enormes problemas. 

b) Hay que tener siempre en cuenta que un control­
presupuestal dificilmente podrá traer buenos r~ 
sultadoe de inmediato. Por lo general, sus pr_2 
yecciones y buenos resultados se vislumbrarán -
después de un período largo de preparaoi6n y -­
eje cuci6n. 

e) Con base en el punto anterior, existe en la me~ 
te de muchos empresarios el temor a la implant_! 
ci6n de un control de ésta naturaleza, maxime -
si ae considera que en muchos casos el costo de 
dicb& implantaci6n es por lo general elevado. -
Sin embargo, este aspecto hay que verlo no como 
un gasto presente, sino como una inversi6n fut.!! 
re. 



e o N e L u s I o N E s • 



- 75 -

1.- Muy aparte de la conveniencia y objeto que implica la cent~ 
bilidad dentro del.aspecto informativo en las empresas, es­
conveniente eeftala?', además, y en forma importante, el he-­
cho de que ~eta cumple tambi&n una funci6n escenoial : el -
car4cter de obligaci6n deede el punto de vista legal, y en­
particular, fieoal. 

2.- Si bien ee cierto que los estados financieros deben ser en­
tendidos como documentos que res~men el resuitado obtenido­
de las operaciones realizadas por una empresa en un determ! 
nado periodo y sirven a propios y extrafios para p3rcatarae­
de la situaci6n que guarda la misma, tambi&n ea cierto que­
los miBllOS carecen de un sentido de exactitud, lo cual im-­
plioa que &atoe deben ser observados y estudiados por medio 
de la ~plicaci6n de m&todoe y t&cnicas que permiten, hasta.­
donde sea p~aible, revestirlos de la mencionada cualidadº 

3·- Asi mismo, los estados financieros s6lo constituyen cuadros 
hist6ricos en cuento a que reflejan cifras reales de ciclos 
operativos. Carecen, por así decirlo, de nol'llas a sesuir -
para lograr obj~tivos que conduzcan al &xito y mejor· aprOV!, 
chamiento de los recursos con que cuenten las empresas. 

4•- De acuerdo con loa puntos 2 y 3, ea necesario analizar, co~ 
parar 1 tratar de interpretar los resultados que re:flejan -
los mencionados estados. Esto, cr&o, se puede lograr por -
medio de la aplicaci6n de los m&todoa de análisis expuestos 
dentro de &ate trabajo, sin olvidar que loe mi!lllos conatitg 
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yen s6~~ un medio y no un fín para obtener conclusiones en­
cuanto a lo que "debe ser". 

5.- La aplicación, en particular para cada empresa, del o loa -
m&todos para analizar aua resultados, depende de la pericia, 
habilidad y experiencia oe la o las personas e~r.argadas de­
á ate. función. 

6.- Tambián, como producto de la pericia, habilidad y experien­
cia aplicadas para la obtención de datos referentes a di--­
chos juicios y conclusiones, se puede caer dentro de lo co~ 
f\lso e incierto ai no se reánen dichas condiciones. 

7 ·- Es por eso que la implantación del control preaupueetal de~ 
tro de laa empresas se puede considerar como una de las llle­
j ores medidas por adoptar, ya que el miaw.o sí constituye UD. 

f!n, o mejor dicho, un plan a seguir. 

8.- Al implantar loe presupuestos, ae cuenta con una medida d•­
comparaci6n para sopesar las cifras reales obtenidas de lo• 
estados financieros con los datos predetermi.nados aaipadoa 
dentro de los mencionados preaupueatos. 

9.- Ante este panorama, sólo restaría determinar cuales han si­
do laa variaciones observadas y si «atas son significativas 
o no, obteniendo de &eta forma las medidas ha toaar para -­
corregir los defectos y perfeccionar los buenos resultados. 
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