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INTRODUCCIOR.

Primordialmente y por lo general, el cempo de accién
de la profesibén de Contador Pdblico se circunscribe al hecho
de proporcionar sus serviclos a toda la gran variedad de empre
sas que constituyen el complejo campo comerciel, industrial y-
de servicios, dentro del 4dmbito econémico de una sociedad,

En la época actual en que vivimos, este aspecte se ha de-
sarrollado grandemente. As{ mismo, el cempo de accibn de la -
Contaduria Pblice se ha visto obligado a evolucionar al mismo
ritmo ascendente en que las necesidades de sus serviclos asi -
lo ameritan.

Lo anterior ha ocasionado la necesidad de crear la espe—~
ciaslizacién dentro del desempefio de las funciones de esta pro-
fesibén. As{ se he promovido a gran escala el agpectp, ya no-
solo de obtener la informacién bdsica de los registros conta—-
bles reflejada en los estados financieros, sino el tratar de -
dar un significado a egsas cifrasg, ya sea en forma aislade 6 in
ter-relacionadas entre si, para estar en posibilidad de propoxr
cionar informes tendientes a mejorar en lo posible la gituG—ma
cibn financiere de las empresas y coadyubar con la administra—
cién de las mismas a un mejor desempefio y a la obtencibn de lo
gros econdémicamente més satisfactorios.

Es por lo antes dicho que me he atrevido a tratar de pre-
sentar, quizd en forma un tanto inexperta, por medio de éste =



breve trabajo, el agpecto del andlisis de estados financieros,

Si bien es cierto que mi breve experiencia profesional co
mo pegsante de Contador Pi*blico me ha llevado a no profnndizar-
lo suficiente en dste campo, tambien es cierto que exiaste la -
inquietnd personal de tratar de perfeccionar hasta donde sea -
posible el estudio y preparacién necesarios con respecto a és-

te aspecto que juzgo sumamente importante y de gran trascenden
cia para la profesién,




CAPITULO I

LOS ESTADOS FINANCIEROS.




OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD .

Es bien conocido que la contabilidad, entendida como-
una técnica cuya base fundamentsl es la "teorf{s" de la partida-
doble, tiene por objeto, segin 1la Comisién del Insti*uto Ameri-
cano de Contadores Pfiblicos, registrar, clasificar y resumir de
una manera gignificativa y en términos de dinero o monetarios,-
las operaciones y sucesos que son de carfcter financiero e inle-
terpretar sus resultados.

Se trata, entonces, de registrar las transacciones y operg
ciones que efectda una entidad econdmice, en sus diferentes y ~
variadas formas, de mensra singular y en funcién de la moneda,-
para asi poder claasificarlas, resumirlas e interpretarlas.

Myrs, en su libro "Financial Statement Anaslysis®, concreta
en cuatro fases la técnica de la Contabilidad como sigue

18.,~ Registro de las operaciones.

2a.- (lasificacién de lag operaciones en las cuentas.

3a.~ Preparacibh de los Eatados Pinancieros.

48.~ Interpretacién de los Estados Financieroa,

Para Kester ( Comtabilidad, Teorfa y Préctica.- Tomo I ),=-
la Contabilidad descansa sobre tres funciones principales, 8 —-
saber :

1a.~ Llevar los registros contables.

28.,~ Formular los informes de Contabilidad,

3a.- Interpretar los datos contenidos en registros e infor

mes.

De lo anterior se pnede entender que la Contabilidad es, -
por assi decirlo, el lenguaje de los negocios y de guma importen



cia paras su éxito. Es fuante de informacidn para todos agque—w—
1llos interesados en el desarrollo de toda entidad econdmica, en
tendiendo por esto, el hecho de que no solo sirve para gue log-
propietarioa del negocio se enteren de la forma en que sus apor
taciones de capital estdn o no produciendo y constatar hasta ~-
que punto, sus intersses estén salvaguardados, aino, que se ©X-
tiende a informar y proporcionar datog a futuros inversionigww-
tas, acreedores, autoridades fiscales, etec.

Es entonces, que la Contabilidad registra todas lag opera-
ciones desarrolladas dentro de una empresa y por un perfodo da-
do, ¥ los resultados y la gituacién producto de dichas operacig
nes se presentan en los llamados Estados Financieros, los cng--
les gon formulados con loz datos que se encuentran dentro de —=
los regisiros contables, y que vienen a constituir el restmen e
historia de toda esa serie de operaciones realizadas.




NECESIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Finencieros tomaron su nombre de la pala
bra "finanza®, que proviene del frances "Finances", y ésta, g
v vez, de la palabrs latina "Finatio" y de 1a rafz "Finis", -
que significe acebar o poner término mediante el pago. EL sen
tido de la palsbra “"Financiar" se ha extendido hasta poder in.
terpretarla como el arte de amllegarse dinero y adminisirarlo -
con el propbsito de merecentarlo.

Un gistema de Contebilidad debe llenar y setisfecer las ng
cegidades, cada vez més intensas y complejas, de los negoclos y
empresas de hoy en dfa, y cuando mencs debe cumplir los propési
tog sigulentes:

a) Registro adecuado y oportuno, en términos monetarios, -

de todas las operaciones realizadas.

b) Salvaguarda correctsa de los bienes de la empresa,

¢) Control eficiente de lam operaciones efectundas, )

. @) Costo de operacidn acorde con la magnitud e importancia
de la empress, sin que llegue & constituir una cargs
onerosa que dificulte la buena administracidén y la mar-
cha correcta en las actividades de la empressa.

e) Informecifn oportuna, veraz y asccesible qre 44 a lan -~
perzonas a gquienes va dirigida, el nmero de datos nees
sarios para que se satisfagen las necesidades d¢ entene
dimiento adecuado del deaarrollo y sitnacién de los ne~
goclos.

Le labor de informacibn es la principal funcibn gque debe -
cumplir todo gistema de Contabllidad, ya que sin esto, los dew~
méa puntos o propbsitos carescen de importancia ain antes obte~-
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ner una serie de informes tendientes s controlar el desarrolle-~
cada vez més intenso de los negocios, pare que asi las personag
responsables de la buena marcha de éstes, estén en posibilidad-
de realizar sus funciones de organizacién, administracibn, di--
reccién y control de lag mismas.

Desde el punto de vista contable, esto se realiza a travéds
de la informacién que proporcionan los "Estadogs Financiercs', -
aunque en la actualidad, y debido al gran desenvolvimiento que-
han tenido las actividedes econémicas, hen dado @ luz diversas-
y muy variedas formas de informacién para efectos de control.

Los Estados Financieros deben entenderse como cuadros gi-
nbépticos, documentos meramente numéricos y monetarioes, que pre-
sentan en forma de resdmen los datos obtenidos de los registros
¥y libros de Contabilidad, en los cuales se muestra la situ@e——
c¢ifn, a nna fecha determinade; o el desenvolvimiento, durante -
un perfodo determinado, del desarrollo de la administracién y -
marcha de nna empresa, por medio de los cueles permite & lag —=
personas responsables de la misma, tener, hasta cierto punto, -
una base digna de confianza, para juzgar la correcta o incorreg
ta funecidn para lo cual fué constituida.

Se puede decir, basado en lo anterior, que los Estados Fi-
nancieros tienen como caracteristicas principales: el ser numé
ricos, el gser perifdicos y que expresan un resultedo.

Ademés, para su formulacién se deben combinar:

a) El registro de hechos ocurridos.

b) La aplicacién de convenciones de Contabilidad.
¢) Juiclos personales.
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Cabe sefialar que para que los Estados Financieros puedan -
gser formulados, atendiendo a las tres condiciones antea expues
tas, es necesaria la intervencibén de une persona con suficiente
competencia, capacidad e integridad, y con uns preparacidn tan-
to tedrice como prdctica en labores de contabilidad, pars ques =
desarrolle una actividad constructiva tendiente a procurar que-
dentro de las labores encomendadas a €1, se cumplen las funcio~
nes de registro e informacién necesarias, apegadas, légico es,-
a sus conocimientos contablea,

Los Estados Financieros en sf, y la comparacién de los mis
mos, 685 un medio de suma imporiancia para poder determinar la -
situacién que gunarda, en un momento determinado, reapecto a sus
aspectos internos y externos, un negocio v empresa.

Cebe aqui hacer uns somera explicacién de 1o que se debe -
entender por "negocio" y "empresa", en vista de que en el curse
de eate breve trabajo, se usarén repetidamente éstos términos.

Por empresa, desde el punto de vista de la Economf{s, debe
entenderse comos "lea unidad econdmica que organiza los facto-
res de la produccién para realizar satisfactores con el fin de
obtener beneficios",

Por negocio se entiende una serie de ocupaciones, asuntos
o transacciones, casi siémpre de carficter o con el £4in de lu—e
crar, aunque no neceéariémente bajo la forma de establecimien-
to comercial.

Volviendo a los aspectos internos y externos de una empre
sa, y a la utilidad que presian los Estados Financleros para -
conocer los mismos, estos aspectos se pueden resumir de la siw
guiente menera:



. |
Solvencis o

(capacidad de pago a corto
plazo).

Aspectos _Internos . < Estabilided ,

(capacidad de pago a largo
plazo).

Productividad .
Q (rendimientos alcanzados).

Competencia .

Aspectoa Externos . . Evolucién en el Msrcado .

Perspectivas de desarrollo .

Los Estados Finanocieros pueden considerarse, también, como
un elemento de importancia que ayuda a ejercery en forma debida-
¥ en clertos aspectos, el control interno existente dentro de -
las empresas, puesto que si consideramos a £ste, de acuerdo con
1o gque al respecto nos dice 61 Comité de Procedimientos de Andi
tordia del Instituto Americano de Contadores en au Boletfn titu
lado "Internal Control", que & la letre indioca:

*El Control Interno comprende el plan de organizaciém y to
dus loa amdtodos y medides mdoptedos en una empresa para salvé.-



guardar sus bienes, verificar la exactitud y seguridad de los -~
datos de contabilidad, desarrollar la eficieacia de las operaw
ciones y fomentar la adhesifn a ls polftica administrativa pres
crita".

A 8u vez, Victor Z. Brink ( Internal Auditing ), al refe—
rirse al Control Interno, aunado a la Contabilidad, presupone
ques

"El Control Interno se refiere a los métodos y prdcticas -
de cualguier clase, por medio de los cuales se coordinan y ope-
ran los registros y comprobantes de contabilidad y los procedi~
mientos que afectan su unso, de manera gue la aéministraecibén de~
una empresa obtiene de la funcifn contable la wtilidad méxima -
pera su objeto de informacién, proteccién y control',

El aspecto medular de los Estados Financleros, de acrerdo=-
con lo que se ha dicho es, pues, la claras y directa funcidn de-
informacién, tomade de aquellas fuentes que las originan, o ses,
la Contabilidad, y & su vez los registiros y libros gue asumen -
la particularidad de condensar todas las operaciones realize—-
das, tendientes a lograr los fines propuestos dentro de les em-
presas a que corresponden.

Befgrente a lo enterior, el Colegio de Contadores Pdblicos
de México, A.C. por medio de la Comisién de Publicaciones del -
mismo, elabord un Boletfn en donde edit§ las diversas ponencias
pronunciedas con motivo de un ciclo organizado para exponer las
bases que debe reunir la preparacidn del Contador Péblico. Do
una de ellas, la pronunciadas por el C.,P. Alfredo Amezcua Romero
dentro de la 4a. Mesa Redonda con representantes de empresas —-
privedas, he considerado de anma importancia, transcribir algu-
nos conceptos esbozados en ella.



Al referirse a las empresas privadas dice que &sias tienen
una funcifn social gque cumplir, ayudando, mediante su actividad
a un2 Aptima utilizucion de los recursos meterisles y humanos -
con que cuenta nuestro pafs, como medio para acelerar el proce-
so del desarrollo econfmico. De esto se obtiene que, la activi
dad de los distintos grupos de personas que en las empresas CoO-
leboran, tienen una finalidad mds trascendente que la de 9610 =
contribuir a la maximizacién de los beneficios para 1los accio--
nistas o socios.

La obtencibn de la méxima eficiencia en el nso de 108 rew-
cursos de capital y del rendimiento del elemento humano, al mig
mo tiempo que sirve a los intereses Ge empleados y socios, de -
consumidores y de proveedores, y que contribuye mediante los im
prestos a las cargas del Estado, gsirve a la sociedad mediante -
la produccidén de determinados bienes o servicios y contribuye -
al desenvolvimiento econdémico en la medida en que logra elevar-
el nivel de ocupacidén y el producto "per cépita".

Si se parte, ademds, de la consideracidén de que en una ecg
nom{a en que la competencila es cada vez mayor, en que el tamafio
y complejidad de las empresas aumenta por razones de la misma -
competencia y de las exigencias de la tecnologia, se concluye -
gue una administracidn eficiente de esas empresas requiere de -
la divisién de funciones, asf como del empleo de sistemas de or
geanizacién, planeacién, coordinacifn y control. Se impone, -
pues, una administracién tdenica, lo que exige la utilizacién ra
zonable, balanceada e integral de un conjunto de itécnicas cuya-
finalidad pneda sintetizarse en la de contribuir a qre el persg
nal qre maneja la empresa, preda contar con une probabilided ma
yor de acierto en sus decisiones.
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En este conjunto de fgcnicas al servicio de la empresa mow
derna, se encuentran las relativas al manejo fde la informacién,
crya importancia eg evidente para hacer posible la aplicacién -
de las técnicas de planeacién, coordinacién y control,

Le informacidn es el conjunto de datos gue deben ser comue
nicadog a cada uno de los individros que en la empresa toman
algin tipo de decisidén, a fin de capacitarlos mejor para Que —
$al decisién sea Sptima.

Desde el punto de vista de la planeacifn, la informacién -
gse refiere al hecho de constituir una serie de puntos de vista-
con respecto & la recoleccién o captacién, procesamiento, anfli
gis, interpretacién, comunicacién y presentacién de un proble~-
ra, para as{ poder valorar las diferentes soluciones que pueda
haber para atacar dicho problems dentro de la empresa.

La informacién para efectos de ccordimacién no es otra co-
sa que agquella que permite a los diferentes componentes de une-
empresa conocer los problemas y las acciones, para poder armoni
zay esas propias acciones en la busqreda de objetivos comunes.

Dentro del drea de control, la informacién se enfoca a la~
comparacién entre los hechos ocnrridos y los planes, pronésti--
cos, normas o estédndares. Es decir, se refiers a las desviacip
nes contra lo easperado;, lo que es y lo-que debié ser.

Ahora bien, si coﬁsideramos a la Contabilidad como fuente-
de informacién nimerica dentro de las empresas, y siendo los Eg
tados Financieros producto de ella y base para la elaboracifén -
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d¢ informes, podemns crasjderar a é=tos como rna medida de gran
importancia para poder determinar la situacién finsaciera que -
guarda, en un momento dado, la empresa a la que le son relati—.
vos.
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LIMITACIONES, CONTERIDO Y CLASIFICACION DE LOS
ESTADOS FIWANCIEROS.

Como ya se dijo, los Estados Finencieros muestran una
aituacién. Pero esa situacidén no puede considerarse real, des-
de el momento en que dichos Estedos aon formulados con limita.-
ciones en cuanto a gque:

a) Los Estados Financieros no son exactos.
b) Los Estados Financieros no son perfectos.
¢) Los Estados Financieros no son finales.

Se explica el hecho de que no gon exactosg, desde el momen
to en que son formulados de acuerdo con criterios hmmencos dife-
rentes. Si bien es cierto que para su formulacibén se siguen de
terminados postuladog contables generales, también es cierto -
que al particularizar en determinados aspsctos, existe la apliw
cacifn de muchos y muy variados criterios personales, que afec-
tan el sentido de exactitud completa en ellos. Como ejemplo de
esto podemos citar: valuacién de inventarios; bases para la —-
creacién e incremento de reservas de activo y pasivo; etc,

La no perfeccién dentro de los Estados Financieros se ex——
plica en cnanto & que reflejan una situacién producto de opera~
ciones realizadas a fechas distintas y a diferentes niveles de-
precios, y ademds, no reflejan la eficiencia de los administra-
dores, empleados, obreros, etc., aspecto, este, no suceptible -
de poder ser valuado por medio de ellos.

Al decir gqne no son finales se trata de dar a entender que
muestran une situacién a vna fecha determinada o por un perfodo
dado, reflejando nada mdas una etapa dentro de la vida de la em-
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presa. Sin embargo, cabe hacer 1a aclaracién en el sentido dew
que dentro de la préctica contable existe el Estado de Realiza-
cibn y Iiquidacién que 3i tisne como caracterfstica el ser fi--
nal, puesto que muestra una situacién que se considera como fi-
niquito de las operaciones de una empresa.

Los Egtadoa Financieros deben contener, cuando menos, los-
siguientes datos:
a) Titulo con el "que", "quien" y "cuando",
b) Los conceptos que lo forman, desde el punto de vistas —-
“degcriptivot y "nimérico,
¢) Nombres y firmas de qrienes lo elaboraron y/o autoriza-
ron.

Para poder clasificar a los Estados Finencieros, debemos -
considerar dos agpectos: .

1) Atendiendo a sw importancia.

2) De acrerdo al momento en gue se formmlan.

Con resgpecto & s importancia, los Estados Financieros se-
clasifican en:

a) Principales.
b) Secundarios.
c) Especiales.,

Desde el punto de vista del momento en que se formulan, . se
clasifican en:

a) Estados Estdticos.

b) Estados Dindmicos.

Los Estados Financieros principales son aquéllos que pPIow—
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““porcionan une informacién medrlar, cvyo objeto es rendir wna ---
clara y precisa situscién sobre el resnltado obtenido en lag —-
operaciones realizadas, Dentro de este tipo se clagifica: el -
Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias.

Se consideran secundarios, los Estados o anexos que comple
mentan & aguellos que se consideran principeles y que proporcip
nan une informacibn adicional de &stos. De &sta naturaleza sge-
pueden considerar a: El Estado de Costo de Produccién y Costo-
de Ventas; Estado de Origen y Aplicacidén de Recursos; enexos —-
del Balance General; anexos del Estado de P&rdidas y Ganancias;
etec.

Son egpeciales, como su nombre lo indica, aquellos Estados
Financieros que se formulan con motivo de situaciones especig--
les, especificas y extraordianarias. Dentro de &sta clase pode
mos citar: el Estado de Realizacifn y Iiquidacién; Estados Pro
forma; etc. :

Ahora bien, se dice qne'wn Estado Financiero es estético -
desde el momento en gne refleja una sitvacién o proporciona nna
informacidén a nna fecha determinada. Es, por asi{ decirle, como
una fotograf{as instantdnea y fija que se toma de la empresa.

Por el contrario, son dindmicos aguellos Estados cuya in--
formacién se refiere a un perfodo determinado. Se asemejan con
una cinta cinematogrdfica tomada a la empresa.

Considerando al Balance General y al Estado de Pérdides y-
Gananciss como Estados Financieros principales, y siendo el pri
mero de naturaleza estdtica; y el segundo,'dinémico; ¥y partien
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do de la base de que de ellos emana la informacién mds completa
con respecto al reasultado de las operaciones de rna empresa y -
congiderando, ademds, qre son la base y objeto de donde surge -
el andlisis de los renglones gue Los forman, motivo de este tra
bajo, trataremos de dar un concepto genérico de los mismos.

¥. A. Paton ( Manual del Contador ) cite que megfn Greer -
"al balance de una empress es un estado de su activo y de los -
derechos sobre el activo, una relacifn de sus propiedades, co--
rrectamente valuadas, y de los derechos de terceros en el coRww
junto de esaes propiedades”.

Roy B. Kester ( Contabilidad, Teorfa y Préctica...Tomo II )
al referirse a este Estado lo identifica con el nombre de Balan
ce de Situmcilén y menciona que, segln George Lisle { Accounting
in Theory and Practice ), es "un eatado conciso, compilado a la
vista de los libros de una empresa, llevados por partida doble,
en el cual se consignan de un lado todos sus activos y del otro
todos sus pasivos, en una fecha dada".

El Balence de Situacidn es, por lo tanto, wa eatado com--—-—
prensivo de una relacién del Activo de la empresa, de su Pasivo
Y de la diferencis que entre ambos existe, que representa el pa
trimonie de dicha empresa, todo ello presentado de forma tal -
que se demuestre adecuadamente la situacién financiera de la em
presa en la fecha indicada.

La forma més aimple y a la vez més conocida como se identi
fica al Balance es aguélla que lo define como : "El Estado Fi——
nanciero que muestra la situacifn financiera de une empress & -
una fecha de terminada®.
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Los componenves del Balance =sn las cifrns que representan
el valor de los activos, pasivos y el capital de la empresa a -
que se refiere.

Por activo se entiende el conjunto de bienes y derechos -
que posee la empresa. Para su clasificacibén existen diversos —
criterios, siendo los més comdnes : circulante, fijo y diferi--
do.

El pasivo lo constituyen el total de las obligaciones para
con. terceros, Esgstos pueden ser ajenos a la empresa, los cuales
constituyen, propiamente, dicho pasivo, el cual, también, en --
forma comin, se clasifica como : circulante, fijo o a largo pla
zo y diferido.

Aguel pasivo conastituido por obligaciones a favor de terce
ros no ajenos a la empresa, es 1o que se conoce, en términog --
contables, como capitel.

Con respecto al Estado de Pérdidas y Ganancias, W. A. Pa--
ton lo identifica con el nombre de Estado de Rendimientos, y leo
define como : “"cualguier estado, informe o cuadro sistemético,-
que peribdicamente presenta el importe de los rendimientos 1f--
quidos de una empresa y que muestra, ya sea en resdmen, o bien-
. en detalle, el origen y procedencia de dichos rendimientos',

Roy B, Kester nos dice, con respecto a este‘Estédo, que 34
"eg un documento numérico que muestra la explotacién de una em-
presa'.

Para el Maestro Macfas Pineda, el Estado de P4rdidas y Ga-
nancias es : "un documento numérico en el cual se presentan loa
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ingresos, los costos y les gastos, las utilidedes alcanzadas o,
en su caso, las pérdidas sufridas, correspondientes a un perfo-
do determinado, dentro del curso normal de laes opsraciones de -
une smpresa®,

Es decir, el Estado de Pérdidas y Gananciass ( o Estado de~
Bendimientos ) tienme como fin mostrar: los ingresos provenien
tes de la venta de algiin producto, servicio, o de otras fuel——
tes; log costos gue se originan en la compra, manufactura 0 —~—
preatacién de dicho producto o servicio; los gestos en que se -
incurre con motivo de la operscién para ofrecer aquéllos; y, fi
nalmente, determinar la utilidad o pérdida que resulte de coubi
nar todos esos elementos.



CAPITULO II .

ANATLISIS DE ESTADOS FINANCIEROS.
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ANTECEDENTES .

Realmente podemos considerar que Aesde el punto de ==
vista del contenido de los Estados Financieros, ¢stos constitu-
yen una serie de coucepion rmndéricos enunciativos en cuanto 8 -
los renglones descriptivos y nidmericos, gqre permiten dar una .-
idea de la gituacidn que guarda la empresa a que se refieren.

Pero esta idea, tomada en forma, podriamos decir, “fria",-
en cuanto a cifres aisladas, la mayorfa de las veces carece de-
entendimiento, sobre todo para aquéllas personas no familiariza
das con la formulacidén y técnicas contebles aplicebles pars la—~
obtencifn de datos que se pueden considerar como finales, con ~
reapecto a un ciclo de operaciones normales dentro de la empre-
sa.

Precisamente este hecho, asf{ comc también aquel que preci-
sa la existencis de informacidn adicional de la o las personas~
responsables en la formulacién y obtencién de los Estados Finan
cieros, crec yo, vienen & formar parte de lo que como anteceden
te del andlisis de dichos Egtados Financieros debe entenderse.

Dentro de la técnicm contable se advierte, mrchasg veces, ~
lo gue se conoce como "notas aclaratorias®, formando parte inte
grante de los Estados FPinancieros. Pero esas "notas aclarato--
rias" generalmente tratan de dar a entender, o wds bien dicho,-
tienen como finalidad, esclarecer posibles dudas con respecto a
determinados renglones gue, por su naturaleza, su origen y su =
objetivo encierran cierta dificultad para su correcta concep——-~
eibn.
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No es 1o mismo, por ejemplo, tomando como base cifras de -
un determinado Balance, poder evaluar hasgta que punto el réene--
21én de Clientes puede cousi”crarge’ como normal o anormal, vis-
to solo desde el punto de vista aislado de dicha cifra; pero, -
gi por el contrario, se relaciona dicha cifra con vélimen de —-
ventas, pol{tica de ventas, politica de créditos, etc., se pue-
de emitir un jnicio méa completo y mds razonable en cuanto a si
el renglén de clientes mencionado guarda una correcta relacifn-
con respecto a esas funciones,

Es por todo esto que el endlisis de Estados Financieros ha
llegado a constituirse como un elemento de suma importancia pa-
ra coavertirse en un coadyubante dentro, noc solo de las pergO--.
nas directamente responsables de la obtencibén de dichos Estados
Finencieros, sino, y que es lo méa aignificativo, para t0dos -
aquellos individuos responsables de la administracibn y control
de las empresas, ya que permite poder sopesar en forma més cone
cienzuda la forma en que se van desarrollendo los planes objeto
de las mismas.

Por $ltimo, considerando lo gne anteriormente hemos dicho,
podemos sintetizarlo en le forma signiente:

1) E1 snélisis permite leer y comprender correctamente los
Eastados Financieros, atendiendo a s»v forma y a su contg
nido.

2) Interpretar y comparar los datos que se juzguen mds im-
portantes, que reflejan dichos Estados Financieros.

3) Analizar log Estados Financieros para confrontar la ay
tenticidad de sus datos y la clase de su contenido. Es
decir, que esto vendrfa a ser lo que en arquitectura -
equivale a examinar planos, proyectos, cdlculos, ete.
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As{ mismo, la accién de distingulr y separar los componen-
tes de los Estados Financieros, nos puede permitir el hecho de~
conocers

a) La situacién crediticia de 1a empresa.

b) Su capecidad de pago a corto y largo plazo.

¢) La suficiencia de su capital de trabajo.

d4) Si au capital propio estd proporcionado con relacién aw

su capital ajeno.

e) Si los vencimientos de sus pasivos a corto y largo pla-

zo eatdn espaciados en forma convenients.
: £) Si las utilidades que se han obtenido van en proporcién
o gsatisfactoria con relacién al capital invertido.
: g) Si su politica de ventas esta bien dirigida.

h) La cuantie de los gastos va en relacién con el voldmen.

de operaciones,

i) La cuantificacién de sus costos.

J) Etc., etec.
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CONCEFTO .

La palabrae "analisis", desde el punto de vista estrig
temente grematical, proviene del vocablo latfino "analusgis™, que
aignifica "descomposicién®, Descomposicién de un todo en sus -
principios congtitutivos., Reamen de algo escrito.

Atendiendo & su sentidb-filoséfico, representa un método -
que va de lo compuesto a lo sencillo.

Interpretar es un verbo trangitivo, con un significado muy.
emplio, pero, aplicado 8l objeto especifico de &sate tradajo se-
puede entender como: Explicar lo confuso para obtener deduccip
nes de un hecho y poder atribuir un fin a alguna cosa o serie -
de cosasg.

Segin el Diccionario Enciclopédico de Espasa Calpe:

Andlisis = Distineidn y separacién de les partes de un to-
do hasta llegar a conoeer sus principios o elementos. Exdmen -
que se hece de alguna obra, discurso o escrito.

Interpretar = Explicar o declarar el sentido de una cosa y
principalwente el de textos faltos de claridad. Entender o to=
mer en buena o mala parte une accién o palabra, Atribwir una -
acoidn a determinado fin o cavsa., Comprender y expresar bien o
mal el asunto o materis de que se trata.

Segin el Maestro Mora Montes, el anflisis consiste en la
técnica que constituye vn medioc para la interpretacién de Esta-
dos Financieros.

El concepto de andlisis e interpretacién de Estedos Finan.
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cieros, segin su opinién, estd mal empleado, debiendo ser andli
sis y comparacifn de Estados Tinancieros, porque esos son 1los -
dos cimientos sobre los que descansa ese método o técnica.

Interpretacién, continua, es un proceso mental, que df, al
arbitrio de la mente humena, determinadas deducciones gue NO ==
pueden constituir reglas generales, puestoc que caeda gqrien obten
dré_las suyas propias, de acnerdo con gu habilidad mental y su-
experiencia. :

Un misms hecho o fenémeno puede ser apreciado de digtinta-
manera por ¢os personas, y es tan amplio el campo gtie noOs mMues-
tran los Estados Pinancieros, que a un mismo fenémeno, un grupo
de contadores no le daria el mismo significado.

La interpretacién es una apreciacién, o més bien dicho, in
terpretar es apreciar, y esa apreciecién es relativa, y no pue-~
de seyr exacta, puesto que le realiza un ser humano, basado en -~
una tdcnica y no en una ciencia.

Ahora bien, ese apreciacién relativa la realiza sobre el -
contenido de los Estados Financieros. El contenido es de dos -
clases: descriptivo y nfmerico; conceptos y cifras, Las dos -
estén sujetes a esa apreciacién. Es entonces que le aprecige——
cién se enfocard sobre dichos conceptos y cifras, los cumles se
tratardn de sopesar y medir.

Todo depende de quien ve a analizar el Estado Financiern,-
ya que puede ser visto bajo diferentes aspectos. Para "X" per-
gsona prede ser “*mnlemente nna recopilacién de conceptos ¥y cle-
frag; una lisvw. .u. activo y pasivo. Pero, pera "Z", puede ger



- 22«

un papel de trabajo por medio del cuel podréd interpretar, con—-
virtidéndose en n medio para obtemer conclusiones, mediante la-
apreciscidén de cifras que por s{ solas ac *ienen valor, pero si
lo tienen relaciondndolas entre si.

Es por eso gue se prede decir que hay dos téénicas QUE meame
ayudan a ls mente humeana a ejecutar avg trabajos, siendo éstas~
el andlisis de las cifres y la comparacién e lams cifras,

Atendiendo a lo anterior, podemos concluir gue el andlisis
de los Estados Financieros debe entenderse como una apreciacién
relativa de los conceptos y cifras que loas formen con el fin de
poder atribuir a dichos conceptos y cifras una forme de ser, la
cual, debe ser comparada, medida y sopesadas, para poder evaluar
hasta que punto la misme llena los requisitos que la originaron
¥ si estd enmarcada dentro de los principios que le 800 Prom———
plos.
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OBJETIVOS DEL ANALISIS .

Como ya quedd asentado, siendo el andlisis une apre-
ciacién de los conceptos y cifras que formen el Estado Financig
ro, y refiriéndose éste a une empresa, es légico suponer que el
principal objetivo de dicho andlisis es conocer la suficiencia-
o dinsuficiencia de las vtilidades, la cual debe estar en rela--
cifn con la conveniente o inconveniente reditnabilided del capi
tal invertido.

Atendiendo & lo anterior, y de acuerdo con lo que Stephen-
Gilmen ( Analizing Financial Statements ) nos dice, las princie
pales fallas o deficiencias que puede presentar una empresa son
de dos clases:

1) Pallas en la situscién financiera, que se reflejan en -

el Balance General.

2) Pallas en la productividad y en los resultados obteni—-

dos, que se reflejan en el Estado de Pérdidas y Ganan-
clas.

Las fallas que se refieren a la situacién finenciera pue——
den ser por:
a) Falta de solvencia. -
‘ ) Sobre-inversién en cuentas por cobrar.
y ¢) Sobre-~inversién o insuficiencia en los inventarios.
; d) Sobre-inversién en activo fijo.
e) Capital insuficiente.
£) Aplicacién incorrecta de las utilidades.
Las fallas con respecto a los resultados obtenidos y a la-
productividad provienen de:
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a) Pequeiio volfmen de ventas.

b) Costos muy elevados.

¢) Excesivos gastos de ventas, y de administracién.
a) Nosto elevade de Tiuznctamicato.

#) Exceaivos gastos diversos,

Ahora bien, éstas falles pneden emanar de factores extere
nes a 1la empresa, y, por lo general, provienen de las condicio-
nes econémicas del pefs; como consecuencia de medidas adoptadas
por el Gobierno, que afectan directa o indirectamente al comer-
cio y a la industria; por presibn competitiva; eto., etc. Pero
también, cosa que es de suma importancia, se preden deber a fac
tores internos de la empresa, como consecuencia de una torpe ad
ministracién de ls misma, reflejada por:

1) La correcta o incorrecte habilidad de la administracién.

2) Los resultados producto de las politicas administratie-
vas adoptadas.

3) La existencia o falta de honestidad y preparacién de —
los administradores.

4

Cabe gefialar, ademés que el andlisis de Estados Financigwm-
ros tiene como objetivos secundarios el de:

1) Cerciorarse hasta donde sea posible, gue los datos qUew
muestran dichos Estados sean razonablemente exactos y -~
correctos,

2) Obtener suficienteﬁ elementos para poder, hasta cierto
puate, apoyer y rectificar las opiniones cbtenidas como
prodncto de la lectnra de los Estados Financieros, @9mm
to, con respecto al désarrollo, productividad y situge-
cién financiera de la empresa, deducciones qQue son rew-
queridas comunmente por los directores de la misma; por
futuros inversionistas; como requisito para operaciones
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"'de créaito; y, para el mejor control de las operaciones
¥ como elemento de ayuda dentro de la direccién de la -
cmpresa.
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NECESIDAD DEL ANALISIS .

Pare el neéfito en relacién con las couvenclones cone
tables, que se han sceptado dentro del sero de la profesidén de-
Contador Péblico, son desconocidas e ilncomprensibles todas —--

aquellas que vienen a constituir el formato de los Estados Fie-
nancieros.

Un nifio tiene que recurrir a otrs persona para poder capesm-
tar los simbolos de su cuento favorito. Para el profano en la-
técnica contable, las cifras y conceptos enmarcados dentro de -
los Estados Financieros, pueden constituir un campo desconocido
como lo es nna pégina escrita para nna persona que no sabe leer,

Al respecto, el Maestro Macies Pineds opina lo siguiente:

Los Estados Financieros son el resultaco de conjuger los -
hechos registrados en contabilidad, convenciones contables y —-
Juicios personales. Se formulan con objeto de suministrar B —-
los interesados en vn fiegocio o empresa, informacién acerca de-
la situacién y desarrollo financiero a que ha llegado el mismo,
como consecuencia de las operaciones realizades. Dichas técni-
cas- empleadas para el registro y resimen de operaciones no gon-
conocidas para aquella o aquellas personas interesadas, en su -
generelidad.

En éstas circunstancias, resulta que los simples Estados -
Financieros por bien preparados y presentados que estén consti-
tuyen cuadros numéricos insuficientes para explicar, por ejem—
plo, el sentido de la situacién finaenciera o de la productivi--
dad de une empresa, y por data razén los hombres de negocios al
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recidir dichos Estados normalmente hacen las siguientes pregun~
tas:

1) ¢ Cual es la importaucia j ~ignificado de laa cifras 7.
2) ¢ Que hay que hacer en viata de ellas ?.

A éstas preguntas es dificil der une respuesta satisfacto-
ria, dnica y exclusivamente, por el exdmen superficial de los -
Eatados Finesncieros.

Los Estados Financiercs y su exdmen superficial se utili--
zan como punto de partida pers une investigacién ulterior en -
virted de que sélo proporcionan referencias ascerca de hechos we
concernientes & una empresa. Para poder llevar a cabo la inveg
tigacién posterior se debe hacer patente le importancia y el —
aignificado de las cifras medisnte le simplificacién y lz cuan-
tificacién de sus relaciones, o sea, aneligar los Estados Fiw-
nancieros.

Al mismo tiempo, muches veces la necesidad de analizar Es.
tados Financieros va de la mano con respecto al interds que se-
tenga de saber, por personss ajenas & la empresa, la situacibn-
de la misma,

Tal es el caso, por ejemplo, de las instituciones bancee
risas, que al considerar el otorgamiento de algin crédito por -
primers vez, dedican mucho més tiempo y cuidado al asnalizar los
Estados Financieros de la empresa que lo golielta, que aquel -
acreedor comercial con el cual ya existe un historial satisfac..
torio.
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Asf mismo, los inversionistes en vias de aportar su capi--
tal dentro de una empresa se asesoran de personas capaces que -
analicen hasta que punto existe riezgo alguno que favorezca 0 -
impida diche aportacién, centrando sus estudios con reapecto, -
primero, a que las finenzas actuales dentro de la empreasa seen-
aceptables, y, segundo, buscar indicadores en el sentido de que
la futura rentabilidad de dicha empresa vaya en aurento, lo que
permitird salvaguardar sus interéses.
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IMPORTANCIA DEL ANALISIS .

De la misma forme en que la Contabilidaa nos sirve pa
ra registrar las transacciones y en s{ todag las operaciones —-
que realiza una empresa, el andlisis e interpretacién de esas -
operaciones reflejadas y resumidas en los Estados Financieros -
nos permite darle a dichag cifras determinado valor, para CoORe-
vertirlas en un instrumento muy valioso de orientacién para po-
der obtener Jjuicios que permitan sacar conclusiones basadas en-
datos mucho més correctos y verdces.

Es inegable la importancia gue representa el andlisis para
.efectos del ejercicio de mn buen control financiero, no solo en
las entidades econfmicas de tipo lucrative, ya gque es aplicable
en todas agnellas actividades de obtencibn, manejo y aplicacién
de medioa y recursos financieros.

El control financiero ge debe entender como el conjunto de
politicas, normas y procedimientos a travéa de los cusles 56 ~—
ejerce la vigilancia de la ejecucién de la planeacién financis-
ra.

El establecimiento del control financlero reguiere de una-
planeacién razonada para la constitucibn, iniciascién y continus
vigilancig dentro de las sctividades del organismo, y sjerce? ~
una revisién oportuna y peribdice gue permita obtener informo-.
cifn acerca de las variaciones que se observen, para poder suge
rir los cambios y rectificaciones necegarias. Asf{, como conge~
cuencia del control financiero, ge podr obtensr datos y expew
riencias que dardn la pauta para poder proponer proyecciones y-
planes a futuroc.



- 30 -

Todos d3tas actividades pueden constituir una base sblida-
pare la eleboracibn de presupueatos, en los cusles el anflisisw
¥ la comparacibn de Estados Pinancieros juegan un papel de suma
importauncia.

Dentro del campo de los presupuegtos, los cuales han obte-
nido dltimemente una gran importancia dentro del 4rea de la pla
neacidn y control de las actividsdes de las empresas, sl anéli-
sis, repito, es una gren ayuda para su implantacién,.

En la actnalidaed, al hombre de negocios no solo le intere-
sa ya cuvales han sido los resultados obtenidos en el pasado, -
comparéndolos con el presente, sino que demuestra uyna gran impa
ciencia por conocer cual es la proyeccién y hasta gue punto los
resultados que se van a obtener en el futuroc son satisfactoma—w
rios,

Es por eso que, partiendo de la base de que toda actividad
econdmica que involucre implicaciones, valga la redundancia, de
orden econémico, es subeptible de ser presupuestada, conforme a
pol{ticas previamente establecidas, y siendo muchas veces de
gran valor para la implantacién de dichoa lineamientos el resd-
men histbérico de lo que en el pasado ha sucedido, la razén de -
que por medio del andlisis concienzudo de esos resultados ante-
riores, producto de una revisién cabal que se haga de laa Cleww
fras de los Estados Financieros puede, vuelvo a repetir, darls-
una gran proyeccién al hecho de analizar, comparar e interpre—
tar dichos Estedos Financieros.

Por dltimo, deseo hacer wmencifn a los siguientes conceptos
que sobre el particnlar se esgbozaron en la Sesifn de Trabajo -

BREIPTER) cxmmm
LRagm
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No. 11 que con el tema "La Especializacién en Servicios Adminis
trativos" y teniendo como ponentes a los Sres. C.P. Alfonso w—e
Aguilar Alvarez, Jorge Luna Durédn y Gilberto Palacio Villarreal,
degarrollaron denvro d¢ 18 VI Convencidén Nacional de Contadores
Pblicos que tuvo como tema central el de la Especializacién de
1la Profesién de Contador Pblico, y que a la letra nos dicen:

Prominente interés reviste como una intervencién especifi-
ca del Contador Piblico, su labor profesional en el anflisis e
interpretacién de los Estados Pinancieros, funcién de valor in-
calculable para determinar las desviaciones que pueden existir-
en el manejo de las empresas, la correccién de los errores come
tidos, y los datos necesarios para una adecuada planeacién ha.-
cia el futuro. Consideramos gue 4ata intervencién debe tomar -
en cuenta dentro del andlisis, una serie de factores de orden -
eminentemente administrativos para que este andligis y esa in--
terpretacién pueda ser apegada a la realidad de las empresas, -
al momento del desarrollo econémico gue vive nreatro pais, ¥ ==
congiderar todas aquellag variaciones que de ordem interno ¢ ex
terno pueden presentarse en el desarrollo de la vide diaria de-
un organismo econdémico.

Esta funcién hasta la fecha ha gido de incaleculable valor-
para la correcta toma de decisiones de los directivos o ejecuti
vos, quienes confiados en le intervencién del Contedor Piblico-
al tomar en cuenta los aspectos de cifras eminentements numéri.
cas, y otros que quizé mayor, de orden administrativo, hacen de
esta intervencién una de las mds valiosas en el campo de la Con
tadurfa Pblica.



CAPITULO 8

METODOS DE - ANALISIS VERTICAL.
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A égtos métodos o técnicas de aplicacién para efectos
de andlisis se les ha dado zo llamar verticales en vista de que
se basan en comparaciones producto des cifras correspondientes s

un determinado ciclo de operaciones dentro de una empresa refle
' jadas en los Estados Financieros correspondientes.

METODO DE REDUCCION DE ESTADOS FINANCIEROS A POR CIENTOS .
( _PORCENTAJES INTEGRALES ).

Este método consiate en atribuir a las cifras que com
ponen los Estados Financieros un valor representado en porcenta
Jes.

Se basa en el axiéma matemdtico de : el todo es igual a la
reunibén de sus partea. 4As{ mismo, parte de la base de conside-
rar a nuna cantidad como igmal a un 100 %.

El sistema que se sigue consiste en dividir caeda una de -
las partes del todo entre ese mismo todo, y multiplicar el co-~
ciente por cien.

Este método %tiene un cardcter meramente explorador, y debe
mos considerarlo siempre como punto de partida de andlisis pos-
teriores, ya que se requiere de informacién adicional para po--
der obtener conclusiones que nos conduzcan & poder emitir un ra
zonamiento méds concienzudo con respecto al objeto que nos llevé
a realizar el andlisis correspondiente.

La utilidad gue nos representa date método se encausa con-
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relacifn a poder mostuar més facilmente la distribucibn ds las-
’cifras qus preasentan los Estados Financieros, lo cual permite -
hacer comparaciones més sencillas y claras con Estados Financis
ros de la misma empresa o de otras empresas similares.

Asf mismo, ea de gran utilidad cuando lo usamos para hacer
comparaciones con medidas bdsicas que con anticipacién se han ~
f£ijedo, o sea, con datos 5manados de presupuestos. Estas compa
raciones dardn a luz las diferenciss sntre metas presupuestadas
y metas reeles, lo cual servird para investigar a que se debié-
ron eges variaciones, en caso de que existan.

A modo de presentar en forma grédfica la ilustracidn de es-
te método, a continuaeién ponemos un sencillo ejemplo 3

CIA., “X*, S. A.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1969.

VALORES. - Y 3

’ ACTIVO .

Circulante...
Caja y Bancos. § 40,000.00 10,00
Clientes. 75,000.00 - 18,80
Otros Deudores, . 15,000.00 3.70
Inventarios,. 60,000.00 15.00
$ 190,000.00 47.50
Fijoe~
Terrenos. ) $ 50,000.00 12,50
Edificios (meto). 45,000,00 - 11.20
Maquinaria y Equipo (neto). 80,000.00 20,00
Mobiliario y Equipo Ofna. (neto). 20,000,00 5,00

$ 195,000.00 _48.70
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=B VALORES, - %
Diferido.-
Gastos Anticipados, $ 15,000,00 __ 3,80
$..400,090,00 100,00
PASIVO .
Circulante.- .
Proveedores. B 1 50,000.00 12,50
Docimentos por Pagar. 30,000,00 7.50
Otras Cuentas por Pagar. _20,000.,00 5,00

$ 100,000,00 _25.00

A Largo Plezo.-

Créditos Bancarios. $ 80,000.00 20.00
$ 180,000,00 45.00
CAPITAL CONTABLE .
Capital Social. $ 150,000.00 37,50
Regervas de Capital. $ 20,000,00
Utilidades por Aplicar.  35,000.00
Utilidad del Ejercicio. 15, 000,00 70,000.00 17.50

$ 220,000,00 _55,00
$..400,000,00 100,00

Con respectc a2l Estado de Pérdidas y Ganancias es conve—--
- niente tomar como base las ventas netas, ya que las rebajes y -~
devoluciones sobre las ventss totales representan realmente ven
tas no efectuadas; y, ademfs, porque sl la base fueran las ven-
tas totales, al relacionar éstas oon el costo de ventas, que re
fleja solo el de las ventas realigedas, se falsearfa tal rela--
cibn.
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Siguiendo nuestro e jemplo, el Estado de Pérdidas y Ganan—-
cias correspondiente serfa el siguiente :

CIA. "X", 5. A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS POR EL PERIODO DEL

10, DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1963.

VALORES .~ %

Ventas Totales.. $ 325,000.00
menos s

Rebajas y Devoluciones sobre Ventas.-

15,000.,00

Ventas Netas. $ 310,000.,00 100,00

menos :
Coato de Ventas,- 160,000,00 . 51,61
Utilidad Bruta, $ 150,000,00 48.39

menos :

Gastos de Venta.. $ 70,000,00

Gastos de Administracifn.- 40,000,00 110,000,00 _35.48
Utilidad en Operacifn. § 40,000,060 12,91

menos
Gastos Financieros.- 25, 000,00 8,06

Utilidad que pasa al Balanoce. $_15,000,00 _ 4,85



YETMDO DX PAZONES SIMPLES .

Este método de andlisis consiste en atribuir a lag —-
cifras gignificativas de los Estados Pinancieros una o varias -
relaciones entre sf, para por medio de las mismas obtener compa
raciones que permitan formular un estudio lo mds adecuado posi-
ble acerca de la forma en que une empresa se desarrolla.

Para poder elegir aquéllas comparaciones que nos permitan-
atribuir alguna razén de ser de las mismas, es necesario deter-
minar una relacién de dependencia entre los elementos que se -~
comparan pars obtener un resultado légico.

La serie de comparaciones entre las cifras son inumerables,
peroc para efectos de obtener razones significativas hay que ele
gir aquéllas cifras, repito, importantes y que se relacionen en
tre of.

Si en una empresa la depreciacién acumulada de la maguinae-
ria asciende a § 200,000.00 y el activo diferido a § 20,000,00,
la razén es 10. Numéricemente es correcta, pero no tiene nine--
gin =ignificado ya que no hay relacifén de dependencia entre di-
cha depreciacién y el valor del activo diferido.

Por el contrario, sl comparamos utilidad bruta a ventas ne
tas, obtendrémos una razdén que nos indicard el porcentaje obte-
nido de utilidad bruta en funcifn a las ventas realizadas.

Lag razones ss han clasificado en tres grupos :
1) Razones estdticas.
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2) Razones dinémicas.
3) Razones mixtas o estético-dinémices.

Las razones estdticas son aquéllas que expresan une rela-—
cién cuantitative el comparar cifras de partidas contenidas en-
8l Balance General.

Las razones dinémicas son las que constituyen una relacibn
cuantitativa producto de la comparacidén de cifras de partides -
que forman el Estedo de Pérdidas y Ganancias.

Las razones mixtas o estdtico-dindmices son las que forman
una relacién cuantitative obtenide de la comparacién de cifras.
del Balanve Genersl con cifras del Estado de Pérdidas y Ganan—
ciag.

Aceptando y repitiendo que es muy grande el némero de razo
nes que se pueden obtener con.las cifras de los Estados Finan--
¢ieros, a continuacién expondremos algunas de ellas, en la inte
ligencis de que, si no son todas, creemos que son les més signi
ficatives y clésicas en cuanto a que pueden ser obtenidas de —-
los Estados Financieros de la mayoria de las empresas.

1.~ Razén Circulante; Indice de Solvencia Mediata o Razén del -
Capital de Trabajo.- ‘

Elemen’os.=

Activo Circulente.
Pagivo Circulante,

Como se interprete 3
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Como la relacién que existe entre la disponibilidad -
del ectivo y la exigibilidad del pasivo. Se conside-
ra como relacibn satisfactoria cuando es de 200% o —
zfe, ¢ 1o que es lo mismo, que le razén sea de 2 0 --
mds a 1, o ses, que por cada $ 1,00 de psaivo circu—-
lante se tengan $ 2.00 o méds pesos de active circulan
te.

Que significa :

El {ndice de solvencia o oapacidad para hacer frente-
& las obligaciones a corto plago.

2.~ Razbn de disponible, Indice de Solvencia Inmediasta o Prueha
de_Acido ( prueba severs ).-

Elementos.-

[o]

Activo Circulante . Inventarios.
Pasivo Circulante.

se interpreta t

Como la cantidad de circulante disponible de inmedia-

to, =in tomar en cuente la realizacidén de los inventa
rios, para hacer frente a obligaciones a plazo corto.

Se considera como relacién satisfactoria un 100%, o - .
sea, 1 a 1, ya que existe facilidad para convertir en

efectivo los valorees de cobro inmediato.

Que significa :

Que la empresa puede hacer frente a sus pasivos circu
lantes sin necesidad de realizar sus inventarios. -
Lleva implfcite unae liguidez y sclvencia inmediate fa
vorable,
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3.~ Bazén de Capital a Pasgivo o Razén de la Firmezs del Capital

Propio.-

Elementog.-

Capital Contable.
Pasivo Totel ( excluyendo el Diferido ).

ss_interpreta ¢

Como la cantidad que la empresa tiene de capital pro-
pio por cada § 1,00 de pasivo contraido. Si data ra-
zén fuere, por ejemplo, de 1.80, aignificarfa que los
priopietariocs o socioa de la empresa han invertido -

'$ 1.80 por; cada $ 1.00 de pasivo contraido. Se exclu

ye el pagivo diferido ya que &ste por lo general no -
se reintegra en sfectivo.

Que signifios

La capacidad del capital propio de la empresa para he
cer frente 5 sus obligaciones totales. Determine uba
situacién finenclera y econdémica satisfactoria, cuan-
do el capitel propio domina al pasivo total,.

4.~ Ragén de Capital a Activo..

ElementosS..

Capital Cpntable.
Activo Total.

Como_se_interpreta

Como la inversién hechs del patrimonio de la empresa.
¥ como medida de productividad Yy de eficacia tinancig
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ra; asil como también, la forma en que estd constitui-
do el capital y las fuentes de donde se obtuvo,

Que significa 3

La forma en que estd conatituido el capital propio de
la empresa y su relacién con el capital ajeno. Ea de
cir, la suma de capital propio y de capital ajeno es-
t4 representado por la totalidad del activo, lo cual-
significa que si, por ejemplo, el resultado de £sta -
razén fuera de 0.65 indicarfa gue el activo total es-
té4 reapaldado por un 65% de capital propio y por un -
35% de capital ajeno.

5.— Razfn de la Inmovilizacidn del Capital.-

Elementos.-

Capital Contable.
Activo Fijo,.

Como se interpreta:

Como la relacién que existe de inversién en activos -
fijos compardndola con los recursos propios de la em-
presa. 351 el cdlculo de ésta razén arrojara un resul
tado, por ejemplo, de 0.74 significarfa que el T4% de
la inversifn en activos fijos se hizo con recursos —-
propios y un 26% de dicha inversidén se adquirié con -
recursos ajenos, o sea, con pasivos.

Que significa :b
El grado de utilizacién del capital propio en la ine-

veraién de activos fijos. Determina una sobre-inver-
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sién o una deficiente
408

6.~ Razones de Productividade-

Elenentos -
Cogto de Ventas.

Ventas Netas.,

Utilidad Bruta,
Ventas Netas.

Gastos de Operacién.
Ventas Netag.

Utilided en Operacifn.
Ventag Netes.

Utilidad

{entes de Imptos. y Heparto)s

Ventas Netasa,

Utilidad Heta,
Ventas Netas.

inversifn en activos inmoviliza

Que_significan.

Porcentaje de los ingresos por-
ventas, absorvidos por el costo
de las mismas.

Porcentaje obtenido de utilidad
bruta en funcién a las ventas -
realizadas,

Porcentaje absorvido por gastos
de operacién en relacifn con ~-
las ventas realizadas,

Porcentaje obtenido de utilided
et operacién en funcifn & las -
ventas realizadas,

Porcentaje obtenido de utilidad,
sntey de deducir Impuveatos y Re
parto a Trabajadores, on fulle.
cién a las ventas realizadas.

Porcentaje obtenido de utilidad
neta en funcibn a las ventas -
realizadaa,
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7.~ Razones que determinan la Rotacifn de Inventarios..

Elementog.-
a) Costo de Ventas. 360
Promedio de Inventarios de Rotacidn,.

Productos Terminados.

) Consumo de Materims Primas. 360
Promedio de Inventarios de - Rotacifén,

Materiss Primas.

c) Costo de Produccidn. 360
Promedio de Inventarios de Rotacidn.

Productos en Proceso.

Que significan :

, a)

,b)

c)

El mimero de vecea que se han vendido los prodnctos—
terminados, en el plazo a8 que se refierxs el Cosio -
de Ventas. Dividiendo 360 entre la rotacién e do—-
termine el plazo medio de ventas.

Fl nimero de veces que se han utilizado las materias
primas, en el plezo A que se refiere el consumo. Di
vidiendo 360 entre la rotacién se determina el plazo
medio de consumo,

El némero de veces que se han elaborado productos en
proceso, en el plazo & que se refiere el costo de -
produccifén, Dividiendeo 360 entre 1la rotecién se dew
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termina el plazo medio de elaboracién de productos -
en proceso.

8. Resén Py Rotecifn de Cuentas por Cobrar.—

Elementog.~
Ventas Netama. 360
Promedio de Cuentas y Documentos por Cobzer. Rotacién.

Que significa :
El nfmero de veces que se han cobrado las cuentas y -
documentos por cobrar (clientes) medias en el plazo a
que se refieren las ventas. La rapidéz de cobro, ¥y -
por lo tanto, la buena o mala polftica de crédito. -
Dividiendo 360 entre la rotacifén se determins el pla-
zo medio de cobros.

9.~ Rezén de Rotacién del Activo Fijo.-

1
Elementos.~

Ventas Hetas.
Inveraién en Activos Fijos.

Como _se interpreta -
Como el fndice que determina el wvalor de las ventas - -
netas realizadas en funcién a la inversién de activos
fijos. S8e utiliza como medida de orientacibn para co
nocer un exceso de inversién de activo fijo o una in-
suficiencia de ventas.
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Que signifiag 3
Ia buena o mala polf{tioca de ventas en relacifén con la
inversibn de activos fijos. Por ejemplo, si el resul
tado de ésta razén fuere de 0.6 significarfe que por-
cada § 1,00 de inversibn de activo fijo 1z empresa ha
vendido § 0.60.

10.~ Razfn de Productividad del Capital..

Elementos.-
Utilided Neta.

Capital Social Pagado.

Como se intergréta 3
Como el porcentajs de utilidad obtenida en funcifn sl

capital propio invertido dentro de la empresa.

Que significa 3
El Indice de productividad o de rendimiento obtenido-

por los propletarios de ls empresa, fin primordisl de
éatos dentro de la miama. En otras palabras, signifi
ca el nfmero de pesos de heneficio obtenido por cada-
$ 1.00 de inveraifn propia. '
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METODO DE RAZONES ESTANDAR O PBOMEDIO .

La mayoris de laa veces, las racones simples aisladas
tisnen poco significado, pero pueden ser muy valiosas cuendo se
comparan con otras razones siguisendo el principioc de gue para -
ques se pueda calificar si nna cifra o hecho determinado ea sa—w
tisfactorio o no se deba sstuablecer dicha compmracifén con otra-
andloga o similax,

Podrismos decir que esa funcidn la cumple el método ds ra-
zones estdndar, entendiendo por éste el procedimiento de compa-
rar cifras de los Estados Pinancieros con relaciones esaténdar,-
que surgen de un estudio general realizado sobre varias empre—
gas de algin ramo o de una misma empresa en diastinias fechas., -
Algunos -autores le llaman método de "razones promedio"; otros,-
método de “"razones normalsa®, y, otros més, método de "razones-
eomfnes", "razones uniformes™, "razones tipo", "razones genvrs-
les" y Yrazones medias®.

Partiendo de la base de gue para la obtencién de éstas ra-
zones me consideran cifras de varias empresas o de una misma em
presa a fechas distintas, deducimos que existen doe tipoa de en
tandayes : i

a) Estandaras externos.

b) Estandarss internos.

Los estandares o promedios externos son agudllos qus se (1]
tablecen por medio del estudio general de varias empresas que -
se dedican a una actividad aimilar.
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Para la obtencidn y aplicacién de los estandares o prome--
dios externos se requiere, cuando menos de :

1) Homogeneidad 32 las empresas.

2) Uniformidad de datos.

3) Determinacién adecuada de los mismos,

Para formar los esbtandares o razones promedlo externas se-
utilizan medios estadisticos acumunlando razones zimples de va—

riss empresas en varios aflos y obteniendo el promedio aritméti-
co de todas ellas.

En algunos casos, cuando existen alguna o algunas medidas-
simplea exagerddamente bajas o altas, para obtener el promedio-
o razén esténdar externa se desecha a ésta o §atas y as{ obte--
nemos un promedio de méxima frecuencia,

Asf{ mismo, algunus analistas optan por aplicar la medisna,

que consiste en considerar la razfn simple que divide al grupo-
a la mitad y tomarla como la razfn esténdar,

Ejemplo :

Empresa.- A B ¢ D E _* _@
Razén simple "XM.~ 5.5 6.3 T.7 8.1 9.3 10.7T 12.5

Aplicando ¢l promedio aritmético, nos daria :

55+ 6.3+ 7.7 + 8.1+ 9.3 + 10,7 & 12,5 _ 60,1 =
7 7

8'6

Razén esténdar o promedio = 8.6



- AT -
Para obtener un promedio de méxima frecuencia, harfamos lo
siguiente :

6.3 + 7.7 + 8.1 + 9.3 + 10,7 - 22.1
5 . . -5

= 804

Razfn esténdar o promedio = 8.4

Aplicendo la mediana, procederfamos de la siguiente mane--
ra. 3

Nfmero de términos de le serie = 7T

Medlana = 7 + 1 = 4
2

4 nos significa el cuarto término de la serie, o ses, 8.1
Razfn esténdar o promedio = 8,1

( Nota.- Cusndo el ndmero de términos de una seris sea par, la-
mediana no coincide con ninguno de dichos términos, sino gue-~
queda comprendida entre dos valores centrales de la serie. -
Para obtener el valor, serd suficiente promediar 4stos dos ..
términos ).

Finalmente, y segdn Stephen Gilman ( Analyzing Financial -
Statements ), ol cdlculo de razones esidndar externas requiers,
cuando menos de @

1) Que se tenga el mayor némerc posible de informes obteni

dos al mismo tiempo.

2) Que las empresas que faciliten dichos informes seen sol

ventes,
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3) Que dichas empresas laboren en condicionns geogréficas-
¥ acop‘micas seme jantes,

4) Que los informes sean recientas. R

5) Que las varisciones de las razones internas, con rela--
cifn a las externas, no sean muy grandes.

6) Que los sistemas y métodos de contabilided empleados en
todas las empresas seen conaiderablemente, en lo posi~-
ble, uniformes.

T) Que las polfitices implentadas en las empresas, que il
fluyan en las razones, sesn seme jantes ex lo esencial.

8) Que los productos, articulos o servicilos que se explo-
tan sean, dentro de lo ragonable, también oconsiderable-
mente iguales.

Con respecto a los egtandares o promedios internos, como -
su nomdbre lo indica, surgen de un estudio comparativo de los Eg
tados Financleros relativos a una misma empresa.

Para W. A. Faton ( Manual del Contador ) el estudio y ob--
tencién de éstas razones internas estd f{ntimamente ligado con -
el control dol presupuesto y suministran valiosos datos en cuan
to a

1) Las medidas para apreciar el éxito o fracaso de opera-—

ciones pasadas.

2) Las gnfas para regular la actunacidén presentes.

3) Las metas para fijar las estimaciones futuras.

El Maestro Macfas Pineda opina que las funciones de las ra
zones eaténdar internas son servir como instrumento de control-
¥y como medida de eficiencia, para reducir el desperdicio, me-—
diante la comparacién constante y tan frecuente como sea posi--
‘ble, de 1o que se ha considerado que debe ser; es decir, las me
didas esténdar sobre bases de eficienciam, con respecto a datos-
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actuales. Por tanto, siendo las medidas estdndar wn instrumen-.
to de control, no son en sf{ un f£in, sino un wedio para lograr -
un propdsito : mayor eficiencis.

Las comparaciones de las medidas estdndar con los resmlia-
doa obtenidoa permite precisar la proporcién en gque se logré la
finalidad propueata, y apreciar el grado de eficiencise alcanza-
do al opsrar la empresa cocn reapecto & loa estandares prefije—~
doa,

En resémen, en la técnica contable, la adopcidén de las me~
didas de eficiencia, es motivada por la necesidad imperativa de
tensr une base de comparacidn, que sirva como fndice de eficien
cia y como punto de partida para posteriores investigaciones; -
para gue la administracién pueda formarse un juicio saiisfacto-
rio sobre los resultados obtenidos, en viriud de que, la intro-
duccién de las razones esténdar en la adminlstracibn de 10s ne-
gocios la capacita para comparar lo que debe ser con lo que es.

En la actualidad, el empleo de las ragones asténdar inter-
nas tiene aplicacibn, por lo general, en los siguientes camposs
1) En los costos de produccifén y de distribuciém : costos-
estdndar. :
2) Dentro del control presupueatal de las empresas.
3) Como medida de control de empresas filiales o sucurss--

les.

4) Como medida de aupervisién de distribuidores y represen
tantes.

5) Fn la auditor{s interna de las empresas, con respecto -
a 3

a) Determinacifn de revisiones especiales, cuando lo &-
meyiten las desviaciones obssrvadas.
b) Para verificar el descubrimiento de aitusciones irre
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gulares con respecto a las pedidas prefijadas, apli~
cando una vigilancia adecuada y continua.
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"~ ALGUNAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS EN LA APLICACION
DE LOS METODOS VERTICALES .

Método de Porcentajes Integrales.— s
Ventajas @

1) Se aplica debidamente cuando se comparan cada une-.-
de laa partes que conforman un todo con relacifn =&
ese mismo todo.

2) Es sumamente provechoso cuando se hacen COmparfe.—
ciones con medidas prefijadas de antemano.

3) Hay que ‘tener siempre presente que al aplicar este
método se deben obtener andlisis posteriorss con
base en las conasideraciones obtenidas.

Desventajas :

1) No permite hacer comparaciones con cifras de esta-
dos financieros snbsecuentes y distintos. Es de—-
cir, no permite realizar comparaciones horizonta--
les,

Método de Razones Simples.-
Ventajas :
) 1) Su aplicacién ea conveniente como un auxiliar para
detectar probsbles puntos débiles en la estructura
financiera de las empresas,

2) Permiten relacionar elementos que tienen conexidén.
16gica entre sf, para medir su importancia y signi
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ficacidn.

Desventajas :

1)

2)

3)

Puede orillar a la obtencidn de Indices, que =i no
se estudian y recapacitan con cuidado, completamen
te serén equivocados y faltos de exactitud.

Como consscueneis de lo anterior,‘an pusde caer en
ol vicio de considerar un sinnfmero de razones que
serdn nocivas para la apreciacifm correcta de las~
cifras de los estados financieros que se analizan,

Al igual que el método de Porcentanjes Integrales,.
no permite las comparaciones horizontales de las -
cifras de estados financieros de perfodos subse——
cuentes o anteriores con relacifén a las de las ob-
tenidas en los estados que se analizan,

Método de Razones Estandaer o Promedio..

Ventajas :

1)

2)

Con eate método se tiene la ventaja de poder compa
rer el o los fndices determinados con las cifras .
de los estados financieros que se estudizn con ra-
zones promedio obtenidas, ya sea deniro de una mis
ma empresa & fechas distintas, o con medidas exter
nas basadas en estudios generales de empresas simi
lares.

Siempre y ocuando sesn determinados en forma lo més
correcto posible, ayudan en gran medida para poder
ejercer un mejor oontrol en las empresas, que Ire—-
dunda en mayor eficiencia dentro de las mismas.
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Desventajas 3

1) Se pueden obtener comparaciones falsas en virtud -
de que se obtiemen con base en razones de perfodos
distintos, en los cuales pusede haber influencias -
determinantes que en 1o sucesivo ya no existen o -
vayan en aumento.

2) Con relacién a aquéllos fndices externos que se to
man como medida, estos dificilmente son correctos,
ya que hey infinidad de circunstancias que los ha.
cen poco exactos y no concordantes con las polfti-
cas y estructures financieras de la empresa que se
eatudia.



CAPITULO v .

METODOS TE _ANALISIS HORIZONTAL.
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ELl nombre como se les conoce & Satos métodos de endli

~gis se basa en el hecho de que para su aplicacién se utilizen -

cifrag y datoe correspondientes a Estaedos Financieros que refle

jen resultados de dos o mds ciclos de opermciones, para, por me

dio de la comparacién, obtener juicios en cuanto a la buena o -
mala marcha dentro de la vide operacional de las empresas.

METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES .

Este procedimiento de anélisis de Estados Financieros
ge¢ basa, primordislmente, en el hecho de cumparar cifras de Ba
lances Generales y Estedos de Pérdidas y Ganancias de una empre
ss en distintes fechas, dando como resultado la formulacién de-
lo que dentro del vocabulario contable conocemos con el nombre-
de Estedo de Origen y Aplicacién de Recursos.

El principal objetivo de éate método es mostrar el progre-

sc de la empresa en cuanto a la administracién de sus finaﬁzns,
debidndose, por lo tanto, indicar las fuentes de los nnevos re-

cursos obtenidos y empleados y el destino que & dichos recursoa
ge les haya dado.

Las variaciones netas derivadas del estudio de Balances y-
Estados de Pérdidas y Genancias Comparativos pueden represen-—-
tar

a) Una fuente o una aplicecién de recursos ( aumento o dis

minueidén del capital de trabajo ).




- 55 -

b) Ajustes y traspasos de y entre cuentas ( no dan origen-
a cambios en el capital de trabajo ).

De lo enterior podemos concluir que hay que hacer elimina-
ciones en cuanto a 3

1) Eliminacién de variagiones que no reflejan movimiento -
real de recursos, :

2) Anflisis y combinecién de varlaciones que constituyen -
un movimiento real de reoursos.

3) Andlisis de variaciones mixtas para fines de distinguir
los orfgenes de las apliaaciones.

Por lo general, podemos decir que en cualquier empresa los
orfgenes de los recursos provienen de cuatro fuentes :

1) De la utilidad neta.

2) Por disminuciones del activo.

3) Por aumentos del capital.

4) Por aumentos del pasivo.

Las tres primeras fuentes se consideren propias de le em--
presa, y la cuarta, ajena & la misma.

Asf mismo, la aplicaciéi de esos recursos, por loc general,
puede ser enfocada : ‘

1) A absorver la pérdida neta.

2) A un aumento del activo,

3) A une Adisminucién del cepital,

4) A una disminucidn del pasivo.

A continusoién presentamos un sencillo ejemplo, que No8 -
muestra objetivamente el procedimiento relaciomnado con date mé_
todo.
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CIA "X" S. A,

BALANCE COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE IE 1968 Y 1969.

(Datos en miles de pesos).

Valores.

Cambios,

ACTIVO .
Circulante.-
Bancos. $ 550 § 630 § 80
Clientes. 225 275 50
Inventarios., 195 170 $ 25
$ 070 $1,075 §$_ 1308 25
Fijoe=
Terrenos. § 400 § 400
Edificios. 250 200 $ 50
Maquinaria. 330 360 § 30
Mob. y Equipo de Ofna. 70 85 15
| $1,050 $1,045 $ 458 50
Diferido..
Gastons de Organizacifn. $ 15 § 12 $ 3
$2,005 #2032 1103878
PASIVO, CAPITAL Y RESERVAS .
Circulante =
Proveedores, $ 480 $ 430 $ 50
Documentos por Pagar, 375 360 15
$ 855 § 1790 $ 65
A _Largo Plazo.- .
Créditog Bancarios. $ 145 & 210 §$ 65

Cepital Contable.-

Capital Sociael. $ 700 $ 700
Utilidad Neta. 180 220
! 880 ! 920

Lk




- 57 =

~_Beservas Complementarias de Activo.~

Para Dep. de Edificios. ¢ 60 ¢ 80 & 20
Para Dep., de Maquinaria. 85 118 33
Para Dep. de Mob. y Eq. Ofna. 10 14 4

$ 155 § 212 & 57
$2,030 #2,132 §.162 §..582

. CIA. "X', S. A.
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS

TERMINADOS AL 31 TE DICIEMBRE DE 1968 Y 1969.
(DPatos en miles de pesos).

Valores. Cambios.
31/Dic/68 31/Dic/69 g: + $+g

Ventas Totales. $ 4,200 § 5,150 $ 950 (+)
menos :

Rebajas y Devoluciones sobre

Ventas, 300 450 150 {(+)

Ventas Netas. ¢ 3,900 § 4,700 § 800 (+)

Coato de Ventas, 2,600 3, 200 600 {+)
Utilided Bruta. § 1,300 § 1,500 § 200 (+)

Gastos de Operacién, 960 1,075 115 (+)
Utilidad en Operacidn. s 340 § 425 ¢ 85 (+)

I. S. R. correspondiente, 160 205 45 {(+)
Utilidad Neta. $ 180 $ 223 =§==é0 {+)

SEnESS
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CIA., "X", S. A.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION IE _RECURSOS AL

31 DE DICIEMBRE TE 1969.

(DPatos en miles de pesos).

Orfigen de Recursos,
Recursos Propios.-

Utilided Neta,

Inventarios.

Venta de activo fijo.

Provisién a Reservas :
Depreciacibén de Edificios.
Depreciscién de Maguinaria.
Depreciacién de Mob. y Eq. Ofna.

Amortizacién de Gtos. de Org.

Recursos Ajenos.—
Aumento de Créditos Bancarioa,
Recursos Obtenidos.

_Aplicacifn de Recursos.
En _Aumentos de Activo.-
Existencia en Bancos.
Clientes,
Maquinaria,.
Mobilisrio y Equipo de Oficina.

En Disminuciones de Pasivo.-
Proveedores,
Documentos por Pagar.
Pago dividendos utilidad 1968.
Recursos Aplicados.

Valores.
Parcisl. Total. %
220
25
50
20
33
4
3% 35 84.50
65 15.50
i 420 100,00
80
50
30
15§ 175 41,60
50
15
180 245 58.40
§..420 100,00
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{ Nota.- Es confanienta acompaflar a]: Estado antes presentado un
anexo con la informacién complementaria necesaria para hacer-
més fdcil su comprensifn ).




METODO DE TENDENCIAS .

En palabras sencilles, la aplicacién de éste método -
de andlisis consiste en considerar a los Estados Financieros cgo
rrespondientes a un perfodo determinado como la base de compara
cién de otros Estados Financieros a fechaas diferentes, para por
medio de porcentajes, comparar con los Estados bases, que repre
sentarda el 100% en todos sus conceptos, las reapectivas cifras
de asos otros Estados y fijar de este modo las tendencias de di
chas cifras con relacién a la susodicha base de comparacidn.

La extensién que deba darse a este sistema de anflisis, no
debe pecar en el nfmero de perfodos que abarquen los Estados ob
jeto de la comparacién contra los Estados, podriamos decir, ma-
trices, ya que esto traerfa como consecuencia una gran confu---
8ién que entorpecerfa el snélisis concienzudo de los cambios su
fridos, representados por las tendencias que arrojarfan las men
cionadas comparaciones.

Para poder aplicar con éxito aceptable date prosedimiento-

de anélisis hay que¢ considerar una serie de aspectos y situacio

- -nes muy importantes. Al respecto, el Maestro Macf{as Pineda en-

su libro "El anflisis de lcs Estados Financieros y las deficien

cias en las empresas", al referirse al mismo, nos indica lo si-
guiente :

La politica futura de una emprese no debe bagsarse sflo en-
i conclusiones obtenidas del eatudio de su trayectoria, realizado
f, por el empleo de métodos que impliquen el andlisis de cifras de
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un sélo perfodo ( razones simples ) o de dos perfodos ( aumen--
tos y disminuciones ), debido a que dichos estudios pueden es~-
tar influenciados por condiciones anormales que destruyen la —-
verdadera visién del asunto. Lo que debe analizarse es la mar-
cha de la empresa durante variocs afios, y si esta es progresiva,
las eltas o bajas serén de poca importancia.

Toda activided empresarial tiene épocas buenas y malas; pu
Giera ocurrir que a un perfodo excelente siguiera otro de depre
sifn, y 8i se comparacen dichos perfodos sin tener en cuenta -
las citades condiciones, las conclusiones a que se llegarian sg
rian falsas. Igualmente se debe pensar cuando suceda lo contra
rio, ya que una supuesta me jor{es podr{a ser transitoria.

La importancia del estudio del movimiento de las tenden—--
cies en varios afios, radica en hacer posible la estimacién so--
bre bases aldecusdas, de los probables cambios que sufrird la em
presa, y como y porqué la afectarédn.

Precisado el movimiento de una tendencia y si dsta fué mo-
tivada por fendmenos internos de la empresa, se puede opinar, -
sin temor a fallar en lo posible, que su sentido continuard em-
el futuro, ya que podré ser controlada. DPero ese sentido serd-
dudoso cuando lo originen circunstancias ajenas & la empresa, -
teniendo, entonces, que proceder con cautela y sin perder de —
vista inflvencias tales como :

a) Los cembios constantes en los negocios, ocasionados por

12 gitnacidn econfmica que prevalezca ¢in la zona o pais
en que se opera. o

b) Las fluctuaciones en los precios.

c¢) Que el sentido de la tendencia es el resultado de un --

coujunto de factores, cuya influencia puede ger contra-
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dictoria.

Que no todas las actividades mercantiles reaccionan de-
le misma manera ante tal o cual fenémeno : hay empresas
que pueden prosperar, en regpuesta a sitinaciones que —-—
llevan a la declinacién a otras.

@) El efecto retardado de una causa que no deja sentir su-

Al
gentido
1)
2)

efecto inmediatamente, sino después de cierto tiempo, -
como el cagso de una baja en las ventas motivada por el-
cambio en el sistema de las mismas, o por el cambio en-
la calidad de los productos o servicios que se ofrecen,
ete., ete.

hacer la arlicacién de los porcentajes para mostrar el-
de las tendencias ge debe tener presente lo siguiente :
Se deben calcular tendencias de cifras sgignificativas.

Deben compararse tendencias de hechos o cifras gque guar

den alguna relacidén de dependencia entre sf :

3)

a) Tendencia de ventas con la tendencia de costos de ——
distribucién y la tendencia de saldos de clientes.

b) Tendencia de ventas con tendencia de inventarios de-
productos terminados, :

¢) Tendencia de inversifn de activos fijoe con tenden—-
cia de costo de produceién.

d) Tendencia de los activos circulantes con relacién a-
la tendencia de los pasivos circulantes.

e) Tendencia de las utilidades obtenidas con relacién a
las tendencias de ventas, capital invertido, etec.

f£) Ete., ete,

La sbundancia de comparaciones puede ser nociva, dando-

. lugar a errores con respecto a la importancia que deba-

darse a determinados cambios en las tendencias.
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Suponiendo que la mayorfa de las veces es més préctico y -
claro un ejemplo objetivo que mil palabras, a continuacién expo
nemos en forma sencille, fécil y accesible dos ejemplos de como
opera éste método : '

Inventarios Prod's. Term. Ventas Natas.
Afiog, $ Tendencia _$  Tendencia
1966 50 100 205 100
1967 54 108 250 122
1968 60 120 287 140
1969 64 128 340 166

(Ver grdfica No. 1).

Activo Ciroulante,  Paeivo Circulante.
Aflos,. $ Tendencia $ Tendencia
1966 540 100 230 - 100
1967 550 102 260 90
1968 360 67 120 41
1969 370 69 110 38

(Ver gréfica No. 2).
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Para poder abarcar un estudio profundo y cabal de lo-
que por control presupuestal debe entenderse como medio de pla-
neacién y control en las empresas, se requerirfa de wa trabajo-
de investigacién total que tuviera como tema este asunto.

De acuerdo con lo anterior, en el presente eatudio s6lo -~
trataremos de dar un panorama general refersnts a éate método,-
qus bien podr{a considerarse como aguél que en la actualidad ha
cobrado mayor fuersa y significecién y, que al mismo tismpo, —
viene a constitulr ya no ua medio sino un fin, dentro de la la-
bor de andlisis de cifras y operaciones dentro de una empresa,-
ya que de la aplicacién y obtencién de datos referentes a algu-
no o algunos de los métodos de andlisis citados en pAginas ante
riores, puede surgir la base que d4 cimientos a la implantacién
de sistemas presupuestales,

El hecho de conaiderarsc como un fin, desde el punto de -
vista del andlisis de Estados Financieros, al sistema presupues
tal o de implantacifn de presupueatos surge de 1la necesidad de-
contar con un plan con carfcter de normatividad que regule la -
. actuacién futura de las empresas, aspecto del ocual carecen los-
dichos Estados.

El control presupuestal debe entenderse como el conjunto ~
de procedimieatos y recursos que, usados con pericis y habili--
dad, sirven a la ciencia de la administracién para planear, -.-
cocrdinzr y controlar, por medio de presupuestos, todas las fun
ciones y operaciones de una empresa con el fin de que obtenga -
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el méximo rendimiento con el minimo esfuerzo. ( Control Presu-
puestal de los Negocios.-C.P, Hector Salas Gonzédlez ).

El control presupuestal se localize adecuadamente dentro -
de lo que se conoce como administracibn cientifica de las empre
sas, que tiene como sus principales estudiosos y defenaores & -
Frederick W. Taylor y Henri Fayol.

Particularizando en lo que debe entenderse por el presu——-
puesto, este gse puede interpretar como un plan especifico con -
implicaciones de cardcter financiero en donde el signo de pesos
es el denominador comfin, y que constituye un mecanismo de COD~w
trol gue comprende un prograra, estimado para las operaciones -
de un perfodo futuro. ZIstablece un plan a seguir, medisnte el-
cual se obtiene la coordinaciln de las diferentes sctividades e
influye en la realizacifén de la maximizacifn de utilidades den-
tro de las empresas,

En un sentido mds emplio, la expresifn "presupuestos" se -
identifica con una funcibn administrativa. Representa el traba
Jjo encaminado a proporcionar a le administracién un instrumento
necegario para dar efectos a importaentes aspectos de la plansa-
cién y del control en el desarrollo de su proceso operativo,

La importancie y utilidad que reviste su ejercicio resalta
del anélisis mismo de sus objetivos : la incertidumbre debe ser
abatida mediante la evaluacién previa de las diversas alternati
vas que se contemplen, los intereaes particulares de las distin
tas secciones operativas precisan ser coordinadas en planes ge-
nerales, la influencia de las acclones individuales en los pro-
pbsitos generales tienen gque ser ponderadamente consideradas, =
los planea adoptados requieren ser valorizados en términos homo
géneos que faciliten su comunicacién y comprensibn precisas, me
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les desvieciones deben conocerse e interpretarse con oportuni-—
dad para ser corregidas y las responsabilidades fijadas adecua-
damente para ser exigidas.

Los sistemas presunvestales centralizan esocs esfuerzos en-
una metodologia que permite cuentificar los planes, coordinar -
las acciones individuales, comunicar las disposiciones rectoras
y controlar en forme eficiente la adhesién que se les preste du
rante su ejecucifn.

Es frecuente esignar a los presupuestos un simpis ~arédcter
informativo, por asimilacién con los Estados Finencleros végi—
cos a los que pretende equiperarseles, y si bien esa similitud-
puede establecerse vélidamente desde un punto de vista formelis
ta, por mostrar ambos el reflejo de decisiones administrativas.
expresadas en signos monetarios, resulta evidente que cada uno-
de ellos persigue objetivos particulares totalmente diferentes.
y asumen naturaleza fundsmentalmente distinta.

La informecifn finenciera derivada de los procesos contoew
bles refleja acciones desde un punto de vista histérico, con un
interés piiblico y bajo la adopcifn de ciertos postulados de a—
ceptacifén general gue les son privativos. Los presupuestos, —-
por su parte, reflejan el anticipo de acciones futuras, con ca-
récter coercitivo que seflala un rumbo a seguir y no un camino - :
recorrido y con un interéds circunscrito fundamentalmente 2 la -
orgenizacién misma; el cardcter informativo gque los presupues—-
tos estenten se complementa con la expresibn de gecisiones rec-
toras,.

Para que un sistema presupuestal pueda operar satiqfactogg
riamente es necesario que exista uma relscifn entre la funcidn-
presupuestos y le funcién contabilided, ya gue si no se preeven
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Y se resuelven en forma correcta las implicaciones de cardcter-
contable que llevan consigo los presupuestos, dicho sistema se-
ré inoperante,

Lo anterjor significa gque los presupuestos deben asumir —-
dentro de sus conceptos aspectos netamente contables para poder
realizar comparaciones contra las cifras reales que nos muestra
la contabilidad, reflejadas en los Estadoa Financieros corres--
pondientes.

En contraposicifn 8 lo dicho antes, también corresponde a-
la contabilidad, y en partioular, a los registros contables, a-
sumir un carécter de solidaridad en lo que respecta a las polf-
ticas presupuestales para facilitar a 4stas su operacién y per-
mitirles ejercer en forma debida el control de la empresa.

Basados en lo que esbozb el C.P. Alejandro J. Dumas Urrea-
en su ponencila titulada "El Control Presupuestal", dentro de 1z
VI Convencifn Nacional de Contadores Pdblicos, la implantacién-
del control presupuestal dentro de las empresas presenta las si
guientes fases :

1) Pleneacidn.- Supone la adopcién de decisiones acerca --
del tipo y alcance del asistema presupnestal que habré -
de implantarse. '

2) Elaboracién del presupuesto.- Presupone la operacifmn de
lus técnicas y procedimientos que permitan preparar el
docvmento que contiene la evaluacién de las decisiones.

3) Aprobdacifn del presupuesto.- Comprende la revisibén de -
las estimaciones, la valuacién de las alternativas, le-
decisién de las que han de adoptarse, la manifestaciéne
de la politica directriz gue el presupuesto involucra y
su comunicacién a todos los organismos interesados.
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4) ‘Vigilancia del presupuesto.~ Consiste en la determinas—~

cifn de las variaciones presupuestales y su interpreta.
cibn, la celificacién de la adhesibn prestada a los pre
supuestos y de la eficiencia operativa, la fijacién de-
reaponsabilidades individuales y la correccién oportuna
de las polfticas iniciaslmente establecidas para sdecuar

-las a las circunstsncias no previstas que revistan in--

fluencia significativa.

La responsabilidad en cuanto a la funcién presupuestal den
tro de las empresas debe recaer sobre aquel ejecutivo ( llémese
contralor, tesorero, gerente de finanzas, director de presupues
tos, etc. ) encargado de la funcidén netemente financiera de las

miasmes,

a)

b)

¢)

4)

e)

el cual tendria entre sus funciones ;

La preparacién del manusl de instrucciones para poner -
en marcha el programa presupuestal.

El suministro de toda la informacién relativa a opera—
ciones pasadas, que puedan necesitar los indireetamente
responsables en la operacifn del presupuesto.

La preparacifn de los informes para la direccién de la-
empresa en cuanto a la comparacibn de las cifras reales
con las presupuestadas.

La interpretacién de los informes presupuestales, el a-
nélisis de las causas de las variscionas y comentarios-
sobre las medidas correctivas necesarias.

Recomendar y supervisar la revisifén de los presupuestos
cuando las circunstancias lo requieran,

Un aspecto que hay que considerar al implantar presupues-—
t0o9 es aquel que as refiere a la flexihilidad de los mismos. =
Es decir, para que redunden en una utilidad, se les deben aéig—
nar mArgenes y tolerancias, ya que as{ se puaden afrontar situa
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que podrian trastomar el plan original,

?ara rinalizar, y afirhando 86lo desde un punto de viata -
ennnciativo més no limitativo, podemos conclulr que la asigna--
presupueatoa ge enfocar{s principalmente a las siguien-

cidn de

teg Areas :

1)

2)
- 3)
4)
5)

6)
7
8)
9)
10)

Produccién ( Compras, en su caso ).

Por lo gue se refiere a produceidn :

a) Materias primas y materiales.

b) Mano de obra directa.

c) Gastos indirectos de producecién.

Ventas.

Costo de ventas,

Inventarios.

Gastos operacionales :

a) De venta. .

b) De administracién,

¢) De financiemiento,

Otroas productos y aprovechamientoa diversos.
Inversiones afectas a capitalizacién.

Caja o efeotivo ( disponibilidades ).
Balance General presupuestal.

Egtado de Pérdidas y Ganancias presupuestal.



-7 -

ALGUNAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS EN LA APLICACION

DE_LCS METODCS HORIZONTAIES .

Método de Aumentos y Disminuciones.-

Yentajas :

1) Este método se basa en comparaciones de cifras ob-

tenidas en diferentes perfodos. Esto equivale a -
poder obtener juicios basados en dichos cembios; ~
eg decir, no se limita au campo de accién al anéli
sis de cifras de un sélo perfodo.

2) Permite conocer el aspecto de la administrasién £1

nanciera dentro de las empresas, basfndose en el -
egtudio de los mencionados cambios, en cuanto a —

las fuentes y aplicaciones de los recursos de las-
mismas.

Degventajas :

1)

2)

Por lo general, la comparacién de cifras en que se
baga éate método se refiere a aquéllas que consti-
tuyen los estados financieros de dos perfodos sub-
gsecuentes, Esto puede orillar a obtener conclusio
nes falsas, en vista de que alguno de los dos pe—

riodos podrfa estar influenciado por sitnaciones -
anormales,

En vista de lo anterior, es necesario reconsiderar
hasta que punto esas posibleas situaciones anorma--
les se reflejan en los cambios detectados para no-
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ceer en conclusiones descabelladas que acarrear{an
una interpretacién completameute squivocada de la-
buena o mala administracién financiera existente.

-~

Método de Tendencias.—
Ventajas :

1) Unc de los aspectos més imporientes dentro del ang
liels de cifras es el conocimiento histérico de ~-
las empresas, para poder cimentar las politicas fu
turas. La aplicacién del mdtodo de tendencias pexr
mite comparar aspectos que implican el cursoc que ~
en waa u otra forma han seguido los mismos. Esto.
significa que por medio de 4ste procedimiento se ~
aprecian las "tendencias" de las cifras dentro de~
varios ciclos operacicnales.

2) Dada la propia naturaleza como se maneja dste méto
do, permite presentar aus resultados en forma gré-
fica, 1o cual implica una mejor visibn pars obte—-
ner interpretaciones y lograr conclusiones satig--
factorias.

Desventajns

1) Bésicamente ae pneden considerar :

a) Bl problema de determinar el par¥fodo base para-
el estudio de las tendencias,

b) El nfmero de perfcdos a considersr pars obser—-
var las tendencias. Un mimero excesivo, puede-
llevar & confusiones. Un nfimero restringido, -
puede no permitir sugestiones suficientes.

¢) Se pueden calcular tendencias de cifras que re-
presentan hechos que no guardan relacifn ni de.
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pendencia alguna entre sf, lo cual 1llevarfa a -
obtener juicios totalmente faltos de segurided-
¥y nada provechosos.

Método de Control Presupuestal.-

Ventajas :

1) En una forma concreta, se pueden seflalar las si---
guientes :

a)

b)

c)

d)

)

La implantacién de presupuestos hace posible la
elaboracién de un plan a seguir. Con esto, se-
cuenta con una medida de comparacién que permi-
te analizar lo que fué y se hizo, con lo que de
bib aer,

Pavorece en gran medida la implantacifn de pro-
gramas financieros futuros.

Coordina actividades y promueve la cooperaclén-
total dentro de las empresas para maximisar ren
dimientos.

Estahblece medidas de control y sefiala los cam--
bios necesarios para lograr loa objetivos pla--
neados. ’

Como se menciona en las conclusionsas, corrige -
los defectos y perfecciona los buenos resulta--

" dos mediante las variaciones observadas con res

pecto a Los planes trazados.

Desventajas :
1) Principalments son :

a)

La claboracién de los presupuestos se bhasa en -
la estimacién de datos sujetos a variaciones, ..
por lo cual no son exactos. Pero si, ademds, -
esos datos no son completamente veraces, enton.
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cea ge estard ante planes y proyecciones que en
vez de ayudar, causarén enormes problemas.

b) Hay que tener siempre en cuenta que un control-
presupuestal dificilmente podré traer buenos re
sultados de inmediato. Por lo general, sus pro
yecciones y buenos resultados se vislumbrardn ~
después de un perfodo largo de preparacifn y —-
ejecucibn.

¢) Con base en el punto anterior, existe en la men
te de muchoa empresarios el temor a la implanta
cién de un control de ésta naturaleza, maxime - ]
gi se considera gque en muchos casos el costo de . ;‘
diche implantacién es por lo general elevado. -
Sin embargo, este aspecto hay que verlo no como
un gasto presente, sino como una inversibn futu
ra.




CONCLUSIONES.
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Muy aparte de la conveniencia y objeto que implica la conta
bilidad dentro del.amspecto informeativo en las empresas, es-
conveniente sefialar, ademés, y en forma importente, 61l he-.
cho de que &sts cumplé tanbidn una funcifn escencial : el -
cardcter de obligacién desde el punto de vista legal, y en-
particulaer, fiscal,

Si bien es cierto que loas estados financleros deben ser en-
tendidos como documentoa que resimen el resultado obtenido-
de las operaciones realizadas por una empresa en un determi
nado perfodo y sirven a propios y exirafics para parcatarse-
de 1la situacién que guarda la misma, tapbién es cierto que-
los mismos carecen de un sentido de exactitud, lo cual im—-
plica que 4atos deben ser observados y estudiados por medio

- ‘de la maplicacién de métodos y técnicas que permitan, hasta-

3o

L

donde sea posible, reveatirlos de la mencionada cualidad.

Asf mismo, los estados financieros ablo constituyen cuadros
histéricos en cuanto a que reflejan cifras reales de ciclos
operativos. Carecen, por as{ decirlo, de normas a seguir -
para lograr objetivos que conduzcen al éxito y mejor aprove
chamiento de los recursos con gue cuentan las empresas,

De acuerdo con los puntos 2 y 3, es necesario analizer, com
parar y tratar de interpretar los resultados que reflejen -
los mencionados estadoa, Esto, créo, ss puede lograr por -
medio de la aplicacién de los métodos de endlisis expuestos
dentro de 4ste trabajo, sin olvidar que los mismos constitu
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yen sflo un medio y no un fin para obtener conclusiones en~
cuanto a lo gue “debe ser".

Le aplicacién, en particular para cads empresa, del o los -
rétodos para analizar sus resultados, depende de la pericis,
habilidad y experiencis ue le o0 las personas encargadas de-
éste funcidn.

También, como producto de la pericia, habilidad y experien-
cie aplicadas para la obtencién de datos referentes a di---
chos juicios y conclusiones, se puede caer dentro de lo con
fuso e incierto si no se rednen dichas condiciones.

Es por eso que la implentecién del control presupuestal den
tro de las empresas se puede considerar como uns de las me-

jores medidas por adoptar, ya que el mismo sf constituye m

fin, o mejor dicho, un plan s seguir.

Al implantar los presupuestos, se cuenta con una medida de-
comparacifén para sopesar las cifras resles obtenidas de los
eotados financieros con los datos predeterminados asignados
dentiro de los mencionados presupuestos.

Ante este panorama, sblo restarfe determinar cuales han si.
do las variaciones observadas y si €mstes son significativas
o no, obteniendo de ésta forma las medidas ha tohar,para -
corregir los defectos y perfecclonar los buenos reaqltédoq.
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