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INTRODUCCION

El analisis y evaluacién de proyectos de inversion constituye una
interpelacion compleja de diferentes disciplinas para dar como
resuitado un estudio completo acerca de la viabilidad tecnica,
econdmica y de mercado, para que sirva de base en la toma

de decisiones sobre alguna inversion.

Dado lo anterior en el primer capitulo se define lo que es el
micro y la pequefa empresa, cual es el origen de este tipo de
empresas, cuales son sus caracteristicas, sus fundamentos, su

clasificacion y como funcionan.

En el segundo capitulo se analizan las diferentes circunstancias
que originan un proyecto de inversion, asi como las condiciones
econdmicas donde se desarrollara dicho proyecto, lo que permite
identificar problemas técnicas, financieros, administrativos que
han de resolverse antes de la evaluacion. También se menciona
brevemente el estudio de mercado, técnico. Y financiero.

Los métodos de evaluacion son analizados en el tercer
capitulo, tanto los que consideran el valor def dinero en el
tiempo, como los que no 1o consideran, asi en situaciones
ideales como en situaciones de sensibilidad (riesgo e



incedidumbre). Todo esto con el propdsito de conocer el
comportamiento del proyecto, y poder tomar la mejor decision.

Por ultimo, se desarroda un caso practico en el que se
analiza una alternativa de inversion, se plantea el problema
dando los factores y situaciones que prevalecen en la empresa
que se va a crear, para posteriormente aplicar los diferentes
métodos de evaluacién que existen para conocer la rentabilidad

del proyecto.

La caracteristica del presente trabajo radica en que ftrata el
tema en términos generales dandole un sentido integrador a 1os

diferentes aspectos que lo conforman.

Por otro lado su principal limitante estriba en que no auxilia
en la solucién de problemas derivados de alternativas que posean
caracteristicas particulares dentro de la amplia gama de
proyectos posibles, ya que su finalidad consiste en tener un
sentido practico y operativo basico como herramienta de decision.



OBJETIVO:
La finalidad del presente trabajo es demostrar:

La viabilidad financiera del negocio, denominado “QUALITY
KIDS" cuyo proposito es la satisfaccion de necesidades sociales a
través de |a comercializacion de satisfactores econdmicos, como es la
ropa, no olvidando que el motivo de todo negocio es la consecucion
maxima de utilidades con el minimo de costo y esfuerzos, que

permitan su existencia, su permanencia y su crecimiento.

Logrando el objetivo anterior todo negocio puede cubrir otro tipo

de objetivos, como los que sugiere Peter F. Drucker.

Lograr:
“Una posicién en el mercado,
La innovacién,
La productividad,
Los recursos financieros y fisicos,
La capacitacion y desarrolio del recurso humano,
El desempeno y fomento de actitudes positivas de 1os trabajadores,
El cuidado del ambiente en el que labora la empresa,
La produccion de bienes y servicios realmente (tiles a la sociedad,

11t



La contribucién al bienestar general a través del pago de impuestos,
derechos y contribuciones que establezcan las leyes, para financiar las

obras publicas que toda la sociedad requiere.”

El presente trabajo pretende establecer los objetivos
cuantitativos de! negocio que se deben lograr a través de las técnicas
de proyectar todos los aspectos monetarios y financieros que surgen
en la actividad diaria de una empresa mercantil al comprar y vender

mercancias, pagar gastos operativos e impuestos.

Nos interesa conocer los flujos monetarios necesarnos que
constituyen el capital de trabajo, su correcto manejo para la
generacion de ganancias; por lo que debemos saber cuanto se puede
vender, cuanto hay que gastar en la compra de mercancias, cuanto en
la renta del local, cuanto en las instalaciones, cuanto en su
publicidad, cuanto en el personal que habrd de contratarse, cuanto
seran los impuestos y cuanto podra dejar de utilidades, todo ello con la
finalidad de decidir la constitucién y la permanencia de una tienda

comercializadora de ropa.




OBJETIVO GENERAL:
Poder visualizar a largo, mediano y corto
plazo, la rentabilidad de una empresa mediante sus

variables financieras.

OBJETIVO PARTICULAR:
Aprender a manegjar los elementos

financieros, para que en lo futuro sea capaz de proyectar los

posibles resultados de una empresa.
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CAPITULO |

CARACTERISTICAS DE LA MICRO Y PEQUENA

EMPRESA.

DEFINICION.

Para estandarizar el criterio de lo que es un a micro y pequefia

empresa, a continuacién se presentaran la definicion de dichos

conceptos de acuerdo con fo establecido por la banca de desarrolio

para la clasificacién de las mismas.

a.

MICROEMPRESA

Entiéndase por la unidad econdmica que ocupa hasta un numero

de 15 empleados y cuyo volumen de ventas anuales equivalen a

no mas de 110 veces el salario minimo general elevado al afo.

Concluyendo una microempresa es una organizacion:

Con propietarios y administracion independientes.

Que no domina el sector de la actividad en que opera.
Con una estructura organizacional muy sencilla.

Que no ocupa mas de 15 empleados.

Que sus ventas anuales no sobrepasen los 300 millones
ge pesos.



b. PEQUENA EMPRESA

Es la unidad econémica gue ocupa hasta 100 personas vy
cuyo valor de ventas netas anuales, no rebase el
equivalente a 2010 veces el salarioc minimo general al afio.

La micro y pequefia empresa, fienen  caracteristicas
similares, siendo su principal diferencia las que han sido
mencionadas con anterioridad.

2. OBJETIVO.
Mantener una operacidn eficiente y rentable dentro de o
limitado de los recursos.

3. CARACTERISTICAS DE LA MICRO Y PEQUENA
EMPRESA
CARACTERISTICAS VENTAJAS * DESVENTAJAS
Negocio Familiar Fuerza de trabajo casi | Conflicto entre los
gratuita Jamiliares
Inversion Minima Menor Poca infraestructura
| descapitalizacion
Produccion Lmmitada Mejor calidad Demanda nsatisfecha
Administracion Se basa en las Liegan a existir
Empirica utilidades problemas
administrativos
Duplicidad de Menor costo Desorganizacién
Funciones




4. FUNDAMENTOS

El nacimiento de la micro y pequefia empresa se basaen la
unién familiar integrando cada uno de los miembros, a la
empresa diversas aportaciones para la creacién y subsistencia de
esta, para esto las instituciones financieras de desarrollo buscan
una serie de cambios estructurales y operativos con el objeto de
satisfacer las necesidades del sector empresarial.

5 ORGANIZACION DE LA MICRO Y PEQUENA
EMPRESA

La micro y pequefia empresa basan su origen como ya se ha
mencionado antes en el seno familiar, estas empresas en sus inicios
carecen de una estructura organizacional y la administracion se
basa en métodos empiricos y emprendedores, comunmente el
inicio de estas empresas es con un capital de trabajo muy limitado y
las aportaciones de los socios (familiares), pueden ser desde el
capital hasta mano de obra algunas veces sin costo alguno.

Se puede justificar en un principio esta clase de organizacion
dado que una persona de la empresa puede abarcar una gran
diversidad de actividades.



Al desarrollarse la empresa, no solo trae mayores beneficios,
sino a su vez la empresa adquiere mayores responsabilidades
ante su mercado, por lo que el duefio o accionista mayoritario
debera delegar ciertas responsabilidades, en una palabra debera

organizar el negocio.

6. ANALISIS DE LA CAUSA DE ORIGEN DE LA
MICROEMPRESA.

Llevar a cabo un analisis sobre las causas de la creacion
de la microempresa, nos damos cuenta que, mas que por
tener un origen por el espiritu emprendedor de las personas,
son por el resultado de la profunda crisis econdmica y politica

que ha abrumado al pais durante las ultimas décadas.

Habria que recordar que en otros paises como Estados

Unidos, ltalia, Francia, Japon, el desarrollo de la industria se
dio precisamente a través de instrumentacion de programas de
fomento a la pequeia empresa.
Ello lleva a muchas empresas a consolidarse como lideres en
la produccién, en los mercados internos y de exportacion. Esos
proyectos que datan de varios afios atras, provocaron en
esos paises el surgimiento de nuevas micro y pequenas
empresas que hoy son grandes emporios.



Las microempresas son auténticos eslabones de la
produccién, ya que exportan y generan una gran cantidad de
empleos. En los paises en procesoc de desarrolio, la

microempresa es la organizacion mas popuiar.

La microempresa tiene origenes muy remotos. Muchas de
ellas pueden  considerarse que empezaron como talleres
artesanales y otras como maquiladoras de pequeiias y
medianas empresas. En la década pasada, las politicas
econdomicas (industrializacion) fueron contraproducentes, ya que la
promocion de las exportaciones y sustitucion de las
importaciones solo favorecieron a la mediana y grande empresa
generando desempleo y endeudamiento del sector privado y, por

tanto, del pais.

7.- CLASIFICACION DE EMPRESAS DE ACUERDO CON
SUS ACTIVIDADES.

Tipos de empresa.

Las empresas se dividen por su forma de funcionamiento, en

dos tipos:



La Empresa Individual.

Es aquella creada por una sola persona, quien es la que
responde de las obligaciones de la empresa con Su patrimonio,
es decir, es dicha personas quien se hara cargo de solicitar las
licencias de funcionamiento necesarias, obtener el local, aportar
el capital y tomar a su cargo la direccion de las operaciones

de! mismo.

Ei empresario individual tiene que afrontar la competencia de
guienes operan en el mismo ramo, dependiendo de sus recursos
aue a veces pueden ser insuficientes, ya que dispone de su
propio capital, y aparte esta limitado a su preparacion Yy

experiencia para manejar y dirigir la empresa.

En la empresa pueden reunirse los recursos economicos y las
habilidades administrativas y técnicas de varias personas, lo cual,

ofrece con frecuencia mayores posibilidades de éxito.

La Sociedad Mercantil.

En la actualidad las empresas se constituyen en su mayoria
como sociedades mercantiles, las cuales estan dotadas de
personalidad juridica propia, es decir, la ley las considera
personas, distintas de los individuos que las forman y las llaman
personas morales.



Es importante tener en cuenta esta caracteristica propia de las
sociedades mercantiles, para comprender la razén por la cual
tienen atributos semejantes a los de las personas fisicas, y que
las obligaciones propias de la sociedad no sean exigibles, en
muchos casos, a los socios en lo personal

Las empresas se dividen por su giro en:

a Empresas Industriales.

b. Empresas Comerciales.

a. Empresas Industriales.

Son aquellas que directamente elaboran articulos de wuso ©
consumo, fabricandolos o sometiendo a determinado tratamiento
sus materias primas para utilizarse en su forma original para
preparar u obtener productos elaborados.

Las empresas de este tipo se subdividen en:

Empresas manufactureras.
Constituyen la rama de los industriales que producen articulos 0

sustancias por fabricacion o elaboracion.

Empresas extractivas.

Son las que producen las materias primas que utiliza el
fabricante, ejem. Las mineras, petroliferas, madereras y
agricolas.



b. Empresas Comerciales.

Son las que se ocupan, de la distribucion por varios medios,
desde la fabrica hasta el consumidor final, no todas las
empresas comerciales manejan articulos de uso o de consumo.
las compafias de ferrocarriles, banqueros, tenedores de libros,
médicos, abogados etc., suministran servicios y no géneros
tangibles, no obstante se consideran incluidos dentro del campo

de actividades comerciales.

Hay empresas que participan €n ambas, industrial y comercial
y deben clasificarse como combinacion de ambos tipos. Estas
empresas se dividen en cuatro tipos generales:

Mercantiles. Financieras, de transporte y de servicios.

Empresas mercantiles.

Actuan como distribuidores de articulos de uso y de consumo.
Comprende a los comerciantes de toda indole: almacenistas
distribuidores, detallistas, comisionistas y otros intermediarios.
Estos compran mercancias a los fabricantes y distribuidores, y
las revenden hasta llegar al detallista, que a su vez las
proporcionan al consumidor.



Empresas financieras.

Atienden a las necesidades financieras de otros negocios en
diversas formas, y comprenden principalmente instituciones, como
pancos, sociedades de crédito, sociedades de inversion,

compafias de deposito, de seguros y de factoraje.

Empresas de transporte.

Son aquellas cuyo objeto es trasladar de un lugar a otro
mercancias, pasajeros O correo, entre las que encontramos
autotransportes de carga, autobuses y mudanzas, carga aerea Y

maritima.

Empresas de servicios personales.

Son las que solo proporcionan esta clase de servicios, Y
comprenden, medicos, abogados, dentistas, contadores ©
asesores profesionales de todo tipo, estas empresas estan

limitadas casi exclusivamente a las profesiones.

10
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CAPITULO 11

ASPECTOS IMPORTANTES EN EL PROYECTO DE
INVERSION
A INTRODUCCION A LA EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION.

1. DEFINICION DE PROYECTOS DE INVERSION.
Proyecto.

Es un conjunto de ideas, datos, célculos y documentos explicativos
integrados en forma metodoldgica que dan los parametros de como
ha de ser, como ha de realizarse, cuantoc ha de costar y los
beneficios que habran de obtenerse de determinada obra © tarea;
que son sometidos a analisis y evaluaciones para fundamentar
una decisién de aceptacion o rechazo.

Se conceptlia como el proposito de hacer alguna cosa en el
futuro inmediatc o mediato, mediante la materializacion de
determinados elementos técnicos, financieros y sociales. (Segun

Solanet y cozzetti.)

Inversion.

Desde el punto de vista financiero, es la aplicacion de
recursos que realiza una entidad econdmica, con el propésito de
obtener una mayor cantidad de dichos recursos en un plazo

12



previamente establecido y considerade como razonabie. (C.P. Luis
haime Levi.})

Desde el enfoque economico, se define como el empleo
productivo de bienes economicos, que da como resultade una

magnitud de estos mayor que la empleada.

Para el empresario, es inversion, toda erogacion de recursos
que se efectla para mantener un funcionamiento, reemplazar 0

para aumentar el equipo productivo de ila empresa.

Proyecto de inversion.

Son planes futuros de negocios © de obras de infraestructura
(activos fijos) que requieren de la inversibn de recursos
humanos, materiales y financieros, gue necesariamente se deben
estructurar utilizando técnicas, procedimientos y métodos de las
ciencias econémico - administrativas.(C.P. Epifanio Pineda)

Para su elaboracion se requiere de un equipo multidisciplinario que
tenga amplia experiencia en la ingenieria, la economia, a

mercadotecnia, la administracién y las finanzas.

Para Abraham Perdomo. Un proyecto de inversion es:
“Apficacién de recursos a inversiones fijas que generan ingresos
por varios afnos”



Los proyectos de inversion surgen de la necesidad que tienen
individuos y empresas de incrementar la oferta de servicios y
productos que ofrecen a los consumidores tanto internos como
externos, con el objeto de maximizar la rentabilidad de los

recursos financieros de que son responsables.

Objetive.,

Tienen por objeto aplicar recursos a inversiones fijas, mediante
el uso optimo de fondos de que dispone una empresa publica,
privada o mixta, con la finalidad de obtener utilidades y
prestacion de servicios en un plazo razonable.

2. OBJETIVOS EN LA EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION.

Uno de los primeros pasos en la evaluacion de un proyecto
de inversion, es fijar los objetivos que se pretenden alcanzar con
la realizacién de dichc proyecto.

Para to cual el administrador financiero debe tener en cuenta
ciertos aspectos en su evaluacién, entre los que se destacan los
siguientes: el aspecto estratégico y el financiero, a fin de
formarse un juicio mas acertado de dicho problema.



En el aspecto estratégico intervienen las metas y objetivos de la
entidad, las decisiones en planeacion y control de alto nivel, asi
como las politicas generales de la empresa.

El aspecto financiero se refiere a la posibilidad de obtener
recursos para la materializacién del proyecio, y a la forma en
que seran devueltos, es decir, la formulacion de programas con
el objeto de saber las actividades o beneficios futuros en el
tiempo y dinero de la entidad econdémica.

Al pretender realizar un proyecto, se debe de tener muy en
cuenta el medio ambiente general y especifico en el que se
desenvuelve la empresa, a fin de integrar a la entidad con el
medio ambiente que la rodea, y por consiguiente en el que se
desarroftara el proyecto.

Entendiendo por medio ambiente general a los fenémenos
economicos, politicos, sociales, culturales ecoldgicos y legales; y
al especifico como las interrelaciones con clientes, proveedores,
competencia, legislacion, en si con su sector o rama industrial a
la que pertenece.



3.

a)

PRINCIPALES ETAPAS DEL PROCESO DE EVALUACION DE
UN PROYECTO DE INVERSION.

Para llegar a los objetivos anteriormente mencionados existen
diversas etapas por las que atraviesa el proyecto, estas
dependeran de {a magnitud y complejidad del problema.
Dichas etapas estan ligadas entre si y deben ser cubiertas
con algiin grado de superposicion en el tiempo. En términos

generales se consideran las siguientes:

Para desarrollar la evaluacion del proyecto se empieza por

la definicion del mismo y la de sus aiternativas basicas, por ser

esta la primera etapa del proceso de evaluacion, la informacion

con la que se cuenta es escasa, de primera mano, Yy solo se

podran conocer algunos aspectos genéricos y a veces de muy

escasa precision. En esta etapa preliminar al menos se deberan

plantear los siguientes puntos:

1)
2)

3)

Tipo de bienes o servicios que se produciran.

Referencia sobre la ubicacién del mercado al cual se
destinaran los bienes o servicios producidos

Caracteristicas técnicas, asi como diversas alternativas en
cuanto a tecnologia, procesos constructivos o de instalacion,
equipamiento, materiales etc.

16



4) Personas fisicas o morales que estaran encargadas de
implantar el proyecto.

5) Fuentes de financiamiento.

8) Régimen impositivo aplicable.

7) Beneficios esperados.

b) la siguiente etapa y una de las mas importantes  en la
evaluacion, es el estudio del mercado y proyeccion de la
demanda. Esta segunda etapa proporcionara el conocimiento
especifico de la utilizacion de la produccion del proyecto. Y a
través de ella se deberan de cubrir de ser posible, todos y cada
uno de los siguientes punios:

1) obtencién de informacion cualitativa sobre la demanda dirigida
al proyecto, teniendo en cuenta las siguientes caracteristicas:
preferencia de los consumidores sobre formas de presentacion
del producto, gustos, formas ¥ procedimientos de
comercializacion, elasticidad-precio y elasticidad-ingreso de la
demanda.

2) Proyeccién de la demanda, del volumen fisico y crecimiento
para cada uno de los siguientes afios de vida del proyecto.



3) Proyeccion de los precios a los que se podra vender la
produccion, en base a las estimaciones inflacionarias de los
proximos afos, asi como la proyeccion  entre precios y

volumenes demandados.

E! andlisis de la demanda del proyecto proporciona nuevos
elementos de juicio gque podrian llevar a modificaciones de ideas
preestablecidas sobre las caracteristicas técnicas, de localizacion,
de abastecimiento y de otros elementos del proyecto. Asi mismo
la proyeccion del volumen fisico de la demanda y de los precios
constituye un dato fundamental para las siguientes etapas del
proyecto, como la del estudio de fa capacidad o tamafio de las
instalaciones, y €l calculo de los ingresos o beneficios del

proyecto.

¢) En ia tercera etapa intervienen los elementos cuantitativos y
cualitativos que permitiran determinar la  localizacion y el
tamafio del proyecto, y la capacidad de produccion de este con
el fin de satisfacer los requerimientos de la demanda. La
dimensién del mercado esta intimamente relacionado con el
ambito geografico, sobre el que se desarrollara el proyecto, por
consiguiente en el estudio del tamafio se podran considerar
etapas sucesivas de ampliacién de la capacidad, claro siempre y
cuando esto sea posible técnicamente.



Para determinar la ubicacién exacta del proyecto, se hace un
estudio geografico de la macrolocalizacion y microlocalizacion, en
la primera se define la jocalidad o region en la cual se
emplazara el proyecto, y en la segunda se pretende determinar
la ubicacion precisa del proyecto dentro de la localidad o regién
antes mencionada. La existencia de estimulos fiscales para
determinadas areas geograficas hacen resaltar 10s aspectos

impositivos.

d) En la evaluacién del proyecio los estudios de ingenieria
tienen el proposito de proporcionar datos técnicos y econdmicos,
que permitan determinar los costos de construccion y explotacion,
con un minimo de error relacion a los costos reales dei

proyecto.

Si al definir previamente a un proyecto se ve que tiene otras
alternativas, que se diferencien entre si por tecnologia,
localizacién u otra caracteristica en la etapa de ingenieria del
proyecto, estas diferencias deberan de sefialarse con toda
exactitud para conocer los costos de construccion y explotacion
de cada alternativa, y solo asi se podra optar por la que mejor

convenga a la entidad.



e} Con base a los estudios de ingenieria se llega a la siguiente
etapa la de determinacion de costos de inversion vy
explotacién, que resulta imprescindible para la evaluacidon y
seleccion de alternativas. Para él calculo de los costos es
necesario conocer los precios de los materiales, mano de obra y
de todos los costos indirectos de produccion relacionados con el
proyecto. Ademas de los costos de explotacion se exige el
conocimiento de la organizacion y forma en que operara el
proyecto luego de su puesta en marcha, asi como el régimen

fiscal aplicable a cada caso.

Cuando dos alternativas posibles de un proyecto no presentan
diferencia en precio de venta, cantidad de bienes producidos,
ingresos, beneficios, etc. El administrador financiero se basa en
los costos de inversibn para definir cual de esas alternativas
debe de elegir, por lo que la determinacion de los costos es
una herramienta muy importante para la toma de decisiones

sobre métodos y aun sobre inversiones.

f) Al concebir un proyecto uno de los puntos que se tienen en
mente son los beneficios que se esperan del proyecto, ¥y
estos pueden ser tanto econdmicos como sociales. Siendo esta
otra etapa en el proceso de evaluacion del proyecto, en la cual
debera de tenerse las condiciones del andlisis de la demanda y
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su proyeccion a futuro, para saber con mayor exactitud que es lo
que podemos esperar de un proyecto, asi como tener bien
definido el criterio para dicha evaluacion, en virtud de que en
algunos casos 0s beneficios no estan representados por ingresos
o utilidades por la venta de bienes o servicios en el mercado.

g) para poder materializar todo lo anteriormente citado, es
necesario contar con los fondos suficientes, es decir con el
financiamiento apropiado para la realizacién del proyecto siendo
esta etapa igual de importante que las anteriores, ya que por
medio de ella conoceremos de donde provienen [0S recursos
econémicos, ya sea de los accionistas, de instituciones
financieras de nuestro pais o del extranjero, etc, y a la vez
conoceremos el costo de capital, que es crucial para elegir
alguna alternativa de inversion.,

4.  CLASIFICACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Existen diversas clasificaciones de proyecto de inversidn, la
siguiente da wuna perspectva muy general para que el
administrador financiero la adecue de acuerdo al tipo de industria

en que esta prestando sus servicios.
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Desde el punto de vista econdmico, por industria se entiende la
actividad econémica organizada que tiene por objeto 13
produccion de bienes o servicios. (para Pérez de Leodn)

a) Clasificacion de proyectos de inversion en base a la
INDUSTRIA en donde se desarrollan.

En industrias COMERCIALES. Son aquellas que se realizan con
el objeto de promover la actividad de compra Yy venta de

articulos elaborados.

En industrias de SERVICIO. Son los que se hacen con el fin de
atender necesidades de la comunidad, como por ejemplo:

educacion, salud, etc.

En  industrias de TRANSFORMACION. Son fas que se
efectian con el propésito de impulsar a las actividades
manufactureras y extractivas, en si a las empresas que
realizan alguna modificacién  quimica y o fisica de los

materiales que emplean en su giro.

b} Clasificacion de proyectos de inversion en cuanto a los
RESULTADOS a obtener.
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No RENTABLES.

Son aquellos que ocasionan salidas de fondos, cuyo objeto no
es para obtener utilidades directas, sino para proporcionar algun
beneficio, ya sea a los empleados de la empresa © a ia

comunidad en si.

No MEDIBLES.

Estos proyectos pueden tener perfectamente cuantificadas las
salidas de efectivo, pero dificimente se podran determinar las
utiidades que produciran. Por ejemplo: investigacion de nuevos

productos, nuevos mercados, etc.

De REEMPLAZO.

Tienen como finalidad mantener la capacidad productiva de la
entidad mediante fa sustitucion de activos que se han
desgastado o estan en estado de obsolescencia.

De EXPANSION.

Son aquellos que tienen como objetivo lograr una mayor
capacidad productiva mediante la adquisicion de maguinaria y
equipo de lo mas moderno que se pueda conseguir, para asi
aumentar la eficiencia, el mercado y en consecuencia las
utilidades.
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¢) Clasificacién de proyectos de inversion de acuerdo a su
NATURALEZA.

DEPENDIENTES.

Los proyecios dependientes son aquellos que se  encuentran
condicionados entre si, es decir si tenemos los proyectos 1,2.3,
la eleccion de uno de ellos origina la aceptacion de los otros

restantes

INDEPENDIENTES.
Este tipo de proyecto compiten entre si, de tal manera que la
aceptacion de uno de ellos no elimina a los otros de una

consideracion posterior.

MUTUAMENTE EXCLUYENTES.

Se designa a aquellos que presentan una funcion idéntica. La
aprobacién de uno entre un grupo de proyectos elimina a todos
los demas proyectos del grupo, sin ningan analisis subsecuente.

ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado, es el primer punio a considerar en
la elaboracion del documento del proyecto, puesto que las
conclusiones obtenidas, serdn el punto de partida para el
estudio técnico y el estudio financiero.
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Su objetivo, es demostrar la existencia de la necesidad de
los consumidores por un determinado  bien o Servicio,
considerando  los  puntos necesarios para  establecer la

presencia de la demanda, asi como la de la oferta.

Definicion.

Area en que confluyen las fuerzas de la oferta vy la
demanda para realizar las transacciones de bienes Yy servicios
a precios determinados.

Mediante el estudio de mercado y comercializacion se analiza
la reaccion del medic externo al producto de una empresa,
examinandose las caracteristicas de los consumidores, de la
competencia y de los medios por los cuales el producto
lega al consumidor final.

Esa informacién ayuda a la empresa a determinar sus
necesidades en materia de adquisiciones y transformacion y

a preparar un plan general de comercializacion.

Entre los objetivos basicos del estudio de mercado estan:
a) Andlisis del consumidor o andlisis de la demanda.
Mediante este se define una segmentacion del mercado, se
examinan las necesidades de los consumidores, el proceso
de compra y se identifica la forma de obtener la informacién

para el analisis.
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b} Andlisis de la competencia a andglisis de la oferta.
Por medio de este se examina la estructura del mercado,
jas bases en que se fundamenta la competencia y las

limitaciones institucionales.

¢} Prevision de la demanda o andlisis de precios.
En este punto se determinan las técnicas Yy consideraciones

para efectuar las proyecciones de las ventas.

dl  Plan de comercializacion.

El cual nos permitird definir los elementos de disefio, fijacion
de precios, distribucién y promocién def producto, io que a
su vez nos auxiliara a conformar la estrategia de

comercializacion de la empresa.

Estructura del Analisis.
Basandose en los principales objetivos del estudio de
mercado, puede conformarse una estructura que nos permita

facilitar su aplicacion practica.
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| ESTUDIO DE MERCADO

ANALISISDE LA ANALISIS DE ANALISIS
OFERTA PRECIOS COMERCIAL

. v

CONCLUSIONES J

| ANALISISDE
i LA DEMANDA

ESTUDIO TECNICO.
Definicion de técnica.- Conjuntc de procedimientos para el
aprovechamiento industrial o cientifico de los elementos de la

naturaleza (energia, materias primas) y de sus derivados.

Puede definirse concretamente al estudio técnico como el
analisis de factibilidad técnica del proyecto, es el transformar
los elementos técnicos necesarios para hacer realidad el
proyecto en presupuestos economicos que nos ayuden &
conformar la siguiente fase que es el estudio financiero.

Los objetivos basicos del estudio o andlisis técnico son:

» Verificar la posibilidad técnica de fabricacién del producte o
prestacion del servicio que se pretenda.

« Analizar y determinar el tamafio optimo del proyecto.

« Analizar y determinar la localizacién optima del proyecto.

o Analizar y determinar los equipos, las instalaciones y la
organizacion que se requiere para realizar la produccion.
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Se pretenden resolver interrogantes como: ¢, Donde?, ¢Cuando?,
.Cuanto?, ¢ Como? Y ¢ Conque? producir Io que se

desea.

Partes que lo conforman,
Basandose en los objetivos del estudio técnico podemos

conformar una estructura que nos permita su mejor estudio.

IANALISIS Y DETERMINACION DEL TAMANO OPTIMOQ|

ANALISIS Y DETERMINACION DE LA LOCALIZACION OPTIMA

v
INGENIERIA_ DEL PROYECTO

4
DISTRIBUCION DEL PROYECTQ|

v
[ORGANIZACION GENERAL

v
MARCO LEGAL

ESTUDIO FINANCIERO

La informacion obtenida en el estudio de mercado y el
estudio técnico, permiten conocer que existe un mercado
potencial, real o efectivo por cubrir y que no existen

impedimentos de tipo técnico para llevar a cabo el proyecto.
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El estudic economico pretende a través de los datos
obtenidos en los dos estudios anteriores, elaborar presupuestos
de inversién, de costos y de gastos que seran presentados
en forma sistematica y ordenada a través de las cédulas vy
estados financieros proforma concluyendo en un conjunto de

proyecciones financieras.

A su vez el estudio financiero sera la base para la
evaluacién del proyecto y para gestionar el financiamiento
necesario (en el caso dela empresa quality kids, no se
requirid de financiamiento) que el proyecto demande para su

ejecucién y puesta en marcha.

Este estudio maneja elementos y concepios de contabilidad,
pero no es propiamente hacer contabilidad. Pues este se
aplica sobre resultados por ejercicio vy el estudio del
proyecto se basa en proyecciones las cuales estan
sustentadas en supuestos economicos y financieros sobre
todo para empresas de nueva creacion.
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Estructura del Estudio.

| mGRresos |

v

[ COSTOS FINANCIEROS | ~*|_ESTADO DE RESULTADOS |

'

[ costos toTALES |

'

’ INVERSION TOTAL ’ l PUNTO DE EQUILIBRIO

v

| DPN Y AMORTIZACION |

v

| CAPITAL DE TRABAJO [-———*|  BALANCE GENERAL |

[ cOSTODECAPITAL =] EVALUACION ECONOMICA |

B.  ENTORNO FINANCIERO.

Se entiende como tal al medio ambiente econdomico en el que
se desarrolla una empresa, siendo este entorno de gran
importancia en virtud de que el éxito o fracaso del proyecto,
dependerd en gran parte de que las condiciones economicas
sean las mas propicias para la implantacion del proyecto. Como

condiciones econémicas se pueden sefialar:
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Capacidad de compra de los posibles clientes de los hienes ©
servicios que generara el proyecto, posibilidad de conseguir un
financiamiento interno o externo a traves de instituciones

financieras.

£l administrador financiero debe de saber utilizar los recursos de
que dispone, desde minimizar sus costos hasta recuperar los
recursos invertidos en un tiempo razonable, obteniendo el mayor
rendimiento posible por la utilizacidén del capital, y asi cristalizar

los beneficios esperados.

L Recursos disponibles.
Son aquelios bienes materiales, financieros y humanos que seé
emplean para la realizacion de un proyecto, y son susceptibles

de cuantificarse monetariamente.

En la mayoria de los casos los recursos provenientes de los
accionistas de la empresa resuitan insuficientes para realizar €l
proyecto, por lo que se debe tener una amplia visién de los
mercados financieros a que se pueden recurrir. (en el caso
particufar de mi proyecto, no se recurre al financiamiento)



2. Costos de los recursos

Uno de los principales objetivos de la planeacion financiera. Es
maximizar los recursos invertidos en un proyecto, para que los
rendimientos que genere dicho proyecto sean muy superiores a
fos recursos invertidos en él. En consecuencia al estudiar Ias
posibles composiciones del pasivo y el capital, deberan de
sefialarse las diversas alternativas de financiamiento que
proporcionen la cantidad de fondos necesarios al menor costo

posible

3. Periodo de recuperacion.

Este es uno de los puntos mas importantes en la evaluacion
del proyecto. Ya que enmarca el lapso de tiempo en que se
generan los fondos necesarios para cubrir el capital e intereses

y ademas obtener utilidades.

4. Beneficios esperados.

Al realizar cualquier inversidon, los accionistas pretenden
maximizar su patrimonio en el menor tiempo posible, en virtud
de que un peso que reciban en la actualidad, no tendra el
mismo poder adquisitivo que el gue reciban dentro de un afo,
por ende existe un costo por esperar dichos beneficios, ¥y
mientras mas largo sea el tiempo de espera, mayores seran los

beneficios que desearan alcanzar los accionistas.



) PREPARACION DE PRONOSTICOS FINANCIEROS.

Uno de los principales objetivos de una empresa, es el de
obtener cierto grado de desarrollo y para que pueda conseguir
esto es necesario que amplie sus mercados, por consiguiente
tendra que ofrecer un mayor volumen de bienes o servicios.

Al pretender realizar lo anterior, en la mayoria de los casos se
enfrentara al problema de que no tiene la suficiente capacidad
productiva para logrario, viéndose en la necesidad de adquirir
nuevos activos, tanto circulantes como fijos, para poder tener

mayor penetracién en el mercado y asi aumentar sus ventas.

Otro problema que afronta es el financiero ya gue aun empresas
muy rentables al enfrentarse a tasas de crecimiento altas, no
logran cubrir los requerimientos de capital reteniendo sus
utilidades, por lo que tienen que recurrir al capital externo.

Es importante que las empresas tengan una estimacion
razonablemente exacta de las necesidades de fondos para un
futuro proximo, en virtud de que las deudas a largo plazo y los
fondos de capital contable son obtenidos con poca frecuencia

pero en grandes cantidades. (para F.J. Weston)



1. Pronostico de Ventus.

Para poder estimar los requerimientos de efectivo se debe de
recurrit al  pronostico de ventas, el cual empieza con una
revision de las ventas efectuadas a lo largo delos 5 a 10
glimos afos, teniendo estos datos se procede a graficarlos para
poder observar el comportamiento que han tenido las ventas y
hacia donde se dirigen. En dicho pronostico intervienen una serie
de factores y consideraciones entre fas que se destacan las

siguientes:

» Proyeccién del estado de la economia nacional.

+ Condiciones econdmicas de sus propias areas geograficas.

» Condiciones en los mercados de los productos que
atienden.

« Estrategias de precios.

« Politicas de crédito.

« Programas de publicidad.

» Limitaciones de capacidad.

e Asi como las estrategias y las politicas de sus competidores,
ya que una fijacién de precios mas agresiva por parte de
sus competidores podria afectar seriamente el pronostico de

ventas.
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Si el pronostico de ventas esta muy lejos de la realidad, las
consecuencias podrian ser graves, por ejemplo si el mercado
aumenta mas de lo que se estimaba, la empresa no seria
capaz de atender los requerimientos de sus clientes, en
consecuencia los pedidos se acumularian, los plazos de entrega
se alargarian, las reparaciones del equipo serian mas dificiles de
programar, aumentarian las quejas de los clientesy estos
terminarian por conseguir ofro proveedor, por o que la empresa
perderia parte de su penetracién en el mercado, ademas de
perder una gran oportunidad.

En caso contrario, si sus proyecciones fueran demasiado
optimistas, terminaria con demasiada planta, equipo € inventarios
lo que implicaria rotaciones bajas, altos costos de depreciacion
y almacenamiento, en consecuencia una baja tasa de
rendimiento sobre el capital invertido, todo esto deprimiria el
precio de las acciones de la empresa. Por lo que se concluye
que un pronostico de ventas es muy importante para el éxito a
largo plazo de la empresa.

2. Relacion entre Ventas e Inversion de los Activos.

Al tener el pronostico de ventas se puede estimar los
requerimientos de inversion, estos prondsticos se realizan
mediante la elaboracién de determinados modelos que  se
construyen tomando como base los siguientes metodos:

wd
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El de porcentajes de ventas y el método de regresion. En esto
dos meétodos intervienen ciertas relaciones, principalmente la de
casualidad y la de estabilidad.

La casualidad se refiere a la relacion que existe entre las ventas
y las inversiones en activos, siendo el aumento de las ventas ia

causa de que las empresas hagan inversiones.

En consecuencia, las relaciones entre las ventas y ias demas
cuentas de activo se vuelven mas complejas, en virtud del
tiempo hacia el futuro y hacia el pasado que implica este

analisis.

Las inversiones que se realizan fanto en activos fijo como en
inventarios se hacen bajo la anticipacidn de un aumento en las
ventas, en tanto las inversiones en cuentas por cobrar son

consecuencia de las ventas realizadas.

La ofra relaciéon que interviene es la estabilidad, que se refiere
al comportamiento relativamente estable entre ciertas partidas de
activos y las ventas, por ejemplo: cuentas por cobrar y ventas,
inventarios y ventas, activos fijos netos y ventas. Si no hay
estabilidad el trabajo de preparacion de! pronostico es mucho
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mas dificil, porque no se tiene una base para estimar las
cuentas por cobrar, los inventarios, Y los niveles de activo fijo
que se necesitan para dar apoyo a esfas ventas. (F.J.Weston)

3. Método de prondsticos para requerintientos financieros
En esta parte se presentan los dos métodos mas comunes para

este tipo de requerimientos,

a. Métodos de Porcentajes de Ventas.
La manera mas sencilla para interpretar el método de porcentaje

de ventas para requerimientos financieros, consiste en:

1. Expresar las diversas partidas del balance general como
porcentaje de las ventas, principalmente aquellas partidas gue
tienen una relacion directa con las ventas, por ejempio:
efectivo, cuentas por cobrar, inventarios, activos fijos netos
etc. Y en el caso de ios pasivos: cuentas por pagar,
impuestos y sueldos acumulados, etc.

2. Determinar el margen de utilidad después de impuestos, asi
como una esfimacién en el incremento de las ventas.



3. una vez obtenido el porcentaje para cada rubro del balance,
mediante el producto de las ventas del ejercicio por las cifras
de! balance del mismo ejercicio, se totaliza dicho porcentaje,
tanto para los activos como para los pasivos. El porcentaje
total en los activos, representa el porciento que de cada
peso de aumento en las ventas, se necesitara para poder
apoyar e! incremento en el volumen de las ventas.

Por consiguiente, el porcentaje total de los pasivos que son
afectados por el incremento en fas ventas, representa el
porciento que de cada peso de aumentc en las ventas, la
empresa es financiada.

Ahora bien, el porcentaje total de los activos se le resta el
porcentaje total de pasivos y se obtiene el porcentaje neto
de financiamiento por cada peso de aumento en las ventas.

4. Teniendo este porcentaje neto se multiplica por la estimacion
en el incremento de las ventas, y asi se conoce el

financiamiento necesario para dicho incremento.

5. EI margen de utilidad después de impuestos se emplea como
forma de financiamiento interno, en virtud de que se aplicaran
las utilidades obtenidas, y de esta manera se reduce
substancialmente el financiamiento requerido para llevar a cabo

dicho proyecto.



b, Método de Regresion.

El método de Regresion, calcula las relaciones promedio a lo
largo de un periodo de tiempo, por consiguiente no depende
tanto de los datos actuales de un punto particular en el tiempo,
y es mas exacto si se proyecta una tasa de crecimiento
considerable o si el pronostico del periodo abarca varios afnos.
(F.J.Weston)

D) FORMULACION DE ESTADOS FINANCIEROS.

Los estados financieros son los documentos contables que s€
elaboran con la finalidad de informar de manera fehaciente,
veraz y oportuna la situacion y resultado de las operaciones de
una entidad. (Segun Ernestina Huerta R. y Carlos Siu V.)

Para lievar acabo el analisis y evaluacion de las inversiones, es

imprescindible formular 108 siguientes estados:

1. Estado de inversion inicial del proyecto.

Al hablar de inversion iniciai se esta haciendo referencia a lIa
totalidad de entradas y salidas que S€ efectuaran para
determinar los costos y gastos iniciales en e momento de

partida del proyecto.
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2. Estado de resultados del proyecio.

En el estado de resuitados del proyecto, se deberan de
presentar en forma detallada y ordenada las operaciones de
ingresos y egresos, que se espera se realicen durante la vida
econdmica del proyecto, que por lo general es de 5 a 10 afios.

Los conceptos que deberan integrar el Estado de Resultados del
Proyecto, seran solo aquellos que tengan una estrecha
vinculacion con la inversion, dicho de otra forma todos aquellos
ingresos y egresos que afecten directamente a dicho proyecto,
entre los que se pueden sefialar los siguientes:

a.- Ventas netas

b.- Costo de ventas (materia prima, mano de obra y gastos indirectos)
c.- Gastos de operacién. (administracion y ventas)

d.- Gastos y productos financieros.

e.- Otros gastos y productos.

f- Impuestos. (1.S.R. y P.T.U)

El renglén que sirve de enlace entre el estado de resultados y
el flujo de efectivo del proyecto es fa utilidad neta antes de
impuestos, a partir de esta cantidad se determina las entradas y
salidas de efectivo para llegar al fiujo neto de efectivo del
proyecto.



3. Flujo Neto de Efectivo del Proyecto.
Este estado muestra en forma detallada vy ordenada las
operaciones de entradas vy salidas que se esperan realizar

durante la vida del proyecto.

En términos generales los renglones gque integran el flujo de

efectivo del proyecto son los siguientes:

a. En las entradas.

1) Utilidad neta antes de impuestos.
2) Depreciacion.

3) Capital de trabajo.

4) Valor de desecho.

b, En las salidas.

1) Inversion.

2) Impuestos.

3) Capital de trabajo positivo.
4) Costos de arranque.
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CAPITULO 11

METODOS DE EVALUACION DE UN PROYECTO DE
INVERSION.

La apertura comercial que Mexico a efectuado, exige de altos
niveles de eficiencia y productividad en las empresas. Asi cada
proyecto que se pretende realizar deberd de estar debidamente
justificado, tanto es su rentabilidad como en su recuperabilidad.
A fin de lograr lo anteriormente expuesto, se presentan |0s
diferentes meétodos de evaluacion  que existen, tanto en
condiciones ideales, como en condiciones de riesgo e

incertidumbre.
A.  Métodos de Evalnacion en Situaciones Ideales.

1. Métodos de Evaluacion que no consideran el valor del

dinero en el tiempo.

Dichos métodos que no toman en cuenta el valor del dinero en
el tiempo. Se mencionan porque aun estan en uso, en forma
suplementaria @ uno de los dos meétodos que si consideran el

valor del dinero en el tiempo.
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a. Periodo de Recuperacion de la Inversion. (P.R.I)

El periodo de recuperacion de la inversion, es un indicador
contable que apoya a la evaluacion de un proyecio y se puede
definir como el periodo de tiempo durante el cual la erogacion
de capttal es recuperada a partir de los flujos netos de efectivo.
(FNE).

Con la siguiente ecuacion es posible calcular el P.R.I:
P.R... = S FNE = Inversion total donde: § = Sumatoria

Como se observa, él calculo de este criteric se basa en ir
sumando los flujos tanto positivos como negativos hasta lograr
igualartos a la inversion inicial total en ese afio o periodo se
puede hablar de una recuperacion de la inversion.

Si se calcula a partir de fluos que no toman en cuenta la
depreciacion y amortizacidon, es decir, que si se suman al final
por ser gastos virtuales mas no reales, el periodo de
recuperacion se acorta, y si por el contrario se toman en
cuenta el periodo de recuperacion se alarga.

Este indicador cuenta c¢on la desventaja de no tomar en
cuenta el momento en que ocurren las entradas y las
salidas, ademas tiene la limitacion de no medir la rentabilidad
en un proyecto, ya que su calculo se olvida de todos los
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beneficios producidos después del PRI lo que puede llevar a
torar decisiones erroneas si sé esta comparando dos © mas

alternativas.

El Periodo de Recuperacion de la Inversion, es la cantidad de
tiempo que toma recobrar ia inversién inicial de un proyecto,
es decir, que al cabo de dicho tiempo los beneficios esperados

por el proyecto seran iguales a la cantidad invertida.

Al igual que el método el procedimiento para calcularlo es

sencillo y claro.

1) Se suman los flujos netos de efectivo, hasta conseguir una
cantidad que iguaie a la inversién original neta. Presentandose
dos variables:

a) Que los flujos de efectivo anuales sean uniformes, en
este caso bastara con dividir el valor de la inversion entre la
cantidad de ingresos en efectivo producidos anualmente.

b) Si los flujos de efectivo no son uniformes, serd necesario
sumar los flujos que se espera sean generados a través de fos

afos, hasta que estos igualen a la inversion.



Para lograr una interpretacion y evaluacion adecuada de esta
medida hay que tener en cuenta la naturaleza de la industria en
la que va hacerse la inversibn. Ya que un periodo de
recuperacion que para cierta industria es bueno, para otra
industria no lo puede ser tanto.

b. Tasa Promedio de Rendimiento. (T.P.R)
Este método contable representa la razén de las utilidades
promedio anuales después de impuestos contra la inversion

promedio en el proyecto.

Tasa promedio de rentabilidad = (utilidades promedio despues de
impuestos) % (Inversidbn  promedio)

Una vez que la tasa de rendimiento promedio fue calculada
para una propuesta se debe de comparar con la tasa de
rendimiento requerida para determinar si se debe aceptar o

rechazar una propuesta en particular.

Entre  las principales ventajas de este método encontramos las

siguientes:

- Su sencillez

- Su facil determinacion, en virtud de que para su calculo solo
se utiliza las utilidades después de impuestos.
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. Sirve como primera barrera al seleccionar proyectos  de

inversion

Las principales desventajas del método son las siguientes;

. Al basarse en las utilidades netas, no considera los flujos de
efectivos que produce ia inversion.

- El valor del dinero en el tiempo, se ignora

_No toma en cuenta la oportunidad en el tiempo de los flujos

de efectivo.

T.P.R. = Utilidad Neta promedio / Activos Totales

La TPR. Es un indicador aceptable para comparar la actuacion
de una empresa en un afo con respecto a otro o con relacion
a una meta, la facilidad de su calculo lo hace Gl para conocer
una primera aproximaciéon de lo que serd la rentabilidad en la
elaboracion de perfiles de inversion, pero no es recomendable,

para decidir esta en etapas posteriores del ciclo del proyecto.

Una vez que la tasa de rendimiento promedio fue calculada
para una propuesta se debe comparar con la tasa de
rendimiento requerida para determinar si se debe aceptar o
rechazar una propuesta en particular.

47



2) Métodos de Evaluacion que si consideran el valor del dinero en
el tiempo.

Estos métodos son imprescindibles en la evaluacion de
proyectos, en virtud de que consideran el valor ‘“tiempo del
dinero” en las propuestas de inversién, incorporandolo mediante
una tasa de descuento aplicada a los flujos de efectivo
generados durante la vida del proyecto, trayendo de esta
manera cantidades del futuro a un tiempo cero © presente.

a. Métode del Valor Presente Neto. (V.P.N})

En las actuales circunstancias de nuestro pais, €l valor tiempo
del dinero se hace cada vez mas importante, a pesar de la
politica econémica de nuestro gobierno. Lo que hace al método
del valor presente uno de los criterios mas utilizados en la

evaluacion de proyectos de inversion.

El valor presente neto. “ Es el valor monetario que resulta de

restar la suma de los flujos descontados a la inversion inicial.”

Otfra definicién: es el ingreso neto que obtendrd la empresa a
valores actualizados el cual puede ser positivo o negativo,
en este calculo no se obtiene como resultado una rentabilidad
en términos de tasa de interés ésta debera ser seleccionada

previamente.
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Este método se basa en los flujos netos de efectivo obtenidos

a través del flujo de caja.

Este método consiste en determinar la equivalencia en el
tiempo "cero” de los flujos de efectivo que genere un proyecto
y comparar esta equivalencia con la inversion origina. (Coss Bu
Raul)

Para determinar la equivalencia en el tiempo cero de los
futuros flujos de efectivo, es necesario conocer la tasa de
descuento “i“ que se aplicara a dichos flujos.

La tasa de descuento “i* la determina la empresa en base a:

- costo de capital
- tasa de rendimiento minima aceptable. (Trema).

Costo de capital (ponderado de las diferentes fuentes de
financiamiento que utiliza la empresa).

Al utilizar este valor como parametro para medir al proyecto, se
tiene ciertas desventajas, ya que se podrian tomar decisiones
errbneas al aceptar proyectos con valores presentes positivos

cercanos a cero.
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Tasa de rendimiento minima aceptable. Si se opta por esta
opcion, al estimar la “Trema”

Se pueden incluir en ella factores tales como: El riesgo que
representa un proyecto determinado, la  disponibilidad del
dinero y la tasa de inflacion prevaleciente en la economia
nacional. Sin embargo hay que tener cuidado de que este
valor no sea muy elevado porque darfa resultados negativos,
en vitud de que una cantidad pequefa en el presente
representaria una cantidad muy grande en el futuro y

viceversa.

Una vez determinada la tasa de descuento “i“ se procede a
calcular el valor presente neto del proyecto, para io cual nos
podemos encontrar bajo dos circunstancias:

1) Cuando el flujp de efectivo neto presenta resultados
anuales iguales durante toda la vida del proyecto. En este
caso se sigue el siguiente procedimiento:

a) En las tablas de valor presente de $1.00 recibido
anualmente por “N” afios, se buscara el factor correspondiente
a cada uno de los afos de vida del proyecto, y a la tasa de
descuento requerida por la empresa.
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by Se toma el flujo de efectivo neto de un ano y se
multiplica por el factor de valor presente de cada uno de

los afos de vida del proyecto.

¢) Se suma el valor presente de cada uno de los anos,
y a este resultado se le resta el valor neto de la
inversion, si es igual o mayor a cero el proyecio se
acepta, de lo contraric se rechaza.

También se puede resolver este tipo de situaciones (cuando
los flujos de efectivo son uniformes), mediante la aplicacion
de la siguiente formula de valor presente. (Huerta Rios, Siu

Villanueva)

Valor Presente = ( (1 - (1/(1+i)n))/i) * (flujo netode efectivo
de cualquier ano)

Donde:
i = tasa de descuento.

n = numero de afios de vida del proyecto.

El criterioc de aceptacion o de rechazo es el mismo que se
utilizo en c).
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2) Cuando los flujos de efectivo netos en cada uno de los

afos de vida del proyecto, no son uniformes.
En este caso el procedimiento es el siguiente:

a) en las tablas del valor presente de $ 1.00, se busca el
factor de cada uno de los afos de vida del proyecto a la tasa
de descuento requerida por la entidad.

by El flujo neto de efectivo de cada uno de los afios de vida
del proyecto se multiplica por el factor correspondiente.

c) Se suma el valor presente de cada uno de los afos, y a
este resuitado se le resta el valor neto de la inversion, si
esta diferencia es igual 0 mayor a cero el proyecto se acepta,

en caso contrario se tendrd que rechazar.

El método de valor presente neto tiene las siguientes caracteristicas
favorables.

-Toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.

- Permite  calcular el valor presente de los flujos del
proyecto, aun cuando éstos flujos netos sean negativos.

-Se concenira en el efectivo, le da peso tanto al momento en

tiempo como a las cuantias de los flujos de caja.



Caracteristicas desfuvorables:
- Es imprescindible conocer la tasa de descuento para evaluar
los proyectos de inversion.
- Supone que los flujos netos pueden reinvertirse a la misma

tasa de rendimiento del proyecto.

b) TASA INTERNA DE RENDIMIENTO (TIR.)
Otro metodo importante en la evaluacion de proyectos de
inversion, es el metodo de tasa interna de rendimiento,
conocida tambien como tasa de rendimiento descontado ©
metodo del inversionista, y su principal proposito es encontrar

@ 3

la tasa de decuento “i“ que al aplicarse alos flujos netos
de efectivo que genera el proyecto durante su vida util, iguale
a la inversion, es decir la tasa interna de rendimiento es la
tasa de descuento gue hace que el valor presente neto sea

igual cero.

Generalmente los datos con los que se cuenta son:

- Los ingresos netos anuales de efectivo por cada uno de los
afios de vida del proyecto.

-La inversion inicial, y la incognita es la tasa interna de

rendimiento.

En este metodo tambien se presentan dos situaciones:
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1) Cuando dos fhyos generados por el proyecio son umiformes  en

todas los aios de wida del mismo.

En este caso el procedimiento consiste en:

a) Calcular el factor que iguale la inversion con los flujos
que genera, y se obtiene al dividir el valor de la inversion
entre el importe promedic de los flujos netos de efectivo (

valor de la anualidad ).

b) Se busca en las tablas de wvalor presente de
anualidades, los factores mas ceracnos al resultado obtenido,
los cuales se encuentran en el renglon correspondiente al
numero de de periodos en que se recibiran las anualidades,
determinando asi las columnas mas cercanas a la tasa de

rendimiento descontada.

¢) Se efectua la interpolacion para obtener la tasa exacta.

2) Cuando los flujos de efectivo neto son desiguales:

a) Se obtiene el importe promedio de los flujos netos de
efectivo. Y se determina la tasa preliminar aproximada, en
base a las indicaciones anteriores, cuando se tenia flujos de

efectivo uniformes.
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b) una vez determinada esta tasa preliminar, se {ocalizan
sus factores correspondientes en las tablas de valor presente
de $1.00 multiplicandose cada uno de ellos por su flujo
correspondiente  de acuerdo al afio de este, la suma de
todos estos productos se compara con el valor de la
inversion , si estos valores son iguales, esta sera la tasa
interna de rendimiento.

En caso contrario, los calculos del valor presente del
proyecto deberan basarse en la naturaleza del flujo, sea

este creciente o decreciente.

c) Si los flujps son crecientes la tasa real que se busca
tendera a ser menor que la tasa calculada, en cambio si los
flujos son decrecientes la verdadera tasa debera ser mayor a
la tasa preliminar.

d) Con el metodo de prueba error se calculan las dos
tasas mas proximas que igualen los flujos de efectivo con el
valor de la inversion, es decir, una tasa que de una cantidad
mayor y otra tasa que de wuna cantidad menor a la
inversion. Posteriormente se procede a interpolar estas tasas,

para obtener la tasa de rendimiento exacta.

¥
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El criterio para evaluar un proyecto de inversion mediante este
metodo, consiste en comparar la tasa interna de rendimiento
con la tasa limite minima de rendimiento que la empresa
exige, si la primera es mayor el proyecto es aceptado, en

caso contrario el proyecto se rechaza.

Cabe sefiatar que fa tasa que la empresa determina es Ia

“Trema” o en su defecto el costo de capital.

Este metodo fiene las siguientes veniajas:

- considera el valor del dinero en el tiempo.

- No es necesario conocer de antemano la tasa de descuento.
- Los proyectos se jerarquizan de acuedo a la tasa de

rendimiento.

En cambio tiene las siguientes desventajas:

- Supone que la reinversion de los flujos se efectuara a la
tasa interna descontada.

- Al presentarse proyectos con varios desembolsos se produce
cambio de signo en los flujos, lo que origina el fenomeno
de tasas multiples de rendimiento , complicando demasiado la

evaluacion del proyecto.



- Favorece proyectos de bajo valor, ya que €s mas facil
obtener una tasa de rendimiento elevada sobre una inversion

peguefa, que sobre una inversion mayor.

B. INCORPORACION DEL RIESGO Y LA INCERTIDUMBRE EN
EL ANALISIS.

1. Conceptos y Diferencias.

En todo estudio de proyectos de inversion hay que
considerar el riesgo y la incertidumbre existentes en todo
momento en el desarrolllo de una economia. Ya que es
imposible asegurar a ciencia cierta que todo lo planeado

sucedera.

Por lo que se hace impresindible la incorporacion del riesgo
y la incertidumbre en todo analisis y evaluacion de proyectos

de inversion.

Entendiendo al riesgo como una sifuacion en la que ios
rendimientos futuros de un proyecto, son variados, pero con
distinto indice de probabilidad de ocurrencia, el cual se conoce
con anticipacion.
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Y a la inceridumbre como la dificultad de definir con
anticipacion la probabilidad de ocurrencia de un beneficio o

de un acontecimiento.

Se puede considerar al  riesgo, como una incertidumbre de
menor grado, donde el evento es repetitivo en lo concerniente
a su naturaleza y posee una distribucion de frecuencia, es
decir, si se tienen varios resultados posibles y cada uno el
especialista que decide puede asignarles o conoce la
probabilidad de ocurrencia de estos, se€ dice que se estara
en una situacion de riesgo. (Huerta Rios, Siu Villanueva)

Fn este subcapitulo se estudiaran los diferentes metodos
que existen bajo estas situaciones.

2. Método subjetivo.
Este estudioc se basa en la apreciacion  personal del
especialista financiero, tomando mas en cuenta al sujeto y no

al objeto.

El metodo se desarrolla en base a dos criterios.
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a) El de Probabilidades.

Cuyo desarrollo se basa en la premisa de que la probabilidad
de que un vento ocurra puede ser considerada como un
porcentaje de oportunidad de obtener un cierto resultado.

Bajo esta proposicion el procedimiento consiste en considerar
tres posibles alternativas de flujos netos de efectivo,
catalogando a estos como  pesimista, mas probable vy
optimista, se otorga a cada una de estas alternativas un
determinado porcentaje de probabilidad que en su conjunto
debera ser igual al 100 %, se multiplica cada fiujo neto de
efectivo por su respectivo porcentaje, la suma de estos
productos es el “valor esperado probable’. Al cual se le
aplicara el factor de valor presente, obteniendose asi el “valor

presente esperado mas probable”

A esta cantidad se le resta el monto de la inversion original,
si la diferencia (valor presente neto) resulta positiva el proyecto

se acepta, en caso contrario se rechaza.

b El de Sensibilidad,

En este criterio se tienen tres clases de rentabilidad pesimista,
mas probable y optimista, de tal manera que el riesgo del
proyecto se ve reflejado en la amplitud de variacion, la que
se obtiene de restar al resuitado optimista el pesimista.



Entre mayor sea la amplitud de variacion mayor sera el
resgo, en consecuencia se aceptara el proyecto que presenta

el menor riesgo.

3. Método del Arbol de Decisiones.

Los arboles de decisiones, tambien conocidos con el nombre
diagramas de decision, constituyen un valioso instrumento de
analisis. Son particularmente utiles porque permiten examinar
problemas de gran complejidad fraccionandolos en subproblemas
mas pequefios y mas sencillos, gque facilitan la identificacion
de ia ‘“estfrategia optima de decision”.

Se usa esta expresion porque hay proyectos en los cuales el
inversionista debe de tomar una secuencia de decisiones a
lo largo del tiempo que pueden depender en algunos casos
de resultados aleatorios.

El prcedimiento a seguir para evaluar un proyecto de
inversion mediante el metodo de arbol de decisiones es el

siguiente:
a) Se tabulan los datos en la siguiente manera:

1) En ia primera columna el monto de la inversion inicial de

cada proyecto.
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2) En ia segunda columna los flujos netos de efectivo a
valor presente.
3) En la tercera columna la probabilidad condicionada de

acuerdo al criterio pesimista, mas probable y optimista.

b) Se muiltiplica el flujo neto de efectivo a valor presente por
ser su probabilidad , de acuerdo al criteric antes sefialado ¥y
asi se obtienen los “flujos netos de efectivo a valor presente

condicionado” para casa proyecto.

¢) Los flujos condicionados para cada proyecto se suman vy
al resultado se le sustrae la inversion inicial para determinar el
valor presente neto de cada proyecto.

d). Una vez obtenidos los valores presentes netos de cada
proyecto (en el supuesto de que los proyectos que intervienen
en el estudio sean de todo rentables) se comparan entre Si

y se aceptara aquel que sea mayor.
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PROYECTO DE INVERSION PARA CREAR UNA
MICROEMPRESA COMERCIALIZADORA DE ROPA

“ QUALITY KIDS *“

INTRODUCCION

la idea de emprender un negocio de este giro surge
aproximadamente hace dos afios, por la necesidad de tener un
negocio propio, y no depender solo del trabajo., y ahora que
estoy elaborando este trabajo como que esta tomando mas
forma el realizar el proyecto, ya que por cuestiones personales

se habia estado posponiendo.

Es asi que nacié laidea de elaborar un trabajo de seminario
que permitiera conocer en un horizonte de 5 afos, la
factibilidad financiera de un negocio que para efectos de este
estudio, se denomino * QUALITY KIDS “. y también se pretende
que se inicie el negocio, con la colaboracidn de un socio , quien
muestra una actitud emprendedora y tiene los conocimientos del

giro de la empresa.

Ademas el propdsito de este trabajo es demostrar si el negocio
“ QUALITY KIDS*“ es un proyecto viable que justifique arriesgar
la inversion inicial y saber si en un lapso de 1 afoc se

recupera la inversidén suponiendo un prondstico x de ventas, y
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un calculo proyectado de costos y gastos, cuyo comportamiento
dependera del entorno economico-politico-laboral y social en el
cual debe desenvolverse este negocio a efecto de ver si arroja
las utilidades necesarias y suficientes para justificar el arriesgue

de la inversion.

Capital legal de 70 mil pesos, dividida entre 2 partes sociales
de 35 mil pesos cada una. De acuerdo a las aportaciones de

los 2 socios.

Et capital social al momento de la constitucion de la sociedad

estara integramente suscrito y exhibido.

GIRO.

El giro de esta empresa es el de la fabricacion de chamarras
para nifios, el cual ala vez se encuentra inmerso dentro del
ramo de la industria manufacturera, y en el subramo de la

industria del vestido.

MISION,

Brindar al mercado una buena alternativa en chamarras para
nino, anteponiendo para ello la satisfaccion del cliente, puesto
que cuidaremos que nuestros disefios estén acordes con los
gustos y necesidades de este, ademas de manejar en su
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elaboracién los insumos adecuados para obtener productos de

alta calidad.

FISION.
Ser la empresa mexicana, dentro de su giro, con mayor
penetracion y prestigio en la Republica Mexicana.

OBJETIVO.

A CORTO PLAZO: - Conseguir, una vez puesta en
marcha la empresa. en 2 afios ganhar
prestigio en el mercado local.

A MEDIANO PLAZO: - Fortalecer la estructura
organizacional con profesionales del
ramo
- Posicionar nuestro producto en los
principales estados de la Republica.

A LARGO PLAZO: - Obtener prestigio con nuestra marca,
a partir de los primerosi0 afios de
operacion en las principales Ciudades
de nuestro pais.

- Delegar mayores responsabilidades en
personal capacitado por nosotros

mismos
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PRODUCTOS O SERVICIOS

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Fabricaremos chamarras para nifio de polyester, con cuello, con
5 botones al frente, con cierre también al frente y 2 botones en
el cuello; las tallas seran de la 4 a la 14., los colores que
manejaremos  seran variados. Todas las chamarras tendran 2

bolsas. Y seran tres modelos diferentes.

DISPONIBILIDAD

Nuestras chamarras seran fabricadas durante todo el afio por lo
que se podran encontrar en el mercado en cualquier temporada;
aungque su produccién se intensificara en la temporada de fin de
ano.

INTEGRACION DEL COSTO
El costo total de la fabricacibn de nuestros productos se

determinara tomando en cuenta los siguientes puntos:
Costo de produccién
- matera prima y/fo materiales
- sueldos y salarios
- gastos indirectos
Costos de distribucion
Costos de administracion

Otros gastos (impuestos, etc.)
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PATENTES Y MARCAS

La marca de nuestros productos estara debidamente registrada ante
las instancias correspondientes, fomentando con nuestras acciones
la * cultura de la administracién formal’, ademas de no contribuir a

la falsificacion y usurpacion de marcas.

COMPETENCIA

Nuestros productos se diferenciaran de los de la competencia
por la calidad de nuestros materiales y por la manera de
distribuir nuestros productos - distribuidores exclusivos pro zonas -
puesto que Sera un  COMpPromiso para nosotros, que quien
busque nuestros productos en el lugar correcto, seguramente
los encontrara.

Nuestra competencia directa son las empresas que se dedican a
la fabricaciéon de chamarras para nifios, por lo que se detecta
descuido en el ambito, aparte de que no hay negocios

dedicados exclusivamente a ellas.

FUENTES DE SUMINISTRO
- Distribuidoras de telas
- Expendios de hilos y productos para la
industria
- Tiendas de maquinas de coser
- Maquiladora.
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MERCADO Y COMPETIDORES.

Segmento del mercado.

Nuestro producto esta dirigido a los nifios de entre 4 y 14
anos, 10s cuales necesitan chamarras resistentes y sobre todo
cémodas que les permita realizar cualquier tipo de actividad.
Nuestra segmentacién geografica estara integrada por tres zonas
en toda el area metropolitana. La zona sur, la zona norte y la

centro.

OBJETIVOS DE MERCADOTECNIA.

Fortalezas.

- Ofrecer productos de calidad a precio competitivo puesto que
nos posicionamos por la calidad de nuvestros productos y no
por ser una marca reconocida.

- La certeza de que nuestros conocimientos administrativos y
financieros nos proporcionaran armas que otros emprendedores
no tienen.

- Disposicién de superacion y una visién clara de donde

gueremos llegar.
Debilidades.

- La capacidad de produccibn en comparacibn de otras

empresas.
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. Que siendo nueva empresa tenemos que abrir el mercado a

nuestros productos

METODO DE VENTA PROPUESTO.
Se ofrecera a mayoristas nuestro producto para su venta
exclusiva por zonas. Serén ventas de contado.

El equipo de ventas en el momento de [a constitucién de Ia
empresa estaria integrado por los dos socios de la empresa.

DESCRIPCION DE PUESTOS.

Gerente General,

El puesto reclama a una persona que dirja y coordine los
esfuerzos de las personas y las capacidades de las maquinas
hacia el maximo de productividad para optimizar los resuitados

de operacion de la empresa.

Supervisor.

El puesto lo ocupara alguien que este al pendiente de Ia
produccién en general, vigilando para ello el desempefo del
personal operativo y que no les haga falta nada para que elfios

cumplan con su mision.
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Costurergs.

Recta: Realizara el trabajo que haya que hacer con este tipo de
maquina.

Overlook: Realizard el trabajo que haya que hacer con este tipo
de maquina.

Ojaleador: Realizard el trabajo que haya que hacer con este tipo
de maguina

Botonero: Realizard el trabajo que haya que hacer con este tipo
de maquina.

Terminador (as).

Desherrard la prenda y checard que no lleve errores en su
confeccion, etiquetara ta prenda y la doblard, quedando asi lista
para su distribucion.

“se recuerda que la produccién elaboracion del producto se
apoyara en la industria maquiladora”
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FABRICA DE ROPA INFANTIL QUALITY KIDS

PIANTEAMIENTO DE LA INVERSION
Se pretende realizar una.inversion que tiene como finalidad la fabricacidn de ropa infantil, que sera
(nicamente de chamarras para nifo en 3 modelos diferentes y para lo cuat se cuenta con un
capital social disponible de $ 70,000.00 M.N.
un loca! proplo de $90.000 M.N. Y una camioneta con un costo de § 30,000 M.N.
La empresa denominada QUALITY KIDS, proporciona las siguientes premisas
PREMISAS
* { ocal comercial con un valor estimado de § 90,000.00
* El pago de productos adquiridos por la empresa serd de contado y contra entrega del producto
- Se estima una inflacién de entre el 15% y el 18% en los primeros 5 aflos.

* Los sueldos se incrementaran el 10% anual.
* Se con frata a una persona para la administracion del negocio con sueldo de $ 2,400.00 mens.

* Se con lrata a una persona para fa labor de ventas y difusitn del producto con sueldo de $
2,400.00 mensuales.

* Se pretende producir 900 unidades anuales con ventas estimadas del 92% por el primer afio.
* Los costos, y gastos. se indexardn de acuerdo a la inflacion de cada afio.

* La participacién de utilidades serd del 10% y se pagara a partir del tercer aflo, por ser empresa
de nueva creacion.

* L as venlas serdn de contado.

* La produccién del producto se apoyard en fa industria maquiladora para ahorran en gasfos,
sueldos e impuestos. Por lo que se conltrataré ef pago por obra determinada.

* L a depreciacion acumufada def equipo de transporte seré del 25% anual.
* Ef equipo de transporte con el gue contamos tiene un valor estimado de $30,000
* La depreciacion del edificio serd de un 5% anual.

* Ef precio de venta del producto durante el primer aiio serd de $ 185.00, y aumentara de acuerdo
a la inflackén en fos afios subsecuentes.

* Se mantendra en bancos el 10 % en refacién a las ventas

* Se invierte con un interés def 20 % a partir de junio

Con la finalidad de tener una vision mas clara de! negocio QUALITY KIDS se anexan estimaciones
de flujos de efectivo, estados de resullados, balance general, por el tiempo de vida del proyecto.
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FABRICA DE ROPA INFANTIL QUALITY KIDS
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA

.- TELA POLAR{POLYESTER) 30DKG A $5000KG= 15,000.00
. HERRAJES(CIERRES, BOTONES,CINTAS) $8 00 JUEGO, 800 JUEGOS= 7.200 60
- CINTA ELASTICA DE 16 LIGAS 5 ROLLOS BE $1500CiU= 7500
- ETIQUETAS DE TELA BORDADAS $2 00 CAS MINIMO 1000= 2,000 00
- ETICUETAS DE CARTON A UNA SOLA TINTA $35 CAU MINIMO 1000= 35040
24.625 00

MANO DE QBRA
-TRAZOS DE LOS MOLDES $316 66 PGR MODELO 3 MODELOS= 950 1.330.00
-TRAZOS Y CORTES DE 1A TELA 55.00 POR CADA PIEZA Q0D PZAS = 4,503 6.300 G0
SEAQUILA DE COSTURA(ARMADO DE PARTES) $20 00 CAS X 900 PZAS.= 18,000 25.200 00
-GRADUACION DE TALLAS $250 GO POR TALLA, 6 TALLAS= 1,500 2,150 00
43575 59,605.00

*r LA MAND DE OBRA INCLUYE EL 40% POR CONCEPTO DE IMPTOS}

GASTOS INDIRECTOS

- HANTENBAIENTO 2.600 00
SMPREVISTOS 1,500.00
-EHERGIA ELECTRICA $15000 MENSUAL x 12 MESES= 1,800 00
AGUA §30.00 MENSUAL x 12 MESES= 360.00
-TELEFONO 37500 MENSUAL x 12 MESES= 4.500 00
TOTAL COSTO DE PRODUCCICN £9,765.00

TOTAL COSTO DE PRODUCCION 7 No. DE PIEZAS A PRODUCIR

69,765 OWB00=77 52

TOTAL COSTO UNITARIO DE PRODUGCION 77.52
———
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FABRICA DE ROPA INFANTIL QUALITY KIDS

CEDULA DE MATERIA PRIMA

_TELA POLAR[POLYESTER) 300KG A $50.00 KG.= cOSTO 15,000.00
. HERRAJES{CIERRES. BOTONES,CINTAS) $8.00 JUEGO, 900 JUEGOS= COSTO 7.200.00
.CINTA ELASTICA DE 16 LIGAS 5 ROLLOS DE $15.00 ClU= COSTO 75.004
. ETIQUETAS DE TELA BORDADAS $2.00 CIU MINIMO 1000= cOsTO 2,000.00]
-ETIQUETAS DE CARTON A UNA SOLA TINTA $.35 C/U MINIMO 1000= COSTO 350,00,
TOTAL 24,625ﬂ
CEDULA DE MANO DE OBRA
{ PERSONAL REQUERIDO ' TIPO DE PAGO ITOTAL X OBRA l
TRAZADORES DE MOLDES POR OBRA DETERMINADA 850,00
GRADUADORES DE TALLAS POR OBRA DETERMINADA 4,500.00
CORTADORES POR OBRA DETERMINADA 4,500.00
COSTURERAS MAQ. REGTA Y OVER POR OBRA DETERMINADA 18,000,008
TOTAL 24,950.00]

CEDULA DE GASTOS INDIRECTOS

I CONCEPFTO ] ANUAL I
ENERGIA ELECTRICA 1800
AGUA 360
TELEFONO 4500
MANTENIMIENTO 2,000
IMPREVISTOS 1,500

TOTAL

10160
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FABRICA DE ROFA INFANTIL QUALITY KIDS

PRONQSTICO DE PRODUCCION

SERVICIO A PERSONAS

CONCEPTO UNIDADES COSTO UNIT. VENTA MENS. VTA. ANUAL VTA. TOTAL
CHAMARRAS INFANTILES
MOD 1 300 77.52 25 300 55,500.00
MOD 2 300 77.52 25 300 55,500.00
MOD 3 300 77.52 25 300 55,500.00
[ 7OoTAL PRODUCIDO ] 900 | [TOT. ESTIM. | 166,500.00|

PRONOSTICO DE VENTAS

SERVICIO A PERSONAS

CONCEPTO UNIDADES  COSTO UNIT PROMMES  VTA. ANUAL
CHAMARRAS INFANTILES
MOD 1 280 77.52 23 §1,800.00
MOD 2 300 77.52 23 55,500.00
MOD 3 255 77.52 23 47,175.00

ITOTAL umDADESVENDrDAsr 835 J [ 154,475,00L TOTAL J




FABRICA DE ROPA INFANTIL QUALITY KIDS

ESTADO DE RESULTADOS DEL 1o. AL 50. ANO DE

OPERACION

CONCEPTO

Vol De venlas (unidades)

Precio uniano

Valor de ventas
menos

Costo de ventas
Utilidad brida
menos

Gastos de operacitn
Sueldos

Publicidad

Depreciacién acum. Eq.

Transp
Depreciacion acum.
Eaificio

Utiiidad de operacion

ERO

ter. ANO 20. ANO 3er. ANO 40. ANO 50. ANO
835 a10 800 920 920
185 212.75 248.91 293 71 33776
154, 475.00 193,603.00 224,019.00 270213.00 310.739.00
64.729.00 80,369.00 93039.00 7112,199.00 129,570.00
59, 746,00 113.234.00 130,980.00 158,014.00 181,169.00
57,600.00  63,360.00 69,696,060 7666500  84,332.00
4,800.00 5,040.00 5,292.00 5,557.00 5,834.00
7.500.00 7,500.00 7,600.00 7,500.00 0.00
4,500,00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00
74,400,00 80,400.00 86,988.00 94,222.00  94,666.00
15,346.00  32,834.00  43,992.00  63,792.00  §6,503.00
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FABRICA DE ROPA INFANTIL QUALITY KIDS
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

DEL 10. AL 50. ANO DE OPERACION

CONCEPTO

ERQ
INTERESES GANADOS
UTIL. ANT. DE IMPTOS
IMPUESTOS 35%
AT.U

UTILIDAD NETA

FLUJO DE
EFECTIVO

UTILIDAD NETA
mas
DEPRECIACION EQ.
TRANSP

DEPRECIACION EDIFICIO.

FLUJO DE EFECTIVO

ter, ANO  20.ARO  3er. ANO  do. ANO 50. ANO

1534600 32,834.00  43,992.00 6379200  86,503.00
7.686.00 2960500  45688.00  63261.00 84,873.00
23.032.00 62,439.00  89,680.00 127,053.00 17137600
-8,061.00 -21,854.00 -31,388.00 -44,469.00 -59,982.00
0.60 000  -3,968.00 -12,70500 -17,138.00
14,971.00  40,585.00  49,324.00  69,879.00  94,256.00
1497100  40,585.00  49,324.00  69,879.00  94,256.00
7.500.00  7.500.00 7,500.00 7,500.00 0.00
4500.00  4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500 00
26,971.00  52,68500 61,324.00 81,879.00  98,756.00
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FABRICA DE ROPA INFANTIL QUALITY KIDS
FLUJO DE EFECTIVO DEL 10. AL 50. ANO DE OPERACION (FEOQ})

CONCEPTO ter. ANO 20. ANO 3er. ANO 40. ANO 50, ANO

INGRESOS

Ventas Contado 154,475.00 193,603.00 224,019.00 270,213.00 310,739.00
TOTAL DE INGRESOS 154,475.00 193,602.50 224,019.00 270,213.20 310,739.20
EGRESOS

Compras -69,768.00 -80,233.00 -93,873.00 -110,770.00 -127 38500
Gastos de operacién -74,400.00 -80,400.00 -86,088.00 -94,222.00 -94,666.00
Depreciacion eq. Transp. 7.500 60 7,500.00 7.500.00 7,500.00 000
Depreciacién edificio 4,500 00 4,500.00 4,500.00 4,500 00 4,500.00
TOTAL DE EGRESOS -132,168.00 -148,633.00 -168,861.00 -192,932.00 -217,551.00

FEO 22,307.00 44,970.00 55,158.00  77,221.00  93,188.00
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ESTA TESIS HB  BERE
SALIR BE 14 BIBLITECA

FABRICA DE ROPA INFANTIL QUALITY KIDS
FLUJO DE EFECTIVO DE EQUILIBRIO
DEL 1o, AL 50. ANO DE OPERACION

CONCEPTO ler. ANO 20 ANO  3er.ARQ  do. ANO 50, ANO

FLUJO DE EFECTIVO 22.307.00 44,970.00 5515800 77,221.00  93,188.00
OPERACIONAL
INVERSIONES -84,545.00 -138,661.00 -195,318.00 -266,162 -348,056.00
INTERESES GANADOS.. 768600 12696.00 17,756.00 24,197.00  31,641.00
IMPUESTOS - 806100 -21,8564.00 -40,356.00 -57,174.00
DIVIDENDOS - .7.486.00 -20,293.00 -24663.00 -34,940.00
RECUPERACION DE £4,545.00 139,661.00 195,318.00 266,162.00

INVERSION
INTERESES GANADOS 16,900 00  27,932.00  39,064.00 53,232.00
NVA, INV.
SUBTOTAL -54,552 00 3,912.00 3,042.00 4,619.00 4,053.00
NUEVOS PRESTAMOS
FLUJO DE EFECTIVO -54,552 00 3,812.00 3,042.00 4,619.00 4,053.00
SALDO INICIAL DEL 70,000.00 15448.00  19,360.00  22,402.00  27,021.00
EFECTIVO
SALDO FINAL 15,448.00 19,360.00  22,402.00  27,021.00  31,074.00
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FABRICA DE ROPA INFANTIL QUALITY KIDS
BALANCE GENERAIL PROFORMA

CONCEPTO ARO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANC 5

AGCTIVO CIRCULANTE

BANCOS 15.448.00 19,360.00 22,402.00 27,021.00 31,074.00
INVERSIONES 84,545.00 139,661.00 195318.00 266,162.00 348,056.00
INVENTARIOS 5039.00 4,904.00 5739.00 431200 2128.00
SUMA DEL ACTIVO C. 705.032.00 163,925.00 223,459.00 297,495.00 381,258.00
ACTWVO FLIO

EDIFICIOS 90,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00 90,000.00
DEPRECIACION EDIF, -4,500.00 -9,000.00 -13,500.00 -18,000.00 -22,500,00
EQUIPO DE TRANSPORTE 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
DEPRECIACION EQ. -7.500.00 -15,000.00 -22,500.00 -30,000.00 -30,000.00
TRANSP.

SUMA DEL ACTIVO F. 108,000.00 96,000.00 84,000.06 72,000.00 67,500.00
TOTAL ACTIVO 213,032.00 259,925.00 307,459.00 369,435.00 448,758.00

PASIVO Y CAPITAL

PROVEEDORES 0.00 o.00 0.00 0.60 0.00
IMPTOS POR PAGAR 806100 21,854.00 31,388.00 44,469.00 59,962.00
PTU 896800 1270500 17,138.00
SUMA DEL PASIVO 8,061.00 21,854.00 40,356.00 57,174.00 77,120.00

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL 190,000.00 190,000.00 190,000,00 1906,000.00 190,000.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 7,486.00 2777900 5244200 §87,382.00
ANT,

UTILIDAD DEL EJERCICIO 14,971.00 40,585.00 49,324.00 69,879.00 94,256.00
SUMA CAPITAL 204,871.00 238,071.00 267,103.00 312,321.00 371,638.00

SUMA PASIVO Y CAPITAL 213,032.00 259,925.00 307,459.00 369,495.00 448,758.00
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FABRICA DE ROPA INFANTIL QUALITY KIDS
EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

FLUJO DE EFVO. FLUJO DE EFVO.
ACUMULADO
ANO 0 -70,000.00 -70.000.00
ano1 [ 26,97100 -43,029.00  ARO1+43,029- 8182312798
- 32585 (W)
ARO 2 52,585.00 9,556.00
ANO 3 61,324.00 70,680.00
ANO 4 §1,879.00 162.759.00
ARO & 98,756 00 251,515.00

PRI=1 ANOS 10 MESES
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FABRICA DE ROPA INFANTIL QUALITY KIDS
EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION

TASA PROMEDIO DE RENTABILIDAD

ANO 1 14.971.00
ANO 2 40,585.00
ARO 3 49,324.00
ANO 4 69,879.00
ARO S 94.256.00
SuUmMA 269,015.00
UT. PROM,. 269,015  =53,803
5

INVER. MEDIA  =70,000.00 =35,000.00

P
T.P.R. 10,760  =.30X100
35,000.00

TPR  =30%



FABRICA DE ROPA INFANTIL. QUALITY KIDS
EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION

FALOR PRESENTE NETO

FLUJO DE COSTO DE VPN
EFECTIVO CAPITAL
7%
ANO O -70,000.00 1.00 -70,000.00
ANO 1 26,977 00 1.17 23,052.00
ARD 2 52,585.00 1.37 38,383.00
ANC 3 §7,324.00 1.6 38,327.00
ANO 4 81,879.00 1.87 43,785.00
ANO S 98.756 00 219 45,004.00
LV.P. 251,515.00=3.59% TOT. V.P.N.  118,641.00

70,000.00

ANO 1 ARG 2 ANO 3 ANOD 4 ARO 5

26,971.00 5258500 &1,324.00  81,879.00  98756.00
26,971.00 52,585.00  61,324.00 81,879.00

26,971.00  52,585.00  61,324.00

26971.00 5258500

26,971.00

26,971.00 79,556.00 140,880.00 222,759.00 321,515.00

118,641.00

———



FABRICA DE ROPA INFANTIL QUALITY KIDS
EVALUACION DEL PROYECTOQ DE INVERSION

TASA INTERNA DE RETORNO

FLUJO DE FACTOR VALOR FACTOR
EFECTIVO 17% ACTUAL 3%
ANC 0 -70.000.00 1.00 -70,000 00 1.00 -70.000.00
ANO 1 26,971.00 1.17 23,052.00 1.37 19,687.00
ARNO 2 52,585.00 1.37 38,383.00 1.58 27,971.00
ANO 3 61,324.00 1.6 38,327.00 2.57 23,861.00
ANO 4 81,879.00 1.87 43,785.00 3.52 23,261 00
ARO 5 98,756 00 2.19 45,094.00 4.82 20,488.00
118,641.60 45,268.00
TASA REAL vpe VP
FPRIMER CALCULO 17% 118,641 45,268
INVERSION INICIAL 70,000
SEGUNDO CALCULO 37% 45,268
2IFERENCI 20% 73373 -24,732
INTERPOLACION -24,732 =033*10 17
73,373
T.LR. 3.3+17= 20.30% SUPERIOR A LA INFLACION

“SE APLICA EL 10% POR SER SIN FINANCIAMIENTO,
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FABRICA DE ROPA INFANTIL QUALITY KIDS
RESUMEN DE EVALUACIONES

P.R.I. =1 ANOS 10 MESES
T.PR=30%
V.PN. 118641 FAVORABLES

TIR. =20.30% MAYOR A LA INFLACION POR TANTO SE ACEPTA.

CONCLUSIONES FINANCIERAS

1.- Ef proyecto se recupera dentro de Io normal en México , tomando en cuenta los
cambios en la politica financiera del pais

2.- La tasa promedio es redituable para cualquier negocio actual.

3.- El valor presente neto alcanza a ser positivo @ pesar de que se hizo a una tasa estimada
de inflacién del 17%, en promedio durante los 5 afos del proyecto

4.. La tasa interna de retomo es de 20.30 %, superior a la inflacion estimada por lo tanto el
proyecto se acepta.

Lo anteriormente expuesto nos lieva a concluir que el proyecto es medianamente reniable.



\

CONCLUSIONES



CONCLUSIONES.

A conclusion particular— es gue con la creacion de negocios es
como vamos a resolver los problemas que hoy en dia nos afligen a los
mexicanos, pero no solo se trata de crear por crear s considerar las
variables  que posiblemente afecten a un negocio vy caer en la
posthiidad de  fracasar v perder el patrimonio inicial, sino que para
evitar que esto suceda, debe comsiderarse la influencia de la variables
analizadas en este trabajo, proyvectarlas financieramente para conocer
su efecto en los resultados de la empresa y cuantificar el riesgo que
puedan tener v asi establecer la meta econdmica a alcanzar cuando
exista la  posibilided de  lograr resultados  satisfactorios. Ln  pocas
palabras no empezar una empresa hasta no cuantificar los resultados
posthles en  funcién al andlisis detallado  del  pronostico de  ventas,
costos, mversiones y gasios a los que deba enfrentarse, asi como la
mfluencia que  sobre lodos estos aspectos tenga el entorno de los

REZOCION.

87



BIBLIOGRAFIA



BIBLIOGRAFIA

ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS
DE INVERSION PARA BIENES DE CAPITAL
L.A. Ernestina Huerta Rios
[.C. Carlos Sin Villanueva

Instituto mexicano de contadores plblicos 1999

ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS
DE INVERSION.

Rail Coss Bu

Limusa, 1999

FUNDAMENTOS DE EDMINISTRACION
FINANCIERA

J. Fred. Weston.

E. F. Brigham.

Interamericana, 1999,

FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION
FINANCIERA.
Lawrence J. Gitman,

Oxford, 1999

39



CONTABILIDAD DE COSTOS.
A Ortega Pérez de Leon.
Limusa, 1998,

EVALUACION ECONOMICA DE
PROYECTOS DE INVERSION.
M.A. Solanet.

El  Atenco, 1984,

PLANEACION FINANCIERA PARA
EPOCA NORMAL Y DE INFLACION.
Abraham Perdomo Moreno.

Ecafsa, 1999

GUIA PARA LA FORMULACION Y EVALUACION
DE PROYECTOS DE INVERSION.

Nacional Fianciera, 199G,

COMO ADMINISTRAR PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS
Joaquin Rodriguez Valencia.

Ecafsa, 1998

90



ADMINISTRACION DE LAS PEQUENAS
Y MEDIANAS EMPRESAS

Dr. Salvador Mercado H.

Pac. 1999,

PLANEACION FINANCIERA DE LA
EMPRESA MODERNA

CP. Luis Hamme Levi

Fiscal S.A 1998,

REVISTAS.
Ejecutivos de Finanzas
Apoyos financieros a la pequefia industria

Diciembre 1999

Programa para la micro y pequeia Empresa

Nacional Financiera, 1999,

M



