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INTRODUCCION

A partir de 1946, la inversién extranjera directa estable
cida en el pais, se vio alentada e impulsada para que su capital se -
distribuyera por los diferentes sectores de la economia y propiciar
la industrializacién de nuestra nacién; los esfuerzos del Gral. C4r
denas por mantener un desarrollo independiente se vieron frenados
con sus predecesores,

Los alicientes otorgados a la inversién extranjera direc-
ta, que repercutieron en una entrada masiva de capitales principal-
mente norteamericanos, crearon la imagen de un México industria-
lizado. Industrializacién que al no haber sido orientada ni contro-
lada, moldeé el desarrollo del pais de una manera desequilibrada y
dependiente.

Hoy en dia el mundo capitalista padece de un nuevo tipo -
de organizacién a nivel mundial, que ha revolucionado las relacio--
nes de intercambio entre los paises; nos referimos a las empresas
transnacionales de cuya accién pocos son los pafses que han salido -
librados;

La capacidad de organizacién, financiamiento, integra---
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cién, propaganda y de funcionamiento en general de estas empre -~
sas, les permite penetrar y establecerse en los sectores méis redi-
tuables de la economfa de su pais "anfitrién',

Este también es el caso de México, en el que la empresa
transnacional se ha apoderado prdcticamente de los sectores que --
ademds de ser los mas redituables, son sectores que se consideran
"'clave' para la economia por ser los centros generadores del cre-
cimiento econ6mico del pals; su influencia y funcionamiento han re
percutido en un desarrollo dependiente y desequilibrado de la na---
cién, en la que han creado un mercado ficticio, agudizando la con--
centracién del ingreso, distorcionando los patrones de consumo de
la poblaci6n e imponiendo tecnologias que acentdan la diferencia en
tre el sector de subsistencia y el de consumo.

La importancia que han adquirido las empresas transna--
cionales en la economia del pals, es lo que nos ha motivado su estu
dio y llevado a la elaboracién del presente trabajo en el que tratare
mos de medir la influencia que este tipo de empresas norteamerica
nas tienen en la economia mexicana.

En el estudio trateremos de presentar la evolucién que --
ha tenido el sistema capitalista desde sus comienzos, su cambio al
capitalismo monopolista y la afzaricién de las corporaciones gigan-
tes que m4s tarde pasarfan a formar las grandes empresas trans-
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nacionales, cuyo funcionamiento e influencia trataremos de anali--

zar a continuacidn.



1.- LA EVOLUCION DEL SISTEMA CAPITALISTA

1. - LOS COMIENZOS DEL CAPITALISMO. -

El funcionamiento y la forma en que se organizé la pro--
duccién, asi como la manera en que se generaba el proceso de acu-
mulacibn del capital, no motivaron su estudio en los neocldsicos; -
los que pensaban que el proceso de acumulacién tenfa un fondo co- -
miin, de ahi que si no se lograba consumir la totalidad del producto
que se obtenia, era conveniente que se transfiriera para que otros -
lo consumiesen o de lo contrario se perdia.

No fue sino Marx el primero en estudiar los or{genes de
la acumulacién de capital, a la cudl se dic el nombre de "origina--
ria", por formar la base o la '"prehistoria'' del régimen capitalista
de produccién (en el que la acumulaci6n de capital presupone 1a plus
valia y ésta la produccién capitalista, la que a su vez presupuso la -
existencia, en manos de los productores, de mercancias, grandes -
masas de capital y fuerza de trabajo) ademds de ser la separacién
que se logra entre el productor y la posesién de 1os medios de pro-
duccibn y la génesis de la estructura de la sociedad capitalista que
naciera de la estructura econ6mica feudal.
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En la economia capitalista o industrial, la acumulacién, -
dada por el ‘ingreso no consumido puede ser transformado en capa--
cidad productiva gracias a la diversificacién de la estructura econé
mica. La acumulacién de recursos en la economia industrial es --
indudable que es susceptible de transformarse en una fuente de in--
gresos, perc es natural que los poseedores o duefios de los recur--
sos impongan un precio por entregarlos.

As{ tenemos que el proceso de acumulacién presenta los -
siguientes puntos a considerar: ‘'el ahorro de recursos, la incorpo
racifn de esos recursos al proceso productivo (inversién que al mis
mo tiempo significa formacién de capital), y la aporopiacién total o
parcial del aumento de la productividad resultante de la acumula---
cién, o sea la transformacién de la inversién en fuente de ingreso",
(1)

Esto es por lo que se dice que la acumulacién de capital -
puede lograrse en cualquier colectividad, adn en aquellas que tie---
nen una precaria divisién del trabajo, si llegan a producir mds alld
de sus necesidades, es decir, de crear un excedente. Empero, lo

principal en el proceso de acumulacién no es en af la acaparacibén --

(1) Furtado Celso: "Teorfa y Politica del Desarrollo Econémico'.
Siglo XXI. Editores, 5. A, p.p. 47
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de una parte del producto por un sector minoritario, sino la trans-
formacibén del excedente en capacidad productiva.

Dentro de las caracteristicas de la economia capitalista
industrial, esti el hecho de que el empresario procurard reinver--
tir sus ganancias, expandiendo y perfeccionando sus métodos de -~
produccién. Si por alguna razén dejara de reinvertir sus ganan---
cias, ocasionarfa un desequilibrio al reducir el volumen de sus ne-
gocios, o lo que es lo mismo, reduciria el ingreso de otros grupos.
Como sefiala Furtado, 'la economia industrial de libre empresa, -
para utilizar plenamente su capacidad productiva, necesita trans-—
formar permanentemente en nueva capacidad de produccién una cier
ta masa de ingresos'. (2)

El punto de partida del proceso de acumulacién.lo tene-—
mos en la época feudal, en donde los esclavos eran obligados a pro
ducir para "el seflor", el que era {nico duefio de la produccibn; -—
més tarde la esclavizacifn feudal, se convirti6 en la explotacién ca
pitalista del obrerc, el cudl al ser despojado de sus tierras, tiene -
que vender su fuerza de trabajo y es asi como se convierte el obre-

ro en asalariado, siendo ésto una de las caracteri{sticas esenciales

(2) Furtado Celso: '"Teorfa y Politica del Desarrollo Econémico!
Siglo XX1. Editores, S.A. p.p. 144,
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del capitalismo.

Los primeros rasgos de produccién capitalista los encon
tramos durante los siglos XIV y XV en el Mediterridneo, més su --
verdadero surgimiento ocurre en el siglo XVI.

Dentro de la nueva estructura de produccién capitalista -
(durante el proceso de acumulacién originaria), tenemos: el despo
jo de sus medios de produccién a las grandes masas de hombres --
que son lanzados al mercado de trabajo como proletarios libres, y
ser privados de todo medio de vida; la expropiacién de la tierra ru
ral a los campesinos y la apropiacién de los medios de produccién -
por la clase capitalista.

En el sistema de produccién capitalista, la compra de --
fuerza de trabajo tiene como finalidad explotar el capital y producir
mercancias que contengan més trabajo del que en realidad le es re-
munerado al obrero, apropidndose as{ de una parte de su trabajo; -
ésta es la parte del valor que al capitalista no le cuesta pero que --
es posible realizar mediante la venta de mercancias, En efecto, -
en términos de Marx, '"la produccién de plusvalia, la obtencién de
lucro; tal es la ley absoluta de este sistema de produccién...,. el
salario supone siempre, por naturaleza, la entrega por el obrero -

de una cierta cantidad de trabajo no retribufdo'. (3)

(3) Marx C. '"Critica de la Economia Politica'. El Capital, Tomo I
F.C.E., p.p. 522 y 5213,



En la libre competencia, los precios son captados por --
las empresas mediante el libre juego de la oferta y la demanda, ---
que al cruzarse representan el punto en el cudl el mercado est4 en
equilibrio, ademis, existen muchos sustitutos cercanos de sus pro
ductos, y una libre concurrencia al mercado, etc., caracteristicas
de que adolece el monopolio.

El paso de la libre competencia al monopolio implica -~--
cambios en la composici6én del capital constante aal como del varia
ble, al mismo tiempo que de la organizacién empresarial.

Segin la teoria tradicional el monopolista es el Gnico pro
ductor o vendedor de sus productos los cuales no tienen sustitutivos
préximos, hecho que le permite fijar a su antojo la produccibn y --
los precios; é&sto ocurre cuando el monopolista produce un volumen
muy pequefio y lo vende a un precio extremadamente alto, elevdndo-
se as{, al midximo sus utilidades.

Con la aparicién de los monopolios, el capitalista indivi—
dual al acumular estaba en posibilidades de aumentar su capital, lo
que a su vez le permit{a aumentar su escala de produccién. A es--
te proceso Marx le daba el nombre de concentracién, el que distin--
gufa de la centralizacién que es la combinacién de los capitales ya -
existentes, en la que resulta bdsica la produccién en gran escala. -
La competencia y el sistema de crédito son los principales motiva—
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dores de la centralizacién,

LA centralizacién y la concentracién fueron los elemen-—
tos que dieron origen a las diferentes fases que fue adquiriendo el -
monopolio: la centralizacibén que creaba el sistema de créditos, --
dio origen a las sociedades anénirnas que son uno de los estadios --
por los cuiles pasé el monopolio.

El surgimiento de los monopolios provocé alteraciones -
en el funcionamiento del sistema capitalista que se reflejaron prin-
cipalmente en:

1. - El alza de los precios de las mercancias monopoli-
zadas.

2. - La obtencibén de elevadas tasas de ganancias se ha-
cen caracteri{sticas en todas aquellas industrias que tienen un ma--~
yor grado de monopolizacién.

3. - El incremento de la plusvalia segﬁr; el tamafio de -
la empresa.

4. - La concentracién del capital en las &reas de mayor
competencia, cerrdndose la entrada de inversién a estas industrias.

5. - El fortalecimiento de la tecnologfa capitalista como
método para economizar trabajo. Las nuevas técnicas intentan re-
ducir al ﬁxfnimo la necesidad de capital nuevo, etc.

Estos son algunos de los cambios que se generan con la -
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centralizacién y concentracién caracteristicas del monopolio y que

no se dan en el sistema de la libre competencia.

2. - EL DESARROLLO DEL CAPITALISMO MONOPO--
LISTA, -

El crecimiento industrial y la r4pida concentraci6n de la
produccibén que dio lugar a la formacién de los grandes conglomera
dos empresariales constituyen uno de los rasgos esenciales del ca-
pitalismo.

Es asi como se constituyen los monopolios cuyo comienzo
lo encontramos en la década de 1860, Con la depresién internacio-
nal de la industria en la década de los setentas del siglo pasado se -
empiezan a desarrollar los monopolios, misma que se prolonga hag
ta principios de la dltima década del siglo.

A fines del siglo XIX y con la crisis de 1900 que se pro--
longara hasta 1903, los cartels empiezan a jugar un papel importan
te en la vida econémica. Es aqui cuando podemos decir que el ca-
pitalismo se ha transformado en imperialiamo.

En 1903, el proceso de concentracién de la produccién --
origin6 que en la industria farmacéutica alemana se formaran dos -
"grupos principales'' que fueron evolucionando de diferentes formas

hacia el monopolic. En un principio esos grupos constitufan "alian
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zas débiles' de dos pares de grandes fibricas.

e o e e a3 :

M4s tarde la compra de empresas de cada uno de estos -
grupos por separado dio origen a la formacién de las '""alianzas tri- i
ples'!, entre las que ya se hacfan convenios sobre los precios. ,

Es todo este proceso el que dio origen a que la compten--
cia se convierta en monopolio y a que la produccién se incremente,-
particularmente los.inventoa y perfeccionamientos técnicos.

El empresario monopolista estd en posibilidad de progra
mar su produccién, puesto que los mercados bajo el sistema de los
monopolios se reparten por contrato entre las diferentes asociacio-
nes y se monopoliza la mano de obra capacitada.

La contradiccién fundamental del sistema (Produccién So
cial V.S. apropiacién individual) al igual que en la fase competitiva,
en la monopolista, subsiste y se acentda.

Asf, la produccién de los monopolios es de tipo social, -
pero la posesién de ésta sigue siendo privada en manos de un redu-
cido nimero de personas.

Lenin, en su obra '"Imperialismo Fase Superior del Capi
talismo'" sefiala los medios a los que recurren los monopolios:

1, - Privaci6n de materias (es uno de los instrumentos

que utilizan para obligar a que las empresas pasen
a formar parte de un cartel);

11




7.-

8. -

Privacién de mano de obra mediante '"alianza'' (es -
decir, mediante acuerdos entre los capitalistas y —
los sindicatos obreros para que éstos dltimos sola-
mente acepten trabajo en las empresas carteliza- -
das;

Privacién de los medios de transporte;

Privacién de posibilidades de venta;

Acuerdo con los trabajadores para sostener relacio
nes comerciales Ginicamente con carteles;
Dominaci6én sistemdtica de los precios {con objeto -
de arruinar a todas aquellas empresas no carteliza
das;

Privacién de créditos;

Declaracién del boicot, etc.

Dentro del desarrollo del capitalismo monopolista, los -

Bancos (apunta Lenin), juegan un papel muy importante. El creci-
miento de los Bancos y su concentracién en unas cuantas manos los
convierte, de simples intermediarios, en poderosos monopolios ---
que disponen de casi todo el capital monetario de los capitalistas, -
as{ como de la parte de los medioa de produccién y materias pri---
mas, no tan s8lo de uno, sino de muchos pafses. Esta concentra—

cién es uno de los procesos fundamentales de la transformacién del
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capitalismo en imperialismo.

A su vez, esta transformacién da lugar a la creacién de -
la Bolsa de Valores, y més tarde lo que 1lamé Lenin el Capital Fi--
nanciero, que implica concentraci6n de la produccién y fusién de --
los Bancos con la industria,

De ahf que la esencia del capitalismo actual sea la exis--
tencia de monopoliog, o sea el capitalismo monopolista. Para que
esta afirmacién no parezca muy arbitraria, es conveniente anotar a
manera de resumen alguna de las caracter{sticas del capital mono-
polista:

1. - La concentracién de la produccién en un grado muy
elevado es base para la formacién de los monopo--
lios. Estas concentraciones las tenemos en car--
tels, sindicatos, trust, etc. y que analizaremos -
més tarde.

2.- La lucha por la obtencién de materias primas, se -
ha visto agudizada con los monopolioa, as{ como --
las contradicciones entre industrias cartelizadas y
no cartelizadas.

3. - Del surgimiento de los monopolios, los Bancos son
causantes directos, mismos que han pasadou a ser -

monopolistas del capital financiero.
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4.- La politica colonialista es el origen de los monopo-
lios,
a) FASES DEL MONOPOLIO.

De acuerdo con la afirmacién de un experto, "la dltima -
etapa en el desarrollo del capital monopolista llega con la forma---
cién de combinaciones que tienen el propésito consciente de domi--
nar la competencia'. (4) Durante esta etapa la centralizacién se
agudiza viéndose reducido el nimero de empresas de una linea da--
da, con lo que la competencia se torna cada vez m4ds dura para los
supervivientes. La competencia, que se crea, es para eliminarse
entre si sin beneficiar a nadie.

Veamos las formas en que ha ido evolucionando la combi
nacién de los monopolios:

EL PACTO DE CABALLEROS: Es una de las formas —
de combinacién m4ds débiles; es una politica acordada cominmente
por los competidores, pero sin cardcter obligatorio por parte de --
ninguno de los integrantes del pacto. La duracién de este tipo de -
pactos es corta,

EL POOL: Es un pacto parecido al de Caballeros, el ~-

(4) Sweezy M.P. "Desarrollo del Capital Monopolista'.
Siglo XXI, Editores. p.p. 320.
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cudl se hace por escrito, su cumplimiento estd sujeto a la voluntad
de todos sus miembros. Es una combinacién de tipo transitorio.

SOCIEDAD ANONIMA: Son organizaciones cuyo capital
estd representado por "acciones comunes' o por acciones al porta
dor con derecho a voto (un voto por cada accién), y por "acciones -
preferentes' (frecuentemente sin voto). Generalmente el control -
de la empresa corresponde a aquellas que poseen méis del 50% de ~
las acciones comunes.

Este tipo de sociedad puede emitir "bonos'., Los tenedo
res de éstos serdn acreedores de la empresa y los poseedores de -
acciones serdn co-propietarios de la misma.

Cuando la cantidad de acciones poseidas es elevada, los -
accionistas ademés de controlar la empresa pueden participar de --
las utilidades o pérdidas de la empresa en proporcién al niimero de
acciones en poder de cada uno de sus miembros.

Las sociedades anénimas son caracter{sticas del sistema
capitalista; sus ventajas son: permite reunir en una empresa los -
ahorros de un gran nimero de personas que compran acciones o bo
nos; las acciones al portador: (no nominativas) pueden transferir-
se a terceros; la no existencia de personas f{sicas le permite una -
vida casi indefinida.

La Sociedad Anbnima es la base de la organizacién em- -
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presarial, su presencia se hace notar en: la banca, la industria, -
los transportes, los seguros, el comercio y los servicios en gene-
ral,

La Bolsa de Valores es una resultante del aumento de las
sociedades anénimas. Por medio de ella se efectia la compra-ven
ta de acciones y bonos de empresas privadas, gubernamentales y --
de valores del gobierno. |

Las operaciones que se efectdan en la Bolsa de Valoreu-f
son generalmente de tipo especulativo.

EL TRUST: Dentro del proceso de centralizacién econé
mica surge el TRUST por primera vez en Estados Unidos. El ---
trust se convirti6 en una de las sociedades més crueles en su fun--
cionamiento.

El primer trust que se formé (en 1879 por Samuel C. T.
Dodd), fue el de la Standard Oil (Ohio), cuyas caracter{sticas apun-
ta J. L. Cecefia en su libro "El Imperio del Délar" (5) y creemos —
conveniente anotar ...'"las empresas afiliadas a la Standard Oil, -
convinieron en canjear sus acciones por ''certificados trust" de la-

Standard Oil Trust, resultando de ello que los accionistas cedian el

(5) Cecefia J. Luis "El Imperio del Dolar", Ed. El Caballito, --
1972, p.p. 13.
16



control de sus empresas al trust manejado por un Consejo de Fidu-
ciarios formado, primero por tres personas, y méis tarde por nue-
Ve€; civ.. @ cémbio obtenfan el derecho de disfrutar de las utilida-
des del conjunto de las empresas incluidas en el trust....."

Los trusts no s6lo se crearon en la industria petrolera, -
sino también en otras como la del azdcar. Poca fue la vigencia -~
del trust ya que a.loa pocos aflos de su creacién fue declarado ile--
gal teniéndose por disolver, y en su lugar se crean los Holding ---
Company.

HOLDING COMPANY: La Standard Oil es la primera --
Compafifa que adopta este nuevo tipo de centralizacién que el Esta--
do de New Jersey crea con el {in de organizar los negocios para ob
tener de ello beneficios.

El negocio de la Holding Company consiste en adquirir ac
ciones de compafifas operando en alguna o varias lineas industria-—
les o de cualquier otro tipo, para controlarlas y hacerlas seguir la
politica que mis convenga a los intereses de quienes la controlan.

A través de la Holding Company se pueden controlar més
empresas y llegar a lograr mayores rendimientos por cada délar in
vertido, casi siempre con inversiones relativamente reducidas. To
das estas‘ ventajas se pueden ampliar con la formacién de Holding ~
Companies de '"segundo grado", por medic del cual se controlarin -
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varias Holding Companies a la vez. EIl resultado de esto es la ob-
tencién de uﬁ niimero mayor de beneficios.

Las Holding Company en Estados Unidos son muy comu-
nes para operar en el exterior.

CARTEL: Son convenios escritos, firmados por empre-
sas de un Sector determinado, que convienen entre s{ las condicio~
nes de venta y fijan la cantidad de productos a fabricar. Estable--
cen los precios y distribuyen las ganancias entre los diferentes em
presarios. La finalidad del Cartel es controlar todas las empre--
sas de un ramo.

En el Cartel las empresas son independientes pero tienen
que cumplir las especificaciones que firmaron.

El Cartel en su convenio se puede referir a uno o varios
de los siguientes aspectos:

1. - Fijaci6n de cuotas de produccién;

2. - Divisién del mercado por territorios;

3.- Fijacién de precios, y

4, - Uso comin de patentes.

La finalidad del punto nimero (1), es restringir la pro---
duccibn a un nivel determinado para ajustar la oferta y la demanda,
subir el nivel de precios o mantenerlo a nivel conveniente para los
miembros del Cartel. La fijacién de precios estard dada en el ni-
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vel que asegure las mayores utilidades para los miembros del car-
tel.

Los carteles han sido utilizados por palses en varias par
tes del mundo. En México un ejemplo de ellos es la UNPASA.

Dentro de los monopolios el cartel de ''precios y cuotas"!
no es muy efectivo: los productores que quedan fuera del cartel —
no se sujetan a las restricciones de la produccién con lo que la po—
sibilidad de mantener el nivel de oferta fijado se ve disminuida. -~-
Por otro lado, cualquier alza de precios por parte de los producto-
res provocard un aumento en la produccién ocasionando que los pro
ductores traten de producir m4s saliéndose de los lineamientos del
Cartel. En el Cartel también se pueden especificar el uso de pa--
tentes mutuo por cada signatario del grupo.

El Cartel crea monopolios de mercados a nivel mundial -
(e internos) por las grandes empresas de diferentes pafses.

El primer Cartel se formé en 1896 entre la Aluminium —
Company of America (ALCOALC) del grupo Mellén de los Estados
Unidos, y la AIAG, monopolio suizo-alemfn del aluminio. (6) En

el convenio se dividian los mercados mundiales respetando los in--

(6) IBID. p.p. 17.

19



ternos, as! como el uso comdn de patentes y tecnologfa.

FUSION: Es la integracién de dos o m4s empresas. La
independencia de las firmas que participan en la fusién desaparece
o bien desaparece la de la firma m4s pequefia o menos fuerte que —
fue absorbida por la mads grande. En este tipo de agrupacién, los
principales miembros del Consejo de Administracién se encuentran
entrelazados (participan juntos en el Consejo de una misma empre-
sa) en compafifas bancarias, industriales, comerciales, de trans--
porte, mineras, etc., o entre dos o més grandes empresas que do-
minan un determinado ramo.

COMPRA DE EMPRESAS: Es una actividad muy practi-
cada en Estados Unidos para aumentar el control monopolista de --
las grandes empresas.

La absorcién de una empresa pequefia por una grande pue
de ser con la f{inalidad de desaparecerla completamente, para fusio
narla o bien comprarla, pero seguir dejando que dicha empresa fun
cione con su misma ''razén social' bajo el control de la empresa --
que ejecuté la compra.

LLOS CONGLOMERADOS: Son de las dltimas modalida--
des o fases que han adoptado los monopolios: Por medio de la for-
macién de los conglomerados, varias empresas de diferentes ra-—
mas industriales son controladas por una sola gran empresa. De -
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esta manera las empresas pueden expandirse en el interior y por -
todo el mundo penetrando en las diferentes actividades econémicas
de un pafs.

Un ejemplo de este tipo de conglomerados nos lo da la --
ITT, cuyas empresas van desde servicios de comunicacibén (apara-
tos, instalaciones, etc.) y hoteles, hasta la renta de automoéviles. -
(Avis).

Segin Celso Furtado, el conglomerado puede describirse
como: ''una amalgama de capacitacidén gerencial-administrativa y -
control de una masa critica de recursocs financieros....., el con--
glomerado es esencialmente un mecanismo destinado a encontrar --
aplicacién para un flujo de recursos que €l mismo crea en forma --
permanente. Existe evidencia empirica de que las empresas que -
buscan la conglomeracifn son aquellas cuyos coeficientes de liqui--
dez tienden a superar los limites considerados como razonables'',
(7)

Por medio de lo anterior, se trata de dar una idea de la
evolucién o cambio que han sufrido los monopolios hasta llegar a la

formacifén de los grandes conglomerados o empresas transnaciona-

(7) Furtado, Celso: 'La Concentracién del Poder Econémico en
los Estados Unidos y sus Reflejos en la América Latina', ~-
Buenos Aires, Centro Editor de América Latina, 1969 p.p. 15
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les que son en nuestros dfas la expresién més frecuente del mono-

polio.
3. - LAS CORPORACIONES GIGANTES,

El capitalismo, dicen Baran y Sweezy es un sistema for-
mado por corporaciones gigantes. Con esto no tratan de decir que
las corporaciones gigantes sean el dnico elemento que determine la
existencia del sistema capitalista, sino que esta agrupacién de gran
des empresas es, actualmente, la caracter{stica esenci:al del siste-
ma capitalista.

Empero, ;Cudles son los rasgos caracteristicos de este
tipo de corporaciones? Baran y Sweezy anotan en su libro "El Ca-
pital' Monopolista', tres caracteristicas fundamentales que creemos
conveniente apuntar: 1) "EIl control descansa en la direccién, o —
sea el consejo directivo m&s los principales funcionarios ejecuti---
vos; 2) La direccibn la constituye un grupo que se autoperpetia;
3) Cada corporacifén aspira, y generalmente lo hace, a lograr suin
dependencia financiera mediante la creacién interna de fondos de --
los que pueda disponer libremente la direccién. Ademé#s puede, --
como parte de su politica, obtener préstamos, directa o indirecta--
mente de instituciones financieras; 4) Esto 1ltimo prefieren evi-
tarlo para no aepender de los bancos o fuentes de financiamiento a -
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que recurren't,

Edward Mason, tras innumerables estudios acerca de los
objetivos de la corporaci6n gigante llegb a lo siguiente: Las princi
pales metas de este tipo de corporacién son la obtencién de altos -
ingresos, buenas utilidades, fuerte posicién competitiva y expan---
8idn,

A las grandes corporaciones no las podemos llamar mono
polistas en el sentido que la teoria tradicional le darfa, ya que no ~
son los Gnicos productores y vendedores del producto, ademés de --
tener sustitutivos préximos; sus precios siempre los fijan en el ni-
vel que les proporcione las mayores ganancias, y casi siempre por
medio de convenios entre las grandes empresas a fin de evitar una
guerra de precios entre ellas. Aunque puede suceder, que empre-
sas como la General Motors decida subir o bajar sus precios arbi--
trariamente, medida ante la cual las empresas m4s pequefias tienen
que seguirla si no quieren desaparecer. Esto demuestra que las --
grandes empresas llevan el "liderazgo de precios'.

Durante los Gltimos setenta afios, especificamente a rafz
de la Segunda Guerra Mundial, la economia de los pafses industria-
lizados (y en especial la de los Estados Unidos) ha venido sufriendo
cambios trascendentales y las alteraciones de la vida econbmica - -
han sido muy grandes sin importar la medida de referencia que se -
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tome. Muestra de esto lo son el grado de perfeccionamiento y es--
pecializacifn a que han llegado los avances tecnolégicos que posibi-
litan a lag méquinas para sustituir no tan solo la fuerza humana, si-
no para poder dictar instrucciones a otras miquinas.

La gran empresa (corporacifén), hasta hace unos setenta -
afios, se reducia a aquellas industrias en las que la produ'ccién de--
bia de ser en gran escala como son los ferrocarriles, transportes -
navales, minerfa, petréleo, etc. En nuestros dfas, las grandes --
corporaciones operan en pricticamente todos los sectores de la acti
vidad econémica: las encontramos en la industria alimenticia, ma-
nufacturera, extrativa, de servicios, etc. Estas grandes corpora-
ciones invierten miles de dflares en la produccién de Sus bienes --
y/o servicios. Por ello mismo no es de extrafiarse que casi la mi
tad de todos los bienes y servicios adquiribles en Estados Unidos, -
sean producidos por las quinientas compafifas més grandes que ope-
ran en ese pais.

Los cambios anteriores (asf como muchos otros no men—
cionados), originaron la necesidad y la oportunidad para la creacién
de la gran organizaci6én econémica.

Esta nueva gran organizacifn econémica puede: acumular
y movilizar el capital necesario, al grado de llegar a ser autofinan-
ciable; destinar gran parte de la inversién a investigacién tecnolb--
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gica y maquinaria; programar la distribucién y venta del producto
asi como prevenir todos los riesgos para asegurar el éxito de todo
lo previsto.

Ahora bien, 'la gran produccién y la gran venta que son -
los frutos de la tecnologia avanzada y de la organizacién expansio--
nista arrancan gran parte de la poblacién a las compulsiones y las -
presiones de la necesidad fisica'’. (8) Es decir, las preferencias
de los consumidores estardn sujetas a las necesidades més ingen--
tes de cllos mismos, De esto se desprende que si el consumidor -
tiene satisfechas sus necesidades primarias como alimentacién, ca
sa y vestido, su demanda estar4 sujeta a los precios y costos, o en
otros términos, el consumidor ird adquiriendo productos de terce--
ra necesidad o suntuarios.

Pero en realidad, los cambios no se han difundido de una
manera equitativa por toda la economfa. Existen campos como la
agricultura, la mineria y las artes a los que parecen no haber lle--
gado los beneficios del cambio, con tecnologfa moderna y abundan-
te capital; y como al principio se dijo, son quinientas las corpora-

ciones que integran el ''estado industrial" en Norteamérica. (9)

(8) Gabraith, J.K. '"El Nuevo Estado Industrial', Ed. Ariel, -
Barcelona, 1970, p.p. 20y 21.
(9) IBID. p.p.92.

25



Las grandes corporaciones, dentro de su organizacién re
curren a la programacién como instrumento muy eficaz para redu=~
cir la incertidumbre y riesgos que les representa el mercado; asf
tenemos que las grandes empresas se caracterizan por su gran di-
mensién y sus diversas lineas de produccién, pudiendo de esta ma-
nera absorber todo tipo de incertidumbre y riesgos que les repre--
senta el mercado. Es por esto que las grandes corporaciones se -
establecen y crean intereses en varios de los sectores de la econo-
mia, logrando en ocasiones la integracién horizontal y vertical de -
su planta.

Sin embargo, ;qué beneficio les aporta a las grandes cor
poraciones el tener intereses en diversos sectores de la economia?
Cuando una empresa se establece en diversas ramas de la econo---
mia, estd en posibilidad de producir una mayor variedad de produc-
tos con lo que en un momento dado, puede asegurarse contra posi--
bles pérdidas, a tal grado que si uno de sus productos en la rama -
de la industria alimenticia no satisface el gusto de los consumido--~
res, su rechazo no afectari las ventas de esta misma empresa en-
la rama de la industria quimica.

‘

Otro de los métodos para reducir la incertidumbre dice -
Galbraith es: ... que el mercado se éustituya por una determina
cién autoritaria del precio y de las cantidades compradas y vendi-~

-
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das a ese precio.

Hay tres maneras de conseguir esto:

1) Se puede suprimir el mercado.

2) Se puede hacer que los compradores o los vendedo-
res controlen el mercado.

3) Se puede suspender la mecénica del mercado, por
tiempo determinado o indeterminado, mediante con
tratos entre las partes compradora y vendedora''. -
(10)

El primer punto anota Galbraith se puede lograr median-
te la integraci6n vertical de la empresa, o sea controlando el sumi-
nistro mismo de las fuentes de materias primas.

El segundo punto podriamos ejemplificarlo con empresas
como la General Motors cuya decisién de comprar o no puede afe.c-
tar a empresas més pequeiias que son sus abastecedores de mate--
rias primas; en lo que se refiere a los contratos, estas grandes --
corporaciones siempre estdn en posibilidad de controlar los precios
asf como las cantidades suministradas.

Es pues, la gran empresa, la que pueda controlar sus --

precios y su producto; es un monopolio, cuyo poder (que se basa -

(10) IBID, p.p.44

27



en su capital) se asocia al vendedor dnico de su producto y un oligo
polio se si le asocia con varios vendedores con alguna diferencia---
cién de su producto. Esto serfa una prueba de que la competencia
perfecta es solamente una fantasia latente en la mente de todos los
defensores de este sistema.

A este respecto Carl Kaysen opina que ''el poder sobre el
mercado conseguido por la corﬁpaﬂ.i'a gigante gracias a sus dimensio
nes absolutas y relaf:ivas es la base no s6lo del poder econdmico, -
sino también de un poder social y pdlitico considerable'. (11)

Actualmente el poder en la empresa industrial y en las —
sociedades, no estd basado en los individuos, sino en las organiza-
ciones. Estas organizaciones estdn integradas por un gran nime-
ro de individuos q;1e aportan sus conocimientos para los fines de la
empresa; dichos conocimientos deberin ser puestos a prueba por -
medio de un mecanismo que estime la aportacién de cada persona -
desde el punto de vista de su fiabilidad e importancia. (12)

A este respecto Henry Ford se refirié diciendo que la cor

poracién o capitalismo de riesgos colectivos ha reemplazado en -—

(11) Kaysen C. "The Corporation in Modern Society", Edward S.
Masen, Ed. Harvard University Press, Cambridge, U.S.A.
1959. p.p. 99

(12) Galbraith J.K. "El Nuevo Estado Industrial''. Ed. Ariel, Bar
celona, 1970. p.p.80
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gran medida el capitalismo de los magnates. El hombre orquesta
propietario-ejecutivo rdpidamente estd siendo reemplazado por una
nueva clase de ejecutivos profesionales, dedicados maias al progre--
so de la compaifila que al enriquecimiento de unos cuantos propieta-
rios.

Si tratdsemos de definir lo que es una corporacién gigan-
te, una definicidén sencilla pero también muy completa serfa: 'la -
gran compaififa (o corporacién gigante) es aquella persona moral cu
ya finalidad consiste en hacer negocios tal como los harfa una sola
persona, que tiene la capacidad de reunir y utilizar el capital de va
rias personas, de proteger a los que suministran el capital limitan
do su responsabilidad segin su aportacién y que tiene capacidad de
autofinanciarse y de movilizar capitales, persiguiendo si'empre la -
obtencién de los m4ximos beneficios'. (13) Esta clase de empre-
sas son las que en realidad nos interesa, nos referimos a empresas
como la General Motors, la Ford Motor Co., 1a ITT, etc., en las -
que el accionista, por s{ solo, carece de poder siendo solamente —
un integrante de la compafifa que es la que en realidad controla el -

mercado, la fuerza de trabajo y la venta de sus productos termina-

(13) IBID. p.p. 93
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dos. De esta forma Galbraith sefiala que cuando la gran compaififa

se impone a l.os socios, adquiere dimensiones gigantescas, se ex--
pande por actividades sin la menor relacién con la inicial, se consti
tuye en monopolioc de compras y ventas. Es el caso de las grandes
compaiifas mencionadas anteriormente en las que en realidad no ---
" existe lo que se llama una sola compaififa sino varias; todaes ellas —
derivan de una organizacién con sus respectivas necesidades y re--
querimientos,

La propiedad o el control del capitz! y la capacidad para
innovar asi como para combinar los diferentes factores de la pro--—
duccibn, es a lo que Galbraith le da el nombre de: "Tecnoestructu
ra'', que es comin pero muy flexible. Galbraith trata de decir que
algunas de las necesidades de la '"Tecnoestructura' est4dn sometidas
al mercado y otras a las exigencias de la programacién. Si toma-
mos como ejemplo a la General Motors, dirfamos que es una compa
fifa que estd m&s bien sometida a las exigencias de la programacién:
es lo suficientemente grande para producir desde motores de avién
hasta neveras eléctricas, lo que no se explica por el afin de economi
zar produciendo en gran escala, sino por una programacifn por me
dio de la cual se reducen los riesgos, se controla la oferta y la de-
manda, as{ como los requerimientos de capital. Esto es en reali-
dad lo que permite a las grandes compafiias ser cada vez més gran
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des y adaptarse a las necesidades de la "Tecnoestructura'.

Es pues, la gran compaiifa moderna, aquella que "estd or
génicamente adaptada a las necesidades de la tecnologfa adelantada
y de las grandes cantidades de capital y de amplia programacién re
querida por ella., La gran compaiifa refleja la necesidad que tiene -
su tecnoestructura de verse libre de interferencias ajenas y consi--
gue esa independencia por varias vias, entre las cuales se encuen--
tra el autosuministro de Capital". (14)

Asgf como la escasez de tierra fue la motivacién para sa--
lir a buscar nuevas tierras a América, Africa del Sur y Australia, -
a partir de la Segunda Guerra Mundial, los adelantos tecnolégicos, -
la bisqueda de nuevos mercados (que actiian como niveladores en las
fluctuaciones de la oferta y la demanda), la fijaci6én de los.precios, -
salarios, niveles de produccién, ventas (que les permite encarecer
los productos y abaratar la mano de obra para asegurar de cualquier
manera la obtencién de los m&ximos beneficios), junto con el control
y acumulacién de grandes cantidades de capitales a los que se les te
nfa que movilizar (dar salida), fueron el inicio de la formacién de —
los monopolios extranjeros que més tarde pasarfan a ser las gran--

des empresas transnacionales.

(14) IBID. p.p. 106.
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La produccibn en gran escala que es una de las caracter{s
ticas de las ;:orporaciones gigantes, fue otro de los determinantes -
que coadyuvaron a que se empezaran a exportar los capitales que ya
no les convenia reinvertir en su pais, por significar esto una dismi-
nucién de sus ganancias al aumentar sus costos. Las grandes cor-
poraciones prefirieron buscar nuevos mercados en el exterior; es -
as{, como estas empresas al exportar su capital empiezan a adqui--
rir dimensiones gigantes a nivel internacional, estableciéndose en —
los paises en forma de filiales o subsidiarias que dependen directa-
mente de la casa matriz, de la cual en una ocasién formaron parte -
dentro de su pafs. Es asi como las grandes corporaciones adquie~
ren la modalidad de ser transnacionales, por encontrarse disemina-
das en casi todo ¢l mundo capitalista. M4s ;qué beneficios les -—
aporta a los grandes monopolios (Vrgr. Norteamericanos), el adqui-
rir esta nueva modalidad de transnacionales? :

1.~ Poder controlar un mercado mucho més extenso, --

que actda como suavizador de las fluctuaciones en--
tre la demanda y la oferta de uno y otro mercado.

2.- Controlar la oferta de los productos pudiendo espe—

cular con ellos para encarecerlos.

3,- Abaratar la mano de obra.

4.~ Poder transferir tecnologia (sobre todo hacia pafses
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subdesarrollados) que la mayoria de las veces ya --
es obsoleta en su pafs, recibiendo el pago por la co-
rrespondiente transferencia de tecnologfa y sus pa--
tentes.,

Con todo esto las empresas transnacionales estdn en la po
sibilidad de obtener las mayores ganancias para la empresa, pero —
de ninguna manera beneficiar o adaptarse a la estructura de los paf-
ses hacia los cuédles emigran.

En resumen, las corporaciones gigantes, son empresas —
cuya versatilidad les permite operar en cualquier campo de la econo
mia, asegurando el mercado para la mayor parte de sus productos, -
a través de la propaganda y comercializacién de los bienes y/o servi
cios que ofrecen; deforman los patrones de consumo de to.da. una po-
blaciébn y originan una competencia desleal de la que dificilmente pue
den salvarse las empresas més pequefias, pues son absorbidas por -
las corporaciones gigantes.

Hoy en dfa s6lo se puede hablar de corporaciones gigantes
8i se refiere uno a los grandes monopolios como la General Motors,
vista desde su pais de origen; pero no a nivel de funcionamiento ex-
terior en el que si nos queremos referir o analizar a este tipo de mo
nopolio, a nivel mundial, lo tendremos que hacer desde el punto de -
vista del funcionamiento de las grandes empresas transnacionales.

33




II. - LLAS EMPRESAS TRANSNACIONALES

La evoluci6n del capital monopolista ha dado origen a la -
formacién de las grandes empresas a nivel internacional, que han -~
sido designados seg(n diferentes autores como: empresas multina—
cionales, corporaciones multinacionales, empresas internacionales,
empresas transnacionales, etc.

Muchos autores han tratado de diferenciar el término de -
empresas multinacionales con el de transnacionales e internaciona-—
les, diciendo: que las primeras son aquellas empresas en las que -
la propiedad esti distribuida entre residentes de diferentes paises; -
que las transnacionales son aquellas que realizan sus actividades, -
sean de manufacturas o provisién de servicios en dos o més pafses,
donde todas las decisiones estdn controladas centralmente y se adop
tan en funcién de una programacién global; y que las internacionales
son aquellas corporaciones radicadas en diferentes pafses y estre--
chamente vinculadas a la casa matriz por relaciones de propiedad —
comin. Para fines de nuestro anilisis, nc se har4 distincién algu-
na entre uno u otro término, y nos referiremos a ellas bajo el térmi
noc de empresas transnacionales.
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El surgimiento de las empresas transnacionales represen
ta un cambio en la composicibn organizativa-financiera de las empre
sas norteamericanas, porque sus transacciones, su movilizacién de
recursos, sus decisiones, su integracién, etc. no Gnicamente a ni--
vel nacional estadounidense, sino mundial, les permite la penetra--
cién de su capital y el apoderamiento de los mercados de otras na--
ciones, quitdndoles a éstas la posibilidad de expandir sus mercados
va que al ser menos competitivos, terminan por ser absorbidos por
las grandes corporaciones transnacionales que por su funcionamien-
to (que mé4s adelante se tratari), pueden elaborar su producto con —
costos més bajos.

Lo anterior podriamos llamarlo la nueva forma de penetra
cibén imperialista del capital, que permite seguir relegandq a los pue
blos subdesarrollados a su calidad de '"colonias', extrayendo su ca-
pital y haciéndolos mis dependientes de la metrépoli.

Aunque no todas las empresas transnacionales son de ori-
gen estadounidense (si bien lo son las méds grandes), a lo largo de —
todo nuestro anélisis nos referiremos Gnicamente a ellas y més tar-
de las ubicaremos al caso de México, con su correspondiente anéli—
sis.

l,- FUNCIONAMIENTO, -

Durante los Gltimos 25 afios, el nimero de las empresas -
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transnacionales ha venido en aumento; su surgimiento es uno de los
sucesos que mds ha inquietado a los pafses que captan este tipo de -
inversi6n directa, y es algo méds que un simple acontecimiento polf-
tico e industrial.

Es por ello que resulta conveniente analizar algunos de -~
los aspectos méis importantes de su funcionamiento:

Como caracteristica fundamental del funcionamiento de es
tas empresas, estd la de eliminar el concepto de nacién (frontera) y
ligar las actividades de toda indole de las diferentes jurisdicciones -
nacionales como una unidad integrada.

La concentracién de estas grandes corporaciones se efec-
tda preferentemente en las industrias en donde dominan las empre--
sas mé4s grandes, que con abundantes recursos son susceptibles de -
ser innovadoras y de tener productos diferenciados.

Lo anterior permite a las empresas transnacionales alcan
zar, en cada subsidiaria, las miximas economias a escala (que es -
uno de los principios bdsicos de cada matriz), a través de la imposi
cién de una tarea clara y limitada; para ello pueden darse el lujo de
gastar enormes sumas en comercializacién e investigacién.

Por su funcionamiento las empresas transnacionales lo--
gran una i)osicién tan favorable, que les permite:

a) Vender sus productos en diferentes paises transfirien
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b)

d)

f)

do grandes sumas de dinero segdn sus necesidades; -

esto podria redundar en un desequilibrio de la balan-

za de pagos del pais en el que se establecen.

En caso de que existiera una amenaza de huelga, la -

empresa trasladard su produccién de inmediato a otro
pafls.

Emplear gente de diferentes nacionalidades, lo que —
afecta profundafnente el papel de los gobiernos en el -
ejercicio de sus responsabilidades y en su relacién ~—
entre Estados.

Obtener préstamos en otros pafses para eludir alguna
politica restrictiva del pa.fs receptor.

Integrarse horizontal y verticalmente tanto a nivel in-
ternacional como nacional.

Manipular en las transacciones financieras de las fi—
liales, enviando sus utilidades a los paises en donde -

los impuestos no sean tan elevados.

La produccién de estas grandes corporaciones transnacio

nales no se efectda en un solo lugar y luego se exporta, sino que su

manufactura es simultinea en diferentes paises, y su venta a través

de un sistema de distribucién integrado que trasciende las fronteras

nacionales,
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Las subsidiarias que las empresas transnacionales esta--
blecen en otrés paises, operan bajo la disciplina de una estrategia y
un control global comin, de lo que resulta que la centralizacién en -
la direccibn o en el control de las decisiones por la casa matriz sea
tal, que una filial no podrd aumentar su inversién, exportar ni fijar

"los precios de sus productos, sila matriz, dentro de sus programas
para cumplir los objetivos deseados, asi no lo especifica., Ademis,
es a criterio del directivo més alto de la casa matriz el relegar una
mayor o menor responsabilidad en las decisiones de las subsidiarias
o centralizarlas lo mis posible. En cualquier caso, el futuro de --
las subsidiarias y su promocién dependen de la opinién y decisién de
la casa matriz.

De ahf que la creacién de empresas filiales tenga por obje
to el suavizar las fluctuaciones ciclicas del comercio exterior que ~
se pudieran presentar en el contexto industrial, asi como también el
introducir la tecnologfa en los pafses que perciben la inversién., Es
to ocasiona que las subsidiarias se vuelvan muy dependientes de la -
matriz en todo lo referente a avances tecnolégicos para su crecimien
to y desarrollo.

Es conveniente hacer notar que dentro de su funcionamien’
to, las emi:reaas multinacionales tienen controles para impedir las -
exportaciones de bienes o para transferir asistencia técnica a otros
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pafses, como las licencias de prioridad para la introduccién de una
nueva tecnologfa en el comercio oficial, destino y condiciones bajo -
las cuales la tecnologia debe ser exportada, etc.

El objetivo de las casas matrices es la minimizaci6n del -
intercambio de riesgos y la maximizacién en la evasién de impues—
tos, y la acumulacién de grandes reservas de capital mediante una -
elevada obtenci6n de beneficios que les permitir4n pagar algunos di-
videndos y no tener que recurrir al financiamiento externo, De es-
ta manera, les es f4cil operar con pérdidas en una de sus subsidia—
rias si con ello, una vez obtenido el control del mercado se va a ob-
tener algo méds importante para las empresas transnacionales: el -
control politico del pais.

Dentro del complicado funcionamiento de las empresas --
transnacionales, es sorprendente la habilidad con que manejan, re-
gulan y transfieren los precios. 1Ina reduccién en los precios de -
vna subsidiaria puede ser f4{cilmente compensada con el aumento en
los precios de otra. La manipulacién de los precios es una de las -
herramientas més flexibles para que las variaciones en los precios
sean pequefias a fin de evitar problemas de tipo fiscal por la elevada
obtencién de ingresos, as{ como con las autoridades aduanales del -
pais en que opera la empresa.

Como medida para evitar la reduccién de sus beneficios, -
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seflala Tugendhat, (1) las casas matrices de las empresas transna
cionales al transferir los precios en la '"programacién de impues—
tos'', toman en cuenta cualquier posible pago o erogacibén que pudie
ra reducir sus ingresos. Vrgr. en México la ley estipula se repar
ta el 10% de las utilidades obtenidas en las empresas, por lo que al
calcular sus impuestos les grandes corporaciones tendrian que au-
mentar el 10% en los precios para no dejar de percibir su nivel de -
beneficio e ingresos acostumbrado.

El poder econdmico de las grandes corporaciones trans—
nacionales yace en su capacidad organizativa, 1o que permite a és-
tas la movilizacién de los factores productivos para elevar la efi--
ciencia, asf como para restringir los recursos usados y la produc-
cién por debajo de los niveles de eficiencia, para obtener_ ingresos
con ganancias monopolistas u oligopolistas. Estas ganancias les -
permiten funcionar con bajos costcs, mismos que dan lugar a que -
las pequefias empresas monopolistas regionales o locales de un ---
pais sean absorbidas por las empresas transnacionales. Ademi4s,
es muy l6gico que por lo anterior, un nimero considerable de em-
presas transnacionales produzca, en un mercado, méds competitiva

vy eficienternente que un nimero igual de pequefias firmas. Todo -

(1) Tugendhat, Cristopher: '"The Multinationals'. p.p. 139.
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esto ha creado una honda preocupacién a los gobiernos, los que se
han interesado en estudiar la manera mediante la cual puedeh la in
‘versi6n de las empresas transnacionales.

De la perspectiva del surgimiento de politicas transnacio
nales como mediadoras de los posibles conflictos entre nacionaes,
nace la preocupacién de que las empresas transnacionales se con-
viertan en nuevos centros de poder reduciendo dréisticamente la au
tonomia efectiva de los paises y creando grandes y significativas —
dreas de actividad no controladas por ningin gobierno; o simple---
mente puede suceder que 'los paises que no cuenten con sus pro-
pias empresas transnacionales sean convertidos o no pasen de ser
Gnicamente colonias!. (2)

Lo anterior se debe a que las politicas que sigugn las em
presas transnacionales, van mis alld del control de la nacidn; pro
vocan perturbaciones en la eficiencia de la economia, en el creci--
miento de la capacidad productiva, en la distribucién del ingreso y
en el poder de los Estados que se ven involucrados; es asf como lo

politico y lo econémico se ven mezclados.

(2) Hymer S. and Rowthorn R.: Multinational Corporations and
International Oligopoly: The Non-American Challange p.p. 58,
En The International Corporation a Symposium edited by ----
Charles P. Kindleberger.
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La organizacibn permite a las corporaciones transnacio-
nales volve.r inefectivos instrumentos politicos y fiscales tales co—
mo: capacidad impositva, restriccién del crédito, planes de inver-
8i6n, etc.; todo esto también gracias a su flexibilidad internacional.
Aqui, la tecnologia juega un papel muy importante ya que, mientras
més avanzada sea la tecnologia de las empresas transnacionales, -
més grandes se volverdn y més débiles convertirén a las naciones.

La misma organizacién de las empresas transnacionales,
les facilita la movilizacién de sus fondos de una manera aparente -
mente muy natural y sin dafiar a terceros: proporcionan fondos pa
ra una nueva inversién, repatrian beneflicios y controlan el inter---
cambio de bienes entre subsidiarias. Asi tenemos que entre las -
diferentes maneras en que movilizan el dinero estdn: las regalias,
intereses, préstamos, pagos por asistencia técnica, y por otras --
transferencias de capital. Todas estas actividades al trascender -
las fronteras nacionales crean graves problemas a los gobiernos, -
ya que loa movimientos monetarios dentro de cada grupo transna--
cional estdn controlados directamente por la casa matriz, misma -
que impone los procedimientos que gobiernan el comportamiento de
cada subsidiaria.

En lo referente a las exportaciones, parece ser que las -
empresas transnacionales s6lo prohiben la exportacién de su pro--
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A et et -

ducto a todas aquellas subsidiarias que tienen capital mixto, no as{
a las que son propiedad norteamericana completamente.

Es as{, como las corporaciones transnacionales por su -
acumulacién de capital, su combinacién, su integracibén y habilidad
para utilizarlo en las actividades productivas, representan el més
alto grado de desarrollo adquirido por el capital.

Resumiendo dirfamos que: el funcionamiento de las em
presas transnacionales es muy sofisticado por el tipo de transferen
cias, pagos, compras, etc., que se realizan entre la matriz y la -
subsidiaria y es secreto porque las politicas que se siguen son de -
conocimiento exclusivo de los directores de la casa matriz. Mu--
chas corporaciones tratan de aparentar que sus subsidiarias operan
en forma independiente, a pesar de ser ésta una posicibn absurda. -
Es diffcil conocer sobre qué base ecstin elaborados los tratados en-
tre compaififas tanto a nivel nacional como internacional. Podrfa-
mos, en general, apuntar dos principios bdsicos que toda compafifa
debe seguir: 1) tratarf de mantener un elevado nivel de producti-
vidad entre todas sus filiales; y 2) las compafifas filiales no deberédn
seguir politicas que les puedan acarrear desventajas en el intercam
bio, pero si deben compartir cualquier beneficio o sacrificio en el -

que se vean envueltas.
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2. - CONCENTRACION Y POLITICAS.

La razén por la cual las corporaciones gigantes ee‘ han --
diseminado en grado tal, es debido a la carencia de una industria di
nimica y autosuficiente de los paises que captan esta inversién. En
nuestros dias, la formacién de los g;andes conglomerados gigantes
son una caracteristica de la organizacién industrial de esta época, -
en la que las grandes corporaciones estadounidenses son alentadas -
a invertir para propiciar el desarrollo de los paises. Louis Tur--
ner, {3) scfiala que: el gobierno de Estados Unidos esperaba que -
la corriente de inversiones que se originaba con las subsidiarias, -
redujera el nivel oficial de préstamos y créditos necesitados para -
que las economias de otros palses se recobraran. Easato c_re6 la at-
mésfera propicia para que las grandes empresas pudieran obtener:
bajos impuestos y garant{as en contra de la reduccién de la repa-~
triacién de beneficios.

Por otra parte, los paises que captan la inversi6én de las
empresas transnacionales no sélo les interesa la decisibén de éstas
para fijar su produccibn, investigacién, facilidad de exportacién, -

etc., sino también les interesa las reglas de operacién interna que

(3) Véase Capitulo VII. Turner L. "Invisible Empires', Multi--
national Companies and The Modern World. Harcourt Brace,
London, 1970, p.p. 104.
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afectan la distribucién de costo y beneficios entre las unidades afi-
liadas de la empresa, as{ como también la transferencia de los pre
cios ya que estas grandes agrupaciones transfieren los bienes y --
servicios entre sus filiales a precios que a menudo varian sustan--
cialmente respecto de los alcanzados por los compradores y vende
dores independientes.

A las empresas transnacionales, para su localizacién, -
les interesan los incentivos fiscales existentes y la estabilidad polf
tica del pals que capta su inversi6n, De aqui que las politicas pro
teccionistas y exenciones de impuestos, en México, hayan coadyu-
vado al establecimiento de estas empresas.

Ademds, cuidadosas siempre de sus intereses estas em-
presas, cuando deciden establecer una filial en un pals determina--
do, prefieren casi siempre hacerlo bajo un contrato de compraven-
ta en el que la compra sea propiedad total de la casa matriz, y no-
una empresa de participacién mixta, Es decir, si la empresa es -
de capital totalmente extranjero, el pago de dividendos én relacién
con los beneficios es méds alto que si la empresa es de capital mix-
to. Ademds, si las acciones de la compafiia se encuentran en po--
sesibén de extranjeros y también de particulares, la casa matriz en
su formulacién de politicas tendrfa que considerar tanto los intere-
ses nacionales particulares como los suyos propios, De ahf su --
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preferencia por poseer el control completo de las subsidiarias.

El control que ejercen las empresas transnacionales en
los paises donde se establecen, depende de la responsabilidad y es
tabilidad del gobierno, y cuinto mé&s grandes sean estas empresas
mayores serdn las perturbaciones que provoquen en sus planes eco
némicos, asf como a nivel politico. La relacién entre compafifas
transnacionales y gobiernos crea dificultades para ambos lados; -
aunque las empresas transnacionales tratardn, de cualquier mane-
ra, de eludir conflictos con los gobiernos no pidiendo licencias que
piensen pudan ser negadas y acarreen tensiones.

A los gobiernos de todo el mundo que padecen o sufren -
de la penetraci6n del capital extranjero en forma de compafifas ---
transnacionales, les preocupa el tener que sacrificar sus intereses
nacionales en favor de los extranjeros y buscan la forma de partici
par mis equitativamente en la inversién de las nuevas empresas, -
tratando de evitar que las compafifas nacionales pasen a ser intere
ses completamente extranjeros. Todo esto, sugiere la elabora---
cién de politicas por parte de los gobiernos que regulen la actua---
cién en general, de las empresas transnacionales.

No obstante, es necesario hacer notar que el gobierno se
ha mostrado débil en cuanto al trato y regulacién financiera de las
grandes corporaciones, otorg4ndoles toda clase de incentivos y con
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cesiones, y haciendo nulas las politicas que pudieran considerarse
como las mé&s adecuadas para el desarrollo del pafs. Crisfopher -
Tugendhat, (4) pone un ejemplo que creemos conveniente anotar: -
en México cuando se trat6 de sustituir la importacién de ciertas --
partes de los automdéviles, para alentar la produccién nacional, las
grandes corporaciones estadounidenses disfrazaron las partes que
les era prohibido importar por aquéllas que 8i podian importar pa-
ra, de cualquier manera, introducirlo en el pais.

Si bien es criticable la actitud pasiva del gobierno en lo -
referente a control de estas empresas, no hay que olvidar que: --—
cuando las compafifas coordinan sus actividades en escala interna—
cional, es necesario elaborar politicas especiales para controlar -
estas empresas, mismas que en ocasiones no van muy de acuerdo -
con las politicas internas tanto del gobierno que envia la inversién
como del que la capta, lo que en determinado momento podrfa in-—
fluir haciendo menos severa cualquier politica tomada por el gobiex
no. Frecuentemente surgen disputas entre gobierno y empresa --
transnacional por la habilidad que tienen éstas para transferir enor

mes sumas de dinero entre las filiales de diferentes paises. El -

(4) Véase Cristopher Tugendhat. '"The Multinationals". Ed.
Eyre Spottiswoode, London.
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movimiento de fondos entre los grupos multinaciones pone en jaque
las poli’tica.é nacionales que se preocupan por la tasa de cambio, el
equilibrio de la balanza de pagos y la capacidad de crédito.

El gobierno de un determinado pais, puede prevenir la -
llegada de una nueva inversién, pero de ninguna manera puede for-
zar a una empresa transnacional a construir o expandirse en favor
de los planes de desarrollo del pais. El deseo de toda compafifa -
transnacional es el de vender mis por medio de sus subsidiarias, -
por 1o que generalmente las empresas transnacionales migran ha--
cia los palses que les ofrecen mejores condiciones industriales, es
tabilidad econémica,. perspectivas de venta y posibilidades de ex--

pansién,

3. - SU IMPACTO EN LOS PAISES SUBDESARROLLA -~
DOs.

Tal parece que los pafses subdesarrollados est&n conde-
nados a ser el abrevadero de las grandes potencias. D'urante el -
colonialismo, las metr6polis gozaban extrayendo el excedente eco-
némico de los pafses de América Latina (entre otros), explotando -
la mano de obra y sumiendo en la miseria a todo un pueble. Hoy -
en dfa, la aparici6én de las empresas transnacionales es la nueva -

forma de penetracién y explotacién de los pueblos, en los que por -
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su poderfo financiero llegan a penetrar hasta influir en las decisio-
nes a nivel politico, lo que podria redundar en la desnacionaliza---
cién de algunos sectores de la economfa que se consideran claves -
para el desarrollo de un pais. A la nueva forma de penetracién y
dependencia que originan las empresas transnacionales en los pai--
ses hacia los cuales emigran es lo que podrfamos llamar 'neo-im-
perialismo',

En un articulo que apareciera en la revista Fortune en —
1969, '"De las 500 empresas mis importantes, a las 300 m4s gran-
des de la Unién Americana' y que Turner cita en su libro (5) se -
les aplicé un cuestionario en el que se les preguntaba si preferian
invertir en los pafses subdesarrollados o en los desarrollados. Del
total encuestado de compafifas industriales estadOunidenseTs el 69%
contestS que preferia invertir en palses desarrollados, el 9% en --
palfses subdesarrollados y el 12% en ambos.

El resultado de la encuesta, segin Turner, fue que la --
mayor parte de las empresas transnacionales estadounidenses mis
grandes opinaban que no era econémico invertir en paises subdesa-

rrollados, pero que éstos a su vez necesitaban de la inversién para

(5) Turner Louis 'Invisible Impires'. Multinational Companies
and the Modern World. Harcourt Brace, London, 1970.
p. p. 140.
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su desarrollo. Ante esta disyuntiva, dice Turner, los gobiernos -
nacionales, tienen que buscar la mejor forma de atraer la inver---
sién. Una de las mdés faciles es la imposicién, es decir, gravan-
do con altas tarifas impositivas la importacién de productos manu-
facturados terminados y dejando sin impuesto las partes que pue---
dan ser producidas localmente. EIl producto final probablemente -
serd igual al importado, con la ventaja de que la planta estari ---
creando trabajo y salarios con el consiguiente crecimiento del ---
pais. Sin embargo, lo importante no es el poder producir unas --
cuantas piezas, sino todo el producto. ;Qué tan posible serd es--
to? Todo depende gie las politicas que las casas matrices quieran
imponer a sus subsidiarias. Por ejemplo, recientemente algunas
empresgas transnacionales han empezado a ver la posibilidad de ex-
portar a travéa de sus subsidiarias, como en el caso de México, -
por lo que estdn llevando a cabo una politica de fomento a las ex---
portaciones pero no tanto por beneficiar y propiciar el desarrollo -
del pais, sino que ahora, para la consecusién de sus objetivos, las
casas matrices necesitan que ciertos productos sean exportados --

desde las subsidiarias.

Las corporaciones mundiales se pueden comparar con

un extenso paquete de talento, conocimiento de mercado, acumula-
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cién financiera y de recursos y de gran experiencia en la produc- -
cién. Los pafses receptres de la inversién extranjera de estas --
corporaciones gigantes se verdn beneficiados siempre y cuando el -
pais aprenda a utilizar toda la tecnologia y conocimientos que se --
capten a un costo no muy elevado, finalidad que casi nunca se logra.
A primera vista resulta sencillo resolver el problema de
la produccién masiva en América Latina que resulta antieconémica,
por medio de la agrupacién de 3 6 4 naciones integradas en un mer-
cado comin, lo que formaria un 4rea de mercado mds extensa y --
por lo mismo més atractiva para la inversién extranjera, ademés -
de que facilitarfa el intercambio de los gobiernos que participan en
el mercado; un ejemplo de este tipo de integracién lo encontramos
en la ALALC o enel Pacto Andino, con la ventaja de que éste Glti--
mo se ha propuesto mediante una legislacibn, limitar y controlar -
la inversién extranjera dando prioridad a las inversiones naciona--
les y a las que forman parte del Grupo Andino. Desafortunadamen
te, debido al retraso econdérico y tecnolégico que sufren los paises
de América Latina, la asistencia técnica que recibimos principal--
mente de Estados Unidos, cuando se transmite, es ya en su pais --
obsoleta, y cuando se est4d empezando a dominar, habr4 aparecido
una tecnologia méds moderna, con nuevos productos a costos més -
bajos que hardn que los paises subdesarrollados estén adoptando --
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las innovaciones con retraso; esto es resultado del Colonialismo -
Tecnol6gico que Estados Unidos ha ven.do practicando en Latinoa-—
mérica, cuya configuracién econémica la podriamos ilustrar con -
la siguiente cita: '....el problema esencial del colonialismo tec-
nolégico consiste en que los transplantes de tecnologfa se efectiian
como operaciones que realiza unilateralmente la potencia dominan-
te, de acuerdo con sus propias exigencias de dominacién y con sus
propios patrones culturales, y no de acuerdo con las necesidades -
de cambio estructural y desarrollo de lcs paises atrasados'. (6)
No deja de reconocerse que la creacién de un bloque co—
mercial del tipo de la ALALC por empresas Gnicamente Latinoamé
ricanas es muy justa y sobre todo trata de eliminar cualquier tipo -
de barreras arancelarias. EIl problema se presenta cuando la ma
yorfa de estas dreas de comercio incurren en conflictos infantiles,
cuando los intereses nacionales pasan a un plano secundario a los -
de un amplio grupo, y por dltimo, 10‘ més grave de todo, el someti
miento que algunas naciones imponen a otras debido a su tamafio 0"

a su més favorable localizacién.

Esto origina que las naciones més pequefias y econSmica

(6) Garcia Antonio '"Industrializacién y Dependencia en América
Latina", El Trimestre Econémico No. 151.
p. p. 746,
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mente m&s atrasadas se vean en la necesidad de formar un bloque -
entre ellas para poder competir o participar mé4s equitativamente -
dentro del mercado integrado por América Latina.

La mayor desventaja que tienen las empresas transnacio
nales en Latinoamérica, y en general con los pafses subdesarrolla
dos, es el de crear jerarqufas, no igualdad, y el de concentrar los
beneficios en unas cuantas manos, ademds de crear problemas de
tipo sindical con el gobierno, y en general el de ser vistas como --
una poderosa arma del neo-imperialismo.

Las empresas transnacionales, lejos de beneficiar la eco
nomfa latincamericana, la han hecho cada vez mé&s dependiente y --
m#és pobre. Mientras més grandes son las compafiias en relacién
con la economia local, mé4s expuestas se encuentran a presiones --
polfticas y resentimientos nacionales.

En los paises subdesarrollados las empresas transnacio-
nales, corroborando su talento directivo, prefieren invertir en po-
cos, pero importantes proyectos y no en muchos pero insignifican-
tes. As{, mientras més grandes sea el proyecto de inversién, ma
yor serd el temor de los empresarios locales de ser absorbidos -~
por los oligopolistas transnacionales.

Algunos economistas estudiosos del problema, proponen
se limite la importacién de tecnologia que hacen los paises subdesa
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rrollados como medio para reducir la dependencia. Anteriormen-
te la absorcifn de tecnologia se hacla por medio de la utilizacién —
de licencias, con lo que su introduccién era méis rapida y fdcil, -—
siempre y cuando el pais receptor de tecnologfa fuera un pais lo su
ficientemente desarrollado para poder y saber como aprovechar la
magquinaria. Por otro lado, el uso de las licencias no incluye el -
'know-how'!, lo que afecté grandemente a los paises subdesarrolla
dos ya que al no saber aprovechar toda la tecnologia disponible -~-
(maquinaria, equipo, etc.) la productividad de la empresa se vela
reducida.

Muchos pafses consideran que la mejor forma de allegar
se tecnolog{a es atrayendo el capital extranjero y fusionarlo con el
nacional, es decir, crear empresas mixtas. Sin embargo, esta -
estrategia puede no dar buenos resultados en los paises subdesarro
llados ya que la mayorfa de las empresas transnacionales harén lo
posible por eludir fusionarse con el capital del pafs receptor y so-
bre todo, que al tener las grandes firmas una integracién tanto ho-
rizontal como vertical, al integrarse como empresa mixta tendrian
una menor posibilidad de poder manipular los precios. Ademais, -
la empresa transnacional actuard con méds seguridad cuando posea
el control total sobre la subsidiaria y que por lo mismo pueda libre

mente movilizar su capital.

54



La creacién de fuentes de trabajo es otra de las preocu-
paciones dellos paises subdesarrollados, en donde la tecnologia -—
desempefia un papel muy importante. El pais se encuentra entre -
la alternativa de utilizar una tecnologia muy avanzada o capitaliza-
da que significarfa una disminucién en la mano de obra empleada, -
o aquella que es obsoleta pero que requiere de una mayor absorcién
de mano de obra, y que por lo mismo genera un nivel més elevado
de empleo.

Entre las razones por las cuales las grandes empresas -
transnacionales transfieren tecnologia obsoleta a los pafses subde-
sarrollados, se encuentran las siguientes:

1) el gasto de investigacién tecnolégica ya fue hecho --
(amortizado en la casa matriz) y no tiene gue disminuir su capital
al destinar una parte de éste en la investigacién de nueva tecnolo--
gia;

2) los gastos de entrenamiento técnico para evitar cual
quier tipo de errores (que serfan méds frecuentes), se verfan au---
mentados mientras més moderna fuera la maquinaria;

3) el tipo o grado de desarrollo industrial del pais re--
ceptor no requiere de las técnicas m&s modernas;

' 4) juntando todos los puntos anteriores, puede ser que
resulte un tipo de explotacién neo-imperialista m4s barato.
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Vaupel y Curhan (7) hicieron un estudio sobre la activi-
dad de 187 empresas transnacionales norteamericanas que se en--
contraban principalmente dedicadas a actividades manufactureras »
y cuyas inversiones en el exterior equivalen al 80% de este tipo de
inversién. Encontraron que para 1968, la totalidad de esas 187 -
corporaciones tenian establecidas subsidiarias en el exterior: 183
en Canad4, 186 en América Latina, 187 en Europa Occidental, 158
en Australia y Nueva Zelandia y 128 en Japén. Siendo para ese --
mismo afio 187 las corporaciones transnacionales norteamericanas
que eran propietarias de un total de 7,927 empresas subsidiarias -
en el exterior de las cuales: 1,048 estaban en Canad4, 1924 en La-
tinoamérica, 3,041 en Europa Occidental, 439 en Australia y Nue-~
va Zelandia, 233 en Japdn y las 882 restantes en diferentes regio--
nes de pafses en desarrollo, Seflalan estos autores que para [ina-
les de la Segunda Guerra Mundial (1945), el nimero era de 1,965 -
subsidiarias estadounidenses; cinco afios més tarde (1950), el nd-
mero era de 2,289 para llegar en 1960 a 4,796 y a un aumento de -

7,927 en 1968. La expansién, segdn sus investigaciones, ha sido

(7 Véase James W, Vaupel y Joan P, Curhan. "The Making of
Multinational Enterprise'’. Graduate School of Business Ad-
ministration, Harvard University, Boston, 1969, en corpora
ciones nacionales y empresas multinacionales. El Mercado
de la Repiblica Popular China. Noviembre de 1971,
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principalmente en Latinoamérica en la que de 452 subsidiarias que
existian en 1945, para 1968 su nimero pasé a ser de 1,924. Vau--
pel y Curhan opinan que de haberse mantenido este ritmo de expan-
8i6n, no es remoto que en la actualidad, menos de 200 corporacio-
nes norteamericanas sean propietarias de alrededor de 10, 000 em-
presas subsidiarias en paises extranjeros, aproximadamente 2, 200
de ellas en paises latinoamericanos.

Dentro de la forma que las empresas transnacionales tie
nen para operar en un pais extranjero estd la de adquirir empresas
ya existentes o fraccionar aquellas que originalmente fueron una --
subsidiaria: con esto tltimo persiguen ventajas tributarias. De -
ahi que segin Vaupel, de las 1, 924 subsidiarias establecidas en ---
1968 en América Latina, 424 de ellas, o sea, el 22% se habfan inte
grado mediante la adquisicién de empresas ya existentes y 375, o -
el 19.5%, mediante el fraccionamiento de otras subsidiarias. Con
cluye que en casi la mitad de los casos, la apertura de una subsi--
diaria de una corporacién transnacional no significa un aporte neto
al acervo de capital del pais receptor y ademés encubre una manio
bra para eludir impuestos.

Son importantes los siguientes datos proporcionados por
Vaupel y Curhan: de las 187 corporaciones transnacionales el ---
64.9% (5, 143 subsidiarias), eran de propiedad absoluta de la casa
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matriz o de capital 100% estadounidense: 18.4%) 1,457 subsidia--
rias eran propiedad mayoritaria (50% o m4s del capital) de la em-
presa matriz; sélo en el 8. 3% de los casos (660 subsidiarias) la --
participacién de la casa matriz era minoritaria (rmenos de 50% del
capital); el 8.4% restante (667 subsidiarias) no se sabla su compo-
sicién del capital,

Esto comprueba la preferencia de las empresas transna-
cionales por poseer el 100% del capital y con ello el control sobre -
sus subsidiarias.

De acuerdo con el estudio realizado por la Universidad -
de Harvard (8), México ocupa el tercer lugar como receptor de fi
liales de empresas trananacionales norteamericanas, pues en 1968
de las 187 empresas transnacionales norteamericanas en estudio, -
en él operaban 162.

El importante estudio contiene informacién que permite
determinar que, en los afios de rdpida industrializacién de México,
es decir, a partir de 1957:

a) '"'Se acelera de manera significativa la expansién de

las subsidiarias de corporaciones transnacionales -

en ¢l pals, de manera similar a o que ocurre en va

(8) 1BID.



b)

rios otros de los pafses en desarrollo relativamente

mas avanzados;

Se incrementa la adquisicién de empresas ya estable
cidas en México por parte de intereses extranjeros,

pues casi la mitad de las subsidiarias establecidas -

a partir de 1957 entra al pafs mediante la adquisi---

cién de empresas ya existentes; y

No se reduce en ninguna medida significativa, la pro
porcién de subsidiarias cuyo control financiero estén
en manos, total o mayoritariamente, del capital ex-

tranjero'., (9)

La rédpida diseminacién de las empresas transnacionales

norteamericanas en la economia mexicana es la causa de que jue--

guen un papel tan importante en la economia y el comercio exterior

de México, influyendo de manera primordial en la importacién de -

bienes de capital y tecnologia y en la exportacién de manufacturas -

y servicios turisticos.

Algunos interesados en la materia, opinan que, 8i se -~

quiere que las empresas transnacionales no ocupen una proporcién

9)

Coi‘poraciones Nacionales y Empresas Multinacionales. Re-
vista de Comercio Exterior. EIl Mercado de la Repdblica --
Popular China. Noviembre de 1971.
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cada vez més creciente del mercado, es necesario fortalecer las -
industrias del pafs haciéndolas m&s competitivas. Las prdposicig_
nes para incrementar la estrecha competen;ia nacional incluyen la

concentracién y nacionalizacién de las industrias domésticas, sub-

sidios del gobierno para investigacién y desarrollo de las empresas
o industrias clave, desarrollo del mercado nacional de capitales, -
etc.

¢Serfa posible en los paises subdesarrollados (en Méxi—
co concretamente) fortalecer la industria nacional, para hacerla --
més competitiva, mediante el proceso de substitucién de importa--
ciones?

El factor més importante en la industrializacién de Méxi
co y en general de los pafses latinoamericanos ha sido, ‘sin duda,
el proceso de substitucién de importaciones. Sinembargo, la for
ma en que se ha experimentado dicho proceso, o sea, una primera
fase de substitucién de importaciones "ligeras" o ""bienes de consu
mo final y suntuarios' y una segunda fase de substitucién de impor
taciones ''pesadas'’ o ''bienes de capital, consumos durables y pro-
ductos intermedios'’, ha ocasionado una estructura industrial de--
sintegrada y se ha visto caracterizado, durante su segunda fase, -
por fuertes corrientes de inversifn extranjera directa, en especial
de grandes conglomerados norteamericanos, cuyo destinc es ma-—
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yoritariamente el sector manufacturero y que se constituyen en el

nuevo eje del sistema, generando un acelerado proceso de desna--—
cionalizaci6n de la industria, con el consecuente recrudecimiento -
de la dependencia, que constituye el origen y la causa fundamental
de nuestro estado de atraso y subdesarrollo.

Asi tenemos que la industrializacién de los paises subde
sarrollados (entre ellos México) depende, estructuralmente, de la
importacién de innovaciones tecnolégicas y, por tanto, se encuen--
tra subordinada a los intereses y politicas de dominacién de los ---
grandes consorcios o conglomerados transnacionales, que estdn --

protegidos por complejas estructuras de marcas y patentes. De -

este modo, podemos afirmar que el colonialismo tecnolégico provo

ca una acentuacién de la dependencia, que se traduce en una brecha
creciente entre los niveles cientifico-tecnolégicos de las 4reas do-
minantes y de las 4reas dependientes.

De esta forma, no creemos que la sustitucién de importa
ciones de bienes de capital en la manera en que se ha realizado, --
sea la solucifén més apropiada para el fortalecimiento de nuestra —
industria.

M4s que recurrir al proceso de subsatitucién de importa-
ciones y tratar de encontrar en €l la solucién (inica para nuestro --

desarrollo, es necesario darnos cuenta de que la existencia de las
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empresas transnacionales es un hecho incontrovertible dentro del -
sistema capitalista mundial, del que hay que aprovechar los "posi-
bles beneficios'" que nos pueda aportar y tratar de suavizar o dese
char los '"perjuicios!'' que nos ocasiona.

En su articulo "La Contribucién de la Inversién Extranje
ra Directa al Desarrollo', Paul Streeten (10) sefiala algunos de --
los posibles beneficios y perjuicios que pudieran traer las empre-—
sas transnacionales y que creemos conveniente sefialar a continua-
cidn:

Entre los posibles beneficios que las empresas transna-
cionales (como inversibn extranjera directa) pueden aportarnos es-
tdn:

a) Contribuyen al ingreso fiscal, lo que permite en de-
terminado momento (aunque indirectamente), cubrir
la diferencia entre ahorro piblico y divisas (déficit -
presupuestal).

b) Transfieren tecnologia y ensefianza técnica.,

c) Aportan conocimientos administrativos y contribuye
el adiestramiento de gerentes y administradores lo-

cales.

(10) Véase la Revista Comercio Exterior. Noviembre de 1971,
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d)

Pueden servir como polos de desarrollo cuando acep

ta la descentralizacién industrial, etc.'.

Entre los argumentos que se presentan para negar la --

contribucién de la inversién extranjera directa de las empresas ---

transnacionales est4n:

Ha)

b)

d)

El financiamiento de sus filiales, lo efectdan princi-
palmente con recursos financieros locales y sus pa—
gos al exterior representan un drenaje neto de recur
so8s.

La transferencia de tecnologia ocurre como fen6éme-
no interno de la empresa transnacional y es por ello
que no se adapta a las necesidades de desarrollo que
demanda el pafs. Es por ello que esta tecnologia en
la mayoria de los pafses subdesarrollados, no se --
adapta a la proporcién de los factores, ni al tamafio

del mercado, ni a la disponibilidad de insumos f{si--
cos nacionales.

La inversibn extranjera directa no ha significado la
apertura de nuevos mercados de exportacién para --
América Latina, al menos en el sector manufacture-
ro, Por ejemplo, para 1965 la distribuci6n de las -
ventas de las empresas manufactureras extranjeras,
en porcentaje de ventas totales era: 93 de ventas lo-
cales, 2 de exportacién a Estados Unidos y 5 de ex--
portacién a otros pafses. En el caso de México, --
ademA4s, existen pricticas restrictivas impuestas --
por la matriz a la filial, en términos de limitaciones
absolutas a la exportacién o mediante aprobacién pre
via o con el requisito de que las exportaciones se ha-
gan a través de determinadas empresas.

Ocasionan el desplazamiento de empresarios nacio-
nales por la competencia desleal que significa la in-
versién extranjera directa't.

En conclusién, uno de los posibles caminos a través de -
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los cuales se podrian disminuir los perjuicios que causa la inver--
8i6én de las empresas transnacionales y aprovechar sus beneficios -
es: elaborando una legislacién que controle todo lo relacionado al -
establecimiento de empresas extranjeras dentro del pais, que pro-
cure controlar la administracién, tecnologia y financiamiento que -
realizan las empresas extranjeras, tratando de someterla a las po-
liticas y exigencias del desarrollo nacional.

De acuerdo a la afirmacién anterior, creemos convenien
te seflalar los puntos méds sobresalientes que al respecto contiene -
la legislaci6n sobre inversién extranjera directa del Pacto Andino:

1. - La limitacién de la adquisicién de empresas nacio-
nales por extranjeros, o las obligaciones de estas Gltimas de fusio
narse con el capital nacional en forma mayoritaria para poder te--
ner un mayor control de la empresa y adecuarla hacia una mayor -
contribucién al desarrollo nacional.

2. - Serfia posible aceptar la inversién de una empresa -
transnacional, en aquellos casos en que se compruebe la falta de --
una empresa de ese tipo (manufacturera o quimica o de servicios) -
para el desenvolvimiento de ese sector, siempre y cuando la empre
sa se comprometa a vender las acciones, participaciones o dere--—-
chos que adquiera en la empresa, a los inversioniastas nacionales -
en un plazo no mayor de 10 aflos,
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3. - Toda inversién extranjera deberd estar registrada -
ante un organismo competente que establezca las condiciones bajo -
las cuales se va a aceptar el capital extranjero, elimindndose toda
posibilidad de presta-nombres.

4. - Crear un organismo o en su caso turnar al ya exis-
tente pero bajo nuevas formas de control, la vigilancia de:

a) Compra (en forma excepcional) de acciones o dere--
chos de empresas nacionales o mixtas por extranjeros,

b) Controlar los precios de todo tipo de productos que -
suministren las empresas proveedoras de tecnologia y capital.

c) Centralizar los registros estadisticos contables de -
las empresas extranjeras.

d) Revisar y autorizar los contratos de licencia para --
uso de tecnologla importada y para la explotacién de marcas y pa--
tentes.

5.- La reexportacién del capital extranjero invertido, -
no podr4 hacerse a menos que: se produzca la liquidacién de la -~

empresa o la venta de acciones y derechos a los nacionales. (11)

{11) Se entiende por capital reexportable: el monto de la inversién
extranjera directa inicial registrada y efectivamente realiza-
da, més por las reinversiones efectuadas en la misma empre
sa conforme a lo dispuesto en el presente régimen y menos -
las pérdidas netas, si las hubiere; (si fuere empresa mixta,
contard Unicamente el capital extranjero),
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6. - Las utilidades reinvertidas por estas empresas se
deberdn considerar como nueva inversién; pero no podrén réalizag
se sin consentimiento del organismo a su cargo.

7.~ Los pagos o transacciones que se efectien entre la
filial y la casa matriz, estarin determinados por el organismo na-
cional competente.

8. - Los contratos sobre importaéi6n de tecnologia de—
berdn contener por lo menos el siguiente aspecto:

a) Conocer el tipo de tecnologia que se est§ importan-
do o que las empresas transnacionales introducen -
al pais para saber si es la m4s adecuada o si se --
puede adaptar f4cilmente a las necesidades del pafis.

9. - Vigilar que la tecnologfa que 8e nos transfiere no -
esté licenciada con patentes que en su pais ya son de conocimiento -
y dominio piblico.

10. - Tratar de abolir las restricciones que estas empre
sas transnacionales imponen para la exportacién de sus productos.

11, - Eliminar los pagos por las innovaciones que se ha-
gan a la tecnologia transferida.

12. - Buscar la diversificacién de mercados o paises que
puedan proveernos de tecnologfa con mayores faciliades, evitando -
la dependencia de un solo pais (E.E.U.U.).

13. - Prohibir completamente el establecimiento de em-
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presas extranjeras, en sectores que se consideran deben estar ba-
jo control del Estado (como la banca, servicios de transportes, luz,
teléfonos, etc.), para evitar todo tipo de movimiento que pudiera -
redundar en una pérdida de la independencia del pais.

Tal parece que la nueva Ley sobre Inversifén Extranjera -
Directa en México, de reciente expedici6n, contiene la mayor par-
te de los puntos antes mencionados; sin embargo, serfa convenien-
te que ademads de complementar progresivamente dicha Ley, se ---
aprovecharan las experiencias obtenidas en el Pacto Andino, parti-

cularmente sobre los mecanismos de implantacién de dicha legisla-

cifén, .

a) TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y POLITICAS
DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES NORTEA-

MERICANAS,

La importancia que tiene la tecnologia o la modalidad que
adquiere al ser transferida hacia otro pafs (filial) desde su casa ma
triz, demanda un mayor anéilisis de nuestra parte.

En p4ginas anteriores, se mencioné que la transferencia
de tecnologia eran operaciones realizadas unilateralmente por el -
pais dorn‘inante y que en Gltima instancia Gnicamente favorecian a -
éste y no al pafs receptor.
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La unilateralidad de la transferencia tecnolégica estd da
da por el carfcter de las empresas transnacionales que la realizan
y, ademds; por el escaso avance cientifico alcanzado por los pue—
blos latinoamericanos, que no les permite participar en el juego de
la transferencia internacional de tecnologias ni tampoco poder se--
leccionar tecnologias que les permitan una mayor posibilidad de -
adaptacién al grado de desarrollo existente en el pafs, Este es el
tipo o forma de transferencia de tecnologia que se da dentro de una
estructura de subdesarrollo en la cual se hace presente '"el Colonia
lismo Tecnolégico'.

Las empresas transnacionales penetran en las economias
arguyendo que su finalidad es la de cooperar para el logro del desa
rrollo econémico de los paises latinoamericanos. La falsedad del
espiritu ''samaritano'' que dicen tener los inversionistas norteame-
ricanos, se prueba con el fracaso que tuvo la Alianza para el Pro-—-
greso (1960) que sustentaba un esquema ideolégico de "cooperaci6n
para el desarrollo' de parte del cepital extranjero. La realidad -
de las cosas, es que las tecnologias penetran en el 4rea latinoame-
ricana protegidas por una compleja estructura de marcas y paten--
tes, agravada por la falta de investigaciones que motiven la innova
cién de la tecnologfa hacia una mayor adecuacién y adaptacién ra--
cional,
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Dentro de este contexto, la investigacién cientifica y tec
nolégica cie la América Latina:

a) Emplea intensivamente el capital, por falta de inves
tigaciones que permitan utilizar ''tecnologfas intermedias'; y

b) Adolece de un espiritu de investigacién que pudiera
significar una mayor eficiencia del aparato productivo,

Consecuencia de ésto es que la dependencia de América
Latina con respecto a Estados Unidos (principalmente) se agudice -
con la consecuente deformaci6n de los patrones de consumo debido
a la propaganda de sus productos.

Podemos concluir que el colonialismo tecnolégico susci-
tado por los grandes consorcios norteamericanos, lejos de acele--
rar el desarrollo de los pafses dependientes (Latino-América), se-
para més la brecha cientifico-tecnol6gica de los paises desarrolla-

dos de Norteamérica, con respecto a los subdesarrollados aumen~

tando su dependencia.
b) EIL CASO DE MEXICO.

Hace apenas relativamente poco tiempo que el Gobierno
de México se ha empezado a interesar por el tema de la importa--
cién de tecnologfa y por la erogacibn que significa el pago por con-

cepto de la misma.
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La mavyorfa de los investigadores ven frustradas sus in-
tenciones cuando se dan cuenta de que la informacién existente de -
los pagos por transferencia de tecnologia que realizan las empre--
sas transnacionales es muy reducida; esto puede deberse a una --
falta de interés de parte del gobierno para controlar la compra de -
tecnologia que es uno de los principales conceptos por medio de los
cuales se descapitaliza el pafs.

En el afio de 1969, la Secretaria de Hacienda y Crédito -
Piblico (12) realizé un profundo estudio de las declaraciones fis-
cales referentes a los pagos por asistencia técnica encontrando los
siguientes resultados:

"Durante el afio de 1968 las empresas industriales y co-
merciales realizaron pagos al exterior por concepto de asistencia -
tecnolégica, por 840 millones de pesos (62.5 millones de dblares)-
de los cuales, las dos terceras partes fueron hechas a E.U.A., y
un 15%, o sea 143 millones de pesos, se dirigieron a los llamados
"Parfsos Fiscales' como Panam4, Suiza, Leichtenstein y Bahamas.
Por ramas los pagos al exterior fueron: Los laboratorios farma-

céuticos (99. 0 millones de pesos).... la textil {39.5 millones) los

(12) Véase "Investigacién Fiscal No, 46", Secretaria de Hacien-
da y Crédito Pdblico. México 1960.
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almacenes comerciales (35.5 millones), la industria de articulos -
de tocador (35.3 millones), la industria empacadora de alimentos -
(27.8 millones), la industria embotelladora de refrescos (17.4 mi-
llones) y otras similares, en las que parece evidente que México -
no utiliza ni necesita asistencia técnica del exterior, aunque 8i se -
trata de ramas con participacién de capital extranjero y usuarios -

de marcas comerciales'.

La reaccién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdbli
co durante los resultados obtenidos fueron la modificacién de los --
contratos de los pagos por concepto de asistencia técnica; para di-
ciembre de 1970, se modificé la Ley del Impuesto sobre la Renta, -
estableciendo una tarifa comin progresiva para los pagos por rega-
lias y asistencia técnica, con una tasa marginal mdxima de 42%. —
La justificacién de la Ley fué: 'No hay razén para tener gravime -
nes diferentes en los pagos de asistencia técnica y de regalias, to-

da vez que ambos implican transmisi6n de tecnologia'. (13)

Ante tal medida han surgido opiniones en contra en el sen
tido de que de esa manera se encarecerd la tecnologia,obstaculizdn-
dose el desarrollo industrial.

“"En suma, la politica del Estado Mexicano se ha limita-

do, hasta la fecha, a vigilar el costo en divisas de las compras de

(13) El Mercado de Valores XXX, 52, - "Exposicién de motivos -
de la Iniciativa de Ley para Reformar y Adicionar diversos -
Impuestos Federales!. México, 28 de diciembre de 1970.
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tecnologia en el exterior, sin manifestar preocupacién por el conte

nido concreto de tales tecnologias y su grado de adecuacién e ido--

neidad para las condiciones del desarrollo mexicano, y sin ofrecer

su apoyo al sector privado para avanzar en la adaptacién de la tec-

nologia importada a las condiciones locales'. (14)

Dentro de las modalidades para la transferencia de tec--

nologfa existen dos criterios principales: el Funcional y el Con---

tractual:
FUNCIONAL:

lla)

b)

f)

g)

h)

Estudios de factibilidad para nuevos proyectos in--
dustriales y estudio del mercado.

Estudios de la escala tecnolSgica més apropiadas,

Disefio de la escala tecnolégica y técnicas més --—
apropiadas. Disefio y seleccién de equipo.

Construcci6bn de la planta e instalacién del equipo.
Selecci6n de la tecnologia del proceso.

Provisién de asistencia técnica en el manejo y ope
racibn y cperaciftn de las instalaciones productivas.

Provisibén de asistencia técnica en cuestiones de --
comercializacién.

Estudio de la posible mejorfa de la eficacia de los

(14) Wionczeck Miguel S., Bueno Gerardo y Navarrete Jorge. ''La
Transferencia Internacional de Tecnologfa' a nivel de Empre
sa', El Caso de México. "Divisi6én de Hacienda Piblica e ~
Institucién Financiera de la ONU. (Mimeografiado).

p. p. 48.
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procesos ya usados mediante inovaciones menores!''.

(15) |
CONTRACTUAL. ‘
a) Acuerdos sobre disefio y construccifn, x

b) Acuerdos sobre concesiones de licencia. f

c) Acuerdos sobre servicios técnicos. f

i
1
H
i

d) Contratos de administracién.

e) Contratos para la explotacién de productos minera
les''. (16)

Generalmente la transferencia de tecnologia incluye los -

dos tipos en forma combinada y no existe una diferencia clara en--

tre ambas.

La transferencia de tecnologia estar{ sujeta al tipo de --

propiedad del empresario que la importa.
Por ejemplo, una empresa transnacional para la impor-
tacién de tecnolozfa, tendrd que someterse a la estrategia global -

de la casa matriz y de rentabilidad de toda la corporacién transna-

(13) Cooper Charles y Secovith Francisco, "The Mechanizms for
Transfer of Techology from Advanced to Developing Countries"
Science Policy Research Unit, University of Sussex, noviem
bre de 1970 (mimeografiado).

(16) Wionczeck Miguel. "'La Transferencia de Tecnologia a los --
Palses en Desarrollo, Provecto de un estudio sobre México™.
ONU, Consecjo Econbémico y Social., E/445/Add 3, de mayo-
de 19068.
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cional y no en funcién de las necesidades y rentabilidad de la subsi
diaria. Sobre todo es criticable la forma en que imponen restric-
ciones para la exportacién de los productos desde sus filiales para
evitar de ese modo la competencia, ‘

De lo anterior se desprcnde que las empresas transnacio
nales norteamericanas establecidas en México que significan trans
ferencia de tecnologia y bienes de capital contrariamente a lo que -
muchos piensan, ''no son objeto de ninguna adaptacién significativa
a la dimensifén de mercado y a la dotaci6n de factores prevalecien-
tes en Méxica'; (17) de ahi su dificultad para ser integrada en el
proceso productivo del pais y ser pridcticamente nula su contribu--
cién efectiva al adelanto tecnolégico del mismo. Ademdés, por el
financiamiento mismo de las corporaciones, en la manera en que -
realizan sus pazos, compras, movilizaci6n de capital, etc., con su
casa matriz, representan una carga muy pesada para la balanza de
pagos del pafs.

Por otro lado, las exportaciones de manufacturas reali-

zadas por las subsidiarias de las empresas transnacionales han si

do importantes. Esto puede ser debido a que las exportaciones --
(17) "Corporaci:.nes Transnacionales y Empresas Multinaciona--
les". Comercio Exterior. Noviembre de 1971.
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son en realidad transacciones dentro de las propias empresas. --
Sin emba.rgo', todo lo positivo que el volumen de exportaciones sig-
nifica para la economia mexicana, se ve mermado por las prohibi-
ciones o limitantes que condicionan a las exportaciones de las sub-
sidiarias o de las empresas nacionales usuarias de la tecnologia -
extranjera.

La Junta de Comercio y Desarrollo eiaborG un estudio —
reciente en el que se examinaron 109 convenios para el uso de pa-
tentes, marcas comerciales y "Know How' no patentado, encontrép_
dose diversos tipos de cldusulas restrictivas., De los 109 conve--
nios, 104 contenfan cldusulas que limitaban las exportaciones: en
53 de éstos casos la limitacién tomaba la forma de prohibicién ab-
soluta, Los otros tres tipos de limitacién més frecuentes fueron:
regulacién de exportaciones a través de patentes y marcas comer-
ciales (quince) autorizacién previa por parte del proveedor de tec-
nologfa {trece), y el requisito de que las exportaciones se realicen
a través de una empresa determinada (doce). Ademds, en cuatro
convenios se imponfan limitaciones en la fijacién de precios de ex-

portacién, (18)

(18) Véase Trade and Development Board, Restrictive Business -
Practices, TD/B/C.2/104, 19 de enero de 1971 p.p.57.
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Entre las razones por las cuales las empresas transna-

cionales se establecen en México, estdn:

a)
b)
)

d)

el crecimiento de la economia mexicana;

la estabilidad monetaria interna y externa;

la estabilidad politica;

la probabilidad de controlar un mayor ntmero de -
mercados latinoamericanos; y

el proteccionismo existente en la industria manu--
facturera que permite la obtenci6én de altas tasas -

de ganancias.

76



III. - LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN EL CASO

DE MEXICO

1.- EVOLUCION,

La emigracién de capitales de otros paises hacia Méxi--
co se inici6 desde el siglo pasado. Empero, de manera mis pre-
cisa, podemos decir que el auge de la inversién extranjera directa
(IED) en nuestro pais tiene sus raices durante el porfiriato. Las -
facilidades del mercado monetario en los paifses capitalistas, la es
casez de capital mexicano y el deseo de progreso, fueron los incen
tivos para la rdpida expansién de la IED.

Porfirio Diaz, por co;xeiderar a México un pals incapaz
de desarrollar su economia en forma independiente, dio entrada -
indiscriminada a toda clase de inversionistas extranjeros, otorgdn
doles facilidades tales como: concesiones para la explotacién de -
minas y pozos petroleros; subsidios para la construccién de ferro
carriles; 'leyes, como las minas y petrSleo, en que se haclan -—
propietarios del subsuelo a los duefios de propiedades risticas; 1li

bertad a los empresarios para la fijacién de tarifas, etc.” (1)

(1) Cecefia José Luis. "Las inversiones extranjeras directas en -
México!". Pdg. 277, Revista de Investigacién Econémica, Vol.
1, No, 98 Abril-Junio 1965. ENE, UNAM.

77




Durante esta época el desarrollo econ6mico del pafs se
sustentaba. principalmente en el capital extranjero, el que era ca—
nalizado al servicio de la politica econémica, rindiendo un aporte
decisivo al crecimiento econémico del pais.

Las facilidades que se ofrecieron a los inversionistas -
extranjeros fueron el comienzo para que poco después la posesibén
y explotacidn de allgu.nas buenas tierras, la industria, la minerfa,
el petr6leo, el carbédn mineral, la banca, los ferrocarriles, el te-
légrafo y teléfono, la generacibén y distribucién de energfa eléctri-
ca, asf como otros servicios piblicos pasaran a ser del dominio -
extranjero.

Todo esto transformé la economfa mexicana, relegéndg_
la al papel de proveedora de alimentos y materias primas para la
industria de los pafses inversionistas. (2) Es as{, como la eco-
nomia de México se convierte en una economi’é dependiente de las
economias mds desarrolladas y por consiguiente ligada a las fluc-
tuaciones de su actividad econémica.

La posesifén de actividades tan importantes como los re
cursos minerales y energéticos en manos de las empresas extran-

jeras convirtié a la economia mexicana en una economia en la que

(2) Véase 1BID. p.p.278.
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coexistian las formas de explotacibén de recursos mé&s o menos ---
avanzadas i'las formas tradicionales de subsistencia. No existia
una integracién en el funcionamiento de las empresas extranjeras
que redundara en un crecimiento equilibrado de nuestra economia,
pues su lnica preocupacién era la extraccién de recursos, en la —
forma méds econbémicamente posible, para ser enviados al exte---
rior, Es as{ como se acentla nuestra dependencia con el extran-
jero, la concentracién del ingreso en pocas manos, el empobreci-
miento de la poblacién y las precarias condiciones culturales, sa-
nitarias y sociales de nuestro pais. La cesifn de riquezas en fa-
vor de extranjeros vino también a agudizar nuestra dependencia.
"Por rupturas diplométicas, los capitalistas europeos -
se rehusaban a venir a México. Estados Unidos era el dnico pais
que, por motivos politicos y econébmicos, podia y deseaba invertir.
Aunque los capitales no abundaban, su creciente industria, que em
pezaba a liberarse de las importaciones europeas, necesitaba mex
cados para comprar materias primas, alimentos y colocar sus --

manufacturas't. (3)

(3) Lois Nicolds d'Oliver, "Las Inversiones Extranjeras'. Pag.
937, en Daniel Cosio Villegas, '"Historia Moderna de México".
El Porfiriato., La Vida Econémica, Ed. Hermes. México, --
1965,
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Segin el Dr. A. Navarrete, (4) 'en 1911 la inversién -
estadounidense en México representaba casi la mitad de la rique-
za total del pais", y ‘el capital extranjero realiz6 el 45% de la -
inversién anual nueva del pals durante los primeros nueve afios -~
del siglo y su participacién en el financiamiento fue adn mayor, —
ya que provefa recursos para las obras piblicas a través de inver
si6én de cartera'’.

Para 1911, la inversién extranjera directa en México -
ascendia a 2900 millones de pesos: 42% de origen norteamerica--
no (concentrada principalmente en los ferrocarriles y en la mine-~
rfa); 31% de origen inglés y el 20% francés.

El 39% de la inversién extranjera privada directa esta—
ba invertido en los ferrocarriles los cuales, controlados principal
mente por norteamericanos e ingleses, tenfan como finalidad:

lo. - Facilitar el transporte de los minerales mexica--

nos a Estados Unidos.

20. - Dar a ciertas regiones de este pais una salidad --

md s directa al Pacifico, y

30. - Interconectar regiones aisladas, tanto con fines -

(4) Navarrete R Alfredo. '"Desarrollo econémico, ahorro y equi
librio externo'. p. p. 93, Seleccién de Estudios Latinoameri-
canos., México 1963,
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de control politico como de ensanchamiento del --
mercado interno.

El inversionista extranjero durante el Porfiriato contri
buy6 a la aparici6én de servicios pdblicos, tales como teléfonos, -
telégrafos, agua potable, luz y fuerza motriz, es decir, propicié
el progreso econbémico del pafs, aportando capital, conocimientos
técnicos y comerciales. Sin embargo, durante esta época tam-—
bién se orizina la desconfianza hacia el capital extranjero, tanto -
de funcionarios y beneficiarios del régimen, como del pueblo para
quienes la industrializacién no habia aportado beneficios, pero s{
empeorado sus condiciones de vida, situacibén que coadyuvé a la —
Revolucibén de 1910 para derrocar a Dfaz y destruir el latifundis--
mo y el dominio de los monopolios extranjeros sobre aspectos cla
ves de la economfia nacional.

La revolucibén vino a modificar el trato que hasta enton-
ces se diera a los inversionistas extranjeros y a dejar plasmados
en los artfculos 27 (que regula la propiedad sobre la tierra y esta-
blece limitaciones a los extranjeros), 28 (que regula los monopo-
lios), y 123 (que establece las bases de las relaciones obrero-pa-

tronales) (5) de la Constitucién Polftica de 1917, las demandas -

(5) Véase: Cecefla J.L. op. cit. p.p.278.
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nacionalistas y antilatifundistas del pueblo.

La industria petrolera (cuya produccién se increment6
en un 4300% entre 1910 y 1920) fue la dnica en que la inversifn ex
tranjera no se vio interrumpida durante la Revolucién.,

Ademds de los trastornos ocasionados por la Revolu---
cién, la corriente de capital extranjero se vio obstaculizada a con
secuencia de los cambios fundamentales que en la economia inter-
nacional y en el mercado internacional de capitales ocasioné la --
Guerra Mundial de 1914-1918. (6)

Ante las necesidades de reconstruccién de los paises --
europeos y al surgir Estados Unidos como gran potencia después
de la Guerra, los monopolios norteamericanos ascendieron al pri
mer plano como inversionistas extranjeros en América Latina,

En 1929, la situacién se modificd a nivel internacional
ya que la crisis mundial iniciada a f{inales de este afio ejercib una
influencia decisiva en el movimiento internacional de capitales. -
Desde 1918 empez6 a contraerse la oferta de recursos financie-~
ros a corto y largo plazo, dejaron de hacerse rencvaciones y todo

ello agudiz6 el desequilibrio en las Balanzas de Pagos de muchos

(6) Véase: Confederacién de Cdmaras Industriales de la E. U. M,
Memoria del IV Congreso Nacional de Industriales.
Ponencia de la Cdmara Textil del Norte, "Las inversiones ex
tranjeras y el desarrollo econbémico de México''.
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palses. EI problema no sélo se agravé por virtud de la menor --
afluencia de capitales del exterior y de la necesidad de saldar com
promisos contraidos con anterioridad, sino porque la baja atrajo -
presiones adicionales muy severas sobre la economia de los pai--
ses deudores. (7)

A nivel nacional y para poder contrarrestar los efectos
de la depresién, el Gobierno de México se propuso efectuar un ex-
tenso plan dedicado a obras de infraestructura, asf como ejecutar
una importante reforma monetaria-bancaria en los afios de 1931 y
1932,

L.os gobiernos que antecedieron a C4drdenas no fueron -
muy nacionalistas: pensaban que se debfa de rodear de un clima -
favorable a los inversionistas extranjeros. Cuando Céljdenas su-
bié a la Presidencia (1934), la economia mexicana estaba fuerte--
mente dominada por los grandes monopolios extranjeros {princi--
palmente norteamericanos). De ahl que: el petrbéleo, la electri-
cidad y el carbén mineral, se encontraban bajo el control casi ab
soluto de empresas norteamericanas y europeas.

"La minerfa, principal generadora de divisas hasta an-

tes de la Guerra, se encontraba en poder de 3 monopolistas nor-

(7) IBID.
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teamericanos que controlaban el 90% de la produccién. En el ra
mo de telécomunicaciones el dominio era casi completo; el trans
porte ferroviario era atendido principalmente por 3 grandes em--
presas: Ferrocarriles Nacionales de México (con 51% de accio--
nes del Gobierno), Ferrocarriles Mexicanos (de inversionistas in
gleses) y Ferrocarril Sud-Pacifico (de inversionistas norteameri
canos'. (8)

Muchos son los sectores que estaban en manos de mono
polistas extranjeros; 15 afios de Revolucién y la situacién pareci
da a la del Porfiriato. Fue Cirdenas el que apoydndose en el pue
blo adopt6 una politica de cambios estructurales (Reformas Agra-
rias, Nacionalizaciones, etc.)

En el afio de 1940, la industrializacién era el objetivo -
econdémico inmediato, pero a su vez ella requerfa de la importa-
cién de capital extranjero.

La reanudacibén del servicio de la Deuda Piblica fue el
primer pasc dado por el Gobierno de Avila Camacho para recon—
quistar la confianza de los extranjeros perdida por la politica se-
guida por el régimen del Gral. C4rdenas.

Durante 1946, se inicié toda una época de proteccionis

(8) 1BID,
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mo y aliento para que los inversionistas extranjeros invirtieran -
en el pais,concentrdndose estainversién en industrias como la de
transformacién donde la participacién del Estado era pequefia, y
en el comercio, logrando desplazar con sus avanzadas técnicas -
en publicidad, ventas y organizacién empresarial a los comer---
ciantes nacionales.

La enorme cantidad de inversién extranjera que venia -
a establecerse al pais, trajo consigo nuevamente la preocupacién
por controlar la influencia de los intereses extranjeros en la eco
nomia; la repatriacién de fondos que generaria cada inversién de
capital y los obstéculos que estas compaififas extranjeras pudie-—
ran ofrecer en el futuro a la sustitucién de productos manufactu-
rados. ''Las plantas de ensamblado y procesado, instaladas en
la época alemanista, generalmente habfan continuado dependiendo
de fuentes extranjeras para el suministro de sus productos inter-
medios y de maquinaria y, con frecuencia no representaban més
que la etapa final de un proceso de produccién iniciado en sus ca-
sas matrices'. (9) Como la politica de las casas matrices, es
la de penetrar y acaparar la mayor parte del mercado del pafs --

en donde se encuentran sus instalaciones, y sus lineas de produc

(3) 1BID.
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muchas veces no satisfacen las necesidades del consurno interno,
se producen los siguientes efectos: deformaciones de los patro-
nes de consumo convirtiéndolos a niveles de paises desarrolla---
dos; presiones en la Balanza de Pagos via la importacién de bie-
nes de capital necesarios para poner a trabajar sus plantas y el ~
desperdicio de recursos al no poder absorber el mercado toda la
produccién que son capaces de generar sus fibricas.

"Hacia fines de los afios 508 se comprendia y4 que la -
velocidad de la industrializacién del pais dependia en parte de en
qué medida y con cudnta rapidez las plantas de ensamblado y pro
cesado pudieran ser persuvadidas de que debian cambiar sus fuen-
tes de materiales intermedios, de extranjeros a nacionales'. (10)
De ahf nacib la idea de que los capitales extranjeros deberfan de -
mezclarse con capitales nacionales y la obligacién de las empre-
sas de elevar, dentro de un determinado plazo, la participacién,-
en cuanto a valor, de las partes compradas en el mercado mexicg_

no respecto al producto acabado.

2.~ COMPORTAMIENTO ACTUAL. -

En lo que respecta al presente siglo, la inversifn ex--

(10) Vernon Raymond. "El dilema del desarrolle econémico de
México'. p.p. 131 Ed. Diana. México 1967.
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tranjera directa ha sido objeto de importantes cambios que la han
llevado a concentrarse en las dltimas décadas, en industrias ta--
les como la de manufacturas y en el comercio; ésto podemos ob-

servarlo en el cuadro siguiente:

CUADRO 1
MILLONES
DE DOLARES % DEL TOTAL
CONCEPTO 1911 1940 1970 1911 1940 1970
TOTAL 1452 449 2882 100.0 100.0  100.0
Mineria 409 108 155 28.2 24.1 5.5
Servicios Publicos
Comunicaciones y
Transportes. 684 282 11 47.1 63.0 0.5
SUB-TOTAL 1093 391 166 75.3 87.1 5.9
Industria
Manufacturera. 66 32 2083 4,5 7.1 73.8
Comercio 61 16 436 4,2 3.6 15.5
SUB-TOTAL 127 48 2519 8.7 10.7 89.3
OTRAS (l) 232 10 136 16. 0 2.2 4. 8

(1) El afio de 1970 fue tomado de la publicacién "Inversiones Extranjeras
Privadas Directas en México,' del Comité Bilateral de Hombres de --
Negocios. México-Estados Unidos.

FUENTES: 1911, Nicolau D'Oliver, Luis. '"Las Inversiones Extranjeras"

en Cosfo Villegas, Daniel. Historia Moderna de México,
el Porfiriato, L.a Vida Econ6émica, Cap. X.
pigs. 1154 y 1155. - 1940-1970.
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La concentracién de los capitales extranjeros hacia es
tos sectores se debe, entre otras cosas, a la nacionalizacién Yy -
expropiacién que el Gobierno hiciera de algunos sectores como -
la minerfa y el petréleo, pero también ha sido determinante la ha
bilidad de los inversionistas principalmente norteamericanos pa-
ra establecerse en aquellos sectores cuya redituabilidad, a lar--
go plazo, se vé respaldada por la explotacién de un mercado in--
ternc '"'primitivo!, por el proteccionismo del Gobierno Mexicano
para impulsar el desarrollo econémico y en especial la industria
lizacién del pais.

Sin embargo, las medidas adopatadas durante los Glti-
mos afios como: la mexicanizacién de la mineria, de la industria
eléctrica, el azufre y de teléfonos, han permitido aprm{echar de
una manera mé&s racional los recursos, as{ como dictar politicas
que permitan su explotacién en beneficio de la economia nacional.
Empero, la penetracién de la inversién extranjera directa y su ~
tendencia a adquirir empresas mexicanas y4 existentes, signifi--
can dependencia econ6mica del exterior, dependencia que algunos
autores sostienen que no es tan exageradamente ''peligrosa' co--
mo cuando el petrSleo o servicios péGblicos y el tranapgorte esta--
ban en manos de extranjeros. Esto nos lleva a precisar cuél es

el papel que desempefian las empresas extranjeras (m4s adelante
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en especial las transnacionales) en los diferentes sectores de la

economia y si en realidad coadyuvan al desarrollo del pais.

Si se considera desde el punto de vista cuantitativo, el
problema de la inversién extranjera directa pasaria a un segundo
plano, ya que representa una pequefia proporcién de la inversién,
de la produccién y de la ocupacién nacional.

Su importancia estd mds bien en el plano cualitativo ya
que las cuatro quintas partes de la IED provienen de Estados Uni-
dos y el 90% se localiza en la industria y en el comercio. Esto-
es un indicador de la necesidad que tiene el Estado de ir moldean
do la estructura productiva en funcién de intereses nacionales pa
ra lo cudl necesita tomar en cuenta:

1} Que se trata, precisamente, de los sectores méas qinémicos
de nuestra economia, y que en consecuencia, deben preser--
varse bajo control nacional.

2) Son sectores en los que la participacién del capital extranje-
ro es muy elevada.

3) Que por cambios estructurales propios de una economia en -
desarrollo es de esperarse que sigan creciendo aiin mis.

De acuerdo con investigaciones directas de la autora, -
realizadas en diversas dependencias responsables de la reunién -
de datos sobre IED, la participacién de la inversién extranjera d.x_
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recta, para aumentar el ahorro y la formaci6n de capital en el -
pais podemos decir que es secundaria: durante el perfodo 1962-
1970, la inversibn extranjera privada directa represent§, en pro
medio, el 4, 9% del ahorro interno total del pais y el 8.8% del sec
tor privado; la formacién de capital fijo de las empresas extran-
jeras, en términos globales alcanz6 el 5% de la formacién de ca-
pital en México y el 7.5% de la privada.

Por otra parte, la contribucién de las empresas extran
jeras en el valor total de la produccién, no ha sido muy significa
tiva, aumentando de 9.8% en 1962 a 12.6% en 1970.

Es por lo anterior que decimos que la inversi6n extran
jera directa no representa un serio problema de magnitudes, si-
no en la forma en que penetra y se apodera de las actividades ---
més dindmicas y que ofrecen perspectivas de mayores ganancias,
dado en gran parte por su experiencia a nivel internacional, a su
capacidad para desarrollar tecnologia y a sus eficientes y moder

nos sistemas de distribucién, administracién y publicidad.
3.- PROCEDENCIA Y CONCENTRACION. -

En un estudio realizado por el Comité Bilateral de Hom

bres de Negocios (11) en 1970, el valor en libros de la inversién

(11) Véase: "Inversiones Extranjeras Privadas Directas en Méxi
co', Comité Bilateral de Hombres de Negocios. México-Es
tados Unidos.
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extranjera directa sumaba 2,822 millones de d6lares, de éstos -~
el 80% estaba en manos de norteamericanos, mientras que la in-
versién alemana, inglesa y suiza apenas representaba cada una -
el 3%. El 74% estaba concentrado en la industria manufacture--
ra; el 16% en el comercio y el 6% en la minerfa.

Del total de la inversién extranjera directa canalizada
a la industria y al comercio, casi el 80% era propiedad de nortea
mericanos (como lo muestra el cuadro No. 2} asi como el 91% ~
de las inversiones en minerfa. Asimismo, si desagregamos la
industria manufacturera por ramas se puede apreciar que el do--
minio norteamericano es absoluto: poseen del 70% al 100%, co--
rrespondiendo la participacién mds baja (48%) a la industria de -
productos minerales no metédlicos, Dentro de la industria manu
facturera, la inversién extranjera directa se orienta hacia las ac
tividades consideradas '"dindmicas'': industria quimica, de ma--
quinaria, de equipo de transportes, de productos metdlicos y de -
hule, que se caracterizan por producir principalmente bienes de
consumo duradero, intermedios y de capital.

Podrifamos decir, casi sin temor a equivocarnos que -
la inversién extranjera directa existente en México es casi en su
totalida.d norteamericana, concentrada, esencialmente, en a.ctiv_i
dades que son determinantes para un desarrollo econémico més -
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. dindmico: las manufacturas y el comercio.

CUADRO 2

DESTINO DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
Y PROPORCION DE PROPIEDADES NORTEAMERICA-
NAS RESPECTO AL VALOR TOTAL DE LA JED,

( EN PORCIENTOCS )

Proporcién de la IED

Destino (1) Propiedad de norteame

CONCEPTO ricanos.
1960 1970 1960 1970
TOTAL 100 100 83 19
Minerfa 16 6 83 91
Comercio 18 16 86 77
Industria 56 74 81 79
Productos Quimicos 35 30 84 73
Construccién de maquinaria 3 5 81 82
Maquinaria eléctrica 9 10 81 77
Equipo de transporte 6 1o 91 71
Hule 9 4 85 . 100
Productos metélicos 4 6 98 84
Productos alimenticios 7 7 86 94

- (1) Los porcentajes de las ramas industriales estdn calculados respecto al
total de la industria.

FUENTE: Elaborado con base a datos publicados en "La Legislacién Me
xicana en materia de inversiones extranjeras'" del centro de
Estudios Econémicos del Sector Privado.
La gran proporcién que ocupa la inversién extranjera di-
recta norteamericana dentro del total de la IED, ha despertado la -
inquietud por su estudio y en especial por agquella IED que introdu—

‘ cen al pais las empresas transnacionales norteamericanas.
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Es por ello que en el capitulo siguiente trataremos de es-
clarecer la influencia que este tipo de conglomerados (norteameric&

nos) ejercen sobre la economia mexicana.
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IV. - LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA

ECONOMIA MEXICANA.

La creciente expansién de las empresas transnacionales -
hace necesario intentar una medicién aproximada de la importancia
o influencia que este tipo de corporaciones internacionales tiene - -
dentrc del funcionamiento de la economfa mexicana.

A continuacién, realizaremos, en primer término, un --—
anflisis cuantitativo de la informacién disponible para, posterior--
mente, elaborar, con base al an4lisis anterior, un diagnéstico de -
la influencia de la empresa transnacional norteamericana en la eco-
nomfa de México:

1. - Andlisis Cuantitativo. -

Durante el afio de 1970, ‘el Banco de México registré un -
total de 1915 empresas con inversibn extranjera directa provenien-:
te de extranjeros residentes en varias partes del mundo; de éstas,
el 77.3% correspondiente a 1481 empresas, eran inversibén extranje
ra directa norteamericana, mismo total que fue la base a partir del
cual se procedié a localizar las subsidiarias de empresas transna--
cionales que se encontraban operando en México en el mismo aflo,
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Para poder determinar y ubicar a la empresa transnacio-
nal en el casro de México, se tomaron como base las 500 empresas -
estadounidenses, que segin la publicacién que apareciera en la Re--
vista Fortune de abril de 1972, obtuvieron los ingresos més eleva--
dos por las ventas que realizaron durante 1970, mismo afio que fue
la base para la elaboracién del presente estudio.

Del total de estas 500 empresas norteamericanag mis im
portantes, se encontrd que 170 de ellas eran las que eu 1970 estaban
operando en México, con un total de 242 subsidiarias establecidas —
en el pals, A estas 170 empresas son a las que consideramos, pa-
ra los fines de este estudio, como las empresas transnacionales ---
que actualmente tienen subsidiarias operando en México.

Una vez sefialada la metodologia y el campo especi’fico que
pretendemos estudiar, comenzaremos el andlisis cuantitativo:

Las 242 subsidiarias se encuentran concentradas, en su -
mayoria, en el sector industrial, a’.ctividad en la que se localizaron
178 subsidiarias, siguiéndole en importancia el comercio, sector -
en el que se detectaron 40 subsidiarias; estos mismos sectores son
hacia los cuales también tiende a concentrarse la inversif6n extran--
jera directa (IED) total. De las 242 subsidiarias, la industria y el
comercio representan en conjunto el 90%; esta concentracién se de

be a que al igual que la IED total, las empresas transnacionales es-
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cogen para el establecimiento de sus subsidiarias, los campos més

redituables de la economia del pais receptor, dando ésto como re--

sultado que en los demés sectores el nimero de estas subsidiarias :

en operacién no resulte, en comparacién, considerable. (Véase --

Cuadro 1).

B
;
;
i
:
!
i

CUADRO 1

NUMERO DE SUBSIDIARIAS DE EMPRESAS TRANS-
NA CIONALES NORTEAMERICANAS ESTABLECIDAS
EN MEXICO POR RAMA DE ACTIVIDAD, 1970.

Total Total de Subsidiarias de
Concepto Empresas Empresas empresas trans
Extranjeras de EUA. nacionales (%)
TOTAL . 1 915 1481 242
Agiicultura 18 18 4
Minerfa 114 85 8
Petrbleo 18 16 -
Industria 1110 864 178
Construccibn 29 19 -
Electricidad 6 6 5
Comercio 436 320 40
Transportes 37 28 -
Otras 147 125 7

(%) Tomadas con base en las 500 empresas que por volumen de ventas -
son las m&s importantes en E. U.A., segin la publicacién de abril -
de 1972 de la Revista "Fortune"

FUENTE: Bolsa de Valores; Secretaria de Industria y Comercio.

Una de las tdcticas de las empresas transnacionales al -
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establecer sus subsidiarias, es la de asegurarse el control de éstas
para poder realizar los objetivos fijados desde la casa matriz, para
todo el conglomerado transnacional. Esto se observa en el Cuadro
No. 2, en el que el grado de participacién del capital extranjero de

las 242 subsidiarias fue preferentemente (68.6%) de propiedad total
mente norteamericano, o mis especificamente en nuestro caso, re-
sultd ser capital procedente de alguna de las matrices de las 170 ~--
empresas norteamericanas. Del total de las 242 subsidiarias, el -
14, 4% estaban establecidas con porcentajes de participacién de capi
tal norteamericano menor al 51%, pero al igual que con los demds -
porcentajes de participacién, su proporcién comparada con el de --
las subsidiarias de capital totalmente estadounidense, es pequeifia.

CUADRO 2

CLASIFICACION DE LAS 242 SUBSIDIARIAS, SEGUN
EL GRADO DE PARTICIPACION DEL CAPFITAL EX-
TRANJERO EN SU CAPITAL SOCIAL, 1970.

Grado de participacién Ndamero de

extranjera, subsidiarias, % :
TOTAL 242 100

De 5% a menos de 25% 1 0.4

De 25% a 50% 34 i4.0

De mds de 50% a menos de 75% 22 9.1

De 75% a menos de 100% 19 7.9

100% 166 68. 6

FUENTE: Moody's Industrial 1970. Bolsa de Valores.
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El valor total de la inversién de las 242 subsidiarias de -
las 170 empresas transnacionales norteamericanas que operaban -
en México durante 1970, participb en el valor de la inversién ex---
tranjera directa total con el 36%, y con respecto al valor de la in--
versién extranjera directa total de las empresas dedicadas a la in-
dustria, las subsidiarias establecidas en este sector representaron
el 37% de este total. Las 242 subsidiarias participaron en el va--
lor de la inversién norteamericana total con el 45%, siendo impor-
tante la participacién de las 170 subsidiarias establecidas en la in-
dusfria, que de este mismo total representaron el 74%.

Dentro del valor total de la inversién de las 242 subsidia
rias, las manufacturas contribuyeron con el 77.2% del cual el --—
25. 6% provenfa de la industria quimica, el 11.5% de la construc---
cién de vehiculos automéviles y el 6. 1% de la industria alimenticia,
siendo éstas las actividades del sector industrial hacia las cuales -
se canalizan los mayores montos de inversi6n,

La participaci6n del comercio en el total del valor de la
inversién para las 242 subsidiarias fue de 15. 5% y en la mineria --
del 6. 0%; las demés actividades como la agricultura, la electrici-
dad y el renglén de otros, apenas alcanzaron el 1.3% del valor del
mismo total.

Del total de ingresos por ventas obtenidos por la inver--
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si6én extranjera directa total en el afio 1970, correspondié el 35.0%
a las 242 subsidiarias y el 65.0% a la dem4s inversién extranjera -

directa.

CUADRO 3

INGRESOS POR VENTAS OBTENIDAS POR LAS 242 -

SUBSIDIARIAS DE EMPRESAS TRANSNACIONALES —

NORTEAMERICANAS ESTABLECIDAS EN MEXICO --

CON RESPECTO A LA IED TOTAL PARA 1970.
{Miles de dSlares)

Ingresos
Concepto por ventas %
Total inversién extranjera
directa (IED) 6 503 339 100. 0
Total 242 subsidiarias 2279 203 35.0
1IED restante 4 224 136 65.0

FUENTE: U.S. Departament of Commerce, 1970; Publicacibn -
Industrial 1970.

El! mayor volumen de ingresos por concepto de ventas de
las 242 subsidiarias, correspondié a. las 216 dedicadas a la indus--
tria y al comercio, participando dentro del total obtenido por las -
subsidiarias con el 79.8% y 17.2% respectivamente. A su vez, --
del total de ingresos por ventas percibidos por el total de las subsi
diarias consideradas, los porcentajes de ingresos més elevados ob
tenidos por ventas realizadas se encuentran dentro de la industria -
manufacturera, en actividades tales como la de fabricacién de sus-
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tancias y productos quimicos (7. 9%), la de fabricacién de produc--
tos quimicos diversos (17. 1%), la de construccién de maquinarias,
aparatos, accesorios y articulos eléctricos (9. 3%) y 1a de construc
cién de vehiculos automéviles (20. 3%).

Las utilidades obtenidas por las 242 subsidiarias repre-
sentaron el 35.2% del total de _utilidades obtenidas por la IED; de -
este mismo total las 178 subsidiarias dedicadas a la industria re--
presentaron el 29. 0%, y el total de utilidades obtenidas por la in--
versién directa norteamericana, represent6 el 82. 0% del total de -
utilidades de la IED.

El total de nuevas inversiones realizadas por las 242 sub
sidiarias representa el 29. 5% del total de nuevas inversiones reali
zadas por la IED; esta proporcién resulta considerablemente infe-
rior al porcentaje que las 242 subsidiarias representan de la IED -
total por concepto de las utilidades remitidas a su pafs, que es del
46. 7%. Claramente se puede percibir que la entrada de capitales
no alcanza a nivelar la salida que de los mismos se tiene por con-
cepto de utilidades obtenidas a nivel de IED total, norteamericana
y en particular pz;ra. las 242 subsidiarias en estudio, para las cua-
les las utilidades totales obtenidas representan casi el doble de la
rainversién de utilidades, proporcifn que se triplicarfa si a esta -

reinversién se le descontaran la disposicién de utilidades acumula-
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das por ser en algunos casos consideradas como egresos.

Otro renglén que refleja una importante salida de capita
les es el de pagos por regalfas y asistencia técnica; concepto que
representa el 33% del volumen total de divisas que las 242 subsidia
rias remiten a su casa matriz.

CUADRO 4

ENVIOS POR REGALIAS Y ASISTENCIA TECNICA DE
LA IED, 1970

(Miles de d6lares)

Total 1IED 120 404 100. 0%
Total Norteamericana 99 678 82.8
Total 242 subsidiarias 54 491 45,2

FUENTE: Elaborado con base a datos tomados de: Wionczek,
"La Transferencia de Tecnologia de los Paises en --

Desarrollo"; y de Survey of Current Business.

Por lo que respecta al empleo, en 1970 la contribucién -
que las subaidi'arias tuvieron en el total de empleo proporcionado -
por la inversién .extranje ra directa total, fue del orden del 28.8%;
de ese mismo total el 22. 3% correspondié a las subsidiarias dedi-

cadas a las manufacturas, el 5.3% a las subsidiarias comerciales
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y el restante 1.2% a los demé4s sectores. Es importante observar
que del total de personal ocupado por las subsidiarias norteameri-
canas, la industria manufacturera (con el 77.5% de ese total) con--
tribuye en ramas como la de envase y conservacién de frutas y le-
gumbres con el 5. 4%, en la de fabricacién de sustancias y produc--
tos quimicos con el 6. 9%, en la de productos met4licos exceptuan-
do magquinaria y equipo de transporte con el 5. 3%, en la construc—
cién de maquinaria y articulos eléctricos con el 11, 7% y en la cons
truccién de automoébviles con el 12, 1%. Estas cifras, aparentemen
te demuestran una elevada contribucién en la absorcién de mano de
obra del pais, pero es necesario tomar en cuanta que del total de -
la poblacién econémicamente activa de la Repiblica Mexicana para
el afio de 1970, que fue aproximadamente de 13. 0 millones de obre
ros y empleados, la IED absorbi6 dnicamente el 3. 2% y las 242 ---
subsidiarias absorbieron apenas cerca del 1,0%, lo que nos mues-
tra su reducida contribucifn a la absorcién de 1a mano de obra del
pafs, dado el alto grado de participacién del factor capital en sus -
técnicas de produccién.

Para poder apreciar més objetivamente el peso de las -
empresas t.rananacionales norteamericanas dentro de la economia
nacionai, consideramos conveniente realizar un breve andlisis de

las empresas '""mexicanas’ que durante 1969 y 1970 obtuvieron el -
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mayor volumen de ventas y utilidades.

En 1969, el Banco Nacional de México publicd un listado
en el que aparecen los nombres de las 44 empresas mexicanas que
en ese aflo resultaron ser las més grandes; con excepcién de Al--
tos Hornos de México, que es una empresa de participacién esta--
tal, son siete las empresas que obtuvieron los mayores volimenes
de ventas; de éstas solamente Cigarrera La Moderna (inglesa), --
no pertenece a alguno de los grandes conglomerados transnaciona-
les estadounidenses.

Es notable la penetracifn y ubicacién de las empresas -
transnacionales norteamericanas en los sectores clave de la econo
mia nacionaly de las 44 empresas listadas pocas no pertenecen a -
éstas y algunas (probablemente una o dos), funcionan como empre-
sas con capital totalmente nacional (ver listade No. 1).

Con referencia a la influencia de la empresa extranjera,
Flavia Derossi opind que: 'el gran peso que poseen las compafiias
extranjeras se demuestra indirectamente por el hecho de que las -
cien empresas norteamericanas mds importantes listadas en - - -
Fortune 73, estén representadas en México, aunque en algunos ca
so8 como empresas mixtas., Esta cifra resulta impresionante -~
cuando ;;e considera que las 27 empresas no representadas son, o
compaiiias petroleras exluidas por ley, o fabricantes de aviones, -
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que no consideran rentable un mercado tan limitado.

Muchas de las grandes empresas europeas como Olivetti,
Nestlé o Volkswagen, también se encuentran representadas'. (1)

La afirmacién anterior se ve reforzada si tomamos en -
cuenta que para el afio de 1970, las empresas mis grandes de Mé-
xico, por concepto de ventas, resultaron ser 60, (2) de las cua--
les, tendrfamos que excluir algunas por ser empresas de partici—
pacibén estatal.

las empresas mé4s importantes por volumen dé ventas -
segin el informe de "El DIa", quedarian representadas por: Ford
Motor Co.; Celanese Mexicana, S.A.; Asarco Mexicana, S.A.; ~
Anderson Clayton, S.A.; Automex, S.A.; Industrias Pefioles? Ci
garrera La Moderna, S.A.; Cerveceria Cuauhtémoc y Cerveceria
Moctezuma; de estas nueve empresas, sSlamente las dos dltimas
son empresas de capital nacional y se encuentran establecidas en -
sectores que no son precisamente.laa més importantes para el de-
sarrollo nacional. )

Con la salvedad de Ford Motor Co., que no sabemos por

qué motivo no figurd entre las empresas mé4s grandes en el listado

(1) Flavia Derossi, The Mexican Enterpreneur. DECD. Paris
1971, p.p.71.

(2) Tomadas de la publicacién del periédico El Dfa, lunes 10 de
enero, 1972.
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LISTADO 1

COMO SE COMPORTARON LAS MAYORES EMPRESAS MEXICANAS EN 1969

Activos  Capitaly  Utilida-

Ventas Totales Reservas des ne- Utilidad -~ Utilidad
1969 % au.- 1969 1969 tas 1969 % au-- sobre . a Capital
(P.mi-. mento (Pmi-- (P miilo- (Pmillo ~mento . ventas: - yReser-

Nones)  1968-9  llones) nes) nes) 1968-9 = =% “o - vas %

ACEROS, METALICOS

Altos Hornos de México 2,191 7 3,498 1,381 e
Fundidora de Monterrey 1,250° 22 3,444 71,444

Indunatrian Pefioles, S. A, 1,189 19 895 392

Tuboa de Acero de México 650 6 1,348. . 545

Condumex (1) 640 19 701 C 268

Nacional de Cobre 292 15 235

Acero Ecatepec 256 6 e

Aluminio, S,A de GV, 250 34
Campos Hermanos 214 117
Reynolds Aluminio (2} 121 28
Fundidora de Aceros Tepeyac 96 -1
TEXTILES
Anderson Clayton (3) 1,686 3
Celanese Mexicana (4) 1,235 38
Cannon Mills (5) 145 40
Fibrace! 68 9
AUTOMOTRIZ -
Fdbricas Automex (6) 1,565 10+
Tremee (7) 236 26
Moatores y Refacciones 105 38
Eaton Manufacturera (8) 90 16
BEBIDAS, TABACO :
Cigarrera La Moderna 1,230 9
Cervecerfa Moctezuma 937 10
Cigarros El Aguila 715 -5
Bacardi (9) 249 5
Central de Malta 119 5
CONSTRUCCION .
La Tolteca 155 -5 382 254 25,8 10 16,6 10.2
Cementos de Atotonilco 152 7 380 256 3.0 42 20,4 12,1
Cementos Apasco 113 12 201 115 1.4 8 10.1 9.9
Refractarios A. P. Green (10) 81 12 106 95 12,1 -.8 14.9 12,7
Cemantos ds Mixcoac 51 -7 97 94 631 ~21 1.1 6.7
PAPEL
Kimberly- Clark de Méxica{11) 366 15 570 258 211 - 23 6.3 90
Papel San Rafael 364 -3 319 286 19,5 2 5.4 6.8
Cfa. Ind. de San Crist6hal 272 13 M1 183 24,8 7 91 136
Celulosa de Chihuahua 229 3 592 471 30,7 - 16 13,4 6.5
QUIMICCS, PETROQUIMICOS
Union Carbide Mexicana {12) 338 6 442 252 48.2 10 14,3 9.1
Adhasivos Resistol 147 50 189 78 10. 4 46 7.1 N
Negromex 127 57 183 134 26,4 44 20.8 19.7
Pigmentos y Praductos Quimi
cos {13) 115 9 189 131 15,7 6 13.7 12,0
MINERIA
Asarco {14) 1,394 3 1,051 729 167.0 37 12.0 22.9
Minera Friaco 369 2 297 210 35,5 2 9.6 16,9
OTROS
Industria Eléctrica de Méx{15) 414 20 402 43 17.8 32 4.3 1.3
General Popo (Tires) (16) 290 9 246 155 0.1 -20 3.5 6.5
Argbestos de México {17) 18! 2 221 79 17.7 -1 9.8 11,9
Inesa (Electronics) 147 14 81 LX) 7.5 -1 5.1 1.0
Bicicletas de México 90 58 8l 18 1.7 =26 1.9 4.5

Afiliaciones: 1) Capital minoritario de Anacunda Wire & Cable do EUA y Pirelli da Italia; 2) Intor&a mayoritario do

Reynolds International; 3) 67.8% de la Anderson Clayton; 4) 40%de la Celanese Corp. que absorbié Quimica General
durante 1969; 5) Sin ligas con la Cannon Mills de EUA; 6) 33, 3% da la Chrysler Intl; 7) 29,5% propiedad de Clark -«
Equipment; 8) 40% propiedad de 1a Eaton, Yale & Towne; 9) Una parte propiedad de la Bacardf; 10) 35% do la A. P.

Green Refractorios; 11) 60% propiedad de Kimberly Clark; 12) 60% propiedad de Unlon Carbide; 13) 49% propiedad

de Du Pont; 14) 49% propiedad de la American Smelting & Refining; 15} 26. 5% propiedad de la Westinghouse; 16) -

participacién de la General Tire & Rubber; 17) participacifn de la Johna-Manville,

FUENTE: Banco Nacional de México, - Business International, Mesa Redonda Mexicana,
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de 1969, (elaborado por el Banco Nacional de México), las 6 em--
presas restantes mencionadas figuran nuevamente como las empre
sas mexicanas mas grandes en el afio de 1970 (ver listado No,2). -
Una vez mds aqui se constata el predominio absoluto de la empre-
sa norteamericana.

De las 60 empresas inicamente 14 tenian capital total--
mente nacional, incluyendo aquéllas que pertenecen al Estado; 27
de ellas eran algunas con capital totalmente norteamericano y ~--
otras con capital nacional y norteamericano; 7 eran emp'resas con
capital europeo y nacional; y 12 eran empresas cuyo capital no --
fue posible determinar, ‘pero existe la posibilidad de que sea nacigo
nal.

La adicién de las empresas estatales en el total de las -
14 empresas nacionales, provoca una fuerte contribucién de éstas
en el total del capital social (67.2%) y en el total del volumen de —
ventas (50. 0%), haciéndolas "apafeﬂtemente" superiores a las noxr
teamericanas y europeas; basta con observar el renglén de utili--'
dades y comprobar que el mayor volumen de éstas (55. 0%}, es ob-
tenido por las 27 empresas norteamericanas consideradas. Las -
utilidades obtenidas por las empresas nacionales (19.0%), son ca-
si igualadas (17.0%) por las‘ empresas con capital europeo que en -

ndmero (7) son menores a las nacionales (14) consideradas. (Véa-
se el cuadro 5).
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CUADRO 5

Las 60 empresas mfs grandes de México segin la procedencia de su capital, 1970. (Millones de pesos)

Total de em-  Capital So- Total de Total de
presas consi  cial Total ventas utilida-- % % %
deradas. deas,
(1) (2} (3) (1 (2) (3)
TOTAL 60 27 984, 0 48 022.0 1421.0 100. 0 100. 0 100. 0
Empresas do capital nacional y
de participacién estatal, 14 18 721.0 21979, 0 344.0 67.0 50.0 19,0
Empresas con capital totalmente
norteamericano y con partici.
pacién nacional, 27 5776.0 16 882.0 1 006,0 21,0 35.0 55.0
Empresas cun capital totalmente
eurupeo y con participacifn -
nacional, 7 1867.0 4 307.0 306, 0 5,0 9.0 17.0
Empresas cuyo capital no lue pu-
sibla de identificar. 12 1620.0 2 854,0 165.0 7.0 6.0 9,0

FUENTE: Elaborado con base al Listado No. 3 del Apéndice.



F4cilmente se puede apreciar el dominio de los capita--
les norteamericanos en ciertos sectores de la economfa, quitando
posibilidad alguna a las empresas nacionales de poder competir y
figurar como las mds grandes dentro del pais: muy pocas fueron -
las empresas de capital nacional que figuraron por volumen de ven
tas o utilidades entre las mé&s grandes de la economia mexicana,

Por otro‘lado, resulta poco alentador para la economia
nacional el tener que incluir a empresas del tipo de Pemex que per
tenece al Estado, para aparecer como una de las mds grandes de -
la economia mexicana y Gnica capaz de competir por volumen de -
ventas no de utilidades con las norteamericanas y de figurar entre
las 300 empresas (no estadounidenses) més grandes del mundo en
el afio de 1970, (3) por concepto de ventas en el lugar No. 69, --
siendo ésta la Gnica empresa mexicana reconocida mundialmente.

En cuanto a la obtencién de utilidades, ni siquiera Pe--
mex se vio en posibilidades en el afio de 1970 de superar las elava
das utilidades obtenidas por las empresas de los conglomerados --
transnacionales estadounidenses cuomo Asarco Mexicana, S.A,; -
Celanese Mexicana, S.A. y Ford Motor Co., entre otras; de es--

ta dltima no tiene publicado el dato, se sabe que obtiene elevadas -

(3) Tomado de la Revista Fortune, Mayo 1971.
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utilidades.

El andlisis anterior nos permite corroborar que dentro -
de la IED total, existe una sobresaliente participacién de capitales
norteamericanos, en su mayoria pertenecientes a unas cuentas em
presas transnacionales que dominan los sectores estratégicos de -

la economfa mexicana.
2. - DIAGNOSTICO. -

El andlisis cuantitativo de la empresa transnacional nor

teamericana nos permite observar, que por la forma en que pene-

tran, funcionan y se agrupan este tipo de empresas, provocan una

importante influencia dentro del contexto del funcionamiento de la
economia mexicana.

La concentracifn de las 242 subsidiarias en el sector iﬁ
dustrial, en actividades tales como la alimenticia, la automotriz -

y la quimica (entre otras); ha llevado a la desnacionalizacién de -

actividades que como éstas, estdn consideradas como las propicia °

doras del desarrollo de un pafs. En dichos sectores, se podrian -
aprovechar las inversiones norteamericanas como creadoras de --
otras industrias, entre las cuales se gener;rfa una cadena de de--
manda (mediante la compra-venta) de insumos entre una y otra in-

dustria, lo cual repercutirfa en la industrializacién del pais, siem
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Pre y cuandou se fomentara una industrializacién que fuera vigilada
.Y necesaria, es decir, controlando a la inversién no s6lo de las --
242 subsidiarias, sino a la extranjera en general, tratando de for-
zarla (aunque fuera mediante el otorgamiento de incentivos) a in---
vertir en todas aquéllas regiones marginadas, creando fuentes de -
trabajo para los habitantes de diferentes regiones, e ingresos que
les permitieran demandar los bienes necesarios para subsistir, en

una palabra, que funcionaran como polos de desarrollo.

Lo anterior es dificil por haber en ocasiones falta de in-
terés de parte de algunas de las 242 subsidiarias para someterse -
a las politicas nacionales o para establecerse en los sectores en -
los cuales mis beneficiarian al desarrollo del pais, actividades --
que no siempre resultan ser las m4s redituables. KEs por esto --
que las 242 subsidiarias prefieren en su mayoria, establecerse con
capital totalmente norteamericano ya que de esa manera, pueden -
escoger el sector econbmico hacia el cual desean canalizar su in--
versifn, segiin su conveniencia, ademés de asegurar, de esta for-
ma, el control de las subsidiarias sometiéndolas a politicas que se
ajusten a los objetivos propuestos para alcanzar los mayores bene-
ficios en el gran conglomerado transnacional. Existen algunaAs de
las 242 subsidiarias que "aparentemente'’ estin fusionadas con el -
51% de capital nacional. Estas, supuestamente, deberfan estar -
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sometidas a los lineamientos y politicas econémicas que més bene-
ficiaran al pafs; sin embargo, es conocida por todos nosotros la -~
existencia de los 'prestanombres', que aceptan figurar como apor-
tadores del 51% de capital nacional en el establecimiento de una sub
sidiaria, lo cual le permite a ésta (que en realidad tiene un control
absoluto de la casa matriz norteamericana), gozar de los incenti--
vos que concede el gobierno por ser, en teoria, una subsidiaria de
participacién nacional. A su vez, todo esto en determinado momen
to las protege y hace més dificil para el gobierno su nacionaliza---
cién, las que f4cilmente pueden ser transladadas por la casa ma--
triz a otro pals, provocdndonos la descapitalizacién de nuestra eco-
nomia. Ademds, si su capital es completamente proveniente de la
matriz, la subsidiaria se tendrd que someter a la decisién tomada -
por ésta, forma en que aseguran el logro de sus objetivos, que en-
més de una ocasién estdn lejos de ser las necesidades que prevale-
cen en el mercado nacional, pero quevsf forman parte de un gran -
engranaje perfectamente planeado y controlado por las casas matri *
ces para poder obtecner los midximos beneficios en cada una de sus -
subsidiarias que se encuentran esparcidas por varios paises del ---
mundo.

El deseo de la casa matriz de obtener los mayores bene-

ficios de sus subsidiarias provoca que las formas de produccién, -
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distribucién y ventas que realizan de sus productos no estén elabo-
radas de acuerdo a las dimensiones del mercado y tomando en cuen
ta los niveles (bajos) de ingreso que caracterizan a un pafs subdesa
rrollado como México. Esto agudiza atin m&s la concentracién del
ingreso en el pais, ya que sus productos sSlamente pueden ser de--
mandados por las capas de mayores ingresos creéndose as{, un ---
mercado ficticio para satisfacer sus necesidades generalmente de -
consumo suntuario a la que se han acostumbrado los habitantes que
acaparan los m&s elevados ingresos.

La no adaptacién de las subsidiarias a los patrones de - -
produccibn y consumo de la poblacién, generan una subutilizacién -
de la capacidad instalada. A su vez, este exceso de capacidad ins
talada provoca una mayor competencia de las industrias de méds al-
to crecimiento, las que gracias a sus ganancias, est4n en la posibi
lidad de adquirir a empresas més pequefias a las que hicieron que-—
brar por medio de la competencia desleal abatiendo precios, que —
las nacionales no estdn en posibilidad de rebajar.

El considerable volumen de ganancias obtenidas por las -
242 subsidiarias, es atribuido en gran parte a la propaganda y pro-
mocién que éstas hacen de sus productos, provocando la desviacibén
del consumo de la mayorfa de la poblacién por sus productos.

Los cuantiosos gastos que las subsidiarias realizan en la
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propaganda de sus productos, llega en ocasiones a opacar a la de -
los nacionales, distorcionando los patrones de consumo y creando -
hdbitos de compra por sus productos entre la poblacién, es as{ co-
mo empieza a tener vigencia lo que conocemos con el nombre de --
"efecto demostracién'',

Su capacidad para moldear y penetrar en el mercado de -
un pais es enorme, de tal modo que diffcilmente nos es desconoci—
do algunos de los nombres de las 242 subsidiarias que se encontra-
ron operando en México. Su diversidad de productos, les permite
controlar una considerable proporcién del mercado el que inundan -
con su gran variedad de productos cuyas marcas los distinguen de -
los demds, por lo que no debe extrafiarnos que sus ventas represen
taran el 35% del total de ventas realizadas por la IED, en 1970.

Aunque es diffcil medir la redituabilidad de las subsidia-
rias, entre otras cosas por el factor precios, los que pueden fijar
segin sus conveniencias y de acuerd6 a las barreras arancelarias -
y costo de las materias primas (entre otros) del pafs hacia el que -°
emigran, los elevados ingresos que oktienen la mayoria de éstas, -
son consecuencia en gran medida de la estratégica concentracién —
que realizan las empresas transnacionales de sus subsidiarias, en
las actividades méis "dindmicas' de la economia, y por consiguien-
te, las més redituables.
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Ente los diferentes mecanismos de que se valen las em-~-
Ppresas transnacionales para obtener elevadas ganancias, estd el de
crear subsidiarias que contabilizan pérdidas, con ello pueden disi-
mular sus verdaderas ganancias y por consiguiente pagar menos --
impuestos, o bien establecer una de las subsidiarias productoras -

_en un paralso fiscal como es el caso de Panamé y otra subsidiaria
en México pero ya no productora, sino distribuidora del producto -
fabricado en Panamé4. Esto puede, en algunos casos, aumentar --
sus ganancias.

La transferencia tecnolégica realizada por las subsidia—
rias, en vez de beneficiarnos, agrava adn mé4s nuestra dependen--
cia para con el vecino pals del norte, ya que sus adelantos tecnol6-
gicos acentlian m4s la diferencia entre el pals desarrollado y alta--
mente tecnificado (EE. UU.) vy el pafs subdesarrollado (México) y -
receptor de los desechos tecnolégicos del mismo, el cual no confor
me con transferirnos tecnologia que ya ha sido amortizada en su --
pais y i)ir consiguiente obsoleta, nos cobra por el uso de patentes,
la mayorfa de las veces ya en circulacién del piblico, y por otra -
parte, el pago por concepto de la asistencia técnica, representa --
una considerable salida de capitales hacia el exterior, que s6la---
mente se puede traducir como una descapitalizacién del pais, que -
no es compensada por la entrada de capitales norteamericanos por
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concepto de nuevas inversiones, mismas que también se ven excedi
das por la cantidad de capitales que salen del pais por concepto de -
utilidades.

Ademds, la compra de empresas nacionales por los con-
sorcios transnacionales norteamericanos, agrava alin mé4s este fe—
némeno, ya que en esta transacciédn no existe una entrada de capi--
tal extranjero, ademés de evitarle algunas molestias y gastos a sus
actuales duefios ya que, 2l no ser una empresa nueva, no se tienen
que preocupar por la propaganda e introduccién de su producto en -
el mercado puesto que ya fue dado a conocer por los duefios anterio
res, Es también frecuente que las empresas recientemente com-—-
pradas por extranjeros, se financfen con crédito del pafs anfitribn,
con lo que la entrada de capital nuevo al pafs es nula, pero la remi
8i6n de utilidades sigue siendo alta.

En cuanto a las politicas de exportacién que las 170 em~
presas transnacionales norteamerica‘nas imponen a sus 242 subsi--
diarias, debido a la limitacién de la informacién disponible, no nos
fue posible detectar cuéntas de €stas tenfan restricciones para la -
exportacién de sus productos elaborados. Empero, hay que tener
en cuenta que estas subsidiarias propiciaran o fomentaran la expor
tacién de sus productos siempre y cuando éstas favorezcan a la po-
lftica de la casa matriz, y no porque sea una medida tomada por el
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gobierno para la obtencién de recursos como medio para financiar
el desarrollo de México,

El problema del empleo es uno de los més apremiantes -
de nuestra época, y en especial en nuestro pafs, La inversién ex-
tranjera directa total y en particular la de las 242 subsidiarias por
el adelanto cientifico y tecnolégico del pafs del que provienen, utili
zan técnicas altamente capitalizadas que les permite prescindir en
forma considerable de la abundante mano de obra del pafs. De don
de podemos colegir que la inversién extranjera directa y en parti--
cular la de las 242 subsidiarias, por emplear técnicas que utilizan
preferentemente grandes cantidades de capital, no contribuye de --
manera decisiva como fuente creadora de empleos que demande en
cantidades considerables mano de obra y coadyuven a solventar el -
problema ocupacional de México. Se necesitan no tecnologias que
vengan a hacer méas notoria la diferencia entre el sector de subsis-
tencia y el de consumo, y entre el campo y la industria, sino técni-
cas que empleen mucha mano de obra, o que a las ya existentes se
les trate de adaptar para aminorar en lo posible el problema. La
seleccién de técnicas provenientes de varios pafses, nos darfa un -
panorama mAs amplio para una aplicacién y adaptacién adecuada de
la técnica.. apropiada a las condiciones de desarrollo del palis, ade--

més de ayudarnos a disminuir en lo posible, la dependencia tecnolé
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gica que tenemos para con Norteamérica.

La influencia de estas subsidiarias en la economia mexi-
cana es decisiva.

Su estratégica distribucién entre los sectores industriali
zantes de la naci6én que promueven el desarrollo, las ha convertido
en el eje o motor de la economia, a tal grado que una salida masi--
va de los capitales de estas subsidiarias (me refiero en especial a
las subsidiarias pero en realidad el fenémeno se ve més agudizado
o acrecentado a nivel del total de la inversibn extranjera directa), -
dejaria empobrecido o descapitalizado al pa{s. Prueba de ello, --
fue la "atonfa'' que padeciera la economia mexicana en 1971, afio -
en el que muchos inversionistas extranjeros (aunque también nacio
nales), se negaban a invertir provocando una descompensacién en -
la economia.

Dentro del funcionamiento de las. 170 empresas transna-
cionales norteamericanas (con 242 au.bsidiaria.s en México duranté
1970), ha sido muy discutida la restriccién, que por cuestiones de
organizacién o funcionamiento, imponen para la exportaci6én de al-
gunos de sus productos, factor que puede retrasar el buacado ''cre
‘cimiento hacia afuera'.

La transferencia de tecnologfa, es otro de los problemas

2 los que se ha enfrentado la economia mexicana, los pagos que se
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efectdan por ella, asi como por el uso de las patentes significan -~
cuantiosos egresos para el pafs. Es necesario tratar de adaptar -
la tecnologia que se nos transfiere o de crear una més apegada a —
las necesidades de desarrollo del pals dando esto \dltimo como re--
sultado, el descanso de la economia mexicana sobre una "tecnoes--
tructura' {(en la que va implicita la organizacién empresarial, la in
vestigacién cientifica y tecnolégica, las formas de produccién, dis-
tribucién, direccién y propaganda) que satisfaga o mejor dicho coad
yuve a satisfacer las demandas de bienes de consumo de un sector -
cada vez mids amplio de la poblacidén, haciendo menos marcada la -
concentracién del ingreso, creando mayores fuentes de trabajo, lle
vando la industria al campo y disminuyendo la dependencia tecnol6-
gica que lejos de eliminar aumenta la penetracién de capitales de ~
los grandes consorcios norteamericanos a través de su inversién, -
y la tecnologla en ella implicita.

Ante la importancia y desenvolvimiento que ha adquirido
la empresa transnacional y més especialmente la inversién extran-
jera directa, el Gobierno de México expidi6 en fecha reciente, una
Ley para controlar a toda la inversién extranjera directa que entre
al pafs, cuyo mayor mérito es el de complementar y unificar algu-
nas de las disposiciones sobre la materia ya existentes y que los -

inversionistas extranjeros nunca respetaron, La nueva Ley se pro
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pone aprovechar los efectos positivos que la inversién extranjera -
nos transfiere y aminorar los efectos negativos que nos ocasiona; -
para ello se propone controlar y vigilar el cumplimiento de dicha -
Ley por medio de un Comité de Inversiones que se encargaré de se
fialarle su necesidad de fusionarse en proporcién menor del 51% --
con el capital nacional, restringirle su campo de accién permitién-
dole invertir en aquellas actividades que no estdn consideradas co-
* mo claves para el desarrollo del pafs, y no se encuentran lo sufi--
cientemente cubiertos por empresas nacionales; controlar la trans
ferencia de tecnologfa, procurando que ésta sea la mée adecuada y
la que méis se ajuste a la realidad nacional, o de ser posible pedir-
les que investiguen nuevas técnicas que empleen grandes cantidades
de mano de obra; llevar a la inversifn extranjera a las regiones —
marginadas en donde creen fuentes de trabajo y colaboren a la in--

dustrializacién ya no s6lo de la regién, sino de toda la nacibén; con

trolar las entradas y salidas del capital por sus diferentes concep-

tos; supervisar los precios de sus productos, etc.

Sin embargo, no es de esperarse que la Ley tenga una --
aceptacién unénime por parte de los inversionistas extranjeros y --
menos adn por las grande‘s empresas transnacionales, las que se -
verfan en dificultades para lograr los objetivos fijados desde su ca

sa matriz. Es un hecho que el estricto cumplimiento de la ley ---
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ocasionaria la fuga de capitales que se convertirfa en una sensible -
descapitalizacién del pais. Empero, pudiera darse el caso que an
te una fuga masiva de capitales, a la iniciativa privada conjuntamen
te con el Gobierno se les presentara la oportunidad de comprar al--
gunas de las empresas extranjeras y de sacar la economia adelan--
te, lo que a su vez nos permitirfa: disminuir la dependencia y poder
moldear mejor el desarrollo futuro del pafs.

Ahora bien, sin llegar a ser pesimistas es casi un hecho
que mientras México se mueva dentro del contexto de una estructu-
ra capitalista a nivel internacional es diffcil lograr el cumplimien—
to estricto de leyes como la de inversién extranjera directa, que --
afectarfa grandes intereses de la 4rbita capitalista donde se mueve.

La salida de los grandes capitales extranjeros que propi-
ciaria el estricto cumplimiento de la Ley no debe ser motivo de ---
preocupacién, ya que pudiera ser ésta una muy buena oportunidad -
para nacionalizar algunos sectores bdsicos en el desarrollo de la -
economia, que compensaria en el mediano plazo el empobrecimien-
to relativo que sufrirfa el pafs, consituyendo a la vez, una coyuntu-
ra favorable para alcanzar un desarrollo independiente, que nos per
mita salir gradualmente de la 6rbita capitalista y establecer las ba-
ges de una estructura socialista acorde con la realidad histérica de

nuestro pafs.
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V.- APENDTICE
1.- METODOLOGIA. -

1.- Con base en la informacién que aparece en la revis
ta Fortune de mayo de 1972, en donde se indica y describe a las --
500 empresas estadounidenses méds poderosas en términos econémi
cos (segin sus ventas), se procedi6 a tratar de identificar cufles —
de esas 500 corporaciones multinacionales tenfan subsidiarias en -
México.

2. - El nombre de la matriz se tomé de la revista y el -
de la subsidiaria o subsidiarias (en caso de que las hubiera) se ob-

tuvo del Moody's Industrial (publicacién que contiene el nombre de

todas las empresas de E.U., en el mundo con sus correspondien-—~
tes subsidiarias). ‘

3. - Debido a la diferencia de afios en la comparacién —
de los datos, no fue posible en todos los casos obtener el dato pre-
ciso sobre la subsidiaria en México.

4, - La empresa que tiene un asterisco se encuentra -~

controlada por dos casas matrices estadounidenses diferentes.
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5.- El cardicter de transnacional se les dio por tener la
.casa matriz en Estados Uaidos y sus subsidiarias en México, es de

cir, no se procedi6 a investigar si operaban en més de 4 6 5 paises
para aplicarles el término transnacional.

6. - En la lista aparecen 170 nombres que pertenecen a
las casas matrices estadounidenses; los nombres de las 242 subsi
diarias enlistadas, corresponde al nimero de subsidiarias de las -
que se pudo obtener la informacién.

7.- A lo largo de toda la investigacién se tuvieron difi--
cultades para poder determinar u obtener el dato preciso de todas -
y cada una de las subsidiarias de las empresas transnacionales nor
teamericanas,, de ahi que el nimero de matrices quedara reducido
a 170 y el de subsidiarias a 242,

8. - Las empresas fueron enlistadas, conforme al lugar
que ocupaban por su nivel de ventas, segin la publicacién de la re-
vista Fortune.

9. - En realidad son 167 empresas norteamericanas las
que pertenecen a la rama industrial y para cuya localizacién se to-
mb6 el primer listado de la revista Fortune en el que aparecen --
las 500 empresas industriales mds importantes; las 3 empresas -
enlistadaé al final, pertenecen a las 500 empresas comerciales --
mds importantes que también fueron enlistadas en el mismo niime -
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ro de la revista Fortune. Es as{ como obtenemos un total de 170
empresas transnacionales norteamericanas,

10. - La empresa que se encuentra sefialada con la no-
ta (1), se consider6 dentro del listado, pero no dentro de las 170 -
empresas, por haber dificultades en cuanto a la verdadera determi
nacién de procedencia de su capital.

11.- De las 500 empresas industriales publicadas en —
Fortune; 167 que operan predominantemente en la industria manufac
turera, tuvieron un total de 259 subsidiarias en México, pero esta-
blecidas en diferentes sectores, no s86lo en el industrial.

12. - Las 1915 empresas extranjeras y 1481 empresas
norteamericanas, fueron tomadas de la Secretaria de Industria y -
Comercio.

13.- La clasificacién de las empresas segin el grado -
de participacibn del capital, se hizo con base a la informacién pro
porcionada por la Secretaria de Industria y Comercio y por la Bol-

sa de Valores.
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2.- LISTADO DE LAS 170 EMPRESAS TRANSNACIONA
LES NORTEAMERICANAS CON SUBSIDIARIAS EN

* MEXICO,
NOMBRE DE LAS SUBSIDIARIAS
NOMBRE DE LA MATRIZ ESTABLECIDAS EN MEXICO.
l. - General Motors 1. - General Motors
2. - Ford Motor Co. 2. - Ford Motor Co.
3. - General Electric 3, - General Electric de México
4, - International Business 4. - 1BM de México

Machines Corp.

5. - Mobil Oil Corporation 5. - Mobil Oil de México
6. - Chrysler 6, - Automex
7. - ITT 7. - Continental de Alimentos, S, A.
de C. V.
8.- ITT

9. - Hoteles Sheraton

10. - Mc Clellan, S. A,

11. - Industrias de Telecomunicacio-
nes, S. A.

12, - Standard Eléctrica de México, S. A.
8, - Texaco 13, - Texaco, S. A.
9.,- E.l. Du Pont de Nemours‘ 14, - Tetraetilo de México, S. A.

15. - Policrén de México, S. A.

16. - Du Pont, S. A, de C. V.
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10. -
11. -

12. -

13.-

15. -

16. -

18, -

19, -

20. -

21, -

22. -

23. -

24. -

NOMBRE DE LA MATRIZ

R.C.A.
Good Year Tire and Rubber

Swift

Union Carbide
Procter & Gamble

Eastman Kodak

Kraft Co.

Greyhound

International Harvester

Honeywell (1)

Teneco

Firestone Tire & Rubber
Occidental Petroleum

Singer

General Fcods
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NOMBRE DE LAS SUBSIDIARIAS
ESTABLECIDAS EN MEXICO

17. -
18. -

19. -

20. -
21, -
22, -
23, -

24. -

25. -
26. -

27. -

28, -
29. -
3q. -
31, -

32. -

34. -

R.C.A., S.A. de C. V.
Cia. Hulera Good Year Oxo,S. A.

Manufactureros y Servicios
Industriales, S. A.

Unién Carbide de México.
Procter & Gamble

Kodak Industrial, S.A. de C. V.
Kodak Mexicana, S A, de C, V.

Kraft Foods de México, S.A.
de C. V.

Kraft, S. A,
Greyhound de México

International Harvester Co. de
México, S.A. de C. V.

Honeywell de México, S.A.
Teneco Quimica de México
Tennant de México

Firestone El Centenario, S. A.

Hoocker Mexicana, S. A, de C, V.

Singer Mexicana, S.A. de C.V.
Singer M&quinas de Coser (Cia.)

General Foods de México, S. A.




25. -

26, -

27, -

28. -

29, -
30. -
31. -
32. -

33. -

34. -

35, -
36, -

37. -

NOMBRE DE LA MATRIZ

Monsanto

Liockheed Aircraft

The Dow Chemical Co.

American Can Co.

Borden

Burlington Industries
Xerox

Coca Cola

Minnesota Mining &
Manufacturing.

Ralston Purina

Uniroyal
Aluminium Co. of America
National Cash Register
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NOMBRE DE LAS SUBSIDIARIAS
ESTABLECIDAS EN MEXICO

35,

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

Birds Eyes

Resistol de México, S. A.
Cia. Industrial de Pl4dsticos.
Lockheed, S.A. de C. V.

La Dominicia, S.A, de C. V.
Dow Quimica Mexicana

Dow Cornig de México

1. S. Sanitary de México
Nueva Modelo, S. A, de C. V.
Holanda, S.A.

Textiles Morelos, S.A.
Xerox de México

Coca Cola de México (Cia).

Minesota de México, S.A. de
C. V. (3M)

Riker, S. A, de C. V.
Purina del Pacifico.
Purina, S.A. de C. V.
Uniroyal, S.A.
Alcomex

NCR de México, S.A. de C. V.
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NOMBRE DE LAS SUBSIDIARIAS

NOMBRE DE LA MATRIZ ESTABLECIDAS EN MEXICO
55.- NCR Industrial de México, S.A.
de C. V.
38.~ American Standard 56, - Ideal Standard Inc.

57. - Productos Mosler, S.A. de C. V.
58. - Pajamex, S.A. de C. V. ’
59. - Mosler Hidr4ulica

39.- Owens Illinois ' 60. - Ampolmex, S.A.

40.- FMC 61. - Electro Quimica Mexicana
62. - FMC de México
63. - Peerless Tisa de Monterrey, S.A.
64, - Quimica Nidgara de México

41. - American Home Products 65. - Home Products de México, S. A.
de C. V.

66. - Wyet Vales, S.A, de C. V.

67.- EKCO, S.A, de C. V.

42, - Warner Lambert 68. - Chiclet's Adams

43, - Getty Oil 69. - Impulsora Revolcadero ,

44, - Genesco 70. - Formit de México
45, - Colgate Palmolive 71. - Colgate Palmolive, S.A. x
46. - American Cynamid 72. - Cynamid de México, S.A. de §
C. V. ‘[
i
47. - Deere 73. - John Deere, S.A. ;
: {
3
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48. -

49, -

50. -

51.~

53. -

54. -

55. -

57. -

59, -

NOMBRE DE LA MATRIZ

Pepsico

Borg Wagner

Celanese Co.
Reynolds Metals
General Mills
Standard Brands Inc.

Johnson & Jonhson

Eaton

Bristol Meyers

Anaconda
Cambell Soup

Lykes-Yougstown
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NOMBRE DE LAS SUBSIDIARIAS
ESTABLECIDAS EN MEXICO

74. -
75. -
76. -
77. -
78. -
79. -
80. -
8L -
82.-
83. -
84. -

85. -

86, -

87. -

88. -

89. -

Lotes Industriales, S.A.
Pepsicola

Byron Jackson de México
Borg & Beck de México, S.A.
Stephens-Adamson de México
Recold de México, S.A.

Borg Wagner de México, S.A.
Celanese Mexicana, S.A.
Reynolds Aluminio

General Mills

Productos Selmor

Johnson & Johnson de México,
S.A., de C. V.

Eaton Yale

Eaton Manufacturera

Briston Meyers de México, S.A.

Cia. Minera de Cananea, S.A.
de C. V.

Cambell's de México, S.A. de
Cc.Vv.

Continental Emasco, S.A. de
c.V.




. NOMBRE DE LAS SUBSIDIARIAS
NOMBRE DE LA MATRIZ ESTABLECIDAS EN MEXICO

60. - Burroughs 92, - Cia. Burroughs Mexicana, S. A.
de C. V.

61. . H.J. Heinz 93. - Heinz Alimentos

62, - Pfizer 94. - Pfizer de México

63. - Allis-Chalmers 95. - A. C. Mexicana, S. A.

64. - Nabisco 96. - Nabisco Famosa, S.A.

65. - Kimerly Clark 97. - Kimberly Clark de México, S.A.

98. - Inmbbiliaria Ecatepec, S.A.

66. - Studebaker Worthington 99, - Worthington de México

100. - Worthington Ingenieria y
Contratos, S. A.

67.- SCM Co. 101. - General Paint Co. de México,
S. A.

102. - Smith Corona Marchant de
México, S.A. de C. V.

68. - American Metal Climax 103. - Alumex, S.A.
104. - Cfa. Minera Acmosa, S.A.
69. -~ Texas Instruments 105. - Texas Instruments de México, S. A,

106. - GSI de México

70. - Hercules 107. - Quimica Hércules, S.A. de C. V.
71. - Dresser Industries 108. - Ideco de México, S. A.
72. - Phelpas Dodge 109, - Phelps Dodge Pycusa, S.A.
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73. -

74. -

75. -

76. -

7. -

8. -

79. -

80. -

81. -~

82. -

83. -

84. -

85. -

NOMBRE DE LA MATRIZ

Ingersoll-Rand
Avon Products

Merk

American Smelting &
Refining

Pulman Inc.

Del Monte

Crane

Gillete

Ely Lilly

Emerson Electric

Anderson Clayton & Co.

Time Inc.

Mc Graw-Edison
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NOMBRE DE LAS SUBSIDIARIAS
ESTABLECIDAS EN MEXICO

110. -

111. -

112. -

113.-

114. -

115. -

116. -

117. -
118. -
119. -
120. -

121. -

122. -
123. -

124.

125. -

126. -

Macopel, S.A.
Ingersoll-Rand de México, S. A.
Avon Cosmetics, S.A. de C. V.

Merk, Sharp & Dhome de
México.

Proveedores Técnicos, S.A. de
C. V.

Asarco Mexicana (*)

Empréeas Técnicas Asociados
Pulman

Productos del Monte, S.A. de C. V.
Productos Bali

Crane-Dening de México, S.A.
Gillete de México, S.A. de C. V.

Ely Lilly y Cla. de México,
S.A. de C. V.

Motores U.S. de México
Anderson Clayton & Cu., S. A,

Granjas de Experimentaci6n del
Pacffico, S. de R. L.

Time Life Internacional, S.A.

International Metal Prod. Co.
de México, S.A.



NOMBRE DE L.AS SUBSIDIARIAS

NOMBRE DE LA MATRIZ ESTABLECIDAS EN MEXICO
86. - Kellogs Co, 127, - Kellogs de México
87.- Sterling Drug 128. - The Sidney Ross, Co. S.A.
88. - Corning Glass Works 129. - Corning Mexicana, S. A,

130. - Productos Corning de México, S. A.

89. - Diamond Shamrock 131. - Insecticidas y Fertilizantes
Diamond del Norte de México.

132 Diamond Chemicals de México

133. - Diamond del Pacifico, S.A. de
C.V.

134, - Inmuebles Industriales del
Centro.

135, - Diacromex

136, - Nepco Industrial

90. - Johns Manville 137, - Johns Manville Mexicana.
91, - Control Data 138. - Control Data
92. - Koppers 139, -« Productos de Estireno, S.A.

140. - Koppers de México

93. - Sherwin Williams 141, - Cfa. Sherwin Williams, S. A.
de C. V.
94, - International Minerals 142. - Ac'cent International de México
& Chemical.
95. - Seagram Joseph E. & Sons 143, - Seagrams de México, S. A, de
C. V.
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NOMBRE DE LAS SUBSIDIARIAS

NOMBRE DE LA MATRIZ ESTABLECIDAS EN MEXICO
96. - Cluett Peabody 144, - Arrow de México
97. - Stauffer Chemical 145. - Stauffer de México, S.A.

146, - Cumins Mexicana

147. - Industrias Quimicas de México

98. - U.S. Gypsum 148. - Yeso Mexicano

99. - Abbot Laboratories - 149, - Abbot Laboratories

100, - Fruenhaf 150. - Fruenhaf de México, S.A.

101. - Rohn & Haas Co. 151. - Industrias Quimicas y de
Apizaco.

102. - Scovill Manufacturing 152. - Scovill Mexicana, S.A. de C, V.

103.-U.5. M. 153. - Bostick Mexicana

154. - USM Mexicana, 5. A. de C. V.

156, - Farrel Mexicana, S.A. de C. V,

104. - Tecumesh Products Co. 156, - Tecumesh Products Co. de
México.

105, - Addressograph Multigraph 157. - Addressograph Multigraph de
México.

106. - Penwalt 158, - Minerales Pensalt

159, - Laboratorios Strasenburgh de
México, S.A. de C. V.

160, - Wallace & Tiernan de México,
S.A.

107, - Timken 161. - Timken Roller Bearing de México

132



NOMBRE DE LA MATRIZ

108. - Collier & Mc Millan
109, - Sunbeam

110. - Upjohn

111, - Mc Graw Hill

112. - Purex

113. - Richardson Merrel, S. A,
de C.V. .

114. - Harris Intertype

115. - Revion

116, - Admiral

117. - Benis

118, - Collins Radio

119, - Hewlett Packard

120. - Smith Kline & French

Laboratories

121. - Gould Inc.
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NOMBRE DE 1L.AS SUBSIDIARIAS
ESTABLECIDAS EN MEXICO '

162. - Collier & Mc Millan de México
163. - Sunbeam Mexicana, S.A. de'C. V.
164. - Upjohn, S.A. de C. V.

165. - CP Continental, S. A. de C. V.
166. - Asgrow Mexicana.

167. - Libros Mc Graw Hill de México, :
S.A. de C. V. ;

168. - Holandesa Purex

169. - Richardson Merrel, S.A. de C, V.

170. - J.T. Baker, S.A. de C.V,

171. - Harris Intertype de México, S.A.

de C. V.
172, - Revlon
173, - Admiral de México, S.A. de C. V.,

174, - Benis Craftil, S.A.

175. - Collins Radio de México

176. - Hewlett Packard de México, S. A,
177, - Smith Kline & French de México
178, - Laboratories Julidn

179. - Acumuladores Mexicanos, S. A.

180. - Clevite de México

|
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NOMBRE DE LA MATRIZ

122. - Hoover

123, - Intertake

124, - General American
Transportation

125. - Reliance Electric

126. - Burlington Industries
127. - Ampex
128. - Inmont

129. - Chemetron

130, - Miles Laboratories

131. - Champion Spark Plug

132. - ESB

134

NOMBRE DE LAS SUBSIDIARIAS
ESTABLECIDAS EN MEXICO

181. - Hoover Mexicana, S.A, de C. V.

182. - Acme Flejes de México, S.A.
de C. V.

183. - General American de México,
Constructora y Reparadora.

184. - Reliance de México, S.A.
185, - Dodge de México, S. A. de C. V.

186. - Toledo Scale de México, S.A.
de C. V.

187. - Textiles Morelos, S.A. de C. V.
188. - Ampex, S.A.

189. - Inmont de México, S.A. de C. V,
190. - Argon de Monterrey, S.A.

191, - Cfa. Productora de Oxigeno
192, - Electrodos de Monterrey, S. A.
193, - Gases y Electrodos, S.A.

194, - Oxfgeno de Chihuahua

195, - Color de Caramelo, S.A.

196, - Laboratorios Miles de México
197. - Bujfas Champion de México

198. - Ray-O-Vac de México, S.A.
de C. V.
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NOMBRE DE LAS SUBSIDIARIAS
NOMBRE DE LA MATRIZ ESTABLECIDAS EN MEXICO ;

199. - ESB de México, S.A. de C. V.,

133. - Rockwell Manufacturing 200. - Rockwell Mexicana, S.A.
de C. V.,
134, - H. K., Porter 201. - H. K. Porter Co. ’

202. - Cfa. Minera y Refinadora
Mexicana.

203. - Cfa. Minera del Futuro.

135, - Pitney Bowes 204. - Monarch Marking Sistem :

de México. i

136. - Joy Manufacturing 205. - Joy Manufacturing de México.

206, - Manufacturera Joy de México,

S.A. de C. V.

137. - Lone Star 207. -* Asarco Mexicana. ,
138. - Questor 208. - AP de México

209. - Evenflo de México

139. - Chesebrough Pond's 210. - Pond's de México, S.A. de C. V.

140. - Square D. 211, - Square D. de México, S.A.

141, - Black & Decker 212. - Black & Decker de México.
Manufacturing

142, - Federal Mogul Co. 213. - Federal Mogul, S.A. de C. V. '

143, - Kendall 214. - Kendall de México. ‘

144, - Cutler-Hammer 215, - Cutler-Hammer.

145, - Maremont 216. - Gabriel de México, S. A.
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NOMBRE DE LA MATRIZ

146. - Mohasco Industries

147. - Witco Chemical

148. - Bunker Ramo

149. - Eagle-Picher Industries Inc.
150. - Emhart

151. - AMP

152. - Cooper Industries

153. - Becton Dickinson
154, - Gerber Products.
155, - Parker Hanifin

156. - American Chain & Cable

157. - Keystone Consolited Industries

158, - Signode

159, - G.D. Searle & Co.
160. - Gardener-Denver
161. - Baxter Laboratories

162. - Lubrizol

163, - Max Factor

164. - Reichold Chemicals
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NOMBRE DE LAS SUBSIDIARIAS
ESTABLECIDAS EN MEXICO

217. - Tapetes Luxor

218. - Argus Quimica Mexicana
219. - Amphehol, S.A. de C. V.
220. - Minerales de Lajitas
221, - PCI de México

222. - AMP de México

223. - Conjunto Manufacturero, S.A.
de C. V.

224. - Becton Dickinson de México, S.A.
225. - Gerber Products, S.A. de C.V,
226. - Parker Seal de México,

227. - Instrumental Bristol

228. - Tornillos Especiales de México.
229. - Signode, S.A. de C. V.

230, - Searle de México

231. - Gardener-Denver de México

232. - Travenol, S.A.

233, - Lubrizol de México, S.A. de
C.V.

234, - Max Factor Mexicana, S.A.
de C. V.

235, - Reichold Chemical de México.




NOMBRE DE LAS SUBSIDIARIAS

NOMBRE DE LA MATRI1Z ESTABLECIDAS EN MEXICO
165. - Wrigley (WM) Jr. 236, - WM. Wrigley de México, S. A,
de C. V.
166. - Purolator 237. - Purolator de México.
167. - Nalco Chemical 238. - Nalco de México
168. - Bucyrus-Erie 239, - Equipos Bucyrus-Erie, S.A.
1. - Sears Roebuck 240, - Sears Roebuck de México, S.A.
2. - FW Woolworth 241, - FW Wolworth de México, S. A.
3.- Walgreen 242, - Sanborn's
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3, - LISTADO DE [LAS 60 EMPRESAS MAS GRANDES DE MEXICO.

Estamos conscientes que dentro de este grupo deberfan aparecer al-
gunas otras empresas cuyos datos operacionales las colocan entre -
las mds importantes del pafs, sin embargo, tuvieron que ser exclul
das por no ofrecer los suficientes elementos de juicio para su clasi-
ficacién, debido a aus "polfticaa de puertas cerradas'",

CIFRAS CORRESPONDIENTES A 1970

L e e A T £ T

Milloncs de Pesos Procentajes
MAZON S0CIAL,
Y Capital Utili- Utili-  Utili-
CLASIFICACION Social Ventas cdaden dad dad

Ventas Cap. Soc.

INDUSTRIA EN QUE
CIPERA

1,

1.
ie,

13. -

14.
15.

Potrfleos Mexicanos {1) ¢ 13,422,313 13,0660.0 97. 8 0.7 0.7
Guanusg y Fertilizantes de México, 5. A. (2)¢ 1,000.0 1,455.8 30.9 2.1 3.1
Altus Hurnos de México, S A, © 800. 0 2,420. 4 10,2 0.4 .14
Cra, Fandidoera de Plerro y Acera, de

Monterrey, S. A, ¢ 675, 0 1,273.6 -127.1 .- -
Celanske Mexicana, S.A, v? 641.5 1,350, 6 128.7 9.5 20.0
iejalata y [LAdmina, S.A. * 580.0 8136, 2 3.4 4.1 5.9
Tubos da Acero de México, S, A, «» 550. 0 780.1 40. 6 5.2 7.3
Ford Motor Company, S, A, 29 525.8 2,284, 1 R -~ .-
Carencaria Cuanhtémog, S.A, © 440, 0 1,643, 6 48. 9 3,0 13,2
Fartilizantus FPosfatados, S. A, # 440.0 I87.8 50.3 - -
Asarco Mexicana, S, A, o* 400. 0 1,422.8 172.2 12,1 43,1
Camentas Toltaca, S.A, ¢¢# 400, 0 146, 1 53.5 12.0 13.3
Celnlosa e Chihuabua, S, A, (1) *4+ 400, 0 246.2 48. 0 19,5 12.0
Cla, Cigarrara l.a Moderna, S. A, *o#* 350. 0 1,311. 4 103, 3 7.8 29. 4
Camentna Anfhuac, S. A, 350.0 273.2 25,1 9,2 7.2

Petréleo y Petroqufmica Bfsica
Qufmica (I"ertilizantes, Insec.Otros)
Siderdrgica

Siderdirgica
Quimica (fibras y otros productos)

Siderdrylica
Siderdrgica
Automotriz
Corvecera
Qulmica

Minero-metaliirgica
Comento

Papel

Cigarrera

Cemento
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CIFRAS CORRESPONDIENTES A 1970

Millones de pesos Porcaentajos
RAZON SOCIAL Utili-  Utili-
Y Capital Utili- dad dad Cap. INDUSTRIA EN QUE
CLASIFICACION Socinal Ventas dades Ventas  Social OPERA
16. - Cerveceria Moctezuma, S. A. » 330, 0 1,021.5 2.7 7.1 21.5 Cervecera
t7. - Cfa, Industrial de Atentique, S.A. * 300.0 117.5 4.2 3.6 1.2 Minero-Metaldrgica
18. - Fé4brica Automeax, S.A =% 300.0 1,910.0 -——-- --- .--- Automotriz
19. - Anderson Clayton, 5. A, **¢ 290.0 1,738.8 23.7 1.4 8.2 Alimenticia
20. - Diesel Nacional, S. A, ¢ 250.0 1.1 32.7 .- 13,1 Automotriz
21. - Industrias Pciules, S, A. o~ 250.0 1.275.8 100.2 7.8 4,0 Minero-Mectaldrgica
22. - Cigarros El Aguila, S.A. (4) v==* 230.0 711.7 26.5 3.7 11.5 Cigarrera
23, - Ingenio el Potrero, S.A. * 225.0 196.9 i8.0 9.1 8.0 Arzucarera y Alcoholera
24. - General Eloctric de México, S. A, »» 223.0 692.0 58.0 8.3 25.8 Eléctrica
25. - Bacardfa y Compafifn, S. A, &» 201. 6 3116 71. 6 23.0 35.5 Bebidas
26. - Condumex, S5.A, “* 200.0 605.8 34.2 5.6 1.7 Eléctrica
27. - Industrias Resistol, S,A, =% 195, 0 70.5(1) - --- —.m- Quimica
28, - Kimberly Clark de Méxica, S, A. »n 175.0 1466.0 27.9 6. 15. 9 Papel
29. - Uni6n Carbide Mexicana, S.A. == 175.0 377.7 57.3 15.2 8.7 Quimica
30. - Aceros Nacional, S.A. (5) 175. 0 316. 6 3.8 1.2 2.1 Siderirgica
31. - F4bricas de Papel San Rafacl y Anexans,SA.=*» 170.0 409.8 24,1 5.9 14, 2 Papel
32, - Celulosa y Derivados, §. A, #v% 167.0 976.3 49.0 5.0 29.3 Quimica
33. . Industrina Eléctricas de México, 5. A, »= 162.5 467.6 27.0 5.8 16. 6 Eléctrica
34. - Cfa. Industriat de San Cristébal, S.A. =~ 150.0 324.7 28.2 8.7 18.8 Papel
35. - Campos Hermanos, S. A, 150.0 237.0 17.5 7.4 1.7 Siderdrgica
36. - Nylon de Méxica, S.A. (6) 150.0 168. 3 15.1 8.8 10.0 Quimica
37. -~ Oliveti Mexicana, S.A. *7¢ 150.0 205.5 1.5 0.7 1.0 Méquinas de escribir
38. - lonternacional Harvestor de México, SA. &» 150.0 192.9 m.- - -- ——— Tractoras y maquinaria agricola
39, - Siderirgica Nacional, S. A, 140.0 189.7 2.9 1.5 2.1 Siderdrgica -
40. - Spicer, S. A, »* 130.0 3195, 4 26.6 . 20.5 Automotriz

)

Cifra aproximada debhido a la fusién de Resistol, 5. A.

y Maonsanto Mexicana, S. A.
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CIFRAS CORRESPONDIENTES A 1970

T

Millones de Pesos Procentajas

Utili- Utilidad

RAZON SOCIAL Y Capital Utili- dad Cap. INDUSTRIAS EN
CLASIFICACION, Social Ventas dadas Ventas Social QUE OPERA
41. - Vehiculus Automotrores Moxicanos, S. A.(7)** 125.0 526. 5 3.6 0.7 2.9 Automotriz
42, - Aluminio, S.A, de C, V., »¢ 122.5 176. 6 51.0 18, 4 41. 6 Metflica Bfsica
43, - John Deeore, 5. A, »» 120.0 242.2 10.9 4.5 9,1 Tractores y Maquinaria Agricola
44. . Nacional de Cobre, S, A. ¢+ 110.0 156. 0 19.0 5.3 17.3 Metflica Bfmica
45.- Transmisionens y Equipos Mexicanoa, SA, o# 109.1 265. 5 25.9 9.8 23,17 Automotriz
46, - Cementos Apasco, S,A, »* 105.9 124.8 18.0 14.4 16,7 Cemento
47, - Empaques de Cartén Titén, S. A, 105.0 338.0 20.0 5.9 19.0 Papel
48, - Vidriera Monterroy, S. A, 103.0 316. 9 20.7 6.5 20.1 Vidriera
49, - Cementos Mcexicanos, S. A, ** 100. 0 213.90 28.1 13.2 28. 1 Cemento
50. - Aceros Ecatepac, S. A, 100.0 235.13 8.7 3.7 8.7 Siderdrgica
51,- Cementos Guadalajara, S.A. (8) 96. 8 1871 16.4 8.8 1.7 Cemento
52. - Industrias Monterrey, S.A. 90. 0 281.9 15.0 1.7 5.3 Motdlica Bfsica
53. . Fdbricas de Calzndo Canadd, S, A. = 90.0 534. 3 21,7 4.1 2.4 Calzado
54.- Neygromex, S.A. ** 90.0 149. 4 30,0 20. 1 3.3 Hulera
55, - lLever de México, 5. A, »+ 90.0 161, 6 . --- - .- Quimica (jabones y detargente)
56, - F4brica de Papel Loreto y Pefla Pobre,SA. * 89.2 216.8 38.0 17.5% 42,6 Papel
57.. Minera Frisco, S.A. (9) »* 83.7 aee- 22.9 ———— 27. 4 Minero-metalirgica
58. - Constructora Nacional de Carros FFCC, SA.* §0.0 413.0 12.2 3.0 15.2 Carros de Ferrocarril
59, - Cia. Fresnillo, 5.A, (10) 80.0 160. 1 11.1 6.9 13. 9 Minero-MetalGrgica
60. - Sosa Texcoco, S.A, 80.0 150, 0 9.1 6.1 11. 4 Qufmica

FUENTE: Datos tormados de Ia publicacién “El Dfa", Lunes 10 do enoro de 1972
5  Empresas con capital nacional y de participacién estatal.
«s Empresas con capital totalmente nortcamericano y participacién nacional,
sue Empreaas con capital totalmente europec y participaci6n nacional.

l.ag empresas que no tienen asterisco no pudieron ser identificadas dentro de las categorfas
anteriores; as probable que su capital sea nacional.



(1) Enel caso de PEMEX, dadas las caracteristicas
de su organizacién, el Capital Social es registra
do como Patrimonio.

(2) Datos correspondientes al ejercicio de julio de -
1970 a junio de 1971.

(3) Datos al 30 de septiembre de 1970.
(4) Datos al 3 de septiembre de 1970.

{(5) Datos correspondientes al ejercicio del lo. de —
noviembre de 1969 al 31 de octubre de 1970.

(6) Datos correspondientes al ejercicio del lo. de -
julio de 1970 al 30 de junio de 1971.

(7) Datos al 30 de noviembre de 1970.

(8) Datos correspondientes al ejercicio del lo. de -
enero al 31 de diciembre de 1969.

(9) Datos al 30 de junio de 1970.

(10) Datos correspondientes al ejercicio del lo. de -
julio de 1970 al 30 de junio de 1971.
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