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INTRODUCCION



El signo de nuestro tiempo es la transformacion y ef hombre es su impulsor, en
éste mismo sentido, los cambios han traido como consecuencia una budsqueda
por io natural, integrando elementos ecoldgicos que se conjuguen con la

naturaleza.

£l producto que proponemos en este proyecto no es solo un simple adoquin ya
que ademas de ser un elemento de concreto le hemos dado las caracteristicas y
texturas de un recinto natural ( losas de Cantera ) manejando ¢olores especiales
diferentes a los ya establecidos , con texturas gue asemejan un trabajo
artesanal, pues parecen estar labradas a manc, ademas de ofrecer una
resistencia mayor a la establecida por lo que su uso no solo se reduce a transito
ligero ademas puede ser utilizado en pargues, avenidas , centros comerciales,
conjuntos habitacionales, etc. este tipo de producto es relativamente nuevo en el
mercado pues rompe con los estandares ya establecidos por los productores en

el ramo de los adoquines.

Las caracteristicas y agregados de estos productos son permeables por lo que
el agua se absorbe hasta un 35%, esto da por consecuencia que la utilizacion de

dichos productos se enfoca a [o ecoldgico.



E! objeto de este trabajo es hacer un proyecto de inversion para determinar la
viabilidad y rentabilidad de una empresa dedicada a la fabricacidon de recinto

anrtificial.

En primer punto se hace un andlisis del mercado en el que pudimos comprobar
la carencia que existe de este tipo de producto, la necesidad de! cliente por
encontrar elementos que se integren a su proyecto, |a fuerte demanda vy |a falta
de abastecimiento, los tipos de empresas que existen con sus diferentes

caracterislicas enfocandose dicho caso a la empresa adecuada.

En el segundo punto se explica brevemente [os aspectos técnicos de la
maquinaria y equipo requerido, su localizacion, el proceso productivo, el famafio,

existencia de recursos humanos y el programa para fa integracién del proyecto.

Como tercer punto se presenta el estudio econdmico en el que se hace un
andlisis de los costos unitarios de produccién y de operacion, asi como una
propuesta juridica administrativa en donde se engloba el marce legal v la

organizacion.

Por dltimo se realizara el estudio financiero, punto clave en ef estudio de este
proyecto, ya que de aqui se determinara que tan confiable y rentable serd la

empresa.



ANTECEDENTES



El antecedente mas conocido del uso de bloques superficiales para un camino,
es la calzada romana con su “Suma crusta a adoquinado superior”, consistente

en lajas de piedra labrada, colocadas una al lado de la otra.

En la europea del medievo, y mucho después en América, las vias adoquinadas
fueron una costumbre. La ciudad de Buenos Aires es una muestra de ello. Si en
un momento disminuyo el empleo de adoguines fue debido a la creencia de que
un piso fragmentado dificultara el rodamiento de! automotor, sin embargoe otras
ventajas del orden econémico y estético han hecho que esta forma de

pavimentacion perdure.

De la primera conferencia internacional sobre pavimentos de adoguines de
concreto hidraulico, celebrada en la Universidad de Newcastle de Tyne,

Inglaterra, se mencionaran fos comentarios relevantes.

Ernest Otto Kutte, ponente de Alemania, dijo que en 1962 sé penso que debido
a la gran cantidad de juntas se tendria el problema de la infroduccion del agua
danando con esto el pavimento, y que en Holanda, donde se utilizaba
ampliamente el adoquin en forma rectangular, el terreno debia de ser muy
adecuado para este tipo de re_c[utamiento. No obstante, se utilizo en Alemania
Qccidental, en caminos, plazas y andadores, con lo cuat se comprobd que fa

suposicion fue incorrecta.



El ponente A: A:Lilley, presento un reporte del uso de! pavimento de adoquines
en caminos en el Reino Unido, el cual comenzd con una investigacion de los
trabajos llevados a cabo en Bélgica, Holanda y Dinamarca, ¥ seguidas por
pruebas en laboratoric y campo. Expreso: El estudio de los pavimentos de
adoquines dio origen a algunas publicaciones con recomendaciones sobre

disefio, especificaciones y procedimientos de construccién, asi como de sus

diferentes aplicaciones.

Sin embargo, para 1975 todavia se consideraba que los adoquines
proporcionaban dnicamente una superficie estdtica, pero eran muy pocos los
que pensaban que este material pudiera tener algin mérito ingenieril. Ahora la
situacién ha cambiado y la mayoria de los ingénieros ingleses responsables del
disefio urbano, aceptan a los adoquines como material idéneo de remplazo de

los otros cubrimientos de pavimentacion.

Aunque el pavimento de adoquines no es novedad en Inglaterra, ya que se uso
hace 150 de afos en Londres, en forma casi idéntica a la actual, la utilizacién de
concreto hidraulico en la fabricacion de adoquines para pavimentacion si es
Ausva. '

G.H. Kellersman, de Holanda, presentd un informe sobre la pavimentacion

urbana con adoquines en los paises bajos. En é! describe la aplicacién de



pavimentos de adoquines de dimensiones pequefias en [a ciudad de
Amsterdam, refiriéndose también a jas demas ciudades holandesas. ,

“En Dinamarca la Danish Road Direclorate, conjuntamente con Viborg County,
tomo la decision de probar el pavimento de adoquines de concrets en la

carretera principal 348 al sur de Viborg.”

“El camino de prueba se dividid en 7 tramos, consistentes en 4 tipos de
pavimentos de adoquines de concreio, 2 tramos de referencia de concreto
asfditico y uno pavimentado con Saviacin {cemento asfaitico tratado con lechada

de cemento hidraulico)”.

“‘Es de notarse que no se hayan observado marcas de ruedas y que la
resistencia friccionante disminuyera a una magnitud aceptable, después de un

periodo suficiente de funcionamiento”,

C.F. Morris expresa en su articulo sobre la situacion en Australia: “Muchos de los
primero trabajos europeos sobre pavimenios de adoquines no eran conocidos en
Australia, por que se pensaba que el método de construccién requeria
dermasiada mano de obra y por lo tanto de alto costo para poder adecuarse a la
situacién Australiana. Sin embargo, durante una visita a Europa en 1972, v a
México er 1973, el autor aprecié el enorme potencial del pavimento de
adoguines ¥ que la introduccidn de formas complejas habia transformado el

proceso de ¢olocacisn,



Definicion de adoquin

£l adoquin es un blogue fabricado a base de un material resistente, de forma
geomsétrica definida, de pequeiias dimensiones, que permita un ensamblaje y
ajuste de piezas simitares, constituyendo asf una superficie plana, o alabeada en

su caso. Siendo asi el material: piedra labrada, barro cocido o concreto

hidraulico.

Cualidades de! pavimento de adoquines de concreto hidraulico

De los adoquines, los hechos a base de concreto hidraulico ofrecen mayor
resistencia a la flexion, comprension, abrasion, erosién y al ataque guimico,
ademas son mas baratos v de mejor calidad que otros materiales, de variados
colores y formas, esto se debe a que los adoguines hechos con piedra deben
ser cortados y pulidos, y los de barro cocido, moldeados y metidos a horno,
ademas de que llevar el control de calidad es ellos es muy dificil, casi imposible.
Por lo anterior, el uso de adoquines de concreto hidraulico serd el que nos

interese.

Referente al pavimento de adoquines fenemos las siguientes cualidades:

1. El concreto hidraulico con el humedecimiento adquiere progresivamente

mayor resistencia.



. Encaso de exca\_faciones y renivelaciones se puede levantar el adoguinado,
recuperandose mas de! 95% de las piezas, las cuales después de un
cepillado de firnpieza, son vueltas a colocar, sustituyendo las rotas por
nuevas.

El pavimento de adoquines tiende a alcanzar una condicién de equilibrio
después de la acumulacion de deformaciones es imperceptible, exhibiendo
un endurecimiento progresive con el aumento del nimero de repeticiones de
carga.

. Al adoguin no le afecta el derrame de sustancias disolventes, como la
gasolina y el disel.

. El caso de falla en las capas interiores del pavimento, o en la sub-base, o en
el terreno natural, el .adoquin adqguiere la forma de la depresién o del
abultamiento.

. El adoquin alcanza un nivel adecuado de friccién al poco tiempo de su uso.
La forma del adoquin casi no altera el funcionamiento adecuado del
pavimento, pudiendo elegir la forma geométrica deseada siempre y cuando
sea del tipo “interiooking”, por presentar una resistencia el desplazamiento
horizentat entre los adoquines adyacentes, y de preferencia del tipo
articulado, que ademas de lo anterior presenta un machihembrado vertical
que fe da la cualidad de transmitir esfuerzos a sus vecinos, y le evita

desplazamientos verticales entre si.
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Seleccion del tema

La inquietud gue surgié como equipo para la elaboracion de este trabajo y ia
seleccion del tema, nace de los deseos que se tienen por ampliar los
conocimientos en el area de finanzas, visualizando una formacion profesional en
proyectos de inversion. Ya que es de gran utilidad para planear y tomar la

decisién mas viable para invertir en algan proyecto.

La originalidad de este proyecto consiste en darle ai consumidor un producto
diferente al existente en el mercado, integrandolo en un entorno ecoldgico y de
apariencias naturales, ofreciendo ademas de calidad, permeabilidad, durabilidad
y buen precio; una nueva opcidn en el uso de elementos de concreto, haciendo
a un lado de esta forma el usc de adoquines convencionales, creando un
recinio(piedra naturaljgue por su naturaleza es de caracter artificial ya que este
lleva un proceso de fabricacion, pero que tendra semejanza con unc natural
retomando los deseos del uso de elementos naturales y ecoldgicos que hoy en

dia constituye un aspecto importante.

El caracter profesional de este trabajo, tiene la finalidad de obtener el grado de

licenciado en contaduria por medio de tesis profesional,



Ubicacion del tema

Licenciatura : Contaduria

Area de estudio:  finanzas

Tema genérice:  Proyectos de inversion

Tema especifico:  proyecto de inversidn para justificar el financiamiento de una

empresa dedicada a fa fabricacidn de recinto artificial

Tipo de investigacion

Para la elaboracion de este estudic se recurrid en primera instancia a una
investigacién de caracter documental ya que parte de las necesidades histdricas
existenies en el mercado de este fipo de producto. Posteriormente se efectud
una investigacion de campo que permitid conocer los tipos de materiales que

existen en el mercado, sus caracterisiicas, ventajas y desventajas, asi como las

necesidades que tiene el consumidor.

Técnicas utilizadas
Se utihzd una técnica abierta ya que la mayor parte de la informacion con
relacion al producto, se obtuvo de cotizaciones requeridas a los principales

competidores solicitande en las mismas, tas caracteristicas de los productos

oferentes.
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Planteamiento de! problema

El constante crecimiento de la poblacion, la contaminacion que existe en México
y la falta de una cuitura por el uso adecuado de los recursos no renovables
como son el agua, origina el uso de productos ecolégicos. ademas de tomar en
cuenta el desarrollo y crecimiento del pais que fraen en consecuencia la
creacion de mas hospitales, vias de comunicacion, hoteles, centros comerciales,

viviendas y centros de recreacion familiar

Hipotesis del trabajo

Al llevar a cabo este proyecto de inversion se lograra crear una empresa de
recinto anificial que obtenga una buena rentabilidad y rapida recuperacion de la
inversion, resolviendo a su vez los problemas existentes de falta de productos
con caracteristicas ecolégicas, con excetente calidad, versatiles, vanguardistas y

de buen precio, lo cual es demandado actualmente en el mercado.

Variabie Independiente: Proyecto de Inversion para crear una empresa de

recinto artificial

Variable Dependienie: Con buena rentabilidad, rapida recuperacion de la
inversién, con caracleristicas ecologicas, con excelente calidad, versitiles,

vanguardistas y de buen precio.
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CAPITULO 1

MARCO TEORICO
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1.1 DEFINICION DE CONTADURIA Y SU IMPORTANCIA.

"Es la disciplina profesional de caracter cientifico que, fundamentada en una
teoria especifica y a través de un proceso, obliene y comprueba informacion

financiera sobre transacciones celebradas por entidades economicas”.(n

SU IMPORTANCIA.

La contabilidad es el medio principal para proporcionar informacion relativa al
impacto que tienen las actividades financieras.

La informacion contable es util para cualquiera que deba emitir juicios y
decisiones que conllevan consecuencias econdmicas. Tales personas
encargadas de la ftoma de decisiones incluyen a los administradores,

propietarios, inversionistas y politicos.

La contabilidad ayuda en la toma de decisiones ya que muestra los recursos
obtenidos y la forma en que se obfuvieron estos, asi como las deudas
contraidas, evaluando el desempefio e indicando las implicaciones financieras
de escoger un plan en lugar de otro. También ayuda a predecir los efectos
futuros de las decisiones tomadas y ayuda a dirigir la atencion hacia los
problemas, imperfecciones y las ineficiencias actuales, asi como las

oportunidades.

(1) LOPEZ , Elizondo, El proceso contable, pag 44




1.2 LA TEORIA CONTABLE Y EL PROCESO CONTABLE

“Debe entenderse de esia el conjunto de principios, reglas, criterios, postulados,

normas y técnicas que rigen el conocimiento y aplicacién de cualquier rama del

saber humano”.@

1.2.1 ELEMENTOS DE LA TEORIA CONTABLE

» Aplicacion a la Contabilidad que obtiene informacién financiera

Principios de Contabilidad.
Reglas particulares.

Criterio prudencial.

Postulados de Etica Profesional.
Normas de actuacion profesional.
Técnicas de Contabitidad,

Terminologia especifica.

Cada uno de estos elementos son objeto de estudio en el punto 2.3.

{2) LOPEZ , Elizondo, El proceso contable, pag 65

16



+ Aplicacidn a la Auditoria, que comprueba informacidn financiera.

No siendo este topico de la incumbencia del primer nivel de Contabilidad a gue

se refiere esta obra, dnicamente se enuncian los elementos de la Teoria

Contable aplicables a la Auditoria.

Principios de Auditoria. (Hasta la fecha con caracter tentativo).
Postuiados de Etica Profesional.

Normas de actuacion profesional.

Normas de audiloria especificas.

Técnicas y procedimientos de Auditoria.

Terminologia especifica.

1.2.2 ELEMENTOS DE LA TEORIA CONTABLE APLICABLES A LA

CONTABILIDAD.

+ Principios de Contabilidad.

Los principios de Contabilidad constituyen conceptos fundamentales que

establecen bases adecuadas para:

1. ldentificar y delimitar a las entidades econdémicas, las cuales, por medio de la

celebracion de operaciones generan informacion financiera.



2. Valuar 1as operaciones,

3. Presentar la informacion financiera.

Dichos principios, pronunciados por el Instiluto Mexicano de Contadores

Piblicos, con base en el consenso de su membresia, son los siguientes:

{(instituto, Boletin A-1, p.9).

1 Entidad. "La actividad econdomica es realizada por entidades identificables.
las que constituyen combinaciones de recursos humanos, recursos naturales
y capital, coordinados por una autoridad que toma decisiones encaminadas a

la consecucion de los fines de la entidad”.

“A {a contabilidad, le interesa identificar la entidad que persigue fines
economicos particulares y gue es independiente de otras entidades. Se utilizan
para identificar una entidad dos criterios: {1) conjunto de recursos destinados a
satisfacer alguna necesidad social con estructura y operacion propios, y {2)
centre de decisiones independiente con respecto al logro de fines especificos, es
decir, a la satisfaccidn de una necesidad social. Por tanto, la personalidad de un
negocio es independiente de la de sus accionistas o propietarios y en sus
estados financieros s6lo deben incluirse los bienes, valores, derechos vy

obligaciones de este ente econdmico independiente, La entidad puede ser una



persona fisica, una persona moral o una combinacion de varnas de ellas”.

2. Realizacion. “La contabilidad cuantifica en ftérminos monetarios las
operaciones que realiza una entidad en la actividad econdmica y ciertos eventos
econdmicos que la afectan”. "Las operaciones y eventos econdmicos que la
contabilidad cuantifica se consideran por ella realizados: (A) cuando ha
efectuado transacciones con ofros entes econdmicos. (B) cuando han tenido
lugar transformaciones internas que modifican la estructura de recursos o de sus
fuentes o (C) cuando han ocurrido eventos econodmicos externos a la entidad o
derivados de las operaciones de ésta y cuyo efecto puede cuantificarse

razonablemente en términos monetarios”.

3. Periodo Contable. “La necesidad de conocer los resultados de operacion y la
situacion financiera de ia entidad, que tiene una existencia continua, obliga a
dividir su vida en periodos convencionales. Las operaciones y eventos asi
como sus efectos derivados, susceptibles de ser cuantificados, se identifican
con el periodo en que ocurren; por tanto cualquier informaciéon contable debe
indicar claramente el periodo a que se refiere. En términos generales, los
costos gastos deben identificarse con el ingreso que ornginaron,

independientemente de la fecha en que se pague”.

4. Valor Histérico Original. “Las fransacciones y eventos econdmicos que la

contabilidad cuantifica se registran segdn las cantidades de efectivo que se
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1)

2)

afecten o su equivalente ¢ la estimacion razonable que de ellos se haga al
momento en que se consideren realizados contablemente Estas cifras
deberan ser modificadas en el caso de que ocurran eventos posteriores que
les hagan perder su significado, aplicando métodos de ajuste en forma
sistemdtica que preserven la implicidad de ajuste en forma sistematica que
preserven la imparcialidad y objetividad de la informacion contable. Si se
ajustan por cambios en el nivel general de precios y se aplican a todos los
conceptos susceptibles de ser modificados que integran los estados
financieros, se considerara gue no ha habide violacién de este principio; sin
embargo, esta situacion debe quedar debidamente aclarada en la

informacion que se produzca.”

Negocio en marcha. La entidad se presume en existencia permanente. salvo
especificacidn en conirario; por lo que las cifras de sus estados financieros
representa modificaciones de ellos, sistematicamente obtenidos. Cuando las
ciftas representen valores estimados de liquidacion, estc debera
especificarse claramente y lentamente seran aceptables para informacion

general cuando la entidad este en liquidacién.”

Dualidad econdmica. “Esta dualidad se constituye de:
Los recursos de los que dispone la entidad para |a realizacion de sus fines y
Las fuentes de dichos recursos, que a su vez, son la especificacion de los

derechos que sobre los mismos existen cansiderados en su conjunto.”
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“La doble dimension de la representacion contable de la entidad es fundamental

para una adecuada comprensién de su escritura y relacion con otras entidades.”

7. Revelacion Suficiente. "La informacion contable presentada en los estados
financieros debe contener en forma clara y comprensible todo lo necesario
para juzgar los resultados de operacion y la situacién financiera de la

entidad.”

8. Importancia Relativa. "l.a informacion que aparece en los estados financteros
debe mostrar los aspectos importantes de la entidad susceptibles a ser
cuantificados en términos monetarios. Tanto para efectos de los datos gue
entran al sistema de informacién contable como para la informacion
resultante de su operacion, se debe equilibrar ef detalle y multiplicidad de los
datos con los requisitos de utilidad y finalidad de la informacién."

9. Consistencia. “Los usos de fa informacion contable requieren que se sigan
procedimientos de cuantificaron qgue se permanezcan en el tiempo. La
informacién contable debe ser obtenida mediante la aplicacion de los mismos
principios y reglas particulares de cuantificacion para, mediante la
comparacion de estados financieros de la entidad, conocer su evolucion vy,
mediante la comparacion con estados de ofras entidades econdmicas,

conhocer su posicion relativa”.
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La contabilidad aplica la teoria que le es consustancial por medio de técnicas
especificas, tales como el diseno de sistema de informacion contable, la partida
doble, e! procedimiento de registro, el control de recursos y obligaciones y el

analisis financiero.

La contabilidad se orienta hacia diversas areas de especializacion segun:
* la naturaleza o actividad de los crganismos en donde se aplica.

* De acuerdo a los usuarios gue la manejan.

L.a primera puede orientarse hacia: el comercio, la industria, los servicios. En
cambio en el sequndo caso se orienta hacia cada una de las areas que integran

toda una empresa.

1.2.3 PROCESQO CONTABLE,

Es un cuerpo organizado de conocimientos regidos por una teoria, integrada por’

elementos interrelacionados y dindmicos que van apareciendo paulatinamente.

£l proceso contable tiene su apoyo en los comprobantes de las dwersas
operaciones y muestran en cualquier momento las bases en que se
fundamentaron las transaccicnhes, quienes formaron un acuerdo, bajo gue
condiciones y las reglas gue regiran en un futuro del compromiso contraido por

fa empresa frente a terceros.
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El recurso mas elemental de que se vale el contador para precisar lo que ocurre
en una empresa y conocer sus resultados, es mediante ia técnica de contabilizar

operaciones o teneduria de libros.

Para llevar a cabo el registro de las operaciones se han establecido ciertas
normas que sirven de base para lograr tal proposito y que con la sistematizacion
de las operaciones se consiguen resultados suficientes que después de
evaluados, permiten conocer esta frabajando con éxito, o bien, si los resultados

han sido un fracaso financiero.

E! registro que se hace por medio de la contabilidad tiene diversos usos y es
importante para apoyar a la administracion; sirve como elemento de prueba en
las operaciones; es malerial de trabajo del auditor financiero; sirve como

notificacion de resultados a los trabajadores; sirve como informacidn de

resultados al gobierno.

La contabifidad persigue como objefe basico, la captacion de wformacion
financiera. Sin embargo, inicialmente es preciso organizar el sistema por medio
del cual sea posible el tratamiento de los dates, desde su capfacion, hasta su

presentacion.

Podemos definir el proceso contable come “el conjunto de fases o etapas a
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través de las cuales la contaduria cumple sus objetivos”

A continuacion se presentan las fases del proceso contable, .

1. Sistematizacion. Fase inicial de! proceso contable que establece el sistema
de informacion financiera en una entidad economica.

2. Valuacion. Segunda fase del proceso contable. Cuantifica en umdades
monetarias los recursos y obligaciones que adquiere una entidad economica
en |a celebracion de transacciones financieras.

3. Procesamiento. Tercera fase del proceso contable. Elabora los estados
financieros resultantes de las transacciones celebradas por una entidad
econdmica.

4. Evaluacion, Cuarta fase del proceso contable. Califica el efecto de las
transacciones celebradas por la entidad economica sobre su situacion
financiera.

5. Informacion. Quinta fase del proceso contable. Comunica la informacion

financiera obtenida por la contabilidad.
1.3 LA CONTABILIDAD CONC UNA MEDIDA DE EXITO FINANCIERO.

Todas las organizaciones lienen metas financieras. Por ejemplo, las empresas
de negocios deben obtener utilidades para poder continuar haciende negocios.
Los contadores miden los resultados financieros de las actividades de una

organizacion y reportan estos resultados en los estados financieros.
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Este es el papel de marcador de la contabilidad. Los que toman decisiones
utilizan los estados financieros para evaluar el éxito con el gue la organizacion

ha alcanzado sus metas financieras.

Los inversionistas tienen particular inferés en el éxito financiero de una empresa,
indicado en sus estados financieros. Los inversionistas le proporcionan recursos

a la empresa, por 1o general al invertir con efectivo.

Asi, la empresa usa el efeciivo invertido para producir bienes y servicios que

luego son vendidos a sus clientes.

Las personas gque invierten en empresas de negocios son los usuarios
principaies de los estados financieros. Ellos usan estos resumenes de los
resultados financieros para evaluar el desempeno de los administradores en la
generacién de ulilidades y para predecir la capacidad de una empresa de

generar utilidades en un futuro.

Los estados financieros también conciernen a los administradores, ya que a
ellos se les paga por generar utilidades para los inversionistas. Su boleta de
calificaciones es el estado financiero. Los administradores predicen los efectos
que sus decisiones tendran sobre los estados financieros y tratan de tomar

acciones qgue mejoren las cifras mostradas en los estados.
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1.4 PROYECTOS DE INVERSION

A continuacidon se han analizado diversos conceptos que integran el marco
tedrico basico que se requiere conocer para lievar a cabo un adecuado analisis y
evaluacion de proyectos de inversion, el cual nos permitira contar con una
metodologia a seguir para obtener y fundamentar los elementos de juicio

necesarios gue culminan en fa decisién de apoyo o rechazo a un determinado

proyecto.

1.4.1 CONCEPTO

Proyecto:

Es un conjunto de ideas, datos, calculos, disefios graficos y documentos
explicativos integrados en forma metodolégica, que dan los parametros de como
ha de ser, como ha de realizarse, cuanto ha de cosfar vy fos beneficios que
habran de obtenerse de determinada obra o tarea; que son sometidos a anglisis

y evaluaciones para fundamentar una decision de aceptacién o rechazo.

Inversion:

Desde el enfoque econdmico, se define como el empleo productivo de bienes
economicos, dando como resulfado upna magnitud de éstos mayor que la

empleada,
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Para el empresario, es inversion, foda erogacion de recursos que se efectua
para mantener en funcionamiento, reemplazar o para aumentar el equipo

productivo de la empresa.

Un proyecto de inversion, es una aplicacion de recursos a inversiones fijas que
generan ingresos por varios aiios, es decir, es una erogacion de Insumos
maleriales, humanos y técnicos que se lleva a cabo en el presenie y cuyo
objetivo es obtener un rendimientc en un plazo razonable, este se ve cristalizado

al incrementar fa productividad, la calidad, 1a utilidad, 1a prestacién de servicios,

ete.

Los proyectos de inversion surgen de la necesidad que tienen indiduos y
empresas de incrementar la oferta de servicios y productos que ofrecen a los
consumidores tanto internos como externos, con el objeto de maximizar la

rentabilidad de los recursos financieros de que son responsables.

Es importante destacar que la aceptacion que dentro del medio financiero tiene
el concepto de Proyecto de Inversion, involucra no sdlo la intencidn de llevar a
cabo cierta tarea, sino tiene ademas implicito et sentido integral de planeacién,

ejecucion, vigilancia, y por supuesto el de analisis y evaluacion
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1.4.2 CLASIFICACION

Existen diferentes clasificaciones de proyectos de inversion, el presente tiene
como fin adecuarse a los diversos tipos de situaciones que el administrador

financiero debera afrontar en su gestién.

Para efectos de 1a planeacion financiera de las inversiones en bienes de capital

{inmuebles, maquinaria y equipo), la clasificacion la mas razonable es la

siguiente:
A) Et tipo de proyecto de inversion:

« Agropecuarios. Son todos aquellos dedicados a la produccion animal o

vegetal, de cardcter primario.

« Indusiriales. Abarcan [a industria manufacturera, extractiva y de

transformacion relativa a las actividades de agricultura, pesca y ganaderia.

» De Servicios. Son aquellos que se efectian para atender necesidades de tipo

social como por ejemplo salud, educacion, vivienda, comunicacion, efc.
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B) Los resultados a obiener:

s« No rentables. Son aguellos que no tienen por objefivo obtener utilidades en

forma directa.

« No medibles. Se denomina en esta forma a aquellos, cuyo objetivo es lograr

una utilidad en forma directa, siendo difict cuantificar la misma.

+ De reemplazo. La finalidad es sustituir activos fijos debido al desgaste,

logrando asi mantener la eficiencia de la planta productiva.

+ De expansion. Tienen como objetive lograr una mayor capacidad productiva
mediante el reemplazo del equipo por ser obsoleto o por la modernizacion del
mismo para obtener eficiencia, y de ésta manera poder hacer frente a ia
lendencia creciente de ventas en una empresa en proceso de desarrollo, ¢

bien, porque la empresa desea ganar mayor mercado.

C) Su naturaleza:

« Dependientes. Son aquellos que se encuentran condicionados entre si, si se

lienen tres proyectos “A”, “B" y “C”, la aprobacién de uno de ellos scdio sera

posible si los otros dos también son aceptados.
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« Independientes. Se denominan asi puesto que la aprobacion de uno de eilos
no descarta la posiblidad de la aceptacion posterior de cualquiera de los
restantes; la aprobacion del "A" no influye en la adguisicion de “B”, “C”, etc.,

ya que el objetivo de cada uno de ellos es distinto.

» Mutuamente excluyentes. Son aquellos cuya finalidad o funcién a realizar
dentro de la empresa es la misma, por ésta razon la aceptacion de uno de

ellos provoca la eliminacion de los restantes.
1.4.3 PLANEACION, FACTORES Y CONSIDERACIONES.

El administrador requiere concebir al efectuar la planeacion de un Proyecto de

tnversion dos tipos basicos de planes, estos son:

a) Plan Estratégico

Debera comprender la mision y las metas (razén de ser de la organizacion, linea
de negocio, segmentos del mercado a satisfacer, etc.); los objetivos generales,
que pueden ser de caracter econémico y/o no econdmico; las estrategias, que
se reflejan en decisiones financieras en planeacion y control de alto nivel; las
politicas que representan reglas y principios de aspecto general que son la guia

del pensamiento y la actuacion.

Los planes estratégicos tienen como finalidad, integrar el medio ambiente y la
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organizacién como todo, son orientados a mediano o largo plaze vy las

estrategias a seguir son decididas por la alta administracion.

b) Plan Financiero

Consiste en concretar ias estrategias, analisis, conclusiones e ideas concebidas
en el plan estratégice, mediante criterios, datos y cifras que formen los estados
financieros proforma y los presupuestos, en ofras palabras, formular las
estructuras y programas a realizar por los integrantes de la organizacion con el
objetivo de establecer los cursos de accidn a seguir y detallar las actividades

futuras en tiempo y dinero de una empresa.

£n la planeacion de las inversiones para bienes de capital, se presentan
diversos problemas externos e internos, por un lado fos factores del medio
ambiente en que se desenvuelve la entidad y por otro, las necesidades de la
empresa en su crecimiento y desarrollo de tal forma, que el administrador
financiero encargado de la realizacion y planeacion de las inversiones, debera
poner especial cuidado al elegir la combinacion de los activos de capital en lo
concerniente a la cantidad, capacidad productiva, caracteristcas de
mantenimiento y calidad de produccion, entre otros elementos, con el fin de
alcanzar las metas y objetivos corporativos mediante el equilibrio de los objetivos

departamentales a corto, mediano y largo plazo.

E! encargado de efectuar los proyectos, debera conocer profundamente el medio
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ambiente general y especifico en el que se desenvuelve la organizacion.

El medio ambiente general. se conforma por los fendmenos econdmicos,
scociales, politicos, legales, culturales, ecolégicos y demograficos, mientras que
el especifico tiene en su confexto a los proveedores, clientes, competencia,

necesidades de la entidad, legislacion y tecnologia particuiares

Cabe sefalar que la clasificacion anterior no pretende ser exhaustiva, pudiendo
existir otros factores ambientales que influyan en la planeacidn tanto estratégica

como financiera.

Al planear las inversiones, se deberd tomar en cuenta las siguientes

consideraciones basicas:

Aprovechar de manera eficaz, eficiente y redituable los recursos de Ia

arganizacion.

Buscar scluciones abarcando y satisfaciendo los enfoques técnico y econdmico
va que son comptementarios, para asi conseguir los mejores resultados det

proyecto en su totalidad.

Realizar una adecuada investigacion ai efectuar los estudios preliminares en lo

referente a la naturaleza y suministro de materias primas y la dispenibihdad de
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suminisiros.

Analizar detalladamente las opciones de comprar activos fijos, reparar los

existentes o rentar los que sean necesarios segdn la situacion y necesidades de

la empresa.

Controlar que las inversiones de capital vayan dirigidas a fa consecucidn de los

objetivos de la entidad y no causen una desviacién ¢ alteracion en los mismos

Ponderar las opciones tecnolégicas existentes en el mercado, estudiando sus
veriajas, desventajas y caracteristicas, a fin definir criterios para efectuar su

seleccion.

1.4,4 ETAPAS DEL PROYECTO DE INVERSION

En la elaboracion de proyectos de inversion para bienes de capital dependiendo
su complejidad y magnitud se pueden considerar diversas etapas de andlisis y

evaluacioén, por lo general, se distinguen seis basicas, estas son:

1) Estudios preliminares
Son aquellos que sirven de preambulo para analizar posteriormente en forma

solida un proyecto, se basan en la informacion que se tiene a la mano, sin

efectuar investigaciones mayores.
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Dentro de esta primera etapa se busca conceptualizar la idea del proyecto en
forma general, tratando de delimitar los rangos maximos y minimos de la

inversion,

De tal menera si la empresa desea crecer y desarrollarse debera propiciar un
ambiente creativo, o sea, un medio ambiente en el que existan las condiciones

adecuadas para fomentar la iniciativa del personal de cualquier nivel.

2) Anteproyecto

Se conoce también como “estudio previo de factibilidad”, consiste en comprobar
mediante informacién mas detallada (estadisticas macroeconémicas vy
microeconomicas, existencia de recursos propios, fuentes de financiamiento,
incentivos fiscales, magnitud de la competencia, identificacion del consumidor
potencial mediante pruebas de mercado, etc.), fa viabilidad de la asignacion de
numerario, dicha informacién podra estar contenida en un folleto donde se
presente una semblanza del proyecto, rendimiento esperado y un prondstico de

fos recursos financieros, humanos y técnicos necesarios.

3) Constitucion del Comite
Se debe formar un grupo de trabajo interdisciplinario, esto es, establecer un
“Comité del Proyecto” {conjunto de personas seleccionadas y/o designadas en

forma especifica para levar a cabo una labor administrativa), en el cual estaran
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definidas las tareas, responsabilidades y niveles de autoridad en funcién del

proyecto de que se frate.

El Comité del proyecto puede ser formal, informal, temporal o relativamente
permanente; se recomienda que al establecer dichc comité, este tenga un
caracter formal y permanente, esperando lograr con esto que ademas de realizar
el documento del proyecto exista un seguimiento en su desarrollo, asi como et

surgimiento de nuevas ideas y recomendaciones,

4) Estudio de Factibilidad

En esta tercera etapa se realiza el “Documento del Proyecto”, se encuentra
integrado por los analisis de mercado, ingenieria, ecenémico-financiero y el plan
de ejecucion; es agui donde se establecen los elementos cuanfificables y no

cuantificables de un proyecto, ademas de la combinacion adecuada de estos.

5) Puesta en Marcha y Funcionamientc Normal
Se refiere a la implementacidon del proyecto, dentro de esie contexto se

encuentra ta compra del bien, su instalacion, capacitacion del personal,

operacion, mantenimiento, efc.

6) Control

Consiste en la comnaracidn y medicién de los resulfados reales contra los

presupuestados (andlisis de variaciones), lo cual puede realizarse en forma
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parcial o total, teniendo como objelive corregir o mejorar la actuacion del

proyecto.

El control debe aplicarse durante la vida total det proyecto, se hace énfasis en
este aspecto, puesto que es comun gue una vez implementado, éste deje de ser
continuamente revisado, por tanto, es necesario informar a la administracidn de
lo que va ocurriendo en el desarrollo del proyecio ya que de esto dependera el

éxito del mismo.

1.4.5 CRITERIOS DE EVALUACION

E! enfoque aplicado a la evaluacion no es el mismo cuando la preocupacion se
centra en los efectos esperados desde el punto de vista de la empresa, que
cuando se desean conocer los resultados desde la economia en su conjunto.
Puede establecerse la siguiente clasificacion de criterios;

1. Evaluacion privada, o desde el punto de vista de la empresa.

2. Evaluacion desde el punto de vista de la comunidad o compunto de la

economia, fambién llamada evaluacién social o publica.

La distincion entre estos dos enfoques es importante y la adopcién de uno u ofro
depende de los propésitos de quien es responsable de la decision. La
evaluaciéon privada sera habitualmente la modalidad en proyectos del sector

privado. Su caracteristica fundamental es el emplec de los precios de mercado y
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las condiciones reales que regiran para la inversibn en materia de impuestos,
subsidios y regulaciones. Nada impide que este enfoque sea también utilizado

por empresas pablicas que actden en actividades en competencia con el sector

privado.

La evaluacion desde el punto de vista de la comunidad se diferencia de la
anterior en que se tratan de corregir las valoraciones de los recursos utihizados
intentando aproximarlas al verdadero costo para la comunidad en su conjunto.
Se deben excluir aquellos impuestos q-ue constituyen meras transferencias
dentro de la misma comunidad, y los precios aplicados no son los de mercado
sino los denominados precios de cuenta, precios sombra, costc de oportunidad,
6, mas genéricamenie, precios sociales. Estos conceptos son desarroflados en

detaile mas adelante, ahora interésa solo marcar {a diferencia en los criterios.

Al segundo enfoque se le ha llamado habituaimente evaluacion social. Sin
embargo, en la mas reciente literatura sobre el {ema, se reserva esta
denominacion a una subclasificacién que distingue dos posibilidades dentro de
la evaluacion desde el punto de vista publico de la comunidad' a) evaluacion a

precios de eficiencia; b) evaluacion a precios sociales.
Los precios de eficiencia no son los de mercado, sine ofros que se entienden

mas representativos para la comunidad. Son caiculados con un criterio

econodmico objetivo, usualmente a partir de los precios que el pais debe pagar
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por importar 0 exportar los bienes de que se frate, o los recursos para
producirlos. Los precios saciales son los de eficiencia, con correcciones
adicionales apoyadas en juicios de valor mediante factores que tengan en
cuenta la redistribucién de!l ingreso entre estratos sociales, o regiones, u otros

méritos deseables decididos por el evaluador,

La aplicacion de distintos criterios de evaluacion no implica un cambio en la
mecanica y pasos sucesivos del analisis de un proyecto. Las diferencias se
producen en las formas de valoracion y en la importancia asignada de unos
indices o a otros. Esto permite desarrollar el tema de la evaluacion de proyectos

en forma conjunta para cualguiera de los distinios enfoques o criterios, y asi se

iogra en este libro.
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CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO
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2.1 DEFINICION DEL PRODUCTO

Ef producto es un recinto artificial de concreto, fabricado a base de agregados de
basalto y un porcentaje de arena silica, con un concreto de revenimiento cero
conformado en dos capas, una superior caracterizada por un acabado liso sin

pulir, y otra inferior con acabado rugoso que permite su facil adherencia.

Una de las caracteristicas mas innovadoras de este material es que puede ser
de cualquier color, gris natural, rojo, negro, ocre, rosa, o0 de colores especiales
seguin lo demande el cliente, también es importante que se puede fabricar con
diferentes disefios en cuanto a forma y textura, rompiendo con los estandares
establecidos por productos como el adoquin de concreto, que era hasta hace

unos anos el material mas demandado.
Las medidas fabricadas son; 30*30*6 cm de espesor
40*40*6 "
60*40*6 “
Los principales estandares gue se deben considerar son los siguientes:
Superficie de instalacion:

Absorcién de agua

Rompimienta
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Resistencia al acido

Estandares de dureza, fuerza y resistencia;

Absorcidn de agua / peso especifico
Ruptura

Compresion

Abrasién

Expansion

Rompimiento

En resumen este producto cuenta con caracteristicas gue ningln otro producto
de este tipo ha tenido, los principales son: resistencia. calidad, diserio.

versatilidad, y precio.

2.1.1 PERFIL DEL CONSUMIDOR

Este material esta enfocado a construcciones de nivel econdémico medio a alto,

principalmente gobierno y constructoras en general y se divide en:

Transito peatonal

Exteriores como andadores, plazuelas, jardines, camellones, pasillos,

asoleaderos, terrazas y banquetas.
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Transito figero

conjuntos de casas residenciales(vialidades), pasillos, plazuelas, centros y

ptazas comerciales, parques.

Transito medio

Bodegas, talleres, pisos para industrias ligeras, hospitales, deportivos, escuelas,

hoteles, bancos.

Transito pesado
Pisos para instalaciones febriles, rampas, estacionamientos, patios de maniobra,

explanadas, accesos a lransito vehicular pesado, siderargicas, taileres,

laboratorios y lineas del metro.

2.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

El estudio de la demanda de este material requiere involucrarse en varios
aspectos, como son el conocimiento de la demanda histérica, la proyeccion de la
misma, la distribucion geografica del mercado y el peril del consumidor, estos
aspectos en conjunto nos daran una idea suficientemente acertada del sector de
mercado al cual estaran encaminados nuestros esfuerzos, asi como el sitio que

nuestro producto ocupara en este.
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Comprender los antecedentes es de vital importancia ya que sientan las bases
para estimar las ventas futuras, sin esto seria practicamente imposible
determinar el potencial de un proyecto, o sea proyectar el comportamiento del

mercado con respecto a este insumo.

2.2.41 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA

Es necesario identificar los rubros que reflejan consistentemente los
requerimientos de los consumidores en afios anteriores, contemplando también
el comportamiento de los factores econdmicos, politicos y sociales.

Considerando esio, se eligieron las cifras historicas mas representativas.

Ei primer enfoque que consideramos, se refiere a la demanda nacional
satisfecha por insumos con catacteristicas similares a las de nuestro producto,
ya que partiendo del estudio del volumen de produccidn de dichos insumos
conoceremos la magnitud del mercado de consumo, mismo que trataremos de
influenciar ofreciendo un satisfactor con mas cualidades que los ya existentes a

un menoer precio.
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Demanda nacional satisfecha en los dtimos 5 afios (Tabla 1)

Producto 1994 1995 1996 1997 1998

Mosaicos y losas

de cemento para 504,958. 416,599 472,310 521,234 610,470

p1sos en m2

+« Fuente:INEGI encuesta industrial

El segundo aspecto considerado involucra cifras de créditos recibidos por la
industria de la construccion a fravés de ia Banca de Desarrollo y de la Banca
Comerciai, la importancia de este punto radica en que la venta de insumos para
la construccion es directamente proporcional al capital empleado en esta, o sea
que por cada peso destinado a la edificacion se gasta un porcentaje relativo para
la adquisicidén de productos como el nuestro, para calcular este porcentaje se

analizaron diversos proyectos realizados por uno de los socios.

Proyecto Teleton
Para la realizacion de este proyecto se empleoc un capital aproximado de
$150°000,000.00 {ciento cincuenia millones de pesos), del monto total de la obra

se destinaron para la adquisicion de recintos artificiales de concreto $550,000.00



(quinientos cincuenta mil pesos}, lo gue representa el 0.04% sobre el total de la

inversion.

Este porcentaje tiene un comportamiento similar en otros proyectos y se utilizara
muitiplicandolo por los montos de los créditos otorgados para saber la cantidad
estimada aplicada a la compra de estos materiales. aungue como es de suponer

no todos los proyectos utilizan este producto y no todas las obras son realizadas

por medio de créditos

Total de insumos utilizados segtin créditos oforgados a ia construccion.

(Tabla 2)
ANO = BANCA DE BANCA © TOTALEN % UTILIZADO  INSUMOS
DESARROLLO = COMERCIAL ~$ CORRIENTES ~ ENPISOS  UTILIZADOS
1994 $5,313.00 $44,096.00° " '$49/404.00 004 $198.00
1995 $11.029.00 $55.288.00  $66317.00 0 004 $265 00
1996 ~ $9,103.00 $61,594.00° $70,697.00 0.04 $283.00

* millones de pesos

Fuente: Banco de México
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2.2.2 PROYECCION DE LA DEMANDA

Partiendo de la demanda de ejercicios antericres es posible estimar el

comportamiento del mercado en los proximos anos,

Volumen de consumo

Consumo hisforico de maosaicos y losetas de concreto para pisos

(Tabla 3)

ANG UNIDAD  CONSUMO HISTORICO -
1994 M2 ) 504,958.00°
1995 M2 416,599.00
1996 M2 472,310.00
1997 M2 521,234.00
1998 M2 610,470.00

Fuente: Camara Nacional de la Industria y la Construccion

Proyeccion estimada del afno 1998 al 2004 (Tabla 4)

ANO UNIDAD PORCENTAJE CANTIDAD CONSUMO CONSUMD
DE INCREMENTO "7 "PROYECTADO MUESTRA AL 100%
1998 M2 0.00% T 0.00 " 610,470.00 763,087.50
1999 M2 16.00% 0 97.675.20  708.145.20 885,181.50
2000 M2 7.50% 53,110.8  761,256.09 951,570 11
2001 M2 0.00% 0.00 761,256.09 951,570 11
2002 M2 7.50% 57,09427  818,350.30 1,022,937.87
2003 M2 7.50% 61,376,27 ~ 879.726.57 1,099,658.21
2004 M2’ 7.50% 65,979.49 ~ 7 945,706.06 1,182,132.58
% promedio T167% oo oo
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El volumen estimado de consumo, que se presenta en la tabla anterior, se
obtuve aplicandoe el crecimiento promedio de los Gltimos afos a los penodos
subsecuentes, suponiendo que los factores economicos, politicos y sociales no
se comportasen de manera constante, decidimos reducir el crecimiento en el
afio 2001 tomando en cuenta los pericdes de elecciones, recuperacidn de la
economia, etc., asi mismo el porcentaje aplicado en 1999 se tomo de los datos

obtenidos por el INEGI en el cual se aplica un crecimiento de Feb. del 98 a Feb.

Del 89 dei 16%.

El Tamafic de la muestra del consumo del piso se tomo de los establecimientos
que sumados aportan como minimo un 80% del valor bruto de la produccidn.
Considerando las poblaciones del Distrito Federal, Estado de México, Nuevo
Leodn, Jalisco y Puebla, de los cuales los dos primeros representan mas del 50%

del total. (3)

INVERSION NACIONAL EN INSUMOS

Suponiendo que los créditos continlen otorgandose con el misme aumento afio
con anio siendo este de un 7% en promedio por ano, la inversién en insumos se

proyectaria de la siguiente manera;

{3) Encuesla mensual industna) INEGI
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Proyeccion de demanda de insumos en los siguientes afios (Tabia 5)

ANO BANCA DE BANCA TOTAL PESOS INSUMOS
DESARROLLO COMERCIAL CORRIENTES UTILIZADOS
1994 $5.313.00 $44,096.00 $49,409.00 $197.64
1995 $11,029.00 $55,288.00 $66,317.00 $265 27
1996 $9,103.00 $61,594.00 $70,697.00 $282 79
1997 $9,740.21 $65,905.58 = $75.645.79 $302 58
1998 510,422.02 $70,51897  $80,941.00 $323 76
1999 $11,151.57 $75,455.30 $86,605.86 $346 43
2000 $11,932.18 '$80,737.17 $92,669.35 $370 68
2001 $12,767.43 $86,288.77 $99,156.20 $395 62
2002 $13.661.15 $92, 435.99 $106,097.13 $424.39
2003 $14.617.43 $98,906.50 $113,523.93 $454.10
2004 $15,640.65 T $105,82995 $121,470 61 $485.88

millones de pesos

Fuente: Estimacion propia de acuerdo a los créditos otorgados en los afios

anteriores.

2.2.3 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL MERCADO

El mercado potenciai y al cual se pretende llegar se encuentra en la zona

metropolitana, asi como algunas comunidades de Tlaxcala y Puebla.

De aqui se surge la idea de instalar la planta en los inderos del edo. de México

con el de Tlaxcala, ademds de tener otros propasitos como son: El instalarse en
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el mismo lugar donde se encuentran los agregados para la fabnicacion del
producto, reduciendo de esta forma el costo en materia prima, asi como el
poseer el predio, disminuyendo de esta forma la inversion por compra de

terreno.

ZONAS ESPECIFICAS EL. MERCADO

Se anahzaron las zonas especificas del mercado las cuales son la siguientes:

Zona Metropolitana

CGLONIA CRECIMIENTO HABITACIONAL CREC. COMERCIAL JSERVICIOS
Bosques de las lomas 45% 52% 2.8%
interlomas 3.4% 57% 2.3%
Santa Fe 5.1% 42% 31%
El olivo 2.9% 37% 25%
polanco 1.6% 2.9% 1 4%

Todas estas colonias han tenido un crecimiento considerable en los Qltimos tres
afios ya que el nivel socio - econdmico es relativamente alto en comparacion de
ofras colonias w, pero no por esto descartamos la idea de promover y vender
nuestros productos en ofras zonas a pesar de que el pais atraviesa en estos

(43 DATOS OBENIDOS POR CORDINACION Y GIRECCION DE ORRAS MUNICIPALES DEL EDDO DE TLAXCALA.
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momentos por un receso economico el cual se marca mas en el ramo de la

construccion debido al recorte presupuestal por parte del gobierno a este rubro.

El costo de distribucién para estas zonas varia de 6 a 11 pesos segun el

velumen del material requerido.

Anexo a esta informacion plano de localizacion de las zonas mas importantes

atacar, asi como los puntos donde se ubica la competencia y nuestra ubicacion.

Comunidades del Edo. de Tlaxcala
Municipio de Calpulalpan
Municipic de SancTorum
Municipio de Espariita
Municipio de Hueyotlipa
Municipio de Francisco Villa
Municipio de Obregon

Centro Histarico de Tlaxcala

En estos municipios se cuenta con un recurso por parte del gobierno para en lo
que a pisos para transito vehicutar y banquetas se refiere, de $360,000.00 por
municipio los cuales estan repartidos en diferentes periodos. con un precio ya
establecido por el gobierno de $85.00 incluyendo flete, si esto lo convertimos en

m2 son 4,235.00 m2.
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Distribuidos en los siguientes periodos:

Calpulalpan y Sanctorum Junio - Julio

Espaiita y Hueyotlipa Agosto - Septiembre
Francisco Villa Octubre - Noviembre
Obregon Mayo

Otras localidades
Municipio de Texcoco

Municipio de Tepetlaoxtoc

FUENTE: DATOS OBENIDOS POR CORDINACION Y DIRECCION DE UBRAS MUNICIPALES DEL EDO DE

TLAXCALA.

De estos municipios no se cuenta con datos exactos de consumo, pero dada la
cercania con la planta se pretende un consumo permanente scbre ia base del
crecimiento de la poblacion y las industrias de la zona que segln datos del
propic municipio el crecimiento en la poblacion es alrededor del 3.8% del afio de

1997 a 1998 y se han instalado ocho empresas de mediana a grande capacidad

en solo ario y medio s

(5] HFDRMALC KON DEL CENSQ ECOROMICO Y SOCIAL DEL EDO DE MEX
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ZONAS DE MAYOR DEMANDA

UBICACION DE LOS PRINCIPALES COMPETIDORES

1.- Adocretos , bloques y bovedillas

2.- Adoquin y prefabricados de concreto s.a.
3.- Arguimag, sa. decy

4.- Paisa, s.a. de c.v.

5.- Adocretos el cisne, s.a. de c.v.

6.- Brisol, s.a. de c.v.

7.- Adocreto capsa

2.2, 4 ESTACIONALIDAD DE LA DEMANDA

La demanda del producto segin fos datos obtenidos del INEGI, asi come de la
Camara Nacicnal de la Industria de la Construccion en donde se puede observar
que en los meses de octubre a diciembre es cuando existe un consumo mas alto

de los productos; esto se muestra en la siguiente grafica
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ESTACIONALIDAD DE LA DEMANDA

La demanda del producto, segin los datos obtenidos del INEGI, asi como, de la Camara
Nacionat de la Industria de la Construccion, en donde, se puede observar que en los
meses de ociubre a diciembre es cuando hay un consumo mas alto de los productos,

como se muestra en la siguiente grafica.

8.50% 610470 ENE  51,889.9

733% 610470 FEB 44,747 45
7.01% 610470 MAR 42,793.95
7.01% 6510470 APR 42,793.95
7.60% 610470 MAY 46,395 72
7.70% 610470 JUN 47,006.19
7.30% 610470 JuL 44,564.31
7.30% 610470 AUG 44,564 31
7.30% 610470 SEP 44,564.31
10.98% 610470 OCcT 67,029.61
10.98% 610470 NOV 67,020.61
10.99% 610470 DEC 67.090.65
100.00%
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Fuente: CMIC (Camara Mexicana de la Industria y Construccion)
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2.3 ANALISIS DE LA OFERTA

Una vez analizada la demanda es necesaric estudiar que parie o gue segmento
del mercado podemos abarcar, para esto debemos conocer cuantas empresas
participan en este y que caracteristicas tiene cada una, wdentificar fortalezas y
debilidades para establecer las ventajas comparativas con las que cuentan

nuestra organizacion y nuestro producio.

Dei estudio anterior se proyectan los datos de las empresas mas representativas

en cuanto a capacidad de produccién y pocisionamiento en el mercado.

2.3.1 CARACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTORES
Basicamente nos enfocamos a aspectos de capacidad de produccion vy
presencia en el mercado, para tal efecto se investigaron las empresas con

mayor participacion en el abastecimiento de producto y las que tienen mas

renombre o prestigio, sin descuidar el precic con el que compiten.

A continuacion se presenta una tabla de los principales productores sefalando

su ubicacion asi como sus fortatezas y debilidades:
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Principales competidores, fortalezas y debilidades (Tabla 6)

EMPRESA UBICACION  FORTALEZAS DEBILIDADES
ADOCRETOS, BLOQUES Y DISTRITO RESISTENCIA PRECIO ALTO

BOVEDILLAS FEDERAL

NO DA LA RESISTENCIA
ADOQUIN Y PREFABRICADOS DE  DISTRITO PRECIO BAJIO REQUERIDA, MALA

CONCRETO, § A. FEDERAL NO CORRA FLETE CALIDAD
ARQUIMAG DISTRITO = PRECIO " NO DA LA RESISTENCIA
FEDERAL AGCESIBLE REQUERIDA
DISTRITO
PAISA FepERAL | PRECIO BAJO MALA CALIDAD
ADOCRETOS EL CISNE, S.A DE  DISTRITQ v, NO DA LA RESISTENCIA
CcV. FEDERAL DUENA UBICACION REQUERIDA
NO DA LA RESISTENGIA
BRISTOL, S.A. DE C.V. TLAXCALA  PRECIO BAJO SEOUERIDA
) DISTRITO PRECIO NO DA LA RESISTENGIA
ADOCRETO CAPSA FEDERAL  ACCESIBLE REQUERIDA
ESTADO ENTREGA, PRECIO ALTO MALA
COMPRE.S.A. MEXICO INMEDIATA CALIDAD
MARMOLES ¥ CANTERA MAGA, DISTRITQ LIBICACION PRECIO ALTO
S.A. FEDERAL ENTRGAS TARDIAS
ESTADO ALTA MANEJA OTRAS LINEAS
MATERIALES SOLIDGS, 5. A. MEXICO PRODUCCION DE PRODUCCION

Fuente: Investigacion fisica da cada competidor en sus instalaciones.
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Principales competidores y su capacidad productiva (Tabla 7)

CAPACIDADDE o\ pcipACION EN
EMPRESA PRODUC(;ACZJN ANUAL "7/ MERGADO
ADOCRETOS, BLOQUES Y
SOVEDILLAS 50000 6 55%
ADOQUIN Y PREFABRICADOS
DE CONCRETO. S.A. 50000 6 55%
ARQUIMAG 80000 10 48%
PAISA 80000 10 48%
ADOCRETOS EL CISNE. § A
DE C.V. 50000 6 55%
BRISTOL. S.A DECV. 40000 5 24%
ADOCRETO CAPSA 40000 524%
COMPRE,S.A. 50000 6.56%
MARMOLES Y CANTERAL
MAGA, S.A 60000 7 86%
MATERIALES SOLIDOS, S.A 40000 5 24%
OTRAS 70500 9 24%,
TOTAL 610500 80 00%

Fuente: Cotizaciones via telefonica

La capacidad de produccién de cada empresa se toma en base a los dias de
entrega que ofrecen en sus colizaciones y su participacion se obtuvo sobre un

promedio de consumo real del producto.
2.3.2 PROYECCION DE LA OFERTA

Consideramos dificil poder predecir el comportamiento de fa oferta durante los
proximos afios, sin embargo si consideramos el crecimiento y surgimiento de
nuevas empresas nos damos cuenta de un bajo crecimiento y de que son muy

pocas las empresas de recienfe creacién, lo que nos hace pensar gue las
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empresas existentes conservaran el mismo nivel de participacion en el mercado,
ademas estas empresas se dedican a la fabricacién de otros productos, por lo

que no le dan la atencion y calidad adecuada al recinto artificial.

2.4 ANALISIS DE PRECIOS

Partiendo del estudio y analisis de la competencia determinamos los precios de
verta de los diferentes productores, del cual se detetmind un precio promedio de
$83.00 por metro cuadrado, sobre este precio se decidié introducir nuestro
producto en un 5% por debajo de! promedio, sin descuidar la calidad del
producto la cual sera superior a la existente en el mercado y asi lograr una mejor

penetracién en este.

Cédula de anilisis de precio {Tabla 8)

ADOCRETOS. BLOQUES Y BOVEDILLAS ™ $84.00
ADOQUIN Y PREFABRICADOS DE CONCRETO, S.AT $82.00
ARQUIMAG T T T T T $80.00

PAISA ’ . $80.00

ADOCRETOS EL CISNE, S.A. DE C.V. ’ $86.00
BRISTOL. SA.DECV. $81.00
ADOCRETO CAPSA ~ %77.00
COMPRE,S.A ’ $90 00

MARMOLES Y CANTERAL MAGA, S A. $88 00
MATERIALES SOLIDOS, S.A. ) $85.00
NUESTRA EMPRESA( BASALTEX) ~ $79.00

Fuente: Cofizaciones via Fax
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2.4.1 PROYECCION DEL PRECIOQ

Con relacion al precio se considero un precio de infroduceién un poco mas bajo
de lo que se encuentra en el mercado, proyectando sus aumentos en base al
indice nacional de precios al consumidor con las variables que tuvo de 1997 a
1998 y del ano de 1998 a 1999 1o cual genera un porcentaje promedio del 17%.

Esto se refleja de la siguiente forma:

Proyeccion de precio en los siguientes cinco afios (Tabla 9)

ARO PRODUCCION " PRECIO VENTAS

’ EN M2 ESTIMADO ESPERADAS
2000 76,125.61 $79.00 $6,013.923.19
2001 88,020.24 $92.43 58.135.710 78
2002 99,914,856 $108.14 510,805, 102.70
2003 111,809.49 $126.53 $14,146.967 08

Fuenle porcentaje en base al INPC

2.5 CANALES DE DISTRIBUCION
La finalidad de estudiar los canales de distribucion, es comprender la forma en
que han de manejarse los bienes producidos, tratando de minimizar costos y de

esta forma optimizar la operacién del negocia.

Se ha analizado que en este tipo de industria es muy importante la expenencia
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en el desarrollo de las distintas actividades involucradas con el manejo de

productos terminados.

El factor aportunidad en la entrega de los productos ha ocasionado el estudio de
técnicas de logistica que permitan satisfacer las demandas de los clientes en
tiempos previamente establecidos, 1o cual permite abatir costos por medio de la

optimizacién de los recursos de la empresa.

Con el fin de lograr una buena penetracién en el mercado se tomaron como

base dos canales clasicos de distribucion:

1) productor - consumidor 30% de las ventas al contado

2) productor-confratista-consumidor 60% de las ventas al contado.

Para el abastecimiento a los clientes se requiere invertir en equipo de transporte
que cumpla con ciertas caracteristicas acordes con la planeacion de tiempos y
movimientos correspondientes a este rubro, a continuacion se presenta los

diferentes tipos de transporte requeridos y sus caracteristicas:
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Equipo de distribucion necesario (Tabla 10)

TIPO DE CAMION CAPACIDAD ENPESO  GAPAGIDAD EN M2 PRECIO POR M2
CAMIONETA 3.000KGS 30.00 M2 $1100
CAMION 10,000 KGS 100,00 M2 "~ 5300
TORTON 17 000 KGS 190.00 M2 $ 800
TRAYLER 30.000 KGS 320 00 M2 $ 6.00

2.6 CANALES DE COMERCIALIZACION

Para tener un mayor éxito en el mercado, los productos deben colocarse
agresivamente, por medio de una estrategia bien definida que incluya publicidad,
distribucion, precio y servicio posventa principalmente, ademas de contar con
un sistema para recibir devoluciones y cobros en plaza, asi como la calidad
medida segun normas y especificaciones técnicas,. definiendo perfectamente las
camparias y medios de penetracion en el mercado a corto y largo plazo, como

SOnN.

Anuncios en seccion amariita de la Ciudad de México
Ferias o exposiciones de construccion
Centros para el hogar ( home centers)

Agentes de ventas con amplia experiencia en &} ramo
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Distributdores mayoristas.

Al realizar cualquier venta se debe garantizar el volumen, entrega a tiempo vy
precio. Por ofro lado, la ventaja de surtir a los home centers es transferir el
costo del inventario directamente al distribuidor, con esto ademas se elminan
esfuerzos promacionales, tramites y reposiciones del material por maltratos de
almacenamiento. Aunado a esto, es de suma importancia el dar una respuesta
oportuna a las solicitudes de muestras fisicas, cotizaciones, informacion
relevante de las caracteristicas y especificaciones del producto, los descuentos

aplicados por volumen, forma de pagoe y condiciones de crédito.

De los dos rubros analizados podemos concluir gue tanto el consumo del
producto, como la inversidon destinada a la adquisicion de este, representan un
polencial de ventas, se decidid conducir este estudio hacia el primer rubro que
refleja la produccidn necesaria para abarcar todo el mercado del pais, el primer
ano de operacion, que es el 2000, se eslima que &l volumen de consumo sera
de 761,256.09 m2 de producto, en el cual participara en un 10%, lo que significa
que se abastecera 76,125.60 m2 de este insumo ulilizando una capacidad
maxima de preduccion en un 32%, dicha capacidad se ira incrementando a
razon de un 5% por ano, con retacion al precio, como ya se mencionod estara 5%
por debajo det promedio de los demas productores, esto repercutird en una

mayor penetracion en el mercado.
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Participacion en el mercado (Tabla 11)

24 IDE g VEN
RARTICIPAY EST.
CION:EN.EL (.73
MERCADO:|-
- TT2000 32%] 76,125.61
TT001 37%| 88,02024
2002 42%| 99.914.86
2003 47%|  111,800.49
2004 52%) 123,704.12

Capacidad de produccion 237,892.53 m2 de la planta instalada

COMPORTAMIENTO ESTACIONAL DE LAS VENTAS
EN LOS ARDS DEL PROYECTO (M2}  (Tabfa 12}

u%jg R 2003 2004
sy

ENE 8.50% 6,470.68 7.481.89] 8.49276] 9,50381 10,574 85
FEB 7.33%, 5,580.01 6.452.03] 732376 B8.19564]  9.087 51
MAR 7.01% 5,336.41 6,170.36]  7.004.03] 783785 T 867166
ABR | 7.01%| 5.336.41 6,170.36) 7.00403} 783785  B&7166
MAY 7 60% 5,785.55 6,689.69 750353 8,497 53] T 940151
JUN 770% 586167 6.777.71 7603 44| 860033 9.595 37]
JUL | 730%]  5557.17|  642562| 7.293.78| 8,162 08 5.030.40
AGO 7.30% 5557.17| 642582 71.293.78] 8,182.09] T 9,030°40
SEP 7.30% 5,557 .17 5,425,62 7.203.78 816200 T9,030.40
OCT 10.98% 835869 9,664.84] 1097065 12276.68 1358271
NOV 10.98% 8,358.50 9,664.84] 10,970.65] 12.276.68] 1358271
DiC 10.99% 8,366.20 067364 10980.64| 12,287 86;  13,595.08
TOTAL 100.00%| 76,125.61 $8,022.24] 99,914.86] 111,809.49] 123,704.11
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CAPITULO 3

ESTUDIO TENICO
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En un proyecto de inversion no sdlo se debe dar respuesta a las preguntas
£aué producir? y ;para quien producir? , Cuyas réplicas provienen del mercado

y de {os procesos inherentes a la comercializacion.

También se contestardn el cuanto, como, cuando y-donde producir, cuya
satisfaccion implica topicos referentes, entre otros a la ingenieria del proyecto,
localizacion y tamano de la planta, procesos de produccion y abastecimiento de

materias primas, asi como la prevision de maquinaria y equipamiento.

En este capitulo se trataran los aspectos relativos al estudio técnico que se
vincula directamente a los cuestionamientos citados; sin embargo, su total
salisfaccidon se complementa con los aspectos econdmicos, organizativos,

juridicos y de financiamiento, mismo que se abordaran en los capitulos

siguientes.

E! anaiisis de ingenieria o estudio tecnico consiste en dentificar las
caracteristicas que debe tener el activo fijo (inmuebles, maguinarias y equipos)
necesario para llevar a cabo la produccion de un determinado bien, asi como los
diversos insumos que reduiere para su adecuado funcionamiento, y por otro
lado, disedar la ilamada “funcion de preduccion” que fundamentalmente se
refiere a un proceso productivo oplimo gue permita la mejor utilizacién y control

de los recursos destinados al funcionamiento del proyecto.



Adicionalmente se incorporan al estudio técnico los requerimientos de

localizacion y tamano de fa unidad productora.

34 TAMANO

Bajo el concepto de tamarfio de proyecto se entiende, la capacidad de producir
un determinade volumen de productos por unidad de tiempo; ya sea: hora,
turno, dia, mes, semestre o afo. Esto parte fundamentalmente de las
especificaciones técnicas del equipo requerido, proporcionadas por el proveedor;

adecuandolas a las necesidades del mercado.

Ei tamano ideal del proyecto, en consecuencia es el resultado de un balanceo
completo de todos los elementos que intervienen en la produccion de los bienes
finales y sus elementos, de tal forma que fodas las instalaciones. equipo y
personal estén realizande sus actividades Iaborales al mismo ntmo,
simultaneamente y aprovechando comptetamente la potencialidad de trabajo de
cada elemento. En la practica esta exigencia es utdpica, ya que nunca se logra

al 100%.

Como todos tos proyectos de inversién, cargan riesgos considerables denvados
de la incertidumbre de fas estimaciones y proyecciones hacia el futuro; en la
mayoria de los casos es preferible planear los proyectos en un Inicio con

tamaifios inferiores a la cantidad maxima calculada de la demanda "alcanzable”,
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ya que de esta manera se pueden escoger alternativas mas favorables entre las
diferentes areas geograficas del o de los mercados a los que se pretende

acceder dejandose de atacar las demandas mas dificiles.

Se puede establecer un limite inferior para e! tamafio del proyecto que es el que
corresponda a la “capacidad minima econdomicamente factible”, entendida como
aquella capacidad con la cual el proyecto todavia puede arrojar utilidades vy
rentabilidad iguales o superiores a la tasa de rendimiento minimo atractivo

(TREMA).

La capacidad minima econémicamente factible no es ninguna constante
absoluta, sino que depende de muchos factores entre los que se pueden citar
calidad y precio de las materias primas, tecnologia, ubicacion de la planta y de

los mercados, entre otros.

De acuerdo con esto, fa determinacidn del famafic de un proyecto puede
volverse sumamente dificil, si se trata primero de definir cientificamente el
tamafio minimo econdmicamente factible. Sin embargo, la exactitud cientifica no
es necesaria si el técnico encargado en la realizacion del proyecto se orienta en

ejemplos y situaciones practicas.

En ef caso de esta investigacion los datos que arrojé el estudic de mercado

refieren una demanda potencial de 761,256.00 metros cuadrados de producto

66



durante el primer ano del proyecto, de esta se pretende abarcar el 10% del
mercado, que se traduce en un requerimiento de producto de 76,125.60 metros
cuadrados, este requerimiento puede ser satisfecho si utilizamos la capacidad
instalada en un 32%. Esta se incrementara en un 5% adicional cada ario,
alcanzando un 52% en e! quinto afo, gue representa un volumen de produccion
de 123,704 m2; la capacidad maxima alcanzable esla determinada por las
especificaciones fécnicas de la maguinaria seleccionada, la cual esta
representada en piezas producidas por hora, este es el origen para alcanzar el
nivel méaximo de produccion, para lo cual serd necesario trabajar las 24 horas

del dia los 365 dias det afo sin interrumpir el proceso productivo

La siguiente grafica refleja el porcentaje de capacidad de produccidn a utilizar

durante los primeros cinco afios del proyecto.

Grafica de capacidad productiva a utilizar (Grafica 2)

capacidad utilizada
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Fuente: datos tomados del estudio de mercado.
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Para alcanzar estas metas se ha seleccionado fa siguiente infraestructura de

madquinara y equipo:

INFRAESTRUCTURA

« Terreno de 4000 metros cuadrados.

+ Nave industrial de diez metros de allura, con dimensiones de 18m por 40m
con pisos de concreto en 15 ¢m de espesor.

« Oficinas

+ Comedor y vestidores

» Bodega de materia prima y taller.

EQUIPO

2 Equipo de computo

» Equipo de transporte (Chevy 98)
+ Planta de soldar

+ Equipo de corte

+ Montacargas de tres toneladas
+ Tanque de combustible

« Tanque de agua

« Sistema de curado
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MAQUINARIA :

» Solomatic con martillos vibratorios marca RINO la cual incluye:;

» Plato giratorio

« Controles electromecanicos e hidraulicos

« Operacion semi avtomatica

» Vibrador estacionario para pre compactacion

« Sistema de dos martillos

« Descarga automatica del producto

e Mezcladora y dosificador automatico

= Silo para cemento de 30 tons.

« Tres molores de 5.5. kw para diferentes partes

+ Cabina de controles siemens

« Sistema automatico de recepcién y estibado de material

» Estructura de acero para recepcion de paleis con mecanismo de bandas y
sistema hidraufico.

e Juego de palets

« Cabina de controles eléclricos

» 30 juegos de matriz para dar terminado al producto

s Elevador de materiales cable extractor conveyor
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REQUERIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS

Cemento

Arena parda

Hormigon (grava) de basaito
Arena de andesita
Colorante

Agua

LOS SUMINISTROS

Energia eléctrica
Gas y oxigeno
Diesel

Soldadura

3.2 PROCESO DE PRODUCCION

La produccion es el “proceso por medio del cual se crean los bienes

econdmicos”, en términos mas amplios se refiere a "la actividad principal de

cualquier sistema econdmico que esid organizado precisamente para producir,

distribuir y consumir los bienes necesarios para la satisfaccion de flas

necesidades humanas”
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En este sentido cabe mencionar que el proceso de produccién se refiere a
aquellos procesos de transformacion aplicados en el proyecto para la fabricacién
de los bienes y servicios; Es decir, la conversion de las materias primas en

productos terminados, subproductos y residuos.

Por su parte, la funcién de produccion es |a cantidad maxima de producto que se
puede obtener dada la optima combinacion de los factores productivos. Asi, la
funcion de produccion dentro del proyecto de una nueva unidad fabril, implica el
conocimiento de una serie de elemenfos que permiten desarrollar de una
manera logica la descripcion de los pasos v operaciones que en dicho proceso
se realizan, asi como los factores y recursos productivos gue para ello se

requieren.

Dependiendo del tipo de empresa, los procesos productivos varian y se tornan
mas o menos complejos, en la industria de la transformacion los procesos
ttenden a ser mas estructurados, por lo que cuidadosamente se deben analizar
los siguientes elementos: caracteristicas de los productos, calidad de los

productos, frecuencia y razones de modificaciones.
Ei continuo avance de ta tecnologia hace que cada dia los procesos productivos

sean mas automatizados, ocasionando que el requerimiento de recursos

humanos sea menor, reduciendo costos y tiempos en este proceso.
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A continuacion presentamos el proceso de produccidn para la elaboracidén de

recittos artificiales de concreto:

1.- Transportacion de la matena prima (cemento, grava, arena y colorantes) de
tas bodegas del proveedor ai lugar que le corresponde (cemento — silo;
agregados - folvas; colorante - almaceén.)

2.- Seleccién, combinacién, y empadue de los colorantes,

3.- Efaboracion de la orden de produccion especificando: tamafio, cantidad,
textura y color del producto.

4.- Depésito del cemento en la dosificadora, pesado del mismo, y transportacion
directa de este a Ja mezcladora donde se hara la integracién con los agregados.
5 - Vaciado de fa tolva y transportacion de los agregados, por medio de la
banda, a la criba. 7

6.- Seleccion, en la criba, de cada material segiin la granulometria requerida por
el tipo de producto.

7.- Depésito y transportacion de los materiales a la mezcladora.

8.- Agregado de agua y colorantes.

9.- Encendide de la mezcladora hasta obtener una mezcla homogénea,

10.- Ve-riﬁcacién del nivel de humedad requerido.

11.- Transportacion de la mezcla por banda a ia maguina.

12.- Vaciado de la mezcla en molides.

13.- Compactacion.

14.- Depdsito y transportacion de fas piezas a la bandeja receptora.
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15.- Estribacion.

16.- Transportacion al almacén con montacargas donde permaneceran minimo
48 horas para adquirir la resistencia minima requerida.

17 - Elaboracion de ta orden de embarque.

18.~ Flejado.

19.- Transportacién a la zona de carga.

20.- Carga de materiales con montacargas al camion.

21.- Distribucion at cliente.
3.3  LOCALIZACION

La importancia de la igcalizacion radica en tener la facilidad de proporcionar a
una entidad econdmica fos factores necesarios para que esta pueda desarrollar
su funcidén productiva, proporcionandolos en cantidad, calidad y oportunidad,
adicionando un costo razonable que le permita competir en los mercados

nacionales e internacionales.

Esta consiste en fijar desde los enfogues macro y micro el establecimiento del

espacio y la dimension de la planta; para esto es necesario definir en términos

precisos dénde producir.

Las variables que determinan la distribucién geografica de las actividades

econémicas se denominan “fuerzas focacionales ", y son entre otras: [a facilidad
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de adquisicion y construccion de la planta, transportacion e instalacion del bien
de capital, los costos de adquisicidbn y transportacion de malenias primas e
insumos, la existencia de recursos humanos capacitados, el transporte de los

productos elaborados hacia el mercado {canales de distribucion).

Otro factor importante a considerar dentro de este punto es la orentacién
locacional del proyeclo pudiendo ser esfa: hacia la fuente de insumos (materia
prima, energia, mano de obra), hacia el mercado de los productos, hacia los

puntos intermedios o en su caso a una localizacién independiente o especial

La localizacion del proyecto no puede ser vista desde un solo angulo, smo de
manera integral; contemplando, después de analizados, los resultados en cada
uno de los rubros que influiran en la toma de decisiones.

Con respecto a este proyecto, se analizaron los diversos factores locacionales,

entre los mas importantes se encueniran:

3.3.1 ADQUISICION Y CONSTRUCCION DE LA PLANTA

Consideramos este aspecto como uno de los puntos de partida, va que una
parte importante del capital se destinara a la compra del terreno y al

acondicionamiento de este, ademas se espera que se pague antes de niciar la

operacion.
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Se estudiaron los costos de los predios que reunian [as caracteristicas
necesarias para la instalacion de la planta, este estudio se realizdé en el area
cercana al punto de mayor venta, el D.F., y considerando los demas puntos de

venta, a saber Tlaxcala y Puebla. Las cifras que arrojo el estudio son las

siguientes;

ESTUDIO COMPARATIVO DE PREDIOS POR ZONA. (Tabla 13)

. COSTO TOTAL
T
QPCION LUGAR PO DEPREAND COSTOPORMZ {4000 M2)
A OF RUSTICO 60000 $2.400,000.00
8 TLAXCALA RUSTICC ~ $250.00 $1,000,000.00
c TEXCOCO RUSTICO $300.00 $1,200,000.00
D PUEBLA RUSTICO $400.00° $1,600,000.00
KM 39
CARRETERA
E X RUSTICO $15000 $600,000 GO
VERACRUZ
Fuente: INEGI

Bebido a la gran diferencia de costo entre los predios, se decidid proponer la
compra del terreno E, que se encuentra ubicado en el kildmetro 39 de la
carretera federal Mexico- Veracruz en el Estado de Mexico, a 30 Km dei

aeropuerto de la Cuidad de México, y a 50 Km de Tlaxcala.

La construccion de la planta, para efectos de este proyecto, debe cumplir con

ciertas especificaciones, tales como;
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Dimensiones de la planta: 4,000 m2 Terreno.

Tipos de piso:

720 m2 Nave Industrial 40 x 20

1000 m2 Zona de maniobras y Almacenamiento
300 m2 Oficinas y Servicios.

400 m2 Comedor y Vestidores

300 m2 Oficinas y Servicios

400 m2 Zona de Carga y Trafico

880 m2 Vialidades y Areas verdes

Dentro de las naves se utilizara un concrefo de 15 cm de
espesor con malla de acero en acabado semipulido,
resistencia minima a la comprensién de 250 kg/icm2.

La zona de maniobras y almacenamiento sera sobre
terreno compactado al 100% sin pavimentacion, esfa se
realizard posteriormente con los remanentes y piezas
defectuosas de la produccion

La zona de carga y irafico y vitalidades, sera de inicio
sobre terreno compactado at 100% y con una pequefa
capa de tezontle rojo para efiminar el polvo, estas zonas

se iran pavimentando de la misma forma que la anterior.
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Instalaciones Hidraulicas Dado que el terreno no cuenta con todos los

y sanitarias semnvicios se propone construir una sisterna y una fosa
seéptica. Se tratara de captar gran parte de las aguas
pluviales, con bajadas de agua de la nave, por lo gque
hay que considerar introducii una red de drenaje, de
los servicios y rad de agua.

Instalaciones eléctricas:  Comprende la subestacion, cableado de esta a los
controles de la maquina y alumbrado en general. La
subestacion estara colocada a 20ml de los controies

generales, con el proposito de ahorrar cable y ducto.

3.3.2 TRANSPORTACION E INSTALACION DEL BIEN DE CAPITAL

Actualmente los gastos de transportacion de la maguinaria y equipo, representan
un fuerte egreso para las empresas, este egreso llega a ser en ocasiones
equivalentes al costo de los activos, por {al motivo es necesario disefar una
estrategia que permita al empresario transferir dichos gastos a los proveedores

de las maquinarias, 0 en su caso, disminuirlos al localizarse en un punto

gecgrafico mas cercano.

Para efectos de este proyecto, la maguinaria y equipo seran vendidos a un
precio de mercado, y los gastos de transportacion correran por parie de!

proveedor, por lo tanto, este punto no jugara un papel significativo en la eleccion
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de ia localidad. Solo estaran los gastos de instalacion del equipo, el cual debido
a sus caracteristicas requiere de plantillas de concreto armado para la base de

la maquina, silo y mezcladoras; ademas de habilitar tolvas de concreto para

recepcion de los agregados.

3.3.3 COSTOS DE ADQUISICION Y TRANSPORTACION DE MATERIAS

PRIMAS E INSUMOS, Y PRODUCTOS TERMINADOS.

Hoy este rubro es considerado como uno de los mas importantes, ya que el
proyecto depende en su totalidad, del abastecimiento de las materias primas e
insumos destinados a la produccion; para poder lograr un nivel optimo de

operacion, esto debera ser con oportunidad.

Anteriormente, con la poca presencia de competidores, los fabricantes podian
elevar &l precio de venta de sus productos, dando entonces poca importancia a
los costos de produccion y distribucion; En la actualidad es primordial para
cualquier fabricante que deseé permanecer en el mercado, tener un sisiema de

costos que le permita ofrecer el precio mas bajo posible.

El costo de las materias primas determinara, en gran parte, la recuperacion de la
inversion por medio de utilidades, estas se pueden ver disminuidas y en algunos
casos agotadas, si la compra de insumos no advierte un margen de ganancia

razonable. Por tal razén se pretende comprar el terreno en el mismo fugar donde
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se extraen los agregados que se utilizan para la fabricacion de los productos,
ahorrando de esta forma un 70% en el precio, ya que se comprarian
directamente al productor y ne a un intermediario, descontande del precio el
transporte para la entrega de estos, ademas de asegurar de esta forma en

suministro eportuno.

Con relacion a las demas materas primas {(cemento y colorante) estas no
representan un problema, ya que tantc el cemento como el colorante tienen un

precio gue ya incluye el transporte de los mismos, sin importar {a ubicacién de la

planta.

La distribucion como se menciona en el estudio de mercado no afecta nuestras
ventas, ya que estamos dentro de los parametros con relacion a la competencia,
al contrario en algunos puntos de distribucién nos beneficia el precio por la

cercania a ia pfanta.
3.3.4 EXISTENCIA DE RECURSOS HUMANOS

Debido a que la maquinaria a utilizar es automatica no se requiere de mano de
obra especializada, y el tipo de trabajader que se necesita en su mayoria son
ayudantes en general; Ademas si tomamos en consideracion la zona en la gue
se encuenira ubicada la planta, esta comprendida en la zona geografica C en la

clasificacion de salarios minimos este, es mas bajo que en el D.F. lo cual nos
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favorece ya que nos permite trabajar con un costo bajo en mano de obra. Se
pretende contratar gente de la misma comunidad la cual no requiere de
transporte para llegar, ya que la distancia maxima entre la planta y el poblado es
de 2 Km, esla se vuelve atractivo para el personal porgue no tendran que gastar
en pasajes, adicional a esto se pretende construir dormitorios y comedor en la
planta con el fin de no depender solo de gente de la misma comumdad y
proporcionar a los empleados los alimentos en el mismo lugar de sus labores a

continuacion se menciona el personal nacesario para la produccion;

+ Gerente de produccion

» Jefe de mantenimiento

« Ayudante de mantenimiento
» Encargado de almacen

* Mezclador

+ Ayudante de mezclador

s Operador de maqguina

+ Ayudante de operador

« Montacarguista

» Ayudanies en general

» Encargado de almacén producto terminado y embarques
+ Encargado de mantenimiento
+ Velador

= Encargado de almacén y embargues
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3.4 PROGRAMA PARA LA INTEGRACION DEL PROYECTO

Debido al hecho de que el estudic de factibilidad es dirigide hacia decisiones y
realizaciones futuras, es necesario obtener una idea respecto a las fechas y los

pericdos realmente posibles y razonables para la integracion del proyecto.

Lo anterior se refiere a calendarizar cada uno de los eventos que involucran la

materializacion del proyecto; graficindola mediante barras de Gant, estos

eventos son:

a) Proyecto arquitecténico de la planta.

b} Cotizaciones de maquinaria y equipo

c) Integracion legal de la empresa.

@) Obtencidn de los permisos y registros.

e} Negociacion de coniratos y compra de maguinaria y equipo.

f) Ejecucion de obras civiles.

g) Recepcion de maquinaria y equipo.

h} Montajes e instalaciones de maquinaria y equipo.

i) Seleccion, contratacion y capacitacion de personal para la operacion de ia
planta.

i} Compra de materiales.

k) Estrategias de mercadotecnia.
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I} Campanas de publicidad y promocion.

m) Pruebas de vacio y con carga.

n) Arrangue de la planta o de partes de ella.

i) Integracién de los sistemas administrativos, operativo de la planta.

o} Distribucién de los productos a los centros respectivos de venta.

La programacion de los tiempos involucrados en la integracion del proyecto
adquiere suma importancia en los casos en los cuales es previsio vy

recomendable integrar la empresa por secciones o departamentos.

También es necesarno determinar el desarrolio del programa de produccidn
durante los primeros meses, frimastres, semesfres o afios segudn cada
necesidad individual. Este desarrollo del programa de produccion no solamente
depende del desarrollo de la demanda accesible en el mercade, sino que
también de factores técnicos como la eficiencia del trabajo de cada conjunto de

personas, la productividad y los niveles de calidad esperados en cada momento.
El plan de tiempos para la integracion del proyecto es mostrado preferiblemente
en forma grafica como diagrama de barras o grafica Gant, mientras que el
desarrollo del programa de produccion se muestra mejor en forma de cuadra

que permite considerar varios aspectos de insumos, productos y eficiencia.

La estructura juridica que la hace especialmente adecuada para realizar
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empresas de gran magnitud, que normalmente quedan fuera del campo de
accion de los individuos o de las sociedades de tipo personalista, que carecen
del capital suficiente para acometerias ¢ que no consideran prudente aventurarlo
epn una empresa que, de fracasar podria conducirlos & la ruina y que, en muchas
ocasiones, ha de subsistir durante un lapso superior al de la duracion de la vida
humana. Por el contrario, la S.A. permite obtener la colaboracic’m econémica de
un gran numero de individuos, cada uno de los cuales, ante la perspectiva de
una razonable ganancia, no teme atriesgar una porcion de su propio patrimonio,
que unida a la de muchos otros llega a consiituir una masa de bienes de la
magnitud requerida por la empresa que se va a acometer, y que, por formar un
patrimonio distinto del de los saocios, resulta independiente por completo de las

vicisitudes de la vida de ellos.

Por ultimo, debe notarse que para los terceros que contratan con la sociedad es
una garantia econdmica de gran interés la existencia de un patrimonio que sélo
responde de las deudas sociales, que no se vera nunca gravado, como el de un

individuo, con deudas extranas a los fines de la institucion.

83



P8

ACTIVIDADES Y TIEMPGS FARA LA PUESTA EN MARCHA DE LA PLANTA (Graflca 3}
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CAPITULO 4

ESTUDIC ECONOMICO Y PROPUESTA ECONOMICO ADMINISTRATIVA

gs



41 MARCO LEGAL

4.1.1. FUNDAMENTO LEGAL PARA LA PROPUESTA DE IDENTIDAD DE LA

EMPRESA ANTE LAS AUTORIDADES E INSTITUCIONES.

Para dar una referencia legal del proyecto, es necesario conocer ciertos
conceptos que son empleados en materia de Derecho, y aplicades en las
legislaciones que rigen la constitucidon y las actividades de la personalidad

elegida para el proyecto.

Persona. Ser fisico (hombre o mujer), o ente morai {pluralidad de personas

legalmente articulada) capaz de derechos y obligaciones.

Persona Fisica. Llamada también natural, es el ser humano, hombre o mujer. £}
derecho moderno no admite la posibilidad de la existencia de una persona que

carezca de la capacidad juridica en abstracto.

Persona Moral. Entidad formada para la realizacion de los fines colectivos y
permanentes de los hombres, a la que el derecho objetivo reconoce capacidad

para tener derechos y obligaciones { Castan).

El Cédigo Civit para el Distrito Federal {art.25) dice que son personas morales:

I. La nacion, los estados y los municipios;
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H. Las demas corporactones de cardcter pablico reconocidas por la ley;

1, Las sociedades civiles y mercantiles;

IV. Los sindicatos, las asociaciones profesionales y las demas a que se refiere la
fraccion XVI del apartado A) del articulo 123 de Ia Constitucion Federal;

V. Las soctedades cooperativas y mutualistas;
VL. Las asociaciones distintas de las enumeradas que se propongan fines
politicos, cientificos, artisticos, de recreo o cualquier otro fin licito, siempre que

no fueren desconocidos por la ley.

Las personas morales se conocen también con las denominaciones de civiles,

colectivas, incorporales, juridicas, ficticias, sociales y abstractas.

Personalidad. Idoneidad para ser sujeto de derechos y obligaciones. Capacidad

para estar en juicio.

Sociedad Comercial. Llamada también mercantil, es la constituida, de acuerdo
con la legisfacion de esta naturateza, para el gjercicio dei comercio.

La Ley General de Sociedades Mercantiles {art.1°) reconoce las siguientes
especies de estas sociedades: sociedades en nombre colectivo, en comandita
simple, de responsabilidad limitada, anonima, en comandita por acciones y

cooperativas.

La constitucion de la sociedad crea un huevo sujeto juridico: la persona social, al
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mismo tiempo que engendra derechos y obligaciones de los que son titulares las
partes que en dicha constitucidn intervienen, derechos y obligaciones cuyo

conjunto forma el estado o calidad de socio.

Sociedad Andnima. Sociedad mercantit que existe bajo una denominacién social
y se compone exclusivamente de socios cuya obligacién se limita al pago de sus

acciones {art.87 de la Ley General de Sociedades Mercantiles).

Denominacion scocial. Se formara libremente, pero sera distinta de la de
cualquiera ofra sociedad y, al emplearse, ira siempre seguida de las palabras

Sociedad Anénima o de su abreviatura S.A. {(art.88).

Requisitos de constitucidn. Para la constitucidn de una S.A. se requiere: a) un
ndmero minimo de socios, cuando menos dos socios (art.89, frac. 1); b) un
capital suscrito que alcance un minimo determinado, es de cincuenta mil pesos
{art.89, II); c) que a lo menos parte de dicho capital esté exhibido. veinte por
ctento de las aportaciones pagaderas en numerario, y la totalidad de las que lo

sean en bienes distintos (art.89, fracs. il y iV).
Procedimientos de constitucion. La constitucion de una S.A, puede hacerse

siguiendo dos procedimientos diversos: la comparecencia ante notario, y |la

suscripcion publica {art.90). El primero es al gue suele recurrirse en la practica.
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Sociedad de Capital Variable. Es aquella en la que el capital social es
susceptible de aumento por aportaciones posteriores de los soclos o por
admision de nuevos socios, asi como de disminucién de dicho capital, por retiro
total o partcial de las aportacicnes, con sujecion a fas formalidades establecidas
al efecto en el contrato constitutivo (arts.213 a 221 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles).

Para poder justificar la personalidad juridica del proyecto debemos analizar los
aspectos, derivados de los estudios de mercado y técnico, respecto a las
necesidades de las personas que participaran en la realizacion de este, y
confrontarlos con las caracteristicas de [as diferentes sociedades para poder
elegir la mas apropiada, sustentando [a eleccién en las leyes mexicanas

correspondientes.

Dichos aspectos basicamente son: responsabilidad juridica, monte de la
inversion, volumen de ventas, comercializacion del producto, financiamientos y

garantia de los socios.

La sociedad andnima posee una estructura juridica que la hace especialmente
adecuada para realizar empresas de gran magnitud, que normalmente quedan
fuera del campo de accion de los individuos o de las sociedades de tipo
personalista, que carecen del capital suficiente para acometerias o que no

consideran prudente aventurarlo en una empresa que, de fracasar podria
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conducirlos a !a ruina y que, en muchas ocasiones, ha de subsistir durante un
lapso superior al de la duracion de la vida humana. Por el contrario, la 5.A.
permite obtener la colaboracion econdmica de un gran nimero de individuos,
cada uno de los cuales, ante la perspectiva de una razonable ganancia, no teme
arriesgar una porcién de su propio patrimonio, que unida a la de muchos otros
llega a constituir una masa de bienes de la magnitud requerida por la empresa
que se va a acometer, y que, por formar un patrimonio distinto det de los socios,

resulta independiente por completo de las vicisitudes de la vida de ellos.

Por ditimo, debe notarse que para los terceros que contratan con la socledad es
una garantia economica de gran interés la existencia de un patnmonio que s6lo
responde de las deudas sociales, que no se verd nunca gravado, como el de un

individuo, con deudas extranas a los fines de la institucion.

4.1.2 MARCO NORMATIVO

4.1.2.1 TRAMITACION DE REGISTROS, PERMISOS Y LICENCIAS

Para poder constituir y operar una empresa, ya sea como persona fisica o como
moral, es necesario estar bajo un marco legal y fiscal;, para ello se procede a
tramitar diferentes permisos, registros o licencias, segin sea el caso. Esta
tramitacion se hace en diferentes organismos o dependencias gubernamentales

o privadas.



A continuacion le presentamos un listado con el organismo o dependencia vy €l
tramite que se debe operar en ella. No todos los tramites que se presentan se
aplican en todos los casos, el interesado debe asegurarse de qué es lo que

necesita, segdn sus necesidades.



{Tabla 14)

DEPENDENCIA

TRAMITE

Cecratana de Relacionas Exteriores

Permiso para conshtuir una Socledad
Anodnima de Capital Varable,
Razén Social: Basaltex, S A. de C V.

MNotario Pablico

Protocolizacion del Acta Constitutiva de

una Sociedad Anonima

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
-SAT.

de
(RFC), para personas morales. Formato
R1, clave 101,149, 160, 167 y 201

Registro  Federal Contribuyentes

Instituto  Mexicane  del Social

{IMSS)

Seguro

Registrc anie el Instituto Mexicanc del
Seguro Social (registro patronal y registrar

a los trabajadores).

instituto de Fomento Nacional a Ia

Vivienda (INFONAVIT)

Registro ante el INFONAVIT. Ef tramite se
realiza automaticamente al registrar el
IMSS

Camara comespondiente al gire de su

empresa

Permiso ante la Camara correspondiente
Camara Mexicana de la Industria de la

Construccion (no es obligatorio).

Registro ante Municipio para el pago de

remuneraciones. {2% sobre Nomina)

2% sobre remuneraciones

Municipio de! Estado {Municipio de Tepe

tlaoxtoc)

Impuesto de Radicacion 1% sobre el valor

catastral del inmueble.

Registro Publico de la Propiedad y del

Comercio

Inscripcion del Acta Constitutiva de una
Sociedad

Municipio det Estade (Municipic de Tepe

tlaoxtoc)

Autorizacion del uso del sueio.

Secretaria de Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca (SEMARNAP)

Autorizacion del uso del suelo (en materia

de contaminantes).




4.1.2,1 LEYES Y REGLAMENTOS QUE INFLUIRAN EN LA CONFORMACION

DE LA ORGANIZACION

Constitucidn de los Estados Unidos Mexicanos
Cadigo Mercantil

Cddigo Civil

Cddigo de Comercio

Cddigo Fiscal de la Federacion

Ley de Sociedades Mercantiles

Ley de Titulos y Operaciones de Crédito

Ley del impuesto Sobre la Renta

Ley del impuesto al Valor Agregado

Ley del impuesto al Activo

Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
Ley del Instituto det Fomento Nacional para la Vivienda de los Trabajadores
Ley Federal del Trabajo

Reglamento de La Ley del Seguro Social

Reglamento de Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado
Reglamento del Cédigo Fiscal de ta Federacion.
Reglamento de la Ley del Trabajo

Norma Mexicana NMX-C-10, NMX-C-36, NMX-C-37 y NMX-C-314
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¥6

Pago 2% s/
Remuneraciones

Pago Provisional Trimestral
Declaracion Anual
Declaracién Informativa de

Clientes y Proveedores

Declaracion Informativa de
Credito al Salano pagade

Cédula de Liguidacidn
IMSS

Cédula de Liquidacion
INFONAWVIT

Retiro, Cesantia y Vejez

Hoja de Pago

Estatal

Formato Uno

Formato Dos

Formata 42

Formato 26

Cédula

Cedula

Cedula

4.1.2.2. CALENDARIO DE OBLIGACIONES (Tabla 15}

SHCP.

S.H.C.P.

SH.CP.

M85

INFONAVIT

1S3

17

28

28

3t

17

17

17

17

17




4.2 ORGANIZACION PARA LA OPERACION

La organizacién es un proceso encaminado a lograr él, o los objetivos de
ta empresa derivando de aqui las actividades y los recursos necesarios para
alcanzar los esfuerzos de la empresa, por lo tanto es importante definir los

objetivos de la empresa los cuales son;

* Que sea esta una empresa rentable y que genere utilidades para ios socios
desde el primer afio de operaciones

» Fabricar productos de calidad, alta resistencia y con disefios especiales

» Tener una produccion optima y trabajar con costos bajos

» Mejoramiento continuo de fa maquinaria y equipo

« Seriideres en el mercado en {a fabricacion de recinto artificial

» Crear un lugar de trabajo agradable y amistoso

* Ser el principal innovador en la industria del ramo

4.2.1 ORGANIGRAMA
Un organigrama es la representacion grafica de la estructura arganica de una
institucién o de una de sus areas o unidades administrativas, en la que se

muestran las relaciones que guardan entre si los 6rganos que la componen.

Es el Instrumento idéneo para plasmar y transmitir en forma gréfica y objetiva la
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composicion de una organizacion.

La utilidad de un organigrama es:

+ Proporciora una imagen formal de la organizacion

+ Constituyen una fuente de consulta oficial

+ Facilita el conocimiente de una orgaﬁizamén, asi como de sus relaciones de
jerarquia.

+ Representan un elemento técnico valioso para el andlisis organizacional

En nuestro proyecto el organigrama por su naturaleza sera microadministrativo,

ya que corresponde a una sola organizacion en forma global.

En cuanto a su ambito seria integral parque es una representacion grafica de
todas las unidades administrativas de la organizacién asi como relaciones de
jerarquia o dependencia. Ademas de los anteriores también es un organigrama
vertical, debido a que presenta las unidades ramificadas de arriba hacia abajo a
partir del fitular en la parte superior, desagregando los diferentes niveles
jerarquicos en forma escalonada. Son 105 de uso mas generalizado en Ia
administracién, por lo cual se recomienda su usc en los manuales de

organizacion.
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QOrganigrama de la empresa

Consepp de

Acgonislas

Consep de
Adminisiracion

Gerencia
General

Secrstans
Recepcionisia

Gerente de
Ventas

]

Gerenle ge
Recurses Humanss

Redlutamiento y
Seleccion

Gesenle de
Pioduccion

r
S -
Gaiavle go
faoanres
1

£}
.
i Cred o y Cobranzas ‘

Caa

E-

Secrglana

Nomuna

Encargado de
Compras

Piozesa de
Froguccion

I Opetador de
Maquina
Ayudanie de
Operador

Mezclador

e

Facturadion

Ayudante de
Morclador

ontscargista

3 Ayudanies en GenuraT]
1
Veladar
Eacaddo do Almaten
¥y Embarque
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4.2.2 MANUAL DE ORGANIZACION.

Nombre propuesto al Proyecto [ugar iMexico, O F
Basaltex, 5.A de C.V. Fecha | Julio de 1999

! Manual de Organizacién Pagina “1de 14

 Basaltex

% (General)

Contenido

;

?Prologo

Antecedentes Historicos ;
Legislacién o Base Legal :
Atribuciones f
Estructura Organica ;
Organigrama ’
Funciones
Cescripcidn de Puestos ‘
Etlaboro Reviso Autorizo

L. |
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Nombre prapuesto al Proyecto Lugar México, LF
Basaltex, S AdeC V. Fecha Julio de 1999
Manual de Organizacion Pagina 2de 14 i
{General)
Prologo

Los manuales de crganizacion son documentos que sirven como medios de
comunicacion y coordinacidon que permiten registrar y transmitir en forma
ordenada y sistematica, informacion de una organizacion (antecedentes,
legislacion, estructura, objetivos, politicas, sistemas, procedimientos,
etcétera), asi come las instituciones y lineamientos que se consideren

necesartos para €l mejor desempefio de sus fareas.

Elaboro Reviso Autorizo
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MNombre propuesto al Proyeclo Lugar México, D.F
Basaltex, S.A de C.V. Fecha Juho de 1999 |
Manual de Organizacion Pagina 3de 14
{General} J

! Antecedentes Historicos

A partir de la década de los cincuentas, se ha incrementado el uso de los
adoquines de concreto en Europa, tanto para los caminos urbanos como para los |
‘|ndustria!es. y muchos otros tipos de pavimantos destinados al transito ligero. Hay
i que tener en cuenta que la utilizacion de estos adoquines ofrece mayores ventajas
que ofros tpos de acabado de pavimento, ya que, desde un punto de vista
estélico, lucen mejor, se adaptan facilmente a trazos complicados, tienen una

larga duracion y no se ven afectados por los derrames de aceiie.

|
1
1Ahora bien, en areas propensas a hundimientos diferenciales del terreno como
son: las zanjas rellenadas o los terrenos recuperados, los adoquines presentan {a

peculiaridad de poder ser levantados, y la mayoria de ellos podra poder a usarse.

1
)
i
H
1
1
!'La idea de utilizar fos adogquines para la pavimentacién de caminos es muy

antigua. Hoy en dia existen muchos ejemplos de obras de este tipo, construidas

por los romanos. }
i

=

Elaboro Reviso Autorizo ]
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar México, D F. 1

Basaltex, SAde C V. Fecha Julio de 1999 -

Manual de Qrganizacion rPagina 4de 14 i
{General)

Antecedentes Historicos

La pavimentacién a base de adoquines de piedra fcdavia es muy comin, en!
lugares que son transitados por vehiculos pesados, o donde la apariencia de la:
superficie pavimentada destaca por su importancia; Pero este auge ha dec!inado;‘
un fanto, debido a su elevado costo y a su deficiente calidad rodante. La versic’:nj
moderna de los adoguines de piedra, son los adoquines de concreto, los cuaiesj
son igualmente duraderos y presentas una buena apariencia; Sin embargo, su}
colocacion es sencilla y barata y, ademas, proporciona una calidad rodante|
conveniente, para vehiculos que transitan a baja velocidad (50-60 km./h). ;

}

El uso de adoquines de concrefo para {a pavimentacion de caminos, tuvo un papel |

preponderante en los piaces bajos, durante la década de los cincuenta. Desdei

entances, su empleo se ha incrementado notablemente tanto en los paisesi
mencionados, como en muchos ofros paices Europeos. !

e

Elaboro Reviso Autorizo !
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar Meéxico, D F.
Basallex, S.Ade CV. Fecha Julio de 1999
Manual de Organizacidn Pagina 5de 14
{General)

Antecedentes Historicos

£! producto que se propone en este proyecto no es solo un simple adoquin ya gue
ademas de ser un elemento de concreto le hemos dado {as caracteristicas y
texturas de un recinto natural { losas de Cantera ) manejando colores especiales
diferentes a los ya establecidos , con texiuras que asemejan un trabajo artesanal,
pues parecen estar labradas a mano, ademas de ofrecer una resistencia mayor a
la establecida por lo que su uso no solo se reduce a transito ligero ademas puede
ser utilizado en parques, avenidas | centros cornerciales, conjuntos habitacionales,
elc. este tipo de producto es relativamente nuevo en el mercado pues rompe con

los estandares ya establecidos por los productores en el ramo de los adoquines,

Las caracteristicas y agregados de estos productos son permeables por lo que ei
agua se absorbe hasta un 35%, esto da por consecuencia que la utilizacion de

diches productos se enfoca a lo ecolégico

Elaboro Reviso Autorizo




(General)

Mombre propuesto al Proyecto Lugar Mexico, D.F.
Basallex, SAde C.V. Fecha Julio de 1999
Manual de Crganizacion Pagina 6 de 14

Legislacion o Base Legal

Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos
Ley de Sociedades Mercantiles

Codigo Mercantil

Cadige Civil

Cadigo de Cornercio

Ley de Titulos y Operaciones de Credito
Cddigo Fiscal de la Federacién

Ley del Impuesto Sobre la Renta

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Ley del Impuesto al Activo

Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)

Ley del Instituto del Fomento Nacional para la Vivienda de los Trabajadores

Ley Federal del Trabaio

Elaboro Reviso

Auforizo
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MNombre propuesto al Proyecto

Basaltex, SAde C.V.

Lugar México, D.F

Fecha Julio de 1999

Manual de Organizacion

{General)

Pagina 7de14

Legisiacion o Base Legal

Reglamento de La Ley del Segure Social

Reglamento de Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado

Reglamento del Cadigo Fiscal de la Federacion.

Reglamento de la Ley Federal del Trabajo

Norma Mexicana NMX-C-10, NMX-C-38, NMX-C-37 y NMX-C-314

Elaboro

Reviso

Autorizo
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar México, D.F. !
}
Basaltex, SAde C.V. Fecha Julio de 1989 |
Manual de Organizacion | {Pagna 8de 14 i\
}
{General)
Atribuciones '

En éi articulo segundo de la Ley de Sociedades Mercantiles explicitamente seli
declaran dotadas de personalidad juridica tanto a las sociedades mercantili

inscritas en el Registro Publico de Comercio, como a las que se han exteriorizado

frente a terceros con gran caracter.

|
i
]
|
i
!
|
i
|

En la fraccion tercera del art. 25 del Codigo Civil, se hace la inclusion de las

Sociedades Mercantiles entre las Personas Morales. !
!
!
Como consecuencia de fa Personalidad las Sociedades tiene capacidad juridica., |
|
un patrimonio, un nembre, un dormicilio y una nacionalidad. ;
1
i
|
1
L.a Persona Moral tiene capacidad sclo para la realizacion det objeto, de tal modo|
que no la tendria para realizar operaciones que no puedan considerarse

comprendidas dentro del mismo. (art. 26 Codigo Civil)

|
|

Elaboro Reviso Autorizo
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MNombre propuesto al Proyecto

Basaltex, S Ade C.V.

Lugar

México, D F

fFecha

Julio de 1999

Manuai de Organizacion

{General}

Pagina

T9de 14

Estructura Organica

1 Gerente General

1.1 Gerente de Finanzas
1.1.1 Contabilidad
1.1.2 Crédito y Cobranzas
1.1.3 Caja

1.2 Gerente de Ventas
1.2.1 Zona Metropolitana
1.2.2 Foraneas
1.2.3 Facturacion

1.3 Gerente de Produccién
1.3.1 Compras
1.3.2 Mantenimiento

1.3.3 Proceso de Produccicn

Elaboro Reviso

Autorizo




Nombre progpuesto al Proyecto Lugar México, D.F l
Basallex, SAde CV. Fecha Julio de 1999 ‘
Manual de Crganizacién Pagina 10 de 14 i

(General)

Estructura Organica

1.3.3.1  Operador de Maquina

1.3 3.1.1  Ayudanie de operador

1.3.3.2  Mezclador

1.3.3.2.1 Ayudante de mezclador

1.33.3 Montacarguista

1.3.3.4 Ayudantes en General

1.3.3.5 Velador

1.3.3.6 Encargado de almacén y embarque

1.3.3.7 Vigilante

Elaboro

Reviso

Autorizo
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar México, D.F
Basaltex, SAde C.V. Fecha Julio de 1999
Manual de Organizacion Pagina 11de 14
{General)
1.4 Gerente de Recursos Humanos

1.4.1 Seleccidon y Contratacion

1.4.2 Nomina

1.4.3 Recepcionista
Secretaria — Recepcionista
Elaboro Reviso Autorizo
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Nombre propuesto al Proyecto Lugar Mexico, D.F.
Basaltex, S. Ade C.V. Fecha Julio de 1939
Manual de Organizacion Pagina iide 13

{General)

Organigrama

== ]

Consom 5o

Accionisiad

Tovsep do
Adminisireckon

Geevota da
Foanras

G oranis do
Ratufsas Kumunos

Socrtais
Racapionista
Gorenlo do
Venlaw
Jonn

Foenony I
Factutscion ’

Conlsnadad

Rocluammnio y
Soseccion

Encargade do Homina
Compras

l

3 AyudantoF on Genofdl

Volador

Ercamgatado Avnacon
¥ Embaraus
:vululln

| L

Elaboro
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Nombre prepuesto al Proyecto Lugar [ México, D.F.
Basaitex, S.A de C.V. Fecha Julio de 1999
Manual de Organizacion Pagina 12de 14
{General) )

Perfil de Puesto

Gerente General; Ing. Civil o Administrador de empresas, expernencia de 3 afos
en el area de la construccion; Don de mando y de dirigir; emprendedor, trabajo

bajo objetives, edad de 29 arios a 40 afios, hombre.

Gerente de Finanzas: Contador Publico con experiencia en él arrea de 3 arios,
experiencia en programas de computacion, andlisis de estados financieros,

presupuestos origen y aplicacién de recursos.

Gerente de Produccion: Ing. Civil o Ing. Industrial con experiencia en proceso de
produccion de elementos de concreto, con don de mandg, gque pueda trabajar bajo
presién, crganizado, edad de 35 a 40 ahos, conocimientos en costos y ordenes de

produccion

Elaboro Reviso Autorizo




Nombre propuesto al Proyecto Lugar Mexico, D.F.
Basaltex, S Ade C.V. Fecha Julio de 1999
Manual de Organizacion Pagina 14 de 14

{Generai)

Perfil de Puesto

-

laboral. Sexo indistinto, edad maxima de 35 afos.

Gerente de Recursos Humanos: Lic. en Administracion de Empresas o Relaciones
fndustriales, con experiencia de 3 afios, conocimiento en reclutamiento vy

seleccion, capacitacion, nomina, seguridad e higiene. Actualizado e materia

Elaboro

Reviso

Autorizo
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4.2.3 PERFIL DE PUESTOS Y DESCRIPCION DE FUNCIONES

Anilisis de puestos.- Se busca incluir informacion que permita localizar al
pueste, tanto en la estructura de la organizacidén como fisicamente en las
instalaciones de la organizacidn. Asimismo, se solicita precisar el nombre vy
puesto del jefe inmediato, y los horarios a que se halle sujeto el ocupante del

puesto.

Descripcion analitica.- El primer cambio propuesto con relacién a esquemas
tradicionales, consiste en presentar primeramente una descripcion analitica de

las funciones que se realizan en el puesto.

Descripcion genérica.- Considerando que una vez hecha una descripcion
pormenorizada de las funciones, sera mas sencillo poder describir

genéricamente el puesto, o sea definirlo.

REQUERIMIENTOS.- Solo haremos referencia a puntos que consideramos de

interés o quea no habian sido {ratados. .

Experiencia.- Se considerd conveniente en este inciso agregar una

preclasificacion que estableciera si la experiencia es necesaria.
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Capacitacion.- Dado que el analisis puede tener un posible uso en programas

de capacitacion, ademas de definir el tiempo requerido.

Responsabilidad.- En Ia direccién de personas. Se han establecido dos tipos de
responsabilidad; directa e indirecta.

Por responsabilidad directa, entendemos aguella que tiene un gerente general.
sobre las aclividades de sus gerentes departamentales; como ndirecta,
entenderiamos la que tiene el mismo gerente sobre las actividades de los

subordinados de sus gerentes.

PERFIL - Al final del analisis se busca definir el perfil de quien deba ocupar el
puesto. Anadiendo a los renglones de edad, sexo, estado civil, etc., los rasgos
fisicos deseables, y las caracteristicas psicolégicas que se reguieran,

recomendandose que para establecer estas Ultimas intervengan, de ser posible.

Basandones en la estructura organica a continuacion se hace referencia del

perfil idoneo para cada puesto y sus funciones principales.
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Puesto

Perfil

Funciones Basicas

Gerente Generat

-ing. Civil ¢ Administrador de
empresas.

-Experiencia de 3 afios en et
area de la construccion.

-Don de mando y de dirigir.
-Emprendedor,

-Trabajo bajo objetivos.

-Fdad de 29 a 40 anos.

-Sexo masculino.

-Dirigir ¥y motwvar al personal
-Coordinar el funcionamento de la
empresa
-Supervisar las areas de cada
departamento.

-Crear politicas, objetivos, planes vy
metas de la empresa.
-Establecer los minimos de
produccion.

-Mantener relacidn con clientes y
proveedores.

-Evaluar precios y mercado
-Encaminar a la empresa a la mejora

continua.

Gerente de

Finanzas

-Contador Publico

-Con expeniencia en el area de
3 anos

-Experiencia en:

programas de computacion
analisis de estados financieros
presupuestos

Origen y aplicacién de recursos.

Coordinar el departamento a su
cargo.
-Revisar ¥ analzar estados
financieros.

-Programar y planear io que se

asignara en efective a cada
operacion.
-Se encargara del centrol
presupuestal.

-Planeara la mejor forma de invertir
los tecursos disponibles de la

empresa.
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Puesto Perfil Funciones Basicas
Gerenie de -Ing. Civil o tng. Industrial -Asegurar la produccion en base al
Produccién -Con experiencia en proceso de|programa establecido tomando en

produccion de elementos de
concreto

-Don de mando
-Que pueda trabajar bajo
presion, organizado.

-Edad de 35 a 40 anos
-Conocimientos en costos ¥

ordenes de produccion

cuenia tiempo y calidad
-Realizar recorrndos en la planta con

el propésito de supervisar la actividad
de cada area, y analisis de ios}
materiales que se utilizan. |
-Estar en estrecha comunicacion ccmI
los proveedores de matera Poma.

-Coordinar actividades de produccion.

-Dirigir y supervisar los embarques |

Gerente de
Recursos

Humanos

-lic. en Administracion de

Empresas o Relaciones
Industriales

-Con experiencia de 3 afios.
-Conocimento en reclutamienio
y  seleccion, capacitacidn,
nomina, seguridad e higiene.
-Actualizado e materia laboral.

-Sexo indistinto.

-Coordinar la contratacion y seleccion

del personal

-Crear programas de capacitacion !

-Revisar la nomina ¥ susli

movimientos. 1

-Formar la junta mixta de seguridad eE

higiene. ;
i

-Atender cualguier querella.

4.2.4 OBJETIVOS, NORMATIVIDAD , POLITICAS Y REGLAMENTOS

Los objetivos de la empresa comoe ya se menciond con anterioridad estan

enfocados al buen funcionamiento de la misma y a obtener un lucro fin

primordial de la creacion de la misma , estos son :

+ Fabricar productos de calidad , alta resistencia, versatiles y con disefios

especiales
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*  Tener una produccion optima y con bajos costos

* Ser lideres en el mercado

« Mejoramiento constante de nuestros productos y de la calidad
* Crear un lugar de trabajo agradable y amistoso

» Ser el principal innovador en ia industria

* Abarcar toda la replblica mexicana

En relacion a las normas estan enfocadas a cada departamento pero
principalmente a las normas de calidad de los productos , asi como las normas y
reglamentos de seguridad e higiene dentro de este dltimo los principales puntos

a seguir son los siguientes:

Regtas:

¢ Punlualidad

* Prevenir condiciones inseguras

» Usar equipo de seguridad

+ No lievar cabello largo

+ Respetar avisos y carteles

* Uso adecuado de maguinaria e instalaciones

» Orden y Impieza

Normas:

+  Seguridad
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» Riesgo de trabajo

+ Accidente

= Seguridad industrial

¢ Higiene industrial

« Causa de los accidentes
* Cuidado de los miembros
+  Maguinaria desconocida
* Lesiones

*  Prevencion de incendios

Basaltex, S.A. de C.V. establece como filosofia para lograr la excelencia entre
sus clientes y el reconocimiento de su calidad lo siguiente :

* El elemento humano de nuestra empresa es el recurso mas valioso
+ El cliente es lo primero y ultimo de nuestra mision

¢ Crear yAfonaIecer el espiritu de equipo

Esto ultimo significa gue la energia desarrollada en equipo es stempre mayor
que todos los esfuerzos desarrollados individualmente. Para lograrlo es

necesario que todos y cada uno de ellos logren mas de lo que serian capaces

normalmente

Las funciones y tareas del trabajo estan en funcién de la honestidad |,

responsabilidad , lealtad y respeto.
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4.2.5 SISTEMA DE RECLUTAMIENTO, SELECCION Y CONTRATACION

{_a seleccion de personal es importante por tres razones. Primero, el desempefio
dei gerente dependera, en parte, del desempefic de los subordinados, Los
empleados que no tengan ias caracieristicas pertinentes no se desemperiaran
con eficacia y, por lo tanto, el trabajo del gerente se vera afectado. Por ello, el
momento para rechazar a las personas inadecuadas sera antes de que hayan
ingresado, no después. Segundo, una seleccion eficiente es importante debido
al costo que tiene el reciutar y coniratar empleados. Tercero, una buena
seleccion es importante debido a las implicaciones legales de utilizar

procedimientos ilegales de seleccion.

Este se realizara en base al perfil del puesto requerido previa entrega de
curriculum vitae y solicitud de émpleo , en esta parte solo se reciben solicitudes
de ios posibles candidatos a necesitar , se les entrevista para ver sus cualidades
y debilidades , se les aplica un examen de conocimientos (dependiendo del

puesto) se les da referencia del trabajo a desempefiar .
Después de haber recibido las solicitudes se procede a la seleccién del

candidato iddoneo, posterior a este se entrega al responsable de esta area

copia de acta de nacimiento, comprobante de domicilio, copia de identificacion,
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referencias hoja del seguro social, nimero de infonavit y numero de cuenta

concentradora de [a afore.

Al confratar al empleado se le da a firmar el contrato y todos los demas

documentos necesarios para que tnicie sus actividades.

4.2.6 SUELDOS Y SALARIOS

Es importante definir ios sueldos y salarios que perciben fos trabajadores de la

empresa denominada Basaltex, s.a. de c.v. en el area de produccion

Salarios del personal de la empresa {Tabla 15)

CATEGORIA SALARIO DIARIO SALARIO ANUAL
Gerente de Produccién $300.00 109,500.00
Jefe de Compras $106.00 38,690.00
Jefe de Mantenimiento $93.20 34,018.00
Ayudante de Mantenimiento 3 54.00 19,710.00
Operador de Maquina Rino $ 90.81 33,145.65
Ayudante de Operador $ 39.00 14,235.00
Mezclador $54.56 19,914 40

Ayudante de Mezclador $40.68 14,840.90
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CATEGORIA SALARIO DIARIO SALARIO ANUAL

Montacargista $39.05 14,253.25
3 Ayudantes en general $29.70 32,521.50
Velador $38.35 13.987.75
Vigilante $99.00 36,135.00
Encargado de Emb. y Alm. $56.00 20,440.00
Gerente General $600.00 219,000.00
2 Vendedores $93.00 67,890.00
Gerente de finanzas $300.00 109,500.00
Gerente de Ventas $230.00 83,950.00
Gerente de recursos humanos ’ $300.00 109,500.00
Encargado de Reclut. y Seleccidn $106.00 38,690.00
auxiliar contable $106.66 38,930.90
Aux. de Admon. (Cred. y Cobr., Caja) $106.00 38,650.00
Auxiliar de nomina $106.66 38,930.90
Encargado de Seg. e Higiene $106.00 38,690 Q0

3 Secretarias $79.00 86,505.00
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4.2.7 INDUCCION Y CAPACITACION

La induccidén significa proporcionar a los nuevos empleados la informacién
basica sobre la empresa, informacién que necesitan para desempefar
satisfactoriamente sus labores la cual incluye hechos como la forma de ingresar
en ta nomina, la manera de obftener tarjetas de identificacion, cuales son los
horarios de trabajo y con quien trabajara el nuevo empleado. La induccion en
realidad es un componente del proceso de socializacion que utiliza la empresa
con sus nuevos miembros, un proceso continuo gue pretende el involucrar en
todos los empleados las actitudes, estandares, valores y patrones de conducta

prevalecientes que espera la organizacion y sus departamentos.

Si se maneja adecuadamente, la induccién inicial puede ayudar a reducir el
nerviosismo de los primeros dias, asi como el shock de la realidad que la

persona podria experimentar.

L.a induccion al personal de nuevo ingreso sera realizado exclusivamente por el
area de reclutamiento y seleccién. dando el jefe que solictta 1a indicaciones

especificas del puesto.

Se aplicaran las evaluacicnes correspondientes al personal de nuevo ingreso

una semana después, dando los resultados del examen al jefe del
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departamento, en donde se informarad la calificacién gue obtuvo para tomar
acciones correctivas o preventivas , de ser satisfactorio el resultado del examen,
su ingreso al lugar de trabajo serd mas rapido , de lo contraric se le programara

un repaso al curso de induccion.

Capacitacion es el proceso de ensefanza-aprendizae orientado a que el
personal adguiera los conocimientos y habilidades para el mejor desempefo de
su funcién laboral, enfocada a prevenir riesgos en el trabajo y mejorar la calidad
y eficiencia.

La base para la elaboracion del plan de capacitacion es la deteccion de las

necesidades de capacitacién.

La deteccion de necesidades se realizara anuaimente durante el bimestre de
Enero-Febrero y estara dirigida sobre los conocimientos y habilidades que el
puesto o la persona requiere para ejecutar adecuadamente sus funciones y

actividades.

Los gerentes y jefes de cada drea en coordinacion con el gerente de Recursos
Humanos son los responsables de identificar las necesidades de capacitacion en

calidad y de su personal a través del formato especifico del area
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4.3 ESTUDIO ECONOMICO

4.3.1 DETERMINACION DE VENTAS PROYECTADAS POR ANO

2000
2001
2002
2003
2004

CAPACIDAD DE PRODUCCION 237,892.53 M2

SHDEST T
P%Rﬁcim
CIONIEN EL:
‘MERCADO.
329%| 7612561
37%(  88,020.24
42%| 99.914.86
47%| 11180049
52%) 123704.12

EN BASE A LA CAPACIDAD INSTALADA (M2}

4.3.1.1 COMPORTAMIENTO ESTACIONAL DE LAS VENTAS
EN LOS ANOS DEL PROYECTO
(M2)

fuiz o Bl |19 DENTASTE

IMESES ™ bormEs -
ENE 8.50% 6.470.68 7.481.88| 849276 9,503.81 10.514.85
FEB 7.33% 5,580.01 6452.03| 7,323.76 8,195.64 9.067.51
MAR 7.01% 5,336.41 6,170.36 7.004.03 7,837.85 B8.671.66
ABR 7.01% 5,335.41 6,170.36 7.004.03 7.837.85 8,671 66
MAY 7.60% 5.785.55 6,689.69 7.583.53 8,497 52 9,401.51
JUN 7.70% 5,861.67 6,777 71 769344 860933 9,525.22
JUL 7.30% 5,857.17 6,425.62 7.293.78 8,162.09 9,030.40
AGO 7.30% 5,557.17 6,42562) 77293.78) B,162.00 9,030.40
SEP 7.30% 555717 642562 7.293.78| 8.162.09 9,030.40
ocT 10.98% 8,358.59 0,664.84 ¢ 1097065} 1227668 13,582.71
KOV 10.98% 8,358.59 9.664.841 1097065]| 12,27668 13,582.71
DIC 10.99% 8,366.20 9,67364] 1098064 [ 12,287.85 13,595.08
TOTAL 100.00%|  76,125.61 88,022,241 99,914.86 | 111,809.49 |  123,704.11
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4.3.2 ANALISIS DE COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION Y COSTO DE OPERACION

Por lo general los contadares definen el costo como los recursos sacrificados o perdidos para
alcanzar un obietivo especifico,

Para guiar sus decisiones los gerentes desean tener informacion relacionada con diversos
propositos. Quieren tener el costo de algo. Esta alge puede ser un producto, un grupe de
productos, un servicio brindado, o cualquier otra actividad concedible, A esto algo especial se le
considera el cbietivo del costo y se define come cualquier actividad para la cual se desea una
medicion de costos por separado.

4.3.2.1 COSTOS DE MANO PE OBRA DIRECTA

Son salarios de todos los trabajadores que se puedan identificar en una forma econémicamente
factible con la produccién de articulos terminados. Algunos ejemplos son el trabajo de jos
operadores de maquinas y los encargados del montaje.

{Tabla 18}

264.32 0.343561 76,125.62 26,153.78
AYUDANTE DE OPERADOR 264.32 0.147548 76,125.62 11,232.22
MEZCLADOR 264 32 0.208416 76,125,682 15,713.58
AYUDANTE MEZCLADOR 264,32 0153829 76,125.62 11,710.30
AYUDANTE EN GENERAL (3) 264,32 0337091 76,125.62 25,661.29
TOTAL 314,13 1.188448 30,471.18




(¥4}

4.3.2.2 COSTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA

La mano de cbra indirecta son todos los salarios de los productores de la fabrica que no sean
mano de obra directa.

4 DIAR(DE
=
GERENTE DE PRODUCCION 300.00 365 109,500.00
JEFE DE COMPRAS 106.00 365 38,690,00
JEFE DE MANTENIMIENTO 83.20 365 34,018,00
AYUDANTE DE MANTENIMIENTQ 54.00 385 19,710 00
MONTACARGUISTA 3905 365 14,253.25
VELADOR 38,35 365 13,997 75
VIGILANTE 29 00 385 36,135.00
ENCARGADO DE EMB. Y ALM, 56.00 365 20,440 00
TOoTAL 785.60 2886,744.00 |
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4.3.2.3 COSTO DE MATERIA PRIMA

Son los costos de adquisicidn de todo los materiales que se identifican como parte de los productos terminados

y que pueden seguirse hasta los productos terminados en una forma economica factible, Con frecuencia
los materiales no incluyen partidas pequefias corno 1o son pegamentos o las tachuelas, porque los costos de
estas partidas son insignificantes y no valen la pena en comparacién con los posibles beneficios de tener

costos mas exactos del producto.

o 2 s o
e R
ATOTAL
CEMENTO KG 10.00 123 12.30 7612562 | 936,345.13
BASALTO M3 0.04 85.00 2.600 7612562 | 107.926.61
ARENA PARDA M3 0.02 12.00 6.24 7612562 |  18.270.15
ANDESITA M3 0.02 1200 0.24 7612562 | 18.270.15
COLGRANTE Ka 0.60 500 5.40 76.125.62 | 411.078 35
TOTAL 20.78 1,581,890.38




UNIDADES

MATERIA PRIMA

CEMENTC
BASALTO
ARENA PARDA
ANDESITA
COLORANTE
TOTAL DE MP

MANO DE OBRA QIRECTA

OPERADOR MAQUINA
AYUDANTE OPERADOR
FHEZCLADOR
~AYUDANTE MEZCLAGOR
AYUDANTE EN GENERAL (3)
TOTAL DE MOD

GASTOS INDIRECTOS RE FABRICACION

SUELDOS Y SALARIOS
IMPUESTQS S/ SALARIOS,
IMSS
INFONAVIT
AFORE
2% Sf RENUMERACIONES
DEPRECIACICNES
ENERSGW ELECTRICA
AGUA
COMBUSTIBLE ¥ LUBRICANTES
SEGUROS
TOTAL DE GiF

COSTO TOTAL DE PRODUCCION

COSTO UNITARIO

4.3.24 INTEGRACION DEL COSTQ

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGQ SEP QCT NOV . DIC TOTALES
647068 5580 1 5,335 41 £.336 41 5785 85 5.581 67 5.557 17 5,557 17 555717 8,348 59 8258 59 38620 7612562
7958832 | 6883412 65637841 ES637EA| 7146222 Y209856) 6835316 6835348 | 6835318 | 10287068 10281068 10290431 936 34513
1682376 14508031 1387467 | 1387467 1504242 | 1524035 1444864 | 1444884 1444854 | 217323d| 2173234 | 2175213 187,926.81
1,552 96 1339.20 128074 1,280 74 1.383.53 1,408 8O 133372 1,333 72 133372 2.006,06 2.005.08 200739 18,270.13
1,852,968 1,339 20 1,200.74 1,280.74 138853 1.4086 80 1.333.72 1.303,72 1,333,72 2,005 08 2,006 06 2,007 8% 18,270 15
3694185 | 3013205 ( 2681651 | 2881661 31.241.95] 3165303 3000872| 3000272 20.00872] 4513640 | 45136.40 45,177 50 411,078.35
134,480,866 | 115,052,861 | 140,890.60 | 110,890.60 | 120,223.65 | 121,805.56 | 115,477.98 | 11547798 | 11547798 | 17360054 | 17368184 173,843 73 | 1,581,890.39
2,223 07 1.817.07 1,833.38 1.833.38 1.987.69 2.013.84 1.909.23 1,908.23 1,909 23 287169 2,871 59 287430 28,153.78
954,74 82332 787 38 787.38 853 63 £54 88 819.95 819,95 819,94 123328 1,293 2% 1.254.42 1123218
1,335 65 1,151.81 1.101 52 1,101 52 1.194.23 1,209.95 1,447.09 1147 09 1.147 09 1,725 35 172538 1,726 92 15713 58
995,38 858 37 820 89 B20.89 889.98 901.70 854.85 854,85 854,85 1,285.79 128570 1,286 96 19 740 33
2,181 21 1,880,97 1,798 85 1,768 86 1,950.26 1,975 92 187227 187327 1873 27 281761 251781 2820 18 25,661 29
7,590,068 £.5%1 54 $,342,03 §36203 s878 81 8,966.24 €,804.39 §604.39 £,504,18 993373 2933.73 9,842.78 90,471.18
2435360| 2199680 24.35360 | 2256800 | 2435360] 2355800 | 2435360 2435360 2356800 | 2435360 | 23.56800 24,353 60 286,744,00
6.616 42 5516,47 6616 42 851542 6.616,42 £415.42 661642 6.616.42 661542 6616 42 6.616.42 661642 79,357 04
1672 50 1672 50 1.672 50 167250 1,672,50 1,672 50 1572.50 157250 1672.50 1572 50 1,672 50 1672 50 20,010.00
559 00 559,00 EBS.00 669 0C £69.00 65900 669 00 559,00 665.00 559 00 659 00 659,00 802800
&9 00 8§69 00 66900 665 00 68900 £68,00 669 00 869,00 669 00 669 00 669,00 665 00 802500
2789833 | 2759833 | 269833 | 278833 | 2769633 | 27.69833| 2760833 | 27698033| 2769833 2759833 2769833| 2760802 332,380 00
183427 182427 183427 1.834.27 1624 27 1,834.27 1.834.27 183427 5,834 27 183427 183427 183427 2201i 24
1,416 00 1,415 00 141600 1,415 00 1 E 0 1,416,00 141500 141850 1,475 0D 141600 1 HIE R0 181600 BEWLW
43500 435,00 435,00 43500 435,00 435 00 43500 435 00 435.00 435 00 43500 #3500 5,220 00
4,00000 5,000 80 S 060 00 £,000 00 5000 00 5 ¢co oo 5,000 00 5000 00 5.000,00 3040 60 500000 500000 50000 U0
70.364.92 | 82007.32( 7038442 69,578.52| 7036442 | 69,578.52| 7e36412| 7038442 | ees7es2| 7osse1z{ eesresz|  7ossadz £30,870 28
21251484 | 190,58147 | 1B7.506.76 | 18681116 | 19746358 ] 198,350.24 | 19244650 | 152,446,50 | 191,660.50 253,98940 | 253,203.80 254,156.63 | 2,511,231 85

32.99




4.3.2.5 CEDULA DE INVERSION EN ACTIVOS

MAQUINARIA

SOLOMATIC RINO

MEZCLADORA Y DOSIFICADORA

SILO DE CEMENTO

SISTEMA DE RECEPCION Y ESTIBADO
ELEVADOR DE MAT. CONVEYOR
MOTORES, BANDAS Y CONTROLES

EQUIPO

MONTAGARGAS

SISTEMA DE CURADO
PLANTA DE SOLDAR
EQUIPO DE CORTE
TANQUE DE AGUA
TANQUE DE COMBUSTIBLE
EQUIPO DE COMPUTO
EQUIPO DE TRANSPORTE

HERRAMIENTA

GATOS HIDRAULICOS
PATIN HIDRAULICO
TIRFOR

LLAVES EN GENERAL
EQUIPO DE TRABAJC

INFRAESTRUCTURA

TERRENO 4000 M2

NAVE INDUSTRIAL
BODEGA DE M.P. Y TALLER
OFICINAS

COMEDOR Y VESTIDORES

TOTAL DE ACTIVOS

800,000 00

565,000.00
110,000.00
33,000.00
50,000.00
30,000.00
12,000.00

354,800.00

180,000.00
20,000.00
7,500.00
4,300.00
9,000.00
9,000.00
40,000.00
85,000.00

28,800 00

6,400.00
5,700.00
5,700.00
4,900.00
7,100.00

1,374,000.00

600,000.00
443,000.00
125,000.00
106,000.00
100,000.00

2,558,600.00
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4.3.2.6 CEDULA DE ACTIVO DIFERIDO Y DISTRIBUCION

GASTOS DE INSTALACION

INSTALACIONES HIDRAULICAS
INSTALACIONES SANITARIAS
INSTALACIONES ELECTRICAS
INSTALACION DE MAQ. Y EQ.

GASTOS OPERATIVOS

GASTOS DE CONSTITUCION
ASESORIA TECNICA
PRUEBAS DE LABORATORIO
ESTUDIOS DE MERCADO

estudio tecnico.

CEDULA DE GASTOS DE DISTRIBUCION

43,000.00
34,500.00
32,800.00
39,700.00

56,000.00
31.,000.00
10,000.00
12,000.00

159,000.00

108,000.00

Todos estos datos, fueron tomados de los presupuestos de instalacion,
constitucion y pruebas de laboratorio los cuales fueron mencionados en el

ENTRE LOS DIFERENTES TIPOS DE CAMION
COSTO PROMEDIO BE DISTRIBUCION

|costoToTAL
CAMIONETA S 11.00 76,125.61 837,381.71
CAMICN 3 9.00 76,125.61 685,130.49
TORTON S 8.00 76,125.61 609,004 88
TRAILER 3 6.00 76,12561 456,753.66
TOTAL 2,588,270.74
4

647,067.69

)

Estos datos fueron tomados del capitulo del estudio de mercado {I1) en canales de
distribucion, en donde se analizo los diferentes tipos de transporte para la entrega
de materiales, de estos sacamos el promedio, ya que no se cuenta con el dato de
cuanto se va a suministrar en cada pedido, el cual se muesta en la tabla anterior.
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4.3.2.7 CEDULA DE GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS Y SALARIOS

GERENTE GENERAL

GERENTE DE FINANZAS

GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
ENCARGADO DE RECLUT. Y SELEC.
AUXILIAR CONTABLE

AUXLILIAR ADM. (CRED. Y COBR_, CAJA)
AUXILIAR DE NOMINA

ENCARGADO DE SEG. E HIGIENE

3 SECRETARIAS

OTROS

TELEFONO
PAPELERIA

Luz
SEGUROS

TOTAL DE GTOS. DE ADMINISTRACION

219,000.00
109,500.00
109,500 00
38,690.00
18,690.00
38,690.00
38.680.00
36,690.00
86,505.00

42,000.00
9,600.00

7.800.00
12,000.00

717,955.00

71,400.00

789,355.00

CEDULA DE GASTOS DE VENTA

FlJOS

SUELDOS Y SALARIOS

GERENTE DE VENTAS
2 VENDEDORES

OTROS
PUBLICIDAD
COMBUSTIBLE

YARIABLES

COMISION 5/ VTAS. 2%

83,950.00
67,890.00

151,840.00

30,000.00
12,000.00

42,000.00

120,278 46

193,840.00

120,278.46

314,118.46
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1£1

EDIFICIC

EQUIPO BDE COMPUTO
TRANSPORTE
HERRAMIENTAS

MAQ Y EQUIPQ

AMORTIZACONES

774,000.00
40,000.00
85,000.00
29,800.00

1,029,800.00

$50,000.00

CEDULA DE DEPRECIACION

2000
38,700.00
12,000.00
21,250.00
10,430.00

257,450.00
339,830.00
7,500.00

338,830.00

5%
30%
25%
35%
25%
1.20

5%

1.20

20
3.33333333
4

2.85714286
4

3419

34,19

2001
38,700.00
12,000.00
21,250.00
10,430.00

257,450.00
339,830.00

339,830.00

2002
38,700.00
12,000.00
21,250.00

8,940.00
257,450.00
338,340.00

338,340.00

2003
38,700.00
4,000.00
21,250.00

257,450.00
321,400.00

321,400.00

2004
38,700.00

38,700.00

38,700.00




CAPITULO &

ESTUDIO FINANCIERO
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5.1 GENERALIDADES

Los estados financieros son el producto sintético y final del proceso de registrar
la forma exacta, sistematicamente y cronoldgica de todas las operaciones de

una entidad economica.

Sin embargo, para obtener los estados financieros proforma se procede de
forma distinta. En este caso al no haber registros, se parte del flujo de caja. (0
del presupuesto de caja} que debe reflgjar los tres y su fuente, asi como las
salidas de dinero y debera elaborarse con base a fos supuestos de alguna
eslructura financiera y de los presupuestos de inversion, ingresos y gastos,

tomando en cuenta también, e! programa de produccion preestimados.

Con base al estudio de mercado las cantidades y precios probables de ventas se
sintetizan en una serie cronoldgica proyectada. El producto obtenide de
cantidades y precios permite integrar el presupuesto de ingresos del este
Estudio Financiero. De la misma manera el estudio técnico concluye con una
funcidn y un programa de produccion, que permite era la funcién de costos del
proyecto, que sirve para elaborar el presupuesto de lideres en el Estudio

Financiero.
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La conjuncién de los presupuestos sirven de base para determinar 1a estructura
financiera mas conveniente y se insta con ello en posibilidad de modular en flujo
de efeclivo, que permite elaborar los estados financieros proforma y la

evaluacién correspondiente. Sobre estos aspectos se centrara el Estudio

Financiero.

En general el estudio financiero y en particular cada presupuesto, se pueden
elaborar a precios corriente o precios constantes. Ambos tipos de precio son
atiles, ya que con los precios corrientes se pueden prever situaciones
retacionadas con la liquidez del proyecto, y los precios constantes son la base

para evaluar la rentabilidad.,

Los precios corrientes son los precios de mercado o nominales. Se toman en un
momento determinado para valorar los insumos y los productos del proyecto.
Estos precios se ven afectados a futuro por las estimaciones del comportamiento
de la nflacidn. En contraste, el uso de precios constantes supone, de manera
implicita que ia inflacion futura afectara de manera similar fanto a los precios de

venta de productos como a los de adquisicion de insumos.
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OBJETIVOS

El estudio financiero tiene come finalidad aportar una estrategia que permita al
proyecto allegarse a los recursos necesarios para su implantacion y contar con
la suficiente liquidez y solvencia, para desarrollar ininterrumpidamente
operaciones productivas y comerciales. El estudio financiero aporta la
informacion pecesaria para estimar la rentabilidad de los recursos gue se

utilizaran, susceptiblemente de compararse con la de otras alternativas de

inversion.

5.2. PRESUPUESTOS

Los presupuestos son planes formales escritos en términos monetarios.
Determinan la trayectoria futura que se piensa seguir o lograr para algin aspecto
del proyecto, como pueden ser las ventas, los costos de produccion, los gastos

de administracién y ventas, los costos financieros, etc.

Otra forma de definir los presupuestos en el contexto del proyecto de inversion
es: cuantificacion monetaria de las operaciones a futuro, feniendo como marco
de referencia las premisas establecidas en el estudio de mercado vy en &l estudio
técnico, el cuat persigue el propoasite de mostrar una vision objetiva de los
movimientos de ingresos y égresos que se generan al realizar la ejecucian

puesta en marcha y operacion del proyecto.
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5.2.1 PRESUPUESTO DE PRODUCCION Y VENTAS

Para la estructuracién de este presupuesto se tomo en cuenta el analisis de la
comercializacion establecida en el estudio de mercado obteniendo de esta los

niveles estimados de venta, Tomando en consideracion el tipp de ventas a

realizar que en este caso se consideran en efectivo.

Se contempla que en este proyecio ia produccién se hard en base a ordenes

requéridas por ventas, es decir, solo se producira o estimado en ventas, y por

consiguiente no habra inventario de producto terminado.

BASALTEX, S.A.DE C.V.
PRESUPUESTO DE VENTAS

POR EL ANOQ QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

PRECIO
$79.00
IMPORTE
$6,013,923.19

$ 511,183.72
$ 440,820.79
$ 421,576.39
51,373,580 90

$1,341,706 77
$1.317.049 29
$1.981,586 23

CANTIDAD

VENTAS 76,125.61
DISTRIBUCION DE VENTAS:
PRIMER TRIMESTRE:
ENERO 6,470.68
FEBRERO 5,580.01
MARZO 5,336 41

TOTAL 17,387 10
SEGUNDO TRIMESTRE 16,983.63
TERCER TRIMESTRE 16,671.51
CUARTOQ TRIMESTRE 25,083.37

76,125.61

$6,013,523 19
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Para la proyeccion del aiio 2001 al 2004 se tomo como base el incremento del

5% en la produccién y del 17 % en el precic de venta. Estos datos son tomados

del estudio de mercado.

2000
2001
2002
2003
2004

BASALTEX, 5.A.DEC.V,
PRESUPUESTOQ DE PRODUCCION Y VENTAS

DEL ANO 2000 AL 2004
CANTIDAD A PRECIO DE IMPORTE
PRODUCIR M2 VENTA TOTAL
76.12561 $ 79 00 6,013.923.19
88,020.24 92.43 8,135,710 47
99,914.87 108 14 10,805,103 46
111,809.50 126.52 14,146,562.48
123,704 13 148.03 18,311,724.09
499,574 35 57413023 69
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5.2.2 PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

Se estima a partir de la cantidad de {a materia prima de insumos consumidos en
el proceso durante un lapso suficiente hasta que la produccion este vendida y
cobrada, los factores que se consideran para determinarlo son la capacidad de
operacion de la planta, caracteristicas de {a materia prima e insumos, periodos
de disponibilidad y voldmenes minimos econdmicos de adquisicién. Los precios
de la materia prima para este presupuesto de incrementaran en un 17 % para

cada afo subsecuente.

B “" BASALTEX, S.A. DECV.
B PRESUPUESTO DE MATERIA PRIVMA
POR EL ANO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

: : . o
i UNIDADES A{ CANT.DE | CONSUNO PRECIOT IMPORIE
‘ PRODUCIR | MATERIAL | TOTALDE |[UNITARIO'  TOTAL
|! (M2} REQUERIDO 11 MATERIAL i
i I i { e i
"CENIENTO KG : : i -
" PRIMER TRIM.: i e BN
:ENERO | 6,470.68 10.00 64,706.80] § 123 § 7958936
 FEBRERG | 5 580 01 10.00 56800.10] § 123 $ 6863412
IMARZO | 5336411 10.00 53,36410] § 173] § 6563784
i TOTAL 17.387 101" TA000]  173,877.00) ©  123] $ 213,.061.30
T I
| SEGUNDO TRIM. 16,983.63] 10.00f 169,836.30] .§  1.23] $ 20889865
1 TERCER TRIM. 16671561 ~ 10.00] 166.71510] $ 123 $ 205,06857
[CUARTO TRWA. 2508337 10.00{ 250,83370] $ 123] $ 30852545
! TOTAL 76.125.61 10.00] 76125610 $ 123 $ 93634500
- ' - |
1 BASALTO M3 i i 7 i
, PRIMER TRIM.: 1 ;
"ENERO 6,470.68 0.04 256.83] $ 6500) $ 16,823 77
I'FEBRERO 5.580.01 0.04 223.00] § 6500 § 14,508.03
MARZO 5,336.41 0.04 21346 § 6500 S 13.87467]
TOTAL 17,387.10 004 695.48| $§ 65.00] 3  45,206.45)
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T UNIDADES A{ CANT.DE | CONSUWMO | PRECIO ~ iMPORTE
: | PRODUCIR , MATERIAL | TOTALDE [UNITARIO =  TOTAL

: : (M2}  REQUERIDO{ MATERIAL

[ j e
i { ' —

j SEGUNDO TRIM. 1698363, 0.4 67935 § 65007 5 4415744
{ TERCER TR, BEIEL 004 66686, § 65000 § 4334543
' CUARTO TRV, 7508337 0.04 100333 5 6500] $ 6521676
; TOTAL 76,125.61 0.04 3.045.02] $ 65000 3 197.926.59
i i

'ARENA PARDA M3 - : T .
UPRIMER TRIN.: +— T
{ENERO ¢ 6.470.68; 0.02 i2041] % 1200, $ 155796
. FEBRERO | 5,580.01! 0.02 11160 § 12007 "§ 133920
iMARZO | 5.336.41| 0.02 106.73| § 1200, $ 128074
i TOTAL 17.387.10] 0.02 347.74] § 12000 §  4.172.90
! SEGUNDO TRIM. 1698363 0.02 33067 § 1200 % 407607
| TERCER TRIM. 16,671,517 0.02 33343 § 12000 § 400116
{ CUARTO TRIM. 75,083.37: 0.02 50167 § 12007 5 602001
g TOTAL 76.125.61: 002 152251 § 1200 S 18,270 15
| ; -

| ANDESITA M3 } B

{PRIMER TRIM.: = . T
{ENERD 6.470.68; 002] i29.41] 7§ 9200 % 155266
{ FEBRERO ! 5,580.01! 0.02 1160 § 1200 § 1338720
‘MARZG | 5,336.41' 0.02 106.73] $ 12000 '3 128074
. TOTAL 17,387.10° 0.02 347.74] § 1200 % 417290
: : . '

' SEGUNDO TRV, 16,083 631 0.02 33967 § 1200; § 407607
I TERCER TRIM, 16,671.511 0.02 33343 § 12000 3  4.00118
{ CUARTO TRIM. 2508337 0.02 50167] $ 1200 § 602007
! TOTAL 76.125611 0.02 1522.61] $ 12000 § 18,270 16
: COLORANTE KG " '"“ o
; PRIMER TRIM.: ; o
{ENERO | 6,470,681 0.60 388241 § 900 % 3494167
'FEBREROQ 5,580.01! 0.60 334801l § 9000 § 3013205
{MARZO 5,336.41| 0.60 320185 % 900 & 2881661
i TOTAL 17,387.10] 060  10,432.26] $ 900§  93,890.34
i i

]'SEGUNDO TRIM. 16,983.63! 0.60 i0,190.78] '§ 9000 $ 91.711.60
{ TERCER TRIM. 16,671.51; 0.60 1000291 § 900: § 90026.15
"CUARTO TRIM. 25,083.37. 0.60 15050.02] § 900 § 135450 20.
[ TOTAL 76,12561] 0.60] 4567537 $ 9.00, § 41107820
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BASALTEX,S.A.DEC.V.

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

DEL ANO 2000 AL 2004

i
{ 1 i \
; %UN!DADESA! CANT.DE | CONSOMO ' PRECIO ~~ WMPORTE
! PRODUCIR | MATERIAL | TOTALDE ;UNITARIO |  TOTAL
(M2) REQUERIDO | MATERIAL |

RESUMEN PARA EL AND 2000 T B
CEMENTO KG 76125611 10.00[ 761,256.101 5§ 1231 S 936,345 00
IBASALTO M3 76,125.61 0.04 3.04502° 5 65000 § 197,926.59
|ARENA PARDA M3 | 76.125.61 0.02 153250 & 12.00. $ 1827075
{ANDESITA M3 76,125 61 0.02 1622517 $ 12.00 S 18,270 15
{COLORANTE KG 76,125 61 060 45675371 $ 9.000 S 41107828
TOTAL g | $ 9923 5 1.581.800 18
] i 1
RESUMEN PARA EL ANO 2001 , T T
{CEMENTO KG i #8,020.24 1000 880.202.400 § 144 $1286,69927
BASALTO M3 88,020.24 0.04| 3520811 & 76.05! § 267,757 51,
ARENA PARDAM3 |  £8,020.24 0.02 1,76040] § 1404, § 24716.08]
ANDESITA M3 88,020.24 0.02 1,760.401 § t404) § 24,716.08
ICOLORANTE KG 8807024 060 5281214 & 1053 5 556.11188
ITOTAL [ F I "% 116 10 §2.140,000.89)]
) T -
1 ; 1
{RESUMEN PARA EL AND 2002 , T
'CEMENTO KG 36.914.87 10.00/ 99914870 3 168, S 1,683,365 73’
‘BASALTO M3 99,514 87 0.04 399650' 5 8808 5 35561101
;ARENAPARDA M3 | 99,914 87 0.02 7,99830 $ 16431 S  42,82563
TANDESITA M3 59,914 87 002 1,99830° & 16431 § 3283563
ICOLORANTE KG | 99,914 87 0.60] 5994892 § 1232 & 748,576 71|
'TOTAL . ; ) ] 75 13584] $2.843.204 72|
@SUMEN PARA EL AND 2003 . — e
{CEMENTO KG ~111,809.50 10.00] 1118095000 § 197 S2.797.727.531
‘BASALTO M3 T 111,809.50 0.04] 4472380 % 104117 § 46560428
,ARENAPARDA M3 ;| 111809.50( '~ 0.02] 223619 § 19737 S 427086 50;
{ANDESITA T3 111.809.50 0.02} 223619 § 1922 5 4208650
‘COLORANTE KG 111,800.50 0.60] 67085700 S 1441 § 96700011
[TOTAL | T 5 158931 $3.716,304.93]

i : \ :
’ﬁESUMEN PARA EL ANO 2004 T !
CEMENTO KG [ 123,704.11 10.00] 1,237,041.10: $ 2.30] $2.851,25603
BASALTO M3 T 123,704.11 0.04] 204816 § 121811 $ 602,725.47
{ARENA PARDA ™3 | 1237041 0.02 747408 5 2249 § 55835%8
ANDESITA M3 123,704.11 0.02 747408] $ 2249] S  55.535.60
COLORANTE KG 123,704,711 060] 7432247] $ 16.86] S 1.251,368 51!
TOTAL | 5 | § 18585 $4,816,62537)
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BASALTEX, S.A.DEC.V,
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
DEL ANO 2000 AL 2004

UNIDADES UNIDADES
COSTO
POR PORHORA- HORAS
PORHORA~- TOTAL
PRODUCIR HOMBRE HOMBRE HOMBRE

M2 M2

PRIMER TRIMESTRE:
ENERO 8,470.68 43570 145600 $ 6.56 $§ 955479
FEBRERO 5,580.01 43570 1,456.00 § 656 § 9,554.79
MARZO 5,336.41 43570 1456.00 3 656 § 9,5654.79
TOTAL 17,387.10 43570 4,368.00 § 656 § 28,664.36
SEGUNDO TRIMESTRE 16,983.63 43570 4368.00 % 656 § 28,664.36
TERCER TRIMESTRE 16,671.51 43570 4,368.00 $ 6.56 § 28,664.36
CUARTO TRIMESTRE 25,083.37 4.3570 4,368.00 $ 6.56 § 28,664.36
TOTAL ANC 2000 76,125.61 4.3570 17,472.00 § 6.56 §114,6567.45
ANO 2001 88,020.24 50378 1747200 % 7.68 §134,149.22
AND 2002 99,914.87 57188 17,472.00 % 8.98 §156,954,58
ANO 2003 111,809.50 6.3994 17.472.00 % 10.51 $183,636.86
ANO 2004 123,704.11 7.0801 17,47200 $ 12.30 $214,855.13
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5.2.3 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

£ste presupuesto se elabora tomando en consideracion la tecnologia y el grado

de automatizacion para definir los requerimientos cualitativos y cuantitativos del

personal directamente involucrade en el proceso de produccion, Una vez

definida y clasificada la mano de obra en el estudio técnico, se estimaron los

sueldos y salarios tabulados en el mercado de trabajo que forman la plantilla de

personal. Conviene mencionar que al costo de la mano de obra no se le agrego

la partida que contempla las prestaciones que por ley tiene derecho a recibir ¢!

trabajador. Ya gue por su naturaleza se reflejan en los gastos indirectos de

fabricacion.

BASALTEX, S.A.DECN.

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA

DEL ANO 2000 AL 2004

UNIDADES UNIDADES  HORAS COSTO TOTAL
POR POR HORA- HOMBRE PORHORA-
PRODUCIR  HOMBRE HOMBRE
m2 m2
PRIMER TRIMESTRE:
ENERO 6,470.68 43570 1,456.00 S 656 $ 955479
FEBRERO 5,580.01 43570 1,456 00 $ 6.56 $ 0,55478
MARZO 5,336.41 43570 1,456.00 3 656 $ 955479
TOTAL 17,387.10 43570 4,368 00 3 656 ¢ 28,664.36
SEGUNDO TRIMESTRE 16,983.63 43570 4,368 00 3 6568 $ 28,66436
TERCER TRIMESTRE 16,671.51 4.3570  4,368.00 3 6.56 $ 28,654 36
CUARTO TRIMESTRE 25,083.37 43570 4,368.00 3 656 § 28,66436
TOTAL ANO 2000 76,125.61 43570 17.472.00 5 6.56 $114,657 45
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€1

6.2.4 PRESUPUESTO GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

En osle presupuesto s8 tomaron en CUBNIA 1OC0S 108 gasios fjos nvolucrados en En este presupuesto 56 Lomaran en cuanta todas les gastos fllos imvelucrades en Mmano de obra

directa & ndlrecta, como son IMSS, INFONAVIT AFCRE y 2% s0bfe remunaraciones, adermas de considerss las depregiationes def sctive, 10 cual ge presenta & centinuasion

BASALTEX, 5.A DEC.v,
PRESUPUESTO DEGASTOS DE FABRICACION
DEL ARG 2000 AL 2004

TR G TR T g 55 SRR qogy T ] R e M R T
SALARIC PRIMER TRIMESTRE TOTAL  SEGUNDG ~ TERZER  CUARTO TOTAL SALARID TOTAL SALARID  TOTAL  SALARID TOTAL SALARIC  TOTAL
ClARIO ENERD  FEBRERO MARZO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE CIARID DlARIG CLARID QIARIO
FUQS
SUELDOS Y SALARIOS:
GERENTE CE
FRODUCCIGN 5 30000 S 812500 35912500 $912500 § IP3PE00 S 27.2THO0 S 2r iS00 5 273i80p S5 109%0000 5 38100 5 12541500 S 49067 $1498045% 5 am04@ S 17537862 S5 56216 S20518808
JEFE DE COMPRAS $ 10600 5322417 5322417 5322417 § S67251 5§ 667281 5 957251 5 9672%1 $ 3669000 § 12602 § 4528730 § 14310 55296274 § 16377 5 6196436 5 19852 S 7240038
JEFEDE ]
HANTENIMIENTC S 5320 5283433 $ 20352 § 283485 5 L50449 5 850449 § ES0445 5 850443 5 3401300 S 0904 5 3980106 § 12758 S 4656543 5 14927 5 5448304 § 17485 S gaVASTS
AYUDANTE DE
MANTENIMIENTC $ 5460 § 164250 8 184230 5164350 § aSB0 5 AD730 5 A9TOL § AGHH 3 WINW S €31 5 2OWTW & Tagz S WeR192 ¢ B649 § M56244 8 10118 § 369395
MONTACARGUISTA 5 3905 § 113777 § 118777 5 118277 5§ 356331 § 396331 § 355331 § 356331 § 1425328 4569 § 1867630 § 5346 § 1851191 5 6255 § 2283009 S 7318 S 2671165
VELADOR 3 3835 3116548 5 106544 § 116648 § 349544 5 545044 § 349944 § 243944 S 1395775 § a8 5 4637737 5 sp50 $ 98173 5 5143 8 2243013 5 T1@7 § 2623368
WVIGILANTE $ 9900 $ 301126 F301125 $301125 § 003375 § 903375 § 9G337F T 907Y S 3613500 % 11583 § 4227795 5 13332 $4945520 $ 18856 § ATATIE2 0§ 18552 § 6771308
ENGARGADO DE

EMBARQUE Y ALMACEN _$ % 90 $ 170333 S 170333 § 170333 § 510999 § 510999 § 510959 5 540993 § 2044000 §, 3252 s 2351480 § 7665 5 2798032 ¢ 8369 S 3273766 § 10404 § 38230211
TaTAL S 78460  §23 395 33 385530 52383532 5 7168585 5 7168599 T§ 7168599 57163595 § 28673400 81915 S 33845048 S 107541 92 82301 § 126£23 S 43925334 5 147213 5537 39
IM55 $ 661642 5661642 $ 661642 51924926 $ 1984926 51984526 S 1984926 § TRV O4 L33 LR TA0BELE €1 $ 117 e TN AR
INFONAVIT $ 167250 S 167250 § 167250 % SO1TEY 5 S01750 & S£0{750 % 501780 5 2007000 % 2348190 § 2747282 5 3218427 § 3760851
AFORE $ 66200 3 66900 § GGIQ0 § 200700 5 200700 S 200700 5 200700 S5 §.02800 $ 939276 § 10939.%3 5 1288725 § 1504387
2% SIREMUNERACIONES $ 56000 $ €6300 & EEOCD S 200700 § 200700 § 200700 8 200700 § 802800 s 833276 § 1058982 § 1285778 S 15043.57
ToTAL % 062652 § 626D 5962692 § 22BE0T6 5 25BBOVG S ISBEOYE 5 2BA07E § 11552304 S 125181396 15813949 S 18502320 S216 47714
DEPRECIACIONES SI831917 S IOAT 2811917 S 495750 5 403750 S BAHETE0 S R495750 5 32083000 $ 339,820 00 $338,340 00 S 40000 5 3870000
SEQURCS % 500QQ0 S 500000 S 300000 S 500000 S 500000 § SO0Q000 S5 S00000 § 6000000 § 7020000 $ 82,124,00 § 9609678 $11243322
LUZ¥ FUERZA S 183427 $182427 $ 1483427 § 550281 5 550281 § 550281 § S5f02e1 8 2on4 § 2;NIe 53013119 & 3BT 5 422550
AGUA 5141600 5141600 5 1416500 § 424800 5 424800 5 424200 § 474800 S 1633200 $ 1938064 52326035 5§ 218 $ 3183108
COMBUSTIBLES $ 43500 5 43500 S 43500 § 130800 S 130500 S 430500 3§ 130500 S 5 220,00 5 6107 40 5 714568 3 828042 S 978163
TOTAL 3700444 3700444 RTO04 44 101,013 31 S10101331 510101331 S101 01331 5 44405324 S 46177119 348101132 S 42932530 5224 002 60

TOTAL GIF STOGZ669 STOE26EY ST0S2665 S0 62008 SPOISA0O08 S20158006 S20155008 S 846320128 § 93242363 S1132 602 35




5.2.6 PRESUPUESTC DEL COSTO DE FABRICACION ¥ VENTAS

En este presupuesto se integran la materta prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacidn, tomando en consideracion las unidades tequendas de

fabricacidn para de esta forma poder determinar una cuota unitaria, es decir un costo unitario de fabricacidn.

BASALTEX, S.A. DE C.V.
PRESUPUESTO DEL COSTO DE FABRICACION ¥ VENTAS
DEL ANIO 2000 AL 2004

s T ANO 2000 S R Lol et AL ene2 [ F003 o] - -A00ds
PRIMER TRIMESTRE TOTAL SEGUNDO  TERGER CUARTO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
ENERO FEBREROQ MARZO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
INV.INICIAL $131.824.15 §$131,82415 5131,82415 $131,82415 $131,82415 $131.824.15 §131,82415 § 131,82415 $ 13182415 § 17833341 5 23693373 § 0230569208
"+COMPRAS 5134,460.73 $115,95261 $11089050 $361,30354 $352919.83 534643388 $521,23243 $158183018 § 216410005 5257141123 5374525109 $ 4,855,665.68
"INV, FINAL 5131,82415 $131,82415 $131,82415 $131.824 15 $131.824.15 $181.82445 $133.824.48 $ 13182415 $ 17833549 S 23693373 § 30069208 S 40138545
CTO. MATERIA PRIMA ~$134,46073 §115.952,61 $7110,800.60 $361303,94 35291983 534643398 §$521,23243 $1.581,89018 § 2117,580.78 §2,812,810.91 § 367640275 § 4,763,972 31
§ MANO DE OBRA 5 §55647% § 955479 § 955479 § 28664236 5 2866436 § 2066436 5 2365436 $ 11465745 $ 13414922 5 15695458 § 183536868 § 21485513
GTOS, FABRICACION  § 7052669 § 7052060 § 7052659 $201,58006 §201,580.06 $201,58006 $201,580.06 5 84532028 $ 032,423.67 $1,03167369 § 113260235 § $7.311.14
TOTAL $214,542.21  §196,034.09 $150,97208 $591,548.36 §583,164.26 $576,67840 $751,476.85 $2.542,867.91 § 3,184.163.5¢ $4,001.43919 § 4,992 731,96 § 5.956,638 58
COSTOS UNITARICS
PROBUCCION URIDADES 5.470.88 5580 01 5326 41 1738710 1698383 1687151 2508337 7612561 S 8202024 S 99.81486 § 11180950 & 12370411
CUOTAS DE COSTO
UNITARIO $ 920898 5 348141 $ 353860 3 337727 5 340456 § 342657 5§ 30,2483 § 334036_$ 3618 S 4005 5 4485 S 48.23

COMPONENTES BE LA CUQTA UNITARIA

MATERLALES
CEMENTO KG $ 123000 § 123000 5 123000 5 123000 3 123000 § 123000 $ 1223000 § 123000 5 2258 § 2836 5 L1 365 08
BASALTO M3 $ 26000 § 26000 § 26000 § 26000 $ 26000 $ 26000 5 28000 $ 28000 § 009 § 011 s 012 § 014
ARENA PARDA M3 § 02400 § 02400 § 02400 S Q2400 $ 02400 § 02400 $ 02400 § 02400 § 005 § 005 § 00E § 007
ANDESITA M2 § 02400 § 0R900 S 02400 5 02400 3 02400 § 02400 3 02400 S 02400 § 005 S 005 3 006 § 097
COLORANTE KG 5 84000 5 54000 § 54000 3 54000 $ 54000 5 B4000 5 54000 % 540008 135 % 158§ 185 § 218
$ 207800 $ 207800 S 207800 § o7eOo0 $ 207800 § 207800 § 207800 S 207800 5 2406 S 2815 § 3288 5 38 5%
MANQ DE OBRA § 15062 § 15062 5 15062 § 15082 § 15082 § 15082 §  1,5082 § 15062 § 152 § 157 5 164 § VT4
GTOS, FABRICACION 5 108994 § 128392 S 132181 $ 115937 § 116691 % 120913 § 80364 § 111174 § 105§ 1033 § 1613 § 798
§ 331836 § 340253 5 355023 § 338798 S 241552 § 343FT5 S 303226 S 334036 § 3618 S 4005 3 4465 S 48 23



526 PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION
En este rubro se agregan |as erogaciones para pago de sueldos del personal del drea administrativa asi como aguellas otras destinadas a la adquisicidn de

papeleria servicios de electricidad, teléfono vy seguros,

BASALTEX, S.A, DE C.V.
PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

‘DEL ARO 2000 AL 2004
. e L C T S ANG200Q .. - L P e tgemi e ] 2001 ] . 2002 . | " vamdd aved ]
PRIMER TRIMESTRE TOTAL SEGUNDO  TERCER CUART TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
ENERO  FEBRERO  MARZO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

SUELDOS ¥ SALARIOS 354645375 $4545875 54645875 $139,375.26 $139376,26 $139.376.26 513937626 $557.50505 $652.28091 $ 76216866 § 86290733 $1.044701.58

== IM35 $ 918554 § 918954 § 518954 $ 2756862 § 2756862 $ 27.56862 § 2756862 $110.27450 $12902116 & 15098476 3 TBGATOV 5 20604497

i INFONAVIT $ 232294 $ 232294 § 232294 $ 695581 § 69668% 5 695881 § G596B8{ § 2787525 § 2261405 § 3815643 3 44645368 § 5223507
AFORE $ 92918 S 92918 § 92918 3 278753 § 278753 S 278753 $ 27E7.53 8 1115010 3 1304562 § 15263037 § 1785814 §  20.894.02
2% S/REMUNERACIONES § 92918 § 92918 § 92918 $ 278753 § 278753 § 278753 $ 278753 5 1115010 3 1204562 & 1526337 § 17.85814 § 2089402
SUMA $ 1337083 § 1337083 §$13.37083 § 4011248 & 4011243 § 4011249 5 4011249 $16044595 $197.726d4 § 219.63894 & 20657872 § 300.665.09
TOTAL § 59.829.58 S5982958 §59.829.58 317948875 §$17948875 $179.48875 $179.488.75 $717,955.00 S 840,007 35 § 982.808,60 § 1,149,886 05 §1.345366.67
SEGURQS % 100000 % {00000 § 100000 § 300000 S 300000 5 300000 § 300000 § 1200000 5 1404000 5 1642580 S 1921936 5 22.48868
PAPELERIA $ 80000 § 0000 5 BOOOO 5 240000 3 240000 § 240000 5 240000 § 950000 $ 1123200 § 1314144 § 1537548 5 17989
TELEFONO $ 350000 § 350000 § 3,5000C % 1050080 § 10500.00 $ 1030000 § 1050000 5 4200000 $ 4914000 3 §7.48380 $ 6V.26775 § 780327
LUZ Y FUERZA $ 65000 5 65000 $ B5000 $ 195000 § 195000 5 195000 § 4195000 % 780000 § 912600 S 1067742 $ 1240258 § 461632
TOTAL

£ 6577958 §$4577958 $65778.58 $187.33875 $197.30BY5 $19733875 $197,03875 $789,35500 $923 54535 8108054806 5 1,284.24122 $1,47916222




i

52.7. PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA
Estas erogaciones incluyen el page de sueldos del personal de ventas, comisiones sobre ventas, publicidad y combustible entre otras.

BASALTEX, 5.A,. DEC.V,
PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTA

DEL ARO 2000 AL 2004
R LA o L e AN 2000 S e i e : o
PRMER TRIMESTRE TOTAL ~ SEGUNDO  TERCER  GUARTO TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
ENERO FEBRERO  MARZO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

FOS:
SUELDOS Y SALARIOS  $12.653.33 $12653.33 $12,853.33 $37,960.00 $37.96000 $37.960.00 $37.260.00 $151,840.00 $177.652.80 $207,853.78 S243188.52 3294.531.04
PUBLICIDAD § 250000 $ 250000 $ 250000 $ 7.500,00 $ 7.50000 § 7,500.00 § 7,500.00 § 30,000.00 $ 3510000 $ 41,067.00 § 4804839 $ 5621662
COMBUSTIBLE $ 100000 § 1,000.00 $ 100000 § 3,00000 5 300000 § 3,000.00 5 3,000.00 $ 12.000.00 § 14.040.00 $ 1542680 5 19.219.36 § 2248665
TOTAL $16.153 33 $16,153.30 516,153.33 $46,460.00 $48.960.00 3545,450.00 54546000 $103640.00 5225,792.80 $265,347.58 $310.456.67 $363.234.30
VARIABLES:

CDMISIONESSNENTAS 31022367 % 8581842 § 8.431.53 $27.471.82 §236,834.14 52634009 $39B831.72 512027846 $162.714.21 $216,102.07 $282,939.34 $366255.94
TOTAL $26,377.01 $2436975 $2458486 §75.831.62 $75294.14 $74,80099 $88091.72 $31411846 §389,507.01 $481.440.65 §593.386.01 $725.490.25



5.2.8 PRESUPUESTO DE GASTOS DE DISTRIBUCION

Para determinar los presupuestos de este rubro, se tomaron datos de los
canales de distribucion, en donde se analiza los diferentes tipos de transporte,
pero ya que es muy dificil determinar que tipo de camion se utilizara para cada

entrega, se conseguira un promedio entre los diferentes tipos, asignandole al

porcentaje correspondiente de las ventas de cada periodo.

BASALTEX,S.A.DEC.V,

PRESUPUESTO DE GASTOS DE DISTRIBUCION
POR EL ANO QUE TERMINA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

GASTOS DE ENTREGA UNIBADES COSTO TOTAL
VENDIDAS UNITARIO
m2

PRIMER TRIMESTRE:
ENERO 647068 3% 850 $ 5500078
FEBRERO 558001 $ 850 35 4743009
MARZO 533641 % 850 3 4535949
TOTAL 17,387.10 $ 850 5 147,790.35
SEGUNDC TRIMESTRE 16,98363 S 850 S 144360.86
TERCER TRIMESTRE 1667181 $ B850 S 14170784
CUARTO TRIMESTRE 2508337 S 850 S 213,20865
TOTAL ANO 2000 7612561 $§ 850 S 647,067.69
TOTAL ANO 2001 88,02224 3 995 S 87538118
TOTAL ANO 2002 9991486 S 11.64 S51.163,158 84
TOTAL ANO 2003 111,809.50 S 13.62 5152271122
TOTAL ANO 2004 12370411 5 1584 $51971,274 47

147



BASALTEX, S.A.DEC.V,
PRESUPUESTO DE CAJA
POR EL EJERCICIO DEL 2000

PRIMER TRIMESTRE TOTAL SEGUNDCG TERCER CUARTC TOTAL
ENERO FEBRERQ MARZO TRIMESTRE  TRIMESTRE  TRIMESTRE
SALDO INICIAL EN CAJA Y BANC $ 480,57585 $ 61605871 § 71367361 $ 485057585 § B03,665.03 $1,110620.23 513,407,82688 § 49057585
INGRESOS
VENTAS $ 511,183.72 § 440,820.79 § 42157639 $1,373,580.50 $1,341,706.77 $1,317,048.29 §$1,981,586.23 $6013,923.19
DEPRECIACION $ 2831247 § 28319497 $ 2831917 $ B4E5750 $ B4057.50 § B4S5750 §  B4957.50 % 339,830.00
SUMA $1,030,078.74 $1,085,159.67 $1,163,569.17 $1,945,11425 $2,230,329.30 $2,512,636.02 $3,474,37061 $6,84432904
EGRESOQS
bsx':CC)i\ﬂPRA MATERIALES $ 13446073 ¥ 11595261 § 110,800.60 $ 361,303.94 § 352919.83 § 34643398 §$ 52123243 §$1,581,890.18
MANO DE OBRA $ 9,554.79 § 9.554.79 $ 8,55479 § 2866436 $ 2860436 § 2866436 § 2866436 § 11465745
GASTOS DE FABRICACION $ 7052669 § 7052669 § 7052669 $ 20158006 $ 201,580.c6 § 201,580.06 § 201580.08 $ 846320.28
GASTOS DE ADMINISTRAION $ 6577958 § 6577958 § 6577958 $ 19733875 $ 19733875 § 19733875 § 19733875 § 789,355.00
GASTOS DE VENTA $ 2637701 § 2496975 $ 2458488 § 75931862 § 7520414 §  T4B0009 §  BBO9MNT2 B 31411848
GASTOS DE DISTRIBUCION $ 5500078 $ 4743009 § 4535049 §$ 14779035 $ 14436086 § 141,707.84 § 213,20865 § 64706769
ANTICIPO ISR $ 52,319.45 § 3731255 $ 3320813 $ 12634014 § 11954207 § 11428316 $ 2656,014.59 § 602,179.85
SUMA $ 41401903 § 37152605 § 35990414 $1,138,94922 $1,119,700.07 $1.104,809.14 §$1,506,130.56 $4,885,589.01
SALDO FINAL EN CAJAY BANCO § 61805971 § 71367381 $ B03,665.03 3 80366503 $£1,110629.23 $1,407,826.88 §$1,968,240.05 $1,968,240.05

SALDO INICIAL PERICDO SIGUIENTE
FLUJO NETO

$ 48547200

$1,482,768 05




5.3 ESTRUCTURA FINANCIERA

La totalidad de recursos requeridas por fa inversion del proyecto se clasifica
contablemente como el activo fotal inicial. Este sera financiado integramente con
recursos propios provenientes de los promotores, que habrian de constituirse en
accionistas. En nuestro proyecto las aportaciones seran hechas por los socios o

accionistas las cuales se computaran contablemente como capital del proyecto o

empresa,

La estimacion de la inversion total y de los recursos con que cuenten los socios
para invertir cuantifican implicitamente la estructura financiera del proyecto. Por
lo tanto el financiamiento del proyecto incluye el analisis de las fuentes
financieras internas para obtener los fondos que se aplicaran en la inversion, asi

como también los mecanismos mediante los cuales se haran legar estos

recursos.

Las fuentes de financiamiento de este proyecto se integran de los recursos
internos que se obtienen a través de las aportaciones de los socios, cabe
mencionar que para determinar la aportacion requerida de los socios es
necesario hacer una estimacion previa de la rentabilidad de incorporar socios
con suficiente capacidad econdmica. Se pretende para este proyecto incorporar

solamente 8 socios, los cuales se integraran de la siguiente forma;
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Socio A 437,500.00

Socio B 437,500.00
Socio C 437,500.00
Socio D 437,500.00
Socio E 437,500.00
Socio F 437,500.00
Socio G 437,500.00
Saocio H 437,500.00
TOTAL DE INVERSION $ 3,500,000.00

Estas aportaciones pueden ser modificadas segun los acuerdos y politicas que
se establezcan, ya que por lo regular uno o varios socios prefieren tener mas

acciones dentro de la empresa.
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5.4 ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA,

BASALTEX, S.A.DEC.V,

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

POR EL EJERCICIO DEL 2000
PRIMER TRIMESTRE TOTAL SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
ENERO FEBRERO MARZO TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE

VENTAS $511,183.72 544082079 §421,576.38 § 1,373,580.8C § 1,341,70877 § 1,317,04920 §1,981,586.23 $6013,92319
COSTO DE VENTAS $186,223.04 §167,714.92 $16265291 S 50658086 § 49820676 $ 49172090 $ 66651935 § 2203,087.91
DEPRECIACION $ 2831917 § 2831917 § 2831917 § B4,95780 § 8495750 § 8495750 § 8495750 § 339,830.00
UTILIDAD BRUTA $206,641.51 524478670 §230604.31 § 78203254 § 75854251 § 740,370.82 §$ 1,230,108.38 § 3,471,055.28
GASTOS DE OPERACION

ADMINISTRACION $ 65779.58 § 6577958 $ 6577958 § 16733875 § 197,33875 $ 19733875 § 19733875 § 788,35500
VENTAS $ 2837701 5 2496975 $ 2458486 § 7593182 § 7529414 § 7480099 § 8809172 § 31411846
DISTRIBUCION $ 5500078 $ 47.430.09 % 4535049 § 147,790.35 § 14436086 $ 14170784 § 21320885 § €47,067.68
SUMA $147,157.37 313817942 $ 13572393 § 421,06072 § 41659374 § 41384757 § 49883812 §1,750,541.15
UTILIDAD DE OPERACION  $ 149,48414 $ 10660729 $ 9488038 § 36097182 § 34154877 § 32652331 § 731,470.25 §$1720514.13
*GASTOS Y *PRODUCTOS

FINANCIEROS

ISR Y PTU ( 35% Y 10%) § 6726786 § 4797328 § 4269617 § 16243732 § 15369855 § 14693549 § 3I2W16181 § 774,231.36
UTILIDAD NETA $ 8221628 3 5863401 $ 5218421 § 19853450 § 18785182 § 17958787 § 40230864 § 946,282.77

* No existen gastos financiercs ya que el proyecto se financia con recurscs propios

**No se calcularan productos financieros, debido a que el objetivo de la evalucion es medir la capacidad de generacion de efectivo del proyecto con base en su
capacidad produchva y los intereses provienen de otra alternativa de inversion



BASALTEX, S.A. DEC.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL PROYECTO
2000 2004 2002 2003 2004
IVENTAS $6,013.922.19 $8,13571047 $10.805,103.46 $ 14,146,562 48 $ 18,311,724 09
OSTO DE VENTAS $2,203.037.91 $2.84433364 S 3663.099.19 § 4.671.331.86 S 592793858
DEPRECIACION $ 330.830.00 5 33983000 S 338340.00 $ 32140000 S  38.70000
UTILIDAD BRUTA 5347105528 $4.951546.83 S 680366427 3§ 9,153.830.53 §12,345,085.51
ASTOS DE OPERACIGN
DMINISTRACION § 789.35500 S 92354535 $ 1,080.54806 5 1,264.24122 § 1,479,162 22
NTAS S 31411846 $ 38950701 S 48144965 § 59339601 § 72949025
BISTRIBUCION S 64706769 $ 87538118 § 1£.163.158.84 $ 152271122 § 1.971,274.47
SUMA S1.750.541 15 $2,186433 54 5 2,725.156.55 $ 3.380.34844 5 4,179,026 94
UTILIDAD DE OPERACION 5172051413 $2.763,11329 S 4.078.507.72 S 5773.48208 $ B.15515858

*GASTOS Y **PRODUCTOS
FINANCIEROS

LISRYPTU{35%Y1D%] $ 77423136 $1243400.98 5 183532847 $ 259806694 $ 367432136

UTILIDAD NETA S 94628277 S$1519.712.31 $ 224317824 8§ 347541515 § 449083722

UTILIDAD / VENTAS 1573% 18 68% 20.76% 22 45% 24 52%)

* Mo existen gaslos financieras ya que gl proyeclo se financia con recursos pPropios

**No se calcularon producios financieros, debido a que el objelivo de la evalucion es medir Ia capacidad de generacion
de efectivo del proyecto con base en su capacidad productiva y los interesés provienen de otra alternativa de inversion

152



€51

BASALTEX, 5.4, DE C.V,
BALANCES GENERAL PROFORMA

ACTIVO
CIRCULANTE
CAJA Y BANCOS
INVERSICNES TEMPORALES
ALMACEN DE MATERIA PRIMA
Iva POR ACREDITAR
TOTAL DE ACTIVQ CIRCULANTE
FLIC
TERRENQ
EDIFICIO
MaQ. Y EQUIPO
HERRAMIENTA
EQUIPC DE TRANSPORTE
EQUIPC DE COMPUTO
DEPRECIACION DE MAQ Y EQP
DEPRECIACION DE HERRAMIENTA
DEPRECIACION EQIFC TRANSP
DEPRECIACION EQ. DE SOMPUTO
QOEPRECIACICN EDIFICIO
TOTAL DE ACTIVC FIID
DIFERIDO
GASTOS DE INSTALACION
GASTOS PREOPERATIVOS
GASTOS DE ORGANIZACION
AMOR GASTOS INST.
TOTAL DE ACTIVO RIFERIDO

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO
A CORTO PLAZO
VA POR PAGAR
TOTAL DE PASWVO

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
UTLIDAD DEL EJERCICIO
UTILIDAD ACUMULADA
TOTAL DE CAPITAL CONTABLE

SUMA PASIVO Y CAPITAL

1999 2000 001
INICIAL

480,575.8% §21.809.38  1.002.705 68
142204077 3,336,280 84

131,824 15 131,624.15 178.333.44
41.608.71 382,057 .42 518.522.16
664,008.71  2,858,731.70  5,036,542,10

600.000.00 §00,000.00 600,000 00
774,000.00 774,000.00 774.000,00
1,025,800 00  1.020.800.00  1.028.800 00

29,800 04 20,800.00 29,800.00
85.000.00 85,000.00 85.000.00
40,000.00 40,000.00 40.000 00

(257.450.00) {514,500 00}

{10430 00) (20.860.00)

{21,250 0Q) {42,500.00)

(12,000.00) (24.000.00)

(38,700 00} (77,400.00}

2,556,600.00  2,218,770.00  1,878,940.00

130,434,783 130,424,708 130,434 78

94,782 B0 94,782.60 94,782 50
§2.1739 52.173.9% 52.173.91
16,521.74) {8.521.74}

277,391.29 270,9689,55 270,869 55

3,500,000.00  §,348,371.25  T7,186,351.65

G02 006 45 1,220,356 57
902,088 48 1,220,356.57

3.50000000 3,500,00000 3500 Q00,00
546,282 77 1519 71231

945 282 77

3,500,000 00 4,446,282.77 5,965,995 08

3,500,000.00 5.348,371.25 7,186,351 E5

302

1.222.912.67
5,876.327.46
236,933 78
502,288 43
8,018,470.29

£00,000.00
774,000.00
+.029,800 00
29,800.00
85,000 00
40,000.00
{772.350.00)
(29,800.00)
(63.750 0Oy
{36.000 00)
{118 100 00
1,540,600.00

130.434.78
94,782.50
52,173 94
16.521.74)

270,869,55

9,829.939.84

1520.765.52
1,620.765.52

3,500 000 00
2.283179 24
2 465,995 08
8,209,174 32

©.829,939.84

2003

165581138
9.218.014.34
309.692.08
BI2NG.4B
12,016,504.29

600,000 00
774,000.00
1.028.800.00
29.500.00
85000 00
40,000 00
{1.029,800 00)
{29.800.00)
{85,000,00)
(40.000.00)
(154,500 00)
1,219,200 00

130.434 78
94,782 60
§2.173 9%
(6,521 74}

270,869, 55

13.506,573.84

292198437
2,121,984.07

3 500 000,00
317541515
4709 174 32
11,384,589.47

13,508,573 34

2004

2,170.516.31
13.460,201.79
401,385 45
4.139,682.20
17.970.815,75

600 000,00
774 000.00
1,029,800 00
29,800.00
85,000 00
40,000.00
(1.028.500.00)
{29,800 00)
1£5,000.00)
{40,000 00)
193,500 08
1.180,500.00

130,434 78
94,752,680
524739
(6,521.74)

27C,66%.58

18,622,1585.30

2745 T58.51
2,746.756.61

3.500,000 00
4 490 837 22
¥ 884 589 47
15,875,426 6%

18,622.185.30




BASALTEX,SA.DEC Y,
ESTADQS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA PROFORMA

ACTIVO
GIRCULANTE
CAJA Y BANCOS
INVERSIONES TEMPORALES
ALMACEN DE MATERIA PRIMA,
VA POR ACREDITAR
TOTAL DE ACTIVO SIRCULANTE
FLIO
TERRENQ
EDIFICIO
MAG Y EQUIPG
HERRAMIENTA,
EQUIPO DE TRANSPORTE
EQUIPD DE COMPUTO
DEPRECIACION DE MAQ, Y EQP
DEPRECIACION DE HERRAMIENTA
DEPRECIACION EQIPQ TRANSP
DEPRECIACION EQ, DE COMPUTO
DEPRECIACION EDIFICIO
TOTAL DR ACTIVG RO
DIFERIDG
GASTOS DE INSTALACION
GASTOS PREQPERATIVOS
GASTOS DE ORGANIZACION
AMOR, GASTOS INST
TOTAL DE ACTIVO DIFERIDG

“pCL

TOTAL DEL ACTIVOD

PASIVC
A CORTO PLAZO
VA POR PAGAR
TOTAL DE PASIVO

CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL
UTLIDAD DEL BJERCICIO
UTIADAD ACUMULADA
TOTAL DE CAPITAL CONTABLE

SUMA PASIVO Y CAPITAL

T 2001

2000

AUM.ITISH.

2002

2001

AUMJDISM, 2003 2002 AUMDISM, 2004 2003 AUMIDISM
100270589 ©21.80935 80.800.04 | 122201287 1,002,70560 22020608 | 85581139  1,222912.87 63289872 | 217051831 165581130 51470402
3336960.84 142304077  1913,04007 { 587620746 3378,88084 253935682 | 521801404 587603748  3,34167888 | 1346023170 821801434 424221745
17833341 1182445 48.509.26 [ 23693373 178 3334 58,800.32 309 602,08 23651373 7275835 438545 30980208 9169337
51352216 382,057.40 13840473 | 05228843 51852216 103 764.27 832.985.48 062,286 43 15070006 | 1,138,68220  B32.08548 30550572
038,342 10 Z,858,731.70  2.177310.40 | B,018470.23  5,036,642.10  2.081026 16| 12,016,504.03  B,010,470.25  3,098.004.00 | 17,170015.7% 12,016,504 23 5,154,311.46
BO0ODOOC  600.000.00 §00,00000  600,000.00 600.000,00 600.000.00 60000006 60000000
77400000 774,000 00 7740000 77400000 774 00O 0O 774,000 00 77400000 774,000 00
102980000 1,029 800.00 1,029.800.00  1,029.80000 102980600 1,029.80000 1,029800.00  1,029,800.00
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BASALTEX, 5.A. DEC.V.
ESTADOS DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS PROFORMA

2000 -2091 2001 - 2002 2002 - 2003

ORIGEN:

UTILIDAD NETA DEL ANO PRESENTE 1,519,712.31  2,243,176.24 317541515
INCREMENTO AL CAPITAL CONTABLE 945,282.77 1,519,712.31 2,243,179 24
INCREMENTC DEL PASIVO 318,268.08 400,408.85 501,218 B5

DISMINUCION DE ACTIVO:
ACTIVQ CIRCULANTE

ACTIVQ FIJO

ACTIVO DIFERIDO

TOTAL DE RECURSO0S DRIGINADOS 2,784,263.17  4,163,300.50  5,919,843.24
APLICACION:

UTILIDAD NETA DEL ARIO ANTERIOR 946,282.77 1,519,712.31 2,243,179 24

DISMINUCION DE CAPITAL CONTABLE
DISMINUCION PASIVO
INCREMENTO DE ACTIVO: 1,837,980,40 2,643,588.1¢  3,676.634.00

TOTAL DE RECURSOS APLICAPOCS 2,784,263.17 4,163,300.50  5,919,813.24

2003 - 2004

4,490,837,22
3,175,415,15
624,774,24

8,291,026.81

317541615

5,115,611 46

8,291,026.61
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5.5 FLUJOS DE EFECTIVO

BASALTEX, S.A. DEC.V.
FLUWJOS DE EFECTIVO
DEL PROYECTO

ENTRADAS:

UTILIDAD ANTES DE ISR Y PTY
DEPRECIACION

TOTAL ENTRADAS

SALIDAS:

MONTO ORIGINAL DE LA
INVERSION

ISR Y PTU

CAPITAL DE TRABAJO
TOTAL SALIDAS

FLUJO DE EFECTIVO DEL
PERIODO

1999

$ 2,877,600.00

$ 622,40000
$ 3,500,000.00

2000 2001

$ 1,720,514.43 $2,763,113.29
$ 339,830.00 $ 239,830.00
$ 2080,24413 33,102,943 29

$ 77423136 $7,243,400 98
$ (136,92800) § (54,397 76)
$ 537,30338 $1,189,003.22

${3,500,000.00) § 1,423,04C77 $1,913,840.07

* No existen gastos financiercs ya que el proyecto se financia con recursos propios
**No se calcularon productos financieres, detido a que ef objetive de Iz evalucién es medic la capacidad de generacidn de efective del proyecte
con hase en sy capacdad productiva v tos intereses grovienen de otra alternativa de inversidn

2002

$ 4,078,607 72
$ 338,34C.00
3 4,416,847 72

$ 1,835,328.47
$ 42,162 82
§ 1,877,491.09

$ 2539,356.62

2003

$ 5,773,482.08
§ 32140000
§ 5,094,88208

3 2,598,060.94
$ 155,138.27
§ 2,753,205 20

$ 3,341,676 88

A B 4

R0

$

2004

8,165,158 58
38,700.00
6,203,858.5¢

3,874 321.36
287 319.77
3,961.641.13

4,242,217 45




5.6 INDICADORES ECONOMICOS

VALOR PRESENTE NETO (VPN)

Es el valor presente de 1a suma de 10s flujos de efectivo menos la inversion, si el
VPN es positivo se considera que el proyecto es favorable, ya que cubre el nivel
minimo o de rechazo representado por la tasa de descuento. Y si el VPN es
igual o cercano a cero el proyecto apenas cubre el costo minimo. Si e VPN es
negalivo, {a rentabilidad esta por debajo de la tasa de aceptacion y por lo tanto,

el proyecto debe de descadarse.

La formula para determinar el VPN es fa siguiente:

F1+F2+F3+F4+F5—1=VPN

En donde:

F = Flujos de efectivo

| = inversion

1,423,040.77 + 1,913,940.07 + 2,539,356.62 + 3,341,676.88 + 4,242,217,45 — 3,500,000,00 = 9,960,231 79

VPN = 9,960,231.79
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VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Se define como el ingreso neto que tendra la empresa a valores actualizados, el
cual puede ser positivo o negativo. En ¢l calculo del VAN no se tiene como
resultado una rentabilidad en términos de tasa de interés, esta debe ser

seleccionada previamente.

El valor actual de un proyecto se obtiene sumando sus beneficios nefos anuales
actualizados a una fasa determinada. Bajo este indicador un proyecto sera
considerado conveniente si su VAN es positivo o cuando menos igual a cero,
este ultimo es muy dificil que ocurra, pues casi siempre aparece una cantidad
determinada; si su VAN es negativo, esto indica que no es conveniente y se

debe rechazar.

Para seleccionar la tasa de interés necesaria se tomo en consideracion el costo
de oportunidad del capital que es la maxima tasa de interés bancario a largo
plazo, la cual es del 17% anual mas 7 puntos porcentuales por el riesgo

Su formula es la siguiente:

VAN = Bno + BN + BNn
t n

{1 +1i) (1+10)
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Ponde BNJ = Flujo de Efectivo anual desde j = 0 hastaj=n

i = tasa de actualizacién

n = vida 0til del prayecto

Sustituyendo:

2,539,356.62
{3,500,000.00)
PARA 2000
1,423.040.77
VAN = i 1,147 61353
(1+.24)
PARA 2001
1,913,940.07
VAN = 2 $1,244,758 11
{1+ 24)
PARA 2002
2,539,356.62
VAN = 3 $1,331,860.20
(1+.24}
PARA 2003
3,341,676.88
VAN = 4 $1,413,441.09
{1+ 24)
PARA 2004
4,242 217 45
VAN = 5 $1,447,053 21
{1+.24)
VAN = $3,084,726.13
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TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Este indicador refleja el rendimiento de los flujos invertidos, siendo un elemento
de juicio muy usado y necesario cuandg [a seleccidon de proyectos se hace bajo
una optica de racionalidad y eficiencia financiera. Esta se puede compara para
fines de aprobacion y para {a toma de decisiones con el costo de financiamiento
real, el costo de financiamiento nominal o con ofras tasa de referencia siempre y

cuando sean coherentes con la forma en que estan determinados los fiyjos.

BNj
> =0 dondeieslaTIR

}
{1 +1i)

Por lo tanto, a diferencia def VAN la TIR supone que é{ calculo de esta va al

encuentro de una tasa de interés generalmente mediante tanteos.
En este proyecto la TiR reflgja lo siguiente :

TIR = 54%
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PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI}

Este se define como el periodo de tiempo durante el cual ia erogacion de capital
es recuperada a partir de los flujos. Este indicador presenta desde el punto de
vista practico la simplicidad de su calculo, en el que protege de riesgos ante la
incertidumbre del futuro y que revela la forma en que maduran los beneficios con

respecto a capital.

FLUJOS DE FLUJOS
EFECTIVO  ACUMULADOS
1999 (3.500.000.00) (3,500,000 00)
2000 142304077 (2,076.959.23)
2001 1,913,940.07  (163,019.16)
2002 2,539,356.62  2,376.337.46
2003 3,341676.88  5.718.014 34
2004 424221745  9,960,231.79
TOTAL 5,060,231.79 15,614.605.20

Como podemos ver en la tabla anterior en el tercer ano (2002) es cuando
recuperamos ta inversidn dado que es cuando los flyos acumulados no se
muestran negativos, pero para saber con precision los dias del tercer ario en que

se recupera la inversion aplicamos la siguiente criterio:

Flujo acumulado al afio anterior de la recuperacion (2001) entre el flujo del afo

de recuperacion (2002} por los dias del afio.
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Sustituyendo:

(163.019.16 / 2,5639,356.62) * 365 = 23 dias

PRI = 3 arios 23 dias
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5.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

DATOS:
UNIDADES IMPORTE

VOLUMEN DE VENTAS 76125681 $8,013923.19
GASTOS FIIOS $ 860977.73

$ 789,355.00

$ 193,840.00
SUMA $1,944,172.73
GASTOS VARIABLES $1,581,890.18

$ 64706769

S 12027846

SUMA $2,349,236.33
TOTAL FIJOS Y VARIABLES $4,293,409.06
UTILIDAD ANTES IMPUESTOS $1,720,514.13

1SR 35% Y PTU 10%

UTILIDAD ANTES PTU

§ 77423136 $5,067,640.42

$ 948,282.77

FORMULA PARA CALCULAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO (PE)

SUSTITUYENDO
DE DONDE

SACANDO COMO
EACTOR COMUN A V:

DESPEJANDO A V:

V=CF+xV
XV=INGRESOS POR VENTAS/GASTOS VARIABLES
xV=06013923.10/2349236.33
xV=_39063

CF=COSTOS FLJOS
CF=1944172.73

V=1944172.73+. 38063V
V- 39063V =1944172.73
V( 1- 0.39063 )=1944172.73
V(0.60937) = 1944172.73

V=1944172.73 7 0.60937 = $3,190,478.73
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GRAFICA DEL PUNTO DE £QUILIBRIO

MILES DE PESOS
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300
150
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5.8 RAZONES FINANCIERAS

PRUEBA DEL ACIDO

Esta razon se obliene de la diferencia entre el activo circulante y el pasivo
circulante. Representa el monto de recursos que la empresa tiene destinados a
cubrir las erogaciones para su operacion. Puede expresarse en indice v,
conocida como razén circulante, significaria las unidades monetarias gue tendria
la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo. De tal forma que tomando

los datos del balance esta prueba quedarna reflejada de la siguiente manera:

ANO ACTIVO CIRCUL. PASIVO CIRCUL P. ACIDO.
2000 2'858,731.70 902,088 48. 3.17
2001 5036,642.70 17878,940.00 413
2002 8018,470.19 1'620,765.52 4.95
2003 12°016,504.29 2°121,984.37 5.66
2004 17°170,815 75 2°746,758.61 6.25

RAZON DE PROPIEDAD
Este indice refleja la proporcion en gue los duefios o accionistas de la empresa

han aportado para la compra del fotal de los aclivos. Se obfiene dividiendo el
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capital contable entre el activo total. Lo cual estaria representado de la siguiente

forma.

ANO CAPITAL CONT.. ACTIVO TOTAL R. DE PROP..
2000 4'446,282.77 ) 5'348,371.25 0.83
2001 57965,995.08 7°186,351.65 0.83
2002 8,209,174..32 13°506,573.84 0.84
2003 11°384,589.47 13°506,573.84 0.84
2004 15'875,426.69 18'622,185.30 0.85

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

Esta proporcion es complementaria de lo anterior ya que significa la parte &
porcentaje que se adeuda del total del active. Se calcula dividiendo €l total del

pasivo entre el total del activo

ANO TOTAL PASIVO. TOTAL ACTIVO R. ENDEUD.
2000 902,088.48 5°348,371.25 0.17
2001 1°220,356.57 7°186,351.65 0.17
2002 1°620,765.52 9°829,938.84 0.18
2003 2°121,984.37 13°506,573.84 0.16
2204 2'748,758.61 18'622,185.30 0.15
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CONCLUSIONES
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El resultado del estudio presentado justifica la constitucion de una
empresa dedicada a la fabricacidén de recintos artificiales de concreto,
siendo este congruente con las expectativas de los inversionistas que
participan en el proyecto, y con los rendimientos que imperan en el

mercado de dinero nacicnal.

Los datos que arroja el estudio de mercado nos permiten visualizar un
nicho que autn no ha sido satisfecho por la oferta existente, ya que
actualmente solo se fabrica adoquin de concreto, gue teniendo las
caracteristicas de un elemento de concreto no alcanza el grado de
resistencia ni la calidad de! producto agui propuesto, lo que brinda a los
inversionistas de este proyecto una posicidn conveniente frente a los

fabricantes de los demas productos.

El estudio técnico sienta los precedentes para ia instalacion de la planta
dentro del terrilorio nacional, esto represenia una gran ventaja ya que
ademas de que la inversion permanece en el pais, nuestro conocimiento
de las legislaciones es consecuentemente mayor; dentro de este estudio
también se calcula la capacidad productiva empleada en cada afio del
proyecto que se estima alcanzara el 52 porciento de fa capacidad maxima
en el quinto afo, existiendo la posibilidad de aumentar la utilizacion hasta
un 80 porciento en los afios subsecuentes, ampliando asi el horizonte del

proyecto.

168



Financieramente el proyecto es viable y genera rendimientos atractivos
para los inversionistas, que recuperaran su inversidn en un plazo de dos
afios y un mes, con una tasa interna de retorno (TIR) del 54% y con

utilidades del 15.73% sobre ventas en el primer afic de vida del proyecto.
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ANEXOS
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-MAQUINA PROPUESTA EN PROYECTO




SISTEMA AUTOMATICO DE RECEPCION DE MATERIAL
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.SISTEMA DE ALMACENAMIENTO Y CURADO DEL MATERIAL
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PLANO DE LA DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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