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- -I- -
INTRODUCCION

Es indudable” que en las ultimas décadas el desarrollo y el progresd -
'eccnomzco de Méﬁlco son una realidad; nadie puede negar que en los tlti-
mos dlez afios nuestra economia desde el punto de vista' industrial ha teni -
Flo’ un desenvolvimiento extraordinario, prueba de ello es e_l mimero cre--

E ciéﬁtevde nievas empi‘esas que -se han fundado tvanrvoven lé zona ‘induszr’ial_
“dél Distrito Féderal.‘ como’en lé del Estado de Méxicoy otras ciudades -
de la repiblica comoéGuadalajara, Montérrey y. otros centros productivos-
deVgrvan importancia que se encuentran diseminados en el interior de la -
reptibuca. Muchos de estos neﬂocnos consmuven verdaderos emporlos in--
: dusmales y con esto se qmere decir que, -si antiguamente ia administra--
“cion de un negocio o de una industria pequefia era unrproblema‘senci!lo y-
estaba delegado a una persoﬁa que podia con facilidad re‘s‘olver los difere_‘g‘ ’
tes asuntos administrativos ,qure se. presentaban,. Iz‘iv éif\xaciéh presente ha -

. éambiado ante lés >er'npresas' ;*fandes ¥ complicadds que actualmenté’ s@ i --
tienen, la administracion se ha hecho cada vez mﬁs compleja, de alu la s
necesidad de que los du'ectlvos de las mismas, reqmeran de una mayor - .

y mejor informacién para plane'ar todas las actividades de un negocio:

Esta comblejldad en las empresas modernas ha-determinado que la -
pléneacién, una de las funciones mas importantes én él proceso admlnis--
trativo, ocupe un lugar- preponderante dentro de las- actividades de cual --
quier empresa; los ejecutivos tienén cada vez mayor necesidad de’ planear
sus actividades ya que todo el proceso admimstranvo debe estar orlenta-

do a los ObjethOS planeados y a través de esta funcién deben seﬁalarse -
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los resultados qube se d‘eseerlalcanzar y los cu;éos de accidn ba seguir -pa
ra poder lograrlos. Son muchos los problemas que se presentan en una -~
enﬂbi‘esa por la falta o deficiencin en la’planeacidén, en muchas ocasiones
ge debe a que la dircccidn de la misma ‘no cuenta con la clara yﬁ oportu-
na informacién con’r;ible que le oriente a tomar sus decviéiones: desde lue-
go, se sabe que es prerrogat‘iv'u de la direccién de una empresa ‘re'queri’r '
‘ la presentaciérj de la informacién en la forn']a“qué le sea mds Uil v lﬁe- ;
: JOI‘ le ayude a interpretar correctamente los resultados quﬂ de ella se --
: desprendan sin_embargo los contadores tienen la responsablhdad de man “

tener a:la gerencia ccmpleta y. correctamente informada.

Desde este pﬂnto de vista' ge" cree que la téchica del Costeo Directo
ha'venido a renovar la informacién cortable dii‘igida a la gerencia, ya cjué ‘
consrxtuye una herramienta de control muy meortante en la planeaclon de—
1 la produccnén y las ventas; asi’ como para ‘medir .las UtllldadES Como se->

veré:en‘el desarrollokde este trahajo, el kCosteo»Dxrec;o permite estable;
cef uﬁzi relacidn-directa éntre: éésros, utiltdadeé y volimenes. de’ vemz{s -
de un‘peri'odo‘ detérmfna;do ¥y una vez obtenidas. estas rélacioneS;IOE mdr-
éenes de céstba y urilidad pueden proyéctarée facilmente para ofrés vo_l(i— ‘
menes de ventas determinados. A este respecto el Sr. W. B. McFarlan.d H
(1) dice que‘:":’El desarrollo del Costeo Directo fue motivads por el deseo
creciente de poseer Informacion relativa al costo y las urilidades, qﬁe en
causaran la toma de decisiones asi como el deseo de ésclarec‘er el Esta-
 do de Resulrados para que la administracion pudiera tener un con'ocimvien-
to mds preciso de la interrelacion. que existe entre volumen, costo ¥ ut’ili

dad.”  Ademds el Costeo Directo es un instrumento. valioso desde el punto
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'dé vista del Control en general, asi como de mucha utilidad en la ‘iﬁ:tegri
cion.y -en el control de un sistema presupu_estario y se hace indispéh‘svabyle
en la implamacién de un sistema de contabilidad i)or areas de responsabi

;Hdad."

Désde luego en este trabajo no se pretende seguir abundando en la po~. - ’
'1émi¢a,’ que,désde' hace algunos aﬁos,"se ha venido sosteniendo en Méﬂ;dcor_n
.;em:re el Cosleo Dxrecto o) \Aargmal y los Costos Absorbemes 0 Tradlcxo -
}'nales, se cree que el tema ha sido sufu.xentemente dlscutido y . que. las - .
ventajas,que ofréce el Costeo Directo en la- Administracin moderné.-'son -
irrefutables;, ‘por_tanro, el presente trabajo esti '.’orientado a efectuar un. -
bxeve estudio de 1os Costos Dlrectos, anahzando sus antec,edentes, def1 m

niendo e indxcando en que consiste su técmca y comentando cual serfa la-‘

esrructura e, interpretacién de los Estados Financieros en relacién a es;e-, '

-sistema.

( 'lk)v.Thé' Encyclopedia of Management,
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ANT_E_CEDENTES DEL COSTEO DIRECTO

En el afio de 1953, la Ascciacion Americana de Contadores de Costos =
en :éu‘ bqletfn No. 23‘Eitulado "Direct Costing”. habla que los a."lcececkznvtes~
mas ':emotés de que se riene noticia acerca del Costeo Directo, fueiyoh pﬁ-‘
bl;cadés en un-boletin de la misma Asociacién en el afio de 1939 en un arti-
' culc_i éscrito por -Jonathan N. -Harris; en aquella época la empresa en'd‘on-jf
- de prestaba sus servicios el Sr. Harris va usaba este procedin;ieﬂto;"si se
comenta a la vez que existen ézitecedentes de que en‘1908 se implantd un =

sistema que agrupaba por separado los costos fijos de’los variables.

. Se-considera-que ‘en’ México el anrecedente ‘mds antiguo de éste nuevo-.
sisterna de costos, tiene su origen en-el articulo que se publicd en la re-"

visia_"E.S‘C.A." No. 72 del mes de junid de’ 1955, escrito por el:Sr. C.B-

Armando Oxtega y ‘que se tituld ' ) Deben formar parte. del Costo unitario i -

los cargos’ indirectos ﬁ;os de tabrmacxon "2, Fug un artlculo donde se ~-
abordaron con’ buenos argumentos las ventajas del Costco Dlrecro Sinem
~'bargo cxxsten antecedentes anteriores a esta fecha, con la ctrcunsmncla = ~‘
’de,que,no hablan concretamente del tema, sino’ que hablan.de. la separa -_~
cidén de los gastos fijos y. variables, con un criterio seﬁejante al del Ma-
.eétr,o ;Don Hermenegildo Diaz expuesto en.su libro titulado: " Costos Indus-

n_-iales"" editado en- 1934.

Posteriormente en el No. 73 de la revista antes citada, del mes de Ju
lio de 1955, aparecié otro articulo referente a este tépico, que se tirul6 -

":La integracién de los costos debe hacerse a base de ‘métodos’ Liberaies“




5
veste'artfc‘ulo lo escribi6 el Sz C.P. Avelino Preza y fué orientado primor
‘diaimente a rebatir los argumentos que‘ habia expuesto'el Sr. C.P. Armag_ ‘
" do Ortéga; quien con posterioridad volvié a escribir en la misma revista y
‘ e’x_x;"el‘ No. 74 del mes de agosto de 1935, reafirmando los érgumentos y la

pbsi(:ién de su primer articulo, y rebatiendo las objeciones del Sr. Prézas

Sigﬁierqn los artl’culés en-la citada revista relativos a este tema,y e~ -
‘el No. 75 del mes de séptiémbre de 1955, apareci6 uno del Sr. C.P. Jor- -
' gé Arena ‘que tituld: "Reéhazo de una-Tésis sin Solucion”,” que expresa uh{
criterio contrario a las ideas del Costeo Directo expuestas por ei Sr;‘ Orte.
» ga ¥y a parfir'de entonces, ‘se- inicid ‘practicamente ‘una polémica ideolégic#

sobre este tema realmente apasionante.

. El‘prestigiadp Maestro C. P, Felipe _Zamarripa, entefvino en el asunto‘-’
“publicando-en-la misma revista en el No.77 del mes de ndviembre de 1.955‘ .
un artlculo mulad0~ "Los cargos indirectos - fijos de fabncacxén v su aph-
cacion al costo-de produccxon"' el Maestro Zamarripa expone las caracte-~
Iisticas esenciales del nuevo sistéma comparando sus ventajas con las que
) vo‘f_rece,’el sistema tradiciohzil \ conciuye su- exposicion diciendo "Eiiminar~
'lo‘s cargﬁo‘s‘ﬁjos‘ de los costos unitarios de produccion ocasionarfa trdstor-

-nos'de mucha trascendencia en el campo econdmico, financiéro y contable.

Posterlormente en 1958 aparece la prlmera tésis profeswnal para obte
ner el tftulo de Contador Pablico sobre el tema del Costeo Directo, la cual
fué titulada " Breve Estudio de Costos Marginales", presentada por el &r. -

Armando. del Barrio. Alba, dlumno de la Esciiela Nacional de 'Comex"cio .
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-y Administracién de la U.N.A.M.

) ‘En 1959 el Maestro C.P. Felipe Zamarripa, cambia su crjteﬁo respec
to al Costeo Directo, en su libro "Contabilidad Intermedia de Costos", pi-
'blvicado en ese aiio, exponiendo en uno de sus capitulos la Teoria del Cos-
'tq Ma;ginal, en donde se advierte.gque, el -Maestro mads compenetrado de -
: ‘_las ventajas del. nuevo sistema opina gque en forma gradual lo‘s, empresa —-  _

‘rios-irdn pidiendo a sus contadores la adopéién del Costeo Marginal. .

Enese mismo.afio se publica otra tesis profesional que se intitula -=-
"Costos'y Dinér;jica Marginal”, presentada por iel Sr. Javier Gonzilez yoe-
B Gonzélez de la Eécﬁéla Superior de Comercio y Administracién»del IPN .
,‘édemzis en ese mismo afio, en la revista Finanzas y Conrab[lidad No.‘ 11-
Vol. XXVI aparecéo&ra conferencia del Sr. C.P. Armando Ortega, -expo --
niénc_!b las. ventajas 'y conveniencias dél Costeo Directo tratando de qL‘J.e és-.

te' -gea aceptado como un niievo sistema de costos.

La polémiica entre los partidarios del Costeo Directo o‘Mairg'mai vy
los ,’bartivdatios del Costéo Absorbente [¢) Tradicio‘na'l,' cada dia.era més b
aguda, se escribian articulos en pro y en cqnti-a del nuevo sistema. Ante-
_‘ egta js'itua(:ién se organizé una mesa redonda en ely Teatro Rddano de la -~
Coinisidn Federal de Eleérrici'dad, auspiciada por la Asociacién Culﬁral y
de Investigacién' Contable de la E.S.C.A., para tratar acerca de si el ..
Costeo Directvo o Marginal coastituiz un nuevo sistema de Costos o su -
aplicacién era tan solo como un método de andlisis. La ponencia en con--
tra fué presentada por-los Srs. Contadores Piblicos Jorge Arena.. Francis . -

co:Sdnchez, Avelino Prezay José Silva Guerrero, la cual en su conclu--Q
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l‘sién definitiva decfa: "come método de andlisis, SI, camo un nuevo método

o _substitLto de costos, NO",

‘: Interviniéron en el debate en pro del Costeo Directo los Sres. Contado :
: 1je”z‘4‘ Piblicos lgnacio Hinojosa, Armando Ortega, Javier Gonzdlez y Felipe- .
Zamafﬂpa, fungiendo como director del mismo el Sr. C.P. Wladimiro Ga

.leaz'zlj. Dés_xbués del intercambio de las muy acertadds opiniones emiridas- »
“ por. las pex-soﬁas antes citadas, se llegb a la siguiente conclisién; el. Cos~
;- teo Directo no debe pretender substituir al Costeo Absorbente o Tradiéio- A
ﬁai pefo si puede ,s’er éceptédo como un nuevo Sistema de Costos, como -

se -puede "advertir, se dié al prbblema una solucién de tipo ecléctico.:

El texto mtegro de la ponencm en contra y el relm:o del dehate fué pu
'bhcado en el mes de enero del siguiente aflo o sea en 1961 en el No, 137— , k

de la revnsta E.S.C

B Poatgriofmehte, en Ja misma fevista en el No. 143 del mes dé julio -~ '
’de 1961, volvid a escribirse en relacin al'tema que nos ocupa,’ este’ arti
; culo se tizuls "Costos Duectos conrra Costos Absorbentes escCrito por. el
Sr W Patrick y traducndo por el Lic. y C P. Ignacio Hino;osa, quien lo. -
"tomo de:la pubhcacxon No. 4 de la revista "The Controller del mes de - - -

abril de 1961.

Al mes siguiente de ese mismo afio o sea en agosto de 1961, la Aso--
ciacién Culrural de Investigacién Contable y la Asociacién de Ex-alumnos-.
de la E.S.C. A. organizaron, en el Auditorio del Seguro'Social, unarses‘ién
: debate dondé se expusieron los siguientes temas: el primero ’expﬁesto por-

‘el Sr. C.P, Armando Ortega titulado "Bases técnicas del Costeo Directo -
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~én oposicién al Costeo Tradicional o Absorbente”. El éegundo expuesto -
por ’el Sr.- C.P. Jorge Arena titulado "El llamado Costeo Directo no pué-
de sustituir a los Costos Tradicionaleé". En esta ocasion el director dei-
débﬁce fué nuevamente el Sr. C.P. Wladimiro Galeazzi; el relato de esta-
s'ésién_ ﬁlé publicado posteriormente 'en el No. 146 de la revista E.5.C.A.

en el mes de octubre de 1961.

Al mes ’-siguiente se efectud en la Ciudad de ﬂermosillo Son. la 'terc‘:g_
'ra‘_cbnvencidh de Contadores Pﬁblicqs eri la cual se preéenté la pc'a‘neﬁc‘ia- :
? tirulédé “Costeo Directo y Costos Marginales”, en la cual figuraron comb '
. ponentes los Sres. ‘Conta.dores Piblicos Armando Ortega 'y Javier ‘Gonzélez

y:‘Gcmzzilez‘, comd.director el Sr. C.P. Vinicio Anduaga y como: relator - 

de la mismael Sr. C.P. Rbdrigo Leal; dicha ponencia fué: aprobada por —

la-asamblea, recomendando asi al Costeo Directo como-un sistema aplica
. bleala vglua‘cién de in&entarios y a la determinacién- de la utilidad perig

: diczi, sin que 'esta aceptacion demeiite en forma alguna, la validéz delos :
 sisternas tradicionales de costos; en otras palabras, la ssamblea ac_ebté:,-' ‘
" al Costeo Directo como un sistema coexistente ,éon los sistemas tradicio-v

nales.

. La resefia de dicha convencién fué publicada en el No.-148 de la-re--

vista E.S.C.A. en el mes de diciembre de 1961.

En el afio de 1963 en la misma revista en el No. 165 aparece un ar-
ticulo que se llama: El caso de la empresa " Todos los costos :son fijos -
S:AMpor Rayrnond P. Marple, la cual fué traducida y comentada por-el -

Sr. C.P. Armando Ortega.
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E‘.nAlos Ultimos afios han aparecido otros articulos y se han publicado
tarhbilévn otras tésis profesionalés de Contadores Piblicos, referentes al -
tema del C_ostéo ‘Directo, entre los cuales podemos cltar los siguierites:—
"El Costeo Directo su desarrollo, caracteristicas y aplicaciones tesls -
‘profeqwnal de Daniel Zebadua de la U.N.A.M!" Los costos tradlcmnales-
“yel costeo directo", t€sis profesional dé José Ramén Campos, dela -~

" U.N.A.M. "Costeo Directo” tesis profesional de Jorge Borbolla Galvez de

la E.S. C'A - ""Procedimientos. Admmistrativo-Contables.y Costos de‘Pro—"—‘ L :

: duccxon en la Industria Qmmlco I’armacéunca , tesis de ]osé Luxs Pérez—'

Hmo;osa de la E.S.C.A.

Se considera que- estos son los anrecedentes de mds 1mportancxa resul )

tantes de la mvestigacmn efectuada para realizar el presente traha;o
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-1- S
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3 5 + cos*rbs “VARIABLES.
4 CARACTER RELEVANTE DE LOS COSTOS.
s COSTOS SEMI-VARIABLES
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d).- Método Estadistico o de Minimos Cuadrados.;
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9= _CAMBIO DE SISTEMA DE ccs’ros ABSORBENTES A COSTEO DIREC— :
©TO.
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. L-DEFINICION.

“Son varias las definiciones acerca del Costeo Directo dé las cuales se-
- han tomado dos que posiblemente expresen en forma mds clara y preciga -

- la-idea de lo que debe entenderse por Costeo Directo.

. La ‘prime‘ra expuesta.f por W. B. Mcfarland (1) dice: "El Coqteo D1rect0 -

'Ves préctxcamem:e una técmca contable que xmplementa la teorxa economica- e

“del andlisis margmal, como una guia enla toma de demsiones a corto pla-

zo en los negocios'.

La segunda definicidn se tomé de la revista E.S.C.A. en su.No. 14’:3]--v S '

del mes de julio de 1961L. En esta publicacién ’apareéié un articulo intitula-

do "Costos Directos contra Costos Absofbgntes", escrito por ex'sr. AW

Patrick. y trqducida por el Lic.y C.P. Ignacio Hinqjosa;“el citado -articulo-- - :

en uno de sus péffgfos comenta que, quien mejor define éi Co’ste'o' Diréc_-.v'
to es el Sr. Neik'i'rk" quien dice: " El Costeo Directo debe deﬁnirse bémo - »
’,', una segfegac_:lén de los costos de manufactura en aquellos que “son fijos ¥
aquei\lydsque varfan . directamente -al \.«"olumeri; solamente el c’ostdb pr‘imo‘ -
més lbs gaétos de manufactura variable sé usan pari la ,valuaciéﬁ “del_ -~

inventario. y del costo de ventas''.

Ahora bien, sl se quis.era complementar una defmlcxén con 1a otra, -

Use dirfa que El Costeo Dlrecto es la técnica contable que unplementando-’
:-la teoria econdmica del andlisis marginal; tiene por objeto primordial clasi
ficar en forma sistemitica los costos de produccién de acuerdo ‘con la natu- -
raleza fija o varlabflek en relacién‘directa al volumén, fdfmando pa‘fte dél =

"~ (1) The Encyclopedia of Managemént.
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*'¢costo unitario Unicamente los costos variables y apucando los- costos fuos

dlrectamente a los resultados de operacién del ejercicio en que ‘se incu--.

rran.
~2.- COSTOS FIjOS.

-'Los: costos fijos se ‘han denominado-de varias maneras: costos fijos, i~
costos constantes, costos rigidos, costos.cronoldgicos, costos peri6dicos -

Ceten

'S"e‘v pbdrfa decir que son acjuéllos que‘nd guardan ninguna relavciénv ‘con-i
los vdlﬁmenes de pr'oduycci‘én ¥y que se actimulan en funcién del tlerﬁpo b
transcurndo, son. costos que no se puede1 evitar & pesar de 1as modlﬂca—- -
ciones a los programas de produccidn o ventas o ain cuando se subsmu-»

" yan ciertos articulos en dichos programas.

Son mdlspensables para producir cualqmer variedad o cantidad de arn-,x
culos dentro del txempo y capamdad normales de la pla.nta, por tanto, Rt
‘fcuando se_ han ﬁ,ado las polmcas normales de actmdad es necesano de- )
. terminar los. ga_stos fijos que van intimamente ligados con los m'edips de -

produccidn y que deben estaf_’dispueétc}s ‘para su empléé. independiememeg
te de que se Hegue a pr'odué:ir 0 no; pér esta razdﬁ muchas veces se les-

ha designado con el nombre de’costos permanentes o costos de receso.

El hecho de llamarlos costos fijos no quiere decir que nunca varian --
pu€s estan SUJe[OS a cambxcs mds o menos constantes, pero lo importam:e‘

es que no varian en relacién directa a los volumenes de produccién o ven- -

. tas hasta un limite determinado, de acuerdo con-la capacidad normalde-
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la ‘planta, lo cual quiere decir que, debemos denominar como. costos fijos

aquellos que son necesarios para mantener la fibrica en condiciones apro.
40 ' pladas para producir dentro de un tiempo y un volumen determinado, pre
’ _' visto o normal; su principal caracteristica eg que, son imputables a un -

perfodo determinado permaneciendo invariables ante un volumen de produc--

L7 U clén previsto; sin embargo cuando este volumen de . produccion disminuya o

*aumente por razomes especiales de la. gerencia, en forma tal que rebase -

los 1fmites de la normalidad, es inevitable que estos costos varien.

Se- citan algunos ejemplos que podrian considerarse como costos fijos, -

" clarg que este puede diferir de acuerdo con el tipo de emﬁresa' o de nego-

cio:de que se trate; pero en términos generales se pueden sefialar como -
“ejemplos de costos fijos los siguientes: Los gastos de servicios generales,
““los sueldos, las gratificaciones y 1ds 'premios al personal adminigtrativo, -

" las remtas, las primas de seguro, las herramientas, las amortizaciones y

v depreciacmnes. erc,

3.~ COSTOS VARIABLES. -

Se dice que son costos variables todos aquenos que estan relacxonados k
directamente al volumen de produccion o ventas y que varfan casi en for"
: ma: proporcional a dichos voliimenes o sea que cuando la produccién o lag -~
ventas aumentan, las erogaciones efe‘ctuadés_por‘ €stos conceptos aumentan =
‘tavmbiéri y cuando el volumen de produccién o ventas .baja, ocurre lo mismo -
coh estos costos; contrariamente a los fijos estos costos si i:uederl evitarse
en- la medida éu'e se restrinjé la produccidn o la venta; se pueden citar- .

algunos ' ejemplos de. costos variables como: la materia prima, la ma *-
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‘ no de obra -directa, los impuestos sobre produccién, los impuestos sobre-

ventas, - etc.

Es conveniente  hacer norar que cbn los:términos "fijo" y “variable"
L sé falude “comurimente a “costos totales” ya que cuando dichos términos se
aplican .érr "'costos ..unit,a‘rios” se, produce una confusitn pues en este caso -
”el'v:signifi‘c'gdo'ers \Inversoo séa que l_o's,c'osto,é ﬁjbs se convierten en Qa{ :
: .riéhles v éétos dltimos” se vuélve\nﬁjés, como 'se demuestra. en los si:-—‘. :

‘guierites  ej émplos. ,
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COSTOS TOTALES

. NUM.UNID.  COSTO VARIABLE  COSTO FIJO  COSTO TOTAL
L' PRODUCIDAS . ; ;

0 $ 10.00 $ 10.00 $
40 20.00 10.00

60 30.00 10.00

- 80 40.00 , ©10.00

© 100 ‘ ~.50.00 S 10000

38888
88888

GRAFI"’A DE L.0s COSTOS FIJOS Y VARIABLES EN
RELACION AL COSTO TOTAL S

60

50 1 Linea del Costo

Total -~
BN

40

30

20

me»H0Hd . MOH®BOoO

10 | , Qneé devaosto -Fijo

0 20 40 80 80 100 .

~ VOLUMEN
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El ejemplo anterior demuestra que los costos:variables guardan una re -
~“lacién directa con el volumen .de produccitn mientras que los costos fijos-

. pérmanecen constantes.

La representacitn grdfica muestra las lineas de los tres costos:

“La lfne'a‘ de los costos fijos es una horizontal que permanece constan -

coe

‘La’ linea de. loa costos variables es una linea {nclinada que }ié de cerc,
‘ya ‘que’ en caso de que no se produjera ninguna unidad tampoco se incurri- -
xfa en.ningtin cogto variable; a § 50.00'6 sea el costo variable que: deberia
erogarse al producirse. el mimero mdximo.de unidades o sean 100,

Y la linea de los costos totales igualmente inclinada que va.de'$ 10.00-

2 $60.00 pues ain cuando la produccién fuera cero sé incurrirfa por’ loi ="

" menos en $ 10.00 de costos._ fijos.
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R ' COSTOS . UNITARIOS

 NUM. UNID. COSTO VARIABLE COSTO FIJO COSTO TOTAL
- PRODUCIDAS * POR UNIDAD POR UNIDAD = UNITARIO

200 $
40

! $LO0 . 5 2.00
, 1
60 L
ol
1

0.50 10
0.33 133
0.25 1.25
©0.10 110

80
100

288883

A : GRAFICA DE LOS COSTOS. FIJOS ¥ “VARLABLES EN e
... RELACION AL COSTO UNITARIO .~

2.50 | - Linea del Costo -

/ Unitario

-

Linea del Costo Variable

O EBH-ZC C»HOA - 0R®Boa -

' 0.50

0~ e R D

J 20 40 60 . 80 100

VOLUMEN
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Este segundo éje’mplo demuestra que ain cuando el volumen de produc
: ,'ci_éﬁ varia él f‘cbsto variable por unidad" es conétante, en cambio el "cos-
' - to ‘fijo por unidad” varia -inversamente propdrcional al aumentd del volumén

- 'de' produccion.

Como-se puede -observar en la-grdfica a medida que el vplumen de --
‘prcb)duc‘cldn‘ aumenta los costos fijos dismintyen por unidad, pero sin lle---:
g gar ‘nunca a cero’o sea que.en cualquiera de los extremos 1 linea del P v

“‘costo unitario-adopta la forma de una curva hiperbélica.

‘Como ée ha visto en los ejemplos anteriores, en la_prinera‘ gréf‘u':@ -
~los costos f‘ijos estan representados por una constante que se convlé;té'-
- en la linea del costo unitarioen la segunda’ gréfica. Est‘o'kqniere_ dec':ir‘queﬂ' ‘
‘ los costos varfan seg&d se les réLac(one en una-u o#ré forina; sin embavr—‘
go es conveniente dejar perfectarnente claro que para finés del: Costeo Di-
rectyoi los costos se clasifican en fijos 'y variables "sobre Ja base del CivSiS_‘ .

- to-Total", comé se expuso en el primer ejemplo. .
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. 4.- CARACTER RELEVANTE DE LOS COSTOS.

El Sr. C.P; Armando Ortega en una de sus conferencias hace mencién

vaVl cafécter relevante o no relevante de los costos, al argumentar porqué-
de _a:cue‘rclo‘ con 105«prindipios de contabilidad generalmente aceptados, es -
cq_rréct_o Segfegar 195 cargos indirectos fijos de fabricacién da! costo uhi‘—

tario de produccién.

"Dice el Sr. Ortega, que deben éntenderse como activos, los recursos -

econdmicos destinados a los fines de la empresay que constituyan un po- -

" .tencial disponible: para o en beneficio de las operaciones b actividades fut

ras esperadas v que, cuando por diversas circunstancias el potencial de - '

estos activos no se urilice para loe fines previstos, sus costos de adquisi

cién deben eliminarse de las cuentas de activo, pasando a constituir una -

' utilidad o una pérdida final como consecuencia de su eliminacién. Sigue di

ciendo que, como resultado de estas cualidades que debe reunir todo acti-

vo, han sirgido los concepros de "Costos Relevantes” 'y "'Costos no Rele--

vantes".. Los primeros son aquellos que tienen significacidn o imporcahcia )

para tomar decisiones de direccidn o inversion y que cuentan con la parti-
cularidad.de poder evitarse si se toma una alternativa determinada, por --

tanto, los activos deben constituir slempre costos relevantes. Los segun--

dos; ‘0 sean los costos no relevantes, son los que carecen de {mportancia

e influencia en la toma de decisiones en virtud de que se incurrird en --

ellos independientemente de la alrernariva que se tome.

De “acuerdo con lo anterior, los costos indiréctos de produccién. fijos -

no_pueden formar parte de ningdn activo ya que son gastos que expiran --
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con el solo transcurso. del tiempo y no se puede évitar reincurrir en -
¢Llos en los periodos subsecuentes o sea que los costos fijos son costos-
‘no relevantes y su presencia en los inventarios no se justifica. Por el -
contrario, los costos variables si constituyen cdstos relevantcs qiie tienen.
,sigﬁiﬂcacién y trascendencia para tomar decisiones de inversion y d‘irec-k—
cién, teniendo, como ya se ha dicho, la particularidad de que pu,edén.evi‘[ -

tarse si se toma una alternativa determinada.

-Atendiendo a su naturaleza fija o variable rambién los costos de una -

empresa puédén dividirse en rres grupos principales:

a).-"Costoé por vestar en ei negocio;' o’ sean 'loé CoStos d‘e‘ la estr'qu-
“tura del negocio, de su organizacion en si o, en.otras p‘élabras} -

de lo que éuesta mantener todo el aparato necesario paia estaY, -
k precisamente dentro del negocio. Este tipo de ckos'tos‘ sqﬁ los .QUe:

propiamente constituyen log tantas veces citados "CostosFijos!':

b) "'Costos de hacer el neqocxo" o sean todas aquellas erogaciones -

que es necesano efectuar con el fm de realxzar el volumen de -
operaciones o transacciones re}ativas al giro del negoclo; dicho -
en vforma diferante, lo que le cuesta a la empresa hachfksusk o
propios negocios. Estos desembolsos son los que vienen a cons- "

tituir los "Costos Variables”.

Para toda empresa, lo importante es, que los costos de estos dos ---
~ grupos estén balanceados en forma conveniente o sea que, no- se tenga -~
una estructura demasiado grande para un volumen pequefio de operaciones

o por el contrario tener, un gran volumen de actividades, de operaciones
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0 negocios y una‘estru'ctura pequefia o inadecuada que no permita satisfa--
cer las necesidades de esas transacciones con la opcrtunidad y la-eficien-~
‘cia‘ 'que se requiere. Por estas razones se afirma que estos tipos de cos-~
‘tos' deben estar en armonia adecuada y que dependan unos de los ot'ro's en-

forma balanceada.

_¢)i="Costos Programados”. o sea aquellos que no‘se asimilan®a ningu'-

nd dé ’lko's reféridos en los incisos a)y b) pero .que sinverribargo‘ -
forman parte de los resultados del perfodo. Estos cbstoé forman -

un’ grupo‘e‘spec'ial y se consideran necesarios para_lograr un 'mncig :
namiénto y. objetivos optimos para la empreéa‘y estdn répres"enta--,
dos por los costos de: publicidad, capacitacién de personal, ihvééti-— S
gaciéﬁ y desarrollo etc.: Cabe comeatar que lqs resultados .que ‘de -
ellos se espefa obtener no se logran en forma inmédiara sinc que- -
en 'plazos mads 0 menos largos, por ciya’ 'fazéﬁ, en €asos . extremos

podria brescindir'sé de ellos en forma total o'parcial: :
5.~ COSTOS SEMI-VARIABLES.

Al “hablar deylovs COSLos ﬁjés y de los costos variables se -han 'seﬁa'la‘do'

-sus caracteristicas, pero es. conveniente mencionar que entre ambos grupos
existe -otro tipo de costos que son los "Costos semi-variables’ que se de-

nomman también: . semi-fijos, fijos-variables etc.

Estos costos pueden variar en relacién al volumen de-produccién -pero -
no en relacién directa, es decir, pueden reducirse cuando el volumen de ~

produccién disminuye, pero no pueden eliminarse cuando el volumen es ce-

ro. Poseen dos naturalezas distintas, una fija y otra variable de donde han'.
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: recxbido el nombre. de semi-variablés y deben asirmlarse ‘hacia los vana—

' hles o hacia los fuos medxante los métodos de segregacxon que se veran -

' a contmuamén
| 6.~ METODOS DE ANALISIS DE LOS COSTOS SEMI-VARIABLES.

Se consxdera necesario senalar que una de las princxpales dmcultades -
e que se presenra al 1mplanrar un sistema. de Costeo Directo, la consmuye -
"la claslﬁcacnon de los costos segun su naturaleza fija o varlable Para 10--

‘ gxax este propdsito es mdlspensable analizar los costos semi- varxables en-

- sus dos naturalezas por un lado, la parte fija que ‘comprenden Costos del’= " -

periodo y por otro la parte variable que reune costos de producciéh.

Para el logro de este objeto se cuenta con varios métodos que:permi -~

ten: precisar.cuales erogaciones son fijas y cuales variables, siendo los ==

més. usuales:

a). - METODO DE APRECIACION DIRECTA.’

Este método consiste en analizar todas y.dada'uha de las ‘c’ue_‘n-

tas-0 subcuentas que acurmulan este tipo de-costos en forma cuida-

- dosa, ciiyo trabajo debe ser efectuado por una persona con profun-

dos conocimientos de los procedimientos; de las politicas y- forma-

de operar de la empresa; en caso necesario debe recurrirsea-inge

nieros industriales y al personal técnico de la. fdbrica para llevar--

a cabo, en forma conjunta dicha investigacién, Generalmente se con

- diciona el estudio o perfodos de tiempo limitados, dentro de los. --

cuales se observaran las fluctuaciones que sufrieron: los. costos, -
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originadas por los cambios en los volGmenes de produccidn; el ob-
jetivo: principal de este procedimiento consiste en decidir, de acuer

do con el andlisis efectuado, que costos son "Preponderantemente -

fijos" y que costos son "Preponderantemente variables” para asimi-
lar los primeros al grupo de los Costos Fijos'y los segundos por-

consiguiente al dé los Costos Variables.

Este método es. mds bien prdctico que técnico, no obstante, el - -
resultado que se. obtlene de su empleo es bastante ’abeptabl&: si e — °
. tiene en cuenta: que -la’ Contabilidad no es estrictamente exacta sino-

. muestra los hechos con datos -que expresan una realidad rézonable; ‘

'b). -METODO ARITMETICO O DE ‘MINIMOS Y MAXIMOS. -

Con ¢l ohjeto de expresar mejor este procedimiento se conside °

S + ra preferible exponerlo'mediante el siguiente. ejemplo:’

En una fdbrica donde se conociera la: capacidad minima 'y maixi ;, :
ma de produccion y se quisiera segregar el importe de.la mano de
i obra iﬁdirecta en relaclén a las toneladas prodﬁcidés 8e p:'roic’edeFff-'

" rfa en la siguiente forma.

Se relacionan las unidades producidas’con los' costos totales -~ . =

al nivel minimo y mdximo o sea:
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Lo , . COSTOS  TONS. -
H ) . o ) : : T M.O. 1. PRODUCIDAS
e Nivel Mﬁmmo de Produccldn ' I T | ,400.00 ’ 10, 000
o " Mmimo " : o 800. 00 4,000
EERS Diferencias‘ R o - 606.00 6,000

.Se. dlvide‘l estas dlferencms para obtener el factor en relacu’m a la =

. _'unldad
600" = 0.10
160001 :
: Esce cociente mdlca que por cada tone!ada produmda se emplean $0. 10:
de costo varlable de donde se txene:
‘Nivel Mdximo de. Produccién VRTINS (1} 000 ‘Tons‘ e
; Coéto_ Var'i'abl‘e por’ Tonelada - S TE0010
_Costo Variable S s 1,000.00
{7 Que, restado del costo toal- »
: P o sean $'1,400.00 'se obtiene : - ) .
‘ L el importe del costo fijo. o $ 400. 00 -

Lo anterior se puede- ilustrar mejor mediante el ‘siguient»e‘cuadro:_‘f
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NIVEL ‘DE ~COSTO VARIABLE COSTO COgTO, COsSTO

-

PRODUCCION POR TON. VARIABLE - FIJO TOTAL
1.000 $  0.10 $ 100.00 § 400.00 §$ 500.00
© 2,000 0.10 200.00 400. 00 600. 00
'3.000 - 0.10 300.00  400.00.  700.00
4.000 0.10 400.00 400. 00 800. 00
5.000 0.10 500.00  400.00 900.00
6.000 0.10 £00.09 400.00 - 1.000.00
7,000 0.10 700. 00 400.00  1.100.00

- 8.000 0.10 - 800.00 400.00  1.200.00
9.000 0.10 900. 00 400.00 1.300.00 -
0.000 0.10 1.000.00 400.00  1.400.00

¢). - METODO GRAFICO.

Para usar este método es recesavio analizar los costos. incu-- .-

rridos en ejercicios anteriores, observando los cambios que-ha .-

habido para péder determinar su naturaleza fija o variable; dichos

. cambios se mostrarfan en una grifica relaciondndolos con una ba-

se que exprese el volumen de actividad. Son diversas las bases -

.que pueden usarse, Ia boudad de ellas depende de la; naturaleza *

misma de la empresa;, pero en términos generales se. podnan ci=

tar las siguientes: Uuidades producidas o vendidas, Mano de Qbra

" Directa, Horas Mdquina erc.

Una vez elegidos los costos que se van a analizar y las bases '

contra las cuales se van a comparar, se procede a graficar los -
datos de los diferentes ejercicios que se hayan elegido, utiiizando

un sistema de coordenadas cartesianas de la siguiente manera:

Se coloca la base en el eje de las abscisas ( o de las "X") y-

los costos a estudiar en el eje de las ordenadas ( o de las "Y").
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'Uha vez que.se han localizado en la grafica los puntos relativos a los da

* tos obtenidos de acuerdo con la experiencia anterior, se traza una linea -

media'q'ue pase lo mis cerca posible de todos los puntos:localizados en -

- la.gréfica, esta lnea cortard el eje de las ordenadas en un punto determi

ﬁadq, la-distancia entre éste y el punto de origen de la gréfica representa

; réel importe de la parte fija del costo. La parte variable del mismo que .

".'dars representada por _‘ei tridngulo (A.B.C.). §i la lmea media pasa por --
el origeﬁ de la grifica, el costo es-netamente variable, pero si es parale-

la al eje de las abscisas el costo es totalmente fijo. Para determinar el -

coeficiente de variacidn de los Costos .Variables, se d_ivide la variacién . - .

que hayan tenido estos \itimos, a partir de.la linea de Costos Fijos; entre’

la variacion del volumen o sea B.C./A.C. Ejemplo:

MES. " PRODUCCION MANO -DE O.

CTONS, " INDIRECTA.
Ene. ) 280 © 0 490.00
Feb. o 340 .. 592,00
Mar. 420 : 64600
Abr. 360 - 606.00 -
May. 300 S ae400
Jun. . S 320 ‘ 530,00
B (1) ) 250 : 368.00
" Ago. 400 600:00
Sep. S os00 700.00 "
QOcr. ..350 . . o 554.00
Nov. - 2000 400,00

Dic. 240 422.00
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‘.d); - METODO ESTADISTICO O DE MINIMOS CUADRADOS.

'Em principio éste método es similar al método grifico, o sea -~
en ambos casos se trata de obtener uha linea media que pase a la - k
‘menor- distancia de los puntos localizados en el ler. cuadraﬁte de un
sistema de coordenadas cax‘tesiam;s, pero en-este dltimé procedimien
to la determinacioén de dicha linea media. se obtiene en forma mafem’g

" tica.

El' método, como su nombre lo indica, consiste en determinar == .
una recra tal que  la-suma de los cuadrados de las distancias entre’-
ella:y los.valofes_cbservadOS en la variable "Y", para los valores - "

_correspondientes a la variable "X s€a minima.

La linea media se localiza de acterdo con la ecuacion de la 1 --
nea recta o sea:
Y = Mg+ b
Apllcando la ecuacién anterlor al anahszs de Ios costos sus tér- K

minos representarlan }o sigmente

Y = Costo Total

LM = Coeﬁcxente por el que se mulnplica la "base para-determinar:la
parte variable del costo que sé va a analizar.
. x = Bage (que indique el-volumen de actividad)._
b = Parte fija dél costo que se va a analizar.
De los téﬁnlnos anteriores se conoce el valor de "x" y de Y pues

los datos que nos proporciona la experiencia anterior; en cambio vse-Ak
BIBLIOTECA CENTRAL
Ui B B
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‘desconocen log que corresponden a "M" y "b", para determinarios’ se --

. aplican las siguientes férmulas:

NEX Y = (£X) (£Y).
Nex*- (£ X)*

(8Y ) (£ X*) = (g X ) (& X Y)
NEg X¥ —~ (& X )% S

. :En dandé:

M = Coeficiénte de costos varlables. )

b - - = Castos fijos - ,
£ X =Suma de los diferentes valores de X o
£Y = kS‘uma de.los ‘dife‘r‘en'tés valores de Y

£ XY = Suma de los productos de X por ¥

£.X% =Suma de los cuadrados de los diferentes valores de X . :

X

( £ X)* =Cuadrado de la suma de los diferentes. valores de- X :

N e = Ndmero_de periodos en ‘estudio

B Ejemplo practico.
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MESES TONELADAS M. DE 0.
: " PRODUCIDAS  INDIRECTA
_N : X ¥ XYy - x*®
“Ene - 280 490 137.200 78,400
Feb 340 592 201.289 115,600
Mar - 420 646 271 320 176 400
S oAb 360 606 218160 . 129.600
' May. 300 494 148.200 90.000
7 Jun, 320 530 169.600 . 102.400
Rl 250 Y 92.000 62,500
Agt a0 600 240.000 . 160.000
Sep. - 500 700 350,000 - 250.000
Sooet 380 : 554 193.900 . - 122500
“ Nov. o 200 400 80.000 .40.000
. Die o 240 422 101,280 . 57.600
i 120 3,960 6,402 2.202.940  '1.385.000°
s N E8X £Y EXY £X
/\plicéndd las ‘férﬁulas a los valores obtenidos se. tiene:
(12 X 2.202.940) - (3.960 X 6.402)

NG =

(12X -1.385.000) - (3.960)%

26,435 280 - 25.351.920

N = .

3 o 16 620:000 - 15.681.600

1.083.360

: 938. 400
‘N = . 1.1845 - Coeficiente de Costos :Variables.

i o (6,402 X 1.385.000) - (3,960 X 2.202.940)
R e (12 X 1.385°000) -~ ~(3.960)*

S TR  8.866.770.000 - 8.723. 642.400

ST ' .

- 16.620.000 - 15.681.600
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© 143.127.600

. 938.400
b = 152.52  Parte fija del costo,

Ya" que -se conocenlos valores de M yb se subqtltuyen en la férmula- S

: de: la hnea Tectd o sea

400

152.52

Y =MX+b
- TONELADAS -~ COEFICIENTE - COSTOS . COSTOS COSTO
*" 'PRODUCIDAS- DE COST. VA - VARIABLES FIJOS TOTAL .~
RIABLES, =  ESTIMADOS ESTIM.  ESTIMADO
X : M b Y
280 X 1.1545 = 323.26 + 152,52 = 475,78
X 1.1545 = 392,53 + 152,52 = 545,05
420 X 1.1545 = 484.89 + 152,52 = 637.41
360 X 1. 1545 = 415,62 + 152.52 = 568.14 .
300 X 1.1545 = 346,35 + 152,52 = 498.87
320 X 11545 = 369,44 +152.52: = 520.96
" 250 X 1. 1545 = 388.63 + 152.52 = 541,15
P 11545 = = 46L.80 + 152.52 = 614.32
500 X . 1.1545 = 577.25 +'152.52 =
350 X 1.1545 = 404,08 + 152.52 = 556.60 . . -
200 X 1.1545 = 230,90 + 152.52 = 383.42
240" X 1.1545 = 27708 + = 429.60

Bl éxito de estos procedimientos. depende de la autenticidad de los da-
tos aportados por la experiencia, o sea que si ¢btos no son buenos se ob~
tendran resultados -absurdos o sujetos a un ampllo ma.rgen de error. El -

metodo de los mmimos cuadradog se supone que es el msis técnico’y exac-‘

729.77
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1o pero tiene el inconveniente de resultar sumamerite laborioso por el mI
‘mero de operaciones que. se tiene que efectuar, mds ain en el Ca‘svo'de» -

que. sean muchos los costos que se deban analizar.
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7.- DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO Y EL PRECIO DE VENTA.

El Costo unitario de Produccién se forma por el costo variable de pro
'ducci'én 0 sea por la suma de los importes de los siguientes conceptos:

Materia Prima Directa, Mano de Obra Directa y Cargos Lndxrectos varia -~

jbles de Fabricacién. El costo integrado de esta manera servird para va - =

‘luar los Inventarios de: Articulos en Proceso, Articulos. semi-elaborados -

.y Articulos terminados asi como para obtener el costo de lo. vendido,

Desde el punto de vista de ‘la determinacidri de precios de venta es né
‘cesmo considerar, ademds del costo de produccxon el costo de dlscrlbu--»

“cidn, el cual a su vez se puede divuhr en fija-'y varlable

El Costo de distribucion fijo lo integran todas aquellas erogaciones de-
‘rivadas del desempefio de las funciones de Ventas y Administraci;jn dé la -~

- empresa que se repiten afio con afio en forma ivndependiente o casi indepen

,diente de los volﬁmenes y variedades de productos;que se vendan. Por cdnf
. sxguxen[e, el costo de dlstribucién variable, estard formado por aquellas --‘.

«erogacxones correspondlentes a las funciones a que se hizo 'referencm, pe- :

TO que aumentan o dlsmmuyen en forma proporcional al volumen’ de los ar

ticulos vendidos.

En cuanto a los costos variables de distribucidn no se incorporan al - .

costo ‘unitario para fines de vgluaclén de inventarios -y determinar el costo
de los vendido, pero si es necesario considerarlos para fijar precios de -
venta, asi como para fines de control y dentro de la politica de planeacién

de utilidades.
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Partiendo de los costos variables de produccién y distribucién se pue .

de determinar tanto el costo del articulo como su precio de venta.

- Materia Prima Directa, mds Mano de Obra Directa, mds Costos Va -

riables de Fabricacidn, igual a Costo Directo de Produccidn..

Costo Directo de Produccidn, mds Costo Variable de Distribucion, --

“iguala’ Costo Directo de Produccién y Distribucién:

Costo Directo de Produccién y Distribucién, mds Margen para cubrir.

los costos. fijos, igual a Costo Toral.
Costo Total, mas Utilidad ( o menos pérdida ) igual’ a. Precio de Venta. -

Es indudable que' los costos constituyen ina de las bases primordia--
les para la fijacién de los precios; sin embargo, es convéniente,cpnside-- o

"rar otros factores importantes, entre los cuales se pueden citar:

a). - El conocimiento de la situacidn exacta del mercado y'la compe-
tencia; asi- como el tamafio del mismo'y el grado en que la em--

presa participa de el.

b). - Los problemas de calidad, de productos substitutos, de precios -
de artfculos similares ya existenres y en muchas ocisiones la -
intervencidn cada dia mayor del Estado en la regularizacién de. -

precios de determinados articulos.

- ¢).~ Hay ocasiones en que-se decide incluir alguna linea-de productos

que es necesario vender a menos del costo, para llenar mejor -~
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las’ nece‘s'ldades del consumidor con. un producto gomplemeﬁtafio o de sej
‘viclo a la cilentéla. También puede ocurrir que se trate de um grupo dé-
nuevos productos que se deseen introducir en el mercado y que ’sus pré -

‘cios en un principio no permiten la recuperacién inmediata de su costo.

Todos estos problemas son motivos restrictivos para la fijacién de ~--
_precios en ccndicmnes ideales y la solucién de los mismosg requxere de -

,‘técni’ca; que mds’ bien recaen dentro del "Andlisis de Mqrcados”, Sin'em‘-
ba;gﬁ cuando éédsta cierta libertad para determinar los precioé, como b-p_q .
diera suceder en el caso de nuevos productos dgntro de un meréédo va-
cyompetencia, la ﬁase fundamentél pa‘ra la .fijacién de éstos ‘serl‘avsin lugzi_r »

2 duda, el costo de fabricacién de log-articulos.
A-continuacidn. se expone un ejemplo préctico de la fijacidn del precio
.de-venta-de un articulo nuevo, dentro de un mercado” sin competencia,
Supéngase que se tiene el sigulente andlisis porcentual de los pre—=: -
cios éxistentes:

Precio de Venta : , 100 %,

- Descuentos s/Precio de” Venta - ' 16 %
Precio de Venta Neto ‘, 90 A

. Costo Variable de Produccién » 49 %

- Costo Variable de Distribucién- . 6 % g 7

Contribucién Marginal 35 %
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Supongase también que una contrlbucxén margma.l deun 35 % sea la -

. indicada para absorber los costos fx]os y proporcionar una utilidad razona: ’

) »bble.' ‘

Para fijar el precio dF- venta de un articulo bastaria dividir el costo de

. —‘ffabrxcamén del mismo. entre el porciento que en el anzihsis amerior repre

. *sente el costo vanable de produccxén, ejemplo:

.- 81 &l costo-de fabricacion de un articulo.del c,u'al.l -ge desea conocer -el-. -

precio de venta'es de $ 75.00 el precio de venta se de’t_erminérfa‘eni,la.’-;—' :

siguiente forma:

75.00 = - § 153.06
59 :

'Se puede verificar la cifra anterior a través del propio andlisis'de las. © ¢

* " giguiente ‘manera:

i_Preclo’de Venta - e : 15306 &

-Descuen‘toks/P’recio d'evVe'nta aom g 1:5'._31‘
‘Precio de Venta Neto : o ) Lo 13775

" -Costa Vanable de Produccxon ' : 7500 o
-Costo Variable de Distribucidn (6%) S 9,18

Contribucién Marginal . . - . - 53,57
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Lo unico que falta es averiguar si la contribucidn maxginal represen -

" : - .ta el 359 que, seglin se supone, permitird absorber los gastos fijos y -
realizar una utilidad razonable, para lo cual se divide esta canndad entre

< el precio de venta obtenido 0 sea:

53.57 = 34,999
153.06 : ,

“DE ‘LOS SISTEMAS' DE COSTOS CONOCIDOS

De acuerdo con lo que se lleva expuesto en el presente trabajo po -- '

dria decirse que el Costo Directo funciona o se adapta a cualquiera de:.- "

los sistemas de Costos conocidos ya sean histéricos, predeterminados o=
standard e independientemente . de que’ los costos se obtengan por ordenes-~:

.- de produccidn, por. procesos o por. clases de-arrfculos: ‘

Lo primordial radica en excluir los cargos indirectos fijos de fabrica -

. cion del costo unitario que se emplee para valuar los inventarios y deter— :

minar el costo de lo vendldo ya que; como se ha dicho estos Costos de -

: ben absorberse dlrectamente en los resultados del “]EI‘CLCIO a que corres.

i pondan.

Para ilustrar mejor lo anterior se transcribe la clasificacion que al= -

respecto hace: el ‘Maestro C.P. Armando Ortega.

: 8 - S[TUACION DEL COSTEOQ D[RECTO DENTRO DE LA CLASIrICACION o
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9.~ CAMBIO DE SISTEMA DE COSTOS ABSORBENTES A COSTEO DIRECTO..

_Résultari‘a poco précrico tratar de establecer un método gene‘ral que-
indica;a‘tddos y'cada uno de los pasos que debieran seguirse para efec -
tar un cambio de sistema de Costos Absorbentes a Costeo Directo. Esto-
es fdcil de coxﬁprender ya que, adn tratdndose de empresas con acfividades-

similares, siempre habria situaciones, caracteristicas y problemas muy dife_

' - rentes en-unas. respecto de otras. Por lo tanto, en el presente trabajb, uni -

" . ‘camente se citan las ‘sigulentes observaciones de cardcter general:

- -a). - Es indispensable efectuar el cambio de sistema en la iniciacién.-

de un ejercicio fiscal.

b). - Sl -se desea, pueden determinarse ambos costos: el variable y'el :

total, llevando. una separacién tanto en las cuentas de inventa----

rios como en la de costo de ventas, para determinar el ajuste a-.
-log inventarios y a las utilidades para efectos de ‘presentar la, -

decla:acidn'deiihnpuesto sobre la Renta:

¢). - Revisar él catélogo,de Departamentos delimitando las dreas de- L

responsa‘bilidadvya que-uno de los objetivos que se ‘persigue con
el Costeo Directo, desde el punto de vista de corﬁtrol, es obtener

informacidn por cada una de las dreas.

d), - Adaptar el Carilogo de Cuemas. al nuevo sistema.v abriendo las =

e

cuentas de mayor .y las subcuentas que fueron necesariasg para - .

separar 'los conceptos fijos de los variablesasi como determi--=~
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- .nar. cuales son semivariables’ y mediante que procedimiento se-

. 'vdn a segregar.

).~ En general revisar la informacién que se recibe asl como 1a

que 'seé proporciona con el fin'de adaptarla al nuevo sistema.
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1.0S BSTADOS FINANCIEROS EN UN SISTEMA DE COSTEO DIRECTO. "
* 1.~ PRESENTACION.
. a).- Estado de Resultados.

' b). - Balarnice General.
2.~ ANALISIS E INTERPRETACION.
‘a). - Anélisiys Vertical.
*b).- Método de Tendencia.
' ‘c}. - Bunto- de Equilibrio Econdmico. -~ .
Definicion, ’
",Re’presentacién Grafica. -~ .
- Deduccidn de la Férmuia. “ ‘
. Apiicacién Practica.
S Ntétodo,de "Razones' o ’;‘Relac‘iénes” ','_.  S

" 'Razén fidkel Capital ‘de’ Trabajo. -

B "Mérgen de Seguridad.

Prueba Severa o de Acido.

" Capital Contable a Pasivo Total. - -

Rotacién de Cuentas por Cobrér.

Rotacién de Inventarios.

* Razones aplicablés a-la utilidad Nerra.'
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1. - PRESENTACION.,
a). - Estado de Reéultados.

La presentacién de los costos se hace en tres grupos:
© " Los- variables que vienen a ser fijos respecto a la unidad y cuya varig, -
bilidad:es respecto al perfodo en funcidn del volumen de:produccién.y quél :

pueden- denominarse como “Costos de hacer el Negocio”.

bPovr otra parte los ''Costos del Pex'fodé" que son aquelloé que a'f‘ébc»vta'n‘ o
los.resulr;ados de un éjercicib determinado 'y que en: su rhayorfa con‘stitu-.i» ) v»
yen costos ﬁjos al periodoy, los cuales no se ven afeétados por las fluerua”
ciones del voluyﬁen cle'produccién. A esﬁos costos se le_s .llama tar.hb‘i‘en: -

Costos de Estructura o "Costos de estar en el Negocio”.

Y ios costos prograrmados que son aquéllos que ain cuando .afectan en-"’
forma directa los resultados del perfddo su. repercusion es-a fururo. Elvim.
" pac"tokque puedan tener en el ‘c_vies‘arroll,o‘ del negocio dépendgrﬁ ’en' forma - B
* directa dé la validéz de los objetivés y del ﬁrograma que de csos objefi«

vos de derive,

La contribucion marginal es la diferencia entre los ingresbs y los cos>
tos vafiables, Debera absorber los Costos .del Periodo y los Programadoé-
constituyendo el :emahente la ‘Utilidad de Operacidn que- se verd afecrada =
por 6cros ingresos y otros gastos‘ asi como por el Impuesto Sobre la Ren-

ta*para legar finalmente a la Utilidad Neta.
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A continuacién se muestra un ejemplo de como podria estructurarse

Estado de Resultados.
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L B CIA. INDUSTRIAL X., S.A.
A ‘ ESTADO DE RESULTADOS
POR EL PERIODO DE:
CONCEPTOS S e IMPORTE
L C A . (000) -+
VENTAS S : . - .950,000 ¢ -

Descuentos IR o :v : »26;000,

| VENTAS NETAS V e
Costo de Ventas Variable I : o "1‘1:2_‘7"06 o

v "Costo de Distribucion Vauable‘ﬁ . B . ;24..256

CONTRIBUCION MARGINAL B T

Costoé del periodo - : ’ S 5 ..__.6_2_:5@_.

Fabrica . L o 32500

%+ Distribucion R PN
bAdrhinistraq“ién' o : e “1.7".5',00.

- Costos Programados e N e N

 Publicidad o s

Capacitacion de Peryson:lzl ; R , : 1.875"

» P I'nvéstivgacién y. Desarrollo: ' o : 1.875. -
: UTILIDAD DE -OPER ACION e s 800

Otros Ingresos o TR L 11..250

Quros Gastos ' AT 3.250 - : o S
" UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS = . 23800

‘ Impuesto sobre la Renta : , 10.000

. UTILIDAD NETA S : 3. 800~
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b). - Balance General.

" La presentacién de éste estado se hace en la forma tradicional, des-.

de luego atendiendo a las caracteristicas especiales de la industria ‘o ne-

goclo de que se trare.

Sin embargo, cuando se ha cambiado de Costo Absorbente a Costo Di’
: »r‘ectd, el renglén de ‘inventarios, tanto ‘de articulos en proceso'-como ,de‘ﬁ
. artl‘culos terminados, se ven afectados ya. que se obtiene para elloq valo— :
'res inferlores a los que tenfan uucialmenre ésto. se debe 3 que -estan va-
) ,_luados a-costo variable de produccién o sea que ya no alo;ah dentro de - ‘
- su 1mpov'te Ia parte fija de los costos mdxrectos de produccxén que como

se ha dxcho. se cargan dxrectamente a los resultados del e)etcu:m en que :

fueron . incurndos.
2.- ANALISIS E INTERPRETACION. -
“a) - Andlisis Veitiéél.

Este método tambien denommado "De reduccmn de 1os estados ﬁnan'
-.cieros a porcientos" . (1) consiste en observar cad'{ uno. de los componen——

tes ‘de un tode, relacionando el importe de cada una de sue partég con el

importe toral.

En el Estado de Resultados éste andlisis se haria a partir de las Ven
tas las cuales se considerarfan iguales a un 100% y a cada'uno de los ren-
glones Subsecuentes se dividiria entre el importe de'éstas ¥ el'cociente se -

(1) El Andlisis de los Estados Financierosy las deﬁcienclas en las em -
presas del Maestro C.P. Roberro-Macias. .




“ ‘gl integracién vertical.
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multiplicarfa por cien para ir formando la integracién vertical de ese -

100% a fin de conocer que relaci6n guardan los diferéntes concevpt,’os\ d‘el?v

- estado respecto de las ventas.

Para ilustrar mejor lo anterior, a continuacién se inserta.un-ejemplo-

~de un Estado de Resultados expresado en valores y con los porcientos de
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* CIA. INDUSTRIAL X., §.A.

ESTADO DE RESULTADOS
“POR EL. PERIODOQ DE:.

" CONCEPTOS ' IMPORTE ~ ANALISIS
. , : VERTICAL
} ©00) %
"' VENTAS co -250.000 100.00
- Descuentos : ‘ 26.000, BT 40 i '
VENTAS NETAS . i 224,000 89,60
: Costo de Ventas Variable 112700 - 45.08
' Costo de Dist‘r‘ivb'ucién Variable ’,24.' s oeq0
~ CONTRIBUCION MARGI&AL S 87.050 - 34.82
" Costos del pe:»ri‘odo:‘ 62,500 25.00
 Fabrica > S 32500 13007
Distibucion . -  12.‘500‘ 5.0
:AFIministraciéll o L ‘17’.500, ) S 700 o
Costos Programados | = : . 8.750" . ' S 3.‘SO> ‘
Puplicidad . 5.000 2.00
i Capacitacién de Pesongl o v l.‘875 PR ) : 75
5 Investigacién y Deéarrollo L o 1875 i o .75
UTILIDAD DE OPERACION C 15800 632
Otros Ingresos : . ‘ 11 '250'. » R 4.56
: Otros Gastos ' o i 3250 o 1.30
4 .U UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 23,800 - 9.52
Impugsto sobre la Renta ‘ 10.000 B -4.00 -

UTILIDAD NETA . - 13.800° . 5.52
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También se aplica el andlisis vertical al Balance Ceneral en la forma
anteg descrita pero haciendo 100%‘ dos cantidades: la suma del Activo y -
la suma del Pasivo y Capital. Es conveniente eliminar las reservas com--
plementarias de activo; o sea que para fines de éste andlisis es preferible

'p,resentar los valores netog correspondientes. Las reservas pueden ser ob

jeto de una comparacidn por separado con sus respectivos renglones de -

activo, para que la relacion que guardan entre si resulte de mayor: interés..

En seguida se presenta un ejemplo de un Balance General en valores - = .»

¥ éstos convertidos a porcientos.




E _'Cﬁ'culante

CIA. INDUSTRIAL X, S.A.

BALANCE GENERAL, AL 31 DE DIC.: DE. 1965

'CONCEPTOS

ACTIVO

: ‘Caja y Bancos
Cuentas por: cobrar (Neto)

- Inyentarios

- Fijo:
Terrenos

Edificio (Neto) -

Maquinarid y Equipo (Neto) v

Calgos Diferidos:
Gastos de Instalamén
Si:ma el Activo.’
PASIVO
, Orcu]ante
‘ Cuentas por Pagar
“Fijo:

Obhgacioheé en Circulacién .

CAPITAL
Capital Social
Superévit

.- Suma Pasivo y Capital

IMPORTE
(000)

150.000

1.200.000
" 510.000

250,000 -

© 200,000
1500.000-

=950, 000

207000
-~ 2.830.000

400,000 .

300,000

700, 000

2.000.000

2

2,830. OOO

130.000

ANALISIS
VERTICAL

%

s
4220
18,02
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Como podré observarse este método es muy dtil cuando se desea cong
cer que relacién guardan las partes en relacién a un total; eI hecho de --
reducir los estados financieros a porclentos facilita la comparacién de los

mismos con otros de empresas- similares.

‘En un Estado de Resultados agrupado de acuerdo con el Sistema de --
Costeo Directo es d_e especial utilidad ya que, como se ha visto en'la pre
" sentacién del mismo es factible establecer una inter-relacién precisa’'y -~
~clara entre ‘los cqncebtos de: ingresos, Costos. volﬂmengs y utilidades. los

cuales estarfan i'epresentados por ﬁn porciento determinado, de tél'modo-
que vfacih'nente se puede'c:;lcular 1a contribucion marginal y las urilidades
0 pérdidé dé periudos subsecuentes. Béstan'a multiplicaf 'el'porciento de -
contribucién marginal por el nuevo volumen- previsto y el resﬁltado dedu -~
cirlo al impoﬁe total de los’ costos fijos para obtener la utilidad o péfdi—t

da para el siguiente ejercicio.

_Tamhién este método tiene muclia importancla en él céntrol presupu;?wé_ ‘
tario, pues facilita en forma norable la coﬁxparacién entre los datos réa--
les y los presupuestados, a vudando a locahzar y apreciar en forma mas -

: clara y rdpida las desvxacxones. que- sujetas a un anéllsxs més profundo,

deban indicar una accién a seéguir al respecto.

A continuacién-se presenta. el ejemplo de un Estado’ de Resultados en- -
el cual se comparan los valores reales contra los presupuestados, la re -

Jacion que guardan los primeros respecto de los segundos y Ia mtegracxdn

vertical de “ambos. "




Cia. INDUSTRIAL X, S.A.
ESTADC DE RESULTADGS

TOMPARACION DE REAL VS, PRESUPUESTO.

POR EL PERIODC DE

ANALISIS VERTICAL

; DEL MES ACUMULADO
: REAL FRESUP. RSP REAL FRESUP.
ic fso {0 T, {000) (000)
: CTEINTAS 230,000 250,060 %6 470,000 480,000
: 28,000 29,000 ) 47,300 - 53,600
»- S 224,50 231,000 57 422,53 426,400
w02 211,300 203,100
o7 46,250 46,200
31 164,950 177,100
ico 117,650 125,400
103 61,930 © 63,000
95 23,206 26,400
97 32,300 36,000
163 16,500 17,
it 9,500 9,000
94 3,375 1,000
2 3,523 4,000
TR ACION & 30,900 34,700
123 20,250 15,000
31 5,750 6.500
e 5,400 43,200
Tpuesuy Sckre [z Benme &0 19,068 18.144
T £0 26,332 25,056

REAL PRESUPCESTO
RyP DEL MES ~ ACUMULADO ACUMULADO'
98 100.00 100. €0 100.€0
89 10.40° 1011 1117
99 89.60 89.89 8883
104 45.08 14.96 42.31
100 9,70 984 9.62
93 34.82 35,09 36.90
94 25.00 25.04 26.13
103 13.60 13.18 13.12°
88 5.00 4.94 . 550
%0 7.00 16.92 7.51
96 3.50 o348 354
106 2.00 202 R
84 75 Suz2 s
88 75 7a s B3
59 6.32 6.57 7.2
135 4.50 4,31 3.12
88 1.30 1,22 1.35
105 9.52 9.66 .00
105 4.00 4.06 3.78
: R .
105 5.52 5.60 5,23
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b). - METODQ DE TENDENCIAS.
El ‘Maestro C. P, Roberto Macias en su libro "Andlisis de los Estados

Financieros”, comenta muy acertadamente que, uno de los inconvenientes-

" que presenta el andlisis vertical es querer usarlo como medio de comnpa-

racién horizontal, o sea que si se presentan dos estados reducidos a por-

cientos uno a continuacidn del otro {as comparaciones que de éstag cifras

se. hagan son incorrectas ya que se han determinado empleando bases di-

ferentes.

En consecuencia cuando se pretende analizar la trayectoria de un ne-
g,oc‘io durante varios ejercicios es recomendable utilizar el "Método de -~
Tendencias” pues el estudio de la direccion de-las mismas permite o ayg
da a predecir los posibles cambios que puedan afectar la estructura de -

la empresa en el futuro,

Este método aplicado a estados financieroy basados en el Sistema de-
Costeo Directo, constituye una herramienta muy valiosa ya que, permite -

conocer y analizar el pasado de una empresa. consolidar y fundamentar -

su situacion pregente y proyectar o predecir los cursos de accion que de

ban - seguirse en el futuro.

El 'método también se conote con ef nombre de ."Nﬁmeros Relativos -
o "Niumeros Indices”. Consiste en definir un ejercicic como afto base del
estudio considerando sus cifras como un 100% ; posteriormente se calcu -
lan los porcientos para cada una de las cifras subsecuentes en relacion -

al importe de las del afio base.
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En su libro de anélisis, el Maestro C.P. Roberto Macias aclara ques
el examen de la tendencia de un solo hecho no tiene significado por si 50
lo, sino que adquiere fmportancia cuando se observa respecto a otro u -
‘otros, por ejemplo: observar la tendencia de las ventas'a.l mismo tiem:po;
que la tendencia del costo de distribucion y clientes; la tendencia _d‘e pro -

""duccién con la de activo fijo etc., o ilustra el método con el siguiente -~

ejgfnplo:

ANOS  VENTAS () RELATIVO  COSTO RELATIVO
' DISTRIBUCION (¥) :

1953 7§ 3.000 1009 $° 2.800 1007y,

1954 4,500 150 3.600 128

1955 2800 0 © 3.200 114

)f Miles de Pesos
...Pueden ser varlas las formas de su presentacién y estor dcpéndé del '-‘ ‘
~ ndmero de conce,)tés que se desee analizar, Sin embargo, cuando se pre-
:eﬁde efectuar un_ egtudio profundo que abarque la méyorra de los concep- .
tos de los Estados Financieros, se le puede dar una presexitacién iritégral
‘que permita hacer las comparaciones y combinaciones que se estimen per
tinentes; para lo cual se expone el ejemplo de un andlisis horizontal de -~
los Estados de Resultados de cuatro ejercicios. Es coﬁveniente hacer notar,

que lo mismo se podria hacer con las cifras de varlos Balances Generales.
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b METODO DE TENDF‘NCIAS
El Maestro C.P.Roberto Macnas en su libro "Anahsis de los Estados
Financieros”, comenta muy acertadamente que, uno de los inconvenientes-
que prescma el andlisis vertical es querer ugarlo como medio de -campa-
‘racién ‘horizontal, o sea que si se presentan dos estados reducidos a por-
“cientos uno ‘a continuacién del otro las comparaciones que de éstas ci’Era’s‘
.'se hagan son incorrectas ya que se han deferminado cmf)'leando ibases idi-

ferentes.

En consecuencia cuando se pretende analizar la trayectoria de un ne-

gocio durante varios ejercicios es recomendable utilizar el "Mérodo de -~

Tendenciag" pues el estudio de 1a direccidn de las mismas permite o ayu

da a predecir los posibles cambios que puedan afectar la estructura de -

"la empresa en el fuuro.

Este método aplicado a estados financieros tasados en el Sistema de-

Costeo Directo, constituye una herramiciita muy valiosa ya qﬁé‘, pevrmit‘ev -
conocer y analizar el pasado de una empresa.. consohdar ¥ fundamentar -
su situacion presente y proyectar [o] predecu- fos cursos de acczon que de
ban seguirse en el futuro.

El método también se conoce con el nombre-de "Nimeros Relativos -

o "Numeros Indices”. Consiste en definir un ejercicio coro afio bage del

estudio considerando sus cifras como un L00%, ; posteriormente se calcu ~ -

lan los porcientos para cada una de las cifras subsecuentes en relacidn -

-al importe de las del afio base.
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En su libro de andlisis, el Maestro C.P. Roberto Macias aclara v quer:

el examen de 1a tendencia de un. solo hecho no tiene significado por si 50
o, siﬁo que adquiere importancia cuando se observa respecto a otro u  --
'Qtf:os;' f)ér ejemplo: observar la tendéncia de las ventas al mismo tiembo—
que ld ‘tendencia dél costo de distribucién y clientes; la tendencia de pro-

~duceidn con la de activo fijo etc., o ilustra el método con el siguiente. -=

: 'éj'e;’nplo:"
ANOS  VENTAS () ~ RELATIVO  COSTO RELATIVO
. . ; DISTRIBUCION (%) .
1953 § 3.000 100 % $. - 2.800 0%
1954 4.500 150 3,600 128

C1ess - 2.800 9 3.200 14

* Miies de Pesos

Pueden ser varias las formas de su presentacién y:esto ‘depende dvbelv,—’,
n'ﬂ_mero‘ de conceptos qﬁe se desee analizar.’Sin embérgo, “cuando sejp'réf
tende efectuar un estudio profundd que abarque la mayoria de los concep- *
tos. de los E‘stados Financieros, .se le puede daﬁ una pfesentaéién integrél
‘que permita hacer las comparaciones y combinzjéiones que se estimen per :.
tinentes; ﬁara lo cual se expone el ejemplo de un anslisis horizonfal de S
los Estados de Resultados de cuatro ejercicios. Es conveniente hacer notar,

que lo mismo se podria hacer con las cifras de varios Balances Generalés.



CONGEPTOS

“VENTAS

s Descuenws .
: 7-‘VFNTAS NETAS

: Costc de Ventas Variable .
Costo de Distribucién Variable
CONTRIBUCION MARGINAL

) Costos. del - Perfodo

Fdbrica
Distribucién
8 Administracién
. Costos Programados

Publlcxdad
. Capacitacidn de Personal
Investigacién y Desarrollo

" UTILIDAD. GE* OPERACION
vOtms Ingresos
- Otros Gastos
UTILIDAD. ANTES DE IMPUESTOS
' Impuesto sobre la Renta

UTILIDAD NETA

CIA. INDUSTRIAL X, S.A.

ANALISIS HORIZONTAL DE LOS ESTADOS DE

'RESULTADOS CORRhSPONDlENTES A LOS EJERCICIOS DE : 1962 A 1965

BASE : 1962 =-100.0 )

. 1962 1963 1964 1965 BASE: 1963 1964 1965
(000) (000) (000) {000)-  1962=100. 0 g % %
220,000 - :235,000 280; 000 250, 000 100.0 106.8 137.3 . 113.6
21, 500 23,790 33,100 26,000 100,077 11007 154.0 121.0
198,500, .211,210 246, 900 224,000 100.0 - . T124:2 122.7
98. 600 1117.500 128.500 112,700 100.0 19, 130.3 114.3
22,000 21, 800 26,300 - 24,250 100.0 99.1 119.5 . 110.2

;900 71,910 92,100 87.050 100.0 92.3 118.2 111.7
55,150 59, 200 79,700 62, 500 100.0 | ~io7.‘s 144.5 113.3
29, 450 31,100 37,000 32, 500 " 100.0: 113.3° . 1348  © 118.4
10,700 10,100 22, 400 12,500 100:0° 5 94,3 ©209:3 0 116.8
15,000 18,000 20,300 17, 500 10050 . - 120,0 135.0. < 16.7
7,650 9,910 9, 400 8.750 100.0-° - 129.5 122.9° 114.4
4,500 6,500 5,200 5, 000 '100.C: 144. 4 115, 6 1101
1,500 1,700 2,300. 1,875 100.¢C 113.3 153.3 125.0
1,650 1,710 1,900 1,875 100.0- 103.’_6 115.2: 113.6
15,100 2,800 3,000 15, 800 100:0 18.5 19.9 104.6
9,000 10, 500 13, 50 11, 250 100.0 116.7 150.0 - -125.0
2,500 3,500 3,400 3, 250 100.0° 140.0 136.0 130:0
21, 600 9,800 13,100 23, 800 100.0 45.4 60.6 110.2
9,072 4,116 5,502 10, 000 100.0 45.3 60:5 110.0

12528, _5.648 7,598 100.0 45.1
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¢).- PUNTO DE EQUILIERIO ECONOMICO:
DEFINICION.

El-punto de equilibrio econémico es un'método de andlisis qué se apl_l ’
ca al Estado dz Resultados de una empresay se refiere al momento en .

.que. los ingresos derivados de las ventas son iguales a los costos totales.

" Osea. que, las ventas en el " punto de equilibrio “ representan’ 1a ci.-
fra ‘que la empresa debe. vender para no perder ni ganar. Dicho de otra. ..

"

‘manera, el " punto'de equilibrio " es el moniento en que la " contribu -+

*

cion marginal " es lgual al monto de los

" ‘costos programados.

_Por 1o tanto a partir de este punto la-empresa comienza a operar. - .

con utilidades; en tanto las ventas sean superiores a la cantidad que 16 -

* costos del periodo " mas losv

representa; o bien tendrd pérdidas en la medida que las mismas sean me: R

knores a dicha’ cantidad.

La representacién . gratica de ésta situacion seria la  sigulente: =
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- REPRESENTACION GRAFICA' DEL PUNTO_
'DE EQUILIBRIO ECONOMICO

s

‘ V'Ingre‘sos‘ por 4
Ventas™ -~

R M- Ee T

o

B ’Punco‘ de
Equilibrio © ~

Linea del Costo—
Total

‘Costo Varidble

Doi~o e N ew 0

" Costo' Fijo

ol % Capacidad de Opéracion = . > ~ X
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v DEDUCCION 'DE- LA FORMULA.

Cada una de las lineas de la representacién gréfica ‘anterior tiene una
ecuacidn, .Los ingresos por ventas estdn representados por la ecuacidn --

Y¥=x en la que "Y" representa las ventas y "x" la capacidad de prbduc'cién.

La linea de los Costos Variables se puede representar ‘por la ecuacion
Y =MX en donde "M" es igual 2 la pendiente de' los Costos Var_iables en i

" retacién con el volumen de ventas. -

Los costos fijos estdn representados por unma recta paralela al eje de- L

las X"y que corta el eje de las "Y" en un punto "'b’ o sea qu,e‘,\’ =b.

Por conslguiente la ecuacidn para la lihea de los costos-torales seria-
Y''=Mx + b, cuando las Ventas estuvieran en la capacidad cero,.ya que-

entonces el valor para la ordenada. "Y" seriz "'b".

. Ahora bien, la férmula del "buhto de equilibriyo"‘,‘ se deduce a panif o

- "de las ecuaciones siguientes:

~Ecuacién de Ventas Y= X

Ecuacién del Costo Total Y= M X 4+ b

Se dijo que ‘el negocio estarfa en el "puntd de equilibrio” cuando as ~.: -
ventas fueran iguales a los costos torales o sea cuando Y es: igual-a Y' -

- -por. lo tanto:

Y = Y
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X o= M X + b
X - M X

X (1-M)

n

h\.

Despejando a X ise' tendrfa:

X = b
e M

"Férmulg que'podrl'a expresarse en la signiente. forma:

Gostos Fijd‘sv

Punta " NS e
. . 1.~ Costos Variables-

Ventas:

‘.Lé‘ interpfév;aciﬁn de la formula s¢ puede hacerr'-aplicémdp' lé: mlsma-

Satum ejgéx'r‘xpl“of_ que' podria ser:

. Ventas $1.000.000.00
- Costos Fljos . § ~  250.000.00

" Costos Vargables e 45 % de las ventas.
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Aplicando- la’ Férmula anterior se tiene:
250. 000

1. .45 (1.000.000)
1.060. 000

250. 000

X= 454545

“ Al establecer la relacion: entre Ios Costos Varmbles y las Ventas
(o sea M ) se determina el impoite de los costos vauables por cada pe-:“
" so de venta. En este ejemplo $ 0.45° : :
Al restar 1a“ cantidad anterlor de la unidéd 'se'dbﬁeﬁe la- parte ’de"l -
‘ peso que queda Hbre después de deducxrle los costas vanables, remanente’

que se va-a. utilizar para Cllbl'll' los costos ﬁ)os

Por lo tanto faltard determinar el numero de veces que se necesnté- .
disponer de éste 1emanente para cubrir los costos fijos, para lo cual se
divide el lmporte de éstos tlrimos éntre $ 0.55: en éste ejemplo se necé
s‘ira 454, 545 veces para obéervar los costos fijos. A ésta cifra se lella-
ma punto "N" o ”punto de’ ethbrlo econdmico”.

El ejemplo ge podna representat gréﬁcamente de la sugulente forma
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" GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
© PARA EL E[EMPLO ANTERIOR.

Utilidad en
Operacibn.

o punto "N

"-Costos Véfiables

Costos Fijos

©10 20 3040 50 ‘60 70 80-90 100 %
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La presentacion. del Estado de Resultados en el Sistema de Costeo Di-
recto estd en perfecta armonia con los elementos que se requieren para -

: €l caleulo del " punto de equilibrio econ6mico " como se ha visto presen—

‘[a’ por ‘separado los costos variables de los costos del periodo y los pro-- g

gramados,

£l calculo tambxén se facxhta ya que, en un Estado de Resulrados que-

muestrﬂ su mtegrac son vemcal en pon_lem.os a parnr de las ventas netas

para obtener el punm, de equilibric, bastarfa dividir el -importe de los cos

tos del periodo’ més los costos programados entre el porciento que repre- -

sente la contribucidn marginal.

APLICACION PRACTICA .

Es muy importante este’ método de andlisis ya que constitiye una he -~

rramienta valiosa en la toma de decisiones de la direccién de una empre -

,sa, sobre todo cuando existen proyectos 'de ampliacion desus inversi'ones-‘-

y se desee cuantxﬁcar los efectos de la misma; en rblacton con las vemas,

blos costos y las utihd'xdes

Para resolver este problema se calcula el punto de equilibrio del dlri=

mo Estado de Resultados y considerando la referida ampliacion se conoce -~

ria el inctemento del punto "N" en relacidn al anterior; por consiguiente - :

se podria estimar en cuanto habria que aumentar las ventas para poder =

seguir operando con la misma utllidad.

El " punto de equilibrio " puede ser al mismo tiempo un valioso elemen

to de anilisis y un factor auxiliar en la toma de decisiones cuando . de -~ *

i
't
t




62

tengz‘i‘proyect‘a,do un mercado'pdtenciai y definida la participacién a que -
“la empresa puede aspirar'y se desee conocer el importe de la'ihve_rsién— L

- econdmicamente conveniente " ‘para seguir manteniendo la-misma tenden-”

‘cla Vén' las utilidades.
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d).- METODO DE RAZONES.

Con el objeco de conocer la estructuracidn ﬂnam:xma de una empresa
de un modo mds adecuado ‘que la simple lectura de sus estados ﬁnancie--: ]
‘ros. se. pueden analizar sus diversos elementos tomando como: base. el sig
:niﬁ;::ado gite tiénen cuando se les considera aisladvamente,, pero utuizmdo-

--como {nstrumento de juicio la “relacidn, que existe entre ellos” y no los-

valores absolutos con' que estan representados en los propios estados fi -

nancieros.

A éste método se le' denomina con el nombre de "Razones” o "Rela“-
ciones” y su funcién se limita a facilitar el estudio de los resultados de” .
las operaciones-de un negocio, sefialando los probables puntos-débiles - .

‘que pudleran’ existir. .

) Desde el pumo' de vista del Costeo Difecto la férrﬁa dé llevar-a cﬁbo :
ésce método de anahsis es'la mxsma, lo que cambna es- la lnrerpretacion
Ammé:lcamente consxsce en dividir e1 pnmer elemento’ entre el segundo
}A‘ concinuacxon se comentan las "Razones" prmdpales y de uso-mas cq -

Cmdn.

RAZON DEL CAPITAL DE TRABA]O

Se determina dividiendo el Activo Circulante entre el Pasivo’ Clrcu-- '
lante el resultado expresa el nimero de pesos en efectivoy en otros bienes-
que.en el curso'de 'lasvoberaciones del negociob tlene‘n' ia fac_ilidad i‘de con--
vvefttr‘se en eféctivo, comparados cdncra‘cada péso de obligacioneé‘a corto - ‘

plazo.
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‘La relacién indica la capacidad con que cuenta-la empresa pa;é hacer -+~

frente a sus ‘obligaciones inmediatas.
‘Margen de’ Seguridad.

-.Se -obtiene dividiendo el Capiral de Trabajo ( diferencia entre ‘actylvyo clr
"culanre y pasivo‘ circulante ) entre el Pasivo Circulante; el ,cbcienre‘. indica- -
el nimero de besos. invertidos en el activo circulante por los propieta_rioé
del 'negoéioy los acreedores a largo plazo, por cada peso de invex.-sién de’iv
_'5;1;:eedores a corto plazo. La relacién mﬁestra la'impc;rtancia de las dds -
cl'ases‘de inversiones en el activo circulante y sirve como-base para deter 7

.minar-el limite de crédito a corto plazo.

Dentro de los elementos que iniervienen en la det:rminacién,dé: las re
Iactpnes anteriores e'stan los inventarios, que como se ha: expresado, en v
Vel punro‘ relativo a la presentacion del Balance Ce’neral, en el sistema-del
‘Costec.yDirecto los inventarios no eﬂojan dentro de su importe lzf parte'(flja
de los ‘costos 1ndu:ectos de producc1on. lo que le da una, mayor sohdé? al -v

sxgmﬂcado de las razones 'anteriores, y a la acmén 0 decxsiones que -

pudxeran desprenderse de ellas, una mayor segundad Ya que los mventa-? N

riog estan valuados ‘en” forma mucho mde conservadora.
“Prueba Severa o de Acido. .

.Se’ determina dividiendo el Active Disponible (-activo circulanze menos-
,inventarios ) entre el Pasivo Circulante. El resultado indica el mimero»de"
. pesos de. activo dxspomble, por cada peso-de obllgacxones a corte plaZO - :

Consutuye el indice de solvencia inmediata o sea la prueba mds’ estricta-’
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de }.:apacidad de -pago a corto plazo.
Capital Contable a Pasivo Total..

Esta relacidn se obtiene dividiendo el importe del Capifal fCo‘ntéble ei
tre el Pasivo Total, para determinar cuantos pesos son propiedad de-los -
ductios del negocio. por cada peso propiedad de los acreedores. Ihd’ica‘ fa-
solidéz del pawrimonio de la empresa, _seﬁalandé hasta ‘que punto e‘stéiiepf'

~manos de los propietarios o de los acreedores.

Rotaci(’)n‘ de Cuentas por Cobrar.

Se . obtiene dmdiendo las Ventas Netas del ejer 61c10 entre el promechov'v o

. mcnsunl de lac Cuentas de Clientes .y Documentos por Cobrar este resul :

tado expresa la rapidéz del cobro y por lo tanto. la’eficiencia ven‘los cre-f :
‘ditos. Dividiendo 360 dias entre el resultady de esta relacién se determi -

“na el plazo medio del cobro,

“Rétacién de Inventarios.

“calcula. dividiendo ‘el Costo de Ventas de1~ejef§ici6 entre :e‘l:’pfbxlfhe E

cdio mensual de inventarios; lo cual significa’ el nitméro de’ veces que: se -,

‘han vendido los inventarios medios en el plazo a"que se refiere el costor.

. de ventas. Dividiendo 360 dfas entre el resultado de la rotacién se obtie -

ne el plazo medio de ventas.
" Razones Aplicablés ala Utilidad" Neta.

Son. tres las razones interésantes que- se pueden ‘hacer respecio’ala-
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" Utilidad Neta:

Utilidad Neta a Capital Contable.
) Utitidad Neta a Pasivo Totai + Capital Comtable. - -

" Utilidad Neta a Ventas Netas.

"-Las dos primeras mxden la produmvldad de una empresa La prlmera .

- ;  de ellas lndica el rendlmxento obtenido por cada peso de invermén propxa

: Tambxén se puede obtener en relacién al Capxtal Pagado oal numero de— e

acciones La segunda indica el beneficio obtenido por. “cada peso invertido
ya sea propgo o ajeno. Por ultimo la tercera Indlcara la ,uuhdad;por, cada '.
beéo de véntas. ‘La comparacidn de las ventas con la utilidad - anual 'aclara -
si. el aumento o dxsmmuclon de las utilidades se debxé a un mayor [ me- ‘

nor -por ciento de utilidad por cada peso 1nverndo

' En estas ulnmas relacxones cabe . hacer notar que dentro del Capltal SRR

v f Contable esta el Superav:t Ganado y que, con el sistema de Costeo Dlrec- .
. to, este \Hnmo s¢ ha visto afectado ya que se absobieron dentro de los -
resultados del ejercicio todos los costos del perfodo y 1os costos progra- .
“mados, mdependientemente que el volumen de ventas fuera dlferente al =
- de produccién, © sea que no se capltahzaron costos de estructira que hu-
i bieran aumentado 1as utilidades. Como se podrd obsexvar estas relaclones

“deben reﬂejar una alruacxdn mucho m4ds conservadora.
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-V.. ‘
CONCLUSIONES

“Con el Costeo Directo se establece una mterrelacmn entre mgre—‘

808, costos, voliimenes y uulxdades que consutuye una’ gran ayuda en-' P

la ' planeacxon econdmica y. financiera de una empresa "

El Estado de Resultados permite determinar el " purto de equili=- '

" brio econdmico"” en. forma -automética.

ra, pﬁesto que’ excluye del valor de los mismos los costOsfdef peipx‘é-f.;i '

‘do-de _fﬁb;'ica.

El Costeo Dlrecto contribuye. a la ﬁ]acxén de politicas de’ precio -‘.:7

mis: agresivas, que esten :acorde conla’ competencia actual pone de -~

mamﬂesto los artfculos 0 llneas de productos con murgenes de contrx
buc16n méas convementes, sobre los cuales deben recaer los esfuerzos :

de ventas para incrementar los resu]tados de Ia empresa' esto es,” =~

ayuda 4 torar declsmnes sobre la convemencxa de fomentar o ellmi--

nar dete:nunados articulos.

La valuacién de los inventarios a:costo directo. es mis’ conservade

El' Costeo Directo al descriminar los costos. en: costos al producto,
costos del perfodo y costos programados, por. primera vez pérm_ite me:

dir resultados en una politica de descentralizacitn de autoridad.
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