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INTRODUCCION

La Educacién Tecnoldégica Agropecuarita del nivel medio
superior en México ha experimentado avances sustanciales en los
ultimos anos, por las condiciones y las perspectivas que han
demandado actuar en un continuo cambio de planes y programas
de estudio para modelar a las generaciones presentes. asi como a
las venideras. para que estas respondgan al cambio y las
necesidades que exige, en estos momentos de crisis y en lo futuro

nuestro pais en el ambito agropecuario

Como compliemento a tos cambros curriculares que la
Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria (SEP)
ha llevado a cabo en el mivel mecio superior. se creo la asignalura
de Proyectos Productltivos Estudiantiles con la tinalidad de reforzar
ia teoria con la practica en el proceso ensenanza-aprendizaje
donde los aiumnos se veran convertidos en conocedores profundos
y practicos de los procesos productivos realizados y la vinculacion
que existe entre el aprendizaje y la produccion y ia importancia de
ambos en la formac:on del tecnico o del profesional que egrese del

plantel

i
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DESEMPENO PROFESIONAL

En el Centro de Estudios Tecnologicos Agropecuarios
No. 131 ubicado en la poblaciéon de Santiago Juxtitahuaca. Oaxaca,
me asignan el puesto de )efe de la Oficina del Sector Pecuario con
funciones para planear ejecutar y controlar la produccion pecuaria,
aplicando ios conocimientos tecmcos y administrativos tendientes a
conseguif los mayores indices de eficiencia en {a produccion y
desarrollar programas a fin de buscar tecnicas y alternativas que
permitan 1ncrementar |a produccion pecuana en ¢! Plantel para
lograr esto fue necesario auxihiarme de! proceso administrativo que
toda empresa ganadera requiere y permite tomar decisiones
acertadas utiiizando los abacos ganaderos Lo primero gque realice
fueé levantar et inventario de los recursos naturales. materiales
humanos y financieros Qque se tienen y/o que se feqQuieren
procediendo a seleccionar las especies ganaderas a explotar
Participe en ta elaporacion c¢de dos Proyectos denominados
“Desarrollo del rebafio caprino y Proyecto Porcicola”™ los cuales
se utilizaron para solicitar credito al Banco de Credito Rural que
posteriormente autcnz-o para comprar cien cabras aduiltas (tipo
criclto) seis sementales de raza mejorada (Saanen) cuarenta
vientres y dos sementales porcinos de la raza Duroc En las dos

expliotaciones. trabaje con el abaco por especte que agrupa en seis




lineas matrices las actividades a desarrcollar considerando los
aspectos de genética, reproduccion. allmentacion, manejo. sanidad
y economia, dernvandose de éstas las siguientes actividades. las
cuales reahce en el sector. como son Desparasitaciones internas y
externas vacunaciones aplicacion de vitaminas, hierro atencion
de partos marcaje castraciones control de registros y atencion de
entfermedades. tambien coordine la reahzrzacion de las practicas
escolares establecidas en los programas de estudio tales como
Derrtbe y marcaje. castracion desparasitaciones, toma de
constantes fisiologicas. aplicacion de medicamentos atendiendo un
total de ochenta alumnos de primero y lercer semestre Realice
tambien extensionNismMo pecuario en las comunidades de Santitago
Juxtlahuaca Tecomaxtiahuaca San Juan Copala San  Juan
Mixtepec, Coicoyan de las Flores. Sann Miguel Cuevas. y otras
comunidades atendiendo los problemas presentados en las
diferentes especies Ge animales gdomesticos tales como Partos
distocicos. retencion de placenta hipocalcemia parasitos:s
internas y externas mastitss gabarro. timpanismo agalactea
metritis. raquitismo. viruela aviar, pullorosis. curacion de her:das
hinfadenit)s caseosa castraciones vacunacion triple. derrniengue.

enfermedad de Newcastie y rabia



Durante el semestre de febrero- jumo de 1982 fui Profesor de
la asignatura de “"Quimica 1" correspondiente al segundo semesltire
del tronco comun del mvel medio superior. segun el plan de
estudios vigente para la carrera de Teécnico Agropecuario
especiaiista en Ovinos y Caprinos (Anexo 1) estructurado en ses
unidades (Introduccion materna y enerqia estructura atomica tabta
periodica entace quimico nomenclatura quirmica morganica) Qque
tene como objetivos generales valorar g amportancta Jde 1a guinuca
por sus aportaciones a la ciencia vy a la tecnologiad asi como sus
repercusiones socioecononucas y ecologicas comprender Ia
interreiacion de la quimica con otras crencias en la mmterpretacion
de los fenomenos naturates Para cumpiir con es5to0s objetivos se
hicteron practicas de laporatorio (Conocimicnto det material de
laporatorio el mechero de Bunsen v trabajos etementales con el
tubo de vidrio determinacion de la densidad de un cuerpo tas
sSuDsStancias v sus propiedaqaes las mesclas ey de ia conservacion
de ta materna. propiegades ge ios metatas y no metales y estructura

atomica Atend) a sesenta alumnos

Posteriormente me agesignan supdirector Tecnico Honorario
con la funcion de coordinar y supervisar todas las achiviaades
agropecuanas que se aesarrollen en el Departamenio ae

Vinculacion con el sector productivo y los sectores Agricola y




Pecuario Coordine la elaboraciéon del diagnostico del area de
influencia al Plantel para jerarqQuizar 105 problemas agroeducativos
y determinar aguellos gque el Plante!l pueda ayudar a resolver,
participe en la ditusion de tas caracteristicas del sistema de
Educacion Tecnoloqica Agropecuaria y del Plantel en partucular
asesore grupos de campesinos en la reahXZocion de proyectos
productivos pecuanos controle las practicas de campo realhizadas
por 1os alumnos en 1as comummdades de! Mmunicipio participe en ia
reahizacion de¢ las actuividades aqgricolas y pecuarias qgue se

generaron en ¢ Plantel

Durante el semestre septiembre de 1982 a enero de 1983
smparti 1la asignatura ge Crecimiento y desarrollo de plantas y
animales corresponaiente al primer semestre del nucleo basico
agropecuario estructurado en troes unidades (Conceptos ©asicos

crecimiento  y desarrolio ae piantas domesticas crectmients y

desarrolio de 10s animales domesiicos) Que hienas Ccomo objetivos
generales comprendesr Qgue 1a nlegracion  bDiolcgica de los
mdividuos &S progucto ge! desarroile pautatine o Jos Mismos

identificar la reproauccion sexual vy ascxual de 1as plantas para la
alimentacion del nomore rdentithicar i reproduccion sexual  y
senalar las etapas de desarrollo de 10s ammales gomesticos Para

cumplir con estos objetivos se realizaron practicas en granas



avicolas y porcicolas, establos e incubadoras. donde los alumnos
participaron observando animales en estro, gestacién y parto,
también identificaron las partes externas., observaron el tipo de
ahimentacion gque se les proporciona en cada una de las especies
en diferentes etapas, atendi a cuarenta y ocho alumnos Profesor
de la asignatura de “Biologia 1" correspondiente al tercer semestre
de tronco comun. estructurado en ciNco unidades (La ciencia de la
biologia. el origen de la vida. 1os organismos primitivos, la celula
unidad fundamental de los seres vivos y la diversificacion de los
seres vivos ). que thene como objetivos generales comprender los
fenomenos biologicos. explicar los cambios evolutivos que sufren
los seres vivos, describir el proceso de diversificacion del mundo
vivo y aphcar los conocimientos adquindos en la solucion de
problemas practicos Para 'cumplur con estos objetivos se hicieron
practicas de laboratoric (Material y egquipo de laboratorio. uso del
microscopio compuesto, carbohidratos. célula. mitosis. cromosomas
animales y vegetales. homeostasis. respiracion. tejidos, ©rganos y

aparatos ). atendi a sesenta alumnos

En el semestre febrero - jumo de 1983 mparti la asignatura
de "Quimica 1° . atendi a cuarenta y ocho alumnos Profesor de la
asignatura de "Zootecnia general de ovinos y caprinos”.

correspondiente al cuarto semestre estructurado en once unidades



(Mercadeo de los ovinos y caprinos y sus productos en |la poblacion
cercana a la escuela, anatomia basica de los ovinos y caprinos,
citologia de tos gametos. tfisiclogia basica de los aparatos
respiratorio. digestive y genito-uninario. principios de genetica
bases fundamentales de la alimentacion mane|o medidas vy
sanidad en tas explotaciones construcciones entermedades y
admimistracion de explotaciones) con ecl objetivo general que el
alumno at finatizar (=3} CUrso analizara Iootecmicamente los
elementos Que mNtegran una explotacion de oviNos y caprinos y la
interretacion qQue guardan en ia productividad de la misma Para
cumplir con este objetivo se&¢ realizaron practicas de campo
miciando con el levantamiento del censo de oviINes y caprinos en el
municipro de Santiago Juxtlohuaca v sus comumgades se asistio al
tianguwis para conoccer ia {forma ce comercializacion dei ganado y
sSus productos. se wvisitaron explotucionas extensivas para conocer
la anatomia pasica razas mas representativas en la region. forma
de aiimentarse manejo de reg:stros INstalaciones y administracion

basica Atend: a sesenta alumnos

Ern el semestre de septiembre de 1983 a enero de 13884
Profesor de la asignatura de "Biologia 1" correspondiente al tercer
semestre del tronco comun. atendi a cuarenta y ocho alumnos

Profesor de la asignatura de ‘Zootecnia de ovinos y caprinos’



correspondiente al quintc semestre. estructurado en catorce

unidades (Generalidades de I|os ovinos en México., nutricton,

reproduccion qgenetica. manejo de 1a produccion, sanmdad,

explotaciones ovinas generalidades de los caprines. nutrrcian

reproduccion genetica mane|o en ta proguccion samidad

explotaciones caprinos) con ¢l objetivo Qeneral que ¢! alumno al

finatizar e! curso analizara los factores que Influyen en ta

produccion de los ovinos y caprinos Se reatizaron wvisitas a

explotaciones extensivas intensivas y mMixtas para conocer ias

caracteristicas de la allmentacion. repreduccion. sanidad y manejo

Atendi a sesenta alumnos
Durante el periodo comprendido del 15 de tebrero de 1984 al
4 de noviembre de 1986 fui designado como director del Centro de

Bachillerato Tecnologico Agropecuaric No 109 ubricado en la

poblacion de Capulaipam gde Mendez Ixtlan QOaxaca con la funcion

de difundir en la comunidad escolar y area de influencia al plantel

las actividades academicas para elevar la educacion agropecuara

mediante la atencion. capacitacion y actualizacion del alumnado y

del personai docente en forma permanente para fortalecers la
carrera de Tecnico Agropecuario Especialista en Porcicuitura y

Tecnico Agropecuar:o Especialista en Fruticultura Que el plantet

ofrecia Las actividades productivas del piantel se incrementaron



notablemente con la construccion de una posta porfcina y compra

posteriorf de veinte vientres y un semental porcino de la raza

Landrace. para la realhrzacion de las practicas escolares y para
fomentar 1a porcinocultura en lay regron Ademas impulse  1a
avicultura mediante 1o cria de polic e enqQoraa ¥ Su

comercializacion posterior en las comunidades cercanas al plantet
para fomentar ¢l consumo do proteina de arigen ammmal en 1a dieta
de la poblacion Las funcirones admimstrativas consistharon en
vigilar gque los obpjelivos politicas y hineamientos establecidos por
ia Direccron General de Educacion TecnoloqQica Agropecuaria y

demas autoridades competentes de ta Secretaria de Educacion

Publica se cumpian

En el Centro ae Bacnilierato Tecnologico Agropecuario
No 180 de Luvianos Tejupiico estaan de Mexico fur designado
jefe de la ofrcina ael sector pecuano para orgamzar y controlar los
procesos productivos agropecuarios en io posta porcina atendiendo

iNterna v externa aplicacion de vacunas

partaos desparasitacion
vitaminas hierra antibioticos mane;0 de reqistros cantrol y

tratamiento de enfermedades presentadas

Durante e! semestre de septiembre de 1986 a enero de 1987
fui profesor de la asignatura de procesos de Progduccion pecuara

1" correspondiente al tercer semestre del area de procesos




del nivel medio superior, segun el plan de estudios vigente para la

carrera de Tecnico Agropecuario (Anexo 2} Estructurado en tres
unidades (situacion de la ganaderia en Mexico y su

comercializacidén,. la reproduccion de los animales domesticos y la
gestacion e (Nncubacion de los anmales domesticos) con ¢l objetivo

general que al finalizar el curso el alumno describira la situacion
de la ganaderia en Mexico y operara los elementos y factores
necesarios para explotar zootecnicamente las diferentes especies

de animales domesticos. en las etapas de la reproduccion

gestacion e Incubacion Para cumphr con este  aobjetivo se
realizaron practicas para conocer tos satistactores gue ha

elaborado para s:» el hombre que trene origen en los animales Se
se

asistio a tianguis ganaderos regionales para conocer como

comerciahza el ganado. se visitaron explotaciones ganaderas para

clasificar las partes anatomicas de los aparatos y sisternas mas
importantes qQque partictpan en la reproduccion de los mamiferos
domésticoes, con finalidad zootécnica Atendi a tremnta y cinco

alumnos
Durante el semestre de febrero-jun:o de 1987. como profesor

de la asignatura de “Procesos de produccion pecuaria 2"

correspondiente ai cuarto semestre del area de procesos en la

carrera de Técnico Agropecuario, estructurado en tres unidades (el

10



parto y eclosi1on de los amimales domeésticos, lactacion y cnanza de

fos animales domesticos. desarrollo, engorda y postura de los
animaltes domesticos). con el objetivo general que al finahizar el
curso el alumno describira los elementos y factores necesarnos

para explotar zootecnicamente ias diterentes especies de amimales

domesticos en las etapas de parto y eclosion. lactacion y crianza,
desarrollo. engorda y postura Para cumplir con este objetivo se
organizo a fos alumnos por equipos para investigar en

explotaciones pecuariads los elementos y tactores que participan en

el manejo de los animales desde el parto y eclosion hasta la

engorda y postura Considerando ia ahhmentacion. higiene, sanidad,

construcciones instalaciones y equipo Atendi treinta y cuatro
alumnos Protesor de la asignatura de” Especies regionales 1.

correspondiente al cuarto semestre del area de \nstruccion tecnica.

en la carrera de Tecnico AQropecuario Estructurado en dos
urmnidades {los animales domesticos factibles de explorarse
economicamente en l1a region la etapa de reproduccion en las
especies de anmnimales a explotarse regionalmente). con el objetivo
general que al finahizar el curso el alumno conocera a las especles
animales transformadoras de Ios torrajes que se producen

regionaimente Para cumplir con este objetivo se organizaron a los

alumnos en equipos para 1nvestigar que especies se explotan

11



regionalmente y como aprovechar el forraje que se produce para la
alimentacion del! ganado y poder determinar gque especies son mas
factibles de explotar Atendi a treinta y cuatro alumnos Profesor de
la asignatura optativa “Zootecnia general’ correspondiente al sexto
semestre del area do apoyos oen 1a carrera de Tecn:ico
Agropecuario estructurado en dos wunmnidades tintroduccion a la
zootecnia de los antmales domesticos y principales entermedades)
con el objetivo general, que al finalizar el curso el alumno conocera
las tecnicas y los metodos mas aprop:ados para sujetar y poder
manmipular a los animales domesticos Para cumphr con este
objetivo visitamos explotaciones ganaderas donde los alumnos
observaron y utilizaron diferentes tecnicas y metodos que faciditan
el mane)o de los animales domesticos en diferentes etapas de su

vida productiva y reproductiva Atendi a cincuenta alumnos

En el Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuar:o
No 128 ubicado en Fresno Nichi. San Felipe del! Progreso estado
de Mexico, fui comisionado como Jefe del Sector Pecuario para
supervisar reqQistrar y apoyar las acltividades pecuarnas gue se
realizan en ia posta con los porcinos conejos aves y ovinos
control de registros marcaje. atencion de partos. enfermedades
aplicaci16n de medicamentos y vacunas. control de alimentacion,

castraciones y desparasitacion interna y externa

12



Durante el semestre de septiembre de 1987 a enerc de 1988,

fui profesor de la asignatura de "Biologia 2". correspondiente al

tercer semestre del area de csencias naturales, en l|la carrera de

Tecnico Agropecuario estructurado en siete unigdades (ta

sistematica. el reinc monera el reno protista el remnoc fungi. el

reino metafita, el reino metasoo los organismos y el medio) con

los objetivos generales gue al finahizar el curso e! alumno podra

apreciar ia diversidad de organismos animales y vegetates asi

podra comprender que ¢n todos los organmismos se rfealhizan los

mismos procesos vivientes difirrendo solo en la manera como Ic

reatizan y comprender la /mportancia que ttene para el nombre ia

conservacion del equihibrio de los ecosistemas Para cumplir con

estos objetivos los atlumnos reahizaron practicas de laboratorio

(cultivo de bacterias observacion mMICroscopica de algas
protozoarnos. cultivo mixto de protozoarios. cultivo de monhos vy

preparacson de micelios) atendi a cincuenta alumnos Profesor de

la asignatura de "Construcciones rurales’ correspondiente at primer

semestre del area de apoyos estructurado en seis unidades (Las

construcciones rurales en Mexica aprovechamiento de 1os recursos

naturaies en tas construcciones rurales materniales empleados en

fas construcciones rurales procedimiento basico de una

construccion. construcciones rurales de apoyo a! proceso de

produccion agricola construcciones furales de apoyo al proceso de

13




produccién agricola, construcciones rurales de apoyo al proceso de

produccion pecuaria), con los objetivos generales que al finalizar el

curso los alumnos describiran tas caracteristicas y los materiales

de construccion de las diferentes construcciones rurales gue se

emplean en los procesos de produccion agricola y pecuaria

recomendaran el uso adecuado de los recursos naturales en fia

region en las construcciones rurales, seleccionara los metodos.

técrmicas y matenales regionales que sean factibles de emplear

para las construcciones rurales propias de la region Para cumplr

con estos objetivos los alumnos visitaron construcciones rurales y

tecnificadas en l!a region con fines de comparacion Atendi a

sesenta alumnos
Durante el semestre de tebrero a jumio de 1988. con la

funcion de Jefe del Departamento de Proyectos Productivos

Estudiantiles para coordinar, organizar contrelar y evaluar el

desarrollo de los proyectos productivos agropecuarios planeados

que justifiguen e! uso de la infraestructura y de los recursos

existentes para que el alumno adquiera una formacion tecnologica

integrada y articulada de conocimientos sistematizados por areas

que le permitan aphcar estrategias para el desarrollio tecnoldgico

de la comunidad donde se desenvolvera profesionalmente Profesor

de la asignatura de ‘“biofogia 1° correspondiente al segundo
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semestre del! area de ciencias naturales. estructurado en cinco

umdades (Introduccion al estudio del mundo vivo, bioclogia celutar,
organizacion plunicelular. diversidad consecuencia de la evolucién.

ios seres vivos y su ambiente), que tiene como objelivos reconocer

tas relaciones disciphnarias complendad de 1os seres vivos y

campo de estudio de la biologia a partir de los niveles de

organizacion de ia materita. manejar los conoctmientos generales

sobre la estructura. funcion y evaluacion celular Concluir que los

organismos pluricelulares son producto de ia mtegracion de

procesos autorreguiables Interpretar la relacion entre herencia.

evolucion. diversidad y patrones basicos de organtzacidn de los

seres vivos Reconocer que los organismos se relacionan con su

ambiente fisico y biotico Para cumphr con los objetivos los

alumnos realizaron practicas de laboratorio (Meétogo crentifico. use

y manejo del MICroscopio optico. uso y manejo del microscopio

estereoscopiIco generacion espontanea observacion de

coacervados, ta celula vegetal la celuta animal permeabihidad

celular, fisiologia celular, mitds:s y melosis agregacion celular en

vegetales sistema vascular. gametofito y esporotfi;to. agregacion y

especializacion celufar. rmivel tisular y organos ae tejido. cavidad

carporal). atendi a cuarenta alumnos Profesor de la asignatura de

“Procesos de producciéon pecuaria 2° correspondiente al cuarto
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semastre del area de procesos estructurado en tres unidades (EI

parto y eclosion de los animales domesticos, lactacion y crianza de

los animales domesticos., desarrollo. engorga y postura de los

animales domesticos), atendi a treinta y ocho alumnos Profesor de

la asignatura de "Especies regionales 17 correspondiente al cuarto
semestre del area de instruccion tecnica. estructurado en dos
unidades (Los animales domeésticos tactibles de explotarse
economicamente en la regton. la etapa de reproduccion en las
atendi a treinta

especies de animales a explotarse regionalmente)
y ocho alumnos

Durante el semestre de septiembre de 1988 a enero de 1989

profesor de la asignatura de "Quimica 1°. correspondiente al primer
area de ciencias naturales del Mmive!l medio superior,

semestre del
segun el ptan de estudios vigente para la carrera de Tecnico
Agropecuario (Anexo 3) Estructurado en ses urndades
(Introduccion materia y energia. estructura atomica tabla
pertodica. enlace quimico y nomenclatura Qquirmica rmorganica).
atendi a cuarenta y cinco alumnos Profesor de fa asignatura de
“Biologia 2°, correspondiente al tercer semestre del area de

ciencias naturales. estructurado en siete unidades (La sistematica,

e! reino monera. el re:no protista, el reno fungi. el reino metafita,

el retno metazoo, los orgamismos y el medio), atendi a treinta y
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asignatura de “Procesos de

1-

cinco alumnos Profesor de la

produccidon pecuaria en proyectos productivos estudiantiles

correspondiente al tercer semestre del adrea de procesos,

tres unidades (Situacion de la ganaderia a nivel

estructurado en
nacional y regional y su comercializacion, la reproduccion de los
animales domesticos a explotar regionalmente y [a gestacién e
iNncubacién de los animaies domesticos). atendi tremnta y cinco

alumnos

Durante el semesire de febrero a junio de 1989, profesor de

ta asignatura de "Espectes regionates 1°. correspondiente al cuarto
semestre del area de instruccion tecnica estructurado en dos
unidades (Los animales domesticos tactibies de explotarse
econdmicamente en ia region y la etapa de la reproduccion en las
especies de amimales a explotarse regionalmente) atendi a tremnta

y cinco alumnos Protesor de la asignatura de "Procesos de
produccion pecuarita en proyectos productivos estudiantiles 27

correspondiente al cuarto semestre del area de procesos

estructurado en tres unidades (E! parto y eclosion de los animales

domeésticos. la lactacion y crianza de los arnmimales domeéslicos.

desarrolio. engorda y postura de los animalies domeésticos), atendi a

treinta y cinco alumnos Profesor de la as:ignatura de “Biologia 17,

correspondiente al segundo semestre del area de ciencias



naturales. estructurado en cince unidades (Introduccion a la
historia detl mundo vivo. biologia celular, organizacion pluricelurar,
diversidad. consecuenc:a de la evolucion, los seres vivos y Su
ambiente). atendi a cuarenta y tres alumnos Proftesor de la
asignatura optativa ‘'Zootecnia general’ correspondiente al sexto
semestre del area de apoyos estructurado en dos unidades
{(Introducci16n a la zootecnia de los animales domesticos y

principales enfermedgades). atend! a treinta y ocho aiumnos

Durante el semestre de septiembre de 18989 a enero de 1890,
con la funcion de coordinar las habihidades y destrezas de tipo
pecuario (Sexado de conejos maneo y vacunacion de becerros,
manejo de aves y castracion en porcinos) asesorando a los
alumnos con la teoria y la practica para que adguieran la habiidad
y destreza necesaria para participar en el concurso a nive!l estatal
Profesor de la asignatura de "Quimica 1. correspondiente al primer
semestre del area de ciencias naturales estructurado en seis
unidades (Introduccion. materia y energia estructura atomica tabla
periodica enlace qQuimico y nomencltatura quimica 1norganica)
atendi a cuarenta y cinco alumnos Protesor de la asignatura de
“"Especies regionales 2. correspondiente al guinto semestre del
area de instruccion tecnica, estructurado en dos umdades (La

etapa del parto eciosion’ de los animales domesticos a explotarse
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regionalmente y fa lactacion y crianza de los animales domeésticos a

explotarse regionalmente), con el objetivo general que al finalizar

el curso el alumno conocera como se lleva a cabo el parto y/o

aclasidn, lactacion y crianza de los amnimales factibles a explotarse
regionaimente Para cumphr con este objetivo se visitaron gramnjas

porcicolas. incubadoras establos y g@ranjas avicotas Atendi a

treinta y ocho alumnos Protesor de la asignatura de "Biotogia 27

correspondiente al tercer semestire doel area de ciencias naturales

estructurado en siete unidades (La sistematica. el reino monera. el

reino protista e! reino tungi. el reino metatita. el reino metazoo los

orgarnismos y su medio) atendi a treinta y cinco alumnos Protesor

de la asignatura de "Procesos de produccion pecuaria en proyectos

productivos estudiantiles 1 corresponadiente al tercer semestre del

area de procesos estructurado en tres unidades (Situacion de la

ganaderia a nmivel nacional y regional v su comerciahzacion ta

reproduccion de los animaies dormesticos a explotarse

regionaimente vy fa gestacion € Ncubacion de los animales

domesticos). atendi a cuarenta alumncs

En e! periogo comprendido del 14 de marzo al 31 de agosto

de 1990. en el Centro de Bachitlerato Tecnologico Agropecuario

No 155 de Tetela del Volcan Moreilos. comisionado como Jefe de

fa Oficina de! Sector Pecuario para supervisar, organizar, controlar
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y apoyar el desarrollo de las actividades pecuarias en el sector

productivo (Posta porcina, posta bovina y caseta avicola). manejo

de registros, atencién de enfermedades (Sarna, mastitis,

coccigdiosis. etc ), partos. vacunaciones (Fiebre porcina clasica.

tniple y enfermedad de Newcastle) Ahmentacion y toma de

muestras en boviNOos para diagnosticar bruceloss

En el periodo comprendido de septiembre de 18990 a enero de

1991, en el Centro de Bachillerato Tecnologico Agropecuarnio No

129 de Axochiapan, Morelos. extension de Chinameca. profesor de

la asignatura de "Procesos de produccion pecuaria en proyectos

productivos estudiantiles 17 correspondiente al tercer semestre del

area de procesos. estructurado en tres unidades (Situacion de ia

ganaderia a nmive! nacional. reg.onal y su comerciahzacion ta

reproduccion de los animales domeésticos a explotar regionaimente

y la gestacion e incubacion de 1os animales domestices) atend: a

treinta y cinco alumnos Profesor de 1a asignatura do Provectos

productivos estudiantiles”. correspondiente al tercer semestre del

area de desarrollo productivo atendi a treinta y cinco alumnos

Profesor de la asignatura de "Quimica 1 correspondiente al primer

semestre del area de ciencias naturales estructurado en una unmdad

(Bases fundamentales de la quimica) y cuatro temas (Matena,

estructura atom:ca. tabla periodica y enlace quim:ico) que tiene
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como objetivo adqguifir las bases fundamentales de la ciencia

quimica gque explican la estructura y propredades de la materia

necesarios para la comprenston de los fenomenos de ta naturaleza

Y SuUs repercusiones socroeconomicas y ecologicas Para cumpiir

con estos objetivos se realizaron practicas de laboratorio

(Conocimiento de! material de laboratorio. modelos atéomicos, ley

de Jla conservacion de la materna las substancias y sus

propiedades. las mezcias y propredades de los metales y no

metales) Atendi a setenta alumnos Profesor de la asignatura de

“Quimica 3°. correspondiente al! tercer semestre del area de

ciencias naturales. estructurado en una urmidad (Quimica organica)

y cuatro temas (Estructura de Ios compues!os Organicos,

nomenclatura guimica organica. reacciones en gquimica organmca y

compuestos organicos de importancia biologica) que tiene camo

objetivo que el alumno comprenda |la estructura de los compuestos

organicos Que maneje el lenguaje de la quimica organica y que

enttenda las principales reacciones orgamcas. as) como 5us

implicaciones socioceconomicas Para cumphr con estos objetivos

se realizaron practicas de laboratorio (Anatisis cualitativo organico

metano. acetileno, propiedades de Ios hidrocarburos aromaticos.

cloroformo y yodoformo, aicoholes. aldehidos y cetonas acido

acetico. acetato de etilo, reacciones de proteinas. saponificacion
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de una grasa., monosacarndos y disacarigos) Atendi a treinta y

cuatro alumnos

Durante el semestre de febrero a junto de 1991 como auxihar

del Departamento de Proyectos Productivos Estudiantiles para

coordinar orgamizar., controlar y evaluar e¢! desarrollo de los

proyectos productivos agropecuarios que se desarrolilen en la

extension de Chinameca y que ustutiquen ios aspectos

pedagogicos administrativo financiero y tecnico para que al

egresar el alumno pueda generar su propio empleo Docente de la
asignatura de "Quimica 27, correspondiente ol tercer semestre del
area de ciencias naturales estructurado en una unidad (Quimica
morgan:ica) y siete temas (Nomenclatura quimica rnorganica
reacciones gquimicas estequeomer:ia soluciones acido-base
termoquimica y principios de cinetca)l que tiene como objetivo
empiear la nomenclatura qQuimico Inorganica como un lenguaje
cientifico que permita nombrar sistematicamente a los compuestos

qQuimicos. asiI como la representacion de las reacciones gquimicas
inorganicas y la importancia de sus reacciones cuantitativas
ejemphficando con aquellas que tengan repercusiones
socitoeconomicas y ecolaogicas Para cumplir con estos objetivos se
realizaron practicas de laboratorio (Estudio de los diferentes LIpos

de reacciones. oxidacion y reduccion. acigimetnia y alcalimetria
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velocidad de reaccion y P . H de indicadores) Atendi a cuarenta y

cinco alumnos Docente de [a asignatura de “Procesos de

producciéon pecuaria en proyectos productivos estudiantiles 27

correspondiente al cuarto semestre de! area de procesos,

estruclturado en tres wunidades (E! parto y ia eclosion de los

animales domesticos. la lactacion y crianza de {os ammales

aomesticos. desarrollo engorda Yy postura de ios animales

aomesticos). atend: a t{renta y cuatro alumnos Profesor de la

asignatura de "Proyectos productivos estudiantiies”

correspondiente al cuarto semestre de! area de desarrolio

productive, atendi a tremnta y cuatro atumnos Protesor de ta

asignatura ae “Externor y manejo de 1os animales domeésticos’

correspondiente al sexto semestre del area de apoyos. estructurado
en tres wunitdades (Caracteristicas fenotipicas de Ilos animales

domesticos. la cuerda ilos nudos y manejo de Ilos animales
domesticos) Qque tiene como objetivo general gque e! alumno al
finahzar el curso sera capaz de 1gentificar a los animales
domeésticos por sus caracteristicas fenotipicas y manejarios en sus
diferentes etapas de desarrolio Para cumplir con este objetivo se

visitaron explotaciones de bOvinos ovIinos granjas porcinas y

avicolas Atendi a cuarenta alumnos
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Durante el semestre de septiembre de 1991 a enero de 1892,

con la funciton de auxithar de! Departamento de Proyectos
de {a asignatura de

Productivos Estudiantiles y como profesor

“Quimica 17, correspondiente al primer semestre del area de
ciencias naturales, estructurado en una umidad (Bases
la quirnica) y cuatro temas (Materia. estructura

fundamentales de

tabla periodica y enlace quimico) a cincuenta y

atomica. atendi
sers alumnos Profesor de ta asignatura de Quimica 3
correspondiente al tercer semestre del area de ciencias naturales

estructurado en una unidad (Quimica organica)
nomenclatura quimica

y cuatro temas

(Estructura de 105 compuestos oQrganicos
organica. reacciones en Quimica organica y Compuestos organicos
de importancia biologica). atendi a cuarenta alumnos Protesor de
la asignatura de "Procesos de produccion pecuarna en proyectos
correspondiente al tercer semestre del

productivos estudiantiies 17
area de procesos. estructurado en tres unidades (Situacion de ta
ganaderia a nmvel nacional regional y su comercializacion fa
reproduccron de los amimales domeshcos a explotar regironalmente
y la gestacion e incubacion de los animales domesticos). atendi a
cuarenta alumnos Protesor de la asignatura de “Proyectos
correspondiente al tercer semestre del

productivos estudiantiles’.
area de desarrollo productivo atendi a cuarenta alumnos
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Durante el semestre de febrero a junio de 1992, en el Centro
de Bachillerato Tecnologico Agropecuario No 154 de Huitzilac,
Morelos. Comisionado como Jefe del Departamento de Proyectos
Productivos Estudiantiles. para coordinar. organzar, controlar y
evaluar e! desarrollo de i0s proyectos produclivos agropecuarios
que justifiquen los aspectos pedagogicos. administrativo. financiero
y técnico. para que e! alumno pueda generar su propic emplteo
Docente de ja asignatura de "Procesos de produccion pecuaria en
proyectos producltives estudiantites 2°. correspondiente a! cuarto
semesire del area de procesos. estructurado en tres unidades (Ei
parto y eciosion de los amimales domesticos. la lactacion y crianza
de los animales domestlicos y desarrollo engorda y postura de los
ammales domesticos). atendi a cuarenta y tres atumnos Profesor
de la asignatura de “Proyectos productivos estudiantiles 47,
correspondiente al cuarto semestre del area de desarrollo

productivo. atendi a cuarenta y tres alumnos

Durante el semestire de septiembre de 1992 a enerc de 19893
con ta funcion de Jefe del Departamento de Proyectos Productivos
Estudiantiles y profesor de l!la asignatura de ~“Procesos de
produccion pecuaria en proyectos productivos estudiantiles 17,

correspondsente al tercer semestre del area de procesos,

estructurado en tres umdades (Situacion de la ganaderia a nivel
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nacitonal, regional y su comerctalizaciéon, la reproduccion de los
animales domésticos a explotar regionatmente y la lactacion e
incubacion de los animales domeéstcos). atendi a cincuenta
alumnos Profesor de la asignatura de “Proyectos productivos
estudiantites 3" correspondiente al tercer semestre del area de

desarrollo productivo, atendi a cincuenta alumnos

Durante el semestre de febrero a junio de 1993, con la
funcion de Jefe del Departamento de Produccion y Experimentacton
para coordinar. dirigir. tomentar y evaluar el desarrollo de los
proyectos productivos y de experimmentacion y validacion de
tecnologias asi como el funcionamiento de anexos pecuanos para
le realizacion de las practicas escolares y profesor de la asignatura
de “"Procesos de produccion pecuana en proyectos productin os
estudiantites 27 correspondiente al cuarto semestirs del area de
procesos. estructurado en tres umdades (El partc y eclosion de ios
animales domesticos. la lactacion y crrtanza de los amimales
domeésticos y desarrolio engorda y postura de los animales
domeésticos). atendi a cuarenta y seis alumnos Protesor de la
asignatura de "Proyectos productivos estudiantiles 4"
correspondiente al cuarto semestre del area de desarrollo

productivo. atendi a cuarenta y seis alumnos
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Durante el semestre de septiembre de 1993 a enero de 1994,
con la funcion de Jefe de! Departamento de Produccion vy
Experimentac:on Profesor de |a asignatura de “Procesos de
produccion pecuarita en proyectos productivos estudiantiles 17
correspondiente al tercer semestre del area de procesos,
estructurado en tres unidades {(Situacion de la ganaderia a mvel
nacronal regional y su comercializacion la reproduccion de los
animales domesticos a explotarse regronalmente y la gestacion e
incubacion de los anmimaies domesticos) atendi a3 cuarenta y ocho
alumnos Profesor de |3 asignatura de “Proyectos productivos
estudiantites 37 correspondiente al tercer semestre del area de

desarrollo productivo atendi a cuarenta y ocho alumnos

Durante el semestre de febrero a junio de 1¢94. con la
funcion de Jefe de! Departamento de Produccion y
Experimentacion Profesor de ta asignatura de “Procesos de
produccion pecuaria en proyectos productives estudiantites 2
correspondiente al cuarto semestre del! area de procesos
estructurado en cuatro unidades (E! parto en Ios animales
zootécnicos. ltactacion en los animales zootecnicos y sistemas mas
comunes ade expiotacion en (os animales zootech:cos). que tiene

como opjetivo general que al terminar el curso el alumno estara

capacitado con los conocimientos para la explotacion tecnica de las
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diferentes especies de armimales domésticos, desde la gestacion, la
engorda y la comerciahzacion de ios animmales Para cumplir con
este objetivo se wvisitaron granjas donde los alumnos realizaron
practicas de limpieza y desinfeccion de la sala de parto aplicacion
de desintectantes vacunas. atencion de partos. toma de constantes
fisiologicas, ordena diagnostico de mastitis y aphcacion de
medicamentos Tambien se wvisitaron casas comerciales de
alimentos balanceados para conocer la matena pnima vy los
porcentajes nutritivos Atendi a cuarenta y cinco alumnos Profesor
de la asignatura de “Proyectos productivos estudiantiles 4’
correspondiente al cuarto semesire del area de desarrolio

productivo. atendi a cuarenta y cinco alumnos

Durante el semestre de sept.embre de 1994 a enero de 1995,
con ta funcion de Jefe del Departamento de #roduccion vy
Experimentacion Profesor de Jla asignatura de “Procesos de
produccion pecuaria en proyectos productivos estudianties 17
correspondiente al tercer semestre del area de procesos
estructurado en cuatro unidades (Ub:icacion de la ganaderia en el
contexto historico y sociceconomico de Mexico. la reproduccion de
monNnogastricos zootecnicos y rumiantes. la gestacion y las aves de
explotacion zootecnica), que tiene como objetivo general que al

finalizar et curso el alumno sera capaz de operar los elementos y
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factores necesarios para la explotacidn tecnica de las diferentes

espeacies zootecnicas en todas las etapas desde 1a reproduccion

hasta ta finaliracion, postura, 1ndustnatizacion y comerciatizacion

Para cumplir con este objetivo se visitaron tianguis ganaderos

rastros. granjas. para observar el estro y la copula. pailpacion,

elaboracién de raciones y atencion de partos Atendi a sesenta

alumnos Profesor de la asignatura de “Proyectos produclivos

estudiantiles 3 correspondiente al tercer semestire del area de

desarrolio productivo. atend: a sesenta alumnos

Durante el semestre de febrero a julhio de 1995 con la tuncion
i

de Jetfe del Departamento de Produccion y Experimentacion

Profesor de la asignatura de "Procesos de produccion pecuaria en

proyectos productivos estudianties 27 correspondiente al cuarto

semestre del area de procesos. estructurado en cuatro unidades (EI

parto en los armmales zootécnicos. lactacion en fos ansmales

Toetecnicos. sistemas mas comunes de explotacion en los animaies

zooteécnicos. desarrotlio y engorda de los animales Zootécnicos).

atendi a cincuenta y cuatro alumnoeos Protescor de ia asignatura de

"Proyectos productivos estudiantiles 4° correspondiente al cuafto

semestre del area de desarrollo productivo. atendi a cincuenta y

cuatro alumnos

29



Durante e! semestre de agosto de 1995 a enero de 1996, con
ta funcidon de Jefe del Departamento de Produccion y
Experimentacion Profesor de la asignatura de “Procesos de
produccidén pecuaria en proyectos productivos estudiantiles 17
correspondiente al tercer semestre del area de procesos
estructurado en cuatro unidades (Ubicacion de la ganaderia en el
contexto histdrico y socioeconomico de Mexico. la reproduccion de
monogasiricos tootécnicos y rumiantes. la gestacion. las aves de
explotacion zootecnica) atendi a sesenta vy cuatro alumnos
Profesor de la asignatura de "Proyectos productivos estudiantiles
3°. correspondiente al tercer semestre del area de desarrolio

productivo. atendi a sesenta y cuatro alumnos

Durante el semestre de febrero a julio de 1996 con la funcion
de Jefe del Departamento de Produccion y Experimentacion
Profesor de la asignatura de "Procesos de produccion pecuaria en
proyectos productivos estudiantiles 2' correspondiente al cuarto
semesire del area de procesos. estructurado en cuatro unidades (E1!
parto en los animales =zootecnicos lactacion en los animales
zootecnicos. sistemas mas comunes de explotacion ern animales
zootécnicos. desarrollo y engorda de los animales Iootecnicos).
atendi a treinta y cinco alumnos Profesor de la asignatura de

“Proyectos productivos estudiantiles 4" correspondiente al cuarto
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semestre del area de desarrollo productivo, atendi a treinta y cinco

alumnos.
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El. PROYECTO PRODUCTIVO ESTUDIANTIL

3.1. ANTECEDENTES

Durante los afos setentas se establecio el Sistema de
Educacion Media Superior Agropecuar:a para promaover las
practicas productivas mediante {a organizacion tecnico-social de
cooperativas escolares de produccion y consumo. donde los
alumnos participaban de modo obligatornio por unigdad de

produccion en las actividades programadas

Estas expectativas fueron de alguna manera los pilares qQue
dieron a Jla Direccion General de Educacion Tecnologica
Agropecuaria de la (SEP) ias bases para establecer el nuevo
modelo currnicular 1995 gque promovio a tos Proyectos Productivos
Estudiantiles con la finahdad de reforzar y homogemzar. a nvel
nacional. la organizacion y operacion de los mismos que ya
existian de manera nformal en algunos pianteles gue forman el
si1stema tecnologico agropecuario y dejar ciara la vinculacion que
existe entre e! aprendizaje y ta produccion $Para lograr o anteror
extsten procedimientos administrativos y tecnicos que tacilitan la
reahzacion de los trabajos productivos generados por ios

estudiantes y apoyados por el personal de los planteles
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3.2 DEFINICION

Et proyecto productivo estudiantil es un nstrumento
integrador de caracter educativo y de formacién practica en los
procesos productivos y administrativos. que asegura fa formaciéon
técnica del educando. mediante |a ejecucion de un proyecto
{Agricola, pecuario forestal y agroindustrial) asi como el
desarrollo de habilidades destrezas y aptitudes todo esto de
acuerdo con tos modelos curriculares vigentes recursos humanos,
materiales. economicos € infraestructura productiva con gque cuenta

el plantel
3 3 OBJETIVOS

El propdsito primoradial es el de contribuir con elementos que
den ciaridad sobre la operacion de los proyectos productivos
estudiantiles y de qué tforma trascienden dentro de! proceso
ensefanza-aprendizaje. por lo gue se piantean |0s siguientes

objetivos
e Elevar la calidad de la educacion agropecuaria

» Fomentar el trabajo en equi:po para incrementar la producciéon

agropecuaria
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e Capacitar al alumno aen 1os procesos productivos y

administrativos

e Vincular ta ensenanza tecnologica agropecuaria con 1a

produccion rura!l. para (ncrementar su desarrolio paulatrimnamente

e« Convertsir los sectores productivos del plante! en autenticos

faboratorios agropecuarios

e Proporcionar fuentes de empleo y recursos economicos al alumno

para el desarrollo de sus estudios
e Optimizar el uso de las instalaciones y el equipo

« Generar ingresos para tortalecer !la economia interna del plante!

buscando la autosufictencia

34 CLASIFICACION DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS
ESTUDIANTILES

Los proyectos productivos estudiantiles se ciasifican de

acuerdo al ipo de proceso productivo que imphca en

3.4 1. Proyectos agricoias Cultivos basicos, industriales.
forrajeros. floricolas, f{ruticolas horticolas establecimiento de

praderas y otros
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3.4.2. Proyectos pecuarios Engorda de porcinos, produccidon

de lechones, aves de engorda, aves de postura, cria y engorda de

conejos, explotacion de abejas. bovinos de leche. engorda de

bovinos y explotacion de ovinos y caprinos entre otros

343 Proyectos agroindustriales Comprende la

industrializacion de los productos derivados de fa agricultura para

elaborar mermeladas (Piha, fresa, zanahornia y durazno). ates
(Guayaba. tejocote y membrillo). escabeches (Zanahoria chiles

champifiones. cebolla y verduras), qgarapinados (Nuez, cacahuate y

almendra). pulpas (Tamarindo) y botaneros (Cacahuate enchilado

cacahuate espanol y semtllas fritas) y de ta actividad pecuaria para
elaborar embutitdos (Saichicha, mortadela y salam). prensados

(Jamon tipo americano holandes y virginia. queso de puerco y

pastel pimiento). madurados (Chuleta ahumada salam: ahumado.
serranc y chornzo tipo espanfol) frescos (Chornizo

crudos (Pathé de higado) y otros (Cueros

tocino tipo

longaniza y salchicha)
en escabeche. chicharron. carnitas y manteca) quesos (Anejo.

Oaxaca y molido). yoghurt (Fresa mango. guayaba y platano)

dulces de leche y cajetas

344 Proyectos de teneria y talabarteria Comprende el
ia elaboracion de

curtido de pieles y la ut:ltrdad que tienen en
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cinturones, boilsas. mochilas., brazaletes, prendedores, bilieteras y

otros.

3 4.5 Proyectos forestales Son aquellos que comprenden el

establecimiento de viveros para producir arboles para reforestaciaon
y plantas de ornato
3.4.6 Proyectos de servicio pueden ser

a) El taller de herreria. que comprende el diseno y produccion de
puertas. ventanas escaleras. barandales mesas. silias. bancas

protecciones, maceteros y otros

b) EI talier de carpinteria que comprende el diseno y produccion
de sillas. mesas mesabancos restirado-es. lhibreros. camas

escritorios artesanias y otros
25 TIPOS DE PROYECTOS PRODUCTIVOS ESTUDIANTILES

Para la orgarmizacion y desarrollo de un proyecto productivo
se reqguiere de determinado ttempo y de conocinentos

estudirantil
de

diversos. por tal motive encontramos ios sigulentes tipos

proyectos
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3.5.1. Proyectos simples o especificos Son proyectos que se
caracterizan por ser de ciclo corto, que terminan en el transcurso
de un semestre escolar con el equipo de alumnos que Mmicid, por
ejemplo Engorda de conejos. aves, Porcinos y ovinos, cultivo de
hortalizas. etaboracion de conservas quesos y dulces.

industrializacion de porcinNos y otros

3 5.2 Proyectos seriados y/o de continuacion Son proyectos
de ciclo largo con un proceso de produccion pianeado por etapas o
fases pudiendose evaluar cada una de estas en funcion a diversos
socios que efectuen los procesos por gjempio Produccion de leche.

huevo. establecimiento de frutales. praderas y otros

253 Proyectos de desarrollo rural Este proyecto esta
adingido para proyectar el plantel hacia la comunidad y llevarse a
cabo en el periodo de servicio social de los alumnos organizando
a los productores de! area de influencia para gue tormen parte de!l
provecto como socios E!| proyecto lo coordina el departamento de
vinculacion con el sector productivo en forma interna y esta abrerto
al enlace con la SAGAR y otras instituciones oficraies en forma

externa
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3.6. LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS ESTUDIANTILES EN EL

PLAN DE ESTUD!OS

Los proyectos productivos estudiantiies segun el plan de
estudios se cursan del primero al sexto semestre y para una mejor

operatividad se han dividido de la sigusente manera

SEMESTRE PROYECTO PRODUCTIVO ESTUDIANTIL

AGRICOLA
AGRICOLA
PECUARIO
PECUARIO
AGROINDUSTRIAL
AGROINDUSTRIAL

aOnbdWwN =

ta distribucion anterior podra modificarse dependiendo de la
factibilidad de 1os proyectos de acuerdo a las condiciones
climatologicas. disponibilidad de recursos materiales y financieros
Para lo cual debera indicarse el motivo de la mocdificacion En el
caso de gue haya alumnos Que deseen participar e€n otro proyecto,
en proyectos que no correspondan al nivel que cursan, podran
integrarse al proyecto siempre gque no afecten el horario de clases

y actividades programadas con ias demas maternas

38



3.7 DOCUMENTACION BASICA PARA A PLANEACION Y
EVALUACION DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS
ESTUDIANTILES
Todo proceso productivo se realiza bajo una forma de

organizacion social a traves de las diferentes modalidades de

participacion de ios alumnos, que reguseren previsiones y

soluciones que van desde la ptaneacion administracion

tormulacion de proyectos y el reparto de utihdades generadas

371 CONVENIO

Este documento se elabora por cada proyecto que se
implemente y los alumnos Que participen deberan conocerio y
firmario. entregandolo ai Departamento de Proyectos Productivos

Estudiantiles para guarda y custodia (Anexo 4)
3.7.2 PRESUPUESTO

Este formato debe ser llenagdo por el asesor y los alumnos
participantes por cada proyecto especificando las actividades,
fecha de reahzacion mMsumos por actividad., cantidad, costo
unitario y costo total Especificando la cantidad de la produccion
esperada. precio de venta y utilidad probable Conociendo estos
parametros es facuble determinar s: un proyecto productivo

estudiantil es rentable o se cambia por otro (Anexo 5)

39



PLANEACION BASICA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

37.3
ESTUDIANTILES

Sirve para llevar un seguimiento de las actividades del

proyecto. ademas para poder evaluar el grado de aprovechamento

alumno En este formato se anotan los conocimientos mMimimMos

del
realizacion de su proyecto

que aprendera e! alumno durante la

Este formato debe ser llenado por el asesor y darse a conocer a ios

alumnos (Anexo 6)

374 ACTA

Este tormato sirve para levantar el acta de nicio  y
frinahizacion de cada proyecto Ademas servira para reportar

perdidas. robos o extravio. segun sea el caso (Anexo 7))

375 NOMINA DE REPARTO DE UTILIDADES

El reparto de utitirdades se hace tnmediatamente al concluir el

la nomina por la cantidad

proyecto y los alumnos deberan firmar

que reciban con apego al reglamento de la D G E T A (Anexo 8)

Cuando ef financiamiento es aportado por los alumnos, el 90% de

-
tas utilidades a los socios el 10% para tntegrarse a [a cuenta del

fondo para financiar mas proyectos

40



e Cuando el financianento sea por la D G.E.T A, especifico para
proyectos productivos estudiantiles, el 60% de las utiltdades
para los socios. 40% para integrarse al fondo crecitente del

capital para financtar mas proyectos

e Cuando el firmnanciamiento sea pof bancos el 80% de las
utihidades para tos alumnos. el 10% para fa cuenta de 1Ngresos

propios. el 10% para integrarse a la cuenta para frmnanciar mas

proyectos

e Cuando el financiamiento sea con recursos del plantel. el 60%
para los alumnos. el 10% para ingresos propios y el 30% para

integrarse a la cuenta para financiar Mmas proyectos

3.8 ELEMENTOS PARTICIPANTES EN LOS PROYECTOS
PRODUCTIVOS ESTUDIANTILES Y SUS FUNCIONES

Para los proyectos productivos estudiantiles se recomienda la

formacion del comite de planeacion y evaluacion que este integrado
por

Un presidente E! Director del plantel

e Un secretario Ei Jefe de la Oficina de Proyectos Productivos

Estudrantiles
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Un tesorero. £l Jefe del Departamento de Recursos Financreros

Dos vocales Un docente. asesor de proyectos productivos

estudiantides y un representante de los alumnos

3.8 1 Del presidente

integrar el comite de planeacian y evajuacion de las acltividades

produciivas

Apoyar programas de produccion
Vigitar y supervisar la correcta y oportuna distfipucion de los
rendimientos econonicos generados

lineamsentos normativos para {a

al comiste ios

Entregar
organizacion

Tramaar el financiamiento para (0s proyeclos, conjuntamente con

el tesorero y el secretario
Cntar a reuniones de planeacion. nformacion y evaluacion de los

proyectos productivos estudiantilies
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3.8.2. Del secretario

~l

. Levantar actas de las reuniones

Cutdar que se cumplan los acuerdos.

Etaborar citatorios de las reumones y difundirlos entre el

personal correspondiente
Vigitar que los proyectos planeados justifiquen la infraestructura

y equipo instalado

Coordinarse con el Jefe de! Departamento de Servicios

Escolares. para buscar congruencia de los proyectos con el

contentdo de los programas del area de procesos

Tramitar comuntamente con el presidente v secretario el

financiamiento para ios proyectos

Participar con ei Jefe del Departamento de Recursos Financieros

en el reparto de las utilidades de manera correcta y oportuna

Llenar los formatos de registro

Publicar avances y resultados de ios proyectos
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3.8.3. Del tesorero.

1. Admimistrar los recursos financieros para el proyecio

2. Controlar con el Departamento de Recursos Maternales vy

Servicios la optimizacion de equipo e INSumos

3. Efectuar registros contabies (hbros. diarios, mayor, balance y

estados financteros)

4. Acordar con el Jefe del Departamento de Produccion y

Experimentacion el reparto de utihidades en los porcentajes

establecidos

5 Capacitar a los alumnos en el segurmiento adminmistrativo

contable

6 Tramitar conjuntamente con el presidente y el secretario el

financramienta para proyectos

384 Primer vocal

1. Del asesor docente asesorar y vigillar permanentemente las

actividades de planeacion y ejecucion de los proyectos

2. Evaluar en que medida se |ograron los objetivos
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tlos alumnos mensualmente a tla

3 Reportar las calificaciones de

oficina de control escolar

4 Vigitar que se realice el reparto de las utilidades generadas.

385 Segundo vocal

1 Colaborar con las funciones rnherentes. tanto al presidente como

al secretario del! comite

2 Informar a la comunidad escolar de los acuerdos del comité
3.9 PLANEACION Y CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES

Deberan tomarse en cuenta los recursos humanos. materiales

y financieros que intervengan en la realhizacién de! proyecto para

hacer la planeacion correspondiente gue debera calendarizarse

para poder verificar [os avances logrados en el proceso

391 Cronograma

Debera ser objetivo practico y preciso. donde se senale el

ano. mes y dia en que se va a realizar la actividad
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3.8.2 Flujograma

Se empleara con ia finalidad de apreciar los canales de

comunicacion e interrelacion de los fluyjos para facihitar el

seguimiento

3 9 3 Estudto de mercado

Es indispensabile para obtener «nformacion sobre la evolucion

de la demanda la oferta, precio y la comercializacion de un bien ©
servicio a ser producido o brindado Para lograr esto se toama caomo

base el mercado local. regional. estatal y nacional para poder

determinar el potencral existente en el mercado de productos
agropecuarios es necesario que los alumnos utitlicen las sigulentes

técnicas de investigacion

a)Técnica de observacion

Es la accion de 1dentificar el numero de establecimientos que
reahizan compra-venta de productos agropecuarios en la region. asi

como el tiempo que duren en vender estos productos
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b)Técnica de la entrevista

Es la conversacion entre dos personas (Entrevistador y
la finahidad de

entrevistado)., donde el entrevistador explora con

investigar el consumo de productos basicos de ia region, asi como

sus habitos alimenticios. lugares de abastectmiento. fechas de

produccion, precios, condiciones del productor, presentacion. etc

c)Capacigdad de consumo

E£s necesario conocer cual es la capacidad de consumo que

ttene el mercado local. regronai. estatal y nacional. ya qQue este

regula directamente el precio de venta de acuerdo con la oferta y ta

aemanda

d)Funcionamiento dei mercado

Es immportante conocer el funcionamiento del mercado con el

objeto de investigar y determinar ei lugar indicado en el cual se

realiza ta compra-venta de los produclos agropecuarios. ya que

estos por lo general trenen un lugar especifico donde se realizan

las operaciones comerctales entre compradores y vendedores
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e)Horarios de operaciéon

Mediante la tecnica de observacion se podra determinar el
horario de operacion de un mercado, considerando las actividades
de trasiado. venta. descarga, asi como las de comercializacion. con

el objeto de introducir en forma oportuna nuestro producto

f) Sectores de competencta

Es importante conocer la competencia que ex:ste en el
mercado, stendo un factor determinante para |la introduccion de

nuestros productos. compitiendo con los sigutentes sectores.

1. Comerciantes en grande

2. Comerciantes en pequeno

3. Acaparadores

4. Comisionistas

5 intermediarnos
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g)Tramite de operacion y traslado

Por conveniencia institucional es necesario conocer los
tramites de pago de impuestos que se reaiizan en et mercado, asi
como ajustarse a las normas de conducta que se estipulen en cada

enttdad federativa con la finahidad de evitar ser sorprendido en la

comercralizacion del producto, debiendo pagar con anticipacton en

la oficina administrativa del iugar

1 Requerimientos de! mercado

Seleccionar e! producto de acuerdo a las caracteristicas de

aceptacion que requ!ere el mercado, como son

1. Clasificacion -~e realiza de acuerdo con las necestdades del

mercado, ordenando el producto de primera segunda. tercera.

etc

2. Empaque Tomando en cuenta la naturaleza del producto. se

empaca de acuerdo a las necesidades del! mercado

3. Almacenam:ento de acuerdo a las caracteristicas naturales y

biotogicas del producto. se determina el sistema de

almacenamiento,. sitendo con refrigeracion. humedad controlada,

en seco, etc
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4. Transporte investigar en las compandias transportistas precios,
rutas autorizadas. para asegurar el medio de transporte en la
epoca que se requiere, tomando en consideracion tas

caracteristicas y tipo de producto
h)Determinacion del mercado

Una vez anahzado el estudio de los diferentes productos
agropecuarios. se determina el mercado en el cual se realizaran

en forma opuma las operaciones comerciales mas adecuadas

3 10 EJECUCION. SUPERVISION Y EVALUACION

3 10 1 Inicio de actividades

Ei ymnicio de las actividades debera ajustarse |lo mas posible a

las fechas indicadas en el cronograma

3.10.2 Supervision

La supervision de los proyectos sera diaria por el
asesor-docente y periodica por el Jefe de la Oficina de Proyectos
Productivos Estudiantiles Jete de ia Oficina de Maternias
Tecnoldégicas y por el Jefe del Departamento de Produccion y

Experimentacion

50




ta supervision estatal se realizara cuando se estime
conveniente, haciéndose en todos los casos, la correccion de
rumbos y aporte de los apoyos necesarios para tograr los
objetivos del proyecto. que son rndispensables para motivar a los
alumnos en la realizacion de otros proyectos en los demas

semestres y en su vida protesional

3 10 3. Evaluacion

La evaiuacion es responsabilidad del titular de la matena que

tiene que considerar Ios sigutentes aspeactos

a)Pedagogicos

Se evaluaran los objetivos logrados de acuerdo a la
planeacion programada al inicio del proyecto. considerando

stempre la participacion individual de los alumnos
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b)Administrativo

Se debera verificar el grado de dominio que tiene el alumno
de todo el proceso admimistrativo y contable del proyecto que es

determinante para asignarie una cahficacion mensual

c) Financiero

Se evaluara de acuerdo con las metas propuestas al inicio del

proyecto. el porcentaje logrado en el proceso productivo a traves

de un balance de ingresos y egresos que determinara la

rentabilidad de! proyecto Esta actividad quedara a cargo del

tesorero pero debera ser conocida tambien por los alumnos como
tograr un

parte de su formacion y por el asesor docente para

mejor aprendizaje

d) Tecnico

Se debera realizar un analisis de la correlacion gue existe y
que se dio en la practica. entre los contenidos programaticos de

las matertas de procesos con las fases del! proyecto Esta
evaluacion ta realizara el asesor docente. el Jefe de la Oficina

de Proyectos Productives Estudiantiles. los alumnos y el Jefe del

Departamento de Produccion y Experimentacion
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ANALISIS Y DIAGNOSTICO

La educacion tecnoldgica agropecuaria del mvel medio
superior tuvo un primer auge (1920-1940) y luego se estanco
hasta e! ano de 1968 Pero en los anos setentas tuvo mucho
mmpulso, especialmente al tinal con el «nicio ae la modernizacion
del pais y !a creacion de los bachilicratos tecnoicgicos que
absorbieron el 40% de la matricula tota! del mivel medio superior
que contribuirian a modernizar el pais difundienago a culturg
tecnoiogica para el desarrolio Al ampliarse €] acceso a la
educacion media supernor la matricula de la educacton superior
crecio mas de 15% anual es decir mas gue la gemanda an~
egresados de hcenciatura en el mercado laboral provocanac qu-
las escuelas tecnicas del nivel medio supernor se desvincularan
msnitucronalmentle e la educacron swuperiaor creando al tecntco
profesiontsta con cualro carreras diterentes tecnico agricola
pecuario, en agromgdustrias y forestal como carrerd terminal del
mvel medio supersor con 25 especiahdades gque saturaron muy
rapicdo el mercado {aboral compitiendo con 10s eqgresagos de
ficencratura (12) Posteriormente tiene una baja relativa gue es
determinante. para que durante el ano de 1985 se cambie el plan

de estudios de ia educacion tecnologica vy regrese al bachilierato

tecnoldgico agropecuario con la opcion bivalente que le permite
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2 los alumnos al egresar continuar sus estudios a nivel superior

o ncorporarse a la vida productiva det pais Este plan de

estudios aun vigente cont:ene INNovaciones interesantes

1 Se abandonaron ias especialidades y se naugura la formacion

de un tecnico agropecuario integrai

2 EI nucleo de ta tormacion tecnica lo constituyen las matertas

integrales de procesos de produccion agricola, pecuario y

agroindustriat

3 En taodas las materias agropecuar:as se acentuan. mas alla de

los aspectos tecnicos. los administrativo-comercraies

4 Se introduce una nueva modalidad de practicas los Proyectos

Productivos Estugiantiles

Es decir, se abandona e! sueno de qgenerahzar una

agricultura y ganaderia altamente capitahizada. tecmificada vy

especializada Se establece (a formacion de wun promotor o

productor agropecuaric integral el tecnCco agropecuario que
t1ene que participar en 6 proyectos durante su formacion tecnica

El proyecto productivo estudiantil io torma un grupo reducido de

alumnos (3-7) o mas dependiendo del tipo y tamano (7) que esta

en funcion de ios recursos disponibles y de ia mercadotecrmia
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Normalmente titene una duracion determinada (un semesire o

menaos, por lo general) ya que se realizan en escala pequena por

ejemplo La engorda de 200 pollos. gque por su tamano es mas
factible que !os alumnos puedan emprender directamente la
planeacién. la organizacion. la comerciahizacion y la contabihidag
con la asesaria de un profesor ademas en la mayoria de los

planteles estos proporcionan las inNstalaciones y los recursos,
en 10s recursos

en

otras los estudrantes se organizan con base

familrares y se pretende gue con eslas experiencias
su autoemplieoc ya que

ios alumnos

al egresar sean capaces de promover
durante el desarrollo del proyecto el atumno adguiere los
tonocimientos teorico-practicos para ejecutar tecnicamente
proyecto que le facilitara la realizaciron de 10s proyectos en que

participe en ios semestres subsecusntes para gque obtenga una

formac:on tecnoiogica integral que le permita disenar alternativas

de solucion acorges ai enlorno gdonde se desenvolvera
profesionaimente Dada la estrfuctura ocupacional en el pars con
la proauccion agropecuarta es compatible con 13 preparacion
recibida 51N embargo ex1sten egresados que manejan
producciones agqropecuarias sin tener empleos en empresas
publicas o privadas. por gue existen relaciones tfamibiares que
posibilitan el autcempieo Como consecuencita de la falta de
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recursos econdmicos proplios, programas estatales, federales y
sociales que estan detras de la posibilidad de generar fuentes

estables de ingresos para el técnico agropecuario
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CONCLUSIONES

La Educacién Tecnologica Agropecuaria del nivel meaio

superior ha cambiado tres veces los planes de estudio desde su

fundacién y con ello el perfil del! técnico Por todo esto es

preciso revisar la estructura det plan de estudios y en forma muy

especial el programa de estudios de la maternia de Proyectos

Productivos Estudiantiles para enrniquecerio en su contenido

teorico-practico para que el alumno al egresar sea capaz de

formular proyectos productivos que puedan presentarse a

cualquier instancia crediticra del sector pubitco o privado Por io

que considero que el programa de la materia de Proye. -

Productivos Estudiantiles gqguede estructurado de la siguiente

manera

PRIMER SEMESTRE

INTRODUCCION

1 1 Los proyectos. sus propositos. estructura y himitaciones.

1 2 Principatles conceptos Utilizados

1.2 1 Estrategias de desarrollo y planificacién
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1.2.2 Los programas de desarrollo y los proyectos
1.2.3 Proyectos derivados de la planificaciéon.

1.2.4 Relaciones del proyecto con el desarrollo economico y

soctal (justificacion)
1.3 Etapas anteriores a la presentacion del proyecto

1.3 1 idea (Necesidad sentida y expresada por un individuo o por

la sociedad en general)

1.3.2 Identificacion de la 1dea o necesidad
1 3.3 Anteproyecto preliminar

1.3.4 Anteproyecto defimitivo

SEGUNDO SEMESTRE

ESTUDIO DE MERCADO

1 1 Importancia del estudio de mercado
1.2 Caracterizacion del bien o servicio

1.3 Analisis de ia demanda.
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1

.3

a

g

.1 Como se analiza la demanda.
Analisis de la oferta,

.1 Como se analiza la oferta

.2 Importaciones y exportaciones

.3 Calculo de ta demanda potencial o insatisfecha

4 Estimacion de la participacion del proyecto en |la demanda

potencial o insatisfecha

1.5 Comercializacion del producto

1 5 1 Canaies de comercializacion y su naturaleza

TERCER SEMESTRE

ESTUDIO TECNICO

1

1

Importancia

1 2 Determinacion de la localizacion de la empresa

1.2.1 Seleccion del area geografica general. Q

s S
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-

-

-

1

.3.1 Factores que determinan el tamano
4 Estudio de ingenteria del proyecto para la empresa
4 1 Evaluacion técrica de materias primas

4.2 Acopio de la informacion técnica referente al producto

3 Determinaciéon del tamano de la ptanta para la empresa

que

se pretende obtener y el proceso a utilizar

-

1.4.

=]

4.3 Elaboracion de! programa de produccion

Seleccion del proceso de produccion

Balance de matertas primas y producto

Especificaciones de maqguinana y equipo

Definicion de las necesigdades de mano de obra

Distribucion de la maquinaria y equipo

Programa de construccron.

de la empresa

1.5. Organ:izacion de {a empresa

60
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1.5.1 Organizacidn juridica de la empresa.
1.5.2 Organizacion tecnica y administrativa de la empresa
CUARTO SEMESTRE.

ESTUDIO FINANCIERO

1.1 Importancia

1.2 Presupuestos

1.2.1 Presupuestos de inversion y reinversion.
1.2.2 Presupuestos de financiamiento

1.2 3 Presupuestos de ingresos

1.2.4 Presupuesto de unidades producidas
1.2.5 Presupuesto de ingresos y ventas

1.2.6 Presupuesto de Otros ingresos

1.2.7 Presupuesto de costos y gastos.

1.2.8 Presupuesto de materias primas.

61



1.2.9 Presupuesto de mano de obra

1.2.10 Presupuesto de gastos de operacion.

1.3 Estados financieros proforma

1.3.1 Flujo de caja

1.3.2 Estado de resultados

1.3.3 Balance general

1.4 Evaluacion financiera para proyectos de inversion.

1.4 1 Valor Presente (Actua!) Neto (VPN o VAN).

1.4.2 Tasa Interna de Retorno (TIR)

QUINTO SEMESTRE

PROYECTO DE INVERSION ( agricola, pecuario, agroindustnal,

etc )
1.1 Resumen

1.2 Contenido
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1.3 Parametro para {a memoria de calculo.
1.4 Memoria de calculo

1.5 Determinaci6n de costos de operacion
1.6 Flujo de efectivo

1.7 Cuadro de especificaciones

1.8 Comportamiento de almacen

1.9 Calendario de compras

10 Calendario de ventas

Y

11 Estado de resultados

-

.12 Valor presente neto

a

13 Tasa interna de rendimiento.

-

Al iniciar el quinto semestre tos alumnos elaboraran
proyectos que se realizaran en el proximo semestire tales como:

Proyectos agricolas. pecuar:os, agroitndustriates. forestales, etc
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CONVENIO ANEXO 4

El conuts de Plancacidn det Plantet
No. ... Ubicado en
T 1o por su c1C.

declara que habrd de celebrarse convenio pars dar instruccién ¢n ¢l scctor
en L exvuckin del Froyecto Productivo Estudanul o Empresa Juvemt
. cuya fecha de wicio

scrd El asesor responsable sers ¢l
c y poe los del
Froyecto los det <

CILAUSULAS

1. La Dyreecion del Planted facilhitari a los integrantes, lainfracstructura necesaria para el Pro-

yocwo, asi como los recursos matenales necesarnos.

. Los integranies tendrin on mente que estos PFroyectos tienen ¢ omno objetivo principad rela-

cronar lo educativea con 10 productivo.

3. Losantegranies finmnarian vales por el matenial que fes sea entregado,

4. Los integrantes se responsatnbizarin de cudlquicer afo ocasionado al cquipo, tnstrumentos.
inswlaciones que scan debido a neghigencuas, deshindando responsabilidad a quicn corres-
ponda.

5. La venw de los pronfuctos serd con previa avtoreeisn del Comité y los inwegrontes del
Proyecto s responsabilizarin de la venta de 1os mismos.

6. El repasio de I les scrd al el Proyecto. una vez Cubicrio el
punto 18 de cse cunvenio.
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S.E.p S.E.LT.

ERAL DE EDUCACION TECNOLOGICA
CUARIA Y CIENCIAS DEL MAR

CONVENIO ANEXO 4

DIRECCION
AC

El comitd de Plancacidn del IPlantet
No. . Utncado en
represcniuio por su Presudente ¢! CL
dectars que habrd de celebrurse convenio pans dar insguccidn on el sector
en la crecucwon del Proyecto Productivo Estudianal o Empresa Juvenit

denonunads cuya fecha de inicio
serd El asesor responsable serid el
C. y pos lous del
Proyecio los al de? scInesiee:

CLAUSULAS

1. La Dirvecion del Plantel facihitari a los inteprante s, la infracstructura necesaria pasa cl Pro-
yecwo. ani como los recunos materiales #ecesnos.

2. Las inicgranie s tendniin on menie que estos Proyectos tiencn como obgctivo principal rela-
cionar 1o educativo con 1o producuva,

A Losanicgrantes finmarin vales por cf material que les sea enucgado.

4. Los & s respansabe) 4n de cual dano ocas o ul cquipo, INstrumentos.
instalaciones que sean debido a neghigencias, deshndando responsabilidad a quicn corres-
ponda.

5. La venu de los productos serd con provia aulonzacién del Comitd y los integrntes del

Proyecto s¢ responsabilszarin de Ly venta de 1os miismos.,
6. El repano de utihidades scrd al finahzar el Proyecto, una vez cubiento ¢l
punto I8 de csis cunvemuo.




7. En caso de pérdidas por causis Je fuerza mayor no contolables, la responsabilidad serd
companiia cntre Jos MINMos Inte grantas.

il repantode utbidades se hardconbawen L war 026 (Ancvo ) paralocual wecoteyara

Ja contabihidad de Jos sacios con Ly del jete del departamento de Recursas Fanancic o
9. Si hubscra PErdada Je abpin cquipo o hofTamicnl sefa reinte grado por el involucrad.

10. Siun socio abandona el Proy ey por causs imjustlicada perdert todos sas derechon, v
percuticndo tambsdn cn L evaluadion de Lo matena correspoadiente.

11. Cuando uninicgrantc abandoae el Froy ccto por causa Justlicada, (entermedad. cambio
escucta, €. s e otorgard L nuhidad proporcional al desarrollo del Proyvecw

12. Encaso de que alguna de hos nie granics Cometa Hes imaninondias conunuas inustifizada
arealizar as acuvidades comespondicBles  Cautar dha i automatica. perdicmdo las derechos
correspondientes

13, Encaco de sbandono total del Frovecto por ansenv i e los aiteprante .. Los derec hos pasa-
£an al ACCtOr COMTeAPUndITnIe, FesPonabiiie Andose Eule de toxdo ¢ Proneso

14, Eljofe de sector correspondicnte vigilard ¢ desrselio do Las avtivadades Sonfro ¢ cada
proycao

rEaponabIidad Ao Tos Bie grantes €1 Utaf. el
del Proyecie

16. Losanteprantes deberan mantence @ abaco de aclivedados onun lugar viable ¥ sopurng,

17. No se aditite n sustitatos fars reabizar Las actsoadades del Prosecne

IR, Al termuno Jod Proses o b antegranics s comproateten a enrepar Lis mstdaciones v
cquipa impios y €A bucnius vondicionas, de fo contrasio sd ahifizacion i en degumento,
AUCHIES A FEJUCEN aUS BLDABES [T ¢ Pagou Wi sron pura Gue tealicen dic bas acstvidades

y oportunwnents bas actvsdades

Este convemo se tairtna on a Chiudad e

i delmes e e

Casn Asesordel Proscdio

El Pressdente del Comnate de Flane

ALUMNOS INTEGRANTE
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ACTA DE ANEXO 7
B ol Plantel « ubicado
ccumcron en el local que ovupa L Direecion del Plantet, ¢l
e e L Derector,
o ete del Depto de PPE
G AT e TR
€ et gt Dupro, de Recursas Faan.
¥ 1os atumnas
e 2 e ot e e [ gel sCmnestre.

Para levanir el acta dde

NO habierndo oo asunto que ratir y sichdo las

que en ellantervimcron. DANOS FE.

horas del dia

se da por terminada e} acta. firmando de conformadad los

EL DIRECTOR

JEFE DEL. DEFPTO. DE PPE

ASESOR DEL PPE

FIRMA DE ALUMNOS

JEFE DEL DEPTO. DE REC. FINANC.
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"ERAL DF. EDUCACION S.ET.
CUARIA

S.EP. DIRECCION G
TECNOLOGICA AGROP

NOMINA DE REPARTO DE UTILIDADES ANEXO
Plantel Clave
Ubicacion - Scctor
PPE o EJ
s '3 Periodo de Operacita
Ventas ———
Ingresos
Egresos
Unhdad —

Porcenupes reparibles

Alumnos Plantel Fondo resolvenie
ALUMNOS IMPORTE FIRMA OBSERVACIONES
DIRECTOR DEL PLANTE!L JEFE DEL DEFTO. DE EoDE ACTIVIDADES TEC.

VERIFICO
Asesor de PPE o ES

Jefe de Rec Fuuncicros

Vo, Bo
Coordinador ksl de Praduceion
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