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Organizacién de un derartamente de vorsonal en

unz d2vendencin del seotor publico. . 1970
Arture Alvares Tacudero X
Desarrollo del hombre en las org-nizaciones, X

Tetarminar 1. eatructura orgdnica de un Departamento
de Personal dentro de wma Mopendoncia del sector pdblico y a su ~
vez an:lizay las funciones y activid-des qu> se necesitan llevar
a oabo para poder alcanzar al miximo sus obhjetivos.

fnalizar el campo conernto de 1a3 “unciones del Lioen
oliado en Administracién de Emprgsasooid Jefo de Personal.

La Adminiatracidén Cientf{fica y la aplicaciédn do sus -~

téonicas eu un foctor indispensable para logrer lao =-
néxime eficiencia de cuclguier Orpunismo Sooial tunto del sector
piblico oomo del sector nrivado pura el lorro de sus objotivos,

Dada la imntortinecia de lu Administracién de Personal
dentro de lz Adminietracién General de curlquier Dependenoia, se
~ hace neoesario el contar con un Departamento de Personal en el -~
oudl se realicen mcdiante estudios tdenicos loz funciones correg
pondientes. Se debe pugnar porgque el Devartamento de Personal —-—
suhsista inderendiontemente de cambio: presidenciales y conse~-~
ouentemente d=z combios de funcionarios; esto permitird al Uobiex
no Mexicano wn desarrolle continuo de programas y estebilidad en
politicas, siotemas y pProcedimientos,

Tag funciones que se realizan en el Nepartamento de
Personal, son un campo de accién muy amplio y propicio para el ~
Iicencindo en Administracién de Zmprezas, decendiendo el Axito -

de onte Yepartamento de la habllidad gue se tenga pare adminisde-

trar y d¢ lus buenae relaciones huminas qus se logren con el pep
sonal do li Tependencia.

Orgunigrama del dento. de nemyonal, descripeidn de
funciones | descripeidn de actividades. pagina 35, .

Adminicstracién de Personal en el Jactor Piblioo,

pag. 2%,
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Aspectos generales de la radio comerciazl como
- medio publicitario.

Aymando Andrade Sanohez X
Administraoién de sistemas de comercializaoién XX

1968

Fronorcionar la mayor informacién posible en el campo
de la radio, para que, mor medic del buen conocimiaento do &ste, se ,
amplee adecunrdamente en el medio publioitario, e

71 Ticoncisdo on Administracién de "mpresas es s -~
persona que debe oestar interiorizazda con todos los campos y drens
de la empresa, pora poder tener una jdea a la ve~ da cierto deta——

JR lle y de conjunto, y de ostz manera noder tomar las decisiones mda
S - adecundas, que en este oaso correspondan a la radiodifusidn.

...

Las deciniones sobre el empleo de la radiodifusién -
sélo pueden tomarse a lu luz de la estrategia total publicitaria,-
8in que sca posible hacerlo ienicndo on cuenta dniocazmente uno do -
éatos medios.

Unicimente puede llagarse o decisiones correctas so-
bre la radiodifusidn como medio publicitario cuando prevaleszoa el
agpecto mercadoldyico de la publieidud o seu ol eatudio de meroado

tomando en conszideracitn todos los divorsos elomentos para la g
¥ leceién do la radio,

VR i

La radio conusidera que los "ritipg8" son siempre in-~
dioativos y de ninrunn munora determinantes. lay que congiderar ~—
que la radio e3 poderosa en su influencia, pero breve en su anun--
cio, Pabemos conocer zdecuzdamente el medio de lu dndiodifusién, ~
para emplear estos conocimidyitos on el Wy¥s de lu publicidad,

PR 5

"La radio como medio rublioitariol capitule IV, -~
nagina 50. )

Caeaed B4 YIRS A

"Organigrama ideal de una radiodifusora comercisl
¥y descripeién del mismo”, capftulo IXI, pag.32
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Cumple on “orne satlsfuctoria los objetivea pro—-

" puestos,

' ’?094412 Vareln Ternfndez Tpnacio . 9.4r Ontuhre do
S , ‘ : B




la mercadotocnia on wnn ompress radioifnio:.

1967

Fernznde Irisyte Perndndez, : N
Adainisdracitn de sisfenus 6o oonecelllisceiln /° X
Colaborar al sumento dn 1o litoratuta que sobre la mo~ co
teria investigacidén de meroados y promociones enm una -
; o empreas radiofénion so hoya slahorndo, con 1a intencién de coadyuvay ‘
Vo 8 la proparacifn de futuros profesionistas en cote yénero de activida
: des, Conotituir un olemento mds quo pernits la edopeién de las tSonim
oas de la mercadotoonia »ir: al busn des“rrolle da la cmpress mexiocene

_—— Como rn toda emprsn indwitrinl o comeroial, en la «=
L : ampress rediofénion daberd imperar ol orden, Orden -

. que se refiera tunto al asyroto de orginizacidn o mo dinoiplina, es =
dacir, que independientauvente dal humn cumvlimionto de lov reglomen-e

AN tos sstablacition, so daberd dngurrollar unw orpanizacién Tlaxible, = ,
[T prdotion y definids que establezca nivel o de autoridud y doteymine - :
: : respongabilid.des inherentes a c:da wio do ellos. Fn el ocomo-conorete :
s de lu empresn radio“énicu, vomo en muchaa otres, determintdod aspes-- -
- tos ds orgrnizieidn ae hun cuidado al mizimo, deouldindose algunos - i

) otros myy import ntera cue fwmpiden el correcto desarroilo da lo empre
- 8, : :
P Como consgeunncin del reciente degarrello do 1. werendoteenia, y a .
sobs pagay de loy buonoy resultedot, comorobados, da su uiilidad on el oan " o
: : po de los negovion, o obuerrvd wn fenbmono 18ico pern inguistonte o L
- gu alrededor. Loy ejocutivos gus han venido dirigiendo lus empresag,-

E— - ——— -———— P
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™

ool buenoz rasult:dos, oe han peroatado de 1 necesidad del desarrolle o
ds estns nuevis técnic g dentro de su emprosa, sin embargo, no os fé- o
S oil que logren zcomodor dentro de su organizuoibn uns direccién do ~— ET i
e onte tivo, - R
'\: "Ta radio como wedio publicitario" Capitulo TIT =
paging 43,
"Guadro de orgonizacidén de un: empress radioféni-
} ca y oxplicacién del “uncionamisnto de la misme.” S
; capltule TI, pap. 24 BRI Tt
128 9
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M avtor nn w«nvci"‘ic" aq 1o Whliopeafin, el tipo =
ks o de obpi ol tids O liteo, teuing nountes ete. ), nd
: editorial, ni §'&i'1 yetmgo o el tflulo § o por 1o quo lu tla-

Bifioaci“n becha de entas obrag enta hugada en ostos dos factores o=
R lamente. Snlvo 1o anterinr. 23 un eatndic muv comnleto y profundo so-
Vo (” .
Pl s S~ bre el temy tratedo, an wnh obr muy Gtil como miterinl do consults,
TR
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o 2/\ Varels Hermdndez Ignicio 16-Cotubro-1972




by o Pl desarrollo como fundamento de la administreoién
L de personal. 1970
= ¥gtehan Chanmyre Llev o X ‘ |
4 Tegarrollo del lombra en las oreanizacs anos o
Presentur ciertas Tases que nos conduzcan a lograr la .
prosardcidn y actuacidn ficistie de nuestros licencia- 5

g
i

dos er adminiguracidn de smprezas, gin oriticar proviamente los sg— =
fuerzos ya reallzidos, siro dirigidndome mi: bien a elaborar una ocon-

= Juncidn de wspucion (‘UA truetivos gue rodnan diversua tandeneing heo-
Ly cia un odjetlvo comizt orofesioniytas verdalares y verdidarTaments e :
; parados, ;
™ 1 womente actual oue vive nueniro lixico requirre --
. gue todas sus ingtitucioncs plblicas o privadaa rijan

au exiutenols mor medion tfconicos y cientffices del wgyor grade de --
- . adelanto poaible. A 1la clnneie de 1n ‘dolaistracidn le corresponde wn
: importants y obligutorio papel on astu lubor.Ta: téonicas administra-
tivas delen difundirse con wna am-litud mivime ¥ totrl y no solo a un ,
gruno privilegiado, C
o prassracién o nl dedarrolio del elamonto humano de o
be ocuper un lugar detinitivanmente prepondzrante y dobe sar integral,
e1 decir, desde lon uiveles directivo: haste los opsinrios de funclo-
nes wis simnles, "8 vue: abtsolutmente nueesario cue se sstablozcan -~
los medios oonveniontes pare prevarar 4 lag goutes cuya labor dord la
de desar-ollar al persennl de A3z empromiz, amdn do que se continuen
mejorando loa procedimianios de preparacidn pare los tdonleos y profe—
alonis tas.

o

i
i B

Tobe adeuds ofectunrin una eoampatia zonoral de convenw=
cimfento entre loo diroctores de emvresa para que cologumm al desarrg
1lo de su personal con la iwmportancia gun ragniere esta funcién y que .
i ‘ en el momento do llavarla s su ojecucidn acudwn 2 los individuos que .
‘ EN para tel afecto 3a han wrodarado. “1 desar ollo de perdonal en toda -
{oom emprase, dabo contar con wn vrogram: paralelo al progreso y al desa--—
rrollo de la mi.ma empresa,

Cuwdro wobre Joz olementos basiocoy de 1 administra-
; : cidn da cersonal y descriveidn del miamo. Capftulo
ey : II ) 'DB.{U‘ 16 X3 f5|

CL S Lsveotos de 1la “mseilanza Universiteria da la Admi-
mistricidy de Umpresas, Capftule ITT , pag, 28

59 2
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Ty brove yrooo dnterss ote estudio sobre 1 administyd. 2
cifa de versend, samuceio or troa oeoclindet, el --
primere nod hubly de Ia"administrecién g neral”, 2l segundo solre la -

a.dministracxén da remmul y nor dliimo ol tercero del desarrollo de

]‘e—nswn'll ostagmds pa o3 L peaetiavieds 001 o dentrn én lo-- L
ﬁ 28, 1751%11!1». ﬁrn.umuén del individun aw las instituoiones de en- . o

'(/ tare la Heondede Dot 16 Oetutre~1372,




© ¥noHeff de Orgendeseidn en 1o Adednd stracidn
_ d-lic. 1970
Hnmaal yma v o Soamoaden 1

fromocidn ¥ Pewsr-otio dv Drpandoncionaes, X

Aaplioey o) anuoed irdento que en 1 retualidad ge tiene -
ol @l gonps 0T P wn e eppndengdde y, oy oapli-
oscddn en 1.0 idwinmiterctfn Tdic., ‘

TR Mo aminictestiv, tione oo une. &c sy prine
clp.les purtes. 1. Yevnmpe Coerative Lo Yelovmn Cromitiva necesita -

d: Ia Aduinistracidn endien, Jo oemnovgare 40 capecdali ctas pars 1l ~-
raalizeeidn de Lo tratnjo. de 1 tefeena Tpervayive, quicned deban dg
boan dodiccrle tndn su Licapo,

1 Liemediado v dduinicwvracidn de mumaeas, como tég
nigo, tlenc w: rmnlie cumpe 4o aceidn draten dol 9bicro,

"1 tasty en ogentide astricie, cu sirénisoe do comaunl-
toria tSenien, dmdono ev vy cdverset “ueciomes delidndoss 1imdtew
g dofiniz ou wasdvidn, "1 tr Bnjo TExfU, yooowa ind mo o +<termo, se
baan en el pr:\ﬂ‘i"io gque eongudat s, 21 ownl Yo U =l roye nsceusrio,

Tl An ity ovoel Stulf Ao Drponizacidn, dibe teney - -
0 el G d qntre de 1 enpeoss,
Ta leecidn v o desgroolle 41 cersent) M, e facder
qun nrepereions Shtlucs vo wltdes

eoneienod:: de oy

tor imnroacindi

Mremivocifn vy o tomas, ooofiule 11, .,_hw. 14

magn Frfetice e deripduacnto fsaftoen la
Sdnpndcteeeifn ublic M oenpftelo Y, ong. "s},

ol 45‘,' : ' 2

M teaimie eonsletn o Dren dewnroedinde, de Mdeil e
comprentifn, nar 1o fue os reontndibl cocons noterdil

“do consult. y diddetive & 1 ves,

Vireln Merndindus Taneolo : S "3»?c1ubm-' j’]? '




Los existoneiales de Fartin lHeidegger y la

Administracién, - 1970
Yaderice GCaroia Acevedo X
Pindmica Socinl X

Contribuir & lu integracidn de esa materiz que nos di-

4 la razén de ser, 1 czura dltima, 1w buse y el fundaconto de nuas

tro oarvera, y que e denvainerds -
Pilogoffe do Ja aduini:tracién.

la estryetura do 3 estistensd . himena, éetermina ¥ oon
tiene todos lia cuewiiones 7 todas las rexuoxtsa ouz el howbre puade
plentear:a y derse Jegitinmamenta, o exd:tencia buamenz viene a ser la
oausa Bl+ima dol ser. del hombry y del munda.

Tn Admindistracidn e 1 que viena a dar forma, vida y
estructura a laz cosna materiales y al el-nento numano. %1 Adminiutro-
dor &3 el gue vlunen, organize, integrs y dirige los grurce socialaes,
Las cosan ¥y ol elemento humeno egtardn ahi. eamerando jus un adminis--
trador los doscubria cn todai Sus cualidndes y lo: coloque en donde pug
dan desarrollarte al wiximo. .

12 idministracidn por wrovenir dol hombre, es limitada
¥y finita. Ho ovsiinte nue el administrador +iemrre ticne abicrts una =
infinidad de alternativas, 21 tomar unt droizidn nuoadard limitado por
lag madidas o sistomas que implique o3 mismn decisién, Bl acministra-
dor tiene el rrivilegio dn dar uiompre unu rezpunsta dontro da su pro-
pis terronc, ol nundo do la cicnein, de 1w <ticnic, dal arte y deo la -
vida,

‘ Martin lieddnggeor entreps mucho a 1o Adninistracién, =
Nog descubre el " IS " de 43ty noz indica en " ZONDI " tiene su -
origen, " HACTA o
enpuentra sug limites,

Toda 13 obra.” ( leox ohserviciones ). -
6 S

Un eyrndio 20 extreme interauante, singuler en su eg-
meele wuy valiose come weterind ds consulda, difieil

“mente aprovechuble coms matorizl didictieo o indisuensabla para ag -

comprensién un conociumisnto previo aobsre Mlesoffa. Me dicho qus la -

totalidud de 1u obra s pucde utilizer como mitorifil do consultz, dad:

do gque trats sobre wn tam: originnl, ~oco comin ¥ perfectaments estruc.
turado, T

Varela [larnérdes Ignacio B 30~ Ootubre /  "'

1972,

M ose dirige, " WASTY TANTR 0 1lega y " UM TONDRM




El nroaoso de la “aforma Administrativa,

'r? : Sergio Crlande Yezquez Castofieda, ‘ % ;
pe Boolozfa de 1ln Organizacidn X :
rf“ - Tefinir cuules uwon los factores nue deben ser considers ;

1 doz nl empronder wnt Reform. Adwinistrativa, de pafera tal, qus pueds :

servir de bage 2l csatableciviento de wna efectiva metodolopin da la ~-

p reforma, o ’
Rt i
‘ Ff La currexu profesional de Licenciedo en Adminintrscitn i

by - de Ymprosas, surgld coun wir ncoesided inaplizable dsl

papel preponderante que 1n educacidn superdor tlenc en o1 desarrelle -
eoondmioc y social del puis,
1a variedad, ol nimero y lu complejidad, oivmpre en ~-

aumanto, de las “unciensx ;u~ debo renlirz-r el Estado, hon hacho de la
administracidn pdblica la orpanizecidn mis imnortante en ol desarxrrolle
del vafs, FL objetive deo lu Administracién pare el Tesarrolls es asge~
gurar la capacidad gubarnimental para prcmover, acelerar y nrostener ef .
desarrolle, Fara Jograr sut objativoes, la idminieiraciém Pitlios necew
gita de una reforms que vermits que el wparato administrative del gows
bierno, tenga la organizaci6n y oficivwncia que e) mismo desarrollo reow
quiore,

Los factores voif=sicoes, scceinles y econdémiocos que conforman =
ol dontexto ¢z la Adminiatracién Pdblicu, roguieren de un estudio que
permita obtener conclusionoa en cuanto 8l alcance y nrofundidad de la
roforna administrativa, Ya Reforma Aduiniitrative o3 une de las "refor
nee especificas" aqua requinre el proceso de dewarrollo, Ta Reforma Adw
pinistrativa roquicre wia plancacién culdadosa, wna orgenizacién ade—
cusda, wna integracién racional, wna direccién téoniea y polftica, wn -
S control efeotivo y una ococordinacidn permanente,

% : T I v

“ o | LI 9

.Tata, e un: besis qué desspierts interés en ol oatudie
do 1a zdministracidn Piblica y quo nos muesira un cage . ’ :
70 virgen de tr:bajo, purz ol vrofesionnl en Admind@e. o

il,? ’ /%A¢Y%7* | ' . " traoisn

Varela Horndndes Ignacio - - - Fobzero~1973f¥5”




La gerencia do ooupras su organivacidn y fumcionu—

P N miento, . 1970
- ‘ . José luis Tadn (ano X
}f iR Promocién y dunarvollo de organizaciones T
: o Egtubleeor 1o importraicia del Tenartemento d- Compras, —

gu organigeoién y funcionss como &roa Integrainte do une emprosa,

Ia actividid de Compras e: indispensnble en todes log

industriagy un eflezs demempano de #ua funcliones oyuds
a mantener la renutacién d= 12 emdresa y a alesnsar ¢l objetive para
el qus fué orcada, For ser wa funcién dp tipo especinlizado, las per

: ‘ 3onas qus laboren en el Tapartsmento de Compras deberdm conoocer a fcn
P do los problemas quo supone la administracifn de materi~les y sor ca-
L . pacea de resolverlos.

s ) Al orgunizar 1a empresa deberdn estudiarse las aotivi-

dades que nubrd dv desuyroliar 21 Topurtumento de Compras y planear ~
sptas, a fin d= our trabaje con ai'ieacis y ranides, W1 control dnten
no qua se establezea en el dnpartamento do Comvras tendrd que planear
ge adsoundaments, a fin do que cada emplecdo gnpa qus trubajo ve a de
sarrollar y que es lo cue sapecPftaamente s csperg de el.

™ una emvresa e tipo irdustrial y especifioamonte de
ddoada ul ramo auzomotris deberd contar cwindo menos en gu devartomen
to de oompras con 2 Licenciado: en Administracidén de Impresas, que la
auxilien on ol desarrollo normal dr lus actividades propias del depay
tamanto, :

Depto, & Coupras. Twaluzciln, imporiinola, objeti~
vo, orgenisaclée y prasupuaste, . cap. I

Czg0 rriotico do uns Fapresa Automotris, .
' cap. IT,

o1 4 R —eman
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Un trebaje bion desarrolledo, sobre un teme especfiis

asorito,

.Varela Herndndez Ignacio . S ‘7;F6bfero~i9731l":

co alin cuundo no affude un concepto nuevo sobre lo ya ' -




L:s Reluciones idtlices en una Institucién Yaciow-

rnal de crédito, 1968
Gontran nrinque Trulin "spinosa, X
Eoologia de la “rg-niz:oién, X

HMogtrar a las Relucionen r@blicus como disciplina inde-
pendiente, y asf mismo explicar au utilizacidn on las Instituciones —-
Faoionales de Crédito y de subrayar lu revercusién gue tiene en la opi
nién piblios.

Lo ampresa deberd elaborar un progruma de relaciones

Miblicas hecis loa 6lientes, 1 8xito de un programe -
depande de 3n invencidady 1n repeticidén de 1la informaoidn adecunda dus
rante corte tiempo, aholirt 1. resistencis del niblico, las buenas He-
laciones Tdblicas d+ wna emnresa ¢conienzan con sus ompleados y obraros,

Ta armonda jus guardan ~iblico y empresa sc buse en la
estruoturacién de una politica bien definide do la empresa en su pPro-——
yeocidn hacia el mitlice, dotnrainando 1z lendencin y frses del degpe-
rrollo do esta polfticn iteniendo como roforenciaz 1:s nocesidades y no-
titudes del puhlico.

14 enpros: debe nrocurar sistematizar su contacto con
al pihlico con ohjeto de obtener un intercambio d- ideas sotre el pro-
dupto o sarvioio nue ofrrcestratando de que ol piblice <o convierta en

© fuente de sugeztioncs e idew pura mejorar el producto o servicio. las

Reluciones Pibliocns y 11 "ublicidad daben estnr encaminndas fundamen--

“talmente & ser wn auxiliar sumimente noderoin en la funcién VENTAS, y

on este caso Venta do Valores,

Una empres:. debe fundamenterse en 1+ aceidn seguida ds -
1a palabra. "odo wrograma de Aclividides de “elaciones Piblicas deberd -

someterse i una ouidadosa revisién, con oierta periodicidad.

Peleclones Pdblicas, bosquejo histérico, plan,
vrasuouzato y voliticas, oaps. T y I,

Tep:rtanento ¥ Programa de Polaciones Pdblioas en

v,

102 1

— — — 1

X

Un intorosante tribejo sebre reluciones pidblicas,
‘qur lleva al lector A buscur lz mejor minexa de ~
aplicar estn "nuevs funcifn” en su vida profesional,

E

Varala Hermdndez Irnacio ' T-Fabraro-1973, ‘

wne. Institueién Nacionel de Crédito. oaps, III ¥ o

!
'
i




Organizacibn Jde unus empress madorers , i 97i
1974

Carlog M:onuel Ortege Lomolin “x

Promocisn y desarivollo de orginiziaciones IA

Crear en lon empresarios midrrerog, la inguietud de que las
t8onicas modarmac de adminiatracidn son necosarias y aplicablas & sus
empresas ocmo a cuulquier otri,

Ta folta de gerantio o 1n Industria Yorsatal, hace que

limite sus 1nversione' nor 1o que en la actualidud en
nuantro pafc, a8lo el 15.3" de les zonus arholadas eatd sujeto a explo
tacién, Tel totel de lus “moresas Vadereras, 86lo las Tmidados Indus-—
trinles de “xnloteeidn Lore~ta1(3e”) estin qujn+as n un aprovechamien~
to, basado en programcs de irabajo y téernicas nids ovenzodas, entre las
que se cuentan las de 1n administracién cientffica.

ia3 enpresa: madereras de medienn capacidad econdmiezy
en su nmeyorfa, uson de aoccied:des fumilimves y o adminiutran enmpirica-
monte. Laz empresas madersras ayudan a elavar el nivel socio-somémico
da la repién, proporcionando una importmnte fuente de ‘rabvajo y vias -
de comunicaoidn.

Lo implantaoifin do sistemas y métodos de organimacidn
dentro de uns emvrosa mederara, mediante el estudio y la invezstigacidn
a3l como loas cam:ios o adaptaciones necesaries, li encaminan hzola wn
éptimo funoicnumiento y nor consccuancia reilej: una mAayor efiolencia,
Conforme se vayan modornizando las emproias madersras, se abrird ung -
importante fuenie do tradajo pura yrofesionintas c.pacitiados, ontre 103
quo ge enouentra el Licorciado en “dministracién de “mpresas,

Toda la obra.

9% oy

W
D
-

Jteta téaly on unn G2 wwvortzoién pora los intareaa— »
dos en la exrlotsedén de les boegued, para nueutra -

Industriz Horestzl.

' YVarela Hemfndes Ignaoio o - T;Fbﬁrero~1973_ $
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Organizucifn Interns,

Julio Javier Moryes hnn T X= :
Prodooidy ¥y Desurrallo do Orrmizneiones, X

DPatarminar 1a imcortoncia 12 la orpndsaoidn dontrn do
una smpresa ¥ o su ven wmilizar lea Juaciona: y actividades que so ne-
coattan para llevarla a cabo y nsf poder mleanztir suy objetdvon,

Ia roliezeidn da 1o administrioidn clentifiow se he -

hucho necasaria en las envresas nodernas, para 61 lo-
gro Sptimo da su3 objetivos. Ta eorvdinacién d 1ss objetivos dr 1a or
geninneifn con ol elomentn humano, ca neoos :ria pire 1u obteneién de =
los resultados dossados,

Tnda 1n importoncii: de 1a orpanizaciém dentrs de la ad
rinisiracisn general da uni cmpresa, se | ace necesario el contar con -
m dapartamento de orginisncidn an el ouzl se realicen modiante eatp——
dios tdcnicos laz funelones corraspoadiantes, la funeidn del departa—
mento 42 orgondzaciin deba ser apesor: r de sewvisdo (ntai?), a la di-
recoldn pencral de 1. zuyprcan,

la direcoifn da demirtumentoy de orranizacidn of un ee
oampo do accifn bastinte propicio para el licenciado en administracibn
do empromas. Independiantemente de ln inform-cibn yua oontengan o de =
lon diferentes tipos qus puedan axiitir ¢3 nocegario nus tod: empresa
ouente oon mumuales de orgrnizacidn y nrosedimpentos que sirean, en el
entrenoniento y ocapacitecién del personal, zomo guia on al desarrollo’
pismo del trabujo, pera consulias y aclaraciones, cono materinl de or-
gomioneidn pare 1o campres.:, como instrunento de vigilancia en ol fun--
oionamiento de loa siatemgs y oome wwiliar primordial en la implantas
cién de cambios.

Moda Yo obra. “rineisios de Administracién, Proce-

no administrative, vrinciplos ds organizaoidn, eto,
fn3o “rictico, "Reorsanizacién de un dedto, ds Cxd

dito y Cobranzus”, cep. V,
[ros— S 22 ’ o 3
2 1 pmem——— o l 3 .
b

I comnleto eatudio sobrs Tecrie de Crgunizacidn,

aiendo on resumon wii rocoinilaeidn de 10 egorito -
snhre ¢l temn,

Var«la Nerninde: Imnacio : k'1D*derur6~1973 Eaa




R Y oapacitaoidn on 1 eafor: gubernamsntal, . 1968
Antonio Prieto Loredo X o
Donarrollo del hombre en l:a orgunizaciones. X

Reflojor 1a import nela de implantar adecundas téenioas
de capacitacidn ~n nuestr: eafery gubern:mental, anf ocomo pressntar al-
guas consideracicnes sobre ln aplicnoidén dr las wnism:s en diversoes 29
blemmoe da Amdrica y Turop.,

La mayori: dz los problamun de ln Administreoidn Ple—
blica Mexicin: rroaen sobre asrectos de peraonal y en-—
tos a su ve radicm en l: diforente oivacitucidén del elomento humane,

la invesiigoceidn presentadn aobre el alennce e impox.
tanola de la funcidén de o-pacitacidn en diferentes puilses en forna ge-
neral y en ol nucstre - fovme particulwr, he pormitido oaptar en fore
ma clzra la faltar de atencién que axiste hacis 1: misma.

Contrastando con est. falth de zteneibn se nwnifienta
la necesidad fundamenial de llavar n cabo yrogrim2s integrales da oapa
oita0ién cn todoz los Ambitos de 1n Adminisirzcién ‘dblica,

la cupiecitacidn en ls eafors gubsroumental se pregen—
% como una solucién nl desajuite anteriormente expuesto,

"LA DINAMICA P LA STHINT SPMACTON TUBLICA ~oRUALE -
TNPULSADA POR &L TERLUROLIO Y Li THRCNOLOGTS, "I UH 1170 GRAYO DR -
EFICIFNCIA DE LAS FUNCTONYS QUWRMAM-BTALOS, 13 oUY 3010 PODRA LOGRAR
S8 A TRAVES I L4 C.OPACTTICION DEL AL SVRVTOLo TN ISTADO BN
TOMS SYs WIVALT ¥ 30 L TOTALIRAD 3 GUA ANUARY,

Capoci tacifn como instrumento do la Adminiotracidn,
objetivo, tipos, programes y costo, oap, II
Cupaoitacidn y Turocracia Intommccional.

Capacitacidn y Burecraeiu Nasional, Nv-lunoldn,
caps, I,III yIV

197 29

Una teels o ertromo interesunio, parfactimoute atie
tructur:da y aay sicn desarrclisga quo no séle se - o
Heits & presentir problemes, sino ue dd ragvuesdn
a ruchos -de ellos. Muy Gtil como miterial didictice

¥y d2 consulty con imformacién muy completa.

Vavelz Herndadez Tennoio . 1Z-Pabrero-1973
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B ak




beng

pera

P
Voied

la ‘dminittricién en 1wy Socirdades Coozerativas

_ 7 1571
Traquisl Velasounos (arnona T
Promeridn y Pesnrrolla d¢ srpenisccisnog b

“nbleoer y anzerir nedidne de cardeter administrative
que faciliten 2l munejo de las empred s coqpors 1ives,

T coonerndiviomo as un sivtema do cordeter nocial, —
rup nuede ger 1a basa de Ia musva organdzacidn de loa
puebloa auwe aspiran al nejoranionto ¥y enprandeciviento de mus fuentea

" de riqueza, ¥ que Protsje 1 lag personen, gruno y sectores de la so--

ciedad inteprados vor individuos soondmicamento ddbiles, pira lograr -
du convivencia cen lua. oiras clases sociales dentro de un ovden jusio,

la org niszcidn cocorsetivae vy wn cedio ddralppren -e-
transformar, descrrollindola, le estructnre ecoenbuici y aneinl del pae-
15, ain mbhargo nn he 2dte dobidepente tmuldada or forma peesaanta o
por ol seotor oeinl, vevfn 7o 1 cual o1 paviricntn esovarvative nee
cional no ge b ~envolidade ¥ »n ocacbio ha dvde rfugne 4 opiniones pési
mas sobra el Axits 4. - in tino dr ascledades,

TEoeonrepaiivinune monily zurerter o1 consuno de bieee
nes ¥y dervicios, v dicnt 1: supresidn do 1oy irtermediarion, ain Awas
transformar el rérimen Tegel o poliilco edistonte. V1 sistenmt coomorn~
tivo incremeni 1z productividady con ¢ lacidn A oiros sistemas y en -
virtud del intorfs gue los socins conep snoan trahejo a= logra 2ata ~w
preses,

Con 1n orerniracifn cosecative we logon acontar la ~-
gran disteneda gue media erdre los gremmmns de coblerno ¥ aue realiss
oicnes.Log programas que protenden solucionar provlemas sociales 10-mm
gran mayor efectividnd con la purticizacién activa de los interesados,

Coosawiiviauar ovipen ¥ o0 ecedantes, Acoarrolloy-
wrinoind w Coonemativiome on Wddco,  Bap, TX

Cpremdnneifn y Adnin s brasidn de sooicdades poopss

wtivas, ocaps, TITy IV
112 6
9 14 4
— S, 4 o
X

1 tesis muestra solueidn a problemas econfimicos
] ﬁ?tialcﬂ de nurstre pafs w diznte el entudio y la
apliocacidn d-1 BilT“ﬂt eocprrative. 8 interssante satudiarla dodo -
que, realmente estiblaco un princinio pira la ,olucién de dichos pro

bleuss.

Varelu Perndnles Tenacio 26-Febrora-1 971
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, cufa de entrenaniente de vendedores 1968
AUeess e Gabeleld Sanches Trillanes X
e Administracibén de Sistemas de Comercializacién X
e Demostrar al ompresario on Béies la necesided de teww
REES - nifiear la Adnlnistraciln de ventas en las Enpresas, y a su vez de ha
e celle ver como coda dia aunenta el desarrollo en la Industeia y €l C3
e nereio, lo cual obliga a las Fapresas a adoptar nftodos que les sean
iy mds ftiles para seguirse sosteniendo e el mercado o aumentar utdlidg
P deSe
- Lo prosente gula do entrenamiento de vendedores estf

L inzplroda por los ldeales conmcretos para conducir las
b ensefianzas por su debide camino, aclerar la idex que tiene ol entrema
dor cohre lo gue 9gtd hociendo, mostror a lz Gerencla a lo que dienda
; 1s instruccdfn v 2 lo nls imporitante, o los nuevos vendedores, 18 oo
i idea y el convencinicnto de que las ensciiamzas que reciben tienen una
, secuencin MAgica cue von a ayuwdarles & conseguir uns preparacifn cone
pleta de vertage
Gencralnente todos Llos Gerentes de ventas y vendedozs
res de diferentes =ipresas estén de acverdo en aflrmar que 103 qUQ mwe
- principian 1o correra de ventas en una empresa deben recibir una pree
N paracifn antes de inponcrles las obligocicnes de un empleo, sea euad
P . fyere la cxperioncia anterior que tengane Adends, resulta mucho mis e
£8ci) preparar a 1a fucrza de ventas nueva, que a 1o hombres que ya
pertenecen de antiguo a la Compaitfas s importonte que el entrenador
se asequre que los conccimientos dedos han sido asimilados perfectosw
L mente por el entrenado, antes de segulr adelontes .
Lo La oplicacidn de la presente quia de entrenanicnto, e
L ' en las Compafifas donde su negoclo se cncuentra on Tiendas de Autogegw

N vicio v abarrotes, scrf de gren utilidad en la obtencifn de mejores e
resultsdose

Do R Toda la obrus Plancacidn del cptrenamiento, prins
R ‘ cipiosy cliclo, aprendlzaje, objeto, etce

127

-~

=N
~3

4 fgta tesis, o5 una gufa pava el eatrencmiento de vep
P dedores, de £8cil comprensifn, nucstra paro a pase Yo que deberfa de

ST Lﬁ‘\ : per la T8endca ¢o ventus, Sade su contenido, es ftil come materlal de
\1) consulialCumple con el objetive de dewostrar { v ro sblo al cupresas

\"9\' £lo0) la necesidad de tecnificar la cdministraciBndde ventas,

Verela Hernfndez Ignacio , 26-Fcbrero=1973




Bl Footor Huinuno en 1z idministracidén Pablica

T : 1969
Roborbe Jarvipga Gones X :
Dagarpeollo del hombee on lis cogonizacionoas, X

Teataonr 12 noeeajdad impamisna @ innludible da roostrue

1o tarar 1ny fovman retualen de ndrindnsrar 2l parsonsl gqne
¥ o se practicin on 1-8 institucionr: oficiuvles y estableonar lin~amiontos -
: goneralew par: 1v implantociSn del sistema de wiritos y oarrera nduinis
TR ‘ trativa, en el 4mbito de las seorestarfas y de artamentos de astado,

§

. ™ la cdwinictracién pibica mexicana, poces han aido

: ) Yoo ganoz o intentor dr vadinrc e lous gistemis, proosdie

1 ) mlentos y estructuras, yue ¥a vesultan anacrdnicon,

: ’ Can In Mididad de sanoivee les garvicdos r¥alices, lo

A grando que log plunes da desar»ollo mncin-esmméeicon 9o alemneen con ~

dxito, a8 indisnenanbla rue as 1eve o 2 ho Lo Moforws Adeinisirativa,
tanto d= lan aatructuris ccin da Iog sistemiy d2 14 dependencias eota
T tuleg, La Reforma Admirnstrativa denl wparito subernanental devderd pcu--:
L tir de 13 reorgenizaciin de los actuales mdtodea ¥y procedimd mtos gp-
pleados nara admimaurar <1 sorsonsd de sfobicarno, 01 ven Ja falla min
Importantn de nusstbie adpiniusieacidn wiblied, pues no hay dula da-qod
ol Zortow hnpano ed »1 slarents ornt=al 4 cualewder orpaniziacién,
: Con sl wrordsite d~ arrviiens las caducas prdctiocus de
admindstrar al versonzl uve afn prevolesen, o8 indispensable que de 13
o vlantenel "siazems de afriton", zjustindsla » les acpeotons positives de
' la ley Feder:sl de lou tr.bujadores al Jervicio del “stado, Pars la opg
ratividad del sistem: do méritos, es indispwmsable la oonstitucidén ds
w orgunismo politico que defienda los principics del asistems contra -
lag scometidns ppectiidistw o da conpadvasgos, estudie y pranare ol pr

> oy proyscio do reforuas u 1z Tey da los trabnjadorss ol Yervicio dol Fota

do y sirve de irsirumsnto que dé avayo lewnl al piatema, fijando log ~
nornmas grmerales y polfticas sobre ol mannjo del personal,

deiseeidn, ndicntramionto y eopneitacidn del persg
nal, caps, III y VII

e la cbras Teficisncies en la admimiatracién
del versonal al servicio del emiado, sistema do md
ritos, salarios, promociones, relaciones humanag,

et

e | 5] : g

— 5 1 , ——

bste trubijo o3 uny respussta al probloma de la burg-
oracia en nuestro p.f3, presentanco uni gnlucidén del mismo, Valioso
oomo ‘materinal de coniulia, as{ mismo wucstra un amplio campo de irs~
bajo paraedl vrrofesional on adminiztrucién. :

Yarala Herndndan Ianaclo

*f-Tihearo-1978 L




Le Ul.Neloile v lu distribucibn del ticapo de los

jbvunes en el Distrito Federals 1971
Juan tanuel Velazquez Controras 4 Co
Dinfmica Social. ' 0
" . Conocer cémo distribuye su ticmpo la juventud del Dis

trito Federal y canalizar los resultados obtenidos hacla aquellos
ganismos gubernomentales y de la iniciativa privada que pudiezron uti

ldzorlos en beneficlo de la formacibn de la juventud.

. Tedos sobemos gue og definitiva la influencia que la
’ unA tienc en la formeciln de le juventud, asi como
el mejor aprovechaniento de su tiempo libre., La encuesta general que
: se realiz8, democtrd cuc les jfvenes ( del DoFe) no aprovechan &ptie
s B ! mamente su tdemnn, Les ostvflantes distribuyen bien su tiempo conced
¥ do como Tienpo Froductivo ( estudio, trabajo, etc.)y sin embargs dew
_ notan falka d2 orientacifn an cvanto 2 1o aplicacibn de su glempo 14
- bre en actividades mic redunden en beneficio de su desarrollo £isico
; ¥ mentale Los j8vencs universitarios, en general, aprovechon mejor =
58 tlempo librey cque los no universitarios.
e Sin descuidar su responsabilidad principal que es in
B partir una educacifn a nivel superior, la UNAN debe complementar ia R
- formaciln de la juventud, con actividades de tipo cultural y depextd R
Vvate L& UNAI cuenta en la actualidad con suficieonter actividades eul i
a ' turales y deportivas para sus afiliados, pero la falta de una adecyp i
ds organiraciln, difusifn y pronociln de 8stas hace que los estudian :
tes las desconozcan o plerdan el interfs que por ellas en un princis ¢
pio pudierfn tenere 3
Cuande 1a juventud mexicana determine s6lidamente e ' {
sug objetivos v los encauce a travls de los nedies adecuados, ¥Sxico :
contard en forma completa con wne de sus yecursoa nfs importantes ¥
13&8"3 actualneitbe nos pareee una cupresa gigantescay serd una

Toda la obra: anflisis del ticmpo que emplea la
juventud en edad univercitarlas Actlvidodes que
la UHAR ofrece a la poblacibn esindlantil, etee

R o 126 65

i 3 ttatens

™

[~ 7

=

Un teibaje,singulse por su tems ¥ 1o bien llevado

‘ : del niswmo, que nos nuestra respucsia o una inbermo

- \ ' gante de actualldad ! Cére emples su tiempo Ja juventnd de México?
&\\\ ") Respaldade por uhe gran ca tidad de materiel gedfieo, comstituya un
\,>\ excelate twabajo de £ficil y 8541 consulini, :

N

vareda Heendader dguacic ' N 26~Febrepe=1973 =




F1 Departancnto de Organizacifn de una Instituw
cién Pinanclera

1972
[ Fernando iorales Garduiio z
IR Promocifn y Desarrollo de Organizaciones X

Prosentar lo situacibn actual de la estructura opgfing

R T ca del Oepartanenio de Organizacifn de una Tnpbittie——

Sl eibn Finanelera, mostrondo as nismo los problemaz o situaciones que

: originan la falta de plancacifn e incficacia on varios sictemas, pro

o cedimiontos y Anélisis de Puestos, que reallza e inplanta el pwse:
; nal de dicho Departanentos.

[ En virtud de las alternativas mencionadas para 1a sg
S lucifn de las deficiencias en la estructura ergfnica
i y en las t€enlcas utilizadas para la asignacibn de labores y precedd
mientos, considero gue una de las partes mis importonies en cualesd
quicr organizacibn moderna es el estoblecimiento de Controles quo e
P permitan reunir en un womento dado la veracidad y exactitud de que o
todos los planes de accidn scfialados en los sistemas y progedimicnes
tos se cstén llevando a cabo en la formo que se plancaron.

Asd como que los objetivos y politicas establecidas e
en los rilsmos no deben de senr meromente cursos subjetivos de accifing,
gino que s necesario llevarlos a la prictica, en lgual forma deben
rounlr ciorta flexibilidad para los camblos imprevistos, ya que die
cha calse de @presa sufre varios cambilos por el lncromento de sus w
operacioness

: : Conzecuentenonte ya que en el presente trabajo no se

encontrarfn okops tipos de anomalfas que las sefialudas, la estructue

e ra orgldnica que se propone varfa miy poco, ya que lus relacienes y =

P funciones del personal se conservarfn considerando en igual forma we

: las dos secciones o grupos de trabajo propuestos, pero es necesario

. que dichas funclones y relaciones gse lleven a cabo, para que asf, e
las alternativas que se proponen coadyuven 2 la consecucibn de los -
planes que se han fijado en la estructura orgdnilcue

- Funciones de una Institucidn Financiern, y
, : Estableciniento de un departamento de organizacibn
caps I y cape II »

vy Un trabajo sencillo, sobre un tema especifico y de-w"
SRS sargollado en forma concreta. No afiade conceptos nuevos sobre lo ya.
R eserito, Aportacibn, la utilidad gue pucda darsele como material 4l

S déctico
; l ‘} &\\ :_b)‘?? ]
ENVIE O

)
SR a

SOl AT | Varcla Hornfndez Ignacio . 26 Cbrreros1973




Establecimicnto del servicio de Préstanos Persona

‘les en una Ingtitucibn de Orédito. 1970 -
Juan Hernfndes Vlzquez. X
F A ' Pranoelbn v Desarrollo de Organizaciones. X
i i Presentar una gufa para ¢l establecimiento y manejo &

del servicio de préstamos personales al licenciado en
edministracidn de copres.s conmo director, gerente o asesor de cualew
quicr Instituciln de €rédito que decida entrar osse encucntre actuan
= do ya en el campo de préstumos personaless

pes El narcado que puede explotar une Instituciln de Cx8
i dito al establecer el financiandento denominado™Preg
‘ tamo Personal" es nmuy amplio y de utilidades extraordinuriats Los ex
periencias hist8ricas har democtrado el beneficlo econbnico que obity
‘ vierfn los boncos, que con gran visién se introdujorfn cn este campod
I Pero e50 no es todo, ya gue tan importante es para la banca apruggess
char adecuadanente la demonda cue se sdvierte en el wmarcado nacienal,
par. con ello obtcner las mfrimas utilidades posibles, dado ql elova
- do porcentaje de interbs que se cobra en eske tipo de fingnelamiento,
como el satisfactdy o cubrir una funcibn social en la comunidad,

Un banco podrd desarrollar adecuadumente la funciln -
P de préstamos personales, sl lleva a cabo lo siguicnte: $nvestigar si

existe una denandn ¢ necesidad del scrvicio de préstanos perscnales e
T~ en la comunidade Realdzar si os posible un estudio del mercado 0 e
cuestas on las zonas o 4rcan de ackividad, a las que se considere co=
mo representativas de los posibles sujetos de crldito, Caleular si el
voluncn de pflstamos oo tal, que el costo de operacién justifique su
establecinionto.Analizar la actuncidn de la competencia para aprovees
s char sus ventajas y evitar sus yerros. Finalmente tratar de obtener =
un personal que con su capacldad y responsabilidad, adainistren la e
funciln adecuadamente,

Préftanmo porsonal, caregteristicase cape I3

[ v Préstanos porscnales, establecimiento de un depag
. tamento pars su manejo y manual de organizacifng

- - capde I1I y IIT
68 20
» - 1 6 1
RPN \‘\\ ‘ Tesds blen estructurada que nos permite ampliar nues
L ':i‘."-\ 2 tros conocimientos sobre el tema “"Préstomos Personaw
b N\ les %o Ampliamcnte respaldada por motericl prictice { formas y estows

Yo

disticas), Cumple la funcifn de gufa para el Licenclado en Adniniges
tracifn de empresas, objetivo pars el gue ful creada.

."\“
L\
0N

Varela Hernfndez Ignacio 26-Febrexo=1973




e BL it e ocupan y el enfoque que se les dy a

1as Relacioncs PEhBlcas en las Inotiiuclones eee 1974 ~
Cosé Robesto Guorra Sé&nches. R
Ecologla de la Organizacién,. b4 ;

Inveshigur si on las Institucicnes privodas de Crédite
se utilizan 2 las Relaciones PAblicas como una t&cnlca que beneficia
660 a las epresad, o sl se aplican en beneficio de las empresas Y
la colectividad ol nisno tiempo,

R La mayoria de las luotliuciones privades de crédito -
1 pozgiouon, @ teavis de las pelaciones ofiblicas, la we
s ubilidad, =zl nregozio y 1o atraccibn 42 nuevos cllentes; come princie

pal y fnico objetivos Fexe no tedo es desalients, pres se noka ya la
precoupuciss on algunes boncos, de cambiar ese concepto que se tlene
de les rclaclones plblizas "inmediotos', por uns pds "socialvs Wo es

€
2upecaads con muehy clarided, nes estos baneos, 1a Simedfn zoeinl e :
gue las rolioiones pfllicas delen cumplirs 4 lo: ompleades de lag = ‘
dnstituciones do endiits, an osu treic dlarde eon el plblico, se les capa :
capaclta pore quc obralan oueves clientes, es decle, para gue prace }

tiquen las zelaclenes pfiblicas "inmedlatas®,

£61o 2l 0.19) del total de 1oz enpleados és ubilizae
de en gl fren de Relaciones Pfollcas en promedio. Significa esto, e~
gue sl bien se le @xtl reconsciznds importancia 2 este actividad, w
afin no se le Lrinda 2l apoyo suficiznts, dotfnddlo de ufis porgonale
54 los banees privados o cualenler otys emprass, no o preocupd de o
inmediate on juctificar ante la sociedad su onistepcia, su participa
¢ifn en ¢l bienestar colcctive, tenderfn on wn Futweo no muy lejano,
a desapirecers Bn une socledad camblanke como 1w nuestra, un organds
no estitico y quo ne porkicipe on 2l bien coffin serd desechadn, Si e
por el contmaric las instituciones so preocuparan por obtener la in=-
tegracibn comumiitariz, su Futuro estarf aseguuedes. .

i

b Relaciones Efbilcas; definicliones, funclén socials
. : CdPe X
Lpvestigocifn el lugar cuce ocupan las nelacioss
wo Plblices en los Tnstiinelones Privadas de Crf
¢lkoe  Crestionario vy Talulaciln de respucskase
cape IT : '

39 1
WSt I ———— TN
—— T ] o ———
rivd L Y

UIn Intcresante tvabojo scbre la lmportancis que dan
las instituclones privadas de créditc a las Relagiom
nes piblicate Que 7o convierte e- un llamado de atencidn Dara AGulss
1las Institveiones ( o perconas que las fozman), que no se han prece
cupadp por el cusplimiento de una funcibn soclal, independientemente
de- la realizacibn de su actividad principol.
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Lstudio de mercado de ropd exclusiva pora

o cabalicro e 1971
{f llanuel Génes Valdes Pefiae. %
b Administracidn de sistemas de Conerclalizacién. X
- Cenocer lac act’tuﬁe" de los coballeros hacia la ropa

axclusiva y en si las caracterfcticas que esto nercado
ticnc on algunos aspectos de econo.ig, el plano cnoc*onal,y el \Gugar

dc propras.
r: ;
= ) Ly gran mayorfa de log cabolleros adquicren sus DL :
t; das, tanto hechas, como sobyo nmedida, por 1o cue 1a - i
’ . eempresa deharf tener anbas opcloness Bl tipo de tlenda que més demen - :

da poscl, cs la que fabrica sobre didefio, siguicndo las de Lipo dowe ‘ ?
iy partanentals L1 consuidder ruiure una tilenda en la que encucntreg ew !
B3 una situacibn clucda v que adenfis las construcciones que la rodoan = o

B sean qeordes o lo nisma on su ¢ngcn. Ta decoracibn ha de ser moder— ‘
o nlsta sin imse al extreno; clegante y con atmdsfera kefinadas En lo
e que se reflore o lo ¢ tLJC“ﬁn, culeren que la lleven a cebo damnas con
: muy buena presoatacidn, Ltuv1aua¢ de acucrdo o la tionda.

1l consunmidor uses en su ropa, sobre Lodo presentiw
cibén, yo que influye rmucho el medlo en que se desenvuclve ¥ no 5@ we
viste de acuerdo al nlonoe Tl consumidor do ropa en ¢l Defey 54 82 =
viste de acucrdo a Lo cstacidn o tomporadas Derivado de lo anterlor
1a frecucncia vy regularided con que se hacen las compras, las nfis de
las veces, no sinue una regla definide vy es ¢l consunidor personales
mente, salvo en casos excesclionales, cuien proveé su guardarropd, de
o esto manera lo publicidad, lbgice ent:, debe dirigirse al prople con
o ’ sunidor. 'l concepto que los caballeros ticnen de la calidad en los :
materiales hechos en “&stico, ¢ bueno, 1 mayor parte asequrd que sf ROt
exlste calidade

Toda 1o obras

G0 42

. " Afin cuando el wutor aclorao que eske ostudio estf di-
rigido al consumidor, scria de gran ubilidad para e
aqucl1a" norconald que so intercoaren por el mercado de ropa exclus
~va para cubolleroe Is un trebajo blen \lograde, con suficicntes grd
flcas y cuadros «uc permifen unc £8eil conprensiln,

Varcla liewndndes Ignacioa 8 10=iqt20=1973




Las Politicas de Ndministraciln y su importancis
como proceso de Plancacidne

Rend Vewa cénchez X
Premocifn y Vesorrollo de Orgonizaciones. b4

1971

Contribuls el anflisis v estudio de la administraciln
ecomo clencla, y ecadyuvar en pequedia escala al mejoramiento de su ag
tividad como profesidn, con el ohjeto de aprovechor nus principios 3{'
t&micas en el campo de batalla de la actividad dlaric de la empress
en formo mis ofcctivas

Bl establecinionto de un sistema de plonencdfn cones
gruente y efective aywda a eliminar trabajo improducw

tivo del personal; el Fijerce de antemano actividades especffican e
quo deben realisarse, contando adends con la £acilidod de ectablecer
el lopso en que ha de desarrollarse detorminado teabajoo Id plangte
clin como procese adninistrotivo provec a los cjecutivos con log mew
dios para cl anfllisis de los recursos actuales de la enpresa, sus ng
casidudes pora el logro de los ohjetivos y la detornminaclfn de camde
nos a soguir que orienten el progreso de la empresie

Las polfticas como parte do la planeacifn son upa ng
cosidad dmprescindible en el desarrollo de la cnpresy, al provecr el
mareo que dirijn el conportumicnto del clewmento humono de la empress
ante determinadas sliuacioness Siendo las polfticas parte de la pla=
noacidn deberfin cstur basodas on los objetivos a £in de relaclonir «
agtos objetives con Lo funciones. .

Por la fucilidad de discainacibn, orgonizacibn, intg
gracibn y eontrol, es por todos conceptos proferible que las politie
cas po estoblezcan por escrito y ordenadas en un manual elaborado go
por un conité de polfticasn.tl Licenclado ey Adminiotracién es el pro
foslenal con los conocinientos necesarios para intorvenir en forma ¢f
oficionte, con la copacidad que le da su preparacifn académica, en la

formilacifin de un sistonma de politicas,

Teda a obra: Administracibng objeto, definicibn,
principios, clementos.Planeacibng concepto, impog
tanela, prineipios.Politicasy importancia, ebe,

15 9 | 4

Un estudio que nos nuestra la importancis do la plg
neoelbn y el establecinlento de politicas en todn w

 adninistracifn. Teabojo blen desarrollado que viene a ser sintesis » -
de Yo escrito mobre el tona,

Varela Hemindes Ignacio - 10=Marzo=1973"




Lo Hercadot®enia de wia tienda de ventas al

nenudeos . i ) 1971
Gilborto Scnofles Harln be
Adndnisiracifn de tistamas de Concreialisoci’n X

Jenostroy eono el Licencisdo en Admisistracifn de Smpre
. Brmpresas, por ou propavacifn tebed ‘co-préetice, o5 ¢l profesional nis
indicado para mmnejas con maves conociaicnto de causy, las diforcne

\ tes funclones twe wharca la Dorcadotécnlo,
;
a bl importante papel de la uercadotfenia, tal cono la

congentuanos hoy en dfa, nuce en el rnento en que el
Bmpresario se enfronte 2l problona de qud hacer con el exceso de ou
copacidad productiva y por o tanto Luscor nuevoes norcados pars sus
: productos. La concontrocibn de la poblacidn dentro de las granden e
3 urbes ha hacho cue &sta poblucifn sea cade vern wfs dependiente del -
conerciante al por rnmory ¢omo une de lor pilercs nfs importantes pa -
ra la subsistencls de la soclodode L2 actividad del comerciante al e
por menor o fundamoental tinto pura ¢l productor cono para el consue
midor, a trovis dz 81 <l prinero encuentra wne viz de sclida para ==

= sus productos en tonto gue, ¢l consunidor cnenantra en el comerclane
b te la fuentc de chastucinicnto nceosoria para 1o satisfacceibn de sus
e nGCQui(kde.:.

donkro del tc?“eno de los ventas al momudeo el cmpBeo
: de la mercadotlonin y sus diforentes tfenicas, os uno de los cumpos
bt nés fFertileo y donde sus resultados prictices se aprecian mls polpaw
blementes 41 Lo LOHULUCJ&IIOD 1o actividedes y rosponsabilidades
que implica la “uncifn de narcadotfenin, se pucde deducir que el pro
fosionista mfs prowu,ado par: cuplir con cilas s L1 Licenclado en
Administracifn de fuprusase No debe olvidarse mue 125 cnpresas que w
4 nejor se adepten @ los roguerinlentos r”l mereado son las que estde

: rfn en pos LJLliuud de podar conpoetir nfs veatajosanentes

I s

[T 22urcadot&cui;: generslidades, concepto ¢ importanss
u.‘A clite Cle
..&lis‘u de 1g Puncidn do lercudotéenia on una
tienda especializeda on la venka de fuebles y

Mrtfculos paxa ¢l hocars Crganigromd, Investifge

, cifn e fercados, Yentas; organizacidn, dircecibn
Vo ’ ’ eodone

W g 00 46

1

Un corpleto estudio sebre la organizacibén y direce-
?_ c18n de la funcibn <6 nercocotfenia o wuna tlenda de
b Cyentas wl nenudecs e gron ubilidad pore el lector interesado en el
: “femae eddanio Lo o wlic&c‘Gn de los difvrentes actividodes de 1o w
nmercadotfenia, logr: €l cumplimiento del objetivo propuestoe

arcla lerndndes Tonocd .
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Preparacifn de Gerentes an México, 197
roberto Ordorica Dernals X
Desarrollo del hombre en las Opganizacioncs. X

Determinar cuales gon las necesidades de personal @je=
cutivo vy las précticas actuales y opinicnes sobre el desarrolle de =
ejecutivos en Mbxico,

Buiste actualmente una miy grande escasesz de ejecutd
' vas y cada vez, o3 wis exigente, por las necasidades
e con mayoyr nfinero se prasentan a diario en las @prosap Jlis s
as de Mercadotfenia y cistemas y Procedimlentos {ambas ramus de =
la Licenciaturn en Administracidn de bmpresas), estén desplazando a
scqundo planc a las ya tradicionales como son las Finanzazs, Producws
elfn v Compran, Las enpresas sa eatln dando cusnta de 1o neeasidnd e
de tener ejeoudivos con prepavacifin formal, avngue no deja do 0EE we
rds importante 1o prepasncifn informal dantro de cada cnpresi, POE e
1o que cotlén desarrollando programas de entrenaniento combinadoe
ks dnprescindible reconocor cque las instifuciones -
universitarias deben de modificar radicalnente sus progganns, pora e
darles un matiz nfc préftico. Fuerdn reconocidas con un gran valor =
lea Instituciones gue ce dedican a impartir curses o seninaclos espg
clalizados on distintas 8reas, recomendandose gue se atacaran aquGes
1lns &rens cque son bAsicas on las ompresas, pero con programas tuy w
especializados. Las empresas que estdn esiudiando sus plones do desas
rrollo se detienen mucho cuando pilensan que si adlestran a su persons
nal, &ste con mucha facilidad puede cambiarse de cnpresia
lo ohctonte que ce llequen a eatablecer programas e
conjuntos entre enpresas e instituwlones, la demanda de ejecutivos sg
guirf siendo tremendae

Toda li obra: becesicad do gerentes y habilildades
administrativas, caracterfstlcas del desarzollo e
de ejecutives en las empresas, relacidn entre las
ampresas y las instituclones educativase. etge

Una investigecibn de gran utilidad, pornite conoces

ja npeeafddd gne existe en nuestro pals, de personal a nivel ejecuty -
yue ¥ la participucibn que las instituciones educstivas deben tener:

en la formacifn del nisno.

Varela Herndnden Ignacio . 10~larzo~1973
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Gufa Téenicn para lo Blaboracifn y Formulacifn

del Honual de Opganisacibn, 1972 .
Fernando gonzules Aguilar :
Promeciln vy Fesarzoilo de Organigzacionen ' X

Proporci-nay un marce general de referencia para 13 e
glaboracifn del fanuel de organizacibn.

Los Manualos Adninistrativos son instrumentos fitdles
ert la ddrinistracibn, asf como necesarios e indispen

* pables cn Instituciones, tunto plblican como privadas, pucs constiiy
< yo una nagnffica oricentacifn a los directores, geventes, jefes, puan

persiquen una mayer cficucia en la ejecuctidn del trabajo asignodo ad
personal, pare aleansnr los objetivos de 1o enpresae

38 nocosaria la divulgoncin de los Manuales Adnindse
tratdvos,raquirilndose que se cupuclte s los divigentes y subordinge
dogy para que sctn usados con unu mayer respongabilidade ODn el cumso
de la discusibn y orgonizacibn del Movual inevitablemenke e rovismn
y annlizan los actividndes de lu enpresae Uste puede Ser cl momento
propiclo poxs elinminor y solecclonar los procedimlentos, Puedon cpde
awogrse formos slmplificadas y supgly métodos mbs cfectivos y eaonbe
nices con s0lo ver los antiquons

La unddad administrativa encorgade de claborog y o
mular los Mamwales Administrativos debe scer la Unidad de Opgunlzawe-
cifn y Métodos pues es la que se encarga de contribulr al mojoramisn
to adudnictrativo do iz chopresas La unidad de Opgandzacién y 1ltodos,
debe sor la oncorgada de 1o implantacidn y operacifn de lon sisteonas
adninistrativos aprobados, yu que estudia la nodificacifn @ inmovows
cifn de nuevos mbtodos y procedimlenton a los sistemas extistantess

‘"oda lo obrad Fanual Aaministrativoy dofiniess
cifn, closes, utiiidady contenido, cloboreciln y
formulacifne Unlda’ administrativa encargada de w

aloborarlo, Organigramasi definicifn, chenes, ebts

77 33
19 ' 21

o

X

Un trabaje que cumple con ol objotivo propuesto, =

servir do guia pura Lo elaboracién del Manual do o
gondrecifne e gran ukllid.d paga las personns intereBsdas eon da ¢
boracibn dol misno. uestra detenidomente los pases @ segulr pako ia
formulacidn de un Hanual Admdnlstrabivo, . I

Vageds llerndnder Tgnacio s 10mtap20m1973.
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- para cl Lleenciado o Amdnistracifn de fnpres:

La Invo’"lgauﬂén v begarrolle cono una fuacidn

de 1a hupresa Indusirilale 1971
José Luis Péres Hdnches. X
Pronocidn y Nesagrello de Organisaciones X

Despertar o Inguiciud de los mercnarios cn 12 Crogews
cibn de actividodus destinadas a le invecitigueifn de nbtodos y proce
dinientos Qe Ffabiricacifn, cncuninados a logror wna chnologia capaz
de aprovechar, de la mejor wanar pesible, lot recupsos materiales y
hunanos coi que oo cucnte,.

81 gran intords que ho tonado ol scctor plblico, e

creando centrod de Investigecifin cientf{Sica vy parti-
clpardo econfnicaante en Institucicnes cncundnaios o desarrollar e
personal tfenico vy wano de obra calificuda, rovelan la necesidad ine
minente de teenificor 1o inductria nocional. 12 creocién de indugess
trias nucvas vy mooesarias oo de vital inpoctancia para todo pals que
ospira a desarrollarse, deblendo fouentar que dichas industrias tyae~
bajen bajo una toenolonfe propias Una tgcnulowit pronta que cumpla =
con las condiciones y necesidades de la intustria, se logra mediante
la realizacifn de wna investigacibn cient o tdentro del fnbito Nae
cional ¢ Internacional, Lo adecuada ploncacidn y programncidn de la
Investigaeibn Clent4fica, premite un mejor aprovechamiento de les xg
cursos nateorlales vy Iumanus con cue s cuintos

In log estudios de investigacibn y Nesarrollo en la
enprosa, res muy vestajoso ¢l uso de lo tfenica do Ruta Critica,
puesto que facilita lo consideracidn do distintos cursos alternaiies
vos de accifn en la cjecucil: vy control de los proyectoss

o en Adninistracibn de Impresas tiene en

Ll Liconciad
el ambito de la Inveostigacibn y Desarrollo un auplio camso de actuaw
cifn profesional, cue puwic realizor denbro de lo Bapresa a nivel we
Staff y fucra de cila a nigel de Consultoria,

Toda la Chraz
Nesaerollo y “ubldcsarrollo. Bstructura econ&nica -
de ixicos Industria vy Peenclogfas Plancacifn y e
Progranacibn de lo Funeiln de investigaciBne Admone:

y cgnirol de proyectos, i
(ta C«itlca, ctco \

03 8

Un excelonte estudio sobroe la neces idad de nromover
1a funcidn de Investigacibn y lesarrollo on la. cmpre

sa industrial, con objeto de aprovechar on forma Sptima los recursos
Teon que-cuente la nisma, nellanto la alecunda aplicacibn de los adew

lantos cientificoz.y *ccno]ég'cos. Prosenta. wn wuio canpo de hccién,"*-'

Varela liernfndes }gnacio
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11 Liconeindo en ddndnistracidn de iupresas anke

la Seguelded Duwdustedal, 1971
o b e e : azindne Gutnanm Lldschutsz X
Ciinoes Desarrollo del hombra on las Orgonlizaciones X

Reeogey: Algunos estudios sobre ecio proteger de lesio
nes al trabojader, y olla onprost de pérdidas cconfuicas por accidene
ten, o indemmiziciones, prinero elladnando los riesgos oxistentesg y
degpuds trotonde de crear une conciencia de Sequzidad en arbos sectoe
ot ) reg,

i

_ 131 noviidento soclal en que vivinos, nos denuestra e
: 2 que el homhre es el centro de toda actividad humanaj-
asf nuestras leyos leboralen enfatizon cada vem mas la obligatorices
dad del patsdn de provenlr los riesges en loo contros de trabajoy e
clavando en osa Forma ol nedlo amblontoe do .AﬂJ'%ﬂ.d‘OJl("ﬂa de cada poyw
ponas L sequridad nos hi demoentrado ser elomento capfis de contrie—-
budyr en formn consistonte al desarrollo de un c::r)?rij:v oparante do »
ralaclones iuuumnr;, v o deber do todos acsotros, tonbién en este on
: pitulo, contribuir para sv costerollo cono base fundamentcl de un e
Pl préaporo porvenir, Lu gocusidad ticne tonta inportancle pora la pro-
i : ductividady que no se puede conceblr on lu vida noderna, la oxelte
‘ ‘ sidn de Gsta on la ploncaeidn industrial, considerand: que la seguri
dad dche busnrse en incorporar las normas de osta dizeipling a lag e
girectricos bﬁm cas do 1a pro'.luc«:j.f'm.
4 ‘ 2 alte Dlrceceify, que ropresenta el afis alto nivel de
P 1o omprosa, debe vivie Lo dnouietnd que ol problody de sequeidad wow
e presenta en las cupresas. Sa empresa debe hacer inspecclones sobfg
las facilidoades rlnc_-!).n;i.:,u v las condiciones do los lugares da trabag
o para asegurasse do oue espfden Los dispositivos de gegurldad y de
que sc han elirinado todas Las pogibilidades de peligros Se debe mep
Lo teney wna conbinua cacpaiie educacional ‘par avucar o310 trubajadosw
res o evitar loo accldoitess Co

' Yoda 1a obras Seguridid Inquitrlal; concopto, =
e funeidn, clonentos de un rwmyrmnn, Inspegtlom= / )
b nes, comitle, pros unucr,{.\a, ‘oryg m:!.mciGn.&ccl-{m rd /
dephesy concepto, anfilis ln, C‘outo, etce

t R ‘
e N

q
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il conpleto estudio sebre lo quéd dobe ser v signd€l
car la segurldad industri:l on uhae cipres 2o Muditea
la dmportanciz oue tione ¢l clemente humono para‘el legro du lod £4
nes dc la nlumy v la necos Lmd mpvr:lom de dar wna pducacidn adess
cundis al ".;.':ubaxjau or bhars ovitar al mging los .wcidrmtcs.

' /

i
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T Publicidad v Ventas Direcitas por Cexreo

FEEE 1972
= S e frmando Lava. Calder®n. . X
Adninistracidn de Sistenas de Conerclaliszacifine X

[ pa . Lamectrer las ventiolas de uvcar el correo para hacer e
: : publicidad y venders

. ¥

Dl

iy Ia publicidad s parte lmportante en la vida de los
;E‘ negociose Ls ftil o la sociedad porgue le proporciona conocimicntoge
et

del valor nréctico del nensamiento y el trabajo humanos Ndemds de w

e crea necesidades, engendra hdbitos, inforina, estimula la compQe
tencia y ayuda o multiplicar las riquesase
: La publicidad per corren da rapides al mensaje envied
PR do, porque llcga al mercodo real, con la opertunidad necesaria y en
o la forma nis converlentes Ticne qran flexibilidad en 1o que respecta
BIAE al costo y so adapta focilmente @ cualyuler presupuesto. Pero gu ecg
: nfa real esté en sus rosultados. La publicldad englada por correop =
debe ser preporada desde el punbo de viste del lector prospectos EL
texto del mensaje debe prepararse cor: bastante culdado; el lenguaje
utilizado, debe notivar hasta donde sea posible, la actltud nental e
en los prosgpectos de que 2l hoecer la compra del producto o servicio
anunciado, cllos serfn los heneficindose

La publicided directa pernite sclccclonar mejor que

ningfin otro nedio gu fibitcidod, a quilnes sc descn cnviar el MENcas
je publicitarive Sste nedlo de publicildad tiene sus ventajas y desye
ventajasy como todo lo inventado por ol hombre, pero cuando €5 ploess

R neado adccuadamente se consiguen los resultados previstos, y 85€ ODw-
En tienen vertas volwninosas y conscecuentemente utilidadess

; b

Do : Publicidad; Histeria, conceptos, coracterfsticasy=

S nediose Publicidad’directajcenceptos, funcibng fes
, dios, ventajas y venta.  cupse LIFIIL,IVeV,Vigans, o

)
Caso pflctico, venias a travifsdel correo do wn™./ - [
paquete de discos. cape XIle - Ty
- .
i - 72333
— ;
i L] AR L
Vg T X

Un buen trabajo, ghe (‘;ux:‘.plc con ol objetipo propues
i : toe. Damestrae las ventajes de utilizar un medio pue
- bliciteriog. o gue uchushndided se ie ha restado importancia,

B A Varcla Pernfndes ignacie - U~larzo=1973




Anflisia de dos comunicaclones on una empresa

O Bnnci‘nrisit 1970
s Jozb Fidel Cernfindon Gouffeny X

i ronocibn y Lostrrello de Orguninacioncss X
- B Resedtor 10 vital importoncis que tienen las cominien

clones cn la funciln admipictrativa, ya que sirven, coordinan v auwi=
lian en todo su eonbonido, o 1 towa de decisioncs vy o 1o correeka
actuccbn del nrefesional de 12 administracifn ¢ onpeasuas,

¢

[
cai Zph hlecer un slotar: de corvnloocibn on Lo cnprena,
: rocniere de wn anflisls culdedoso on Funeibdn de la -
[ estructura de opgoninocin de la nisnzs S0 dche dor a conocer al peg
. somal, desde ¢l monento de sv o dngrese o la emprosa y durante ol tiem
e 0 po que dwce er sus funclenes, tode lo mir conclirne o la instit ucifn
Lt Yy la forma de operar de cada frea de trabajo. Do comuntcaciln es de
_ noturaloza ¢infy Do u\vv-l, todo sisbima avs ur estoabloncs deg
o tro dn la enpic s Gl ocandbio, ye ue tdeho sistoma debe

estar en constante wvalunoiba con rospecto a su oflcioncio,

La tara do Geclsiones d.obe ser woy aiderada dentro de
la direccidn cono D eonkral de 1n miswae Ju efisioncis dopen
derf de los rmerultaton obionidos gn sk cjccuciﬁn y en Gl Proteso e
clentffico du 1lu obtuncifn v fronsaidin de dotose Lo nfls inportante

*en un wjecutivy ws in souunleacibn, por lo cue dobe tener especlal e
cuidado en 1o vue travomita & log dauls, poro sobre Lodo en la forma
en gue Lo hagh, ve oue en ¢'lo daseansa Lo adecuada coordinacidn, lac

i opreota interprotecils dv sus deeisilenos, 1a notivacifa del emnlcado

o y sobre todo, ). consceugdn de las metas me tode persong flsicay -

D poral so ho trozado con antelacifne ba preperacifin do wi biconclado

nor v cono tal re-
ios de comunlcams

en Mdninistraciln de dupresas os 1 de un coordin
L quiere de un douinio absolute de low sistenas y o

,Ci&ﬁo
Jhprae
.Amu,mmt¢w%nymwmmwﬂm
tociolonfa, comunicacién, relacionngse
; anCﬂpfds, DTOnese, vlcncnfos clam.
(siflcacifn de ncdios,etq.‘
15¢ B
o 30 1
-
M ————a 4 R . i 1
. “
L
j
h’l‘f’ .
3 ke e 1a COnLu_pufléh. Util cow
o MO 22 el autor, la necosi~
Ly B @i S
i dad de e exista unn n o unorn"~, furtor Ineee
Cutgos e dlspensable para . lo actlvidades de 1a we
i : nionae
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Importoncle de las Polfticas vy M8enicas de Comue
nicncifn en la Lnpreso,.
Horfa Teresa Lbpez Corella _
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Realzar lo importancia que tienc cn uno cmpresa la £ile
jacibn de polfticas v 1z amplia gama de medios de comunicacién de =
_gue dispone el conunicador y que servirén de quic para cooxdinar la
aceibn de los eleacntos integrantes de la cnpresa.

Ta comunicacibn o factor indispensable para el onten

diniento de los grupos humanoSe in el grupo empreSiess
rial ocupa un priner lugar para alcanzar los objetivos de toda orgaw
nizacidn ol peraitir la integracién de sus elementos, coordinfndolos
en el desaxvollo do sus ackividades. Paza nmontoner un esplritu de =
grupo dentro de iz organizacién y lograr le colabcrocifn del porsges
nel, es nocesaria una comunicaciSn ofpoicnto, que se traducirS en un
aunento en lo productividad do coda cnploeadoe

‘ En toda cppresa deben cstablecorse polfticas que fach

liten ¢ dmpulscen le conunicacidn, ¥ marquen el camino a seguir para
el intercambilo de ideas v opinicnes entre los integrantes de la diee
reccibn y ontre Cutm y los apleadose debe procurarse siconpre el em
efective cumpliniento de lo cstnglocino cn las polfticaw de comwnica
cifne 1l comunlicador dehe copocer lzi ventajas del mancjo adecuado =
de cada tlenica de cormunicacién para que en cl nonento de aplicarlag
escoja segln el caso, la n8s convenicntc pare hacer llegar la inform
macibn al receptors Do la correcta sclecciln y conbinacibn de técnie
cas, depende cue tan efectiva sea li comunicacilne

La emprega debe concader espacicl atencibn a la inplan

tacibn, y postoriormente al funcionamiento, de un progroma de commnd,
caciones que sc adopte a sus necesidades y a su sistoma de organiza=
c5.6n. <

Tods la Chras
. Comunlcaelifing concepto, inportancia y procesoe
Polfticas de conunicacisn., Técnicas de Comunicaese
clén y proceso porn lo im-lantaciln de un progras
SR— (na de comunicacién o g
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Wcs-s que mestra ol lector en forma clara ¥ DYeCie
. 2y 1o impastancia del nroceso de rowun-cacignp Con=
cede eupccia* aLcnri&n al establecinicnto de un sistema adecuado de
‘comunicicibn, ¢n todo osganisme soclale De gran utilidad como matoe
rial did&ctico.

Varcla Hernéndes Ignacio Ledlogzoml1973
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La Funcifn-Compras on la impresa. ,
1571
Rafael Mauricio filoz Santamoria X

Pronocidn y Desarrollo de Crganizaciones. X

Proporcionar al profesicnal on administracifn ung viee
sifn gencral de 1. funcidn coupras, uoi como proporcionar en princle
piv un awrilio & las personas ralaclonadas con csta Area.

Las conpras son todas aguellas actividades que comews

pronden el abastecinicnto de Jao partes y materdas -
primaz, o en su caso ¢l profucte temiinado, as! como todos equellos
servicios neceaarios que reuman la calidad, precio y plazo de pago «-
n®s adecuados @ las necesidades y rosibilidades Finonelores de 1o e
eppresa, cen el Fln e llever a cabo la instalaclfn, conscrvacién y
explotacidn do 1o vinnn. por lo que o5 esta funclfn unc do los pilae
res sobre los cusiea deseanse la activicad ccondmlco de una eppreses
La Importancia ¢ la~ enoapros radica on gue ne pucde hobor uhd pofee
fecta organizacidn v promocidn de trabajos si ne exdlcte un adecuado
eprovisionmnicnto, ya que ceste aspecte es fundamental en todoes 1038 =
nlveles que integran una apresae

Para que el progreso de una empresa nederne s lleve
a cabo, es indisponsable considorar la Impoptanciz de los comprad deg
de el punto de victo de los relaciones que guarda con otros ""paa:i:a-a
neontesg tratando de lograr para &sto 1a wmejor coordinecidn posibles
Por lo antorior, ¢l azucrdo de 3i los materialec han de producivoe ¢
bien 31 han de comprarse fucrd de ells ¢ un pxobloma que atafie a Yoz
departancntos de Ingenicrfs, Produceifin, Pinanzas y Comprase

Como kace para logray mejores reswltados en la £tnee
c¢ifn Compras se hace necesario 1a participaciln de) Idcenciade en Adew
ministracibn de Impresase

Teda a Obrai
Conprasy definlclones, clasificacidn e imporioncize
orgavm.zwﬂ bn y funcionomientosdc un deptoss relacig
nes de la funciln con otros depbose, la inkervens.
(Ci&l d(‘l LAgEe an Ccmpmqg\ N
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st tusis, mucstra al Licenclado en »\dn zistrac*fm

de Empresas, w1 camps nturcsante pur ol descapefio de su profesilne
Proporciona al lector inbaresado en ¢i tama, un mu_v-i.al fitil y de -
£hcil consulica, : N ,

Verelo andndos Lonacio ‘ 18Alorzewld73
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