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INTRODUCCION 

Los factores que influyeron para desarrollar el presente tra­

bajo, son de carácter económico social, pues siendo la industria 

del calzado una de las más antiguas en el país, priva en ella un:.i 

desorganización en todos aspectos, lo que ha dado origen a la ex­

plotación ele la clase trabajadora de esta industria. 

Sin desconocer los errores que pueda tener, originados por la 

falta de práctica en el suscrito para c~ta clase de trabajos es de 

mencionarse el hecho que la carencia de fuentes informativas y 

datos estadísticos fidedignos han dificultado st1 formación; sin 

embargo, si en mínima parte influye el presente esfuerzo para la 

reorganización racional ele la industria, mucho se habrá logrado. 

CARLOS AL V .1\ 1'1AR TINEZ. 
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DEL CALZADO 

l .-Importancia de 111 Industria del calzado. 

2 .-Principales centros productores de calzado eu 
el mundo. 
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CAPITULO PRIMERO 

1.-Importancia de la Industria del Calzado. 

La industria del calzado, es una de las más antiguas en el 
país, data de la época colonial a nuestros días. Como industria 
mecanizada empezó a desarrollarse a principios de este siglo, fuw 
rándose la primera fábrica en el año de 1901 denominada "Ex· 
celsior" y posteriormente en el año de 1912 la "United Shoe & 
Leathcr Co.", S. A. "La Paz" y la "Eclipse Shoe Mfg. Co.", S. 
A. Durante el período revolucionario hubo un rcce~o en el pro­
ceso evolutivo para reanudarse el año de 1918 con el establecí· 
miento de nuevas fábricas y talleres. 

Indudablemente que el desenvolvimiento de esta clase indus­
trial ha tenido fluctuaciones de diversa índole, afectándola o fa. 
voreciéndola tanto los acontecimientos nacionale." como los in­
ternacionales de distinto carácter, tales como las políticas guber· 
namentales en materia crediticia, arancelaria, monetaria, los con· 
flictos bélicos, cte., pero debido al sacrificio y esfuerzo de tra· 
hajadcrcs, pequc11os propict;p·ios y empresarios se ha logrado co· 
lccarla dentro de las más aclelantacla::; en el mundo y merced a 
su arraigo y antigüedad, han existido y existen productores na· 
donales que rnn vcrcladcí e" .• rtistas que realizan artículos de ca· 
lidad capaces ele competer r:0n los mejores extranjeros. 

La capacidad productiva de esta clase industrial es suf icicn· 
te para abastecer ampliamente el consumo nacional, aun en el 
caso de que toda 1t1 población usara calzad.o y además, podría 
controlar mercados exteriores, con los consiguientes beneficios 
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para los propietarios de est:t industria, pero desgraciadamente 
existen problemJ.s prvfundos y muy serios que afectan a la in­
dustri:t en teda su estructura, impidiendo su integración plena, 
reduciendo su capacidad productiva y elevando les costos y los 
precios del product0. Por ello se hace necesario que ~e analicen 
exhaustivamente, hasta donde sea posib!L', todos les elementos 
que intervienen en la manufactura ele este artículo a fin de pla­
near rnlucicnes a sus p!·cblemas y consolidar a~í una de las indus, 
tria:: nacicnales de más tradición, pues significan tanto ella como 
bs industrias conexas un renglón importante en la economía de 
nuestro país. 

P<1ra lo;rar lo antericr se analizarán primero aquellos probJe, 
~~;:i.s de carácter int<:mo, e ~ca les que se refieren ~ materias pri-
1:v:s. mano de obra. capital, etc. y después los que se refieren a 
lns factores cxten:o~, como los re1acionaclo.<i con la oolítica cre­
diticia, de comercio exterior, ele interdependencia coÍ1 bs ir . .:?us­
trias conexas de esta importante clase, los de mercados internos y 
externos, tanto reales como potenciales, etc.; logrando fi,iar así a 
México en el lugar que ccupa respecto a los di..::tintos países pro­
ductores ele este artículo, con el pleno conocimiento del estado 
que guarda nuestra indu~tria y las perspectivas de la misma para 
el futuro. 

Además ."e intent1n conocer a fondo los problemas de esta 
clase indus~rial, debido tanto, a la importancia económica que 
rcprc~'enta por el elevado número de familias que dependen de 
d1a, como por ser una industria nacional que cuenta, como vere­
mos más adelante, con los elementos ncec:-:;'.rio::, para ocupar un 
lugar importante en la producción industrial: y sobre todo, con 
rl fin ele plantear las :-oluciones que harían que teda nuestra po­
hb.ción usara calzado, representando esto último un alto grado 
ele adelanto ~ocial del país. 

El de~arr01 1o de la industria zap;itcra. h:-i tcnicb varios fac, 
tc.rc:: favorable:: qu~ km eicrciclo una influencia decisiva en su 
cbcnvolvimiento, dentro de eJJo:, se pneckn mcncicnar los rela­
cion;i.do~ ccn las materias primas en que para el calzndo de me­
diana y coniente calidad se elaboran en su totalidad en d país y 
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aun para el calzado fino se elaboran algunas de ellas aunque cc.n 
ciertas fallas en la calidad y en la cantidad; estas deficiencias en 
las materias primas para la elaboración del calzado fino wn por 
falta de técnica y en algunos casos de capacidad económica, por 
lo que tenemos que depender de bs importadas tanto norteameri' 
canas como europeas para producir est1s líneas de calzado fino. 

Otro de los factores de tomarse en cuenta es el que se re, 
fierc a la localiz.é1citín industrial, en la que los principales centro:; 
productores cuentan con las materias primas, la mano de obra 
suficiente y las vías de comunicación indispensables para la <lis, 
tribución del producto a los diferentes mercados. AdemCts les 
productores con su tradición cerno fabricantes de calzado h<m 
hecho una cspeciali:ación de esta indu-:tria pc:-feccionando cada 
día más su técnica de prcducción y logrando obtener un pro, 
dueto entre los mejores del mundo. 

En los centros productores encontramos que la mano de 
obra e.s abundante, especializada y por consiguiente barata, cons, 
tituyenclo un factor que ha inflúido en los co.stos bajos de ptw 
ducción, que han hecho que nuestra industria compita ventajosa­
mente con las similares, aun en épocas de florecimiento de eo:t1 
rama industrial ele otros paíse.~. Es por decirlo así, el factor pri­
mordial que puede hacer que en un futuro ne lejano ponga a e~ta 
industria a la cabeza de otras clases por su propia. cspecializ~cVin 
y bajo costo. 

Con éstos y algunos otros factores favorables, se debería crnv 
tar actualmente con una industria perfectamente organizada, con 
un mercado más amplio y bien conocido, con fuentes crediticias 
especializadas, etc.; pero sucede todo lo contrario, debido a v;i.­
rios problemas de diversa índole, como veremos más adelante. 
que han dado como resultado la dewrgani::ac.ión imperante en la 
industria y una explotación inicua del pequeño productor, con 
un enriquecimiento desmesurado del nefasto intermediario que 
tanto daño ha causado a la industria. Por ello, ya es tiempo de 
que se den los pasos necesarios para liberarla de los vicios y de­
fectos que b. han perjudicado .. 
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Siendo urgente la solución de los diversos problemas que aque• 
jan a esta clase industrial, para lograr su florecimiento y sobre to· 
do indispensable el incremento del consumo de calzado en nnestro 
país; el presente esfuerzo, desde luego adoleciendo de varios de· 
fectos, sin pretender agotar el tema, tiende a contribuir a la solu, 
ción de los principales problemas señalando aquellos que influ· 
yen directamente en el desenvolvimiento de c::ta industria. 

2. -Principales centro:> productores de calzado en el mundo. 

La producción mundial de calzado ha ido en aumento, de 
veinte añcs a la fecha y puede decirse que el desarrollo econó, 
mico en cada país, ha tenido una influencia directa en el incre· 
mento tanto de la producción como del consumo ele este artículo; 
desde luego hay concentración de la producción y los países más 
industrializados se encuentran a la cabeza tanto en técnica como 
en volúmenes de producción, como podemos observar en los da· 
tos del .t\nmrio fütadfatico de las Nacione:: Unidas. Así fatados 
Unidos tiene la supremacía, riguiénclole en orden descendente 
Inglaterra, Alemania, Canad{1, ]apón, 1\ustralia y los Países Ba, 
Jos, como de primera importancia, aunque para Chccoeslovaqnia 
no hay dato:: desde 1949 a la fecha, podemos incluirb dentro de 
los países de primera importancia por sus volúmenes de produc, 
ción indicados hasta 1948; el mfrmo caso !o tenernos para Bra:;il 
que nos da datos hasta 1938. En segundo término se encuentran 
España, Polonia, Bélgica, Unión ~i\.1dáfrica, Argentina y por úJ, 
timo un grupo de mínima importancia dentro de los que se en, 
cuentra México. 

Indudablemente que los datos de nuestro pafa son en-óneos, 
ya que ccmo veremos más adelante el grueso de la producción 
no se encuentra registrada, o sea la que se refiere a los talleres. 
que constituyen del 70 al 80 por ciento de la producción total. 
y quienes calzan al grueso de la población de b:ijos recurso~ eco-
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nómicos, que consume calzado de bajo precio; haciendo un cálcu­
lo a grosso modo, nos correspondería ocupar un lugar dentro del 
segundo grnpo, ya que el censo de población de 1950 arroja 
13 567 102 de personas que usan calzado. 

Posiblemente algunos datos de otros países se pudieran en­
contrar en las circunstancias de nuestro país, en qnc no estuvie­
ran reflejando la realidad, pero desde luego, considerando la si­
tuación económica de cada país y los datos de producción indica­
dos, nos podemos formar una idea del estado que guarda su res­
pectiva industria del calzado. 

Frente al cuadro mundial de producción de calzado, la situa­
ción hipotética de producción de nuestro país tiene, como se 
mencionó, problemas que afectan la economía de esta clase indus­
trial derivados de la situación ecorn)mica en general del país. 

Si bien es cierto que nuestro país se ha desarrollado en to­
dos los órdenes de 1 O años a la fecha, también es verdad que el 
poder adquisitivo de las clases trabajadoras es insuficiente para 
satisfacer sus necesidades, debido por un lado a la mnla distri­
bución del ingreso nacional, y por 0tro a la política de altos pre­
cios, motivo por el cual la demanda real del calzado se ha estado 
limitando, trayendo como consecuencia que la economía interna 
de la industria del calzado, se encuentra afectada, además de exis­
tir un alto índice ele población que no usa calzado, como se verá 
al analizar los volúmenes del consumo nacional de calzado. 

3 . -La técnica de producción en el país. 

Nuestra industria ha evolucionado con ritmo acelerado y 
podemos decir que en la actualidad es, por lo que respecta a téc­
nica y sistemas de producción, de las más adelantadas. Esta evo­
lución se ha llevado a cabo de cincuenta años a la fecha, ya que 
durante todo el siglo pasado la producción de calzado fué hecha 
a mano y en su mayor parte como industria familiar; y a pesar 
del adelantto logrado técnicamente, no ha sido posible evitar ni 

-17-



controlar este sistema de producción, acarreando la derorganiza, 
ción imperante en la actualidad, por falta de control respecto a 
los volúmenes de producción, de calidades y consiguientemente 
de precios. 

Indudablemente que el rendimiento por obrero es muy bajo 
si lo comparamos con el rendimiento que se obtiene en Estados 
Unidos, Inglatna o Alemania, pero como veremos, esto es debido 
a otros problemas que no se refieren a la falta de capacidad téc, 
nica o de especialización del trabajador. 

Puede decirse que son dos las formas de producción; la pri' 
mera que se refiere a la grande empresa que como tal cuenta con 
capital suficiente para obtener la maquinaria más moderna y es' 
pecializada que existe en la actualidad; la sc~unda es el pequeño 
taller o industria familiar que carece ele capacidad económica y 
tiene consigo una serie de problemas de diverso carácter. 

Dentro de estas dos formas de producción existen aspectos 
intermedios que no pueden catalogar~e ni como talleres ni como 
fábricas. Tenemos dentro de éstos, en primer término a los seu, 
do,empre.sarios que tienen registr,1do oficialmente un pequeño 
taller con una producción muy raquítica, pero que en realidad 
producen fuertes cantidades de calzado, ya que el grnern de la 
producción lo dan a trabajar a domicilio y no sólo proporcionan 
la materia prima, sino también las máquinas y herramientas ne­
cesarias, para los diferentes procesos ele fabricación como monta­
do, ensnelado, acabado. etc., esta forma. ele producción es muy 
perjudicial a la industri:.>. organizada pues de hecho se le está des, 
integrando y sólo se busca el lucro y la explotaciém de la. clase 
trabajadora. Estos ~cuelo-empresarios, no conformes con los ~tran­
des bcncf icios que proporciona esta forma ele producción, tienen 
redes de distribución que los coloca en :::ituación ventajosa para 
influir en el mercado por sus fuertes volúmenes ele producción; 
esta situación ventajosa se deriva por una parte de la ausencia 
de problemas obrero-patronales ya que ninguna de e:tos traba­
jadores a domicilio tiene contrato ele trabajC1 que en un momento 
dado pudieran exigir alguna prestación ele $Crvicio asi~tencial CO' 

mo el Seguro Social. Por otro lado, no pagan los impuestos que 
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les corresponden por la producción, por el impuesto sobre la ren' 
ta, o por ingresos mercantiles; ya que si lo hacen es en una míni­
ma parte, o sea por lo que tienen declarado, y con ello están de· 
fraudando al fisco. Estos seudo-industriales se encuentran fun­
damentalmente en León, Gto. y Guadalajara, Jal., principales 
centros productores en la República después del Distrito Federal. 

En segundo lugar, tenemos al taller que más bien que taller 
deberh estar clasificado como pequeña fábrica, ya qu<! en él no 
sólo trabaja la familia sino diez o quince obreros, con una pro­
ducción promedio de quinientos pares semanales. 

Las dos fom1as f undamcntales de producción, o sea la em­
presa de primer orden y el taller presentan diversos aspectos de­
rivados de su propia estrnctura; de la primera tenemos los si­
guientes: 

El fabricante en gran escala, cuenta con maquinaria de la 
más moderna y especializada que existe en la actualidad y pese 
a los problemas para su importación, en los últimos diez años se 
ha elevado el porcentaje de maquini:.ación en general; es precis.1.­
mente este fabiicantc quien ha logrado colocar a nuestra indus, 
tria entre las más adelantadas en el mundo, desde el punto de 
vista técnico, produciendo en serie con una gran división en el 
trabajo, una alta especialización del obrero en cada proceso pro­
ductivo, loqrando obtener de esta manera un producto de mag­
nífica calidad, capaz de competir con los mejore'"' del mundo; a 
continuación observamos un esquema general a grandes rasgos 
de los procesos de fabricación ele calzado para hombr~. 

La prcducción de calzado, es una de las industrias que ma, 
yor división del trabajo tiene, ya que en c-ada uno de los proce­
sos de fabricación se realizan varios trabajos en que necesaria­
mente tiene que intervenir la mano de obra por mínima que sea, 
como el recorte de rebaba tanto en la piel como en la suela, el es, 
tirado o acomodado de la piel, el f ilctcado y barnizado de la ori­
lla. de la sucia, etc. El proce.':-0 de fabricaci<'m del esquema C<Y 

rresponde al sistema '\velt', existiendo además otros procesos co­
mo el "mixto", 'pegado" y .. semi-wclt" que difieren en poco del 
sistema "welt". 
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Este aspecto de la producción nacional, por lo que toca a 
materias primas tropieza con problemas de mala calidad, por fal­
ta de uniformidad, con precios altos, etc., y por lo que hace a la 
mano de obra que en su mayoría es especializada y digna de ad­
mirarse, no se puede obtener de ella el rendimiento de de..<:earse de­
bido a que constantemente hay una variación en los modelos y 
como se mencionó, la falta de uniformidad en la calidad de la 
materia prima es un factor que impide obtener los beneficios de 
la standarización y consiguientemente de la producción en gran 
escala y en serie como sucede en otros países: por otro lado, los 
problemas obrero-patronales que comparados con otras ramas in­
dustriales, son mínimos, pero que sin embargo no dejan de pre­
sentarse con cierta frecuencia. El mercado a que tiene que en­
frentares este productor reviste un problema por sí solo, pues tie­
ne una competencia desleal de parte del pequeño fabricante. 

Con respecto a la segunda forma de producción o sea el ta­
ller, es de hecho una manufactura familiar que engendra proble· 
mas de diverso carácter como son los siguientes: en primer lugar, 
la ausencia de capital coloca al pequeño productor en situación 
desventajosa para la compra de materias primas, como consecuen­
cia. lógica este pequeño empresario se encuentra en manos de los 
distribuidcres de materias primas que 1.rts ponen a precios eleva­
dos, pues se las proporcionan a crédito; por lo que respecta al 
uso de maquinaria especializada, la mayoría de estos pequeños 
talleres, que sólo cuentan con una o dos máquinas, tiene que dar 
a maquilar a talleres espccializ.;idos, la costura de suelas y d aca­
bado del zapato. La mano de obra es proporcionada por la fami­
lia del pequei1o fabricante y dos o tre,; traba]adcre . .; que desde lue­
go no tienen ninguna prestación de servicio 8Xial o asistencial, 
debido a que la mayoría ele estos talleres no se encuentran inscri­
tos en el Seguro Social. Estos trabaiadores suelto~. y esporádicos 
carentes de la m[1s mínima instrucción y sentido ele respomabili­
dad no tienen ninguna Unión ni Agrupación Sindical que les pro­
porcione la fuerza necesaria para reclamar sus derechos obreros. 

Esta forma ele producción es auspiciada por d nefasto in· 
termediario que proporciona el raquítico crédito. las materias pri­
mas y en algunas ocasiones las herramientas, ordenando fabrica-
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ESQUEMA DEL PROCESO DE FABRICACION DE CALZADO 
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ciones especiales y poniendo precios a su arbitrio aun más bajos 
del costo de fabricación, que el pequeño productor se ve obligado 
a aceptar por no tener recursos económicos para solven~;ir sus 
más urgentes compromisos como pago de salarios, rentas, etc. 

Como consecuencia directa de la acción del intennediario, 
tenemos primeramente la falta de control estadístico de estos ta, 
Ueres, con un desconocimiento total ele sus volúmenes de pro­
ducción y de su consumo de materias primas. 

Además no existe un control oficial ele ellos, que por SU' 

puesto sobrepasan, en cantidad elevada a los registrados oficial­
mente, y que en conjunto constituyen del 70 al 80% de la pro­
ducción total; aunque es cic1to que sólo producen calzado de 
mediana y baja calidad y muy poco de primera: presentan una 
serie de problemas por las fabricaciones especiales que constan, 
temente están haciendo para los intermediarios, perjudicando de 
esta manera a b. grande empresa. 

La existencia de estos talleres, rnbre todo en una cantidad 
tan elevada, ha traído como consecuencia la desintegración de la 
industria que a diferencia de otras ramas industriales como la tex­
til. del ve.c:tido, cte., se encuentran or~-;mizadas y más o menos 
bien integradas: e~tos talleres lejos de bcnefici:i.r a la industria la 
están perjudicando y desprestigiándola constantemente, pues tie­
nen una serie de defectos. inderendientemcnte de los problemas 
que confronta cada pequeño productor, entre los cuales se apun­
tan algunos a continuación: 

a) Estos peqt1eños fabricantes, en su inmensa mayoría no 
tienen la prep3ración suficiente que los capacite para 
ir desarrollando su pequeño taller, ni tampoco la capa­
cidad necesaria para sacudirse del intermediario, trayen, 
do aparejada la ausencia ele una ética industrial y co· 
mercial, pues presenta t1na competencia de~leal y poco 
edificante no ~ólo a los mismos talleres sino también a 
las fábricas. 
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b) Todo el esfuerzo y voluntad de este pequeño fabricante 
que se encuentra abrumado por los problemas económi, 
cos, se estrella ante el acaparamiento del intermediario. 

e) Los obreros de estos talleres no tienen disciplina y res ... 
ponsabilidad en el trabajo, originando la falta de apren ... 
dices y maestros responsables. 

d) Estos cbrero.~ no tienen ninguna clase de aliciente que 
los haga esforzarse en su trabajo y por ello su apatía. 

e) De la acción de los dos elementos mencionados, poco 
puede esperarse respecto a la obtención de un producto 
de buena calidad y uniforme. 

Como hcmr;s ví3to, sólo la grande empresa tiene una téc-­
nica de producción avanzada con una especialización en cada 
proceso y una grande división del trabajo y algunas veces produ.­
ciendo en serie y es precisamente esto, uno de los factores que 
pueden sacar adelante a esta clase industrial. 
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II 

LA PRODUCCION DE CALZADO EN EL P.<\IS 

l .-Las materias primas y m11terfolcs b¡isicos e1n­
pleados en la fabricación de cal::.c:do. 

2 .-LA mano de obra al servicio de la industria 
zapatera. 

3 .-Los equipos, maqúinaria y herramienta de la in· 
dustria del calzado. 

4.-La organización de esta clase industrial. 

S. -Los costos de producción. 



1.-Las materias primas y materiales básicos que emplea la in­
dustria del calzado. 

Un factor de vital importancia en tocia industria, ~~ el que 
se refiere a las materias primas, que determinan en un momew 
to dado la situación económica en que se encuentra la rama in­
dustrial de que se trate. De las materias depende igualmente la 
calidad del producto y por ello, su aceptación y precio; es la ma, 
teria prima, por decirlo así, la que da o no prestigio dentro y fue­
ra del país al producto que forma. 

Las materias primas necearías para la producción del za­
pato, son en gran número, muy diversas y presentan problemas 
complicado:; que analizaremo:» paulatinamente. 

En la producción <le! calzado, corno en toda industria, se 
tienen varias calidades y para trabajar éstas se requieren diferen­
tes materias primas. Nuestro país, tradicional productor de cal, 
zado, ha tenido las materias primas necesarias para la elaboración 
de calzado corriente y ele mediana calidad pero no para el de 
primera para el que aproximadamente el 80% tenemos que im-, 
portarlo. 

Adcmf1s, debido a que nuestra producción Je materias pri­
mas adolece de varios defectos y fundamentalmente el de cali­
dad unifom1e como es el caro de las pieles, lijas, tachuelas, alam­
bre, etc., nos vemos obligados a importar estas materias primas 
para fabricar un calzado de buena calidad. 

Para analizar las diversas materias primas que se requieren 
para la elaboración de un zapato, ~e presenta un esquema de las 
diferentes industrias relacionadas con b del calzado. De acuerdo 
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con el esquema, iniciaremos el análisis de la ganadería, base de 
la industria zapatera, que nos permitirá ir adentrándonos en pro­
blemas de primer orden y de urgente solución. 

C.Omo es bien sabido, la ganadería es la actividad funda­
mental anterior a la industria zapatera, ya que proporciona la 
materia prima básica para el zapato o sean las pieles y las suelas, 
de ella depende en gran parte el desarrollo de la industria za­
patera en un país. 

Por lo que toca <t la ganadería mexicana, ésta adolece de gran­
des defectos técnicos que han sido determinantes para la calidad 
y el precio del caltado, algunos de los más importantes son los 
que se indica a continuación: 

a) .-La alimentación y cría del ganado es inadecuada para 
obtener cueros de alta calidad. 

b) .-La falta de cuidado con los animales trae consigo ara• 
ños, raspones y heridas en general causadas por las 
cercas de púas y por e~pinas. 

e) .-La marcada de lo:: animales se hace varias veces y en 
lugares inadecuados. 

d) .-No 8e a~ea el animal c0n frecuencia, lo que hace que 
los parásitos como las garrapatas, perjudiquen la piel. 

e) .-El transporte a los rastros~~ hace sin ningún cuidado 
maltratándose en varias formas la piel. 

f). -El desuello se realiza sin técnica ni cuidado, lo que 
origina numerosas cortaduras en los cueros. 

g) .-El salado y secado de bs pieles es deficiente y sin nin• 
guna técnica. 

h). -La preparación del cuero no se hace en los lugares de 
matanza o cerca de ellos lo que ocasiona su putrefac• 
ción. 
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C-Omo hemos observado, la falta de cuidado con el ganado, 
origina una baja de valor en las pieles, asimismo, la ausencia de 
técnicas adecuadas y necesarias para el manejo en general del ani· 
mal, hace que no se obtengan pieles de primera calidad. 

Si nos detenemos un momento, observaremos que todas es· 
tas deficiencias técnicas y faltas de cuidado, son la causa de que 
por un lado nuestra ganadería esté incapacitada para obtener pie· 
les de primera calidad en cantidad suficiente y por otro, el que. 
los precios de las pieles de regular calidad o casi finas sean eleva· 
dos, lo que consecuentemente repercute en los precios del calzado, 
amén de la fuga de incrre~os tanto par?. el ranadero como para el 
curtidor. independientemente de la pérdida que representa para 
el fabricante de calzado, el tener que estar separando las partes 
defectuosas de la piel. 

Por otro lado. se ha descuidado la explotación de pieles ma• 
rítimas tales como la de tiburón. tonina. ballena ,etc., que pro­
porcionan pieles resistentes y fin as: además, no tenemos criaderos 
de cocodrilos ni de serpientes que dan pieles de magnífica calidad. 

Todos estos factores traen como con~ecuencia el hecho de 
que los costos tantc de las pieles como el de las suelas, sean ele­
vados, y por ello el del calzado. 

De fas materias primas para la industria curtidora, nuestro 
país sblo produce aproximadamente el 20%, teniendo que impor· 
tarse el 80% debido a que carecemos por un lado de las matt:rias 
primas necesarias y por otro se requeriría de técnicas y maquina­
rias costosas para producir algunas materias primas de las que 
se importan. 

Dentro de las materias primas importadas tenemos los ren­
didores, ácidos orgánicos, bicromato y sales de cromo, sales eri 

general, extractos vegetales, anilinas. aceites y grasas, pigmentos 
y otros; los que ~ producen en el país son la cal, sulfuros y áci· 
dos minerales. 

Los curtidores en un esfuerzo por producir en el país todas 
las pieles que se consumen, han solicitado de las autoridades su 
apoyo para que se les permita la importación de pieles de becerro 
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sin curtir a fin de que aquí se trabajen, además de que se eleven 
los derechos de importación de las pieles curtidas, para evitar 
por un lado la salida de divisas y por otro incrementar la produc­
ción de la curtiduría en el país. 

Precisamente el hecho de importar pieles sin curtir es la so­
lución a la falta de pieles sobre todo de becerro, lo que incrementa 
la industria cmtidora del país y satisface la demanda interna de 
piel extraf ina de becerro para calzado de primera calidad ,esta 
importación debidamente controlada se hace en la medida en que 
las necesidades del mercado doméstico lo requieren en tanto la 
ganadería mexicana se c1pacita para satisfacer la demanda de to­
da clase de pieles. 

La elevación de las tarifas arancelarias para pieles curtidas, 
es una medida proteccionista para la industria curtidora del país, 
desde luego la Secretaría de Hacienda para llevarlo a cabo ha rea­
lizado los estudios necesarios, tornando en cuenta las necesida­
des internas, así como los vol{1menes de producción nacional. 

Existen otros factores que influyen directamente en el pre­
cio de las pieles, tales como la fiebre af tos:1, que diezmó nuestra 
ganadería, las sequías que han originado mayor sacrificio de ga­
nado que el ordinario, la apertura de nuestras fronteras para la 
exportación de ganado que dan lugar a una oferta menor de ca­
bezas en el mercado intE:rno y por ende menor oferta de pieles. 
esto último, en vista de que el illlÍmal es me,ior pagado en Estados 
Unidos que en nuestro país, el ganadero. sobre todo el del no1tc 
de la República lo exporta, sin importarle el consumo doméstico 
ele pieles, dado que para él representa la piel sólo el 87r del apro­
vechamiento total del ;mima!. 

Por otro lado, últimamente se han estado e..;;tableciendo fr¡, 
goríficos. y empacadoras localizadas en zonas ganaderas, con téc­
nica modemil y aprovechamiento en tocios sentidos del animal, 
esto indudablemente que tiene que redundar en bcnef icio de la 
curtiduría ya que por un lacio las pieles saldrán menos defectuo­
sas y por otro el ganadero tendrá mayor atractivo, pues se evi­
tará los gastos del tramportc de su ganado. 
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La industria curtidora del país, es un eslabón de vital im· 
portancia dentro de las industrias conexas del calzado; es ella 
quien recibe la materia prima de la ganadería, o sean las pieles y 
de su acción depende en gran parte la obtención de pieles y sue­
las de buena calidad. 

E~1TADISTICAS GENERALES SOBRE TENERIAS 
MEXICANAS 

U) 
~ 

-:--...•''. 
~ .§ 

--11) .... ~ 

~~ 
. .,, ' - ~ o..~ e: 

11) 
11) 'º o.¿ "1:l e U) "O .,, ·o 

t; ~ B o,..._ 
.~ ~ - u-

~----- 8 ..o e: .... ·~ es ~ - ~ .... ==' C3 
8 -a ..9 ~ é3 ..... o. .9 "'8 ~ "=' n: ~ r.: :> o.. ~ e o.. z 5 z ~ '§ "' .... o.. > .s- t.1- > o.-

1930 1 488 9 312 239 8 880 652 13840436 4 790 

1935 163 7 135 082 9 643 595 14 223 790 3 009 

1940 139 9 069 042 17 362 388 25 307 014 2 567 

1945 452 24 334 077 46 394 528 71 890 970 4 203 

1950 918 82 808 000 92 672 000 149 724 000 5 304 

FUENTE: Cc~1sos Industriales. 

Como se observa en el cuadro anterior, en un período de diez 
años 1940-50 ha alcanzado un grado de desanollo que en tcx.la su 
historia no había tenido ,esto se debe a bs f ucrtcs inversiones que 
llegaron a más de ochenta millones, así como el consumo de ma­
terias primas que tuvieron un valor ele noventa y dos millones. 

En la actualidad en el país se producen toda clare de pieles: 
becerro, glasé, oscaria, charol, vaqueta, sucia ,ante, cte., no obs· 
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tinte que nuestra curtiduría ha progresado notablemente, eI mer ... 
cado doméstico en cuanto a pieles extrafinas de becerro se ew 
cuentrn insatisfecho, debido fundamentalmente a la insuficiente 
cantídad de materia prima. 

Para la obtención de la piel extrafina de becerro se sigue 
una técnica avanzada que comprende las etapas siguientes: 

a) Selección de Ia raza del ganado. 

b) Aprovechamiento en la edad adecuada. 

e) Alimentación adecuada y propia. 

d) Cuidado en los ap.nstaderos o potreros para evitar que 
se maltrate las pieles. · · 

e) Esmerada atención en el proceso del curtimiento con em ... 
empleo de materias curtientes de primera calidad. 

Sin embargo a pesar de toda esta técnica que se sigue para 
obtener la piel superior de becerro, por diversas circunstancias 
ésta no posee todas bs cualidades propias que se requieren en Ja 
fabricación de calzado fino. 

La técnica arriba descrita aún no se ha hecho extensiva lo 
que trae como consecuencia una escasez de piel de becerro extra­
f ina por lo que para satisfacer la demanda doméstica de esta piel, 
se importa fundamentalmente de los Estado~ Unidos. 

Como se menciona, la técnica de la curtiduría está muy ade­
lantada pero est;'i fuera del alcance del curtidor el elaborar pie­
les de calidad uniforme, debido fundamentalmente a que la mate­
ria prima trae dcf ectos de diversa índole, originados por b falta 
de técnicas adecuadas en el man~jo del ganado como se ha men­
cionado. 

En el país, e..xistcn curtidurías que cuentan con h maquina­
ria y técnica más modernas y que son dignas de admirarse por el 
esfuerzo que tanto obreros corno empresarios han puesto para 
obtener productos de primera calidad, llegando hasta inventar 
procedimientos como en el caso del aparato "Secoterm" para se, 
car pieles y cueros. 
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Los principales procesos empleados en la curtiduría, se pre• 
sentan en el siguiente esquema. 

En los últimos diez años, los precios de las pieles y suelas se 
han elevado fuertemente debido principalmente al incremento en 

· los costos de las materias primas empleadas en la curtiduría. El 
cuadro siguiente nos muestra la tendencia de los precios tanto de 
pieles como de suelas. 

~ 
•C: 

< 
1946 
1947 
1948 
1949 
1950 
1951 
1952 
1953 
1954 
1955 

PRECIOS DE PIELES Y SUELAS EMPLEADAS 
EN LA INDUSTRIA ZAPATERA DE MEXICO 

1946 - 100 

Pieles para Cortes Pieles para forro Suelas 

.. a .. 
~ ~ 8 º e e S ~ t ~ o.! ~ .9 ~ ... "'O E .~ ·- '"O u IJ E ... u E ... 

~ ... •;:l ""O ~ ... •;J "'O t.l .... •;J "2 
~ 8. z ..5 ~ 8. z ..s ~ 8. Z-

$ 0.27 100 $ 0.15 100 $ 6.06 100 
·o.2s 104 0.15 100 5.92 98 
0.29 107 0.15 100 6.29 104 
0.31 115 0.17 113 7.25 120 
0.33 122 0.18 120 7.61 126 
0.42 156 0.22 147 9.12 150 
0.42 156 0.21 140 8.76 145 
0.45 167 0.20 133 9.57 158 
0.51 189 0.23 153 8.70 144 
0.57 211 0.29 193 11.52 190 

FUENTE: Estadísticas Continuas de la Dirección General de Estadística. 
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Se nota una tendencia ascendente bastante fuerte, pues en 
el año de 1946 el precio de las pieles para cortes L.A.B. en las 
fábricas era de 0.27 peros por decímetro cuadrado elevándose a 
0.52 pesos en el año de 1955, dando un alza del 90 por ciento. 

Las pieles para forro reflejan igualmente una tendencia as­
cendente pero en menor intensidad que ias empleadas en cortes, 
ya que el precio de 0.15 perns en el año de 1946 subió a 0.25 pe­
ros por decímetro cuadrado para el año de 1955, o rea el 55 por 
ciento de aumento. La suela tiene una continua tendencia al alza 
de los precios con interrupciones en 19 51 y 19 5 3. 

Desde luego que las devaluaciones tanto la de 1948 como 
la de 1954 dieron un impacto directo en el precio de estas mate­
rias primas en virtud de que la fabricación de ellas se utilizan 
materiales curtientcsc cerno ácidos, álcalis. aceites, taninas, etc., 
y todos ellos se importan, pam obtener pieles y suelas de buena 
calidad. 

Por otro lado, las devaluaciones incrementaron las exporta, 
ciones de pieles y suelas, lo que hizo que la demanda interna no 
se satisfaciera subiendo los precios en la forma en que hemos visto. 

La representacióil gráfica del alza de Jo;-; precios, tanto de 
las pieles como de las suelas. nos indica claramente la forma en 
que de diez años a la fecha se han elevado ambos preci0s. 

Partiendo del año de 1946 que hemos tomado como base, 
Ee observa el movimiento ascendente de lo.; precios de estas ma· 
terias primas para tener en el año <le 19 51 un descenso leve t E.to 
en el precio de las pieles para forro como en el de las suelas, ya 
que en 1953 se inicia en las pieles para forr ouna alza constante 
hasta 19 5 5: y en cambio, en el precio de las 3llclas en el año de 
1952 se inicia un alza que dura sólo hasta 1953, iniciándose nue~ 
vamente una baja que sólo dura un año, pues de 1954 a la fecha 
hay una fuerte alza. Por lo que toca a los precios de las pieles pa• 
ra cortar, su tendencia no tiene ninguna baja y sólo hay un breve 
estacionamiento de un año (1950-51), pára después continuar 
subiendo. 
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Como hemos observado el alza de los precios de estas tres 
materias primas básicas en la industria del calzado ,ha sido muy 
fuerte, debido a varios factores entre los que se pueden menCÍO' 
nar los siguientes: 

a) Las substancias químicas que se emplean para la elabo­
ración de las pieles y suelas en su mayoría son de impar, 
tación; 

b) Los peleteros en general elevan los precios tanto de las 
pieles como de las suelas. 

c) La exportación de pieles ha influido en el alza de sus 
precios. 

Aparte de las pieles y suelas, hay una serie de materias pri, 
mas básicas para la elaboración de calzado, que puede decirse 
que todas se fabrican en el país; las industrias ccnexas o auxilia· 
res de la del calzado que fabrican todas estas materias primas tie· 
nen capacidad económica suf icientc para la elaboración, de estos 
materiales. 

Los fabricantes de calzado fino importan al¿,_'Lmas de estas 
materias primas por las razones siguientes: en algunos casos co­
mo en alambres redondos para máquina, hilos para cortes, corcho 
en láminas, dedales para hormas y otros cf ectivamente no se 
producen en el país; en otros casos como en ojillos, clavos, punti, 
!las y tachuelas que sí fabricamos no $C pueden utilizar en la ma· 
nufactura de calzado hecho en máquina debido a la carencia de 
uniformidad, esta deficiencia ha evitado su consumo en las gran, 
des fábricas ya que perjudica a las máquinas; por último los in, 
tereses de alguno,; fabricantes que tienen convenios con firmas 
extranjeras hace que no consuman materia prima nacional, ale· 
gando deficiencia en calidad aún en casos de que el país la prO' 
<luzca igual o mejor que la in1portada. 

Como ~e indicó, todas las materias primas para la. elaboración 
del calzado se producen en el país, lo que demuestra la indepen, 
dencia económica de esta clase industrial; si bien es cierto que en 
la elaboración del calzado fino hay deficiencia y carencia de algu, 
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nas materias primas, en la elaboración del de mediana· y baja ca, 
lidad no se carece de nada. 

Aún para la fabricación de calzado fino, bien se pueden im, 
portar las materias primas, y elaborar en el país los materiales 
necesarios para esta clase de calzado y mejorar la producción de 
los que presentan deficiencia, trat'L1.ndo de evitar la importa, 
ción de estos productos. 

Los fabricantes de hormas y tacones en el país, que son bien 
pocos, se ven obligados a importar la madera para hormas finas, 
debido a que es una madera que requiere un larg,o tratatmiento, lo 
que no se hace en el país. Para el calzado corriente, se usan her' 
mas de madera del país. 

Para la fabricación de calzado de mediana calidad y corrien, 
te, tenernos la capacidad suficiente en la producción de materias 
primas para la elaboración del calzado: esto es muy importante. 
pues como veremos en su oportunidad el grueso del consumo de 
calzado lo constituye en nuestro país. la población de bajos re, 
cur~os que e squien consume estas calidades. y en última instan' 
cía este mercado e~c el que intere..:;a satisfacer. 

2 .-La mano de obra al servicio de nuestra industria zapatera. 

Elemento impo1tantc en toda industria es la mano de obra, 
de ella depende el éxito o fracaso de toda empresa; es por decirlo 
así, lo que comtituye la riqueza de una industria en particular y 
de un país en general. 

La industria del calzado, en la que necesariamente tiene que 
intervenir el elemento humano, cuenta con dos factores favora' 
bles, el primero que se rcf icre a la tradición que como manufac­
tureros de calzado se han heredado de pad1es a hijos y el segundo, 
que lo hay en cantidad suf icientc. 

En nuestro país, desde la época. colonial a nuestros días, se 
han pagado salarios de hambre en toda actividad económica, y 
la industria del calzado no queda excluída, pues si el nivel de vida 
de los trabajadores za.pateros en la capital es bajo, en los estados 
lo es más. 
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Un trabajador de la industria del calzado indudablemente 
que desde cualquier ángulo que se le vea, se encuentra en pésimas 
condiciones, más aún en aquellos lugares donde tcxlavía no llega 
el Seguro Social. · 

Muchos de los ~randes talleres y de las principales fábricas 
que hay en la actu:i.lidad. deben en gran parte rn desarrollo eco­
nómiC0 a la explotación de la mano de obra. que debido a su vo­
lumen tan elevado pueden por un lado cambiar con facilidad de 
trabajadores y por otro, ragar salarios raquítticos. 

La situación económictl del traba.iador de las fábricas de pri­
mer orden ha me_iorado en dos aspectos. el primero en cuanto a se­
guridad, ya que ror lo menos cuenta con el trabajo y el segundo 
al salario que percibe pues éste se ha incrementado, aunque en 
la carrera ascendente de salarios y precios, el ingreso real del tra­
bajador es igual que hace diez años; como podemos ver en el cua.­
dro de salarios que se presenta a continuación: 

SALARIOS PAGADOS EN LAS FABRICAS• 
DE CALZADO 

1946 - 100 

Salarios Obreros Salario medio Indice del 
Años (miles de pesos) anual Salario medio 

(pesos) 

1946 & 929 3 523 2 534 100 
1947 6 717 2 933 2 290 90 
1948 8 306 2974 2 793 110 
1949 8 049 2 848 2 826 112 
1950 8 779 2 748 3 195 126 
1951 8 314 2 633 3 158 125 
1952 9 059 2 446 3 704 146 
1953 8 574 2 372 3 615 143 
1954 9 533 2 337 4 07~ 161 
1955 11 791 2 236 5 275 208 

FUENTE: Estadísticas Continuas de la Dirección General de Estadística. 
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Los salarios pagados en las fábricas, se han elevado más del 
50%; y la tabulación para el pago a destajo se ha elevado. Este 
último sistema de pago lo tienen varias fábricas por considerarlo 
más cómodo, pue" con él se evitan los problemas de carácter 
sindical. 

En términos generales están mejor pagados los asalariados 
en las fábricas que en los talleres, aparte de que algunas fábricas 
les tienen comedores, dispensarios, Seguro Social, cte., lo que 
en sí constituye una elevación dd nivel de vida del trabajador y 
esto no pueden proporcionar los pequeños talleres. 

3. -Los equipos, maquinaria y herramientas d~ esta clase in, 
dustriaJ. 

En la industria del calzado, la maquinización ha sido un fac· 
tor determinante p,1ra su desarrollo, el empleo de maquinaria en 
la fabricación del zapato ha hecho que por un lado la mano de 
obra se especialice y por otro que los costos se reduzcan. 

En la actualidad nos encontramcs con que un gran porcew 
taje de la maquinaria que se utili~a m la industri1 del cal::ado, se 
encuentra alquilada por la Unitcd Shce Machinery Co., a la que 
tienen que pagar aparte cid alquiler un porccnta.ie por la pro­
ducción, además ele comprar las refacciones necesarias. 

Este sistema ha llegado a ser más conveniente para el fabri· 
cante de calzado ya que por una parte no tiene que hacer nin­
guna inversión fuerte y por otra tienen un servicio de revisión y 
arreglo de las máquinas por cuenta de c~ta compaíiía sin coste al, 
guno. Además esta firma cuenta con tocia la línea de maquinaria 
necesaria para la producción del zapato, y vende las materias pri­
mas necesarias para la elaboración del calzado de primera calidad. 
Anteriormente esta casa no vendía su maquinaria pero en la ac· 
tualidad sí lo hace, aunque el fabricante en su mayoría se abs­
tiene de comprarla por la facilidad de alquilarla. 
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Existen otras casas dedicadas a la fabricacion de maquina• 
ria para la elaboración del calzado de origen europeo como son 
las suecas, checoeslovacas, alemanas, etc., pero presentan dos prcr 
blemas que han frenado un tanto al fabricante de calz;:iclo para 
·usarla de lleno; el primero de ellos es el que se rdiere a que no 
tienen la línea completa y el segundo, que se tropieza con difi, 
cultades para obtención de refacciones, máxime cuando hay al, 
gún conflicto de carácter bélico. 

Nuestro país en la actualidad no está capacitado para fabri# 
car este tipo de maquinaria especia1izada y posiblemente pase al, 
gún tiempo para que ello se realice. 

Por lo que respecta a las hc1nmientas, tales como pinzas, 
martillos, limas, cuchillos, etc., se fabrican en el país pero de mala 
calidad, lo que ha hecho sobre todo que en la fabricación de cal· 
zado fino se u:en más las importadas que las del país. 

De acuerdo con nuestro desarrollo industrial y dada 1a supe• 
ración constante en b obtención de productos <le primera calidad, 
es de esperarse que pronto ~e fabriquen en el país todas las berra· 
mientas necc~arias para la elaboración ele calzado de calidad igual 
o mejor que las imnortadas: esto último riccesariamente tendrá 
repercusiones económicas favorables, pues ~nmque aparentemente 
este renglón no reviste ninguna importancia, a br~o plazo cons· 
tit1.1ye una fuerte :.::alid1 ele di-vis;1s. 

Debid0 a la facilidad de obtener la maquinaria especializada 
de esta cb~e industrial, se ha logrado un alto grado de maqui, 
nización en la fabricación de calzado, ello se demuestra clara• 
mente c:on el hecho de que hasta c1 más pobre taller tiene su má· 
quina, y esto ha influido dcterminantemcntc en los volúmenes de 
producción y en la calidad del producto. 

Asimismo, las grandes fábricas han logrado estructurar la fa· 
bricación en serie del calzado, ya sea renovando su equipo o am· 
pliando sus plantas, siempre tratando de obtener la maquinaria 
más moderna por un lado y por otro la fabricación de un zapato 
de mejor calidad. 
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Con er uso de maquinaría especializada forzosamente que los 
costos tendrán que reducirse; ya que en esta última instancia es 
lo que se busca, por supuesto sin demérito de la. calidad. 

Es de mencionarse, que las inven~iones por concepto de ma­
quinaria han sido bastante elevadas de veinticinco años a la fecha, 
y si bien es cierto que todos los talleres tienen su maquinaria, con 
mayor razón la ~ rande empresa que tiene una perfecta estructu­
ración de la producci6n. 

4. -La producción de esta clase industrfal. 

Las empresas de primer orden desde el punto de vista jurí­
dico, en su mayoría son sociedades anónimas, existen muy pocas 
~ociedades de responsabilidad limitada y unas cuantas scciedades 
cooperativas. 

La mayor parte de estas sccicdades, está formada por me­
xicanos, siendo muy pocas las de extranjeros que fundamental­
mente son españoles y franceses, aún éstos en algunos casos están 
asociados con mexicanos. 

En todas Ja:; empresas industriales la forma jurídica que pre­
domina es la ::ociedad anónima, que como sabernos trae consigo 
la concentración de capitales en unas cu~tntas manos constituyen, 
do monopolios, trnts, etc., aunque esto no es de esperarse que 
mceda en la industria del calzado debido fundamentalmente a ía 
existencia tan elevada d~ talleres. 

La mayor parte del capital de la industria zapatera es mexi, 
cano. Estos capitales. no son cuantiosos como en otras industrias 
que manejan varío~ millones, sino en su mayoría son pequeños y 
sólo sirven para realizar la fabricación de calzado. 

fon contadas las fábricas que han logrado desarrollar st1s 
plantas, modernizando su equipo y aumentando su producción, 

. sin tener créditos fuertes qué cubrir ya sea para maquinaria, ma, 
terias primas, etc. 
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En muchos casos, las fábricas actu·ales se han iniciado en pe• 
queños talleres, desarrollándose paulatinamente, hasta lograr ser 
de las primeras fábricas de esta clase industrial. 

La industria del calzado hasta estos momentos, no cuenta 
con una fuente especializada de financiamiento que proporcione 
créditos suficientes para su desarrollo, como los bancos de ttans• 
portes. de comercio, cooperativo, etc., y esto ha frenado su des· 
envolvimiento dejándr:b sin este importante apoyo económico. 

fü de mencionarse que el actual gobierno con fecha 30 de di· 
ciembre de 19 5?,, decretó el fondo de garantía v fomento a la in· 
dustria mediana y pequeña, manejado· en fidciéomiso por la Na· 
cional Financiera, empezando a operar con la industria del cal· 
:z.ado en 19 54. Pero esto no debe verse conio m1 ución a la falta de 
un organismo especializado de financiamiento. 

El desarrollo económico en general y el industrial en parti· 
cular, que ha alcanzado nuc~tro país de 25 años a la fecha, ha si· 
do un factor que ha influído para que la industria del calzado ha· 
ya incrementado en varias formas su actividad económica, como 
podemos ob~ervar en el si~1ie:nte cuadro: 

PRINCIP.l\LES CARACTERISTJCAS DE LA 
INDUSTRIA DEL CALZADO 

Años Númern de Inversiones Producción Valor de la 
Estableci· (pesos) Pares producción 
mientas (pesos) 

1930. 3 177 10 834 794 3 357 678 18919049 
1935 .. 352 7 373 525 4 430 350 16 627 369 
1940 .· 260 7 468 061 3 708 935 '24 412 295 
1945 854 20 649 273 4 871 722 74 170 685 
1950 1 639 63 174 000 8 613 011 207 080 ººº 
NOTA: Considerado sólo el calzado de piel y suela, excluido el huarache y 

zapato tenis. 

FUENTE: Censos Industriales. 
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Ef cuadro an.terior muestra, el desarroUo económícc de fa in' 
dustria del calzado, mostrando el alto nivel alcanzado en un lap' 
ro corto; así el valor de la producción de 19 millones ha subido a 
207 millones en veinte años hasta 1950, asimismo, el volumen 
de inversión subió de 10 a 60 millones de p~os, con un incre, 
mento de 56 míliones en los últimos diez años. 

Por lo que respecta al número de: establecimientos, debe men, 
ciorn:me que los censos industriales de 1935 a 1945, sólo capta, 
ron las industrias que tu\·ieron un valor en su producción de más 
de diez mil p~os, no así Jos ccn:::os industriales de 1930 y 1950 
que tomaron todos los establecimientos sin ningún límite regis­
trando todos los talleres por pequeñcs que fueran, de ahí que en 
esos años ~e;i. tan elevado el número de los establecimientos regís, 
trados en comparación con los registrados en los ccnros indus­
triales de 1935 a 1945. 

Asimismo, ob~crvamos que en el año de 19 3 O existían 3 177 
establecimientos formados por fábricas y talleres en comparación 
con l 639 registrados en el año de 1950, lo que nos indica la con­
centración de la pro<lucción en grandes f{1bricas, y el desplaza­
miento del pequeño taller, toda \'CZ que con 50% menos de 
establecimientos registrados se tiene cI triple ele producción. 

De todo lo anterior se desprende que la industria del calza­
do ha alcanzado un gr,1n desarrollo en los últimos diez años, pero 
esto dista mucho de lo que se hubiera log:rado si existiera un or­
ganismo crediticio especializado. 

En la industria del calzado, es bien conocida su desorgani­
zación, dando origen a la fabricación clandestina, y a. un total des­
conocimiento de fa capacidad real de producción de esta industria; 
puede decirse que ya se inició su organización y par,1 ello las Cí.­
maras Regionales aíilia<las a la Cámara Nacional de la Industria 
del Calzado, hacen esfuerzos por incrementar el número de aso­
ciados, tratando de resolverles sus propios problemas. Además, 
en las Convcncicncs Nacionales de la Industria. del Calzado aus­
piciadas por la Secretarh de Economía en que se han encontrado 
representadas las fuerzas económicas de las diversas actividades 
relacionadas con Ja industria del calzado se han planteado todos 
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y cada uno de los diferentes p;-qbl~lllas q~e afedan .ª esta indus­

tria sentándose las bases para ttatar''cle 'dar ~l~d6n'a bs proble· 

mas urgentes. 

La organización de esta clase industrial tiene problemas se• 

ríos a los que se han tenido que enfrentar las Cámaras del Calza• 

do siendo algunos de ellos los siguientes: el do1o con que actúan 

algunos seudo,industriales impidiendo que se agrupen a las Cá, 

maras de Calzado, todos los propietarios de los medianos y pe, 

queños talleres, lo cual hacen debido a su propia idiosincracia. 

5. -Los costos de producción. 

De las visitas efectuadas, tanto a fábricas como a talleres se 

han tomado para tratar de conocer los costos de fabricación, un 

taller y una fábrica que se consideran tipo, sin dejar de reconocer 

que posiblemente existan talleres y fábricas que obtengan costos 

más altos o más bajos para la misma calidad de zapatos que ana· 

lizamos. 

El análisis de los elementos que intervienen en la fabrica· 

ción del calzado, nos capacitará para determinar los costos de pro­

ducción, los que se intentarán conocer antes y después de la últi· 

ma devaluación; el costo de fabricación que se ha obtenido, co­

rresponde a un par de calzado de buena calidad para hombre, cal· 

?;ado que no desmerece en nada al importado de $ 150.00 a 

$ 200.00 de precio, ni tampoco a los de fabricación nacional de 

calidad extraf ina. 
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COSTO DE FABRICACION DE UN PAR 
DE ZAPATOS ANTETS DE LA DEVALUACION 

Elementos del costo En fábrica 

a) Materias primas . . . . . . . • . $ 23.15 
b) Mano de obra . . . . . . . . . • . 8 .00 
c) Rentas, intereses, energía e 

impuestos . . . . . . . . . . . . . . 5 .85 
d) Refacciones, depreciación y 

rentas de equipo . . . . . . . . . 4.15 
e) Utilidades . . . . .. .. . .. . . 6.35 

Total .. .. . . .. $ 47.50 

En taller 

$ 19.80 
6.50 

1.25 

2.10 X 

6.35 

$ 36.00 

x En el inciso ( d) para talleres sólo se considera un cálculo por 
maquila, tocia vez que no hay gasto de equipo. 

COS·TO DE FABRICACION DE UN PAR DE ZAPATOS 
DESPUES DE LA DEVALUACION 

Elementos del costo 

a) Materias primas . 
b) Mano de obra . . . . 
c) Rentas, intereses, energía e 

impuestos . . . . . . . . . 
d) Refacciones, depreciación y 

rentas de equipo . . . 
c) Utilidades . . . . . ... . 

Total .. . 

En fábrica 

$ 27.30 
8.80 

5.85 

5.82 
7.59 

----
$ 55.36 

En taller 
·-
$ 22.40 

7.20 

1.25 

3.00 X 

6.85 

$ 40.70 

x En el incim ( d) para talleres sólo se considera un;i estimación 
por maquila, toda vez que no hay gasto de equipo. 

-42-



Como hemos visto en los cuadros comparativos anteriores, 
la devaluación ha afectado directamente los costos de fabricación 
tanto en fábricas corno en talleres pero en distinta intensidad 
siendo el 16.5% de aumento para fábricas y el 13% a los talleres. 

Comparando los costos de fabricación del taller y la fábrica, 
se deduce que la elaboración del calzado en fábrica tiene un costo 
más elevado que el del taller, esto es ló?ico si tomamos en cuenta 
que las f ábrícas tienen más gastos y exigencias que los talleres. 

Se pensará que si el costo en fábrica es más elevado qu~ el 
del taller, no tendría caso la estructuración de esta industria y 
sería ms conveniente producir en talleres; pero es precisamente 
la fábrica quien podrá elevar el nivel de vida del trabajador za· 
patero. pagando meiores salarios, y hacer florecer esta industria 
poniéndola a la altura de las más adelantadas del nrnndo. 

El renglón de rentas, intereses, energía e impuestos no se 
altera de momento con la devaluación, pero a largo plazo es segu· 
ro que suceda. 

Existe el factor "volumen de producción" que influye en el 
alza o la baja del costo de fabricación que necesariamente está 
supeditado a la oferta y demanda del calzado. 

Desde luego el calzado para mujer y niño varían en distinta 
forma que el de hombre, pero la elevación del costo de produc· 
ción que ha tenido el calzado de hombre de 16.5% con motivo de 
la devaluación, necesariamente se reflejará también en el de mu­
jer y niño. 

Como se ha observado, la última devaluación ha tenido un 
impacto directo en el costo de fabricación del calzado y es preci· 
samente esta industria una de bs que reflejan el incremento de 
los precios de los últimos años y así tenemos el siguiente cuadro, 
que nos muestra la elevación del precio del calzado en los años 
que se indican. 
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PRECIOS PROMEDIO DE CALZADO 
. AL MENUDEO 

Años Hombre Mujer Niño 

1925 12.00 8.00 4.40 

1935 16.90 13.20 8.35 

1945 24.75 18.60 12.10 

1955 55.15 30.20 17.80 

NOTA: calzado de mediana calidad. 

FUENTE: La industria nacional del calzado, estadísticas conti· 

nuas de la Dirección General de Estadística e investigación 

directa. 
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Ill 

EL CONSUMO NACIONAL DEL CALZAbO 

1.-Los volúmelles de con:sumo. 

2 .-Los consumos aparentes: Producción: Importa• 
cio11 y Exportación. 

J .-Perspectivas del mercado: Interno y Externo. 

'4.-La demanda real del calzado en México, 

'. 



1. -Los volúmenes de consumo. 

El conocimiento del mercado a que tiene que enfrentarse 
cualquier industria, posee una importancia de primer orden, pues 
del volumen del consumo que se haga de sus productos depende­
rá su éxito o fracaso económico. 

El mercado nacional del calzado, presenta aspectos radica­
les, derivados de la desigualdad de los ingresos per cá pita origi­
nados por la mala distribución del ingre~o nacional; siendo esto 
el motivo fundamental que ha impedido el consumo normal no 
sólo de los productos de la industria del calz.ado, sino el de to­
das las clases industriales, frenando el desan·ollo económico de 
nuestro país. 

Las clases económicamente débiles con un escaso poder ad­
quisitivo, han sido las que se privan de usar calzado de acuerdo 
con sus necesidades. 

Por ello son dos factores fun<lamentalcs Jo.~ que han deter­
minado el bajo consumo, el primero es que el grnem de nuestra 
población carece de un ingrc::o real suf icientc para consumir cal­
zado y el segundo es el originado por el alza de precios que en 
los últimos años se ha acentuado. 

Por otro lado, el mercado es reducido debido a la falta de 
un sistema de distribución adecuado que evite la acción negativa 
del intermediario, y con ello el alza de los precios: y por la caren­
cia de tma organización adecuada de los r-randes fabricantes para 
poner directamente en manos del consumidor el producto. Todos 
estos factores han determinado e1 estado actual del mercado que 
nos presenta el cuadro estadístico siguiente: 
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POBLACION QUE USA ZAPATOS, HUARACHES Y 
ANDAN DE~CALZOS 

CENSOS DE POBLACION 1940,1950 

Años Población total Usan ~a patos Usan huaraches Andan 
en la Rcp. descalzos 

1940 
Total 19653552 9 790 349 4 629959 5 233 244 
Hombre3 9 695 787 4 020 014 3 680487 1995 286 
Mujeres 9957 765 5 770 335 949 472 3 237 958 

1950 
Total 25 791 017 13 567 102 6 640 673 4 768 827 
Hombres 12 696 935 5 979 285 4 359 258 2 821 92 I 
Mujeres 13 094 082 7 587 817 2 281 415 1946906 

NOTA: Se exceptúa la población menor de 6 años. 

El cuadro comparativo anterior, nos muestra primeramente 
el incremento de 6.1 millones de habitantes habido en el decenio 
1940, 19 50, en seguida obscn·amos el incremento de 4.1 millones 
de habitantes que u.3aron calzado en el período analizado; com­
parando dichos incrementos tenemos que representa el 2.2% de 
aumento en habitantes que usan cal:::ado. )'il que en el año de 
1940 el 50% de 1a población usaba calzado y en 1950 el 52.2%. 

ConsiclerandD el ritmo de desarrollo de nuestro país y el in­
cremento del consumo del calzado realizado, se puede decir que 
para 1960 bien pueden llegar a 20 millones de pares el registro 
del comumo de calzado. 

El consumo real de calzado es muy superior al registrado 
oficialmente, si consideramos por lo menos dos pares por persona 
al año, de las que usan calzado. 

El uso del huarache se encuentra muy arraigado en nuestro 
pueblo sobre todo en el sector campesino y como observamos su 
consumo se incrementó en dos millones en el decenio 1940, 19 SO. 
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Son dos las causas principales que influyen en el consumo 
del huarache, el primero es de carácter económico y el segundo 
social; el económico es de fuerza tn:).yQr, pues el sector de la pO" 
blación que usa huarache, es de bajos recurws y debido al bajo 
precio de éste, lo adquiere con más facilidad que el calzado; el 
segundo aspecto o sea el social, es por la costumbre que se tiene 
de su uso por un lado y por otro la falta de educación de este sec-
tor, que lo haga crearse la necesidad de usar calzado. • 

Respecto a los volúmenes comparativos de pobhción descal, 
:za tenemos que en el periodo estudiado 1940-1950, la población 
descalza disminuyó en 8.1 % pero el porcentaje de habitantes dCS" 
calzos en relación con el total de la población en 19 50 casi era 
de 20% lo que significa que un fue1te núcleo de población no 
se encuentra i.ncorporc.ldo ni a la cultura ni a la economía del 
país. 

Esta población descalza se encuentra localizada en orden des• 
cendente en las entidades siguientes: Veracruz, Puebla, Oaxaca, 
Chiapas, Edo. de México, Gucn-ero, Hidalgo, Tabasco, Tlaxcala, 
Michoacán y San Luis Potosí, siguiéndole en menor escala otros 
esta des. 

De lo anterior se desprende el fuerte mercado potencial in­
terno del calzado lo cual corrobora la gráfica siguiente con las 
tendencias calculadas del uro del calzado y el crecimiento de la 
población. 

En la gráfica anterior, se observa que el uso del calzado se 
ha incrementado de 1930 a 1950 en 6.8 millones de pares que 
representa el 13 % de aumento en relación con la población total. 

Es muy posible que para 1960 se alcance un volumen de 
población que use calzado, mayor que el calculado y representado 
en la gráfica anterior, toda vez que el desarrollo económico del 
país, tiene un ritmo acelerado que antes no había legrado~ de no 
presentarse intem.1pciones en este desenvolvimiento económico 
ascendente, necesariamente habrá mayor consumo de calzado. 

NOTA: Sólo se considera el uso <ld calzado de piel y suela con C.'(• 
clusión del huarache y tenis. · 
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Indudablemente que aun para entonces existirá un mercado 
insatisfecho que estará indicando por un lado el atraso econó· 
mico y social de nuestra población que no usa calzado y por otro 
el futuro que tiene Ja indust1ia zapatera. 

Dentro de los volúmenes de consumo de calzado registra· 
dos en los censos de población que se han analizado, se encuen· 

"tran íncluídas las cantidades de calzado importado, que sí bien 
es cierto en los últimos años ha disminuído su importación, como 
veremos más adelante, debido fundamentalmente a la política 
seguida por nuestro gobierno en el sentido ele ayudar a nuestra 
industria, no ha dejado de ser un competidor sobre todo del cal­
zado fino que se fabrica en el país, pues por el simple hecho de 
ser importado aunque sea de mala calidad tiene aceptación en 
determinado sector, aunque aforttmadamente muy reducido, dcl 
consumidores. 

Es de mencionarse el hecho de que dentro de este calzado 
importado, existe alguno de manufactura nacional, y sólo tiene 
la marca o el sello americano lo que es motivo suf icientc para 
que determinado sector lo acepte. Por otro lado, el mercado de 
la frentera norte, en su mayor parte se abastece dE.' calzado ame· 
ricano dentro del cual se encuemr.i el elaborado en el país. 

Esto sólo nos demuestra la necesidad de controlar nuestro 
propio mercado, con las redes de distribución canalizadas hacia 
los centros de consumo sin la mediación de las cuatro o cinco 
manos que intervienen en su distribución que sólo suben el precio 
del calzado, pues sus utilidades varían del 20 al 50%. 

2. -Consumos J.parentes. 

En el consumo aparente, la política gubernamental en ma" 
teria de comercio exterior juega un papel importante, pues de 
ella dependen los volúmenes de importación y exportación que 
se realicen; son varios los medios de que puede hacer uso el gO' 
bierno para llevar a cabo determinada política tales como subsi, 
dios, exenciones, gravámenes, prohibiciones, etc. Por lo que res, 
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pecta a 1a industria del calzado ha tenido y tiene no sblo ella sino 
también las relacionadas con ella un decidido apoyo gubema.rnen• 
tal. Esto último, se desprende del tratamiento dado ta.nto a la 
industria del calzado como a sus conexas. 

A fin de poder dctenninar los consumos aparentes efectua· 
dos en un período de 20 años 1930-50 se analizan los volúmenes 
de producción, impo1tación y exportación que nos presentan 
e! siguiente cuadro. 

CONSUMO APARENTE 

Años Producción + Importación Exportación = Consumo 
(Pares) (Pares) (Pares) Aparente 

1930 3 357 678 152 849 1 066 3 509 461 
1935 4 430 350 15 SS 1 30 081 4 415 820 
1940 :; 757 289 26 701 398 442 3 38S 548 
1945 4 871 722 107 95 l 1 938 182 3 041 491 
1950 8 6\3 011 42 128 140 595 8 51S 5H 

FUENTE: Censos industriales y anuarios F.stadísticos de Comercio 
Exterior. 

Con los volúmenes de producción, importación y exporta· 
ción se deduce los consumos aparentes los cuales tienen una ten· 
dencia ascendente. 

Con los datos del cuadro anterior se calculan las tendencias 
de la. producción y el consumo aparente, tendencias que nos in· 
dican por un lado el desenvolvimiento de nuestra industria al in· 
cremeñtar sus volúmenes de producción y por otro los consumos 
aparentes realizados en los años de 1930 a 1955; así como los 
que, de acuerdo con el ritmo de producción y consumo aparente 
se esperan para 1960. 

-51-



Las gráficas de las tendencias calculadas de la producción y 
ef consumo aparente nos muestran las siguientes formas: 

La representación de las tendencias calculadas tanto de la 
producción como del consumo aparente, indica claramente la tra-­
yectorfa de la indu~tría del calzado; desprendiéndose que el con-­
sumo aparente va a la zaga con respecto a la producción rnostran, 
do los volúmenes de exportación. 

Como se ha mencionado con anterioridad, hay un fuerte: 
mercado interno insatisfecho del calzado y como nuestros prO' 
ductores se preocupan muy poco por satisfacerlo debido a que 
es un mc.rcado compuesto por sectores económicamente débiles 
que les proporciona poca ganancia, prefieren fabricar calzado fino 
que una vez saturado el mercado interno de este tipo de calzado, 
y antes que bajar eI precio del mismo por la competencia, buscan 
venderlo en el exterior ya que con ello obtienen mayores ganan, 
cias; de ahí que la representación gráfica de las tendencias c!l, 
culadas muestre el incremento de las exportacícncs. 

Desde luego, no se impugna el que se e:-..-porte, sino el que 
no se fabrique un calzado tipo re~istentc de bajo precio que esté 
al alcance de nuestras cb8es populares. 

Producción • 

Por lo que toca a la producción, como ya se indicó, en los 
años 1935 .. 40 .. 45 sólo se captaron por los censos industriales los es .. 
tablecimientos que tuvieron un valor en la producción mayor de 
diez mil pesos, o sea que todo el grueso de los pequeños talleres 
no fué censado; debido a esto, los volúmenes de producción en 
estos años son bastante bajos en comparación con la cifra de pro· 
duccíón de 1950. 

Por otro lado, existe la fabricación de calzado como el tipo 
minero con suela de llanta, el tenis, el de suela neolitc, etc., ren­
glones de producción que constituyen un fuerte volumen por ser 
en términos generales calzado de mediana y corriente calidad. 
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Estos tipos de calzado unidos a los de suela y piel, nos dan 
la producción total, la cual en el censo de 19 50 alcanzó un valor 
de 227.3 millones de pesos, cifra que indudablemente es la mayor 
alcanzada hasta ahora por la industria del calzado. 

En realidad la producción tiene niveles más altos que los 
indicados en los censos industriales, pero debido por una parte 
a lo que se denomina "producción clandestina" y por otra a Ja 
mala fe de los censados que no reportan en realidad lo que pro· 
ducen, se desconoce con precisión el dato de producción. 

Im1portación. 

La importación de calzado se maneja con las fracciones aran-
celarias siguientes: 

7. 3 2. 00 Botas, con corte o suela de piel o cuero de 
todas clases Par $40.00 más 25% P.O. Par $160.00. 

7.32.01 Calzado con corte o suela de piel o cuero, de todas 
clases, de más de 20 centímetros de planta y con cerco de 
doble costura (procedimiento de fabricación denominado 
"Good Year We!t) Permiso de Economía Par $40.00 más 
35% P.O. Par $150.00. 

7.32.10 Calzado con corte o suela de piel o cuero, de todas 
clases, de más de 20 centímetros de planta, no especificado. 
Par $10.00 más 35% P.O. Par $32.00 Permiso de Eco· 
nomía. 

7. 3 2. 12 Calzado con corte o suela de piel o cuero, de to­
das clases, de más de 20 centímetros de planta, no especi· 
ficado. Par $25.00 más 30% P.O. Par $120.00. Permiso 
de Economía . 

C.Omo obse1vamos, las fracciones arancelarias que manejan 
la importación de calzado de piel o cuero y suela de todas clases 
y medidas, se encuentran recargadas con un porciento bastante 
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alto además de requerirse permisos especiales de la Secretaría 
de Economía, esto nos demuestra el interés de nuestro gobierno 
por beneficiar la industria nacional del calzado; la importación 
conjunta de las fracciones arancelarias antes mencionadas, en 
los últimos diez años nos presenta el cuadro siguiente: 

IMPORTACION DE CALZADO DE SUELA DE 
DIFERENTES CLASES Y MEDI"0ñS 

Años 

1946 
1947 
1948 
1949 
1950 
1951 
1952 
1953 
1954 
1955 

Cantidad 
(Pares) 

170727 
264913 
202 232 
45 846 
42 128 
so 503 
61402 
44 510 
15 266 
7 677 

FUENTE: Dirección General de Estadística. 

Valor 
(Pesos) 

3 904 406 
7 206 237 
6 249 048 
2 047 704 
2 350 768 
2 877 585 
3 544 500 
3 425 649 
1 366 836 

833 163 

Del cuadro anterior, se desprende que la importación de cal­
zado se ha reducido al mínimo, síntoma e.Id florecimiento de la 
industria nacional y demostración de su capacidad productiva. 

En el afio de 1949 hay un fuerte decrecimiento en la im­
portación de calzado, este descenso se mantiene hasta la fecha 
encontrando su mínima expresión en los aí1os ele t 9 54 y 19 5 5. 

Los ingresos que por concepto de impu~stos reporta al fisco 
esta importación, son muy reducidos lo que en última instancia 
sólo trae consigo competencia al calzado nacional, por lo que se­
ría deseable que ni un sólo par se importara. 
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füaportación. 

La exportación de calzado de sue1a y piel de todas clases y 
medidas se maneja por las fracciones arancelarias siguientes: 

79·24 Calzado de piel hervida con aceite (tipo minero). 
(Declárase el número de piezas) ... K. B. Exento. 

79·25 Calzado, no especificado. Cuando contenga partes de 
piel. (Declárese el número de piezas). K. B. Exento. 

79,29 Calzado de todas clases, no especificado. (Declárese 
número de piezas) ................ K. B. Exento. 

Todas estas fracciones están exentas del recargo del 25% 
ad·valórem; igual que en la importación observamos que la expor­
tación está favorecida por el gobierno con el fin de abrir merca­
dos exteriores y obtener los beneficios incoherentes de la expor­
tación para la industria nacional. 

La exporttación de calzado en los últimos diez años, nos pre­
senta el cuadro siguiente: 

EXPORTACION DE CALZADO DE SUELA DE 
DIFERENTES CLASES Y MEDIDAS 

Cantidad Valor 
Años (Pa.res) (Pesos) 

1946 470 580 7 154 850 
1947 201 506 3 342 246 
1948 106 197 2 110 466 
1949 89 291 1 759 300 
1950 140 595 3 529 743 
1951 80 213 2 636 943 
1952 62 895 2 664 499 
1953 83 884 3 090 501 
1954 58 091 2 552 324 
1955 668 281 7 432 492 

FUENTE: Dirección General de Estadística. 

NOTA: Considerado sólo el calzado de suela y piel con exclusión 
del huarache y tenis. 
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El cuadro anterior muestra los volúmenes de <:xportación de 
calzado en los últimos diez años, los cuales decrecieron fuerte­
mente a partir dl'1 año de 1951, este decrecimiento ese debido fun­
damentalmente al control de los mercados exteriores de parte de 
de los Estados Unidos, principalmente los latinoamericanos. 

La exportación de calzado mexic<lno a los países centro y 
sudamericanos, no recibe por parte de ellos, un tratamiento dis­
criminatorio, pero tampoco favorable. Debido a los elevados cos­
tos de manejo y transporte del calzado, éste llega al consumidor 
de estos países con precios sumamente elevados y en posición des­
ventajosa para competir con el americano que tiene precios más 
bajos que el nuestro. 

Los precios de venta del calzado mexicano en algunos de es­
tos países son los siguientes: 

Países 

Nicaragua 
Panamá 
Honduras 
Cuba 
Ecuador 
Perú 
Colombia 

3. -Perspectivas del mercado. 

Merccu:Lo Intef1w. 

Valor en dólares 

13.47 
14.70 
16.09 
16.55 
18.01 
20.91 
21.42 

Si bien es cierto que el consumo del calzado se ha incremen­
tado, también lo es el hecho de que existe un alto porcentaje que 
no lo usa. 
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C::-,mo hemos podido observar con anterioridad, existe un 
mercado interno insatisfecho, este mercado está constituido por 
las clases populares económicamente débiles, que no tienen los 
recursos suficientes para satisfacer su demanda de calzado en la 
medida de sus necesidades; por otro lado, los grandes sectores 
que usan huarache y ;mdan descalzos, constituyen en total, un 
fuerte mercado potencial interno que a grosso modo llega a 15 mi· 
llenes de habitantes. 

Como la capacidad productiva de calzado en nuestro país, 
es suficiente para satisfacer plenamente el mercado interno, se 
hace nece~ar;o tomar medidas de carácter nacional, para calzar 
a tocia la población o al mayor porcentaje posible. 

Este mercado potencial insatisfecho requiere de diversas me· 
didas que hasta ahora no se han puesto en práctica, algunas de las 
cuales mn las siguientes: 

a) Para que los núcleos indígenas usen calzado, se requiere 
la acción gubernamental, que en misiones educaciona· 
les demuestren los beneficios del uso del calzado. 

b) Con objeto de que el mayor número de personas usen 
calzado y tomando en cuenta sus cortos ingresos, se re· 
quiere la fabricación de un calzado "tipo popular" resis· 
tente y de bajo precio, el cual se puede fabricar por el 
gobierno o por la iniciativa privada en forma de coope· 
rativa. 

e) Como la acción de intermediarios en la distribución del 
calzado eleva los precios ,se hace necesaria su distribu· 
ción directa en tiendas tipo CEIMS1A. 

d) Es conveniente la propaganda intensa por todos los me· 
dios a fin de que se incremente el consumo del calzado 
sobre todo en el interior del p:1Ís. 
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CJon estás y algunas otras medidas se podrá ampliar plena' 
mente el mercado interno, con los beneficios que ello trae consigo. 

Mercado Externo. 

El coutrol de mercados exteriores, demuestra el auge de la 
industria exportadora; la exportación de calzado mexicano indu· 
dablemente trae beneficios a la. industria nacional y al país en 
general. 

Estos mercados exteriores, como se ha mencionado en gran 
parte están controlados por Estados Unidos, sin embargo, existen 
varias normas a seguir con el fin de abrir mercados al calzado 
mexicano, algunas de las cuales son las siguientes: 

a) Reducir hasta donde sea posible la tiza de ganancia del 
productor. 

b) Eliminar toda clase de impuesto o gravamen que recar, 
gue la exportación de calzado que no vaya a Estados 
Unidos. 

e) A fin de reducir al mínimo los costos de distribución 
deben hacerse convenios con los distribuidores locales 
y de ser posible distribuirse personalmente. 

d) Es necesario que el Gobierno Mexicano promueva con' 
veníos comerciales a fin de elimin;:u toda clase de bane' 
ras que obstaculizan el comercio. 

e) Organizar exposiciones comerciales en los diferentes paí­
ses (posibles consumidores), en donde el calzado ocupe 
un lugar prominente. 

f) La necesidad de reducir el costo de transpo1te, hace ne­
cesario convenios económicos con las compañías navie, 
ras a fin de que tenga un trato especial el calzado. 
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Con estas y otras medidas, indudablemente que se amplia, 
rán los mercados externos con los beneficios que trae consigo la 
exportación. 

De todo lo anterior, se desprende que el mercado interno y 
externo del calzado tiene un futuro muy amplio con el que in, 
dudablemente tendrá que florecer la industria. del calzado. 

4.-La demanda real del calzado en México. 

El desarrollo económico que ha alcanzado nuestro país es 
un factor que necesariamente ha influído en el incremento de la 
demanda de calzado; la demanda efectiva del calzado está supe' 
<litada al ingreso real del consumidor el cual como es bien sabido es 
muy reducido debido a que el grnero de nuestra población eco­
nómicamente activa tiene cortos ingresos, esto último ha hecho 
que la demanda real del calzado se contraiga. 

Como hemos vüto anteriormente, sólo el 45'/'o de nuestra 
población en 19 50 consumió calzado, pero la demanda ef cctiva 
tiene un nivel má.s alto, atendiendo el consumo per cápita que de 
acuerdo con los cálculos del consumo aparente m 1950 fue de 
1.5 pares; Esto nos indica que la demanda real de cahado fluc' 
túa entre 18 y 20 millones de pares anuales, incluyendo sólo cal, 
zado de piel y suela. 

Tomando en cuenta los factores positivos que se presentan 
en la industria del calzado, tales como el incremento de la pobla, 
ción, el desarrollo económico que propicia mayores núcleos de 
población consumidora de calzado, cte., es de esperarse que la 
demanda real de calzado, alcance un nivel muy superior al actual. 

De hecho, el mercado potencial interno, está constituído por 
grandes núcleos ele población de bajos recursos, y es el que consti, 
tuye la base de la demanda real futura del calzado, toda vez que 
al incrementarse la industria, el comercio, los transp01tes, etc., 
mayores conjuntos de población adquieren por un lado necesi· 
dades al incorporarse al engranaje económico del país y por el 
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otro los recursos monetarios necesarios para satisfacer sus nece• 
sidades de primer orden tales como la alimentación y el vestido, 
incluyendo en este último el calzado. 

Lo anterior, muestra la importancia económica que tiene 
· para la industria del calzado, dar atención a este mercado in· 
terno que en su mayoría consume actualmente calzado de !'egun• 
da y tercera clase, todJ. vez que el grnern de nue~tra población 
ef~á formada por la clase trabaj'.1.dora de bajos ingresos. 

Por otra parte, la política gubernamental de inversiones y 
a~ditos a b agricultura, incrementa el mercado interno del cal· 
zado, ya que la población a~ricultora tendrá mayo1es ingrews 
que le permitirán consumir calzado. De~de luego esta población 
aparte de los ingre:-cs necesari0:. para adquirir calzado, necesita 
de un::i. propaganda intensa que le desp;erte el interés por usar 
calzado. 

La demanda real del calzado, se encuentra constituída apro· 
ximadamente en la forma siguiente: 

Calzado de primera 15% con precio de. 
C:ilzado de segunda 30% con precio de. 
Calzado de tercera 5 5 % con precio de. 

Precios actuales 
$ 100.00 en adelante 

50.00 a $ 100.00 
15.00 a 50.00 

Los porcentajes anteriores del consumo de calzado, nos re­
flejan la mala distribución del ingreso nacional, no obstante que 
sólo el 55% de nuestra población consumo calzado de piel y 
suela. 

Un factor que indudablemente ha influído en la contrac­
ción de la demanda real del calzado, es el alza de los precios del 
zapato. Si bien es cierto que los costos de fabricación ~e han ele­
vado, también lo es el hecho de que el de8eo de altas ganancias 
de los fahricantes y principalmente de los distribuidores ha ele­
v;ido n'ás de lo debido el precio del calzado, originando con ello 
menor demanda real por una parte y por otra desviando la de­
manda al calzado de corriente y mediana c~lidad. 

Como la demanda real del calzado es un factor determinante 
en el desarrollo de la industria zapatera del p<Ús, y en últimi ins· 
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tanda lo que se pretende, entre otros fines, es elevar el consumo 
real de calzado para lograr hacer desaparecer la población del, 
calza, es indispensable por ello incrementar la demanda real del 
calzado, empleando todos los elementos que estén al alcance tan, 
to en la esfera oficial como en la privada, eliminando de lleno 
los aspectos negativos de la fabricación, distribución y consumo 
del calzado. 

El consumo aparente, que puede aceptarse como el consumo 
real, está constituído por los volúmenes de producción, importa­
ción y e.xportación. los cuales como hemos visto han reflejado el 
desarrollo de la industria del calzado. 

El principal renglón del consumo aparente que interesa in' 
crementar es el de la producción, reduciendo hasta el máximo la 
importación y tratarido de aumentar la exportación, una vez qHe 
se haya satisfecho el mercado interno. 

Como hemos visto con anterioridad, el consumo aparent:: se 
ha elevadc, pero aún tenemos un amplio mercado interno insatis· 
fecho, lo cual constituye un campo virgen que en forma irnpe· 
riosa hay que cubrir con un mayor vdumen de producción. 

Es necesario estudiar primero la forma de obtener costo::; 
bajos de producción por una parte y por la otra, la posibilidad de 
que el calzado de precio bajo, tipo papular, llegue al consumidor 
con cierta facilidad, es decir sin la elevación del precio. a fin de 
que ~e logre calzar si no al total, sí al mayor volumen de po­
blación. 

Como hemos visto en su oportunidad, contamos con los ele· 
mentos necesarios para la fabricación del calzado de mediana y 
corriente calidad, lo que es un factor favorable y definitivo para 
b elabcración en cmtidad y a bajo precio del calzado, e'.' 10 que 
necesariamente tendrá que incrementar el consumo aparente ;:i. 

largo plazo. 

De todo lo anterior se deduce que el consumo aparente dd 
calzado tiene perspectivas de incrementarse, necesitando sólo pa­
ra ello resolver algunos problemas que han impedido un mayor 
consumo de calzado en el país. 
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IV 

EL FUTURO DE LA INDUSTRIA 

J .-Necesidad de .mmentar la producción del cal• 
zaáo. 

2 .-Alg1mas resoluciones teóricas a los 11rublenws de 
la industria del calzado en el futuro inmediato. 

3. -Perspeétivas a largo plazo de la industria del 
calzado. 



1.-Necesidad de aumentar la producción de calzado. 

Los problemas que tiene la industria del calzado son de dife; 
rente origen pero, indudablemente uno de los más importantes es 
la falta de una fuente crediticia especializada que no sólo propor­
cione el financiamiento adecuado, sino que influya en la produc­
ción, distribución y consumo del calzado. 

Si bien es cierto que .oe han invertido por la iniciativa priva­
da, en los últimos diez años, capitales que en toda la historia de 
la industria zapatera nunca se había logrado, también es verdad 
que actualmente la dcsorgani:::ación que priva en b industria, ha 
sido un factor que ha auspiciado la explotación de la clase tra­
bajadora de esta industria, amén de la insatisfacción del mercado 
doméstico del calzado. 

Por ello es necesario estructurar racionalmente esta indus­
tria, planificando su agrupación a fin de lograr la solución a los 
problemas que confronta y ampliar el actual mercado que satis­
face. 

De acuerdo con la situación económica general del país, que 
ha alcanzado una expansión sin precedente y tomando en cuenta 
los factores favorables que rodean nuestra economía, es propicio 
el momento para que en cooperación con los sectores público y pri· 
vado den los pasos necesarios para la agrupación racional de la 
industria zapatera. 

La actitud del Estado y sus dependencias que favorece e1 
desarrollo económico del país, al e~timular la actividad de la ini­
ciativa privada con medidas crediticias y fiscales, es conveniente 
que en esta clase industrial promueva su estrncturación, toda vez 
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que existe el dima propicio para ello, ya que por un lado el estado 
de nuestra economía lo permite y por otro la desorganización no 
sólo de la industria zapatera sino las ccnexas de ella lo exigen. 

Considerando los aspectos antes mencionados es posible in' 
crementar, de acuerdo con la estructuración racional de la indus' 
tria, la actividad económica de esta clase industrial, toda vez que 
cuenta con campo virgen para ello, dado el mercado insatisfecho 
existente, requiriéndose para ello como se ha mencionado, la ac, 
ción conjunta de los sectores púbiico y privado. 

Esta acción conjunta de los sectores público y privado, de, 
be encaminarse cuidadosamente, a fin de evitar posibles fracasos 
al no aprovechar debidamente por un lado, los aspectos favora, 
bles que se presentan en nuestra economía y por otro, las posibili, 
dades de agrupación tanto de la industria zapatera como las re' 
lacionadas con la misma. 

Algunas de las formas como pueden actuar tanto el Estado 
como la iniciativa privada con el fin de organizar la agmpación 
racional de la industria zapatera, se presentan más adelante. 

2.-Algunas re..,~lucione;; teóricas a los problemas de la indus' 
tria del calzado en su futuro inmcdfri.to. 

Los problemas que confronta la industria en el país, no es' 
tán circunscritos exclusivamente a esta clase industrial específica 
sino se extiende a otras industrias que van desde la elaboración 
de las materias primas hasta la distribución del calzado. 

Siendo necesaria la estructuración de la industria del calzado 
con una planificación racional de su producción, se apuntan al, 
gunas consideraciones teóricas que desde luego no son las únicas, 
pero que están encaminadas a planear soluciones J los diversos 
problemas de la industria dd calzado. 

Debe tomarse en cuenta que los hechos que han impedido el 
desarrollo de esta clase industrial, tales como la falta de unifor, 
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midad en la calidad de las diferentes materias primas y materia­
les, su mala distribución con una gama de intermediarios que ele­
van sus precios, la incontrolada producción de calzado en talleres 
familiares, la elaboración de fabricaciones especiales con una va­
riación de calidades y mo<lclos, con la consiguiente competencia 
desleal, con una falta ele control del mercado interno y externo y 
por consiguiente la amencia de redes de distribuciÓn adecuadas, 
la falta de una política tendiente a aumentar el consumo del cal, 
zado, la ausencia de un control de precios de acuerdo con las cali, 
dades del calzado, la explotación sin escrúpulos de los talleres fa, 
miliares por parte de intcrmediaric~ extranjeros, etc.; algunas de 
las principales camas que han dado origen a estos problemas, son 
las siguientes: 

a) La falta de una fuente de financiamiento especializada 
que cubra las necesidades crediticias de esta industria. 

b) La carencia de una organización adecuada para la distri­
bución racional del calzado con un control de la impor' 
tación y de la exportación. 

e) La apatía de la mayoría de los fabricantes de calzado, 
para estructurar su agrnpación racional. 

d) La falta de disposiciones y reglamentos oficiales que in' 
crementen y controlen la producción y los precios ha, 
ciendo hincapié en la nonnalización. 

e) La acción negativa de los diferentes intennediarios que 
sólo tienen como mira el lucro. 

Los problemas mencionados, nos muestran la importancia 
económica que representa para la industria y la necesidad de 
planear soluciones a los mismos, toda vez que en conjunto han 
impedido la agrupación de todo~ los establecimientos de esta in' 
dustria. 
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Siendo de diferente origen las causas que motivan los prin, 
cipales problemas enunciado~, se tratará de sentar en esta tesis. 
las consideraciones económicas para que resolviendo dichos pr<Y 
blemas, sea mejorado el futuro de la industria nacicnal del cal' 
zado; en la inteligencia de que no son estas las únicas que puedan 
emplearse para planificar la organización de esta clase industrial. 

En primer lugar, es indispensable la creación por parte del 
Estado de un organismo financiero descentralizado que cuente 
con capital suficiente y amplias atribuciones en cuanto a su radio 
de acción. Necesariamente este organisn·o descentralizado tendrá 
que contar con personal técnico, responsable y especializado, pues 
de sus actuaciones dependerá la organización de la industria za, 
patera nacional. 

La creación de este organismo descentralizado, puede hacer­
se por decreto presidencial aportando el gobierno federal el S 1:% 
del capital y el resto la iniciativa privada, ya sean bancos priva, 
dos o simples particulares: de acuerdo con las necesidades de la 
industria se puede autorizar un capit1l inicial de 50 millones el 
que indudablemente, atento al desarrollo económico del país, se 
incrementará a medida que se amplíen sus funciones. 

La acción de este organismo descentralizado tendrá entre 
otras funciones las siguientes: 

a) Adquisición de materias primas materiales y herramien­
tas debidamente seleccionadas y clasificadas a precios ba­
jos debido a sus fuertes volúmenes de compra. 

b) Agrupación de los talleres familiares de acuerdo con sus 
volúmenes de producción a los que proporcionará a cré­
dito todas las materias primas necesarias para la elabcY 
ración del calzado. 

e) Distribución directa de la producción a precios bajos pe­
ro remunerativos para los talleres de acuerdo con las 
normas de calidad establecidas. 
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d) Ampliación del mercado doméstico sobre todo de calza, 
. do popular con una propaganda intensa. 

e) Importación directa de máquinas y herramientas para la 
industria. 

f) Formación de fábricas tipo en donde se vayan emplean' 
do.obreros de los pequeños talleres, con todos los servi1 

cios sociales y asistenciales necesarios, así como partid• 
pación del obrero en las utilidades. 

g) . Se ampliará la esfera. de b.s exportaciones una vez satis­
fecho el mercado interno. 

Indudablemente que las funciones de este organismo des• 
centralizado se extenderán en otros sentidos, aparte de los indi­
cados. 

Como se observa en los incisos anteriores, se trata de dar 
una estrnctura a la industria del calzado, atacando de lleno los 
principales problemas que confronta, evitando de esta manera la. 
acción de intermediarios, controlando la producción y organizan· 
do la distribución. 

Este oqianismo descentralizado estará gobernado por un con• 
se_io de administración que tendrá las funciones explícitas en el 
apéndice relativo al funcionamiento del organismo descentrali· 
zado. 

Los principales aspectos que tendrá el organismo deseen, 
tralizado se analizan en el cuadro esquem{1tico adjunto. 

Nota: Ver apéndice al final del capítulo. 

Si a lo anterior se agre¡;.i una reglamentación oficial en cuan· 
to a la explotación de ganado y a otras actividadces conexas, con 
normas de calidad para las pieles, hilos, cáñamos, tachuelas, ce• 
mentos, lijas, etc., con b que se trate de obtener por un lado me· 
jores calidades de las materias primas y por otro el apoyo oficial 
para su consumo, mucho se logrará en cuanto a la calidad del pro­
ducto sin tener que depender de la importación para obtener un 
calzado de primera calidad. 
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Con Jo anterior y de acuerdo con ef desarroIIo de nuestro 
país, necesariamente que la industria nacional del calzado se de5-
envolveri en gran i!SCala dentro de este marco de agrnpación. 

El campo de acción que tiene la industria del calzado, colo­
ca a los diferentes sectores que intervienen en la fabricación del 
zapato ante una responsabilidad con el país, toda vez que de su 
actuación dependerá el foturo de la industria. 

Indudablemente que !os problemas que confronta esta indus­
tria, presentan dif ícultadcs de carácter técnico, económico, social, 
etc., como hemos visto, problemas que requieren para su solución. 
de la acción conjunt.1 de las fuerzas económicamente activas de 
este campo industrial; para ello es indispensable como se ha indi­
cado. la íntervención gubernamental. en el sentido de planificar 
la estructuración de la producción, del consumo y la distribución 
del calzado, toda '-'eZ que existe una serie de intereses encontra, 
dos que entre otra~ cosas han impedido el desarrollo económico 
de esta cla!:e índustrial. 

A su vez, la actuación de fabricantes de primer orde~, com, 
penetrados de la situación real en que se encuentra la industria 
del calzado. deberán normar su~ actividade~ en el sentido de ela­
borar calzado no sólo de primera sino también de mediana y co­
rriente calidad de bajo costo, de ampliar su radío de acción, 
abriendo nuevos mercados, de incrementar el campo de acción 
de la Cámara Nacional de Ja Industria cid Calzado. de cooperar 
en todos sentidos para la formación del organismo descentrali, 
~ado, de ayudar en la ~elección de calidades de las distintas ma­
terias primas, materiales y equipos que intervienen en la elabo­
ración del calzado. en la fi,iación de normas de calidad y precios, 
en el tratar de conrnmir la producción nacional de materias pri­
mas evitando hasta donde sea posible la impo1tación de las mis­
mas, acatando las disposiciones oficiales y demostrando un ver­
dadero i:entido de rcspomabilidad en sus determinaciones toda 
vez que ellos de acuerdo con el papel que desempeñan en la in­
dustria del calzado, son los más capacitados para influir en de, 
tenninado sentido, en una palabra su verdadera cooperación con 
e1 gobierno. 
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De todo lo anterior, se desprende que cl campo de acción 
'JUe tienen los sectores económicamente activos de esta industria 
es muy amplio y de un gran alcance para el futuro que beneficia, 
ría, si se llevara un<t política adecuada, a lo;; industriales y a gran .. 
des sectores de la población toda wz. que por un lado, grandes 
núcleos de población se dedican a las industrias relacionadas con 
la del calzado y por otro, la propia industria del calzado emplea 
-en todcs sus aspectos bastante mano de obra 

2. -Perspectivas a largo plazo de la industria nacional del cal• 
zado. 

De acuerdo con el ritmo de desarrollo económico alcanzado 
por nuestro país, que se encuentra colocado actualmente corno el 
primero en el mundo y tomando en consideración los factores 
favorables que se presentan, tales como una ma\!nífica posición 
financiera internacional. con una balanza comercial favorable, 
con nfrecim;ento de créditos a largo pbzo, cnn recuperación de 
mercados, con un incremento en las inversiones, con una tasa de 
c:recimicnt0 de b población de 3 .1 % o sea de bs más altas en el 
mundo, con un mejoramiento en las relaciones de intercambio 
comercial con diferentes países, etc., indudablemente que 1a in· 
dustria del c::1lzado tiene que participar de este desarrollo econó· 
mico. toda vez oue el conmmo del calzado se incrementará en los 
"ños venideros itl ir nuestro país alcanzand0 un mayor nivel de 
vida. 

Lo anterior nos indica que si se aprovechan los factore-.c. fa· 
vorables existentes en nuestro oaís, la industria del calzado necc· 
sariamente florecerá v comecuentcmentc las relacionadas con la 
mism:l, trayendo apa;·e_jada nna derrama de circulante a fuertes 
sectores de población trabajadora, toda vez que como sabemos 
:00 múltiples las industrias relacionadas con la del calzado, prin· 
cipalmente la curtidora. 

Esta derrama de circulante en las clases asalariadas tendrá 
consecuencias benéficas para su nivel de vida y dentro del engra, 
na.je económico necesariamente repercutirá favorablemente. 
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Por otra parte, la existencia de núcleos de población que no 
consumen calzado, y los que lo hacen no es en la medida de sus 
necesidades, nos está indicando el campo de acción para el fu, 
turo que tiene la industria zapatera ya que si se ha desenvuelto, 
como hemos visto, aún no ha sa.tisfecho el consumo doméstico 
ni tampoco ha alcanzado la posición de industria organizada; lo 
cual quiere decir que existen varios renglones de esta actividad 
industrial en que pueden actuar más efectivamente los sectores 
los sectores económicamente activos de la misma. 

Otro aspecto importante es el relacionado con la exporta­
ción de calzado, que indudablemente representa ingreso de di­
visas y consecuentemente aspectos económicos positivos no sólo 
para la industria del calz<l<lo sino en el desarrollo económico en 
general del país; por lo tanto, su atención es necesaria tanto por 
el gobierno como por los diferentes fabricantes de calzado, que 
traten no sólo de conservar los mercados actuales, sino de abrir 
nuevos y ampliar los existentes, por los medios más adecuados 
posibles, algunos de los cuales, pueden ser reducción de impues, 
tos arancelarios, convenios comerciales con diferentes países so­
bre todo con lo;: que presenten mayores perspectivas en cuanto a 
una futura ampliación de sus volúmenes de importación, tratados 
especiales con líneas ele transporte sobre todo maríttimo a fin de 
reducir los costos de exportación y poder presentar competencia 
en el mercado exterior con un calzado de calidad y bajo precio. 

De todo lo que antecede, se llega a la conclusión de que los 
diferentes aspectos que presenta la industria nacional del calzado 
tiene perspectivas muy amplias y favorables siempre y cuando la 
acción de las fuerzas económicas de la industria estén dirigidas 
hacia una política de grandes alcances en cuanto a la ampli~ción 
y estructuración de e~ta clase industrial. 

APENDICE 

El Consejo de Administración tendrá las más amplias facul­
tades para la gestión de los negocios de la sociedad y puede llevar 
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a cabo todos Jos que fueren necesarios dada su naturaleza. y ob-
jeto. ·· · 

De una manera enunciativa y no limitativa se le asignan las 
siguientes atribuciones: · 

1. -Dirigir los negocios de la sociedad decidiendo todo lo 
relativo a la administración de los bienes pertenecientes 
a la misma. 

2.-Celebrar tcdos los contratos y convenios que estime 
c0nvenientes para los fines de la sociedad. 

3 .-Adquirir los bienes inmuebles que permiten las leyes 
y enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos. 

4.-Repre.~entar legalmente a la sociedad en todos los asun­
tos judiciales. 

5 .-Otorgar poderC$ especiales o generales a las personas 
que juzgue conveniente y con todas las facultades, aún 
las que conforme a la ley requieren clásula especial y 
entre ellas de otorgar y suscribir títulos de crédito y 
desistirse del amparo. 

6.-Establecer sucursales y agencias en cualquier lugar de 
la República o del extranjero y suprimirlas. 

7 .-Nombrar y remover al Presidente, al Secretario del 
Consejo y Director General. 

8. -Nombrar y remover, a propuesta del Director Gene­
ral, a los apoderados, a los demás funcionarios, facto­
res, agentes y empleados de la sociedad, fijándoles sus 
facultades, obligaciones .. o;;ancioncs y remuneración, pu­
diendo delegar en el Director General esta atribución. 

9 .-Aceptar las renuncias que presentaron los consejeros, 
funcionarios y demás empleados y concederles licen­
cias. 
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10;-Designar las personas que deban llevar 0 lacfirmacS()CiaLºº. 

11.-Formar los reglamentos interiores de la sod~dád.' 

12. -Acordar la emisión de títulos de crédito en ma5a o en ·· 
serie. 

13. -Aprobar las solicitudes y condiciones de suserÍpcion 
de acciones del capital autorizado. 

14.-Ejecutar los acuerdos de la asamblea. 

15 .-Delegar algunas de sus facultades en comités o comi, 
siones de su seno o en el Director General, señalán, 
dales las atribuciones para que la~ ejerzan en los nego­
cios y lugares que se les designen. En todo caso, son 
facultades indelegablcs del C.Onscjo, las que se ref ie, 
ren: al nombramiento <le Presidente, Secretario del 
Consejo y Director General; acordar la emisión de tí, 
tulos de crédito en masa o en serie; aprobar operacio­
nes cuyo monto exceda de cincuenta mil pesos y de 
cinco años de plazo. 

16. -Desempeñar tod<ts las atribucione." que estén com­
prendidas en el objeto de la sociedad y que no estén 
expresamente reservadas por la ley o por los estatutos, 
a la asamblea general. 

El Consejo está integrado por siete miembros propietarios 
y cinco suplentes. Los consc_jeros están numerados del uno al 
siete y los suplentes del uno al cinco. 

El consejo será designado conforme a las siguientes reglas: 

1.-Tres consejeros propietarios y dos suplentes, por los 
votos correspondientes a las acciones de la Serie "A'' 
y a los que corresponden, respectivamente, los núme­
ros del uno al tres y del uno al dos. 



2. -:-:Cuatro consejeros propietarios y tres suplentes, por 
los votos correspondientes a 1a Serie "B" numerados, 
respectivamente, del cuatro al siete y del tres al cinco. 

3 .-El consejo de Administración funcionará válidamente 
con la asistencia de cinco de sus miembros, siempre que 
entre ellos se encuentre, por lo menos, uno de los nom­
brados por la ~cric "A". Las resoluciones se tomarán 
por mayoría de votos, y, en caro de empate, el presi­
dente tiene voto de calidad. 

4. -Cualquiera de los comcjeros de la Serie "A" concu­
rrentes, puede vetar las resoluciones del C.Onsejo rela­
tivas a: 

a.-Aprobación de créditos y operaciones por cantidades 
mayores de $ 50,000.00. 

b. -Emisión de títulos de crédito en masa o en serie. 

c.-Aprobación de créditos o plazo mayor de cinco afios. 

d. -A probación o modificación del Reglamento de Opera­
ciones de la Sociedad. 

e. -Cualquiera otra operación que en su concepto ponga 
en peligro la estabilidad financiera y prestigio de la 
Institución. 

DIRECCION GENERAL 

El Director Central tendrá las siguientes atribuciones: 

1 . -Será el encargado de ejecutar las resoluciones del Con­
sejo. 
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2.-Representar legalmente a la sociedad con todas las fa, 
cultades de un mandatario general para actos de domi, 

nio, de administración y de pleitos y cobranzas, con 

todas las facultades generales y las especiales que re, 

Quieran cláusula especial conforme a la ley, pudiendo 

emitir títulos de crédito y desistirse del amparo. Puede 

sustituir total o parcialmente su mandato. 

3. -Llevar la firma social cuando ejercite sus facultades. 

4. -Administrar los bienes y negocios de la sociedad, cele1 

brando los convenios y ejecutando los actos que reqüie~ 

ra la marcha ordinaria de la misma. 

5. -Se encarga del establecimiento y organización de las 

Oficinas de la sociedad, proponiendo al G:msejo los 

nombramientos y remociones de funcionarios, apode, 

radas, factores y empleados. 

6. -Tendrá derecho a asistir a las sesiones del Consejo con 

voz. informativa y debe ser citado para ellas. 

El Consejo de Administración podrá ampliar las facultades 

concedidas al Director General. 
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V 

LA AGRUPACION DE LA INDUSTRIA 
ZAPATERA Y LA ECONOMIA 

DEL PAIS 

l • -Repercusiones economicas inmediat.as origina· 
das por Za reorganizacion de la industria del cal· 
-zado. 

2. -1'1ejoramiento social de ~,Población del pals, ~e· 
r1vado de la agrnpac10n de esta clase 111· 

dustrial. 

3 .-La economía del país y la nueva estructura eco• 
nómica de la producción del calzado. 



1.-Repercusiones económicas inmediatas originadas 
por la reorganización de la industria del calzado. 

La agrupación racional de las empresas de la industria del 
calzado, indudablemente que aportará repercusiones positivas en 
la economía interna de esta industria y consecuentemente en las 
de otras clases industriales auxiliares y conexas. 

La agrupación propuesta tendrá necesariamente nuevas nor, 
mas tanto en la producción como en la distribución, pues al tra, 
bajar racionalmente los pequeños talleres familiares se mejorarán 
en su economía interna al obtener co.•tos más bajos en las mate, 
rías primas que emple~n así como mayores ingresos por sus pro, 
ducciones: además, h producción a1tesanal irá desapareciendo 
cuando los pequeños talleres sean agrnpaclos por el organismo des 
centralizado en la forma descrita en capítulos anteriores. 

La producción de los grandes talleres con ~is u ocho má, 
quinas y veinte a treinta obreros y comiguientementc con una 
producción mayor al reorganizar~e pasarán a fonnar ffüricas oh' 
teniendo con ello las economía~ de la producción en ~ran escala. 

Algunas de las economías ele la producción en gran escala 
que llegarán a obtener estos grandes talleres y fábricas al reorga, 
nizar.se, a continuación se indican: 

a) . -La adquisición en grandes volúmenes de diversos fac­
tores productivos origina precios reducidos en los mis­
mos tales como materias primas, materiales y servi­
cios de transportes. 

b) .-Las ventajas de la especialización y división del tra, 
bajo se obtienen en mayor cantidad a medida que h 
empresa es más grande. 
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e) . -El uso de máquínas especíales en operaciones especí,. 
f icas, son in costea.bles en empresas pequeñas, pues e[ 
precio de su servicio resulta prohibitivo al prorratear ... 
se entre un número reducido de unidades realizadas. 
pero es económico si se aplica :i grandes volúmenes de 
producción. 

d) . -Adaptación de dispositivos mecánicos sólo utilizables 
en grandes producciones, como transportüdores en la 
producción en línea o en caden<-. como caso concreto 
el tren Domit. 

e) . -Formación de laboratorios de investigación y experi ... 
mcntación, donde se encuentren nuevos procesos, mé, 
todos de trabajo y productos de calidades ventajosas 
los que serán útiles a Ia empresa y sólo es posible crear­
los cuando ésta produce grandes volúmenes de artícu­
los. 

f) . -Empleo de trabajadores especializados cuya producti­
vidad es mayor a la normal pero que requieren sala­
rios que los coloca fuera del alcance de los producto­
res en pequeña escala. 

g). -Aprovechamiento de los desperdicios y residuos para 
elaborar productos secundarios o subproductos que 
sólo se obtienen en grandes fábricas en cantidades ecO" 
nómicas para su transformación y venta. 

º.\).-Existen causas indirectas que dan lugar a economías 
en la producción en gran escala dentro de las cuales 
están la integración industrial tanto vertical, horizon­
tal y lateral: que dan lugar a costos unitarios redu­
cidos. 

La grande fábrica o empresa de primer orden, también reci­
birá los beneficios del organismo descentralizado propuesto, pues 
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las economías de la gran producción son mayores para capacida· 
des más grandes hasta los volúmenes óptimos. 

Estas innovaciones de la producción, necesariamente que au• 
mentarán los volúmenes de producción trayendo la reducción de 
los costos de fabricación y la elaboración de un calzado de bajo 
precio para abastecer a la mayoría de nuestra población de bajos 
recursos. 

Con la nueva distribución de los productos: los tres tipos 
de empresas productoras de calzado, como son el pequeño taller 
o industria familiar, el grande taller y la f áb1ica, obtendrán eco­
nomías internas al hacer menor erogación en la distribución del 
calzado pues al eliminar a los intermediarios se obtendrán por un 
lado utilidades mayores para los fabricantes y por el otro meno­
res precios para los consumidores ya que la distribución racional 
estará dirigida hacia los núcleos de población de ingresos cortos 
y con miras de abrir nuevos mercados. 

Uní: de las principales funciones del organismo descentrali· 
zado será la de incrementar el consumo de calzado, fundamental· 
mente de parte de la población económicamente débil, aumen· 
tando el uso de zapatos a base de precios bajos y por medio de 
propagandas adecuadas en una forma intensiva y extensiva ha· 
ciendo hincapié en ella los beneficios que reporta andar con za· 
patos. 

De igual manera, las industrias relacionadas con la del cal• 
zado recibirán un impacto económico favorable de parte del or· 
ganismo descentralizado, pues al incrementar sus volúmenes de 
producción obtendrán mayores ganancias, toda vez que tendrán 
por una parte mayor demanda y por la otra mayores facilidades 
para que sus productos ~e a,imtcn a una normalización adecuada. 

Los beneficios económicos directos que obtendrá la industia 
del calzado serán !os siguientes: 

a) .-Las diversas materias primas que intervienen en la fa. 
bricación del calzado, se producirán ajustadas a nor· 
mas económicas que beneficien a los productores y a 
los consumidores. 
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'b) .-·Al controlar la producción se evitará la explotación 
de los pequeños fabricantes lográndose con ello mayo· 
res ingresos para éstos. 

e) .-Se producirá un calzado de bajo precio para venderse 
al grueso de nuestra población de bajos r~curros mo­
netarios. 

d) . -Se abrirán nuevos centros de consumo, con líneas de 
distribución directas, canalizadas fundamentalmente 
hacia los núcleos de población descalza. 

e). -Se controlará el mercado interno evitando la acción 
negativa de los altos precios fijadas por los interme• 
diarioo. 

Est.as ventajas indican claramente b importancia económica 
que representan la agrupación racional de la industria zapatera 
en la que de hecho se transformarán los sistema.-. actuales de fa, 
bricación, distribución y consumo y con ello es de esperarse que 
el volumen de población descalza que era de 4.7 millones de ha, 
bitantes en 19 50. des:iparezca en 1960 o quede reducida a un 
mínimo no obtante el incremento de la población. 

Esto último es posible, según d ritmo del conmmo aparente 
actual que como vimos en su tendencia calculada, se espera sin 
ninguna reorganización de l<t indu~tria, sea de un volumen de 
cerca de 13 millones de pares en 1960. 

Con la agrupacic)n e integración racionales de la industria 
los problemas económicos que confronta se resolverán o por lo 
menos se reducirán, trayendo indudablemente el aumento de los 
volúmenes de con::umo actuales, un incremento de 40 a 50% más 
en relación a los calculados para 1960. . 

Asimismo los 6.6 millones de habitantes que usaron huara­
ches en 1950, al prescntárselcs calzado de bajo precio, tenderán 
a consumir calzado abandonando el uso del huarache; pues es in, 
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discutible que un buen número de nuestra población usa el hua, 
rache por falta de recursos económicos para consumir calzado. 

Este incremento en el consumo del calzado traerá apareja­
das consecuencias sociales y culturales favorables para la pobla­
ción de escasos recursos, amén de las repercusiones positivas den, 
tro del engrana.ie económico del país, como veremos más acle, 
!ante. 

Los aspectos positivos anteriores, consecuencia ele la inte­
gración de la industria del calzado, apuntan algunos beneficios 
derivados de la elevación de los niveles de inversión, producción 
y consumo que tendrá la industria del ca1zado al reorganizarse 
racionalmente como se ha propuesto. 

2.-Mejoramiento social de la población del país, derivado 
de la agrupación en esta clase industrial. 

La reorganización propuesta de la industria zapatera, reper­
cutiría desde el punto de vista económico, favorablemente dentro 
del desarrollo industrial del país. al aumentar la demanda de sus 
productos, debido a la interrelación existente en las distintas cla­
ses industriales, no $Ólo en las industrias relacionadas con la del 
calzado sino también se extendería paulatinamente a otras calses 
industriales un tanto alejadas de la del calzado. 

Asimismo, el incremento ele ingresos pcrdtpita de las clases 
asalariadas tanto ele la industria zapatera como de sus conexas, 
aumentaría la demanda de diferentes artículos de consumo dura­
bles y no durables. Esto necesariamente traería el incremento de 
la economía interna de diversas industrias, que a la postre incre, 
mentaría má$ el desarrollo industrial del país. 

Independientemente de la rcpercu~ión económica que se ob­
tendría dentro dd desarrollo industrial de nuestro país, la agru­
pación racional de la industria zapatera, traería mejoramiento des· 
de el punto de vista social, según lo:; siguientes aspectos princi­
pales: 
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a).-· Habría mayor ocupación de mano de obra con las 

consiguientes posibilidades de mejores ingresos para 

la población trabajadora. 

b) .-La capilaridad social será más efectiva al incorporar· 

se nuevos núcleos de población al engranaje económi-

. · co del país: 

e) .-El mayor uso del calzado traería, sobre todo en lasda' 

ses humildes, ~na elevación en el nivel social de los 

habitantes del país. 

d) .-Se mejorarían las condiciones higiénicas actuales de 

gruesos núcleos de pohlación, derivadas de un mayor 

uso de calzado. 

e) .-Se obtendría mayor interés por la educación toda vez 

que el uso del calzado en sí representa un adelanto y 

despierda el deseo de mejorar el nivel de vida. 

Los beneficios sociales los recibirá fundamentalmente la da· 
se trabajadora, toda vez que por un lado; al incrementarse la 
producción se alcanzarían costos unitarios más bajos que permi­
tirán a la población ele bajos ingresos consumir calzado con más 
facilidad que como lo hacen actualmente; y por d otro, se capa' 
citaría a un mayor volumen de población económicamente acfr 
va para consumir calzado, pues se obtendría un incremento en la 
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ocupación de mano de obra. Esto último,.traeriac~parejadas co11• 
secuencias sociales positivas que elevarían el bajo nivel de vida 
de la población de la República. 

El bajo nivél social y cultural del grúesó de húestra pobla• 
ción,· tiene su origen en el escaso ingreso per cápita y casi nulo 
poder de compra de la clase trabajadora; por lo que es necesario 
poner a su alcance calzado de bajo precio a fin de elevar sus con• 
cliciones sociales, tratando de calzar al 18.4% de poblaci6n des· 
calza ac~ual y proporcionando calzado de acuerdo con sus nece• 
sidades a la pobbción que lo consume en fonna deficiente. 

Lo anterior traería un mejoramiento social sobre todo de la. 
población descalza, que al usar calzado sentit-á el deseo de usar 
otras prendas de vestir, de divc1tirse mejor, de instrnirse, de me• 
jorar socialmente, ele esforzarse por aumentar sus ingresos, etc., 
en una palabra, de satisfacer necesidades que no tenía cuando no 
usaba calzado. Todo ello indudablemente, que representaría un 
adelanto social derivado dd uso del calzado que necesaria.mente 
elevaría el nivel social y cultural de nuestra población económica• 
mente retrasada; paralcbmcntc al amyor consumo del calzado, 
el urbanismo recibir:'t un gran incremento debido a que los nú· 
deos de población que se incorporarían :1 la producción y con• 
sumo de calzado, desearían vivir mejor y más cómooamente, pues 
es indudable qu~ al recibir ocupación mayor volumen de mano 
de obn, ésta satisfacería por un lado con más amplitud sus ne, 
cesidades más apremiantes como son las de hahitación, vestido 
y alimentación y por el otro al tener mayor facilidad de adquirir 
calzado de bajo precio, despertarían en él necesidade~~ que antes 
no tenía. 

En los diversos aspectos sociales, antes mencionados se en• 
cuentran implícitos factores positivos necesarios para la elevación 
del nivel de vida del mexicano, que a pesc.i.r de todo e1 desarrollo 
económico alcanzando en los últimos diez años, el grucm de nues· 
tra población se encuentra al margen de este de;cnvolvimicnto. 
debido a la mala o casi rrnh distribución del ingre~ 11acional. 

Lo que antecede, se corrobora con los dat~s del ct10.dro com• 
parativo sobre alguna~ de las principales características sociale~ 
de la población de México en los años de 1940 y 1950. 
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS SOCIALES DE LA 
POBLACION DE MEXICO 

Concepto 

Población Total 
Menores 6 años 

1940 

Personas que habitualmente: 
Comen pan de trigo ...•..••.•• ~ •••• 
No comen pan de trigo ............ . 
Usan zapatos .........•..•••.••.••. 
Usan huaraches ...•...•.•••.••..•• 
Andan descalzos ................. .. 
Duermen en el suelo .... , .••.••.•.. 
Duermen en ta pexco ..•.. ; ........ . 

1950 

Población Total 
Menores de un año ................ . 

Personas que habit1cal111ente: 

Comen pan de trigo ............... . 
No comen pan de trigo ..........•.. 
Usan zapatos ......... , .......... . 
Usan huaraches o sandalias .....•.... 
Aandan descalzos .......•.......... 

Fuente: Censos de Población 1940•1950. 

Habitantes 

19 653 552 
3 433 236 

8 857 970 
10 795 582 
9790 349 
4 629959 
5 233 244 
4 593 672 
2514626 

25 791 017 
814 415 

13592679 
11383923 
13 567 102 
6 640 673 
4 768 827 

Porciento 

100.0 
17.4 

45.0 
54.9 
49.8 
23.S 
26.6 
23.3 
12.7 

100.0 
3.1 

52.7 
44. l 
52.6 
25.7 
18.4 

El cuadro anterior muestra con claridad el bajo nivel de vida 
de nuestra población, toda vez que los elevados porcentajes de 
población descalza, que usan huaraches, que no comen pan de 
trigo y duermen en el suelo, reflejan a grosso modo condiciones 
sociales negativas derivadas del bajo ingreso percápita. Si a lo 
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anterior se agrega el hecho de que dentro de los porcentajes de 
población que comen pan de trigo, que usan zapatos y duerme 
en cama, se encuentran núcleos que lo hacen deficientemente, se 
acentúa más el problema socio-económico del país. 

Si en estos aspectos socíales negativos existen porcentajes 
tan elevados de población, es seguro que otros aspectos sociales 
y culturales, no son conocidos por nuestros habitante~ y esto de­
termina el estado social en que se encuentra nuestra población. 

Sin embargo, no obstante lo anterior, los volúmenes de po­
blación que usa calzado se incrementaron de 49.8% a 52.6% de 
1940 a 1950 respectivamente; asimismo la población descalza dis· 
minuyó de 26.6% a 18.4% en el mismo período analizado. Esto 
indica aspectos sociales positivos aunque muy cortos en un lapso 
de diez años. 

El ritmo del desarrollo económico que ha alcanzado nuestro 
país en los últimos años, ha sido sorprendente desde todos los 
puntos de vista y ha modificado las condiciones socio-económicas 
de nuestra población, pero este proceso .ascendente que ¡;e observa 
en todos los órdenes, no ha podido llegar al nivel suficiente para 
dar ocupación económica al 50% de la población del país, por 
lo cual tenemos fuertes n{1cleos de población atrasada económica. 
social y culturalmente. 

Esto último nos indica la necesidad de activar a{m más el 
desarrollo económico, a fin de dar ocupación a mayores volúme· 
nes de población, capacitándola para consumir mayor cantidad 
de satisfactores y por ende elevar su nivel de vida. 

Esto se puede observar con claridad en el siguiente cuadro 
comparativo de estas características de la población del país en 
los últimos años. 
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POBLACION 

Años de 1940·1955 

Concepto 1940 1950 1951 1952 1953 1954 1955 

Total 19653 552 25 ~91 017 26 543 765 27 286 886 28 056 361 2S853428 29 679 415 
Económicamente activa 5 858 116 8 345 240 8 588 019 8 829 272 9 078 253 9336161 9 603 428 
Económicamente inactiva 13 795 436 17 445 777 17 954 946 18 457 614 18978108 19 517 266 20 075 987 
Urbana 6 896 669 11020662 11 365 333 11 750 750 12 152 662 12 571949 13 009 532 
Rural 12 756 883 14 770 355 15 178 43'2 15 536 136 15 903 699 16281479 16 669 883 

Fuente: Dirección General de füta1.1Ística. Deptn. de Estadística Social. 

Nota: Los cálculos se han realizado con base en la estructura de los totales de la población económicamente activa e inac· 
tiva que proporcionó el Censo de 1950 y la población calculada extrapolada a partir de 1951 del país. - -

Sin considerar 11 763 habitantes que registró el Censo complementario de 1950. 



Como se ve en el cuadro anterior, de 1940 a 1955 los WY 

lúmenes de población económicamente activa e inactiva no se 
han modificado sustancialmente, ya que en relación a la pobla .. 
ción total nos muestran los siguientes relativos. 

PORCENTAJES DE POBLACION 
ACTIVA E INACTIVA 

Años 

1940 
1950 
1951 
1952 
1953 
1954 
1955 

Pobladon de 
Población Econéimicamcnt:. 

Activa Inactiva 

29.8 
32.3 
'32.3 
'32.3 
32.3 
32.3 
32.3 

70.2 
6r¡ .6 
61.6 
67.6 
67.6 
67.6 
67.6 

Es de mencionarse que los pacientes de 1950 a 1955 son 
datos intercensales calculados por lo cual tienen el mismo porcen· 
taje, pero es seguro que se ha incrementado la población econó.­
micamente activa y disminuído la inactiva. 

Esto nos indica que aproximadamente una tercera parte de 
la población total del p'.lÍs produce y las dos terceras restantes no 
lo hacen pesando negativamente sobre la primera; razón por la 
cual existen fuertes núcleos ele población sin satisfacer las más 
indispensables necesidades humanas. 

Desde luego, para elevar el nivel de vida y tenninar con 
los aspectos sociales negativos de nuestra población, se requieren 

-89-



políticas nacionales de gran alcance, sin embargo, el agrupamien­
to racional de la industria del calzado, contribuiría en la medida 
de m acción a elevar el nivel social de los habitantes de la Re­
pública. 

Si bien es cierto que la industria zapatera no ocupa un lu­
gar preponderante dentro de las industrias de primer orden, sí 
tiene una impo1tancia económica y social que la coloca en primer 
plano debido a su carácter eminentemente social; motivo por el 
cual es indispensable su integración con otras clases industriales. 

3 . -La economía del país y la nueva estmctura económica 
de la producción del calzado. 

Es obvio que las ::onsecuencias económicas de la agrupación 
e integración planificada de esta industria serán desde todos los 
puntos de vista favorables a la economía del país aunque con ma­
yores repercusiones en determinados sectores y que ello es posi­
ble determinarlo por medio del an[tlisis de los principales elemen­
tos teóricos come las balanzas de comercio exterior, de pagos y 
el ingreso y productos nacionales. 

Por lo que respecta a sus efectos en b balanza comercial, es 
seguro que obtendría me_ioramiento económico positivo a largo 
plazo, toda vez que al ebborarse mayores cantidades de zapatos 
con una normalización en la producción y con los beneficios de 
la producción en gran escala. se obtendrían costos b:ijos y buenas 
calidades que permitirían controlar mercados exteriores, a medi­
da que se fuera ccordinando la producción y la distribución. 

Es posible que con la integración de esta industria la ba­
lanza comercial reciba a c01to plazo un saldo negativo, debido 
al incremento en las importaciones de materias primas no sólo 
para la elaboración del calzado, sino también de los materiales 
necesarios para la fabricación de algunas materias primas, como 
en el caso de In. curtiduría. 

-90-



La balanza de comercio exterior, ha tenido en los últimos 
cinco años saldos negativos muy altos debido a la fuerte impor­
tación, que como toda nación en desarrollo necesita, para su pro­
pio desenvolvimiento; esto se puede ver claramente en ·el siguien, 
te cuadro: · 

BALANZA DE COMERCIO EXTERIOR 

.-;·· 

. ·Importación Exportación Diferencia a 
favor ( +) o 
en contra 
(-) de la 

exportación 

1940 669 016 462 960 041 432 + 291024970 
1950 4 403 368 452 4 339 404 924 63 963 528 
1951 6 773 170 062 s 446 912 749 1 3'26 257 313 
1952 6 394 192 667 5 125 772 448 1268420219 
1953 (1) 6 985 279 669 (2) 4 836 187 391 2 149 092 278 
1954 (1) 8 926 339 720 (2) 6 936 145 910 1990193 810 
1955 (1) 11 045 729 280 (2) 9 484 266 903 1 561 462 377 

FUENTE: Dirección General de Estadística. 

( 1) . -Se incluye lo correspondiente a Perímetros Libres. _., 

(2) .-En los ~.iios de 1953 a 1955 se incluye la rcvalu:i.ción hecha a 
los precios de algunos artículos. 

De 19 50 en adelante el saldo comercial ha sido negativo, 
debido a que el desarrollo de nuestro país ha requerido fundamen, 
talmente de h importación de maquinaria, materias primas y ma· 
teriales necesarios para la explotación y aprovechamiento de sus 
recursos económicos. 
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Desde Juego, que el incremento logrado tanto en la importa, 

ción como en la exportación nos indica el auge económico del 

país, a pesar del saldo negativo. 

Indudablemente que la: industria del L<Ilzado ha participado 

en la balanza comerciaí y aunque su aportación comparada con 

otras industrias es relativamente corta, no deja de representar un 

aspecto en la economía del país. 

Con el fin de analizar los renglones positivos y negativos del 

comercio exterior del calzado en los últimos diez años y de ahí 

su participación en la balanza comercial, se analiza en el cuadro 

siguiente los volúmenes de importación y exportaciÓn de calzado, 

considerando sólo eI calzado de suela. y piel excluyendo el hua, 

rache y el tenis. 
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.. 

IMPORTACION Y EXPORTACION DE CALZADO DE 
DIFERENTES CLASES Y MEDIDAS 

1946· 195 5 

Diferencia a favor ( +) o en 

Exportarión 
(conm. (-) de la expor• 

Importación tación 

Años Cantidad v~llor Cantidad Valor C:rntidad Valor 
(Pares) (Pesos) (Pares) (Pesos) (Pares) (Pesos) 

1946 170 727 3 904 406 470 580 7 154 850 + 299 853 + 3 250 444 
1947 264 913 7 206 237 201 506 3 342 246 63 407 3 863 991 
1948 202 232 6 249 048 106 197 2 110 466 96035 4 138 582 
1949 45 846 2 047 704 89 291 1 759 300 + 43 445 288 404 
1950 42 128 2 350 768 140595 3 529 743 + 98 467 + 1 178 975 

1951 50 503 2 877 585 80 213 2 636 943 + 29 710 240 642 

1952 6l 402 3 544 500 62 895 2 664 499 + l 493 880 001 

1953 44 510 3 425 649 83 884 3 090 501 + 39 374 335 148 

1954 15 266 1 366 836 58 091 2 552 324 + 42 825 + l 185 488 

1955 7 677 833 163 668 281 7 432 492 + 660 604 + 6 599 329 

PUENTE: Dirección General de Estadística. 
NOTA: Considerado sólo el calzado de suela y piel con exclusión del huarache y tenis. 



En el cuadro se observan los mov1m1entos de importación 
y exportación de calzado, habidos en los últimos diez. años, en 
los que se ven tanto cantidades como valores con saldos positi­
do el desarrollo económico del país. 

Si bien es cierto que de 1949 a 1955 hay mayor exporta­
ción que importación, también lo es qui? sólo los años de 1946, 
1950, 1954 y 1955 nos dan en cuanto a ingre..."-0 real una ventaja 
positiva. 

Se deduce también que el año de 19 5 5 marca por primera 
vez un elevado ingreso de 6.6 millones de pesos por concepto de 
exportación de calzado, cifra que es de tomarse en cuenta dentro 
de la balanza comercial, máxime cuando nuestra balanza de co­
mercio tiene saldos negativos bastante fuertes, como en el año 
de 1953 que subió a más de dos mil millones. 

Si la industria zapatera sin ninguna organización, aporta be­
neficios dentro de nuestro comercio exterior, lógico es suponer 
que con la estructuración de la industria éstos se incrementarán. 

La balanza de pagos de nuestro país, ha recibido en la última 
década la influencia de dos grupos de factores que han determi­
nado su estructura actual. El primero de ellos lo forman los ni­
veles del ingreso, el conrnmo, 1a oferta y los precios de Estados 
Unidos y el segundo el coniunto ele clcinentos que han impulsa­
do el deqrrollo económico del pak 

El primer aspecto ha determinado el volumen y valor de 
las exportaciones mexicana:: y el segundo o sea el desarrollo eco­
nómico del país ha determinado el volumen de las importaciones. 

Estos dos factores han sido los que han influído en el moni-o 
de las reservas monetarias, pues el renglón principal de la babn­
z.a de pa?,os lo constituyen las importaciones y exportaciones y 
es precisamente en éste donde la industria zapatera tiene 'impor, 
tante participación, por lo que se tratará de analizar este aspecto 
de la balanza de pagos. 

Como se ha visto, la balanza de comercio exterior recibe 
una aportación un tanto reducida por parte de 1~ industria zapa-
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tera, de igual manera nuestra balanza de pagos recibe esos bene• 
fidos o afectaciones por parte de esta industria en la misma fo .. 
tensidad que los recibe la balanza comercial. 

A fin de observar la participación de la. balanza comercial 
en la balanza de pagos. se analiza a continuación la balanza de 
pagos de nuestro país en el año de 1955. 

BALANZA DE PAGOS DE MEXICO (p) 
(Millones de Pesos) 

Concepto 

INGRESOS •••••••• 4 •••••••••••••••••••••..• .-. 

Por exportación de mercancías ...••..•...•..• •···•.• . 
Por producción de oro y plata ( 1) .•....•.• ; : . ~ . ; ·~ 
Por gastos de turistas del exterior y comercio fronteri;o 

Por rctnsas de braceros ...•.....•. • .••.•. · .•... ~·'·J•(·i'• 
Por créditos a largo plazo ......... ; ..•...• .e,•,.,•.:~+;. 
Por inv.::rsíoncs extranjeras ..........•.....••. ;.~ •• ; •. 
Por otros conceptos ...........••..... •· ..• ;.·H .. :. 
EGRESOS ..................•....•........ • .....•.. 
Por importación de mercancías ..........•.•..... ' ... 
Por gastos de turistas nacionales en el exterior y comercio 

fronterizo ....•.......................•.•.... 
Por amortizaciones de créditos a largo plazo ..........•. 
Por amortizacionc..<> de la deuda exterior ~ .......• ; .... 
Por inversiones extranjeras •...•....••...••.••...•.• 
Por otros conceptos ..................••.•••.••...•• 
ERRORES Y OMISIONES (NETO) .............. . 

RESULTADO 
Cambio de los activos netos internacionales a corto plazo 

de México .................................•• 

(p) .-Cifras preliminares. 

19,55 .. 

.. 18070;4 
·./9495"4 
'.;·"·594 ~2. 

'> "" -~ ''• - - . 

4.559:8 
309.5 

1416;4 
1397.7 

297. l 
15 765.3 
11045. 7 

2 057 .o 
668.1 
254.1 
995.1 
745.0 
763.8 

~·541.2 

( 1) .-Deducidos el oro y la plata utilizados en el .país para fines indus· 
trialcs. 

FUENTE: Departamento de Estudios Económicos, Banco de México~ S. A. 
. ·. ., .. - .. · . 
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Los principales renglones de la balanza de pagos lo consti ... 
tuyen las importaciones y exportaciones, representando en el año 
de 1955 el' 77.8% y el 60% respectivamente de las transaccio­
nes corrientes; sin embargo nuestras importaciones han superado 
a las exportaciones debido fundamentalmente a nuestra propen ... 
sión media a importar originada por el grado de dependencia de 
México con respecto al comercio internacional. A pesar del 
gran desan-ollo en materia industrial que ha tenido nuestro país 
en los últimos años, ~eguimos siendo predominante exportadores 
de minerales y productos agrícolas y a la vez somos importadO' 
res de bienes manufacturados. 

La industria mexicana recibió un fuerte impulso con la úl.­
tima guerra mundial pues la escasez de productos manufactura ... 
dos hizo que la industria mexicana compitiera en mercados ex ... 
tranjeros alcanzando su nivel más alto en el año de 1945 que fué 
de 11 % en relación al total de nuestras exportaciones: dentro de 
este desarrollo industrial la industria zapatera ha participado po­
sitivamente en la balanza ele pagos de nuestro país sobre todo en 
el año de 1955 en que se elevaron considerablemente ias expor­
taciones de calzado. 

Dentro de la actividad industrial del país, esta industria re· 
presenta sin embargo un aspecto económico sin importancia, CO' 
mo puede desprenderse de los datos del censo industrial de 19 50 
en que la industria en general tuvo un valor de 22 677.6 millo· 
nes y la industria del calzado participó con 299.2 millones, o sea 
el 1.087% de la producción industrial total para ese año; pero 
considerando las industrias conexas relacionadas con la del c1l­
zado, su importancia económica dentro de la producción indu~­
trial del país se incrementa debido a las fuertes inversiones y 
grandes volúmenes de mano de obra que en ella se C'cupan. como 
en el caso de la curtiduría, productos metálicos, textiles, cte. 

La industria del calzado se encuentra catalogada según stt5 
actividades económicas dentro de las indm:trias manufactureras 
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que en el año de 1950 representaron el 22.5% del ingreso nacio· 

nal sin embargo de acuerdo con el desarrollo industrial del país 

es posible que este porcentaje se haya elevado un 10% en 1955. 

El valor agregado de la industria zapatera fué aproximada· 

mente de 100. 7 millones de pesos en el año de 1950 siendo su 

aportación en el ingreso nacional un tanto baja comparada con 

otras industrias, pero considerando la derrama general del valor 

de su producción que f ué para ese mismo año de 208 millones, 

tanto en materias primas, sueldos, salarios, prestaciones, energía 

eléctrica, impuestos y otros gastos, ésta representa un aspecto 

positivo de suma importancia dentro del desarrollo económico 

del país. 

En general las industrias de inversión como son la del ce· 

mento, hierro, maquinaria, etc., han crecido proporcionalmente 

más que el ingreso nacional y las de consumo dentro de las que 

se encuentra la del calzado, han tenido un crecimiento menor de 

igual al del ingreso nacional. 

El ingreso de la industria zapatera para el año de 1955 se 

puede estimar en 199 millones ,tomando como base el valor agre· 

gado que tuvo en el año de 1950 y el ingreso nacional habido 

en 1955 que fué de 74 760 millones como se ve en el cuadro si· 
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guiente. Desde luego es posible qeu en 19 5 5 de acuerdo con el 
ritmo de desarrollo de la industria zapatera el valor agregado se 
haya levado un poco más que lo indicado. 

PRODUCTO BRUTO E INGRESO NACIONAL 
(Millones de pesos) 

,, '. )~'.ficii· ; Producto bruto nacional Ingreso 
Valor Indice Valor 

';: .. ,; .. ,! ... · --·: "] .. ,,~ .. :. 

· 1939: ',; ~~yj . 6800 100.00 5 900 

'i~t~·if('fr;;:: ' 7 300 107. 35 6400 
8 800 129.41 7 700 

1942< . .. .. 10700 157. 35 9 500 
1943 . 13 700 201.47 12 300 
1944 .. . . 17 700 260.29 16 100 
i94slf: 

:•· 

, ~: .; . . 20 500 301.47 18 600 
-1946 .. : ... • 26100 383.82 '23 700 

,,.:,__, .. ,1·1· 

1947 .. 29000 426.47 26 300 

1948 '· 
' 31 700 466.12 28 800 

1949 (1) 35 200 517.65 31 700 
1950 41 500 610. 29 37 500 
1951 51 800 761. 76 46800 
1952 58 300 857.35 52 000 
1953 56 300 827.94 50 200 
1954 66 478 977.62 59 180 
1955 .. 84 000 1235.29 74 760 

Nacional 
Indice 

100.00 
108.47 
130.51 
161. 02 
208.47 
272.88 
313. 25 
401.69 
445. 76 
488.14 
537. 29 
635.59 
793.2'.! 
881.36 
850.85 

1 003 .05 
1 267 .12 

(1) .-De 1950 a 1955 estimaciones globales obtenidas con índices de vo· 
, lumen de la producción ele bienes y servicios e índices de precios de 

mayorco y menudeo. 

Fuente: Banco de México, S. A. 
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El producto bruto y el ingreso nacional de 1939 a 1955 han 
tenido un fuerte incremento del 1 100%, reflejando el notable 
desarrollo económico alcanzado por nuestro país en los últimos 
17 años. 

El valor agregado de la industria del calzado, se ha estimado 
en 200 millones para 19 5 5, sin estar organiz.ada la industria, lo 
cual indica que con la integración de la producción, distribuc1~m 
y el mayor consumo, se pueda aumentar este último en 50% para 
1960; esta integración representa en todos los órdenes un aspecto 
positivo económico y social para el país. 

Es posible incrementar el volumen de la población econó­
micamente activa del país, con la estructuración de la industria 
del calzado, ya que actualmente el número de trabajadores ocu­
pados en la industria zapatera fluctúa entre cien y ciento diez 
mil obreros y alrededor de trescientos mil los empleados en las in­
dustrias conexas del calzado, volumen impo1tante dentro de la 
población económicamente activa, con posibilidades de incremen­
tarse fuertemente y reducir el elevado nivel de fuerza de trabajo 
económicamente inactiva. 

De lo anterior se desprende que la industria zapatera tiene 
participación directa en la economía del país, influyendo, aunque 
en forma escasa, en las balanzas comercial y de pagos así como 
en el ingreso y producto nacionales. 

El ingreso nacional que está dado por el valor del conjunto 
de bienes y servicios producidos en un período dado, general­
mente un a11o, recibe tanto de la industria zapatera como de las 
relacionadas con la misma una aportación importante y de mayor 
intensidad que lo que reciben las balanzas de comercio y de pagos 
debido a que éstas sólo reciben el valor del volumen del calzado 
impo1tado y exportado y en cambio en el ingreso nacional está 
reflejada toda la actividad económica de la industria y sus co­
nexas con sus inversiones, producciones y consumos. 
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VI 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

l . -Resumen en f arma de conclusiones. 

2 . -Recomendaciones. 



l. -Resumen en forma de conclusiones. 

Del somero análisis de los principales aspectos económicos 
de la industria del calzado se deduce lo siguiente; 

Respecto a las materias primas, se adolece de calidad uni' 
forme y de cantidad suficiente, sobre todo para la fabricación de 
calzado fino ya que para el ele cb::e mediana y corriente se ela, 
hora la cantidad y la calidad suficiente de todas las materias pri' 
mas necesarias. 

Por lo que hace a la fabricación del calzado, como hemos vis, 
to, hay necesidad de encauzarla por nuevos rumbos debido a la 
desorganización imperante en que no 2e tiene control de la prO' 
ducción, desconociéndose los volúmenes de fabricación de los 
pequeños t,1lleres. 

La distribución del calzado, no tiene la planeación necesa, 
ria, originando con ello la falta de control del mercado interno 
y consiguientemente de mercados extemos. 

La acción de los intermediarios en la distribución de las ma, 
terias primas, en la fabricación del calzado v en la distribución 
del mismo; es desde todos los puntos de vista negativa para la 
industria. toda vez que actúa en la fonna siguiente: 

a) .-Al distribuir las diversas materias primas de manufac, 
tura nacional, eleva los precios de las mismas auspi' 
ciando con ello su importación. 

b) . -En la fabricación del calzado en los talleres, tiene una 
influencia decisiva al controlar, como hemos visto, su 
producción con la explotación consiguiente de esta 
clase trabajadora. 
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e)·~·-· Eh la distribución del cll.lzado; eleva Iet.j precios en una 
forma arbitraria sin conformarse con un margen de 
ganancia moderado, sino que en algunos casos obtie, 
ne hasta el 50% de utilidad. 

d) . -No se preocupa por vender calzado mexicano y siem­
pre reconoce al calzado extranjero como de mejor cla­
se haciéndole propaganda a este último. 

e) .-Su acción en la venta de calzado se circunscribe a los 
mercados domésticos actuales, sin hacer ero~aciones 
en propaganda para incrementar el consumo nacional. 

Indudablemente que esta forma de actuar de parte de los 
intermediarios ha influí do en los costos de fabricación. en los sis, 
temas de producción y en la distribución, en una palabra ha de­
terminado en gran parte la forma en que se encuentra actualmen, 
te la .industria zapatera nacional. 

Desde luego que ...:n cada uno de lo~ aspectos antes menciO' 
nadas, se encuentran implícitos problemas de diversa índole, pues 
como se ha visto, en al;uncs carns hay necesidad de invertir ca-­
pitales, de aplicar ~écnicas adecuadas, de modificar los sistemas de 
producción familiar, de organizar el mercado interno y externo 
tanto de materi;is primas y materiales como del propio calzado; 
es decir, se requiere de una planeación económica general de la 
industrb zapatera y sus conexas. 

Esta planeación integral requerirá del estudio mesurado de 
cada uno de los problemas que af cctan a la industria, tomando 
en cuenta su diverw origen )' de ahí su solución, puc.~ necesaria­
mente los problemas económicm, sociales v técnicos a pesar de 
estar relacionados l'ntre ~í presentan ;ispectos propios especiales 
que requieren de estudios y mluciones cspedfiL.ts. 

Sin desconocer que pued~n existir medidas mil~ amplias y 
mejor planeadas, con resultados positivos más cf ectÍ\'Os que lo::: 
que se logren con las proposiciones que aquí se hagan. A fin de 
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coadyuvar a la estructuración racional de la industria zapatera 
nacional, se presentan a continuación algunas medidas que con­
sidero integrarán esta industria. 

2 .-Recomendaciones. 

Sólo como una aportación a los estudios necesarios para lo­
grar en el futuro la integración racional de la industria zapatera 
en el país, se presentan algunas proposiciones que se consideran 
coadyuvarán al desarrollo económico de r..sta industria; estas re­
comendaciones están dirigidas al logro de la resolución de los 
problemas que aquejan tanto a la industria de que se trata como 
a sus conexas. 

Dentro de los principales problemas que confronta la indus­
tria se encuentra la acción negativa de los intermediarios, la fal­
ta de :ontrol de la producción, la explotación de los pequeños ta­
lleres familiares, etc., y como estos problemas son de carácter 
técnico, económico y social; sus soluciones deberán hacerse den­
tro de este marco. 

Las proposiciones concretas para estos fines son las si­
guientes: 

1) . -La creación de un organismo descentralizado que fun­
cione en la forma que se describió; con el cual se ob­
tendrá la transfonnación total del estado actual de 
la industria al proporcionar como aspecto básico, el 
crédito necesario e influyendo en la producción, dis­
tribución y consumo del calzado. 

2) .-La promulgación de la ley federal del calzado, par?. 
lo cual ya existe al anteproyecto de ley. 
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3} • -La ampliación de las actuales funciones de la Cámara 
Nacional del Calzado; con un departamento econó­
mico en que se lleve control y estadísticas de la pro­
ducción y consumo de calzado en el país. 

4}. -La normalización de las materias primas y materiales 
básicos para la producción del calzado, apegados a 
criterios técnico-económicos. 

5) • -El establecimiento de curtidurías y fábricas de calza­
do en los principales centros ganaderos del país, don­
de inclusive ya existen frigoríficos y empacadoras. 

6} . -La producción de fuertes volúmenes de calzado a pre­
cios bajos a. fin de ponerse al alcance del grueso de 
nuestra población de escasos recursos económicos. 

7) . -·La ampliación de los actuales mercados domésticos 
del calzado, auspiciando para ellos ferias comerciales 
en que se encuentren propagandas intensas de los be­
neficios que reportan el uso del calzado, así como ca­
nalizar redes de distribución a nuevos centros de con· 
sumo. 

8) .-La fijación y control de precios tanto de materias pri· 
mas como de calzado. 

9) .-La creación de un comité de exportación de calzado 
en el cual participen con los mismos derechos todos 
los productores incluyendo el organismo descentra· 
!izado. 
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