UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
ESCUELA NACIONAL DE ECONOMIA

LA INDUSTRIR DEL CRLZADO
EN MEXICU

TESIS
Quec para obtener ¢l Titulo de
LICENCIADO EN ECONOMIA

presenta

Carlos Alva Martinez

TIPOGRAFICA  ORTEGA
Emperadores 114
México, D. F.~~1956



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



a

_UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICC

'ESCUELA NACIONAL DE ECONOMIA e

GEg A F Mesdas L o
WIINEW VAT

Carlos Alva Martinez

MEXICO, D. F.
1 9 5 6




A MI ABNEGADA Y CARINOSA MADRE.

A MIS HERMANOS.



A mis Maestros:

Lic. GILBERTO LOYO,

Lic. ROLFO ORTEGA MATA,

Lic. RICARDO TORRES GAYTAN,
Lic. OCTAVIANO CAMPQ SALAS,
Lic. FRANCISCO ARGUELLO,

Lic. ERNESTO LOBATO,

Lic. JESUS SILVA HERZOG,

Lic. ENRIQUE PADILLA,

Lic. JOSE ATTOLINI

A MIS COMPANEROS DE
GENERACION Y AMIGOS.



Este trabajo fué elaborado bajo la direccién

del distinguido Maestro Rolfo Ortega

Mata y auspiciada su publicacion por el

Lic. Gilberto Loyo y el Ing. Rodolfo
Flores Talavera.



INTRODUCCION 1v'iviiinnreeensareennnn.
, | | 1
DIVERSOS ASPECTOS DE LA INDUSTRIA
DEL CALZADO
1.—Importancia de la industria del calzado ........
2.—Principales centros productores de calzadn en el
MUNAO v vttt e e
3.—La técnica de produccion en el pals ...........
I
LA PRODUCCION DE CALZADO
EN EL PAIS
1.,—Las materias primas y materiales basicos empleados
en la fabricacion de calzado ....oii ittt
2.—La mano de obra al servicio de la industria zapa-
<3 2
3.—Los equipos, maquinaria v herramienta de la indus-
tria del calzado ...l
4,—La orpanizacion de esta clase industrial ........
5.—Los costos de produccion ...ivviiitiiiiin 7
I
EL CONSUMO NACIONAL
DEL CALZADO
1.—Los volimenes de consume «.vvovvvviiiinnn,
2.~—Los consumos aparentes: Produccion, Importacion
y BXportacion . .....iiiiiiiiiii e

3.—Perspectivas del mercado: Interno y Externo . ..
4.—La demanda real del calzado en México ... ..

B

16
1

47

50
36
59



A |
EL FUTUROD DE LA INDUSTRIA

1. —Nece51dad de aumentar la produccién del calzado 65
2.—Algunas resoluciones tedricas a los problemas de
la industria del calzado en el futuro inmediato . 66
2. —Perspectivas a large plazo de la industria del cal :
ZadO- ..................... S e s s e e eIV e » 71
\Y

LA AGRUPACION DE LA INDUSTRIA
ZAPATERA Y LA ECONOMIA

DEL PAIS
1.—Repercusiones econémicas inmediatas originadas
por la reorganizacion de la industria del c111160 79
2.—Mejoramiento social de la poblacion det pais, deri-
vado de la agrupacion de esta clase industrial . 83
3.—La econemia del pais y la nueva estructura econd
mica de la produccidn del calzado .....ovvian 90
VI
CONCLUSIONES
Y
RECOMENDACIONES
1.—Resumen en forma de conclusiones .......... . 103 -
2.—Recomendaciones ... .ioiiiiie ., veven 105

BIBLIOGRAFIA ...... D 10T



 INTRODUCCION

Los factores que influyeron para desarrollar el presente tra-
bajo, son de caricter econdmico social, pues siendo la industria
del calzado una de las mds antiguas cn el pais, priva en ella ung
desorganizacion en todos aspectos, lo que ha dado origen a la ex-

plotacion de la clase trabajadora de esta industria.

Sin desconccer los errores que pueda tener, originados por la
falta de practica en el suscrito para csta clase de trabajos es de
mencionarse el hecho que la carencin de fuentes informativas y
datos estadisticos fidedignos han dificultado su formacién; sin
embargo, si en minima parte influye ¢l presente esfuerzo para la

reorganizacion racional de la industria, mucho se habra logrado.

CARLOS ALVA MARTINEZ.
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CAPITULO PRIMERO

1.—Importancia de la Industria del Calzado.

Lz industria del calzado, es una de las mis antiguas en el
pais, data de la época colonial a nuestros dias. Como industria
mecanizada empez0 a desarrollarse a principios de este siglo, fun-
rindose la primera fibrica en el afio de 1901 denominada “Ex-
celsior” y posteriormente en el afio de 1912 la “United Shoe &
Leather Co.”, S, A. “La Paz” y la “Eclipse Shoe Mig. Co.”, §S.
A. Durante el pericdo revolucionario hubo un receso en el pro-
ceso evolutivo para reanudarse ¢l ano de 1918 con el estableci-
miento de nuevas fabricas y talleres,

Indudablemente que ¢l desenvolvimiento de esta clase indus
trial ha tenido fluctuaciones de diversa indole, afectandola o fa-
voreciéndola tanto los acontecimientos nacionales como los in-
ternacionales de distinto caricter, tales como las politicas guber-
namentales en materia crediticia, arancelaria, monetaria, los con-
flictos bélicos, etc., pero debido al sacrificio y esfuerzo de tra-
bajadcres, pequerios propictarios y empresarios se ha logrado co-
lecarla dentro de las mis adelantadas en ¢l mundo y merced a
su arraigo y antigiiedad, han existido y cxisten productores na-
cionales que son verdadei cs artistas que realizan articulos de ca-
lidad capaces de competer con los mejores extranjeros.

La capacidad productiva de esta clase industrial es suficien-
te para abastecer ampliamente el consumo nacional, aun en ¢l
caso de que toda la poblacion usara calzado y ademis, podria
controlar mercados exteriores, con los consiguicntes beneficios

—_13—



para los propietarios de esta industria, pero decgmcmdamente
cxisten problemas profundos y muy serios que afectan a la in-
dustria en toda su estructura, impidiendo su integracion plena,
reduciendo su capacidad productiva y elevando lcs costos y los
precios del producto. Por ello se hace necesario que c2 analicen
exhaustivamente, hasta donde sea posible, todos los elementos
que imcniuncn cn la manufactura de este articulo a fin de plas
acar scluciones a sus p'cblcmaq y consolidar asi una de las indus-
trias nacicnales de mas tradicion, pues significan tanto ella como
las industrias conexas un renglén importante cn la economia de
nuestro pais.

- Paralozrar lo antericr se analizardn primero aquellos probles
mos de cardcter interne, ¢ sea los que se rcﬁmcn a materias priv
mns, mano de obra, capital, ete. y despuds los que se refieren a
las factores externos, come los relacionados con la politica cre-
diticia, de comercio exterior, de interdependencia con s indus
trias conexas de esta importante clase, Jos de mercados internos y
externcs, tanto reales como potenciales, etc.; logrando fijar asi a
México en el lugar que ccupa respecto a los distintos paises pros
ducteres de este articulo, con ¢l pleno conocimiento del estado
que guarda nuestra industria y las perspectivas de la misma para
el futuro.

Ademas ¢ intentan conocer a fondo los problemas de esta
clase industrial, debido tanto, a la importancia econdémica que
representa por el elevado ntmero de familias que dependen de
ella, como por ser una industria nacional que cuenta, como vere
mos mds adelante, con Jos elementos neecsarios, para ocupar un
lugar importante en la pxoduccién industrial: y sobre todo, con
el fin de plantcar las scluciones que harfan que t(‘ch nuestra po-
blacién usara calzado, representando esto tltimo un alto grado
de adelanto social del pais.

El desarrello de Ta industria zapatera, ha tenido varios fac
teres favorables que han ciercido una influencia decisiva en su
dezenvolvimiento, dentro de cllos se pued:zn mencicnar los relar
cionados cen fas materias primas en que para ¢l calzade de me
diana y corriente calidad se elaboran en su totalidad en el pais y
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aun para e calzado fino se elaboran algunas de ellas aunque cen
ciertas fallas en la calidad y en la cantidad; estas deficiencias en
las materias primas para la elaboracidn del calzado fino son por
falta de técnica y en algunos casos de capacidad econdmica, por
lo que tenemos que depender de las importadas tanto norteameris
canas como europeas para producir estas lineas de calzado fino.

Otro de los factores de tomarse en cuenta ¢s el que se re-
fiere a la localizacidn industrial, en la que los principales centros
productores cuentan con las materias primas, la mano de obra
suficiente v las vias de comunicacion indispensables para Ia dis-
tribucion de! producto a los diferentes mercados. Ademds los
productores con su tradicion cemo f{abricantes de calzade han
hecho una especializacién de esta industria perfeccionando cada
dia mds su técnica de preduccion y logrando obtener un pro-
ducto entre los mejores del mundo,

En los centros productores encontramos que la mano de
obra es abundante, especializada y por consizuiente barata, cons
tituyendo un factor que ha infldido en los costos bajos de pro-
duccidon, que han hecho que nuestra industria compita ventajosa-
mente con las similares, aun en épocas de florecimicnte de esta
rama industrial de otros paises. Es por decirlo asi, ¢l factor priv
mordial que puede hacer que en un futuro nec lejano ponga a esta
industria a la cabeza de otras clases por su propia especializacion
y bajo costo.

Con éstos y algunos otros factores favorables, se deberia con-
tar actualmente con una industria perfectamente organizada, con
un mercado mis amplio y bien conocido, con fuentes crediticias
especializadas, etc.; pero sucede todo lo contrario, debido a va-
rios problemas de diversa indole, como veremos mas adelante,
que han dado como resultado la desorganizacion imperante en ta
industria y una explotacién inicua del pequefo productor, con
un enriquecimiento desmesurado del nefasto intermediario quc
tanto dafio ha causado a fa industria. Por ello, ya cs tiempo de
que se den los pasos necesarios para liberarla de los vicios y de-
fectos que la han perjudicado,.
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Siendo urgente la solucidn de los diversos problemas que aque-
jan a esta clase industrial, para lograr su florecimiento y sobre to-
do indispensable el incremento del consumo de calzado en nuestro
pais; el presente esfuerzo, desde luego adeleciendo de varios der
fectos, sin pretender agotar el tema, tiende a contribuir a la solu
cién de los principales problemas cefalundo aquellos que influ
yen directamente en el desenvolvimiento de esta industria,

2.—Principales centros productores de calzado en el mundo.

La produccion mundial de calzado ha ido en aumento, de
veinte afics a la fecha y puede decirse que el desarrollo econd-
mico en cada pais, ha tenido una influencia directa en el incre-
mento tanto de la produccién como del consumo de este articulo;
desde luego hay concentracidn de la produccion y los paises mas
industrializados se encuentran a la cabeza tanto en técnica como
en volimenes de preduccidn, como podemos observar en los da-
tos del Anuario Estadistico de las Nacienes Unidas. Asi Estados
Unidos tiene la supremacia, siguiéndole en orden descendente
Inglaterra, Alemania, Canadd, Japdn, Australia v los Paises Bar
jos, como de primera importancia, aunque para Checoeslovaquia
no hay datos desde 1949 a la fecha, podemos incluirla dentro de
los patses de primera importancia por sus volimenes de produc-
cion indicados hasta 1948; ¢l misme caso lo tenemos para Brasil
que nos da datos hasta 1938. En segundo término se encuentran
Espaiia, Polonia, Bélgica, Unidn Sudifrica, Argentina y por Gl-
timo un grupo de minima importancia dentro de los que se en-
cuentra México.

Indudablemente que los datos de nuestro pais son errdneos,
ya que como veremos mis adelante el grueso de la produccién
no se encuentra registrada, o sea la que sc refiere a los talleres.
que constituyen del 70 al 80 por ciento de la produccién total,
y quienes calzan al grueso de la poblacion de bajos recursos eco-
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nomicos, que ccnsume calzado de bajo precio; haciendo un caleu-
lo a grosso modo, nos corresponderia ocupar un lugar dentro del

segundo grupo, ya que el censp de poblacién de 1950 arroja
13 567 102 de personas que usan calzado.

Posiblemente algunos datos de otros paises se pudieran en-
contrar en las circunstancias de nuestro pais, en quc no estuvies
ran reflejando la realidad, pero desde luego, considerando la si-
tuacion econdmica de cada pals y los datos de produccién indica-
dos, nos podemos formar una idea del estado que guarda su res-
pectiva industria del calzado.

Frente al cuadro mundial de preduccion de calzado, la situa-
cién hipotética de produccion de nuestro pais tiene, como se
menciono, problemas que afectan la economia de esta clase indus
trial derivados de la situacion econdmica en general del pais,

Si bien es cierto que nuestro pais se ha desarrollado en to-
dos les drdenes de 10 afios a la fecha, también es verdad que el
poder adquisitive de las clases trabajadoras es insuficiente para
satisfacer sus necesidades, debido por un lado a la mala distr-
bucién del ingreso nacional, y por otro a la politica de altos pre-
cios, motivo por el cual la demanda real del calzado se ha estado
limitando, trayendo como consecuencia que la cconomia interna
de la industria del calzado, se encuentra afectada, ademas de exis-
tir un alto indice de poblacidn que no usa calzado, como se vera
al analizar los volumenes del consumo nacional de calzado.

3.—La técnica de produccidn en el pais.

Nuestra industria ha evolucionado con ritmo acelerado y
podemos decir que en la actualidad es, por lo que respecta a téc-
nica y sistemas de produccion, dec las mids adelantadas. Esta evo-
lucién se ha llevado a cabo de cincuenta afios a la fecha, ya que
durante todo el siglo pasado la produccidn de calzado fué hecha
a mano y en su mayor parte como industria familiar; y a pesar
del adelantto logrado técnicamente, no ha sido posible evitar ni
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controlar este sistema de produccidn, acarreando la desorganiza-
cién imperante en la actualidad, por falta de control respecto a
los voliimenes de produccidn, de calidades y consiguientemente
de precios.

Indudablemente que el rendimiento por obrero es muy bajo
si lo comparamos con el rendimiento que se obtiene en Estados
Unidos, Inglatrra o Alemania, pero como veremos, esto es debido
a otros problemas que no se refieren a la falta de capacidad téc
nica o de especializacion del trabajador.

Puede decirse que son dos las formas de produccion; la pri-
mera que se refiere a la grande empresa que como tal cuenta con
capital suficiente para obtener la maquinaria mas moderna y es
pecializada que existe en la actualidad; la sezunda es el pequefio
taller o industria familiar que carece de capacidad cconémica y
tiene consigo una seric de problemas de diverso caricter,

Dentro de estas dos formas de produccion existen aspectos
intermedios que no pueden catalogarse ni como talleres ni como
fabricas. Tenemos dentro de éstos, en primer término a los seu-
doempresarios que tiencn registrado oficialmente un pequefio
taller con una produccién muy raquitica, pero que en realidad
producen fuertes cantidades de calzado, ya que el grueso de la
produccion lo dan a trabajar a domicilic y no sélo proporcionan
la materia prima, sino también las miquinas y herramientas ne-
cesarfas, para los diferentes procesos de fabricacién como monta-
do, ensuelado, acabado, etc., esta forma de produccidn cs muy
perjudicial a la industria organizada pues de hecho se le cstd des-
integrando y s6lo se busca ¢l lucro y la explotacion de la clase
trabajadora. Estos seudorempresarios, no conformes con los eran-
des benceficios que proporciona esta forma de produccion, tienen
redes de distribucion que los coloca en situacion ventajosa para
influir en el mercado por sus fuertes volimenes de produccion;
esta situacién ventajosa se deriva por una parte de la ausencia
de problemas obrero-patronales ya que ninguna de estos traba-
jadores a domicilio tiecnce contrato de trabajo que en un momento
dado pudieran exigir alguna prestacion de servicio asistencial co-
mo el Seguro Social. Por otro lado, no pagan los impuestos que
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les corresponden por la produccién, por el impuesto sobre la ren-
ta, o por ingrescs mercantiles; ya que si lo hacen es en una mini-
ma parte, o sea por lo que tienen declarado, y con ello estin de-
fraudando al fisco. Estos seudo-industriales se encuentran fun-
damentalmente en Ledn, Gto. y Guadialajara, Jal., principales
centros productores en la Republica después del Distrito Federal.

En segundo lugar, tenemos al taller que mas bien que taller
deberin estar clasificado como pequefia fibrica, ya que en él no
solo trabaja la familia sino diez o quince obxeros, con una pro-
duccion promedio de quinicntos pares semanales.

Las dos formas fundamentales de produccion, o sea la em-
presa de primer orden y el taller presentan diversos aspectos des
rivados de su propia estructura; de la primera tenemos los sic
guxentus.

El fabricante en gran escala, cuenta con maquinaria de la
mas modema y e=pecxalmd1 que existe en la actualidad y pese
a los problemas para su importacion, en los Gltimos diez afios se
ha elevado el porcentaje de maquinizacion en general; es precisas
mente este fabricante quien ha logrado colocar a nuestra indus-
tria entre las méas adelantadas en el mundo, desde el punto de
vista técnico, produciendo en serie con una gran division en el
trabajo, una alta especializacidn del obrero en cada proceso pro-
ductivo, logrando obtener de esta mancra un producto de mag-
nifica calidad, capaz de competir con los mejores del mundo; a
continuacion observamos un esquema general a grandes rasgos
de los procesos de fabricacion de calzado para hombre.

La preduccion de calzado, es una de las industrias que ma-
yor division del trabajo tiene, ya quc en cada une de los proce
sos de fabricacion se realizan wvarios trabajos en que necesarias
mente tiene que intervenir la mano de cbra por minima que sea,
como ¢l recorte de rebaba tanto en fa piel como en la suela, el es-
tirado o acomodado de la piel, el filcteado y barnizado de Ta ori-
la de la suela, etc. El proceso de fabricacion del esquema co
rresponde al sistema “welt', existiendo ademids otros procesos co-
mo el “mixto”, ‘pegado” y “‘semi~welt” que difieren en poco del
sistcma “‘welt”
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Este aspecto de la produccion nacional, por lo que toca a
materias primas tropieza con problemas de mala calidad, por fal-
ta de uniformidad, con precios altos, etc., v por lo que hace a la
mano de obra que en su mayoria es especializada y digna de ad-
mirarse, no se puede obtener de ella el rendimiento de desearse de-
bido a que constantemente hay una variacion en los modelos y
como se¢ menciond, la falta de uniformidad en la calidad de la
materia prima es un factor que impide obtener los beneficios de
la standarizacion y consiguientemente de la produccion en gran
escala y en serie como sucede en otros paises: por otro lado, los
preblemas obrero-patronales que comparados con otras ramas in-
dustriales, son minimos, pero que sin embargo no dejan de pre-
sentarse con cierta frecuencia. El mercado a que ticne que en-
frentares este productor reviste un problema por si solo, pues ties
ne una competencia desleal de parte del pequenio fabricante,

Con respecto a la segunda forma de produccion o sea el ta
ller, es de hecho una manufactura familiar que engendra proble-
mas de diverso caricter como son los siguientes: en primer lugar,
la ausencia de capital coloca al pequefio productor en situacion
desvenm}'osq para la compra de materias primas, como consecuen-
cia logica este pequefio empresario se encuentra en manos de los
distribuidcres de materiag primas que las ponen a precios eleva-
dos, pues se las proporcionan a crédito; por lo que respecta al
uso de maquinaria especializada, la mayoria de estos pequefios
talleres, que sdlo cuentan con una o dos maquinas, tiene que dar
a maquilar a talleres especializados, la costura de suelas y el aca-
bado del zapato. La mano de obra es proporcionada por la fami-
lia del pequeno fabricante y dos o wes trabajaderes que desde lue-
g0 no tienen ninguna prestacion de servicic social o asistencial,
debido a que la mayoria de estos talleres no se encuentran inscri-
tos en el Seguro Social. Estos trabajadores sueltos y esporidicos
carentes de la mis minima instruccion y sentido de responsabili-
dad no tienen ninguna Unién ni Acrupacion Sindical que les pro-
porcione la fuerza necesaria para reclamar sus derechos obreros.

Esta forma de produccion es auspiciada por el nefasto in-
termediario que proporciona el raquitico crédito, las materias pri-
mas y en algunas ocasiones las herramientas, ordenando fabrica-
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ESQUEMA DEL PROCESO DE FABRICACION DE CALZADO
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ciones especiales y poniendo precios a su arbitrio aun mas bajos
del costo de fabricacién, que el pequefio productor se ve obligado
a aceptar por no tener recursos econdmicos para solventar sus
mas urgentes compromisos como pago de salarios, rentas, etc.

Como consecuencia directa de la accidn del intermediario,
tenemos primeramente la falta de control estadistico de estos ta-
lleres, con un desconocimiento total de sus volimenes de pro
duccién v de su consumo de materias primas,

Ademas no existe un control oficial de ellos, que por su-
puesto sobrepasan, en cantidad elevada a los registrades oficial-
mente, y que en conjunto constituyen del 70 al 80% de la pro-
duccién total; aunque es cierto que sdlo producen calzado de
mediana y baja calidad y muy poco de primera: presentan una
serie de problemas por las fabricaciones especiales que constan-
temente estan haciendo para los intermediarios, perjudicando de
esta manera a la grande empresa.

Ia existencia de estos talleres, sobre todo en una cantidad
tan elevada, ha traido como consecuencia la desintegracion de la
industria que a diferencia de otras ramas industriales como la tex-
til, del westido, ctc., se encuentran organizadas y mas o menos
bien integradas: estos talleres lejos de beneficiar a la industria la
estan perjudicando y desprestigiandola constantemente, pues tie-
nen una serie de defectos, independientemente de los problemas
que confronta cada pequefio productor, entre los cuales se apun-
tan algunos a continuacion: .

a) Estos pequenos fabricantes, en su inmensa mayoria no
tienen la preparacidon suficiente que los capacite para
ir desarrollando su pequefio taller, ni tampoco la capa-
cidad necesaria para sacudirse del intermediario, trayen-
do aparejada la ausencia de una ¢tica industrial y co-
mercial, pues presenta una competencia desleal y poco
edificante no ¢lo a los mismos talleres sino también a
las fabricas,
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'b) Todo el esfuerzo y voluntad de este pequerio fabricante
que se encuentra abrumado por los problemas econdmi-
cos, se estrella ante el acaparamiento del intermediario.

¢) Los obreros de estos talleres no tienen disciplina y res
ponsabilidad en el trabajo, originando la falta de apren-
dices y maestros responsables.

d) Estos cbreros no tienen ninguna clase de aliciente que
los haga esforzarse en su trabajo y por ello su apatia.

¢) De la accién de los dos elementos mencionados, poco
puede esperarse respecto a la obtencién de un producto
de buena calidad v uniforme.

Como heme: visto, sblo la grande empresa tiene una téc-
nica de produccion avanzada con una especializacion en cada
proceso y una grande division del trabajo y algunas veces produ-
ciendo en serie y es precisamente esto, uno de los factores que
pueden sacar adelante a esta clase industrial,
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4.—~La organizacion de esta clase industrial.

§.—Los costos de produccion.



1.—Las materias primas y materiales basicos que emplea la in-
dustria del calzado.

Un factor de vital importancia en toda industria, es el que
se refiere a las materias primas, que determinan en un momen-
to dado la situacion econdmica en que se encuentra la rama in-
dustrial de que se trate. De las materias depende igualmente la
calidad del producto y por ello, su aceptacidbn y precio; es la ma-
teria prima, por decirlo asi, la que da o no prestigio dentro y fue-
ra del pais al producto que forma,

Las materias primas ncceqarias para la produccion del za
pato, son en gran ndmero, muy diversas y presentan problemas
complicados que analizaremos paulatinamente.

En la preduccién del calzado, como en toda industria, se
tienen varias calidades y para trabajar éstas se requieren diferen-
tes materias primas. Nuestro pais, tradicional productor de cal-
zado, ha tenido las materias primas necesarias para la elaboracion
de calzado corriente y de mediana calidad pero no para el de
primera para el que aproximadamente el 80% tenemos que im-,
portarlo.

Ademis, debido a que nuestra produccion de materias pri-
mas adolece de varios defectos y fundamentalmente el de cali-
dad uniforme como es ¢l caso de las pieles, lijas, tachuelas, alam-
bre, etc., nos vemos obligados a importar estas materias primas
para fabricar un calzado de buena calidad.

Para analizar las diversag materias primas que se requieren
para la elaboracién de un zapato, se presenta un esquema de las
diferentes industrias relacionadas con la del calzado. De acuerdo
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con el esquema, iniciaremos el andlisis de la ganaderfa, base de -
la industria zapatera, que nos permitird ir adentrindonos en pro-
blemas de primer orden y de urgente solucion.

Como es bien sabido, la ganaderia es la actividad funda-
mental anterior a la industria zapatera, ya que proporciona la
materia prima basica para el zapato o sean las pieles y las suelas,
de ella depende en gran parte el desarrollo de la industria za-
patera en un pais.

Por lo que toca a la ganaderia mexicana, ésta adolece de gran-
des defectos técnicos que han sido determinantes para la calidad
y el precio del calzado, algunos de los mds importantes son los
que se indica a continuacidn:

a) .—La alimentacién v cria del ganado es inadecuada para
obtener cueros de alta calidad.

b) .—La falta de cuidado con los animales trae consigo ara-
fios, raspones y heridas en general causadas por las

cercas de plas y por espinas,

¢) .—La marcada de los animales se hace varias veces y en
lugares inadecuados,

d) .—No se asea el animal con frecuencia, lo que hace que
. los pardsitos como las garrapatas, perjudiquen la piel.

e) .—El transporte a los rastros se hace sin ningtin cuidado
maltratindose en varias formas la piel,

f) .—El desuvello se realiza sin técnica ni cuidado, lo que
origina numerosas cortaduras en los cueros.

g) .—El salado y secado de las pieles es deficiente y sin nin-
guna técnica,

h).

La preparacion del cuero no se hace en los lugares de
matanza o cerca de ellos lo que ocasiona su putrefac-
cién,
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Como hemes observade, la falta de cuidado con el ganado,
origina una baja de valor en las pieles, asimismo, la ausencia de
técnicas adecuadas y necesarias para el manejo en general del ani-
mal, hace que no se obtengan pieles de primera calidad.

Si nos detenemos un momento, observaremos que todas es:
tas deficiencias técnicas y faltas de cuidado, son la causa de que
por un lado nuestra ganaderia esté incapacitada para obtener pie-
les de primera calidad en cantidad suficiente y por otro, el que
los precios de las pieles de regular calidad © casi finas sean eleva-
dos, lo que consecuentemente repercute en los precios del calzado,
amén de la fuga de ineresos tanto para el panadero como para el
curtidor, independientemente de la pérdida que representa para
el fabricante de calzado, el tener que estar separando las partes
defectuosas de la piel.

Por otre lado. se ha descuidado la explotacién de pieles ma-
ritimas tales como la de tiburdn. tonina, ballena .etc., que pro-
porcionan pieles resistentes y finas; ademis, no tenemos criaderos
de cocodrilos ni de serpientes que dan picles de magnifica calidad.

Todos estos factores traen como consecuencia ¢l hecho de
que Jos costos tantc de las pieles como el de las suelas, sean ele-
vados, y por ello el del calzado.

De las materias primas para la industria curtidora, nuestro
pais solo produce aproximadamente el 20%, teniendo que impor-
tarse el 809 debido a que carecemos por un lado de las materias
primas necesarias y por otro se requeriria de técnicas y maquina-
rias costosas para producir algunas materias primas de las que
se importan,

Dentro de las materias primas importadas tenemos los ren-
didores, dcidos organicos, bicromato v sales de cromo, sales en
general, extractos vegetales, anilinas, aceites y grasas, pigmentos

y otros; los que se producen en el pais son la cal, sulfuros y aci-
dos minerales,

Los curtidores en un esfuerzo por producir en el pais todas
las pieles que se consumen, han solicitado de las autoridades su
apoyo para que se les permita la importacion de pieles de becerro
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sin cuttir a fin de que aqui se trabajen, ademis de que se eleven
los  derechos de importacién de las pieles curtidas, para evitar
por un lado la salida de divisas y por otro incrementar la produc-
cion de la curtiduria en el pais.

Precisamente el hecho de importar pieles sin curtir es la so-
lucién a la falta de pieles sobre todo de becerro, lo que incrementa
la industria curtidora del pais y satisface la demanda interna de
piel extrafina de becerro para calzado de primera calidad ,esta
importacién debidamente controlada se hace en la medida en que
las necesidades del mercado doméstico lo requieren en tanto la
ganaderia mexicana se capacita para satisfacer la demanda de to-
da clase de pieles.

La elevacidn de las tarifas arancelarias para pieles curtidas,
es una medida proteccionista para la industria curtidora del pais,
desde luego la Secretaria de Hacienda para llevarlo a cabo ha rea-
lizado los estudios necesarios, tomando en cuenta las necesida-
des internas, asi como los voliimenes de produccién nacional.

Existen otros factores que influyen directamente en el pre-
cio de las pieles, tales como la fichre aftosa, que diezmd nuestra
ganaderia, las sequias que han originado mayor sacrificio de ¢a-
nado que el ordinario, la apertura de nuestras fronteras para la
exportacion de ganado que dan lugar a una oferta menor de ca-
bezas en el mercado interno y por ende menor oferta de pieles.
esto ultimo, en vista de que el animal es mejor pagado en Estados
Unidos que en nuestre pais, el ganadero, sobre todo el del norte
de la Republica lo exporta, sin importarle el consumo doméstico
de picles, dado que para ¢l representa la piel sdlo el 8% del apro-
vechamiento total del animal,

Por otro lado, Gltimamente se han estado estableciendo fri
gorificos. y empacadoras localizadas en zonas ganaderas, con téc-
nica moderna y aprovechamiento en todos sentidos del animal,
esto indudablemente que tiene que redundar en beneficio de la
curtiduria ya que por un lado las pieles saldrin menos defectuo-
sas y por otro el ganadero tendrd mayor atractivo, pues se evi
tard los gastos del transporte de su ganado.
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La industria curtidora del pais, es un eslabon de vital im-
portancia dentro de las industrias conexas del calzado; es ella
quien recibe la materia prima de la ganaderia, o sean las pieles y
de su accion depende en gran parte la obtencién de pieles y suer
las de buena calidad.

" ESTADISTICAS GENERALES SOBRE TENERIAS

MEXICANAS
2
- - & 3
(V] w— —
L, B & ~ & 3
oy $E_ 88 8®_ o3
8§88 L8737 g « 578 g g
E2S§ =683 s 8 £33 g 4,
308 Y ﬁ>n‘ :EEB_‘ wun‘ =
zZ 838 S>eg& = E2 > e Z §
1930 1488 9312239 8830652 13840436 4790
1935. . 163 . 7135082 9643595 14223790 3009
1940 139 9069042 17362388 25307014 2567
1945 452 24334077 46394528 71890970 4203
1950 . .° 918 82808000 92672000 149724000 5304

FUENTE: Censos Industriales.

Como se observa en el cuadro anterior, en un periodo de diez
afos 1940-50 ha alcanzado un grado de desarrollo que en toda su
historia no habia tenido ,esto se debe a las fuertes inversiones que
llegaron a mas de ochenta millones, ast como el consumo de ma-
terias primas que tuvieron un valor de noventa y dos millones.

En la actualidad en el pais se producen toda clase de pieles:
becerro, glasé, oscaria, charol, vaqueta, sucla ,ante, etc., no obs
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tante que nuestra curtiduria ha progresado notablemente, el mer-
cado doméstico en cuanto a pieles extrafinas de becerro se en-
cuentra insatisfecho, debido fundamentalmente a la insuficiente
cantidad de materia prima.

Para la obtencidn de la piel extrafina de becerro se sigue
una técnica avanzada que comprende las etapas siguientes:

a) Seleccion de la raza del ganado.
b) Aprovechamiento en la edad adecuada,
¢} Alimentacién adecuada y propia.

~d) Cuidado en los agostaderos o potreros para evitar que
se maltrate las pieles. T

e) Esmerada atencién en el proceso del curtimiento con em-
empleo de materias curtientes de primera calidad.

Sin embargo a pesar de toda esta técnica que se sigue para
obtener la piel superior de becerro, por diversas circunstancias
ésta no posee todas las cualidades propias que se requieren en Ia
fabricacién de calzado fino.

La técnica arriba descrita aln no se ha hecho extensiva lo
que trae como consecucncia una escasez de piel de becerro extra
fina por lo que para <atisfacer la demanda doméstica de esta piel,
se importa fundamentalmente de los Estados Unidos.

Como se menciona, la téenica de la curtiduria estd muy ade-
lantada pero estd fuera del alcance del curtidor el claborar pie-
les de calidad uniforme, debido fundamentalmente a que la mate-
ria prima trac defectos de diversa indole, originados por la falta
de técnicas adecuadas en el manejo del ganado como se ha men-
cionado,

En el pais, existen curtidurias que cuentan con la maquina-
ria y técnica mas modernas y que son dignas de admirarse por el
esfuerzo que tanto obreros como empresarios han puesto para
obtener productos de primera calidad, llegando hasta inventar
procedimientos como en ¢l caso del aparato “Secoterm™ para ses
car pieles y cueros.
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Los principales procesos empleados en la curtiduria, se pre'
sentan en el siguiente esquema.

En los Gltimos diez afos, los precios de las pieles y suelas se
han elevado fuertemente debido principalmente al incremento en
- los costos de las materias primas empleadas en la curtiduria. El
cuadro siguiente nos muestra la tendencia de los precios tanto de
pieles como de suelas.

PRECIOS DE PIELES Y SUELAS EMPLEADAS
EN LA INDUSTRIA ZAPATERA DE MEXICO

1946 — 100
Picles para Cortes  Pieles para forro Suelas
o L]

CR: £ g o & 5 g o g 8
1= 8w -g '% 8 \E sl 0 § ’é

a &, Z .S & & Z 5 a8 Z &
1946 § 027 100 $ 0.15 100 $ 6.06 100
1947 ‘0.28 104 0.15 100 5.92 98
1948 0.29 107 0.15 -100 6.29 104
1949 0.31 115 0.17 113 7.25 120
1950 0.33 122 0.18 120 7.61 126
1951 0.42 156 0.22 147 9.12 150
1952 ’ 0.42 156 0.21. 140 8.76 145
1953 0.45 167 0.20 133 9.57 158
1954 0.51 189 0.23 153 8.70 144
1955 0.57 211 0.29 193 11.52 190

FUENTE: Estadisticas Continuas de la Direccidn General de Estadistica.
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Se nota unu tendencia ascendente bastante fuerte, pues en
el afo de 1946 el precio de las pieles para cortes L.AB. en las
fabricas era de 0.27 pesos por decimetro cuadrado elevandose a
0.52 pesos en el afo de 1955, dando un alza del 90 por ciento.

Las pieles para {orro reflejan igualmente una tendencia as-
cendente pero en menor intensidad que las empleadas en cortes,
ya que el precio de 0.15 pesos cn el afio de 1946 subid a 0.25 pe-
sos por decimetro cuadrado para cl afio de 1955, o sea el 55 por
ciento de aumento. La suela tiene una continua tendencia al alza
de los precios con interrupciones en 1951 y 1953,

Desde luego que las devaluaciones tanto la de 1948 como
la de 1954 dieron un impacto directo en el precio de estas mate-
rias primas en virtud de que la fabricacion de ellas se utilizan
materiales curtientesc ccmo écidos, alcalis, aceites, taninas, etc.,

y todos ellos se importan, para obtener picles y suelas de buena
calidad.

Por otro lado, las devaluaciones incrementaron las exporta-
ciones de pieles y suelas, lo que hizo que la demanda interna no
se satisfaciera subiendo los precios en la forma en que hemos visto.

La representacion grafica del alza de los precios, tanto de
las pieles como de las suelas, nos indica claramente la forma en
que de diez afios a la fecha se han elevado ambos precios.

Partiendo del ano de 1946 que hemos tomado como base,
se observa el movimiento ascendente de los precios de estas ma-
terias primas para tener en ¢l afio de 1951 un descenso leve t1:io
en el precio de las picles para forro como en el de las suelas, ya
que en 1953 se inicia en las pieles para forr ouna alza constante
hasta 1955; y en cambio, en el precio de las suelas en el afio de
1952 se inicia un alza que dura sdlo hasta 1953, inicidndose nue-
vamente una baja que sélo dura un afo, pues de 1954 a la fecha
hay una fuerte alza. Por lo que toca a los precios de las pieles pa-
ra cortar, su tendencia no ticne ninguna baja y sdlo hay un breve
estacionamiento de un afio (1950-51), para después continuar
subiendo. ' :
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Como hemos observado el alza de los precios de estas tres
materias primas basicas en la industria del calzado ,ha sido muy
fuerte, debido a varios factores entre los que se pueden mencio
nar los siguientes:

a) Las substancias quimicas que se emplean para la elabo
racion de las pieles y suelas en su mayoria son de impor
tacion;

b) Los peleteros en general elevan los precios tanto de las
pieles como de las suelas.

c) La exportacién de pieles ha influido en el alza de sus
precios,

Aparte de las pieles y suelas, hay una serie de materfas pri-
mas basicas para la elaboracién de calzado, que puede decirse
que todas se fabrican en el pais; las industrias conexas o auxilia-
res de la del calzado que fabrican todas estas materias primas ties
nen capacidad econdmica suficiente para la elaboracidn, de estos
materiales.

Los fabricantes de calzado fino importan alcunas de estas
materias primas por las razones siguientes: en algunos casos cor
mo en alambres redondos para maquina, hilos para cortes, corcho
en laminas, dedales para hormas y otros efectivamente no se
producen en el pais: en otros casos como en ojillos, clavos, punti-
llas y tachuelas que si fabricamos no se pueden utilizar en la ma-
nufactura de calzado hecho en miquina debido a la carencia de
uniformidad, esta deficiencia ha evitado su consumo en las gran-
des fibricas ya que perjudica a las miquinas; por Gltimo los in-
tereses de algunos fabricantes que tienen convenios con firmas
extranjeras hace que no consuman materia prima nacional, ale-
gando deficiencia en calidad ain en casos de que el pais la pro-
duzca igual o mejor que la importada.

Como se indico, todas las materias primas para la elaboracion
del calzado se producen en el pais, lo que demuestra la indepen-
dencia econdmica de csta clase industrial; si bien es cierto que en
la elaboracion del calzado fino hay deficiencia y carencia de algu-
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nas materias primas, en la elaboracién del de medmna y ba]a ca-
lidad no se carece de nada,

Adn para la fabricacién de calzado fino, bien se. pueden im-
portar las materias primas, y elaborar en el pais los materiales
necesarios para esta clase de calzado y mejorar la produccién de
los que presentan deficiencia, tratonde de evitar la importa-
cién de estos productos.

Los fabricantes de hormas y tacones en el pais, que son bien
pocos, se ven obligados a importar la madera para hormas finas,
debido a que es una madera que requiere un largo tratatmiento, lo
que no se hace en el pais. Para el calzado corriente, se usan her-
mas de madera del pais.

Para la fabricacion de calzado de mediana calidad y corrien-
te, tenemos la capacidad suficiente en la produccién de materias
primas para la elaboracion del calzado: esto es muy importante,
pues como veremos en su oportunidad el grueso del consumo de
calzado lo constituye en nuestro pais. la poblacién de bajos re-
cursos que e squien consume estas calidades, y en Gltima instan-
cia este mercado es el que interesa satisfacer.

2.—La mano de obra al servicio de nuestra industria zapatera.

Elemento importante en toda industria es la mano de obra,
de ella depende el éxito o fracaso de toda empresa; es por decirlo
asi, lo que constituye la riqueza de una industria en particular y
de un pais en general,

La industria del calzado, en la que necesariamente tiene que
intervenir el elemento humano, cuenta con dos factores favora-
bles, el primero que se refiere a la tradicién que como manufac-
tureros de calzado se han heredado de padies a hijos y el segqundo,
que lo hay en cantidad suficiente,

En nuestro pais, desde la época colonial a nuestros dias, se
han pagado salarios de hambre en toda actividad econdmica, y
la industria del calzado no queda excluida, pues si el nivel de vida
de los trabajadores zapateros en la capital es bajo, en los estados
lo es mas.
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Un trabajador de la industria del calzado indudablemente
que desde cualquier angulo que se le vea, se encuentra en pésimas
cendiciones, mas atn en aquellos lugares donde todavia no llega
el Seguro Sccial. '

Muchos de los grandes talleres y de las principales fabricas
que hay en la actualidad, deben en gran parte su desarrollo eco
némico a la explotacion de Ja mano de obra. que debido a su vo-
lumen tan elevado pueden por un lado cambiar con facilidad de
trabajadores y por otro, pagar salarios raquitticos,

La situacion econdmica del trabajador de las fibricas de pri-
mer orden ba mejorado en dos aspectos. el primero en cuanto a se-
guridad, ya que por lo menos cuenta con el trabajo y el segundo
al salario que percibe pues éste se ha incrementado, aunque en
la carrera ascendente de salarios y precios, el ingreso real del tra-
bajader es igual que hace diez afios; como podemos ver en el cua-
dro de salarios que se presenta a continuacidn:

SALARIOS PAGADOS EN LAS FABRICAS

DE CALZADO
1946 — 100
" Salarios Obreros Salario medio Indice del
Afios * (miles de pesos) anual Salario medio
(pesos)
1946 - 8929 3523 2534 100
1947 6717 2933 2 290 90
1948 8306 - 2974 2793 110
1949 8 049 2848 2 826 112
1950 8779 . 2748 3195 126
1951 8 114 2633 3158 125
1952 9 059 : 2446 3704 146
1953 8574 . 2372 3615 143
1954 9533 i 2337 407¢ 161
1955 11 791 2236 5275 208

FUENTE: Estadisticas Continuas de la Direccidn General de Estadistica.
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Los salarios pagados en las fabricas, se han elevado mis del
50%; y la tabulacién para el pago a destajo se ha elevado. Este
Gltimo sistema de pago lo tienen varias fabricas por considerarlo
mé?l célmodo, pues con ¢l se evitan los problemas de caracter
sindical.

En términos generales estin mejor pagados los asalariados
en las fabricas que en los talleres, aparte de que algunas fabricas
les tienen comedores, dispensarios, Seguro Social, etc., lo que
en si constituye una elevacion del nivel de vida del trabajador y
esto no pueden proporcionar los pequenos talleres.

3.—Los equipos, maquinaria y herramientas de esta clase in-
dustrial,

En la industria del calzado, la maquinizacién ha sido un fac-
tor determinante para su desarrollo, el empleo de maquinaria en
la fabricacion del zapato ha hecho que por un lado la mano de
obra se especialice y por otro que los costos se reduzcan.

En la actualidad nos encontramcs con que un gran porcen:
taje de la maquinaria que se utiliza en la industria del calzado, se
encuentra alquilada por la United Shoe Machinery Co., a la que
tienen que pagar aparte del alquiler un porcentaje por la pro-
duccidn, ademas de comprar las refacciones necesarias.

Este sistema ha llegado a ser mas conveniente para el fabri-
cante de calzado ya que por una parte no tienc quc hacer nin-
guna inversion fuerte y por otra tienen un servicio de revision y
arreglo de las miquinas por cuenta de esta compafia sin coste al-
guno. Ademds esta firma cuenta con toda la linea de maquinaria
necesaria para la produccion del zapato, y vende las materias pri-
mas necesarias para la elaboracion del calzado de primera calidad.
Anteriormente esta casa no vendia su maquinaria pero en la ac-
tualidad si lo hace, aunque el fabricante cn su mayoria se abs
tiene de comprarla por la facilidad de alquilarla.
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Existen otras casas dedicadas a la fabricacion de maguina
ria para la elaboracion del calzado de origen europeo como son
las suecas, checoeslovacas, alemanas, etc., pero presentan dos pro-
blemas que han frenado un tanto al fabricante de calzado para
usarla de lleno; el primero de ellos es el que se refiere 2 que no
tienen la linea completa y el segundo, que se tropieza con difi-
cultades para obtencion de refacciones, mixime cuando hay al-
gun conflicto de caricter bélico.

Nuestro pais en la actualidad no estd capacitado para fabri-
car este tipo de maquinaria especializada y posiblemente pase al-
gun tiempo para que ello se realice.

Por lo que respecta a las herramientas, tales como pinzas,
martillos, limas, cuchillos, etc., se fabrican en el pais pero de mala
calidad, lo que ha hecho sobre todo que en la fabricacion de cal-
zado fino se usen mas las importadas que las del pais.

De acuerdo con nuestro desarrollo industrial y dada la super
racion constante en la obtencion de productos de primera calidad,
es de esperarse que pronto se fabriquen en el pais todas las herra-
mientas necesarias para la claboracion de calzado de calidad igual
o mejor que las importadas: esto Gltimo necesariamente tendra
repercusiones economicas favorables, pues 2unque aparentemente
este rengldn no reviste ninguna importancia, a largo plazo cons
tituye una fuerte salida de divisas.

Debida a la facilidad de obtener la maquinaria especializada
de esta clace industrial, sc ha logrado un alto grado de maqui
nizacion en la fabricacién de calzado, cllo se demuestra clara
mente con el hecho de que hasta el mis pobre taller tiene su ma-
quina, y esto ha influido determinantemente en los volimenes de
produccidn y en la calidad del producto.

Asimismo, las grandes fibricas han logrado estructurar la fa-
bricacion en serie del calzado, ya sea renovando su equipo o am-
pliando sus plantas, siempre tratando de obtener la maquinaria
mas moderna por un lado y por otro la fabricacion de un zapato
de mejor calidad.
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Con el uso de maquinaria especializada forzosamente que los
costos tendrin que reducirse; ya que en esta Gltima instancia es
lo que se busca, por supuesto sin demérito de la calidad.

Es de mencionarse, que las inversiones por concepto de ma-
quinaria han sido bastante elevadas de veinticinco afios a la fecha,
y si bien es cierto que todos los talleres tienen su maquinaria, con
mayor razén la erande empresa que tiene una perfecta estructu-
racién de la produccismn.

4;—-—La produccién de esta clase industrial.

Las empre:as de primer orden desde el punto de vista jur
'dlCO en su mayoria son sociedades andnimas, existen muy pocas
cociedades de respensabilidad limitada y unas cuantas scciedades
cooperativas,

La mayor parte de estas scciedades, esti formada por me-
xicanos, siendo muy pocas las de extranjeros que fundamental-
mente son espafioles y franceses, adn éstos en algunos casos estan
asociados con mexicanos.

En todas las empresas industriales la forma juridica que pres
domina es la sociedad andnima, que como sabemos trae consigo
la concentracion de capitales en unas cuantas manos constituyen-
do monopolios, truts, etc., aunque esto no es de esperarse que
suceda en la industria del calzado debido fundamentalmente a ia
existencia tan clevada de talleres,

La mayor parte del capital de la industria zapatera es mexi-
cano. Estos capitales, no son cuantiosos como en otras industrias
que manejan varios millones, sino en su mayoria son pequefios y
sSlo sirven para realizar la fabricacién de calzado.

Son contadas las fabricas que han logrado desarrollar sus
plantas, modernizando su equipo y aumentando su produccion,
- sin tener créditos fuertes qué cubrir ya sea para maquinaria, mas
terias primas, etc.
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- En muchos casos, las fabricas actuales se han iniciado en pe
quefios talleres, desarrollindcse paulatinamente, hasta lograr ser
de las primeras fabricas de esta clase industrial.

"~ La industria del calzado hasta estos momentos, no cuenta
con una fuente especializada de financiamiento que proporcione
crédites suficientes para su desarrollo, como los bancos de trans
portes, de comercio, cooperativo, etc., y esto ha frenado su des-
envolvimiento dejindcla sin este importante apoyo econdmico.

Es de mencionarse que ¢l actual gobierno con fecha 30 de di-
ciembre de 1953, decretd el fondo de garantia y fomento a la in
dustria mediana vy pequeia, manejado en fideicomiso por la Na-
cional Financiera, empezando a operar con la industria del calr
zado en 1954. Pero esto no debe verse como tolucidn a la falta de
un organismo especializado de financiamiento.

El desarrollo econdmico en general y el industrial en parti-
cular, que ha alcanzado nuestro pais de 25 afos a la fecha, ha si-
do un factor gque ha influido para que la industria del calzado ha
va incrementado en varias formas su actividad econdémica, como
podemos observar en el sicuiente cuadro:

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA
INDUSTRIA DEL CALZADO

Afios Nimero de Inversiones Produccion Valor de la
Estableci. (pesos) Pares produccidn
. ’ mientos (pesos)

19307 3177 10 834 794 3357 678 18 919 049
193574 352 7373 525 4 430 350 16 627 369
‘1940 260 7 468 061 3 708 935 24 412 295
11945 854 20649273 4871 722 74 170 685
1950 1 639 63 174 000 8613 011 207 080 000

NOTA: Considerado s6lo ¢l calzado de picl y sucla, excluido ¢l huarache y
zapato tenis.

FUENTE: Censos Industriales.
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El cuadro anterior muestra, el desarrollo econdmice de fa in-
~dustria del calzade, mostrando el alto nivel alcanzado en un lap-
%0 corto; asi el valor de la _produccidn de 19 millones ha subido a
207 miliones en veinte afos hasta 1950, asimismo, ¢l volumen
de inversidén subié de 10 a 60 millones de pesos, con un incre-
mento de 56 millones en los Gltimos diez afios.

Por lo que respecta al nmero de establecimientos, debe men-
cionarse quc los censos industriales de 1935 a 1945, <8lo capta-
ron las industrias que tuvieron un valor en su produccion de mis
de diez mil pesos, no asi los censos industriales de 1930 y 1950
que tcmaron todos fos cstablecimientos sin ningln limite regis-
trando todos los talleres por pequefics que fueran, de ahi que en
esos anos sex tan ¢levado el nimero de los establecimientos regis-
trados en comparacion con los registrados en los censos indus
triales de 1935 a 1945,

Asimismo, observamos que cn el afio de 1930 existian 3 177
establecimientos formados por fébricas y talleres en comparacién
con 1 639 registrados en el afo de 1950, lo que nos indica la con-
centracion de la produccion en grandes fibricas, y o desplaza-
miento del pequeno taller, toda ver que con 5092 menos de
establecimientos registrados se tiene ¢l triple de produccidn.

De tedo lo anterior se desprende que la industria del calza-
do ha alcanzado un gran desarrollo en los Gltimos diez afios, pero
esto dista mucho de lo que se hubiera logrado i existiera un or-
ganismo crediticio especializado.

En la industria del calzado, ¢s bien conocida su desorgani-
zacién, dando origen a la fabricacién clandestina, y a un total des-
conocimiento de fa capacidad real de produccion de esta industria;
puede decirse que ya se inicid su organizacion y para ello las Ci-
maras Regionales afiliadas a Ja Camara Nacional dc la Industria
del Calzado, hacen esfuerzos por incrementar el ndmero de aso-
ciados, tratando de resolverles sus propios problemas. Ademas,
en las Convencicnes Nacionales de la Industria del Calzado aus-
piciadas por la Secretaria de Economia en que sc han encontrado
representadas las fuerzas econdmicas de las diversas actividades
relacionadas con la industria del calzado se han planteado todos
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y cada uno-de los diferentes problemas que afectan a esta indus-
tria sentdndose las bases para tratar de dar soluciéna
mas urgentes.

los proble-

La organizacion de esta clase industrial tiene problemas se-
rios a los que se han tenido que enfrentar las Camaras del Calza-
do siendo algunos de ellos los siguientes: el dolo con que actian
algunos seudo-industriales impidiendo que se agrupen a las Ca-
maras de Calzado, todos los propictarios de los medianos y pe-

quefios talleres, lo cual hacen debido a su propia idiosincracia,

5.,—Los costos de produccidn.

De las visitas efectuadas, tanto a fibricas como a talleres se
han tomado para tratar de conocer los costos de fabricacion, un
taller y una fabrica que se consideran tipo, sin dejar de reconocer
que posiblemente existan talleres y fabricas que obtengan costos
mas altos o mas bajos para la misma calidad de zapatos que ana-
lizamos.

El anilisis de los ¢lementos que intervienen en la fabrica-
cion del calzado, nos capacitard para determinar los costos de pro-
duccidn, los que se intentarin conocer antes y después de la Glti-
ma devaluacidn; el costo de fabricacidén que se ha obtenido, co-
rresponde a un par de calzado de buena calidad para hombre, cal-
zado que no desmerece en nada al importado de $§ 150.00 a
$ 200.00 de precio, ni tampoco a los de fabricacién nacioml de
calidad extrafina,
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COSTO DE FABRICACION DE UN PAR
DE ZAPATOS ANTETS DE LA DEVALUACION

Elementos del costo En fabrica En taller
a) Materias primas ......... $ 23.15 $ 19.80
b) Manode obra ........... 8.00 6.50
c) Rentas, intereses, energia e
IMpuestos . . . . . .evevnn.. -5.85 1.25
d) Refacciones, depreciacién y ,
rentas de equIpo ......... 4.15 2,10 x
e) Utilidades . . .. ......... 6.35 6.35 -
Total ........ $ 47.50 $ 36.00

x En el inciso (d) para talleres sdlo se considera un cilculo por

maquila, toda vez que no hay gasto de equipo.

COSTO DE FABRICACION DE UN PAR DE ZAPATOS

DESPUES DE LA DEVALUACION

Elementos del costo En fibrica En taller
a) Materias primas . . . . . . $ 27.30 $ 22.40
b) Manodeobra . . ... .. 8.80 7.20
c) Rentas, intereses, energn e

impuestos . . . . ... .. 5.85 1.25
d) Refacciones, depreciacién y -

rentas de equipo . . . . . . 3.82 300 x
c) Utilidades . . . . ... .. 7.59 6.85

Total . . . .. $ 55.36 $ 40.70

x En el inciso (d) para talleres sdlo se considera una estimacién

por maquila, toda vez que no hay gasto de equipo.
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Como hemos visto en los cuadros comparativos anteriores,
1a devaluacion ha afectado directamente los costos de fabricacién
tanto en fabricas como en talleres pero en distinta intensidad
siendo el 16.5% de aumento para fabricas y el 13% a los talleres.

Comparando los costos de fabricacion del taller y la fabrica,
se deduce que la elaboracién del calzado en fibrica tiene un costo
mas elevado que el del taller, esto es l6zico si tomamos en cuenta
que las fabricas tienen mds gastos y exigencias que los talleres.

Se pensard que si el costo en fabrica es mis elevado que el
del taller, no tendria caso la estructuracién de esta industria y
serfa ms conveniente producir en talleres; pero es precisamente
la fabrica quien podra elevar el nivel de vida del trabajador za-
patero, pagando mejores salarios, vy hacer florecer esta industria
poniéndola a la altura de las mas adelantadas del mundo.

El renglén de rentas, intereses, energia e impuestos no se
altera de momento con la devaluacion, pero a largo plazo es segu-
ro que suceda,

Existe el factor “‘volumen de produccién™ que influye en el
alza o Ia baja del costo de fabricacién que necesariamente esta
supeditado a la oferta y demanda del calzado.

Desde luego el calzado para mujer y nifio varian en distinta
forma que el de hombre, pero la elevacion del costo de produc-
cidn que ha tenido el calzado de hombre de 16.5% con motivo de
la devaluacidn, necesariamente se reflejard también en el de mu-
jer y nino.

Como se ha observado, la Gltima devaluacidon ha tenido un
impacto directo en el costo de fabricacion del calzado y es preci-
samente esta industria una de las que reflejan el incremento de
los precios de los tltimos anos y asi tenemos el siguiente cuadro,
que nos muestra la elevacién del precio del calzado en los afios
que se indican,
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. PRECIOS PROMEDIO DE CALZADO

AL MENUDEO
Afios Hombre Mujer Nifio
1925 12.00 8.00 4.40
1935 16.90 13.20 8.35
1945 24.75 18.60 12.10
1955 55.15 30.20 17.80

NOTA: calzado de mediana calidad.

FUENTE: La industria nacional del calzado, estadisticas conti
nuas de la Direccion General de Estadistica e investigacién
directa,
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[§ 81

EL CONSUMO NACIONAL DEL CALZADO

1.—Los voltimenes de consumo,

2.—Los consumos aparentes: Produccién, Importar
cion vy Exportacion,

3.—Perspectivas del mercado: Interno y Externo.

<4.—La demanda real del calzado en México.



1.—Los volimenes de consumo.

El conocimiento del mercado a que tiene que enfrentarse
cualquier industria, posee una importancia de primer orden, pues
del volumen del consumo que se haga de sus productos depende-
ra su eéxito o fracaso econémico.

El mercado nacional del calzado, presenta aspectos radica-
les, derivados de la desigualdad de los ingresos per cipita origi-
nados por la mala distribucion del ingreso nacional; siendo esto
el motivo fundamental que ha impedido el consumo normal no
solo de los productos de la industria del calzado, sino el de to-
das las clases industriales, frenando cl desarrollo econdmico de
nuestro pats.

Las clases econdmicamente débiles con un escaso poder ad-
quisitivo, han sido las que se privan de usar calzado de acuerdo
con sus pecesidades.

Por ello son dos factores {undamentales los que han deter-
minado el bajo consumo, el primero es que el grueso de nuestra
poblacion carece de un ingreso real suficiente para consumir cal-
zado y el segundo es el originado por el alza de precios que en
los Gltimos afios se ha acentuado.

Por otro lado, el mercado es reducido debido a la falta de
un sistema de distribucion adecuado que evite la accidn negativa
del intermediario, y con ello ¢l alza de los precios: y por la caren-
cia de una organizacidn adecuada de los grandes fabricantes para
poner directamente en manos del consumidor el producto. Todos
estos factores han determinado el estado actual del mercado que
nos presenta el cuadro estadistico siguiente:
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POBLACION QUE USA ZAPATOS, HUARACHES Y
, ANDAN DESCALZOS

CENSOS DE POBLACION 19401950

Afios Poblacién total ~ Usan zapatos Usan huaraches - Andan -

en la Rep. descalzos
1940 e e T
Total 19 653 552 9790349 4629959 . 5233244
Hombres 9 695 787 4020014 3680487 1995286
Mujeres 9957765 5770335 - 949472 3237958
1950 C L SRR et AR
Total 25791017 13567102 6640673 4768 827
Hombres 12696935 5979285 . 4359258 2 821 921
Mujeres 13094082 7587817 2 281 415 1 946 906

NOTA: Sc cxceptia Ia poblacién menor de 6 afios.

El cuadro comparativo anterior, nos muestra primeramente
el incremento de 6.1 millones de habitantes habido en el decenio
1940-1950, en scguida observamos el incremento de 4.1 millones
de habitantes que usaron calzado en el periodo analizado; com-
parando dichos incrementos tenemos que representa el 2.2% de
aumento en habitantes que usan calzado. ya que en el ano de
1940 el 50% de la poblacién usaba calzado y en 1950 el 52.2%.

Considerando el vitmo de desarrollo de nuestro pais y ¢l in-
cremento del consumo del calzado realizado, se puede decir que
para 1960 bien pucden llegar a 20 millones de pares el registro
del consumo de calzado.

El consumo real de calzado es muy superior al registrado
oficialmentc, si consideramos por lo menos dos pares por persona
al afio, de las que usan calzado.

El uso del huarache se encuentra muy arraigade en nuestro
pueblo sobre todo en el sector campesino y como observamos su
consumo se incrementd en dos millones en el decenio 1940-1950.
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Son dos las causas principales que influyen en el consumo
del huarache, el primero es de caricter econdmico y el segundo
social; el econdmico es de fuerza mayor, pues el sector de la po
blacion que usa huarache, es de bajos recursos y debido al bajo
precio de éste, lo adquiere con mias facilidad que el calzado; el
segundo aspecto o sea el social, es por la costumbre que se tiene
de su uso por un lado y por otro la falta de educacion de este secr
tor, que lo haga crearse la necesidad de usar calzado. '

Respecto a los volimenes comparativos de poblacion descal-
za tenemos que en el periodo estudiado 1940-1950, la poblacion
descalza disminuyé en 8.1% pero el porcentaje de habitantes des-
calzos en relacion con el total de la poblacion en 1950 casi era
de 20% lo que significa que un fuerte nGcleo de poblacidn no
se encuentra incorporado ni a la cultura ni a la sconomia del
pais.

Esta poblacion descalza se encuentra localizada en orden des-
cendente en las entidades siguientes: Veracruz, Puebla, Oaxaca,
Chiapas, Edo. de Meéxico, Guerrero, Hidalgo, Tabasco, Tlaxcala,
Michoacan y San Luis Potosi, siguiéndole en menor escala otros
estadcs.

De lo anterior se desprende el fuerte mercado potencial in-
terno del calzado lo cual corrobora la grafica siguiente con las
tendencias calculadas del uso del calzado y el crecimiento de la
poblacion.

En la grifica anterior, se observa que el uso del calzado se
ha incrementado de 1930 a 1950 en 6.8 millones de pares que
representa el 139 de aumento en relacion con la poblacion total.

Es muy posible que para 1960 se alcance un volumen de
poblacién que use calzado, mayor que ¢l calculado y representado
en la grafica anterior, toda vez que el desarrollo economico del
pais, tiene un ritmo acelerado que antes no habia logrado: de no
presentarse interrupciones en este desenvolvimiento ccondmico
ascendente, necesariamente habrd mayor consumo de calzado.

NOTA: Solo se considera el uso del calzado de picl y sucl.x con ex-
clusidn del huarache y tenis.
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Indudablemente que aun para entonces existird un mercado
insatisfecho que estari indicando por un lado el atraso econd-
mico y social de nuestra poblacidon que no usa calzado y por otro
el futurc que tiene la industria zapatera,

Dentro de los volimenes de consumo de calzado registra-
dos en los censos de poblacidn que se han analizado, se encuen-
stran incliidas las cantidades de calzado importado, que si bien
es cierto en los Gltimos anos ha disminuido su importacién, como
veremos mis adelante, debido fundamentalmente a la politica
seguida por nuestro gobierno en el sentido de ayudar a nuestra
industria, no ha dejado de ser un competidor sobre todo del cal-
zado fino que se fabrica en el pais, pucs por el simple hecho de
ser importado aunque sea de mala calidad tiene aceptacién en
determinado sector, aunque afortunadamente muy reducido, dd
consumidores,

Es de mencionarse el hecho de que dentro de este calzado
importado, existe alguno de manufactura nacional, y sdlo tiene
la marca o el sello americano lo que es motivo suficiente para
que determinado sector lo acepte. Por otro lado, el mercado de
la frentera norte, en su mayor parte se abastece de calzado ame-
ricano dentro del cual se encuentra el elaborado en el pais.

Esto sdlo nos demuestra 1a necesidad de controlar nuestro
propio mercado, con las redes de distribucidon canalizadas hacia
los centros de consumo sin la mediacién de las cuatro o cinco
mancs que intervienen en su distribucién que s6lo suben el precio
del calzado, pues sus utilidades varfan del 20 al 50%.

2.—Consumos aparentes.

En el consumo aparente, la politica gubernamental en ma-
teria de comercio cxterior juega un papel importante, pues de
ella dependen los volimenes de importacién y exportacion que
se realicen; son varios los medios de que puede hacer uso el go-
bierno para llevar a cabo determinada politica tales como subsi-
dios, exenciones, gravamenes, prohibiciones, etc. Por lo que res
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pecta a la industria del calzado ha tenido y tiene no sdlo ella sino
también las relacionadas con ella un decidido apoyo gubernamen-
tal. Esto ultimo, se desprende del tratamiento dado tanto a la
industria del calzado como a sus conexas.

A fin de poder determinar los consumos aparentes efectua-
dos en un periodo de 20 afios 1930-50 se analizan los volimenes
de produccidn, importacidn y exportacion que nos presentan
e! siguiente cuadro.

- CONSUMO APARENTE

Afos Produccion + Importacion — Exportacion = Consumo

. (Pares) (Pares) (Pares) Aparente
1930 - 3357678 152 849 1 066 - 3509461
1935 4 430 350 15 551 30081 4 415 820
1940 3757289 26701 398 442 3385548
1945 4 871 722 107 951 1938 182 3041491
1950 8 613011 42128 140 595 8515544

- PUENTE: Censos industriales y anuarios Estadisticos de Cormercio
Exterior,

Con los volimenes de produccidn, importacién y exporta-
cion se deduce los consumos aparentes los cuales tienen una ten-
dencia ascendente,

Con los datos del cuadro anterior se calculan las tendencias
de la produccion y el consumo aparente, tendencias que nos in
dican por un lado el desenvolvimiento de nuestra industria al in-
crementar sus volimenes de produccion y por otro los consumos
aparentes realizados en los afios de 1930 a 1955; asi como los
que, de acuerdo con el ritmo de produccién y consumo aparente
se esperan para 1960.
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Las grificas de las tendencias calculadas de Ta produccién y
el consumo aparente nos muestran las siguientes formas:

La representacion de las tendendas calculadas tanto de la
produccion como del consumo aparente, indica claramente la tra-
yectoria de la industria del calzado; desprendiéndose que el con-
sunto aparente va a la zaga con respecto a la produccién mostran-
do los volimenes de exportacién.

Como se ha mencionado con anterioridad, hay un fuerte
mercado interno insatisfecho del calzado y como nuestros pro-
ductores se preocupan muy poco por satisfacerlo debido a que
es un mercado compuesto por sectores econdmicamente débiles
que les proporciona poca ganancia, prefieren fabricar calzado fino
que una vez saturado el mercado interno de este tipo de calzado,
y antes que bajar el precio del mismo por la competencia, buscan
venderlo en el exterior ya que con cllo obtienen mayores ganan-
cias; de ahi que la representacion grifica de las tendencias cal-
culadas muestre el incremento de las exportacicnes.

Desde luego, no se impugna el que se exporte, sino el que
no se fabrique un calzado tipo resistente de bajo precio que esté
al alcance de nuestras clases populares.

Produccién.

Por lo que toca a la produccidn, como ya se indicd, en los
anos 1935-40-45 solo se captaron por los censos industriales los es-
tablecimientos que tuvieron un valor en la produccién mayor de
diez mil pesos, o sea que todo el grueso de los pequefios talleres
no fué censado; debido a esto, los volimenes dr:z preduccion en
estos aflos son bastante bajos cn comparacién con la cifra de pro-
duccién de 1950.

Por otro lado, existe la fabricacién de calzado como el tipo
minero con suela de llantg, el tenis, ¢l de suela neolite, etc., ren-
glones de produccion que constituyen un fuerte volumen por ser
en términos generales calzado de mediana y corriente calidad.
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TENDENCIAS CALCULADAS DE LA PRODUCCION
Y EL CONSUMO APARENTE DE CALZADO
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Estos tipos de calzado unidos a los de suela y piel, nos dan
la produccion total, la cual en el censo de 1950 alcanzd un valor
de 227.3 millones de pesos, cifra que indudablemente es la mayor
alcanzada hasta ahora por la industria del calzado.

En realidad la produccion tiene niveles mas altos que los
indicados en los censos industriales, pero debido por una parte
a lo que se denomina “‘produccién clandestina” y por otra a la
mala fe de los censados que no reportan en realidad lo que pro-
ducen, se desconcce con precision el dato de produccion.,

Importacion.

La importacion de calzado se maneja con las fracciones aran- - -
celarias siguientes: :

7.32.00 Botas, con corte o suela de piel o cuero de
todas clases Par $40.00 mas 25% P.O. Par $160.00.

7.32.01 Calzado con corte o suela de piel o cuero, de todas
clases, de mas de 20 centimetros de planta y con cerco de
doble costura (procedimiento de fabricacion denominado
"Good Year Welt) Permiso de Economia Par $40.00 mas
35% P.O. Par $150.00. :

7.32.10 Calzado con corte o suela de piel o cuero, de todas
clases, de més de 20 centimetros de planta, no especificado.

Par $16.00 mas 35% P.O. Par $32.00 Permiso de Ecor
nomia. :

7.32.12 Calzado con corte o suela de piel o cuero, de to-
das clases, de mas de 20 centimetros de planta, no especi-

ficado. Par $25.00 mis 30% P.O. Par $120.00. Permiso
de Economia.

Como observamos, las fracciones arancelarias que manejan
la importacion de calzado de piel o cuero y suela de todas clases
y medidas, se encuentran recargadas con un porciento bastante
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alto ademds de requerirse permisos especiales de la Secretaria
de Economfa, esto nos demuestra el interés de nuestro gobierno
por beneficiar la industria nacional del calzado; la importacidn
conjunta de las fracciones arancelarias antes mencionadas, en
los Gltimos diez afios nos presenta el cuadro siguiente:

IMPORTACION DE CALZADO DE SUELA DE
DIFERENTES CLASES Y MEDITAS

Cantidad Valor
Aios (Pares) (Pesos)
1946 170727 3 904 406
1947 264913 7 206 237
1948 202 232 6 249 048
1949 45 846 2 047 704
1950 42128 2 350 768
1951 50503 2 877 585
1952 61 402 3 544 500
1953 44510 3 425 649
1954 15266 1 366 836
1955 7677 833 163

FUENTE: Direccion General de Estadistica.

Del cuadro anterior, se desprende que la importacién de cal-
zado se ha reducido al minimo, sintoma del florecimiento de la
industria nacional y demostracion de su capacidad productiva.

En el afo de 1949 hay un fuerte decrecimiento en la im-
portacion de calzado, cste descenso se mantiene hasta la fecha
encontrando su minima expresion en los afios de 1954 y 1955,

Los ingresos que por concepto de impuestos reporta al fisco
esta importacion, son muy reducidos lo que en Gltima instancia

solo trae consigo competencia al calzado nacional, por lo que se-
ria deseable que ni un s6lo par se importara.
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Exportacion.
- La exportacion de calzado de suela y piel de todas clases y
medidas se maneja por las fracciones arancelarias siguientes:

79-24 Calzado de piel hervida con aceite (tipo minero).
(Declirase el nimero de piezas) ... K. B. Exento.
79-25 Calzado, no especificado. Cuando contenga partes de
piel. (Declarese el niimero de piezas). K. B, Exento.
79-29 Calzado de todas clases, no especificado. (Declarese
nimero de piezas). . .......... .. K. B. Exento.

Todas estas fracciones estin exentas del recargo del 25%
ad-valdrem; igual que en la importacion observamos que la expor-
tacion estd favorecida por el gobierno con el fin de abrir merca-
dos exteriores y obtener los beneficios incoherentes de la expor-
tacion para la industria nacional,

La exporttacidn de calzado en los Gltimos diez anos, nos pre-
senta el cuadro siguiente:

EXPORTACION DE CALZADO DE SUELA DE
DIFERENTES CLASES Y MEDIDAS

Cantidad Valor
Afos (Pares) (Pesos)
1946 470 580 7154 850
1947 201 506 3342246
1948 106 197 2 110 466
1949 89 291 1759 300
1950 : 140 595 3529743
1951 80 213 2 636 943
1952 62 895 2 664 499
1953 83 884 3 090 501
1954 58 091 2 552 324
1955 668 281 7 432 492

FUENTE: Direccion General de Estadistica.

NOTA: Considerado sélo el calzado de suela y piel con exclusion
del huarache y tenis.



El cuadro anterior muestra los volimenes de exportacidén de
calzado en los Gltimos diez afios, los cuales decrecieron fuerte
mente a partir de' afo de 1951, este decrecimiento ese debido fun-
damentalmente al control de los mercados exteriores de parte de
de los Estados Unidos, principalmente los latinoamericancs.

La exportacion de calzado mexiceno a los paises centro y
sudamericanos, no recibe por parte de ellos, un tratamiento dis-
criminatorio, pero tampoco favorable, Debido a los elevados cos
tos de manejo y transporte del calzado, éste llega al consumidor
de estos paises con precios sumamente elevados y en posicion des-
ventajosa para competir con el americano que tiene precios mas
bajos que el nuestro.

Los precios de venta del calzado mexicano en algunos de es
tos paises son los siguientes:

Paises Valor en ddlares
Nicaragua 13.47
Panama 14.70
Honduras - 16.09
Cuba _ 16.55
Ecuador 18.01
Pera ’ 2091
Colombia S e 2142

3. —Perspectivas del mercado.

Mercado Interno.

Si bien es cierto que el consumo del calzado se ha incremen-
tado, también lo es el hecho de que existe un alto porcentaje que
no lo usa.
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Como hemos podido observar con anterioridad, existe un
mercado interno insatisfecho, este mercado estd constituido por
las clases populares econémicamente débiles, que no tienen los
recursos suficientes para satisfacer su demanda de calzado en la
medida de sus necesidades; por otro lado, los grandes sectores
que usan huarache y andan descalzos, constituyen en total, un
fuerte mercado potencial interno que a grosso medo llega a 15 mi-
llones de habitantes,

Como la capacidad productiva de calzado en nuestro pais,
es suficiente para satisfacer plenamente el mercado interno, se
hace necesar‘o tomar medidas de caricter nacional, para calzar
a toda la poblacién o al mayor porcentaje posible.

Este mercado potencial insatisfecho requiere de diversas me-
didas que hasta ahora no se han puesto en prictica, algunas de las
cuales son las siguientes:

a) Para que los nicleos indigenas usen calzado, se requiere
la accién gubernamental, que en misiones educaciona-
les demuestren los beneficios del uso del calzado.

b) Con objeto de que el mayor nimero de personas usen
calzado y tomando en cuenta sus cortos ingresos, se re-
quiere la fabricacion de un calzado “‘tipo popular™ resis-
tente y de bajo precio, el cual se puede fabricar por el
gobierno o por la iniciativa privada en forma de coope-
rativa.

¢) Como la accién de intermediarios en la distribucion del
calzado eleva los precios ,se hace necesaria su distribu-
cion directa en tiendas tipo CEIMSA.

d) Es conveniente la propaganda intensa por todos los me-
dios a fin de que se incremente el consumo del calzado
sobre todo en el interior del pais.
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~ Con estas y algunas otras medidas se podrd ampliar plena- -
mente el mercado interno, con los beneficios que ello trae consigo.

Mercado Externo.

El coutro! de mercados exteriores, demuestra el auge de la
industria exportadora; la exportacion de calzado mexicano indu-
dablemente trae beneficios a la industria nacional y al pais en
general,

Estcs mercados exteriores, como se ha mencionado en gran
parte estan centrolados por Estados Unidos, sin embargo, existen
varias normas a seguir con el fin de abrir mercados al calzado
mexicano, algunas de las cuales son lag siguientes:

a) Reducir hasta donde sea posible la taza de ganancia del
productor.

b) Eliminar toda clase de impuesto o gravamen que recar-
gue la exportacidén de calzado que no vaya a Estados
Unidos,

¢) A fin de reducir al minimo los costos de distribucién
deben hacerse convenios con los distribuidores locales
y de ser posible distribuirse personalmente.

d) Es necesario que el Gobierno Mexicano promueva con-
venios comerciales a fin de eliminar toda clase de barre-
ras que obstaculizan ¢l comercio.

e) Organizar exposiciones comerciales en los diferentes pai-
ses (posibles consumidores), en donde el calzado ocupe
un lugar prominente,

f) La necesidad de reducir el costo de transporte, hace ne-
cesario convenios econdmicos con las compafiias navie-
ras a fin de que tenga un trato especial el calzado.
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Con estas y otras medidas, indudablemente que se amplia-
ran Jos mercados externos con los beneficios que trae consigo la
exportacion, '

De todo lo anterior, se desprende que el mercado interno y
externo del calzado tiene un futuro muy amplio con el que in-
dudablemente tendrd que florecer la industria del calzado,

4,—La demanda real del calzado en México.

El desarrollo econémico que ha alcanzado nuestro pais es
un factor que necesariamente ha influido en el incremento de la
demanda de calzado; la demanda efectiva del calzado estd super
ditada al ingreso real del consumidor el cual como es bien sabido es
muy reducido debido a que el grueso de nuestra poblacién ecor
nomicamente activa tiene cortos ingresos, esto Gltimo ha hecho
que la demanda real del calzado sc contraiga.

Como hemos visto anteriormente, sdlo el 459 de nuestra
poblacién en 1950 consumi6 calzado, pero la demanda efectiva
tiene un nivel mas alto, atendiendo ¢l consumo per cipita que de
acuerdo con los cilculos del consumo aparente en 1950 fue de
1.5 pares; Esto nos indica que la demanda real de calzado flue
tda entre 18 y 20 millones de pares anuales, incluyendo sélo cal
zado de piel y sucla,

Tomando en cuenta los factores positivos que se presentan
en la industria del calzado, tales como el incremento de la pobla
cion, el desarrollo econdémico que propicia mayores nicleos de
poblacion consumidora de calzado, etc., es de esperarse que la
demanda real de calzado, alcance un nivel muy superior al actual.

De hecho, el mercado potencial interno, estd constituido por
grandes nucleos de poblacion de bajos recursos, y es el que consti-
tuye la base de la demanda real futura del calzado, toda vez que
al incrementarse la industria, el comercio, los transportes, etc.,
mayores conjuntos de poblacién adquieren por un lado necesi-
dades al incorporarse al engranaje econdmico del pais y por el
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otro los recursos monetarios necesarios para satisfacer sus nece-
sidades de primer orden tales como la alimentacién y el vestido,
incluyendo en este Gltimo el calzado.

Lo anterior, muestra la importancia econdémica que tiene
‘para la industria del calzado, dar atencion a este mercado in-
terno que en su mayoria consume actualmente calzado de segun-
da y tercera clase, toda vez que el grueso de nuestra poblacion
estd formada por la clase trabajadora de bajos ingresos.

Por otra parte, la politica gubernamental de inversiones y
créditos a la agricultura, incrementa ¢l mercado interno del cal-
zado, ya que la poblacion agricultora tendrd mayoies ingiesos
que le permitirin consumir calzado. Desde luego esta poblacién
aparte de los ingrecos necesarics para adquirir calzado, necesita
de una propaganda intensa que le despierte el interés por usar
calzado.

La demanda real del calzado, se encuentra constituida apro-
ximadamente en la forma siguiente:
Precios actuales
Calzado de primera 15% con precio de. $ 100.00 en adelante
Calzado de segunda 30% con precio de. 50.00 a $ 100.00
Calzado de tercera 55% con precio de. 1500 a  50.00

Los porcentajes anteriores del consumo de calzado, nos re-
flejan la mala distribucidén del ingreso nacional, no obstante que
solo el 559 de nuestra poblacién consumo calzado de piel y
suela,

Un factor que indudablemente ha influido en la contrac-
cidon de la demanda real del calzado, es el alza de los precios del
zapato. Si bien es cierto que los costos de fabricacidon se han ele
vado, también lo es el hecho de que el desco de altas ganancias
de los fabricantes y principalmente de los distribuidores ha ele-
vado mias de lo debido el precio del calzado, originando con ello
menor demanda real por una parte y por otra desviando la de-
manda al calzadoe de corriente y mediana calidad,

Como la demanda real del calzado es un factor determinante
en el desarrollo de la industria zapatera del pais, y en tltima ins-
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tancia lo que se pretende, entre otros fines, es elevar el consumo
real de calzado para lograr hacer desaparecer la poblacion del-
calza, es indispensable por ello incrementar la demanda real del
calzado, empleando todos los elementos que estén al alcance tan-
to en la esfera oficial como en la privada, eliminando de lleno
los aspectos negativos de la fabricacion, distribucidn y consumo
del calzado,

El consumo aparente, que puede aceptarse como el consumo
real, estd constituidop por los volimenes de produccion, importar
cidn y exportacion, los cuales como hemos visto han reflejado el
desarrollo de la industria del calzado.

Bl principal renglon del consumo aparente que interesa in-
crementar es el de la produccion, reduciendo hasta el maximo la
importacion y tratando de aumentar la exportacion, una vez que
se haya satisfecho el mercado interno.

Como hemos visto con anterioridad, el consumo aparent: se
ha elevade, pero ain tenemos un amplio mercado interno insatis-
fecho, lo cual constituye un campo virgen que en forma impe-
riosa hay que cubrir con un mayor velumen de produccion.

Es necesario estudiar primero la forma de obtener costos
bajos de produccidn por una parte y por la otra, la posibilidad de
que el calzado de precio bajo, tipo papular, llegue al consumidor
con cierta facilidad, es decir sin la elevacion del precio, a fin de
que se logre calzar si no al total, si al mayor volumen de po-
blacion.

Como hemos visto en su oportunidad, contamos con los ele-
mentos necesarios para la fabricacién del calzado de mediana v
corriente calidad, lo que es un factor favorable y definitivo para
la elaberacion en cantidad y a bajo precio del calzado, es lo que
necesariamente tendri que incrementar el consumo aparente a
largo plazo,

De todo lo anterior se deduce que el consumo aparente del
calzado tiene perspectivas de incrementarse, necesitando solo pa+
ra ello resolver algunos problemas que han impedido un mayor
consumo de calzado en el pais.
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EL FUTURO DE LA INDUSTRIA

“1,~Necesidad de aumentar la produccion del cal-
zado.

~ 2.—Algunas resoluciones tedricas a los problemas de
la industria del calzado en el futuro inmediato.

3.—Perspectivas a largo plazo de la industria del
calzado.



1.—Necesidad de aumentar la produccién de calzado.

Los problemas que tiene la industria del calzado son de dife-
rente origen pero, indudablemente uno de los mas importantes es
la falta de una fuente crediticia especializada que no sdlo propor-
cione ¢l financiamiento adecuado, sino que influya en la produc-
cion, distribucion y consumo del calzado.

Si bien es cierto que e han invertido por la iniciativa priva-
da, en los Ultimos diez afios, capitales que en toda la historia de
la industria zapatera nunca se habia logrado, también es verdad
que actualmente la desorganizacion que priva en la industria, ha
sido un factor que ha auspiciado fa explotacion de la chse tra-
bajadora de esta industria, amén de la insatisfaccion del mercado
doméstico del calzado.

Por ello es necesario estructurar racionalmente esta indus-
» ) N4 . . )
tria, planificando su agrupacién a fin de lograr la solucion a los
problemas que confronta y ampliar el actual mercado que satis-
face.

De acuerdo con la situacion econdmica general del pais, que
ha alcanzado una expansion sin precedente v tomando en cuenta
los factores favorables que rodean nuestra economia, es propicio
el momento para que cn cooperacion con los sectores publico y pri-
vado den los pasos necesarios para la agrupacion racional de la
industria zapatera,

La actitud del Estado y sus dependencias que favorece el
desarrollo econdmico del pais, al estimular la actividad de la ini-
ciativa privada con medidas crediticias y fiscales, es conveniente
que en esta clase industrial promueva su estructuracion, toda vez
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que existe el clima propicio para ello, ya que por un lado el estado
de nuestra economia lo permite y por otro la desorganizacion no
sélo de la industria zapatera sino las conexas de ella lo exigen.

Considerando los aspectos antes mencionados ¢s posible in-
crementar, de acuerdo con la estructuracion racional de la indus-
tria, la actividad econdmica de esta clase industrial, toda vez que
cuenta con campo virgen para ello, dado el mercado insatistecho
existente, requiriéndose para ello como se ha mencionado, la ac
cién conjunta de los sectores pablico y privado.

Esta accion conjunta de los sectores publico y privado, de-
be encaminarse cuidadosamente, a fin de evitar posibles fracasos
al no aprovechar debidamente por un lado, los aspectos favora-
bles que se presentan en nuestra economia y por otro, las posibili-
dades de agrupacién tanto de la industria zapatera como las re-
lacionadas con la misma.

Algunas de las formas como pueden actuar tanto el Estado
como la iniciativa privada con el fin de organizar la agrupacién
racional de la industria zapatera, se presentan mas adelante.

2.—Algunas resoluciones tedricas a los problemas de la indus-
tria del calzado en su futuro inmediato.

Los problemas que confronta la industria en el pais, no es
tan circunscritos exclusivamente a esta clase industrial especifica
sino se extiende a otras industrias que van desde la elaboracién
de las materias primas hasta la distribucion del calzado.

Siendo necesaria la estructuracidn de la industria del calzado
con una planificacion racional de su produccidn, se apuntan al-
gunas consideraciones tedricas que desde luego no son las Gnicas,
pero que estin encaminadas a planear soluciones a los diversos
problemas de la industria del calzado.

Debe tomarse en cuenta que los hechos que han impedido el
desarrollo de esta clase industrial, tales como la falta de unifor-
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midad en la calidad de las diferentes materias primas y materia-
les, su mala distribucidén con una gama de intermediarios que ele
van sus precios, la incontrolada produccidn de calzado en talleres
familiares, la elaboracién de fabricaciones especiales con una va-
riacion de calidades y modelos, con la consiguiente competencia
desleal, con una falta de control del mercado interno y externo y
por consiguiente la ausencia de redes de distribucion adecuadas,
la falta de una politica tendiente a aumentar el consumo del cal-
zado, la ausencia de un control de precios de acuerdo con las cali-
dades del calzado, la explotacién sin escripulos de los talleres fa-
miliares por parte de intermediarics extranjeros, etc.; algunas de
las principales causas que han dado origen a estos problemas, son
las siguientes:

a) La falta de una fuente de financiamiento especializada
que cubra las necesidades crediticias de esta industria,

b) La carencia de una organizaciéon adecuada para la distri
bucidn racional del calzado con un control de la impor-
tacion y de la exportacion.

c) La apatia de la mayoria de los fabricantes de calzado,
para estructurar su agrupacion racional.

d) La falta de disposiciones y reglamentos oficiales que in
crementen y controlen la produccion y los precios ha-
ciendo hincapié en la normalizacion.

e) Ia accién negativa de los diferentes intermediarios que
sblo tienen como mira el lucro.

Los problemas mencionados, nos muestran la importancia
econdmica que representa para la industria y la necesidad de
planear soluciones a los mismos, toda vez que en conjunto han
impedido la agrupacion de todos los establecimientos de esta in-
dustria.
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Siendo de diferente origen las causas que motivan los prin-
cipales problemas enunciados, se tratard de sentar en esta tesis,
las consideraciones econdmicas para que resolviendo dichos pro-
blemas, sea mejorado cl futuro de la industria nacicnal del cal
zado; en la inteligencia de que no son estas las Gnicas que puedan
emplearse para planificar la organizacion de esta clase industrial.

En primer lugar, es indispensable la creacién por parte del
Estado de un organismo financiero descentralizado que cuente
con capital suficiente y amplias atribuciones en cuanto a su radio
de accién. Necesariamente este organisnto descentralizado tendrd
que contar con personal técnico, responsable y especializado, pues
de sus actuaciones dependera la organizacion de la industria za-
patera nacional.

La creacién de este organismo descentralizado, puede hacer-
se por decreto presidencial aportando el gobierno federal el 51:%
del capital y el resto la iniciativa privada, ya sean bancos privar
dos o simples particulares; de acuerdo con las necesidades de la
industria se puede autorizar un capital inicial de 50 millones el
que indudablemente, atento al desarrollo econdmico del pais, se
incrementara a medida que se amplien sus funciones.

La accidén de este organismo descentralizado tendrd entre
otras funciones las siguientes:

a) Adquisicién de materias primas materiales y herramien
tas debidamente seleccionadas y clasificadas a precios ba-
jos debido a sus fuertes volimenes de compra,

b) Agrupacién de los talleres familiares de acuerdo con sus
volumenes de produccion a los que proporcionard a cré-
dito todas las materias primas necesarias para la elabo
racion del calzado.

¢) Distribucién directa de la produccién a precios bajos pes

ro remunerativos para los talleres de acuerdo con- hw'
normas de calidad establecidas.
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d) Amplncmn del mercado doméstico sobre todo de calza'
~do popular con una propaganda intensa. ‘

e) Importacién directa de maquinas y herramlentas para la‘
industria,

©'f) Formacion de fabricas tipo en donde se vayan emplean-

~ do.obreros de los pequeiios talleres, con todos los servi

cios sociales y asistenciales necesarios, asi como partici
pacion del obrero en las utilidades,

g) Se ampliara la esfera de las e\cportauones una vez satiy
fecho el mercado interno. ’

- Indudablemente que las funciones de este organismo des
centralizado se extenderdn en otros sentidos, aparte de los indi
cados,

Como se observa en los incisos anteriores, se trata de dar
una estructura a la industria del calzado, atacando de lleno los
principales preblemas que confronta, evitando de esta manera lu
accién de intermediarios, controlando 1a produccion y organizan:
do la distribucidn,

~ Este oroanismo descentralizado estara gobernado por un conr
sejo de administracién que tendrd las funciones explicitas en el
apéndice relativo al funcionamiento del organismo descentrali
zado.

Los principales aspectos que tendrd el organismo descenr
tralizado se analizan en el cuadro esquemitico adjunto.

Nota: Ver apéndice al final del capitulo.

Si a lo anterior se agrega una replamentacion oficial en cuane
to 2 la explotacion de g”xmdo y a otras actividadees conexas, con
normas de calidad para las picles, hilos, cafiamos, hc‘mel"\s cer
mentos, lijas, etc., con la que sc trate dec obtener por un lado me-
jores calidades de las m.ucxm primas y por otro ¢l apoyo oficial
para su consumo, mucho sc logrard en cuanto a la calidad del pror
ducto cm tener que depender de la importacion para obtener un
calzado de primera calidad.
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Con lo anterior y de acuerdo con el desarrollo de nuestro
pafs, necesariamente que la industria nacional del calzado se des
envolverd en gran escala dentro de este marco de agrupacion.

El campo de accidn que tiene la industria del calzado, colo
ca a los diferentes sectores que intervienen en l fabricacion del
zapato ante una responsabilidad con el pais, toda vez que de su
actuacion dependera el futuro de la industria.

Indudablemente que los problemas que confronta esta indus-
tria, presentan dificultades de caricter técnico, eccondmico, social,
etc., como hemos visto, problemas que requieren para su solucion,
de la accion conjunta de las fuerzas econdmicamente activas de
este campo industrial; para cllo es indispensable como se ha indi-
cado. la intervencion gubernamental, en el sentido de planificar
la estructuracion de la produccion, del consume y la distribucion
del calzado, toda vez que existe una cerie de intereses encontra-
dos que entre otras casas han impedido el desarrollo econémico
de esta clage industrial,

A su vez, la actuacion de fabricantes de primer orden, com-
penetrados de la situacion real en que se encuentra la industria
del calzado, deberin normar sus actividades en el sentido de ela-
borar calzado no sdlo de primera sino también de mediana y co
rriente calidad de bajo costo, de ampliar su radio de accidn,
abriendo nuevos mercados, de incrementar el campo de accidn
de la Cimara Nacional de la Industria del Calzado. de cooperar
en todos sentidos para la formacidén del organismo descentrali-
zado, de ayudar en la seleccidn de calidades de las distintas ma-
terias primas, materales y equipos que intervienen en la elabo-
racién del calzado, en Ia fijacion de normas de calidad y precios,
en el tratar de consumir la produccién nacional de materias pri-
mas evitando hasta donde sea posible la importacién de las mis-
mas, acatando las disposiciones oficiales y demostrando un ver-
dadero sentido de responsabilidad en sus determinaciones toda
vez, que ellos de acuerdo con el papel que desempefian en la in-
dustria del calzado, son los mis capacitados para influir en de-
terminado sentido, en una palabra su verdadera cooperacién con
el gobierno.
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De todo lo anterior, se desprende que el campo de accion
que tienen los sectores econdmicamente activos de esta industria
s muy amplio y de un gran alcance para el future que beneficia-
1ia, si se llevara una politica adecuada, a los industriales y a gran-
des sectores de la poblacion toda vez que por un lado, grandes
nucleos de poblacion se dedican a las industrias relacionadas con
la del calzado y por otro, la propia industria del calzado emplea
en todes sus aspectos bastante manp de obra

2. —Perspectivas a largo plazo de la industria nacional del cal
zado.

De acuerdo con el ritmo de desarrollo econdmico alcanzado
por nuestro pais, que se encuentra colocado actualmente como el
primero en ¢l mundo v tomando en consideracion los factores
favorables que se presentan, tales como una magnifica posicidn
financiera intermacional. con unua balanza comercial favorable,
con ofrecimiento de créditos a largo plazo, con recuperacidn de
mercados, con un incremento en las inversiones, con um tasa de
crecimiento de la poblacion de 3.1% o sea de las mis altas en el
munde, con un mejoramiento en las relaciones de intercambio
comercial con diferentes paises, etc., indudablemente que ha i
dustria del calzado tiene que participar de este desarrollo econd:
mico, toda vez que el consumo del calzado se incrementard en los
afos venideros al ir nuestro pafs alcanzando un mayor nivel de
vida,

Lo anterior nos indica que si se aprovechan los factores far
vorables existentes en nuestro pais, la industria del calzado necer
sariamente florecerd y consecuentemente las relacionadas con
misma, trayendo aparejada una derrama de circulante a fuertes
sectores de poblacion trabajadora, toda vez que como sabemos
son muitiples las industrias relacionadas con ta del calzado, prin-
cipalmente la curtidora.

Esta derrama de circulante en las clases asalariadas tendrd
consecuencias benéficas para su nivel de vida y dentro del engra-
mje econdmico necesarmente repercutird favorablemente.
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Por otra parte, la existencia de nicleos de poblacién que no
consumen calzado, y los que lo hacen no es en la medida de sus
necesidades, nos estd indicando el campo de accién para el fu
turo que tiene la industria zapatera ya que si se ha desenvuelto,
como hemos visto, adn no ha satisfecho el consumo doméstico
ni tampoco ha alcanzado la posicion de industria organizada; lo
cual quiere decir que existen varios renglones de esta actividad
industrial en que pueden actuar ms efectivamente los sectores
los sectores economicamente activos de la misma.

Otro aspecto importante ¢s el relacionado con la exporta-
cién de calzado, que indudablemente representa ingreso de di-
visas y consecuentemente aspectos cconomicos positivos no solo
para la industria del calzado sino en el desarrollo econdmico en
general del pais; por lo tanto, su atencion es necesaria tanto por
el gobierno como por los diferentes fabricantes de calzado, que
traten no solo de conservar los mercados actuales, sino de abrir
nuevos y ampliar los existentes, por los medios mas adecuados
posibles, algunos de los cuales, pueden ser reduccién de impues-
tos arancelarios, convenios comerciales con diferentes paises so-
bre todo con los que presenten mayores perspectivas cn cuanto a
una futura ampliacion de sus volimenes de importacion, tratados
especiales con lineas de transporte sobre todo marittimo a fin de
reducir los costos de exportacion y poder presentar competencia
en el mercado cxterior con un calzado de calidad y bajo precio.

De todo lo que antecede, se llega a la conclusion de que los
diferentes aspectos que presenta la industria nacional del calzado
tiene perspectivas muy amplias y favorables siempre v cuando la
accion de las fuerzas econdmicas de la industria estén dirigidas
hacia una politica de grandes alcances en cuanto a la ampliacién
y estructuracion de esta clase industrial,

APENDICE

El Consejo de Administracion tendrd las més amplias facul-
tades para la gestion de los negocios de la sociedad y puede llevar
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a cabo todos 103 que fueren necesarios. dada su naturaleza y ob
jeto.. - ‘ . e S

De una manera enunciativa ym hmltatlva se Te asignan las
51gu1ente< atribuciones: s

1.—Dirigir los negocios de la sociedad decidiendo todo lo
relativo a la administracion de los bienes pertenecientes
a la misma,

2.-—Celebrar tcdos les contratos y convenios que estime
cenvenientes para los fines de la sociedad,

3.—Adquirir los bienes inmuebles que permiten las leyes
y enajenarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos.

4,—Representar legalmente a la sociedad en todos los asun-
tos judiciales.

5.—Otorgar poderes especiles o generales a las personas
que juzgue conveniente y con todas las facultades, ain
las que conforme a la ley requieren clasula especial y
entre ellas de otorgar y suscribir titulos de crédito y
desistirse del amparo,

6.—Establecer sucursales y agencias en cualquier lugar de
la Republica o del extranjero y suprimirlas,

7.—Nombrar y remover al Presidente, al Secretario del
Consejo y Director General,

8.—Nombrar y remover, a propuesta del Director Gener
ral, a los apoderades, a los demds {uncionarios, factor
res, agentes y empleados de la sociedad, fijandoles sus
facultades, obligaciones. sancioncs y remuneracion, pu
diendo delegar en el Director General esta atribucion,

9.—Aceptar las renuncias que presentaron los consejeros,
funcionarios y demds empleados y concederles licen-
cias.
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| ”170.'.174~VDésrignar las personas que deban llevarf—laffrinﬁa{sbciél.,:_;.,,,,,;

11,—Formar los reglamentos interiores de la sd'c'i'e’dai‘ci'i

12.—Acordar la emision de titulos de credlto en masa 0 enf
serie. i

13.~Aprobar las solicitudes y condiciones de suscrlpcxon S
de acciones del capital autorizado.

: 14.—E)ecutar los acuerdos de la asamblea

15.—Delegar algunas de sus facultades en comités o comi-
siones de su seno o en ¢ Director General, sefialan
doles las atribuciones para que las ejerzan en los nego-
cios ¥ lugares que se les designen. En todo caso, son
facultades indelegables del Consejo, las que se refier
ren: al nombramiento de Presidente, Secretario del
Consejo v Director General; acordar la emision de ti-
tulos de crédito en masa o en serie; aprobar operacio-
nes cuyc mento exceda de cincuenta mil pesos y de
cinco afos de plazo.

16.—Desempefiar todas las atribuciones que estén com
prendidas en el objeto de la sociedad y que no estén
expresamente reservadas por la ley o por los estatutes,
a la asamblea general.

El Consejo estd integrado por siete miembros propietarios
y cinco suplentes, Los consejeros estan numerados del uno al
siete v los suplentes del uno al cinco.

El consejo serd designado conforme a las siguientes reglas:

1. —-—Tres consejetos propietarios y dos suplentes, por los
votos correspondientes a las acciones de la Serie “A"
y 2 los que corresponden, respectivamente, los niime-
ros del uno al tres y del uno al dos.
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2 —Cuatro conce]eroe propietarios y tres euplentes por
- los votos correspondientes a la Serie “B" numerados,
respectivamente, del cuatro al siete y del tres al cinco.

3.—El consejo de Administracion funcionara validamente
con la asistencia de cinco de sus miembros, siempre que
entre ellos se encuentre, por lo menos, uno de los nom-
brados por la Seric “A". Las resoluciones se tomaran
por mayoria de votos, y, en caso de empate, el presi-
dente tiene voto de calidad.

4.—Cualquiera de los conscjeros de la Serie “A" concur
rrentes, puede vetar las resoluciones del Consejo rela-
tivas a:

a.—Aprobacidn de créditos y operaciones por cantxdades
mayores de $ 50,000.00.

b.—Emisién de titulos de crédito en masa o en serfe.
¢.—Aprobacion de créditos o plazo mayor de cinco arios.

d.—Aprobacion o modificacion del Reglamento de Opera-
ciones de la Sociedad.

e.—Cualquiera otra operacion que en su concepte ponga

en peligro la estabilidad financiera y prestigio de la
Institucion.

DIRECCION GENERAL
El Director General tendrd las siguientes atribuciones:

1.—S8era el encargado de ejecutar las resoluciones del Con-
sejo.
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2.—Representar legalmente a la sociedad con todas las fa-
cultades de un mandatario general para actos de domi
nio, de administracién y de pleitos y cobranzas, con
todas las facultades generales y las especiales que re-
quieran cliusula especial conforme a la ley, pudiendo
emitir titulos de crédito y desistirse del amparo. Puede

sustituir total o parcialmente su mandato.

3.—Llevar la firma social cuando ejercite sus facultades.

4.—Administrar los bienes y negocios de la sociedad, celer

brando los convenios y ejecutando los actos que requies

ra la marcha ordinaria de la misma.

5.—8¢ encarga del establecimiento y organizacion de las
Oficinas de la sociedad, proponiendo al Consejo los
nombramientos y remociones de funcionarios, apode

rados, factores y empleados,

6.—Tendri derecho a asistir a las sesiones del Consejo con

voz informativa y debe ser citado para ellas,

El Consejo de Administracién podra ampliar las facultades
concedidas al Director General. ‘
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LA AGRUPACION DE LA INDUSTRIA
ZAPATERA Y LA ECONOMIA
DEL PAIS

1.—Repercusiones economicas inmediatas origine
. %4 . .
das por la reorganizacion de la idustria del cal
zado.

2.—Mejoramiento social de la poblacion del pais, de-
rivado de la agrupacion de esta clase i
dustrial.

3.—La economia del pais y la nueva estructura ecer
némica de la produccidn del calzado.
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1.—Repercusiones econémicas inmediatas originadas
por la reorganizacion de la industria del calzado.

La agrupacién racional de las empresas de la industria del
calzado, indudablemente que aportari repercusiones positivas en
la economia interna de esta industria y consecuentemente en las
de otras clases industriales auxiliares y conexas.

La agrupacion propuesta tendrd necesariamente nuevas nor
mas tanto en la produccion como en la distribucion, pues al tra-
bajar racionalmente los pequefios talleres familiares se mejorarin
en su economia interna al obtener costos mas bajos en las mate-
rias primas que emplean asi como mayores ingresos por sus pros
ducciones: ademas, la preduccion artesanal ira desapareciendo
cuando los pequefios talleres sean agrupados por el organismo des
centralizado en la forma descrita en capitulos anteriores.

La produccion de los grandes talleres con seis u ocho ma-
quinas y veinte a treinta obreros y consiguientemente con una
produccion mayor al reorganizarse pasarin a formar fibricas obr
teniendo con ello las economias de la produccion en gran escala.

Algunas de las economias de la produccion en gran escala
que llegaran a obtener estos grandes talleres y fabricas al reorga-
nizarse, 2 continuacion se indican:

a).—La adquisicién en grandes volimenes de diversos facr
tores productivos origina precios reducidos en los mis
mos tales como materias primas, materinles y servi-
cios de transportes.

b) .—Las ventajas de la especializacion y division del tra-
bajo se obtienen en mayor cantidad a medida que Ia
empresa es mas grande,
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¢).—El uso de miquinas especiales en operaciones especi-
ficas, son incosteables en empresas pequefias, pues el
precio de su servicio resulta prohibitivo al prorratear-
se entre un numero reducido de unidades realizadas,
pero es econdmico si se aplica 2 grandes volGmenes de
produccion.

d) .—Adaptacion de dispositivos mecanicos solo utilizables
en grandes producciones, como transportadores en la
produccion en linea o en cadena como caso concreto
el tren Domit.

) .—Formacién de laboratorios de investigacion y experi-
mentacidn, donde se encuentren nuevos procesos, meé-
todos de trabajo y productos de calidades ventajosas
los que serdn utiles a fa empresa y sdlo es posible crear-
%os cuando ésta produce grandes volimenes de articu-

‘ 0s.

f).—Empleo de trabajadores especializados cuya producti-
vidad es mayor a la normal pero que requieren sala-
rios que los coloca fuera del alcance de los productor
res en pequena escala.

g).—Aprovechamiento de los desperdicios y residuos para
elaborar productos secundarios o subproductos que
s0lo se obtienen en grandes fibricas en cantidades ecor
némicas para su transformacién y venta,

1) .—Existen causas indirectas que dan lugar a economfas
en la produccion en gran escala dentro de las cuales
estan la integracion industrial tanto vertical, horizon-
ta:l y lateral; que dan lugar a costos unitarios redu-
cidos.

La grande fibrica o empresa de primer orden, también reci-
bird los beneficios del organismo descentralizado propuesto, pues
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las economias de la gran produccién son mayores para capacida-
des- més grandes hasta los volimenes optimos.

Estas innovaciones de la produccion, necesariamente que au-
mentardn los volimenes de produccién trayendo la reduccién de
los costos de fabricacin y la elaboracién de un calzado de bajo
precio para abastecer a la mayoria de nuestra poblacién de bajos
Tecursos.

Con la nueva distribucion de los productos; los tres tipos
de empresas productoras de calzado, como son el pequefio taller
o industria familiar, el grande taller y la fabrica, obtendrin ecor
nomias internas al hacer menor erogacién en la distribucion del
calzado pues al eliminar a los intermediarios se obtendran por un
lado utilidades mayores para los fabricantes y por el otro meno
res precios para los consumidores ya que la distribucion racional
estara dirigida hacia los nicleos de poblacion de ingresos cortos
y con miras de abrir nuevos mercados.

Una de las principales funciones del organismo descentrali-
zado sera la de incrementar ¢l consumo de calzado, fundamentals
mente de parte de la poblacion econdmicamente débil, aumen-
tando el uso de zapatos a base de precios bajos y por medio de
propagandas adecuadas en una forma Intensiva y extensiva ha-
ciendo hincapié en ella los beneficios que reporta andar con za-
patos.

De igual manera, las industrias relacionadas con la del cal
zado recibirin un impacto econdmico favorable de parte del or-
ganismo descentralizado, pues al incrementar sus volimenes de
preduccion obtendran mayores ganancias, toda vez que tendran
por una parte mayor demanda v por la otra mayores facilidades
para que sus productos se ajusten a una normalizacion adecuada.

Los beneficios econdmicos directos que obtendrd la industia
del calzado seran los siguientes:

a).—Las diversas materias primas que intervienen en la fa-
bricacién del calzado, se producirin ajustadas a nor-
mas economicas que beneficien a los productores y a
los consumidores.
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~'b).—Al controlar la produccién se evitard la explotacidn
" de los pequeios fabricantes lograndose con ello mayor
- res Ingresos para €stos,

- ¢).~—Se producird un calzado de bajo precio para venderse
al grueso de nuestra poblacion de bajos tecursos mo-
netarios.

d) .—Se abririn nuevos centros de consumo, con lineas de
distribucion directas, canalizadas fundamentalmente
hacia los nucleos de poblacién descalza.

- ¢).~—Se controlard el mercado interno evitando la accién
negativa de los altos precios fijados por los interme-
diarios.

Estas ventajas indican claramente la importancia econdmica
que representan la agrupacion racional de la industria zapatera
en la que de hecho se transformardn los sistemas actuales de fa-
bricacion, distribucién y consumo y con ello es de esperarse que
el volumen de poblacion descalza que era de 4.7 millones de ha-
bitantes en 1950, desaparezca en 1960 o quede reducida a un
minimo no obstante el incremento de fa poblacian.

Esto Gltimo es posible, segin el ritmo del consumo aparente
actual que como vimos en su tendencia calculada, se espera sin
ninguna reorganizacion de la industria, sca de un volumen de
cerca de 13 millones de pares en 1960.

Con la agrupacion ¢ integracion racionales de la industria
los problemas econdmicos que confronta se resolverdn o por lo
menos se reduciran, trayendo indudablemente el aumento de los
voliimenes de consumo actuales, un incremento de 40 a 50% mas
en relacion a los calculados para 1960.

Asimismo los 6.6 millones de habitantes que usaron huara-
ches en 1950, al presentirseles calzado de bajo precio, tenderin
a consumir calzado abandonando el uso del huarache; pues es in-
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discutible que un buen nimero de nuestra poblacién usa el hua-
rache por falta de recursos econdmicos para consumir calzado.

Este incremento en el consumo del calzado traerd apareja-
das consecuencias sociales y culturales favorables para la pobla-
cion de escasos recursos, amén de las repercusiones positivas den-
1tro del engranaje econémico del pais, como veremos mas ader
ante.

Los aspectos positivos anteriores, consecuencia de la inte
gracion de la industria del calzado, apuntan algunos beneficios
derivados de la clevacion de los niveles de inversion, produccion
y consumo que tendrd la industria del calzado al reorganizarse
racionalmente como se ha propuesto,

2.—Mejoramiento social de la poblacién del pais, derivado
de la agrupacion en esta clase industrial,

La reorganizacion propuesta de la industria zapatera, reper-
cutiria desde el punto de vista econdmico, favorablemente dentro
del desarrollo industrial del pais, al aumentar la demanda de sus
productos, debido a la interrelacion existente en las distintas cla-
ses industriales, no sdlo en las industrias relacionadas con la del
calzado sino también se extenderia paulatinamente a otras calses
industriales un tanto alejadas de la del calzado.

Asimismo, el incremento de ingresos percipita de las clases
asalariadas tanto de la industria zapatera como de sus conexas,
aumentarfa ln demanda de diferentes articulos de consumo dura-
bles y no durables. Esto necesariamente traeria el incremento de
la economia interna de diversas industrias, que a la postre incre-
mentaria mas el desarrcllo industrial del pais.

Independientemente de la repercusion economica que se obr
tendria dentro del desarrollo industrial de nuestro pais, la agru-
pacion racional de la industria zapatera, tracria mejoramiento des
de el punto de vista social, seglin los siguientes aspectos princi-
pales:
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| ) —Habrla mayor ocupacion de mano de obra con 1:15
o cons1gu1ente5 posxbxhdades de mejores ingresos para
I poblacién trabajadora.,

b) ——La capllandad social serd mds efectiva al incorporar-
s nuevos nucleos de poblacién al engranaje econdmi
L co.- del pais:

c) -—-El mayor uso del calzado traeria, sobre todo en las:cla- -
ses’ humildes, una elevacién en el nivel soc1a1 de Ios‘jr =
. habitantes del pafs. |

d).—Se mejorarian las condiciones higiénicas actuales de -
gruesos nicleos de poblacion, derivadas de un mayor
uso de calzado.

e) .~—Se obtendria mayor iuterés por la educacion toda vez
que el uso de! calzado en si representa un adelanto y
despierda el deseo de mejorar el nivel de vida.

Los beneficios sociales los recibird fundamentalmente la cla-
se trabajadora, toda vez que por un lado; al incrementarse la
produccién se alcanzarfan costos unitarios mds bajos que permi
tirdn a la poblacion de bajos ingresos consumir calzado con mas
facilidad que como lo hacen actualmente; y por ¢l otro, se capas
citaria 2 un mayor volumen de poblacion econdmicamente acti-
va para consumir calzado, pues se obtendria un incremento en la
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ocupacxon de mano de obra. Esto Gltimo, traeria aparejadas con
secuencias sociales positivas que elevarian el bajo nivel de vida
de la poblacion de la Republica.

El bajo nivel social y cultural del grieso de nuestia pobla
cion, tiene su origen en el escaso ingreso per capita y cast nulo
poder de compra de la clase trabajadora; por lo que es necesario
poner a su alcance calzado de bajo precio a fin de elevar sus conr
diciones sociales, tratando de calzar al 18.4% de poblacidn des-
calza actual y proporcionando calzado de acuerdo con sus necer
sidades a la poblacion que lo consume en forma deficiente.

Lo anterior traerfa un mejoramiento social sobre todo de la
poblacion descalza, que al usar calzado sentird el deseo de usar
otras prendas de vestir, de divertitse mejor, de instruirse, de me-
jorar socialmente, de esforzarse por aumentar sus ingresos, etc.,
en una palabra, de satisfacer necesidades que no tenia cuando no
usaba calzado. Todo ello indudablemente, que representaria un
adelanto social derivado del uso del calzado que necesariamente
elevaria el nivel social y cultural de nuestra poblacion econdmicar
mente retrasada; paralelamente al amyor consumo del calzado,
el urbanismo recibirk un gran incremento debido a que los ni
cleos de poblacion que se incorporarfan 1 la produccién y con’
sumo de calzado, desearian vivir mejor y mis comodamente, pues
es indudable que al recibir ocupacién mayor. volumen de mano
de obra, e¢sta satisfaceria por un lado con méis amplitud sus ne-
cesidades mds apremiantes como son las de habitacion, vestido
y alimentacion y por el otro al tener mayor facilidad de adquirir
calzado de bajo precio, despertarian en & necesidades que antes
no tenia,

En los diversos aspectos sociales, antes mencionados se en:
cuentran implicitos factores positivos necesarios para la elevacion
del nivel de vida del mexicano, que a pesar de todo el desarrollo
economico alcanzando en los Gltimos diez anos, el grucso de nues
tra poblacidn se encuentra al margen de este desenvolvimicnto.
debido a la mala o casi nula distribucién del ingreso nacional.

Lo que antecede, se corrobora con los datos del cuadro com
parativo sobre 'do'umc de las principales caracteristicas sociales
de la poblacion de México en los afios de 1940 v 1950.



PRINCIPALES CARACTERISTICAS SOCIALES DE LA

POBLACION DE MEXICO

Concepto Habitantes Porciento

1940 :
Poblacin Total +.vvvvvereserssnans 19 653 552 1000
Menores 6 afios .....vevivneierie.. 3433236 17.4
Personas que habitualmente: o
Comen pan de trigo ..oovvevens weene - 8857970 45.0
No comen pan de trigo .............. 10795 582 549 o
Usan zapatos ......veveveeaenn Weer 9790349 49.8
Usan huaraches ....oiveieenianinn. 4629959 23,5
Andan descalzos ......... e 5233 244 26.6 ’
Duermen en el suelo vaveer 4393672 ,23 3
Duermen en tapexco ..... Cvesianees 2514626 12 73 s

1950 v
Poblacién Total ......... cevniere 25791017 100.0
Menores de un afio .......... 814 415 3.1
Personas que habitualmente:
Comen pan de trigd .vvvinnienanns, 13 592 679 52.7
No comen pan de trigo ....ccuveee.. 11383923 44.1
Usan Z4patos o.ovvevveunrvironsons 13567 102 52.6 -
Usan huaraches o sandalias .......... 6 640 673 25,7
Aandan descalzos ....... Cerieiiiees 4768 827 18.4

Fuente: Censos de Poblacion 19401950,

El cuadro anterior muestra con claridad el bajo nivel de vida
de nuestra poblacidn, toda vez que los elevados porcentajes de
poblacién descalza, que usan huaraches, que no comen pan de
trigo y duermen en el suelo, reflejan a grosso modo condiciones
sociales negativas derivadas del bajo ingreso percipita. Si a lo
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anterior se agrega el hecho de que dentro de los porcentajes de
poblacién que comen pan de trigo, que usan zapatos y duerme
en cama, se encuentran nucleos que lo hacen deficientemente, se
acenta mas el problema socio-econdmico del pais.

Si en estos aspectos sociales negativos existen porcentajes
tan elevados de poblacién, es seguro que otros aspectos sociales
y culturales, no son conocidos por nuestros habitantes y esto de-
termina el estado social en que se encuentra nuestra poblacién.

Sin embargo, no obstante lo anterior, los volimenes de po-
blacidn que usa calzado se incrementaron de 49.8% a 52.6% de
1940 a 1950 respectivamente; asimismo la poblacion descalza dis-
minuyd de 26.6% a 18.4% en ¢l mismo periodo analizado. Esto
indica aspectos sociales positivos aunque muy cortos en un lapso
de diez arios.

El ritmo del desarrollo econdmico que ha alcanzado nuestro
pais en los Gltimos anos, ha sido sotprendente desde todos los
puntos de vista y ha modificado las condiciones socio-econdmicas
de nuestra poblacién, pero este proceso ascendente que se observa
en todos los drdenes, no ha podido llegar al nivel suficiente para
dar ocupacion econdmica al 50% de la poblacién del pais, por
lo cual tenemos fuertes nicleos de poblacién atrasada econdmica.
social vy culturalmente.

Esta wltimo nos indica la necesidad de activar ain mas el
desarrollo econdmico, a fin de dar ocupacién a mayores volime-
nes de poblacidn, capacitindola para consumir mayor cantidad
de satisfactores v por ende elevar su nivel de vida.

Esto se puede observar con claridad en el siguiente cuadro
comparativo de estas caracteristicas de la poblacion del pais en
los Gltimos afios, :
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© POBLACION

Anos de 1940'1955"’ Pt

Concepto 1940 950 151 198 1% 1954 1958

Total 19653 552 25791017 26543765 27286886 28056361 25853428 29679415
Econdmicamente activa 588116 8M5240 8388019 8829272 9078253 9336162 9603428
Economicamente inactiva 13795 436 17445777 17954946 18457614 18978108 19317266 20075987
Urbana 6896669 11020662 11365333 11750750 12152662 12571949 13009532
Rural 12756883 14770355 15178431 15536136 15903699 16281479 1666988}

Fuente: Dircccion Genenal de Eetadistica, Depto. de Fstadistica Social,

Nota: Los cilculos s han realizado con base en la estructura de los totales de la poblacion cconomlcamente '\ctwa ¢ inace
tiva que proporciond ¢l Censo de 1950 y la poblacion calculnda extrapolada a partir de 1931 del pais.
Sin considerar 11763 habitantes que registrd ¢l Censo complementario de 1950,



Comb se ve en el cuadro anterior, de 1940 a 1955 los vor
limenes de poblacién econdmicamente activa e inactiva no se
han modificado sustancialmente, ya que en relacién a la pobla-
cion total nos muestran los siguientes relativos.

PORCENTAJES DE POBLACION
" ACTIVA E INACTIVA

Poblacion de

o Afos Poblacién Econémicament:
Activa Inactiva
1940 298 70.2
1950 32.3 © 616

1951 32.3 61.6
1952 32.3 61.6
1953 32.3 67.6
1954 323 67.6
1955 32.3 67.6

Es de mencionarse que los pacientes de 1950 a 1955 son
datos intercensales calculados por lo cual tienen el mismo porcen-
taje, pero es seguro que se ha incrementado la poblacion econd-
micamente activa y disminuido la inactiva,

Esto nos indica que aproximadamente uma tercera parte de
la poblacion total del pais produce v las dos terceras restantes no
lo hacen pesando negativamente sobre la primera; razén por la
cual existen fuertes nicleos de poblacion sin satisfacer las mis
indispensables necesidades humanas,

Desde luego, para clevar el nivel de vida y terminar con
los aspectos sociales negativos dc nuestra poblacion, se requieren
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politicas nacionales de gran alcance, sin embargo, el agrupamien-
to racional de la industria del calzado, contribuirfa en la medida
- de su accion a elevar el nivel social de los habitantes de la Rer
publica, v
- §i bien es cierto que la industria zapatera no ocupa un lu-
gar preponderante dentro de las industrias de primer orden, si
tiene una importancia econdmica y social que la coloca en primer
plano debido a su cardcter eminentemente social; motivo por el
cual es indispensable su integracidn con otras clases industriales.

3.—La economia del pais y la nueva estructura econémica
de-la produccién del calzado,

Es obvio que las consecuencias econdmicas de la agrupacion
e integracion planificada de esta industria serin desde todos los
puntos de vista favorables a la economia del pais aunque con ma-
yores repercusiones en determinados sectores y que ello es posi
ble determinarlo por medio del andlisis de los principales elemen-
tos tedricos come las balanzas de comercio exterior, de pagos y
el ingreso y productos nacionales.

Por lo que respecta a sus efectos en la balanza comercial, es
seguro que obtendria mejoramiento econémico positivo a largo
plazo, toda vez que al elaborarse mayores cantidades de zapatos
con una normalizacion en la produccién y con los beneficios de
la produccion en gran escala, se obtendrian costos bajos y buenas
calidades que permitirfan controlar mercados exteriores, a medi-
da que se fuera ccordinando la produccion y la distribucion.

Es posible que con la integracion de esta industria la ba-
lanza comercial reciba a corto plazo un saldo negativo, debido
al incremento en las importaciones de materias primas no solo
para la elaboracién del calzado, sino también de los materiales
necesarios para la fabricacién de algunas materfas primas, como
en el caso de la curtiduria,
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La balanza de comercio exterior, ha tenido en los Gltimos
cinco afios saldos negativos muy altos debido a la fuerte impor-
tacién, que como toda nacién en desarrollo necesita, para su pro-
pio desenvolvimiento; esto se puede ver claramente en el siguien-
te cuadro: ‘

'BALANZA DE COMERCIO EXTERIOR

w27 “Exportacion

- Importacién Diferencia a
SR Cfavor (4) o
en contra
(—) de la
: exportacion
1940 669 016 462 960 041432 4+ 291024970
1950 4 403 368 452 4339404 924 — 63 963 528
"~ 1951 T 6773 170 062 5446912749 — 1326237313
1952 6 394 192 667 5125772448 — 1268 420219
1953 (1) 6985279669 (2) 4836187391 — 2149092278
1954 (1) 8926339720 (2) 6936145910 — 1990193810
1955 (1} 11045729280 (2) 9484266903 —

1561 462 377

FUENTE: Direccién General de Estadistica.

A ~ (1).—Se incluye lo correspondiente a Perimetros Libres.

(2).—En los sfios de 1953 a 1955 sc incluye la revaluacion hecha a
los precios de algunos articulos.

De 1950 en adelante el saldo comercial ha sido negativo,
debido a que el desarrollo de nuestro pais ha requerido fundamen
talmente de I» importacion de maquinaria, materias primas y ma-
teriales necesarios para la explotacion y aprovechamiento de sus
recursos economicos.
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Desde luego, que el incremento logrado tanto en la importa-
cién como en la exportacién nos indica el auge econdmico def
pais, a pesar del saldo negativo.

Indudablemente que Iz industria del calzado ha participado
en Ia balanza comercial y aunque su aportacién comparada con
otras industrias es relativamente corta, no deja de representar un

aspecto en la economia del pais.

Con el fin de analizar los renglones positivos y negativos del
- comercio exterior del calzado en los Gltimos diez afios y de ahi
su participacion en la balanza comercial, se analiza en el cuadro
siguiente los volimenes de importacion y exportacion de calzado,
considerando s0lo el calzado de suela v piel excluyendo el hua-
rache y el tenis.



IMPORTACION Y EXPORTACION DE CALZADO DE
e DIFERENTES CLASES Y MEDIDAS '

1946-1935
Difercucia a favor (+) o en
e T (contra (=) de la expor
- -+ Importacion Exportacion ' tacion

Afios Cantidad - Valor Cantidad Valor Cantidad Valor
) | (Pares) (Pesos) (Pares) (Pesos) ' (Parcs) (Pesos)
1946 170727 3904 406 470 580 7154 850 + 299853 + 3250 444
1947 264913 7206237 201 506 3342 246 ~— 63 407 ~— 3863991
1948 202232 6249048 106 197 2 110 466 — 96035 — 4138582
1949 45 846 2 047704 891291 1759 300 4 43 445 — 288 404
1950 42 128 2 350768 140 593 3519743 -+ 98467 + 1178975
1951 50 503 2877585 80213 2636 943 + 29710 — 240642
1952 61 402 3544 500 62 895 2 664 499 + 1493 — 880001
1953 44510 3425 649 83 884 3090 501 + 19374 — 335148
1954 15266 1 366836 58091 2552 324 + 42825 + 1185488
19535 7677 833163 068 281 7 432 492 + 660 604 + 6399 129

FUENTE: Direccién General de Estadistica,
NOTA: Considerado sdlo el calzado de suela y piel con exclusion del huarache y tenis.



En el cuadro se observan los movimientos de importacion
'y exportacion de calzado, habidos en los Gltimos diez afios, en
los que se ven tanto cantidades como valores con saldos positi
do el desarrollo econdmico del pais.

Si bien es cierto que de 1949 a 1955 hay mayor exporta
cion que importacién, también lo es que sélo los afos de 1946,
1950, 1954 y 1955 nos dan cn cuanto a ingreso real una ventaja
positiva,

Se deduce también que el afio de 1955 marca por primera
vez un elevado ingreso de 6.6 millcnes de pesos por concepto de
exportacion de calzado, cifra que es de tomarse en cuenta dentro
de la balanza comercial, mixime cuando nuestra balanza de cor
mercio tienc saldos negativos bastante fuertes, como en el afio
de 1953 que subid a mas de dos mil millones.

Si la industria zapatera sin ninguna organizacion, aporta bes
neficios dentro de nuestro comercio exterior, lgico es suponer
que con Ja estructuracion de la industria éstos se incrementaran.

La balanza de pagos de nuestro pais, ha recibido en la Gltima
década la influencia de dos grupos de factores que han determi-
nado su estructura actual. El primero de ellos lo forman los nir
veles del ingreso, el consumo, la oferta y los precios de Estados
Unidos y el scgundo el coniunto de clementos que han impulsa-
do el desarrollo econdmice del pais.

El primer aspecto ha determinado el volumen y valor de
las exportaciones mexicanas y el segundo o sea el desarrollo ecor
nomico del pais ha determinado el volumen de las importaciones.

Estos dos factores han sido los que han influido en el monfo
de las reservas monetarias, pues el renglén principal de la balan-
za de pagos lo constituyen las importaciones y exportaciones y
es precisamente en ¢éste donde la industria zapatera tiene impor-
tante participacion, por lo que se tratard de analizar este aspecto
de la balanza de pagos.

Como se ha visto, la balanza de comercio exterior recibe
una aportacion un tanto reducida por parte de la industria zapa-
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tera, dh igual manera nuestra balanza de pagos recibe esos bene-..
ficios o afectaciones por parte de esta industria en J2 misma in
tensidad que los recibe la balanza comercial.

‘A {in de observar la participacién de fa balanza comercial
en la balanza de pagos, se analiza 1 continuacién la balnza de
pagos de nuestro pais en el anp de 1955,

BALANZA DE PAGOS DE MEXICO (p)

(Millones de Pesos)
Concepto

INGRESOS .. it 24
Par exportacion de mercancias .ov v iviaen
Por pmduccién de oro y plata (l) e ‘.".;;“.',
Por remsas de brwccros ........ eaineiie
Por créditos a largo plazo ... i .‘:'. Vi
Por inversiones cXUFANEras ..svvesvensi oo i 13
Por otros coneeptos . .....ve.... Ceeaed e e 2970
EGRESOS ......ccoiiiiiiiininen Leveesiieeea o 1576503
Por importacion de mercancias .. ..., v i 11045.7
Por gastos de turistas nacionales en el exterior'y comercio

fronterizo  ......... 2057.0
Por amortizaciones de créditos a largo plazo .oiuiin i, 668.1
Por amortizaciones de Ia deuda exteror *..... e 254
Por invcrsiones cxXtranjeras ..vvvuivns e o995,
Por Otros COnCeptos «..vvevevneeerrnnnsonesen SRR L 745.0
ERRORES Y OMISIONES (NETO) ......ovvvvnise - 763.8

RESULTADO EEREE s

Cambio de los activos nctos intcrnacionales a corto plazo T

de México v.iiiiiiniiinn e et 15410

(p) —Cifras preliminares,

(1).—Deducidos ¢l oro y la plata utilizados en el pms para fmes mdus' :
triales. B

FUENTE: Dcpartamento de Estudxos Economlcos, Bmco dc Mcxzco, S A
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Los principales renglones de la balanza de pagos lo consti
tuyen las importaciones y exportaciones, rcprecentando en el ano
de 1955 ¢l 77.8% y el 60% respectivamente de las transaccio-
nes corrientes; sin embargo nuestras importaciones han superado
a las exportaciones debido fundamentalmente a nuestra propen-
sion media a importar originada por el grado de dependencia de
México con respecto al comercio internacional. A pesar del
gran desarrollo en materia industrial que ha tenido nuestro pais
en los Ultimos afics, seguimos siendo predominante exportadores
de minerales y productos agricolas y a la vez somos importado
res de bienes manufacturados.

La industria mexicana recibid un fuerte impulso con la al-
tima guerra mundial pues la escasez de productos manufactura-
dos hizo que la industria mexicana compitiera en mercados ex-
tranjeros alcanzando su nivel mds alto en el afio de 1945 que fué
de 11% en relacion al total de nuestras exportaciones: dentro de
este desarrollo industrial la industria zapatera ha pwmmpado po
sitivamente en la balanza de pagos de nuestro pais scbre todo en
el afio de 1955 en que se clevaron considerablemente las expor-
taciones de calzado.

Dentro de la actividad industrial de pais, esta industria re-
presenta sin embargo un aspecto econémico sin importancia, co
mo puede desprenderse de los datos del censo industrial de 1950
en que la industria en general tuvo un valor de 22 677.6 millo-
nes v la industria del calzado participd con 299.2 millones, o sea
el 1.087% de la produccion industrial total para ese afio; pero
considerando las industrias conexas relacionadas con la del cal-
zado, su importancia econémica dentro de la produccién indus-
trial del pais se incrementa debido a las fuertes inversiones y
grandes volimenes de mano de obra que en ella se ccupan, como
en el caso de la curtiduria, productos metdlicos, textiles, etc.

La mdustm del calzado se encuentra catalogada segdn sus
actividades econdmicas dentro de las industrias mmuhcturens
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~ que en el afio de 1950 representaron el 22.5% del ingreso nacio-
- nal sin embargo de acuerdo con el desarrollo industrial del pais
es posible que este porcentaje se haya elevado un 10% en 1955.

El valor agregado de la industria zapatera fué aproximada-
mente de 100.7 millones de pesos en el afio de 1950 siendo su
aportacion en el ingreso nacional un tanto baja comparada con
otras industrias, pero considerando la derrama general del valor
~Vdeb:s_u produccidn que {ué¢ para ese mismo afio de 208 millones,
_ktanto en materias primas, sueldos, salarios, prestaciones, energia
eléctrica, impuestos y otros gastos, ésta representa un aspecto
positivo de suma importancia dentro del desarrollo econdmico

el pais.

En gene‘ml las industrias de inversion como son la del ce-
menpo, hierro, maquinaria, etc., han crecido proporcionalmente
mis que el ingreso nacional y las de consumo dentro de las que
’sbe encuentra la del calzado, han tenido un crecimiento menor de

igual al del ingreso nacicnal.

El ingreso de la industria zapatera para el afio de 1955 se
puede estimar en 199 millones ,tomando como base el valor agre-
gado que tuvo en el afio de 1950 y el ingreso nacional habido
en 1955 que fué de 74 760 millones como se ve en el cuadro sir



guiente. Desde luego es posible geu en 1935 de acuerdo con el
ritmo de desarrollo de a industria zapatera el valor acxegado s

haya levmdo un poco mas que lo indicado.

PRODUCTO BRUTO E INGRESO NACIONAL
(Mlllones de pesos)

- Nacional .

Producto bruto nacional Ingreso
© - Valor Indice Valor Indice
+1939 6,800 100.00 5 900 100.00
7200 107.35 6 400 108.47
194] 8 800 129.41 7700 130.51
19 10700 157.35 9 500 161.02
19 13 700 201.47 12 300 208.47
17700 260.29 16 100 272,88
20500 301.47 18600 313.25
Celeo. 26100 183.82 23700 401.69
1947 0 Lo 29000 426.47 26 300 445.76
19485 Lo i 31700 466.12 28 800 488.14
1949(1) . .. . 35200 517.65 31700 537.9
1956 . . . .. . 41500 610.29 37 500 635.59
1951, . . .. . 51800 761.76 46 800 793.22
19520 . . .. . 58300 857.35 52 000 881.36
1953 . .. .. . 56300 827.94 50200 850.85
1954, .. .. . 66478 977.62 59 180 1003.05
1955 . o, . . . 84000 1235.29 74 760 1267.12

(l) --De 1950 a 1935 estimaciones globales obtenidas con indices de vo-
“lumen de la produccién de bienes y servicios e indices de precios de

mayorco y menudeo,

Fucntc: Banco de Meéxico, S. A.
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El producto bruto y el ingreso nacional de 1939 a 1955 han
tenido un fuerte incremento del 1 100%, reflejando el notable
desarrollo econdmico alcanzado por nuestro pais en los ltimos
17 afios.

El valor agregado de la industria del calzado, se ha estimado
en 200 millones para 1955, sin estar organizada la industria, lo
cual indica que con la integracién de la produccidn, distribuctbn
y el mayor consumo, se pueda aumentar este Ultimo en 50% para
1960; esta integracion representa en todos los 6rdenes un aspecto
positivo econdmico vy social para el pais.

Es posible incrementar el volumen de la poblacidn econd-
micamente activa del pals, con la estructuracion de la industria
del calzado, ya que actualmente el nimero de trabajadores ocu-
pados en la industria zapatera fluctia entre cien y ciento diez
mil cbreros y alrededor de trescientos mil los empleados en las in-
dustrias conexas del calzado, volumen importante dentro de la
poblacién economicamente activa, con posibilidades de incremen-
tarse fuertemente v reducir el clevado nivel de fuerza de trabajo
economicamente inactiva,

De lo anterior se desprende que la industria zapatera tiene
participacion directa en la economia del pais, influyendo, aunque
en forma escasa, en las balanzas comercial y de pagos asi como
en el ingreso y producto nacionales,

El ingreso nacional que estd dado por el valor del conjunto
de bienes y servicios producidos en un periode dado, general-
mente un aflo, recibe tanto de la industria zapatera como de las
relacionadas con la misma una aportacion importante y de mayor
intensidad que lo que reciben las balanzas de comercio y de pagos
debido a que éstas solo reciben el valor del volumen del calzado
importado y exportado y en cambio en ¢l ingreso nacional estd
reflejacla toda la actividad econdmica de Ia industria y sus co-
nexas con sus inversiones, producciones y consumos,
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Vi

 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

[.—Resumen en forma de conclusiones.

2. —Recomendaciones.



1.—Resumen en forma de conclusiones.

Del somero andlisis de los principales aspectos econdmicos
de la industria del calzado se deduce lo siguiente:

Respecto a las materias primas, se adolece de calidad uni-
forme y de cantidad suficiente, sobre todo para la fabricacion de
calzado fino ya que para el de clase mediana y corriente se ela-
bora la cantidad y la calidad suficiente de todas las materias pri-
Mas necesarias.

Por lo que hace a la fabricacidn del calzado, como hemos vis
to, hay necesidad de encauzarla por nuevos rumbos debido a la
descrganizacion imperante en que no < tiene control de la pro-
duccidn, desconociéndose los volimenes de fabricacidn de los
pequenos talleres,

La distribucion del calzado, po tiene la planeacion necesa-
ria, originando con ellp la falta de control del mercado interno
v consiguientemente dc mercados extemos, a

La accién de los intermediarios en la distribucion de las ma-
terias primas, en la fabricacién del calzado v en la distribucion
del mismo; es desde todos los puntos de vista negativa para la
industria, toda ver que actda en la forma siguiente:

a).—Al distribuir las diversas materias primas de manufacr
tura nacional, elcva los precios de las mismas auspi-
ciando con ello su importacion.

b) .—En Ia fabricacion del calzado en los talleres, tiene una

influencia decisiva al controlar, como hemos visto, su

~produccién con la explotacién consiguiente de esta
clse trabajadora,
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¢) .—En la distribucién-del calzado; eleva les precios en una
forma arbitraria sin conformarse con un margen de
ganancia moderado, sino que en algunos casos obties
ne hasta el 50% de utilidad.

,d) —No se preocupa por vender calzado mexicano y siem-
pre reconoce al calzado extranjero como de mejor cla-
se haciéndole propaganda a este Gltimo.

“e).~Su accidn en la venta de calzado se circunscribe a los
mercados domésticos actuales, sin hacer erovaciones
en propaganda para incrementar el consumo nacional.

Indudablemente que esta forma de actuar de parte de los
intermediarios ha influido en los costos de fabricacion. en los sise
temas de produccion y en la distribucion, en una palabra ha de-
terminado en gran parte la forma en que se encuentra actualmen-
te Ja industria zapatera nacional.

Desde luego que ¢n cada uno de los aspectos antes mencio-
nados, se encuentran implicitog problemas de diversa indole, pues
como se ha visto, en alyuncs casos hay necesidad de invertir ca~
pitales, de aplicar técnicas adecuadas, de modificar los sistemas de
produccion {amiliar, de organizar el mercado interno y externo
tanto de materias primas y materiales como del propio calzado;
es decir, se requiere de uma planeacién econdmica general de la
industria zapatera y sus conexas,

Esta planeacidon integral requeriri del estudio mesurado de
cada uno de los problemas que afectan a la industria, tomando
en cuenta su diverse origen ¥ de ahi su solucién, pucs necesaria-
mente los problemas econdmicos, sociales v técnicos a pesar de
estar relacionados entre s presentan aspectos propios especiales
que requieren de estudios y solucienes especificas.

Sin desconocer que puedan existir medidas mas amplias y
mejor planeadas, con resultados positivos mis efectivos que los
que se logren con las proposiciones que aqui se hagan. A fin de
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coadyuvar a la estructuraciéon racional de la industria zapatera
nacional, se presentan a continuacién algunas medidas que con-
sidero integraran esta industria,

2.—Recomendaciones.

S6lo como una aportacién a los estudios necesarios para lo-
grar en el futuro la integracidn racional de la industria zapatera
en el pais, se presentan algunas proposiciones que se consideran
coadyuvaran al desarrollo econdmico de esta industria; estas re-
comendaciones estin dirigidas al logro de la resolucién de los
problemas que aquejan tanto a la industria de que se trata como
A sus conexas.

Dentro de los principales problemas que confronta la indus-
tria se encuentra la accién negativa de los intermediarios, la fal-
ta de control de la produccién, la explotacion de los pequefios ta-
lleres familiares, etc., y como estos problemas son de caricter
técnico, econdmico y social; sus soluciones deberan hacerse den-
tro de este marco.

Las proposiciones concretas para estos fines son las si-
guientes:

1) .—La creacién de un organismo descentralizado que fun-
cione en la forma que se describid; con el cual se ob-
tendrd la transformacion total del estado actual de
la industria al proporcionar como aspecto bisico, cl
crédito necesario ¢ influyendo en la produccidn, dis-
tribucion y consumo del calzado.

2) .—La promulgacién de la ley federal del calzado, para
lo cual ya existe al anteproyecto de ley.
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- 3).—La ampliacién de las actuales funciones de la Cimara
Nacional del Calzado; con un departamento econd-
mico en que se lleve control y estadisticas de la pro-
duccién y consumo de calzado en el pais.

4) .—La normalizacién de las materias primas y materiales
bisicos para la produccién del calzado, apegados 2
criterios técnico-econdmicos,

5) .—El establecimiento de curtidurias y fibricas de calza-
' do en los principales centros ganaderos del pais, don-
de inclusive ya existen frigorificos y empacadoras.

6) .—La produccion de fuertes vol(imenes de calzado a pre-
cios bajos a fin de ponerse al alcance del grueso de
nuestra poblacion de escasos recursos econdmicos.

7} .—La ampliacién de los actuales mercados domésticos
del calzado, auspiciando para ellos ferias comerciales
en que se encuentren propagandas intensas de los ber
neficios que reportan el uso del calzado, asi como ca-
nalizar redes de distribucion a nuevos centros de con-
sumo.

8) —La fijacién v control de precios tanto de materias pri-
mas como de calzado.

9).—La creacién de un comité de exportacién de calzado
en el cual participen con los mismos derechos todos
los productores incluyendo el organismo descentra:
lizado.
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