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Rox,o,o.f :
ul £ran’ desonvahv.mxento mercantil e ‘nduﬂCrial. que: con-.

3ecden;emen

a orvren al desarrollo ec*q:n co de una nacién,

2rae'aanadQ'g~sl 2i8n0 €1 crecznlen oy cozpleji dad de 1a= ac-:

’lnancieras.'adm‘ni%*rativasfy gur‘dﬂcas en 1as amnre

f’as vome* 1a‘es e Indxntr‘a‘es. :
‘ Dara 1levar a cabo en forma satisfactoria gstas;actividélyr'“
vdes, los'nroaietar.as ie las emprgsas‘tuv:ercn 11e recurrir-al
estabiecznkﬂn.o cient{fico 3¢ gistemas zsue les permitlefah,cdg_
rolar correctamente la eficiencia de sus oceracionés.’éé'aqdi
cuéndo surge la pressncia del Control Interna,
Considerando la ez*recha relacidn gue guardan ehtréfsi,
los aspectos contables y fiscales, me surgsié la idea'de bréaég
%ar un trabajo Adue tratars, por ua lado el aspeeto técnico‘del,
Contador Piblico y por el otro, el agpecto fiscal del mismo,
Tomé esta idea, nor aue a rezar de 1z pocs exteriencis due

tengo deniro de la contadurfz ritlica, obzervé sue la mayoria -
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as para opoder cuasiir con tadas laz disposiciones

eatatleciiar vor las leveuw tribuzarias, tieren dificultad pars

ello, mctivaias por i1 2efisiencla e {azlusive, la carencia de -
un control interno adzcuado aque le perzita la correcta otserven
zia de las 4isvosicionec fiscales. k

21 lo personal, siento inclinacidn vor.el ssrecto fiscal,

©
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sor lo aue aunado a 1 a2 exreriencia desarrollade en 1s

vricsize de 13 profesidn, me condujeron a tratar 3de esbozar u-

na cecatinacidn de ambar activiiades.

n

Sres nue la imnlantucifn Je un control internc adecuado, -

adexds de pronorcionar isz ceneficios innediatos de veracidad
en laz cifras, oportunidsd er los informes y control de las ope
raciones sue realizan los Jiversos departazertos de urs empresa,

vernite al Contador Fiblics aue nractioue auditorfs, tener bases
vara dictaminar los Estados Pinancieros presentados por el depar-

tamento de coptabilidad ¥y orecicawente uno de loe aspectos gue se
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observan en la prédctica de una auditori{s es la revisidn de las
obiigaéiones fiscales 1 aue eatd sujeta todo tipo de empresa,
£z2ta investigacidn 1la constituyen tres capftulos, a log -
cuales tratéd de darles el enfaque siguiente: en el prizero traf
to gobre las generaiidades del Control Interno, en el segundo, -
haico notar 13 importancia jue siene el estudio del Control In-~
tarno 7 en el dltizmo, que oropizmentie es en donde el Contador
jhlico desarrollé sus procedimientos dentro de la suditoria <
atzios Pinancieros, itrato de sgstablecer lma normas fiacalgs
cara el cumplimiento de las mismas.
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CNEZRALIDADES,

A).- ANTSOZDITSS HICTCRIC0S.~ COIZZTARICS FPERSGIALES DEL CONTROL

INTCRN0, ZU LA EPCCA MCIINA O ACTUAL. DE 103 NEGLCIOS.

Can el devenir ds) tiempo sl gran desenvolvimiento mercantil & =~
incustriszl, ks poiivzdo el esizblecimianto de srandes emurosas, y a medi
"da que los inventoz y las apliczoiones de 12 ciencia se extendisron 8 -
las diversas razas tonto de la incustriz como del comerois, fud acrecen-
t&ndose zas la pecesidad do une orgarizacidn, que ce proyuctora sobre ba
ses clentificns y no de unc organiszacidn empiric.s, fundsd: on la ruting- ;
6 on la costunbre, la cunl era cad: véz mas d.",ficier.ta, ¥ por cenciguien
te mdolacis ds un dominio ndecuado sobre todus las oparactones cue 8o -—

desarrollatan, debiér.ose adoptar nodionte 1o observacidn, el estudio y-

al anZligis la com-robacidn do estis oparaciones,

Fuf a parti= de la Revolucién Industirial, en 1760, con el adveni-
ziento de les miguinas, cuando low probleucs econdmicon fucron presontdn
doge ozds win mog corrlejos en lag ampresss. El descrTollo econdmico —
déo log pueblos, dorivado dée la ciancia dentro del cuanpo industriael, hace
cue s produzce una reaccidn contra el eupirismo. 35&n los Ingonieros, =
los que prisero introducen ol mét:ido cientfico en la orgunizacién, inf-
oiwndo un movisiento transformedor tendiente & buscir normes do aplioa —
cién genernl; es cuundo se empiose a haklar de "Orgenizzcidn Cientf{fi -
ca", "Cienciz de los Negocios", "Cienoia Adrministratiw”, "Direocién 6 -

"Gorencia Cienti{fica", ":rincipios Administrativos®, aetc.

Es a finen dsl siglo pasado, cuzndo rerlments se inicié el a0 -

tusl desarrcllo indusirial y que vino a meodificar las {/onioss que =~ =



imperaron hasta aguella $;ooa, come por ejemplo, el que las Impresas so=
aatablecfan principalcente cooo un pedio de satiafacer nacesidzdes, ya ~
que las mismas no habfan alcanzedo su desarrollo astunl, puos tanto sl -

comnroiante, como el industrial, atendf{an personslzonte la compra, fabri

cacidn, guirdés y venta de la morcancia.

Por lo general, ecn eua d-ocz, elloa cimmos estaban en condiciones
de ejercer una vigilancia y control directo sobro sus negocics. esul -
tando, casi sienpre que dicko control 7 vizilaneiaz fuesen incorrectos =
dada la diversoidad y voldmen de lzs actividades desarrolladus 7 lo rudi-

nantario de los minnos,

Tanbidn, es en esta dpoca, ouwmdo la direccidn y control en log -
nogocion, 8o basaba an ol curacter univer:al ds loo creadores de las pri
moras grandes eopresas, o sea, en 8l dominio de todos loa detalles do la
zisma y 1a prontitud piri tomar decisicnes. ietia situacidn fud posible,
por haberse creade dickos nezocics mndi-nie ol eafuerzo y capital parti-

cular do los «ue aran & su 8o projletarien y ddructores, Zata concepto

de YEmpresa", enterdida como uns mmplitoldn de lco intoreses particula -

ros de un individue, impedfa ls iop

anticidn do un vo inpro ndtodo de -

control y administracidn.

Posteriormente, las empresas fuoron crecirndo, y se hizo necooa -
ria 1a concurrencia de capitales de difarantes precedenciz, hacidndvae -
inpoeible cue todos los socios intervinisran en l: adminietrucidn v la-
empresa en li form: enpfriea acostunbrad:, lebidniuse hacer la separa —
cidén entre la 38::6601& ¥y propiedad, atendinnds desdo entonces la adninig

trzcidn, no 8dlo ol campo do la produccién y sxianairdn del nesocio, sino



«3 -
taxbidn Ls hgceci‘a:d da'kumi‘ aficiancis en sus opsracicmes intemr.s,.

&: (mte t-az:po surgen Gos sutores con idsas Quo-vienen-.a “uvolu -
czona.r laa idess a."tc.mornu, ellae eln Fredorick Winslow Tayltr‘ ¥ z.c..:q
?ayol, quien:s enfoodin su pensacients hocic la adminiutraciﬁn Ciun't'ﬁi-_', ’.
ca. »

P.¥, Tuyler, Ingonisro Norie:x

cwno, nos presenta en su tecrfe,
cono fin priccrdicl, la implanticide ce lo sdministrecién come una ver -
dedora clenci: en ol taller, con b e on prinoipios, reglas y leyos clu=
raronte defin:ics, sirviéndcle como.ciziontes, tratando de domostrar ads
vls, que los rrincirios fundrmentales cel- adninistracidn cientffica cén
erliczbice 8 todc clwe de actividides runanss, deads la accidén personal

zas senoills, nast. el traba)o de log c~runues consoroios, que exigen la-

col-borucién pac estudieda,

Henry Poyol, adends de estudiar le adninistracidn cientifioa des-
de sl puntc de vieta de su cplizuoién en el taller, comc lo hizo Teylor,
ls decarrollé n foroa mis amplia, pudidne ce splicar a cualquicr tipo -
¢o ecpresn, ec sSuzilo sale »ola luz, ol iraso qus hasts entonces sufria
iz wédristraciér; ¥ doto se jucds apresizr clireronte en la definicidn-
cue L8 Bu docirina hace Fayoly " Se puside decir que hasta zhera el eampi-
rignc ha reinido on 1z sduinistr.ciés de lon nejocios, Cala Jefe gobier
ne & Gu RERUTLy 616 1njuietirse por saber ol hay leyss que rijon la mate
rizs  La augencia de docirina deju libro cirsc & todas la: fantoafas, -~
Hay que introducir el método erjerizental como Claudio “ernard lo intro-
dujo ex la medicine. ko decir: observar, recorer, clagificar e interpre
tar los hechomy instituir exporienciss, Secar roglzas®, (1)

(1) hérinisirueidn Incuctrizl y Qen-ral de Zerry Payol,
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Para Henry Fayol y sus saguidores, tods buena administracidn, do~
be contener los siguientes elezentos: provisidn, organizacidén, direc ~ -~
0idn, coordinecidn y control, gue 8!n elaentos gue comprende la defini~

cién que de la adainistracién dd Payol,

Se puede considsrar que Fayol fud ol que did el poso definitivo,-
respecto al estudio des la adninistracidn, sisndo el primero en asanter -
los principios generales deo 1s niemas, los quo husts la fecha prodominan,
¥ quo séns 1a divisids dol trabaja, la auteridad, la resyonsabilidad, la
digeipline, la unidad de mando, la converge:cii de eofuorzos, aptabill -

dad dal parsonal y remuroeracidn adecusda a las capucidedss,

4l exiatir una mayor estebilidad en los nagccios y desde luego una
msyor competencia entre los micwos quo liercn como consecuancia ol ore -~
cizionto y complejidad do les actividades do los nogocios, orecid la ne-
copidad de una adeivietracién sobre basen tdenicza y eo fuora do foda -
dudn 1a importancis y trascendsanciads la organizacidn y cantrol en lag -~

Inpresas actualnanie.

Regumiendo, podeson dacir gue grro uurte del drito acondmico de <~
un neiecio, eatard er relacién con el ssiableciviento.ciantifico dae.oug-
porten compomani-e y la adecuncs adminietraocién y eficiercia de las - ope-
rzciocnesg.

38 cuando nee ancontrames frente o la-pisién-del Cantrol Intarns,
cuye estudio pretends hrcar s continudcidne

B)a- EEFINICICHIS,

Bn =i opinidn, plense que todo concopte, proviens des una idea, —-

> &3ta a su vd2 o3 producto ds oxperiencius oblernidas,
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B 1a aotuslidud el Comirol Interno, co encuentre intimecente re-
lacionado con o) estudio de la Organizecidn 7 Admindistracidén en los nego
ciom, por lo qué ccupidero converdiente, aungus sea en fomme: breve, dsjar

agentado lo cuo se entiunds por Organizacién y idministracidn,

Dasdo el principios de la vidz del hochre en sociedad, ha prevale
cido 1s i¢as do conuidersr un ordsn ecpecinl & todas las ococas, y dosde—
lus actividades priceries ded miocmo,poulstinamente fué€ apareciendo la -
tendoncia ds aplicor ese orden rasonsdo nare el logro de hacoer que el -
oconjunto da dicang actividadies separudin, formasen un modo odmodo da vi~
vir,

Yuchis ban sido las definiciones que ds Qrgenizacidn aeha.ndndo,
8in enbargo, en ung u oira - firga teéﬁé ko‘q'yinoida‘nb on loa';n'igcibgaleskp\m—“
tost » k

1a organizacién as una ciencis, que moyucta la ou‘:ructﬁra dp 1o~
enprops, Botre beses cientilicas, aplicando urincipiocs de orden, coordi-
nzcidn y control <e gus activiGzies, pars lograr asf loo finos pura los-
que fué creada, !

la adrinistracidn es el oonjunto de actividedns enciinadng & lo-
grar 1la obeervinci. de los plimes de tribajo dictados por una aut.ridné-
cantral, y dirisidor a controlor y wnificir tuéas y cads una de las fup-

ciones deparrollaczs en una enpresa.

la adninistrecidn se heso necesaria, er vista de que al duefio 6 -
director ds un negocio, le serfn imposidle ficicuiente sdministrar 61 -
30lo su expresz, por lo gue necesit:s dslegor sun funciones y actoridad -

entre voricg personts que tongan especinlizccidn, entrando en éste momen




to "El Control Intormo®.

n muestro Pafo, en ol cunl, ol auze econémico se ompisza a sentir:
con miyor fusrza, 7 por consiziiente lop métodos cientfiicos de organmi ~:
zacién y adninistracidn de negsolos ge encuortia en oierns, es poco cono

oido el significado de "Control Interno®.

La palabra “Control", es un umericanisto, que indica la ocoidn y- -
afecto ds “controlar"; ( otimolo-icomunte dol francéds controler ), 5. .un
vorto activoy { aner, argentinismo }, ol cu:l tratdndosa de cum:taa,’ —
gignifiea exnzminarlas y censurarlas con zuoridad suiciente para dstoy—-
formando juiclo sobre ellas, ya aprobindolas, ya reprobindolas é co;'ri - »
giendo y hzolondo notar 1o quo no estuviore en la forma ¥ modo ‘debidos,=-
(2)' . K

Utra acepeidn de izusl naturaiesza es: vor oon- euidedo y etercidn,
una cosa, leyéandola § exmmindndela, pera descubrir :yzib'é;zé;nq, sono dobe
ser, 8 oi estd & no en le foruz 7 Srden requuridosbporb\lér :I@yrd'por lég-

reglas ds buerz :dninistrecidn, ().

Croo conveniente, pura ol sejor logro de- éste capfiulo,: de

agontado lo guo co entisade por "ControlY,

Para algunos autores si:mivica lo si;;ui‘ejntd::_i;

(oorge R. Torry dico quel " eg el proceso para &t'er"..in;r lo que—
60 estd llevend. 2 onlo, wvaleorizindolo y, si es no‘déém*io, aplicando ro-
didng correciivas de nmiera que la sjecucidn se.llevo. il ;cum:do oon lo-
plareado®, '

Somin o1 Lic. Isass Guzmdn Vsldivin,f"mi‘ oén&oi kos‘klnk revisién da

loe resultadon, Comprobacidn: del cumpli;iexy;tyg'jdp idd prgrzmm J otras=
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formas de planeacidn. Ajuste enire los hechos realizsdos y los pi*oyeo
‘o originales®,
Fodorico l'antilla Molinz considers quo! '"Controler', en su acep =

oién ods simple, consistie en cozparer los result:dos resles con los as

tizados, pudiendo descubrir por modio da eota compzracién sistemdtica -
las deriveciones o los programas de trabajo y buvcar las wedidan correc-

tives apropiedaa®,

Si analizamos estas definicionea, queda fuecra de duda guo el Con-
trol es algo mas amplio que la vigilancis mediznte ccntactos parsonales—
do un Jefe sobre sus subordinazoz por medio de la obgervacidn de au acti
vid.d en el lurar de trabejo, ya que va mis alld de la autoridad lineal,
jerarquiczzents hablando, oouo por ajemplo, el dejartasento de suditorfa

¥ ol conirol de calided, *

El control, dentiro del proceso aduinistrativo, desempeia una fun=—-
0ién dindriorn. El Control Interno es un conjunto de procedicientoa, que
ermiten el oorrecto cumpliriento de la wutoridad delepsds, salvesvardan

do log intereses de la Fppresa,

Seguranent: en muestro medio, la exprusién ™ Control Interno ", -
e deriva dol Inzlés " Intemal Control", y de acuerdo con la inoyclopo-
dia Britannica, se enticnde por "Control", lo que comprusba o reguls —
cuslquier copa (...thatwhick ohecks or regulates anything ) (Frj Contro~
le). La palabra "Interno" o "Internal” incica uniciiento la cirounperip—

cién del consepto "Control™ a una entidud determinada, limitads & sus =~

(2) Bnciolopedia Universal Ilustrads de Espusa Calpe, S.i.
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opernciones y funcionamiento, es deocir el "Control" en la euprosa.

Debido a la novedad do los procodiniontos de control, aun no exig
te un acuerdo comin entre los autores gobre lo quo debe entonderse por -
Control Intorno. Anteriorcente para nlgunou autores, los sistonas do ~
Control Interno, se reducfan golemente a las medidss nocesarits para pre
venir fraudes, tal es el cono do la definicidn que &4 Ceoryr I. Bonnett,
en gu obra " Fraud Its Control Through Acoounto” del ajio 1930, la cual -
dico: "Un siastema da Control Intorno pueds dofinirse como li coording ——
oién dnl sisptema de contzbilidad y do los procedinienton de oficinz, de
%al monera cue ol trabajo de un eamplezdo llovando a cabo sus labores de-
linoadss en una forma inderendiente, comprusbe continuacents ol tracajo~
do otro ecpleado, husia determinado punto quo pueda involucrar pooibili-
dad do fraude™. ©n ni opinidn esta definicién ademds de ser deficiente,
puss gurone al Control Intermo solaments come un conjunto de medid:s ten
diontes 3 evitar ol fraude, lo cual es soliionte uno de sua objotivos y-
no 8l fin, cae en ol error des sutonor a todos lon omploados de ura Zopre

3a cozo defraudadores en potoncia.

Thursthon. an su libro, " Internsl Auditing for Kunagezent", nos~
da la sizuiente definicidéni "La dictribucién ciext{fica de tareas y ros-
ponsabilidades, hecha por una organizecifn a efecto de estublocer un eig
teza de verificacicres y saldos, disafiados en tal f.onn gque el trabajo ~
de un empleads rezlizado inde endiante.ente en furma conitinus y con mmuy-
goca o ninguna duplicidod el tradbzjo de otro u oiroa emplsndos, siendo -

el resultado de dste control que los bic.es del nexucio se encuentren -~

srotesidoa y las operasicnes se reflejen exactasants en 1a ¢ ntabilidud-



-9.-
u otros resistros ds la organizacidn®,

In ésta definicién, vemoo que el autor, considera como propdsito~
@el Control Interno, el proteger los bienec de la Expresa, y registrar -
138 opurzcicnes con exnstitud, cunsiderando tasbtién cozo olenanto eson -

ciz) del Control Interno, el que on un mismo trabejo intervengen 27 6 -

a4s empleados con 8l objeto de eviter errcres y froudes.

Por otra parte, Robart K. Montgomery, on 1934 nos dice, en su -
obra "Auditin-. Tecry and Practice", "Il Control Interno implica que los
iivros y mdtodos ds contabilidad, ssf ocomo la organizacidn en gensral de
un resocio, ertdn da tal manora esiaklecidoc, que ninguna ds las cuontas
o zrocedinientos se ancuentran tajo ol control indevendicute y absoluto~
de una peruonsa, sino por el conturic, el trabajo de un emploado eca com =
plezentario del hechs por olro y quo se hoce une asuditoria continue do ~

los dstalles del regocio".

neuntroros en este dafinicidén lo importaonci: que 44 el autor a -
la exactituc ds 1la contambllidad, tor.nco.n cueita cozo un eleortc esen
cial del Control Intermo, la intervercids de 2 6 mus perscnns en ol dong
rrollo i un trabajo, jretendierde cozo un f£in, el de oviter fraudes -

O Orrores.

o 1936, en un artfoulo de "The Jounal of hcoocuntuncy™, Victor E.
Stespf, eccribet " El sislema interno de comprobacién y control puode—
exrlicarse coco la diztribucidn apropiadz de funcionos del personal, de-
+al manera guo el itrabzjo de cadn empleado puode coordinurase y comprobar

8e inceyendienterente del tra®ajo és otros empleados.™
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Tanbidn esta definioldn oconceds importancia preponderante a la —
divisidn, scordinncién y comprobacién dsl trabajo de todos 7 cadas uno de
los oxpleados do un negocio; pero a pesar de ello no toma en cuenia loe-
objetivos del Control Intermo, o sea la {xmfomacidn, salvaguarda de los~

bienos 7 adhesién a la polftica adninistrativa.

B8 a parwir de la 4a. década de nuestro aiglo, cuundo emplesa a -
tener un cancej;to distinto de lo que es Control Interne, ya que en 1941~
Victor Z. Brink., es su libro " Internal Auditing ", conceds mayor imper
tanoia a la informaocidn contcble, 2 la adainistracidn y a los procedimi-
ontos seguidos, al dar a la siguleate dafinicidnt "El Control" Interno-
ge refiere a los métodos y prdoticas de oualquier olise, por modio do =~
lag cualos gse coordinan y operan los rezistros y comprobantes de conta -
bilidad y los procedizionios que afectsmn su uso, de manera que la adoi -
nistracién de un nejocio obtiene de la funciém contablo la utilidad odxi

mz para su objeto de informacién, protuccidn y control",

T julio de 1944, Iuis V, Manrara Jaldn en su " Sintema de Con =~
trol Interno ", habla de la coordinacién entre la Contabilidad, las fun-
ciones del personal y los procadimientes, y dice qué: "Un sistezn de fon
trol Interne oconsipnte en un plan coordinado entre la contabilidad y los-
procodinivntos establecidos, mediznte ol cusl lo cont:zbilidad controla,-
haate dondo sea posible las opersclonos principcles del nogecio y ol -
trabajo do los emrleadoa se complementu on forna tl, qus ninsuno tengd-
control absoluto sobre zljuna operacidn importinte, de zodo que no pue -~
dan existir frauds ni errores a menon quo se confabulen dom 6 mas emplen

dos para realizurlos®,
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@n 1947 ~ 1948, al Cocité de procediziontos do Auditoria del Ins--
+ituto ameriocane de Centadores Rublicos, en eu Boletin Internal Comirol,
lo define er formu mds azplias: "3l Conirol Interno comzrende el plan -
de- organiszeidn ¥ iodos log zStolos y medidna adoptados en un nejosip pa
re aalvezua~dar" gue bienes, vaerific:r 1o exactivud y segerided ds log -

stos de coniihililzd, decarrol ar 1a eficiencis ds los operaciones y fo

zersar 12 2daosibn & 1a polftica ad:=inimtrativa preccrita,

on el afio de 1957, 1a Cozisidn de Frocediniontoo de Auditorfa dsl
Instituto lexicano de Contadoros, ds acucrds con la definicién enterior,
exnresd er su Boletfin No. £, titilndo "Ixauen del Conirol Intermc", lo =~
sizuientet "I1 Tontrol Intarmo comrrende el plar de organizacién y todoa
log métodos y procedirnientos que en forn: coordiradn se adoytenm en un -
nesoclo pura la profecc: (n is sun activos, 1 odteneibn do inforz-cién -

fininciera correcta y serurs, 1s

hs ]

rozccién e eficioncin de operacidn y-

la adhesidn 3 les polliicas proscritas por 1 direceidn",

Zn al lidro titu.ado "Torminolc:fa del Contador", do fancera Her-
zuno8 . Py encontrancs 1o srguiente definiciéns "Contrel Interno®, os-
el sister: cue ne ostabloce dentro ue una espresa, yars el ucspacho de -
sus asuntos, organizade de ial mounerz que 128 cue.ias, los trizites y la
comprobacién de lag operaciones gquacen Yizados de modo jue ol trabajo de-
un empleado 6 grupo de empleados 3o complerente con el otro u otros y =

cue de esta guerte exista una verifioicidn casi sutondtica de les tran -

saccianes”,
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lan definiciones anteriorments examinedas son acartadas, pero «—
pienso que son incompletas, por que @o enfooun cada una hacia alguno o -

alsjunos ds los componerten del Control Intormo, clvidincose de los dania.

la gdefinicién que &4 ol Masstro Joaquin Odmes Lorfin, es la si —
gudentot '"El Control Intermo connis®e on un plan coordirado entre la -
contabilidad, las funciones de log emploados 7 los procodinientos eats -
bloocidou, ca tal mansra que la administracidn de un nos.cio puedn depen=—
der de estos elonernton pars obterer una icformacidn segura, proteger - .
adocuadizente loc bieres de la Tmorosa, asf soco vp:uuover la eficiencia=
do lan oreraciones y lo zines:dn 2 la polfticz adminis¥.ative prescrita”
Z1 zisno masstro nos dice que asty definicidn as un2 cozdinacidn do defi
nioiones ¢adas gor el Conitd do Frocedirianton de Audit:rfa del Institutoe
Amaricano de Contadores, por Victer U. Trink y luia 7. lanrara Galdn, =

1logande a una #efinicidn cus concresa.

Cozoc venos en esta Wltima definicidn, nos saconir:noo ante-la im—-
portancin prizordial que tiene en una buena administracién é-l inéi\'rimoy-r
por que no se c.neibe que un proepi.ierio, gorente & director gensrel ca~
ronte da inteligencia 6 prepriracién tdenien ejerza una adminintrucidn -
aceriada, yu que por periuctc que sea el sistesa, 46.9 ro podrd susti —

tuir al individuo con exreriercii y talento.

Indn la compleja sotructura de ima 3zrresa, seria imposible que ~
un solo individuo vigilara con eficacia todo sl tridsjo da 1z mismi, me-
diante su centucto personal, nacesita dnlezar sus rucultades y atribucio
nes en varins funcicnerios em:ecialistas par: que se anca.cuen de aten -
dor las distintas actividadea, es decir, reaponsabilizarlos en distintas

fages del trabajo.
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2l propésito Que parsigue el Control Intumo congistie en fijar  ~
los pnncmion fundazensales parz c»l-..:..:n en forma aprapmua a las la~
bores ¢el porsonal que domempofa las dirvtintas funciones do.le adwminis -
tmcidn, can. lo que se evitard § ouundo menos ge diftoultzrd la conisidn

ds errores y de fraudes.

Denezos temar e considaracidn que la adeinietracidn en estas Eme

rresas, pora que funcions correctaente, dabe centar com wna intoruacidn

e OV

zaridiicr, acerca de la situccidn scondmici y de los ruoultador de oy -

ricidn do 1la pisze, ciess inforz.cidn se obtenurd de la cintobdbilidad, ha

aads precigpacente en el Control Intarna, la cual, :dezfs de tener como ~

funcicnes ol registro y 1s interzretacidn de laa trancaociones jue se res
lizan, o8 uno ds los instrmumenioe prineipclos con que cuents la adninis-
tracién para el logro de sum objestivos. Sin enbdbirpe, - denis dela Conta~
biiidad y la sisterstizesidn ée funciones del personal conmidersdng alae
ladazerte, debezos ccnsidavar un tercer elecwit., que es el ds los procg
diriantos adoptados para al oanejo ¥ regisire av lug operaciones, 4 -
ecto debercos anadir gue un sisteza de Control Interno pocesita una enire
cka vigilancie para poder conovcer 8l iss instruccionus se han lievado a-

cabo conforue &l plan trazadoe.

A posar de todas lus ventajas qud reportaric la implantacién do ~
un 3isteza de Control Interro, ee necesario gue lo adninietracidn doci -~
da respecto a si dicha implantacidn en la EBupresa, serfa mas costosa que
el riesgo de pirdida, es doeoir, se dsbe cuantificar, ain cuando sea esii
mativazents, 8l es preferible correr el riesgo de pdérdida qus erogar -
una fuerte suma, que elsvar{a derasiado los ganton por ente sisloms - -

de Control Intermo implantedo, que no wendriza a justifioarlo, perque en-
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eotas oondioiones dssapareceria uno de las principales finalidades del -

gisteca, que e8 ln salveguards de los bienes ds la Zmprooa.

Por ello oboervamos quo generul:zente en los nogucios de menor po~
tencialidad eocondnica, el sistema de Control Inte:no resulta incosteadle
reduciéndcos lea nedidas de Control Interno s un nivel mas razomable a -
sus posidi.idaden; ya que poi-‘lg coein, ontos negocios gon propiedad ds-
un 3olo duetio, con furnciones (fu adnpinistrador, asigrdndose asi mismo los
funciones de admim'.s.ztro.ziozE dn conirol de las actividades, tanto a tra —
ven do la observancis perscnul, cono de nétodos objotives, tales como -

la autorigasidn, las firwaa, los fondos fijoas, y alsunas veces las od

quinza, desds luego, en astas oundiciones la inforscidn contable dobe -
ser min frecuento, pera gubsanar lo elumental dul control establecido, -
Do osta :inera, podemos vor con frecuencia que la administracidén de una-

Eopresa, prefiere la reslizucidn de um ries;o de pérdida, gue efectuar -

)

un gasto, por lo gque la finalidad de la compaiifa en Ultima instancia son

las utiiidadas y no los gastos.

In a2l opinidn, desrués do hacer dstos corentarios breves y anali-
zando caca uns de las definicionus snios onuncialis lleg:é a la siguien-
ta conclusidn de lo que erntionde por Sontrol Internos

B o6l conjunto dp procedimiontos administrativos que coordinan -
lot trabajos, de acuwrdo cco la organiz.ucidén eatablec:dn en la emprena,-
1 - b

¥ que relacionandose con la coniruilided, prororcione infervincidn fide ~

digna al drgano adminiszériiivo, gpara lograr ani jqus dight adeinistrioidn

entd en condiciones de protegnr la iningridnd de lon bicenes, Tacilitando

que 128 operasioned sa ejecuien con wasursrse que la polition

zdziniatrative vegul e en alla 0o se dosvirtue.
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CAFITULO IT.

FSCESIDAD IEL SSTUDIO DEL CQNTROL INTERNO.

A).~ DECRI.ZIA DAL COUTRCL DITERYO.

21 Colezio de Contadares Piblicor de México A.C., con objeto de —
formentar la investizacidn en el campo de la Auditorfa y dada la trascen-
deacic do los asuntos rwexpuestos on la Dvclaracién Ko. 33 de la Comi —
8ién de Procedixientos ds Auditorfs del Instituto Americano de Contado -~
res Pfblicos Certificados, titulado "Forzas y Procedinientos de Audito -
r{a", creyé conveniente tradicirlos y muiblicarlos en el afio de 1967 sin-
quoz por ello se cousidere Decliracién § Recomsndnoién de la profesidn en
wixrice, puss estos ocompeten exclusivazente al Instituto Mericano de Con-

tadores Aiblicos en su caracter de Organismo Nacional,

Sin embargo, despuds ds hacer la ccluracién anterior, pienso en -
zi zo0desta oninidn que las decluraciones exrieagtas en la Deoclaratoria —
Zos 33, 36n las que mejor se adaptan al concepto actual de la Contaduria
Pfblica, adscém de que aen realidad tales deolaraciones nén reafirmacio =
nes con algunas modificacionas a las que aparecen en el Boletin Fo. 3, -
titulado "Normas de duditoria Generalmente Aceptadas™, publicada en di ~

ciembre de 1956 por el Instituto }exicano de Contadores Miblicos.

la clzsificucibn aceptudan de las’ "noruas do Auditorfa generslmen-
te aceptadas”, por el Instituto Americano de Contadores hiblicos es la -
giguiaentey

RORIAS CENZRALES o~
l.~ El examen debe llovarse & cabo por una persona o personas que

tergan el entrenamiento tdcnioo y la capacidad adecuados como auditores.



-16 -

2.~ En todos los ammton relacionncos con e} trabajo encomendado -

el o los auditores manterdrdn una actitud mental independiente,

3.~ Se ejoroitard el cuidado profesional convenienteo en la ojecu -

0ién dsl exazen y en la prezaracién del Informa,
ROR'AS E; EL TERHEHQ DL THAVAJO.

1.~ El trabajo se planeard idecuadamionte y go supervisarf sonve =

nientenente la labor de los ayudantes.

2.= Se hord un estudio coaveniente y una evaluscién del control -

interno implantado, oowo base de soguridad, pra £ijar la asplitud nece -
saria de los prue.ss, a las que los procedizmiontos ds auditorfa ce conora
tardn,

e~ Se obtendrd suficiente materi 1 de pruebs adee:iido, por medio~
de insrecoién, observecién, preguntas, investigzacionss y oonfirraciones,-
para lograr una bsse reazonable y podor exprosar una odinidn en relacidn -

can los Imtados Financieroo que ge ezaminan,.

HOR'AS IEL LFCRIE.

l.- £1 informe indicard si los Iptados Pinancieros se presentan -—

de acuerdo con los principios de contabilidad generalzonie ccoptzdos.

2.~ El inforue indicar{ si dichos princirios ge han sczuido oon —
sistentenente en el ejsrcicio en curso, en relacién con el ejorcicio in -

rediato anterior.

3.~ los datos infortatives que fisuren on los Yntados Mnancieroe-
se terdrin como razonablecerta correctos, a wmenos cue on el informe pe -

connignon ds otro modn.
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44 Bl inforne contendrd, yu sea una expresién de la opiniém en -
relscién oon los Estados Fincncioros tomados er conjunto, o una asevera -
cibn en el sentido de que no made exprecarse uns opinidn. 120 No pue
dz expresarse una orinidén globzl, 2nlen cansijniarse lag rezones juw exds—
tan. 2 todoc los cases en los ruo el nocbre de un euditor se encuentro -
1iado con Zetados Financieros, ol infomme centendrd una indicacién pre -
oisa y ¢lara de le {ndocle del exxen dn} auditor, si hay alguna, y ol gra

do de responsabilidad que estd contruyendo.

Can lo enunciado enteriormente, vemos la gran importancia cue tie-
ne el ostudio y evhluncidn, por parte del Contndor Pdblico, del Contril -
Interno existente en la Smprosa, porque por nedio de 61 el Auditor se da-
r{ cuorta de la magnitud del trabajo & desarrollor y poder emitir su Dic-
tezen das uea de efoctuar el examen de los Botados Finanoieros de la mis~
6.

Del estudio y evaluacidn del Conirel Intorno, que basicamente cong
tituyen los cizientos del Idctamern ys que en elios se basa la confianza -
que so tengs en log registroa de la Empress y el exarzen que se hare do -
los Zatados Financieros, de tal manera, guo si el estudio o la evelua - -
cién del Sistema do Control lntorno no es adecuzdo, el Contador Fiblico -
no puede saber sl la evidanci. en fue fundmuernt: pu orinién acerca de loo
Estadon Pincncieros es saticfactorius o no lo es, lo que quitz la base ob-—
Jetiva a ou opinién expres:da en el Dictumen. Para corrotorar lo unte -
rior, citaré la conclusién 3 del Boletin ko, 5 de la Comisiér de Procedi-
zientos de Anditorfa del Instit to iexicano de Contadorcs PUblicos, que -
indica .ues "los Contadorus @iblicos no deben ezitir opiniones sobre Ista

dos Pinancieros "ds scuerdo oonlas FNormes do iuditor{a generalmente acep—
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tadas", sin heber cumplido plenazente con aquella quo le oblise a exami -
nar el Control Intarno en sus aspsotos relacionados con propiedad da los-

nétodos y registros sobre los quo se apoyan los stados FinancioTos".

Can esta conclusidn menciecnazn, el Contador Pdblico dobe ecitir su
Dictamen Frofesional sobre Imtudos Financioros, tomando oamo base la evi-
dencin obionida daspues de aplicar los prooedimienion de Auditorfa elegi-
doa, oon la arxtonsién y oportunidad necesarius, s las diversas partes in-
tegrantes da los Bstados Finunoierog, quo quedan plascmados en Papeles de~
Trebajo y no fundindoge en razones subjetives, como por ejemplot gque co -
nozca & los funcionarios do la empresa, uunque tengs on ellos plena son -

fianza de su oapasidad y honestidad.,

Dn deoir, para poder llasvar a cabo una auditoris satisfactoris, =~
considero gue es primordiasl astudiar y evaluar adecusduiente ol Sistema -
de Qontrol Interno, implantado an 1a Impresa , oowmo elecento preliminar -
an la Auditorfa de los entados financieros que se van a diotaminar, pars-
-royeetar dicha eval.acidn mnte;"i:t:unbu al srograsa ¢s frakbajo como fag

tor detorminante en la eriensibn 7 orortunidad de lan pr.ocus de rovisidn.

la antigua idsa que terfan lou propictarios, accionistzs, pocion -
7 8l%ca a@jecutives de lan Impresas, dn que lu prictics de una audivorfs,-
afectusdn por un Contador Piblioo del Ralunce Guneral y dends Zstodos Fi-
nanciaros, tenfa Unicczonte como finaladid principal descubrir fraudea y-
zalverpaciones vemetides por loo funclonarios y esplondon do la Companfa,
graduidzenta ha ido desaparsciendo, parn dar riao al concorto maderno del
Jictacen que ezite el fontador Miblico, ouyn finalidad tiens por objsto -

jar usa opinién fundadoconie ruzoneble de la wituzcién financisra del -
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‘negocio y ée lop resuliados obtenidos por el mismo, por el 'ktfs;'jékiéiéio’: --
al qué oo Tofiere el DMotamen rendido, despuds do afectizr el éme‘n'de' -

los EZatados Financiaros,

¥odiante explicacianss gue loc propios contadores dan a sus olien-~
tes, con artiouloe publicados, per conferercies dlictadua solwe el teme -~
dol Alcanos de ls Auditorfs de los Bstados Finangieros, ne ha logrado La-
cer comprendar gus en 8l cureo do una Auditorie, ol Contador Piblico pus-
de descubrir fraudses, salversaciones, errores, omisionea, eto., darivados
de la musencia ds un Sistenma ds Contrcl Inlernc sdecusdo, debiendo limi ~

tarae el Cantador PUblico a hacer sugestionss y recomendaciones, para evi

tar las irregularidades y deficiencias encontradas,

Creo, que después de anzlizer las dos oausas en forma trewve, féeil
mente se oomprende la importoncis gue actuslmenie tiens on los negocios ~
1la implantacién de wun Sistema de Control Interno sdscuado ¢ bien al mejo—

rariesto del ya axigtente.

Adends, considerando que oongtituye el tems principal de este tra-
bajo, debe mencionarse gue ai al control intorno es adecuado, ello impli-
o que ce tenga confianza en la contubilidad y on laa deolaraciocnes afeo-
tuadss por la ewpresa para el corrscta cumplimiento de sus oblizaciones -
fiscales, sin embargo, dicha oonfisnza deberd eotar dsbidrmente erparada-
con las pruebas o eximenes practicades &l sfoctuar la revicidn guneral -
de dichne obligasiones fiscales, nismos gue guedsr ssentscos en los pape-

les de trabajo del auditor.

B).~ ORJEI'IVOS DEL CONTROL INPEING.

Ie acuerdo cap la dafinicién a que llegué de lo que sntiendo por -
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control interno, expuesia en el Capitulo I ds este trabajo, derive que —

sop cuatro los objotivea prinoipalos del ocontral interno, a sabor:

a) Obtencién do Informacidn Cinsncisra correcta y aegura,
b) Protecoién ds los Aotivos de la Eupress.
o) Promocidn do Eficiencia da Operacidn.

d) Obaervancia de la polftica acondmica de la Impresa.

Coco ae puedo otaervar, loa cbjetives presentados en los puntos -
anteriores, corresrondsn on peneral a los rrinciplos sobrs los cualos se~
bagan la oontabilidad y la orgmﬁzaolén de lzs Smyresas, nélo que por la~
importancin que revislen, es nscesario agrupirlos en la forma antorizrmen
%e descritay al evaluar cualiquior Control Intermo ser§ necegario obasrver

8l al miszo cumple aatiafectoriasente con losn objetivos establecidos.

A cantimuacién me peimito dar una breve explicacién bl significa -

do da cada uno ds éstos objativos:
a) QFTRNCION [E INFCZIACICH PLNANCI-HA CORRICTA Y SEOLRA.

la inforancidén conatants, completa y oportuns debe considerarne oo
no bdsica para el dsoarrolle del negosio} por lo gus ue hace precise dis—

poner 48 una peris de Jdatos completos, seg.ros y qus ge tengan a la mano.

oty informacidn la obtesencn a iravie del pistema contable implan
tado an una Pmprasa que tieno como f{n prizovdial proporcisnar al frgano~
adpinintrative las bagee parn un afvctiivo conirol on todws las Tapbey de -
la Inpzresa por wmedic ds los Jwtalea Flnancierouy quo pressntan la situa -
cidn econdmica del negocin y loo resultalos obtenidos. La mencionada ip~-
2orzacidn interna es de gran importancia parn ol Srgmno administrative ~

por 1o qua dsberdn expomnrse log detos en ella contonidos ds tal zanera -
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que a ta primera vista puedan forjarse una idea del resultado de mu ges -
tidn 7 estar en condiciocnes de trasar la politica a seguir en el futuro.-
Audn cuando mucaos de estos inforues sbn hisidricus, influyen decipivasen-
te en el future, puosto que los resultndos obtenicos oon los planas ante—

riores influyen gobre los planes quo oe irncen,

El control interno en este sentido, sord la garantfa de guo los =~

informes y estados financieros provenientes de la contabilidad, sean co -

froctos y estén formulados do acuerds con los nrooedimienton estableoi .=~

dos.

Sin el estableciziento de un ad:ouado control intorno,.la :Im‘oma e

cién tal wez no sea ocorrects y oportuna y por lo tanto no ‘og digna ‘d,njty‘e-"‘"’

en sgte ¢aso,

Pars que una informacidén sea aceptable debe reunir determinados -

requisitos que son principaimente los siguientes:

En la Infom:ecidn Contabls,

1.~ Debe ser verdadare y comprobable, entendiéndose por verdadera=—
la situacidén real, y por cozprodablae, cue en cualquier mocento se pucds -

demogtrar,

2.~ Tamb:.4én debe sor clurs y conoisa, debidnéose entander por cla-
ra los hockoc de facil com;rencidn y por concisa, gue los catus deben ir-

justanente los necesarion.

3,~ Coherente.- Consiste en precentar datos que permitan el andli-

sis de intarprotacién correcia de los estudos financieros.

4+~ Oportuna.- Ee decir, que los estados firiancicros se presenten—w

en el mowento prociso en que por diferentes rezones sean necesarios.
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En 1a Informacién ds los Zstados Finanoieros.

la fuonte de informicién la constituyen la presentacién de'log . =
estados fincnoleros, oda vez quo dicha informacién sord utilizada condi::

ferontes finalidades, talea comot
a) Para fines financieros.
b) Para fines aduinistrativos. sl
o) Para fines de investigacidén de mercados.

d) Para fines fisoales,

CLASIFICACICH DE L4 INFORMACICN CONTABLE.

Esta clesificacién la podemos dividir ds acuordo ocon su naturale -
28 eni
1.~ Informes estdticos, o sea aquellos informes que represantan -

datoo que muestran en un nomonto dado las oporacionos do 1a empresa.

24~ Inforces dindmicos.-~ Son aquollos inforuwes que presentan la = |

evaluacidn y desarrollo de la emprioa.
b) PROTZCOION IE 103 ACTIVO3 Dm LA INJIECA.

Be indudable que ln manifesntacidén mds primitiva del control inter—
no, fue la protecoidn do lus intersseo de una empresa o de una persona, -
y3 que e8 obvia ponsar, que el hombre se ha preocupado siezpre de prote -
gor su patrimonio. 5i obmervazos lo anteriory es ficil com rendor por -
quéd se le considera el prinoipal y mds olaro objetivo dal oontrol inter -
no.

Con ol establecimiento de un sistenn de conirol intemmo adecuudo -~
dentro ds la oontabilidad, os mag factible doncubrir errores, ya gean o -

no intenclonudos, cowmo lom acios fraudulentes on porjuicio de la emprosa.



Sin embargo, no we dobe pensar que un sistems da cunirol interno -
por poerfecto que sea, osts a oalvo de sufrir quebrantos y mzlos manejon -
debido & que siozpro existird 1o posibilidad de 12 eristencis do un acuer

do entre dos o mds personas, oon ol objeto de defraudar a la emprosa.

54 apalizamoe datenidsmernto lo anterior, se degsprende gue para cum

plir con este objeiivo del control interno, serd necesario observir ques

1.~ Finguna operacién sea controleda por uns wisma persona, O 5ea,
que en wn miazo trabajo deben intervenir dos o wis poersonas pera verifi -~

oar entre 5{ la labor dsserrolluds en forra individuals

2,~ los encargidos de reclizar las operacionos, no doten interve -
nir an su registro y vicevorsa, oritdndoose ani fraudes y omisicnes por -

purie de lor empleadon con ls subdivieidn de lebores.

3.~ Hacer respunsable 8 cada enpleado de sus labores encomerdadas.

4.~ Tanto el efectivo como los docuzentos, valores ¢ inventarios,-
doben sar guardados en un lugar adecundo que preste suliciente segurided,

5.~ Rotacién de personal, pare descubrir en caso de existir, vi =
cios y erroros en el trataje desempoiiado por los exmpleados,

6.~ 4fianzemiento de rersonal y pélizas de seguros que oubran con~
venienterente las propiedsdsa,

c) PRONOCION DS EFICINNCLA DE GPFERACION.

Actualmente, dste objetivo del Conirol Interno, es el que mas atrae
el empresario pre:curado por lz productividad ds su negocio, yu quo mo -~

dinnte el xinomo serd fioil detecinr errorus cometidos por el perponal, =

e8! como evitar despordicios de tiempo, esfusrszo y material, control de

loe oootoe'y gastos y adenis la implantacién do rutinas uniformes, quo -
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dén lugar a que los transacoionos se realicen en una forma sistemdtica y-

netédica qus me traduce en mayor eficacia en su trdzite.

Se pusade apreciar que date objetivo, es de suma importancia para -
los resultados do la Empresa, ya que de la reduccidn on ol monto do dstos

renglonea, deponde en gran parte la utilidad que obterngu de la misna.

Cabe menoicnar a oste respecto, qué en la actualidad, debido a ~—
laa reformas de la Ley Fedaral del Trabajo, loo empleedos y obreroo tra -
tarén de promover por oi mismas la oficioncie de o-orscidén, & Ti{n de ovi-
tar desperdicios de tilempo y esfuorzo, reflejindess dsto an los resulta -
dos que obtenza la Dupreaa, ¥ de los cualea, do 2ouerdo ccn 1las reformas-—

nencionadas, ellos participardn.
d) OBSEZRVANCIA IS LA POLITICA ECCKONICA, D3 LA DPRESA,

Por pol{tica debemos entonder aquellos prinocipios reotores eatabls
oidos por la Empresa para dirizir gus acclones a un fin previamente dster
minado. Desds luego, que oon la proteccidn firme y sogura ds los acti -~
vos de la Smpresa, oon la necesaria inforuacién correcta y sogura y con -
ol mAximo ds eficiencia logrando dontro de la aisma, esta es encontrard -

en condicicnes do apagarme y cumplir caon la polftioo coonégica trazada

de antemano.
6) CLASIFICACICH Y IEBCRIPCICH DX LAS FASSS DEL CC/TROL INTZREO.

Se ha venido hablando conatanterento a lo largo de ésto irabajo, -
de "Sistoma do Control Internmo"; y so definid con antoricridad lo que ae
entiesnde por "C:ntrol Interno®, pero considoro quo tambidn debo definir -
lo que entiendo por "Simtema"t Eas el conjurto de cosas que ordenadamonte

relacicnadan entre si, contribuyen a deterrinido objeto.
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Daspuds de hecha osta poquefin oonsideracidn, y tomando como base -
lo6 objeiivos dsl Cantrol Interno ys descritor en ol punto ¢) do éote —
trabajo, comsiders gue pare la reslizuicidn ce tzles objetives, 6l Sioteca
de Control Interno dabe oontar oon elementos tuficientes para su integra-

cién.

La mayorfa de lon tratadistas al explicur y desoribir los elemen -

tos que integren el Sistoma de Cantrol Intermo, hacen una enumeraocién da

los mismos, entre losque considsran:

El siptema de Contabilidad; las formas y doounentos de umo exter -
no & interno para comprobar y dooumentar las operzciones; la clasifios —
cidén de trabajos y labores que deben tener los miembros dsl peraonal que-
tienen intervencién on la oavaguarda do los activos y el menejo adminie -
trotivo de las operacicnesy les fiengas y concesiones que os conveniente-
obtener para el personaly las verificaciones poriddicas para comprobar -
que 66 siguen los procedizmientos de control estatlecides, etc., es deoir,
que se considerar{a como bién desarroll:do un Sistena de Control Interm.~
cuando incluyers control prosupucnial, costos stander, informes de opora-
cién periddicos, andlisis estadisticos, un programa de entrenamiento de ~

perasonal.

Sin ecbargo, no establecen en la mayoria de los cusos las fases é-
areas gue deben coaprender loo Sinteras-de Cantrol, que & mi parecer sin-
do mucha imnortancia definir y aclarsr. Eptae opinién se basa en dos con-
sidoreciones, a saber: primcro 1a que haoen los a:tores de le 6a, edicidn
del Libro des Auditorfa do riontsozery \ pisincs 53 & €2 ) y en segundo -
téruino la Declaratorie lo. 33 de las Normag y Frocedinientos de Audito -

ris del Inctituto imericano de Contadores Piblicog oortificados, en bu -~
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Capftulo V, que se refiorv a la Zvaluacidn del Comtrol Intorno.

Se cstablecon tres fames soparadas que integran un Sictema de Can-

trol Interno, que sdn los siguientoea:

I.~ Control Interno Administrative.
I1I.- Control Internc Coutable,

III,~ Vorificaoién Interna.
.~ COUTROL INTIREQ ADNINICTAATIVO.

Comprende o) plen de organizooidn y todos los métodos y procedi —
mientos relacionados principalmente con la eficiencia en la operacién y -
la adhesidn a 1a polftica gerencial, o ses que esta fase del Control In -
toerno, com:;ronde y ge relaciaona con las sisuientes noruas y procedimien -

toss

a) falscoién, coantratacién y cdicatraniento dol personal téonico,-
obreyro y adninistrativo,

b) la preparacién, formulascién y distribucién do inatructivos de—
trabajo para todas las labores o tipos de acilividades similares que dasbe-

obaervar el porsonal do 1la Baprosa.

c) &1 afimnzaciento de funcionnriocs y empleades que tongan & su -~
cargo ol manejo de fondos, valores o tipos de operaciones que deban ger -

ocannionadaa.

d) £l desarrollo ds las polfiiocvs anpropiandas, que conduzcin a una-

eficients produccidn y dimtribucidn de loa artfculos ds la Compaifa.

8) la instalagidn da mftodns y controles do supervisién sobre las-
operaciones tanto on su aspecto industrial como on sus [ases ds dictribu—

cidn y de orden administrativo.
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£) Otros procedicientos do Cantrol y Suporvisién.

Cowo 8¢ observa, el Control Adminintrativo splica sus procedimien-
ton bépicanente a ls obsarvacidn f{sica constants dal desarrcllo do las -
labores del personal, supliendo en ocasiones veniajopament: cualquier --—

otro, procedizienio de Cantrol.

II.~ CONPROL INTERNO CONTABLE.

Bata fase o drea del Sislema do Control Interno conctituye desds -
el puntc de vista de la profesién la ads importante, yu que os d6nde el -
Contador Riblico puade desbordar aus oonooimientos y experiencie pers es-
tablecer un Control Interno Contable, razonablewmenie satisfaciorio, Com-~
pronde ol plan de crganizacidn y todos los mdtodos y procedicientios quo -
tienon qua ver prinoipalmente y estdn rolacionadon directamente oon la -

salveguarda de los ectivos y la veracidad de loo regiatros financieros.

Por tal motive se oboervard, con que oporiunidad se estdn llevan-—
do a cabo los regisiros, pi luc defiojencias que existen provienen de la~
organizacidn de los departamentos y son ariginudos debido s la implanta -~
oién de un sistena de Contnbilidad inadecundo, falis ds pernonal, axceso~
da trabajo para el nismo o frabvajo wel distriduido,oon que oportunidad se
presentan & le adninistracidn los estados de sit.-cién y resultados, que-
otros detor inforustivoa son indispensablos para la gerencia o departaten
to, si ec conveniente para la politica do la Bapresa dar & conocer & un =
depertamento una inforuacidn que por su caricter deberie mer exclusiva -
pars determinado personal, o en su csoo, ue tipo de infermueidén debo pro-

porcionarse a cads departamenio,

Como se pueda observar, ol estudio dsl eisiemn deo Contabilidad es-
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de gran importancia y solamonte mediante un andlisis conmploto do todas -
pus oporaciones y una evaluacidn de lon trabajos desarrcllados por los
diferentes empleades, os pouible deteruinur si estd oumpliendo o no, con~
los fines propusstos al haberse implantade este dopurtacenic. Se obser-
vard que toda la documentacidn proporcionads por el Dopurtamento de Con -
tabilidad so basa en documentos ciertos y reales, para que asf{ los infor-

wes prororcionados oastén lo nds apegndos a la realidad.

Sin embargo on occasiones, dessracindaciente la investigacién do —
aate Sistoca da Control Interno de la Impresa, produce reacciones negati-
vas en los funcionarics, contadores y jefes de departauento, porque pien~
san que 8l Contador Riblico al hacerles progsuntas para el desahogo do l.oa
cuoptioneriog es para freilitar su trabajo y en caxbio para elles repre -
genta 8élo molestias y exigoncizs indtiles. Esta opinién dete oer comba-
tida exponiendo las rmzones y fundarmentos {que generalmente se presentan—
a los prinoipales ojecutivos de lea Compazfas), pugnando por que se ata -

quen los puntos ddbiles del Sistema de Cantrol on uso.

loe olenertos que intesran el Control Interno Contatle, son los =~

siguienteat

l.~ El Catélogo Genoral do Cuentas quo se implanta en la Compaiifa.

2.~ Hl instructivo de canejo do las cuentas incluidas on el pro =
?io catdloszo.

3o~ E1 siatema de Contabiildad «uo so establece para el rogistro -~
de las opcraciones.

4+~ las formas de uso intermo y oxterno para dooumentar y compro ~

bar las transacoiones de la Expresa,
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5¢= loa presupuestos que se formulen para medir la eficiencia ds =~

las operacionas, como elemento de Control oontabls,

6.~ Loa Egtados Financieron periédicos y anuales que se deriven ——

de lon regiotros contables.

T+~ los Estadon secundarios y anexos qus datallen o comprueben las

cusrtas de 1o Compaiifa.

8.~ las nor=am y procedirientos establecides para dar cumplimiento
a les obligaoiones Finoales y para vigilar que las decloreciones do Im -~
puestos, Avisos, Licuidaciores de Joguro Social, etc., soan presentadas ~

aoportunaniente.

IIT.w VERTZTICACICH INTIRNA.

BEa la tercora y Jdltima faso del Control Intarno y consiate oen la -
rarificacién interna { Interral Check ), 1a quo comprenda log procedimian
tos de Indole contable, loas de cardotar f{sico y los do courrvbacidn a =~

ravdz do fuontea externza, todas elles tondientus a palvasuardar los ac—
tivos de una opresa y evitar on lo poaible los Iraudes y oanipulaciones—

por amplexdos deshonestoa,

D)+~ SYALUACION DLL CCNVSOL INTLRNO.

Considare que no se 18 ha dusdo 1a importancia que merece el axamen
Jdel Control Interno cusndo son practicadss auditorfss por los profesio ~
zistas, en el eentido de haosr una evaluscidn firme y segura y que sirva-
do base para formular los programas de Auditoria y precisar alcances en -

los trabajos que se realizan.

Segin el taxto uriforme del dictamen de un Contadar Riblico al -
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que hego mencién e el inciso a) de esie oap{tulo y dentro de las Normas-
en el terreno del trabajo, en la 2a, afirzecidn nos dice: que el exazen—
do Imtados Financieros se efectud “de ecuerdo cen normas de suditor{s —

generalmonto aceptzdas®™.

Esta doclarnoiém implica, entre otras verias cosas, que ol Conta

dor Piblico praocticd una investigucidn del Sistema de Control Interno y

que el "egiudio y evaluacién adeoou:.dos del Control Interno existente en -
la Impresa " le servirén "oomo buse puara dstorminar le confianza que de -~
posité en 61, y pura deterrinar la oxtensiép que dié a los procodimien —

tos de Auditoris",

Con lo expuecto aniuriorcente, la Conisién de Frocedinienton de -
Aunditorfa del Instituto bexiczno de Contadorss Piblicos, considera que -
pus wiezbros no debon emitir Dicidmones nobro Isisdos Financieros" ds -
acuerdo con las normas de auditoris generalmonte sceptadas" oin haber -~
cunplide plenarente con aguella qus le oblizas a exarinur ol Control Inter
no, en gus aspectos relicionston oon la propicdad de log métodos y rogis-—

trados sobre loe que se apoyan los Esindos Flnancleros'.

Ahora bien, por lo que respoota o la opinidn cel Mctazen sin sal-
vedades de acuordo con las normis guneraluente aceptadis, emitida por —
Contador PSblico, no impliocs le uprobacién t$80ita. del Sistena de Control
Interno de le Empresa dioctaminnda, este heocho estd woorde con la opinidne-
que df le Comisién ds Frocedimientos de tuditoris del Instituto doxicano-

de Contadores Piblicos en su Zoletin No, 5.

En 1a conferezcin sustentada por el Sr. lic. Ricardo lora Nontes,-

Contador Miblico, miembro de la Comisiém, titulada "Lvaluacién del Control
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Interno por ¢l Auditor pars doterminar el slcance de uma Auditoria" cele-
brads el dfa 23 de junio de 1958, sn ol local dsl Inntituto liexicano do ~
Contadores Riblicos, defiande esa opinidn de la siguiente maneras "Bl -
exanen del Control Interno es un medro y no un fipn y e roalisc pura ne -
air la‘ intensidad gue el audivor deke oplicrr a cada usa 4o nus pruchas y
no para perfeccionar los métodoa adminisirativoes, de otro wodo, parevoeria
que ol Contador Nbﬁica sdlo podris dictamingr los Fotados Pinancierca de
aguellos de pus clientes que tuvieran un Coantrol Interno perfecioc y on- -

t¢ no en el caso, el auditor no dictezinu sobro el Control Interno®.

Estoy de sousrdo en que el sramen del Sistesa de Control Interno -
o8 un medio y ro wy fin y quo el nuditor no dictoxina sohre ol misroy 01~
Contador RPfblice dictanina sobre los Estados Finwngioros, paro para podar
hacerlo se bama en pruebis gue le don lx osnviccidn de que esoe Latadog -
reflejan razonatleienie la ait;;«.cién firunoivrs de ln Zopresa.  Ioro debdo
aclarar que la verdadsra evaluccién del Control Interme es ol resuliado -
de la apreciascidn mental cue tiene el zuditor de lus diversan nctivida -
das ce la Enpresa., Abors bien, si esta eveluneidn del Control eristonte-
no notiva conlianz~ plens en 1o mente dol Contador Niblics, éste pueds -
zlLetenerse d&s eXpresir vu o-inidn sobre los Fatades Pinancieros sxanina -
dos, recomerdindose que ente exaen dol Tontrol Interno y las conclusio ~

nes a las gue oe lio.6 se husan couster en lupeies de Prabajo.

A continuecidn exrlicard los princi;ales métodos para la evalua <

oifn del Control Interno y que som los sigilentesi
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A) Por medio de Cuontionarios.

Es ol zétodo mfs importante y ol mds unado por las grandes firmas-
de Contadores Pdblices por aque ec el mejor gue ge adapta a cualquier tipo
ds Empresa y adocis es lo suficienteronte flexible ~ara conocer la gene -
ralidad do las caracterinticas del sicteza do coatabilidad implantado en-

la Inprosa.

Zate odtodo conaists en un comrendio de preguntas cuidadosamente -
pre aradas en relacidn del Control Intorno existente en la mnresa. Este
mdtcdo dete sor eatudiudo y prer.rads com anterioridad, procurando que to
dag lag prexumtas tergan un cexdcter goneral para que su aplicacidén sea ~
en un gmayor nuzero de Injrosas. Cuidande qus la rodeooidn en cada pregun
ta, al ser con%testada nos indi:uo la eficiencia o deficioncia dol Conirol

Interno existente.
Al moszento da obtener les reajpuestas dal Cuestiocnario del Control-
%erno, se debe tener cuid:zdo con las oiguientes obgervaciones:
a) e lug preguntas cozo son do cardeter gonoral, ol Auditor de -
be user un buen Jjulcio para adicionur aliunas otras que sean necesarias.

b) (ue se contaosten todas y cada una de las preguntas, indicando -

adspda las que no soan aplicablas gemin el caso,

o) In cano de gue lan contestaclones fuaran nogativan delen com —
pleceniarse con a2lzunes exylicaciones del procediziento seguide por la Em
prega.

Prinoipales we dosventajan que se tienen en ol uso ds este método:

a) Linita 1a iniciativa del Auditor por que 5o concreta a prezun -~
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tar, y 1a porsona indicads o relacionads con la Baprosa 8 oontestar an -~
forma conarets, sin ninguna explicucidn adicionzl o alguna obhservacifn -~

seg\in ol oaso.

b) For la forma ex que estdn redaciadas lap preguntas se reguiorer
lz2a rosyuestas, por lo que, a esas ocontestaciones no se les tonga muchs -

confianza.

Prinoipales ventajas ds este método:

a) Eote sintoos es adaptable a la guneralidad de las ecprusas por-
que, al prepararlc est{ cubriendoe 1a csyorfa do las caracteristioas de un
siatema de Conirol Intorno, con oxse;cidn de wyuellas empresas cue ionzan
earact.r{sticas especiales, que o)l suditor se ves en la necesidad de far—

oular un cuestiionario eapecial.

b) Ahorro de tiecvo.- El cuostionario ofrece la oportunidad de -~
f
shorrar tienm:io, y& que, el contador no tiene guc recomstruir su trabajo -

de Control Interno en cada caso.

B) Método Desoriptivo.

iste ndtodo oonsigte en preyarar notas en forma narrativa reapsc ~
10 a cada uno de los procedirientos que se siguen en la owpaiifa, mencio-
nando cads uno de sus registros y las funciones ds los empleados, la di -
visidén de laborese y sus responsabilidades, 4s{ oowmo manuales de contubili

dad existentes y la forma de aplicarlos.

la aplicacidén ds este pétodo es recomendable en sguellas eupresas—
peguenis, cuyo manto ds sus operaciones es reducido, asi como el “ersonal

que rresta sus BcIrvicios.
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C) Mediante Qréfices de Organizacién.

Consiste on preparar por wedio do grifices que wuestron la orgaoniza

0idén de oada uno de los dopartarentos Jde la Dm:roan.

1la mroparacién de estas gri&ficas decen hacerse oon suficiente cui-
dado y asentorse todos los detalles para que, do osta nanera cuostren sus
departamentos, las funciones y rosponsabilidsdes do lus vorsones encarga-

das de cada uno ds ellos,

Dosventajas de este procedimientot

a} En eljunas ocasiones pudiers no hab:r estas grdficas o que no ~
oxistieran lao divisiones o clasificaciones necesarias para que el Conta-
dor Piblico estuviers en josibilidad de utilizarlo en fom:a eficiente pe~

ra& evaluar y estudiar el Control Intermo.

b) lio todos los Contadores tienen la facilidad para poder preparnr
gréficas de organizacidn, por tal sotivo la dific: ltad estd on su elabo ~

racién porque perdsrian gran oontidad de tiempo.

o) Cuande existen caibios en la organizacién aunquo fueren ;eque -
fios y de pooa importancia, serfa diffeil adapter las grdficus oxintentes,
siendo nocesario 1la eoluburusidn uo otres nueves. Zote método necesaria -
monte es prictico cuando es combinado con oiro procediziento o aplicable-

3 enpresas que no sufren cazbios deniro de su organisacidn.

Considero que para evaluar el Control Intarno de una manera eficien
te, oo necesario combimar los tres adtodos para obten.r resultados satis-
factorios scbtre al Control Internc de la Zmnresa; esta combinacién la po-

dremos efectuar de, la siguiente mancrai oprimero spli:orenos el método -
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grifioo pars qus nos padamoa dor ocuente de toda organizacién o estruoture
ds la Empresa, oémo estéd constituido cede departamento, la jerarquia ds -
cada dopertansnio. Desués cplicando el método Descriptivu, nos podrenos
dar cuoenta do las funcionea de ¢ada vno ae esos departamentos y ous Ieg—

ponsabilidedas as{ como la clase ds regisiros yus se ancue:rtran,

AsiziBzo conocicda la eptructura de la Bwjrese y sus funoionos do ~
cads Departanenie podremon aplioar el método da Cuestionarios haciendo -~
una relacidn de premumtas en formc analftioa sobre los puntes nds impar -
tantons qus el Auditor conaidera investigar pure obtener la verdadera eva~-

luscién de los Fotados Pinancieron.
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CAPITULIO ITIT.

HORMA3 Y PRCCEDI¥ITNTGS PARA DAR CUMPLIMIZNTO A LAS OBLICACIONES
PISCALES.

Can motivo dsl deoreto p.reaidnnciu.l dol 21 de abril ds 1959 que —
instituyd 1a Direcoién de Additorfa Fiscal Fedaral, dopendientes de la Se
oretaria de Hacienda y Crédito Riblico que £13jé las bases parn 12 intar -
vonoidn de los Contadores Riblicos, Indepandiontes an el examen de los -
estados financisros de los causantes es{ como ds sus declarsc;ones ds Io-
puestos Sobre la Ronta, empezd a amentirse olerta inguietud entre los hom—
bres ds nezooio y ou deseo da salvoguardar & las Compaiifss ds que son =
propietarios, accionistan o diroctivue on relacidn oon las obli;uciones -

fiscales que timnen de acuerdo oon las leyes tributarias respeotivan,

Cono oonseocusncia del cambio de polftica de las Autoridades Flpca-
les que motivé la derogaoidn del Cédigo Fiscal do 1933 y dol Decruto que—
establaoid en 14959 la Direccidn de Auditorfa ¥iscul Federal y al entrar -~
en vigor ol Cddizo Fisoel aotual, ¢l lo. de 2bril o 1967 el legislador -
con espiritu avaizado, en su artfculo 85, seiala la situicién quo asume -~
la Contaduria PRiblicae al emitir dictduores oon finos fiscales, cin lo —
ocual, .., '"Musstro pafs ha presentedo una idoa da jus el contribuyente -
802 rovisado por Contador Pdblico Independiente, fuion en estos cuson ale
analizar la técnice de la operacién fiscal de un contribuyente y corregir
sus deficiencias en el cumplisiento da mus obliguocionen [iscales, no solo
actia al servicio de la Bmrresa, sino que, por refliejo se convierte sn -

colaborador dsl fioco..." (1), de dsto deriva ol gran aue que la profe -

(1) Revista de Investigaoién Fisoal da Februro dm 1969,
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sién ha exparinmentado, evolucionado parclelamente a la evolucién del Mdxd

6o moderno.

Por lo anterior se obsmerva, gus tanto las Ixzprosas redianas as{ -
como en las grandes, se acostumbre & contrater personas técnicamante oapa
’citadm: er ol aspecto fiseal, con objeto de gque estas personas verifiquen
que dic:as Smpresas presentan correctanente y con oportunicad sug daclara
oionos dafinitivas anucles, pagon provisioniles al I.Z.R., ous daclarucio
nes de Ingrosos lercantiles, suws Cuotos Patrentles del Seguro Sociwl, In—
puesto del 1 ¢ gobre Reruneraciones lagzadas, Aportaciones del § 5 al Info
navit, avisos y comunicaciones oficiales que establecen las le-~

yes especiales, etc. ) .
Es docir que pars efectos de auditorfa de Eetados Pinancieros y du

rante el desarrollo des los FProgramas de Trabajo, el Contador Pfblico In -
deopendiente debe afectuar un cuestionwrio o Quia de Impucstios que le per—
uita corciorarse da la correcta o incorracta situccidn fiscal de la Em;re
6a, dindole la extenciém o alcance a dicho programa, la eficienoia del

Control Interno existante en la Zimpresa, de que se trate,

En los Capftulos 1 y II, se sai..laron los asjectos menoralen que

'

se deven obaervar para la implontucidn del Control Interno en todo tipo -
de Empresa, es decir, que tales aspoctos tiener observancin en Hnpresas -

Comeroinles, Industriales o de otra natiraleza.

Abora bien, para reccusndar el mejor sictema de Conixol Interno -
pera el cumnlimiento de 1les obliraciones fiscales, se haoce necesario cono
cer a fondo la estructurs, wctividades e iwmportanciz de la Empresaj por -
lo tanto no es posible limitar a unas cuantas las bases o principios de -

Control Interno, por lo que en este capftulo se hablari sobre Expresas en
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tdrminos generales siguisndo fundomantalzonte el ordsn que presestan log-
conoantos que intesran los Zptados Financioros, tratando ds cubrir los —
aspeatos fisoales ads oomunes relacionados con las siguientes leyes: Im -
puosto Zobre 1a Renta, Impuesto Federal Sobre Ingregos lercantiles, Im —
puosto Fedoral del Timbre, C8digo Fiscal de ls Federacidn, Segure Social-
¥ ley de Hiciends del Iepartamento dsl D.F., 7 ubicando fundamentalmente~
date Control Interno an Impresas domiociliadas on ol D.F., de tal manera ~

que dste trabajo prosentard la siguiente olasifioaoidns

1.~ JENERALIDADES,

2.~ TUQRENCS.

3= COJTO.

4.~ CURTAS DE RESULTATO DECTORAS.

5.~ CU2TAS LE BALAICE.

1.~ QENCHALIDADSS.

Como 8u nombre lo indica, dentro de Sata olasifioacidén ae hablard-
de la situuscidén fiecal en general cue guarda la Bapresa. Do tal maners -
que el Contador Pfblico al sotar desarrollando sus programaa de trabajo,-
pucda en ocualquier momento tener a su aloance la gufa del Résimen Fiscal-
a que eatd gujeta la fmpresa sobre 1a quo eatd aplicando dichos progro —

Das .

la gufa del Régimen Fimoal, bdsicacente me referird a lo sigufen -
tes
4) Cualas eén los Impusstos a los quo est sujeta la empresa: Fedg

rales, Hatatales, luniocipales,
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B) Corciorarse se hayun presentado los avisos do dsclaraciones a -

laa Dependencias Qficieles correspondientes tales cocos

a) Inacripoidn em el Registro Foderal do Causantes ( artfculo 3o.,
¥ 8o. dsl Reglamonto del R. F.C, y 12 do L.I.5.I.M,)

b} Ecpadronaciento { “ficinag, bodegas, sucursales ).

o) Cazbio ds nomore, donominzcién o razén social.

d) Cexbio de dazicilie.

6) Modificaciones al Cepital Social.

#) Inmcripoién on la Cdmara correspondionto.

g) Doclaracionss presentadas por 5 ejercioios dal Impuscto al In -
greso (lobal ds laa Expresss.

h) Comprobantes Cficiales dol Pago de Impuestos 3odre Ingreoos i'd_r_
cantiles.

1) Avisos de Altas y B:jas del Seguro Socisl, y oazbio ée grupos.

J) Declaraciones presentados al INFCIAVIT,

k) Pago de Iopuestos hetenidos.

C).~ Obtener ocopius ds los oficios en caso de estar exanta total -
o percislnente la actividad de la ITmpresa { por erjortacién, realizar ven
tag en gona fronteriza, por explotar uns nueva Industria nueva o neoesa -
ria ), o subsidiadz, ( artfoulo 5 de L. I.S5.R. y artfculo 18 de L.I.S.I.-
x.)

D) In el canc de que heya existido alsuna rovisidn de autoridades-
fisccles, obtener copia del acta de visita, as{ cozo lns copias de lag =
decandas o juioios promovidos ante las eutoridrdes correspondientus, res-

pecto 8 éeto hacer observacionmes pertinentes y ver su repercucién finan -
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clora.

E) i se han dictaninado fiscalm:nie los ejeroicios antoriores se-

obtendrdn copias de las 2ctas u oficios existentus &l respecto.

F) Si hubo liquidacidn de decleraciones de afios anteriores fpor au-
toridades fiocaleos, se hard una conciliacidén entre ol ingTeso glodal gra-—
vable declarado y el liquidado para enalizar el origen de lag difcren ——

cias.

G) B el caso do existir impuestcn & cergo de la ozpresa, se debe-

hacer un andliscis de loo wisros zara deteruinar su origen.

H) Comyrobar gque las reservas y provisionoa para ol pago de impuos
tos ds todan olases, sean suficientes y que loo anticipos dal Inpueato =
al Ingreso Olobal de las Danresas so han pagado oportuna y correctanante-
tal como lo dispone el arifoulo 35 de la Ley del Immuosto Sobre la Ren —
ta.

I ) Cuando se exporten productos, se observerd lo disjuesto por -

Acuerdo Presidenoial en materiz do devoluocién do impuestos indirectos a

partir del 16 de merzo de 1971,

J )5l eristenimpucsios perndientem do congpensarse o dovolverse,

apegurarse ds que no hubiere prasorito el derecho lagal para oxhibir su

devolucién o compensacidn.

K) Eacer la conciliacién ontre la utilidzd contable y el Ingraso -
Olobal Gravable del ejarcicio, con Lase en dicha concilizcidn se hard el-

odloulo de impuestos correspondientes.

L) Se verifjcard que en materia de lidroas de contabilidad se oum -
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plan las disposiciones del Cédigo do Comercio ( Artfoulos 33, 34 y 46),-
de llevar el registro de todap sus operaciones al corriente { Artfoulos ~
46 y 4B do la Ley del Impuesto Federal Sobro Ingresos Mercantiles ) y lo—
dispuesto en 6l srtfculo 42 de Impussto Sobre 1o Renta y 57 do su Regla -

mento.

¥ ) En caso de que existe sistems nocanizado de contebilidad, se -
obnervard lo dis:uesto en el artfoulo 57 dol Reglamento de Ley de Impuen—

to Sobre la Hanta,

H) Se observard que se cumrla los requisitog que sefinla el Artfou-
lo 21 y 26 fraccién VI ds la ley del Impucsto Sobre la Renta acbre los ~

gustos efectundos por conoepto lo depreciacidén y amortizacidnm.

O) Se cerciorard que la pdrdidn amortizable sea exclusivamente fip
cal, definida como la difsrencia ontre las doduccienos autorizadas por la
iy del Impuesto Scbre la Renta y los ingrecos acumulables del ejercicioj

ouando el monto de éstos sea inforior a2l ds aquéllos.

1a pdrdida ocurride en un ejercicio, sdlo podrd amortizarse con —
cargo & las utiiidades por el monto total de las nismzas, y dentro de loe-
cinco ejercicios a agudl on que se sufrié la pdrdida, tendrd este dere —
oho siempse que no me repartan o apliquen utilidades Lasta en tanto no ee
haya reintegrado en su totalidad el capital contable qua Lsya sido afeo —
tado con lam pdrdides. Artfculo 22 de 1a Ley de Impuosto Sobre la Ran 2

ta.
P) Se comnroburd ai las pérdidas por créditos inoobrables ya pres—
oribieron, o bien 8i se dazuestra 1a imposibilidad prictica del cobro -

{ Artfculo 24 y 28 fracoidn I de 1s Ley de Impuesto Sobre la Renta),
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Q) De habdor crezoién o incremento de reservas para fondo de pensio-
nes o jubilaciones del personal, complementarios a los que establoce la -
Ley dol Seguro Scaial y de primas de antigliedad, wardn deduciblos si se -

ajustan & lo dispuosto en el artfoulo 25 de la Ley del Imruesto Sobre la -

Renia,

R) Por lo que oe refisre a las deducciones de los distintos gastog~
efaotuados, 8o cerciorsrd do que datos rounan los requisitos fiscales getia
lados en ol Artfoulo 26, de la fraccién I & la IVII, en lom términos zene-

rales siguientes:

8) Que sean las estriotazento indispensables para los fines del ne-
gooio, consecuencia norwal del mismo y estdn en proporoidén con les opera -

ociones dal causante.

b} Que aparezcan correctazente msentadas en la contabilidad y que -
las erogaciones realsante pagadas o acreditadas nayun afectado en los tér-
zinos de esta ley las cuentas de resultados del ejercicio & que correspon-—
dan, con exepoién de los geastoe de Publicidad y Propaganda. Tratdndose -
ds srogaciones por concepto de sueldos, salarios, honorarios de consejo, -
honorarics profesionales, rentas ds inmuebles e interoses en favor do por-
aonas f{sicas, 86lo serdn deducibles cuando hayan sido efectivmmente paga-
das, 3Sin ecbargo se aceptard la deduccidn de gustos correspondientes al -
ejeroicio inmedisto anteriar cuindo debido a causas justificadas, ou impor
te no hubiere afectado ol Ingreso Global Jravable dn dicho ejeroicio mino-

al perfodo de ia deolaracidén.

o) e se cunmplan las o.ligacionos ostablocicas en eata ley on mate

ria de retancién y- entoro de impusatos provisionaleas o definitives a oArgo,
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ds terceros, o @e reosben de éatoo loe dooumentos en quo conste el pago -

ds dichos impuestos,

d) Que ocuando los pagos ouya deduccién ee pretends, se efectdien & —
personas obligadus a insoribirse en el Registro Foderal de Csusantes, se -
proporoiane el mimero respective del registro, o en su defecto se comprue-
be que quien hizo el pugo oomunicd a la Secretarfia de Bacienda y Crédito -

Pdblico los dntos conducentos para efvctuar el registro omitido.

o) Que lns oompras ds matorias primas, materiales, merosncias o los
pagos de servicios se comprueben por medic de facturas, recibos o dooumen—
tos que tengan las caracteristions sefizlades por el urt{culo 60 dsl regla-

wento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

£) Qus al realizar las oporaciones correspondierntes o a cds tardare
el dfa sn que el causante deba presantar su declaracién pse rounan los re -
quisitos que para oada deducoidén en particular, ostablecs esta leoy del —

Impuesto Sobre laRenta.

g) Asegurarse ds no dsducir para afectos de Impuesto Sobre la Ren -

ta las partidas quo as senalan en el Artfoulo 27 de le loy mencionada.

Como Be observé duranie el desarrollo de los punitos anteriores, sl—
objetivo principel de loe mismoun, €8 derle al Contador Piblioo las bames -
gonerales de la eituacién fisoal de la exprosa que le permits sugerir me -
diante un memordndun las medidas necesarias para oorregir las deficiencias

o irregularidadss encantradas.

24~ INQRESGS.

IDPUESTO SOBRE LA RENTA.

L) Cerciorarse que la ampresa hays registrado todos sue ingresos, -
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debidndolo hacer en ocuentas y subouentas por separado para ckRda uno de =—
los distintoa tipos de ingresos obtenidos, on el casc de que loa hays per-
cibido ( Artfoulo 33, 34 y 46 Cédigo da Comercio; 57 del Reglamento de la~-
ley del Impuesto Sobre la Renta).

B) De scuerdo oon el artfoulo 26 de la Lay del Impueasto Sobre la -
Renta y 60 do su reglsmento, las vontas e ingresos daben cstar dooumentadas
nediante oomprobantes que reunan los requisitos exigidos por la ley y el -

Beglamento.

C) Deberd oomproberse que la ewmpresa axpida doouzentacidn muperada-
en forma conpecutiva y en ordan wonolégico ( Artfoulos 53, 63, 61, 62 y -

63 dsl Reglamento de la Loy cel Impuasto Sobre la Renta ).

D) Cuando se trate de una empresa con ingresos anuales Suporiores -
a los § 3,000,000,00 deberf obscrvarse lo dispuonto on el axrtfoulo 58 del-
Reglamento de la ley dol kyueasto Sobrs la Renta, anotando en loa libroa, -
" registros o cuontas quo estime convenientoe para anotar en moneda nacional

aug operaciones do compra y venta.

BE) Verificar si oxisten ventas objeto dal negooio al costo o meno -~
res a éste { Artfoulo 19 fraccidn VI, ineciso o) de la Loy del Impusato =
Sobre 1la Renta ).

F) %e observurd que lo disjussto en el artfculo 19 fracciocnes I, =~
1I, y III de 1la ley del Impusato Sobre la Renta para la deteminncidn del-
ingreso acumulable,

@) Por lo que respecta a la fraccién VI del artfoulo 19 de la Ley =
del Impuesto Sobre la Renta se obasrvnrd qua estos ingresos acumulables ae

rigen por un tratamiento fiscal especial:
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a) Ventas en abonos.

b) Gapancias derivadas do enajenacién de activos fijos coustituidos
por bienes inmuobles.

o) Gznancias derivadas de fusién o liquidaoién de scciedades en —
1as que e8] causante sea socio o accionista.

4) Qarancies renlizadas que doriven de reduccién de capital de so —

ciedzdes er las que el causante mea socio o aocionieta,

H) Los ingresos provenientes por intereses y rentes de inmuedles -
obtenidos por sociocdades, pe acurmlarén pars efectos de Impussio al Ingre—
80 Global de las Emprosas ds aouerdo con el artfculo 19 fracoiones I y IV-
de la ley de Impuostos Sobre la Henta y por consiguiente no causan el im —

puesto sobre Productos o Rendirientos de Capital,

1) los ingresos dsrivudos por arrendamiente y las utilidndes de ——
vonta ds activo fijo de guebles se coumulardn pars efectos de Impuesto al-

Ingreso Global de las Eapresas.

J) Se acumulardn los ingresos por enajenccién de conoceciones y rega
1ias,

E) Cuando la empresa parciba divicerdot cobrados ( en oalidad do -
socio o sooionista de 1las compaiifns pagedoras) & socicdades que operen en-—
el pafs o a sociedadss mericanas que oreren en el oxtranjero se tozard en-
cbnnidetacién lo dioruesto on el artfoulo 15 fraccidn V 4e 1o loy & Impues
to Sobre la Rente ( no son acumulables), en el artfoulo 65 fraccién V, 73=-

y 74 de 18 ley de Impuesto Sobre la Renta,

L) Se acumulardn los ingresos eatimudos provenientos de cowpras o -

adguisiciones no dsclarsdes, para tal focto oe observard lo estipulado en-
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el artfculo 19 fraceién VI inciso d) de 1a ley de Impuosto 3obre la Renta.

H) También se acumulardn los ingTosoa provenientes da contratos ea-
oritos en los que so conceda el uno o goce de bienos, de acuerdo con lo se

fiaiado en el articulo 19 fraceién VI inciso h).

DIFUSTO SOBRE INGRESCS MARCANTILLS,

A) Cerciorarse quo lon ingresos aseiialados on el artfoulo I ds la -
loy del Impueato Sobre Ingresos Kercanitiles sean comsiderados ocomo grava «
blea,

B) Verifiocar la correcta olusificacién do los ingresos de acuordo -

con Bu procedencia como siguel

a) Como exentos ( Artfoulo 18 de la Loy del Impuosto Sobre Ingresos

ligroantiles).

b) Gravados sobre la diferenoia entre el pracio do compra y ol de -
venta o sobre la comisién que se dovergue ( Art{culo 9o. do la ley del -

Inpuesto Sobre Ingrapcs lercantilea).

o) Gravados con la tana gerersl del 4 % ( Articulo 14 de la Ley del

Impucsto Sobre Ingresos Veroantiles ).

d) Gravadoo con la tasa genercl del 18 ¢ unicaments ( artfoulo 16 -

da 1a ley del Impuesto Sobre Ingresos Hercantiles ).

o) Gravados con la taga espocial del 5 % ( artfculo 14 inoiso a) =

de la ley de Impueato Sobre Ingresos Noroantiles).

£) Gravados oon la tasa espeoisl del 10 &% ( Artfoulo 14 inoiso b) -

de 1a ley dsl Impupoto Sobre Ingresos Mercentilss.
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g) Oravados con la tasa especial del 15 % ( artfoulo 14 inoiso o) =

de la ley del Impuesto Sobrelngrosos kercantiles.

h) Qravados oon la tasa espocial dol 30 % ( Artfoulo 14 incimo 4 )=

de 1a ley dal Impuosto Sobre Ingrosos Mercantiles).

C) 81 se tienen ingresos emsnios, gravados por la tasa gonarsl y -
gravados con las tasus especivlies, se deben registrar en cuenta jor sepa -
rado en libros autorizados ( Artfoulo 43 de la ley de Impuesto Sobre Ingre

806 bercantiles).

Haciendo notar a la enprosa que s8i no se lleva la separacién de in-
gresos el impuesto se oausard en la siguicnte forma ( Artfculo 43 de ln -

loy dsl Impuesto Sobre Ingregos Mercantilos ).

a) Con 18 tasa general sobre el total de los ingresos sin la deduc~
oién de los exmritos, cuando se trate de contribuyanian quo séle obtengen -

ingresos exentos y gravados can la tass genorsl dol 4 %,

b) Con lac tases especialon, sobre el total de loa ingresos, sin la
deduocién do los exentos y de los gravatles de ia tasa general, cuando ce-
trate’de coniribuyentes que obto:zan ingresos gravables con l2s tasas ospe

ciales y no los sgparen del resto de los ingreson.

D) En el ocaso de ingresocs por comisiones, ocroiorarse do que exista
almin contrato oon el conmitente, en cue se fijen las bapes de la ocomisién-
¥ d® que se rinden cuentas qus puedan prescntarse ants el fisco { Artfoulo

8 de la ley del Irpuosto Sobre Ingresoa Yorcantiles ),

B) las declaracicnes que carrespondan al ejercicio inmediato ante -

rior deben ser aprobadas por 61 o los amdministradores de la empresa ( art{
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oulo 54 de la ley dsl Impuesto Sobre Ingresos Nema.ntilos).

F) 81 la empresa carga a sus clienton los seguros, acarreos, flates
empaques, anvolturas, envuses exisrioraa, impuesios, derechos y otros zaa-
tos reembolsables, ain recargo alguno, siompre cue dichos gastos se expro-
gen on lns faoturas o notas de venta expedidas, quo loe sastos no hayan =~
alterado, cansiderari ectos reembolsocs como no gravables, sieapre y cuando
ol precio no se haya pactado libre de gastos para el oomrrader { Artfoulo-

21 de la Ley del Impuesto Sohre Ingresos ¥arcaniiles ).

@) Para la daterwinaoién el impuesto se dismimuird de los ingresve
gravados las rebajss, dovoluciones, bonificaciones, dnascuentos y cancela -
ciones oiidando (us §stos estén debidamente documentados (Artieule 21 frag

cién II de la ley del Impuscto Sobre Ingresos Merocantiles ).

H) Cerciorarse ds gque si la emrrosa repercute sate imruesto al oom-—
prador o al usuario del servicio, el inporte de dicho impuoato no se consi
dere vomo ingreso gravable, ( Articulo 10 ds la Lay del Impuesto Sobre =~
Ingrogoe bercantilea),

1) fuando e cometan errorns en el registro de las oporaciones rea-
lizacns que ameriten aumento o disminuaidn de los ingrueoc declarades y -~
por consiguiente afecten el wonte del impuosto pasado, podrdn subsanarlos-
en la deolarssién monsual aigui‘cnte al mea on que efoctivamente haya regig
trado dichas oporaciones y tambidn on ol caso de que ae haya incurrido en~
errores on la declarscidn presentada, quo amerile aumento y ddeminucién -
del impuento, se podrén corregir sin sanciones ni reoargos por los impuea-
tos onitidos declarades ( Artfoulo 24 de la loy del Impuesto Sobre Ingre -

aos 4orcartiles ).
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J) s al finalizar el ejercicio fisoal se determinan diferencias -
de impuestos pagados ya sea do mfs o de menos se podrdn hacer las compen-—
paciones oorrespondientes dentro do los tres reses siguientes dol clorre ~
del ejercicio ( Artfculo 25 de la ley de Impuosto Sobre Ingresos Kercanti-

les),

£} Se comprobard quo se cubr: el impuesto y se presenten las decla-
raciones an loo términos de la Loy ( Artfculo 56 y 57 de la ley del Impues

to Sobre Ingresose Marcantiles).

L) Se verificarf si 1z emprusa realiza sotividades gue le proporoio
no ingreaos sxsntos por la explotacién de wne inductric nueva y necesaria-
o que realice exportaciones de productos sanufacturados, mimios que gocan—

de franquicias concodidas por Acuordo fresidencial.

1) Se hard un resusen de ingrenos gravados tanto por 1a tasa gane -
r2l cono por la especial, ssimisco una conciiiacidn entre los ingresoc de-
olarados para esie impuesto como los manifustados de Impuesto Sobre la Ren

ta.

3.= COSTO 5 V.ITAS,

INFUZSTO SUBRE LA REIITA.

VETPARIOS .
A) VariZicar la valuacién ds los inventarios, debiorcose adoptar lo
disjuosto por el articulo 46 dal Reglamento de la ley ds Impuesto Sobre =

1a Renta, en cumnto a los iros sistecas permitidos a sabery

Costoe Promedios,

Primeras ontradas - Priceras Salidaa
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Ultizas entradsa -~ Irigeras Salidas.

ha v8z que se haya adoptado cuxlgulera de loa tres pistemas ante -
riores, egte debord ser consistente y sdlo podrd caxdiarse modiunte auto -~

rizeoidn exprosas de ls Jeorotarfa de Eiciends y Crdéddite Pdblice.

B) Cuande hay ajuste de inventarion detersinados por recuontos f£{si
cas de moroancias, ya sea por obssleconcia, dufindas o inservidbles, se debe
solicitar autorizacidén de la Seoretarin de Hacaonda y Crédito Plblioco para
efectunr le deptruccidn de los miczos ¢ 6l reginiro a su valor de realiza-
oidén { precio dn mercado) y deducir la périida resuitants { artfoulo 23 de

1a Lay cel Impuosto Sobre la lenta).

C) Bn ol cago do gque me dornen los inventarios {nsorvibles, ya cea a
una ingtitucién berafica o 2 unn degendencia gubornacental, debo solicitar
80 pravinmente autorizasidn o la Secretorfa de Hzoisnda y Crdiito Riblico,.

D) Ze werificard que ro exista omisionos en unidaden y en valores -

de inventarioas,

B) Ceroiorarse ue jue ne bayan separado lss morctnc{us en oomisidn,

en aqonsignacidn y on depésito de los inventariaa.

F) Si bay remorva tara inverntarios deberd comprobarse da que no pe-
conpidaren deducibles los incrazenios cargados a rescultados, csso oontra -
rio cuando los carges se bagon o la reeerva, se gonsideren como deduoibles

ougnde se coopruabe la pérdida.

COMFRAS,

A} Ceroiorarse que lam compras efectunjas tengan documentaoidn oom—
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prodatoria gue reuna los requisitos sefinlados por la ley y el reglamento -
( Artfoulo 26 Frascidn V y 60 dal reglamento ) de la lay del Impuesto So -

bre la Ranta.

B) Comprobar que todss las compras pa registren de scuerdo en lo -~
dispuesto del artfoulo 42 ( ocausantes ocon ingrosos mayoros de § 3,000,000.00
y 47 ( causantes nenor-s de la lsy del Im uesto Sobre la Renta, y 57 y 56-

dsl reglazonto.

C) Cuando haya wmercancia de importacién se efoctuaran prucbas pera-
verificar el oorreato pago do los derechos o impuestos aduanales correspon

diantes,

D) S{ los gastoe de corpra e consideran dentro del costo de la mar
cancia comprada, se cerciorard que el re:istro e loo miomos no se dupli -

que.

QENTRALIDADES,

A) Bfectuar las prucbas necegarias para ceroiorares de que el Cos =
to ds Venias estd correotarente oslculado 7 determinado,

B) Se asogurard gue las partidas surgadas al counto de ventas no va-
yan a oonsidsrarse nuevamente dentro de alsin renglén de las deduccionen -

agpec {ficas,

¢) Comprobar que las partidam incluidas dentro del ocosto de ventas—
determinado eon propies da este renglda.
4.~ ZUTAT LUE RESULT (000 LEUIKRAS,

AMORTIJACION ¥ IEPRACIACION DD ACTIVOS FLICS,

DTFUTLCTO SCBRE 1A RERTA,
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A) Comprobar que los bianos que forman el active fijo son propiedad
de la ompresa, dodiendo tomar en cusnto de que 1a fasturs o documonto rei-
na los rejuisites seiialadon por el artfoulo 60 del Reglanento do 1la lay -
del Impucsto Sobre 1o Rentas Si dichas mejoras o adiciones se efectdnn -
an locules, propiedad de tercerce, que no soan de mers conservacidn, cau ~

sardn ol impuesto del timbre, de acuerdo con lo aatableoido en el artlculo

40. fraceidn 11, inciso 3) de la ley Jonoral dol Timbre.

B) Zn ol caso de haber mojoras y adicionos que aumonten el valor -
de los actives, doben estar eoportados or documentos que rednan loa requi

pitos establocidos por el artfculo 60 dol Reglamento do la loy del lapuss-

to Sohre 1a Ranta.

C) 3¢ observard que lon astivos correspondientes estdn re istrados-
al valor que de acuerds con la loy daben servir de base para el cdloulo ds
la depreciscién ¢ anortizecién seqin lis re:las establecidas por el art{ -~

oulo 26, inciso VI de la ley dsl Impussto Sobre la Renta.

D) De acuardo a 1o antsrior las tsess para depreciscién, amortiza -
0idn y agotamiento para efoctoc ficcilos deten ser a razdn de un poreenta-
je fijo s constante, de acusrdo & las reglis menaladac on ol artfoulo 21 ~

da la Loy del Impuesto Sobre la Honta,

£) Bn czmo de que oe observe qua loa porcientos de deprssiacién son
menores 8 loa seflalados por la ley, debe pedirse autorizicién & la Secre -
tarf{a de Hacienda y Crédito Riblioco ( Artfoule 21, fraccidén II de la lay -

dsl Impuesto Sobre la Renta),

F) Taobidn se pedird autorizucién an el caso ds queae requieran

depreciar loa activos fijos en forma acolerada a ls Seoretaria de Hroienda
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v Crédito Miblaco { Articulo 21 fraocién IV, ds la ley del Impuesto Sobre-

la 3entad.

G) La depreciacidén y amortizacién se pueds efectuar a partir del —
ejerciclo en que se iniocie la utilizaciém de los bienes o & partir del ni-‘
gsulente, En el ouso ds que no se inicie la deprsciaocidn o la amortiza - -
cién para efectos fiscoles se perderd el dsrocho de deducir las o&ntid:aien‘
correspondientes a los ejervicios transcurridos ( Artfoulo 21 fraccidn —

VIII ds la loy del Impuesto Sobre la Rentz).

H) Bn capbo de depreciacién de canatrucciones, instaluciones o mejo-
ras perzanentes en activoo fijos tangibles propiedad de teroeros, se com -
pruebe que se haysn amortizado de acuordo con la vigencia dsl contrato de-
arrendazianto y en oaso de sor por tiempo indsfinido se verificard que la-

amortizacidn ase efectus en 5 anuslidndes.
Debidndose comprobar el pazo del Impuesto del Tambro.

I) Se observard que no se sisan dopreciando o amortizando notivos -
ya cepreciados o amortizados totalzante { Art{oulo 26 fracoién VI de la -~

ley dal Impuesto Bobre la Renta).

J) las indeznizacionos pagades a trabajadoras en ceso de separacidn,
aélo son wcportizables sl la separacién es ocnpecuencia de resjuste necesa~
rio para la organizacidn e la empresa y que dicha amortizacién se efeg —
tué en partes iguzles y en cinco wmalidadas { Articulo 21 fraccidm VII de

la ley del Impueato Sobre la Raenta).
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PACOS POR SUSLDOS, SALARIOS, ITC.

DTAESTOS SCHRE PROTUCTOS DUL TRABAJO.

L) e dabe werificar nun el parsonal que prosta sus gervicios ms -
ercucntre ingerito on el Rexistro Foderal de Causantes { Articulo 88 frac-

0ién I inciso a) de la Loy del lmpuosto Sobre la Henta).

B) Conprobar que se ret.vo y entero correctapente el Impuesto Sobre
Productog de Trabajo en loa términos del artfoulo 56 de la ley del Impues-

to Sobre la danta,

C) So deben hacer liguidncionas anuales de Impuesto Sobre Pr_oduotoa
del Trabaje, de scuerdo com el articulo 38 fraccién I inciso o} de la ley-

del Impuesto Sobre la Renia, conforme a lo siguiente

a) e congiderardn como ingzresos, todoo los seiialzdos en el art{cu~

lo 48 de la lay del Impuesto Lobre la Renta,

D) Para determinar la base del impuesto sobre productos del traba =
jo se obsorvard lo dispuento on al artfculo 54 de 1la ley del Impuosto Zo -

bre la Renta,

2) Bn el caaso d8 que haya trabajadorss percibiendo salario mfnimo,-
ae deben observar los criterios adoptados tor la Seorotarfis de Hicienda y~
Crddito Pfblico de conformidad por lo diamesto en 1a ley del Impussto So-
bro la Renta en relacién con la ley Fedoral de Iravajo. ({ Artfoulo 58, -
Fraceién 1I, inoimos a}, b}, o}, d)e¥), g/t artfculo 75 de la ley del ~

Impueato Sobre la Rantaj Artfoulos 80 y 87 de la ley Federal del Trabajo.

DMPLESTO AL DNIULICS JICBAL 25 LAS S5 ANCAS.

4) 3e observar£ qus los trabajadores contratidos durante el afo, =

gumplan ocon lo estipulado on ol artfculo 58 fraccién II do la Ley del Im -~
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puesto Sobre la Rento.

B) Reapocto a trabajedores que Unictmente devenguan mzlario minimo,
partioipacidr de utilidades y tismzo extra, para la determinscidn del ime—
puegto coriesnondiente se observard lo dis;uesto en los térninos del arti-

oulo 75 ée le Ley del Impuest® Sobre la Renta.

¢) Se considerardn deducibles para efeotos de este impucsto los -—
gagtos por concepto de mueldos y selarios que se hayan pagsdo en el ejerci
cio a que corresponda { Artfculo 26 fraocciin II de la ley del Impuesto So~-
bre 1s Ranta).

D) Para efectos ds este impuesto { Impussto el Ingreso Glodal de -
lag zmrrecas ) les preataciones sefizaladas por la Ley Federal del Trabajo -
son deduciblos siempre que me observe lo estipuluzdo en el artioculo 26 de -

le lay del Impuesto Sobre la denta.

DVPUESTC DEL 1 % SOBRE RIDINIRACICHES.

4) Verificar que ae hays calculado este impuesto, tomando en cuenta
todos los conocepton gravedos por el Ympuesto Sobre Productos dol Trabajo,-

incluyendo salarios mfnimos.

B) Con bzse er 1a liquidacién anual de Impuento de Productos del =
Trabajo, se verificard ei la esprosa pagé correctasento el impuesio del -
1 7 a su cargo.

SHIURC SCCIAL.

L) omprodar que el personal de la empresa se oncuontre debidimente

registrado y cotizando en el grupo de salario correapsndiente.
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B) los adnministradorus, congejoros de administracién y funcionarics
que porciban rezunaraciones por sor omploados de la empresa, mediante con-

trato verbal o escrito, dobon astar inscritos.

C) los avigsos do alta o baja, asf como de modiricscidn de walarioa—
se doben prusentar durante los cinco dirs hdbileas pizuiontes en que se in-

curra. { Art{culo To. de la ley dol Seguro Social ).

D) So obsorvard que la emprena oumpla con la ob.igacién de regls -
trar a todos los itrabajadores eventuales que laboren nds de doce dins b ~

biles irintorrumpides o ads de 3O d{as interrumpidoa en un biuestre,

%) Cerciorarse de que la empresa conaiderard correctamente los sexa

nas do cotizacién de todo el personal,

F) Observese que las cuotas que correspondan a los obreroa 3o hayun
desccntado en forwe periddice y cotizado en el grupo correspondients a su-

percopecidn real.

3) Si la empresa no descuenta lus cuotas obreraa 2 aljuno de sus -
trabzjadores, estas cuotas no serdn deducibles pars ofectoo del Impuosto -
al Ingreso Global de las lmpresas por no reunir el requisito de generali -

dad exigido wor la ley dol Izpuoato Sobre la Zenta,

H) Se verificard si 1= empresa estd olnsifiocada correctnzonto an el
grado de rieago que de acusrdo oon el reglanento de clasificacién de oaprg

gag dsbe pertenocer.

AFORTACIONES AL IiFCHAVIT,

A) Cerciorarse de que se haya pagado en forwa correcta y operiuna -

el 5 % de mportaciones al Fondo Nocional de la Vivionda,



B) Se hardn pruebas pars verifiocar que laa aportaociones se ocubran—

sobre el total de loe trabnjadores ( De planta, eventuales y de confian -

¢) Se comprobard que en lss liquidsciones bimestrales ase anoten sl-

sa),

nogbre ocorrecto, el Registro Pedbrul de Cnusantes, loa fochas de slte o ba

Ja y los conbios de salario de lds irubajadores.

D) Verificar que la bame p\\u'a detorminar el pego de las exportasio-
nes es el salario ordincrio, o sed aguel que pereibe el trabajador en efeg
tivo por cucta diaris, el pigo porlaéptimo dia y vacacionse { no fornan -
parte de la base el tiempo extra, jrices de vasnciones, premios dominiocs ~

les, de rroduccién, gratificaciones)).

E) 1a bage méxima para oubrir 1las aporteciones, es el equivalento -

. 8 10 weces el aalerio niniro general| de la regién.

¥) in &) ocasc de trabajadores \ccm remuncorasciones variables, se con-

pidarari el total de enas pe:-capciunak, oomo malario ordinerie pora efen -

¢
%o de oubrir las aportaoionos.

PAJOS 0N BONORARIQS A FROFESICHICTAS, THCHICOS, ARTESANOGS, EIC.

i) Se comprobard que los reoibod recabados por raros efoctuados 0o~
rrespondientos s honorarios u otras rempneraciones, reunan los requisitoo~
que en forma general seBala 1la Seoreterfa de Lucienda y Crédito Riblico ~

{ Artfoulo 59 de & lay del Impuosto Sobre la Rentas ).

B) BEn estos Tecibos debe spareceriel noubre, el dozicilio y la cédy
la del #egistro Federal de Causantes del profesionistsa, téonioco o artesa -

no.
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C) Parn doduocir los gastos efectundos por concopto de honorarios, -

dobe comprobarse que sean los que efeotivaments so hayan pagado.

D) Si se pagan honorarica 8 profesionales residentes en el extran -
Jero cuendo dstos ejorzan esu actividad eventualzonte en el pafn, deberd -
retandreelos el impuesto, splicando s la totalidad de sus honorarios la -

tasa del 30 7.

Para que los honorarics o gratificaciones pagados & adninistrado —
res, comisarios, directores, gerentes goneralas o miezbros de consnejos -
directivos d= wvigilancia, consultivos o de cualquiara otra {ndole puedan -

ser doducibles, daben reunir los siguientes requisitost

a) So determinen en cuanto al monto total y porcepcidn monsual o -

por asistencia, afoctando en la mioma forma los resultados do la empresa.

b) Que el importe anusl para ouds roroona no sea superior al susldo

anual devongado por el funclonario de zayor jJerarqufa do la empresa.

6) ‘ue el total de los honorarios o gratificaciones no ses ouporior
al monto do los suoldos y salarios do la totalidad del porvonal de la em -
presa.

d) Que no excedin del 10 % del rwato de las deducoiones de l1a empre
8a.

e) Cerciorarse que si la empresa paga estos enolurentos, deberd re-
tener el impuesto que resulte de aplicar la tarifa dsl articulo 56 ds la -
Ley o el 30 % del monto total pagado, cualquiera que sea cayor, retencidén~

que ge aoreditard en contrs del impuesto anual a cargo de estus personas.
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3A070S DE PREVISICN SOCIAL.

A) Deberdn consideraras dentro de asio conoepto todoa los gastos -

efsotundos fue se destinan a

a) Jubilaciones.

b) Fallecinientos.

o) Invalidez,

d) Servicios Kduiocos y Hogpitalarios.

e} Subgidios por Incapacidad.

£) Peons educacionzlee para los trabajadores o parz sus hijos.

g) Fondo de &borros.

b} Quarderfas Infantilea.

1) Actividades oculturalea y deportivia u otras ds paturaleza and -

»

loga.

3) Pars podsr deducir ontos gastos, obsérvese quo dichas prestacio-
neg a8 hayan oicrgado en forme general, en beneficioc de los trabajadores y
que en todoe los camos e delen sstablecer planes conforve a los plazos y-
requiaites fijacos en disposiciones generales on las que quede determinado
el sector aplicable, requisitos de elowibilidad, denoficiariocs y procedi -

niento para doterminar el monto de los prestscicnes,

C) Se comproberd que eate Yipo de beneficios otorgados, no e asu -
gulen a los trevajzdores, pura efectos de deierminar el Impuesto Sobre -«
Productos del Tresbajo correspondients a cada trabajador.

DONATIVOS,

A} Bn loe recibot cotrrespondientes, se varificard que 5e haymn -~ -

otorgedo para obras pdblious o servicios pdbliccs o para finee benéficos o

.



oulturales,

B) S8lo serdn deducibles entos gastos, cuando se tengs sutorizacidn

psra cada 6dao, des la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico.

C) Si se otorsan donativos a Inntitucionas que gozan de autorizacién
general pars recibirlos, para su deduccién dnicmmento se vorificard que =«

¢n los recibos expedidos aparezca ol mimere de pormiso otorgzude anualmen -

to por la Seoretaria de Hacienda y Crédito hiblico sin que nea necesario ~

el pormigo concadido por le propia fecretarfas a la emprosa en lo particu

lar,

D) Eatos donativen sélo gerdn deducibles en el ejercicio on que ha~-

yan sido ofectivamente entrezados.

ARRRTALLZLTO O DNUESLES,

TMPUSSTO SOBRE ILa RENTA.

A) Se comprobard que lia rentas pagadas por loocales arrendados, co-
rrespondan para los fines ampoc{ficos de la empresa, sélo serdn deducibles

las rentas que efectivamente sean pigadas en 8l sjerciocio.

B) Que los recibos expedidoa por el arrendador, sean conforme a -
los wodslos arrcbados por la Seoretarfa ds Hacienda y Crddito Fiblico y =~
eutén timbredes en forma corrects ( artfoule 72 ds la ley del Impussto So-

bre la Renta), ounndo ssan inmusbles urbanoa.

C) 81 el arrendador es una 3ociedad Mercantil, no timbrard sus reci

bos, de acusrdo con sl artfoulo 19, fracoidn VI inoiae 4).

D) Qo an loB recibos aparuzca el nombre dsl arrendador, su regis ~

tro federal de causanites y su dowicilio.
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E) S51o seré decuocible la renta que correaponds a8 un rendimiento -

vruto hasts de 12% anual sotre el valor de avaldo del inmueble arrendado.
IMPUBZTO FLDERAL DEL TIKBRE,

1) Cerciorarse gue los contraton ds arrendamiento esién debidemen -

to tipbrados, atendiendo sl tiempo cue se contrate.

ARRENDAMIETO IS MUEBLIC E IVRULBLES AYURBLADOS.

IXPUISTO SOBRE LA RELTA.

A) Comprobar si los bienes objoto de arrendamiento, so utilizan -

para los fines especificos ds la emprosa.

B) Lov pagos por este cancepto, deben estar amparados por documen -
tacién que contengn el nombre del arrendedor, el domicilio, su regisiro -~

federal de causantes y la cddula de empadronaziento,

C) Para poder deducir la rents de los bienes muebles propiodad de -
causantes domiciliadoe en el extranjero debo cumplirse ocon el roquisito ds
rotener 7 enterer el imrucsto & razén del 20 ¥ gobre el importe de dichas-
rortas ( Artfoulo 31 fracciém I, inciso b} y 41 frocoién I de 1a Ley el -
1u37ucnto Sobre la Henta), Oboervindose también 1a obligaocién do registrar

ez 8l Regisiro Federal do Causantes al omusanto exiranjero.

PRIVAS LT SHIUROS ¥ FIANZAS,

JixT0 SCERE 1A RENTA.

4) Comprobar que los pagoe efectuados por seguros y fianzas ge ha—

yan hecho a Institucicnes hlexicanas,

B) Se comprobard que los seguros otorgados en beneficio de los tra-

bajadores sean de aplicacién general.
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C) Cercioraree que en todos loe casos el beneficiario de los segu -

ros o fianzes eea la smprosa.

D) Bn caso de ocurrir algun siniestro, la cantidad pagnda por la -

Conpaiifa ds Soguros o Fianzue deberd aoumularse al ingraso del ejercicio.

E) 1a pérdida muf-ida dobord ser ooneiderada como Fortuits o fe -

fuerza mayor, pars poder deduoirla como gasto.

F) 51 se pagaran primas por adeluntado, cerciorarse quo sélo se =

haya considerado oomo gasto la parte devengada en el ejercicio.

3) Verificar si la emprasa ha contratado mesuros pars hombre clave-
ya gue para su doducoidn ce requerird que ol soguro se establezoa en un -
plan en el cunl ae determine el procedimiento pare fijar ol monto de la -~
preatacidn y satisfagn los plazos y requisitos que ae fijun en disposicio~
nes de cardotor general y en caso de ainiostro el ocausante acumulard en el

ejorcicio 1a cantidad que reciva de la coupafifa de seguros,

PERDIDAS PCR CASO FORTLITO O DS FUZRIA MAYOR O DELITO.

IMPUESTO SCBRT LA RENTA.

A) Cerciorarse que la emproca que baya sufrido alguna pérdida por ~
tempestad, plagse, terremotos, incendios, naufragios, robos, cargus a esta
cuenta de gastos su importe, siempre y ouande ls pdrdida no se rofleje an-
los inventarins. ( Artfoulo 23 de la ley y 51 del Reglamento ds Impuesto-

Sobre la Henta ).

B) So debe tener resclucidn judioial para que se comprusbe la exise
toncia del delito, o bien copia asutorizads de los dooumentos ad:itidoe zor

1a Comparifa de Segurcs, en caso de.ainioatro. ( Artfoulc~52 del Reglamento
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del Impusato Sobre 1a Renta)

C) 3n oaso @8 hacer efectivo el moguro, la [ianza o la responsabili
dad oivil deberi comprobarse que su importe se oconsidere camo reocuparacidn
de la pérdida sufrida, o en su defecto ss oansidore como ingresc acugulas -

ble del sjorcicio,
DFUSSTO 30BRE INGIESOS MEXCANTIL=S.

A) Se comprobard si la empresa acumuls & Bus ingrosos ol importe -
recurerado, que nc considere dicho importe, oomo ingreso gravado para efec

tos de este impuesto,

PERDITAS YOR CREDITOS TNCODRARLES.

INPUISTO SCBRS 1A RENTA.

Para considerar como deducibles las pérdidas en cuentas por cobrar-
g8 ha obtenido ou justificacidn mediante la siguiente comprobacidns ( Artf

oulo 24 ds la Ley ds Impussto Sobre la Renta).

i) Elcborar una lista de todas las ousntas que sean incobrables, de

aouerdo con la opinidn de un abogedo,

B) Con base en esa lists elavorada, se onngelard oontra resulta -

dos dsl ejercicio el importe de todns las ouentes que hubieren prescrito.

C) Tembién se cancelardn aquelias cuantas que tengan documentacidén~

que domuostre la impooibilidad prictica dsl cobro.

D) 91 hay recuporacién (s ouentas, que ya eataban oanceladas, se -

deben oonsiderar para deturminar el ingreso global gravable del ejercicio.
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IXPUSSTO SOBRE INGRESOS XZRCANTILES.

Lo recuperacidn da ouentas oanceladss en ejercicios anturiores no -

o8 gravable para este impuosio.

IFTERBSES GOBHE PREDTANCS.

PGP0 0ZRE LA RENTA.

A) Se verificard que los pagos por oste concepto, estén soportadoss

per recidos que reunan los siguientes requisitoss

1.~ Nombrs, domicilio y cddula del Regisiro Pederal da Causantes «

dal coresdor,

2.~ In 8l cnno ds prdstazos de purticulsres, ademds dichos reocibvos,
dsben estar timbrados ds acuerdo con la tarifa del Artfculo 75 de la ley,~
debiendo ser el imporite de dichos timbres cuando cenos del 10 % del montew

dsl recido correspondiente.

E) o el omrso de que la ompresa cubra intereses por operssiones =
efsotundas con bancos u otras instituciones que hagan operaciones finan —

cioras del extranjero, se obssrvard lo siguiente:

1.~ Obtenor conatancia do que dicho banco eotd inmerito tanto en el
dseistro Federal de Cousantes como enla Direocidn de Crddito de la Secre ~
tar{a ds Hacienda y Crédito Publico, para efcotos de oubrir el 10 4 de —
Inpusato Sobre la Hanta, en el surueato ds no eatar registrado, la empresa

procedard a hacerlo.

2.~ Comprobar que se rstisne al impuesto del 10 %.
Jo~ E1 antoro de este impuesto dobe hacerse en ofeotivou dentro de -

los quince dima miguientes, al en que el pago sea exigible, ain ocuando no-
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realicen la retencién. ( Artfculo 41, fraceidn II de la ley ).

C) Si 1a ennrvsa ha obtenide préstamos o ordditos de empresas, per—
eonas f{sicas o instituoiones domiciliadas en el extranjero que peroiban -~
ingresos dsrivados de productos o rendicientos del capital, sefialados en -
el Capftulo IX del T{ftulo III de la Ley, ostdn sujotos a la retencién sou-
muletiva, es duoir, la base para ofectos do retancidn y entero de impues ~

tos serd el totnl de ingresos jarcibidos.

D) la deduccién do los intereses y la retencién y entero de los im~
puastos tratindone do una emprusa, ecpozar{ desds el mozento en que nagoa-
la obligacién para el deudor y ol derecho para el acreedor, indoejendisntc—

R

zante de la fechn de pego.

E) Cuando se trate ds intereses que correspondan a personss fisiocas,
solo surdn deduoibles aguellos que sesn efoctivenente pagados en el ojerci

cio a que correspondan,

INPCXSTO SCBRY PRCILUCICE DE CAPITALES DL DISTRITC FEDIRAL.

Este impuesto se causa, tratdndoce do préstanmos, en los siguientes-
ocasos;

l.~ Cuando el dsidor resida en ol Idstrito Federal,

2.~ Cuando el pigo de loe ingresos gravables estd garantizado con -
bienes ubicados en el Distrito Fedsral.

3.~ Cuando el capital de que provengan esté invertido en el Distri-
to Fedoral.

4.= Cuando el aoreedor tenga su rosidercia en el Distrito Federal,~
aldn cuando el pago Be obtenya fuera de 61, o en el contrato respectivo, se
egtipule que 6l p.go se haga fuara del propio Distrito Federal, exceptudn-

cose los casos an quo los ordditos de gque se deriven los ingresos grava -
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blea, eotén a ocargo de porsonas que radiquen fuera del Distrito Fedoral —
siezpre que el paso se hage fuora dsl mismo IMstrito y se compruebe que -~
por la perceroidén da los mismos in;resos, se causa un impussto local igupl
an ol lugar do la ublcacida de loo bienas con que se gorantice el crddito—

o de la maiduncia del daudor.

A} Verificar si en loa préstamos otorzados por acreedorvs con domi-
cilio en el Distrito Medoral o fuura ds 1, pero con representantes dentro
dol mismo Iisirito Federal, como roguisito psra cubrirle los intereses, -~
eston acreedores doben estar sl corrionte an el pago del Impuosio Sobre -

Produotos do Capitales o bien quo ge haya raotenido y enterado en la Tego—

rer{n del Diatrito Federal el impuecto correspondionie.

2) Si la ompresa tieno screedoros domioilindos en la Remidlica, pe-
ro fuera del Distrito Federal, que no tengan representants en el propio =
Diatrito Federal, se comprobard quo se haysn presontados en la Tesoreria -
¢o)l Distrito Pedsral la manifoctacién a que oe rofiore la Fraccidn I dol -
Artfculo 325 en relaocidm con el Articulo 326 do la ley de Haoionda del ==
Departanents cel Idatrito Pedaral, as{ como copia dal contrato respoctivo-
¥ quoe g8 retuvo y enterd el impuesto corraspondiente en la propia T:sore -~
roria,

¢} Cotaprobar que la disponicién anterior ge lleve a cabo, cuando ~—
go trate do aorendores dovcicilindoa on el extranjero que no tengan repre -

gsentante en el Distrito Federal.

QASTO3 HECHOS EN EL EXTRANJERO.

POR ASISTELCIA TECVICA T POR RUOALIAS,
IVFUSSTO SOBRE 1A RINTA,

1) Se verificard que la porsona fisica o moral residente en el ———
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extranjero que reoiba pagon por asistenoia teonioca o regalias, esté ing———

orita en el Rejistro Federsl de Cousanias.

B) 3e ocomprobard que la empress hoys retenido y enterado correcta —

nente 8l Impuesto conforme a las reilss siguientess

l.~ La bese del impuesto son los pagos en efectivo, en especis o
orédito en libros, apliocando la terifo del Artfoulo 34 pare anbos conoep -
toa.

2.~ Zata tarifa se aplicard a los pogos o créditos en libros ofaotus
dos on un afo ds oslendario, por 1o que si se hiocieron varios pagoo durante
el afio, y se calould el impuesto individualmonte a cada uno, se dobe efec -
tuar la liquidsoién anual en el menm de enaro sigulents, ( Artfculo 41, =

fracoién IV de la Ley).

C) Z1 impuesto duberd ser enterado por la empresa contratante, en 1a
Oficinn Fedsral de Hooienda de la jurimdiocién do eota dltima, dentro de -
los quince dfas siguientz2s a ln fecha do conptituoidn del pesivo, ain cuan-

do no realicen la retenoidn.
IMPUDSTO SCBRZ INGRISOS KERCANTILES.
A) Ceroiorarse que la empresa ocumpla con el requisito de retenmer y -

enterar el impuscto oportunamantv mediante la presontccidén de declaraciones.

(Artfoulo 38 de la 1oy do Impuosto Sobre Ingresos horoantiles).

B) Verificar que se retenga y entere el impuesto, en los términos —
del Artfoulo 52 fraccién I de la ley de Impuento sobre Ingresecs lercanti -
les.

043108 D3 CONSERVACIQH,

IXPUESTO SOHRE ld RETA.
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A) Se merciorard que estos gastos, tengan dooumentacidn que revna w—
los requisitos exigides por 1a ley y el Reglamento. (Artfoulo 26, frao -
cién V de la Ley y 60 del Reglamento ).

B) Se asegurart medionte diversas pruebas que las artidas cargadag-
a oata cuente de gasios, estén renrssontadas por dsgsembolso que hubieren —
tenido por finalidad mantenar leos bienes do la emprasa en buenas condicio -

nes ds trabajo.

C) Verificar de que no so hayan ocarzado s enta cusnta los gastos que

roprogenten mejoras o adiciones a los activos de 1la ompresa.

OTROS_QASTCS NOAVALES,
COMISICNES T VEDIACICNES PAQADAS.

ILHPUESTO SOBRE LA RENTA.

A) Comprobar que los pagos por este c.noapto, tongan dooumentacién -
en donde aparezoa el ncmbre, el domioilio, la cédula dn ompadronamiento y -

el nimero dol Registro Fedsral do Causantes del comisionista o mediador.

B) Se com:robard que las vontas que le em;resa realioce ror conducto=

de cormisionistas hayan sido declaradas,

¢) Para que proceds la deducoién de pigos a comisionistes, deberd -
existir un conirato esorito on sl que se aastipule la remumeracidén en ung -—
cantidad fija o en un —orgentaje determinado sobro la operacidén y quo efoo-
tivanente hayan oxistido actividndes oomeroiamles proetadas por cuenta de la

emproes que efeatde la deduccidn.

D) ™ osao de ocormisionistas eventiusles, se verificard que la empre -
aa retenga y entere el 20 ¢ scbre el importe ds las comisionss pagadna, -—

dentro de loe 15 dias siguientes a la facha en que el pago sea exigible, —
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ain cuando no realicen la retancidn.

IMFUESTO SOBRE INGRSCOS MERCANTILES,

A1) Comprobar la existencia ds oontratos celebrados per 18 empresa —
¥ los comisioniptas.
B) Berciorarse que la empresa dsolare las ventas que se realioen 8 ~

través ds sus oomisimmistaa.

VIATICOS Y GASTOS RE REPR.SIZTACION.

THPUZSTO SOBRE LA RENTA.

A) Amegurarse de gque estos gumtos, tergan comprobantes a nombre ds -
le enpresa y que reunan los requisitos exigidos por la Ley y el Reglamento=
{Articulo 26, fraccién V y 60 del Reglamento).

B) los gastos de representacién, vidticos y los gsastos erogados en —
viejes al artranjero, consistentes exolusivamente en hospedaje, aliments —
oién, transporte, uso de azutocéviles y pigo de kilometraje, sélo sorén dedu
cibles si se demueatra que el cmusante tiene relacién de negocios en el lu-
-ar de que se trate y que las ;ersonss que hayan efeotundo los pagos tienen
una relacién de trabzjo con la empresa o bién, estén prestendo servicios -~

como profesionales oonforme a contrato eacrito.

JARIOS,

DPULSTO SOERE 1A RENTA.

A) Asegurarse que dentro de esta cuenta de gastos, estén registredas
las demds erogaciones que la empresa considere necesarias para el logro de-
sus fines mercantiles, sienpre y ouando no se encuentren consideradas partd

daa no deducibles oonforwe lo aenala el artioulo 27 da la ley.
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PUBLICIDAD Y PROPAGANDA.

Impuesto sobre la Renta.
A) Comprobar qus éste tipo de zastos estdn deblidamente documentados-~

de acuerdo con los requinitos establecidos por la ley y el Reglamento.

B) loa gastos deo pudblicidad y propagsnda serdn amortizablea de acuer
do con 1o que establece el Artfoulo 26 fruccién XIV de 1la Ley, o gea 60 &4 ~
en el ejeroiclo que se efeotud la erogacién, 15 % en ocada uno do los dos -

afion siguientes y 10 % en ol tercer aiio.

C) Comprobar que estos gastos de publioidad y propagands se hayan -
heoko & través de cedios manivos ( televisidn, radio, perfodicos, rovictas,

anuncion exzeriores, eic.) para su deduccidn.

Inpuestos y Derechos.
Iopuosto sobre la Renta.

L) Vexificar con las declaraciones, manifestaciones, liquidaciones y
comprobantes de pago los impuootos y darechos pagadoe por la empresa duran-
te sl sjercicio. 1

B} Cerciorarse que para efeotos dn dsducoiones, la ompresa no haya -
cargado el Impuecto sobre la Jdents, ya sea a cargo de la misza o de torce -
roe, asl como impusatos y derechos de cualquier clase, que de gouerdo ocon -

las leyes respectivas, hayan correspondido a toroeroa.

C) Comprsbar que no fusron deducibles para efectos de déste igpuesto,
laa multas, moargon, gaston de eJjecucidén o aquellos impuestos y derechos -

posndos en expeso ¢ indebidamenta.
PROVISICH PaRA EL INFURSTO SGBRE LA REXTA.

A) Cerciorarase que la empresa ha pagado oportuna y oorrectamente los
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anticipos del Impuesto al Ingreso Global de las Empresas, 1a ley indica que

ol faotor para caloular los anticipos son los ingresoc brutes { irt. 35 de-

Ley ds Impuesto sobre la lenta).

B) Verificar que la empresa pura el cdleulo dsl Ippuesto definitivo,

debe ajustarse al siguiente procedimianto!

le=

4=

Auzontar a la utilidad contable dol ejercicio las partidas que -
no son deducibles ds acuerdo com la ley { Artfculo 27 de la Loy~

de Impuesto sobre la denta ).

bumentar a la utilidad contable dol ejercicio todas aguellas par
tidas que no rounan aljuno algunos de los requisitos exigidos -
por 1a Ley pars su deducaién ( Articulo 26 de la Ley do lmpucs -

to sobre la Renta).

Dmdiicir de 18 utilidad contable las partidas que no son grava -
bles como los ingresos por dividendos ( Artfoulo 19, fraccién V-
ds Loy de Impuesto sobre la Renta,, los gustos de ejercicios an=-
toriores que por causa justificada no hubieren afeotads el ingre
80 global graveble do dicho ojercicio, sino al dol poriodo de la
declaraocién, ( Artfoulo 26, fraccién II do la Ley de Impuosto -

sobre la Renta).

Iisminuir del ingreec global gravable, la amortizacidén de pdrdi-
dus sufridas de couordo con lo estipulado en el artioulo 22 de -

la ley de Impucato sobre la identa,

Se= Al IAgreso Qlobal Gravable determinado, se la aplicard la tari -

fa del artfoulo 34 de la Loy do L.3.Rs



-72 -

6.= Se dieminuird del Impuesto al Ingreso Global do las Zapresas, -

loo impuestos retenidos por tercoras personss, as{ también 61 =~

importe ds loa pugos provisionales cubiertos durante 6l ejerci

olo.

C) para la deteruinacién del Impuosto sobre la Renta, es recomends —
ble que la empresa por propia conveniencia, registre por separado los dig -

tintos tipos de partidaas no dediicibles, de acuordo con las reporousicnes

fiooslea que tensan.

Se= CUENTAS DE BALANCE.

ACTIVO

CAJA T BANCOS
Impuesto sobre la Renta.

A) Cerciorarse que toda la dooumenieoidn que ee exanina en la revi ~

8ién de oaja, rouna los requisitoo fiscalea.

Otros Impusstos y Oblizesicnes.

L) Verificer que si la emprusa tiens depdsitos on efestivo en empre-
8as que no gean brxcarias, dobe oubrir el Impussio sobre Productos de Capi-

tales, conforme a la Ley de Haoienda del Departazento del Distrito Federal.

CUETAS Y ICCLIIT0S FOR CCBRAR.

Impuesto sobre la Ranta.

A) 5i a la emprosa revisada so le ha sujerido la confirmacién de —
saldos de gus cuentas en forma periddica, se procederd a efsctuar un andli-
sis do dichoe saldgs para clasificarlos por antigiledad, gestiones do oobro,

imposibilidad de hacorlos efectivus, eto., para que proceds a cancelarlos,
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B) Para efeoton de dsducirlos fisoalmente, deben considerarse aque -
1las cuentas que tengan documentacidn que reuna los requisitos fiscales.

C) Si se recupera un orddito que ya se habia cancelado por inoobrn -
ble, se acumulard & loa resuliados dol ojercicio en quo se recibz el: pago.

{ Artfculo 24 de loy do Impuesto sobre la Renta ),

IMPUESTQ SOBRE IMOR.SOS MEHCANTIRTS.

A) Cooprobar si la emprops tiene inter ses sobro ventas gravados -—

cargados & los clientes, se debe oonsiderar como gravable y dicho ingromo.

B) Si una ouenta ya considersda como incobrable y que ya fué oance -

lada se recupera, sate ingreno no debe considerarse como gravable.

INVENTARIOS.

Inpuesto sobre la Renta,

A) Verifioar quo los inventarios se hayan valuado por métodos conta=
blenente aceptzados, y qus el sistema adortado por la omprusa se ajusia a -
los sistemas indioadoa por la ley y el Roglamento de Impuesto sobre la Ren-

ta ( Artfoulo 46 ).

B) Comprobar i el sismtema adoptado por la enpresa es oonasistente, =
o bien si por las ocarocterisiicas especiales de la empresa log sistomas ee~
tablecidow por la ley sén impricticos, se puods adoptar otro sistema, pero-

con la previa autorizacidn de la Secrsiaria de Haoienda y Crédito Piblioco.

C) En caso de haber ajuste de inventarios por recuentos fisicos que-
tonzan como regultado su baja do valor, para dedicirlos dsl inventario, se~
debe tener aut:rizaocién de la Jeoretaria ds Hacionda y Crédito Publico para

su destruccidn o wu donaoidn o agrupaciones oon fines amistenciales o cultu
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rales. ( Artfculo 23 do la lay de Impunsto Sobre la Renta).

D) Se cerciorard qua la enpresa en el cano de toner mercancias en —-
oaomisidn, en oconsigneonidn & en depdsito no las incluya dontro de su inven-
tario.

E) En caso de existir reservs pars inventarios, comprobar que las -

pérdidas se hayaa cargade a 18 reserva y por lo tanto deducibles.

P) Cooprobar a través de la documentacién que ampara laa compras, -

gue estes reuren los requisitos fiscales.

ACTIVO F1J0.
IXPUSSTO SOBRE LA RIRITA.

A) Asegurarse que los aotivos fijos do la empress sean de su propie-

dad y que exiatan fisicamente.

B) Que la documentacién que ampara las compras de aotivos fijoa, o

reuna los requisitos fiecalea.

C) Comprobar los cdlculos de las tasan de daprociscién y amortiza -
oiém utilizadas por la ecprosa, las cunles deben ser consistentos con las -

del ejeroicio anterior.

D) Si la empresa use tasas ds depreciacién y mmortiracién distintas-
a las figoales, estas deten registrarse en cuontas ds orden, agrupando in -

versiones de igual maturaleza y sujetas a la mismu tasa.

E) En oaso ds ventas de propiedadss, maquinaria y equipo, se debe =
comprobar el ocosto y que se cancele la depreciacién acumulada, si hubo uti-~
1lidad, esta se acumulard., ( Artfoulo 19, fracoién VI, inciso e) de la ley-

ds Inpuesto sobre la Ranta)s
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P) 8 la enpresa obtiens ingresos por arrendamiento de bienes mie -
bles ¢ innuebles, se deven considerar para la determinacién del ingreso glo
bal gravable.

IMPUESTO SOBRE INQRES0S MEACANTILES,

A) M 1a empresa obtione ingresos por ventas do activo fijo, estdn -

exentans para este iopussgto,

B) Veririoar que los ingresos procedentes por ol arrendaziento de -
bienea inamuebles estdn oxentos.

LEY LQIERAL DEL TIKBRE.

A) 31 la express vends inmusbles Que hayan formado parte del aotivo—
tijo, se ocubrirf el Impuesto del Timbre, ( Articulo 20., fraccién I de la-
oy).

B) Por los bienes inmisbles arrendados, se timbrardn los contratos -

respoctivoss { Artfoule do., fraccidn II, inciso A) de la Ley ).

PAGOS ANTICIPADOS Y CARGOS DIFERIIOS.

IMFUZSTO SOBRE LA RENTA,

A) Cerciorérse que los pegos anticipados, tengan documentaoién que -

reina lows requisitos fimoales.
B) El anticipo de Impuesto Sobre la Renta, debe ser ocaloulado correg
tanente,

¢) Comprobar que los pegos devengzados se traepasen a la cuenta de -

gagtoa correspondientes.
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D) Veriffqueso si los cargos diferidos en genoral han sido amortiza-
dos oonsistentemente con tases asemojantam & las dal ejercicio anterior, y -

quo se hayan sjustado & los limites autorigados por la ley.

PASIVO.

CUZITAS Y DOCUMENTOS POR PAOAR.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

A) En general las cuentas y documentoo por pagar deven ampararpe -
ocon dooumentacién que retns los requisitos exigides por la ley y su Regla -

nento.

B) Para deducir ests pasivo, se dobe rogistrar contablomente como =

tal y no oozmo reserva.

C) Asegurarse quo ls emprose retenga el Impuesto Sobre 1a Renta co =
rrospondientio, por honorarioo pagados por asistencia téanioa extranjara, o~

bién por el pago de regalias.
IMPUESTO SOBRZ INQRES0S WERCANTILES.

A) Conprobar que la empresa hayn retenido el impuesto correspondien-
te a honorarios por asistencia tdonica, comisiones y regaliss pagadas o0 =

aoreditadng a erxtranjeros.
RESERVAS DB PASIVO.
RESZRVA PAAA DNPUESTO SOBRE LA RENIA.

A) 51 la empresa lleva la polftioa de incremontar en forme mensual -

la reserva, comprobar al odloule correspondienta,

B) Cuando se haga el odloulo definitivo del impuesto se ajustard la-
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resorva por el complemento a cargo o a favor, se cancelurdn los anticipos -

contra la regerva y ¢l saldo que resulie se traspasard a laas ouentas do —

Impuestos por Pagar o Impuestos oublertos en exneeo.

GREDITOS DIFERLDOS.
INPUESTO SCSRE Ld RENTA.

A) Se comprobard que todos los ingresos estén documentados sn forma-

debida por la empresa.

B) Al roalizarse los ingresos, estos se deben traspanar & resulta -
dos.,

INFUESTO SOBRS INORESOS MERCANTYILES.

A) Verifiocar que todos los insresos realizados ae doclaren, hacien -
do un andlisis de los miomos ( en gravados, oon la tasa federal, no gravado

80 0 sxentos ).

B) 54 hubo diferentos tivos de ingresos, se delen llevar registra —

dos en cuentus por separado.

CAPITAL SOCIAL.

TMPUZCTO SOBRE LA RENTA.

A) De aocuerdo con el articulo 60, fraccién V, en relacidén con el 73—
fraceién 1), incicos b), o), g8 oubrird el Impussto sobre productos o ren —
diziontos de oapital, ouando haya reduccidén del oapital o se liquids la —~
soaiedad.
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RESERVAS DE CAFITAL.
IMFUSSTO SOBRZ LA RENTA.

A) Cuando 1a ompresa efectus entregns de accionas o aumentos de =
partos scoiales a favor de los socios, por concepto ds capitaligacién do —
resorvas, no se considerardn dividendos en especie y no causardn impuesto ~

sobre productos de capital.

UPILIDADIS ACUMULADAS.

INPUZSTO SOBRE Ld RANTA.

A) Cuando pe disminuya el copital de la mooiedad, sin que el monto =
de la gananoia que @e considere distrituidn exceda del de las utilidades ~
acuruladas o capitalizadas se cubrird el injuesto sobre las utilidades acu-~
muledas.



COXYCLUSIONGES.

FRIMERA,= E1 Sietema de Control Interno de una empresa, es ds vitale
importancia para todas sus opsraciones, siendo por ello necesaric llevar a-
cabo un estudio o;:npleto de la empr:sa, dénde se piomoa implentar & sotus -

liear.

SICNTA .~ Para el conoocinmiento del Control Interno es neossario que—

80 eotudie decds el punto de vieta det

a) Sus Objetivos.y 6 ssa la forma de obtener infortasién financiersa~
7 sogura y obiener la protecoldn & los activos y la eficiencia -

del sigstemm 6 sistemasn.
b) Su evaluaoién por loa métodos mis importantes,

TERCERA.~ El Contador Pblico en el ejercicio de su profesién, debe-
concedsrle toda importanoia al estudio y evaluacién del Sistoma de Control-
Interno de la ezpr.ss en que interviens, haciendo notar a loe funcionarios-

las fallas 8 puntos débiles que haya dsterminado,

CUATTA,~ Que el sistesa integral ds Control Interno, reconoce tres -

4reas § fasess

a) El Control Administrativo,
b} El Contral Contable,

6) le verificusiém Interna.

QUINTA.~ Debe reconocerse que los procedimientos que forman el Con -~
trol Contable y la Verificecién Interna se apoyan y complementan entre si,-
no debiendo en principio ostablecerse duplicidad en loe procedimientos que-

oubran ambae dreas,
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SEXTA.~ Que el Contador Pdblico, al emitir su dictamen; en-

tre sua aseveraciones, estd la de haber examinado el Control -
Interno de la empresa en la acue intervino,
SEPTIMA,.~ Que dentro de este examen se incluye la revisidén
de las obligaciones fiscales a que estd sujeta la empresa.
OCTAVA.- Que si se tiene establecido un Control Interno ade-
cuado, 1la empresa tendrd mayor posibilidad para cumplir con sus

obligaciones fiscales a las cue esatd sujeta,
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