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" INTRODUCCION

“AL racap&oitu Bobtre la enorne trndicidn y rai— kP

gmbre qua tiene la Ind.ustria del Pulqua en K‘xioo, sur- -

gid en mi menta el tema de este traba;jo. ‘

I.c presento oon el propSsito de exponer algu -—
lrnna idena que puedan ser de provecho para estas explota-
: c41‘onea.v

- He. realizado este trabajo basdndome en las ne.- )

"ceéidndee de ehtas industrias, y sobre todo en ol con .-~

. ’fr(‘ﬂ. gdminigtrutivo intex_'no que requieren para.su desa -
rrollo y progreso. .
: Por lo general de nis oonoeimientos ¥y de mi po-
'ca axperienoia, Y a peaar de mi empefic puesto, reconozco'v
“que sur@n frecuentes log errores ‘que Be encuentren en el e .
curso de este trabajo, por lo que 8610 me resta gﬁfa?né .

b Q_uo la orftica del H. Jurado que me digne revisarlo, se;._ :

“vea atenusda’ al touar en: c@exita ol esfuerzo roaligado,’



 CAPITULO X.— OENERALIDADES
A) Hacienda
B) Pulque
€) Aspecto Técnico,~ Social.- Eoonémico
A) Hacienda.- En lo ¢poca de la colonia, el btajo precio de-la tie-
PTTa, 1;\ faciliﬂad con que los.gobernantes concedfan a quien solicita’banksx -
tenaée propiedé.des, y el poco esoripulo para despojar & los indios de sus ~-
tiorras,'dieron origen a las grandes haciendas y a la desproporcionads divi-
8idn territorial agraris.
, ‘ Las haciendas erin de 300, 500 y 600 leguas cuadradas en manos de-—
“un’golo propietario, y dio por resultado el mal cultivo de la tierra y elb-y-
abandonc de la mayor parte del terreno, y& que los propietarios no podfan -
B gombrh.r el terreno cultivable de sus haciendas, pues ni los brazos de loa - -
jqirna.lerol hnbiersn bastado para ello ni las coﬁsahas por falta de consumi ~

dorn, bhabrisn precentado ventajs alguna.

Las grandes hmolendas suhsistieron por variocs siglos debido al r‘-

T: ' glmen de sucesiones que inpedfa que la propiedad se dividiera entre los he-~

.

" .‘rederos quedando en manos del primogénito dnicamente.

La situlcidn anterior prevalece hasta 1915 o0 que ge inicm 1la Re
; témg lgnril, apoyada en el Axrt.27 CQnstituciopn;, que faculta a la nacidén-
‘dl.d-rcého_de iﬁponex- & ls propiedsd privadsa iau nodal:ldades‘ que dicte. el ~-
1nto£‘a pdblico. Desde ese afio ‘el reparto agricola fué intensificéndose y —
por io. niamo aumentando el nimero de eqidatarios y ejidos, por lo que 1as‘—-’-
grmdos, haciendas fueron den.parooi-ndp poco a poco hasia quedsr muy pocas -
en ls actualidad, y esto gracias a que laa trnaoionan entre parientes pero -
conatituye de heoho .un; gola unidad econdnion, )

‘ La agriculturs se ha ‘ido desarrollando poco a poco en México debi .
. do a1 o1 latifundiszo, laﬁ condiciones oiintolﬁgien# del pafs que no P
"proourubm oonturruatar por uadio do obras de . irrigacidn, la ouonein de -

o vIn de ccmicaoidn, el ‘clero al oouoguir quée todos o la mayor pa.rto de ~~
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"f@ ‘c‘a tuza, que 'por instinto natural respa el tronco del maguey con su trom—

~positdndosa ol jugo ] aguamiel de la planta, daspu&s vuelve ol animal & be-

‘no’uin ‘que: quiorc d-oir hijor dol xnguoy, en recuardo al origen ds :\on amo -

"tos do Bus. padrea.

~“planta: originnia do nlriu y sobrs todo de Néxico.

los ‘terratenientes le reconooisran algdn crédito y pagaran intereses cuan -
tlioa,os', gravando considerablemente la producciéd agrfcola.

Los principsles productos sgricolas de la Nueva Eapafin oran: el -

'méiz, trigo, frijol, azilear, pulque, grana, algoddn y tabaco.

La haciends actualments ea una finca rdstica, da gran auperficio-

' dsdioad.a a la agriculturs o a la ganaderfa o, a ambas actividades.

B) Pulque.~ Btimologia.~ NLa palabra pulque, es da origen ndhustl,

¥ ise deriva de la frase "poliuhqui-cetli" que se promuncia también puliubqui

| =uctli, y guiers deoir bebida que se obtiene de la fermentacién del agua ==

ﬁi-l, ‘oomo este- vooablo era de difiedl pronﬁnciaci&n para los conguistado ~

4'ros; Gsfos comenzaron a alterarlo llaméndolo poliuhqui lo.que oon el tiem ~

poy al sufrir modificaciones forsaron el barbariemo gu.lque, ‘término con el
qua actualments sq designa la bebida nacional.

Loyendas acerca de su origen.- El origen del pulque a8 0souro pe-

.ro se .8abe que su sladoracién dats de $ismpo inmemorial. Segdn el c6dive Bo

» turini, parece haber sido usads esta bebida por los otomfes en el afio de ~—

1187. Cuenta una loyenda de este pueblo, scerca de un animal, especie is Ta

p‘a.‘qut‘tiem clerts forma de cucharaj en el 1ugu ragspado va brotando ¥y d8-

“berse sl 11001-.

Otrm versién es la leyenda de la reina X6chitl (Tolteocss).Duran—-

te el Teinado do Todpﬂnoaltynin (990~1042) fué a su pAlaclo una. doncella muy

hermosa llamads X8ohitl {Flor Bella) con su padre Papantzin, & presentarle-

1a ‘stel a¢ magusy que hahfdn descubierto. Prendose el roy‘da 1a donoella y-

le r'oulnyd on nu i\ar‘n. De aquellas rslaciones nacid un nific 1lazsdo Neco -

o Rl aaguey y aus variedades.~ El uguoy pe ha nonndondo coma um




‘Linneo el sabio naturalista, ,ilamé a la planta agave del griego -°

Agavus, que éignifica a.dmirﬁble, nagnifico, sin eﬁbgrgo algunas otras per -
‘ sonas Jjuggaron que piocedia' de agav, que quiers decir hsrida, debido & que-
se le corta el pedinculo floral para piovooar el enocurrimiento de la savia.

En el siglo XV el maguey era de gran utilidad pues de é1l me oble~
- nfan desde sus raioes haste sus pias, alimentos, medicinas, fibras, telaﬁ,—
mﬁterialau de construceién, miel, jabdn y btebidas como el agusmiel y el pul; A
_que.

Hay diversas variedades de maguey como, el agave sisalanca, pro(iu
ce vfibra y.de ella as obtiene sl henequ(n, el agave emilacea saukaﬂné pro- ,“ :
" auce el nezoal, sl agave tequilana produce el tegquila, y el agavs mexicans-
que produce el pulque.

Entz'o las di‘;ersas variedades de maguey productor de pulque, 88 =
ex;mue'ntran lll aiguionteal agavo mexicane o manso legitimo, agave galmiana-
‘o m‘anso fino, texmexmetl, oimarrén, o tixiacmetl, el conocido 'vuigumante -
. oom6 .ma.nn_o legitimo es 51 éus rinde mayor cantidad de aguamiel y do buena ~
calidad, es el mds apropiado para. le slaboracién del mejor pulque.

Clima y terreno.- Lo magueyes de pulque raquisren terrsnos inso-

‘laﬂo‘s, 1nolinados, resecos, ea.lizos [ voloﬂnicoa ¥ donde sea f4cil el dea”t‘i-n B -

‘gﬂs. Resisten heladas y largos perfodos de aaquh, pero al fr!o nuy prolon-_
gndo les o8 par;judicial.

En HMéxico se cultivll.' el maguey de pulque ospecialmente en las lo- g
: mas de 155 altiplanicies de los estados de Hidalgo, Puebla, Tlucala; Méxi~
oo y Querétaro, a una a.ltifud de 2226 o 2700 meiros sobre el nivel del bmnr,k
§n donde laa precipitaéiones pluviales estdn comprendidas entre 200 y 600 -
'milﬁetrca_ anualeg. ‘

Los terrenos de las. zonas tfpicas de cultivo estdn oonstitufdos. —

por una,o'aﬁa -arable de pooos centimetros, bajo l‘a. cual hay una capa hnﬂmh S

-%al de una toba cainireo—aroillosa, mpei'maab;l.e, 1lamada tepetate, la que ~




mucﬁas veces hay ciuo romper con dinemita para. que el maguey pueda pProsperar.

La gona pulquera tisne condiciones adversas en materia de suelo,-

clima, orogrufia:e hidrograffa, por lo tanto ea el maguey la planfa més a -
X piopiadé para adaptarse entre esos elementos por lo que es muy importanta‘-f
en las llanuras mexicanas y en consecuencia la produccién del pulque.

La Industria Pulquera.- De3pués de su desoubrimiento, el pulque -
tuvo general aceptacién entre todos los podbladorss de la mesa centrgl dg la;
Bép\iblicﬁ :Hexicana. Desempsiia un papel importantfsimo en la vida &e los ﬁue

: blioéfindigonas de México, antes y despuds de la conquiste, sea por el con -
tenido mftico de los relatos acerce de su origen, y principalmente de su.~--
condicidn de vino nacional. de amplio uso, el ousl en época predortesiana no

» fue solamente un licor y un intoxicante ritual, sinov que tenfa tambidn un.-
efecto. n‘ui:ntivo importanto' sl compensar la falta de legumbren .an ia >a‘1:\.mven

. "v‘.a.oidn mexicana,

‘ Ll innug;iarss en el afio. de 1873 La via férrea de México a Vers -

: ;:pu?z,' se faoilité ;i‘ar una manere asombresa 81 itransporte del pulque a los --‘

prl_i\ei.;;-;os mercados, lo que dio lugar a quo esta indusiria se desarrollara.

on 'ft»n_'mal extraordinaria.
’ ‘ Alo&nz6 su mayor suge on la primera década del presente siglo ba—.'
o Jo el rdgiman de latifundios los que al gozar de amplias seguridades inten-

: visifionron sug plantaoionea..

La produuoidn ¥ el consumo en este tiempo eran mayores que en la-

‘{a'dt\ini’idad, por ‘estar mas arraigada la bebida enire los consumidores y ade-

: nts por no tonor suceddneo cercanc que le Teemplazara. Nés tarde, los lati-

:v:'fundios se vieron uenszudua con la ley agraria ¥ los m\cendados teniendo -

“vorae despojadoa de sus tierras suspond.ioron las plantiaciones durante el ——
tienpo on qus. 3¢ consuné - la fefoms agr;ria. 10 -que originé que en un-perf--
‘odo lprozimndo d. 20 afios no: se uu.ltivara ol saguey pero en cambio sf se Bi

'guiora explotando, trnyendo como ‘resul tado una considorahle diaminucidn de—'




plantag prdductoraa .

La mduutriu pulquera tel vegz sea una de las de mayor autentici-—

" dad nacional, xuée adends de ‘estar constituida vpor vuexiulnon ha aido niclu—
" giva A. 1s Repdbdlica Nexiocana, -d.esde su desoubrimiento hasta le aotualidad,

o Composicidn del pulgque.— Bl pulque boidnicamente es la saﬂa del-

. maguey o agave mexloana, obtenide antes de la florescencia y fermentada.Quf

nicaments s el 1iquido alofholico obtenido por fermentacidn del jugo de la

agave mexicana, y otras espscies del mismo género.

Bl lgumiol es-un 1fquido de color dorado, rico en azlcar, crista

:lino ° ligcra.mento didtana de rcnooidn neutra o ligeramente dcido.

3% pulq,uo o3 uns bebida hidroalobholica producto de la tementn-—

éién d-l aguasiel , su aspecto mucilaginoso tiene en suspensién cqrp\isculos_—

o "i.vb:iAp.no"oQ qgo.lQ dan un color blanco opalescente de un olor "suigdneris® de — -

a;\aor imonrndo maé.t’blo que se asienta en Teposo dc'bidq a les 1avar1ura.g —v

»qﬁg ‘con'ti.na. 'en sulﬁonsidn.

;  . ‘ Conpnnicid’n qutuiouz {Segin J. Roca y RB. Lluaa)
S‘sl'ea.yl‘lin'erales; e e r e e e e e 000328

: i’_}l’tirﬁ;ﬁygeno‘p;'bteinioo e er e e ate e .00.02‘(9%

. Protidos totalem .+ e e e u s e e s o 00,1745

. Fitrégeno de mminokoddos . .+ s ke s e s s 40001125
" Gldoidos . S e e e e e £400.50% -

‘Aleoholetﬂico..‘... -;.... .-‘- 3.68%
. Kitrdsono de mino(cidos 2on814Co8 » o0 o +00.018%
,,Gomankyllatorias rta_inona.s e v el e e ae 300.91%

.- Vitamine € 1 6. 5mxihdos POT 0.0, : S
g 'Vituin& 3125 JOunid.n.doa POT 08, - o o R B

il pulquo e8 Tico en luvnduro.s Y vitminu por 10 quo -1} oonsida--

,rl do n.lor nutritivo. uo‘brc todo pu-n ‘las cluos uonoutorosu, que no’ tiem"

"‘non bucgp ‘oltnon'tucidp poz.ra\} opndicidn econfnica por,lo quo,ol pulquo vieme




8 complomontu‘ un .pooo la alimentncidn.

Tiene propiedades terapbuticas y se oonsldera. un licor saludahle~
¥ Jdtil en mxohoa cagos, oomo excelente diurético y uns medicina eficaz con~
tra clertas enfermedades intesiinales.

La falta de observacién de algunas personas ha ocasionado que so~
forme ‘@l oriterio dn que el pulque provoca degeneracifn pero esto no es ver
dad,‘ ¥8 que después de varios siglos adn vive bien la gents y a Desar de la
pc‘bx.'oll de sus tierras y la escasez des lluviaai sa orfan fuertes y sanas co~
io an lmvrogionos an donde no toﬁm»pulque.

Ofroa productos dariwiidoa dol maguey.— La fibra, la ocual se utili

R © para ‘producir artfculos de jarcierfa. Sg obiiene de los magueyes que yo-

'han terninado de producir aguaniel.
’ Saponina, se obtiene de la rafz y pencas. Se utiliza pars lavar —
tejidos de lana vy algoddn.
‘ Forraje, ss utiliran las pencas desprovistas de su corteze como —~
forraje’ lc_uo-uicn 1s épooca de secas para el ganado vacuno y lanar,
‘ Co-bur‘t;:blc. -1as pencas geoas las aprovechan los 'oampesihos COomo~
tn, ¥ 'la cenize 91rn de ferillizants.
$e ha Ilogldo als oonoluui&n de que el pulque es el producto dol E
S RREUSY nas Temunerador porque no Tequiere maquinaris y equipos uoB‘GonoB, ni’
pro‘o‘osovl coapl ioados que eleven lon gasios de fabricecidn. v
) Aspooto T€onioo.- Sooial.~ Econbuico.~ La téonioa agricols se-
: -ncu.ntrn sujeta al upuoio de que dispone y a le cantidad de trabajo y ca.-‘
4 pi’ul son. que ‘se ocuenta,
En los dltimos niglou la-agricultura ha meJorulo oonsidernblutn—

to, bion por aedio dol deacubrimiento de plantaa nuevas ° 1:. introduoui&n de

; u"lb dades antes d didas, por la invensién de 1n-tmmantos aratorios -
lﬁpcrleril, por una a!onorulviucién del -npiio ds lom abonos naturales yr quf -

‘ blio,oi. is uplmt-o‘iﬁ; de .““u” de riego y finslmsnte por 1a aplicacibp=




.

S
de las mdquinas s la agrioultura,

En la actualidad hay ‘pocos Wtiles mecanigados por lo que nos expli
cames claramente la inutilidad de un onfuorlo realizado sin medios mecénicos
para multipiicu‘ 106 rendimientos, ya que una pf&spera agriocultura adlo pue-

" de alocanzarse medimnte ol uso de las adquinas.

La tendencis & seguir en el futuro, ¢s la de inplantar la mecani-—
gacidn y adn més, ls sutomwtigacidn, para obienex msyores rendimisntos.

En cuanto a la téonioa de li industris pulquera no ha variado, se-
1levs el proceso en foras empfriom, y #6lc 1lo realisan por 1a pr(ot;oa adqui
ridi, ‘pues desconocen el procesc olentffico.

Se ha tratado de indusirializer e higienizar el pulque pexo no se—
s podj.do;, bien por le falta de oconocimiontos de los que laboran sn ella, —
‘binn‘ por la costoss maquinaria pars .nbotilllrlq, lo que haria incosteable ~
un industria.

Social.~ Las haclendas tanto en su aspecto agricola cowo ganadero—
:uon auy :llportnntn para ol bienestar social pues gracias a estas aotividse—

" des se prooura el hombre lss sustencias alimentidias y las !ms.tor_np primas —
B do mwichas otras industries,

: Eu cusnto a 1la induntﬂl, ol pulqh. represenia ants la ’sooild;nd.'un
plpol muy importante ya que esta inbidl por su-bajo precio hace posible su -
i&éﬁi-ioién'ontr& 1}5 ulﬁon populares, que forman el grueso de la sooiohd;-
>4 poi LY vuioi putritivo viens a complementar su deficiente alisentasifn,
o -Boonémico.~ la hacienda roﬁronnh un- papel ﬁportmte en la 600~ V
= nu-!a puu sus uotiviudu son 1a lgrioultun T la gmndarh, importantes —

{\uniol TR riquon para el pals.
) Para evitar que salga 1a riquessa dsl pais o3 menester producir los
: urticulo- d.rivsdou de ls gl.ntderh ndimtn ol dosurollo de 1a ni-n, pu-a.b
‘01 oual . nouuurio o1 concurso de 1s sgrioul tura. » :
» ‘ La hulu-tru del pulque dorivuh de la aotividad ugriooll, no séle

- buo de uunonto ooond-ico b4 dinntioio del grusso de la ponnnidn rural




dol oentro del pafs, 8ino que adends es proteotor efectivo en la ooﬁurvn—-— ’
oién del suelo, y& que por la foria en que se enocuentran colocndéé las magus
yoras evitan la erosidn. Ademés hs contriduido al desarrollo de los farrocs-
v'rrﬂu, a8 que se introduce & los centros de sonsumo oasi exclusivamente por
medio de éotos.

El 4fe que gea posible aplicar principios técnicos y comercializar

ol pulque embotellado, progremard ests industria, benefioiando a todas las —

perao qus dependen de ella, y se oolocard entre laz bebidas higiénicas y-
alimenticias, quedando onpa.c'ihdo paTrs competir conm sus auceddneos.

Respacto &l nosbtre que debemos ldoptur para designar & ests olase—
do oxplot-.oionu, huonos los siguientes oomntarios.

Entendemon por explotacidn agrioola al conjunto de motividades en-—
casinadas a 1la sienbra, cultivo y cosecha. ‘

. Poxr activided ﬁmutriu. al conjunto de operaciones que oconocurren—
[y ‘lu'tr’m-forn‘lc!ﬁn de las materias primas, gracias a la acoién de la mano ~
. dorob:‘r:a b4 doi asdic snbiente .en donde se va & desarrollar la trumformaoidp,
‘oori la inforvongiqn de zequinaria,

o En lae industirias extractivas nc hay materia prisa que traneformar

Ta yrodnoto (1] ut-ru prima.

!zpuosto lo anterior situsmos & eata explotacidén dentro de 1a agri -

auituxn, puesto que hay que ;nlbr;r 7 cultivar ol asguey; taabién cabria den
- iro de. lﬁ ;QAuntriu exiraotivas ya que extrse el aguaniel y este ez jzrodue
to qgo’:mxohu Yeoen @6 0OnBuURE iin trlnlforip.r; ahora bien pusds ser indun-—
iria, wungue  0n yfo.ru rudimentaria, pues el aguamiel viene siendo la natetis.
~prii&; que ‘aunque no eaplea na._quiﬁuil pars su transformaoifn en pulque, 8~
ta se of.otdz. sola, con 1-; uﬁidn del tiempo y 1a vlgilinoil- drciportou o~
) ntorh. ' ‘
lﬁ Ooioluslém P“osto que ol pulque es ¢l producto prinoipal de la'
oxplotacidn on’ cucnién, ¥ onte o8 producio agricola, enbrh d-oir qu- e —

L trate do una agr;eultura industrislizeda.




CAPITULO II.- OROAFIZACION Y FUNCIONAKIMO DB LA
HACIENDA.
A) Aotividad Agrfcola
1.~ Produccién y Reocolecoisn del agus-
miel.
. 2.=~ BElaboracién del Pulque.
Bg Actividad Comercial
Adminiutrucidn
"Organizaoidn. conaiste en orear 4rganos o unidades de.trabajo, -~
"d_a)tequinandc, sus funoiones y relacionea, adapidndolos & los alonontos mate—
,rialéu de -que 8o disponga. mediante ol establecimientd do un sistema por el -
»»cu‘dl"se _aloancen con eficliencia 1os fines del objeto", definioidn de Sprie--
: gel, Sin enbargo en la mayorfa de las haoiendus a pesar de ser grandes em-—-
presas) rcsu}té impracticable si no imposible la organizacién por depaTta~-—
nonton, yi que las explotauiones tienen z‘elaoidn de dependencis sutuaz; pero-
. ‘hay nlgunu que ai pueden ser: organizadas por departamentoa.
A.hora bien, puede hacerss por 1o menos une divisi&n de 1as -xplo--
"tapion'asx agricultura y ganaderia. Es corriente el caso de que s6 exploten—-
“las éos_o;asesvde productos pussto que una y otra explotzeciones as comple —- :
g_mantvaﬁb en cuanto a que 8z posible el aprovechamiento de un buen ndmero.de —-
. “productos Agrioo;as, para 1a alimentacién de los animales. Puede dacirse que
'kéna;‘almente ln explotacifn de una hacienda es la de una industris sgrops —-
,éu};ria.;Ambos aspsctos de la industria agropscuaria pueden ser especiales en
Quanio_ [ q',ué_‘ pueden referirse & un cultive o orfa de animales determinedo. -

‘El' presenie esiudic se refiere & una hacienda agrfoole dedicada al

‘oultijo y-explotacién del maguey de pulque exolusivamente, no. mecanizada, —- .

i Dioha haciends tiens oapaoidad mds o menos grands pussto que en esta clase -

.da:ai:plbtaoionoa las inversiones ‘son en grandes proporoionos.'

Definida la produecién, ol funoionamianto de la haclenda se desa~~

e rrolla. mediante lag siguicntaa actividadesl Agricola, comercial y ndminia —

! jtz;ativa.

Li bi‘gmilaui»dn de la hacienda pe caraoteriza por una autoridad -—
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escalonads o desreciente por categorfas ejecutivas. Cade sual depende de un-
. superior jerérquico, ante 61 responde y de 1 recibe instrucciones y los in-
formes vuslven por loe misnos conductos. La responsabilidad y la autorldad -
e_stdn conore tanente marcadsa. La m€xima autoridad es sl propietario, ya que~
es une empresa individual, que mediante contactos e instrucoionss personales

sinoroniza ‘loa esfuorsos de sus subordinados.

Qrdfica de la Oi'gnnisuoién de la Hacienda

AR Propistario
i "/ Adminiztrador Contador
‘ } - Bnoargado Ca joro AuXiliares 1l |
1 j—r——————  Tinscal - e
- Pecnes ' EnvuadL Jefs de
: (atembras y-la- . Reparto
bores de oultivo)
. BQdolio_toroa s Choferss
‘de vngliuiol :
( tllohiq\{qros) Macheterons

A) lotividad Agrioola.~ El oultivo & que me refiero »"ejn"oqﬁ‘n‘t'ox'i)ﬁlyo—.
taoM»nr 0 ‘sea ol maguey de pulque, al désprollarsa, pormite; duﬁntg ‘8l iscr— ,>
.:qicio varias recolscciones de aguaniel, la dﬁinoidn de la prodﬁu&iﬁn d-p@ﬁdd
'dol a].in.‘ ls uox.npoui‘e:idn del terreno, y las laboras d; oultive efoufundip-

m‘jofl de campo es el responeable de los irabajos realizados en —

el mismo, tiens & su oargo a los peones y a los "tlachiqueros", a #&aios -
mientras xfusplﬂ ¥ Tecoleotan ;1 aguamiel, pues ya en el tinacal cesa su res-
.ponsnﬁilidad.
‘El aaguey a pessr de tenerse como planta silvestire, y que 1 es —
-i‘o;igonto' de suelos ni condioiones ulmtoldgicag, entre nds cuidadéa [ le--
j't.ném,-oi deoir, ne le proy&roion-u abonos, se nivcl_o ol torrmo,‘;u gh- -

: hiorbi‘, se 1¢ oo-bu.t.m 1lss plagas, ao_lo-ryiozut, afe cantidad de aguuiil -

'




)
- 11 -
producird, de mejor caulidad y por méds tiempo.
El sistema de propagacién wds usado es por medio de estolones o hi-
Jﬁelos que nacen del rizoma de la plantea en la unién de las pencas de la base
los que slejdndose més o mencs de 4stm dan lugar & magueyitos, oonocidos por-
los indfgenasv con el nombre de mecuates o mexinastles.
Los mexinastles se cortan cuando tienen sus pancm; ¥ sus meyolotes~
(oorazén o eje de 1a planta, de donde al llegar 6sta a la madurez se desarro-
~1le el pedinculo floral) de 40 a 45 cm. de altura. Esta operacién se realiza-~
.en los mébaava de fobrero a marzo, cuando he pesado el perfodo de las heladas y
_en'tiempo seco. Una vez cortados, se limpian y se corta el rizoms prineipal ~
(meaopte’ce) un: poco mde abajo de las pencas de la base en su punto de inser--
‘Q‘iGn con el estolén o meocuatej y para aumentar la superficie lateral del ri--
z‘oma., ée puprimen las pencas de la base se recortan ademés los ’borﬁea de las—
pencas més bajes, que quedan asf sin espinas laterales y sin punﬁa. Al meyo-—
lote 8e le corta 1a punta a 5 cm. abajo de la espina terminel.
Preparados asf los hijos, se les deja en el scl, para que 86 eva -~
‘p‘ore la eoxcesive cantidad de agua que estas plantas tienen‘, con el objeto. de-
’q;xe ’r;o se pudran al plantarios; b4 6.1 iniciarse la 6pooa de lluvias (junic & —
.‘j.u}io) 8e procede & 8u plantacién en las almfeigas.
El terreno para las slmfcigas se elige de preferencia en 1a8 lac}o—
:-ra'n,j' ne‘arregls pér medio del Qrudo, para removerlo y nﬁonnrlo oon eatidr——
‘jéol‘iaien qonmﬁnido, cnnvieng agregarle 400 kgs. de fosfato 'prooip{yldo Bl 45%

B 'd‘o,a»xihli‘drivdo fosf&rico soluble, por hectéres, o sea 4 kgs. por cada 100 mis.—~

. Euadradpa. Las plantas se. ponen en la almfciga a una distancin de un metro &~

) ‘_}u'; metro 20 cm. entre 8f,’ para que pusda escardarse el terrenc. El nimero de~
pi;ntl.is"do‘la. almdoiga ha de ser el doble do las que muefen durante sl &fio en
: ol _texfi'eno de lxplotugidn. Loa cuidados se reducen & gscardass. LOs renuevos o
hi;]us se quedan en la.‘alin(cigu unoe ) afios y el trasplente ae sfsotie (‘:unndo-'

;k'tiabn’on:iu piu.ntae un metro & un metro 20 om. de ﬂtura.
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La plantacidn en las alméoigas se hace a fines de abril para que a-
provechen los bijos o Tenuevos todo el perfodo de lluviss y con ls humedsd -
enraicen répidanente.

_ Para ol trasplante definitivo se preparan las plantas de la miema -
msnera que los Hijos destinados a la alméoigm, la plantacibn se hace de junio
a Julio.
: En lee laderss las plantaciones se llevan a cabo baciendo zenjas ——

' que sigan las ourvas.de nivel con une anchura aproximsda de un metro y unos -

L "BIO"‘cm.‘derjwotundidlyd pars que las aguas de 188 lluvias se depositen en ellas

vlé_',.fl“»"‘ _o’orinrurs} humredad para la planta y combatird le erosidn sl depositar-

' Qp en pliia el enlame que acarrean las aguan. La tierra exirafdas se coloca en

15 ﬁrto bajs de 1a ranje en donde se formse un bordo continuo y & lo large de.
. Gl ﬁé distri\;uyun 1ss plantas a intervalos de 3 a 4 mts. aproximadamente pﬁn

: guoi gi crecer no se estorben.

: ‘ ‘ En las purtou on donde la cay- de tierra es muy escass es decir que
‘al topotate 'oat! ocasi a flor de tierra se aigue el sintema llwndo da‘ ‘nido -

do_‘ liebre™, que conaists en hacer pcquoﬂoe bordos de tierra en forma de media

. lunl ‘gon 1a nqnocvihd bacia la parts altie, para x:atehsr ‘01 agua y el enlane.

i "."Enipi»bd‘rdop' on los que se plantan en su mitad un solo maguey tienen una al—

-\:unjjaﬁxinéa de 40cms. y sus ramss una sberiura de 4 mts. aproximadamente,
v Por r;gll gexiiul se hacen plantfos de cebada o mefs sntre las hi-
‘ leras dg magueyes, cuando las poioionu de terrenoc en la ocapa de tierra vege—-
s el t'i’-m‘llgunn importencia, en el caso que nos ocupa no lse efecida ningin—
pt;;o cultivo.
. h terninar la oatloién»de lluvias o sea en ootubre y novionbro, -—
}uy quo lnbur 01 terrenc, para qun se conserve el mayor tiempo posi‘bln la =
hunda.d, 11 q_u- 1] indilpﬂxslbl. rnstrur!.o despuds del paso del ‘arado, pln—
N '_ : wlvorinr 1-. -upornoic. .

Una yos tmphntudus dotinitivuento en necesario quit.r ls hi-r-—




Sy

Ba y- aflo:]ar la tierra alrededor vde la planta durante los 3> primeros afiosy =
también es conveniente en esie lapso abonar la tierra con esti‘rool, cenizas-
: ‘de maguey ¥ otroe. A los 3 o 4 afios de plantados los nﬁguayes, al terminar el
invierno se podan, o8 decir se cortan las pencas que estdn ﬁegldna a la tie~-

’ rra, el maguey limpio de¢ las hojas inferiores se desarrclla mejor.
Pasados 50 6 afios de haberse plantado definitivemente se deshijan—
. los magueyes & los que han brotado retofios, con el propSsito de tener remue—
vos para la alméfoiga. Conviens abtonar las magueyeras dursnte la poda para nﬁ_a_
lantar su &poca de aa;zdn, reduciendo la inversidn 8 large plazo ya quebb’ay.—‘—

_ que enperat de 10 a 12 afios para recoger el fruto.

B Se aoonse ja llevar a cabo poriodioumonta lap plantaciones nnualea -
>cgando"menos en un r,\imnro tal, equivalente & las plantas que Be consumen cadfa'byf '
' afio en le explotacifn del aguaniael para reponerlos y -éuulqnnrlos debidanente -
para gque ia producémn no ‘vaje. R
] " Cuando el maguey se bha agotado, las pencas secas se ayroveohan byura.'
- oomhustible Yy 1a.s cenizas para abono que dunto con 2/3 partes de abono smimal .
" se obtiene un feriilizente admireble. o
La Plage més comin en el maguey es la Teria Agavis o vulga_z-niente‘ -—
o oonboidé. como’ gueanc- de maguey, que perforan las pencas y se intfoéﬁée!f on = 'vt
. -ilug ' 10; gun;mos on 8{ no osusan mucho dafio sino que los oampesinos t-l'_’ox——- _V

t.r'urlba‘ cortan 1as pendas Integrae en donds se ¢ tran los g ‘oon' lo

q_uo -1} reduoe le producoidn do n.guniel.
P;ra. corbatir ésta y otras plngas se utilizan moluciones & base det:
. ;ilb6n, petrbles o azufre, los gue se rocfan a presidn con Yombas upcoialea. ’
) : Otro enemigo del ﬂgxoy es el caracol que -8l subir por blu pencas -
1n£iuidras ¥ resbalar al uQGMtov del nguniniol 1a ‘cortn echéndola & perder, -~
‘xurl co-hltirlo se cortan las poncas inferiores para impod.ir que subs. :
' ' En’ tctrcnol on donde no se enireveran cultivoa el nimero de plmtas .

'pucdo ur hnta 625 por hecurea., 38 que las, hilorn tiesnen una nparnuwn do




» '4 vni_‘ts- ¥ las plantas de ) mta.
1.~ Produccién y Recolecoién del Aguamiel.- lLa actividad con qué —

80 inicia el aprovechamiento de la planta para la producoién del pulque es la
"'oapazldn".‘l’arg llegar & este punto 2l maguey emplea de 10 a 12 aflos momento-

en que da principio el desarrollo del paddncule floral. Al acercarse esfa (-2

poos, el maguey engruesa, 1o que puede notarse por el abulitamiento que osten—

t; ia parte central o meyclote. El punto preciso para la capazsn,‘ se apreois-

obasrvando que las pencas de la boca estén ablertas, y el meyolote se ha vuel:
to dolgldq con Eu espina méds negra y chica. Esto tiene por objsto quitar el -
meyolote para destruir el pediunculo floral, con el objeto de impedir en caso-

a.e que sob,' deﬁarroll_nra que toda la savia de la planta fluya a 61.

C Hay varioa sistemas de capazén perc la llamada de deshoje y que---
brador de madéra o6 - 1a més comunmente practicada y se ejecuta del aiguiente -
-‘modos ‘el capader busca el ;ado por el que sea mfs f4cil sl acveso al mayologo
'_quitando las. espinas laterales en las pencas que estorben. Una ver hecho esto -
_’doita la penca central o “de ia 1llave" que le impide llegar al meyolote, ya -
n@bido en al mag\;a_y, empieza a deshojar dicho meyolote, tomendo las penoas due
vlo"forman por las espinas terminales. Las p;imeraa ho jas lﬁtefales se dejan -
','sn'~1a> planta, con excepeifn de las que quedan frenta ai operador, que estor--
b'n’rivm la entrads al piéador ¥ al tlachiquero; y se suprimen todas laab inte~~
rioras‘blanbéa, que .86 deapraﬁden de su base, Jaléndolas. Estas hojJas. se cla-
van en lus psnoas de la boca y del moyclota como banderillas para sefialar 91-
: mguoy que ‘ha aido onpado. Despuds se separa el meyolote de un jelén, con el-
: ; quobra&or de madera, pallncn que sirve para romper las bases de las pencas —-
doaprqndidna, permitiondo llegar & la Jfoara que ocupa el ceniro de donde to-

- maria nacimiento el peddnculc florsl, para destrulr la yema embrio’xia.l.
' La -herida se oubre con loe pedazoe de las bases del meyolois oon lo
,‘ quo ternina la castracidn o oapazén. Cnnvione poner determinada merca a los ~

. ‘_l‘lguoyo_s.onpadus, para efectos de balance ya que tienen un valor diferente en -

sus'diversas fases de producoién.
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El -maguey capado 89 deja 6 o 7 meses a orear antes de ser picado—-
"V)V'V'raspzyido para extraer el aguamiel. Tiene por objeto que el talle de la plan
- ta ast como sus hojas cenirales alcancen su méximo desarrollo, para que el —

a.guﬁﬁgl contenga mucha azdoar.

A los 6 o 7 meses de capado el maguey se procede & piocarlo, este -
: se ejecuta ocon una barreta de fierrc, que en una extremided lleva una pala -
: ‘afilada. Con esta barreta se cortan las pencas del meyolote que se habfan —
.:“d‘ej‘adu, Y 86 pica con suavidad todo el fondo de la.. caja que se forma en el -
/cén;ré‘dq, la planta, removiendo las cicatrices, hasta llegar a la parte sua—
‘veide la jfcare.

‘_ ‘ Ds este modo queda hecha la caje, cuya abertura se cierra por me~—
A.:'d‘i‘o 'ids una loga 0 un irozo de penca.
- Los magueyes picados es oonveniente marcarles con el minero del --:
nes an que se pican, para saber la duracién de la produccidn del naguey .
Se aumentan laa plcazones cuando hay escasez y se disminuyen cuan-'

do hay nbundn;:cia.
’ Una vez preparadec el maguey como se ha diocho, se llena la cavided-
;’_'vcoxbx recortes de la jfcara y se tapa. Se espera unos dfas (10 a 12) "al cabow-
de 'Ilos cu&lea las superficies recoriadas towman un célor rojo~amsrillente obé_
i dufo, vq'ue indica el momento oportunc de empezar la raspa, pera que -mane el -
. ‘ﬁg\;umigl Abundahtementa. .

v AL ampaiar 1a ragpa se limpia el cajete de la raspadure que quedé-~
- dentfa de élvnl efectuarse la piloazdn. Consia‘te en recortar en laminillas ~-
: .iiel'gaaas las superficies interiores del cajete, para dejar deacubierta la —~
pulpa. fresce. del mismo; y 88 efectda con una cuchars especial muy bien afi--
R lada, llamada ocaxtlo o raspador, que se adapta por su forna curva a la Su— v
kpexjfiaia del ‘mismo cajete, Despuds de uno o varios dfss de raspado el maguey,
:q'x#p‘ie_za.v a producir gguqhiel. ‘ )

Los pr'imeron. dfes produce peco y de mala calidad.pero como 8- las >-’- 
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2o 3 a‘smanns llega & su mhimo ¥ se mantiene asf 2 o0 3 mé’soa,’ hasta. que ——
eupieza a vdisminuir paulatinamente haéta los Wltimos dfas de niiatenuia del-
maguey. Jura en:produccién 3 meses como promedio.

La raspa se hace en la mafiane y en la tarde, después de haber re-
cogido ol aguamiel. En verano se .recoge 4t-nmbi‘n a medio dfa para evitar que- '
las lluvias echen a perder el aguamiel. La raspe no debe ser demasiado fuexr-
te ni demesiado débil, pues en ambos casos 1la cantidad de aguamiel disminu -
yeo }

Fl meguey manso es el mds ventajoso pues produce 2 a 3 lta, digw-
e fi,osiuﬁnta 3 meses y es el de mejor calidad.
5 Se ef.dt\ia 1la raspa diariamente con el propésito de mantener cons- °
o itanto la 1xritac16n de los vasos conductores de la savia, pues si ee dejara-—
du raspar v-nd:ia la cioatrizacién y cesarfa la produccidn de. aguamiel.
. ‘ 4 la porsona encargads de recolectur el aguaniel se le da el nom—
bre de "tlachiquero" cuyas obligaciones sons raspar el maguey, iedoleotu el
agﬁanial; asear lus utensillos y el oalén en donde se efectie la fermenta---
cién y llenar de pulque los barriles en los que se traneportard la beblda -
pere su venta.
A los tlachiquercs se les sntrega una "'!:_n'uda" o sea determinado —
n:\imarb de magueyes que estén obligados a raspar. ‘Esta peresona para recolec-— .
ﬁr ei aguaniel utiliz‘a un calabago hueco llmatlo‘ "acocote' el que estd per- :
f&rado en aus dos oxtnhidﬂdeﬂ, ¥ provista la m‘svdelgada con une boguilla -
de cuerno tallada, la que introduce oﬁ el ocajete de 1a planta que contiene - -
“el aguaniel y por la otra hace la succién depositando el aguamisl en el cals
baso, vu retiu dal cajets, tapsndo totalments la booa de 1a salida que cbonh
tituyu el cuarno,.ocon el fndice de 1a mano igquierda, en nxuidt se vacfa el
—.Hquido ‘en un rooipionto (generalmente une bota de ouero de cerdo, © reci-—
,phnto dl ludu-n) dejando caer el aguuicl en d.ioho racipicnto al sop&rlr el

dedo qu- tapa 01 orificio de salida.
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Los raoipientea son trannportados por turres haata. el lugar en que
se ei‘ect\in la fermentacidn o sea el tinacal.
! procedisiento anterior pera efectuar le recoleccién es rudimen-
3 i@fio ¥ dafa desd§ antes de la Colonia. La recoleccién es iarea dura para el
f.ra;bnjadér ye que rvequiere fuerte ejercicio pulmonar. Por esto se habfa idea

! do'paru absorber el aguamiel una bomba de aluminic y bronce, desarmable para

‘”que‘ se pudiera lavar perfectamente. Pero la introduccién de entos dtiles de-

ft.rabajn no prosperd y su empleo se abandoné, esto se dedbld quizds al arraige

1 vda los usos trndiuionalas, y actuslmente se emplean los mismos métodos da.--

2-- Ela.boracién del pulque.— El tinacal es el lcocal en donde se -
"llevs n ca‘bo el proneso de fementacidn para tr&nsformar el aguamiel en pul-
p _'que. /Eate 1ooa1 es un saldn largo que varfa en tmano de acuerdo con le capa

,_»oidad de producoién, tiene una sala contigua més pequefia denominada "semille

ro"..

o Ambas ‘son de mamposterfa y sus pisos de cemento oon desnive.l v de~
,t'_aa'gﬂ‘ea' r;ééeaarioe para evitar astancamiontos'dal 1fquido que ge dorrame. En-
:}iina:- .da'lae paredes laterales, ‘tienen varica venta.nales distribuidos unifbr-—

. mementa, que 86 pueden cerrar y a'brir por. dentro, ya que por fuera tienen -—

‘maaquiteroa de tela de ala.mbre. Estos ventanales son muy importantes por en--
‘cqntrara‘e fntimemente ligados con el proceso de fermsntacién en lo referente
a la. temﬁa‘rat\lra‘la cual se procura mantener & unos 18° G que es considerads
,"cvc'»vno ibdoaly para. el buen deaarrollo de la forméntaciGn.b

o Puesto que 1s preparacién de esta bebida se efectla por medio de -
“una. fermantaoidn nntural, 68 ‘decir no hay procedimiantos induatrinlae, 86 BU

;]ete. [ reglas. empirioas. :
Dentro del tinacal se distrib\wen las tinaa de fermantacidn Que w-

'tioncn una oapacidnd que: varfa de 500 a 800 1ts., las culles estnm conatmi-'

. dla de madox'a. o db pielos ‘de res sin curtir Yy clavadas en marcos da nudora -
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que descansan sobre unos soportes llamados bancos fabricados del mismo mate-
riai. Las tinas de cuero son usadas generalmente durante el inviemo ya que-
nantienen la femperatura més alta, las de mpadera son usadans en &poca de calor
ya que conservan mids baja la temperatura. Una vez que las tinas quedan vr;ci—
as se lavan con mucho cuidado y se asolean. Existe la creencia de que en ti-
naa de otro material no se efectua bien el proceso.

‘ " El tinacel tiene una persona enéargada de dirigir el proceso de -~
fermentacién, la cual recibe el nombre de mayordomo. Estas persomss porlo -
genefal carecen de cénocimientos cientificos y & pesar de que la fermenta——
0ién o8 de las nds domple;ja.s, ellos la’ llevar;x & cabo perfectemenie en for;na— .
‘ompirica, gracias ‘B. la préctica que han adquirido y mediante las snsefisnzas- ‘
‘que lo;s han sidolegadas de geheracidn en generacién,

Desoritos el local y el equipo pare la elaboracién del pulque ‘se -
'p_rocederé a vla descripcién de la misma.

El agua.miel recién reuolaotada se sometie a la 80016!! do una porcidn
de pulque al cual so le llana "semilla" o "pie" y que actia.como instrumen--
: to. ‘

54 1a produocién de pulque:se ve & iniciar afpehss 1o primero es -~
ﬁreparax{ la:semilla.b Esta 86 obtiene de 1a siguiente manéra: se toman unos -‘.
108 15 1ts, de aguamiel. de la mejor calidad, ae deposité en une tina de cue
- -ro dedicada precisament.e pﬁra'asto objeto, y se deja fermentar esponiénea--—
:mente, cusriéndoee con mania de-cielo montada sobre pastidﬁr de madera. Algu
noé meyordomos l.e ponen pequefias cantidades de aguardiente, para apresurar -
E 1a preparacién de la “semilla".

El a.guaxﬁiel preperada asi, peimanece hasta que 'se eteotﬁa la fer -
"ﬁantﬁoidn‘ﬁicoh6lics ¥ principia ls acética o sea cuando se forma una aspe—-‘
'_‘dio d.t;vna.tln 11ama&a “zurrGh" Cuaﬁdo ée formﬁ 6l zurrén se dice q_ue yﬁ cop=-—
tG Bsta operscibn emplea de. 25 & 30 dfes en invierno yde 8 a 10 en vera.no-

Para toner cmtidades sufiuientas de. eate fermento se le agrega dinriamente— .
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aguamiel limpia y seleccionada que es a lo que llaman "dar de comer a la se-
willa', se empieza con un litro y se v aumentanéo hasta llenar la tina. Una
vez llena recibe el nombre de "pie o tronco", ya que se tiene éste se proce-
de & la elaboracién formal del pulque, que consiste en:

Se reparte 1la semille 1/4 parte en una tina de llas que Be ancuen--
tran en 6l tinacal despuds el mimmo volumen en una segunds ¥y una tercera que
Qund;) en la tins en donde se efectda la fermentacién inicisl una dltima cuar

“ta pai‘te, & eBta maniobre @s le llama "despunter". Se sigue agregando agua~-
‘miel 8 las tinas oon el objeto de 'qua los gérmenes dispongan de este medio -
. n\gtritﬁo, y euaﬁdo el contenido ha fermentado se distribuye a nuevas-tinas- =
(é'esto 88 le denomina “correr las @ntas“) y asf sucesivamente hastsa llenar
‘to&as lag tines llegdndose de esta ‘manera 4 la dltima faBe gque se .realiza an
-las tinas de "“barrida" que son laquue vacfan en los barriles pars su venta.

. Conocen la fase final porgque en §ota el aguamlel sufre la farmon-;
tacién en 24 horas y ademds por sl grado de viuconidnd ¥ porqus al 1evantar- .
ol Hquido forma hile, Durante el procasc de fermentacidn hay une merma-que-
fluct}ia. entre 10 y 15%.

‘ - En éafe proceso se presentan accidentes que hacen que sl prbdﬁoto—r
'jvi;eé. anormal. Cuando osto suceds 1o oonfaniente @3 sacar del tindoal ‘la"tina'-_ﬂ
que éinpiezé..a descomponeras (apestarse) para que no contamine & las demds ya
: ' que vastov pusde suceder tan sdlo al pasar une jfcara de la tina descompueat;~
s ot.m.

Una causa de la descomposicién es que el aguamiel s de ba;]a densi
dad o se anade agua.
El pulque "delgédo“ imele‘ a cebolla por lo que se le llama "auq"bc-

) llado;', uuando sabe agrio, se emplan amica.r para majorarlo; pulque "desabri-

' d.o“ o8’ el que ne prtiens con aguamiel aguada; pulque "uguamialado“ [T} cua.nd.o - -

,lla fermentacidn alooh6liua. no termina.

'Estoa ,acciden_tog son originados por desculdo en el aseo-del tina-#-‘
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‘eal’ o de los dtiles, la manipulacidn incorrecta en el proceso de ela‘Born —
’ oibn.
Hay dos clases de pulque el fino o "blanco" y el "tlachique™, el <

1o. se obtiene de aguamiel producida por magueyes cultivadoz en terrenocs se-~

"o oo8 y frfos. El 20. de sguamlel obtenida de magueyes oultivados en terrenos-

"‘T,hﬁmddus Yy de oliman templados, AdemAs es pulque tierno os deoir no completa~
f‘m"n"to fermentadc. .

» El pulque es un "producto del dfa" ya que su oonservacién es Iluy -

. »hhfo. Hagta la actualidad no se ha encontrado un procedimiento efectivo pa-

2’ detener ol proceso de fermentacién en el momento adscuado sin que ne al~—

: teren las fropiodldos del pru_ducto natural.

B) Aotividad Comoroinl.- El objeto del hombre ds negocios es ven—-

Wdor su produoto o servicio de maners que ruoupera no 88lo sus desembolaocs -
i ‘trrulul sino Bdnlla un eXceso que le recompenss por su esfuerso.y riesgo per-
: ;onalu. Ppr medic ds esta actividad se efectda la venta. ‘
‘ Anexas a lus voﬁtne se realisan con frecuencia otﬁq funciones co-
o ﬁluconlr, bnvasnr, expedir o tunaportar.‘ La funcién de comprar ost( [1:5
trochuontn lig;da a 1la do vender, en establecimientos de venta al por nyor )
‘v:y al. por menor,
: Lt haoionda a que me refiero efectia las ventas al por mayor.-

- Los envases sn que se transporta el pulgue del t:lnaoal a la eata-~

' f‘oi6n dol forroon.rril, son bm-n.a de madexrs marcados a fuego en la tnyn oon
ol no-bro de 1: finca, 1a alpm.idnd en 1ta. que por lo general es de 250 1lis
el #oso medic del envass vasfo y el No, de ﬁnrrﬂ, datos que d-bo;z' anotarse~ -
en’las facturas. v _

. Estos barriles tapados por los dos. sxtremos teniendo en la tapa su
‘_ perior dos-orificios hno como da 6 om. de difmetro que sirve para ser‘ 11‘-na4
do_ b 4 v_u"oiulo Y que es cublierto durante ;1 tr@naportu oon tapa de ﬁdera lae—

‘érado pars evitar que 1o violen, y el otro s como ds 2 om. de didmatro y — -
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bt_amito el ac0eso del aire al interior en el momento de vaciarse, este ori--
: fiaiq'se tapa oon un "olote". Para lavar los barriles ss quita la tapa supe—
'b'i 1_'ior ¥y dogpu‘a g6 vuelve & ajustar perssciaments.

' El encargado ‘del tinsosl es el "mayordomo", éste & su Ver contro——.
. 1a a los "tinoh;qu.roa". Las obligaciones dsl mayardomo terminun al entregar.

a.‘l jef. do'-i-opsrto el pulque onvasado es deoir en loas barriles.
El jefe de repario distribuye los barriles a los distintes chofe—
Tes ,dé los camiones, Los machetercs son los gue suben & los camiones los ba-

‘rriles y les bajan al llegsr a su destino.

) El jefs de Teparto.aes responsable del hiamo, ¥ -tiene a su cargo el
oén}tro»l@e loa envases, También llevard una lista de asistencia de ohofares?
y vléoixdtqros, formular lista ds ravyas'da ésto8 .y cuidar el tuen estado de —-

fuldqucnhione‘a. .

Pnra dontrolar los envases o sean los barrilss gque no son vendidoa

~aloB oonsunidoros aino entregados en pertmo, 89 Tequiare Un HEVOXO OON--

trol pnrn. ovitnr su aztravto o destrucoién.

Al ofootuntao 1a venta se oarga en la cuenta del oliente al impor-
L tc dol envagse oorrunondionto a la morommiu, vendida, conviniéndose en raci—
:"birlo:por j.ggal vulprr DPiocho importe 8 consignn axpresamente tgnto en las -

'_f‘not-.a ‘de podido como en 1la faoturas. Cusndo el oliente devuelvs ol envase -

aa ontrcgu un’ noibo, del ouul uno se queda en poder del oncarsado del repur
‘yf"‘to pua B4 ‘oontrol y- otro ae -Temite a Contn‘bilidnd. :
‘ 0) Adninintraoidn-— YEL arte que analiza y coordinn. los elenontos-
'mf;ér;ﬁtns do 1as sgrupnoionen funoiana.hs para que éatas sloancen los ti—
nns q\u s pornigum oon oocnomh do enfuerso numeraric y itiempo".
- Ls ldministnaidn fija da antezano los o‘bjetivou 8 alomur ¥ de—
: 'linitl ln ‘sonas dnntro de 1as cmsl-a han de sloansarss.
Ll. funoidn ojnauuva de una huoiondu a\ul- estar enoonndnd; al ~—

"".,'ulltnistudor £ m prinord.iu.l conetido @8 _ponsr en priotica las normas admi-~




: "nistrativas. :

El administrador dirige las operaclanes activas de la empresa y —-
eoﬁbina el fcrn’bajo de los empleados con el capitel y con les utensilios y ma
"{I.ei"iillea disponibles, a fin deo obtensr un.producto aceptablae, twbiéniha de~
‘buscar mércadoa, al produocto. .

"La adminiatrncidn monte la amplia estructura dentro de la cual ha-
de realizarss la coordinacién, al: u.dminiutrador incumbe que esta ooordina-—-
cibn sea efioﬁz.

Bl administrador de 1la haéienda. oontrola las actividades por medio

de los jefes de las distintas eeouionesx agrfcola el mayordomo o jefe de ---

- -"csmpo, produntiva y oomercial al enom:gado del tinaoal o mayordomo, 3dminis-f R

v‘.‘trati\ra jefs de oficina.

. ‘ La oficina es el lugar on donde se llevan a cabo los:trabajos de —
“la idmin:@stracidn. Su ﬁxini&n ‘a5 obtener kdatos relativos a la ‘mar'ol;a y.vsit‘uav;'
véidnv del establecimiento, fegistrar»esos dg.tos, clasificailga, archivlarlc;s' y :

. comunicarlon.




CAPITULO IIT.- ORGANIZACION CONTABLE

A) Catdlogo de Cuentas.— Explicecién de ~
" - Algunas Cuentas.
Sistema Contable que se Propons.
Funcionamiento del Sistema.
Documentoa.
Auxiliares y Registros,

Mo

ra organizacidn aplicada a la Contabilidad da lugar a la Organiza-

‘cidn 'Contuble, que Maximino Anzures C.P.T. define como sigue: "“la organiza--
cién Cont&ble o8 la determinacién, coordinacifn y control ds log elementos -
‘ na_oesar‘ios para el registro de los hechos y operaciones de las gconomias pri
; vady.s, empreaas y ‘entidad.as adminlatratﬁas, ocon el fin de establecer su mé-
todo- de investigasifn'. :
- Un‘ oﬁjoto de 1la organizacidén contable es el control interno, o sea

1; p;-dtecoi6n de los bienes. de una empresa.
A) Cav.tﬂl‘ogo de Cuentas.~ Bxplicaoién ae Algunas Cu.aixtas-

Un elsmento de la organizacién Contable es sl ocaidlogo de cuentas,

P vvque ers la ordcnaqmn de las operaciones financieras. la fingrlidad de éate es
“;mifiuar ol oi‘itar‘lo de guienes deben manéjarlo. Constituye una guia, su ma=
nojo no rnquieie pereonal -de alta preparacién contabls, lo que se traduce on

aaonomia de tiempo y gasto.

. Para egtablecer el oatﬁogo de cuentas de esta a:plotacidn, -} tie
) en ouenta - que se trats de una empresa individual dedicada ul oultivo y ox

: plutaoiGn dol maguey de pulque, asi como la venia al mayoreo del 1£q,uido mm

o oionado. -

" CATALOGO DE CUENTAS
1.~ ACTIVO ‘
10..~ 'Adtiﬁo Ciroulante

*100.~ Caja

101.~ Clienten

102,~ Deudores Diversos
-103.~ Dovumentos por Cobrar
104.~ Almacén




Y
104-00,~ Materiales de construccién
104~0L.~ Refacciones :

©71110402,~ Forrajes
1104-03.= Varios

©1105.= Pulque
105-00,- Blanco o fine
105-01.~ Tlachique

£

: 106.~ Aguanmiel

106-00.~ Henor de 6°
- 106-014~ Mayor de 6°

Sy S 107.~ Maguey

‘107-00,~ Maguey capén

107-01,~ Maguey capado

::107-02,~ Maguey orsadc
107~03,- Maguey picado
107-04.~ Maguey en raspa

" 11.ZActivo Fijo

11C.~ Maguey:
110-00.~ Maguey menor de una vara '
110-01.~ Maguey mayor de una vara .
110-02,~ Maguey de un cuarto de porte
- '110-034=. Magusy de medlo porte g
" 110-04.~ Maguey de ‘tres cuartos de porte S
'110-05,~ Maguey de porta : : RN

Gé.riado‘ de: labor

-111500,~ Burros
: ."111—01.- Mulas

' .‘1i2;-:Tarrenos
‘ Gonatrucaionss
: 113—00.— Cnaa partioular

o ‘113-01,~ Casas ‘del personal
113—02‘— Tinacal

114 Caminos, “cercas

115~ Obres Hidrfulicss "

© . 115%00.- Pogos .
. {.115~01,~ Tinacos
: -115-02.— Bonbas

xsquinaria vy Equ:lpo
: 116—00.-— Traotorna 2
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116-01 - Bustrns ¥y discos
116-02-- Camiones

117-- l(ueblee v Ensoru

117-00.— ;Equipo _do oficina

117-01.~ Equipe de tinacal
-117-02.~ Herramisntas

117-03.~ Utiles de labranza y aperoa

"117-03-00.~ Arado de mano’
117-03~01 .~ Rastrillos
117-03-02.~ Palas

*117~03-03 .~ Varios

. 118.'-&1:“5.5
T 12.- Cargos Diforidos

120-- Gastoa de organiznoidn

121-— Instalacién eléotrion y tolef6nlca
. —2.- PASIVO
20.- Pusivo Ciruulmh
200~ Provoedores
N o= RESEBVAS GO)(PLENENTARIAS I8 ACTIVO
30.- Renrva pars. Dcprooinai&n ' »
300-- Depraciucidn de eonstmocionas
300—00.- Guas purticular

. 300-01.- Cagas del peraonal
300-02.— ’N.naoal

301-~ Doprecincwn _oaminos, cercas
302-- Depr-oiaoisn obras hid.riulicu

302004 Po#oa
302-01.- Tinacos

G ‘30.3--' ﬁeprodiuoiGn maiuixiaﬂd ¥ squirpo
' 303-00.- Traociores
303-01.,~ Rastras -y disoos
303-02.—- Ca.miones
304-- Daprsuinoidn nuables ¥ enscraa .

L 304-00.— Equipo de otio).na
o ‘:_’ 304‘01.— lq_uipo dl timuu ;

305 - Dopr'cinoidn -nvuu




" 31— Agotamiento
310, Agotamianté del mé.guey en raspa
31l.- Castigos y sumentos de gansdo de ia‘bor
312.- Agotamiento de terreno
3,'2.—‘ Reserva para Amortizacién
320,~ Amortizacidn gastos de org&ﬁizaoidn
321.~ Amortizacién inntalacién aléctrioca y teLeténioa
4.-‘GAPI'1‘AL
' A= Capital 1nvertido

-‘42-— Utilidiul ° P&rdida del ejeroioio’

: 75.—- CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS

50.— GastOs da preparaoidn tierm, siem’bra ¥ plantaoi&n

51.— Mermaa por fermentaoidn :

; 52.- Gastos por sueldos ¥y aa.la.r:los, m&rmtanoién del personal
7'5'3.;- In_xpuestos y derechos-
) 54:~" Qastos de venta ,
o 540.~ Sueldos )
54}1.’— anuinnria tra-nsporta e insulacidn e
542~ Com‘buatible ¥-lubricantes A
‘ 343-- Imyuastos )
544.— Deyreuiaoidn

B 55.- Gsstos de Administracidn ‘

: 550.- Honorarios y eueldos
551.- Papeler!a y \itilas de eaoritorio' y
. 552.- correoa y telégra.fo, taléfono

553.— Conssrvmi&n

554.- Depreuiacidn
555.- Varios

56.- (}aatos puticularen )
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v 574 Géatog y prdduofos;financisro's‘

“6v< CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS :

>6(:).‘— Ventas
.600.~ Pulque '

600-00.~ Blanco o fino
600-01.- Tlachique

) 6@1.— Aguaniel

. -602,- u-_su-fy-é

- 603.- Tarios

- cosTo DR mAs

‘70.— Costo de ventas pulquo
; 700-— Blanco o ﬁno
7_91.-— Tlachique ’

l.~-Costo d" venta aguaniel : - ‘

. 1'2._— Costo de venta maguayes

13~ Conto de venia varios

‘ ,a.- FERDIDAS Y OANANCTAS
B Bomoa snunciado un outllogo de cu-nta.a que neriu susooptibla de an
",’piiaruve ° modiﬁcu‘se sogﬁn los casos oapocialos que pudiaran presentnrs-.

Huremo- una brove oxplicnoiGn de 1as ouentn que lo amaritan ya — .

: quc 1-. uyoria de eilas son uplianonta conooidns.
‘ : "101.,~ Clientes.- Se usa ests ocuente pare las ventas de pulque que-
‘1‘)'0"1' lo évonu;l.l‘ se liquidan: cada séuani.' v '

‘ - Se cgrgarc;— Por las ventlé a orédito de pulque, megueyes en pus -
: difolv'rlnisa;o‘daa‘.ea y tamafios, asf como tanbién-las ventas de aguamiel y va ~—
. r{os-, . ) .
- So a‘bonu(.— Poxr las liquidaciones en. eféétivo de sus adeudos.
B Su uldo doudor noa ropuaontud el va.lor de los ud.eudos. -

102.- :Doudorea Divorsoa.—- noginra las duudn que no son por ven——

i .tn, los a.dolnntos . cuonta d.o uuoldoa dol p-rnond qu- 1nbor|. dontro do h-~




finca. v

‘ Su saldo serd deudor, los cargos se hardn por cantidades entrega--
das en efectivo o por créditos hechos 'que no sean por ventas, se abonard por
: deséuantos al ‘personal al pagarle su raya o por entregasben ofectivo de sus-
adeudoe;

104.- Almacén& Comprende materiales de construccifn los empledos
en reparaciones y conservacién de la finca, rafaccione;s dg maguinaria, de -
camiones, hexramientas, Wtiles de labranza. Para el ganado de labor es nece .
v_sario taﬁer una dotacién de forraje, pues las tierras donds se,pzjoduce el -~
mag\xey son &ridas y los pastos escasean, Esta cusﬁta requiere auxiliar dedi-

“cado é éada ‘artfculo..
7 Se' cargaré.— De las compras a precio de adquisicién.

Se shonard.- A precio de adqusioiGn de los articulos que e con—=-
- suman al serviaio de la hacienda, de los que se vendan. .

Su aaldo, serd deudor y nos indioar& las axistanoiaa [ preoio de =

adquisiciGn-
‘ 105.- Pul'que.- Se oargard por las aguamieles recibidas ya férmen-{-[
‘tadas ¥ se abonaré por costo de venta de pulque, su saldo sord daudar.

Pueato que el pulque no-es producto para almacenarse asta cuenta -
YT tx:‘a.nsit‘oria.

‘ v 106~ Aguamiel .- E‘sta cuenta fiane doa'mov‘imien‘tos diarios uho en- :
lla mafiana y otro en la tarde. ‘Puesto que se transforma er.x pulque en unas ho=
‘ faﬁ su!movimiénto‘es transitorio y se Llava para saber la cantidad. de agua~-
"' miéi quelbpx;oduo‘en’ los magueyes. Se considera a esia cuenta como'cuenfa puen-
'1:9”." g N . |

>>Se carg‘ark.'- ‘Por las entradas de aguamisl durante el dfa.-

S; zi.bonax"é’..— De las salidas dé aguaniel, con cargos o 1a cuenta L
aspeoifioe. de pulque con sy, respeotiva mexrna por fermentaciGn. i :

Su sa,ldo seré deudors
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101A.'—l.|guoy.-'euodnn inolufdos dentro de esis ouenta de sotivo oir
oulante {I.o. magupyes de uno a dos sfios antes de explotarse, ya que la materia
pri@n ae obiiene del magusy. Se sudbdivide asts cuents en subouentas para las—

» diversas clases de maguey.

Naguey capln el que por su edad y tamafio esid en posibilidades de —
explotarse, maguey capdo es al que se le kha guitado el tallo floral, despuds
n“dojl rcposui-. a éste se 1. 1lama oreado, maguey picadc ocuando se e im —
qui‘ndo la yens central y, maguey en raspa el que esté produciendo sguamiel.

Se curglr(.— Del valor de las plantas, de todos los gastos erogados

~en la propauciﬁn del terreno, cultivo, riege, abonado, etd.
. So n’aom‘.- De los trusp&sos a las etapas inmediatas- superiores de
.‘.xplonaun, hasta llogur e la dg raupu, en que ge cargard a la cuents de a—-

: “gumiol uanforme ac vaya sacando #sta, oon abono a la cuenta de maguey en ras

g pa._‘

: ) 110,~ luguoy-— Se ha considerado esta cuenta dentro del activo tijo‘
por trnars- de invsraiunos & largo plazo y& que el plantio, cultivo ¥ desa-—-
‘v - r;ollo dgl laguoy requieren de 10 a 12 aXioss No es depreciable sino al contra
,‘-;?#Q oov'n'}oyl tienpo y‘rloa cuidados que 86 le tengan & 15} planta, asumente de va~

" lor. Eats cuents se subdivide on subouentas para las diversas olases de magus

L :yovs ‘que soni naguey menor de una vara, maguey msyor de una vara, de un ocuarto:

d.‘j‘porto, e nllio porte, d.o ires ou&rtoa d§ porte y maguey de ports.

‘ ) Su u).do serd deudor se ocrgars de nuevas pla.ntao1onos do nagueyes~
.y por trlepnsos de mtigﬂodnd de mgueyas sfs chicos.
Se abonaré.- For traspaaos a la ouonta de maguey en edad innediata—
: ‘supcrior- )

1L Ganado de labor.- Lo usan l0s tlachiqueros pars transportar el
“sguuiol dcl uaguoy ll tinsoal.

Se’ cu'gu-t.- Dcl valor ds.168 animales, de los gssios que originen-; '

iy dsl valor de 108 que_naocen,
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) Se abonarf.- De los que ‘se vendan o mueran,
‘Su ssldo, serd deudor y represents las inversiones en snimales. que-
‘no 8 venden sino se explotan en tradajo.
112.~ Terrenos.- Se oargaré.— Del valor de los terrenos propigdld—
do 1I;v ﬁncu al h\ioiu sus opuruoion.s, asf como tuhi‘g de 1osrque se 'udqui_o_
ran despuéa.
Se abonaré,~ Del valor de los terrenos que se vendan.
113~ cox;nstruooionas.- Se cargsri-- De las inversiones en conatruo-
‘oidgog tales como ‘1a ossa particular, casss de personal y el tinau;l;
Je sbtonark.- Al derse de baja la inversidn, yor haberse d.preoindo—
» tot;lmnto, las ropl.rnoionos se cargarén 8 gastos.
© i saldo deudor nos repr-s-nta el valor de las consirucolones ofac~
tuadas.
114.~ Caminos, ceroas,- Se ocargarf.- Por las mejoras y nuevas cons- ‘
" trucciones tanto de oaninqs como de ocercas. ‘
Se nim_nar(.- Por daja d.e 1a inversidén, &l depreciarse.
Su aaido deudor roprﬁsentarl las inversiones por este oonaopio.
115.- Obras hidréulinls.— Se cargarf.~ De los gastos .foctua.doe alw
V-‘nl.liurlns.
: So nbonlr&.- Por bsja de ‘18 :inversiSn, al depreciarse.
8u sn;do deudor nos rspresentaré el valor de las obras hidréulicas-
reslisadas.’ '
116.— llquinu-in. y squipo.~ Estén inolufdos dentro de esta cuenta -
‘,la nqui.nriu lgrioola y ol squipo de reparto.
s cu‘gu-l.- Por nuevas ldquiaioionoa.
5. sbonarf.- Por ventas o bajas. )
’ VS\_LV si;do _Mdor rcproatntat‘ 1; mor;isn'en maquinaria y equipo.
CA1T.- Iuyoblu_ 3 -ps.ros.-‘_ﬁx‘-dln inolufdos dentro de-esis cusnta --"b :

N 1[9’9’]\;‘1)10!; y cnnoru-ﬁi pﬁoin:.'. equipe de tinlo‘ul‘, horrmioptu,fﬁfﬂoé de-




labranza ¥y aperoa.

Lns herramientas, ﬁtileu de labranza y aperoa, mientras no se ten--
gan en servicio estarén en el-almacén, por s corta durscién no ee deprecian,
sino que se cargan directamente & gastos.

Se cargarf.~ Del 'vaior de los muebles y enseres, por las nuevas ad-
guisiciones. v

Se abonard.- Por ventas, bajas, y aengaste natural de los enseres-=-
-eon oni-go a la cuenta de los gastos correspondientes.

Su saldo deudor representlré la inversiSn en muebles y enseres.

118.- Envases.— Formnn estna cuenta los .‘barriles que son eq_uipo de—-i
E la empresn, entén eujatos a depreciacién.

Se cargard.~ Del costo de les ‘axietencian al‘ implltmta'rse ecte 'eisy—-
:',';éms, de lvau‘nue;ras adqui_sinio’neé, de los barriles anf.regad.on por los cliaﬁ--ﬁ
‘tasy..> e '

Se abona.r&.- Da los barrilas dados do baja por vis;}os [} ineervibles

e de las vontas, de 105 entrogados a los clientee.

. Su saldo deudor nos repreaentar& el ocosto do las existenciaa. :
120.—_ Gastos de qrgenizacidn.-‘Se cargaTd.- Por 1os,gaston de orge- -
: »:‘r;is‘gg‘iﬁn, ‘cﬁﬁo r-giatros, iamp‘adx‘onamiantc‘n, eted, i)ago do. orédito mercantil.
' ’ ‘_ Sev a,hax;:iré.;“}"o_rvvhhje, de.la invo-raidn,“ ai .a'm_ort‘izarse‘pémpletg’mente

' Su ﬂ&i(lo' .dev;ldor nos, indicard el total de'gastoé por amortizar.- )
) :121‘.— Inetalnbién eléct‘riéa‘y‘ telefénica,~ Se cargard.~ De los éa’s-— ‘
: toéfs de mnt_ézf%laias, pano de obra - pera:las mgﬁaliﬁionés tanto eléctricas como-
Ufélethigas;

Se . abonard.- Al d;r de ba};jaia 1nversién;_ por. amoi\tiéarse totalmen~

vvﬁ»., v . .
S Su said6 deudor, 'reprekaentsré los gnetos poi- e.mortize.r.
201.- Ptoveedoreu.- 'I‘iene caréotar de tranaitoria, pues se liquada- ; ‘_

o semanalmanta .
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En eatas baclendas las comfms y gastos se pagan de inmediato .ya -
‘ éﬁa por estar Tetiradas de las zonﬁa de  oompras no.se -puede obtener cféditu--
fﬁci}.mente.

Su saldo serf mcresdor, abondndose yor le compra de aguemisl y car-
B géndose & fin de semana por los pngué de ls misma,

300.- Deprecia.cﬁn} de construccionsc.— Su saldo seY4d acreedor y .se- :
pre’s‘entarﬁ. o al bnls_né;s disminuyendo 1a cuanta’dq congtruociones.
: 301.~ Depreoiacidén o&minos, cercas.~ Tiene por objoto esta cuenta — 
vol ir depreciando las inversiones hechas por esie concepto.

: Su saldo acrsedor se presentard en el balance disminuyendo la cuen—

. tade 'oagﬂinosv, ocerces.
' i 302,~ Deprecimcién obras hidrdulicas.- Su saldo acreedor ne presen—
ta,ré en.el balence disminuyendo la ouenta respactive.
P 303,- Depreciacidn maguinaria ¥ equipo.- Se abre esta cuenta para —
c‘onfnbilizar 'el dedggste que por el uso y irensourso del tiempo sufren la ma-
o quing’rin-'y' ai, equipo.
‘ El 6§rgo de. la dopreciacién de ‘maguinaris féi‘ma parte del costo del
: :. maéuey“
B 304.- Dsproaiaeiﬁn mueblas ¥y enssres.- Bl saldo acreedor ge presen—
"’caré disminuyendo la cuenta. respeotiva. Afectard e los muebles y anserea de o

lgrga duraqidn, ya.que los de oorta existencia se oargardn direotamenta e gap_

: ‘-tog.‘

305.-’Depreoﬁcﬁn envases,~ Se presentard disminuyendo la cuenta - : L

T de envnsas.

310.— .Agotamiento del maguey en ruspa.- El meguey dura produciendo-

"‘rdn trea e aeis maues, una vez que aceba de raspsr, o sea que deJja de produ -

oir, piorde su valor por comyleto.
Eata ouenta tiene por ob;iato cnncelu‘ os maguayes improduotivoa -—

Y sen. contabilidad. o
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Al ca;x\oela.r 1a cuente se obtiene el costo del aguamiel del mnguey:-
que se .expiota dentro de la heoienda.
Se abonarf por el agotamiento del maguey en raspa.
311.- Castigos y aumentos de ganado vde labor.~ Se cargard de ba.-—--;
-Jas de valor y se abonaré de aumenies con cargo o abono 8 la ouenta de ‘gana~
do. Su saldo al final del ejeroicio se traspasard a Uastos y Productos.
: 312.~ Agotemiento -terrenc.- Bagistm ol desgaste del ierremc por -
el conaumo gradual de su fertuidad, por 1a plantacién del maguey.
320.- Amorjilacidn gastos de organirmcién.- Su saldo acreedor Tre-—
. presenta 1a amortiz;cidﬁ de ostos gastos & 1a fecha y se prasentard en el 11
~._l1hnco diéininuysndo‘ la ouenta de Gastos de organizacién.

321~ Amortisacﬁn’instglmiones'eléctrioas v teleféniame.~ Su sal

: - (1‘0 acreedor ‘86 praaehtur& on el balanoce dissinuyendo la cuenta Inatalacién -

& ;elictrioa v tslofénicn.

41.— Capital invertido.- 8. nbonarﬂ e 1a difornncie. entre ol Ao—
’>'~v'tivo vy .1 Pasivo, en el oa-ao de que se hnga 1a compra de uns finoa serf el - .
- j valor que ne h!ya pagado por ésta, lbon‘ndouo dea}més de las nuevas invcraio :

S v:nea de ‘capital que haye y al final -de cn.d.n ejercicio de la utilidad liquidn; :

‘ ‘Be ou‘gu& de los rotiros que hnga ol propiotlria y de las pérdidas. Su gale

fbdo aorudor reprosantlr‘ el p&truonio del negocio.
. 42.- Utilidad ° Pdrd.ida dsl ajarcicio.- Nos representa el rnsultl-
do de las opora.oionon realiudaa en ol ejercicio. v

50.- Gastos de pnpuanicn tiatx-a, sienbra, y plantacién.- Se ocar-

= gard do los gaatos quo originu ia yreparuoidn del: terrenc para aembmrse Y-

K 'q_ue son arldo, rastroo, ¥y 8 veces el coato del maguey, esta es la pr&men -

. ‘fuc pax-a -obtener .1 oouto del maguey. !stoa gastos se clasifioarsn por 1o~ :

‘ftn pu-u ubor leoa: oorrospondi-ntoa LY eada. uno de ellos. o
S. nbonur‘ dn su azldo tmpulnﬂnlo alaocaea la.a ouentaa dol mA—— :

B ?guoy rospnutins, puu obtmor o coltc. -
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51.~ Mermas poi tcrmontacidm- Se cargarf.— Por el aguamiel qué al -
tranafornoz;lb en yulquc pierde un 10% por concepto de famentaoidp. Tawbién-
se considera dentro de egta cuenia la gratifiocacidén en pulque que se da & ~-.
los tlachiqueros o el gue tomen para su consumo los ;ncugadqs del tinacal.-~-
Se abonarf de su saldo traspaséndolo & la cuenta de pulque, al obtenoivcl —
conto de éste.

52.~ Qastoa por eueldos y salarios, manutencién del perscnal.- Se-
cargard de los sueldos y-salarios del pora'onal de la hnuiongh, a veces de la
alimentacién de -los migmos. Se clasificarfn por lotes. Se abonard &- su ‘saldo
- traspasfndolo & las cusntas de ruguoyoé que afecte.

‘ 53.— Gastos por impuestos ¥y dor.ohoa.— Se ocargarf de los pagos por

ilpuostol, oontribuciones y otros relacionades a la oxplotnciﬂn. Se eabonarf-
dn . uldo traspssfndolo a las cuentas que afects para obtensr 01 costo de-
. Yos produotos.

'54.- thoa de venta.~ Se cnrgdrt de loe gastos por sueldos del ~
. lvtil_inis‘tudor, ohoferes, mtorislag y refacciones que se aplican en las re—=
b‘ptuicionu de maquinaria, transporte e ingtalacién, ooifbu-tibh, oto.
‘ " Se abonarke- De ) saldo al finalisar el ejércicio traspasséndolo » -
.‘ig'g‘unﬁ de Pérdidas y Gananoias.
. 55.- Gastos de. Ad-iniltrnown.- Se cargarf de lecs orogldon por ho-
N nourioa, plpoloril, correos, telégrafo, varios, eto. A1 finalisar 01 0.1»-
':‘cicio se lbaml de 8u an.ldo traspaséndolo a 1s cuenta de Pérdidas ¥ Ganan-~.

56.— dutoa pn.rticu.llru.-— Se 1noluy.n on esta cuontn gastos por, - .
; onth, divoruonou, stea, poro estos gaston no ee toun on euontl. plu oo—“
noou- ol rn\atm do la .xplotlown pun \nnunto gon Tretiros a muntl do~
ntuxhdu 7.n0 ‘ganton del ojoroioio.

600~ Vnntn.- lﬂm conuidondu dentro de_enta ouenta 1ss untn—v .

o ,ch mlquo, uguuhl, thchiquo, nagiey y otros.
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] Se abonard.~ De las ventas de los productos & precic de venta.

| 8u s'ay.l‘do ;oreodnr reprosentard las ventas efectuadas en el ejerci-
oio, 01 cual gse traspasard a Pérdidas y Ganencias.
‘ 7.~ Costo de ventas.-~ Se oargarf.~ De los productos vendidos a pre
qkio ‘dn costo.

Se abonard.~ Del importe de las devoluciones y del saldo &l fina--
1isar 51' ejerbicio, traspaséndolo a Ventas para obtener la utilidad o pérdi~
da bruts. Su saldo deuﬁo'r representard el precio de costo de la mercancime-- -
. vendida.

' 8- Pé;'didas ¥y Canancies.- Es tra.ﬁbvitoria, sirve pars recibir los—
saldos tie "Eddas y cada una. de las cuentas de resultados sl fim.l ded ejoz;oi-_
cloy: oon el fin de obtener en forma condensada la utilidad o pérdida ‘del n-— L
- jeretcio. o
Se cargarf.- De los saldos de les cuentas de resultados cuando iﬁ—"~

" tos sean deudores.

Ss a.bonar&.— De los aaldos de las cuentas de resultados cuando ca-

tos aean acreedores. ]
Su saldo deudor representard p‘rdida ¥ acreador utilidad, el cual-

',se tra.spasu". a la cuenta Utilidad del njeruinio.

B) Siston cont:bl- que se propons.- Pars implantar a1 sistema oom, S

tnblo hly quo toner (143 ouonta 1a olase de enprese, su magnitud el mimero de~

‘pcrlonu quo se puodon dastinar [} ln Contabilidad, las disposioionas logales E

. que :r,_'igon respecto rla. smpress y si las oficinas van a estar en el ].ugu on

‘donde. e5té oitlbl'odit_lc #1 negocio o en otro.
Oonorduntc on esta clase de -.. stacisnes se tenfa la 1du de -

’ qu| 1- contl‘bilidnd TR unl obligno:wn mpuoatn poxr el “isco.para control de

los nyuutoa. Pero mduunonta han ido d.snpareciendn eatas 1daa5, por 0.

quo ‘on: :lgunls onprosu de esta mturaleu yn. 8o ha forma.do ol depu‘tamsnto— L

Vs COntubuidld.
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- Puesto qie el 6:.:1to o. fracaso dev tode actividad econémica se mide-
. poi 1s ganancia o pérdida pecuniaria que con la misma se obtenga, la de cual
’q,ui‘er émptesa en un momento determinado se expresa de acuerdo con su aitua~— v
cién: financiera. ‘
Como ya se dijo anteriormente que es muy reciente la imporiancia -
que se le ba dado & la. Contabilidad dentro de estas explotaciones, son mu—~-
. ohas las dificultades con que se tropieza y que se irdn venciendo al adqﬁi—
‘rir experiencia con el transourso del tiempo.
El. medio por el cual se c;noce, controla y d;rige 1ésv operaciones'j»
» :ie una emérena, o8 el sistema de Contahilidad, ‘para que . este oumpla sus £ie
vbn‘o>s d§ con_irol ixﬁerno, registro adecuado e informacién oportuna, debe ad&r
tarse al-tipo de empresa de que se tTate.
- ) Hay varios métodos de Tegisiro de operaciones, pero tomando en we
‘cﬁenti laskque oe realirardn en esta empresa, .creemos que el més adacﬁado [

el sistema de 158112&5 con dos registros, por su sencillés ¥ fhold mavm'e;lo. .

Por conéiguiento las operaciones se clasificarén -en oﬁeraoioz;es de' -

7 ‘:Ca‘j‘a y-de-Diario, v
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C) !\mcionmicnto del sistena.~ La pSliza es un documento en el -
" oual Be nionta una opsracién con sus pormenores.
Se expiden las pSlivas con viets de los comprobantes, los que se—
ﬁ-xm vy en los ouales debe warcarse el mimero de pflira de rnformcia.
A eontinua.own oxpond.rcmos algunos sjemplos de operaciones pecu-—
liares de estas oupresad y que motivarfan la formulacién de pdlisau-,
‘ En la oompra de burros, pagados en efectivo: v ‘
311~ 0;!1!&0 de labvor $
' 111-09-— Burros
100.~ Caja - : s ‘
A (13719 p611u s8¢ le lnoxa., la faoturl oorronpondionto, x‘agiatrln—-‘

",‘d.oln en ¢l Auxiliar de gmldo de labor y en el Bogiltto de p611n| do oaja.

Tor la venta de pulquo fino al oontndo se formulard 1: liguionta—

o pélisai v v
’ '100.~ Cags . ‘ s
60.= Vontu $

600+~ Pulque
600—00--315:10(: o fino

7.— 00no de ventas, su‘boucnu 'lO.- Costo de venta pulque, con abono ‘a 105, -

: Pulquo, -ubcuontn 105-00,~ Blmoo o fino.

Otrla opcnuionoa que motivarim in fomulacicn de- pdliua ds ca~

3 jl,'loiiin 185 compras de muebles, snseres, pagos de sueldos, rayns, vqntan =
l.v.‘do uguoyu, otc.
v Couo Qj-nplo do operasiones en las que se formularfan p611na do-
: d:l.u':l.o oxplicnrno- ll.a siguiontoul

i Al or.oor lon ncuoyu o8 necesario bacer el traspaso contable u-;
"11 ohd modnt. lupu'ior cjodplol

}-__151»0-01‘.7 lngu‘oyl mayor. de m vara lote 1.8 .
110-00.- Naguey -gﬁor de'l vara‘lote 'l ',YYS

Por ol costo de la venta se barfa una pdlin de diario ou'gmdo LR i
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Bl aqido de 1‘a‘cucnta.‘)llgu,ey‘ wayor .de una vara, formn ni n.ldov P
"‘ nicisl de la cuenta maguay uﬁ uunrfo do pbrta Y se oﬁntabiliia oomo slgues
110-02.~ Maguey 1/4 de porte iote 13
110-01,.~ Maguey mayor de 1 v@ra lota 1 $
'Confom;; vaya oreciendo el ha.guey, se irén heciendo los traspasos
como en los ‘nsiantos anteriores, hasta llegar a le época de a_xplotgoiGn en-
-que ol maguoy' de ports va a ser explotsdo, se corre el asiento siguisnte:
‘ 107-00. Naguey oupén lote 1 3 -
110~05.- )(Aguoy de ports lote 1 $
1 los traspasos contindan hastu lllgar al mng\my on znapn 0 B68 -
-8l que estéd produciendo. Conforme se ‘vaya ssoando aguamiel dgl Daguey. 80 -~
A:lrv‘ sggtnndo yér' lo oual se baré el sigulente npi_nnt;ox .
- 106, Agusaisl lote 1 'y
v 310.~ Agotanisnto maguey en raspa lote 1 8 ‘
Estas p6lizas se vaolardn el Registro de Pélizas de diario v d‘0 -
sstas mismas pSlizes ae ‘barén los oargos y ﬁbc;noa a los aﬁxiliar;ae quo ateg '
fm .‘dob.los magueyss en sus distintas edades.

Otro asiento pioulinr de este haéooio sorfa el de los. envases, —

el ouéndo se ‘e’ntrugan & los consumidores en préatamo; se formularfa la sigulen

"'to p61isu de’ diariol
' 201, Clientes $
1184~ Envaioi : K |
Por la .ntrogl que hacen lou nlient-s de los envases. prutsdon ae
'corrnril .1 uionto niguiontu
1.18.- Envases . ) : $
©101.- Clientes Co t
D) noaunonto-.- Los documntoa on las. emprona sirven para coordi

B >nu.' lll Aotiv hdu de ll Iilll., Y tua funciones soni onytur, oonprobu ¥ -

e jultificu' lu oporlciono- de -ovi.liontc de vnloru y como mcdio. d. rcsil-

; ‘trovon.lo. nbrou de uonta.hilidnd. Hay “tanbién -documentos cuya funoién Y] = T
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éervir de Tesimenss generalmente base para la expedicién de los dooumen----
tos contabilizadores, -

_EnﬁmurlciGn de loa documentos que oonsideramos adecuado utilizar
pera el registro y oohtrol interno de las operaciones de la hacienda, y cu-
ya forma y uso de -slgunas y las peculiares de esta empresa se expondrdn més
adelanta, pues 80 considersa que lop utilizados en la generalidad de negocios
_snlen »so‘bre.ndo su explicecidén y deacripcidén, por ser ya conocidos,

v Orden de compra.~ Vals de almacén.— ‘I‘arjétae de almacén.~ Némine-
.. de sueldos y salarios.- Hoja de cultivos(Forma 1).- Hoja de recoleccibn dia
ria{Forma 2).-; Control de recoleccién acumulada mensual{Forma 3).- Beﬁdrta-
a1 tinacal({Forme 4).~ Fota de’selids de pulque del tinacel(Forme 5).- Vale
por bu'riios ‘entregados a ohoferos(r‘oma 6).~ Reporte diario de ventas da -
‘v'pulquo(!‘oml 7).- Fichs para movimiento de envases(!‘orma 8).~ Hota de remi-
-"si6n.— Fuoturas.— PE1ina de. caje(Forma §).~ P6lira de Diario(Forma 10).-In-
’fqrne diario delL movimientio de ceja(Forms 11)
B : ‘ v,E) _Auxiliaren ¥ ﬁsgiatroa.- Fotfn inolufdos en sste denominacién-
~1911 dfxﬂi.;il o-libros do‘d“otalle a través de los cuales se efsotia el andli
s8is deﬂ 1ns oﬁorwinnea, para despuéds regisirarlas. en asinptos de ooncentra-’
. a16n en. 105 1ibroa prinoipales. )

: --Auxilieres y ragiattos que proponemosz Registro de pGIisas de ca~ .
Jn(Foma. 12).- Rogistro de pblizas de’ d.ia.rio(Forma 13).- Auxiliar de Ca.;)a.-
.Luxiliu‘ de Gliontee.- Auxilia.r de. a.lmuo‘u.- Aurilier de ganndo de 1abor-—-
’(Foru 14).- Auxiliar de maquinaria ¥ oquipos— Auxiliar de muebles.y enser;a

Auxilhr dc onvases .= Auxilhr de ptuveudoroa.- Auxilisr gastoe de propnrn.-

- oiGn ’ciorra, uiembra ¥ plantacidn.- Auzilia.r gautos de venta.- Au.xilis,r gss

tos do ad.ninistmoiﬁn.— Auxiliar 5aetos partiuulares.— Registro de oonprns.

B .B.ogiatra de. ventas(l"orm& 15).- Ragiatro de proﬂuooién.- Regiatro de uultivo

Auxniar do magueyos (Foma 16)




-~ CAPTPULO 1v.-' dorrnox. INTERNO
A) Formas y uso ds Dooumentos ¥ .

Auxiliares.
"EL Co-it‘ Especial de terminologia del Inetituto Americanc de Con
: tn.doru da la definicién uiguientu "Control interno es un sistema bajo el-
ounl loa n‘todol de contabilidad de una empresa estén de tal manera planea-
st que 1as ouentas y procedimientos no estan bajo el control ‘absoluto e —=-
in&ipondimﬁ de ninguna persona, sino al oontraric, el trabajo de un emple
ado-es ovolplonontario del de otroj y una auditorfa continua del negooio es-

ru}liud.. por los eapleados",

Ea muy hportmto dentro de las empresas el control mtorno, pues

o ‘por n-dic de &#ste se efectian las opsracionss de una manera adecuada, obt-- ]

niendose asi mayores beneficlos, & costo reducido.

‘La coordinnuidn. entre la Cohtubilihd, las runoionoq de lon emplea
: ,d°',' ¥ los procedinientos uta‘bleo'idoi, se_obtienen modihito un buin control
Ao las operaciones. Para facilitar el control interno, deben clasifioarse
blrlublu'boro'- y tener ouid:;do qui 1a cordinacién gque existe entre las perao—
' : 'nlg'quu intervienen en el manejo y registro de las operaciones faociliten vol
: j,t‘x"a.bajo, y no traiga una duplioidld de labores.

Lu vontajn al inpla.ntar ol sistema d.o sontrol interno son: dis-
’ninu.yon lu poaibilidldaa de error, define las rnponlt‘bilidud-s de oada —
' " lplpldo y difiouita 1. heohura y ocultaoifn de fraudes.

m £in del control interno es mdiou sl los informea, oatndos ¥
: utol generales: provonionto ds 1a contn'bilidad son correotos y si rospon-
den a las necesidades’ ds 1; npr-au.
L Gon una ‘buena orminoicsn de 1a n-prua ae pusde implantar un =
nistou h control interno ulcmdo. .
ln 1as baciendaa pulquoru, dedbido al gran ndmero de oporuoionu

- ’quo ue ofnuhhn pars nnu- [ ubo ol fin quo " hn mmuto. " conn-~ :
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nientke iinpl.mtar un sistema de Control Internc adecuado para poder evitar ~
; hﬁsta donde ses pﬁsible las fugas y fraudes y salvaguardar los bienes 'de 1z
empresa.

Ejemplo de eatas operaciones son el cultivo de los magueyes, la-—
recoleocién del aguamiel, ¢l proceso de la fermentacién, el envasado para —
su venta, stc.

El control de las opsraciones sn la hacienda podrfa llevarss por
medio de las formas, registros, eto., que més adelante so exponen.

A) Pormas y uso de los Documentos Auxiliares.

Pu“n 1levar ol record de los magueyes culiivados por heotdres,
en sus distintas edades, pueée usarse 1a forma no. 1, Esta forms consta-~-
’rélﬁe‘ dos e jemplares, uno pare el jefe de oampo, quv es el que la slabora
» y'"otrl ps;ra Contabilidad., ~ Se hard dicha forma, pérfodioamente, cuando ‘81
» jefe de campo 1o juzgus necesario. Esia foraa se fasa al'ﬂcgiutror de Cul—

‘ : t'ivvcyz.
El control de la racolscoldn diaria de gguamisl se l1levard en la
“forma 2, Be hacen dos sjemplares de ésta,  El tlsohiquero os el que nnota -
;la omtﬁad en iftros que va recaleéta.ndo de oad; lote, al final del dfa =
: 1:5 daréd al mayordomo, y las cnnﬁd-ados anotadas, dedben coincidir ocon el ~-
‘;@amiol‘ entregada. Un ejemplar se le queda . al mayordomo y-'otr‘o‘lo manda’ s‘
Cont:bknbidnd, [ dohdo 58 DRER 8 1l !ornn 3 para el oontrol‘honsu_nl- lsu‘,v .
‘ u llou tmte on el tinacal como-en Conta‘nilidad.
» Plrn el control de la prnduoci6n on ol tiuuul uade emplurse 1-,
form 4y la; cu(l deberk hlo-rsn dieriamente por duplicado, remitiendo 6l —
orisinsl 2 Contnbuidul, del que se tomum datos pars el HRegiatro de Pro--
, d;moién, '.- copia se quedark en poder del nncugado del tinaocal, que ss el ~ ‘
quo ll elabors. : ‘
‘R onnu'gnlo dol tinuul, onplur( plm c1 oontrol del nulq,\u o~

. 'u.lido do ‘ato la tom Fy quo ae hu-t on tres ojnplu-u, uno -para’ el on— SRR
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cargado del tinacal, oiro para el jefe de reparto y otro para Conitabilidad.
Esta forma se hace disrio. '

- El control de los barriles entregados a loe choferes lo llevard -
‘dilrismante el jefe de reparto por medlo de un vale, (Formn 6). Se hardn ~-
dos ejemplares, el original se le sntregard al chofer al recibir los barri-
les y la copia se queda en poder del jefe de repgrto. Al entregar cuentag--—
los choferes al encergado regresarén el originel, que se remitird a Conta--
bilided.

La forma T se empleard diariamente al rendir cuentas el ancé.rgado

" con ei cajero en la tarde, al Tegresar los oamiones. Sa hnién {res ejempla-

res, \‘mo se quedaré én poder del enearg#do ﬁue o8 el -que la elabora, otro~—

88 le. antroguré al ca;jero Y un terceroc se remitirﬁ. a Contabilidad. De esta-

forms se toman datos para el Hegietro de ventas, El cajero le extenderéd un—
recibo &l encargado por la antrega del efectivo. '

) “Para el conirol de envases tanto devueltos por 1los olianto‘s ¥ que
‘deberﬁp ser entregados al mayordono. para su nueva utilizacién, oomo de los-
Ae‘ntregﬁdos a c],;tentea, 86 expediria un reoibo que podrfa ser la forme 8,-en
tres a;]empllares uno para el mayordomd, otro para el .encargado del repario y
otro para antahilidﬁd. Esta forma se rsg;ntraria en 8l Au;:ilia_:f dg Envaiob

Pars las pélizas tanto de caja como de diario pueden adoptarae .~
las formas.9 y-10 respectivamente, su manejo ya se vi6 ocon anta‘rioridad.

< Por el movimiente diario de fondos, el ocajero al finaliznr.sﬁn 1z
‘boraa del dfa utilizaré la forma 11 ocon duplioado, quadar;do éste en su po~—-
dor ¥y romniendo el original a Contabilidad.

Los registros de pSlizas de Caja y Diario, formas 12.y 13 reapec-
‘tivimentc reciben movimientos de las pdlizas respeactivas, Estos registz‘pa -
“son libros ta‘bulares. )

Para, el oontrol de 103 animales de labor se empleard un Auriliar- :

lqu- puodo ser 1a foma. 14.
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Pa.ra el raghtro de vontas B8 llevaria un litro tabulax‘ que adop-

" tarfa el rayado expuuto en la fo!'ma. 15.
E‘l suxiliar para el oontrol de magueyes en sua diuuntaa edades—
seré la forma 16, que ‘pe- emplearfa‘una - para cada edad del maguey, @l. rayado

‘seril el mismo para todas \inicamenta canbiarfa el nombre del maguey.
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" Apan, Ridalgo, & do ~de
o Cultivado
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" Maguey menor de 1 vara -

. Maguey meyor de ) vara
‘Maguey 1/4 de porte .

.. Magiiey medio porte

Maguey JLA de_porte

- Maguey de porte .

" Maguey capén

) Magg' 16y ‘capado
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o ‘Ungiay ]E)ioédoA

> Maguey ‘en raspa.

. Forma'Ne. 1
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Hacjenda Ocotepec
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Hacienda Odotepec

Reporte del Tinaoal

N

Apan, Hidalgo, a de de
LT e Pulque ‘Tlachique Aguamiel
g ;‘Exis'tencia " Litros Litros LitTos

- ming Fo. 1

'_l;inai‘l‘l»o_.' 2

: ?i‘,ipaﬁo. 3

. TinaWo. 4" -

o Total

... Existencia en Barriles con Pulque

Ecistencia en Barriles vaofos

Cgpaoi@gd- Caﬁtid&id Total Litros Capaocidad Cantidad '
Lies 125 :
250" 250
" Tatal Total

. OBSERVACIONES:

> Forma'No. 4~ .,

Encargado ﬁel Tinacal .
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Exist, ante o | Exist. aotual

Vendidos

Sllﬁ_d T B B o ;Pa;,:didos

-, Foraa N‘o'.!»‘l’?. B
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Hacienda Ocotepec

PS1ina de Caja Lo Fim.

Apan, Hidalgo, & de - d-

omtm de | : )
Catflogo Cuentas Paroial Debe Haber

.. Yormald . ... Hevisé . Autorisé ' n.é;itrd"  '
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Haclenda' Ocotepec .
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‘Cloncepto . ‘ L “. " Inporte ST

S Worma M. 11

Total Exvesos .
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Haclende Ocotepec

Auxiliar de Ganado de labor

Némbfpv o No, Raza Sexo
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CAPITULO Ve~ LOS COSTOS DE LA HACIENDA
A) Elomentos del ocosato
B) Costo Agricola
C) Costos de Productos Agrfoolas
: ‘Bﬁrtén dice, "La Contabilidad de Costos es 1la rama del proceso cc;n—
‘fable relacionado con el registro y anélisis de los egresos, la preparscidn de
entados e informes ‘basados sobre ellos y la interpretacién de los datos aai —
:obtonid:os para’su-uso por la direccisn". La efectividad de la Contabilidad _"de-
Gbstos dvopubldo} de su convenisncia para 1a empresa que la on;plca y de la habili
" dad de quien la usa. '
v De anf el éxito de la implantacidén del sistema de costos en una fin
lon; ﬁﬁldﬁata dependa de su organizacién intema y -sus relaciones externas, ya -
L quo t-ndr& que acomodarse al resto de la organizacidén y adaptarse & las nece-—
- aidades de 1u hncionda. '

Como ya se dijo anteriormants, en esta clase de explotaciones, la~~

_implmtacidn do sistemas coniables es Trelativamentie nusvo por .lo gus min He- en

~ ouantran muchas difioultades para su manejo, esten aumenian por la falis de ——
: ; g ‘paréonal’ospeoia.lindo, potivado en parte & que estas haciendss generalmente se

onouentrun nmy Tetiradas de las poblacioxus 1mportantae.

“Los costos de una hacienda pulquera. ‘son difIcnos de doterminur con .
“euctitud nbsolutl, debido a los elomentos que van inorementando el valor inds .
clal de l‘aa siembras.
' Por lo expuento a.utu-iomonto, 80 trntu de implmtar un Sistema de-
'Cmstos‘ que ses accepible al haoendndo, ¥ ovitlr gaatou que puedan mermar las-—
‘ kutilid.ndos-

) monontos del costo.- Pusden diviéiru on doi gruposs primer gm

. po los: c,.uol por ntorinl-s ¥ irsbajo que pueden ser dircctumto 1dont1ﬁou’ )

dos oon 01 produoto, b4 uoguudo grupo los lgraaos por mtorid-a b 3 aorvicios —

sonoinlu'-n 1s clt’bormién de un produdto, . poro de t;l nﬂurllcu que no ae-

'V"dnn :Ldontu:loar diuonunn oon sl produoto- L los prnoron ao 1!8 lluln—_
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gaston dirootos ¥y a los segundos indirectos.

Los elementos del costo en ssta industria sont

Como dix;ootoal Valor de 1la plants en ceso de comprarse, &bonos, ris
808, mano de obra de los trabajadorss encargados del oultivo Yy cuidadd, ente -
referente al costo del maguey; en ocuanto al costo del asguamiel, el costo del - ‘
maguey en edad de explotecidén, salarios pagados 5 los recolectores; para el cos
to del pulque, el costo del aguamiel, ‘ga.atos por salarios pagedos &l meyordomo
Yy _ayud&_ntos l‘n sl tinaocal. '

Como indirectos: todos aquellos gastos de los que no se puede hacer

una aplicacién directa en los costos, pero que son indispensables para operar,

~mantensr, proteger y guardar 1a explotacién y sus equipos, como euoldoa'dcl -—

administrador, deprecisciones construcciones, maguinarias, squipo, lug, etc.’
B) Costo Agricola.- En esta oquo de exploiacionss se procura’ancor_n_

trar un procedimiento senoillo para obtensr los costos de los productos.
Flenteando ¢l problema de )los costos, se pusde separar el oosi;o ——

agricols y el costo de productos agricolas o sea al del n.gunlhl y ol pulqul.

: m lo que se Tefiere a oostoa agricolas mo proannts ningin proble~-

= yu-s todos los gastos que reguisre su cultivo pueden aplicarse d-roctnlnn

8alvo nlgunos en que bay que nplioa.r la puto proporcionsl oorreapondionto.

Todos -los gastos qu. requieren ests olage de cultivoe, asf como 1;-’

. ‘pn.rt'o que les corresponde rup-cto a loa "(Qestos Indirectos" de la explotsoién

formeré el costo total de los magueyes. Estoz gastos ge han 1do'raoogienao ¥y~

tomando nots, en la cuenta Gastos pionnrnoidn tierra, siembra y plantacién, —

) ‘paft dar entrada a los magueyes & su valor de costo.-

Las inversiones pars el plantfo de los bijuelos, son muy bajas Yo

que 3610 consiste en trasplantar dichos hijuelos o renueves de un lﬁgnr a otro

- y d'ovju-lcos dnu'rollu-. Por ellos no se paga nads pues dstos retofian alrededor

: do ].os nguoyu mndu-

Bl pruio del magusy para plants varfs por diversos f;atoru uo-on—‘
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temafio, vn;iedsd o olase, vigor de la plants, abundencia del maguey en la gona

de que se trate, labores de cultivo quakse le han dado, etc.

L;s labores agricolas que requieTe ol maguey son pooas y 8e reslisan

a largos intervalos. Estes labores eons barbecho de las tierras, plantar, cong

truir hbrd.os, arrancar renuevos o hijuelos, podar el maguey en determineds &po

on,- etc.

- Comprendiendoc ¢l valor de las plantas y el de la mano de obxa para-

1& s‘icn’nn}y-lon cultivos, el costo del maguey es bajo. En consecuencia para—-
. obt‘.'n-’x"ol‘ costo del maguey en gus distintas edades, contamos con dos elemen—
'1':30.51 gdétos iﬁebtos'y gastos indirectos.
2 : El valor del bijuelo o renueve s6lo lo consideramos cuando ha sido-
w}compudo, 'S éste sumentamos los gastos direoios como son la- mano de obra uti--
liznsia en 18 siembrn ¥ cultivos, y 1: parte proporcional de gastos indirootoa-,
: iﬁémd_ sony depreciscién caminos, maquinaria agricola, obras hidr(uiions, sgoba-
':m;o'ntowurreno, imyuostt;a, castigo ganado de labor, etc. La suma total de estos

gbs_tos la dividinos entre ol nimero de mngucy;a y asi nos da el ocosto unitario
: »p'or 'pl‘ntg. )

» Este coato varfis, aumentando conforme el maguey va creciendo, pues-
"a mcdidm qus trmacurrcn los aiios se le proporcionan nuevos cultivos lo que —
'f'.implica nuavos gastos que auncntnn B va.lor.

En cnnswuonoin pare-la orgenizacién del sistema de comtos dsl na——
: :_gz‘xay e nceceario ‘hacer lae plantaciones del maguey en sus distintes _edadse -—

,-po? lotes © paroelaé, para ir coutabilizando todos los gasios que sme -footden;
© respecio & kaé.o' lote; ’paz;a‘ asi Qabsr el coﬁto del mismo. CQﬁviene numerar log—w

1‘ot§6_ para’ diferenciarlos. ‘

‘ Plfa o‘btoner el conto de lop ﬁagueyqa plantados y gque sosn‘ propie~
- dad de 1a Vfint_m,‘ ae oonta\iilinrién lon gastos -de transporte 'y plnntio,‘o‘oﬁ el
' ‘a'iguiorj\to asientos ’ . o
110-00.~ Moy menor.de 1 vars lote 1. §

- 100.-~ Caje’ e s
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Desde su plantfo hasta los dos afios siguientes los gastos por labo- -

rqé de cultivo, impuestos predialoé, ge irdn anotando como parte del costo del
‘miemo. -
Por la acumulacién de gastos e hard el siguiente asientot
110-00.- Megusy menor de 1 v‘sra lote 1 ¢
100.- Caja ‘ $

Y éu‘binndo de edad en el grupo que le ocorresponda al maguoy por su

E orecimiento, sirviendo de saldo inicial los gastos acumulados a determinada —-

odad, al tlnpnsu‘lo a la inmediata superior.

Y as{ sucesivamente hastia llegar al mnéuoy de porte, en-donde todos .

‘1los gestos sfeoinados desde su primera edad, pasan a formar su costo.
El oostoydol naguey de porte o =es el que estd préximo a explotarse
; nos. eirvql de baee pars obf.nur el costq del aguamiel y del pulque que tratare-
nos mfs. adelante.
A La obtencién del costo de 1a planta en sus dimstintas edades, nog ==
faoilitn. la valuacién de los inventarios de los magueyes, gque proviumente los~

conodedores. o peritos agrupan. adecusdamente.

C) Costos de Froductos Agrfoolas:- Debido a que la industria pulque

) . .ra obtiene la materia prima de la agrioultura podria decirse que se irata de—
. una; agrioultura industrielizada.

Entre otros elementos q.ue influyen en el costo del aguamiel, eOnw~-~

‘las distancias & que se encueniran las megueyeras, pues cuanto més ceroanag —

estén &l tinacal ¥ oés juntos los magueyes enire sf, menos tiempo necesitard—
. el tlachiquero para explotsrlos.

Pira obtensr el costo del agusmiel que serfa la materis prima del ~
ml'q;_:.q, partimos del costo del maguey en sdad de explotacién.

nn‘ulgux_;lé hn‘niondan, dadas las aﬁundmtea Teservas de maguey, 68-—

posidle lloy.t.r cierto ritmo’ en las oper;oinnoalvda preparacién del maguey y ‘la-

: oleofloﬁn. pqn“nddn on ploagén y raspa cantidades de mnguey‘uﬁa o mONGH —~_
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equilibrad.aa‘ para mantener determinado volumen de produccién. Se prooura asig;-
ha_r a cada tlabhi;quoro determinado nmimero de magueyes que estén cerca uncs de-
otros para que pumia explotarlos convenisntementa.
' . Se deberd llevar un registro, como el expuesto con anterioridad, de .
E las cantidades de aguamiel que transporta cada tlaéhiquaro al tinacal ¥ la li-
quidacién que se hace semanariemenie. Congiderando que el tlachiguero de dedi;
que ﬁnica.me_htc a la recoleccién del mguamiel, el smlario que se le pagus ge———
nargax;& Integramhnta sl costo del sguaniel. El cargo por mano de obra viene --
“'del anflieis de la lista-de raya, puestoc que estén 105 trabajadoréa bien defi-
nido;a en sus labores. Algun;a veces reciben también como i)a.go‘(.le sgalario oiei—
" tas anﬁd&dos de pulque para su consume disrio, lo que.qe toma en cuenta para
‘el costo. .’I‘amb“x) en algunas haciendas se les preporcionan casa habiﬁnoikn lo-
que vieno a Auﬁonfar el-0ost0 pero como gaste indirecto; entre estos gastos 'as
inoluyc al agota.mionto animal.
El pnoio de vcnta del ngumi-l depende principalmente de su oali-—
dnd. ¥ puron. En los tinacales se selecolona el mguamiel para la alsbonci6n,
ipues en oalaionos 1a m(s limpia y de mayor graduaoidn g8 destine & detemina—-
‘. das tinas, obteniéndose de estl. manera una bebida de mojor calidad,
) ) Plrn iniciar su cxplotaoidn oo hace el traapaao deo maguey de porto-
';a uaguoy o:pém ‘
107-00.- Maguey capén lote 1 3
110-05 .~ ll@ay de porte lote 1 $
El. personal que se utilisa para quitar elltallo, flo:ai; el gasfo 'n;u §
: contubiliu: ; ‘
1o7-oo.- Naguey capén lote 1 8§
*100:~ Caja 8
B Dnapu‘ﬁ,el bnldo de esia oueufa ge traeﬁeng .como’ piguet
» 107-01.— h;u-y oayldo loto 13 .
107-00.— lssuoy onpén loto
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Se’ traspasa el saldo a maguey oreados
16'{-02..-_- Meguey oreado lote 1 $
107-01.— Naguey capado lote 1 3
‘ En el tiempo que dura el maguey oresdo, aproximadamente diez Dereime
sen, se aplica 1o relativo a gastos por agotamientc terreno, pago proporcional
de imyu.eatupreéial, eto.
Al proceder & la picazén; por los gastos que se efectian se 'yconf.af-'
. iilium
107-02.- Maguey oreado lote 1 =~ § :
100.- Caja . » ) : . "s

El saldo de maguey oreado se traspasai

107-03,~ Naguey pioade lote 1 s :
107-02.~ ﬁaguey oreado. lote 1 o IR ]
"‘Gusudo empiezs & fluir el aguamiel se hace el traspaao siguiantel
’107-04.- Haguoy en raspa lote 'l §
107-03.~ Maguey picado lote 1 8.
’ El costo del litro de aguamiel se obtendré dividiando el costo del- ‘

maguoy on rasya ontrs la cantidad de 111;1'05 saoados.

" Para 1legar.sl costo del pulque que es el producto principal da epm - B

ta explotaci6n, hemos obtsnido anteriomanto los costos del maguay ¥y dsl ngua—'_ g

' miel, que noe serviridi, este \iltimo, de base para obtenar el del pulq_uo, ¥8 -
. que viqne 8 ser la materia prime.

: Part‘imos del costo del aguemiel} 1a mano de obra dirscta 18 forman-
~19'B sal_u‘ios‘ paéndos al mayordomo o ses el encargado del tinacal, en“donde: [
ilava‘ plycabyo 18; ‘ola‘burac'iéxi del pulque, quiah deéompeﬁa funciones de ﬁirecciﬁp

: (.13 la ‘prodﬁnoidnb, ¥ el trﬁbado auxiliar de vnriaé rersonss que sovoo;xpnn on —-
diversoa nomstaras relacionsdos con-la elaboracién, medicién ¥, nnvasa del pul
“que, ropn.noiﬂn ¥y Bzeo del locel, los dtiles, conductores y portesdores (anou‘ .

V,gldoa de tnnsport;r ol yulqun del 4inacal & las ostaoionos), stos
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: Do esta manera tenemos el costo primo de la olaboracién(aguamiel ,-
que es la materia prima y mano de obra directa) pero tenemos que BgTegaT 8 @8~
te costo loes gastos indirectos para obtensr el conto total de la produccién.

Consideramos comoc gastos indirectos los siguientes: depreciacién --
- de tinacal, depreciacidn del equipo, sueldo del personal administrativo, page-
‘ de derechos por oconcepto de regisiro de productor, impuesto que cause la pro--
dﬁcoidn del pulgque, eto.

El cargo por c¢ncepto de depreciacifn del tinacal, se estima divi—-
diendo la cantidad amortizada anuelmente entre la produccién anual, o sea ol -
b‘ﬂ\imezjq do litros ‘de pulque por afio.

‘ En cuanto a la depreciacién del equipo empleado (envases inclusive)
”qg,éavlcul'nri siguiendo el procedimiento mte;‘ior.

B Log dtiles empleadop para la recoleccidén del aguaniel, como:son loas
"-acoootos, raspadores, eic., su depreciacﬁn B¢ encuentra 1n01u!dl dentro de ‘sb
ta. Lo minmo puede decirse respecto & los Wtiles de labransa gue ne emplean en
" -el oultivo del maguey y u_ue forman parte del costo de éate.

Otros gaston indireoton serfan por el pago de luz o alumbndo, don—

sumo. de oombustible, etc.

Entre loa impuestos no esté inoluido el de Ingresos )(crcnntﬁcs, -, ‘
) Pu”, estando la industiria gravada con un ispuesto espociall de produccidén no,-——: .

prbvcaden’ a grdvu‘ia oon_ el “impuesto defIngrlnés Mercantfles.
v : v El- imguesto que gravs 18 produccién del ™ulque se causa en las vcn; .
7 tasr de i:r_i.moz'l nano y flefu pegarla el distribuidar, pero como el prqduotoi' l_s4.

distrivuidor, sobre ¢l recas el impuesto. Puesto que este elemento del costo -
‘llo‘ raga el productor, opsra pars la parte de la produccién. -

Ldu gastos de ldninistraqi&n ¥ de venta detsrminen un sarge en el ~

: "eyos';o del pulgue, figuran en este grupos las asignacionen del propietario: o~

vetrﬂmoidn ‘de sus g'ationes como divector. del nogooio, compra da talona.rioa y

flutur:s ofioi&lcs, gastos de viaje, y otras erogaciones tmto dol propi-nrio
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como del .administradoi, no se carga el total, ya que también reciben compen---
saciones con carge & oiras actividades como el cultivo del maguey.
En consecuencia el costo del pulque lo obienemos dividiendo el to—-

tal -de gartos efectuados en la elaboracidxi, entre el total de la produccién y-

'éai'ohte‘nelynos el costo por litro.
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ES’I_'Ai)OS FINANCIEROS.- El industrial pars darse cuenta de la mérohn.—
de‘ la 'emﬁresa, néce‘sit& log siguientes- estados, los cuales tienen Intima rela—
cidn entre s{ y‘expcnen en sintesis los resultados y la nituﬁcidn e'oondmiéa’de;
1q‘misma;

1.~ Balance General

2.~ Estado de Pérdidas y Qanancias
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Eaciends ocoﬁpsn ‘
Balance General -al i
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' Suma el Active
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Ventas netas de
Ventas netas:de
Ventas netas de
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Hacienda Ocotepec
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aguemisl
magueyes
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©. Coato de
.- . Costo de
.- Costo de

ventas
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ventas
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“:Varies -
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: Deprociacién

"‘-Oastos ¥ Prod, Finenoieros '

" Tastigos o aumento. de ganado

Utilidad Feta
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ASPECTO A’FISGAL.— Le industria a que me refisro en el presente traba’
Jo ,vestg( sujéta a diversos impuestos y derechos.
' En la actualidad prevelece una situscién compleja por el nidmero de-
.-grt}v&menea existentes; las distintas entidades piblicas que los aplican'y la -
diversidad de actos que grava. ’
Este csp;tulo se:reflere principslmente al impuesio que cause la -—
ffpduooﬁn del pulque, ya gue la hacienda a que me refierc es produotora de —— .
o I;ﬁ1§.90~ :

Cravéasnes sobre la Produccién

Betablecidos por el Oodbierno de la Federacién.—
o 1.~ Inpueato sobre Aguamiel y productos de su fermentacién, impues— :
}to .por la ley de dicho nombre. Es impuesto especial establecido por el Oobier-

,1“0 rcdoul De sus rendimientos, & los, goblernos de los estados se les conce=—

E _de uns plrticipuolén.

Este impuesto se- ‘causa sobre las ventas de primera manoc.
- Loy del Impuesto sobre la Renta.— Cédula III, ya que eptd consi -

‘dorado como un . producto agricola puesto que lo olasifica en esta céddula Llos ——

‘magueyss de pulquo, tequila, etc.
-Con ingreaoe anuales haeta de 10,000.~ estén exentou ‘de pago. Kasta

. _-300 000.— ‘B8 cu‘uren a cuota. fija de acuerdo con el art. 14 de ésta ley. Ingre-»

. sos. de mAa de '300,000.~ ne. aplisa lo diepuosto en el art. 26.
Doevord acatar lo referente a las oédulas II,IV.
3.-4 Ley del Impuesto sobre Ifigresoa Mercantfles.~ Para la producm

‘_'cidn estd exento de’ este mpuesto. Ya que estd sujeta 1la producoidn del pulque

al p;go de un Inpuasto especial, no procede 8 gravarlo eon el Impueato sobre ~
:Ingroau l.roantﬂos.
4o Dorooho anual ‘pox regiutrc de -productores.

O 5 _!u_tnblooido- por el Qobiorno de los Bstados.

],.-“Iip\vuu‘to 8obre 18 propledad ristioa.- Afecta mdirv.ot‘smix{e‘ la<”
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producoién del pulque, ya que el objeto de este gravédmen lo oonnifuye 1a tie-
rra. Bn el estado de Hidalgo se exime de este impuesto a los predios que plan~
ten, oomo medida de eatfmulo para el ocultivo del agave en dicho estado.
2.~ La cuota del impussto predial ristico varfa en los estados don-
de me uvultiva el maguey, entre 20% Yy 35% sobre el impuesto del predial rimtico
3.~ Derecho anual por licendia sanitaria.- Por convenio con la Sg—
oretaria de Salubridad, los Gobiernos.Estatales ocobran el derecho oorrsspondien
te ‘que otorgan & aquells una participacién.
1l estado de Hidalgo & través de su departamento de pulque, cobra a
los produoto:os uns cuota anual, por derecho de registro.
Oravduenss sobre la Venta.-
Establecidos por sl Gobierno de la Federacidn.-
}.—_I@xmuto sobre Igresos Neroantfles.- s\} tasa en el D.F., & ra~-
I'Gn,vdcl 30 sk millar sobre las ventss que ae efectian.
' En los estados es a razén del 18 al millar, oon la variante adenfs~
. del pérocntljo que dehe pager dicho impuesto . dentiro de los 15 diaé del mes in-
’ modhtu poutorior al que 'se hayan o!ootul.do las ventas.
- 24~ Impuesto pobre la Renta Cédula I.- Ingresos menores de 300, 000.‘
p..gaﬁ cuota fija segln la tasa olasificadora del art. 188 de la Ley del Tapuen
. 1o Bbbre la Benta, que grava sobre ingresos odbtenides por la yonts del puli;ue.
‘ , Ingx;-ao_s mayores de -300,000.~ grava sobre las utilidades de nmicrﬁ.o
“con el art. 55 de la Ley del Iopuesto Sobre la Renta.
Deverd acater lo Teforents & la Cédula V.
‘Derechos. y obliénoi&nhs.- Eotar insorites en la Cdmara Naoional del
,P\xlqua uu\!n 1& Ley de Cdasras de Comexcio j de las Industrias en vigor, en =
ounpluicnto ocon lo ordenado en el art. 50. de dioha ley.
uuv(aunu looales.-
L= Pagar iupuosto por derechoa de ‘empadronamiento al Dipu‘tmtrte—
de1 Distrito !‘oderal. :

. 2.- Pagu' pox- dorcnho de J.iooneu de fnnuiomicnto sl Doplttucmo“f




de) ‘Distiito Federal. . ]

3o~ Obtener liooﬁcia de la Srfs. de Salubridad y Apsistencia.

4.~ Obtener del Dapartamento del Distrito Federal autc;rinneién dcl—“
lipro de visitas.

Establecidos por los Gobiernos de los Estados.-

1.~ Contribucién mensual sobre actos de comsroio.~ En el estado de-
‘Hhico eota contribuoién es del 2% sobre el monto de los ingresos mensuales (-

. ba.rt.53 de 1a ley de'Hda.); en el estado do Hidalgo esta cuota mensual se esta- B
blece mediante calificacién(volumen de ventas, categorfa de la looalidad,etu‘.i)

" De acusrdo con la ley del Impuestio aobre Bebidn alooh8lioas, los estados que
no gta.von ‘estos giroa mercantiles con impuestos loonlos, tendrén una participa
oidn el 50% en los rendimientos dol mismo ¥y del 25% en caso de que -i lo hagan

2.— Adiodones msobre lo antorior.- En el entado de HExico se oo‘bru ol
15% adicional pars la educacién piblicej en el de Hidelgo sl 15%(5% asistencis

‘p\ibl‘ion‘, 5% hospital infantil, 5% carreteras); en el de Tlaxcela, 15% para ca-

ir-tn;-n y 15% para reconstruacidén de escuelas y msistencis smocial.
R 3.‘-‘ContribuoiGn sobre compra~venta de s&lcpholes.~ Se cobra en ol <
sstado do Hidclgo.
. 4=~ Derecho anual por placs sanitaria. En el eatado de xdxioo la —
lny utnblac- varias clases de emisbleoimientos.
' Establocidos por los Munioipios.—
"1~ Contritucisn uonaual o bimesiral yor loaos de oonoroio.- A!octu.

. ‘Pnohuoa., Tolucn, ’l‘lucnlu..

) v 2.- Adioionoa gobre el u\torior.- In 1os munioipios dnl estado de ~
Néxioo 15% para sduceoién piblica; Hidalgo 5% asiatencia’ piblica y 5% Boap.Inr
» 3.~ Dereoho anual por licensis o plsca de ‘funoionamiento.

‘4.~ Derechos pnil ol ssrvicio de agua.

Otros orlvhonou -

'A,Los productoru de: pulqu. oudbren un d.oraoho 2 la Secretaris dc In-' .

'dultrh. ks cmroio por l!oro de envas




- CONCLUSTONES '

T DA Las condicionea del suelo 'y clima dominantes

‘en’'la nesa central del pafs son adversas pua la mayorfs -

'Jde oultivos, b solo es favorable para el deguey productor-

de aguamiol. En esta regidén la mayorfa de las-poblaciones-
= dependen sconémicamente ‘de 'la industria: del .pulque. Ademés -
,‘asté."'b'e'bida —desembaﬁu un papel importante como alim‘ento de

- la po'blncién rutal ¥y en algunos lugares suple la falta de-

‘agua..' )

2.~ La Contabilidad es un factor d.aterminnnts Pa
,fa. el progreso de estas ‘explotaciones. Presenta problemas-
Jt_le»;nterés que . resueltos correctamente, la Contabilidad se

- réde gran ayuda, pués es de donde deben obtenerse toda -- ‘
‘i‘crla‘a'e 'ﬂd‘g‘ é#tos, necesarion ﬁara le fijacién de los oosfou,

y esfa‘ﬁleéer planas'finemcieroa basados en }.a experisncia--
passda, para pravaer las oondiciones para ol futuro.

Con ia implantaoiGn de pgiateman contablas, las =

":hao’iondas pulqueras se. deaarrollarﬁn ounsiderablamente, sen

t&ndo el precadents de 18 Contabilidad para los nuevos 1n- !

2 “'versinnistas.

‘3.~ F1 desarrollo del maguey es lento, tardando-

e ‘diey a-doce: afios para su explotaoidn, y puesto que en -

-‘sus' difrsntes épocas de désarrono t1ene valores distins-

‘ v.tos, &8 necesa*io un severo control, como el expuesto en el :
= proaenta tre.ha,jo, para obtensr. su Gosto oorreoto en detar- .

L l__ minada edad. Sa uontrolarﬁn en sus: dintintas edndss modian L
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te iaé cuentas de magueyes de “metivo oircilante y fijoy y-“ :
BUS sﬁ‘noueptné reepautivgs.
4.~ E1 a@miel se emplea prinoiimlmente en la -
‘ elaborasién del puiqus. ‘Esta oce efactﬁa usando los mismos—
nétodos de antafio, y@ que no se han efectuado bastantes —
'trabajoé cientificos para una mejor elaboracidén desde el =
.punto de vista téonico.

Con la mecanizacién de esta industria a‘lv progre~ . -

80 ser{a considerable.
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