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INTRODUCCION 

Al recapaoi tar sobre la enorme tro.dici6n y ro.i-:­

gambre que tiene la Industria del Pulque en M'xioo, eur.., 

gi6· en mi. mente el tema de este trabajo. 

Lo presento con el prop6si to de exponer algu -

nas ideas que puedan ser· de provecho para ootas explota.., 

ciones. 

He realizado este trabajo baa4ndome en las ne. -

ceeidades de estas industrias' y sobre todo en ol con -

trol administrativo interno quo requieren para su desa -

rrollo y progreso. 

Por lo general de mis ocnooimientos y de mi po­

ca experiencia, y a pesar de mi empeño puesto, reconozco 

qúe ser4n treouentes loa errores que se encuentren en el 

curso de este trÁbajo, por 10 que s6lo me resta esperar­

que la critica. del. H• Jurado que se digne reviaarlo 1 se­

,vea. atenuada· al tomar en· o":enta el estuerzO roalirz:ado, 
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CAPITULO I.- QENERALill.lDES 
Al Hacienda 
l! Pulque 
C Aepecto T&cnico,- Social.- Econ6mico 

A) Hacienda.- En la ¡1poca de la colonia, el be.jo preoio de· la ti•-

· rra, la facilidad con que loe. gobernantes concedían a quien solicitaban ex -

tensas propiedades, y el peco eecn!PlilO para despejar a loe indios de ous -­

tierras, dieron origen a las grandes haciendas y a la desproporcionada divi-

si6n territorial agraria. 

Las haciendas ertn de 300, 500 y 600 leguas cuadradas en manos de-

un solo propietario, y die por reeultado el mal cul tivc de la tierra y el -

abandono de la mayor parto del terreno, ya que los propietarios no pod!an -

sembr&r ol terreno cultivable da aue haciendas, puao ni los bruoe de loe -

jornalero• hubieran baatadc p&ra ello ni las ooeeohas por falta de oonaumi -

dores, habdan preoentado ventaja alguna. 

La1 grandes haciendas eubeistioron por v&rios siglos debido al rl-

giaen do auoeeionoa que il!pod!a. que la propiedad se dividiera entre los be--

redoro• quedando en manos del priJlloglnito ihticamente. 

La situaci6n a.nterior prevalece basta 1915 en que oe inici6 la Re 

!orma Agraria, apoyada en el .lrt. 27 Constitucional 1 qué !aoul ta a la naci6n­

el derecho. de imponer a la propiedad privada las modalidades que dio te el .,... 

intorfs pdblioo. Daedo ese ai!o el rapa.rto agrícola ~· intensificándose y -

por lo mismo aumentando el m1mero de ejidatarios ¡ ejidos, por lo. que las -

gra.ndea haoiendas :Cueron deaaparoaiondo poco a poco hasta quedar muy _pocas -

en la aotualidad, y uto graoias a qua las fraaoionan entre parientes pero -

conatHuye de beabo una. iiola unidad ecandmioa, 

L• agrioul tura· H ha ·uo desarrollando poco a poco en Mlx1oo debi 

do aa 11 latitundi1110, lao oondic1ones olimatoldgicas del pa!s qua no ee -

procuraban contrarrostar por 11adio de obras de 1rrigaoi6n, la carencia de 

rlH de ccmunioaci6n, al cloro al coMeguir qua todos o la 11a3or parte de 
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los terratenientes l.e r8oonooieran e.lg>ln or4dito y pagaran intereses ouan -

tiesos, gravando considerablemente la produoai6ñ agr!oola. 

Los pl.'inoipales Pl.'oduatos a.gl'!oolae de la. Nueva España oranr el -

maiz, trigo, :frijol., &ll.lloar, pulque, gran&, a.lgod.Sn y tabaco. 

La hacienda actualmente es una finca l"llatica, de gran supel'fioie­

.dediaada a la agricultura o a la ganader!a o, a ambas actividades. 

:a) Pulque.- Etilllolog!a.- La palabra pulque, es da origen n4huatl 1 

y so deriva de la !re.se "poliuhqui-ootli" que se pronuncia t&mbiln puliubqui 

-uotli 1 7 quiere daoir 'bebida qua se obtiene de la. fermentaoi6n del agua -­

miel, oomo esto vooabl.c ora. de di!iail pronunoiaoi6n para. los conquista.do -

res; fetos comenzaron a alterarlo lluindolo poliubqui lo que oon el tiem -

po y al sufrir modifica.aianeo foraaron el barbariemo pulque, Urmino con el 

que actua.lment• se designa la. b•bid& nacional. 

Leyendas a.oeroa do BU origen.- El origen del pulque ea osouro pe­

ro se oa.bo que su elabo:r-aaidn data de Uo11po inmemorial. Seg>ln el oddioo lle 

turini, parece haber sido use.da. esta bebida por los otom!u en el año de 

1187. Cuenta una le;¡rends. de este pueblo, aooroa de un animal, espeoia de ra 

t& .o tuz& 1 que por instinto natural raspa el tronco del maguey con su trora­

pa. que tiene oierta forma de cuaba.ra¡ en el luga.r raspado va brotando 7 de­

. posi tolndoae el jugó o aguamiel de la. planta, deepu&o vuelve el anilaal a. be­

berse al licor. 

Otra ..,rsidn ae la leyenda da la reina X6chitl (Toltecas) .Duran-­

te ol reinado do Teáp&M&l hin (990-1042) td a. su pala.o lo una doncella mu¡ 

hermosa. llllllada X<lchitl (Flor :Bella) con su padre Papantzin, a presentarle· 

la. miel. do ma,guo7 que hab1'n d.osoubiorto. Prendoao el rey do la doncella y• 

la reolUY.6 .•n eu harfn. De aquellas rola.ciones naci6 un nií!c llamado Neco • 

nettin que qui.ere deo ir hi;jo del maguey 1 en recuerdo a.l origen de loa amo -

res de au1 . padree. 

11, ~·;y y aus va.riedadea .- El 11&gaey ea ha. aonsid.rado ooiao una 

· pla.nta originaria d1 .AJa•rica 7 eobr. todo de llfxiao. 



Linneo el sabio na turalista1 llam6 a la planta agave del ¡riego -

agavua, que significa admirable, magnífioo, sin embargo algunas otras per -

sonae ju•garon que proced!a de agav, que quiero deoir herida, debido a que­

so lo corta el pedl1nculo floral para provocar el eaourrirniento de la savia. 

En el siglo XV el maguey era de gran utilidad pues de ~l se obto­

n!an desdo sus r.:!ces hasta sus ]111as 1 alimentos, medicinas, fibrae 1 telas,­

materialeo de oonstruooi.Sn, miel, jab6n y bebida• como el aguamiel y el pul-

Hay divereaa variedades de maguey como, el agave siealanoa, produ 

oe fibra '1 de ella se obtiene el henequtln 1 el agave amilacea sackarina pro­

duce el mezoal. 1 el agave tequilana produce el tequila, y ol agave mexicana­

que produce el pulque. 

Entre las diversas variedades de maguey productor de pulque, se ,.. 

anouentran laa eiguiente01 agave mexicana o •aneo legitimo, agave palmiana­

o maneo fino, texmoxmon, oimarr6n 1 o tixtacmetl 1 el conocido 'vulgarmente -

como maneo legitimo es el que rinde mayor cantidad de aguamiel '1 de buena -

calidad, eo el m4s apropiado para la elaboraci6n del mejor pulque. 

Clima y terreno.- Los ma.gueyes de pulque requieren terrenos inso­

lados, inclinados, reoeooa, calizos o volo4nicoo y donde oéa f4cil el deaa­

g(la. Reoioten heladas y largoe periodos do aoqu!a, pero ol fr!o muy prolon­

gado les os perjudioial. 

En Mlxioo se cultivo. el me.guay de pulque ospeoiallliente en las lo­

mao d& las altiplanicies de loa estados de Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, ll'xi.;. 

oo y Querharo 1 a una altitud do 2220 a 2700 metros sobre el' nivel del mo.r 1 

en donde las precipitaciones pluviales est4n comprendidas entre 200 y 600 -

mil!aetroa anuales. 

Los terrenos de las zonas t!picas de cultivo eet4n ccnotituidoa -

por una. co.pa árable de pocos centímetros, b'ajo la cual hay una co.pa hnrizon 

tal de una toba oalc4reo-arcilloaa, impermeable, llame.da topetato 1 la que -
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muchas veces hay qua romper con dinamita para que el maguey puoda prosperar. 

La zona pulquera tiene condiciones adversas en materia de suelo,­

clima, orografía e llidrograf!a, por le tanto ea el maguey la planta mlta a -

propiada para adapta.rae entre esos elementos por lo que es muy importante -

on las llanuras mexicanas y en consecuencia la producci6n del pulque. 

La Industria Pulquera.- Do~puda do su descubrimiento, el pulque -

tuvo general aoeptaoi6n entre todos los pobladores de. la meoa central de la 

Rep¡1blica .Mexicana. Desempeña un papel important!simo en la vida de loe pue 

blos ind!genae de Md:tioo, antes y deapuds de la conquista, sea por el con -

tenido m!tioo de los relatos acerca de su origen, y principalmente de su 

condici6n de vino nacional de amplio uso, el oual en dpooa precortesiana no 

fue solamente un licor y un intoxioante ritual 1 sino que tenia tambidn un -

erecto nutritivo importante al compensar la falta de legumbre• en la alimen 

taoi6n mexicana. 

Al inaugurarse en el año do 187 3 la v!a :Urroa de Mdxioo a Vera -

cruz, ae faoilitd de una manera asombrosa él transporte del pulque a los -

principales mercados, lo que dio lugar a quo esta. industria se desarrollara. 

'en f'Orm.a- extraordinaria. 

Alcan~6 aú ·mayor auge en l& primera ddcada· del presente siglo ba-. 

jo. e1 dgimsn ds latifundios l.oe que al gozar de amplias seguridades intan­

,aifioaron eus plantaciones. 

La producoi6n y el consumo en uate tiempo eran mayores que en la­

aotualidad1 por estar mas arraigada la bebida entro loa oonaumidorea y ade­

it,s. par ne .tener suoeddneo ce roano que lo reemplazara. Mila tarde, loo la ti­

tundias se· vieron amenazados con la le¡ agraria ¡ loa llaoendadoa temiendo -

. vorae despojados de sus tierras suspendieron las plantaciones durante al -

tiempo. en que· se consumó la 1'eforma agraria lo que origind que en un peri-­

o.do aprodaado .de 20 años no se oul ti vara el maguey poro en cambio a1 se si 

. gi.{iera. eJ:plotand?' trayendo . como resultado una considerable disminución de-· 
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pl&ntaa produatona. 

La industria pulquera tal vez ses una do las de mayor autont.ioi-

dad naoional, plla ad1de do ·estar constituida por mexicanos ha sido uclu-

eiva de lo. Repdbliaa Mexicana, desde su desoubrimiento basta. la actualidad, 

Coa:poaioi6n del pulque.- El pulque bot4n1ca119nte as le savia del-

maguey o agave mexioana, obtenida antes do la !loroscencia y f1rmontada,Qu! 

miauente es el l:tc¡uido alo6holioo obtenido por fermsntaoicSn del jugo do la 

aga.ve mexioana1 1 otras eapeoiea del miamo g'1nero. 

El aguamiel es un l!quido do color dorado, rico en azdoer 1 crista 

lino o ligeramenta <ii,tano da reaoai6n neutra o ligeramente ácido. 

lll_ pulque es una bebida hidroalo6bolica producto de le t'ermsnta--

oi6n del aguulel, au a.epeoto mucilaginoso tiene en sus¡H1nsi6n corpfaoulos,­

'.blancos que. le dan un color blanco op&leeoente de un olor "euiglneris" de 

sabor a•uoarado &el'adable qua ae asiente en r1poao debido e las levaduras 

que contiene en auapanaidn. 

Coapoaioi6n qu!miaa1 (Segdn J, Roca 1 R. Llamas) 

.Agua • ' • • ' • ' • • ' ' • ' 

Sales. aineralu ••.• , • • • • , • , • , • 00.32% 

Nitr6gono prolo.tnioo .o0.0279% 

:Í?r6tidoa totales , • .oo.174¡C 

Nitr6geno do aaino,oidoa ,00.0112/(: 

Oldcidos • , , • , , , • • ;00.5~ 

Alcohol e.t!llco • , • , , • , , ••• , • • 3.68% 

l1i trdgeno de &lllino«aidoa t'en6ll.cos .oo.01s,i; 

Oomaa 1 materias r•ainoaa.s • , • . • ,00,91% 

Vituin& o· 1 6.5 Wlidadea por o.o, 
.Vitúina · ll 1. 25 a 30 unidades por o.a, 

Bl pul.que· ea rico en lenduraa 1 vi tamine:. por lo que se cone ide­

ra:_ de 't&l.or llUtrit1vo, eobre todo para ·1aa .claaea 111neeteroeu, que no. tie-

nen buena .aliatntaaidn por SU oondioi6n eoon6mioa por lo que Ol pulque 'Viene 



& complement&r un pcoo le. alimentao16n. 

Tiene propied&des teraplutioe.s y se ooneidera un licor salud&ble-

7 dtil en muohoa caeos, 00110 exoelente diudtioo y une. medicina ef'ioa .. con­

tra ciertas entersedades intestinales. 

La. !al ta de observe.ci6n de algunas personas ha ocasione.do que so­

forme el ori torio de que el pulque provoca. degenere.ci6n pero os to no es ver 

dad, ya que despufe de varios siglos adn vive bien la gente y " pesar de la 

pobraaa de sus tierras 'I l& escasez de lluvias se orían tuertos y se.nas co­

so •n las regiones en donde no toman pul que, 

Otros productos derivados dol maguey.- te. :fibra, le. cual se utili 

.a pare. produoir &rticuloa de jarcier!a, Se obtiene de los me.guayes que ;¡a­

han 't>arsinado de producir aguamiel, 

Saponin&, ·se obtiene de la r&í• y pencas. Se utilizo. para le.ver -

tejidos .de lana y e.l¡;od6n. 

Forraje, H utili,.an laa penca.e desprovistas de su oorteze. como 

rorrája· ª°"º'º en la •poca de 91cas pare. el ganado va.cuno y lanar. 

Coabllatibla, las pencas seoas las aprovechan loe oampeeinoa oomo­

tal, 7 la oeniaa sirve da fertilizante. 

$1 ha llegado a la oonolusi.Sn de que el pulque es el producto del 

11aguey mas re11nmerador porque ne requiere maquine.ri& y equipos oostoeoe, ni 

proou~1 oompl icadoa qua eleven loe gastos de :fabrioaoic$n, 

C) .Upeoto 'rfonioo.- Social • .: Ecoo61iioo.- La. Uoniaa agrioollL ae­

enouentra sujeta al Hpeoio d.a que dispone 1 a la cantidad de trabajo ¡ oa­

.PUal oon que H oue!lta. 

In loe dl tisoe aigloa la agricul turn ha mejorad.o oonsiderableman­

ta, bi•n por aeilio del deecubriiaiento d.e plantas nuevas o l& introduooic$n do 

variedada1 ant11 d.11oonodidas, por la 1nvena16n de in1trumontoe aratorios -

1upe:riore1 1 por una g1n1raliza.oi6n del eiapleo de 101 abonos naturales 1 qu! 

•1001 1 la isplantaoi6n de ai1teu1 de. riego 1 :tinalu11.sa por la aplioa.oi6n-



do las máquinas a la agrioul tura, 

En la actualidad ha¡ ·pocos 1h11 .. a1oaniodoe por lo que nos axpli 

oaiaos olaramonto 11. 1nuH11dad d1 un eatuorao realizado sin medios meoinioos 

p&ra mul tiplioo.r los rendi.aientoa 1 7a qua una pr6epera agricultura edlo pue­

de alcanzarse 111dianh el uso do l•• dquinaa, 

Lo. t1nd1noi1. 1. seguir on el futuro, 1e la de implantar la 1uoani­

saoi6n 1 adil da, la autoaatisaoi4n 1 para obtener uayoreB rendimientos. 

En cuanto a la Uailioa de la industria pulquera no ha. T&riado, ••­

lleva el proo110 1n tollll& eap1r1oa1 1 a6lo lo realilan por l& pr4otioa adqui 

rid.a 1 pu11 dHoonooon el proceso oilnt!tioo. 

So ha tratad.o d.e induatrialbar • higienizar el pulque pero na so­

ba podido,. bien por la tol ta da oonooimiontos de los que laboran en ella. 1 -

bien por la ooatoaa uquinaria para 111bohllarlo, lo que baria inooetsa.ble -

Hta induotria. 

Social.- Las haoiondae tanto en su aspecto agr!oola oomo ganadero­

aon lllQ' :Uportantea po.ra el bien11tar aooial pues gracias a estas aoUvida­

dta ae procura el hombre las suatanoi&a a.lia1nticiiae 1 las mater~a~ pr1mas -

de auoha1 otras industrias. 

In cuanto a la ind.uatria1 al puli¡u1 r•pr1s1nta ante la aaoi1dad un 

papal 1&111 importante ya que Hta bebida por 1u bajo preoio haoe poaibla su -

&d.i¡üiaioi6n entre las oluu populo.rH, quo toZ'll&ll 11 grueso do la sooiedad-

7 por au valor nutritivo viona a ooaplaaentar au d1tioi1nt1 al1-ntaoi.Sn. 

J:oon6aioo.- La haoiel\da r1prH1nta llI1 papal importante an la eoo-

11oa!a pu1a aua aotiviiadas aon la agrioul tul',. 7 la ganader!a ~ illportantea -

fllentaa u rii¡uesa p&ra 11 pa.!a. 

Pan. 1vit&r quo salga la. riqueza del :pa!e as aan1st1r producir loa 

artlouloa de:rbadoe da la ganad.aria aadiante •1 desarro.llo da la mi1aa, para. 

el oual ea neoHario. al oonourao da la agriou1 tura. 

::.a in4uatria d.al puli¡u1 dariTl.4& de 1a aoUTidad agr!oola1 no a.no 

11. bale da su1tento. eoon61Íiao 1 oliaaaUoio del gruHo de la poblao14n ?llZ'al 
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del oentro del :paía, 11no que adeds es proteotor eteotivo en la ooneerva-­

oidn del •Uelo, 7& que por la !Ol'll& 111 que se enouentran oolocadas las 11agu1 

7eras evitan la eroddn • .ldew ha contribuid.o &l deaarrollo de loa !1rrooa­

rril1a, 7a que H intro4uae a loa oentro• de oonauao oaai uolusivamente por 

medio de •stos. 

m. ella que BH po•ible aplie&r prinoipios t•oniooa ;¡ 00111roializar 

el pulque eabotellad.o, progre•ar' esta in4ustr1&, benetioiando a todas las -

peraonaa que hponden de ella, 1 •• oolooarel entra laa bebidas higilnioaa 7-

aliaentioi••• quedando oepa<,.1bdo para ooapetir 0011 sus auoedAneos. 

leapeoto al noa'bra que debemos adoptar para designar a esta olaa•­

de uplotaoionH, haremoe los dgu.ientea ooaantar1os. 

ltntendeaoa por 1xplotaai6n agr!ooh al oonjunto do ••tividadea on­

ouin&d&a a la aieabra, alil "t1To 1 coseoha. 

Por aotivid&d induetrial al oonjunto d• oporaoionaa qua oonourren­

a la· tranatoruoidn de laa aaterias prilla.a, gracias a la aoc16n de la mano -

de obra ¡/ del alll.io aabiente 111 donde se va. a de1arrollar la trana!ormaoidn, 

oon la interveno16n de maquinaria. 

In lu incbletriu extraotin.s no ha;¡ aateria. prima que tranat!ormar 

~el FOdlloto H materia pria&. 

Slcpues.to lo anterior aituuo• a uta u:plotaoi.Sn dentro de la agri 

oult=a, puHto que Ml. tu• .. •brar 7 cultivar al aague71 tubiln cabr!a den 

tro 41 lu industrias utraotivaa 7& que extrae el aguuiel 7 uta es produo 

to q\le .muohu Teoee ae oonauaa ain tran1toraa.r1 ahora bien puede ser indus­

tria, aunque en tona& rudia•litaria, pues el aguaaiel viene siendo la uto:Ha 

prl.11&, que aunque no e11plea u.quinaria. pa.ra. au tran1!oruoi6n en pulque 1 •a­

ta •• 1taotda 1ola, oon la aooi6n del tiempo 7 la vigilancia da a:r.pertoo en­

la -teria. 

In ooliolUeidn, puesto que el pulque e• •l prodúoto principal de la 

e:iplotacic5n. en 01111t1dn1 ;¡ este es producto agr!oolr., oabr!r. decir que 11 -

trata de W.a a.grioul tura induatriali&ad.a, 



CAPITULO II ,- OBOOIZ.1.CION Y Fll?ICIOll.lllIEllTO DE LA 
HACIE!ID.1.. 
A) .l.atividad Agr!oole. 

1.- Produooi6n y Reooleooi6n del ague.­
miel. 

2.- El.aboraoi6n del Pulque. 
B
0

) J.ctividad Comercial 
) Adminiatraoi6n 

110rganizaoi6n, oonaiate en orear 6rganoa o unidades de. trabajo, --

doter1111nando.·aua funciones 1 relacionas, adaptándolos a los ele11ontos 11&te­

.rialeo de que oe disponga mediante el eot&bleoimienta do un eiehma por ol -

cual se alcanoen con eficionoia los f'ineo dol objeto", definioi6n de Sprie­

goi, Sin 111bargo en la mayor!a do le.e haoiend&e e. pesar de ser grandes om-

prosas, resulta impracticable si no impoaiblt la organizac16n por departa--

11onto1, ¡a que las explotaciones tienen relaoidn de dependencia 1Autua¡ pero-

ha¡ algunas que si pueden oer>organizada• por depe.rtsmentoa. 

Ahora bien, puedo hacerse por lo menos una divisi6n do la.e oxplo--

taoionea 1 agrioul tu.ra 1 ganader!a. Es oorriente ·01 caso da que •• exploten­

lllll dos. ole.aes de producto a puoeto que uno. 1 otra explotaciones oe comple 

. mentan en. cuanto a que eo posible el aprovechamiento de un buen ndmero de 

productos agr!oo¡as, para la alimentaoi6n de loe animales, Puede decirse que 

generalmente la explotaoidn de una hacienda eo le.. de une. industria agro pe. 

ou;,ria,. Ambos aspeo tos de la industria agropecuaria puedan sor especie.leo en 

cuanto. a qua. pueden referirse e. un cultivo o cria de animales dotermine.dc, 

El presente estudio se ref'ier~ a una hacienda agr!aola dedicada e.l 

•ul tivo 1 oxplotao16n del mague;y da pulque exclusivamente' no mecanizada. -

Dicha hacienda tiene oapaoidad más o menos grande puesto que en esta ole.se -

de ·explotaaionee le.o inveraionoo son en grandes proporciones. 

Definida la ·produco~dn, el f'unoionsmiento de la hacienda se desa-

rrolle. mediante las siguhntae e.ctividades 1 Agrioola, comercial ¡ adminis -

-trU:tiva. 

La organizaoi6n de la hacienda ee oe.raoterize. por una autoridad -
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escalonad& o deoreciente por catogor!ao ejeoutivaa, Cada cual depende de un-

superior jer~rquioo, ante '1 reaponde y de '1 recibe inatruocioneo 7 loa in• 

tormos vuelven por loe mia11oe oonduotoe. La reeponoabilidad y la autoridad • 

esUn ccnoretamante marcadas. La mi:.r.ima autoridad es el propietario, ya que• 

es una empresa individual 1 que mediante contactos e instrucoicnes pereonalea 

sinoroniza loe esfuerzos de sus subordinados. 
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l t 
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Envaaa~ J!:fe de 

R•Ttº 
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1 
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A) Actividad Agr!oola.- Kl cultivo a que 111 refiero en esta oxplo-

taoi6n o ·aea el maguey do pulque, al desarrollarse, permite durante _el ejer-

-cioio variae raooleooionoa de aguuiel 1 la duraoi6n de la prodtiooi6n depende 

del clia& 1 la oompoeioi6n del terreno, y las laborea de oul tivo e!ec\uadaa, 

lll jete de oupo •• el resp1>nsable de los trabajos realizados en -

el aia110 1 tiene a eu cargo a los peones y a los "tlaobiqueros" 1 a fstos 

mientras raap&n y rooolectan el agua.miel 1 pues ya en el tinacal casa eu rea-

poneabilidad, 

El 11aguoy a pesar de tenerse 00110 planta silvestre 1 y que no es -

exigenti de auelo1 ni oondioicn1a olillatoldgicas 1 entre m'8 cuidado• H le­

tengan, ·ea decir, H 11 proporcionon abonos, H niTllo el terreno, eo dea -

hierbe, H le coabatan las plas-.a 1 ae_b·ri1gu1 1 de cantidad de aguaaiel -
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producirá, de :nejor oal idad y por más tie111po, 

El sistema de propagaoi6n mita usa.do eo por medio do estolones o hi­

juelos que naoen del rizoma de la planta en la uni6n de lae pencas de la baso 

loe que elejt!ndoee más o menos de 4sta dan lugar a magueyitoor oonocidos por­

los indígenaa con el nombre de mecuates o mexinaatles. 

Loa mexinaetlee se cortan cuando tienen eue pencas y sus meyolotes­

( ooraz6n o eje de la planta, de donde al llegar 4eta a la madurez se desarro­

lla el pedllnculo floral) de 40 a 45 cm. de altura. Esto opsracidn se ree.J.izn­

en los mases de febrero a marzo, cuando ha -pasado el período de lae heladas y 

en tiempo seco. Una vez cortados, se limpian y se corta el rizoma principal -

(meeontete) un poco mita abajo de lae pencas de la base en eu punto de ineer-­

ci6n con el estol6n o meouate¡ y para aumentar la superficie lateral del ri-­

zoma., se suprimen las pencas de la base se recortan además loe bordes de las­

penoas mita bajas, que quedan as! oin espinas laterales y sin punta. Al moyo-­

lote se le corta la punta a 5 om. aba.jo de la espina terminal, 

Preparados as! los hijos, se les deja en el sol, para que se ova -­

pore la. excesiva cantidod ds agua. que esta.e plantes tienen, con el objeto de­

que no oe pud.ra.n a.l plantarlos¡ y al iniciarse la 6pooa ds lluviao (junio a -

julio) se procedo a su plantaoidn en la• a.lm«cign.s, 

El terreno para. lao al111M.igas se eHge de preferencia en lae lade­

ras, y oe arregla. por medio del ara.do, para removerlo y abonarlo oon estUr­

. col bien consumido, ennviene agregarle 400 kgs. de fooi'ato preoipit&do a.l 45~ 

da atÍh!drido toef.Srico soluble, por hoctitrea, o sea 4 kgs. por cada 100 111ta.­

oua.drados. La.a plantas se ponen en la almltoiga a una distancia de un ••tro a­

.un metro 20 cm. entre a!, para. qua pueda eocardaree el terreno. n núaro d•­

planta.s .de la alm4aiga ha de •er el doble de las que mueren durante el &!lo en 
el .terreno de explotao16n. Loa ouidadoa se reducen a escardas. Loe renuevos o 

: hijos· se quedan en la. al;,,,oiga unos 3 años y el trae plante se ef•otlla oua.ndo­

tienen las planta.e un metro a. un metro 20 cm. de al tura.. 
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La plantaoi6n en las alm{oigas 011 be.ce a finee de abril para quo a-

provechen los hijos o renuevos todo al período do lluvias y con la humedad -

enr&icen r(piduante. 

Para el trasplanto definitivo se preparan las plantan do la misma -

manera que loe l!ijos destinados a la alml.oiga, la plantaci6n se hace de junio 

a julio. 

En las laderas lae plantaoionee se llevan a cabo haciendo zanjas --

que .sigan las ourvas de nivel con une. anchura aproximad.e. de un metro y unce -

BO cm. da· profundidad para que las e.guas de las lluvias so depositen en ellas 

lo que .oonaernr! humedad para la planta y combatirá la erooi6n al depositar­

se en elláa el enlua que acarrean las agua•. La tierra oxtro.!da se coloca en 

·.l&' parto baja da la. •anja en donde se forma un bordo continuo y a lo largo de 

&l ee distri'tuyon lae plantas a intervalos da 3 a 4 mto. aproximadamente para 

~ue al oreoer no ae ea'torben. 

1!n las partee en donde la ca);", de tierra es muy escasa ea decir que 

el tepetate oatil oaei a flor de tierra se sigue el sistema llamado de "nido -

de liebre", que oonsisto en hacer pequefios bordos de tierra en terma da media 

luna con la oonoavidad baoia la parh al te., para retener el agua '1 el onlue. 
. - ' 

·Eatoa bordos en loa que ae plantan en eu aitad un aolo maguey tienen una al-

·tura aproximada de 40ome. y su• ruao una a.bertura de 4 mts. aproxillladall!ente. 

l:'or regla general se haoen planUoa da cebada o ma.b entre lae hi­

laras de maeue-yes, cuando las poroionea da terreno en la oapa. de tierra vega-

tal tiene allllll& iaportanoia, en el caso que nos ocupa no ee eteot>Sa ningdn­

otro oul tivo • 

.U. te:t11inar la eataoi6n de lluvias o sea en octubre y noviembre, -

ha¡ que labrar al terreno, para que se ooneerva el 11ayor tiempo poaible la. -

huaad.ad, ya que ea india pensable .rastrearlo doepu•a del paso del uado, para­

pulvarisar la auperfioia. 

Una vu traeplantadoa detillitivu.enta ea neoaoari0 quitar la ·hier- , 
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ba y aflojar la tierra alrededor de la planta duran to loe 3 prillleroe años, 

tambHn eo conveniente en eete lapso abonar la tierra oon eetUrool, cenizas-

de maguey y otro e. A loe 3 o 4 años de plantado e loe maguey e e 1 al terminar el 

invierno ee podan, ea decir ea cortan las pencas que eetiln pegadas a la tie--

rra, el maguey limpio de las bojas inferiores se desarrolla mejer. 

Pasados 5 o 6 años de haberse plantado definitivamente se deshijan-

lCB magueyes a loo que han brotado retoñes, con el prop6oitc de tener renue­

VCB para. la alli14oiga. Conviene abcinar las magueyeras durante la poda para. ad.!. 

lantar su !!peca de eazdn, reduciendo la invereidn a largo plazo ya que hay -

que esperar de 10 a l 2 años para recoger el frute. 

Se aconseja llevar a cabo per!odico.mente lao plantaciones anua.las -. - . cuando menos en un ridmero tal, equivalente e. le.e plantas que se consumen cada 

año en la explctacidn del agua11>ial para reponerlos y eeualonarlos debida.Dente 

para que la prcducci6n no baje. 

Cuando el maguey ea ba agotado 1 las pencas eeoae ee aprovechan para 

eombustibla y las ceniza.e para abone que junto con 2/3 partee de abone animal 

ee obtiene un fertilizante admirable. 

La plaga m'• coJlllln en el. •aguey es la Teria Agavis o vulgarmente 

conocida como gusano de maguey, que perforan las penca• y so int.roduoen· en 
•llas,. los gusanos en a! no causan mucho dalle sino que los oampeoinoe al. ox­

tr&erlÓo cortan las penaas íntegras •n donde se ~ncu•ntran loa gusanos con. lo 

que se reduce 1a producci6n de aguamiel. 

Para oomb•tir '8ta y otras plagas ee utilisan •oluoicnee & baae des 

jab6n, p•trdleo o azut're, lea que oe rocían a pruidn con bc11baa eapeoiales. 

Otro enemigo del magu•;r ea el c•raool qua ·r.l aubir por laa pencas -

in!•rioras 1 resbalar •l cl.eti6sito del aguamiel la corta ecbindola e. ~rdor, -

para ocabatirlo se cortan las pencas inferiores para impedir que 1ub&. 

in. terreno• •n donde ne se •ntreveran cultivos el nibiero de plantas 

puede ser· haeta 825 por hao Urea, 7a. que las. hileras tienen una Hparaoi6n de 
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4 m.ts. Y. las plantas de 3 mta. 

l.- Prcducci6n y Recclecci6n del Aguamiel.- La actividad con que 

se inicia el aprcvscbemiento de la planta para la prcdUcci6n del pulque ea la 

11capazcSn". Para llegar a este punto el maguey emplea de 10 a 12 años momentc­

en que da principio el desarrollo del poddnculo floral. Al acercarse esta 4-­

poca, el maguey engruesa, le que puede notarse por el abultamiento que osten­

ta la parto central o meyolote. El punto preciso para la eapaz6n, se apreoia­

obeervando que las pencas de la boca eet4n abiertas, y el meyolote ee ha vuel 

to delgado con su espina m4s negra y chica, Esto tiene por objeto quitar el -

meyolote para destruir el peddnculo floral, ocn el objeto de impedir en casc­

de que se desarrollara que toda la aavia de la planta fluya a &l. 

Hay varice sistemas de capaz6n pero la llamada de deshoje y que--­

brador de madera es la m«a oomunmente practicada y se eje cu ta del siguiente -

modo1 el capador busca el lado por el que sea m4s ft!oil el acuoso al mayolote 

quitando lae espinas laterales en las poncae que estorben. Una ve~ hecho esto 

aorta la penca central o "de la llave" que le impide llegar al msyolcte, ya -

eubido en el maguey, empieza a deshojar dicho mayolote, tomando las pencas que 

lo forman por las espinas terminales. Las primeras bojas laterales se dejan -

en la planta, con excepoi6n de las que quedan frente al operador, que estor-­

bar!an la entrada al picador y al tlachiquero; y se suprimen todas las inte-­

riores blancas, que se desprenden de su baee 1 jalándolas. Estas hojas se cla­

van en las penoas de la boca y del meyolote como banderillas para señalar el­

maguey que ha sido capado, Deapu•s se separa el meyolote de un jal6n, oon el-

. quebrador de madera, palanca que sirve para romper lne baoeo de las pencas -

desprendidas, permitiendo llegar a la j!oar& que ocupa el centro de donde to­

mar:ta naoiaiento el poddnoulo noral, para destruir la yema embrio_nal. 

La herida se cubre oon loe pedazos de_ las bases del meyolote con lo 

que termina· la oastraci'5n o oapaz6n. Conviene poner determinada marca a los -

aagu•:J•• oapadoe, para 1f1otos de balance ya que tienen un valor diferente en 

sue d.iver11ae fasee de producoi6n. 
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El maguey capado se deja 6 o 7 meses a orear antes de ser picado­

y raspado para extraer el aguamiel. Tiene por objeto que el tallo de la pla.e_ 

t~ as! como eua hojas centrales alcancen su máximo desarrollo, ¡>ara. que el -

aguamiel contenga mucha azlloar. 

A loa 6 o 7 mese e de capado el maguey se procedo a picarlo 1 esto -

se ejecuta oon una barreta de fierro, que en una extremidad lleva una pala -

afilada, Con esta barreta se cortan lae pencas del meyolote que se habían -

dejado 1 y se pica con suavidad todo el fondo de la caja que se forma en el -

,c~n~ro ·de. la. planta, removiendo las cicatrices, hasta llegar a la parte sua­

ve· do la jícara. 

De este modo queda hecha la caja, cuya abertura se cierra por me­

.. : dio 'de una loza o un trozo de penca, 

Loe magueyes picados es conveniente marcarlc-s con el mtmero del 

mes en que se pican, para eaber la duracicln de la produccidn del maguey. 

Se aumentan las picazones cuando hay eecaaez y ee disminuyen cuan­

do hay abundancia. 

Una vez preparado el maguey como se ha 1Hoho, se llena la cavidad­

con recortes de la jioara y se tapa. Se espera unos días (10 a 12) al cabo­

. de los cuales las superficies recortadas toman un color rojo-amarillento ob!!. 

curo 1 que indica. el momento o:portuno de empezar la raspa, para que mané el -

aguamiel abundantemente. 

Al empezar la raspa se limpia el oajete de la raspadura que quedcl­

dentro de dl al efectuarse la pioazdn. Consisto en recortar en laminillas -

defgadas las superficies interiores del cajete 1 para dejar descubierta la -­

pulpa fresca del mismo¡ y ae efeot11a con una cuchara especial lllUY bien afi­

lada, llam.ada ocaxtle o raspador, que se adapta por su formo. curva a la su­

perficie del mismo cajete,· Des pub de uno o varios die.e de raspado el magua¡ 

a·mpieza a producir aguamiel. 

Los pr.imeros dias produce poco y de mala calidad pero como o. las -
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2 o 3 semanas llega a eu mhimo y se mantiene aai 2 o 3 meses, basta que -

empieza a disminuir paulatina.mente basta los '11 timos d!as do existencia del­

maguey. Dura en producoidn 3 meses oomo promedio. 

La raspa ee bnce en la ma3nna y en la tarde, despu4s de haber re­

cogido el aguamiel, En verano se .recoge ta.mbiln a medio d!a para evitar quo­

lae lluvias echen a perder el agua.miel. La raspe ne debo ser demasiado tuer­

to ni demasiado d&bil, pues en ambos ºªªº" la cantidad de aguBJDiel dieminu -

ye. 

El maguey maneo ee el m4e ventajoso pues produce 2 a 3 l te, dia­

rios durante 3 meses y ee el de mejer calidad. 

Se efaotda la raspa diaria.mente con el propdeito de mantener cons­

tante la irritaci6n de loe vaooe conductores de la savia, pues si se deje.ra­

da raspar vendría la oioatrincidn y oeear!a la P.rcduoci6n de aguamiel. 

A la persona encargada de recolectar el aguuiel se le da al nom:.... 

bre de "tlacbiquero" cuyas obligaciones scn1 raspar el maguey, recolectar el 

aguuiel 1 aaear las utensilios y el oaldn en donde ee ofectda la fermenta-­

oidn y llenar de pulque loe barriles en lee que se tranaportará la bebida -

para su venta. 

A loa tlaohiquerce ee lee entrega una "tanda" o sea determinado -

ndmero de magueyee que están obligados a raapar. ·Esta persona para. recoleo­

tar el aguamiel utiliza un oala.bazo hueco llamado· "acocote" el que est4 per­

forado en sus dos extremidades 1 y provieta lo. más delgada oon una. boquilla -

de cuerno tallada, la que introduoe •n el cajete de la planta que contiene -

el aguamiel 1 por la otra baoo la sunci6n depositando el aguamiel en el cal!. 

buo 1 se retira del cajete, tapando totalmente la boca de l& salida que con!. 

tituye el ou11rno, oon el índice de la mane i1quierda, 1n aeguida se vao!a el 

l!quido en un recipiente (generalmente una bota' de cuero de cerdo, o reci­

piente. de 11&dera) dejando caer el aguailiel ·en diobc reoipiento al separar iel 

dedo que tapa el orificio de sal ida. 
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Los recipientes son tranoportados por burroo basta el lugar en que 

se efeotda la fermentac i6n o sea el tinaaal, 

El procedimiento anterior para efectuar le. recolecci6n es rudimen­

tario y de.te. desde antes de le. Colonia. La recolecci6n es tarea dure. pare. el 

trabajador ya que requiere fuerte ejercicio pulmonar. Por esto se bab!a ide!, 

do para absorber el aguamiel una bomba de aluminio y bronce, desarmable para 

que se pudiera lavar perfectamente. Pero le. introducci6n de estos dtiles de­

trabe.jo no prosperd y su empleo se abandon6 1 esto se debid qu1"11s al arraigo 

de. los usos tradicionales, y actualmente se emplean los mismos m4todos de --

. antaño. 

.2.- Ele.boracidn del pulque.- El tinacal eo el local en donde se -

lleva a ce.be el proceso de fermentaoidn para transformar el aguamiel en pul­

·que. •Eoh local es un sal6n largo que varia en tamaño de acuerdo oon lo cap!. 

. :oidad de producoi6n, tiene una sala contigua m4s pequeña denominada "semill!, 

ro•!. 

Ambas son de mampostería y sus pisos de cemento con desnivel y ds­

sag!Íes necesarios pare. evitar estancamientos del liquido que se derrame. En­

·_u:na de las paredes la torales, tienen vario o ventanales distribuidoo unifor­

~emento 1 que se púeden cerrar y abrir por. dentro, ya que por fuera tienen -

m6squiteros de tela de alambre. Estos ventanales son muy importantes por en-· 

oontraree !ntimamente ligados con el proceso de fermont11ci6n en lo referente 

a .la. temperatura la cual so procura mantener e. unos 18° C. que es considerada 

·como ideal para el buen desarrollo de. la fermentación. 

Puesto que la. prepars.cidn do esta bebida se e:rectda por medio· de -

una i'ermentaoi6n natural, es -decir no hay procedimientos industriales, se "!!. 

jeta a reglas. empíricas. 

Dentro del tinacal se distribuyen las tinas de !ermentaoidn que '"'."' 

't'ien~n una capacidad que var!a de ~00 a 800 l ta., le.e cuales es tan oonetrui­

d&e. de madera o de pieles de res sin curtir y clavadas en marcos .de madora -
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que descansan sobre unos soportes llamo.dos bancos fabricados del mismo mate­

rial. Lo.s tinas de cuero oon use.das generalmente durante el invierno ya que­

man tienen la temperatura más al ta, las de madera son usadao en ~poca. do ca.lar 

ya que coneervan más baja la temperatura. Una vez que las tinas qucd.an vaci­

ns se lavan con mucho cuidado y se asolean. Eriste la creencia de que en ti­

na.a de otro material no se efectúa bien el proceso. 

El tinacal tiene una persona encargad.a de dirigir el proceso de -­

fermentaoi6n, la cual ·recibe el nombre d.e mayord.omo. Eetae personas por lo -

general careoen de conocimientos cient!ficos y a pesar de que la fermenta--­

oi6n os de la.e mde complejas, e\loe la llevan a cabo perfectamente en forma­

. omp!rica, gracias a la práctica que han adquirido y mediante las enseñanzas­

que lee han sido legadas de generación en generacii6n. 

Desori tos el local y el equipo para la elabora016n del pulque ss ~ 

procederá a la descripci6n de la misma. 

El aguamiel· reci4n reooleotade. oe somete a la acci6n do una porci6n 

de pulque al cual so le llama "semilla" o "pie" y que aotúa como instrumen-­

to. 

Si_ la praduocidn de pulque se va a iniciar apenas lo primera es -­

preparar. la. semilla, Eeta ee obtiene de la siguiento manora 1 ea toman unos -

10 a 15_ lta. do aguamiel de la mejor calidad, ee deposita en una tina de CU!!_ 

ro dedicada :precisamente para esto objeto, y se deja fermentar espont4nea--­

. mente, cubri,ndoeo con manta de cielo montada sabre bastidor de madera. Ali;,!!. 

. nos mayordomos le ponen pequeñas cantidades de aguardiente, para apresurar -

la preparaci6n de la "semilla.". 

El aguamiel prepara.da a.si, pe1·manece basta que se efeotlSa la fer -

mentaoi6n · alcob6lica y principia la ac~tioa o sea cuando se forma. una espe-­

óie de nata llamada "zurr6n". Cuando so form6 el zurrón se dico que ya cor-­

t6 •. Esta opera:oi6n emplea do 25 a 30 diae en invierno y de 8 a 10 en verano• 

Pilra ten~r cantidades suficientes de este fermento se le agrega diaria.monte-
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agua.miel limpia y seleccionada que eD a lo que llaman "dar de comer a la se­

milla", se empieza oon un litro y se vu. aumentando hasta llenar la tina. Una 

vez llena recibe el nombre dei "pie o tronco", ya que se tiene éste se proce­

de a la elaboración formal del pulque, que conaiate en1 

Se re11arte la semilla 1/4 parte en una tina de las que oe enouen-­

tran en el tina.cal despu.Ss el miemo volumen en una segunda y una tercera qu!!. 

dando en la tina en donde se efectúa la fermentación inicial una ill tima cua!_ 

ta parte, a esta maniobra se le llama "despuntar''. Se sigue agregando agua-­

miel a las tinas con el objeto de que los gérmenes dispongan de eete medio -

nutritivo, y cuando el contenido ha fermente.do se distribuye a nuevas tinas­

(a esto se le denomina ºcorrer las· punta.s 11 ) y as! sucesivamente hasta llenar 

todas las tinae llegándose de esta manera a la 111 tima fa•e que so roa.liza en 

las tina.a de 0 barrida11 que son las que vao!an en loo barrileo para. su venta. 

Conocen le. fase final porque en áate. el ag\iamiel eufro la fermon-­

taci6n en 24 horas y además por el grado de viacooidad y porque al levantar­

el liquido forma hilo. Durante el proceso de ferrnentaoi6n hay una merma que­

tluctila entre 10 Y. 15%• 

En éste prooeoo ae presentan accidentes que haoen que el próduoto­

Bea anormal. Cuando os to sucede lo conveniente es sacar dol tinaoal la· tina-, 

que empieza.a descomponerse (apestarse) para qua no contamine a las demás ya 

que esto puede suceder tan s6lo al pasar una j!ca.ra de la tina desoompueeta­

a otra. 

Una. ca.usa de la deocompooici6n es quo el. agua.miel es de baja dens!_ 

dad. o ea añade agua. 

El pulque "delgado" huele a oebolla por lo que se le llama "a.oebo­

llado11, cuando ea.be agrio, se emplea aziloar para mejorarlo¡ pulque "desabri­

do" es el que ne. _pbtiene con aguamiel agua.de.¡ pulque "aguamielado" ea cuando 

la ·f.ermentaci6n alooh6liaa. no termina. 

Estos accidentes eon origina.dos por deocuido en el aseo del tina-



cal o de loe 11tilee, la manipulación inoorreota en el proceso de elabora --­

oi6n. 

Hay dos claaes de pulque el. :tino o 11 blanoo" 'I el 11 tlachique" 1 el -

lo. se obtiene de aguamiel producida por magueyes cultivado e en terreno• se­

cos y fr!oe. El 20. de aguamiel obtenida de magueyee cultivados en terrenos~ 

. hdmedos y da oll.maa templados, Adem4s es pulque tierno os daoir no oomplata­

ménte fel'lllantedo. 

El pulque es un "producto del d!a" ya que su aoneervaoidn ae muy -

breve. Hasta la actualidad no ee ha anoontrado un procedimiento efeativo pa­

r& detener el proceso de :tementacidn en el momento adecuado sin que se al­

teren las prol'iedadea del producto natural. 

B) Actividad Comercial.- El objeto del hombre de negocios es ven­

der au producto o servicio de manera que recupero no sólo sus desembolsos -

· realti• sino adeda un exceso que la recompense por eu oe:tuerao y riesgo per­

sonal•• • Por medio de esta actividad se ~:teot11a la venta. 

~exaa a l.&• vent•e ea realitsan con :treouenoia otras :tunoionee co­

mo almacenar, envasar, expedir o transportar. La tunoidn de comprar est4 es­

trecbuente ligada a la de vender, en eatablecimientoe de venta al por mayor 

y Bl por menor, 

La hacienda a que me refiero atect11a. laa ventas al por mayor. 

Loa envaaes en que se transporta el pulque del tinaoal a la esta-· 

oi6n del :terrooarril, aon buriles de madera marca.dos a :tuego en la tapa oon 

el noabre de la :tinaa, la oapllC. idad en l ta. que por lo general es de 250 Ha 

el pesa me.dio del envaae vado y el !fo, de barril, datos que debea anot&1'111-

1n laa :taoturas. 

latoe barrilee tapados por loa dos edreaa1 teniendo en la tapa "l!. 

perior dae oritioios uno 00110 da 6 oa. de di&etro que sirve para ser l11na­

do 7 vaciado 1 que u cubiorto durante el tranaporto oon tapa de madera la-

· ora4o para IÍvitU' que lo violen, 1 el otro ea ooao de 2 om. de di&etro 1 -
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permite el aooeso del &ira al interior en el momento de vaoiaroe • este ori­

:!'io1o se tapa oon un "elote". Para lavar los b&uiles se quita le. tapa supe­

, rior y d .. pu,s se vuelve a ajustar fe1·tao\amento. 

Ei encargado del tinaoal ea el "mayordomo" 1 '6te a eu vez contra-­

le. a loe 11Uaohiqueroe11 • Las obligaoionas del mayordomo terminan al E'ntreg&r 

al. jote de reparto el pulque onvasado es daoir en loa barrilas. 

l!l ja:!'e de reparto distribuya los barrilas & loe distintos ohofe-

ree de loá camiones. Los maohetel'os son los que suben a loe aamionos los ba­

'rriles y loe bajan al llegar a su destino, 

El jet• de reparto as responsable del mismo, y tiene a su cargo el 

control de loe envaHs, Tambifn llevarA una lista de asistencia da oho!ares­

. ;v macheteros, :!'ormular liot& da rayas da latos ,:f cuidar el buen estado de -

10o camiones • 

. Para controlar los envases o Blan los barrilas que no son vendidos 

a· loe oonswaidores oino 1ntre¡¡adoo en prhtamo, se requiere un severo con­

trol para evitar ou oxtrado o dHtruooidn. 

Al efectuarse la venta se oarga en la ouont& del oliente al impor­

te .del envase oor.r~1pondi1n:be a la meroanoia vendida, oonvin1,ndosa en reci­

birlo por igual valor.· Dicho importe se consigna e:i::prosamante tanto· en las -

.. notas 'da pedido .como an las facturas.· Cuando al oliente dewalv$ el envase -

·.•• entr.ega un recibo, del oual uno se qued& en poder del encargado del reP&!:, 

·to para eu control y otro ae remita a Contabilidad. 

O) ldainietraoidn.-· "El arte que analiza y coordina. loa elomentos­

int'egrantes de las a¡¡rup&oiones :!'unoionalea para que fatas alcancen loo fi­

nes qúo" se periigu•n con ooanoda d• eofuer10 numere.ria y tiempo". 

La a4miniltrao16.n fija do e.nte11&110 loo objetivos a aloansar y do­

·lillita laa sonas dentro de las cuales ha11 de aloe.nsaree. 

La twtoi~n ejaoutiva de úD& hacienda suele eatar .•naoaendada al 

· &4ain1atra4or 1 1111 prillordiAl ooMtido es poner en priotica lae normaa admi-, 
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n.istrativas, 

El administrador dirige las operaciones activas de la empresa '1 -­

combina el traba.jo de loe empleados con el capital '1 con los utensilios '1 m,!_ 

terialeo disponibles, a fin do obtener un producto aceptable, tambi6n ha de­

bueoar mercados, al produoto. 

La administracidn monta la amplia estructura dentro de la oual ha­

de realizarse la coordinacidn, al adminietrador incumbe que esta ocordina--­

oidn sea efioitz, 

El administrador de la hacienda controla las actividades por medio 

do los jefes de las diatintao secciones 1 agr!ccla el mayordomo o jefe de --­

. campo, productiva '1 comercial el encargado del tinaoal o ma¡ordomo, adminis­

trativa jefe de oficina. 

La oficina es el lugar on donde ao llevan a cabo los . trabe.jos de -

la administracidn. Su misidn os obtener datos relativos a la me.roba ¡ .. situa.;. 

oidn. del eete.bleoimiento 1 registrar esos datos, clasificarlos, arohiv~rlas· y 

comunicarlo e. 
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CAPITULO III.- OROANIZACION CONTABLE 
A) Catálogo de Cuentas.- E>:plioaci6n de -

Algunas Cuentas. 
B¡ Sistema Contable que se Propone. 
C Funcionamiento del Sistema. 
D Documentos, 
E Auxiliares y Registros, 

La organizaoi6n aplicada a le. Contabilidad da lugar a lo. Organizo.-

oi6n Contable, que lla.ximino Anzures C.P.T. defina oomo sigues "La organiza--

oi6n Contable es le. determine.ci6n, ooordinaoi6n y control do loa elementos -

ne.cosarios para el registro da loo heohos y operaciones d.e las aoonom!as pri 

vadas, emprtsas y entid.adee administrativas 1 oon ol fin d.e ostableoer su m'­

todo de investigaoi6n". 

Un objeto de la organizaoi6n oonto.ble es el control interno, o sea 

la próteooi6n de loe bienes de una empresa.. 

A) Catálogo de Cuentas.- Explioaoi6n de Alguna.a Cuentas. 

Un el amento de la organizaoi6n Contable es ol oatUogo de cuentae 1 

que es la ordenaoi6n de las operaciones fina.noiere.s. La finalidad de ~ate es 

unificar el criterio de quienes deben manejarlo. Constituyo una guia, su me.-, 

nejo no requiere personal de al ta preparaoi6n oonte.blo 1 lo que ee traduce en 

aoonoda de tiempo y gasto. 

Para establecer el oaUlogo de cuente.a de esta. oip1otaoi6n 1 se ·u!. 

ne en ouenta·que se trata de una empresa individual, ded.icada al cultivo y e.!. 

plotaoi6n del maguey d.e pulque, as! oomo l& venta al mo.y-oreo del liquido m•!l. 

cionado. 

CATALOGO DE CUEllT.lS 

l.- ACTIVO 

10.- Activo Ciroulante 

·.'·. 

100.- Caja 
101.- Clientes 
102.- Deudores Dinrsoe 
103,-.Dooumentoe por Cobrar 
104•'- ilmac•n 
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104-00,- Materiales de construcci6n 
104-01,- Refacciones 
104-02,- Forrajes 

. 104-03 .- Varios 

105.- Pulque 

105-00,- Blanco o fino 
105-01.- Tlachique 

106.- Aguamiel 

106-00,- Menor de 6° 
106-01,- Mayor do 6° 

l 07 • - Maguey 

107-00. - Maguey cap6n 
107-01.- Maguey oapado 
107-02.- Maguey oreado 
107-03;·- llnguey pioado 
107,-04.- Maguey en raspa 

11.-Aot~vo Fijo 

llC .- Maguey 

110-00,,.. Maguey menor de un& vara 
110-01.- _ llnguey mayor de una vara 
110-02,- Maguey de un cuarto de porte 
110-03.- llnguey de mtidl.o porte 
110-04.- Maguey de tres cuartos de porte 
110-05 .- . Maguey de porte 

111.- Ganado de lá.bor . . 

lli-oo.- Burros 
111-01.- Mulas 

lÍ2ó-.Terrenos 

·113·-' Construcciones 

113-00.- Casa particular 
113-01.~ .Caáas dol personal 
113:-02 • ..: Tfoacal 

· 114.-_ Camino~ 1 · ooroas 

115;- Ob~ao Hidr4ulicas 

115-00.- Pozos 
115-01.,.. Tinacos 
115~02 • ..: llomb&a . 

116.~ ll&quiniiria 7 .Equipo> 

ii6-'oo,..: Tráotorea 
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116-0l.- Rastras y diaoos 
U6-02.- Camiones 

117 ~- Muebles y Enseria 

117-00,- .Equipo de otioina 
117-0l ,- Equipo de tinaoal 
117-02.- Rorrui1ntas 
ll 7-03 .- Utilee de l&branza y aperos 

117-03-00.-·Arado de mano 
ll 7-03-0l .- Rastrillos 
ll 7-03-02.- Palas 
ll7-03-03.- Varios 

116.- Envases 

12.- Cargos Diferidos 

120•- Gastos de organizaoidn 

l2l .- Instalaoidn ellotrioa y telet6nioa 

2.- P.lSIVO 

20,-' Pasivo Ciroulanto 

200.- Proveedoroe 

3·- RESERVAS COMPLEMEN'l'ARIAS DE ACTIVO 

30,- Reserva para Depreciaoidn 
. . 
300.- Depraoiacidn de oonetruooionas 

300-00,- ·Casa particular 
300-0l.- Casas del personal 
300-02.- Tl.n&oal 

301.- D1prs.ciaci6n. olllllinos 1 oeroas 

302.- Dsprooiaoi6n obras hidr,ulioas 

302-00•- Pozos 
302-01.- Tinacos 

30.3·-: Deprsoiaoidn maquinaria y equfpo 

303-00 ~-·Tractores 
303-01,- Rastras y discos 
303-02,- .Camiones 

3Ó4·- ·Depreoiaoi6n muebles y enHras 

304.,00;.- Equipo de otioin& 
304-0l ,- lquipo de tinaoal 

:305.- D1procii.oi6n 1mra8H 
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31.- Agotamiento 

310.- Agotamiento del maguey en raspa 

)ll .- Castigos y aumentos de ge.nado de ls.bor 

312.- Agotamiento de terreno 

32.- Reeervs. para Amortización 

320."'.' Amortizacidn gastos de organ1zaoi6n 

321.- Amortizaoidn insteJ.aoi6n el&otrioa y tele1'6nioa 

4,- CAPITAL 

41.- Capital invertid.o 

42.,. Utilidad o Plrdida del ejeroioio 

S.- CUENTAS DE RESULTADOS DElll>OIUS 

50.- Gastos de preparaoidn tierra, siembra y plantao16n 

51.- Mermas por fé1•111entaoi6n 

52.- Oa.stos por sueldos y seJ.arios¡ ma.nutenoidn del personi!.l 

53·- Impuestos y deroohos 

54 .-· O as tos de venta 

540.- Sueldos 

541.- Maquinaria. transporto o instalaoi6n 

542.- Combustible y lubrioa.ntoe 

543 .- .Impuostoe 

544~- Deproóiaoi.Sn. 

S5·- O.astas de Administraeidn 

550.- Honora.rios y sueldos 

551.- Papale:r!a. y 11tilee de uoritorio 

552.- Correos y te1'gre.fo, tal.S:!'ono 

553·- Coneervao16n 

554·- Depreoia.oidn 

555 •"' Varios 

56.- ·aastos pa.rticularen 
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57 ·- aástos 1 productos financieros 

6,- CtJERTA.S DE BESULTADOS !CREEDÓIUS 

60.- Vintas 

600,- Pulque 

600-00.- lllanoo o fino 
600-01.- Tla:ahique 

601. - .Agua11i1 l 

602.- llagu1y1s 

6U3.- Varios 

CÓsto de venta.e pulque . 

700.- lllanoo o fino 

701.- Tlaohique 

11 ·- Costo do venta. aguamiel 

12·- Ccieto de venta. magueyes 

73.- Costo do vinta. varios 

6 ,..; PEBllIDAS Y 0111.lllCUS 

Remos e~unoiado un oaUlogo da cuentas que ••ria susceptible do "!!. 

. pliarae o· modificarse aoglin los oa.eoe especiales que pudieran pres en tarso, 

. Haremos una bren u:plioaoidn de las cuentas que lo ameriten 1• -

qu•: la. mayor!&. da ellas son aapliamonh oonooidae. 

101,- Cliontee.- Se usa astil cuenta pare. lo.e ventas do pulque quo­

por lo general se liquidan oo.da semana. 

So cargar,,- Por las ventas a or&di to de pulque, mague;yoo en sus -

diforonhe edades y tamai!os, as! como tambi'n la.e vente.a do aguamiel y va --

rios. 

So abonar,.- Por las liquidaciones en efectivo de sus adeudos. 

SU sal.do deudor nos repeasentará el valor de los adeudos. 

102.- DIÚdores Div.rsoe.- Registra lae deudas que no eon por.ven­

t.ae, loa adelantos a cuenta de sueldos del personal que labora dentro d• lá-
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i'inca. 

Su saldo será deudor, los cargos se harltn por cantidades entrega-­

das en efectivo o por crMitos heohos que no sean por ventas, se abonará por 

descuentos al personal al pagarla su raya o por entregas en efectivo de aua­

adeudos. 

104.- Almac4n,'- Comprende materia.les de oonstruooi6n los ompledos 

en reparaciones y conservación de la :f'inoa, refacciones de maquinaria, de -

co.mionea 1 herramientas, '1tilea de l"branza. Para el ganado de labor es neo!. 

sario tener una dotaoi6n de forraje, pues laa tierras donde se produce el -

magusy son áridas y loa pasteo escasean. Esta cuenta requiere auxiliar dedi­

cado a cada. ·articulo. 

Se cargará.- Ds las oompraa a precio de adquiaici6n. 

Se abonará.- A precio de adquaioi6n de loo artículos que .se oon--­

suman a.l servicio de la hacienda, de los que se vendan. 

Su saldo, será deudor y nos indicará las exietenoias a preoio de .., 

adquiaici6n. 

105.- Pulque.- So oargará por las aguamieles reoibidas ya fsrmen-­

tadao y se abonará por costo de venta de pulque, su saldo será deudor, 

Pueeto que el pulque no es producto para almacenarse esta cuenta -

. ea transitoria. 

106.- A<¡uaml.el.- Esta ouenta tiene dos movimientos diarios uno en­

la. .. mañana y otro en la tarde. Puesto que se transforma. en pulque en unas ho­

ras su movimiento os transitorio y se lleva para oaber la oantidad de agua-­

miel que producen los magueyea. Se considera a esta cuenta. como· º\lenta. puen-

to. 

. Se cargará.~ Por las entrada• de aguamiel durante el día. 

Se .abonará,- De las salidas de agúamiel 1 con oargos o. la cuenta -­

espeo!:f'ioa de pulque, con su :respectiVIL merma por fermentaoi6n •. 

Su salda· será deudor. 



ioi.- ·llague,y,- Quedan inolu!doa deniro de iata ouenta de aotivo oi!, 

olilante lo• llllCU'7H de uno & .dos ailoe antes do e:z:plotarse, 7a que la mt.terl.a 

prilla se obtiene del ~Y· 81 subdivide esta ouenta en subcuentas par& las-

4iTeHu claaee di u.euey, 

ll&BueT oap6n el que por su edad T tama.fto est¡( en posibilidades de -

uplo1'ar11e, aague7 oapado ea al que so le ha quitado el tallo floral, despu4s 

H deja reposar, a 'ate se le llama oreado, 11sgue7 picado ouando se le he. -

quitado la 7e1111 central 1 1 maguey en raapa el que ostil produoiendo ague.miel. 

Se cargar,,- Del valor da las plantas, de todos los gastos eroga.dos 

en la preparac16n del terreno, cultivo, riego, abonado, etó, 

Se . abonar,.- De loa traspasos a las etapas irunsdie.tas superiora e de 

e:Íl:plotaCJi6n, . hasta llegar a l& dt :raepa, en qui!' se cargad a la cuenta de a-­

guam1el conforme se -.a7& sacando •ata, oon abono e. la cuente. de maguey sn :re..!!. 

pe.. 

llO,- l(aguey.- Se ha considerado esta cuenta dentro del activo fijo 

·J>O.r tratarse de inversiones a largo plaso ya que el plantío, cultivo y desa­

rrollo del· mague1 requieren de 10 a 12 añoso No es depreoiable sino al contr!!. 

rio oon el tie11po y los ouidados que se le tengan a la planta, e.umanta de va­

lor. iota cuenta se subdiTi,de en subouentas para laa diversas clases de inasu.!. 

;res que sont a&guey aenor de una vara, 11&gu1y mayor de Wia vara, da un ouartc 

de porte, de· aedio porte 1 de tres ouartoe de porte ;¡ maguey de porte, 

Su saldo aer« deuolor se oarga:r4 de nuevas plantaciones de 11&gUe;rea­

T por traspasos de ántig!ledad de magueyes da ohioos. 

Se abone.r,.- Por traspasos a la cuenta de 1114BUey en edad 1Med1ata-

superior,' 

111.- Qanado de labor.- Lo usan los tlaohiqueros para transportar el 

aauuiel del llllg\ley al Unaoal. 

·Se ·aargar,,.:. Del ·nlor de lós animalee, de los gastoe que originen­

.,. del valor di loe que nacen. 



5• aboll&Ú·- De los que ·se T•ndan o 11Uerr.n, 

Su o&ldo 1 eer' d1udor·7 repreHnta las innr&ionea en anisal.ea. que-

no H Tlnden sino ae explotan en trabajo. 

112.- Terrenos.- Se oarga:r, ..... Del Talar de los terrenos propiedad-

de la finca al inioiar au1 operaciones, as! como tubUn de loe que se ad.qui!. 

ran despu•a, 

Se abonar,,- Del valor de los terrenos que se Tendan. 

113·- Conatruooiones.- Se oargar4.- De las inversiones en oonstruo-

oionH tales como la oaaa particular, oaeas de personal 7 el tinaaal. 

Se abonar,,- il darse de baja la innrli6n, por haberse depreciado-

totalmente, las reparaciones •• oa:rgar&n a gastos. 

Su sil.do deudor nos representa el valor de las oonstruooiones efeo-

tuad&e. 

114·- Caminos 1 cercas.- Se oa.rgar4.- P<>r las ••joras 1 nuevas oons-

truooionea tanto de oa11inos como de cercas, 

Se abonar4.- Por baja de la inversi6n 1 al depraoiarH. 

Su saldo deudor repr1Bentar4 las inversiones por este concepto, 

115·- Obras hidr4ulioas.- Se cargar,,- De loe gastos efeotua.doe al-

. realisarlae. 

Se abonar,,- Por baja de ·la· inversi6n1 al dspr1oiara1. 

Su oaldo deudor nos representar' el valor· de laa obras hidriulioaa-

real i1ad&a, 

116.- ll&quinaria 7 equipo.- :l1Un inoluidoa dentro de esta cuenta -

la uquinaria agr!oola 7 el equipo de reparto. 

Se oargar&.- Por nuevas adquisiciones. 

Se abonar4,- Por nntaa o bajas, 

Su saldo .deudor representar4 la inTerai6n en maquinaria 1 equipo. 

ll 7 ·- lbeblH .7 enseres.- _Qiiedan inolu:!dos dentro de. esta cuenta -

lo.e 11111blea 1 enseres de ofioina0 equipo de tinaoal 1 herramientas, ·dtilea de-
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labranza y aperos. 

Las herramientas, útileo de labranza y aperoa, mientras no se ten-­

gan en servicio estarin en el almac~n, por su oorta duraoi6n no se deprecian, 

sino que se oargan directamente a gastos. 

Se cargará.- Del valor de loe mue~leo y eneereo, por lan nuevas ad­

quieicionee. 

So abonará.- Por ventas, bajas, y deogaste natural de loe ensere o-­

con oa.rgo a la cuenta de los gastos correopondienteo, 

Su saldo deudor repreoentarit la inverei6n en mueblen y enseres. 

118.- Envases.- Forman esta cuenta los barrileo que son equipo de'-­

la empresa, estitn sujetos a depreoiaoi6n. 

Se cargará.- Del costo de las exietenoias al implantárse eote sis-­

téma, de lao nuevae adquisiciones, de leo barriles entregados por loe clien--' 

tes. 

Se _abonará.- De loa barrilee dados de baja por viajas e inservibles 

de las ventas, de loe entregados a los clierrtoe. 

Su saldo deudor noe repreaentartl el ooato de las existencias. 

120.- Castos de organ1zaci6n.-. Se cargará.- Por los gastoo de orga-

ni.aci6n, como registros, empadronamientoo, etc,, pago do or4dito mercantil. 

Se abonllr4.-. Por baja de la. invorei6n; al am.ortizaree completé.mente 

Su saldo deudor nos indicartl el tote.1 de gastos por amortizar. 

121.- Instalaoi6n e1'ctrioa y telef'dnica.- Se cargará.- De loa gas-

tos da materiales, mano de obra para. las inatalaoionos tanto eHctricao como­

. tele:!'6ni_cas. 

Se abonará.- Al dar de baja ·1a. invers16n,_ por amortizarse totalmen-

te. 

Su s_aldo deudor, ·representará los gastos por amortizar. 

201.- Proveedores.- .Tiene carácter de traneitor1a, pues se l1qul.da­

seD1analmente. 
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En estas hsciendae las compras y gastos so pagan de inmediato ya -­

que por estar retirade.e de las zonas de oomprn.s no se Pl,lede obtener erefdito--

:fácilmente. 

Su saldo ser! acreedor, abonándose por .la compra de aguamiel y car­

gándose a :f'in de semana por los pagos de la misma. 

300.- Depreciaci6n de construcoionec.- Su saldo será acreedor y·••­
presentará ~r. ~1 balance disminuyendo la cuenta de construcciones. 

301.- Depreoiaci6n caminos, cercas.- Tiene por objoto sota cuenta -

11 ir depreciando las inversiones hechas por este concepto, 

Su saldo acreedor se presentará en el bale.neo disminuyendo la cuen­

ta . de oa~inos t o·erce.s. 

302.- Depreoiaci6n obra e hidráulicas.- Su saldo acreedor "" presen­

tB.rá en el balance disminuyendo la cuente. respectiva. 

303.- Depreoiaci6n me.quinaria y equipo.- Se abre esta cuenta para -

cont.abilizar el deógasta que por el uso y tre.naoureo del tiempo sufren la ma­

quinaria· y el. equipo. 

El cargo de. la depreoiaoidn de maquinaria forma parte del costo dol 

maguey. 

304.- Deprooiaoi6n muebloe y enaeres.- El saldo acreedor ee preeen'.'" 

tará dieminu;¡rondo b. cuenta reepeot'iva. Afectar! a loe muebles y oneeree de -

larga duracidn1 ya que los de corta existencia ee cargarán directamente a ga!!. 

tos. 

305.- Depreciaci6n envo.see.- Se preeentará disminuyendo la cuente. -

de·. envas.es. 

310.- .A¡¡ot8.llliento del maguey en raspa.- El mague¡r dura produoiendo­

do trae a e.eie meoes 1 una vez que ncaba de raspar, c sea. que deja. de prcdu -­

oir1 pierde su valor por completo. 

Esta. cuenta tiene por objeto onncelar loe mague1es improduotivoo -­

en ccntabilidád.,, 
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Al canoela.r la cuenta se obtiene el costo dal aguamiel del maguey: 

que se explota. dentro de la ba.oienda. 

Se abona.r' por el agot&111ionto del maguey en raspa. 

311.- Castigoo 'I aw11ntos de ga.nado de labor.- Se oargad de be.---

jas de valor y se a.bonerá de aumentos con car¡¡o o abono a la cuenta de gana­

do, Su ealdo a.l final del ejeroicio se tra.spaearit a Oa.stoe y Productos. 

312.- Agotamiento terreno.- llegistr& el desgaste del .terreno por -

el consumo gradual de su fertilidad! por la plantaoi6n del JUagU•'/ • 

320,- Amorthac16n gastos de organiuoi6n.- Su saldo acreedor re-'-

presenta ·1a 8Jllortizaci6n de Htos gastos a la fecha y se pre sentará en el b,!. 

lance disminuyendo, la ouenta de Oaetos de organizaoi6n. 

321 ;- Amorthaoi6n instalaciones eUotrioas y telefdninas ,- Su sal 

do a.oreedor se presentar' en el balanoe dieminuyendo la cuenta Instalaoi6n -

el,otrioa 'I telef6nica. 

41.- Capital invertido,- Se· abonar' de la diferencia entre 11 Ao-

tivo. 'I el Pasivo, en el oa.ao de que se hAB* la compra de una finca ."ser.t el -

valor' que se ha1a pagado por 'eta, aboúndooa despu6s de la.e nuevas inversi.2. 

nea de oa.pital que haya 'I al final de cada ejercicio de la utilidad Hquida¡ 

se cargar' de los retiros ·que b.ag& el propietario 'I da las P•rdidas, Su sal­

do ·aoreedor répreséntar' el patrimonio del negocio. 

42.- Utilidad o P•rdida del ejercicio.- lloe representa el resulta­

do de las operaoionee realÚadas en el ejercicio. 

50,- Gastos de preparaai6n tierra, siembra, y plantaoi6n.- Se car­

gad de los gastos que o·rigin& la pre¡Íaraoi6n del terreno para sembrarse y -

que so,n arado, rastreo, 7 8 V801B el COOtO del ll&gU8'/1 esta OS la primera -
. ' 

f&BI para .obtener el costo de1 aague7. J!lstos gastos se olasifioar4n por lo-

tes para saber los. correepondi•ni•s a ceda uno de ellos. 

s. abOnm· de su' aaltl.O traepa11"1dolo " la o .. las cuentas del' ma­

guey reapeotiTaa, para obt_1ner 11 costo. 
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51.- llarmaa por :l'ormentac16n.- Se cargar,,- Por el aeuamial que al 

transtormarae en pulque pierde un 10)< por conoopto de ferment&ci6n. Taíabi•n­

ae considon el.antro de esta cuenta la gra1ii:l'icaa16n en pulque que ea da a -.· 

loa tlaobiquoroli o el que toman para au consumo loa ancargadoa del tinacal.- · 

So abonort de au aaldo traspaa,ndolo a la cuenta de pulque, al obtener el -

oooto de •st•. 

52.- Qaetos por aueldoe :¡ salarios, aanutono16n del personal.- Se­

oargar' de los sueldos y- salarios del pers.onal de la baoionda1 a vaaos do la 

aliaontaaidn da los •haos. S• olasifioarin por lotos. Se abonar' de au aalcl.o 

traapasindolo a las cuentas de ma¡¡uayea que ateate. 

53,- Qaatos por impuestos 1 doraobos.-.se cargad de loa pagos por 

iapuOBtoa, oontribuoiones ¡ otroa relaoionados a la explotaciiS;;· Se abonar'­

da. au saldo traapaeindolo a las ouentao qua atoota para obtener ol costo da­

loa productos. 

·54,- Qastoa de venta.- Se cargar' da lea gaetoa por 11111ldoa del -

adainiatrador, obofaroa, materiales 1 refaooionea o¡,ue se aplican on las re-

paracionee da maquinaria, transporte • 1netalaoidn1 0011bustibl1, etc, 

Se abonar,.- Da su saldo al :1'1nal1Hr iil ·ejMro1cio traepadndolo a 

la cuenta da P•rdic1.&1 ¡ Gananoiae. 

· 55',- autos de. Aclainiltracidn.- Se cargar' de las aragadoa por bo-

norar1oa, papelería, correos, tellgrato, varioa, eta, il finalisar el ajer-

aic1a ae abonad de au saldo trespaa"1dolo a la cuanta de Plrdidae 1 aani.n-

oiu, 

56,- GÚtOa partioul&rHo- Se incluyen In esta cuanta g&atoa por, -

ooaicl.a, dinreionea, ltc.' pero eatas gaatcs no .. toun en cuenta para oo­

naoar el 'relUl ta4.o da la uplotao16n puoa nalunte son retiros a cuanta: d.a­

util~cl.ad.aa J. no gaatoa del ejeroia1o. 

6a.- Ven~.- ... tUl aonaideradam dentro da. 1Bta ouenta laa venta•-

el.a ·pu111.u•1 asuaa1el, Uaahiqua, aacu•J J otroa. 
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Se abonará.- De las ventas de los productos a precio de venta • 

. Su saldo acreedor representará las ventas efectuadas en el ejerci­

cio, el cual se traspasará a P&rdidas 'l Ganancias. 

7 .- Costo de ventas.- Se cargad.- De loo productos vendidos a pr!. 

cio de costo. 

Se abonarlt.- Del importe de las d•voluciones 'l del ealdo al fina-­

lizo.r el ejercicio, traspasándolo a Ventas para obtener la utilidad o p'rdi­

da bruta. Su saldo deudor representad el precio de costo da ln meroano!a-­

vondida •. 

a;- P&rdidas y Ganancias,- Es transitoria, sirve para recibir los­

saldoo de todas '1 cada una de las cuentas de resultados al !inal del ejerci.,. 

cio, con el :!'in de obtener en :r:orme. condensada la utilided o p•rdida del .~ 

jeráicio. 

Se cargará.- De loo aaldos de las cuentas da resultados cuando os­

toe sean deudores. 

Se abonar,,- De los saldos de las cuentas de resultados cuando Is~ 

tos sean acreedores. 

Su saldo deudor representad p'rdida '1 acreedor utilidad, el cual­

si traspasar' a la cuenta Utilidad del ejercicio. 

ll) Sistema contable que se propone.- Para implantar el sistema ºº.!!. 

tabllÍ hay que tonar en cuenta_ ia clase de empresa, su magnitud al m1mero de­

peraonaa que a. :Pueden destinar a la Contabilidad, las disposiciones legales 

que rigen reepeato a· la empresa r si las ofiainae van a estar en el lugar en 

·donde el!Íd IB·tabliloido el negocio o en otro. 

01neral•nt• en. esta clase de .o.¡:-l:r~;ci~~•s ·aa tenia la 1de& de ~ 

que la ·contabilidad era una obligaoidn imP11esta. por al é'ieoo para oonttol de 

loe ili:puestoa. Pero gradualmente han ido desapareoiendo estas_ idea1i, por lo 

que en .a1guna& eapresaa de esta naturalema ya ea ha :r:ormado el departamento­

. de Coritabilid&d. 
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Puesto que el éxito o fraoa.ao de toda. a.ctivida.d eoon6111ica. ee mide­

por la. ga.nancia. o pérdida. pecunia.ria que con la. miema. ee obtenga. 1 la. de cual 

quier empresa en un momento determinado se expl'esa. de acuerdo aon su situa­

oidn financiera.. 

Como ya. se dijo a.ntoriormente que eo muy reciente la. importa.neis. -

que se le ha. da.do a. la. Contabilidad dentro de estae explota.oioneo, son mu-­

chao las di!ioul ta.des con que se tropieza. 1 que se irán venciendo al a.dqui­

rir experiencia. con el tra.nsourso del tiempo. 

El medio por el oua.l se conoce, controla. y dirige las opera.oiones­

de una. empresa., es el sistema de Contabilidad, ·pa.ra. que oste oumpla sus fi­

nes de control interno 1 registro adecuado e in:!'ormo.oidn oportuna, debe a.da.p­

tarse a.l tipo de empresa. de que se trate. 

Hay varion mhodos de registro de operaciones 1 pero tomando en -

cuenta las que se realizariln en esta. emprens., oreemoe que el m4s adecuado os 

el sistema de pdlizas con· dos registros, por eu senoilléz Y. :ritoil me.nejo. 

Por con~iguiente la.e operaciones se claeii'ioarán ·en operaciones de 

Caje. 1 de Die.ria. 
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1'6111& de Caja 

l 
Bitgi1tro .d• 

. P6liHB 1ie Caja 

1 
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Or&tioa del Sistema Contable 

.luxiliares 

1 
P6li za de Diario 

l 
Blgiatro de Fali­
zae . de Diario 

1. · - - -· - ,;. - ..: l> DÍ.ario General * - - - - :.. - -
., 
.. 

ll&JOr 
. 1 .. 

'!'. 
Sat&do1 Pinuoieroa 

· 0P.rao1611 cliari& 

:.. - ,;; oP.~idn per.t.Hi~a 
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C) !'uncicnamitnto del sistema.- La p6Uza es un documente en el -

aual ae asienta una operaoidn con sus pormenores. 

Se expiden las p6lillaa con viat& de loa ocmprcbantea, les que se-

ane:un ;y en loa cuales debe marcarse el mimare de p6lica de reterenci&. 

J. ccntinuacl6n e:i:pondremos al¡¡uncs ejemplca de cporacionoa pacu:­

liares de ••tao eaprHP ;y que motivarían la tormulaci6n de p6lisao. 

En la compra de burros, pagados en etectivo1 

111.- Oanacl.c de labor 

lll-00.- :Burros 

100,- Caja 

J. Hta p6li1a ee le anexa, la factura oorreapondiento; regietdn­

·do1i; en el .Aliziliar do ganado de labor ;y en el Begiotrci de p6lisa1 de caja, 

Por la venta de pulque tino al contado se formular« la aiguiente-

pdliaa1 

100.- Caja 

60,- Ventas 

600 .- Pulque 
600-00.-l!lanco o tino 

Por el coste de la venta se haría una p6lisa de diario cargando a 

7 .- Coito de ventas, subouenta 70.- Coatc de venta pulque, con abono a 105. 

Púlquti, .aubCuenta 105-00.- :BJ.anoo o tino. 

Otras operaciones que motivar!an la tormulsci6n de p61.isaa de ca­

ja, a.rían las compras da muebles, enseres, pa¡¡oe de sueldos, raya1, ventas 

de aa¡ue;yH 1 etc, 

Come ejemplo de operaciones en 1111 que se formularían pdliaae de-

diario u;plicarHoe las aiguitntea 1 

·.U crecer Íaa macueyea ea necuaric hacer el traapaoc contable a-. 

l•. e.d&d· i.naediata auperior ejeiploa 

UO-Ol.- llaguaj mayor da una vara lota 1 1 

110-00.- Jla¡ue¡ Hnor da 1 vara lote 1 S 
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El ealdo de la cuent& Maguey aiayór di una vara, forma al saldo i­

nicial de l& cuent& maguey un cuarto da porte y se contabili&& como oigue 1 

110-02.- llaguey l/4 de porte lote l S 

110-0l.- llaguey mayor de l vara lote l S 

Conforma vaya creciendo el me.guay, se irán haciendo les traape.ecs 

como en los asientos &nterioree, b&eta llagar a la &poca do explctaci6n en· 

que al maguei da perta va a sor explotado, se corre el as ion to siguiente a 

107-00 .- Maguey capi!n lota l 

110-05.- Kaguoy de porto loto l • 
Y les traspasos oontindan basta llegar al maguey en raspa o sea -

el qua eet' produciendo. Conformo se vaya sacand.o aguamiel del maguey se -

ir' agotando por lo cual aa bar' el aiguionh asiontoa 

106.- Aguamiel loto l 

310.- Agotuiento maguey en raspa lote l 

Estas p6lizaa se vaoiar'n al Regi1trc de Pdlize.s de diario y de -

estas miamae p6lizas se h&dn los cargos y abonos & los auxilie.res quo a.fo!!_ 

ten .de .los magueyes en sus diatintaa edades, 

Otro asiento peculiar de este negocio sor!a el de los envases, -

cuando se entregan a los consumidcrea en pdstamc, se formularia. la e:!.gui•!!. 

te : p61isia. de diario 1 

101.- Client.. t 

118.- EnV&HD 

Por l& entrega qui haoon loe clientoe de lea envases. preet&doa ao 

correr!o: el aoiento ai¡¡uientu 

116.'- .llnvaaeo • 
101.- Clientu 

D) Dooumento•·- Loa doou111ntoa en lit.e empresaa Birven para coordJ:. 

n&1' la• aotiYihdea .d9 la 111111&, T eus t'uncicnH ecna captar, co11prob&r T -

~u•:titioar lu · ~peraoione•. do aoYiJiionto de valorea y 00110 1Hdioa de r1gi1-

tro en lo• libro• da contabilidad. Hay tambiln documentos cuya 1'unoi6n u -
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servir de reai1menee generalmente base pe.ra la expedfoi6n de loe dooumen---

toe oont .. bilize.dorea, 

Enumor&oi6n de loe. dooumentoa que ooneideramos adecuado utilizar 

para el registro y control interno do las operaciones de la hacienda, y ou­

ya forma y. uso de algunas y las peculiares de este. empreee. se expondrán mils 

adelante, pues ao oonsidera que loo utiliza.dos en le. genere.lidad ds negocios 

salen sobr&ndo su axplioaoi6n y descripci6n, por ser ya oonooidoe, 

Orden de oompra.- Vale de almac,n.- Tarjetas de almac&n.- N6mina­

de sueldos y sale.rios.- Hoja de cultivoo(Forma l}.- Hoja de reoolecci6n di!!:_ 

ria(Forma 2).- Control de recoleoci6n acumulada mensual(Forme. 3).- Reporte­

del tinaóal(Forme. 4),- N~ta do: salida de pulque del tinaoal(Forma 5).- Vale 

por barri1es entregados a ohoferes(Forma 6) .- Reporte diario de ventas de -

pulque(Forma ?).- l"icha para movilÍiiento de envases( Forma 8) .- Nota de remi-

·. ai6n.-. Facturas.- P61isa de oaja(Fcrma 9),- P6Uza do Diario(Forma 10),-In­

f'ol'llle diario deJ. movimiento de caja( Forma ll) 

E) .Auxil iareo y Reghtroe.- Eetiln incluidos en esta denominaci6n­

lce amU iaia o libros de detalle a trav&s de los oualee se efeoti1a. el &nilll:. 

sis de le.e operaoinnes, para. despu'8 regi6trarlae en asientos de concentre.­

oi6n en. los. libros principales. 

Auxilie.reo y rogistroo que proponemoo1 Regiotro de p6li11ae do ca­

ja(Forme. 12) ;,.. Registro do p6lizao de diario(Form& 13) .- Auxiliar de Caja.­

Auxiliar de Clientes.- Au:dlie.r de .alm&e,n.- Auxiliar de ganado de le.bor-­

(For111& 14)·- Auxiliar do me.quinaria 1 oqul.po.- Auxiliar b.e mueble11 y enseres 

Au.%iliar de envases.- Auxiliar de proveedores.- Auxilie.r ga.stoe de prepar"-

. ·cidn tierre. 1 uiembra y plantaci6;,,_ Auxiliar gautos de venta.- Auxiliar .ga.!!. 

tos. de administraoi6n.- Auxiliar gaetoo particulares.- Registro de compras, 

Registro de. vsntas(P'or111& .15),- ·Registro de producoi6n.- Registro de cultivo 

Auxiliar. de mague¡ee (For;.a 16). 
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CAPITULO 1 V. - COJITllOL IN'l'DllO 
A) J'ol'll&s 7 uso de DooW11entos y 

.Auxili&r••· 

.n Coait• :lopeoial de terminología del Inatituto Allerioano de Co!!. 

tadorH da la definioidn sisuientu "Control interno es un aiate111& bajo el­

oual los 11•todo1 do contabilidad de ·una empresa uUn do tal manera planea-

dos que lae. cuentas 7 procedimientos no estan bajo el control absolUto e -

independiente do ninguna persona, sino al oontrario, el trabajo de un emPl!. 

ado 11 ooaplementario del de otro1 7 una auditor!& oontinua del negocio H-

re•lil&d& .por lo• e11pltlldoa11 • 

:le muy iaportante dentro de las emproaas ll control interno, pues 

por medio de •ate aa efectúan 1&11 operaciones de una manera adeouada, obte-

niendoae u! ~ores benetioios, a 0011to roduoido. 

La ooordinaoidn entre la Contabilidád, las funciones de l.Ds emple!. 

dos 7 loa prooedi•ientoa e11tableciidoa, se obtienen mediante un buen oontrol 

de la11 operaoionH. Para taoilitar el oontrol interno, deben olas11'1oarse 

las laborea 7 t1n1r ouidado qua la oordinaoi6n que existe entre lu persa­

. nas ·que intenie11en en el manejo 7. registro da las operaoionas faoil 1 ten el 

trabajo, 1 no traip una duplioid&d de laboree • 

. Lu ventajas al implantar el Biatema de control interno aon1 dis­

minu-r111 laa po11ib1lidadoa de error, define l•• reaponaab1lidad1s de oada -

elÍP1ea4ó 7 ditioul.ia la hechura 7 ooul taoidn de traudH. 

ll fin del controi interno H indicar al lo• informes, eeta(loe 7 

da1ica pileraJ.ea proveniente de la Contabilidad eon oorrootoa 7 a1 rHpon­

den a laa nea1eidade11 de la ••presa. 

Con una bliena orpniuoidn da la alÍpreaa ae puede implantar un -

a1°11ha de oontrol interno· adecruaclo. 

llrl lu 'h&oie11da11 pulqueru, dabiclO al gran núaero de operaoionea 

qu• H •faoW&n ¡iara llnar /& oalao ·al. fin ClU• H han propUuto, .. oonv-
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niente implantar un sistema da Control Interno adecuado para. podar evitar -

hasta donde sea posible lao :tugas y fraudes y salvaguardar loe bienes da la. 

empresa.. 

Ejemplo de as tao o:peraoionee son el oul tivo de los maguoyea 1 la-­

reoolooc16n del aguamiel, ol prooeao de la :termantaci6n, el envasado para -

su venta, etc. 

El oontrol de laa operaciones en la hacienda. podría llevarse por 

medio de las forman, registro e, eta., que m4o adelante so exponen. 

A.) ?armas y uso de los Doou1Dentos Auxiliarse. 

Para llevar el record de loe magueyas oul ti vados por hsotilrea, 

en sus distinta.a edades, puede uaaroe la forma no. 11 Esta forma oonata.­

rl. de dos ejemplares, uno pa.ra el je!e de campo 1 qua es el que la elabora 

y otra par& Contabilidad, Se had dicha :t'orma, perÍOdioamente, cuando el 

je!e de oa11po lo juzgue necesario. Esta :t'orma se pasa al. llogietro de Cul­

tive. 

El control do la. r•ooleooi6n diaria de aguamiel so llevar4 en la 

forma 21 se hacen doa ejemplares de lata. El Uaohiquero os el que anota -

la cantidad en l!troa que Vil ,.,,oolectando de cada lote, o.l !ino.l del. Ua 

las dar4 .al 11&;yordo110, ;y las cantidades o.notadas, deben coincidir con el 

a¡¡uamioi' entregada, Un 1j111plar se le queda al mayordomo ;y. 'otro lo mando. a 

C~ntabilidod, on donde s• paaa a la. forma 3 para el control mensual. Beta, 

H lleva t1n.to on el Unacal 00110 ·en Contabilids.d. 

Para ol control de la produoc16n en el tinao&l puede emplearse la 

.for11a 41 la .ou'1. delloril haoorso diari&1D•nte por duplicado, rHitiorido el -

oriainal· a Contabilidad, del que se tomaran datoa para •l Registro de P:ro­

ducci6n, llli copilli se qued•r' en poder del encarafldo del tinaoal, qu• es ol 

que la elabora. 

n onoarpdo . del t.in&O&J., lllploar' para el control dol pulque -

Balido 41.,a\t. la· tora& 51 9,Ut 88 ~' on trta .1jeapla:rH1 1Ut0 para· tl IÍI-
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ca.rga.do del tina.cal, otro para el jefe do reparto y otro para Contabilidad. 

Eota. for1Da. so haoe diario. 

El control do loo barriles entrega.dos e. loo choferes lo llevará -

dia.rie.monte el jefe do reparto por medio do un ve.lo, (For111a 6). So harán -­

doa ejo1Dple.ros, el original se lo entregará al chofer al rooibir loe barri­

les y la copia so queda en poder del jefe de reparto. Al entregar cuenta.o­

la a choferes al onoargado regresarán el original, que se re111itiril a. Conte.-­

bilida.d. 

La forma 7 se e1Dpleard d1e.ria111ente 111 rendir cuentas el encarga.do 

con el cajero en la tarde, al regresar loa CB.lllionea. Se harán tres ejempla­

res, uno ee quedará en poder del eu,oargado que ee el que la elabora, otro-­

se le. entregará al cajero y un tercero se remitirá a Contabilidad, Do esta.­

forma se toman datos para. el Regietro de ventas. El cajero le· extenderá un­

rooibo al enoa.rgado por la entrega del efectivo. 

Para el control de envases tanto devuel too por los olientes y que 

deber.In ser entregados al mayordomo para au nueva utilizaci6n, como de loe­

.entregados a c.lienteo, se expedir!a un rooibo que podr!a ser la forma 81 en 

treo ejemplares uno para el mayordomo, otro para al encargado del reparto y 

otro para Contabilidad, Ea~a terma se regiltra.ría en el .Auxiliar de Envasas 

Para las p6lizas tánto de caja. 001110 de diario pueden adQptarso -

la.e formas 9 y·lO roapeot1vamonte 1 su manejo ya se vi6 oon anterioridad. 

Por el movimiento diario de fondos, el cajero al :finalizar. sua l!. 

bores del día utilizar.t la :forma ll oon duplicado, quedando 4sto en su po­

der y remitiendo el original a Contabilidad. 

Los registros de p6lizas de Caja y Diario 1 formas 12 y 13 rospea­

tivaiRonte rsoiben 111ovimientos do· las p6lizas respectivas. Estos registros -

son libros tallularos, 

Para el control de los animalee do labor se emplear&. un Auxiliar­

. qúo. puede· sar la for11a 14. 
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Para el registro de ventas se lleva.ria tin libro tabular que adop­

tar!a el rayado expuesto en la forma 15· 

El auxiliar para el control. de magueyes en sus diatintas edades­

ser' la forma 16, que se emplear !a ·una para cada edad del maguey, al r1Lyado 

seria el mismo para todas 11nioamonto oambiar!a el nombre del ma611•Y. 
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Hacienda.·Ocotepec 

.Hoja.de Cultivos 

APan 1 Hidalgo , a. de ______ de 

Cultivado 

Nombro No. de Por No. de Total s Observa-

Lote Hectárea Heotáreae o iones 

.. 

Mruruev menor de 1 vara 

Maauev ·ma vor de l vara 

Ma.llUeY l / 4 de llrirte 

ilalltlev medio norte 

l!a.,,;~v 3 Id d~ norte 

MallUeY de porte 

l!airuev ca n6n 

Mamey ce.nado 

Maltl.ÍeY oreado 

lla"1lev niondo 
. 

llallUeY en raspa 
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Haoienda Ooohpeo 

Ho,ja de Reooleooi6n del d!a de -------- de 

·-,----
Lote Lote Lote Lote 
!fo, -- • T !ro._ • T !fo, - 11 T !lo, - 11 T 

...... , -·· 

: POl'M •o. 2 
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l!ecienda Ocotepeo 

Control de Reoolección acumulada 

----
Lote Lote Lote 

Llee No._ No,_ No,_ ------------------M T M T "' T 

l 
2 .. 3 
l. 
~ 

6 
7. - a ---- Q - 10 

11 
12 
11 
l!t, 
15 
16 
l? 
18 
lQ 

20 
'1 

22 
3 

' -·· - 7 
8 - ,q 

'º l -
Total 
11onaual ·- -
Sumas 
lnterinres 

Totales 

·. 

Fonµ. No, 3 



Eüatenoia 

,Tina No. l 

Tina No. 2 

.. Tina No. 3 

Tina !lo. 4 

Total 
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Hacienda Oootepeo 

Reporte del Tinaoal 

Apan, Hfdalgo, a 

Pulque 

Litros 

Existencia. en '.Barriles con l'Ulque 

Ca.paoidad Cantidad. Total Litros 

125 

250 

Total 

de -------- de 

Tlaohique .A¡¡uamiel 

Litros Litro• 

--

Existencia en '.Barriles vaoios 

Capacidad Cantidad 

125 . 
250 

Total 

'O:SSERVACIONES1_, _____________ - ________ _ 

Encargado del Tinaoal 

Forma No •. 4 
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J!acienda Oootepeo 

:Barriles con -------- lta. 

:Barrile11 con -------- lts. 

----------Total 

Contorae 
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Hacienda Ocote,peo · 

Nombre --------------

CamicSn No. 

.Vale. por _. _. __ .barrila.a con c. 

Regrea6 ---- barriles vacfoa 

Regres6 ---- barriles llenos 

Firma. del. ·chofer 
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NWll. ____ _ 

Hacienda Ocotepeo 

Apan 1 Hidalgo, a de --------de 

No. de 
Pedido! 

Ventas lts. Precio Importa Entrega 
Carni6n Otros Contado Crldito por lt en Nombre Observa-

Efvo. e iones 

. 
· SUiaas 

Barriloe . vao!os 

Exist. ant. Exiet. aotual 

tieoib! Vendidos ---- ... 
Saldó ·Perdidos 

. Forma No. 7 
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Haoierida Ocotepec 

:Barriles 

Feo ha 12 1 ts. lta. 

Entrada Salida Salidé. 

Otroe 

Entrada Salido 

Jete de Reparto 

Observa-. 
o iones 
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Hacienda Ocote~o 

P6ll.aa de Caja 
5'1111. ____ _ 

Apan, Hidalgo, a -----de -------de. 

Cuentas Paroi&l Debe Haber 

ll•si•tra 

Pon& lo. 9 



llúm, de 
Cátálogo 

Formuló 

54 -

lkiciemia. Oootepac 

Póliza de Diario Núm.----

Apan, HidalgfJ1 a de-------- de---·-

Cuentas Parcial Debe Haber 

Revis6 lutorizó Registró 

Forma No. lO 
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HacieÍlda · Oootepeo 

Inereeoe Informe del día -------------------

Concepto Importe 

Total In reeo e 

.e o n e e p t o Importe 

Total Egresos· 

~·ormil ?lo, 11 



Hacienda Oéotepec 

'Mee de ------- Registro de P6lize.e de Gajo 

1 

d ia Concepto 
Gtos,Prep Otos, Ventas Varias 

Póliza 1 _-=-~ª""""--=:----l'A~l~ma'="'ce~·n"-l~t~er~r~a..,_--i,._.P~a~r~t"-i~:p~-u~l¡}~u-a~,:~~'i..~~~u~e~~~,;~v':;.a~r~i-o;e<t-"1 c~u~e~t~a~e'::--I 
No. D H D D D H· H H D H 

Forma No; 12 



••d•-------
•S. COllcepto P6llaa 

llo, 

I· 

¡' 

' 

.· 

lit.c1en4a · Ocotepeo 

1t.e11atro de P611sas de Diario 

...... _ 1....:, ~··- '•~-· ··-· l&1ooftJ.~ ..,;,_,, 

D H. J) H I> H J) H I> ¡¡ 

Forma No. 13 

Otos .Pni p • Varias 
lloabre , ...... ' ' '"""ft" .• ' 

I> H D H 

... " 



Haciende. Ocotepec 

A11xilie.r de Ganado de labor 

Nómbre o No, ------ Ra•e. ----- Sexo ------

Fe'cba · llacimie.nto o compre. ----------- edad ------­

Fecha de defunción o venta ----------

Cubierta en1 Nomb, 
Fecha Parto Crías o No. Fecha Aumentos Disminu-

Nombre o No,del me.ch en H M cría ción 

Forma No. :i4 

Valor 
Total 



59 

Hacienda Ocotepec 

Re¡;istro de Ventas 

Año de ____ _ 

Mes de ____ _ 

D!a No, de Pulque 
Redacción 

.· Póliza Fino 

Tlachique AgUamiel Magueyes Varios Total 

Lts, $ Lts, $ Lts. ~ No, $ Unidad $ 

Forma No, 15 



Póliza 
!lo. 
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Hacienda Oootepec 

Auxill.llr do f.hgueyes 

For!Ílll No, l6 

Costó 
Unitario 
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CAPITULO V.- LOS COSTOS DE LA 11.AClEJIDA 
A) Elementoa del oosto 
B) Costo Agr!cola 
C) Coatos de Produotoa .Agr!oolas 

Burtc!n dioa, "La Contabilidad de Coatoa es l& rama del proceso con­

' table relacionado con el registro y anl.J.isia de loa egreaoa 1 la preparaoic!n de 

ea.tadóa e informes basados sobra ellos y la intorprataoi.Sn de los d&toa as! -

·obtenidos para su uso por la direcci6n" • La efectividad de l& Contabilidad. de-

Costos depende de su oonveriienoia para la empresa que l& emplea y de la habill 

dad de quien la usa.. 

De ahi el bito de la implantaoi6n del eist_eina de cootos en una fi!!, 

oa pulquera dependa de su organizaci6n interna y sus relaciones externa.a, ya. -

que tendrá que a.oomodarse al resto de la organb;aci6n y adaptarse a las neoe-

· sidadss de lo. hacienda.. 

Como ;ya. se dijo anteriormente, en asta clase de explotaoiories, la­

_implantac16n de siate111aa contables so relativamente nuevo por lo que alht se e!!. 

ouentran muchas dificultadas para su manejo, estao aumentan por la :tal ta de 

Personal· espeoialiudo 1 motiva.do en parte a que estas haciendas generalmente se 

encuentran· muy retiradas de la• poblaciones importantes. 

Los ooatoe de una hacienda pulqusra son dificiles de deter!l!in&r con · 

exaoti tud absolu:t>a, debido a loa elemento• que van inore1Hntando el valor ini':-

cial da las siembras. 

Por lo expuesto anteriormente, se trata de i111plantar un Sistema· de-

Coatoll' que sea aooeaible al hacendado, "I evitar gastos que puedan merur laa-

utilidades • 

.1.) El.uentos del ooato.- Pueden dividirse en dos grupoe1 priller ¡r¡¡, 

po loa ·o:greaoa· por aateriales 7 trabajo que pueden ser d.irectuiente identifio~ 

do.a oón •l producto, 7 segundo grupo loa egresos por uteriales 7 •.•rvioios -

eilenoialH• en la elaboraoi6n de un proiluoto 1 pero de tal naturalna que ne ati­

··pu~den .idtintifioar cl.ireotaaente oon el produo.to • .l. loa prilleroa se' iee llaaan-
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gas too directos 'lf a los segundo• indirectos, 

Los ele•entoa del costo en esta industria son1 

Como direotos1 Valor de la planta en oaeo de comprarse, abonos, ri!. 

ges, mano de obra de los trabajadorae encargados del cultivo '11 cuidado, este -

referente al costo del magu•'l/I en cuanto al costo d&l aguamiel, el costo del -

maguey en edad de explotaoi6n, salarios pagados a los reccleotoree1 para el ºº!!.. 

to del pulque, el costo del aguamiel, gastos por salarios pagadoa al 11ayordc110 

y a'lflldantes en el tinaoal, 

Como indirectos• todoe aquellos gastos de los que no se puede hacer 

una aplioaci6n directa en los costes, pero que son indiepenaablea para operar, 

mantener, proteger '11 guardar la e,,.plotaci6n 'lf t311B aquipoo, como eueldoe del -

ad.minietrador, depreciaciones oonatruooiones, aaquinaria 1 equipo, lus, etc, 

B) Costo Agrícola.- In esta olaae de explotacionee se procura enoo!!. 

trar un procedimiento sencillo para obtener los coetos de loe productos. 

Planteando el problema de lo• costos, se puede separar el ooeto 

agrioola '11 el costo de produotoa agrioolas o sea al del aguamiel y •l pulque, 

En lo que ea ret'iera a costos agr{oolas DO presenta. ningdn proble­

n pues todos los gaatos que requiere su oul tivo pueden aplicarse d~rootaaente 

sal TO algunos en que hay que apl ioar la parte proporcional correspondiente. 

Todos loa petos que requieren este clase de cul t1voa 1 aa! 00110 ·la­

parte que lis oorrupond• reapeoto a loa •aastos Indirectos" de la. explotaoi6n 

formar' el ooato total de lera 11agueyeo. Estos gaatoe se h&n. ido recogiendo 'lf -

toll&lldo nota, en la cuenta Gastos preparaoi6n tierra, oiembra 'lf plantao1dn 1 -

para dar entrada a loa 11ague;reo a su valor da costo. 

Las invereionee para el plantío de loe hijuoloe, eon llU'lf bajas ,.,.._ 

que adlo conoiete en truplantar dicho• hijuelos o renuevos de un lugar a otro 

'11 d•jarloa deaarrollar. Por ello• no •• paga nada pu•s 4eto1 retoilan alrededor 

da loe macu•1•• grande•· 

n· preoio del a&gue7 para planta T&rÍa por dinr&OB factores 00•01-
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taaRi!o 1 variedad. o clase, vigor de la planta, abundancia del maguey en la zona 

de que ee trate, laborea de oul tivo que se le han dad.o, etc. 

Lae labores agrioolae que requiere el maguey son pooae y se realisan 

a largos intervalos, Estae laboree eon1 barbecho do las tierrao 1 plantar, con!. 

truir bordos, arrancar renuevos o hijuelos, podar el maguey en deterininada 6pg_ 

oa, ato. 

Comprendiendo el valor de las plantas y el de la mano de obra para­

l& sielllbra y. loe cultivos 1 el costo dol maguey es bajo, En oonoecuoncia para­

obtener el costo del maguey en sus distintas edades, oontanos con dos elemen­

tos1 gastos dii'eotos y gastos indirectos. 

El valor del hijuelo o renuevo e6lo lo consideramos cuando ha sido­

,cómpr&do, a '8te aumentamos los gastos directos como son la·mano de obra uti-­

linda en la siembra y oul tivoe, y la parte proporcional de gastos indireotos­

como. eon1 depreoiaoi6n oaminoe 1 me.quinaria agricola, obrao hiddulioas, agoh­

miento terreno, impuestos, castigo ganado de labor, etc. La suma total de estos 

gastos la dividillloo entro el número de magueyee ¡ aei nos da el ooeto unitario 

por planta. 

Este oos to varia, aumentando confor11e el maguey va cree ilndo 1 pues­

ª medida que transcurren loe años se le proporcionan nuevos oul tivoe lo que -

111Íplica nuevos gaotos que aumentan ou v&lor. 

En oonooouenoia pára ·la organizaoi6n del sistema de costo o del ma­

guey eo neo .. ario hacer las plantaciones del maguey en sus distinto.o edades -

por lotes o parcelas 1 para ir coutabilizando todo o los gaetoo que ee •fectúen­

reepeato a ase. lote, ·para aei saber el coa.to del mismo. Conviene numerar los­

lotes para: diferenciarlos. 

Pt.ra obtener el cooto de loe mague;;u plantados ¡ que sean propie­

dad do la tinoa, •• contabilbar!an loo gaotos de transporto y plantío 1 con el 

Biguiente aeiento1 

110-00.- IC&guey menor de l vara lota l S 

100.- Caja 
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Desde su plantío hasta loa ·dos añoa aiguientes los gaatoa por labo­

rea de cultivo, impueatoe prediales, ee irán anotando como parte del costo del 

mismo, 

Por la acumulaoi.Sn de gastos ae hará el siguiente aaiento1 

110~00.- Kaguoy menor de l vara lote l S 

100,- Caja $ 

Y cambiando de edad en el grupo que le corresponda al maguey por su 

oreoimiento, sirviendo do saldo inicial los gastoa acumulados a determinada -­

edad, al tsaapaaarlo a la inmediata superior. 

Y aa! suoeaivamente hasta lhgar al maguey de porte, an donde todos 

loa gastoa ef'eotuadoa deede su primera edad, pasan a formar su costo. 

El. ooato d-1 maguey de porte o sea el que está pr6x1mo a explotarse 

nos eirve da baae para obtener el coa to del aguamiel y del pulque que tratare-

1100 m&a adelante. 

La obtenci6n del costo de la planta en sus dietintae edadea, nos -­

f'aoilita la valuao16n de loa inventarioa de los magueyea, que previamente loa­

.conocedores o perito• 1141rup&n adecuaduente. 

C) Costos de Produotoo Agr!oolaa.- Debido a que la industria pulqu!. 

ra obtiene la materia prima de la agrioul tura podría decirse qua se trata de­

una. agrioul tura industrializada. 

Entre otroa elellÍentoe que inf'luyen en el coeto del aguamiel, eon­

las dietanciae a que se encuentran las mague;verae, pues cuanto más cercanas -

eeUn al tinaoal y máa juntos loa magueyee entre aí. 1 11enoe tiempo neoeaitará­

el tlaohiquero para explotarlos. 

Pa:a obttn•r el ooeto del aguamiel que ser!a la materia prima del -

pulque, partillo• del coéto del maguey en edad do explotaci6n. 

l!n algunae haoiendaa, dada.a las abundante a reservas de maguey, ea­

poai'ble llnar cierto ritme· en las operaoinnea. da preparaoi6n del maguey y la­

uplotaoi.Sn, ponilndoH en piou6n ;v raapa oanUcl.adea de maguey más o menos --··-·-· 
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equilibradas para mantener determinado volumen de produooi6n. Se procura asig­

nar a cada tlachiquero determinado ni1mero de magueyes que es Un cerca unos de-

otros para que puada e:i:plotarlcs convenientemente, 

Se deberá llevar un registre, como el expuesto con anterioridad, de 

las cantidades de aguamiel que transporta cada tlachiquero al tinaoal y la 11-

quidaci6n que se hace eemanariamente; Considerando que el tlaohiquero de dedi­

que únicamente a la reocleooi6n del aguamiel, el salario que se le pague se-­

cargara· !ntegramonte al canto del aguamiel, l!l cargo por mane de obra viene --

del análisis de la lista.de raya, puesto que eatin los trabajadores bien de!i-

nidos en uus labores. Algunas veoee reciben tamb1'n como pago de salario ciar-

tas cantidades de pulque para su oonaumo diario 1 lo que se tome. en cuenta para 

el costo. Tambi''! en algunas haciendas se les proporoionan casa habitaoi6n la­

que viene a o.umentar el costo pero como gasto indirecto¡ entre esto e gastos so 

incluye el agotamiento animal. 

El precio de venta del aguamiel depende prinoipalm1nt1 de su, o.ali-­

dad y purua. En los tinacalos se selecciona el aguamiel para lo. elabcraoi.Sn,­

pues en ocasiones la mis. limpia y de mayor graduaoi6n se. destina a determina.::-

das tinas 1 obteni4ndose de esta manera una bebida do mejor calidad. 

Para iniciar su explotaoi6n se hace 91 traspo.ao do maguey de porte-

a maeu•Y oap6n 1 

107-00.- llaguoy oap6n lote l S 

110-05 .- llaeuoy de porte lot.e l 

n personal que se utiliza para quitar el to.lle tloral 1 ol gasto se 

oontabilima1 

107-00.- llaguey oap.Sn lote l 

100.- Caja • 
Despu4s el . saldo de esta cuenta se traspaao. como sigue 1 

107-0Í.- JIAcu.e;y capado lote l S 

107-00,- 11&111•7 oapdn loto l • 
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Se traspasa el saldo a maguey oreado 1 

107-02.- Maguey oreado lote l S 

107-01.- Maguey capado lote l 

En el tiempo que dura el maguey ores.do, aproximadamente diez me---­

ees, ee aplica lo relativo a gaetos por agotamiento terreno, pago proporcional 

de impuesto predial 1 eta. 

Ai prooeder a la. picaz6n, por los gastos que se efeotúan se oonta.--

bilizan1 

107-02.- llaguey oreado lote l $ 

100.- Caja 

El saldo de maguey orea.do se traspasa• 

107-03 ,- lla.guey pioado lote l S 

107-02.- Maguey oreado lote l 

Cuando empieza a :!'luir el aguamiel se ha.ce el traspaso ed.guiente 1 

107-04.- Maguey en raspa. lote l S 

107-03·'- Maguey picado lote l $ 

El ooeto del litro de aguamiel se obtendrlt dividiendo el cooto del-

maguey on raspa entre la oantidad de litros eaoados, 

Para llegar .. al costo del pulque que es el producto principal da es­

ta sxplotaci6n, hemos obtenido anteriormente loe costos del maguey y del agua­

miel, que nos serviríá., este último, de base para obtener el del pulque, ya --

qu~ viene a ee.r lo. materia prima.. 

Partimos del costo del aguamiel¡ la mano de obra directa la .forman­

loe salarios pagados al mayordomo o º"ª el encargado del tinaoal, en'.donde. se­

lleva a ca.bo la elaboración del pulque, quien desempeña funciones de direcoi6n 

de la prcduooi6n 1 y el trabajo auxiliar de varias personas que se ocupan en -

divereoe seneet.eres relacionados con la elabcrao16n, medición y onvase del pu!._ 

que, raparaoi6n y aseo del locál, los. útiles, conductores y porteadores (en~&!, 

gados de transportar .el :pulque del tinaoal a las estaciones), et••. 
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Da esta manera t•nemoa el ooeto primo de la olaboraci6n(aguamiel 1-

que es la materia prima y mano de obra directa) pero tenemos que agregar a es­

to costo loa gastos indirectos para obtener el oooto total de la produooi6n. 

Consideramos como gastos indirectos loa siguientao 1 dapreoiaoi6n -­

da tinaoal 1 depreoiaci6n del equipo 1 sueldo del personal admini1trativo, pago­

da derechos por concepto de registro de productor, impuesto que cause la pro-­

ducoi6n del pulque, ato, 

El cargo por oQnoepto de depreciación del tinacal 1 ae estima divi­

diendo la cantidad amortizada anueXcasnte entre la producción anual, o sea el -

número do litros de pulque por año. 

En cuanto a la depreciaoi6n del equipo empleado (envaa1s·inclue1ve) 

se _calcul:ar( siguiendo el proc1dimionto anterior. 

Los útiles empleados para la recolecci6n del aguamiel, como son loa 

· acocctea, raspadores, etc., su depreciaci6n ea encuentra inclu!d& dentro de '.!!. 

ta. Lo miamo puede decirse respecto a loe útiles de labrans& que •• emplean en 

el oul tivo del magua;y y que forman parto del costo de 4ate. 

Otros gastos indirectos aerian por el pago de luz o alumbrado, con­

sumo de combustible, oto. 

Entre los illlpueatos no osd incluido el de Ingresos llercantil1s 1 -

pues estando l• industria gravada con un illpuasto especial do producción no.­

proceden a gravarla con el illpueeto de Ingresos llercantiles. 

El· l.mpuesto que grava la produooi6n del !'Ulqua se causa en las ven­

tas de primer& mano ;y debe pagarla el diatribuidar, pero como el productor ea-. 

distribuidor, sobre •1 recae el impuesto. PuHto qua este elemento del cooto ,... 

lo paga el productor, opera para la parte de la produoci.Sn. 

Los gastos de ad.ministraci6n ;y de venta determinan un cargo en el -

cos1'o del pulque, figuran en este grupo 1 11.e aeignacionH del prop~e1'ar1o en -

re_tribuoi6n de eua gestiones como director del negocio, compra de. talon&rioa 7 

faoturas or:i.oiales, gastos de vi1.,j1, y otras erogaoionoa tanto del propietario 
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como del administrador, no se carga el total, ya que tambi'n reciben oompen-­

eacionee con cargo a otras actividades como el cultivo del maguey. 

En oonseouenoia. al costo del pulque lo obtenemoe dividiendo el to­

tal de g,a•tos ef"ectua.doe en la. ela.bora.ci6n, entre el total de la produccidn y­

as! obtenemos el costo por litro. 
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ES'l'AllOS FINANCIEROS.- El induetrie.l pe.re. de.rse cuente. de le. me.robe.­

de le. empresa., necesita los siguientes estados, loe cuales tienen íntima rela.­

cidn entre si y exponen en sin tesis los reeul te.dos y la oi tuac16n eoon<Smica de 

le. miema1 

l.- :Bale.neo General 

2.- Esta.do de P&rdid&s y Oa.nan0iae 
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Hacienda Ocotopeo 

Balance Oenero.l al ----------'----

ACTIVO 

Ciroulli..ntel 

Caja S __ 
ClienteB 
Daudoreo Diveraon 
Doo. por Cobr&r 
Alma.o In 
fulqu• 
Aguamiel 
Mague1 •n napa 1 __ 
Agot.J(a.guey en ro.opa 

Envaeeo 
·nap.Envues 
Ka guay 
Oanad.o de labor 
Terrenoa 
Agot. de terrenos 
Conetni.co1onea 
Dap. de Conetruoc ionot1 
Caminoa 1 ou•oan 
Dep. caminan, oeroaa 
Obra.a· hiddulicaa 
Dep •. obr'o ,h1dr4ulicaa· 
Maquinaria ·y equi_po 
Dep. Maq. 1 equip-o 
Mueblu 1 enoore11 ' 
.Dap.Muablea 7 ene.area 

Carsos Diteridoo 1 
· Oaatoa de Organbao!6n 

Amort. O. do Org. 
Inetalac16n EUot.7 Tel.-.­
hort.lnat.EI.fot.,- Tal. ::::=.. 

S11t11a el J.oUvo 

.. 

PASIVO 

~' 
Proveedoreo t__ I __ 

CAPIT.U.1 

·Capital invertido 
ui. o P4rd. del Ej. 

·= 
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Hacienda Oootepec 

Estado .de P4rdidas y Ganancias del ---------- al --'-"---....;.. ___ _ 

Ventas netas de pulque 
Ventas netas de tlachique 
Ventas netas de aguamiel 
Ventas netas de magueyes 
Veritao netas de. varios 

Total Ventas netas 

Menoa1 

Costo de ventas pulque 
Costo. de ventae tlachique 
Costo de ventas aguamiel 
Costo de ventas magueyes 
Costo de ventas varios 

Utilidad llruta 

Gastoa de Operación 1 

Gastos de Vente. 
Maquinaria tJ?ansp. e Inst. 
Combustible y lubricante 
Sueldos 
Impuso tos 

· Depr1rniaci6n 

Gastos de Administración 
Honorarios y sueldos 
Pap.eleria.y úÜles de escritorio. 
Correos., tel4grafo y teléfono 
ConBervaoi6n 
Depreoiaci6n 
.varios · 

Gastos y Prod. Fine.noieros 
Castigos o aumento de ganado 

'-· --

ª--· 

'--

s __ 

'= 
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ASPECTO FISCAL.- La. industria. a que me refiero en el presente trab!. 

jo. es U sujeta a divereoe impueetoe y derechos. 

En la actualidad preva.lec• une. situaoi6n compleja por el número de-

·gravámenes exietentee¡ las dietinte.s entidades públicas que los aplican y la -

diversidad de actos que grava. 

Este capitulo ee: refiere principalmente al impuesto que ce.usa la --

prcduooi6n del pulque 1 7ª que la hacienda a que me refiero es productora de -

p\llque. 

Oravbenea eobre la Producoi6n 

Betableoidos por el Gobierno de la Federaoi6n.-

l.- Impuesto sobre At¡uamiel y productos de su 1'ermentaoi6n, impues-

.to .por la 1•1.de dicho nombre._ Es impuesto especial establecido por el Gobier­

no Pideral. lie sus rendimientos, a les gobiernoe de los este.des es les conoo­

• . de una participaoi6n. 

Eete impuesto se causa sobre las ventas de primera mano. 

2.- Ley del Impuesto sobre la Rento..- C&dula III, ya que está cona!, 

dorado como un producto agricola puesto que lo olasi:!'ioa en esta c&dula. ·1oe --

m~~eyes de pulque, tequila, etc. 

Con ingresos anua.les basta. de 10 1000.- están exentos de pe.ge. Hasta 

:300,000.- ea. cubren a cuota. fije. de acuerdo con. el art. 14 de &eta ley. Ingre­

oos dti alás de ·300,000.- oe apliBa lo dispuesto en iú art. 26. 

Deber.!. acatar le referente a las º'dulas II, IV. 

3 • .;. Ley del Impuesto eobre 'Iñ¡¡resos Mercantiles.- Para la produc-

.. ci6n eat' exente de este impueeto. Ya que estit sujeta la produooi6n del pulque 

.al. pa¡o · de U!I Impuesto especial, ne procede a gravarlo eon el Impuesto sobre -

Ingre·soa Xeroantiles. 

4 • .: Derecho anual por registro. de produotoree. 

Batableoidoa por el Gobierno de loa Esta.dos. 

1.- Impuesto sobre la propiedad ~atice..- .&i'ecta indirectamente la-
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procl.uooidn del pulque, lfS. que el objeto do oote gravúen lo oonetituyo la tie­

rra.. En el estado de Hidalgo se exima de este impuesto a los predios que plan­

ten, 00110 medida de estímulo para ol cultivo del agave en dioho a atado. 

2.- La cuota del impuesto predi&.l rústico varía en loa estados don­

de se wl ti va el maguo,y, entre 20'% lf 35;' sobro el impuesto del pre dial rustico 

3,- Doreoho anual por liooni:ia sanitaria.- Por oonvonio oon la Se­

oret.aría de Salubridad, loe Gobiernos .l!etat.alte cobran ol derecho oorrespondie!l 

te que otorgan a aquell& una partioipaoi6n. 

!1 estado de Hidalgo a trada de eu depart&11en'oo de pulque, oobra s. 

loa produot.ores una ouot.a anual 1 por derecho do registro, 

Qravben•• sobra la Vont.r..-

lat.ableoidoe por ol Gobierno de la Faderaoi6n.-

1.-. Impu1Bto sobro Iñgroaos lleroant.!los .- Su tasa en el D.F., a r&­

li6n, del 30 ali millar sobre las vent&e que ae ofeotiSan. 

En los est&doo es & raz6n del 18 al aillar 1 oon la variante adede­

del poroentajo que debe pagt.r dioho :i.llpuesto dentro de loa 15 diae del mea in­

mediato posterior al qua ee hayan efectuado las Tentas. 

2.- Impuesto sobro la Renta Cfdul:a I.- Ingresos monoraa de 300 1000. 

pagan auota. fij& eegiln la tae" olaeifiaacl.ora del art. 186 de la Ley del lipua.!!. 

ta Blibre la Ront.s. 1 que grava sobro ingreeoe obtenidos por la vento. del pulque. 

Ingresos mayores de 300,000.- grava sobre las utilidades de anuerdo 

con el art. 55 de la Le¡ del Im¡iueeto Sobro la Renta. 

Deber' aoa.tar lo referente & la C4dula v. 
Derechos lf obligaciones.- !et.ar in•oritoe on l& Cú&ra ?1aoio1;1&1 del 

Pulque 11g1Sn la Ley de C&arae de Comercio j: de laa Industriae tn vigor, en -

OW1pli.11itnto con lo ordenado en el art. 5o. de dicha ley. 

QraTÚltnH laoalts.-

1.- Pagar iílputeto por derechos de ·aapadl'ona111iento al Dlltartamer.to­

del Die tri to hderal, 

2.-. Pagar por dertohO dt }.icenoia de tunoionaaient.o al D1p&rtaa1n'lóo 
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del Dioti'tto Federal. 

3.- Obtener 11oenoia do l& Sria. de Salubridad y Aoistenoi&. 

4.- Obtener del Departamento del Distrito Federal autorizaai6n dol­

li)lro de visitas. 

Es t&bleoidoo por loo Gobiernos de los Estados.-

1.- Contribuai6n mensual sobre actos de aomeroio.- En ol estado de­

Mbioo esta eontribuoi6n es del zf, sobre el monto de los ingresos mensuales (­

art.53 de l& loy de Hda.) 1 en el ost&do de Hidalgo esta cuota monaual se esta­

bleo• mediante oal1fioaoi6n(volumen de ventas, oategor!a de l& looalidad,eto.) 

.D• &ouerdo con la ley del Impuesto sobre :Bebidas alooh6lioas, los estados que 

no graven estos giros mero&ntiles oon impuestos looalOB, tendrán una pa1'.'tioip!. 

ai6n del 5oi' en los rsn4imientos del mismo y del 25% en oaeo de que -1 lo hagan 

2.- Adio~onss eobrt lo anterior.- En el estado de llbioo se cobra el 

15% ad.ioional para la oduoaaidn públioa1 en el do Hidalgo el 15%(5% asistenoia 

públioa, 5% hospital :lnf•ntil 1 5% oarreter&s) 1 en el de Tlaxaala, 15% para oa­

rreteru y 15% para reaonetruooi6n de 11ouelas y aoietenoi1< eooial. 

3 .- Contribuoi6n sobre compra-venta de alotlholes.- So oobra en ol -

1etado de Hiel.algo. 

4·- Derecho anual por placa sanitaria. En al tetado de 11•x100 la .,... 

l•:r 1atabl1oe variae olasu de eatableoiai1ntoo. 

Est&bl1oidos por lo• llunioipios .-

1. - Cantribuoi6n mensual o bimestral por aoibos do oomeroio.- A.feota. 

Paohuoa, Toluoa, Tluaala. 

2.- Adioionee sobre el anterior.- J:n loa munioipioe del estado di "' 

llbioo 15% para eduaaoi6n públ1oa1 Hidalgo 5% asistencia pública y "JI. Hoap;Irii' 

3·- llereoho anual por l101noia o pla.oa de tunoionuiento. 

4.- De~eohoe para. el Hrvioio de agua. 

Otros Orañaenee.-

. Loa ·produotoru de· pulque cubren un~ derecho a. la Se are ti.ria de In­

"'8'\ria 7 C-roio por atoro de. lnT&1l1. 
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CONCLUSIOMEl 

l·.- Las condiciones del suelo y clima domiriantea 

en la mesa central del país son adversas para la mayoría -

de oul ti vos, y solo es favorable para el maguey productor­

.de aguamiel. En esta región la. mayoría de las poblaoiones­

dependen económicamente de la industria del pulq_ua. Ademáe 

·aeta ·bebida. desempeña un papel importante como alimento de 

la.·.población rural y en algunos lugaree suple la falta de­

agua. 

2.- La Contabilidad ea un factor deterlAino.nte. P.!!. 

ra. el progreso de estas ex¡1lotacionee. Presenta problemas-

de inteds q_ue resueltos correctamente, la Contabilidad S.!!. 

gran ayuda., pu6s es de donde deben obtensree toda -

·.de da.tos, necesarios para la fijaoi6n de loe oostoo, 

,Y establecer planee financieros basados en la experiencia­

para preveer ·las .oondioionea para ol futuro, 

Con la implantación de oietemaó Óontablee, las -

haoiendae. púlqueras se desarrollarán oonaidera blemente, s•!!. 

tando el precedente de la Contabilidad para los nuevos in~ 

vereinnista.s. 

3.- El desarrollo del maguey eo lento, tardando­

de die• a dooe años para su explotaoi6n, y puesto q_ue en -

ous .diferentes ~pocaa de desarrollo tiene valores distin-

to.e:, .&a n~~e~ario un severo control 1 como el expuesto en ai 

presente .. traba.jo, para obtener su .costo oorreoto en .deter­

minad.a .e.dad. Se. oo~trolar4n on sus diatintas edad.es media!!. 
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te las cuentas de magueyes de .activo oiroúlante 1 fijo, y­

sua suboµentaá respectivas. 

4·- El &gu8J111el se emplea principalmente en la -

elaboraoi6n del pulque. Esta es efectl1a usando los mismos­

mhodoe ·de antaño, ¡a que no se han efeatuado bastantes -

trabajos oient!fioos para una mejor elaboración desde el -

punto de vista t'onioo. 

Con la mecanizaoi6n de eota industria el progre­

so seria considerable. 
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