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INTRODUCCION

Lo presente investigacién, responde a lo inquietud que el prob!
ma inflocionario ho ariginodo en el control de los octividades econSmicas de
lo empresa, y dodo que la Contodwrfa POblica es la que se encargo de pro-
porcionar lo informacin financierc de la entidad, base poro lo toma de de-
chsiones, es principal preocupocién de lo mismo encontror lo Nicnica de ajus
te adecuoda parc el logro de la representacién real de la situacién financie
ra de lo empresas, plamodo en los cifras de los Estados Financieras.

En lo octuol situacién de inestabilldad bmica por lo que atra

vieso la econamfo mundicl; en nuestro pofs concurren uno serle de fuctores,
teles comos el olzo en los precics de moteriales, Incremento peribdico obli-
godo de los solarics, corgo tributoric excesiva, cuontificocién de utilidades

ficticias, bosss do depreciocién Inoperantes, efc., que finolmente provocan

lo descapltolizacién incorsciente e inevitable de lo empresa.

A finsles do 1976 nuestro pofs wfrl8 lo devaluocibn de la monedo
con respecto o ofras divisas, como consecuencio de uno obsoluto folto de &
tobilidad econfmice y ogudizacién de! proceso Inflaciohario; o pnl! de o3~
fo mamento se pressnic uno serie de trastornos en los tramsacciones que reall
28 lo empreso, sHuoclbn que perjudica en formo definitivo lo tomo de decl-
slones onte lo ausencia de bows confiables.



Slendo la principal finalidod de lo informoci8n finonclera & wo
como Instrumento para lo toma de decisiones de los directivos, s hoce indls

persable s rehabilitacién inmedicta,

Dodo que el uso de los métodas de ajuste existentes adolecen de

nto @ su aplicocién; esto es, que han sido utill
z0dos sBlo pora escogidos rubros de los dos fl lercs; hemas crefdo con

venlente reclizor tales ojustes sobre lo base de "Bloques® o “Subsistemas”

land. (%

eperocionoles, cuyo integracibn se reclizoré alas rela-

que guardan dk 1 nod 1 del Estado de Situacién Financle-

ra y del Estado de Rewltados.
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caeftuLo 1

INFLACION Y DEVALUACION

1.1  ANTECEDENTES

Para la mejor comprersién de 1o que se expone a continuacibn es
necesario presentar un marco teSrico de referencia integrado por las defini-

H de los principal ptas utilizodos en esta Investigacibn,

| ¢

DINERO

Se deriva del latfn Denarlus. Denominacién doda a lo moneda y
ol popel moneda, existiendo tambifn substitutos del dinero llamados subroga-
dos de dinero, y son aquellos medics de circulocibn cuya funcibn principal

o3 focilitar of blo sin ser estrictamente dinero; las més importantes son el

billete de bonco, el cheque y la letro de combio. Estos medios se

fran expresodos en dinero y fincimente se canjean por Sste. El dinsro es un
blen Instrumental que sirve como mediadar del tréfico. Tiene un valor ex=
trinseco en funcibn de lo capacidod de compra que genera; y otro Intrfreseco
que represento el volor erogodo en lo maneda o billete, acufado o fabrica~
do, seghn seo el coso.

Son funciones del dinero las siguientess



1. Madlo de intercamblo = caracterfstica universal;
2. Unidad de contabilidad;

3. Almocén de valon

4. Unidod de pogos oplozodos = cheques, giros, etc.

Siendo sus principales carocterfsticas:
1. Grodo de liquidesz;
2. Trarsferencio inmediata.

MONEDA
Signo representativo del precio de las cosas; utemsilio que facllite
ol intercambio de blenss y servicias en el do, Plezo Roda de oro,

plata, cobre o niquel, regularmente en figura de disco, cuyo imsignio distin
tiva es elegida por el gobleno. Segln su velor efectivo o que le ha sido
otribuido, sirve de medida comin en el Int blo., M fo universal

que facllite lo opreciocibn, tipo y escalo del valor de un objeto.

Son sus funciones:

o) Que see por sf mismo uno merconclfa, que se relac! con las
dodes humonas;

b) Incltercble, comservacibn de s aspecto durante lorgo tlempo;

¢) Homoghneo, recanocida universalmente;

d) Divisible, que pueda representor los mbs pequeh lores;




e) reducido volumen, fScil transportacing

f)  Valor lo menos variable.

€l etalén o "patrén® es ¢! metal tfpico que e odopta poro lo uni
dod monetaric, fijodo por la ley en cuestibn. En base o este metal se re-
gulan todos los demés valores y preclos.

Antiguamente el patrn fue el oro, desde 1931 éste va perdiendo
su predominio para tal efecto.

PMRECIO Y VALOR

Valor pecunario en que e estima uno cosa. Es lo expresién mo-
netaria del valor de las cosas que estén en el comercio, como rewlitado de
fs coincidencio entve los que venden y los que quieren campror, esto es, en
e la oferto y lo demonda, Pora que esta definicién, que es la generalmen
fo aceptodo, sa absolutomente exacta, se ho de entender el vaolor de fos co
sas 0o en ol sentido del que Intrfnsecamente tengan, sino en ol que relativa
mente representen por razbn de su rarezo y de nuestro necesidod o inters.
Los tres elementcs oferta, demanda y precio se Influyen unas o otros directa
mente. Antes se vefo solamente que “el precio esté en rozfn Inversa de lo
oferta y directo de lo demando ® pero se ho comprobodo que el precio, o
w vez, determing lo cuontfo de la oferto y de la demanda, pues sl el de
uno merconcla se elevo, lo demonda disminuye, lo que provoca tamblién una
restriccién en lo oferto, y, por el controrio, sl ol precio baja, se produci-



rfa oumento de demanda y tombién de oferta, mientras no cause mermas en
las ganancias. Como en un principio se consider$ el valor como un fenbme
no determinado por cowas puromente cbjetivas, la teorfa del precio vino a
desarrollarse tambifn en esa forma y hubo de buscarse el motivo determinan=
e del valor y del precio en los costos de produccibn de los bienes, origi-
nindme lo Teorfo de los Castas de Produccin, propugnada especialmente por

Stuart Mill, el cuol declo que las ascllacl de los precios tienden o un
punio fijo, y este punto fijo son los gostos de produccién, El precio segin
esto teorfa, no pusde ser menor en dichcs gmtos, pues nodle producirfa con
phedida, y a lo lorga, no puede ser mucho mayor, porque al estfmulo de los
ganoncias acudirfon nuevas productores y la obunwencla de productos harfa
bojor ol precio hasta oproximarse ol costo de produccién, También hay que
fomor en cuento lo stuacién del mercado, por lo que se llegs a diferenclor
ol precio notural y el precio de mercodo. La teorfa Clésica del Precio se
funda en esto diferenclocibn.

VALOR
Del Lotfn Tardfo, volor, Valoris, Es lo imporfoncla que d

mos o Jos blenss poro lo sathsfoccibn de nuestras necesidodes, o sea el or-
den, ol grodo de preferencic que estoblecemos entre las cosos desecbles. Lo
Mbh%ﬂnﬂu.bmlmﬁnbmk,mhw&

ducclén, of camblo, el reparto, lo circulactibn y of , @ declr, LA



ECONOMIA POLITICA ENTERA, estén denominadcs por la Idea del valor.
Lo teorfa de lo utilidad final aclaro el valor en w essnclo subjetiva; segin
esto, la vtilidod es un supuesto valor, y solamente cuando existe limitacién
de la contidod disponible aparece la necesidad de adjudicor una Importancia,
esto es, un valor en el sentido econdmico, o las contidodes porclales del

bien. A Imente eo ha establecido el pto de utllidad como capoci-
dod de los bienes de servir a las idodes de los hombres, mientras que
el valor siempre aparece como un juicio sobre la Importancio de los bi

existentes en contidoad limitoda.

Schmoller lo ho definido como “el Imi por paracibn
y estimocién, de lo imporfuncio relotiva, mayor o menor, que tlene un bien
o un servicio porticular, de aplicocién a las finalidodes econbmicas del hom
bre, 0 comecusncio de lo focilidad que existe en poderlo adquirir®,

Normolmente se acostumbra relacionar of volor de un blen con
otro valor que se llamo monedo.

VALOR DEL DINERO

Como el dinero es una unidad de camblo, s valor esté determing
do por lo copacidod de compro o cantidod de sotisfactores que se pueden cb
fener o cambio de 6. Esto copocidod de compro esid en funclén del valor
o rivel de precics, Asf que o un olto nivel de preclos corresponde un ba=



jo valor del di . 01 te, o un bajo nivel de precios comesponde

un alto valor del dinero; de donde deducimos que existe reciprocidad entre

ambos .

Comblos en el valor del dinero.  El dinero al Igual que cualquler

otro blen exl: on ol do es susceptible a comblos en su valor, afec-

tando determinontemente a la oferto y la demonda. Existe una teorfa lloma
do ®Cuantitotivo del Dinero ®, siendo 8sto la de mayor aceptocibn entre los
esiudicscs de la economfa, ésto estoblece que el poder adquisitivo del dine-
10 estd en relacién directs con lo cantidod de dinero en circulocibn, canti-
dod de sotisfactores disponibles en el mercado y que por ende, se pueden

compror,

€ Profr, krving Fisher expreso lo teorfa cuantitativa del dinero,
por medio de lo sigulente ecuocibn:

MU = T

M =  Cantidod de dinero en circulocibn
U = Velocidod de circulocién del dinero
P = Nivel de precios

T =  Volumen de ortfculos que se combion por dinero



o1

d de dinero que

De esta 16n pod luir que la

se gosta (MU) debe ser igual al valor de las bi que e P 1),

INFLACION
Fenbmeno econbmico producido por el incremento o exceso de clr

1ad.

lante en términos de bi o servicios que trae apare| una

tand 1

al alzo de los precios motivodo por una baja en la oferta de sotisfactores,
que e fraduce en pérdida del poder adquisitivo del dinero.

DEVALUACION
Cuando ho descendido el valor del popel moneda (gensralmente
por () L:')’.'Q 1~ A1 de la dismi 16n del ‘_' 1

v

te metélico, de lo wnidod torla, paro odaptarlo o aquello depreciacién,

Bojo del valor de umo determinado moneda, respecto a las divisas, determi-
noda por el Goblerno,

Operacién econfmica que comsiste en fljor oficialmente un tipo de
camplo desfovorable poro lo monedo del pafs, comprometiéndose o comproria

)

yao fo por un nb menor de unidodes monstarias extranjeras que

fas que se entregabon o camblo en el mercado de divisas antes de la deva-
lvar.l&n.

DEFLACION
De! Lotfn Flatus - Represento la reduccibn de lo cireulacibn fidy




10

claria cuando ha adquirido ivo vol por efecto de una inflacibn (1),
En otros Mrmincs, deflacién es lo contrario o infloci8n; es decir, disminu=
cién de lo cantidod de popel monedo circulante, Sus efectas son ef oumen
to del poder adquisitivo de lo moneda, baja de precias y salorios y disminy
clén de lo copocidad adquisitiva de las corsumidares.

(1) Olcclonorio Enciclopbdios Selvor



n

1.2 BREVE PANORAMA DE LA INFLACION MUNDIAL

Lo historia del mundo, en su etapa octual, e esté forjando con

«

oy inable de (] en lo & y demés &mbis, . En O-S_

uno serie

te sentido, el fenSmeno inflacionario ha trastornado al mundo actual (pafses

en desarrollo y en vlias de desarrollo), esto sucede a partir del perfodo de

la postguerro, do en al pafses inflacién crbnica, situaciébn que

obed a di , entre ellos:

1. Avance econdmico mundial que principia desde la terminacién de lo Se
gundo Guerro Mundial;

2, | to en los castos, que se origina en lo oferta de productos y

servicios, lo que finolmente repercute en el alza de precios;

3. | on lo d do, que comslste en demandar més de lo ofre-

cido en el mercado de bienes y servicios, sean particulares o del Esta
do; de tol manero que lo inflocién es fundamentalmente el resultado
de una disporidod entre el crecimiento del dinero en circulacién (des-
organizocibn del sistema monetario Internacional), y el crecimiento de
lo produccibn de bienes y servicios;

4, Ante toles circunstancios se origina un decremento en el nivel de vida
de los closes asoloriodos; yo que siendo el solario un ingreso fijo, lo
inflacibn reduce cuolitativomente su poder adquisitivo, En el mismo

€030 18 encuentron todos oquellos tenedores de volores de renta fija,
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propietarios de bi ices, percept de rentas vitalicias, pensio~
nados, efc.;
Devaluacién de alg das con respecto a otras;

Crisis petrolera que en ocasiones alcanzo elevadas magnitudes, situa~
cibn que se agrava a couso de las politicas fiscales y monetarias fron-
comente exparsionistas que adoptan la mayorfa de los palses;

Desequilibrio entre lo oferta de dinero y lo capacidod de produccién

la pra de los mismos en el extranjero,

de satisfoch que propi

troyendo como ta lo fugo de divisas;

7

Freno de la inversidn debido ol ambiente de desconfianzo que se crec
en los mercados finonciercs internocionales y nacionales, motivando la
escasez de recursos y elevacion desproporcional de las tasas de Interés;
Reduccibn en los posibilidodes de competencio de productos en el mer
cado intemacionol, yo que debido a la Inflacién se encarece la impor
sacibn de bienes de copitol y recursos financieros y por lo fonto au-
mento de los costas interncs, lo que origino un precio de venta no

competitivo;
Lo ideo general de que el dinero esté "perdiendo s volor® y el In-

nto sub nte en J do de bl motericles que froen como
comsecvencle uno tentadoro y no desoprovechado Invitacibn o lo espe-
cauvlocibn,



Encontramos que lo Inflacién se ho producido en América de Sur

a razbn del 15-50% anual por lo que i ain tos en precics.

En Américo Central, Aslo y demés polses, el fenbmeno inflacionario ho ve-
nido desarrolléndose en un 3.5 o 4% anwal. (1)

De ahl que 38 haga comprensible lo lucha de todos los pafses por
sobrellevar, y de ser pasible, controlar la inflocién, en lo que se refiere o

sus finonzas, politica gub tal, asp tributarios y soclales, o efec-

fo de conducirse, dentro de s posibilidodes, en formo adecuado en el caos
@ inestabilidod mwndial que vivimos.

(1)  Blecutivas en Anonzos,, Diclembre 1978,
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1.3 EL FENOMENO INFLACIONARIO EN NUESTRO PAIS

Durante la década de los 60', nuestro pals gozb de precios relati
vamente estables, con lo que se logr una tasa de inflacibn de un 3% anual;
sin emborgo, o partir de 1973, se desorrollS un ocumento que llegd o ser de

vn 20.2%, poro 1978,

En efecto, lo mismo contidad de bienes y servicios que se odquie

ren con $1.00 en 1978, en 1973 s comprabon con $0.55, de aqufl se con-

1 omled

cluye, que el proceso inflaclonario que vive pafs, ha pr un

deterioro indudable en el poder adquisitivo de stro da, situacibn que

cbedece o las siguientes cousas, entre otras: (1)

1. Desbalance en lo oferto, M N Smicas trobajon o su
copocidod mbximao;
2., Crecimiento en lo ofertc monetaria ante la idod de fi for of

gosto plblice;

3. Los elevodas precics Internacionales de bienes de copital cuyo compro
redundo en lo importacibn, por porte de nuestro pafs, de la Inflacibn
de los pafses vendedores;

4, E volor octwol de nuestro monedo frente o lo de ofros pafses;

5. Lo expectotivo de la fuesrzo de trobajo por una remuneracién moyor en
formo continuay

(1) Ejocutives do finanzas,, Morzo 1978,



los
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Una de las cousas que han contribuido @ nuestro inflacién interna, lo

constituye lo Insufici on lo produccibn indwtrial y ogropecuario;

Excesiva Intermediocién y en ocasionss ineficiencio con que opero nues
tro aporato distributivo, particularmente en lo que concierne o produc=
tos de comumo Inmediato, sin que exista en todos los cascs un valor
agregodo y de servicio real que justifique el cumento de precias y lo

obtencién de uno gononcia,

Partiendo de esto base, se ho visto la idod de restor
que aofecton lo inf 16n A fera, en beneficio de los usua-

rics de lo mismo,
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1.4 LA DEVALUACION EN MEXICO

€l combio de paridod del peso mexicano con respecto a otras mo-

nedos, causd un grave Impacto en la sitvocién financiera de las emp de
nuestro medio, llegando, inclusive, a poner en peligro la vida de algunas

(] 14 'y

entidades Smi Aunado o este probl de lo d ',

pofs sufre situaciones tales como: Inflacibn, 16 Smica, restriccién
de créditos, fluctuociones en las tasas de interls, escosez de capitales, de
moterias primas, de energhticos, etc. EstS por demés recalcar la gravedad

que fodas estas sltwaciones hon obstoculizodo al d& lvimient Smi
de toda empresa.
[ que, por ejemplo: lo restriccién de créditos y las ele

vodas y fluctuontes foscs de Interbs han sido originados por lo escasez de co
pioles y que esto Gltima, o s vez, resulta comecvencia de lo Inseguridad
existente en ol medio econbmico. Ante toles clrcunstancios, empezs la bl

quedo de créditos en ¢! exironjero, tonto por las instituciones privodas como
por ¢! sector gubemomentol, sivacibn que, finalmente, Incrementd comside-
roblemente los pasivos en monedo extranfero, originando pérdidos en camblos
odemfs de lo devaluocibn de nuestro monedo frente a olros divisas,

Por ofro porte, o pesor de que los precios do venta se ven Incre-
mentodoy; ol colevlor lo utilidod base poro el pago de Impuestos y dividen-
dos, sobre mbtodos trodicionoles, se reclizo una conjuncibn entre Ingresos ac
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tuales y costos histéeicas; situacibn de la que resultan utilidades ficticios que
ol ser pasadas vlo impuestes, participacién de utllidades y dividendos, termi

nan por descapltalizar a cualquier empresa.

Existen alguncs efectos principoles mediatos e Inmediats de la de

valuaci8n del peso en la situacién financiera de las empresas, tales como:

- Cargos adicionoles y ficticios o resultados; y

= Falto de liquidez y detericro de la posicién crediticia.

Estas y otros aspectos se comentarbn més ompliamente en copfiulos

sucesivos.

Siendo muestro pafs principal atraccién pora inversionistas extranje

ros, resvlto Interesante anclizor los efectos que el complejo probl inflo—

clonario ha cousodo o estos copitales. Entre otros encontromas los sigulentes:

1. Pérdido o utilidod en combics, dependiendo de lo situacibn que tenfan
ol to de la devoluecibn;

sus octivas y pasivos

2, Los utilidodes del ejercicio se redu| Iderabl te dodo que
los Ingresos de dichas empresas fueron disminuidos por la nueva peridad

y los corgos o rewltados provenlentes de rengl luodes o casto his
tbrico del Balance Generol se convirtieron Involuntoriamente en oivas

contidodes debido ol nuevo tipo de camblo, resultando obvioments un



monto mayor en moneda extranjera. Los cargos de naturalezo histéri-
co por depreciocibn y amortizacidn sufrieron un negativo impacto en
los resultodas de las empresas;

3.  Los corgos por intereses sobre los préstomos que se obtuvieron en mone
do extranjera reducen también la utilidod neta, pues se pagarbn més

pescs ol modificarse lo parided del peso.

De lo onterior podemcs concluir que una de las repercusiones més
importantes en las irversiones extranjeras, fue la disminucién que sufrleron

los Indices de redituabilidad, ol convertirse los estodos Rnanciercs en mone-

do extronjero.
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V.5 ESICTOS DE LA INFLACION Y DEVALUACION EN LAS EMPRESAS

Lo emp quiere de Inf i6n R lerc real, pora focilitar
lo toma de decisiones por parte de los directivos de lo misma. Ante tol ne

casidad resulta Indispensabl, 1d los efectos que causa lo actual ines-

tabilidod Smica en lo Inf 16n plasmodo en los estadas financleros.

A Ig.‘ directivos de la empresa conclerne lo conservacibn del patri
monlo de lo misma, y la obtencién de utilidodes, especiaimente en uno épo

ca inflocionario. Estes 1 se ven afectodos de no * didas de

cjuste odecvadas .

Los sigulentes son algunas de las cousas que orlginan la pérdida de
significoncio en lo inf 18n financi

1. Adicibn de cantidades en unidodes de distinto valor; tanto en los in~-

gresos como en los egresos;
2. Fk de depreciacibn inop , ol basarse en costos histéricos;

3. Determinacibn de utilidodes ficticias;

4, Los de los y obligacl no son reales,

Los estodos financleros requieren de lo Inclusién de ajustes en los
volares que reflejon; chora blen, el método o los métodos por los que se op
te, deberbn estudlorse cvidodcsomente antes de aplicarse, tomando en consl~
devocién los risticas y idodes de lo empresa,
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& importante tomar en consideracién que el ojuste o las cifras de

los dos finonciercs, deberd ser pl tado con el anblisis inferpreta-

tivo de las ressitadas obtenidos; en la inteligencio de que de éste depende-

t8n futuros mejoras en su aplicacidn,
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CAPIiTULO 11

METODO DE AJUSTE BASADO EN NUMEROS [NDICES

2.1 GENERALIDADES

El mérodo de valores actualizadas por un fndice general de precios

consiste en aplicar un fndice porcentual a los partidas no monetarias (1) de

") L - ) dab ' 1R A1, ’)
f en lo de un pr [

do de diversos Indices.

Si 3o utilizo este método de fndices paro ajustor unidodes modula-

res, o estarb en posibilidod de odoptar en lo empresa un i de conta-

bilidod modular; cuya coracterfstico fundomental es que la actualizacién del

volor de las portidas ias es o Indiscriminada, obteniénd

un accesible jo de la Inf 16n, cuestién que se dificulta ol aplicar-

fo en formo particulor y directo,

Rescito por s especial Importancio el ajuste o lo partida cuyo vo

lor es indisperscble preservor: los de lo empresa; esto es, la octua-
fizocibn del volor del activo fijo.

(1) Se comsideron como partidas no monetorios aquellas que no ganan ni
plerden poder odquisitivo, puesto que comservon sv volor Intrfrseco,
ounque dicho valor se exprese en términos de uno moyor 0 menor can-
tidod de unidodes monetorios equivalentes,

2
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Dado que el patrimonlo, como tal no tene un valor especlfico de

ferminado; es decir, que en s acepcibn de capital contable, es lo diferen

dahark 1
w

cla entre el activo y el pasivo de la empresa,

3ién o equivolencia en bi ; esto es, octualizarlo a través de un

fndice general.

Paro tol efecto existe uno Mcnica que recomienda la contabliliza-
cibn de ajustes por plusvalfa cuyo monto estaré determinado, Gnica y exclu-
sivomente, por lo contidod necesoria para dar ol potrimonio su valor actuali

zodo por fndices gensrales de precics.

Es ol Bunco de México, S. A., a través de la Subdireccién de In

vestigacibn Econbmico y Bancorlo que en forma mensual, publica y difunde

onlo 1 " Tl O gt Econbmicos *, umgunvuldoddol‘ﬁ

dices genercles de precics oplicables o toda clase de blenes y productos .

Lo comisibn del Imstituto Mexicano de Contodores PGblicos encor-
godo de este porticulor, presenta lo | denclo de utllizar fIndices de

ofuste porticulares o especfficos pora determinada roma del comercio o lo In
dustrio; sostiens lo problembtico que representarfo lo comporacién de clfras
on este cowo. Suglers odembs, el uso de fndices generales de precios o efec
o de rehabllitor las cifras de los estodos financleros.

Lo técnica de cjuste que nos ocupo, pretende lo actuolizoclén de
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los cifras que presentan la situacidn financiera de lo empresa, de tal forma

que todos las A sean valuados en da del mismo poder adquisiti-

vo. En otras palobras, se trata de un método comectivo apoyado en la cuan

tifcc2ibn del deterio o sufrido por el poder adquisitivo de la da; sin em
borgo, dicha medicién no poses, por desgracla, lo exactitud necesario, A
este respecto no hay que olvidar que una caracterfstica fundamental de la

bilidod, es precl te ol moyor grado de confiabilidod en la Informa

cién presentodo o los directives de la organizocibn,

Por otra parte, es necesario destocar el criterio " comservodor ® de
la técnico, yo que de hecho, respeto el valor histérico, ol no ser s finall
dod el revoluar los octivos de lo empresa, sino solamente actuolizar los sig-
nos monetorics con el objeto de hocer camparables clertos rubros con los de

ms presenfodos en monedo corriente.

En los Gitimos afics, el uso de Indices, como es llamada ahora lo
normo tabular, ho sido adoptoda por pofses como Conods, Brosil e lsrcel en

tre otras, (1)

€l empleo de fndices no produce ningln efeclo directo sobre lo ta
30 de inflacibn; simplemente gorontizo que esta Gltima, ofectard de la mis—

(1)  Ejecutivos en finonzos,, Octubre 1978,
“Lo inflocién y lo Informacién flnancierc en 12 pafses.”, Helmut Schno
bel y Homs Reintges,
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ma forma a precios y salarios, moderando asf los distorsiones relativas entre
ambos foctores, De generalizarse s oplicacidn, lo inflacidn se trasmitirfa

con menor ropidez y uniformidad fonando que el daflo sea grodualmen—

fe menor,

Al utilizorse Indices porticulares, como lo sugiere la revista espe-
clalizodo “SandHond’s Report® . . « " . . . ValGese lo moquinoria con
un fndice que refleje los incrementos de precics en el grupo de maquinorio
que lo empresa pcses . . . °, en este momento existe la tendencla o va-
Worse con un método préctico y acertodo.



2.2 APLICACION

Lo aplicocién de este método, resulta sobre manera sencilla, de

ohf que cualquier empresa decidida o rehabiliter s informacién financiero
hogo empleo del mismo.

lo estructura de este Tndice, focilita aun més s oplicacién, pues
existe un Tndice particular y especffico pora cada actividod o rama de lo in

dustrio; paro codo producto, asf como para codo zono econbmica del pals.

El Banco de México, S. A., proporci dem&s un Gnico p

faje de incremento en los precios, que pamite analizar y comporar, en relg

cibn al Indice (s) de ofics anteriores, la hasta ahora d dora trayectori
ascendente de lo Inflocibn,

€l mftodo de ajuste que nos ocupo, es recomendable s8lo pora al
gunos subras de los estodos finoncieros, dadas las ventajos y desventajas del
mismo, dichos implicaciones serén analizodos en el Inciso sigulente,

En primer lugor se tendeb que contor con estados fi 1 sobre
fos que habe6 que seporor los concepics monetorios y los no monetarlos; los
primercs los podremos distinguir porque sus montas originan un aumento o dis

aimucibn en of poder adquisitivo de s d do ex} blos en
o Indice generol de precios, ol retenerios generan uno utl
idod o phedida, y los segundos se distinguen porque no ganon nl plerden po
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der adquisitivo, puesto que comervan su valor Intrfrseco, aunque dicho va
lor 58 expresa en términos de uno mayor o menor cantidad de unidodes mo-

netarias equivalentes.
Como ejemplo tenemos:

MONETARIOS: efectivo

(W

-A-_y A, e w
cuentas y documentos por pagar

posivas ocumulodas

NO MONETARIOS:  Inventorios
pagos anticipodas
inmuebles, moquinaria y equipo

copltal

€l ofuste o este Gltimo rubro, serS resultante de los ajustes reali-

20das o ofras cuentos de los Estodos Finaonclercs .

los portidas no monetorics son fos que se ajustor8n oplicando los
fndices de precios, y lo diferencio entre activos monetorias y los pasivos mo
netorios servirS pora determinor lo utilidod o pérdido por retencibn de valo-
res moneforios,



INVENTARIOS
En este renglén es necesario determinar lo rotacién promedio y asfl

justor los i rics Iniciales y finales, recordando que s! el valor final es

superior ol valor de do deberé ajustarse a este Gltimo,

ACTIVO RJO Y DEPRECIACION
En este renglbn debemos obtener un anblisis de los afics de adqui-

sicibn y asf poder oplicor el Indice correspondiente al afo de compra del oc

tivo; en este caso también se oplicarbn los Indices a la depreclocibn y

lodo, sobre las mismas bases del affio en que se gener§.

CAPITAL

Para o ajuste de este renglén, podrfa adoptarse un procedimiento
similar ol especificado poro activo fijo; es decir, se oplican los ndices se-
gbn ol ofio de aportociln y en igual formo debe procederse con las utllido-
des o pledidas ocumulodas.

VENTAS

Al producirse las ventos duronte un perfodo, (generalmente un ofio),
fos pescs de las primeros ventas no son del mismo poder odquisitivo de los pe
903 de los Gitimos ventas y por lo tonto hobr§ que hacer un ajuste; éste, en
dircunstancios normales corresponde o fo medio del incremento del fndice du
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rante ¢l aMo.

COSTO DE VENTAS
Como se explicd i e, ol i torio Inicial y final sufren

cambics, por lo que el casto de ventas se ve afectado, Ademés, las com-

pras se efectGan durante un perfodo y por tanto $stas se ojustan en lo forma

comentada para ventas.

OTROS GASTOS
G I 8 off aplicando lo media del incremento del fn

dice duronte el afio, a mencs que se fengan situociones criticas que determ!
nen un ajuste sobre baose mensual .

Por Glitimo, es necesorio determinor lo phedida o utilidod en reten
cibn de valores monetarics, medionte lo comporacibn de lo diferencla enire
saldos Iniclales ofustodos mencs saldos finales, contra los recurscs generodos
por lo empresa, que fueron destinades o la cbtencién de este tipo de volores,



2,3 VENTAJAS Y DESVENTAJAS

Ventajoaos:

2.

los idodes que presentan los estodos fi 1 ostén ajustodas o

un mismo valor monetario.

Lo técnico de ajuste permite la actualizacin de las cifros de los esta
das finonciercs, bajo la condicién de que todos los renglones ajusta-
dos, quedars: dos en do de un mismo poder adquisitivo; de

P

tol formo que las nuevos volares, soportarén medidos de verificabilidad

y, scbre todo, de comporobilidod .

Al ajustar los activas fijos con este método, podrn convertirse los cos

tos de adquisicién en val de d iente y con ello, se focl
litoré que le depreciacibn de dichos bienes, sea calculoda sobre bases

més cerconas o la reclidod,

Lo comporabilidad entre la situocidn Anonclero de uno empresa basado
on ol anblisls de dos o mbs perfodas, se hoce pasible.

Es importante que ol finolizor un ejerciclo soclal, los ejecutivos de lo
empreso reclicen uwno comporacibn entre los clfros del efercicio que cle

mo y s inmediato onterlor, o fin de d fnor el | o decre




3.
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mento en los recursos disponibles, asf como en las obligaciones o cor-
go de la entidad. De ahl que la aplicaclén de este método de ojus-

te sirva como valioss herramienta para lograr el mencionado antilisis.

Lo aplicacién del método, beneficia a lo empresa, en cuanto a lo co
rreccibn de follas encontradas, déndole, al mismo tiempo, mayor vigen

cia o lo Informacién financiera de un perfodo a otro,

Al homogeneizorse las cifras de los estodos financieros ol mismo poder
adquisitivo, se estar§ eliminando el peligro de crear resultados ficti-

clas,

Mejoro la funcibn inf iva de las dos £ Teros .

El sistemo pretende eliminor de los dos fi Tercs, las distorsi

2 dnd. o

que se originan en el registro de los operociones en

rias de diverso poder adquisitivo.

Lo utilizoclbn de nGmeros Indices permite reolizar afjustes cbjetives en
los dos finoncl I do un mayor control de la Informacién,

’ C

que sin duda serb ®estbndor ® poro coda empreso,

Tiens fton importantes repercusionss s utilizacién que, por ejemplo,
ol costo de producclébn, ol corregirse, mostroré en lugar de un volor
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nominal, un costo real,

Por otro parte, lo aplicacién del método, ouxilia enormemente a los

ejecutivos de la empresa, en lo p 16n de una posible subcapito-

lizaci8n o través del reparto de utilidades que no han sido realmente

realizodas .
Se evito la creacién de “utilidodes ficticias ”,

Dado que e! fenbmeno inflocionario tiens Importontes efectcs en cuen-
tos tales como: ingrescs, costos y gustes, necesariamente habrén de re

flejorse tan negotivos imientos en la ta de resultados, de ohf

que 10 yo una eminente & inocibn de “utilidades ficticlas ®.

Si o esto situacibn agregamos, que es jush sobre estas falsas utl
lidodes, sobre los que se calculan impuestas, participacibn de utilida-

des a los trabajodores, y pora ocabor de emp lo sltuacién, tom-

bién se reparte proporcionalmente o fos socics de lo empresa; pues sim
plemente baste decir que se corre el grave riesgo de descapltalizor o
lo entidad,

Al aplicor ¢l mbtodo correctivo bosado en el Indice general, las ci-
fras serSn monejodas en términos reales, previniendo esf, uno continua

mermo ol copital de lo empreso.



Desventajoas:

3.

Lo Ncnica no atiends e! “Costo de Declsibn ® que representa su apli-

cocibn,

El método debe ser tomado con toda reserva, pues se corre el riesgo
de que lo Informacién ajustada continue con graves distorsiones; situa-
cién que resulto de haber aplicodo, o algunos rubros, un fndice que
no comespondlo o las condiciones o naturalezo de las mismas, Al su-
ceder esto, resulta verdoderomente dificil coer en cuenta del desperfec
to jonado, y las poraciones no serbn vlidas y posible

mente las declsiones fomadas no seon lo suficientemente acertadas.

Opero con costas promedics poco representativos.

De ninguno monero puede comsiderarse que el fndice general represen-
fo une medido obsoluto de las variacionss en el poder odquisitivo de
lo moneds, es s8lo un porcentaje oproximodo @ las condicionss recles
del medio econbmico-finonclero.

Lo metodologlo seguido en lo aplicacibn de este método de ajuste, crea
confusibn entre las wevarics de lo Informacibn ejustada.

Es de sumo Importoncio que los wuorics de lo informocién Mnonciere



de uno empresa, queden conformes y no con Incertidumbre acerca de

los dotos que e les presenta, pues al suceder esto, se estaré dando lu

gar o molas interpretaciones, que en un to dodo pued 1
nor serics Inconvenientes o la entidad; si existe el rlesgo con Informa

cibn & lero no gida, con mayor razén dicha confusién podrfa

presentorse, por porte de los usuorics, de lo informacién ojustoda.

£,

Dodo que el métado ha do serias ¢ los, en lo
le volidez de $ste pora toda empresa, y por ofra parte, un posible des
conocimlento de la tcnica por parte de las usvorics de tal informo-

¢clén; casl podrfo generclizorse lo confustén que en ellas couso w opll

cociln,

Finsimente, le poca conflobilidad de los propios nimercs Indices, pues
no existe la pasibilidod de comprobor los procedimientos utilizodos en

w chlevlo,
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METODO DE AJUSTE BASADO EN VALORES ACTUALES

3.1 GENERALIDADES

Como o de lo devaluacién y del imiento en la to-
30 de inflacibn en México y en todo el do ha ido la idad en
las emp de pr infe i6n A fero que tre valores actuali-

zodas, que permitan uno apreciacidn realista de s situaciény que evite los

probl que rep ol w30 de mu contenido; de tal forma que se hogo

posible lo toma de decisiones que asegure la eficiente continuidod de fa em
presa.
En los Gltimos ofics, en vorios pofses se hon desarrollodo nuevas

thenicas en substitucibn basodo en costos histéricos .

Lo técnico denominada ®Contabilidad de Volores Actualizades” pre
fende restcblecer lo informacién histbrico, oplicandos

COSTO DE REPOSICION
VALOR NETO DE REALIZACION
VALOR ECONOMICO

Aun en §pocos de estabilidad de preclos, el octivo fijo (principal



mente los 1 bles) pr ol prob! de que s costo o valor registrado

en libros no reflejo s precio o valor en el mercado; esta sitvacién se tomo
mls critica en dpocas de inflocién, como lo que octualmente podecemos. Re

wita que algunas de los octives fijos Incrementan s valor por el tramscurso

del i debido o lo plusvalla, y si o esto cunamos las caracterfsticos in-

>

Aocionarias de nto de circulonte, 1 to de los precios, disminu~

o

cibn de lo oferta ¢ inuficiencio de lo produccibn, el valor del active fijo

registrado en Iibros se distonsiona totalmente. Lo inflocién agudiza lo pro=
blemStica de voluocién ol incrementar en forma, muchas veces desproporcio=
noda, el valor de lcs bienss tanto duradercs como de consumo, Nuestro
pofs sufre ol impocto inflocionorio, si no de manera alormonte sl en formo
corsiderable .



3.2 APLICACION

Lo contobilidad en base al valor actual es una técnico parecido o

justoda @ nivel general de preci En &p de de precics en

3 4, 2aclbn

los bienes de produccién, esta técnica ho ido mayor acep

Lo contabilidod en base ol valor actual se encuentra sostenida por
ol principio de lo revaluocibn de activos Rjos, a trovds de avalGos. Los di
ferentes métodas utilizados en base ol valor octual porte del principio del
costo histérico, que corsisten en presentar ¢l valor actval de clertas octives

y no el casto de la adquisicibn de ellos,

Su principal objetivo ol igual que en lo contabilidod ajustada of
nivel generol de precics, es lo de poder proporcionar informacin Ghil

portunc, que nte con los h lentas mfs od das para uno mejor fo

mo de decisiones en bpocas de inestobilidod monetorio yo sean Inflacionarias
o deflocionorias,

(s contobilidod en base ol volor actual permite la aplicocin del
principlo del “negocio en marcha®, yo que Implico que se don las condi-
clones necesarios pors poder montener su capocidad productiva,

Con lo anterior, se deduce que lo utilidod neta de cuolquier em-

prosa deber§ reflejor los deducciones que correspondan a los

rlos y suficientes poro reponer las actives consumidas en lo opsracibn de lo



empresa. Parc el ajuste en base al valor actual ¢ las sigulentes dos

alternativas:

= Costo de Repasicibn
Uomado también de reemplazo o casto actual, es el Importe que
deber§ ser erogodo para reponer las aoctives tangibles, ya sea por medio de
lo compra © de lo reproducciSn de blenes similares.

= Costo de Realizacin
Uomado tombién de solida, es el valor esperado por lo vento de

los bienes, Inventarics, activo fijo, etc., menos sus gostos directos de venta,

Estos dos camincs o alternativas deberén reflejor uno deduccibn que

{ que se hagan por el estodo de uso, & y

@
L

absolescencio, efc., y que en general afectan el volor del bien,

Para lo recfizocibn de un cjuste par valor actual es necesarlo em
pleor cotizaciones o fndices pore medir ¢l aumento a las niveles generales

de precios.

Cuando se emplean cotizaciones es preferible que fos avollos e
efectuen cuando menos dos veces, por el mismo bien y por un perito de pres

tigio reconocido.,

Cuondo se utilizan fndices se recomienda que bstos sean especii-



cos y

plicables o las fsticas de cada blen y al tipo de Industrio de

que 30 trate. Que e utilice un Indice general para el ajuste de algunos va

lores no monetarics .

procedimiento para el ajuste sobre valores actuales, o las cifras

de los estadas financlercs ser:

1.

3.

4,

,.
é.

9.
9.

Clasificar valores integrantes de las dos fi feros; fos y no
moneforios;

Identificar rubros susceptibles de cjuste;

Tipo de valor que serd aplicado en s cuantificacién;

Obtener lo Informacién necesorio paro lo voluacidn cormrecta de los rv
bros;

Ajuste del valor de ectivas tongibles e Intongibles;

Ajuste del casto de ventos por camblo de valor actual de los inventa-
rios;

Ajuste o les depreciocionss y omertizaciones de acverdo ol valor ac-
tual del activo fijo y de las ectivas intangibles;

Ajuste of copital soclal, uillidodes o pbrdidos de ejercicios anteriores;

Se ofectarb lo de superbvit no reportibles por el efecto de lo

comeccién e valores octuales de I actives no monetarios.
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3.3 VENTAJAS Y DESVENTAJAS

2,

3.

4.

Vertojas

Trato de determinor, lo més aproximodamente posible, el valor especl-
fico de coda bien que integra el activo y asl actualizar el valor total
de lo empresa paro una mejor tama de decisiones que contribuya a lo
Integridod operativa,

estado de Resultodas reflejo més fehaclentemente el resultodo de los
aoperociones al deduclr de los Ingresas el costo de reposicisn de los ar
tcvlos vendides.

Coodyuve o uniformor los resuitados entre las diversas empresas, ol eli
minone lo cosxdstencia de los varias métodas de valuacién de inventa
rics, tales como: PEPS, UEPS, Promedics, lotes, etc.

€ ojuste @ volor de reposicibn reflejo en fos estados financlercs todos
los movimientos de precios que efectan ¢ la empress y no s8lo movi-
mientos basados en promedics que precisomente por ser promedios pue-
den ser engoficsos .



4.

4

de que 1o trate. En este cato se puede coer en la tendencia o
revaluar, sblo que con un método préctico en lugar de hocer uno
valuacién individual .

Lo localizacién de val de reposicin en cotilogos y listas de
precics, con fre io van o presentor diversas alternativas po-
ro & seleccibn ol no ol tipo to de lo moquinaria,

Consecuentemente se tendrfc que elegir entre dos o tres valares di
ferentes, con lo cuol se puede debilitar el control que supone lo
contabilidad, puss se tendré la tendencio o elegir of que més con

vengo o las condicionss de lo empress de que se trote.

Se corsidero que hasto ahora, ni los clreulos empresoriales ni la profe
sibn contoble estén listos, poro introducir lo contobilidod o volores ac
tuales, pues con este mébtodo s corre of riesgo de que la contabilidod
deje de ser un lenguoje universol de los negocics.
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AJUSTE A LOS ESTADOS FINANCIEROS A TRAVES DEL METODO
*ANALISIS POR BLOQUES*

4.1 GENERALIDADES

En capliulos precedentes se ha p fado yo la eminent i
dod de rehabilitar las cifros de los estadas financiercs; toca en turno chora

ol sugerir ol criterio que comsideraomos més objetivo para tal efecto.

8 témino "ojuste por Bloques® no representa, de ning A
lo aplicocién de un método correctivo a un conjunto de cuentas, sino que
comstituye unc herramienta de onblisis, que finalmente coodyuve a un mayor
grodo de eficacia en lo informocibn que de fales ajustes se derive.,

4.2 METODOLOGIA
Pasos @ seguir:

A)  Preporocién de “Sloques® o “Subsistemas Operoolonales®, comsiderando
los sigulentes foctores:

o) Giro de lo empreso;
b) identificocibn de cuentos, representativos de s actividad Industriol

a2



y/o comercial;

c) Determinacién de lo relacibn que guordan los activos y posivos mo
netarios en el estado de pasicibn financiero;

d) Igualmente, cbservancio de interrelociones entre activos y pasivos
no monetorios;

@) Integrocibn de otros bloques, en atencibn a la correspondencia en
tre rubros o de los dos financieros,

8) Reclizocién de ajustes o los estodas financiercs.

Paro actuolizor los valores de los estodas finoncleras deberbn cues

tionarse los sigulentes aspectos:

¢ Qub cventas requieren, por s Importancio d del patrimonl
do lo empreso, ojustarse o los condici: tuales de lo do?

L Qub métado de ajuste habrS de aplicorse @ coda rubro?

LEn qub medido se beneficioré lo empreso of ajustor ws estodos A

nonclercs?

Hobléndose resuelto los anteriares preguntas, hobré de trozorse un
plan o seguir, mismo que deberS contemplor los polfticos y metodologfo que
permitirbn moyor cbjetividad en el trobajo o reolizor,



£ de sumo importancio que el ajuste se realice bojo las mejores

condiclones de estudio, pl i6n y organizocién posibles, Esto permitir§

un menor grado de errores y al mismo tempo, facilitaré la torea de ajustor

las cifras de los dos finonci peribdi te, a fin de mantener uno

Informocién sona y ocorde o las condici Smico - financleras del medio.

Como yo 38 ha mencionodo en el desarrollo del presente trabojo,
existen dos métodos bsicos para tal efecto, serS pues, decisién de la clta

gerencia, desde luego bajo lo ori 16n del profesionista Indicodo, definle

so por alguno de las dos o por una cambinacibn de ambos.
C) Anélisis do Estodas Finoncleras cjustodos, atendiendo a s clasificacibn
o ogrupamientas en “Bloques®.

Esto octividod constituye el efe principal de cualquier método de

fuslo=

ofuwste, dado que representa, por asf decirlo, lo Interpretacibn y
nes que hobrén de presentorse a los directivas de o empresa, pora que ellos
a m vez, juzguen y determinen los gufas o olternativas de occln e segulr
povo mejorar lo morcho del negoclo, o través de ocertadas declsiones de fn-
dole Ananclero,

Lo persana encargada de reclizor este tipo de anblisls, deberé slem
pre tener presente que e uno ftorea delicada, pues como yo se mencloncbo
on of phrvafo onterior, dicha informocién, monejodo en forma Inconveniente;



larldad tdad unldad
4 .

a3 decir, carente de requisitos foles como y op

podrfo ocasionar:

1. Decisiones Rnancieras poco acertadas;
2. Inf idn defici o ;

3. Desconfionzo de los directivas hacio tales medidas de ajuste; y

4. Omisién de 1 o lo inf i6n A lera, para perfo~

dos Futuras.

Por otra porte, un comecto andlisis y positive informacibn, trae-
én por consecuencia:

1. Acertodas declsionss finoncieras;

2. Plonescifn de estrategias de operocibn;

3. Reconocimiento y sotisfoccibn de las wuorics de esta Informocibng

4, Confiorao de los directivos de lo empreso hocla las medidas de
ajuste wiflizados; y

S. Declsitn do mentensr Informacién financlers ajustado, e través de
lo rehabilitacibn de lo mismo en formo peribdice.

Lo onterlorments expuesto quedar§ perfectomente ilustrado en el
Unimo copfivio del presente trobojo; en 61 se estudia ompliomente el coso
do vno empreso de nuesvo medio.
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EFECTOS ADMINISTRATIVOS, CONTABLES Y FINANCIERO - FISCALES

5.1  ADMINISTRACION FINANCIERA EN EPOCAS DE INFLACION Y DE-
VALUACION

El fen& inflocionario afecta en forma definitiva a cualquier

tipo de odministracibn y pl i6n A iera de uno empresa; es por ello

LIy

a la presentacibn de algu-

que el copfiulo que nos ocupa, ests
nas circurstoncios que dificuitan el buen desarrollo de la orgonizocién,

Comenzoremas por definir uno serle de conceptas cuyo Influencia
concluimos definitive en tol problemética.

ESCASEZ

Provocodo por fend fes o ortificiales (ocultamiento).

lo escasez genero uno insvitable olzo en los precios, de ohf que swjo pora

Armilaletl

ol odadnistrador financlero uno serle de problemas en #o o la adqu

de los motericles necesorics poro el 4 dviml, de lo emp de nues
tro medio, Ante toles circurstoncios, se hoce necesorlo lo evaluacién cul-

dodoso, de los condicl frecidas por pr dores, de tol formo que no

99 ofecte lo produccibn plonsodo pore un perfodo determinado,



CARESTIA DEL TRABAJO
Eta surge desde ¢l momento en que ol hacerse més diffcil lo sub-

H fo de una emp on ol medio econbmico, existe un obligado incre-

mento a los sueldos y salarios del personal que laboro en la misma.

ALTOS COSTOS DE PRODUCCION
Resulta obvic lo observancia de un i [} iderable en los

costas y gastos que la empresa eroga para realizar determinado proceso pro-

ductivo, Es funcibn del odministrador fi iero procurar mantener una pro-
porcibn adecvada entre las erogaciones propias del negocio y las utilidodes
o gonanclos obtenidas ol final de un perfodo dado.

FINANCIAMIENTO
& &ste un foctor determinante en lo bueno marcho de una empre-
s0. Ante ol momento histérico que vive nuestro pafs, las fuentes de finon-

clamiento se hon do codo vez més inalcanzables.

Por ofro porte, todas oquellas medidas que proporcionaban recursas

Smicos provenientes del medio exterior (descuento por pronto pago otor-
godo por proveedores, concesién de mejores plazos y condiciones de pago,
otc.), se hon visto reducidos en clerto grodo, ocasionando algunos trostornos

on lo plansacibn financlera de clertas empresos .

Al respecto, se hace necesarlo resaltor la negotiva importanclo que

odquiere el Incremento en los tasos de Interés boncarlo, Por tal motivo



una buena odmini ibn R iera seré aquello en la que se estudie la for

ma de ob y ir ol A tomiento od do para la empresa.

Aunado a todos los problemas descritos anterlormente el odministra

dor financiero se enfrento ante la Inope que padece su principal herra

mienta: LA INFORMACION FINANCIERA.

Se dice que dicho Informacién ha sido deterioroda, pues el regis-
tro de las operociones que efectGa la empreso mide en unidades monetorlas,
con el poder odquisitivo que §stos tienen en el momento de lo trarsoccibn;

hecho basodo en los principios que la propia contabilidad ha establecido.

€n uno fo inflocionaria, los operoc que en un tiempo
fueron registrodas 0 s costo original, pr al tro del tlempo,
contidodes froncomente irvisorias, que de ningy , rep of va

lor actual de los bl que lo emp posoe .

Asf pues, los contidodes plasmodas en los estados financieros refe-
rentes o algunos volores del activo y del copital contable, muestran graves
distorsiones que afectan en farma declsiva cuclquier Mpo de planeacién finan
clera, Esto sitvacién se agravo ol posar los afes, ocmlonondo clerto grado
de descapitalizocibn, dodo que el resultodo de las opsraciones no represen=
10 lo reclldod econbmico de lo entidod .

Cxisten clertas medidos cuya tendencla es soluclonar de alguno ma



49

nera los problemas que dificultan uno buena odministracién financliera, son
utilizodas y entendidas por algunas empresas en mayor o menor grado; sin em
borgo, desgrociodamente no gozan de ninguna difusién que las haga del do
minio plblico y mucho menos de un reconocimiento oficial de los outorida-

des b dorias. Lomentabl te, on medio la “"contabilidad® paro

efectas fiscales® pesa tanto como los “principios de contabilidad®.

Los siguientes son alg medidas prop para la administra=-

cién financlero en §pocas de Inflacién y devaluacién, (1)

= Nivelocién de portidas tarias en d jera.
Al ofector la devaluacién de la moneda, todos los &mbitos econd-
miccs del pofs, toda empreso deberb prestar especial atencién en las cuen-

tos (pasives monetorics) que no se nira! persodas con los activos de

lo misno naturclezn y que por fluctuaciones en el valor de la moneda se mo

difico el tipo de comblo coniva la da jero, Es Importonte comsi-
derar que los pasivos contraldos en divises, fonorbn Imp: pérdidas
povs lo empreso; por lo cuol el administrodor deberb vigllor la desventajosa

posicibn en Gue se encuentra lo empreso.

=  Nivelocibn de partidos no moneforics.
€l desgo de wna empresa se elevars en cuanto menor seo la Inver

(1)  Ejecutivas en Finanzm,, Abril 1975, "lo inflocién y sus repercusiones
finoncleras en las empresos.”, Jesis A, Velasco Coopel,
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3ibn de capital en portidas no monetarias. Estas partides representan los ble
nes que eslarion sujetos o modificar su precio o valor en vista de la pérdi=

da del poder adquisitivo de lo moneda.

Uno empresa cuyo capital estG invertido, en su mayorfa, en acti-

vos ios, se expone a imp tes pérdidas pr das por el grado de
inflocibn; el equilibrio apropiodo deberd pl con toda anticipacidn, a
fecto de iver la iencia de hacer inversiones en las que se obten

@0 moyor seguridod y proteccibn,

= Nivelocidn de portidas jos en d fonal .

En &pocas de inflocién el pasivo tario produce uno g 1

por exposicibn; mientras que el activo monetario origina uno pérdido por ex
posicibn .

Los sigvientes son medidos poro evitar los pérdidas en la exhibi-
clén de los actives monetorics:

=  Conversibn del moyor octivo monstorio en activo no monetario;

- Promocibn del endeudomiento de lo empresc en posivos monetarios po-
ra invertirics en octivos no monetorios .
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MAXIMA INVERSION EN INVENTARIOS

Los inventarios repressntan un valicso ®Escudo ® contra los efectas

inflocionarics o que se enfrentan las emp de dio; de tal for-
mo que, o través de lo repercusibn de los incrementos en los costos de pro-
duccibn, los clientes o consumidores pogan cada vez un mayor preclo de

venta .

€l hecho de que lo emp efectle pros de moterlales por gran

des volGmenes y por ende bajo ci i godas por los pr
dores, lo coloco en una pasicidn ventajaso, pues de todas formas Incrementa

sus precios de vento, de rdo o las cl jas de un odo altamen
fo competitivo. Sin emborgo, no deberS descuidarse la fijoclén de Ifmites
miodmos de inversibn en este renglén, en lo inteligencio de que vo de por
medio e grodo de liquidez de lo empresa y la garantfa de operaciones futy
ras, principaiments en lo que conclems a materiales “criticos ® o bésicos en
of proceso productivo. Por oo paste, lo adopclén de esto medide asegura

6 lo oproxdmocién o los resvitados presupuestados o corto plozo.

RAPIDA RECUPERACION DE CUENTAS POR COBRAR

El hecho de que las cventas por cobrar tengan un perfodo lorgo de
recupevecibn, represento una de los mejores formas de proporcionarse pérdi-
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das por exposicibn en un medio inflacionario.

Al odoptar en este renglén lo polltico de acortar plazos de pago
concedides, dotor de cierta agreslvidod a lo actlvidod de cobranza o promo

ctives d tos por pr pago a clientes; se estars en condicio-

nes de convertir las ventas - crédito en ventas-contodo, medida que se con

sidera como Gtil orma contra las pérdidas por exposicién en las tas por

cobrar,

ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO Y EN MONEDA NACIONAL

Esto medido dependers di de lo focllidod y necesidod de

invertic en préstomos, emisi de obligocionss, capltal preferente no con-
vestible, efc., en octivas fijos, el endeudomiento o largo plozo en moneda

tono! ionor§ otvo def: ontro los efectas de la inflocién en los

ey

Gmpresas .

Bebertin flevarse a cobo los estudics pertinentes poro que la adml
réstrocibn de lo empress aprusbe los plones o estrotegios o seguir,
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5.2 LOS SALARIOS, LOS PRECIOS Y LA INFLACION

Precios

Cuando el fenb inflocionario do sus pri indiclos, los go
bierncs deberfan hacer acopio de todo el poder que las leyes les confleren,
pora disminuir sus dofincs efectas y asl evitar que se afecte tan gravemente

o las clases desposefdas del pafs.

Uno de los medios con que cuenta el ejecutivo es precisaments,
ol control sobre los precics; lo que de ninguna manero se identifica con el

fomi, de los mismcs. En el pri de los casos (control de pre-

clas), ol goblemo deber§ estor en unc posicibn clerta ante las necesidodes

de los prod: , justificondo en clerfo medido el incremento en sus pre-

cics de vento,

€ control de precios comstituye uno rlesgosa medida contra lo In-
flocién, pues ol adoptorio e Implontario en forma rfgido e Inflexible se pro-
voca un freno of desorrollo econbmico por un lado, y por otro se limita lo
importontfsimo creocibn de fuentes de trobajo.

£s por ello que lo decisién de estoblecer control sobre los precios
deberb odoplorse por perfodos corfos, que sirvan precisomente poro determi-
ndbmwmwnnlmluslnmnludnncn'g
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ma imp , y pora detener, en lo pasible, lo elevacién inmoderada de
los preci d o alg tecimientos econbmicos y reacciones de fn
dole social .

Asl pues, tenemos por ejemplo el caso de los productas derivadas
del petrSleo, sobre los que se implonts esto medido que en principio fue bue

no y positiva; sin emborgo, la sitvocibn se agravb posteriormente, pues no

se ade los precios de los satisk pe fentes del petrSleo a los

[ que regian en ol do mundiol, logrando finclmente, lo

concesibn de un subsidio ol consumo de los energbticos que, por su larga per
monencio, resultabo codo vez de mayor impocto en el futuro de esto Indus-
frio nacionol .

los sigulentes son olgunas medidas que las emp han odoptads
paso evitar los efectos de los precios controlados.

1. ENainocién de descuentos;
2, Elevocién de precios hosto los mbximos outorizodos; y

3. Presentocibn onte los autoridodes comrespondidntes, de solicitud de
incremento de precics, con fund on ol to de costos y

gostos reglstrado,

€n ocasionss este control, ho provocado clerto desollento en los



sectores productives del pofs, @ inclusive en las exportaciones; situacién que

fortalece desfavorabl, lo dependencic de nuestro pafs con el exterior

L

poro el abastecimi de prock bésicos.

Ante tales acontecimientas, surgib el decreto que redujo a la mi-

tad lo listo de articulos bojo |, dejéndol jetos @ uno polftice ( *)

que se supone mis flexible.

Se pienso que esto poiftico de “liberocién de preclos * reactivaré

y ogrovarb el px inflacionario; sin embargo, es necesario destacor que

mientras que el ojuste o los precios se realizo uno solo vez, sus repercusio-

nes en ol nivel general de precics se suf o ci limitack de ocuer

do o lo importancia de las artfcuics liberades, en lo que se considero como

lo "conasto ® de bienes y Icios que b pror el consumidor,

Con fundamento en lo anleriormente expuesto, cabe seficlor que de
ningunc maneso puede hablarse de uno “reactivocién ® del proceso Inflacio~
nardo, por causo de lo polftica de lberocién de precios.

Salorilos

€ olomento “Solorics ® influye en forma declsivo en lo economfo

(®) Polfrico dictamdnoda por lo Comisién Naclonol de Preclos Integrado por
repressriontes de todas lcs sectores productivos del pefs,
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de lo empresa, provoca miltiples desajustes en los costas de produccibébn, No
hoy que olvidar que el precio de los materiales de produccién, asl como el
de lo odquisicién de bienes de capital; sufren también incremento por el alzo
de los salorics de los trobajodores que las fobrican, distribuyen e instalon,

En otras polabras, los salarics forman una parte muy importonte en
o costo de produccibn por lo que cualquier modificacisn en éstos, influye ime-

mediablemente en el costo y por ende, en el precio de vento y de odquisicibn.

No puede negorse lo necesidod y justicla de incrementor los swel-

dos y solarics que pago lo emp a sus empleados y obreros, dodo el dete-
rioro y phedida del poder adquisitivo de la moneda que en otros términcs se
tvoduce en phrdido del poder de compro del salario retribuido.

Es lente tener sl en mente el establecimiento de uno

P

bueno polftica solarlal, considerando bésicomente aspectos tales comos

= Seguridod Sociol
= Protecclén del Salorlo

Dodo que esto situocibn represento uno obligacién paro lo empre~
10, o preveria acorrearb uno moyor seguridad y tranquilidad poro los direct]
vos de lo empreso, provocondo of mismo tiempo, mejores condiciones en el
anbierte lcbowol, Al reconocer esto obligocién se hace necesorio cuestio-



narse los siguientes aspectos:

&Es indispensable elevar el salario de los trobojadores?

e (%) latante P, "
ST, porque repr un p yF

¢Es Indispensoble aumentar las corgas soclales con motivo de esos

cumentos salariales?

No, porqus esto es Futwo.

Este obligodo incremento en los salarios origino que los precics en

ol do de sotisf se vean incrementodos, influyendo de igual for-
mo en el cumento de las cargos sociales. A este fenbmeno ha dedo por lla

mbrsele, muy ocerfodamente, ®la correro entre precics y salarios ™,

Es necesario dar o este aspecto, toda la Imporfancia que reviste,

puss de no hacerlo podebn pr peligrosos enfrentomientas con el sector
cbrero; enfrentomientos en los que seglin antecedentes, seré lo propla empre-

so lo que corgue con cuontiosos pérdides.
En Mésxico existe ol siguiente antecedente:

En 1974 ol sector obrero omenozb con lanzorse o huelgo con co

rbcter naclonal si no 38 le otorgobo un 33% de Incremento en los salarios,



Ante tal sceso, el Gobierno Federal tuvo que intervenir haclen-

do vno R docién Presidenciol de gar un 20%; sin emborgo, y o pe
sor de esto “aparents solucibn ® estallaron una serie de huelgos en aquellas

P , cuya fa no permilia otorgar tol incremento. Por fortuna ca

do uno do estos movimientas huelgulsticos han llegodo a significativos arre-

glas entre los sindicatos particulares y los directivos de las empresas.

L bl h han llegodo a la quiebra ol no

L

poder ofrontar este tipo de situociones.
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5.3 CONTABILIDAD EN EPOCAS DE INFLACION

A partir de! aho de 1972, el fenb inflaci o $ o

cuantificarse © medirse con cifras de dos digitos; sltuacién que ho sido co~

mGn en la mayorfa de los pafses del mundo,

Lo inf 16n R lera trodicional tiene por fuente los reglstros

contables, de cuyo bose, el "costo histérico”, habrfa mucho que objetor.

Bajo estos anteced los val tuales de los bienes, propledod de lo

2 € o o) bt

empresa, no estén P on los financlercs, y

sl o ello aunomas el hecho de que al tramscurso del tlempo se hon ldo ocu-
mulando uno serie de unidodes monetarias de muy distinto poder adquisitivo,
encontramos que, por ejemplo, en el caso del octivo fijo, el célculo de lo
fasa de depreciacién es del todo inoperante, yo que generaimente se selec-
clono entre las permitidas por lo Ley del Impuesto Sobre la Renta, mismo que
no prevé toles desventojas,

€l onterlor no es mbs que un ejemplo, bastante llustrativo, de lo
que concluimos como “falsedad ® en lo Informacibn financlere que acostum-
bromas eloboror y anolizor,

€n los Gitimos tiempos, doda lo inminente necesidad de realizar
ajwstes o lo Informacibn finonclera, y por ende la preccupacién de los pro-



fesionistas de la Contadurlo Piblico, se ha tratado lo rehabilitacién de &sto
o través de lo aplicocién de diversos métodos; sin embargo, existe gran con

troversio entre lo decisién de cull puede considerarse como el mejor medio

paro reflejor en lo inf idn £ iero los efectos de lo Inflacién.

A este respecto, o continuaciSn se trata brevemente alguncs de los

métodas més usvales.

Costo de Reposicibn.

Ad A ']

prodo por alguncs pafses europ princip L y
Alemonio, Estas dos ! son iderodas como las precursoras en el

empleo del mismo, Por otro porte, es conveniente hacer la acloracién de
que of mbtodo constituye, por sus bases de aplicocién, un combio rodical,
pues de hecho desconoce lo relativo ol principio de “Costo Histérico Origl
nol . , . Generclmente oceptodo”.

Existen muchos argumentcs en deferso del sistemo; sin embargo, no
o sido aceptodo en forma general por las autoridades fscales de un gran nG
mero de pofses.

indices do Precios.

Inglaterro y Conodé hon sido los pofies que con mayor bnfasls han
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defendido y odoptado la Mcnica que nos ocupa. Conslste bésicamente, en
rehobilitor los cifras de los estodes financiercs en base a estodfsticas que per
miton mostrar lo pérdida de poder odquisitivo de la moneda.

En México ] , con la inf i6n estodfstico

relativo paro fales efectos.

Valores Actucles.

Lo contobilidod en base ol volor octuol es una técnica muy pare-
cida o lo coniabilidod ajustoda o nivel general de precics y data desde ho-
oo vorics afics. Esto técnico cado dio ha encontrodo mayor aceptocién so-

bre todo en Spocas en que gan los precios de los bl de produccibn
on formo representotivo.

Lo contabilidad en base al valor actual ests sostenido por el prin
ciplo de lo revaluoci&n de los octivos Rjos o trovés de avolGos.

€& lnstituto Americono de Contadores PGblicos propons como méto-
do de ofuste ol do indices Generoles de Precics, mientras que lo Comlsién
de Volores y Comblos (Securities ond Exchonge Commission) se pronunclo o
fovor del empleoc del sistema de costo de reposicibn, Lo anterlor nos do uno
ideo de 1o que menclorflbomos yo con anterioridod, en el sentido de que
exdste gron controversie en cuonto o lo oceptocibn genero! de un método de
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ajuste adecuado.

El lnstituto Mexi de Contad PGblicos, formuld en 1975,

una docién pora inf 16n financiera adicional mediante el

’ L

ojuste de los dos financi leando el método de Tndices generales

de precios paro reconocer lo pérdida del poder adquisitivo de lo moneda.

El “international Accounting Standars Comitte * (Comité Internacio

nol de Nomas Contables) ho manifestado que mediante alghn método, cual-

quiero que se0 el que finclmente se seleccione, lo info 16n fi fera de

be ser ojustodo para mostror los efectos que la Inflocién ho ionodo en

las cifras que los estodos i feros .

De lo onteriormente expuest lut loa no existenclo de un

criterio generalizodo acerco de cubl es el mejor método para reflejar en los
estodos financiercs los efectos de la Inflacibn; sin embargo, debemos recono
cer lo urgente necesidod de adoptar uno, cualquiero que &ste seo, que per-

mito reflejor od d te, on fos estodos fl loros, los valores més re-

prasentativos de los conceptos que integran dichos estodos,



5.4 REPERCUSIONES FISCALES

Durante §pocas de inflacién, los goblerncs de los pafses afectodos

se han visto en lo idod de | tar las cargas fiscales ante la obli-

gacién de atender, si no en su totalidod sl parcialmente, los requerimientos
de una poblocién irsatisfecha y disconforme. Es ush te esto situocién lo

que ha originado lo implantacidn de politicas enérgicas e intensas en mate-
ric impositiva; cuyo Gnico objetivo es evitar al méximo el fraude fiscal y lo
evasibn,

Ante toles circurstoncias de definitivo e Impericso necesidod de

e o denrd.

captacién de recursos por porte de los gobl: , los
hon orlentodo tombién haclo lo creocibn de Impuestos sobre el consumo de
artfculos suntuarics, con la finalidod de grover o los clases econdmicamente
fuertes, cuyo copacidod puede permitir lo odquisicién de blenes y servicios
no indisperscbles. En este sentido lo Inflocién ho beneficiodo al Estodo des
de ol momento en que se justifico ompliamente los medios poro recaudar ma

yOres recurscs ,

En México, grocias o lo polftica fiscal en vigor, la empresa pri=
vodo ol pogor sus impuestcs sobre lo base de utilidodes calculadas con clfras
o volores histéricos, se coloco en posiclén de trasmitir porte de s capltal
ol Estado, procurbndose osf clerto grado de "outodescapitalizacibn Inconsclente®,



Al respecto, hay que tener presente que el flsco mexicano no per
mite o lo empresa la revaluocibn de activos, sea el método que sea el uili

z0do para tal efecto.

€l siguienk d ativo tra lo posici6n de lo legislo-

1) L

cibn impositivo mexicano respecto o la de otros poises.

CONCEPTO Brasil  Argentine  U. S. A, México

Revoluocién de Activos Fijos st no no NO

Ajuste o lo depreciocion de
octivas fijos sl sl no NO

Ajuste al copitol invertido
por los occionisios st sl no NO

Phedidas en préstomos obteni
dos por devaluacibn de la mo

nedo of sl sie Si
Cambio en ¢l método de vo-
fuocibn de inventarios no no ] H]

® Al momento qus se pago o voyo paghindose el caplial ,

Posteriormente, en el diorio oficial de diclembre de 1975, denmiro
de los modificaciones fiscales o lo Ley del Impuesto sobre lo Renta, se esto
blece lo obligocién de grovor lo difsrencio entre el valor de ovalGo proctl-



codo y el valor en libros de los blenes que constituyan un pago en especle

a favor de uno empresa.

Ante el probl de lo d ftalizocién de lo emp a cousa

P

de los inop por ci de d facibn de actives fijos; se presenta

[

lo alternativa de solicitar a lo propia Secretarfa de Haclenda y Crédito PG-

blico lo llomoda ®Depreciocién Aceleroda®, misma que plantea la Ley del
Impuesto scbre la Rento en su artfculo 21 Frac. IV. Sin emborgo, lo medi-
do beneficic a lo empreso sblo hasta cierto punto pues o pesar de que se ob
tiens uno utilidad fiscal que revele costos més recles, al tramscurrir el Hem
po la situocién se vuslve adversa puesto que al agotarse el bien por concep

to de depreciacibn fods la utilidod dejorS de verse afectods, por lo

que, poro el buen funci fento del si: deberé pl los achi-
vos fijos ol término de lo depreclacién,

Por lo anteriormente sefialodo, concluimos que la solucién o esta

complejo problembtico depende de las outoridodes fiscales.

Lo siguiente @3 nuestra sugerenclo pora lo outorizacibn por parte
de lo Secretarfo de Haclenda y Crédito PGblico,

1. Seré indispensable lo autorizocién de lo Secretarfa de Haclendo y Cré
dito PGblico para poder realizor revaiuaciones scbre el activo fijo y
que fsto pueda ser deducible,



2,

‘O

dio téenico - £t

Lo revaluocibn diberS respaldarse en un esh A

reclizodo por profesioni; d do e independiente. Este estudio pre
Po 3 'o Q.—! _—y 1 B ?&':

= Descripcin exocto del octivo;

= Nuevo valor; con la explicacién pondlente respecto a los ba

ses fomodas pora s chlculo o estimacibn;
= Valor en el mercado, o
= Costo de repceicibn;
=  Vido probable del bien revaluado;
= Grodo de pasible cbsolescencio.

Presentor lo revaluacién en los dos finonci por separado de los
volores originales o histéricas. De Igual formo se presentarén por se-
porodo los depreciociones, asf como el superbvit generodo por esta re-
valuacibn,

€& monto o por clento de depreclacién sobre lo revaluado sers el mis-
mo que se oplico scbre el volor originol, estableciéndose como dedu~-

cibles ombos montos.

Quedart estrictomente prohibido lo reporticibn del superSvit obtenidc
por lo revaluacibry de tol formo que se copitalice a efecto de forto!:
cor lo estruchuro de lo entidod econbmico,



6.

7.

9.

Se establece la posibilidod de crear Impuesto sobre este supervit o
bien sobre lo verdadera utilidod que se generarfo al momento de lo

venta del octivo revaluado.

Lo revaluocién deberS apegorse estrictamente a los valores recles en

ol momento de efectuarse.
Que comprenda lo totalidod del activo fijo tangible.

Se estoblecer§ como obligocibn la creacién de un fondo de repasicibn
con incrementas reales para el reemplozo de dichos actives. Este fon

do serb Invertido en valores de fondos de Desarrollo u ofras similares,

Las siguientes son los recomendaciones que el Instituto Mexicano

de Contodores PGblicos formul6 en forma oficlal o la Secretarfa de Haclen-

do y Cebdito PGblico, (°)

'O

2,

Que 2 lo revoluocién de los activos fijos y lo depreciacién

relotivo,

Que se puedo optor por deduclr lo pérdida en combios de ocuerdo a
lo establecido por el ortfculo 2° de lo Ley del Impuesto sobre lo ren-

Ejecutivos de Finonzas., Enero de 1977, Lo devaluccién y su impacto
en los finonzos de empresas,, Josk A, Eseverria, is R, Moldonado
P., Rodolfo Olmedo Z. y Corlos M. Sellerler,



3.

s.

6.

to en vigor (al 31 de agasto de 1976) o bien por lo amortizacién de

dicho pérdido en tres afcs,

Que o autorice el combio al sistema de valuacién de i tarios UEPS
(Gltimas entrodas primeras salidas) sin aplicar las restricciones actuales

idas en la circulor relativa expedido por lo Secretarfo de Hocien

da y Crédito PGblico.

Que se reestructuren los tarifos progresistas contenidas en lo Ley del Im

puesto sobre la Rento en funcidn del valor actual del dinero.

Que 38 octuolicen los ITmites o topes de las distintas leyes fiscales en

funcin del volor octual de la moneda.

Que 3¢ et las retenci: por pago de Intereses ¢ Bancos del

extranjero pora que el impuesto sobre la renta relativos se apliquen so
tre los intereses of tipo de camblo vigente al 31 de ogosto de 1976,

consecuentements, no se grove el efecto de lo devaluacién.

Que lo Imposicibn de grovémenes a los exp 1 tengan torfs
ficos permonentes de flexibilidod .

Que se tengo lo flexdbilidod necesario para outorizar algln plazo adicio
nol para ¢l pago del Impuesto sobre lo Renta, yo sea provisional o defl-
nitivo,
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9. Queel Tad to de imp pecial que grave las ufiiidatdes

Labd 4

xtraordinarias o dentes cuyo origen sea comblorio o provenga de

una el i6n fva de los precics, de los bi y los servicios, no

se oplique por considerarse que no es proporcional y equitativo.

Por otra porte, y por lo que respecto al tratamiento que lo lay do
a las utilidodes o pérdidas que lten de lo devaluocién del peso, al mo-

d

mento de mantener créditcs o adeud dos en jera; que

do establecido que serén gravables o deducibles hasta el ejercicio en que se

cobren o poguen.

En lo Jente ol probl que repr las tarlfas fiscales

[-4

outorizadas para la depreclocién, el fisco i yo en algr i

ho sobido oquilator y reconocer la necesidod de la revaluacién como, por

ojemplo, en las sigulentes:
@) A rofz de lo devaluacibn del peso mexicano en 1954,

b) En lo Ley de Emergencic del 1° de enero de 1962 al 31 de diclembre
de 1964, en lo que se oceptabo la revoluoclén previa autorizocibn de

lo Secretorfo de Hociendo y Crédito PGblico; estableciéndose la obligo
clén de pogor lo toso proporclonol del 20% del Importe total de lo re

valuacién, excepto en lo que se reflere o blenes Inmuebles,
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ANAUSIS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Actwolmente, el ejecutivo de finonzos se encuentra ante el reto
Que representa preservar y proteger lo situacién Rinanclera de la empreso, pa
ro que fsta pueda cumplir las metas y objetivos pora lo cual fue creoda.
AsT pues, en lo situoclbn econSmica que vive el poks en el presente, debe-

rén si pe las ¢l fas que la p la de lo

v

empresa en el mercodo.

Los empresos atravieson un proceso de descopitalizocibn por el fuer

te fndice de inflocibn que imp ale fe fonal, Tal descapitall

z0ci8n “incomsciente ® e Involuntoria surge como comsecuencia directa del

pogo de:

o) Impuestas (ISR)

b) Participacién de utilidades a los trabojadores

c) Dividendas sobre utllidodes,
chiculo redfizodo sobre bases complefomente Irrecles; es declr, sobre utilida
des “Ficticias ”.

Al consideror que todo aquello decliibn de fndole administrativa o
finonclera, corece de bases Informetivas recles y estructurados, debern tan-
fo of encargodo de proporcionor tol Informocién, af como el ejecutivo que

70



n

tiens a su cargo lo toma de d , tener siempre p te ol hecho de

que lo informocidn financiera que no reflejo los cambios en el poder odquisi

2 bl dafach

tivo, es i » .
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6.1 INFORMACION FINANCIERA PARA LA TOMA DE DECISIONES IN-
TERNAS EN UNA ECONOMIA INFLACIONARIA

Siguiendo el criterio de que toda entidad econSmica, antes que no

A 1 daclel,

do, lucho por mantenerss en el medio en que so

que los directivos de dsta tomen, no pueden ser inodecuados o poco

dos, pues las Tas finalment fan el logro de tal objetivo.
Do ahf que ninguno empresa puede “darse el lujo " de confiar en una infor-

mocién fnanclero no ajustada,

Siendo que no existe regla o método establecido para que la in-
formacibn financi nte los verdod | de las operaci econb

Lo

micos, serb codo emp: qulen decida, de rdo o sus condiciones y ne-

cesldades, el comino y las altemativas a seguir para lograr tal efecto,

Los cltas fosas de Inflocibn han fonado gr trost a to-

dos los sectores econSmicos del pafs, frostomos que slendo externcs o inter-
nos dificulton lo cuontificaclén de los utilidodes obtenidas. De tol forma
que si se ofecto este primer objetivo, se verfa influenclodo el logro de pla-

nes de moyor 0 menor grodo,

En un amblents Inflaclonario, fonto las utilidodes como el patrimo
nlo de lo empreso, se ven poco asegurodos de no tomane las medidas comreo
tivos necesarios o efecto de protegerics contra lo eroslén Inflaclonoria, sblo



a través de informacidn financiero real y significativa.

Los siguientes son caracteristicas de una info ién no ojustada,

a) Se adicionan cantidades de diversos valores adquisitives;

b) Depreciocibn irreal, pues su base es el costo histdrico;

c) Wrilidades inflodas;

d) Tofcles en recursas y cbligaciones que no reflejan su propia rea-

lidod .

Cierto es que concediendo toles desventajos nodie se atreverfo a

decidir @ invertir o recurrir o un fi faml , b do como base, ton

irveol informocibn,

Desde luego, no hay que olvidor que siendo lo Inflocién un fens-

meno noclonal, su efecto en cado romo o sector industrial o comercial es o

pecffico y porticulor, '

&l uso de un Indice generol es aceptodo por alguncs pofses, sobre
todo cuondo lo outoridod flscal de escs pofses lo ho aceptado como medid

indispersable o los empresos, En México, el Instituto Mexicano de Contado
res PGblicos expidi§, reclentemants, uno norma que preve el ajuste o los va
lores de los activas fijos tongibles o trovls de s depreciacibn, Sin embar-
90, lo moyorfo de los empresos no se ho pronunciado en faver de tal ajus-
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te, por g ficientes limitaci de Indole tributaria,

Existon empresas que hablendo adoptedo medidas correctivas de ojus
te, hon cofdo en graves errores; es decir, que aun hablendo establecido sis
temas que consideren el fenémeno inflaclonario (indices genercles de precios)

s dos fi I ntl distorsionadas, pues al rubros pr

tan valores cercancs a lo realidad, mientras que otros mostrarn folsedodes

por habérseles aplicado fndices que no les correspondfa.

Lo m&s razonable es ojustar cado rubro en particular, con el fndi

$todo adecuado o las dici espaclficas del mismo,

ce ool

tad. " ?

Por otro lodo, no existe razbn pora eliminar los f

ros trodicionales, pues los cifras ojustodas, servirén para elaborer un buen pro

ces0 de andlisis e interp 16n de la financlera de lo empreso; to
do ello con la finolidod de brindar una base sblida o las decisiones que ha-
brén de tomarse en el desarrollo de lo organizacibn, yo sean stas en el com

po Intemo o externo.

El decidine a adoptor medidas de ajuste presentan las siguient

Ventojast

1. Completa libertod a elegir ¢l método o Hcnica o aplicarse;

2, Totol flexdbilidad, pues o trovés de lo experlenclo se podrén mejorar y
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adoptor los métodas o criterios elegldos; dependiendo el tipo de indus-

tria o de operocibn de caoda empreso;

3. Se montiene un marco de ref fo blen ido (estados financi

tradicionales);

4. Se conocen las implicociones proplas de la Inflacién, conocimiento que

ol plonteami de alternativas.,

P v 14

Asl como las siguientes
Desventajas:

1. Los ajustes se porticulorizon para coda empresa;
2. Se i ta el vol de inf 16n;

3. Se dificulte lo paracién entre emp .

Los métodos de ajuste propuestos, distinguen en los estodos finan-
cleros o ojustar; la sigulente clasificacibn:

a) Conceptas Monetorios
b) C tos No M los

L

¢) Caopital Contable (Concepto neutro)

Lo thenico de onblisis e interpretacién ab los sigulentes ele-
mentos atendiendo ol tlempo o perfodos
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Bal, G 1 tnlelal

1. Situacidn Inicial -
2. Rewltado de lo operacién -  Estado de Resultodos
3. Situactbn final = Balance General final

Dentro de estos tres elementos deberbn identificarse plenamente los

tos s y no tarios, con el fin de efectuar las conversio-

L

mn.c.widlparo ) Al |'A_J oylo que se

calculan en el anélisis financlero tradicional .




6.2 CONSIDERACIONES ACERCA DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION
SOBRE LAS DECISIONES DE PRECIO, INVERSION Y FINANCIAMIEN

TO DE LA EMPRESA

Lo funcibn financiero en los Gltimes afes ha odquirido una impor-
toncia fundomental; es por ello que hasta hace poco tempo, el ejecutivo de
Rinanzas le hizo frente, resolvindolos con un criterlo analftico, Imaginati=

vo, odecvado o lo inf ibn R fera. Hoy en dfa se enfrenta a un

nuevo refo.

El combio de paridod del peso mexicano ho causodo ya sus trostor
nos en lo situocibn financiera de lo empresa, poniendo en peligro su perma-

o dentro de un Smico -soclal .

El combio del valor de la do no sblo ofecta o los emp

con pasivos en monedo extranfers, sino o las operociones de lo entidad en

un Ritwo. Los estrateglos finoncieros deben estar fund dos técni n

te, sin olvidor lo respomsabilided soclol y poiftico que o todos atafe, Este
Impocto cfecto o los pasivos hasta en un 59%, los contratos establecidos de

6dito se ven idos y por lo tanto se hoce fo uno 16n de

los condiciones contenidos en diches controtes,

Uno de las principales problemos o los que se enfrenta lo entidad
econbarico, es precisamente, lo folro de liquidez, yo que ws progromos de

inversibn tonto poro ompliaciones de plonta, como poro solventar el creclen
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te requerimiento de capital de trabajo, aunado o la falta de disponibilided

crediticla por parte de la Banca Naclonal, hizo fo el financiomiento

del exterior, creando compromiscs cada vex més desventajasos y @ s vez
deudas elevadas.

El financiomiento por medio de las Instituciones Financieras hoy en

dfo es més selectivo y estricto.

El problemo que la inflacibn presenta en coda empresa nos permi-

te g i ptuales sobre al pectos que se deben tomar en

* o

cuento, Como son:

= Identificor y aprovechar oquellos aspsctos pasitivos, y al mismo tiem=-

po minimizar los negotivos.

- Anglizor y evaluar el efecto o largo plazo del financiomiento.

- Anclizor el sistemo operativo, odecubndolo de tal manera que permi-
ta optimizar lo productivided, el chomo y la inversién,

=  Anclizor y evoluor los efectos numéricos recles en la posiclén financle
ra, en los resultados y en el flujo de fondos .

- Optimizar ¢l uso de recursos financleros .

€l efecto que troe como comecuencia lo Inflaci8n en los precios,
o3 of incremento que bste tlene en los productos de Importacién de lo empre
s0, que tiene crbdito en dblores, debldo o un mayor costo de financiomien=
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to. Se provoca que se | ten los ingr por encima de lo que real-

mente se ven afectados, fortaleciéndose asf, la carrero ®precios -salarios ®.

Los precios en lo mayorfa de los bienes y servicios se han Incre-

1. *

ntodo arbitrorl te, sin embargo, este i to en los px

Lok 4 2

les, mientras no se tenga una demonda real, no se p [

reales. El aumento en precios deberé tomar en comsideracién, no sblo los
ajustes y aumentos en el costo y gastos de lo empresa, sino también los po-

sibles nas de los idores, la elasticidad de la demanda del morca

Lo

do o surtir,

Los fuentes financiercs son de tol importancia en una situacién In

.y fn 1amient,

floclonorio como son el casto de capital y los dif f del

fondo de gorantfo y los pasivos de occlonistas, son lo respuesta o ello.

Lo declsibn de financiomiento deberé respaldarse en un i

o poro poder saber cubles son las herramientas que se deberéin utilizar y asf
sus proyectas de Invensibn seon los més odecuodos, utilizando recurics que op
timicen lo funcién econbmica de lo empresa. Uno de los me|ores herramien
o3 poro tol efecto, es el empleo de un estodo de flujo de efectivo que fo-

cilite demastror ¢ lo Institucibn de crédito s futura eopacidod de pogo.

Lo empreso deberb poner més atencibn en su planeacién financle-
0, fundamentndose en sus plones de utilidad de operacién, de sus requerl-



mientos financieras de acuerdo o la expansién en las ventas y en la produc

cibn.

Si lo inversién continGo como hosta ahora se ha proyectado, den-
tro de poco el pafs habré cambiado radicalmente, pues sus estructuras finan-

cieras, de ahorro y de inversién se habrén modificado considerablemente .,

Una de las principales fuentes de financiamiento en el do de

dinero intemocional, son las operaci de d to y los créditos direc-

tos, yo que lo carta de garantfo no constituye una fuente de fi famient

sino una gorontia para el vendedor de un bien o servicio.

Lo utilizacién de un crédito directo es conveniente, porque permi

fe uno mayor flexibilidod paro el pogo de los compromisos @ corto plazo.

Toda economfc en evolucldn deberé enfrentarse al probl de la obtencibn

de recurscs pora creor asf su industria proplo y aumentar su productividad,

con un objeto fol: el mej el producto soclal mediante una distribu-
cibn odecuodo del mismo, e incrementar el Ingreso per—cépita real de lo ma
yorfo de los habitantes .

Al oceptor la inversién como foctor generador de capacidad produc
tiva y creodor de fuentes de trabojo y por lo tanto de ingresos se crea una
politico equitativa redistributivo para combotir los elementos de atraso y asf

I ntor el interno y por ende fomentar el desarrollo del pafi,
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AJUSTE A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PROQUIDEMEX, S. A,

(Caso Préctico)

Productas Quimicos de México, S. A. (PROQUIDEMEX, S. A.)

fue ituido pora establ un ismo de servicio a las diversos cen

tros industriales, asentodos en el Distrito Federal y zono metropolitana.

OBJETIVO

Es ol abostecimiento de productos qufiml iallzodos o todas

los romas productivas,

FUNCION

Intermediario enire los grondes product (P , Cel Mexi
cana, efc.) y los consumidares de todo tipo y copocidod econdmica - produc
tiva,

Adf pues, Proquidemerso se dedico o la distribucién de productos
qufmicos, orghnicos e Inorglnicas, asf como a la produccién de solventes y

mezclas, En of d | presa ocupo el primer lugor en lo

fobricacién de Thiner; su imp fo radica principolmente en que se comt!

fuye como volioso instrumento en lo torea nocional de disminuir los Importa-

ciones y, por ende, lo fugo de divisas,
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Lo ubicacibn de lo planta productiva (en el Estado de Maéxico)

L iath », ﬂ'“' 2. (7 1,
&

6,

a) Vias de icacidn ibles;

b) n: p de 1 Foneel. ;2

c) Seguridad de materiales; y
d) Exclusiones Impositivas,

Su planta y oficinas comstan de:
Edificio con dimersiones de 450 m2 en dos plontas;
Edificio comedor de 120 m%;

Zona de 30 fonques con uno copacidod total de almacenaje de -—-—

1800,000 litros;

Almocn con & 1! de 1,200 ,,,2’ dedicodo a lo custodia de pro

d inorghnicos; generol en estado sblido, 0 excepcién de los

&cidos poro los cucles estén determinado un almocén con torfstl

cas especificas cuyo dimersibn es de 150 mz;
Almocén poro tombores 625 me;

Terreno con dimensién total de 30,000 m2,



Los Instaloct de la emp ntan con un escape para FFCC

y con sistema de seguridad de los més modarncs y adelantados en lo rama pe

troquimica.

i a w sist ble, éste se realizo me-

Por lo que
diante sish de putacldn, operado por institucién especializada en el

romo. Los inventorios de lo empresa se valGan o Precios Promedios, rozén
que cbedece o la minima voriacién de sus precios; mismo que surge como

consecvencia de:

Mermas en transporte durante el proceso de carga y descarga en los
al (No asclends a més del 1%).

En ol aspecto impasitivo, la empresa cubre los siguientes impuestos:

o) ISR

b) 4% ISIM

) 1% S/ 1 (Federol)

d) 1% S/Remunerociones pogodas (Estatal)

o) 15% $/1% de Remuneraciones pagodas para educacién

f) 5% INFONAVIT

9  IMSS

Referente o sus carocterfsticas comerclales, cuenta con lo represan



i6n de los !rt oo pr

a) Derivodos Quimicas, S. A,

b) Especialidades Quimicas Industrioles, S. A.
c) Ker Mc Gee

d) Qufmicas y Derivodas, S. A.

e) Stonffer Chemical, Co., etc.

Manejo productos de:

a) Petrblecs Mexicanos, S. A.

b) Celanese Mexicona, S. A.

c) Dow Qufmica Mexicana, S. A. de C. V.,
d) Emo Mexicoma, S, A.de C. V.

@) Union Corbide Interomericana Inc., etc.

Las desventajas de tener como principales proveedores o empreses
de gran mognitud noclono! (Pemex, Celaness), se ven reflejodas en o Im-
puntualidad ¢ Influencic que ejerce en entrego y cantidod o volGmenes reque
ridos, los problemas que en un momento dodo podm; tener tales abastecedo

res; slendo uno de s principoles ventajas, lo fijocién de precios y volGme-

') 1, 1, 1d.
nes establ pre on B



PRODUCTOS Y SUS MERCADOS

Lo empresa distribuye vorios compuestos quimicos, asf como fobri-
ca mezclas y solventes bajo solicitud expresa de clientes, ambas actividodes

sirven para la eloboracibn de di productas dentro de diferentes indus-

trios, como son:

- Alimenticia

- Curtidurfo

- Textiles
- Cerbmico
- Vidriera

- Farmacbutica

- Pinturas y tintas

- Detergentes

- Embotelladoras

- Acabodos metélicos

- Sfntesls Orgfinicos

- Tratamientos de Agua

- Plésticos y Resinas
Fertilizantes

- Pegomentos y Adheslvos, efc.



Lo totalidad de la produccién se destina o lo venta.

h’-' -r| r'“ Q'..L son:

THINER
Constituye el producto principal en la produccibn. Lo empresc es

lider nocional en lo eloborocién de este producto y s participacién en el

mercodo 38 estimo en un 45% aproximadamente. Su principal wso es en lo

industrio de Pintuwas y Tintas,

SERVICIO DE MEZCLAS
Constituye un 50% de! volumen total de la produccién de lo em-

preso; estos mezclas son fobricadas de do o las 1dades del cliente,
bajo condici ablecidos previomente. Doda la condicibn especlfica y
particulor de lo fobricacién de tan diversas los no pued: iderorse

comerciales pues sblo tlenen volor para el cliente que osf las solicita,
Los principoles productcs que distribuye son:
OIVISION COMERCIAL INORGANICA

- ACIDOS
(Acbtico 99% y 85%; Bbrico polvo y granulado; Fosfbrico 75% y

85% purificado o técnico, entre oiras). Estos bcidos sirven a diferentes in-

dustrias, como son: Indwstrio olimenticlo, curtidurfa, cerémica, vidriera, etc,



= BICARBONATOS

(De sodio USP, de fo, de sodio técnico y grado alimenticlo).

Siendo utilizodos en lo Industria alimenticia y farmacbutico principal .

- BORATOS
(Borax anhidro 69%, Borax decahidratodo granulodo 37%, Borax

decohidrotado polvo 37%). Utilizodes en la Industria vidriera y de lo ce-

rémico.

= CANASOLES
(NF-600, NF-900, NF-1000, NF-1500), Emploodos pora el

tratomiento de oguas en la elaboraciSn de detergentes y pinturas.

= CARBONATOS

(De borfo, de caicio natural micronizado, de calclo precipitado
micronizodo purical, y de potasio colcinado). Utilizado en la iIndustrie ofi
menficlo, pléstico, vidders, del huls, fertilizontes, etc,

= FOSFATOS

(DicSicico, disbdico, tricSicico, trsbdico, etc.). Son utilizados
on lo produccién de la Industrio ofimenticlo, farmocbutica y en ef trotomien
9o de oguos,

= SULPATOS
(Do aluminio, de sodlo, de cobre). Emplecdos en el tratamiento



de oguas y acabodos metSlicos .

Estos productos son los principales del &rea de lo divisién inbrga-

nica, existiendo ofras productos dentro de estc misma divisién,

DIVISION COMERCIAL ORGANICA

-  ACETATOS
(De etllo, de butilo, de isobutilo, de fsopropilo, de cellosolve).

Empleado en la industric fotogrlfica.

- ACETONA, ALCOHOLES, HEXANO, IAT-88, TOLUOL, ME
TANOL, etc. Urilizodos en lo fobricocién del thiner, asf co

®mo en alg J ; empleodos en lo industric de pinh y tintos,
Su proceso productivo constituye un cliclo de recirculocibn de dife

rentes productos quimicos, mhmos que pueden ser vendides en formo porticu-
lor, independientemente de la combinocibn de algunas ofras substonclas qufmi
cas (solventes, btheres, cetonos, etc.).

Todo combinacibn de ssbstoncios se reclizo o trovés de ductos que
conecton dos o mbs tonques, de tol forma que se evits ol mbximo la evapo-

socibn de oles que Ancl dundorfo en n iderobles ol
costo de produccibn,



En este p de produccién es minimo el empleo de operodores,

pues basta con dos p (operador y quimico que controle la calidod en

lo elaboracién del producto terminado).

No existe produccibn en p ; siendo el thiner el producto que
requiere de mayor tiempo, 8ste no asciende o més de 3 horas de recircula-
cibn por cada 40000 litros.

Los directivos de lo empresa han optado por asegurar la p y

merconcfas al 100%. Siendo el pago de primas mensuales diversas pora la

zono de tanques, de &cidos y de productos Inorgbinicos yo que coda uno te
ne distinto grodo de inflamabilidad .

Se cuenic ademfs con una pbliza abierta para asegurar todas las
merconcfos en s traslodo, ya sea del proveedor a la planta, o de esta Gl-

fimo af cliente.

Por otro porte, la empress cuentas con un departomento especlfico
dentro de su orgonizocibn a trovés del cual reclizo la funcién de distribu-
cién,

€l deportomento de distribuclbn opera con el sigulente personalt

8 choferes
2 odimocenistas
10 cbreros



Por lo que respecto o su capacidod de transportacidn, to cong

6 pipas de 10,000 litros cada uno 60,000 litros
1 comibn de 10,000 kgs 10,000 kgs
2 camionetas de 5,000 kgs cado una 10,000 kgs

Todas las unidodes anteriores son de gasolina y modelo 1974, te-

las sigu icas:

3 pipas de 10,000 litros codo una CHEVROLET 1974

1 pipa de 10,000 Iitros T. de Acero
Inoxidable ~ CHEVROLET 1974

2 pipos de 10,000 litros codo uno FORD 1974

1 comién de 10,000 kgs CHEVROLET 1974

1 comioneto 5,000 kgs CHEVROLET VANET 1974
1 comioneta 5,000 kgs FORD CASETA 1974

Lo guordo y custodio de las unidad: fonodas est§ o cargo de

lo odministrocifn de lo empreso; quedando lonodos los vehfculos en los
mismas Instolociones .

Por otro lodo, se ho estimodo un costo de transportacibn promedio
de $0.15 por coda litro (outotanque en zono del D, F, y metropolitana) con
ono cargo minimo de 1000 litros y mbximo de 10000 litros, Igualmente s

astimb un costo de $0.18 por kilo que rep lo tramsportacibn o través




N

de comibn o i con copacidad de 10 lodas y S toneladas, resp

tivamente, no existiendo Ifmite mfnimo de cargo, mismo que en total repre-

senta un casto de $185.00 por tonelada transportada.,

Los directivos de la emp se hon pr fodo a favor de no ase
gurar las unidodes; esto situacibn obedece o que en base o la experlencia y

al tipo de choferes que las operan, Ita més ol pago de las primos

que los daflos causadaos por siniestro, Sin embargo, los choferes cuentan con
proteccibn de tipo legal.
£l mantenimiento de los unidades lo realizo un taller mecénico de

lo zona, con el cual se ha fimado contrato en el que se especifican:

a) Costo mono de obra
b) Tipo de servicio

e Periodicidod del mismo



CASO PRACTICO
En el desarrollo de este ejemplo se presentan los sigulentes estodos:

al 31/XWN977 ol 31/XIIN978

Balonce General 1A 18
Estodo de Resultodas 2A 28
Céiculo del complemento monetario al

Copital Social y Reserva Legol 3A 38
Anélisis de Revaluocibn de Activo Fijo 4A 48

Anélisis de de Depreciocién por Reva-
luocibn de Activo Fijo SA 58

(Ver anexcs 1, 2, 3, 4, 5)

AnSlisis de Orfgenes y Aplicocién de Clfras

Histéricas y Actuolizodas (1977 - 1978) - 68
Céicuio de! Rendimiento sobre el Copital - 78
Anexcs 1, 2,3, 4,5 - -
8ol G § Comparotivo 1977 - 1978

Ajustodo - [ X
Estodo de Resuitados Comparativo 1977 -

1978 Ajustodo - 9C
Notos o los Estodas Finoncieros Comporoti-

vos 1977 - 1978 Ajustodos - 10C

Céduias de Trobojo - Ajuste Estodos Finon-
cleros



CIRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977



w
PROQUIDEMEX, $. A,
SBALANCE GENERAL AL 31 OE DICHEMBRE DE 1977

CIMAT
HISTORICAS  ACTUAUZADAS
ACTIVO
Clrcvlernte
Caje 15,000.00 17,614.5
orcas 2°603,048.97 3'060,068.40
Cliertes 2°290,017.00  27°350,406.40
Cuentes por Cobror 659,960.00 775,014.5)
Almscin de Productos 13°217,540.98  15'521,358.%7
Alwgcin do Ervoses 167,589.70 20,286.58
Acciones, Bonos y Velores 4000, 000,00 4'697 , 200,00
Sume o Activo Cleculonte Q76,7485  51'64),94.78
Rio
Terronm 5'849,617,00 5'649,617,00
Gfificie 7078, 00.20 9078,48.20
Equigo de Oficino 626,90 . &2 826,91 .2
Cquige do Trereporte 948,716,350 945,716.50
Guvize do Plonto 2730,49370  2730,493.70
Conglonsrto por Reveluecibn (Toral) 3 - Hoje 4A 17214, 200 . 9
Oepreciecién Acumuioda (Tetel) o ( 262),658.39) ( 2621,658.39
Ouprociocién Acsewlede por Revol
(Tosal) 4-Hoje 3A ( 7'024,932.91)
Somn o Activo Rije 16609,568.44  30°990,917.82
L
Genes do Organinscibn 151,200 42 177,600 .00
Amertizscifn Acvansiode Gastcs do Orgonizoctén ( 151,241,682) ( 177,600.00)
Some o) Astive Diferido -, o,
SUMA & ACTIVO 60'385,362.00  €2°640,866,18
PASIVO
A Canto Flese
Pesvesdorss 17°920,4070 21'055,M.02
Cosates par Pogar $30,024.32 o, .58
Cartemw Osscorsade 4000,000.00  4'697,200,00
158 y PTU por Poge 208,639.03 993,604,081
SUMA EL PASIVO W6N,000.05  29°948,905,38
carmas
Seciel %000,000,00 307000, 000,00
Reserve Loged 1500, 000.00 1500, 000,00
Conglonsate Monsterie of Copleel y
Qeverve Logel 2 Meje 3A -, $°490, 450,00
UniTdad del Qjercicle | - Visjo A £417,2770.04 ry),9%0,.46
Suposbvie Rovelunslbe . 17°214,20) .09
derivade de fo inflosib e,o ( 79%6,8,15
SUMA €L CAMTAL BWN7,00.04 9'V),9%0.00
SUMA @I PAUVO Y CAPITAL 60r586,362.00 07 4640,066.10
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2A
PROQUIDEMEX, S. A,
ESTADO DE RESULTADOS OPERATIVOS

DEL 1°* DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977

CIFRAS
HISTORICAS  ACTUAUZADAS
Ventas 96'035,250.20 112774,194,30
Devoluciones y Rebojos sobre Ventas 1'886,246.75  2'215,019.55
Ventas Netos 94'149,003.45 110'559,174.75
Casto de Ventas 74'806,790.00  §7'845,613,49
Depreciocibn 884,385.83  3'851,835,44
Wrilided Bruto 18'457,827 .62  18'861,725.82
Gastcs de Operocibn 16'040,549.57  18'836,417.36
Urilidod de Operacién 2'417,278.05 25,308.46
Otros Ingrescs 2'000,000.00  2'348,600.00
Urifidod antes de Impuestos 4417,2778.05  2'373,908.46

lmpussto sobre lo Rento y Porticipocibn

de Weilidades o los Trobojodores 2'208,609.02  1'186,954.23
Wiilidod del Ejercicio 2'208,639.03  1'186,954.23




3A
CALCULO DEL COMPLEMENTO MONETARIO AL CAPITAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1977
1977 Foctor * Totul Complemento
Capital Social 30'000,000.00 17.43% 35'229,000,00 5°'229,000,00
Reservo Legol 1'500,000.00 17.43% 1761,450,00 261,450.00

36'990,450.00 5'490,450.00

Foctor colculado utilizondo el fndice general de precios publicodo por
ol Bonco de México, S. A.



4A
ANALISIS DE REVALUACION DE ACTIVO FIJO 1977

Costo de Valoe Histéelco Compl Compl # .pov Compl o por
Concepto Reposicibn \978 por Revaluacié Revaluacién du=  Revaluaclibn Acy
Acumvloda 1978 rante 1978 mulode . 1977
Terreno 18'400, 000.00 5'849,617 .00 9'580,382,99 1'417,552,39 8'132,830,60
Gdificio 14'300, 000,00 9'(78,48.20 521,521 .80 775,024 .45 4'446,497 .35
Equipo de ORcina 1'306,583.08 793,180,22 513,382.86 76,200.83 437,182,038
Equipo de Traraporte 4'848, 362,00 2'20,228.58 2'645,133,.45 392,614.14 2'252,519.31
Equipo de Planta 5'014,803.% 2'730,493.70 2'284,309.68 339,057 .48 1'945,252.20
Total 40'889,728,.45 20'674,997 .68 20'214,730.78 3'000,449.29 17'214,281 .49
20'214,730.78°* ¢

*  Incremento del 17.43% con respecto al ocumulodo de 1977

e Al pl o por Revaluacién A lada @ 1977 lo multiplicamos por el 17.,43% de inflocién durante
1978 y obrenamos el saldo del | to por Revaluaclén o 1978, yo que en el tipo de Maquinaria y
Equipo, asl como Edificio y T Ont han incluido la pérdida del valor adquisitivo de lo mo-

nedo sufrida durante 1976.



SA

ANAUSIS DE DEPRECIACION ACUMULADA REVALUADA DE ACTIVO FIJO 1977

Depreciacidn Depreciocién Compl h Compl to por Compl por
Concepto Saldo al Saldo ol Depreciocin por  Revaluacibn du-  Revaluacién Acu
Final 1978¢  31/12/78  Revaluocibn Acy  rante 1978°° mulade 1977
muloda 1978
EdiRcio 1'551,008.00 994,4870.58 556,337 .42 82,576.52 473,760.90
Equipo de ORcina 285,436.74 173,281 .17 112,155.57 16,647 .12 95,508 .45
Equipo de Trarsporte 2'630,393.75 1'201,218.91  1'429,174.84 212,130.79 1'217,044.05
Equipo de Planta 2'677,530.25 1'457,89.84 1'219,650.41 181,031.30 1038,619.11
Total 7"44,368.74 3'827,050.50 3'317,318.24 492,385.73 2'824,932.51 4Hojal A

3'317,318,24** *

. Incluye Revaluacién.
e Incremento del 17.43% con respecto a lo Depreciociébn Acumuloda de 1977,
eee 2'824,932.5! x 17.43% = 3'317,318.24



CIFRAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1978



MOQUIDEMEX, S, A,

GALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1979

CIFRAS
HISTORICAS  ACTUAUZADAS
ACTIVO
Circularse
Cajo 15,000.00 15,000.00
Senoos 3192,612.0  3'192,412.0
Cllentes 23°608,805.49  23'608,0805.49
Cuentas por Cobror 790,388.00 ,385 .01
Almockn de Productcs 15°144,560.59  15'144,560.59
Almochn de Envases 209,988.94 988,74
Accionss, Boncs y Velores 3'698,779 .91 369,779 .50
Suma o Activo Circulaske 4860,131 76 48'60,131 74
L3
Tesrencs $°849,817.00 5'849,617.0)
Edificio 7078,408.0 9'078,08,20
de Oficiro 793,1800.22 7%3,100.22
Gquipo de Tearuporte r:,0.5 2, 28.55
Equipo de Morto 270,430  270,40.70
Conplemento por RevelueciSa (Tosel) 3 Hoje 48 R 20214,730.78
m& Acusulade (Tasol) 4 Hoje 38 ( 3°627,050.30) ( 3'077,050.50)
Ourract Acumleds por Reveluocis
(Tosof) - ( 317,318.24)
Sume ol Activo Rjo 1680,90.18  33745,339.72
[
Gastes do Ovganisocibe 151,20 .62 177,603.08
Amartizocibn Acomvieds do Gancs do Or-
guaiascibe (151,240 .60 (177,408 .03)
Sems ol Activo Diferido -, PR,
SUMA B ACTIVO €0'508,078.92 00405, 00 46
PASIVO
A Caste flae
Provesderss 19°016,540.48  19°016,540 .48
Cosntas por Poger 797,042.28 ,062,20
Cortess Dasconteds 4'909,400.3 4'509,462.)
152 y PTU por Pogr 256),81.30 236,61,
RSN A PASVO 200004,736.29 2'084,735,29
Carnae
Socidl 30°000,000.00  30°000, 000,00
Resorve Loged 1°500,000,00  1°500,000,00
o Copital y Resarve
Logel 2 Viege 26 R 5'4%0,450.00
dol Qarcicio ) Heje 20 123,342,680  1'006,04.2
por “.- 20'714,7%0.70
Uritided destvede do lo laflestin [ ( 5490, 449,97
SUMA B CAPITAL Wen, 2.8 52920,735.17
SUMA L PASIVO ¥ CAPITAL 63°508,070,92  00°403,491 .46




28

PROQUIDEMEX, S. A,

ESTADO DE RESULTADOS OPERATIVOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1978

HISTORICAS  ACTUALIZADAS

Ventas 110'076,568.51  110'476,568.51
Devokuciones y Rebajas sobre Ventas 1117,043.92 1'117,043.92
Ventas Netas 109'359,524.59  109'359, 524,59
Casto de Ventas @'643,586.04  §7'643,586.04
Depreciacién 1'208,892.16  4'523,210.45
Urilidod Bruta 20'510,046.39  17192,728.10
Gastcs de Operacién 17'472,088.65  17'472,088.65
Urilidod de Operacisn F0T,957.74 (  79,30.55)
Otrcs Ingrescs 21085,384.87  2'085,384.87
Urilidod antes de ISR ¢y PTU 5123,342 60 1'806,024,32
ISR y PTU 2'561,871.% 903,012,16

Wrilidod del Ejercicio 361 ,61.28 903,012.16

— —— —3
— — ——




38
CALCULO DEL COMPLEMENTO MONETARIO AL CAPITAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1978
1977 Foctor * Total Complemento

Capital Social  30'000,000,00 17.43% 35'229,000.00  5'229,000.00

Reservo Legol 1'500,000.00 17.43% 1761,450.00 261,450.00

36'990,450.00  5'490,450.00

Factor calevlodo utilizando ef fndice general de precios publicodo por
of Bonco de México, S, A.



46

ANALISIS DE REVALUACION DE ACTIVO FIJO 1978

Equipo de Edificlo Equipo de Equipo de Terreno
Concepto Plante Oficina Transporte Total
Anexo ! Anexo 2 Anexo 3 Anexo 4 Anexo 5§
Al 31 /XN /1978
Saldo al principlo
del a0 2'730,493.70 9'078,48,20 426,421 .42  945,716.50 5'849,617,01 19'230,726.83
Movimientos del afo -.- - 164,758.80 1'277,512.05 .= 1'444,270.85 !
Saldo al 31/XI/78 2730,493.70 9'078,48.20 793,180.22 2'223,228.55 5'849,617.01 20'674,997 .68
Complemento por
Revoluacibn 2'284,309.68 5'221,521.80 513,382.86 2'645,133.45 9'550,382.99 20'214,730.78
3-18
Saldo ol fincl
del aho 5'014,0803,38 14'300,000.00 1'306,563.08 4'868,362.00 15'400,000.00 40'889,728.45




ANALISIS DE DEPRECIACIONES POR REVALUACION DE ACTIVOS FIJOS 1978

Concepto
Depreciacién Acumulode
= Revalsacién -
Saldo al Principio del ARo
Movimiento del ANo
Depreciocién ol 31/12/78
Crédito por Ajuste de Revaluacibn

Saldo al Final del Ao

58

Equipo de Edificlo Equipo de Equipo de
Planta Oficina Transporte Total
Anexo | Anexo 2 Anexo 3 Anexo 4
1'048,305.80 722,316.24  93,963.15  756,573.20 2'621,158.39
409,574.04 22,354.34  79,318.02  444,645.7V 1'205,892.11
1'457,879.84 994,670.58 173,281.17 1°201,218.91 3'877,050.50
4
1'219, 650.4! 556,337.42 112,155,57 1'429,174.84 3'317,318.24
2'677,530.25 1'551,008.00 285,436.74 2'630,393.75 7'144,368.74

Hojo

20t



1)

PROQUIDEMEX, $. A.

ANALISIS O ORIGENES Y APLICACIONES DE
CIPRAS MISTORICAS Y ACTUAUZADAS (1977 - 1978)

ACTUALIZADAS HISTORICAS
CUENTA Origsn  Aplicocién Ovigen Apficocitn
Active Circulente
Caje - - -
Gences - 123 - s
Clientes 3’74 - - s
Cunrtes por Cobwar - |1 - 130
Alsscla de Productos k-3 - - (K. ]
Alnscia do Evams 10 - - 0
Accienss, fonss y Velors ”e - 300 -
Tesel Active Clrcuderse s128 19 0! 2986
Pamive Clrondens
Provesdoses - 209 ' ow -
Canrtus por Pager 17 - 2w -
Cetere Ouscorveds - ] B4 -
ingueses por Pogar - n 309 -
Terel Pasive Clrculense 75 229 227 -
Cayisel do Trhole 530 249 2518 290
Aumgnte - Dlsninscibe Cepirel
& 209 - - “0
Actives a9 Cleoslenses
Proplededes, Plonm y Cquigo (Netd) - 270 . 2
Tatal Actives as Clrovienses - 270 - E- )
Imurdenss do los Acclesiees .
Copioal Seciel - - - -
Resornve Loged . - . .
UrBlided dof ofie . 7" 706 -
Conglonerte Monstarie of Copliel - - - -
Untided Ourivade do I inflocibn oS - - -
Tosel lawerdin do los Acclorives ae 548 706 -
a9 I8 706 28
Tore! s s I Im




104

NOTAS AL ANALISIS DE ORIGENES Y APLICACIONES DE CIFRAS HlSTé_
RICAS Y ACTUAUIZADAS (1978 - 1977)

Es importante observar como comparando dos afics (1977-1978) en
cifras histéricas y actualizadas, nos reflejan distintas orfgenes y por consi-

i aplicocibn de . Maediante la utilizacibn de clfros histéricas

|

1

ol copital de jo se ve disminvido en $2'896,000.00 y por el contra

iende o

rio con cifras octualizodas éste experimento un | to, que

$468,000.00.

Al igual que el copital de trobajo el resto de las cuentas experi-

ntan el mismo efecto; | to con cifras histéricas y decremento con

”

cifras aoctualizadas o viceversa,

lo disminucién de copital de trabajo medionte lo comparacibén de
cifras octualizodas se debe a una gran aplicacién en el incremento al acti-
vo fijo, principoimente ol equipo de tramsporte.

Mieniras fonto, el aumento “aparente ® del copital de trabajo con

cifros histbricos es el resultado de un I 40 en el activo circulante, ol
cval o pesor de que tambin existe Incremento en el posivo @ corto plozo,
of primero fue moyor,



105 78

CALCULO DEL RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL 1978
(Cifras Actualizodas)

Wrilidod (pérdido) del afto operativa $ 5'123,342,63
Wrilidod (prdida) por inflacibn 1'806,024,32
Aumento en el patrimonio (1) 6'929,366.95
Capital Social 30'000, 000,00
Compl io 5'490,450.00

(2 $35'490,450.00

Chlaute: (1) _6929,366.95

: = 19.52%
(2  35'490,430.00

CALCULO DEL RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL 1978

(Cifras Histbricas)
Urflidod del afio $ 2'561,6M .30
Copltal Soclol 30'000, 000,00
Urilidodes Acumuladas “.=
$ 30'000,000.00

2561, 871 .20
Chlado:  ———L——t== & g,539%

307000, 000 .00



ANEXO 1

ANALISIS EQUIPO DE PLANTA - REVALUACION

Saldo al principio del afo 2730,493.70
Movimientos del afio - .-
Al 31 de diciembre de 1978
Complemento por Revaluacién
Saldo ol final del afo

2'730,493.70
2'284,309 .68
$5'014,803.38

ANALISIS DE DEPRECIACION EQUIPO DE MLANTA - REVALUACION

Saldo ol principio del afio 11048, 305 .80
Movimientos del ofio 409,574.04
Depreciocién ol 31 de diciembre
de 1978

Crédito por ajuste de Revaluacibén
Saldo of final del offio

1'457,879 .84
11219,650.4!

$2'677,5%0.25




ANEXO 2

ANALISIS EDIFICIO - REVALUACION

Saldo al principio del ano

Movimientos del afo

Al 31 de diciembre de 1978

C ) gy wn 1 18

Saldo al final del aho

9'078,478.20

9'078,478.20
5'221,521 .80

$14'300,000.00

ANALISIS DE DEPRECIACION EDIFICIO - REVALUACION

Soldo al principio del afio

Movimientos del ofio

Depreciocibn ol 31 de diciembre

de 1978

Crédito por ojuste de Revaluocibén

Soldo ol final de! oo

722,316,24

772,354.34

994,670.58
556,337 .42

$ 1'551,008.00




108 ANEXO 3

ANALISIS EQUIPO DE OFICINA - REVALUACION

Saldo al principio del afo 626,421 .42
Movimientos del afio 166,758.80

Al 31 de diciembre de 1978 793,180,22
Complemento por Revaluacion 513,382.86

Saldo al final del ofio $1'306,563.08

ANALUISIS DE DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA - REVALUACION

Scldo al principio del afio 93,963.15
Movimientos del afio 79,318,02

Depreciocién al 31 de diciembre

de 1978 173,281.17
Crédito por cjuste de Revaluacibn 112,155.57

Soldo al final del afo $ 285,43674



109

ANEXO 4
ANAUSIS EQUIPO DE TRANSPORTE - REVALUACION
Saldo al principio del afio 945,716.50
Movimientos del afo 1'277,512.05
Al 31 de diciembre de 1978 2'223,228.55
Complemento por Revaluacibn 2'645,133.45
Soldo al final del afo $4'868,362.00

ANALISIS DE DEPRECIACION EQUIPO DE TRANSPORTE - REVALUACION

Soldo ol principlo del afio 756,573.20
Movimientos del afio 444,645.71

Depreciacibn al 31 de diciembre

de 1978 1'201,218,91
Crédito por ajuste de Revaluacibn 1'429,174 .84

Saldo ol final del ofio $2'630,393.75




1o

ANEXO §
ANALISIS DE TERRENO - REVALUACION
Saldo al principio del afo 5'849,617.01
Movimientos del afio -
Saldo Terreno ol 31/12/78 5'849,617.,01
Complemento por Revaluocitn 9'550,382.99

Soldo al final del affo 15'400,000 .00
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PROQUIDEMEX, S, A,

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
POR LOS AROS DE 1977 Y 1978
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO HISTORICAS ACTUALIZADAS HISTORICAS ACTUAUZADAS PASIVO HISTORICAS ACTUALIZADAS HISTORICAS ACTUALIZADAS
1978 19738 977 977 1976 1978 1977 1977

CRCULANTE A CORTO PLAZO
Coje 15 15 5 18 Provesdores 19,007 19,017 17,930 21,056
Soncos 3,193 3,193 2,606 3,060 Cuentas por Pagor ba /4 797 530 622
Cliomsms 0,609 D, 609 a,m 7,350 ISRy PTU por Pagor 2,862 2,562 2,208 2,59%
Cosatas por Cobear 7% 790 660 775 Cortero Descontado 4,509 4,509 4,000 4,67
Almocin de Producras 15,145 15,145 13,217 15,521
Abmocis de EGwoses 20 210 114 220 Suma el PASIVO $ 26,885 $ 26,685 $ 24,668 $ 28,99
Acciones, foams y Valores 3,69 3,699 4,000 4,67

Suss o Activo Giscwlonse $ 46,661 $ 46,680 $ 43,976 $ 51,64
F1J0 CAPITAL
Tersemo 5,850 5,850 5,850 5,850 Capital Social 30,000 30,000 30,000 30,000
Edificio 9,078 9,078 9,078 9,008 Reserve Legol 1,500 1,500 1,500 1,500
Equigo de Oficinn 73 73 626 626 Complemento Monetario a! Capital
Cgnipe do Tenmparte 223 2,28 6 946 y Reservo Lagol 5,49 - 5,49
Equipe de Plews 2,730 2,7 2,70 2,730 Wrilidad del Ejerciclo 5123 1,806 4,417 2,374
Comglesssso por Revolvaciln © - 20,18 - 17,214 Superbvit por Revaluocién - 20,215 - 17,214
Dupraciocils Acwsadodo Active Fije ( 3,80) { 3,82 ( 2,61) ( 2,621) Utilidod derivada de lo Inflocibn - ( 5,49) . ( 2,908)
Depraciaciia A dode por Reveh
Acttwo Fijo* - { 3. - s Sumo of CAMITAL $3,60 353,52 $35,917  $53,670

Sems o) Activo Fijo $16,80 $0,76 $ 16,609 $ 30,99
oereme0 Sumon PASIVO y CAPMITAL $ 63,908 $ 80, 406 $ 60,565 $ 82,639

USRS RENeENS NSNS Sy U UaESESSRTRERNEe

Gewas do Orguefizacibe 1£1] 7 51 177
Amortisocibe Gosas de Ovgenizocibe | 151) ( 177y ( 151) ( 177

Semo o Actwo Biferido - - - -

Seme of ACTIVO $ 63,508 $ 80,406 $ 60,385 302,639 .

® Yoo Aaflisis Reveluacibn Activas y Depreciocilp por Revoluacién del Activo Fljo
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PROQUIDEMEX, S, A,

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVOS
POR LOS AROS 1977 v 1978

(Cifras en miles de pesos)

HISTORICAS ACTUALIZADAS HISTORICAS ACTUALIZADAS

1978 1978 1977 1977

Ventas Mo, a7 1o,477 96,035 12,774
Devolucionss y Rebajas scbre Ventos LN ,nz 1,886 2,215
Ventos Netas 109,360 109,360 94,149 110,559
Costo de Ventas 87,644 67,644 74,0807 87,846
Depreclocidn 1,206 4,523 884 3,852
Urilidod Brute 20,510 17,193 18,458 18,861
Gastos de Operacién 17,472 17,472 16,04) 18,836
Wrilidad de Operacibn 3,038 ( z79) 2,417 25
Otras Ingrescs 2,085 2,085 2,000 2,349
Wrilided antes de ISR y PTU 5,123 1,806 4,417 2,74
SR + °TU 2,561 903 2,208 1 &

Urilidod del Ejercicio 2,562 903 2,209 1,97

AOEESSEEDrSCSUESCSCSESNNOENEOCENSREaaER

zul
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

INVENTARIOS

€ rubro de fos ha sido valuado bajo el método do * Valor de

Costo 0 Mercado, el que sea menor®, con castos determinados sobre
lo base de costas promedios.

ACTIVOS FJOS

Valuados o costo histérico, o casto de adquisicién; deduciendo lo de-
preciacién ocumulada correspondiente o cada blen., Dado que lo em-
presa ha optado por juar sus propledades en Mobiliario, Planta y

Equipo bajo el método de ojuste de Valores Actucles, se recurrid ol
peritaje de un técnico independiente re ido al respecto.

Lo depreciacitn se calculo con base en el método de Linea Recta con
siderondo lo revoluocibn reclizoda.

PASIVOS CONTINGENTES
B rengltn de cortera descontado esté integrado por uno cuenta FACTOR
ING, mismo que posse un crédito mbximo de $4'000,000.00, el cual

ss encuenivo utilizodo en su totalidad,

PLAN DE PENSIONES ¥ JUBILACIONES
Pora of ofio 1979 lo empresa ho optodo por establecer un plan de fubl



o)

f)

N4

lacionss al personal, o efecto de dotor a sus empleadas y obreros de
sus derechos de seguridad soclal que les otorgue las Leyes en materia

loboral .

CAJA

Lo politica de la empresa con respecto a este renglén ha sido el esta-
blecimiento de un fondo fijo en cajo, que asciende a la cantided de
$15,000.00.

OTRAS NOTAS

CUENTES
Debido o lo elevado rotacién de esta nlo; no se Ider6 conve

niente ojustar ¢l soldo de lo misma ol 31 de diciembre de 1978.

ACCIONES, BONOS Y VALORES
Esto cuenio esé integrado por i 3 on ol do Bursbtil Me-
sécono, rozbn por lo cual, el movimiento de lo mismo es continuo.

Debido 0 w noturolezo de esto Inversibn no se procedib o corregir su

soldo,
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h) COMPLEMENTO MONETARIO AL CAPITAL Y RESERVA LEGAL - UT!

UIDAD (PERDIDA) DERIVADA DE LA INFLACION

6 conveniente ocloror que la igualdod entre los soldes de estas dos

cuenias especiales; es una coincidencia, ya que coda una de ellas re-

flejo los ajustes o renglones distintos .

3. OBSERVACIONES AL ESTADO DE RESULTADOS

Lo utilidod del ejercicio obtenida en 1978

de o $2'561,000,00

netcs despuls de hober sido descontadas los pagos por concepto de Impuesto

Sobre lo Rento y Participocion de Utilidodes a los trobajodores; 42% y 8%

respectivamente .
Urilidod antes ISR
de impuesto 42%
Cifros Histbricas 5123 2151
Cifros Actuolizodes 1 806 759

PTU Unilidod despubs

8%  de Impuesto
410 2562
144 903

Los cifros onteriores, asf como los sucesivas serén tratodas en mi-

fes de pescs.

Si tomamos en cuento que lo utllidod real ontes de Impuestos e

de 1 806 y ¢l importe totol de Impuestos pogodos cscendld o lo cantidod de

$2561 SR y PTU), de esto se deduces
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ISR aparente 42% real 119,13% = 215)
PTU aparente 8% real 22,69% = 410

1806 x 141.82% = 2561

De lo anterior podemos observor:

ISR Se pagh de més un 77.13% de la utilidod antes de impuestos im-
portondo un total de $1°392,000.00

PTU Se pogh de mis un 14.69% sobre la utilidod ontes de Impuestos,
dicho diferencia importd $266,000.00

De Igual forma en 1977 se pogh un $1'021,000.00 de més en im=-
puestos; slendo un 93.02% recles sobre $2'374,000.00 utilidod antes de im-

puestas.
1978 1977
Urllidod Histérico 5123 447
Urilidod Real 1806 234
Exceso Pagodo 37 2088
ISR y PTU 1 &8 1020

Dividendos decretodos o
Accionistas 1 &9 1022



11 D. CEDULAS DE TRABAJO



Concepto Ao de ° Costo de Costo de
Adquisicibn Adquisicién Reposicibn
Equipo de oficine 75 793,180.22 1'306,563.08
Equipo de planto 75 2730,493.70 5'014,003.38
Equipo de transporte 74-78 2'223,228.55 4'868,362.00
Edificlo 75 9'078,478.20 14'300, 000.00
Terreno 70 5'849,617.01 15'400,000.00
Total 20'674,997 .68 40'889,728.46
(*) P ofe de | entre ol volor de repasicidn y el volor de adquisicibn.

INCREMENTO DEL ACTIVO FIJO DESDE SU ADQUISICION
HASTA EL 3! DE DICIEMBRE DE 1978

CIRRAS ABSOLUTAS

Cifros Relotivas
% ()
164.72
183.66
218.98
157 .52
263.7

\97.77

4\



PROQUIDEMEX, $S. A.

CEDULA DE REVALUACION EQUIPO DE TRANSPORTE AL 31 DE DICIEMBRE Df 1978

Descripciln

Ao - Tangue Chevrelet 1574 con capecided de 10000 1
wes code wae

Agte-Teagee Acero Chewolet 1974 con cepecidad de
10000 [hves cade une

Ate-Tongue Foud F-60 1974 cen capscided de 10000
Bwres esdo v

Camienste Fod Casstn 193 3 ten.
Caniewte Chovelet Voust 1974 3 sem,

Camitn Chuweler 1974 10 ten,

Autunivil Chowolsr Mullhn Landes 1979 § ol 2 puertes
Astonbuiies Chovesiet Mellhs Clamic 1979 6 cil. 2 puertes
Ansenbolias Ouige Dt 1599 6 o, 2 puarten

Autontull Oodgs Dust 1999 6 o, 4 puertm

Casto Mistbel Coste Hisdéei Coato de Casto de Casto Total  Costo Totol
Uniterio Tossl Reposicién Resposicibn Unitario Diferencias
Chasls Tenque Repasicién.  Repasicin
114,000.00 342,000.00 338,000.00 170,000.00 308,000.00 1'524,000.00 1°182,000.00
- 163,716.00  338,000.00 306,100.00 724,100.00 724,100.00 $60,384.00
114,000.00 28,000.00 155,%00.00 100,000.00 255,50.00  511,000.00 253,000.00
- 64,000.00 215,000.00  20,000.00 235,000.00  235,000.00 171,000.00
- 60,000.00  28S,000.00 - 205,000.00  28S,000,00 225,000.00
- 88,000.00  248,000.00 - 245,000.00  245,000.00 157,000.00
- s, 08.00 - - - 293,082.00 16, 264 .00
200, 238.00 409, 86.00 - - 208,448.00 414,0%.00 16,420.00
199,788 .00 W,562.00 - - 209,442,00 418,084.00 1,32.00
- 200, 686.95 - - - 213, 400.00 12,78.6-
rm, .8 4'968,362,.00 2°045,10.8

——
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PROQUIDEMEX, S. A.

CEDULA DE REVALUACION EQUIPO DE OFICINA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1978

Descripciln

Enfriodor - Calentodor de Aguo Pureas MOD M- 200
Calculodaras Digito Victor MOD 100

Choise -long Mod Hamibon s/ cojén

Vitrino pove lrstvementol Mod Homilton con charola

Mo Pastewr con gobinste y medos

Masms poro MSquino de escribir con ue cojén

STl Mod Visitorte Tubolor cromo y tapiz

Excritorios Ejecutivas Saro Mod 4530

MBquino deo Contabilidod Nationol Mod 266 TCT - TCR 31-1014

fislo] Westclock Pored con seguad

Sillonss Ejecutivas Glratorios Saro Mod SE - 40

Caje Fearte 0.85 x 0.50 x 0.50

Cafo Feerte Nottonsl con cofones

Uibwascs Lotesedes Savo 1.10 @

Gecrisorics Secsetaricles S5 - 45

Silles Secretoricles CS5-45-120

Miptass do Ecribis 18M Bjecutivas caro 19 clato polletfienc
Miapan do Escrible 19 M Ejecutive caro gronde clato polietfienc
Asplsadores lndutricles Blectvolex U2-173

Mbplass do Gcrfils Mechulos Ofimpyo Mod letve 22
Coplaloss lwmopdas L -40

Pectectes do Cheques Poymester Mod 3 -1000

Agusstes do Alew Acoaliciensdo Mew York 48-24
featsorie Seve WA 2 @ clisico

Uewso Swo WA 2 @ difstes

Masss Clscalasss Sevo Gsee Mesblics 1) 50 »

Costo Histérico
Unitario

5,408.00
4,700.00

2,975.00
6,500.00
1,697 .00
21,008.00
6,350.00
2,950.00
17 ,49%0.00
20,517.92

2,900.00

Casto Histrico
Total

10,816,00
£,000,00
1,764.50
1,890.00
1,100.00
500.00
700.00
29,862.00
&5,000.00
900.00
16,200.00
6,000,00
7,99.00
26,775.00
26,000,00
1,900
126,048.00
2,%0.00
12,700.00
8,850,00
34,990.00
1,472.00
123,102.72
8,290.00
4,015,00
8,800,00

Costo de
Reposicién
Unitarlo
5,849.00
5,400,00

4,200.00
7,200,00
3,815.00
26,000.00
28,950.00
3,800,00
32,700.00
49,200,99

8,600,00

Costo de
Reposiclén
Totol
1,698.00
54,000.00
2,830.00
2,780,00
1,630.00
800.00
1,06.00
40,320.00
88,000.50
1,530.00
34,200.00
6,500.00
18,700.00
¥,000.00
28,800.00
26,705.00
156,000.00
28,500.00
$51,900.00
11,400.00
65,400.00
2,988,00
23,448.9
9,500.00
7,210,00
7,200,00

Diferencia

882,00
7,000.00
1,068 .50

890.00

530.00

300.00

776.00

10,458.00
9, 900.90
630.00
18,000.00
500.00
10,721.00
11,025.00
2,800.00
14,826.00
29,952.00
6,150.00
39,200.00
2,350.00
30,420.00
1,493.00
172,343.28
4,220.00
3,198,00
1,400,00
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Descripciba

Sillones Disector Fijos con coders
Reloj y Torjetero Checodor 780-$

Sale mivil 3 asientcs tepizodes Saro Mod §-200

Silias mbviles topizodes Saro S-200

Sonms Acstlico T: s 3ol 0.90 x 1.20 x 0.40

Semsderas Ofimpye Mod 1132-06
Gcritorias Gjecatives Sero WA Mad EA-170 1.70
Ulsoses Latessies Ejocutivas Moduier WA 1.10 @
Usidudes Al Frio-Caliente Mad EA 025 Generol Blectric

Aschiverss Moduler letersl 1.50 =
Musss Amdiiores 074 cen rodejes
M fotws do 1.50 @

Paschoses
Cafistorss Sur 1.50 con eccsswies
Popaioms Claar $-200 Sevo
Chacles do 2 giscs $-350

Seles Alke Ejocutivo 4 aletm
Ulngses Clsico Esqulase 1.40 = 1.50
Ubsases Aschive Bjecstive EA -030
Secopvates Elictvicas Matienol con Ind.

Terel
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Cato Hitbrico  Canto Hisslel Saroda Couo ds Otfevencie

Unltario Total Unitorio TYotal
1,540.00 2,640.00 3,250.00  52,000.00 7,360.00
- 2,075.00 - 4,100.00 2,0%5.00
1,100.00 2,200.00 2,450.0 3,300.00 3,100.00
300.00 3,000.00 ©0.00 4,500.00 1,500.00
®5.0 6,950.00 5.00 9,750.00 2,800.00
3,995.00 19,975.00 03000  4,50.00 2,525.00
3,30.00 9,900.00 7,000  2,000.00 11,100.00
2,10.00 6,540.00 LU0  N772.00 $,232.00
1,000.00 9,000.00 2,000 19,2000 1,200.00
2,350.00 14,100.00 0 2,u5.00 4,345.00
0.0 3,52.00 1,26.0 $,104.00 1,584.00
1,710.00 2,4.00 1,815.00 3,630.00 1,210.00
300.00 2,400.00 450.00 3,600.00 1,200.00
4,%0.00 ,800.00 63000  56,700.00 18,900.00
0.00 2,700.00 0.0 4,080.00 1,350.00
200.00 2,700.00 40.00 4,00.00 1,380.00
2,%0.0 7,y.00 5,742.00  11,484.00 3,564.00
4,950.00 9,%0.00 7,775  14,35.0 4,85.00
4,620.00 ,190.00 5,005  3,00.00 10,081..00
.25 3,27.0 1.19.% 4750 1,040
m,in.2 1°304,563.08 $13,382.06
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PROQUIDEMEX, S. A,

(k]

CEDULA DE REVALUACION EQUIPO DE PLANTA AL 3) DE DICIEMBRE DE 1978

Descripclién

iacuias Romonos Porsbtiles RP - SA

Bésculo Romano Platolormo Mod 1174 Folrbonks Morse

Moquinas Casedoss de Sacos Feschlek

Jossas TFE V° C.L.J. 762 om

h“::?..c‘::h 9026-6 76 ==

Juogm Adutrefioncs con viivulo de presibn y vocio 5! em oluminio
Wrides WN con cusllo 76 am RI

Bectvo-tvhs /80 152 mn

a-.--u-d-mc-wn.-

Aghuder Blctrice Tol Boys 8-4 con Recho y aspo S - 834

Becthenbas Plavger Mod & 815 c/s lmpobsoras, velocidod 2900 RP M
Matar 7.5 HP 3 poss 220 vois

Carverfiles Dichics Tigo 7. 1. con ruedas de hule poro tombores 200 kg
Migpian Selledees ¥4 2-18-1076)

Mpgpinm Solledorms 2 9-18-12317

Ropdedwm Avtoniticss de Voitsfe Solo

latrunsate 90 P -3 peso Cromotogrefio de Goses

Cangrassre con Pistels y Mengueso 1/3 HP 50-60 cy

Vihndes Conp. FO y ICE Stock Hom 6-623 76 am

Vihnies Conguerto FO y ICC Vot Soliente o 125-76 am
Vi Conpuerte Flarro lrat, do Bronce Sollente, Brido 8.8 kg 76 mm
Viholas Bsle AC Worceter 444F-15) 76 am

Torgpes Cllindvices Vort, Placo 1/4° x N6°, chnico y cupdos 3.50 m
@buoteo, Cop. 60000 Viseos

Costo Hinérico

Unitorio

5,774.00
8,561.28
&.00
70.00
3,350.00
256.00
53:’
152.76
3,775.00
34,358.80

1,573.33
425.00
425,00

2,39.%

20,000.00

1,719.90

1,715.00

1,79 .12

3,604,585

$9,600.00

Casto Histdrico
Total

11,548.00
5,765.00
17,122 .55
1,725.00
3,360.00
157,450.00
23,400.00
52,821 .00
122,970.75
11,325.00
103,076.40

8,600.00
50.00
850.00

4,734.60

29,000.00
2,05.00
6,99.60

44,590.00

2,168.16

14,770.20

11794,000,00

Costo de
Reposicidn
Unitorio

1,570.00
17,850.00
130.00
147.00
6,492.72
542.00
668.48
397.98
5,392.00
56,280.00

2,700.00
723.00
723.00

4,019,00
45,000.00
2,979.00
2,916,00
M7
6,282,00

108,160.00

Costo de
Reposicit Difsrench
Tota)
23,140.00 11,592.00
10,227.00 4,462.00
35,700.00 18,577 .45
,750.00 11,025.00
7,056.00 3,696.00
305,157 .84 19,707 .84
54,200.00 28, 600.00
66,848.00 14,027.00
320,370.00 197,399.28
16,176.00 4,851,00
168,840.00 68,763.60
40,500.00 3,900.00
1,446,00 996.00
1,446.00 §96.00
9,038.00 3,308.40
45,000.00 25,000.00
4,595.00 2,520.00
17,914.00 8,034,490
75,816,00 3N,226,00
M,01.4 2,42.98
25,128.00 10,349,080
3'244, 000,00 1450, 800,00
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Descripcibn

Tonques Cilfadricas Horizontal do Acero Hojo Carbln A-LE3 de 1/4°
Escoless iaterior, sofido trasera, bridas y topo wperior 3 mm

Equipas do Espemc Mimimex contiens | Dasificodor, 2-4 Consxiones,
2 Mongwers de Swccibn, | Gensrodor Bojo Espumo

Vilwola do Gloko Angular de 51 mm
Esiatosss Alpha 150 Polvo Quimico ABC

Extintores Misimen PU-6 cos saporte porc pored, cop. & kgs, Polvo
Quimice ASC

Exsinsoses Minimox PG-12 con soporte pora pored, cop. 12 kgs Pol
ve Quimice ASC

Epilps Gpums Mechsicas Misimox
Viwia do Bole janes by do 0CE A-)) TT 5] am
Vilwsies do Sels Wercester Brence 4211 T-5) am

Costo de Costo de
Costo Histdrico Casto Hlo;&lco Repasicitn icibn Difk o

Unitarlo Toto Unitario Tota!
34,886.00 ®,772.00 63,098.00  126,196.00 56,424,00
2,198.00 10,990.00 3,77.00 18,685.00 7,695.00
534.00 4,272.00 908.00 7,264.00 2,992.00
8,211.00 2,110.00 13,959.00  139,590.00 7,480.00
019.00 14,742.00 1,393.00 25,074.00 10,332.00
1,155.00 4,620.00 1,964.00 7,856.00 3,236.00
9,296.00 41,480.00 13,899.00 @,49.0 7,969.00
1,79 .02 21,u5.4 2,538.00 30,456.00 9,010.56
42550 2,773.00 1,409,00 ,52.40 7,09.40
2730, .70 $'014,800.38  2284,309.68




PROQUIDEMEX, S. A.

CEDULA DE REVALUACION EDIFICIO Y TERRENO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1978

Precio Pramedio

Costo Histdrico o on le zon Superficie
Terrece 5'849,617.00 650.00 30,000
Gdificle Noste 1 9078, 48.0 - -
Newp §

prens que nos sirvib do bane pere lo reslisacién do este Caso Préctico.
Espacioliasdes en of remo.

Actualisado Diferencia

19°500,000.00  13'650,372.99

14'300,000.00  5'221,521 .80



ANALISIS POR BLOQUES
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BLOQUE PRODUCCION

C que lo integr
ALMACEN DE PRODUCTOS
ALMACEN DE ENVASES
PROVEEDORES
COSTO DE PRODUCCION - VENTAS
Correspondencio entre cuentas:
En este o3 lmp dor que lo empreso que nos

ocupo, fue comstituido bojo el principal objetivo de obtenclén de utilidodes,
20 trovs de qué medio? . . . la reolizacién de s principal actividod: lo
produccibn y distribucibn de productos quimicas. De oquf lo Importancia
del bloque denominado °Produccibn .’

Las cvenics que Infegran este subsistema, poseen la caracterfitica
de que todo movimiento que se registre en cuclquiera de ellas, queda estric
mmﬂ'domnﬁmmolmblal?w; asf por ejem-
plo, o costo de produccibn ené integrodo por moteria prima, reglstrodo en
ol dlmockn de productos; de gostos directos de fabricocién y de gostos Indi-
rectos que forman parte del soldo de gmtos de operocibn,
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De igual forma se observa clara Interrelacibn directa entre la cuen

ta de pr d y las tas de almocén, e indirecta entre lo primera y
produccibn,

El sigulente diogr stra la mencionada correspondencia enive
esias cuentas:

Imocén de envases ——e clientes

Proveed o al !*r‘l. o duccidn

t |

Ajustes realizades:

Los cifras de los estodos financieros del eferciclo 1977, fueron oc

twolizodas medionte [ndice Generol de Precics emitido por el Banco de Mé-

xdeco.
Cifras Actuolizodas
Cuento (on miles) Diferencia
1978 1977
Almocén de Productos 15148 15521 366
Almocén de Envases 210 14 23
Provesdores 19007 21 056 2 039

Cto. Produccibn W 644 &7 846 20?2



126

Anblisis de lo informacién ojustada:

En Méminas generales, se observa claro d to en las

que intervienen en lo octividad productiva de la empresa.

En realidod la reduccibn del saldo de lo cuenta control de fa pro

duccibn Ité como ia de los siguientes foctores:

1. De nto en el vol de ventos. Recordemos que la empresa pro

duce en base o previo pedido del clients; y

2, Abotimiento de costas. Por modificocién en las formulaci del pro
ceso productivo,

Debido o lo reduccién en el total de ventas realizodes en 1978,

y corsiderando lo que yo antes se fonobx de lo produccibn so-

? 1,

bre pedido; el decremenio en el saldo de pr dores, fue por

un menor vol de adquisiclones, dodo que los requerimientos fueron por

ad

consigdente menares.

El incremento en el saldo de clmocén de envoses, se debld o un
oumento en el mes de diclembre de 1978 de los preclos de adquisicién, y da
do que el s0ldo de dicha existencia se valGo ol Gltimo preclo de compro, au
mentd of saldo finol de lo cuenta.
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BLOQUE VENTAS

Cuentas que lo integr

CLIENTES

CARTERA DESCONTADA

VENTAS

DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE VENTAS

Uno de las actividodes més Importantes dentro de la empresa es justa-

mente lo de ventus, razén por lo cual resulta convenlente analizor todo ajuste

realizodo a aquellas cuentas cuyo movimiento est$ relacionodo con la misma.

)

Lo interrelocién entre las imient gl on las cuentas

1 1

que infegran el blogue que nos ocupa, queda perfi
sigulente diograma:

VENTAS
— | Cllentes Cartera Descontada |

Dev. y Reb, s/ Ventas
]

]

Polftico Fijocibn
Precics do Vento




128

Ajustes Reolizodos:

Todos los rubros integrantes de este subsistema, fueron ajustados
con base en el [ndice General de Precics, ol 31 de diciembre de 1978, emi
tido por el Banco de México. Es necesario aclarar que las cifros mostrodas
en los estodas finonciercs de 1978, en lo concerniente a estas cuentas, no
han sido ojustadas. Lo razbn de ello es, precisaments, nuestro objetivo de
comparacibn entre dos ejercicios. Al haber actualizado los valores de 1977
ol valor de lo monedo corriente ol finalizor el afio de 1978, se ha nulifica
do cualquier correccion al Gltimo ejercicio, pues de hecho ha sido reglistra~
do con las mismas unidodes monetorias.

Anélisis de lo Informocibn Ajustada:

A efecto de focilitor ol anblisls de este bloque de cuentas cjusta

das o valor corriente 1978, nos apoyaremos en el siguiente cuodro lustrativo:

Cifros Actualizadas

Cuento (en miles) Diferencio
1978 1977
Clientes 223608 7350 37a
Cortero Descontodo 4 509 4 697 188
Ventas Noo7 N2774 229

Dev. y Reb. Vertas 1z 2218 1 098
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Anélisis por Cuenta:

Dodo que parand lores del mismo poder odquisitivo,

podemas decir que:

2.

Lo cventa de Clientes experimentd un decremento importante de un afo
a otro, hecho que podrfa dar lugar a lo revisibn de las polfticas esta-
blecidas en el &rea de crédito y cob de lo empresa.

Igualmente podemos observor, disminucién en el saldo de la cuenta Car
tero Descontoda, situaclén que por un lodo beneficia a la empresa,
pues representa menores obligociones para lo misma., Sin embargo, por
otro lodo, deber§ realizorse el anblisls financlero correspondients, o

fin de determinor en qué medido se afecta el apal lento fi fe.
ro del negocio.
Lo cuventa de Ventas, refleja un d& t iderable; resuita Inte-

resante cbservor lo Intervelacién entre esta cuento y lo de Clientes, om
bos experimentaron grave disminucibn, Este hecho sélo demuestro lo
que yo hobfamos sefialado, el blogue esté Infegrodo por rubros cuyos
movimi quedan ompl i comespondidos, Cobe sugerlr o la ge
renclo, un camblo en las polfticos estoblecidas en tan Importonte &rea

dentvo de lo entidod,
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Devoluciones y Rebojas sobre Ventas, Como mencionSbamos en el pun
to anterior, obsérvess la Interrelacién entre el movimiento negativo re
gistrodo entre estas cventas, El saldo de devoluciones y rebajas sobre
ventas, tombién disminuyS; sin embargo, no podemos concluir que la
razbn de tal acontecimiento haya sido el mejoramiento en la colidod

del producto, sino més blen el d en ol vol de bas

recalizodas .
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B8LOQUE ACTIVO FlJO

Cuentas que lo integr
TERRENO
EDIAICIO - DEPRECIACION ACUMULADA DE EDIFI
cio
EQUIPO DE OFICINA - DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUI
PO DE OFICINA

EQUIPO DE TRANSPORTE - DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUI
PO DE TRANSPORTE

EQUIPO DE PLANTA - DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUI
PO DE PLANTA

Comrespondencia entre cuentass

Los nf integr de este bloque, se ntl

relocionados, pues comstituyen los medios de que se vale lo empresa, para
dar cumplimiento a los objetivos, pora los cuoles fue creada; odemés repre-
senfon uno porte importante del potrimonio de la empresa, prusbo de ello,
es que gron parte de Ics recursos de lo mismo estén destinodos a Inversiones

y gostos de mantenimiento do este grupo de cuentos,

Por ofro porte, los cuentos complementarias de octivo que se odli-
clonon of bloque, también poseen gran Importancia dentro de lo estructura i
nonclerc de lo empresa, Slendo Sstos los que reflejon la pérdida de valor
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de los bienes, propiedod de lo entidad, por el uso y tronscurso del Hempo;

® ojuste beneficiars a lo odministrocién fi fera del negocio.
Ajustes realizodos:

A excepcién del resto de bloques cuyas cifras fueron ajustodas por
fndi 1, el bloque de Activas Fijos fue actualizodo a través del mé-

todo de volores octuales; es decir, lo reexpresién de los bienes, propiedad
de lo empresa, fue | de la diferencio entre su valor histérico rogls-

trodo y su octual valor de reposicién.

En el trobojo realizado 30 corsideraron aspectos tan imp co
mo los diversos afios de odquisicibn; siempre bajo el criterio de actualizar

codo bien en forma especffica y porticulor,

Por otva porte el complemento a los saldos en las cuentas de de-

preclocién sloda por pto de luacién de activas, fue calculada

en forma proporcional, yo que lo tasa onual utilizoda para fines fiscales, es

adecvoda ol 1ipo y condiciones de los octivos fijos existentes en lo empresa.

Lo obtenclén del costo de repasicibn de las propledades, planta y
oquipo paro el 31 de diclembre de 1977; se realizh con lo aplicoclén de lo

dglente fémuilo:

CR77 = CRr78 - %VIG
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donde:
CRrR77 - Representa el costo de repasicibn paro el afo de 1977
CR78 - Valor actual de los b a rep
%VIG - Porcentaje de decremento en el poder adquisitivo de

la moneda en el perfodo 1977 -1978, Aportado por
el Banco de México

Cabe oclarar que la aplicocién de esto férmula, fue comsecuencla
de lo necesidod de estimar el valor de repasicién de los blenes en el afio an
terior, o efecto de hacer comparables ambos perfodas.

En ocasionss lo tarec de cotizocién de valores de reposicién, en-
cuentro cbstSculos en cuanto o la alternotiva de eleccién de bienes 1dénti-
cos o las que poses lo empresa, similores o con corocterfsticas y capacida-
des complefomente distintas. En este caso, nos pronunciamcs a favor de bie
nes similares, dodo que f excepcionales las adquisicl no cotizadas

fucimente en ef do.

Como resultado de estos ajustes, se provocd un considerable regis-
tro en lo cuenta de superbvit por revoluocibn, mhmo que muestron los esta-

dos flnoncleros con cifros acivalizodos.,

Consecuencio de estos ojustes se corri6 el sigulente aslento conta-



ble para el afo de 1978.

(Cifras en miles de pesos)

Complemento de Activo Fljo por revaluacién 20215
SuperSvit por revaluacibn 20215
Referente o la depreciocibn lodo por luacibn y su trata-
i table; ol sigui registro:
Pésrdido derivoda de lo inflacin 3317
Depreciacibn A loda Activo Fijo
revaluado 3317

Los criterias seguidas en lo revaluocién de terreno y edificio fue-

ron los siguientes:

Terreno:

Edificio:

8 valor octuol del terreno fue colculodo en base a un prome-
dlodolmmr.z, con fundamento en la cotizocién de te-
rrencs similaves de lo zono,

Su casto octual fue proporcionado por lo emp que nos facill

16 los dotos poro lo reclizocién de este coso préetico. Dicho
ovolGo fue aporfodo por profesionistos especializodos en el romo,
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Anélisis de la informacién ojustada:

Se observa que entre el afio de odquisicién promedio (1974-75) y
y ol afo de estudio 1978, el saldo de los bienes de octivo fijo, experimen=-
taron un incremento del 100% aproximodaments; lo que representa que su re
posicibn ascender§ a més del doble de su precio histérico.

ido en el equipo de transporte du

Incrementcs tales como el nh
ranle el afic de 1978, pueden ocasionar negotivos Incrementos en pasivos o
corto plazo o, en Gltimo instancia, grove afectacibn de la solvencia econb-

mico de lo empresa.

A efecto de evitar el riesgo de las desventajas seficladas en el pb

rrofo onterior, es recomendable renovar en forma paulatina el equipo.

En cuonto al supervit originodo por la revaluacién, cabe oclorar

que por ningln moffvo ser6 reportible entre los occlonistas de lo empresa.

Finolmente habré que recordar que las adiclones por concepto de
lementcs o los ntas de octivo fijo y depreclociédn ccumuloda, serén

v

sblo parc efectos coniobles, pues ol final del eferciclo habré de realizorss
poro ef pogo de impuestos, uno conciliocibn enire lo utilidad contable y la
ufilidad fiscol .
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BLOQUE OTROS

Cuentas que lo integran:

CAJA Y BANCOS
CUENTAS POR COBRAR

CUENTAS POR PAGAR

ACCIONES, BONOS Y VALORES

GASTOS DE ORGANIZACION - AMORTIZACION ACUMULADA
GASTOS DE OPERACION

OTROS INGRESOS

CAPITAL SOCIAL

RESERVA LEGAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO

IMPUESTOS POR PAGAR

Correspondencio enire cuentas:

No podemes estoblecer interrelociones directos entre los cuentos
infegrontes de este bloque; sin emborgo, deseamos aclartr que la utilidad del
mfemo, rodico en &l awndlio que pueds proporcionor el utilizor uno o varlos
de oflas, o efecto de complementor e anslisis de cualquiera de ls ofros blo
ques., & refuerzo proporcionado por estas cuenitos ol anblisls, depender§ del
diconce y profundidod que de bste se desse.
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Existe lo posibilidod de i lact eshas tas entre sf; co-

mo podrfa ser el caso de establecer comporacién entre ol saldo do Cuentas

por Cobrar y el de Cuentas por Pagor.
Ajustes realizados:

Lo cuenta de Copital Social se actualizb o través de lo creacién
de un complemento monstario al capital, basodo en la aplicacién del indice
General de Precics. Bajo el mismo criterio se reexpresd el valor de la Re-
serva Llegal.

Por lo que respecta o las demés cuentas, sus soldas al 31 de di-
ciemtve de 1977 3 exp a valor fente al 31 de diciembre de 1978,

medionte ol Indice General.

En ol caso del complemento monetario al Capltal y Reserva Legal
s seolizh ol siguiente asiento:

UTILIDAD (PERDIDA) POR INFLACION
COMPLEMENTO MONETARIO AL CAPITAL SOCIAL Y RE
SERVA LEGAL
6 resto de las cuenfos son cargados o abonadas, segln sea el de-
cremento o incremento comrespondiente, y su contrapartido seré lo cuento de
Uslidod (Plrdido) por Inflocibn, el saldo de esto Gltima asf como el del com

plemento monetorio ol copltal y reserva legol, no ser§ reportible por ninglin
concepto .



CONCLUSIONES

ml 3 A 1 el o d, P d, 'm i-' b sel.
Los dos fi i tradicionales no son base pora la toma de decl
siones en ambientes inflacionorios. Esto 16n tendrS mayor vo-

lidez mientras mayor grodo o Indice de inflacibn exista.

Para optimizor lo tomo de decisiones, ser§ indispensable rehabilitor lo

informacibn finonciera, en funcibn del impacto inflacionario sobre la

empresa,

Dodo lo dificultod de incorp a los estodos fi feros los ajush
por Inflacibn odecuodos pora cado empresa, 3o iend e los

dos financi tradicionales, realizor sobre ellos los ajustes y fun-

damentar en estos datos el anblisls y lo interpretacién base poro la to

mo de decisi on lo empreso.

Los directivos de lo empreso podrén experimentar con cuclquiera de los
métodas propuestos y elegir o] que més se ojuste o su realidod, conside-

rondo que hasto el momento no existe ninguno propuesta uni

te véiida que conduzca of estoblecimiento de ® verdaderos volores® en
los estodos finoncleros, ounque algunos seon buenas aproximaciones,



139

Consideromos que las autoridodes fiscales, deberfan odoptar las me

didas ias ante el probl de doscapitalizocién do las empresas, o tra
vés de una cormrecciSn monetaria en la que el gobierno, pte los carg
normales que resultan de ajustes a lo inf 16n Fi lera como deduccl

nes para impuestes. Asimismo deberio aplicar las correcciones pertinentes ol

impuesto sobre la renta, ol lento de las deudas fscal das y o

los tasaciones Impositivas.

Los profesionistas do lo durfa pGblica, como miembros actives

de la alta gerencia de la empresa, deb tener presente que est obli

godas o vigilor que las empresas no se descapltalicen, a adoptar ténicas pa-
ro deflocl los dos financi para que G mis rd

con la reclidod, a eloborar nuevas t8cnicas para lo proteccién del potrimo-

nio de las empresas con motivo de lo Inflocién, etc.

Igualmente debemos estar Inquietos por contribuir de manera deci-
sivo o que se modifiquen lcs marcas fiscales, Insistlendo en los comblos de
oquellas dispasiciones que voyon en contra de lo productividad. El mismo
criterio deberh odoptorse ante las relaclones obrero - patronales, solicitando
fo eliminacién de oquellas normos legoles que por s propla naturaleza, eva
dan lo responsabilidod en el trobajo, pugnondo porque sean precisas, que
los incrementos ol solario tengon un fundamento técnico en s fljacién, ta-
les como los fndices de precios, poro odecuarics o su justo nivel,



De esta forma podria | la unidod tan deseoda para hacer de

codo empresa un centro de trabajo con mayor porvenir, con mejor seguridod,

tanto para los inversionistas como para los personas que trabajan en ellas.
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