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INTRODUCCION

La Estructura Financiera juega un papel muy importante y a la vez decisivo en el optimo desarrollo y
crecimiento de cualquier tipo de empresa; sea micro, pequefia, mediana o grande; puesto que al poseer una
estructura financiera sélida y confiable se puede llegar a las correctas tomas de decisiones, como lo son: la
inversion y el crédito.

La presente investigacién tiene como objetivo analizar la importancia de éste concepto dentro de las
empresas apicolas del Valle de Teotihuacin, con el fin de maximizar sus recursos para poder alcanzar una
mayor capacidad productiva y asl tener acceso a mercados intemacionales.

Sin embargo, hay que hacer mensitn que éstas empresas no podrén alcanzar un buen nivel competitivo, si
no cuentan con los Sistemas de Informacién, de Registro y de Costos adecuados que les permitan poder
determinar acertadamente la situacién financiera en que se encuentran.

Es asi, que la informacion, el analisis y las sugerencias se presentan atrdves de los siguientes capftulos:

En ¢l Capitulo I, se describen los antecedentes histéricos, la vtilidad, ¢! sistema productive v la situacién
actual de la Apicultura en México. Asi también, se delimita e! campo de investigacién presentando un marco
de referencia sobre las empresas que se encuentran dentro de! drea de estudio.

En el Capitulo II, se presentan cada una de las posibles Instituciones de Crédito que pueden servir de
apoyo como Fuentes de Financiamiento para éstas agrupaciones. También se muestra un anilisis sobre la
estructura financiera de algunas empresas que se encuentran en éste sector.

En el Capitulo III, plantcamos la Metodologfa a seguir, presentando la problemitica general y especifica,
los objetivos, la identificacién de variables, hipdtesis y los métodos para llevar acabo la investigacién.

En el Capitulo IV, se hard un anilisis de los resultados obtenidos, tanto estadistica como financieramente
para poder crear ¢lementos de juicio.

En el Capftulo V, se mencionaré la importancia que tiene y el papel que juega el Licenciado en Contaduria
Piblica para alcanzar el buen desempefio dentro de éstas empresas.

En el Capftulo VI, se elabora un diagnéstico en base al analisis anterior, generando asf alternativas de
solucién.

Por ditimo, sc presentan las Conclusiones del presente estudio y la Bibliografia en la que nos apoyamos
para la realizacion del mismo.



I. MARCO TEQRICO

1. MARCO TEORICO GENERAL

A. HISTORIA DE LA APICULTURA

Los documentos mds antiguos que poseemos atestiguan el conocimiento de las abejas en la antigledad,
pero es méas probable que la Apicultura se redujera entonces solamente a reconocer los lugares donde se
refugiaban los enjambres saivajes, a fin de despojarles de su miel.

Nosotres no sabemos otra cosa que lo que los gricgos y romanos nos han dejado en sus libros. Transmitida
oralmenite, la experiencia de los antepasados se completd con la de sus hijos, por mas que al abrir un libro de
los mas antiguos autores que estudiaron ésta cuestién, quedemos sorprendidos al ver que la Apicultura
constituia ya una ciencia mucho mas adelantada de lo que se cree. Aristoteles y Plinio, entre otros, nos han
legado acerca de la historia natural de la abeja, muy especialmente, un gran niimero de datos que adn sirven
de base a nuestros actuales conocimientos.

Los antiguos no conocieron mas colmenas que las fijas, las construian de corcho, mimbre, barro, madera y
bhasta de metal, aunque esto Lltimo con poca frecuencia.

La practica de |a Apicultura pastoril estd lejos de ser nueva, permite no solo identificar los peligros de una
carestla local, sino que procura la ventaja de obtener una doble recoleccién, transportando las abejas de una
region en que las plantas meliferas escasean a otra més abundante,

En ¢ afio 800 A.C., Homero habla del enjambre de las abejas y conoce las colmenas de paja. En el afio
620 A.C. Soldn dicta leyes referentes a la Apicultura, En 420 A.C. Pericles empadrona 20,000 celmenas en
el Atica. En 350 A.C. Aristdteles ensefia en sus tratados la prictica de la Apicultura.

Siempre que se trata de algo relacionado con ¢l campo, surge ¢l recuerdo del gran cantor de 1a naturaleza
laboriosa, de Virgilio, el gran pensader ¢ inspirado poeta. En las “Getrgicas de Virgilio *, canto inspirado a
las abejas, encontramos ensefianzas que tienen hoy 1a misma actualidad que hace mas de mil afos, y que nos
permiten comprobar que es muy dificil pensar y decir las cosas que antes no hayan sido dichas y pensadas,
con mayor acierto y autoridad, por antecesores a veces muy remotos. En cambio, otros conceptos, que
significan evidentes errores producto de Ia falta de medios, que impedian ciertas observaciones, porque no
son solo imputables a Virgilio los errcres de considerar reyes a las reinas y de pensar que los hijos de las
abejas s¢ los enconiraban sobre las flores o se producian en las entrafias de los bdvidos en descomposicién.

El mismo error ha subsistido dieciséis siglos después, hasta que ¢f microscopio y los procesos bioldgicos
permitieron descubrir 1a reproduccién por microscépicos huevos y |a generacién por partenogénesis, es decir,
sin la intervencién del macho,

Durante los primeros 17 siglos de la Era Cristiana, no se avanzé nada. Columela {afio 50 de nuestra cra)
es ¢l especialista agrénomo latino que ha descrito la cria de las abejas. En la misma época, Plinio habla de ia
abeja y de las plantas meliferas. Ambrosio (333 - 397), obispo de Milan, deviene patrdn de los apicultores,
porque un enjambre se habia posado sobre é!, siendo nific. Ei derecho lombardo ( 634 ) define la captura y la
utilizacién de las abejas en ¢l bosque; sanciona i vuelo de las abejas.

Carlomagno reglamenta la Apicultura en los monasterios. A partir de ésta época la Apicultura es
floreciente en los conventos. En el afio 1158, aparece en Sevilla el “ Tratado de Apicultura . En el siglo X111
¢l aziicar de cafia hace su entrada en Europa en forma de medicamento y comienza su plantacién alrededor
del Mediterrdneo. En 1493, Cristébal Colén aporta éste mismo aziicar proveniente de América. En el siglo
XVI se muestra una decadencia en la Apicultura: el azicar de cafla a precio muy reducido compite con la



miel; la fabricacion de la sabrosa cerveza elimina la hidromiel como bebida. el uso menos extendide de la
cera ¢n los paises de la reforma protestante hace descuidar los colmenares, el establecimiento de numerosas
refinerias de azicar causa el abandono de muchas instalaciones apicolas. No obstanite, gracias a la imprenta
¢ste mismo siglo ve aparecer varias ediciones de tratados de Apicultura,

El holandés Swammerdam ( 1635 - 1685 ), esiudia la gendtica apicola y se atribuye la prioridad en
conocer el sexo de la reina y del zdngano. v es de los primeros en emplear ¢l microscopio para el estudio
anatémico.

Rene Ferchault de Réaumur (1683 - 1757 ) construye la primera colmena de observacién y estudia el papel
de la reina; intenta descubrir como se aparean la reina y ¢l macho, sin conseguirlo y cae en e} error de creer
que se verifica en el interior de la colmena.

En el afto de 1771, un apicultor aleman, Schirach, descubre que las obreras son capaces de formar una
reina con larva de obrera con tal de que tenga menos de res dfas. El ministetio estaba en la alimentacion que
las nodrizas les dan, distinta en cada caso, la que dan a las obreras o * papilla larval * y 1a ** jalea real " que
dan a las reinas.

Hasta aqui se creyd que la reina se apareaba con el macho una sola vez en su vida. Pero ¢l suizo Francois
Huber afirma, en 1788, que observé dos reinas que sc aparearon dos veces.

En ei siglo XIX aparece !a figura moderna de la Apicultura, ¢l cura Juan Dzierzon de Lowkowitz, en la
alta Sitesia ( 1811 - 1906 } estudia la partenogénesis, que habla sido descubierta por el suizo Bonnet en 1762,
¥ con su genial teoria hace unc de los mds grandes descubrimientos de esta ciencia, al explicar parte del
misterio que encubrla et mecanismo de la herencia del sexo en la abeja. Segin la teorfa, luego perfectamente
comprobada, de Dizerzon, * todo huevo fecundado, da lugar siempre 3 hembras {obreras o reinas ) y todo
huevo sin fecundar produce siempre machos “.

Los tres grandes acontecimientos de la historia de la apicultura son;

1. La invencién del cuadro movil.

2. La invencion de la cera estampada.

3. La invencién de! extractor de fuerza centrifuga.

Lotenzo Larrain Langstroth que, en [851, cred en América la colmena més extendida en el mundo enteto;
con la invencién del cuadro mévil se hizo el mds trascendental descubrimiento de la ciencia apicols, el cual
tenfa que cumplir con las siguientes condiciones:

a) Que Ia distancia entre la superficie exterior de los listones que forman el cuadro, fuera la que sélo tolera
las abejas con las paredes ( sebido es que si es menor, los pegan con propdleos, v si es mayor, obran panal
con cera ).

b} Que la distancia entre ¢l listdn superior y et techo sea la misma,

¢) Que entre el iistén inferior y el suelo fuera de un centimetro o algo m4s  en la parte inferior toleran
algo mis ).

d) La distancia entre cuadro y cuadro,
e) Una suspensién que permitiera colgarlo sin que lo propolizaran.
En 1857, el ebanista Bavaro Juan Mehring ( 1816 - 1876 ), inventa un aparato para estampar la cers, se le

ocurrié la idea de pegar dentro del marco de los cuadros, ldminas de cera con un dibujo, por ambas caras,
igual al de las celdas hexagonales, con el fin de ahorrar a las cerreras su materia prima, trabajo y tiempo, lo



que se¢ traduce en una mavor abundancia en la cosecha de miel, ideando, ademas la primitiva prensa para
conseguirla, aunque muy imperfecta ain, haciendo asi verdaderamente préctico el cuadro mévil.

En 1865, Francesce de Hruschka, inventa ¢l extractor de fuerza centrifuga que el designa con el nombre
de smelatore, que permite recolectar la miel sin estropear los panales. Este instrumento ha sido e! punto de
partida del actual extractor. El descubrimiento de Hruschka se amribuye a una anécdota que le permitié
concebir la idea de aplicar la fuerza centrifuga a la extraccion de la miel de los panales una vez destapados los
opérculos de las celdillas, con un cuchillo calentado con agua.

Llegados al siglo XX, las investigaciones y experimentos se multiplican de tal forma que es imposible
resumirlos. Nos limitaremos a resefiar los mas importantes.

En 1905, despiertan interés los métodos de Alexander para reunir en primavera dos colmenas, una débil y
otra fuerte, con fines de intensificar la produccién.

En 1910, Rees, horticulter norteamericano, hace una experiencia concluyente que libra a las abejas de la
acusacion que pesaba sobre ellas, por la que, segin algunos viticultores, estropeaban las uvas y otros frutos,
acusacion falsa.

En 1911, Porter inventa los “ escapes de abejas “ para poder sacar las alzas sin ellas, permitiendo hacer la
recoleccion mas comodamente.

En 1926, el americano Watson consigue la inseminacién artificial de las reinas.

En 1933, Pering relata que ha visto abejas transportando huevos de una celda a otra, hecho de vital
importancia en la cria de reinas.

En 1936, se vuelve hablar de utilizar dos reinas en la misma colmena para intensificar la produccién de
miel.

En 1939, Mackensen y Roberts obtienen datos sorprendentes sobre dobles apareamientos de reinas.

En 1941, los doctores Schutz y Shukers publican un trabajo sobre la influenciz de la mie} en la retencién
del calcio, en el crecimiento infantil.

En 1942, el Doctor George W. Ainley publica un trabajo sobre el veneno de la abe_]a en la curacién de la
artritis aguda crénica.

En 1945, Lailaw, y en 1948, Mackensen y Robers abren el camino a nuevos avances en la inseminacion
antificial (1 ).

{ 1 ) ALINS Casagrén, Elias. “ Guia Préctica del] apicultor “
México, Edit. Sintes S.A., 1988. (2aed).



B. UTILIDAD DE LA APICULTURA

El consumo de la miel, hace un par de lustros, no era en verdad importante. Pero las modemas
investigaciones sobre la ciencia de 1a alimentacién han puesto en evidencia los enormes prejuicies que e
consumo abusivo del azicar refinado industrial causa a la salud del hombre en general y al desarrollo del nifie
en particular, sobre todo por lo que a la descalcificacion se refiere y al propio tiempo han llamado !a atencidn
sobre el producto edulcorante por excelencia que es la miel, la cual, a su excelente sabor, posee cualidades
terapéuticas comprobadas.

Tal vez hasta hace pocos afios la profesion del apicultor no era del todo rentable como pudiera desearse,
mas, en la actualidad puede ser, si a la experiencia se une una buena organizacién y un buen mantenimiento
del colmenar, altamente redituable y las perspectivas del futuro son en ese sentido muy favorables.

El apicultor puede, por supuesto, obtener merecidos beneficios y vivir honestamente de los productos del
colmenar. Hay también muchos aficionados a la apiculiura que mejoran los ingresos familiares. Con un cierto
nimerc de colmenas se puede cosechar, afio bueno afic malo, lo suficiente para’cubrir los gastos de la
explotacion y a veces obtener un beneficio muy apreciable. Hay que aftadir que la rentabilidad en 1a
apicultura es muy variable, este rendimiento esta evidentemente sometido a las condiciones del clima anual y
a la ingeniosidad del apicultor.

La apicultura de colmenas fijas, s por decirlo asi, el mana caiga del cielo, algunos afios la suerte le sonrie,
pero su cosecha depende del azar. El métode modemo de corduccién del colmenar quiere colmenas de
trashumancia ligeras y ficiles de transportar, que son colocadas en la proximidad de los mielados. Asi, un afio
sin ninguna cosecha no existe y la medida de rendimiento excede sensiblemente,

La importancia de la abeja como agente de polinizacién, el caricter invariable de las medidas de
proteccién de la naturaleza que los gebiernos deben imponer, el valor dietético seguro de los productos del
colmenar y el carécter rentable de las explotaciones aplcolas modemnas son otras tantas razones para creer en
un porvenir prospero de la apicultura.

Los trabajos sobre la nutricién van poniendo de relieve el valor del empleo de la miel. Sostenido por una
publicidad juiciosa, este producto tan rico como articulo alimenticio natural, tras un tiempo de olvido,
recuperard el sitio que le corresponde. Las importantes investigaciones que se realizan sobre las sustancias
haturales, vegetales o animales, traerén sus frutos y darén a los productos del colmenar, cerca det piiblico la
audiencia que merecen. La Apicultura dispondrd entonces de resultados basados sobre una experimentacién
que sabrd ganarse la conviccion del cuerpo médico.

La abeja s indispensable para la polinizacion de los &rboles frutales. Las observaciones del fruticultor y
de los centros de investigacion agricola son undnimes en decirlo. Pasé ya el tiempo en que no se creia en la
interdependencia de las flores y de los insectos.

La prictica de la localizacién de las colmenas para la polinizacién deviene corriente. Buen nimere de
cultivos utilizan [a abeja como agente polinizador en invermnadero. El ¢jemplo mds conocido es el de los
primores comerciales como la fresa, el peino y el melén. Las colonias deben esiar a) comienzo bien pobladas.
Al inicio se constata una mortalidad importante, porque las abejas vuelan contra las paredes. Las pérdidas son
reducidas después del tercer dia sobre todo cuando se sombrea el techo del invernadero. Debe asegurar la
alimentacién de las colonias; se les distribuye azicar, polen y agua, y la colmena de polinizacién es instalada
a media altura del techo del invernadero. Es posible asegurar la polinizacién de todas las plantas atractivas
para las abejas durante un perfodo medio de veinticinco dias y en ciertos casos més.

La agricultura estd ¢n dependencia de la apicultura: sin abejas no hay frutos ni granos. Muchos paises
atribuyen el &xito agricola a las abejas.



Las abejas aseguran la fecundacién cruzada de las plantas, esto interesa muy particularmente a los
fruticultores que suponen que las flores de sus perales, de sus manzanos. de sus melocotoneros se fecundan
solas. Nada de eso. Para que haya fecundacion, es preciso que un grano de polen, elemento masculino de la
flor, sea aportado sobre el extremo del pistilo, elemento femenino. De esta unién nace un fruto o un grano,
pero, en la realidad no es tan sencillo como esto.

Ocurre, en efecto, que para la mayoria de los drboles frutales especialmente, ¢! polen de sus flores es
absolutamente impropio para fecundar el érgano femenino de la misma flor. Se¢ dice entonces que la variedad
considerada es autoestéril. Y raras son, en general, las variedades autofértiles, es decir, las que pueden
fecundarse ellas mismas.

Para obtener una cosecha que sea rentable, la fecundacién cruzada es absolutamente necesaria e
indispensable. Fecundacion cruzada quiere decir aporte de polen de una variedad de buen polen sobre una
variedad de polen malo, como es el caso en numerosas circunstancias. Esta fecundacién cruzada no es otra
cosa que la polinizacién mediante las abejas que intervienen en ¢! 80 o 90 % en este acto capital, siendo ei
resto obra, o del viento, o de algunos otros himend6pteros, especialmente abejorros.

(Cémo se realiza esto? Sabemos que la abeja busca el polen para el alimento de las jévenes larvas, pero
¢sta blsqueda es siempre hecha con el mayor cuidado.

Es asi que ella se especializa, por decirlo asi, en su prospeccion cotidiana. S, por una razén que se nos
escapa, ella ha decidido pecorear Gnicamente las flores manzanos, no se apartara de su linea de conducta. Y
cuando regresard a la colmena, sus pelotas, es decir, estas bolitas mintsculas pegadas a sus patas traseras,
estaran constituidas unicamente por granos de polen de manzano, pero de todos los manzanos que habrd
encontrado en su camino, cualquiera que sea la variedad. Y esto es lo que nos importa. Pues en estos millones
de granos de polen, cuyas formas vistas al microscopio son maravillosas, recogidas durante su carrera
vagabunda, habri ciertamente varios que serin susceptibles, promoviendo de otra variedad, de fecundar las
flores autoestériles.

La vida en nuestro planeta no depende en absotuto del éxito de los astronautas, sino del humus y dei agua.
Las hojas caidas sobre el suelo constituyen un medio favorable para las bacterias ¥ los hongos. Se produce
una serie de reacciones cuyo resultado final es la tierra podrida, es decir, el humus o mantillo. Este es el
medio ideal para la planta que encuentra en él las sustancias ficilmente asimilables. Mientras que las plantas
polinizadas por el insecto { entoméfilas } proporcionan el mantillo nutricio.

Se puede comparar la capa estéril de agujas de pino a la buena tierra proveniente de la descomposicién de
las hajas, Tras el cultive de cereales se hace suceder con provecho, el del trébol, Las plantas entoméfilas son
conservadas por la polinizacién de las abejas. Estos cultivos enriquecen el suelo en humus o mantillo que
retiene la humedad. De otro modo el suelo se transforma en arena y la tierra se empobrece.

En e} néctar de 1as flores se halla una levadura denominada nectaromiza. La abeja pecoreadora la lleva de
flor en flor. Esta levadura facilita [a digestién de los rumiantes. El trébol y la alfatfa muy visitados por la
abeja, son ricos en levaduras. En este caso la abeja viene a ayudar la alimentacién general (2 ).

{2 ) ALINS Casagran, Elias. “ Guia Préctica del apicultor
Meéxico, Edit. Sintes S.A, 1988. (2aed. ).



C. SITUACION DE LA APICULTURA NACIONAL

Durante 1996 se reporté una produccién en México de 49,184 1on. de miel, de las cuales se exportaron
27.448 ton. con o que se ubicd a nuestro pais en el cuarto sitio como productor mundia), después de China,
USA y Argentina y tercero como exportador en seguida de China y Argentina. Cabe sefialar que en lo
referente a la produccion, la cifra obtenida en 1996 es similar a la lograda en 1995 que fue de 49,228 ton. (
ver figuras nimero Ly 2 ).

Los 10 estados més importantes en produccién de miel son:

- Yucatdn

- Jalisco

- Veracruz

- Campeche

- Chiapas

- Oaxaca

- Puebla

- Zacatecas

- Michoacén

- San Luis Potost

( Ver figura niimero 3 ).

El consumo percépita, en los Gltimos 5 afios ha crecido de 170 a 288 gr. para 1996; lo anterior no obstante
el aumento en el precio de la miel en més de un 100 % , esto es en gran parte resultado de las Campafias de
Promocitn al Consumo de Mie! ( EXPOMIEL ) y demés productos de fa colmena, que a nivel nacional son
promovidas por [a Secretaria de Agricultura, Ganaderfa y Recursos { SAGAR ), en coordinacién con las
organizaciones nacionales de envasadores y apicultores.

Con respecto a la venta de miel al exterior, se registré en lo referente al volumen de 1996, un incremento
del 10 % en relacién a 1995 y los ingresos generados por este mismo concepto alcanzaron la cifra récord de
46.8 millones de US délares, aumentando un 65 % como consecuencia de la devaluacion del peso y el
incremento del precio de la miel a nivel internacional.

Asi mismo, vate la pena mencionar ¢l hecho de que los porcentajes de miel comercializada con palses
tradicionales de destino se han modificado, quedando de la siguiente forma: Alemania con ¢l 68 %, USA el
20 %, Reino Unido el 6 %, Arabia Saudita ¢l 2 % y el 4 % restante a otros paises como Japén, Puerto Rico,
Bélgica y Suiza.

La produccién de miel a nivel mundial para 1996 fue de 1.1 miilones de ton. representando un retroceso
del 6.6 % con respecto a lo preducido en 1995, esto debido fundamentalmente a factores climatolégicos
adversos, Abeja Africana y a la enfermedad de nombre Acaro Varroa Jacebsin (3 ).

{ 3 ) Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Recursos ( SAGAR ), * Censo de Produccion
Aplicola 1995 - 1996 “
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D. PRODUCCION DEL APIARIO
PASO No |. FORMACION DEL APIARIO

Un apiario s¢ forma de verias colmenas ( lugar donde habitan las abejas ) dependiendo de las
posibilidades del apicultor.

PASO No. 2. CONSTRUCCION DE LA COLMENA
' Una colmena tiene varias partes comunicadas entre si v cerradas por la base y la tapa :

- La base.- Fondo de la colmena que sirve para protegeria del clima y los animales, contiene al frente una
tabla suelta ( guardapiquera ) que sirve de entrada para las abejas.

- Camara de crfa.- Cajén de madera sin tapa y sin fondo con 10 bastidores dénde I abeja reina pone los
huevesillos.

- El alza.- Cajon de madera sin tapa ni fondo donde se almacena la miel.

- Bastidores.- Marcos de madera con hilo de alambre inoxidable que sirven de guias para la cera
estampada.

- Tapa interior.- Es la que cierra {a dltima alza.

- Tapa exterior.- Es la que sirve de techo para la colmena.
PASC No. 3. COLOCACION DE LAS COLMENAS

Apoyarlas sobre picdras con inclinacién hacia adelante, en un sitio protegido del viento. Si el clima es
calurosos colocarla en la sobra, si s frio que le de el sol. La piquera o entrada de la colmena debe dar al sur,
La distancia de la colmena a las flores deberd ser no mayor a Y2 km.

NOTA : Si existen varios apiarios debern colocarse a 2 km. uno del otro.
PASO No 4. HERRAMIENTAS

- Un ahumador - Para soplar humo y para calmar a las abejas.

- La cufia - Para sacar los bastidores .

- Un velo - Tela delgada para protegerse la cara y el cuello de las picaduras.

- Cepillo - Para quitar a las abejas de los bastidores.

- Alimentador - Un frasco sobre un pedazo de madera gue sirve para alimentar a las abejas cuando no hay
flores.

- Dos cuchillos - Para cortar los panales y exiraer la miel.
- Una cubeta - Para colocar tos bastidores mientras escurre la miel.

PASO No. 5. ESTABLECER COLONIA DE ABEJAS
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La mejor época para establecer {a colonia de abejas es la temporada de flores para dar oportunidad a las
abejas de aumnentar el numero de crias y de abejas,

Existen 3 tipos de abejas.- Las reinas, las obreras y fos zdnganos. Para llevar las abejas a la colmena se
pueden comprar o atrapar enjambres de abejas silvestres.

PASO No. 6. ACTIVIDADES DE LAS ABEJAS

La reina siempre debe tener celdillas vacias para colocar sus huevos { fecundados que darén origen a la
obrera y los no fecundados que dardn origen a los zinganos ), en la cdmara de cria.

Las abejas empiczan a almacenar su miel en el centro del alza y luego hacia los lados.

Hay un grupo de abejas ltamado cortejo real que cuida todo el tiempo a la reina, si la reina peligra las
obreras [a protegen y aveces llegan a morir por defenderla. ‘

Si las colmenas se quedan sin reina las obreras pueden crear una nueva reina, escogiendo un huevo o una
larva de menos de 4 dias.

Los zinganos son los machos de la colmena gue sirven para aparearse con 1a reina y después se mueren.
PASO No. 7. OBTENCION DE LA MIEL

Es importante establecer un calendario de actividades del apicultor para tener un mejor control sobre las
colmenas.

Es mejor sacar la miel de los panales que cortarlos ya que 1as abejas les cuesta trabajo hacer el panal.

Los bastidores con miel se deben de sacar de la colmena a la hora mas caliente de! dia y cuando no hay
viento, hay que levantar !a orilla de a tapa de la colmena, soplar un poco de humo en la parte de arriba de los
bastidores, cerrarla y esperar un poco, se revisan los bastidores y si estdn llenos de miel sc ponen en una
colmena vacia a un lado. (4)

E. CALENDARIO DEL APICULTOR

El calendario del apicultor se puede utilizar como una guia de las actividades a realizar en las colmenas en
lugares donde hay una sola temporada de flores al afio. Si donde usted vive hay més de una temporada de
flores al afio, las actividades descritas ¢n este calendario se acortan de acuerdo a la disponibilidad de néctar,

- Enero : revise las colmenas y vea si necesitan alimentos. Si hay poca provisién, poéngales bastidores con
miel de colmena o un jarebe hecho con dos partes de aziicar y una de agua. Busque cualquier signo de
enfermedad o polilla de cera en los panales. Si descubre una colmena débil o sin reina, jintela con otra que
esté més fuerte. Haga més chicas las entradas de las colmenas para evitar el robo de las abejas ladronas y
evitar el frio.

- Febrero : las abejas estin mdis activas que en enero. Revise la provision de comida y aliméntelas si es
necesario. Si en esta época las colonias estin fuertcs y sanas, es probable que se logre un buen
almacenamiento de mie! en los meses siguientes. Provenga e! robo. Cuando alimente a una colmena no deje
panales o micl afuera. No tire ¢l jarabe o el alimento afuera de las colmenas porque fas abejas de otras
colmenas pueden encontrarlo. Si hay una colonia que no tiene reina, busque en otra colmena un bastidor que
tenga celdas con huevos, este bastidor puede colocarse en la colmena sin reina para que las abejas crien a
otra.
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(4 ) Coteccion Cantaro, * Apicultura, Produccién de Miel *
México, Editorial Arbol S.A. de C.V,, 1982,

- Marzo : las colmenas crecen con tapidez. Reviselas cada semana para estar seguro de que tienc espacio
suficiente. Para la primera alza en las colonias que estén fuertes y trabajen bien. Asi las abejas sabrdn que hay
suficiente espacio para guardar el néctar que traen a la colmena. Si las abejas enjambran, captirelas y
péngalas en una colmena nueva o jintelas con otra colmena.

- Abril : los drboles y las flores ya estin floreciendo. Ponga las alzas llenas arriba de las vacias. Si se
necesita, ponga una segunda cdmara de crias. Busque celdas reales y distribilyalas si las encuentra ya que las
abejas deben tener suficiente espacio para trabajar.

- Mayo : las abejas siguen trabajando. Busque cualquier signo de enfermedad o politla de cera y recuerde
que la mejor prevencion para las enfermedades es una colmena fuerte y activa. Si va a cambiar de reina, quite
a la reina de la colmena asegurindose de que hay huevos en algunas celdas para que las abejas puedan criar
una nueva reina. Si hay sefiales de robo cierre la entrada de la colmena unos 15 centimetros.

- Junio : siga revisando las colmenas en busca de cualquier problema. Si cambié a la reina, asegiirese de
que la nueva reina esta presente y sea activa.

- Julio : Negan las lluvias y las flores empiezan a salir. Revise la colmena semanalmente. Limpie los
cuadros de cera que tengan cera de mas. Siga afiadiendo alzas, colocando arriba las alzas que estén casi Hlenas
y debajo de estds ponga las nuevas. Prevenga la enjambrazén dando suficiente espacio & las abejas y
destruyendo cualquier celda real.

- Agosto : es importante controlar la enjambrazén. Si un enjambre se va, trate de atraparlo. Si no tiene una
colmena vacia para ¢sto, use una caja mientras la consigue. Después ésta colmena puede unirse a otra. Tenga
alzas listas para ponerlas en las colmenas que se llenan. Revise las colmenas, todas deberdn tener para esta
época una segunda cdmara de crias. Si una colmena se debilita por una enjambrazén revisela muy bien
, buscando polilla de !a cera. Esta colmena puede hacerse mis fuerte poniéndole camaras de crias de otra
" colmena. . :

- Septiembre ; las abejas siguen teniendo trabajo. Deje cuando menos cinco alzas llenas de miel de
colmena. Esto también ayuda a prevenir la enjambrazén. Siga revisando cada semana sus colmenas.

- Octubre : su colmena necesita muchas abejas jévenes que salgan de la cimara de crias. Estas abejas
sobrevivirdn el inviemo y la colmena podrd aprovechar las flores del préximo marzo y abril. Las colonias
debilitadas por una enjambrazén deben unirse con otras ms fuertes para que estén en mejores condiciones en
marzo.

- Noviembre : este es el mes en que s¢ cosecha la miel. A medida que quite los bastidores con miel,
péngalos de inmediato en una alza vacia o cajén que esté a su lado y tapelo. No permita que las abejas
lleguen a la miel que usted esta extrayende porque de ésta manera empiezan los robos. Haga mis chica la
entrada de la colmena, 15 centimetros es un buen tamafio. En éste mes las obreras sacardn a los zdnganos de
la colmena. Cada colmena debera tener por lo menos diez bastidores de miel que le servirdn de alimento para
el inviemno. Todas las colimenas deben pasar el invierno con una reina joven.

- Diciembyre : se hace el balance del colmenar para ver los resultados de los trabajos que hicimos durante el
affo. Revise la colmena de vez en cuando en busca de cuatquier enfermedad o polilla de cera. (5)

( 5) Coleccion Cantaro. * Apicultura, Produccion de Miel “
Meéxico, Editorial Arbol S.A. de C.V,, 1982.
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2. MARCO TEORICO ESPECIFICO
( ASOCIACION DE APICULTORES DEL VALLE DE TEOTIHUACAN )

Cabe mencionar que la informacion obtenida en la presente investigacion, nos fue otorgada gracias a las
facilidades prestadas por la Asociacion de Apicultores del Valle de Teotihuacdn; con lo cual nos fue posible
delimitar nuestra érea de estudio ¢n ¢) Municipio de Acolman, el cual pertenece a dicha asociacidn.

A). DATOS GENERALES

La * Asociacién de Apicultores del Valle de Teotihuacin “ estd formada por tres municipios
basicamente; Acolman, Teotihuacin y Temascalapa; donde el Gobierno det Estado de México por conducto
de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario { SEDAGRO ), en su boleta de registro de formas de
organizacion econdmica rural asigna el nimero D.E.R. 057 AP.R. como organizacién, con nimero de
registro 6.56.95 con fecha del 20 de Julio de 1995.

El domicilio social de esta asociacion se encuentra ubicado en la Avenida San. Nicolas Tolentino s/n del
poblado de Acolman; teniendo como presidente al C. Antonio Sdnchez Angeles con domicilio en calle Judrez
Numero 12 en el poblado de Atlatongo, Municipio de Acolman.

Los objetivas de la organizacion bisicamente se resumen en fomentar, fortalecer y tecnificar la actividad
apicola, coordinar la venta de productos y la compra de insumos, cooperar con los programas de fomento
agropecuario del gobiemo estatal y federal, optar por un plan rector de la produccién y representar los
intereses de los asociados.

B). FECHA DE INTEGRACION

Aproximadamente hace 1S afios estos apicultores estaban formades como cooperativas, las cuales
contaban con poca asistencia técmica, recursos econdmicos y difusién; motivo por el cual tuvieron que
desintegrarse. Es hasta €l 29 de Junio de 1995 que deciden integrarse bajo 1a figura de asociacién, logrando
asi obtener los beneficios que otorga el Gobierno Estatal a través de SEDAGRO como son apoyos, subsidios
y asesoria técnica. Es asi que guedan legalmente registrados el 20 de Julio de 1995.
C). MARCO JURIDICO

Esta Asociacién adopta la figura de “Asociacién de Productores Rurales ( A.P.R. )} “ bajo un régimen de
responsabilidad limitada quedando asf sujeta a la ley de Asociaciones de Productores Rurales del Estado de

México.

La Asociacién inicia con un capital social compuesto solo por aportacién de medios de trabajo { el cual
se ha ido actualizando favorablemente } y con un periodo de vida definido.

El Licenciado Sergio Velasco Sanchez, Secretario de Desarrollo Agropecuario, da fe de la legalidad de
ésta asociacién en Metepec Estado de México el |18 de Agosto de 1995 avalando la entrega de los
documentos inscritos como lo fueron en su momento :

* Acta Constitutiva

* Estatutos de la Asociacion

* Nombramiento de los Consejos de Administracién y Vigilancia
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D). NUMERO DE SOCIOS

La Asociacion cuenta actualmente con un nimero de 19 socios ubicados en los diferentes Municipios que
la integran. Cada socio a su vez esta formado por varios apicultores que laboran en grupos de trabajo, 12l es e)
caso de los 24 apicultores que forman el grupo llamade * Renacimiento * y de ** Miel Badillo ~ ¢ cual lo
conforman 3 apicultores, mismos que formaran nuestro campo de investigacion.
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H. FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y ANALISIS DE ESTRUCTURA FINANCIERA

I. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Fuentes de fiananciamiento es una respuesta integral, profesional y didictica. a los requerimientos de los
empresarios y de los funcionarios responsables de la especialidad financiera del pais para la correcta toma de
decisiones en cuanto a inversion y crédito se refiere. Las fuentes de financiamiento a considerar en la
presente investigacién son:

A.NAFIN ( NACIONAL FINANCIERA ).

Para lograr que las micro, pequefas ¥ medianas empresas alcancen elevados niveles de eficiencia y
competitividad, que sean autofinanciables y tengan un efecto multiplicador del ingreso nacional, se requiere
que se les apoye con adecuados recursos financieros, tecnolégicos, administrativos y fiscales que incrementen
sus mérgenes de recuperacion.

La banca comercial y la banca de fomento en el esquema de modernizacidn financiera han reorientado sus
objetivos en el financiamiento de desarrollo, para propiciar o fortalecer el desarrolllo de los sectores privado y
social.

Nacional Financiera, en su condicién de instrumento ejecutor de ta polftica econémica del Gobierno
Federal, tiene asignada la misién de ser el Banco de Desarrollo orientado a identificar y promover la
ejecucion de acciones que fortalezca y modemice la distribucion eficiente de bienes y servicios,
principaimente de las empresas micro, pequefias y medianas de los sectores privado y social, con especial
énfasis en el drea de manufacturas y propiciando un desarrollo regional mas equilibrado.

El papel fundamenial de Nacional Financiera es apoyar a las iniciativas empresariales, para consolidar y
modernizar sus actividades productivas. Asf la institucién apoya a decenas de miles de micro, pequedas y
medianas empresas, en un acto de confianza hacia ellos.

Nacional Financiera respalda a las empresas cubriendo todas las etapas de un proyecto, desde la idea que
surge en un estudio de preinversion, hasta la instalacién, puesta en marcha y operacion de la empresa. Para
atender integralmente las decisiones de inversion de los sectores privado y social, ademas del crédito y
aportaciones de capital de riesgo que tradicionalmente ofrece la institucidn, tiene a disposicién una serie de
servicios, de los que debe mencionarse sobre todo la creacién de nuevos esquemas de garantfas con fianza de
crédito y fortalecimiento de Nafin como banca de inversion.

Con apoyo en la diversidad de sus programas, la institucién cuenta con elementos suficientes para otorgar
un paquete de servicios sobre disefio, un “traje a la medida™, para proyectos altamente especializados.

Nafin como banca de desarrollo, es considerada una banca de segundo piso, pues trabaja con
intermediarios financieros como la banca comercial, factoraje, arrendamiento, etc., ofreciendo esquemas
financieros para apoyar a la micro y pequeda industria (Ias cuales constituyen un 90% de la micro y pequefia
industria en el pals). Sefalando un énfasis especial en 5 sectores :

- Téxtil

- Juguetes

- Muebles

- Articulos deportivos
- Calzado

Nafin tiene como objetivo primordial el contribuir a la reactivacién econémica del pafs mediante la
canalizacién de apoyos financieros y técnicos.
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Objetivos Bésicos :

- Facilitar el acceso al financiamiento de las micro,pequefias y medianas empresas.

- Prioridad al desarrollo de la industria manufacturera (pues éste ramo es el que mds porcentaje tiene en
generacion de empleos).

- Apoyo a grandes proyectos de empresas que favorescan la articulacion de cadenas de micro, pequefias y
medianas empresas de proveedores .

La gestién de Nafin se sustenta en una serie de objetivos como :

- Crear mecanismos alternos de financiamiento ¢n apoyo a la planta productiva.

- Promover el desarrollo en [a cultura empresarizl mediante acciones de asesoria, capacitacién y asistencia
técnica ( recordemos que anteriormente sélo se otorgaban los recursos, pero ahora ademis de otorgarlos
también se brinda asistencia técnica para su mejor uso, asegurando una rentabilidad de la empresa ).

- Desarrollo de actividades de ingenieria financiera y banca de inversidn para que accesen las empresas al
mercado de valores (creando alianzas estratégicas para que las empresas también tengan oportunidad de
exportar).

Nafin apoya a las micro, pequefias ¥ medianas empresas pertenecientes a los sectores de “Comercio y
Servicios” en los estados de menor desarrollo, a fin de aprovechar sus recursos y promover el desarrollo

regional ( en Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Oaxaca, entre otros).

Nafin crea una serie de programas para apoyar y respaldar a las micro, pequefias y medianas empresas
como los siguientes :

- Programa de Garantfas,
- Programa de Crédito de primer piso,
- Programa de Aportacién Accionaria,
- Programa Extracrdinario de Capital de Riesgo,
- Programa de Desarrollo de Proveedores,
- Programa de Empresas Integradoras,
- Programa de Capacitacion y Asistencia Técnica,
- Servicios Fiduciarios,
- Banca de [nversién,
entre otros.

Para tener acceso a ¢stos programas debe ser por medio de alguna Banca Comercial, Uniones de Crédito,
Empresas de Factoraje, Amrendadoras, Fideicomisos triple A {AAA), etc.
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Nafin maneja escencialmente 2 tipos de crédito: uno para capital de trabajo y otro de tipo refaccionario,
ambos pueden liquidarse hasta por 20 aftos (incluyendo 3 afos de gracia) con la aplicacion de la tasa TIIE
sobre saldos insclutos.

TIIE = Tasa de Interes Interbancaria de Equilibrio.

NOTA: Durante el periodo de gracia no se cobra sobre el capital, pero si sobre los intereses.

Nafin crea una serie de programas que cubren diferentes necesidades como:

* PROMIN ( PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION INDUSTRIALI )

El objetive de PROMIN es apoyar los proyectos de inversidn de las empresas micro, pequefias y medianas
del sector manufacturero, y de las actividades del sector servicios directamente proveedoras de 1a industria,
que tengan como objetive modernizar y eficientar la planta productiva sin descuidar el impacto que las
mismas tengan en ¢l medio ambiente.

Nacional Financiera apoya con recursos de este programa y a traves de los intermediarios financieros a las
personas legalmente constituidas como fisicas o morales que desempeden actividades industriales y de
servicios siempre y cuando sean proveedoras de la industria.

Existen diferentes modalidades de apoyo a las empresas :

A. Capital de Trabajo

a. Néminas

b. Costos, Gastos de Operacién
¢. Productos

d. Materia Prima

B. Refaccionario

Compra o arrendamiento financiero de maquinaria, equipo y local, asl como modificacién de
instalaciones.

C. Cuasicapital

a. Financiamiento a las micro, pequeflas y medianas industrias para que participen en esquemas
asociativos, mediante la aportacion de capital o 2 adquisicidn de partes sociales.

b. Financiar 4 inversionistas ( Personas Fisicas ), para que aporten capital o adquieran partes sociales
de micro, pequefias y medianas industrias, con ¢l objetive de mejorar su estructura financiera.

E] objetivo de los estudios y asesorfas es el promover y apoyar 2 la elaboracién de estudios y la
contratacién de asesorias, que fortalezcan técnicamente las decisiones de inversion de proyectos, ademds de
incrementar la capacidad de gestidn empresarial,

Se tienen plazos méximos de financiamiento :

- Tradicional : hasta 20 aitos con periodo de gracia.

- A valor preseate : 5 afios sin periodo de gracia .

17



La gracia se establecera de acuerdo al proyecto. Las condiciones definitivas dependeran de la capacidad de
pago de las empresas. .

Los montos maximos de endeudamiento son:
- Micro $ 1,200.00
- Pequefia $ 12,000.00
- Mediana . § 26,000.00
Las entidades de fomento otorgaban recursos hasta por $ 850 mil pesos.
El monto definitivo dependera de la capacidad de pago de la empresa.
En PROMIN la tasa de interés es : Tasa Nafin = TIIE Libre.
El contenido que debe llevar un proyecto de inversidn son :
- Antecedentes del proyecto Srigen y/o justificacion del proyécto.
- Objetivo y metas del estudio de factibilidad
1. Estudio del mercado y comercializacion
2. Estudio de localizacién
3. Tamafio del proyecto
4, Ingenieria de! proyecto
5. Necesidades de inversion
6. Estudios financieros proforma
7. Evaluacion econoémica financiera

8. Conclusiones y recomendaciones

* PROGRAMA DE MODERNIZACION :

Su objetivo es promover y proporcionar respaldo financiero a las acciones empresariales de inversién que
tengan como finalidad especifica el aumento de los niveles de eficiencia productiva y el incremento de 1a
productividad de la oferta de las empresas industriales, comerciales y de servicios del pafs.

Los proyectos de inversion deberan mostrar su viabilidad técnica, econémica y financiera, con tasas
internas de retorno econdmico y financiera superior al 10% para el acceso de respaldo financiero a través det
descuento crediticio y del 12% para el caso de respaldo financiero a la aportacién accionaria. En ambos casos,
el caiculo debera de efectuarse a precios constantes.

En materia de adquisicién de maquinaria se deberd observar los siguientes lineamientos :
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- En los contratos cuyo monto fluctie entre los 3 ¥ 7 millones de dolares, fa adjudicacion debera efectuarse -
sobre las bases de comparar cuando menos tres cotizaciones, incluyendo al menos dos cotizaciones, de
proveedores extranjeros de distinto pais.

- En los contratos cuyo monto exceda de los 7 millones de ddlares, {a adjudicacién deberd efectuarse
conforme a los procedimientos de licitacién piblica internacional que Nacional Financiera ha acordade con
organismos financieros intemacionales.

- Las fechas de adquisicion de los bienes a financiar deberdin de ser anteriores en més de 120 dias a la
fecha de presentacidn de la solicitud de respaldo financiero.

Los esquemas de respaldo financiero se referirdn a :

- Operaciones de descuento financiero sobre créditos otorgados a empresas por el sistema de
intermediacion financiera ( instituciones de crédito, uniones de crédito, arrendadoras financieras y sociedades
de inversién ). ‘

.- Opetaciones de descuento financiero sobre créditos otorgados por las instituciones de crédito a
inversionistas mexicanos para efectuar aportaciones de capital en empresas industriales que destinen tales
recursos al financimiento de sus procesos de modemizacidn.

Las principales caracteristicas del financiamiento son :
- Moneda - Nacional o extranjera.

- Monto : El que requiera ¢] proyecto de acuerdo con el porcentaje de participacidn establecido, en la
inteligencia de que :

A. El saldo del respaldo financiero total por empresa no podrd exceder de 15 millones de ddlares o su
equivalente en moneda nacional.

B. E! importe mdximo de respaldo para capital de trabajo no serd superior a 2.5 millones de délares o su
equivalente en moneda nacional.

- Plazo de Amortizacién : El plazo de amortizacién se determinard de acuerdo con el flujo de efectivo de
la empresa, en el entendido de que para las inversiones de activos fijos el méiximo serd de |3 afios y para las
inversiones de capital de trabajo el maximo sera de 7 aflos, pudiendo incluir en ambos casos un periodo de
gracia hasta de 3 afios. En el caso de financiamiento para propésitos de participacion accionaria, el plazo
fluctuard entre los 3 y 10 aflos, pudiendo considerarse un periodo de gracia con un méximo de hasta 5 aflos.

- Formas de amortizacion : Para operaciones en moneda nacional, los pagos del principal serdn mensuales
o trimestrales, dependiendo del flujo de efectivo de [a empresa, y para los intereses serdn mensuales. Para
operaciones en moneda extranjera, los pagos del principal ¢ intereses podran ser mensuales, trimestrales o
semestrales, dependiendo de las fuentes de Fondeo de Nacional Financiera. De acuerdo con la necesidad de
cada empresa y proyecto, se podra aplicar esquemas de amortizacién con pago de capital iguales o
consecutivos o pagos a valor presente.

- Tasas de interés : Las tasas de interés y el margen de intermediacién serdn las que estén en vigor. Los
intereses se caleulardn sobre saldos insolutos del principal con base en meses calendario con divisor de 360
dias { base mixta ).

- Comisioén de compromiso : La comisién de compromiso aplicable a los saldos no dispuestos, conforme a
calendario, serd del 1% ( uno por ciento ) anual.
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* PROGRAMA DE DESARROLLO TECNOLOGICO :

Su principal objetivo es ¢l fomentar el desarrollo tecnoldgico de las empresas mediante el desatrollo de
proyectos integrales de inversién para la adaptacion de creacion de nueva tecnologia ¢ de programas
permanentes en la industria que la modemice, la integren, la reorientacién o incrementen su aprovechamiento
y productividad. Para ello inducira la participacion activa de las instituciones financieras del pais en el
financiamiento integral de proyectos de desarrollo tecnoldgico viables,

Sus principales funciones son :

- Conceder financiamientos a las instituciones de crédito de) pals.

- Dar como complemento garantias a los intermediarios que otorguen financiamiento a las empresas.

- Dar su garantia para proteger a las empresas contra los riesgos derivados de la adopeién de nuevas
tecnologlas y prototipos desarrollados en México.

- Fomentar la generacidn de proyectos que correspondan con el objetivo del programa.

- Promover [a estructuracion de esquemas integrales de financiamiento que incorporen recursos de Nafin y
de otras fuentes.

- Proporcionar capacitacion y asistencia técnica en aspectos relacionados con el objetive del Programa de
Desarrolio Tecnoldgico.

Serdn suceptibles de apoyo todas aguellas emprcsa.s, institutos o firmas de ingenierfa nacionales, sin
distincién de tamafio o actividad industrial.

Como alternativa preferente sobre la amortizacién por montos nominales iguales de capital ¢ intereses
sobre saldos insotuto, los pagos podrin fijarse en términos de valor presente, con financiamiento de intereses.
* PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL :

Su objetivo es promover y respaldar el desarrollo de una infraestructura industrial que permita una
operacién mis eficiente de la planta productiva a un mejor equilibrio regional de la actividad econdmica.

Impulsar la desconcentracién de fas instalaciones productivas de las dreas urbanas y su reubicacién en los
parques, conjuntos, puertos y zonas industriales prioritarias.

Los sujetos de respaldo financiero son los gobienos de los estados y municipios, asi como las personas
fisicas y empresas constitufdas bajo la legistacién mexicana.

Los inversionistas que canalicen los recursos, a través de las aportaciones accionarias, para financiar
inversiones de sus empresas a las que hace referencia el objeto del programa.

Las fechas de adquisicién de los bienes a financiar no deberdn ser anteriores en mas de 120 dias a la fecha
de la presentacion de la solicitud de descuento.

El desting de! respaldo financiero es:
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- Financiamiento de las inversiones en infraestructure y wrbanizacién de parques, conjuntos, puertes y
zonas industriales.

- La construccion, modernizacién y equipamiento de naves industriales localizadas en algunos de esos
parques. etcétera.

- las inversiones y gastos particulares que se deriven de una relocalizacion de las instalaciones
productivas de una empresa.

- Financiamiento de gastos de capacitacién y asistencia técnica, asi como estudios y asesorias que s¢
vinculen directamente con ¢l objetivo del programa.

- Financiamiento de Ja apontacién de capital accionario, cuando la empresa destine tales recursos a los
enumerados en el programa.

Sus caracteristicas son :
- Moneda : Nacional o extranjera.

- Monto : El que requiera la inversién de acuerdo con el porcentaje de participacion establecido en la
inteligencia de que: el saldo del respaldo financiero total de los diferentes programas de Nacional Financiera
por empresa no podra ¢xceder de |5 millones de dolares en moneda nacional.

- Plazo de amortizacion : Se determinara de acuerdo con el flujo de efectivo de la empresa, en el entendide
de que el miximo sera de 13 fios, con un periodo de gracia de hasta 3 aflos. En el caso de financiamiento para
propdsitos de aportacién accionaria, ¢l plazo fluctuard entre los 3 y 10 ahos, pudiendo considerarse un
periodo de gracia con un maximo de hasta 5 afios.

- Formas de amortizacion : Para operaciones en moneda nacional, los pagos del principal serdn mensuales
o trimestrales, dependiendo del flujo de efectivo de la empresa, y para los intereses serdn mensuales. Para
operaciones en moneda extranjera los pagos del principal e intereses podran ser mensuales, trimestrales o
semestrales, dependiendo de las fuentes de fondeo de Nacional Financiera. De acuerdo con las necesidades de
cada empresa, se podrin aplicar esquemas de amortizacién con pagos de capital y consecutivos o pagos a
valor presente.

- Tasas de imerés : Las tasas de interés y el margen de intermediacion seran los que estdn en vigor. Los
intereses se calcularan sobre saldos insolutos del principal, con base en meses calendario con divisor de 360
dias ( base mixta ).

- Comisién de compromiso : La comisién aplicable a los saldos no dispuestos, conforme a calendario
convenido, sera de 1% ( uno por ciento ).

* PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE :

Su objetivo es promover y proporcionar respaldo financiero a las acciones empresariales de inversion que
contribuyan al mejoramiento del medio ambiente, asi como la racionalizacién del consumo de energia.

Los sujetos de respaldo financiero son las empresas industriales, comerciales y de servicios que efctien
inversiones a las que hace referencia el objetivo del programa.

Los inversionistas mexicanos que canalicen recursos, a través de la aportacion de capital para financiar las
inversiones de sus empresas & las que hace referencia el objetivo del programa.

Los gobiernos de los estados y municipios, asi como las personas flsicas.
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En los coniratos cuyo monto exceda entre los 3 y 7 millenes de délares, |a adjudicacion debera efectuarse
conforme a los procedimientos de 1a licitacion piblica internacional que Nacional Financiera ha acordado con
los erganismos financieros internacionales.

Las fechas de adquisicién de los bienes a financiar no deberdn ser anteriores en mas de 120 dias a la fecha
de presentacion de la solicitud de respaldo financiero.

El destino de] respaldo financierg es :

- Financiamiento de las adquisiciones de maquinaria y equipo, la construccién de obra civil, instalaciones
y/o reacondicionamientos, cuyo propobsite especifico sea el mejoramiento del medio ambiente y la
racionalizacién del consumo de agua y energfa .

- Financiamiento de gastos de capacitacién y asistencia técnica, as( como estudios y asesorfas que se
vinculen directamente con el objetivo del programa.

- Financiamiento de actividades comerciales de acuerdo al objeto del programa.

- Financiamiento de la aportacién de capital accionario, cuando destine tales recursos a los propésitos a
que hacen referencia los pArrafos anteriores.

Las caracteristicas son :
- Moneda : Nacional o extranjera.

- Monto ; El que requiera la inversién y de acuerdo con el porcentaje de participacién establecido, en la
inteligencia de que; ¢l saldo de respaldo financiero total de los diferentes programas de Nacional Financiera
por empresa no podra exceder de 15 millones de dolares o su equivalente en moneda nacional.

- Plazo de Amortizaciones: El plazo de amortizacidn se determinard de acuerdo con e! flujo de efectivo de
la empresa, n ¢l entendido que e! maximo serd de 13 afios, con un periodo de gracia de hasta 3 afios. En el
caso de financiamiento para propésitos de aportacién accionaria, el plazo fluctuard entre los 3 y 10 afios,
pudiendo considerarse un periodo de gracia con un maximo de 5 afos.

- Formas de amortizacion : Para operaciones en moneda nacional, los pagos dei principal serén mensuales
o rimestrales, dependiendo de! flujo de efectivo de la empresa, y para los intereses serdn mensuales. Para
operaciones en moneda extranjera los pagos e intereses podran ser mensuales, trimestrales o semestrales,
dependiendo de las fuentes de fondeo de Nacional Financiera. De acuerdo con las nececidades de cada
empresa, se podran aplicar esquemas de amortizacién con pagos de capital y consecutivos o pagos a valor
presente. .

- Comisién de compromiso ; La comisién aplicable a los saldos no dispuestos, conforme a calendario
convenido, seré de 1% ( uno por ciento ) anual.

* PROGRAMA DE ESTUDIOS Y ASESORIAS ©

Su objetivo es promever y respaldar la elaboracién de estudios y la contratacién de asesorias que
fortalezcan téchicamente las decisiones y la ejecucién de proyectos de inversion, comercial y de servicios e

incrementen la capacidad de gestion empresarial.

Son sujetos de respaldo financiero los gobiernos estatales y municipales, asi como las personas fisicas y
las empresas constimidas bajo Iz legislacién mexicana.
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La elaboracion de estudios que puedan contribuir al logro de :
- El incremento de {a competitividad de empresas industriales, comerciales y de servicios del pais.
- La creacion de fuentes permanentes de empleo productivo sobre todo en los estratos de menores ingresos

de la poblacidn.

- El aumento de la oferta de bienes de consumo basico.
- El fortalecimiento de la infraestructura industrial v de la desconcentracion de las instalaciones
productivas de las areas urbanas hacia los parques industriales y zonas prioritarias.
- El mejoramiento del medio ambiente, la reduccién de los efectos contaminantes de la produccidn, asi
como el consumo de agua y energla.
- Ei fortalecimiento de la capacidad nacional de investigacién y desarrollo tecnolégico.

Las caracteristicas son :
- Moneda: Nacional o extranjera.
- Destino : La contratacion de estudios y asesorias.
- Mento : Con recursos del programa se podré financiar hasta 80 % del costo total del estudio o la asesorfa.
Tanto el intermediario financiero como las empresas deberan participar, cada uno por lo menos con el 10 %
del costo del estudio o la asesoria. (1 ).

CUADRO SINOPTICO DE NAFIN

OBJETIVO

INSTRUMENTO MONTO PLAZO TASA INTERES
PROMIN Apoyar Proyectos|Micro $§ 1.200.00 | Et plazo se | Se aplicard la tasa
{Programa para la|de Inversion de las | Pequeiia § | establecera NAFIN  que s
modemizacion empresas micro, | 12,000.00 Mediana | dependiendo  del fequivalente a la
industrial). pequefias y|$ 2600000 Las|tipo de proyecto y[TIIE ( tasa de
medianas del sector | entidades de|de la liquidez que]interés interbancaria
manufacturero. fomento  otorgan | muestre el mismo. | de equilibrio ).
recursos hasta por
850 mil pesos
dependiendo de fa
capacidad de pago
de la empresa.
Programa de | Promover y|El que requiera el|De acuerdo al flujo|La tasa de interés vy

Modemizacion,

proporcionar
respaldo financiero

a las  acciones
empresariales  de
inversion que

aumente el nivel de
eficiencia
productiva y el
incremento de la
productividad de las
empresas.

proyecto de acuerdo
con el porcentaje de
participacién
establecido.

de efectivo que
muestre y en el
entendide de que
para Activo fijo 13
aflos, Capital de
Trabajo 7 afos con
un periodo de gt"acia
de 3 afios y para
financiamientos de
participacion

accionaria 3 y 10
aflos con un periodo
de gracia de 5 afos.

el margen de
intermediacién que
estén en vigor, los
intereses s¢
calculardn sobre los
saldos insolutos.

Programa de
Desarroile

Tecnologico

Fomentar el
desarrollo
tecnoldgico de las
empresas mediante
el desarrollo de
proyectos integrales
de inversidn.

El que requiera el
proyecto de acuerdo

con las
caracteristicas  del
mismo.

Depende de la
capacidad de pago
del solicitante.

Se aplicard la tasa
NAFIN que s
equivalente a Iz

TIIE (tasa de interés
interbancaria de
equilibric ).
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Continuacton del Cuadro Sinoptico de NAFIN

INSTRUMENTO OBJETIVO MONTO PLAZO TASA INTERES
Programa de | Promover vy |El que requiera la|De acuerdo al flujo |La tasa de interés v
Infraestructura respaldar el | inversién de{de efectivo queiel margen de
[ndustrial. desarrollo de unalacuerdo con el{muestre ¥ en el intermediacion
infraestructura porcentaje de{entendido de que|seran los que estén
industrial que | participacién para: Activo Fijo 13[en  wvigor,  los
permita una | establecido. afios, Capital de|intereses se
operacion mas Trabajo 7 afios con | calculardn sobre
eficiente de la un periodo de gracia | saldos insolutos.
planta productiva o de 3 afios y para
un equilibrio en la financiamiento para
actividad participacidn
econdmica. accionaria 3 y 10
afios con periodo de
gracia de 5 aflos.
Programa de | Promover y|El que requiera la|Para operaciones en | La tasa de interés y
Mejoramiento  del | proporcionar el | inversion de|Moneda Nacicnal el  margen de
Mdeio Ambiente. respaldo financierojacuerdo «con el|los pagos  del|intermediacién
a las  acciones | porcentaje de | principal serdn | serdn los que estén
empresariales  de | participacién mensuales oflen  wvigor, los
inversién que | establecido, trimestrales interese se
contribuyan al dependiende  del | calcularan sobre
mejoramienio  del flujo de efectivo y | saldos insolutos.
medio ambiente y a para los intereses
ia racionalizacién seran mensuales. En
del consumo de la Moneda Extranjera
energfa. el pago del principal
sera similar al de
operaciones en
Moneda Nacional y
los intereses podran
ser mensuales,
trimestrales Q
semestrales
dependiendo de las
fuentes del Fondo
deNAFIN. Asl
también se
establecerdn plazos
diferentes de
amortizacidn
dependiendo de las
necesidades de cada
empresa.
Programas de | Promover y [Con recursos del| Dependiendo el | La tasa de interés y
Estudios y | respaldar la|programa se podré|lapso de duracidnde |el  margen de
Asesorias. elaboracion de | financiar hasta el 80 tla  asesoria o] intermediacién
estudios y | % del costo total del | estudio. serdn los que estén
contratacion de | estudio o asesoria. vigentes, los
asesorias. intereses se

calculardn sobre los
saldos insolutos.
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* NOTA.: Estos datos fueron obtenidos en Julio de 1997,

( 1 ) Nacional Financiera ( NAFIN }. “Programas de Financiamiento 1997",
Calle Isabel 1.a Catdlica No. 51 Planta Baja y Mezzanine, Col. Centro.

B. CIMO ( CALIDAD INTEGRAL Y MODERNIZACION ).

CIMO es et Programa de Calidad Integral y Modernizacion de la Secretarfa del Trabajo y Previstén Social
que apoya una estrategia viable para que las micro, pequefias y medianas empresas logren hacer frente a los
desafios del nuevo contexto econdmico internacional.

Esta estrategia es ¢l desarrollo de su personal y de un esquema de mejoramiento de Ja calidad a la medida
de las necesidades de la empresa,

CIMO es un programa que opera a trives de la UPC, Unidades Promotoras de la Capacitacién, ubicadas en
localidades del pais, las cuales establecen relaciones directas con las empresas,

En este programa se¢ generan acciones de¢ mejora para las empresas y capacitacién para los trabajadores,
con participacion para los trabajadores, con participacién activa de las propias empresas y de acuerdo a las
necesidades especificas de cada una de eflas.

Todo esto con el fin de hacer posible su permanencia y desarrollo en el mercado, elevar su productividad,
mantener o ampliar oportunidades de empleo.

El Programa de CIMO tiene Unidades Promotoras de Capacitacidn en distintas partes de la Repiblica.
Para contar con ¢l apeyo del programa, las micro, pequefias y medianas empresas deben de dirigirse a [a UPC
de sus localidades.

Funcionan a partir de la integracién de un Comité Ejecutivo Local, formado por los representantes de los
organismos empresariales locales, STPS y {a propia Unidad Promotora.

CIMO propicia el desarrollo personal y el mejoramiento de la calidad, productividad y competitividad en
las empresas, apoyando:

- Capacitacién

- Informacién Especializada
- Consultorfa de Procesos

- Agrupacién de Empresas.

Los servicios integrados de CIMO abarcan las siguientes 4reas de apoyo:

- Capacitacién, para desarrollar recursos humanos de todos los niveles y de las distintas drcas de las
¢mpresas.

- Consultoria, para que en una forma participativa, se elabore un diagnéstico de la empresa y un plan de
accion para superar sus problemas.

- Informacién Especializada, mediante la cual se enlaza a las empresas con centros de informacion
industrial para facilitar una mejor toma de decisiones.

- De igual forma CIMO enlaza a las empresas con servicios de asistencia técnica y entidades de apoyo
financiero.
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CIMO también fomenta la agrupacion de empresas:

- de la misma rama,

- que tengan interés por algiin tema especifico,
- que sean proveedores de una misma empresa,
- que sean usuarias de productos o servicios de un mismo proveedor.

Con la agrupacion se pretende fomentar:

a} Ei desarrollo de la empresa tanto a nivel laboral como tecnolégico para:
- Aleanzar los niveles de capacitacién, calidad y productividad que se requieren actualmente.
b) La optimizacién comercial para:

- Realizar compras en comiin.

- Abrir mercados internos y de exponrtacién,

Los esquemas de apoyo del Programa CIMO 3 que entra en vigor a partir del 16 de Julio de 1997 son:

INSTRUMENTO

OBJETIVO

MONTO

Microempresa: Capacitacion y
Consultoria de Procesos

Propicia el desarrollo personal y ¢l
mejoramiento de la calidad
productiva y compeltitiva de las
empresas.

Capacitacién enun 70% yla
Consultoria de Procesos en un 70
% también.

Pequeiia y Mediana Empresas:
Capacitacion y Consultoria de
Procesos.

Propicia ¢l desarrollo personal y el
mejoramiento de la calidad
productiva y competitiva de las
empresas.

Capacitacibnenun 35 %y la
Consultoria de Procesos en un 50
%.

El tramite a realizar es presentar una carta donde se exponga el problema y hacer la peticidn de servicio; se
tendr4 una respuesta casi inmediata de ! a 2 dfas, si la persona pide sélo el servicio con personal, pero si ya lo
tiene y lo que desea es s610 el financiamiento tendrd respuesta 10 dias maximo.

El pago al personal de CIMO se har al final de Ja asesoria y tardard en cobrarlo de 30 a 45 dfas, s6lo la
parte proporcional del financiamiente. E) empresario lo hara de acuerdo con el servidor.

CIMO realiza un estudio llamado FODA, el cual es un analisis de la empresa en base a sus fortalezas y
debilidades, y sus ventajas hacia e] exterior en cuanto a sus amenazas y debilidades (2 ).

{2 ) CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION ( CANACINTRA )
“ Programas de Apoyo CIMO - 1997 * Av. Sp. Antonio No. 256, Col. Ampliacién Napoles.
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C. BANRURAL { BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, 8.N.C.).

Es una institucion de crédito ubicada como Banca de Desarrallo, se encarga de brindar ¢ apoyo financiero
y técnico a todo tipo de proyectos pero que sean implantados en zonas rurales particularmente.

BANRURAL se apoya de otras fuentes de financiamiento para poder brindar un mejor servicio, algunas
son:

* FIRCO ( Fideicomiso de Riesgo Compartida ),

* FIFOMIN ( Fideicomiso de Fondo Minero ),

* BNCI ( Bance Nacional del Comercio Interior ),

* FONATUR ( Fondo Nacional para el Turismo ),

* BANCOMEXT ( Banco Nacional de] Comercio Exterior ),

* FIRA ( Fideicomiso Instituido en Relacién con la Agriculura) y
* NAFIN ( Nacionat Financiera ).

BANRURAL ofrece los siguientes tipos de crédito:

- De Descuento Mercantil; aquel que se usz para asegurar bienes para reventa a cambio de una promesa de
pago en un tiempo futuro especifico, ya el descuento ¢s una deduccion de la lista de precios deducido a todos
los clientes de una detenminada clase, sin tomar en cuenta ¢l tiempo de pago.

- Quirografario: consiste en prestar dinero a una persona fIsica o moral, mediante su firma en un pagaré,
en el que se obliga a devolver en una fecha determinada, la cantidad recibida con los intereses
correspondientes, para necesidades temporales o urgentes de capital de trabajo.

- Prendario: consiste en proporcionar recursos a una persona equivalente a un porcentaje de valor
comercial del bien que se entrega en garantia. Se utiliza para comprar materias primas o productos
determinados. Es necesaria la participacion de una almacenadora en donde estén las existencias, ésta expide
certificados de deposito y bonos de prenda con un valor determinado. Estos certificados se negocian en la
institucidn de crédito en donde se toma al 70 % de su valor para darle el préstamo.

- Con Garantia: como su nombre lo dice, éste tipo de préstamos son asegurados con garantias que
respaldan el mismo. Ademéds de firmar un pagaré, el prestatario deposita con ¢l prestador algo que pueda ser
facilmente convertido en dinero en efectivo, su valor normalmente excede al monto del préstamo.

- De Avio: ¢s una operacién de crédito con destino y garantia especifica para la adquisicién de activos
circulantes, con los que se apoya el cicle productivo de las personas dedicadas a {a industria, ganaderia o
agricultura, y por consecuencia no se aplica a actividades comerciales.

- Refaccionario: se utiliza para la compra de maquinaria y equipo, matrices y moldes, construcciones,
ampliacién y modificacién de nuevos industriales.

- Cartas de Crédito: ¢s el documento por el cual la persona que Yo expide ( dador } ruega a otra { pagador )
que entregue a una tercera cuyo nombre se consigna en el texto del documento {tomador ) una cantidad fija o
varias cantidades indeterminadas, pero comprendidas en un maximo cuyo limite debe sefialarse.

< De Cuenta Corriente: es la linea de crédito que se establece en favor del acreditado para que pueda
disponer de recursos dentro de {a vigencia del contrato y con un limite autorizado. El cliente puede
reembolsar, parcial o totaimente, lo que haya utilizado, y puede también, mientrés e! contrato no concluya,
volver a utilizar el saldo que le quede disponible,

-Entreotros (3 )y {(4).
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Para poder tener acceso a los créditos antes mencionados. las personas fisicas y morales deberan cumplir
con los siguientes requisitos:

.2) Documentacién requerida para andlisis de solicitud de Creéditos Avios y Refaccionarios:
- Solicitud de crédito por escrito, exponiendo monto solicitado, monto de la inversién, destino y
experiencia. :

- Apertura de una cuenta en servicios bancarios BANRURAL.

- Documentacién financiera actual: para pequeflos productores agricolas el Estade de Ingresos y Egresos y
ta Relacién Patrimonial; para medianos y grandes empresarios agropecuarios el Balance General ( histéricos
2 anos ), el Estado de Resultados ( histéricos 2 afios ) y 12 Relacion de Patrimonial.

- Documentacién Legal: para personas fisicas acta de nacimiento, acta de divorcio en caso de ser
divorciado, copia de escritura piblica, libertad de gravamen ( original y que no exceda de treinta dfas de
expedida } y el recibo de pago del impuesto predial ( ¢l del aito en curso ); para las personas merales e} acta
constitutiva debidamente inscrita en el R.P.P. y el poder notarial del representante legal.

- Documentacion Técnica Financiera del proyecto: en Créditos Refaccionarios la descripcion del Proyecto
de Inversion, el Presupuesto de Inversién ( acompafiado de las respectivas cotizaciones ), Calendario de
Inversién, datos técnicos, descripeién del mercado y canales de comercializacién del Proyecto, descripeitn
del Proceso Productivo, desgloce de Ingresos y Egresos del Proyecto, Flujo de Efectivo, Balance General y
Estado de Resultados Proforma; para Créditos Avios Agropecuarios el paquete tecnolégico, desgloce de
ingresos y egresos y los canales de comercializacidn a utilizar,

- Otros: como comprobantes de domicilio, avalio bancario ( realizado por BANRURAL ), cantas de
recomendacion comerciales y/o bancarias, Seguro Agropecuario { * ),

- Comisiones y Servicios: Servicios de avalio e investigacion crediticia; y comisiones por apertura de
crédito.

( * ) Es necesario que el solicitante al crédito, una vez que haya sido autorizado su proyecto, se
comprometa a tramitar un seguro de! mismo, asegurando as su capacidad de pago.

b) Documentaci6n requerida para andlisis de solicitud de Créditos Comerciales:

- Solicitud de Crédito por escrite, exponiendo monte solicitado, monto de la inversién, destino y
experiencia.

- Apertura de una cuenta en servicios bancarios BANRURAL,

- Documentacion Financiera Actual: para pequefias empresas ¢l Estado de Ingresos y Epresos, la Relacién
Patrimonial, los Inventarios y la Relacidn de Proveedores; para medianas y grandes empresas el Balance
Genera! ( histérico 2 afios, auditados en casos que lo ameriten ), Estados de Resultados ( histéricos 2 aflos ),
Relacién Patrimonial, la Relacidn de Inventarios, la Relacién de los Principales Clientes y Proveedores, copia
de la dltima declaracién ante Hacienda y copia del R.F.C.

- Documentacion Legal: para personas fisicas el acta de nacimiento, acta de matrimonio, acta de divorcio en

( 3 Y NACIONAL FINANCIERA ( NAFIN ) Institute Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A.C.
*“ Fuentes de Financiamiento “, Capitulo Ii. México, Edit. NAFIN S.N.C,, 1992.

(4 ) ETTINGER, Richard P., “ Crédito y Cobranzas * , México, Edit. CECSA, 1981.(5aed. ).
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caso de ser divorciado. copia de escritura publica, libertad de gravamen ( original y que no exceda de 30 dias
de expedida ). recibo de pago del impuesto predial ( ¢l del afio en curso ) ¥ ¢l comprobante de Hacienda: para
las personas morales el acta constitutiva debidamente inscrita en el R.P.P. y el poder notaria! del representante
legal.

- Documentacion Técnica Financiera del Proyecto: descripcion del Proyecto de Inversion, i Presupuesto
de Inversion ( acompaitado de las respectivas cotizaciones ), el Calendario de Inversidn, datos técnicos,
descripcién del mercado y de los canales de comercializacién del proyecto, descripcion del Proceso
Productivo, desgloce de Ingresos y Egresos del Proyecto, Flujo de Efectivo, Balance General y Estado de
Resultades Proforma.

- Otras: como el comprobante de domicilio, avalio bancario { realizado por BANRURAL ), cartas de
recomendacién comerciales y/o bancarias, aseguramiento ( * ), 20 % de aportacién del solicitante del
Proyecto de Inversion, como participacién.

( * ) Es necesario que ¢l soticitante del crédito, una vez que haya sido autorizado su proyecto, se
comprometa a tramitar el seguro del mismo, asegurando su capacidad de pago.

Una vez que sc cumple con todos los requisitos se comienza a gestionar la autorizacion del crédito, con
una duracién de un mes o mes y medio su aceptacién. Durante este lapso et Proyecto de Inversion pasa al
Departamento de Asesoria Técnica donde se procede a evaluar su rentabilidad y riesgo; si es aceptado se
comienzan a realizar una serie de inspecciones oculares a las instalaciones o lugares preestablecidos por el
solicitante para constatar ta veracidad de las situaciones planteadas. Una vez que se ha aceptado el proyecto y
se ha realizado la revisin pertinente se establecen los plazos y tasas de interés que ofrece la institucién para
el proyecto; estos plazos y tasas varian de acuerdo a cada proyecto pues se basa en la capacidad de pago que
ofrezca el proyecto y el solicitante,

Las tasas que se establezcan para créditos comerciales serdn similares a los de NAFIN, ya que es la

institucién en la que més se apoya BANRURAL, para otros tipos de créditos manejan normatmente la TIIE (
tasa de int2rés interbancaria de equilibrio ) mas cuatro puntos porcentuales o la de los CETES al 100 % ( 5 ).

( 5 ) BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL, S.N.C. { BANRURAL ), “ Programas de Financiamiento
1997 “. Segunda Cerrada de Bravo, Col. Centro, Texcoco., Estado de México.
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D. BANCOMEXT { BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR ).

El Banco Nacional de Comercio Exterior. SN.C. ( BANCOMEXT ). en su calidad de banca de
desarrollo, tiene como principal objetivo el apoyar al sector exportador del pais mediante la promocién y €l
financiamiento de las actividades de los sectores que participan en las exportaciones del pais. Asimismo, para
complementar el esfuerzo que €stos realizan para ingresar a los mercados intemacionales y mantener su
permanencia que coadyuven al éxito de sus actividades.

BANCOMEXT apoya a todas aquellas empresas que tengan capacidad de exportacién independientemente
de su tamano, el cual lo clasifica de la siguiente manera :

TAMANO PERSONAL OCUPADO YENTAS ANUALES ( ULTIMO
EJERCICIO FISCAL O
PROYECCION A |2 MESES

MICRO EMPRESA DE 1A 15 § 1,500,000
PEQUENA EMPRESA DE 16a 100 15,000,000
MEDIANA EMPRESA DE t01a 250 34,000,000

GRANDE EMPRESA MAS DE 250 MASDE § 34,000,000

NOTA : Datos obtenidos en Julio de 1997,

Con el propésito de apoyar a un universo mds amplio de expoprtaderes, ¢l BANCOMEXT intensificé su
relacién con los intermediarios financieros, tanto bancarios como no bancarios, para avanzar en el proceso de
dispersién del crédito, abarcar a la pequefia y mediana empresa y aprovechar tanto la infraestnuctura como la
especializacién de dichos intermediarios.

No obstante lo anterior, y procurando en todo momento que el exportador reciba oportunamente el apoyo,
BANCOMEXT también opera como banca de primer piso, y efectiia una constante simplificacion de los
productos financieros para entender las necesidades que se detectan en el mercado.

Sen susceptibles de apoyo financiero las empresas o los proyectos establecidos en el pals, viables y
rentables, productores de bienes o servicios no petroleros, generadores de divisas, directa o indirectamente y
con potencial exportador, asi como importadores de insumos bésicos.

Se considera exportadora indirecta a la empresa que presta servicios o suministra insumes, partes,
componentes, empagues, embalajes o bienes terminados a exportadores finales.

Los sectores apoyables son el de manufacturas y el de servicios, minerometalirgicos, agropecuario y
agroindustrial, pesca y turismo.

El BANCOMEXT brinda sus apoyos a las actividades siguientes : ciclo productivo y ventas de
exportacién de corto y largo plazo; la ampliacién, modernizacion y equipamiento de la planta productiva
nacional; 1a consolidacién y fortalecimiento financiero de las empresas y las acciones promocionales
encaminadas a incrementar y consolidar Ja presencia de los bienes y servicios mexicanos en los mercados
internacionales.

Los créditos se otorgan conforme a las caracteristicas de cada etapa o actividad. Pueden concederse en
délares y/o moneda nacional, en el entendido de que, previa consulta con el BANCOMEXT, se pueden
obtener créditos en otras divisas.

* Bienes y servicios apoyables :

Bienes y servicios no petroleros, en el entendido de que el apoyo al ciclo productivo y a las ventas se
otorga cuando se producen y/o comercializan bienes y servicios que cuentan con un grado de integracion
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nacional o generan un ingreso neto de divisas minimo de 30 %, respectivamente. De lo contrario, el apoyo se
otorga unicamente sobre la parte mexicana.

Asimismo, se financia la importacién de materias primas, partes, componentes, refacciones, empaques y
embalajes que se incorporan a bienes de exportacion directa e indirecta; también la compra de maquinaria y
equipe nacional o de cualquier parte del mundo, asi como la importacién de insumos basicos.

E!l BANCOMEXT cuenta con un esquema integral de garantias de crédito para proteger a las empresas
mexicanas y a los intermediarios financieros de los riesgos a que se encuentran expuestos en sus actividades
de comercio exterior.

Los compromisos del beneficiario son :

- Mantener a disposicion del BANCOMEXT y del intermediario, en su caso, la documentacion
comprobatoria del crédito.

- Aplicar los recursos al destino especificado en cada producto financiero.

- No exceder los montos maximos de responsabilidad por empresa establecidos por cada producto
financiero.
- No duplicar el fondeo de las operaciones en otras fuentes de recursos.

Las tasas de interés, comisiones y primas se aplicardn las vigentes al momento de llevar a cabo la
operacion. En ¢l caso de las tasas de interés, se cuenta con un programa de incentivos que opera con base en
la calificacién financiera y crediticia del solicitante.

Para obtener los apoyos para las operaciones de preexportacién, las empresas det sector turismo deberdn
presentar al centro BANCOMEXT correspondiente la documentacién soporte de cada operacién.

Se apoya la produccidn, acopio y existencia de bienes terminados o la prestacién de servicios, asi come
mantenirriento estratégico de existencias de materias primas. En este apartado se encuentra comprendido el
mecanismo de Tarjeta Exporta.

Importacién de insumos ; materias primas, partes, componentes, empaques, embalajes, refacciones y
materiales auxiliares que se incorporen a bienes de exportacion directa o indirecta, mediante mecanismos de
desemboiso “ y “ reembolso “.

Adgquisicion de productos basicos de Estados Unides y Canad4d por medio de las lineas de crédito de
importacién garantizadas por la Commodity Credit Corporation ( CCC } y la Export Development
Corporation { EDC).

Moneda : délares estadounidenses para exportadores directos, y moneda nacional para exportadores
indirectos. Si éstos cuentan con facturas denominadas en ddlares o con soporte de cobertura cambiarfa,
pueden solicitar el apoyo en délares, previa consulta con el BANCOMEXT.

El porcentaje de financiamiento ¢s hasta de 100 % del precio de venta de los bienes y servicios de
exportacion directa o indirecta de los insumos exportados, con los siguientes plazos :

- Hasta 180 dias, para los sectores de manufacturas y servicios, minerometalargiéos y turismo, asl como
para la importacién de insumos.

- Hasta 360 dias, para los sectores agropecuarios y pesca, bienes de capital, editorial, jugos concentrados y
aceites esenciales de citricos, asi como para las importaciones al amparo de las lineas de CCC y de 1a EDC.
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En los plazos mayores hara una revision caso por caso. El plazo se contard a pantir de la fecha en que el
BANCOMEXT realice el desembolso.

Las amortizaciones serdn una sola al vencimiento : 1as comisiones seran de disposicion. la de cartas de
crédito para la importacion de insumos y en su caso la que determine la fuente de recursos.

Son susceptibles de recibir apoyo las ventas al exterior de corto plazo, tanto directas como indirectas. La
moneda, dolares para ventas de exportacion y nuevos pesos para ventas de exportadores indirectos.

Si el exportador indirecto factura en ddlares o en cuenta con el soporte de cobertura bancaria, puede
recibir apoyos en ¢sta moneda, previa consulta con el BANCOMEXT.

El porcentaje de financiamiento es hasta 100 % del valor de factura de los bienes y servicios exportados
durante el mes anterior a la fecha de presentacién de la operacién a descuento, de ia aceptacidn bancaria,
carta de crédito o documentacion soporte. El plazo es hasta de 180 dias, contados a partir de la fecha de
descuento de la operacion, o bien de la fecha de embarque cuando se trata de aceptacién bancaria o carta de
crédito, de acuerdo con la vigencia de estos documentos. Tratdndose de bienes intermedios ¢ de capital que
requieran consulta en ¢l centro BANCOMEXT respectivo. Las amortizaciones ser4 una sola al vencimiento.

* Unidades de equipo importadas :

- impontaciones de Estados Unidos ( por medio de Eximbank ), adquisicion de maquinaria y equipo,
nuevos o usados y con un grade de integracién nacional ( GIN ) minimo de 50 %, cuyo pago se haya pactado
con financiamiento de las lineas de crédito de importacién garantizadas por el Eximbank, en la modalidad de
“ reembolso “ de facturas cuyo conocimiento de embarque tenga hasta 150 dias, o bien de ** desembolso “ por
medio de carta de crédito comercial itrevocable ( CCI ), con base en las lineas de crédite de importacién que
el BANCOMEXT ha establecido con instituciones financieras internacionales y para lo cual los bancos
mexicanos establecen directamente la CCL

- Importaciones de otros palses, adquisicién de maquinaria y equipo, nuevos y cuyo pago se haya pactado
con financiamiento de las lineas de importacion garantizadas por Eximbank de los paises correspondientes, en
la modalidad de * desembolso * por medio de CCI. La moneda serd :

-- Délares, nuevos pesos o moneda del pais de origen de la importacion, para empresas generadoras de
divisas.
-- Moneda nacional para empresas que no generan divisas.

E!l monto maximo de financiamiento sera hasta del 85 %a del valor de la factura de la unidad. En el caso de
importaciones de los Estados Unidos el monto por operacién va de 50,000 hasta 5 millones de délares y para
importaciones a otros paises el que indique [a fuente de recursos.

El plazo seri hasta de 5 afios, a partir de la fecha de negociacién la CCI, o bien de la presentacién de la
operacién. Las amortizaciones serdn semestrales en créditos otorgados en délares o ¢n la moneda del pais de
origen, o trimestrales en moneda nacional, sucesivas o por igual valor de capital, de acuerdo con los
lineamientos que establezca el BANCOMEXT . Las comisisones serdn las de las cartas de crédito o pago
directo al proveedor, en e} caso de las importaciones en la modalidad de desembolso y las que aplique la
fuente de recursos.

* Proyectos de inversion :

- Construccion, equipamiento, ampliacién, modemizacion, desconcentracidn, reubicacién o adquisicién
de instalaciones productivas.

- Desarrollo tecnolégico y disefto.
- Desarrollos inmobiliarios industriales y de servicios.
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- Construccion de parques industriales v su infraestructura.
- Infraestructura de megaproyectos turisticos o superestructura de unidades de tiempo completo.

La moneda serd en détares para exportadores directos y moneda nacional para exportadores indirectos.
Cuando éstos cuenten con facturas de venta denominados en délares, o bien con el soporte de cobertura
cambiaria, podrdn recibir apoyos en dicha divisa.

El porcemaje de financiamiento serd del 70 % del valor de la inversién. El beneficiario debe aportar
cuando menos 30 % de la inversion y demostrar que cuenta con capital de trabajo para operar el proyecto; el
plazo se determinard en cada caso, a partir del flujo esperado y de la fuenie de recursos, las amortizaciones
serin mensuales, trimestrales, semestrales o anuales, o bien conforme a un calendario de pagos que se
determine en funcién a los flujos de efectivo del proyecto y las comisiones serén por saldos programados no
dispuestos.

* Consolidacidn financiera :

Es la reestructuracién de pasivos de créditos onerosos otorgados por instituciones de créditos
intermediarias. Se pueden incluir amortizaciones o créditos vencidos, integrados por el capital més intereses
normales devengados no pagados, sin considerar intereses moratorios.

La moneda serd en délares, moneda nacional o mezcla de monedas { ¢s decir délares v moneda nacional ),
el porcentaje de financiamiento serd hasta del 100 % del monto a reestructurar; el plazo ser en funcién del
flujo de recursos esperados y las amortizaciones serdn mensuales, trimestrales, semestrales, anuales, o de
acuerdo con el calendario de pagos determinades en funcién de los flujos de efectivo de 1a empresa.

NOTA : La mezcla de monedas consiste en el manejo simultinec de moneda nacional y délares en
determinada operacidn, tomando en cuenta que al momento de cumplir con el pago se realizard con el tipo de
cambio a esa fecha.

Casi e 70 % del Comercio Exterior en México se realiza con los Estados Unidos, y parte muy importante
del comercio realizado con Europa, Asia y Latinoamérica es en délares. Por el bajo riesgo como
conveniencia, muchos mexicanos que invierten o que solicitan préstamos en instrumentos ajenos al peso,
eligen las denominaciones en délares.

La prohibicion de liquidar transacciones en pesos de México ha dividido las operaciones del peso contra
divisas diferentes al délar en dos partes : peso / ddlar y délar / otra moneda.

En 1985, después de una serie de ataques especulativos contra el peso, se creyd que la participacion de los
bancos extranjeros en el mercado cambiario peso / délar era estabilizadora y obstrufa el desarrollo de un
mercado liquido de peso / délar en el pais. Como resultado de lo anterior, el 5 de noviembre de 1985, las
autoridades mexicanas decretaron la prohibicion de liquidaciones en pesos fuera de México. Por lo tanto, las
operaciones con divisas distintas al délar con pesos se divide en dos pasos realizadas en dos mercados : el del
pesa / dolar y el mercado délar / otras divisas. { 6 )

* Acciones promocionales :
Se financian acciones y actividades dirigidas a promover, difundir y comerciatizar productos y servicios
mexicanos, con el propdsito de iniciar y/o aumentar exportaciones, asi como consolidar su permanencia en

los mercados internacionales y, en su caso, realizar inversiones en capacitacitn del recurso humano.

{ 6 IMANSELL Carstens, Catherine. “ Las Nuevas Finanzas en México *
Meéxico, Edit. Milenio, S.A. de C.V., 1996,
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La moneda serd en délares o moneda nacional; el porcentaje de financiamiento serd del 85 % de los gastos,
el plazo serd hasta de 5 afios. a partir de la fecha de presentacion de la operacion a descuento, y hasta un afo,
en caso de apoyo a los fondos mixtos de promocidn turistica; las amortizaciones serdn mensuales o
trimestrales, sucesivas y por igual valor de capital y las comisiones de apertura,

* Inversiones accionarias ;

Se financian a personas fisicas 0 morales para la aportacin al capita! social de empresas, asi como para
empresas comercializadoras proveedoras de insumos que se incorporen a bienes y/o servicios de exportacién,
directos e indirectos, ubicadas en el pais o en el extranjero.

La moneda sera nacional; e} porcentaje de financiamiento serd hasta del 50 % del monto de la operacidn,
el ejercicio del crédito serd en funcién det flujo de recursos esperado; las amortizaciones serin mensuales,
trimestrales, semestrales o anuales, o conforme al calendario de pagos que se fije en funcién del flujo de
recursos esperados.

* Garantla contractual :
Mediante este esquema se podra financiar la emisién de cartas de garantia usuales en el comercio exterior.

La moneda seré en délares o moneda nacional, dependiendo de! monto en que se establecié la carta; cl
porcentaje de financiamiento serd hasta det 100 % del monto de la carta garantia; el plazo se determinara caso
por caso, en funcién del flujo de efectivo; las amortizaciones serin mensuales o trimestrales, sucesivas y por
igual valor de capital y las comisiones las que fije e BANCOMEXT o bien la fuente de recursos.

* Garantias :

- Garantia de preembarque : Con esta garantia se protege al exportador contra la pérdida neta ocasionada
por la imposibilidad de exportar los bienes como consecuencia de riesgos ( politico, catastréfico y comercial )
en el pais del importador a los que se encuentra expuesto durante el proceso productivo de su oferta
exportable.

A los intermediarios financieros se les protege contra la falta de pago de sus acreditados como
consecuencia de la configuracidn de riesgos de caracter comercial.

La base garantizable es el equivalente al costo directo de produccion de los bienes que se exportaran.
En el caso de los intermediarios financieros, el monto del crédito més los intereses ordinarios que en su caso
se generen. La cobertura serd hasta del 90 % de la base garantizable.

-Garantia de preentrega : Con esta garantia se cubre al exportador mexicano contra los riesgos de tipo
politico, catastréfico y comercial que enfrenta el pais importador durante la fase de gjecucion de la obra ode
ia presentacion de tos servicios.

La base garantizable es el monto que resulte de sumar la factura de materiales, ¢l pago de servicios,
honorarios y salarios en México y en el extranjero, asi como el valor de depreciacién y amortizacién de
activos fijos, menos cualquier cantidad que el exportador hubiere recibido por concepto de anticipos, de
avance de obra o de la prestacién de los servicios. La cobertura serd del 90 % de la base garantizable.

- Garantia de postembarque : Se garantiza al exportador o a la institucion de crédito intermediaria contra

los riesgos de tipo politico y catastréfico a los que se encuentra expuesto en el pais importador durante la fase
de la venta al exterior.
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La base garantizable serd el monto de crédito més sus intereses ordinarios en caso de que la garantia se
otorgue en favor del banco comercial. o bien el valor de factura de los bienes que se exportardn en caso de
que a garantia se otorgue a favor de la empresa exportadora . La cobertura serd hasta de un 90 % de la base
garantizable.

- Garantia de postentrega : La garantia cubre al exportador o a la institucion de crédito intermediaria
contra los riesgos de tipo politico y catastréfico al concluir Iz fase de estimacidn o certificacion de la obra o la
presentacidn de servicios.

La base garantizable serd el monto del crédito, mds los intereses ordinarios cuando la garantia se
otorgue a favor de un banco comercial, o ¢l valor de factura de los servicios que se exportardn en el caso de
que la garant(a se otorgue a favor de una empresa exportadora. La cobertura serd hasta de un 90 % de la base
garantizable.

A ) . Formas de pago :

Sin duda uno de los puntos clave para el éxito de las operaciones de comercio internacional es el elegir la
forma mas adecuada para recibir o efectuar los pagos en las transacciones comerciales. Por lo general os
participantes en una operacidn de este tipo se encucntran en pafses diferentes y por lo mismo pueden
presentarse grandes diferencias. Una de ellas es el cuerpo legal que regula el comercio internacional en los
respectivos paises de las partes.

Asimismo, se deben considerar otros aspectos que pueden influir en forma negativa en las ransacciones si
no se utiliza una forma de pago adecuada, por ejemplo embarcar las mercancias a una empresa en cl
extranjero sobre la que se carecen de referencias, aceptindose solo el compromiso de ésta, a veces via
telefénica, de que enviarh ¢l pago correspondiente en cuanto reciba el pedido en su fabrica o bodega.

También es pertinente mencionar que la forma y ¢l plazo de los pagos es uno de los varios acuerdos que
deben negociarse para concretar una venta en los mercados internacionales. Fn el comercio internacional se
cuenta cot varias formas para realizar las negociaciones. Como las que a continuacidn se mencionan :

a}. Cheques

No es raro que algunas operaciones de comercio internacional se convengan en que los pagos se
efectiien con cheques, pues se tiene la confianza de que se cobrarén ficilmente. Sin embargo, aveces sucede
que €] banco no lo pague por diversos metivos, como lz falta de fondos para cubrir la cantidad establecida en
esos documentos. Aveces las personas que reciben cheques con cargo a bancos extranjeros no pueden estar
seguros si la cuenta que lo respalda existe o tiene fondos. Si el exportador decide aceptar esta forma de pago,
deberd prestar mucha atencidn a lo siguiente :

- Que ¢l nombre del beneficiario se anote correctamente.
- Que las cantidades anotadas con niimero y con letra coincidan.
- Que el documento no presente enmendaduras o alteraciones.
b). Giro bancario
Se define como un titulo de crédito nominal, en virtud de que debe expedirse invariablemente a
nombre de una persona fisica o de una empresa, pues no existen giros al portador. Esta forma de pago tiene
gran aceptacion en el comercio internacional, ya que se puede emitir giros en cualquier divisa, ademaés no es

necesario tener cuenta con ringin banco. En México esta forma de pago se tramita en cualquier banco, Asf,
¢l comprador debe solicitar la venta de un giro internacional donde se indique el importe, la divisa y la plaza
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donde radica el beneficiario. Estos documentos también se caracterizan por su negociabitidad restringida, ya
que los bancos sélo reciben para abono en cuenta. Por ello el beneficiario no recibe efectivo y se le exige
identificarse a satisfaccién de las instituciones. no se permite que se endose a terceros. Quien pretenda vender
sus productos con ésta modalidad de pago deberd investigar si el banco con el que opera et deudor (
importador ) puede emitir giros con cargo al banco que atiende al acreedor { exportador ).

¢}. Orden de pago

Para utilizarla es necesario que el beneficiario, por lo general el exportador, posea una cuenta bancaria
a fin de que los fondos se abonen precisamente en esa cuenta, Las partes que imtervienen en este tipo de
operaciones son : ordenante, beneficiario, banco ordenante y banco pagador. El ordenante { importador } es
quien inicia los tramites en un banco de su localidad, preferentemente con el cual normalmente realiza sus
operaciones.

d ). Cobranzas bancarias intemacionales

Pueden emplear éste servicio el cual ofrecen los bancos para gestionar aquéllas a su nombre.

El solicitante ( exportador ) acude a un banco, generalmente de su localidad y solicita ¢l servicio de
cobranza internacional. Para ello deberd indicar al banco por escrite qué gestiones deberd realizar por encargo
del solicitante. También tendra que entregar al banco los documentos representativos de la mercancia y en
ciertos casos algin titulo de crédito, a fin de que ese banco, por medio de su banco corresponsal, de
preferencia establecido en la plaza de! importador presente o entregue los documentos contra ¢l pago del
importe respective con la aceptacion del titulo de crédito.

¢€). Cartas de crédito

Son operaciones independientes de los contratos en los que pueden estar basadas y a los bancos no les
afecta ni estin vinculados por tales contratos. En consecuencia, no es necesario citar en una carta de crédito Ja
referencia de un contrato en particular. Pero por el contrario, es muy importante que en una clusula del
contrato se estipulen los acuerdos a que hayan llegado las partes para el manejo de la carta de crédito. Los
bancos y todas las partes que intervengan en el manejo de una carta de crédito, se vinculan solamente con los
documentos que se tramitan con base en esa operacidn, pero no con las mercancfas.

En muchas ocasiones el expertador mexicano desconoce los mecanismos para garantizar el pago de su
exportacidn. Por ello se sugiere que se busque la asesoria para elegir y negociar la mejor forma de obtener los
pagos correspondientes. En la actualidad existen diversos mecanismos para efectuar los pagos en el comercio
internacional; sin embargo, la mejor forma para asegurarlos es recurrir a una carta de crédito, de la cual hay
varias modalidades. Es recomendable obtener una amplia explicacién sobre su operacion, la cual pueden
brindarla en las 4reas correspondientes de la banca de comercial, instituciones que manejan este recanismo
de pago. (7}

(7 Y BANCOMEXT, “ Guia Basica del Exportador “,
México. BANCOMEXT, (4a.ed), 1997.
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E. UNION DE CREDITO

La Unién de Crédito es conocida como banca de primer piso. estd formada por intermediarios financieros
no bancarios, entre los cuales podemos mencionar el arrendamiento, el factoraje, las afianzadoras y
almacenadoras principalmente, mismas que més adelante se explican con mas detalle.

En el Siglo pasado y en Alemania, el uso del crédito estaba limitado a comerciantes o industriales,
directamente organizados, y que ademas, tenian cierta capacidad econdmica para tratar el crédito.

Los pequefios comerciantes y sobre todo los agricultores, ambién en pequefio, tenian dificultad para
obtener crédito, y eran objeto de explotacién, por parte de agiotistas y prestamistas sin escripulos, que les
prestaban dinero a tasas usurarias, es por ello que los alemanes Hernan Schultze y Federico Guillermo
RaifTeisen, fuvieron la idea de agrupar principalmente a los agricultores en cooperativas que los organizaban,
que les permitieran tener acceso a los principios de administracién y por ultimo, también que les facilitaran el
uso del crédito bancario a tasas razonables de interés.

El fundamento para la organizacién para las Uniones de Crédito, radica principalmente en las ideas del
cooperativismo que, desde luego, no se puede reconocer su eficiencia y sus sanos propésitos,

En Meéxico, salvo algunos precedentes en los afios de 1913 y 1914, en los Estados de Jalisco e Hidalgo,
propiamente hay antecedentes precisos sobre este tipo de organizaciones.

La Ley de Crédito Agricola de 1926, establecié las sociedades locales y nacionales de crédito con cierta
similitud a las uniones de crédito, pero no completamente iguales,

Es hasta la Ley de Instituciones de Crédito de 1932, cuyo Capitulo V, comenta este tipo de organizaciones,
igual que la Ley de Instituciones de Crédito del 31 de mayo de 1941 que fué reformada el 17 de abril de
1943, respecto de las Uniones de Crédito.

El régimen legal de las Uniones de Crédito fué modificado también por reformas publicadas en el D.O. del
27 de diciembre de 1978, Estas reformas como se advierte, afectaron a casi todos los articules que regulan las
Uniones de Crédito, y no sélo en aspectos estructurales, sino hasta aspectos de procedimiento.

En Ia exposicion de motivos de la iniciativa de reformas, se indicé que estas tenian * el fin inmediato de
sanear y revitalizar Jas Uniones de Crédito * para hacer de ellas un instrumento idéneo que ayude a resolver
los problemas de los pequefios y medianos productores, atendiende sus necesidades financieras y sus
programas de expansién, para finalmente asegurar a los mismos productores una participacion creciente en el
proceso de desarrollo econdmico de! pafs; también se hablé de la democratizacién institucional de estas
organizaciones, objetivos que a cuatro afios de la reforma es dudoso que se hayan logrado por las razones que
mds adelante se seflalaran.

Las Uniones de Crédito son organizaciones auxiliares de crédito que tienen que organizarse como
sociedades andnimas de capital variable, en los términos del artfculo 8o de la Ley General de Instituciones de
Crédito, con las medificaciones especiales gue establece =l articulo 87 y que son:

- El nimero minimo de socios serd fijado por ia Comision Nacional Bancaria y de Seguros al otorgar la
concesién a cada unién, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas, sin que en ningiin caso pueda ser
menor de veinte.

- Los socios podrén ser personas fisicas 0 morales que reunan las caracterfsticas a que se refiere ¢ articulo
85.

- El capital minimo ser4 el que establezca la S.H.C.P., de acuerdo con !a fraccion I del articulo Bo de 1a
Ley General de Instituciones de Crédito; sin embargo, dentro del minimo la Comisién Nacional Bancaria y de
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Seguros fijard aquei que sera sin derecho a retiro y que deberd estar integramente suscrito y pagado en el
momento de la constitucion,

De lo anterior podemos desprender que las Uniones de Crédito lienen de capitales minimos: a) ¢l fijado
por ta S.H.C.P., mediante disposiciones de cardcter general y, b) el fijado por Ia CNBS que es el que deberd
estar totalmente pagado y sin derecho a retiro en ¢l momento de su constitucion.

De acuerdo con la ley, las Uniones de Crédito deben ser sociedades andnimas de capital variable, o de
capitalizacién abierta, como algiin sector de doctriona les llama.

El capital variable se caracteriza porque puede ser aumentado o disminuido dentro de ciertos limites, sin
necesidad de modificar la escritura constitutitva y los estatutos.

Para las Uniones de Crédito, la parte varjable del capital ha sido muy importante, en funcitn de que es
normalmente colocan entre socios las que se pretenden beneficiar con el crédito y cuya dnica finalided es
tener las ventajas derivadas de pertenecer a la unién, mis no participar en su administracién.

Consecuencie de que la sociedad sea de capital variable, es que at momento de constituirse debe tener: a)
un capita! pagado fijo y sin derecho a retiro y, b) la posibilidad de tener un capital suscrito de acciones en
tesoreria con derecho a retiro, que serd colocado posteriormente sin necesidad de firmar los estatutos y asi
mismo podrd retirarse segtin s decreten aumentos o disminuciones del propio capital.

El capital limite autorizado permite estas fluctuaciones mediante la previa autorizacién de las autoridades
hacendarias, Generalmente en los estatutos se pacta que los aumentos o disminuciones son decretados por el
consejo de administracién, a falta de esta disposicién, corresponde dicha facultad a la asamblea general
extraordinaria de accionistas.

b}

Los acuerdos para aumento o disminucién de capital dentro de los limites permitidos por autoridades,
puede tomarse bien sea por la asamblea general extraordinaria de accionistas o por el consejo de
administracion, es que asi se pacto en los estatutos, y requiere Ginicamente que se protocolice el acta; la CNBS
dé su aprobacitn previa y que se inscriba en el Registro Piblico de la Comercio y ya después se ejecute el
acuerdo internacional en la sociedad.

Cuando el capital fijo sea superior al minimo general e individual, las acciones no suscritas del capital
podrén conservarse en tesoreria, pero en dado caso siempre deberd estar pagado el 50 % del capital fijo y el
capital con dereche a retiro nunca serd superior al capital pagado sin ese derecho. Todas las acciones del
capital con o sin derecho a retiro, serdn nominales y conferiron iguales derechos y abligaciones a sus
tenedores, salvo las caracteristicas derivadas del tipo de capital, que representan y que ademés para la
transmision se requerird la autorizacion de!l consejo de administracion de la sociedad ( 8 ).

A) ARRENDAMIENTO FINANCIERO

En los dltimos aflos, €] arrendamiento ha surgide como una magnifica alternativa de financiamiento a
mediano plazo para la adquisicién de maguinaria industrial, equipo de cémputo, flotillas de equipo de
transporte, mobiliario para la hoteleria, entre otros.

El Arrendamiento es un contrate por medio del cual la arrendadora ests obligada a: adquirir determinados

bienes tangibles, y otorgar su uso o goce temporal, en un plazo forzoso, a cambio de una contraprestaci6n,
que se tiquidard en pagos parciales, debiendo ser ¢sta equivalente o mayor al valor de! bien.

{8 ) ACOSTA Romero, Miguel. “ Derecho Bancario *, Panorama del Sistema Financiero Mexicano.
México, Edit. Porrita, 1983. (2aed. ).
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Que el plazo forzoso sea igual o superior al minime. para deducir la inversién, en los téminos de las leyes
fiscales, y cuando dicho plazo sea menor. se permita cualesquiera de las siguientes opciones:

- Que se transficra la propiedad del ( los } bien ( e5 ) objeto del contrato, mediante ¢ pago de una cantidad
determinada, la cual serd inferior a! valor de! mercado.

= Que s¢ prorrogue «l contrato a un plazo determinado, durante el cual los pagos serén inferiores a los que
fijaron en ¢f plazo inicial.

- A participar con la ammendadora financiera en ¢! precio de la venta de ios bienes de un tercero, en la
proporcidn que se convenga.

De las operaciones antes sefialadas, la mds comiin es 1a que sc sefiala en el primer punto, es decir, de pagar
un precio simbélico por ¢l bien, que normalmente va de! | al 5 %, e cual se paga al finalizar e} contrato.

El arrendamiento financiero ¢s un mero instrumento de financiamiento, ya que el objeto de la operacién
no s6lo es obtencr ¢l uso y goce temporat del bien, sino més bien la propiedad, donde se diferencia entre el
capital y los intereses.

Estos intereses serdn deducibles en la parte que resulte al calcular ef componente inflacionario, de acuerdo
alos articulos 7 A - 7B LISR. .

Con respecto al tratamiento de las operaciones seftaladas para el término del contrato, se tendra que en
caso de que se transfiera la propiedad del bien mediante una cantidad determinada, o bien, por prorrogar ¢l
contrato por un plazo cierto, ¢l importe de la opcién se considerars como complemento del monto original de
la inversin, € cual se deducirs en los afios que falten para terminar de deducir el monto original de la
inversién,

En caso de que se opte por tener participacién por la enajenacién de los bienes a terceros, se debera
considerar como deducible la diferencia entre los pagos efectuados y las cantidades ya deducidas, menos ¢l
ingreso obtenido por la participacién .

El Impuesto al Valor Agregado de la opcién con respecto al bien se tiquidard sobre el monto original de la
inversién, que s¢ determind de acuerde al articulo 48 LISR, el cual se pagard al momento de la firma del
contrato; con respecto al [VA de los intereses, se liquidaré en cada pago parcial durante el plazo del contrato,

Normalmente las arrendadoras financieras cobran una comisién de apertura que va del 0.5 al 2 %
aproximadamente; asi mismo, se tiene como préctica el cobrar rentas de depésito, que normalmente es de
una.

La opcién de compra va del 1 al 5 % y se paga al momento de facturarse el bien, térming del contrato. Los
pagos peritdicos o rentas normalmente estin sujetas a la variabilidad de la tasa lider del mercado de dinero,
CPP, CETES o Aceptaciones.

Las arrendadoras financieras podréin practicar como operacion aniloga ¢l arendamiento puro, de
conformidad con las siguicntes bases:

- S¢ define el arrendamiento puro como ¢l acuerdo entre dos partes, arrendador y arrendatario, mediante ¢l
cual ¢l arrendador otorga ¢l uso o goce temporal de un bien por un plazo inicial forzoso al arrendatario, el
estd obligado a pagar periddicamente por ese uso o goce, un precio acordado denominado renta.

- El arrendatario podrd seleccionar al proveedor, fabricante o constructor y autorizar los témminos,

condiciones y especificaciones que contenga el pedido u orden de compra, identificando y describiendo los
bienes que adquieran. '
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- Es obligacién del arrendarario cubrir los gastos de instalacion, seguros. mantenimiento. reparaciones,
etc..es decir. todos los que sean necesarios para garantizar el funcionamiento v conservacién de los bienes
objeto del arrendamiento, al grado que permita el uso normal que les corresponda.

- El importe de las rentas sera determinado, tomando en consideracion el valor estimado del mercado de
los bienes al final del plazo forzoso, asi como la carga financiera que se pacte.

- Se estipulara un plazo inicial forzoso para ambas partes, el cual podr ser prorrogado de comun acuerdo,
fijando un nuevo importe a las rentas.

Al, final del plazo pactado, el arrendamiento devolverd los bienes a la arrendadora en las mismas
condiciones en los que los recibi6, con excepcion del deterioro causado por el uso normal de acuerdo con su
naturaleza. La arrendadora, al recibir la devolucién de los bienes objeto del arrendamiento, procederd a su
venta a un tercero, o ain al propio arrendatario, exclusivamente en el valor comercial de los mismos.

En este tipo de arrendamiento las rentas son efectivamente un gasto, por lo que serdn deducibles
dependiendo la nawraleza del bien arrendado.

B) FACTORAIJE FINANCIERO

Por virtud dei contrato de factoraje, la empresa de factoraje financiero conviene con el cliente en adquirir
derechos de crédito que éste tenga a su favor por un precio determinadoe o determinable en moneda nacional o
extranjera, independientemente de la fecha y la forma en que se pacte, siendo posible de cualquiera de las
modalidades siguientes:

- Que el cliente no quede obligado a responder por ¢l pago de los derechos de crédito transmitidos a la
empresa de factoraje financiero ( factoraje puro ).

- Que el cliente quede obligado solidariamente con ¢l deudor 2 responder ¢l page puntual v oportuno de
los derechos de crédito transmitidos a la empresa de factoraje financiero ( factoraje con recurso ).

Los principales productos que s¢ ofrecen son los servicios de:

* Factoraje de Cuentas Por Cobrar: se refiere a la lesién de derechos de crédito que el cliente tiene en su
haber derivadas de su operacién habitual. Este tipo de factoraje podra ser puro ( sin responsabilidad ) y podra
ser de cobranza directa ( realizada por factor ) o delegada (realizada por el cliente ). Cuando la cobranza vaya
a ser directa la cesion de dereches de créditos debera ser notificada ai deudor en cuaiquiera de las formas
5|gu1emes:

- Entrega del documento comprobatorio de la cesién de derechos de crédito y acuse de recibo del deudor
mediante contrasefia, contrarecibo o cualquier otro signo inequivoco de recepcién.

- Comunicacion por correo certificado con acuse de recibo telex, telefax contraseflado o cualquier otro
medio donde se tenga evidencia de su recepcion.

- Notificacion realizada por fedetario pablice: el page que realicen los deudores al acreedor original ¢ al
Ultimo titular después de recibir la notificacién de la cesidn de derechos no los libera de responsabilidad ante

la empresa de factoraje.

Giracias a la modema legisfacién con que contamos en el campo del factoraje financiero adecuadamente se
puede ceder derechos de cobro mediante facturas, contrarecibos, letras de cambio, pagarés, contratos
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mercantiles, etc. siempre v cuando no estén vencidos v que estos sean ef resultado de la proveeduria de bienes
¥ servicios.

* Factoraje a Proveedores: se ofrece a empresas de gran amaigo y solvencia con el objeto de apoyar a sus
proveedores al adquirir la empresa de factoraje los pagarés emitidos por el cliente antes del plazo contrato
para su pago.

La operacidn se realiza por el 100% del valor de} pagaré descontando el cargo financiero, de esta forma el
proveedor recibe su pago de contado y el cliente no altera sus politicas de crédito.

Beneficios Cliente:

- Permite continuar obteniendo crédito de sus proveedores en épocas de baja liquidez.

- Facilita {a negociacion y aplicacion de los plazos ante los proveedores.

- Permite una mejor planeacion de su tesoreria, programando en forma mds facil el pago de sus insumos.
- Ayuda a proteger los costos de sus productos al obtener oportunamente los insumos necesarios.

Beneficios Proveedor:

- Continda vendiendo a crédito y cobra de contado.
- Mejor planeacitn en el flujo de caja.
- Cuenta con liquidez para la operacién normal del negocio.

* Factoraje Intemacional: se refiere al financiamiento de cuentas por cobrar proveniente de ventas de
exportacion.

Participantes:

- Exportador o cedente: es la parte que factura a los bienes sumunistrados o la prestacién de servicios a un
deudor en el extranjero.

- Importador o deudor: es l1a parte obligada a pagar la factura emitida por el exportador y denominada en
visas.

Contratacién:

= Llevar una solicitud de linea de factoraje o factor, anexando una relacion de los clientes a ceder.

- Recabar los poderes para actos de dominio de la persona que vaya a obligar por el cliente, ya que es una
operacién de compra - venta de derechos.

- Firma el contrato normativo que regula las relaciones del cliente con el factor.

- Firma de contratos de cesion por cada operacidn que es donde se cede los derechos de cobro del cliente.

Costo de Factoraje: el costo financiero de la operacién de factoraje debe incluir tres elementos a saber:

- Los honorarios por apertura de linea.
- El valor de descuento.
- A comisién por custodia, administracién y cobranza.

Por ¢l pago de honorario de apentura, el cedente recibe del factor de garantla de que al momento de que lo
solicite habrd a su disposicién fondos suficientes parz cubrir sus necesidades de efectivo. Diche de otra
manera, ¢l cliente cuenta con una fuente automadtica de liquidez que bien utilizada lo llevard a convertir ese
gasto en una inversion.

El valor agregado del descuento estard en relacion directa al costo del dinero en mercado financiero
mexicano.
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La comision por custodia. administracién y cobranza oscila entre un limite minimo vy uno miximo. la
diferencia entre ambos limites se encuentra condicionada al importe de las ventas, e! nimero de facturas, a
concentracion v la rotacion de la cartera, la calidad del producto, 1a distribucién geografica de los contadores.
elc,

La forma de cobro de los costos, depende de cada empresa de factoraje, existiendo afgunos que los cobran
tal como sefialar, otros que solo cobran algunos de ellos y otros més se engloban.

C) AFIANZADORAS

Marco Legal: en primer término, las instituciones de fianzas encuentran su regulacién mediante el
otorgamiento de una autorizacién ( licencia o permiso ). Autorizacion que concede el Estado en sus funciones
de rectoria econdmica y atendiendo a la fibertad de comercio. En funcion de esa rectoria es que 5¢ encuentran
bajo la supervision y vigilancia de la Comisién de Seguros y Fianzas, dependiente de la S.H.C.P.

Atendiendo, por otro lado, el objeto social que les da sentido, la Ley Federal de Instituciones de Fianzas
viene a reguiar todo el conjunto de relaciones que se generan entre la administracién publica y los clientes de
la compaiiia, pues el contrato de fianzas es aquel mediante el cual una persona ( en este caso las afianzadoras
) se compromete a pagar por el deudor si esto no lo hace, teniendo de este modo una funcion de auxiliar en
las relactones crediticias.

A diferencia de otras empresas, las compafias afianzadoras desempefian una doble funcidn: ejercer el
comercio en cuanio tal, y contribuir al reforzamiento de las relaciones comerciales bajo la supervision y
vigilancia del Estado.

Partes que intervienen en la fianza:

- Elementos Personales: son las personas o partes que necesariamente deben intervenir en el contrato (
empresa o fiador, beneficiario y solicitante ).

-- Etementos Formales: contrato de la fianza y expedicion de la péliza.

- Elementos Reales: garantizar una obligacién ajena ( objeto primordial de la fianza ) que puede ser de dar
o de hacer, vy el pago que et fiado o solicitante hace a la afianzadora ¢n retribucidn al servicio prestado.

- Contenido Obligacional: son los derechos y obligaciones que hacen de la celebracién del contrato efectos
acreedor - fiador.

Obligaciones que pueden ser garantizadas: en principio puede ser objeto de la fianza, o sea, es posible
garantizar con fianza cualquier obligacidn susceptible de ser cumplida por una persona distinta del obligado o
deudor. Esto quiere decir, que no es posible garantizar aquellas obligaciones de hacer estrictamnete
personales; pero si las consecuencias en dinero que se deriven del incumplimiento, como son las sanciones
gue se establezca la ley para el caso, o las que se estipulen contractualmente.

Asi por ejemplo, en las fianzas carcelarias, la obligacién garantizada no es la presentacién del fiado at juez
que lo juzga; tal obligacion o carga, hablando técnicamente, es estrictamente personal del fiado, en cuyo
cumplimiento no puede ser sustituido por ¢l fiador. Tampoco podria éste cumplir, en lugar del fiado, la
obligacién de ejecutar una obra de arte, que valdria por el autor de la misma, ni la actuacidn personal de una
artista, pero si se puede garantizar el pago de una pena estipulada por la no ejecucidn o no actuacién; o bien
los dafios y perjuicios causados cuando puedan ser determinados.

De la misma manera, en las obligaciones de dar consistentes en la entrega de casos, nicas que no pueden
ser sustituidas por otras, Jo que se garantiza es el pago de una cantidad convencional por la falta de entrega.
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Hay. sin embargo. obligaciones que no pueden ser garantizadas: por disposicion de 1a ley, por disposicion
de Ia autoridad que ejerce la vigilancia de las instituciones de fianzas, o por el acuerdo de¢ la empresa
afianzadora.

Diferencia entre Fianza y Seguro,

La fianza garantiza que sea cumplida una obligacién juridica de contenido econémico que podria no
cumplir el deudor originario: mientras que el seguro indemniza al asegurado del dafio causado por un
siniestro de indole natural o humana, voluntaria o inveoluntaria.

La fianza produce una relacion juridica entre tres personas: afianzadora, beneficiario y fiado; mientrds que
el seguro produce una refacion juridica entre dos personas: aseguradora y asegurado.

Lo que la afianzadora paga cuando se hace exigible una fianza debe ser recuperado haciendo efectivas las
garantias de recuperacién constituidas en toda la fianza; mientrds que e! seguro por regla general, no hay
recuperacion de s cantidad que se paga al asegurado,

Clases de Fianzas.

Ramo |. Fianza de Fidelidad: garantiza responsabilidades pecuniarias de origen delictuoso en que
pueda incurrir algin empleado por la comisidn de hechos delictuosos llamados de infidelidad patrimonial,

Ramo 1!, Fianzas Judiciales: son las originadas por asuntos ventilados ante los diversos juzgados.
Ramo HI. Fianzas Generales: son todas aquellas que no son de fidelidad ni judiciates.

Ramo IV. Fianzas de Crédito: son las originadas por crédites otorgados por particulares, créditos
intermediados por casas de bolsas, créditoes otorgados a intermediados por sistema bancario.

Exigibilidad de ia Fianza.

Se dijo, en el inicio de esta informacién, que la fianza garantiza obligaciones ya existentes, pero que
todavia no son exigibles. Siendo asl, la situacidn juridica de la fianza, que responde a la necesidad econdémica
de asegurar a un acreedor que serd cumplida la obligacién a su favor si en una fecha futura, determinada o
determinable, el fizdo no la cumple, resulta que la realizacion de ta! incumplimiento es lo determinante para
que ese acreedor, beneficiario de la fianza, esté en posibilidad fegal de exigir su pago o cumplimiento.

A 1al posibilidad de cobro se le llama exigibilidad y al incumplimiento que la produce, condicién de
exigibilidad, constituida en principios por el incumplimiento del fiado, algunas veces no se da por tal
incumplimiento, sino por un hecho ajeno a él, por ejemplo, en las fianzas judiciales o en las que garantizan
inconformidades administrativas. En tales casos, lo determinante para la exigibiliadad de !a fianza es que, la
resolucion que recaiga en el juicio o recurso sca contraria al fiado y que quede firme la resolucion. Esto no
contradice el principio de que el incumplimiento constituye la exigibilidad. Lo que sucede es que, una vez
que el beneficiario puede exigir el cumplimiento de la obligacién, no tiene que provecar el incumplimiento
del fiado y demostrarlo, como requisito para cobrar la fianza; sino que, en virtud de que a [a afianzadora no e
favorecen los beneficios de orden y excusién, el beneficiario puede exigir directamente el pago de la fianza,
dando por hecho el incumplimiento de! fiado. Asl, en cualquier supuesto, el que parezca no operar el
principio de que el incumplimiento del fiado es lo que hace exigible la fianza, por aparecer otro hecho como
determinante de la exigibilidad, lo que sucede es que tal hecho hace exigible la obligacién principal,
garantizada y, en tal caso,ya s¢ puede exigir ¢l pago de la fianza, sin tener que hacer constar el
incumplimiento. Pero, lo que importa demostrar, es que la obligacidén garantizada se ha hecho exigible.

43



En los casos apuntados como ejemplo, se deberd demostrar que la resolucion administrativa o judicial fué
notificada al fiado conforme a la ley; que no la impugné, o que impugnada, fué confirmada; o bien. que se
cumplid con algun requisito ordenado en la resolucidn para cobrar la fianza.

Lo escencial, por tanto, para determinar si la fianza se ha hecho exigible, es constatar si la obligacidn
garantizada ya 1o es, segin e} contenido u objetivo de ésta. La constatacién, en caso de reclamacion, estd a
cargo del departamento legal de la afianzadora, puesto que se¢ trata de analizar los hechos a la uz del
Derecho.

La Exigibilidad de 1a Fianza.

Extinguir significa hacer que cese o se acabe una coss, y cancelar es anular un instrumento publico o
privado. Extinguir una fianza significa dar término a su vigencia per haber cesado o acabado los efectos de la
obligacién garantizada.

* Extincion junto con la obligacién garantizada: cuando se cumple o se ejecuta la obligacién principal
garantizada.

- Extincién por pago: ejemplo de fianza de convenio de pago ante ¢l IMSS la obligacion principal se
extingue cuando se efectia el ultimo pago del convenio.

- Por Novacion: cuando se cambia la obligacién principal sin el consentimiento de la afianzadora.

- Por caso fortuito o de fuerza mayor: cuando el fiado estd imposibilitado para dar cumplimiento a la
obligacion garantizada.

- Por prérroga al plazo de ejecucion: cuando ¢l beneficiario concede al fiado una prérroga para ejecutar su
obligacidn y no existe consentimiento de la afianzadora.

* Causas especiales de extincién: per anulacion, por prescripcién al ant. 120 o de |a Ley Federal de
Instituciones de Fianza, per el término de vigencia, por devolucién de la piliza, por autorizacién del
beneficiario, por cancelacién interna o cancelacién parcial.

* Efectos de la cancelacidn:

- Para la empresa afianzadora; cancela también la reserva de fianzas en vigor que por tey debe constituir al
expedir cualquier fianza y representa el 50 % sobre la prima bruta correspondiente.

- Para el fiado y e] obligado solidario: para el fiado disminuir responsabilidades y le permite continuar con
la circulacién de nuevas fianzas para el obligado solidaric { O.S. ) representa €l dar término a su
responsabilidad.

- Para ¢l beneficiario: disminuir monto de fianzas en vigor y la oportunidad de obtener nuevas fianzas.

D) ALMACENADORA

Los puntos més relevantes respecto del funcionamiento de los almacenes generales de depésito son los
Unicos autorizados para emitir certificados de depdsito y bonos de prenda.

Los certificados podran emitirse con ¢ sin bonos de prendas; los almacenes podrin expedir certificados de
depésito por mercancias en transito, en bodegas o en ambos puestos, siempre y cuando esta circunstancia se
mencione en ¢l cuerpo del certificado.

Los almacenes generales de deposito podrdn realizar las siguientes actividades:

- Prestar servicios de transporte con equipo propio o arrendado, mientras los bienes estdn en depésito.
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- Centificar la calidad de bienes o mercancias y valuar los mismos.

- Anunciar con cardcter informativo, por cuenta y a solicitud de los depositantes, la venta de bienes ¥

mercancias depositados. Por lo tante, podrén exhibir y demoestrar los mismos y dar a conocer las cotizaciones
de venta.

- Empacar y envasar bienes y mercancias por cuenta del depositante o titular de los cenificados de
depébsito.

Los almacenes de depdsito podran ser de dos clases:

- Los que se destinen a graneros o depdsitos especiales para semillas y demds frutos o productos agricolas,
industrializados o no, as{ como a recibir en depdsito mercancias, efectos nacionales o extranjeros de cualquier
clase, por lo que se hayan pagado los impuestos correspondientes.

- Los que ademas de estar facultados en los términos sefialados en Ja fraccién anterior, lo estén también
para recibir mercancias destinadas al régimen de deposito fiscal,

Los almacenes no podran expedir certificados, cuyo valor razdén de las mercancias que amparen, sea
superior a 50 veces su capital pagado, mas reservas de capital, excluyendo el de aguetlos que se expidan con
el cardcter de no negociables. La S.H.C.P. podri elevar transitoriamente la proporcién anterior.

Con bodegas habilitadas, aquellos locales que formen parte de las instalaciones del depositante que el
almacén tome a su cargo, para operarlos como bodegas y efectuar en ellos el almacenamiento, guarda y
conservacion de bienes o mercancias propiedad del mismo depositante.

El bodeguero habilitado es aquella persona designada por el almacén para hacerse cargo de la guarda de
los bienes o mercancias depositados en la bodega habilitada. se debera constituir una reserva de contingencia
para cubrir reclamaciones por faitantes.

Los locules deberin reunir una serie de requisitos como: acceso directo, pavimento, buenas condiciones
fisicas, etc.

En caso de faltantes de mercancia en bodegas habilitadas, se confiere a los almacenes via ejecutiva, para
que ejerzan con rapidez las garantias de cumplimiento de los bodegueros habilitados.

Los almacenes podran actuar como cormesponsales de instituciones de crédito, asi como de otros
almacenes generales de depdsito o de empresas de servicios complementarios a éstos, nacionales o
extranjeros, en operaciones relacionadas con las que les son propias.

El Certificado de Depésito acredita la propiedad de mercancias o bienes depositados en el almacén que lo
emite; el Bono de Prenda, la constitucién de un crédite prendario sobre las mercancias o bienes indicados en
¢l certificado correspondiente.

El que sea tenedor del Certificado de Depdsito tiene dominio sobre tas mercancias o efectos depositados,
pero no podrén retirarlos sino mediante el pago de las obligaciones que tenga para con el fisco y los
almacenes. Podrd igualmente retirar una parte de los bienes depositados entregando una suma de dinero
proporcional ai monto del adeudo que presenten el bono o los bonos relativos a la cantidad de mercancias
extraidas y cubriendo al fisco, en su caso, los importes correspondientes. Los almacenes deberdn hacer las
anotaciones correspondientes en el certificado respectivo.

Et acreedor prendario no podrd hacerse duefio de los bienes o titulos dados en prenda, sin ¢l expreso
consentimiento del deudor, manifestando por escrito y con posterioridad a la constitucién de la prenda.
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Los préstamos prendarios son, por lo general, a corto plaze. Sin embargo, los almacenes pueden emitir
Certificados hasta plazo de dos afos. Con frecuencia el importe de! préstamo prendario podrd ser hasta por ¢l
70 % de! valor de las mercancias.

Una modalidad importante en ¢l servicio de las almacenadoras es el deposito fiscal. El proceso de apertura
de la economia mexicana ha generado un flujo de importaciones y la utilidad de este servicio. el depdsito
fiscal consiste de manera general en el almacenamiento de mercancias importadas. (9 ).

(9 ) NACIONAL FINANCIERA. “ Fuentes de Finaciamiento “, Manual de Consulta, Biblioteca de
ta micro, pequefia y mediana empresa. México, Edit. Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas A. C. , 1992,
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2. ANALISIS DE ESTRUCTURA FINANCIERA

El grupo de empresas fabricantes de productos alimenticios, presenta rasgos diferentes en cuanto a su
estructura financiera debido, primordialmente, a que las diversas actividades que cada una de ¢llas desarrolla,
implica variaciones importantes, tanto en el aspecto econdmico como en el financiero.

La importancia de éste grupo radica, fundamentalmente, en que sus insumos sen de origen agricola y
ganadero y porque los beneficios son derramados 2 las regiones productoras de dichos insumos.

Los recursos de las empresas mencionadas se encuentran estructurados en promedio de la siguiente manera: el
capital propio o contable representa el 75.4 %, mientrds que el pasivo total es de 24.6 %.

De acuerdo con el grado de independencia financiera, s¢ ticne 3.06 pesos de capital contable por cada peso de
pasive y, relacionando ¢l capital contable con el activo total se tienen 75 centavos por cada peso de activo total.

Lo anterior indica que éstas empresas estdn en una buena situacién financiera, ya que puede contraer nuevas
obligaciones que les permitan aumentar tanto su capital de trabajo como sus activos fijos.

La mayoria superan el 75.4 % del capital contable que tiene el promedio del grupo. Deniro de los renglones
que forman el capital contable resalta, por su importancia, el capital social, con ¢! 58.7 %.

El posible crecimiento de éste grupo depende de la cantidad que tenga de reservas y utilidades ya que, en la
medida que se reinviertan, aumentaré su capital de trabajo, o bien su capacidad instalada.

El grado de endeudamiento que tiene éste grupo es de 4.06 pesos de capital propio por cada peso de recursos
ajenos; lo que significa que el total de recursos propios es mayor en la cantidad antes antada, a las obligaciones
contraidas por las empresas que forman éste grupo.

La posibilidad de recurrir a fuentes ajenas de financiamiento, para incrementar sus actividades productivas,
estd dada por ¢l grado de endeudamiento del grupo. En este caso, la situacién financiera que presentan es
satisfactoriamente aceptable, por fo que sus posibilidades de acudir en demanda de recursos dinerarios son
bastante amplias. ’

En cuanto a {a solvencia, hay 72 centavos de activo fijo por uno de capital contable. Lo anterior indica, que
este grupo industrial tiene un alto indice de solvencia. Esta situacion resulta positiva, ya que la base de
crecimiento estd fundamentada en los recursos propios de la empresa. La solvencia obtenida con relacién a la
estructura, ¢s clevada ya que nos refleja le importante proporcién de capital que ha sido destinada a la
adquisicién de equipo y, a su vez, esté respaldando cada peso obtenido a trives del financiamiento.

Por lo anterior, puede afirmarse que 1a inversién en activo fijo se ha financiado, pricticamente, con recursos
propios.

Estructura del Activo: de los grandes apariados que forman este concepto, cabe destacar primeramente, al
activo fijo con el 54.5 % ( promedio ) de los recursos totales y, en seguids, el activo circulante con 37.6 % de los
mismos. Las partidas comespondientes al diferido y otras inversiones, son de muy baja cvantia en todas las
clases.

Dentro de la estructura del Activo circulante, ¢l renglén que presenta mayor importancia es el de

inventarios, puesto que cubre un 16.8 % ( promedio ) en relacion al total de activos, en tanto que la cartera
alcanza el 15 % ( promedio ), es decir, un porcentaje ligeramente inferior al de inventarios.
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El grado de liquidez a corto plazo es aceptable dado que existe un apoyo de dinero liquido en condiciones
nommales. La liquidez a corto plazo. entendida como la realizacion de sus partidas de articulos terminados en
efectivo, es muy considerable porque indica que disponen holgadamente de liquidez a muy corto plazo.

El incremento en los inventarios y cartera refleja una planeacion de objetivos encaminados a la produccion y
ventas, dado el cardcter continuo de su demanda.

Composicién del Activo Fijo: la importancia que tiene dentro del balance consolidado del grupo, se debe a
que representa la cantidad mas alta ( ¢n promedio ) de los conceptos que forman ¢l activo total. Esta distribucién
puede considerarse adecuada ya que ¢l monto mis importante de inversién se ha canalizado a la adquisicién de
medios o instrumentos de preduccidn.

Considerando el activo fijo como el motor alrededor del cual se produce la activided de las empresas, se
justifica lo clevado de la inversién que revela cierto grado de mecanizacidn sin que esto, necesariamente
implique un menor grado de trabajadores ocupados. La cantidad invertida en este rubro indica la importancia que
s¢ le ha dado a la relativa mecanizacién del grupo, lo que a su vez sefiala las posibilidades de aumentar la
produccion con base en un aprovechamiento mas amplic de sus instalaciones.

En términos generales, la inversion hecha en activos fijos ¢s aceptable, ya que representa mas de la mitad de
los recursos totales del grupo.

Ventas y resultados: en cuanto al costo de lo vendido, ¢l promedio general del grupo es de 75.7 % en relacién
con el valor de las ventas, quedando un porcentzje reducido para gastos d administracidn y ventas u otro tipo de
gastos. En cuanto al margen de utilidad, se sefiala el promedio general del grupo, que asciende a poco mds de 7
%.

La rentabilidad de las empresas que forman este grupo asciende, en promedio, & 16 centavos por cada peso
invertido en capital contable, que puede considerarse satisfactorio.

El rendimiento obtenide de 16 centavos por cada peso de capital contable, nos indica que ¢l grupo con dicho
rendimiento es capaz de duplicar su capital en un periodo no mayor de 6 afios.

Politica de Ventas: ¢l plazo medio de ventas de 35 dias refleja el tipo de politica que se sigue para la
realizacion de éstas que, en este caso, es relativamente corto, lo que es justificable dado el cardcter perecedero de
los productos fabricados. Otra porcidn del grupo realiza sus ventas de contado.

Irtventarios: el promedio de rotacién anual de inventarios es de 6.9 veces, con una acumulacién de 52 dias; es
decir, que su realizacion es rapida. Esto s¢ debe, fundamentalmente, al grado de descompeosicién que tienen los
productos alimenticios, base de |a produccion de estas empresas ( 10 ).

Ya analizando de una manera especifica a las empresas apicolas de este grupo, en la mayoria de los casos, ¢l
esquema financiero que muestra el soporte de sus actividades es poco usual, ya que pocos son los apicultores que
Hevan un control adecuado de sus actividades debido a que sélo se enfocan a la produccién de miel, olvidindase
de la importancia de la utilizacion de sistemas de informacidn que les permita observar de una manera mis
certera la rentabilidad de su negocio y realizar una eficiente planeacién. Por otro lado existen intermediarios que
s¢ encargan de comercializar la miel en ¢l mercado extranjero comprando la produccién obtenida por los
apicultores para después exportarla. De acuerdo con la informacion obtenida en la $.A.G.A.R. los apicultores en
su mayoria se pueden capitalizar absorviendo un 50 % de la inversién de su apiario, un 25 % es apoyo del
gobiemo por medio de dicha Secretaria y otro 25 % es apoyo por parte de las entidades publicas de cada Estado
encargadas de atender este tipo de actividades.

( 10 ) FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUSTRIA MEDIANA PEQUENA. * Caracteristicas de
la Industria Mediana y Pequefia en México “. México, Edit. NAFIN, 1995. (3aed. ). TOMOI.
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3. ELEMENTOS DEL COSTO

Los Costos de Produccidn representan todas las operaciones realizadas desde la adquisicién del material, hasta
la transformacién en un articulo o producto de consumo o de servicio, integrado por tres clementos o factores
que a continuacién se mensionan:

a) Material: es el elemento que s¢ convierte en un producto de consumo o de servicio. A este primer elemento se
le conoce con ¢l nombre de “Material”, comprende todos aquellos articulos en estado natural, o elaborados en
otras actividades que a trives de sucesivas trensformaciones o combinaciones dan lugar a un producto nuevo y
distinto. Cuando se te puede identificar por su monto y/o tangibitidad en un producto elaborado, se le conoce
como “Material Directo”, excepto cuando su apreciacion en ¢l articulo producido se dificulta.

b) Sueldos y Salarios: es el esfuerzo humano necesario para la transformacidn del Material. También se le conoce
con los siguientes nombres: “Mano de Obra”, “Obra de Mano”, “Costo del Trabajo”, etc. Cuando este costo se
puede precisar, en cuanto a su monto e¢n ta unidad producida, se le identifica con cualquiera de los nombres
citados agregdndoles la palabra “Directo™.

c) Gastos Indirectos de Produccién: son los elementos necesarios, accesorios para la transformacién del material,
- ademds de los “Sueldos y Salarios Directos”, como son: ¢l lugar donde s¢ trabaja, el equipo, las herramientas, la
luz y fuerza, etc.

Los tres elementos anteriores son importantes ¢ indispensables para la elaboracitn de un producto o articulo
de consumo o de uso, y su cuantificacién se hace por medio del comin denominador llamado moneda. (11).

(11) DEL RIO GONZALEZ, Cristobal. “Costos I, Histricos™, Introduccién al Estudio de la Contabitidad y
Control de los Costos Industriales. Edit. ECASA, México, 1996. (14a ed.).
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iIi. METODOLOGIA
1. OBJETIVO GENERAL

Demostrar la importancia de la aplicacion de fa Informacion Financiera en las Empresas Productoras de Miel,
para la correcta Toma de Decisiones Financieras ( Inversion y Crédito ).

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

* Concientizar a las empresas apicolas sobre la importancia de establecer un método de registro de sus
operaciones, que les permita saber cudl es su situacién financiera en cualquier momento y poder tomar decisiones
mds oportunas.

* Establecer la elaboracién de Estados Financieros ( Balance General, Estado de Resultados, Estado de
Cambios en la Situacién Financiera, Estado de Variacion en el Capital Contable ) y Estados Auxiliares (Flujos de
Efectivo, Balanza de Comprobacién, Hojas de Trabajo, etc. ) que les permita elaborar proyecciones a largo plazo.

* Analizar la informacion de diferentes periodos que muestren una base {inanciera sélida que haga posible la
obtencién de créditos con el fin de alcanzar un mayor crecimiento y como consecuencia sefialar que se posee
capacidad de exportacién para poder llegar a nuevos mercados.

* Determinar que por medio de la Informacidn Financicra se establece la decisidn més adecuada de como
aplicar los recursos que genera la empresa dentro y fuera de la misma.

* Demostrar que a trives de la Informaci6én Financiera se puede determinar el momento més oportuno para

solicitar un crédito, ya sea para alcanzar una mayor capacidad productiva o afianzarse dentro de un mercado
determinado.
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3 HIPOTES!S

Sl una empresa apicola cuenta con una estructura financiera altamente apatancada, ENTONCES ésta situacidn
impide la posibilidad de un crédito.

4. VARIABLES

A) Dependientes:

* Estructura Financiera.

B) Independientes:

* Caja.

* Bancos.

* Clientes.

* Cuentas Por Cobrar.
* Proveedores.

* Acreedores.

* Cuenta Por pagar.

* Crédito de la Banca.
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5. METODO DE RECOLECCION DE INFORMACION.

Como instrumente, se utilizara e1 cuestionario. Este se encargara de traducir los objetivos de la investigacion
en cuestiones particulares, es decir, planeara una seric de preguntas ( que mds adelante se mostrarin ) que
tespondidas por las personas interrogadas, permitird verificar la hipdtesis preliminar o estudiar ¢l aspecio
propuesto en ia investigacion.

CUESTIONARIO PARA LAS EMPRESAS APICOLAS

NOMBRE EDAD
NOMBRE DEL APIARIO - No. TRABAJADORES
DOMICILIO :
ASPECTOS GENERALES:

1. ¢ Cudnto tiempo tiene de establecido ¢l apiario?
{(a)Menosde Laflio (b)Dela3ados { ¢ ) Mis de 3 aflos

2. ;Cuéntos metros cuadrados de instatacién tienen?

3. ;Con cudntas colmenas cuenta su apiario?

4. Su cobertura de mercado es:
{a) Local % (b)Regional % (¢ ) Nacional % (d) Internacional %

5. ;Con qué tipo de equipo, herramientas y utencilios cuenta para ¢l desarrollo de su actividad?

6. ;Cuanto obticne de la venta de miel anualmente?
(a)Hasta$2,00000 (b)De$2,00000a8$5000.00 (c)De$5,000.00a$10,000.00
(d)De$ 10,000.00 2 $ 20,000.00 (¢ ) Mis de § 20,000.00

7. {Pertencce a alguna Unidn de Ventas ?
(a}Si (b)No

8. Si la respuesta fué No, ;le gustaria pertenecer a alguna?
(a)Si (b)No

9. (Cémo vende su producta ?
( 2 ) De marnera individual ( b ) Junto con su agrupacion (¢ ) Otra { Explique )

10. ;Le gustaria vender su producto a una Empresa o Comercializadora determinada?
(a)Si (b)No
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ASPECTOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA:

11. ;Con qué recursos sostiene el Apiario?
( a) Capital Propio (b} Préstamos (c) Apoyos Gubernamentales {d ) Otros

12. {Cree que su negocio necesita algin tipo de financiamiento para aumentar su capacidad productiva?

(5i)

(No)

13. ;Conoce algin tipo de programa de financiamiento de alguna Institucién de Crédito?
(Si)

(No)

4. ;Sabe usted de los requisitos necesarios para exportar?
(a}Si (b)No

15. ;Cuando vende los desperdicios los incluye en los ingresos?
(a)si {b)Ne

16. El dinero de la empresa se invierte en :
(a) INMUEBLES %  (b)MAQUINARIA %  (c)TRANSPORTE %

(d) GTOS. DE OPERACION % {e)}GTOS. DE ADMINISTRACION_. %

(f) OTROS %
17..Cémo estd integrado su Capitat en porcentajes?

(a)} APORTACIONES DE CAPITAL %

{ b ) ANTICIPO DE CLIENTES %

( ¢ ) REINVERSION DE UTILIDADES %

(d)CREDITO BANCARIC %

() OTROS %
18. ;Cuenta con crédito por parte de Instituciones Financieras?

(a)Si (b}No

Tipo de Crédito Moanto

Aplicacién Tasa de Interés %

19. ;Ofrece crédito a sus clientes?
(a)Si (b)No

ASPECTOS DE COSTOS DE LA EMPRESA:

20. ;Cuéntos litros de miel produce anualmente?
(a)Hasta 100Ns. (b)De100its. a2501ts. (¢ ) De 250 lts. a 500 Its,
(d)De 500 1ts. 21,000 Its. () Mis de 1,000 Its,

21. ;Lleva registro de costos?
(a)si (b)No

22. La mano de obra se iniegra al costo del producto en:
{ 2 ) Porcentaje { b ) Lo realmente pagado
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23. Los Gastos de Produccién Indirecta se integran al costo del producto:
(a)Si (b)No

24. ;Obtiene Costo Unitario del producto al final de la produccién?
(a)si {b)No

25. ;Cuenta usted con camion repartidor?
(a)si {b)No

26. ,Incluye el desgaste del camion repartidor en los costos?
(a)si {b)No

27.;Cuenta usted con oficinas?
(a)Si (b)No

28. ;Incluye los Gastos de Oficina en el Costo?
(a)Si {b)No

29. ;Considera los intereses por préstamos para la determinacidn de la utilidad?
(a)si {b)No

30. ;Toma en cuenta el ISR para determinar su utilidad?
(a)Si {b)Ne

31. ;Cémo determina su precio de venta? Con base en:
(a) Precio de Mercado (b ) Costo de Produccién  { ¢ ) Experiencia

32, Considerando sus ventas como el 100 %, ;Qué porcentaje representan los siguientes rubros?
( a) ANTICIPO CLIENTES % (b)UTILIDAD %
(¢ YyCOSTOS FLOS % (d) COSTOS VARIABLES %

33. ;Con base en qué determina la calidad del producto?

34, En los Egresos considera:
(a)LaNdmina { b } Gastos de Preduccién ( ¢ ) Gastos de Venta y Administracién
( d ) Los Impuestos

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE CONTROL INTERNO:

35. ;Lleva algiin Sistema de Tarjetas de Almacén para el control de Inventarios?
(a)si {b)No

36. ;Realiza Inventarios Fisicos?

(a)si (b)No

A Fin de Mes Semestral Anual Otros
37. ; En la realizaci6n de los inventarios utiliza?

( a ) Marbetes SI NO

( b ) Etiquetas SI NO

38. ;Determina sus Objetivos?
(a)Si (b)No
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39. (Realizan Plancacion de sus actividades?
{(2)si (b)No
A Cono Plazo ( Menos de 1 Ao )
A Largo Plazo ( Més de | Afio )

40. ;Se definen con claridad las funciones de cada trabajador?
(a)sSi (b)No

41. La comunicacion dentro de la agrupacién se da en forma:
(a)Intema (b ) Externa ( ¢ ) Ascendente { d ) Descendente

42, ;Existe valuacidn del desempefio?
(2)8i (b)Neo

43. ;Se cuenta con un Sistema de Sugerencias por parte de los miembros de la agrupacion?
(a)si (b)No

44. ;Existe algin tipo de Capacitacién para los trabajadores?
(a)Si - (b)No

45 ;Existe Controt de Calidad?
(a)si {b}No
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6. ALCANCE.

El Campo de Estudio que se ha delineado para el desarrollo y aplicacién de la presente investigacion,
pertenece a la ya mencionada “Uni6n de Apicultores del Valle de Teotihuacdn™; con los que se trabajo de manera
especifica fueron la Agrupacién “Renacimiento”, ubicada en el poblado de San Pedro Tepetitlan integrada por 24
apicultores y la Empresa “Miel Badillo” con localizacién en el poblado de Xometla, formada por 3 apicultores.
Ambos poblados se localizan en €l Municipio de Acolman, Estado de México, donde existen bastantes zonas de
dreas verdes formadas por parcelas de Ejidos donde s¢ siembran diferentes tipos de frutos v granos; ademds
existe un clima favorable para ¢l desarrollo de la actividad apicola.

7. METODO DE ANALISIS.
A) ANALISIS FINANCIERO

Este tipo de anilisis se utiliza como una herramienta que permite evaluar histéricamente a cualquier ente
social, con el fin de conocer mcjor la empresa, y poder manejarla més eficientemente; determinando as{ el grado
de liquidez, actividad, secuencia, productwldad ¥ otras caracteristicas de vital importancia para el buen
desempeiio del ente econémico.

El Anilisis Financiero comprende, entre otras, una serie de técnicas gue pueden crear tendencias grificas de
una razén ea funcién dei tiempo, asi como establecer pardmetros de comparacitn en cuanto & ciertas operaciones
que ejecuta la entidad, etc; aplicande varios métodos como el de porcentajes integrales, procedimiento de razones
simples, razones estindar, tendencias, etc.

B} ANALISIS DE COSTOS

La aplicacion de éste tipo de andlisis es necesario para ¢ control de las operaciones de cualquier empresa,
estableciendo técnicas de planeacion, predeterminacién y control de ciftas sobre bases estadisticas, y prevencién
de hechos y fendmenos con el fin de poder establecer la correcta determinacitn de los costos de produccion y
determinar la rentabilidad de la empresa.
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IV. ANALISIS DE LA INFORMACION

En el desarrello del presente capitulo aplicaremos algunas medidas de tendencia cenral, las cuales nos ayudarin
a conocer el comportamiento de la mayoria de las observaciones que presenta nuestra muestra, también se utilizardn
medidas de dispersién para conocer que tan alejadas estdn algunas observaciones del centro. Al mismo tiempo

analizaremos el grado de apalancamiento que presentan éstas agrupaciones y utilizaremos algunas razones
financieras para determinar su situacién actual.

También se hablard de los aspectos generales que arrojo el cuestionario y que de alguna manera identifican la
mentatidad e ideologia de éstas personas en cuanto a una serie de aspectos especificos que intervienen en su negocio
0 que s¢ podria implantar,

Para poder obtener una relacién de tiempo de establecido el apiario entre cada uno de los apicultores
aplicaremos la distribucién de frecuencias siguiente :

CLASE INTERVALODECLASE CONTEO FRECUENCIA FRECUENCIA PORCENTAIJE

RELATIVA (fi) RELATIVA DE %
CLASE
1 Menos de 1 afo 0 0 0127 0.00 %
2 De 1 a3 aftos 24 24 24/27 88.88 %
3 Mis de 3 aflos 3 3 3/27 11.12 %
27 27 27/27 100.00 %

* VerfiguraNo. 1y2.

De lo anterior obtenemos que sélo el 11.12 % comrespondiente a los apicultores de * Miel Badillo “ cuentan

con més de 3 aflos de experiencia, mientrds que la agrupacién de “ Renacimiento *, gue representa el 88.88 % tiene
un limite de 3 aflos de experiencia.

Para determinar los metros cuadrados y el niimero de colmenas en promedio, utilizaremos Ja media aritmética
tanto en la agrupacion *' Miel Badillo * como en * Renacimiento * ya que muestran tendencias un poco diferentes.

X= =y Xi X = media aritmética

n sumatoria

._
]
—--
]

>
1t

iésima observacién

n =tamafo de la muestra

* Miel Badillo “
X=1,000+400+300 = 566.66 m X=30+15+10 = 18.33 Colmenas
3 3
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Lo cual nos indica que cada apicultor posee 13 colmenas en promedio en 566 m , también en promedio.

“ Renacimiento

X=150*24 = 3600 = 150m X=15*24 = 360 = |5 Colmenas

24 24 24 24

Lo cual nos indica que cada apicultor posee 15 colmenas en promedic en 150 m , también en promedio.

La cobertura de mercado que éstos apicultores manejan es en un 100 % a nivel local, puesto que el nivel de¢
produccion satisface y tiene gran demanda dentro de sus comunidades.

De manera general cuentan con el equipo, herramicentas y utencilios necesarios para el tratamiento a las abejas;
cabe aclarar que poscen en copropiedad :

- 1 sala de extraccidn
- 3 cuchillos eléctricos
- 4 ghumadores

e inclusive cada apicultor cuenta con overoles, velos, glantes, botas, cuchillos normales, ahumadores sencilios,
etc.

Todos determinan la calidad de su producto en base al tratamiento que se e da, donde se procura tener ¢l menor
contacto directo con el producto para no contaminarta y exponerla a algun tipo de riesgo. De momento no utilizan
analisis de laboratorio para determinar su calidad.

Para determinar el volumen de ventas y produccion anuales entre cada uno de los apicultores, utilizaremos la
distribucién de frecuencias y media aritmética siguientes

CLASE INTERVALO DE CLASE CONTEO FRECUENCIA FRECUENCIA %
RELATIVA (fi) DE CLASE
I Hasta $ 2,000 (hasta 100 Its.) 0 0 0/27 0.00
2 De $2,000285,000(De 1002250 Its. ) 0 0 0/27 0.00
3 De $ 5,000 a $10,000 ( De 250 2 500 lts.) 26 26 26/27 96.29
4 De $10,000 a 520,000 { De 500 a 1,000 lts.) 1 1 1/27 in
5 Mas de $20,000 ( Mas de 1,000 lts. ) 0 0 0/27 0.00
27 27 27/27 100.00

* Ver figuras No. 3y 4.

De lo cual obtenemos que ¢l 96.29 % de los apicultores producen hasta 500 litros al afio, obteniendo con esto
hasta $ 10,000 en ventas por cada apicultor. ( todo bajo condiciones normales de clima al afio ).

Por otro lado, el 3.71 % obtiene una produccién de 1,000 litros 2l afio, con una venta de § 20,000
aproximadamente,
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NOTA : Estos datos son del afio 1996.

* Miel Badillo

X=500+500+ 1,000 = 2,000 =666.66 Its, X = 10,000 + 10,000 + 20,000 = 40,000 = $13,33333

3 3 3 3
De lo cual obtenemos, que la agrupacion de ** Miel Badillo ** obticne en promedic una produccidn de 667 litros al
afio, con una venta de $ 13,340 anuales, cada miembro.

NOTA : En conjunto ** Miel Badillo * obtiene $ 40,000 por ventas anuales, con una produccién de 2,000 litros
aproximadamente.

“ Renacimiento *
X =24*500 = 12,000 = 500 its. X = 24* 10,000 = 240,000 = $ 10,000
24 24 24 24

Por otro lado la agrupacion “ Renacimiento * obtiene en promedio una produccién de 500 litros al afio, con una
venta de $ 10,000 anuales, cada miembro.

NOTA : En conjunto “ Renacimiento “ obtiene § 240,000 por ventas anuales, con una produccion de 12,000
litros aproximadamente.

Los apicultores encuestados venden su producto de manera conjunta, sélo 2 de ellos la venden de manera
individuai, pero cuando tienen que acompletar un pedido se unen a la venta con los demds dindole prioridad a ésta
operacién. Todos ellos no pertenecen a ninguna Unién de Ventas y tampoco desean pertenccer a alguna, ni vender
su producto a alguna comercializadora, pues ellos pretenden crecer como asociacién y afianzar poco a poco mis
mercado, creando asi con el tiempo un cierto prestigio que les permita poder extenderse, lo cual si su producto lo
vendiesen a una comercializadora o existiera alguna unién de ventas de por medio, ellos quedarian en el anonimato,
cerrandose las posibilidades de crecer.

Pasando al aspecto financiero, su capital generalmente estd formado en un 100 % por aportaciones propias de Jos
apicultores, el cual varia dependiendo de los programas de apoyo y subsidios que el Gobierno otorga por conducto
de Ila Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Recursos ( SAGAR ) y la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (
SEDAGRO), los cuales van de un 50 % hasta un 70 % .

De momento estas dos agrupaciones { Miel Baditlo y Renacimiento ) no cuentan con ningun crédito por parte de
algunta institucién financiera, pero desearfan teper acceso a alguno que se ajuste a sus nececidades y a su capacidad
de pago; para poder acaparar al mercado regional siendo més competitivos, y asi lograr entrar al mercado nacional.
Cabe aclarar que conocen todos aquellos requisitos para exportar, pero por ahora no les interesa incursionar en éste
aspecto ya que no cuentan con la solvencia econdmica necesaria que les permita cubrir un crédito de esta magnitud (
BANCOMEXT ); asi tambien, otro factor importante es gue no poseen la capacidad productiva requerida para
satisfacer el mercado internacional.
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Todas las ventas que realizan son de contado, al igual que la venta de desperdicios ( cuando los hay ), ya que
algunos los reciclan. Generando asi un ingreso adicional que junto con las utilidades obtenidas se invierte de la
siguiente manera :

APICULTORES %o INMUEBLES GASTOS DE OPERACION GASTCS
PERSONALES
1 3.70 80 % 0 % 20 %
1 3.70 50% 50 % 0%
! 3.70 60 % 40 % 0%
24 88.90 50% 30 % 20 %
27 100.00

De lo cual, aplicaremos la media aritmética para ambas agrupaciones :

“ Miel Badillo “
- Inmuebles X=80+50+60 = 190 = 63.33 %
Y
- Gatos de Operacitn X=50+40+0 = 90 = 30.00%
Ty
- Gastos Personales X=20+ 0+0 = 20 = 6.67%
— ; - ....3...
“ Renacimiento *
- Inmuebles X=24*50 = 50 %
- Gastos de Operacién X=24*30 = 30 %
- Gastos Personales X=24*2 = 20%

Por lo tanto, en ambas agrupaciones donde los apicultores del 100 % que obtienen de utilidades generadas més
ingresos adicionales, lo invierten de la siguiente manera { en promedio } :

INMUEBLES GTOS. DE OPERACION  GTOS. PERSONALES TOTAL

* Miel Baditlo “ 63.33 % 30.00 % 6.67 % 100.00 %

*“ Renacimiento * 50.00 % 30.00 % 20.00 % 100.06¢ %
En lo referente & los costos, llevan un registro de operaciones deficiente; pues en algunos aspectos difieren y ¢n

otros carecen del conocimiento necesario para la adecuada determinacién del costo-unitario. Por ¢jemplo, 1a mano de

obra ¢l 88.88 % de los apicultores lo registran en base a porcentajes, mientrds que el 11.12 % restante lo registra
considerando lo realmente pagado; ninguno de eflos considera los gastos indirectos en el costo; a pesar de que
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cuentan con oficinas, sdlo ¢l 88.88 % considera éste gasto dentro del costo. De lo anterior podemos ver que todos
determinan su precio de venta con base en el costo de produccion ( sin considerar otros aspectos ); estableciendo la
ndémina'y los gastos de produccién como sus principales egresos sin tomar en cuenta otros rubros importantes como
los gastos de venta y administracion.

Considerando las ventas como un 100 % , el porcentaje que representa en los siguientes rubros son :

APICULTORES PORCENTAIJE (%)} UTILIDAD COSTOS FUOS COSTOS VARIABLES

1 170 10 % 20 % 0 %

1 370 60 % , 25 % - 15 %

| i1 65 % 20 % - 15 %
24 88.90 60 % 30 % 10 %
27 100.00 %

De lo cual, aplicando la media aritmética para ambas agrupaciones obtendremos :

“ Miel Badillo *
Utilidad X=65+60+70 = 195 = 65.00 %
3 3
Costos Fijos X=25+20+20 =65 = 2167 %
D
Costos Variables X=15+15+10 =40 = 1333 %
)
“ Renacimiento *
Utilidad ) X=60*24 = 1,440 = 60 %
—"24 ) "';;"' )
Costos Fijos X=30"24 = 720 = 30%
I
Costos Variables X=10%*24 = 240 = 10 %

24 24

Por lo tanto, los apicultores del 100 % que obtienen de sus ventas se segregan de la siguientc manera ( en
promedio ):
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MIEL BADILLO RENACIMIENTO

UTILIDAD 635.00 % 60.00 %

COSTOS FIIOS 2167 % 30.00 %

COSTOS VARIABLES 1333 % 10.00 %
710000 % : 10000 %

Pasando a lo administrativo y a el control intemo encontramos que el 88.88 % no llevan ningin tipo de sistema
de tarjetas de almacén para el control de inventarios, mientras que el 11.12 % si lo tienen implantado, realizando
inventarios fisicos cada 6 meses. Por otra parte, siempre al inicio del aflo se establecen los objetivos a alcanzar,
realizando la planeacidn de sus actividades a corto plazo y definiendo con claridad las funciones de cada trabajador.
Se establece en ambas agrupaciones una comunicacion de manera descendente ( del representante hacia los otros
miembros ) y ascendente { de los miembros hacia ¢l representante ), donde se cuenta con un sistema de sugerencias
por parte de todos los miembros para corregir posibles fallas.

Por iltimo, cabe aclarar que a pesar de que existen deficiencias en su registro y controi de operaciones,
actualmente reciben capacitacidén y asesoria técnica ( contable, administrativa y agropecuaria ) que les ayuda a
corregir sus deficiencias.

En seguida, determinaremos el grado de apalancamiento que presentan éstas dos agrupaciones, pero antes
definiremos algunos conceptos como :

Apalancamiento - es la capacidad que tiene una empresa de emplear actives o fondos de costo fijo, con el objeto
de maximizar las utilidades. Este a su vez se divide en dos :

a). Apalancamiento Operativo : es la capacidad de emplear los costos de operacién fijos para aumentar al
miximo los efectos de los cambios en las ventas sobre las utilidades de intereses e impuestos.

b). Apalancamiento Financiero : se define como la capacidad de la empresa para emplear los cargos financieros
fijos con el fin de aumentar al miximo los efectos de los cambios en las utilidades o rendimientos por accion. { 1).

A continuacién obtendremos €l punte de equilibrio de ambas agrupaciones a partir de los resultados estadisticos
anteriores para poder conocer el punto en el cual las ventas han cubierto los costos  fijos y variables ).

“ Miel Badillo

Ventas $ 40,000
Costo Variable 5,332
Utulidad Marginal 34,668
Costos Fijos 8,668
Utilidad Antes de Impuestos $ 26,000

e intereses

(1 ) GITMAN, Lawrence J. “ Fundamentos de Administracién Financiera *.
México, Edit. HARLA, 1986. (3a. ed.).
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NOTA : Se produjeron 2,000 litros con un precio de § 20 cada litro.

X= F X = volumen de ventas
““I.’“-“‘;.m P = precio de venta por unidad
F = costos fijos de operacidn por periodo
V = costos variables de operacién por unidad
X = 8,668 = B,668 = 499.88
20 - 266 17.34
Ahora 499.88 litros por $ 20.00 = § 9.997.60 * Ver figura No. 5

De lo anterior, se obtiene que al vender 499.88 litros a $ 20.00 cada litro ( $ 9,997.60 ) nuestros costos ya han
sido cubiertos, lo cual nos indica que ¢! apalancamiento operativo empleado en esta agrupacién es aceptable ya que
cuenta con un margen de utilidad considerable.

“ Renacimiento *

Ventas $ 240,000
Costos Variables 24,000
Utitidad Marginal 216,000
Costos Fijos 72,000
Utilidad Antes de Impuestos ~ § 144,000
¢ Intereses

X= F = 72,000 = 72,000 = 4,000 lis.

P-Vv 20-2 18

Ahora 4,000 litros por § 20.00 0 $ 80,000 * Ver figura No. 6

De esto se obtiene que al vender 4,000 litros a $ 20.00 cada litro ( $ 80,000 ) nuestros costos ya han sido
cubiertos, lo cual nos indica que el apalancamiento operativo empleado en esta agrupacién es aceptable ya que
cuenta con un margen de utilidad considerable.

Analizando los resultados anteriores s¢ considera que el apalancamiento operativo puede presentarse en ambas
direcciones y que cuando una empresa maneja costos de operacion fijos, se presenta el apalancamiento operativo;
por lo tanto un aumento en las ventas da lugar a un incremento en las utilidades antes de intereses e impuestos y un
decremento en los costos, en tanto que una reduccidn en fas ventas resulta un decremento en las utilidades antes de

impuestos ¢ intereses y un aumento en los costos.

En lo referente al apalancamiento financiero, cabe mensionar que en este caso ambas agrupaciones no presentan
cargos financieros fijos ( intereses ) en el flujo de sus ingresos, por lo cual la informacion presentada hasta ahora no
se vé afectada en éste aspecto.
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Dado que el apalancamiento financiero, al igual que el operativo, funciona en ambas direcciones, al maximizar
los efectos de los aumentos y reducciones en tas utilidades de una empresa se lienen mayores niveles de riesgo ( que
es la capacidad de cubrir los costos operativos y financieros } unidos a niveles mas altos de apalancamiento. Por
tanto, los costos fijos y operativos altos aumentan el apalancamiento de una empresa, al igual que su riesgo
financiero.

Pasaremos a aplicar algunas medidas de rentabilidad a éstas agrupaciones con el fin de poder evaluar sus
ganancias en relacién a su nivel de ventas.
* Miel Badillo *

Margen de Utilidad de Operacién = Utilidad en operacién = 26,000 = 0.65 = 65 %

Ventas 40,000

Esta razén representa la utilidad pura que gana ésta agrupacién por cada peso de venta, lo cual es acepiable. Se
llama “PURA” por que no toman en cuenta cargos financieros o gubernamentales ( intereses & impuestos ),

* Renacimiento *

Margen de Utilidad de Operacién = Utilidades de Operacion = 144,000 = 0.60 = 60 %

. Ventas 240,000

Esta razén representa la utilidad pura que gana ésta agrupacidn por cada peso de venta, lo cual es aceptable.
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V. EL PAPEL DEL CONTADOR PUBLICO

Como se ha visto en los capitulos anteriores, las Empresas Apicolas del Valle de Teotihuacan son una
muestra de todo un sector ( ¢l de los Productores de Miel ), donde sélo fas grandes empresas cuentan con la
asesotfa financiera y administrativa adecuada que les permite desarrollar eficientemente sus actividades y
alcanzar niveles dptimos de produccion con un control adecuado de sus operaciones.

Es asi que las micro y pequeflas empresas de éste sector muestran palpables carestias de una cultutra
organizacional eficiente que les sirva de apoyo para crecer ¥ alcanzar un nivel competitivo dentro del
mercado. Aqui es donde el Licenciado en Contaduria debe participar con un eafoque encaminado a una
capacidad y velocidad de respuesta aceptable ante las necesidades de éstas empresas, fortaleciendo su
desempefio profesional y por consecuencia el de las organizaciones también. A partir de dicho enfoque el
Licenciado en Contadurfa se encamina a ofrecer sus servicios en un sistema estratégico, que va
proporcionando una serie de alternativas para la solucion de todos aquetlos aspectos que impiden ¢l desarrollo
de éstas organizaciones y que de alguna manera puedan propiciar una etapa de transformacién que permita
cimentar bases sélidas y confiables que aseguren su permanencia en el mercado; todo ésto mediante la
implantacién de un registro sistematizado que permita evaluar el beneficio integral que obtiene !a entidad
atrdves de la ptima aplicacidn de sus recursos { humanos, materiales y financieros ).

La tendencia del Licenciado en Contaduria contempordneo dentro de ésta probleméatica debe perseguir
como objetive bdsico el incremento de la productividad dentro de éstas empresas al permitir acrecentar los
ingresos de quienes participan en las actividades que las determinan, facilitar el aumento del poder
adquisitivo y el alcanzar las metas mas altas de entre las cuales se destacan:

. La posibilidad de obtener mayor produccitn de bienes a costos menores.

. El aumento de los ingresos reales.

- El acrecentamiento del ahorro nacional, dado por las reinversiones que realizan los empresarios de sus
utilidades, que representan parte de la capitalizacién nacional.

. E! desarrollo de las corrientes de comercio internacional.

Para ello es indispensable que defina por anticipade las acciones o pasos que le permitan dar cumplimiento
a las metas que se pretenden, tendrd que planear. Esto tequiere de una clara fijacién del objetivo que se
persigue, de los diferentes caminos para lograrlo, de la evaluacion y la seleccion de Ia mejor alternativa
posible.

Para el adecuado empleo de los elementos bésicos de la productividad requerira el conocimiento y uso de
un gran nimero de técnicas modernas de administracién entre las cuales se pueden mencionar;

. Estudio de Mercado,

. Planeacién de Medios de Financiamiento,

- Niveles de Inventarios de Capacidad de Produccién,

. Relaciones Humanas, Etc.

El Licenciado en Contaduria podra seguir y participar en la implantacién de procedimientos y métodos

que le ayuden a éstas empresas a salvaguardar sus activos, obtener informacién financiera veraz y oportuna,
promaver la eficiencia de operaciones y la adhesién a politicas de administracién { Control Interno ).
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VI. DIAGNOSTICO Y GENERACION PE ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Antes de presentar las sugerencias para atacar los problemas identificados es conveniente hacer mencidn a las
distintas politicas, estrategias y acciones que se han llevado acabo o se encuentran en desarrollo para incidir en el
mejoramiento de la situacidn o en la solucion de los problemas. Esto reforzara la validez de las sugerencias, ya
que s¢ harén tomando en cuenta el contexto donde se encuentra ubicado el problema,

Las sugerencias deben contener elementos de juicio suficientes para que los encargados de Ia toma de
decisiones puedan estructurar politicas y conformar estrategias operativas que contribuyan a disefiar un modelo
operacional.

En base a la informacion obtenida y al analisis presentado anteriormente, mencionaremos que la "Asociacion
de Apicultores del Valle de Teotihuacén®, y en especial las agrupaciones "Miel Badillo* y "Renacimiento”
presentan las siguientes caracteristicas favorables:

* Todos cuentan con las herramientas y utencilios necesarios para el desarrollo de ésta actividad, teniendo en
co-propiedad solo el equipo mas costoso {1 Sala de Extraccidn, 3 cuchillos eléctricos y 4 ahumadores) con Io
cual disminuyen sus costos.

* En su mayoria, obtienen hasta 500 Its. de miel al afio cada apicultor, trasbajando cada uno en 15 colmenas
en promedio; reportando ingresos hasta por $ 10,000.00 cada quien, lo cual nos indica que su actividad es
renteble.

* Ambas agrupaciones cuentan con una estructura financiera sana, ya que del 100 % de sus utilidades anuales
"Miel Badillo" reinvierte en INMUEBLES el 63.33% y en GTOS. DE OPERACION el 30%; por su parte
"Renacimiento” reinvierte en los mismos rubros el 50% y 30% respectivamente; motivo por el cual aseguran su
permanencia en el mercado.

* Del 160% que obtienen de sus ventas, "Miel Badillo” nos reporta un 21.67% en sus CTOS. FLOS y un
13:33% en sus CTOS. VARIABLES, dandonos coino resultado una UTILIDAD del 65%. "Renacimiento”
obtiene un 30% para CTOS. FIJOS y un 10% para CTOS. VARIABLES, originando un 60% de UTILIDAD.
Para ambas, esto representa un margen considerable en su Utilidad y un buen manejo en sus Costos,

* El Punto de Equilibrio que muestran ambas agrupaciones es aceptable, ya que "Miel Badillo™ al obtener $
10,000.00 del total de sus ventas { § 40,000.00 ) ha cubierto ya sus costos; asi también "Renacimiento” al obtener
$ 80,000.00 del total de sus ventas { $ 240,000.00 ) ha cubierto también sus costos. Esto nos indica que tanto
"Miel Badillo” como "Renacimiento™ presentan un apalancamiento operativo favorable, lo cual nos permite la
posibilidad de obtener un crédito, Cabe mencionar que en lo referente al Apalancamiento Financiero no
presentan cargos financieros fijos ( intereses ) en el flujo de sus ingresos, por lo cual no se ve afectada la
informacion en este aspecto.

* Segin las medidas de rentabilidad nos indican que "Miel Badillo” obtiene por cada peso de venta un 65% de
utilidad, mientras que "Renacimiento” por cada peso de venta obtiene un 60% de utilidad. Esto nos indica qwue
su actividad ha sido rentable gracias a que cuentan con una estructura financiera sana,

Pasando a otro aspecto, se mencionardn las deficiencias y posibles altenativas que presentan éstas
agrupaciones:

* Todos éstos apicultores venden su producto de manera individual y conjunta (cuando asi se requiera) a nivel
local, olvidandose de posibles clientes en zonas aledafias. En vista de que ellos no desean pertenecer a ninguna
Unidn de Ventas, podrian crear una Comisidn dentro de la Asociacidn para que fungicse como una Union de
Ventas, encargindose de la promocidn del producto y de la biisqueda de nuevos mercados.
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* No cuentan con la capacidad productiva necesaria para poder exportar, ya que los subsidios y apoyos

gubermamentales que se les otorgan no son suficientes y manifiestan un crecimiento lento en relacion al nimero

~ de colmenas que poseen y su volumen de produccion para tal motivo. Los resultades obtenidos en el analisis nos

petmiten conocer que las agrupaciones cuentan con un margen considerable de utilidad y un buen manejo ¢n sus

costos que les permite fa maximizacidn de las mismas { apalancamiento aceptable ) considerando asi atractiva la
idea de un crédito que les ayude a crecer a un nivel mas productive con vias a exportar en un futuro.

Consideramos que Ja alternativa mas viable para la obtencidn de un crédito es por conucto del Banco Nacional
de Credito Rural, SN.C. { BANRURAL ), puesto que ésta instifucion es la que mas se ajustz a sus necesidades,
ya que apoya a todos los proyectos e inversiones de tipo agropecuario, ajustindose a las caracteristicas del
proyecto, aplicando tasas y plazos similares a los de NAFIN, que dentro de éstos se encuentra ¢l "Programa de
Modernizacidn” que tiene como objetive el promover y proporcionar respalde financiere a las acciones
empresariales de inversion que aumenten el nivet de eficiencia productiva, aplicando un ptazo de acuerdo al flujo
de efectivo que muestren y en el entendido de que para Activo Fijo 13 afios, Capital de Trabajo 7 aflos con un
periodo de gracia de 3 aflos, manejando la tasa de interés y ¢l margen de intermediacidn que estén en vigor, los
intereses se calculardn sobre los saldos insolutos,

BANRURAL a diferencia de NAFIN, proporciona asesores que s¢ encargan de atender ¢l proyecto y ademas
exigen como requisito e! contratar un seguro agropecuario que les permita garantizar el pago aunque se
presentaran contingencias naturales, que de alguna manera beneficia a ta institucion como a los apicultores.

Esta alternativa nos da pauta a pensar en un mayor crecimiento productivo, afianzindonos en ¢! mercado
nacional, aumentando asi las posibilidades de en un fututo sostener pliticas con BANCOMEXT y poder tener
acceso a mercados intemacionales,

* Otro aspecto al cual hay que darle gran importancia es el clima, ya que los apicultores dependen en un
100% de las lluvias que se presenten durante el afio en la region donde se encuentren las colmenas, pues en un
afio bajo condiciones normales de clima los apicultores aseguran la alimentacidn de las abejas y su produccidn,
Cabe mensionar que en éste afio se carecid de lluvias ( Valle de Teotihuacan ) generande un incrementa en los
costos de éstas agrupaciones al tener que alimentarlas con azicar,

Actualmente la Asociacidn ha comenzado a realizar estudios y pruebas con desperdicios de tuna, para ver la
posibilidad de sustituir ¢l aziicar por ésta ( cuando volviese a presentarse un clima adverso ), ya que con los
desperdicios de tuna se tendria un ahorro considerable en el gasto, proporcionande un beneficio a las
asociaciones dedicadas a 1a explotacion de la tuna y el nopal.

* Carecen de un Sistema de Registro eficiente, el cual no les permite determinar ¢l costo unitario de su
producto; mientrds que unos registran la mano de obra en porcentajes, otros la registran en base a lo realmente
pagado, asi también ninguno considera los Gastos Indirectos de Produccion. Consideramos importante que antes
de establecer el método de registro de los costos, es necesario definir los conceptos que componen cada uno de
los elementos del costo entre los apicultores, que serta e) siguiente:

a) Material: comprende todos aquellos articules en estado natural, o elaborados en ofras actividades que
atraves de sucesivas transformaciones o combinaciones, dan lugar a un producto nuevo y distinto { como pueden
ser el azucar, desecho de tuna, entre otros ).

b) Sueldos y Salarios: es ¢l esfuerzo humano necesario para la obtencidn del producto ( cuidado, tratamiento y
recoleccion ).

c) Gastos Indirectos: son los elementos necesarios, accesorios para la transformacion del material { como son
la Sala de extraccion, el equipo, las herramientas, la luz y fuerza, etc. ).

Una vez establecidos los criterios anteriores se podran aplicar cédulas de registro como las siguientes:
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AGRUPACION | MATERIAL | SUELDOS Y SALARIOS | GASTOS INDIRECTOS | SUMAS
“Miel Badillo" A B C A+B+C
"Renacimiento” a b [ ath+c
SUMAS A+a B+b C+c Aa+Ba+Cc

AGRUPACIONES | PRODUCCION

"Miel Badillo" X hs.

“Renacimiento” Y lIts.

TOTAL X+Y

Por lo tanto, en #stas cédulas recabaremos la informacion de cada una de las agrupaciones, para que en base a
la Técnica de Valuacidn de Costos De Produccion Cenjunta podamos obtener el Costo Unitario Promedio de
cada una de las agrupaciones y de la asociacion en si,

COSTO UNITARIQ PROMEDIO = COSTO TOTAL CONJUNTO = Aa+Bb+Cc
PRODUCCION TOTAL (LTS} X+Y
"Miel Badillo” = A+B+C "Renacimiento” = a+b+c
(Costo Unitario Promedio) smememammemmaees " {Costo Unitario Promedio) e re————
X i Y

Hasta aqui tenemos cubiertos los Costos de Produccion, pero es necesario tomar en cuanta posteriormente sus
Gastos de Oficina‘dentro del rubro de GASTOS DE OPERACION para determinar la Utilidad.

* EI 88.88 % de los apicultores no lleva ningiin tipo de Sistema de Tarjetas de Almacén para el Control de
Inventarios, siendo necesaria la aplicacidn de tarjetas que nos ayuden a confrontar la existencia fisica al momento
de venderse. Podria seguirse el siguiente formato:

I 1 UNIDADES (LTS ) I IMPORTE (5) I

FECHA | PRECIO | ENTRADA | SALIDA | SALDO | ENTRADA | SALIDA | SALDO

NOTA: Estas agrupaciones no suclen manejar inventarios ( almacén ), ya que al momento de terminar el
proceso de produccion y recolecta, se vende de manera inmediata.
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* En lo referente al Control Administrativo, se lleva acabo de manera eficiente pues siempre determinan sus
objetivos a corto y largo plazo, realizan la planeacion de sus actividades oportunamente definiendo con claridad
las funciones de cada trabajador, se establece una comunicacion adecuada que permite un Sistema de
Sugerencias por parte de los miembros para corregir posibles fallas. Debido a la dependencia que ¢sta actividad
tiene con el clima, resulta complicado realizar un Presupuesto detallado, pero se puede elaborar un aproximado
de los posibles ingresos y egresos en base al nimero de colmenas y volumen de produccidn que se tuvo en el afto
anterior.
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CONCLUSIONES

En sus inicios la Apicultura se resumia solamente a reconocer los lugares donde se refugiaban los
enjambres salvajes, a fin de despojarles de su miel. Posteriormente {a cultura griega y romana se interesaron
en ¢l desarrollo de ésta actividad dejando plasmados todos sus conocimientos en libros que sirven de apoyo
para otras generaciones. Los tres grandes acontecimientos de la historia de la Apicultura han sido : la
invencion del cuadro mévil, la invencion de la cera estampada y la invencion del extractor de fuerza
centrifuga; aunado a esto, a panir del siglo XIX se fueron suscitando una serie de descubrimientos que
permitieren Ja mejor explotacién de ésta actividad,

Los trabajes sobre la nutricién van poniendo de relieve el valor del empleo de la miel., éste producto tan
rico como articulo alimenticio natural, tras un tiempo de olvido, recupera el sitio que le corresponde. Las
investigaciones que realizan sobre las sustancias naturales, vegetales o animales traerdn sus frutos y dardn a
los productos del colmenar, cerca del piblico 12 zudiencia que merece. Asi tambign la abeja es indispensable
para la polinizacién de los érboles frutales, pues ya pasé el tiempo en que no se creia en la interdependencia
de las flores y los insectos.

Actualmente México reportd una produccién de miel de 49,184 toneladas, de las cuales se exportaron
27,448 toneladas, ubicindose en cuarto lugar a nivel mundial como productor, y en tercer lugar como
exportador en seguida de China y Argentina. Los diéz estados mas importantes en produccién de miel se
encuentran © Yucatdn, Jatisco, Campeche, Veracruz, Chiapas, OQaxaca, Puebla, Zacatecas, Michoacan y San
Luis Potosf.

E| calendario del Apicultor se puede utilizar como una guia de las actividades a realizar en las colinenas en
lugares donde sélo hay una sola temporada de flores al afio. Si la colmena se encuentra ubicada donde hay
més de una temporada de flores al aflo, las actividades descritas en el calendario se acortan de acuerdo a la
disponibilidad de néctar.

Una problematica que sufre la Apicultura Nacional, es la falta de crédito que les permita alcanzar un mejor
desarrolio productivo; de manera particular esto lo pudimos observar con los “Apicultores del valle de
Teotihuacén “, los cuales estdn formados por tres municipios : Acolman, Teotihuacan y Temascalapa.

Las fuentes de financiamiento son una respuesta integral, profesional y did4ctica, a los requerimientos de
los empresarios encargados de la correcta toma de decisién en cuanto a inversién y crédito. Entre las
principales Instituciones de crédito encontramos las siguientes :

A). Nacional Financiera ( NAFIN ), la cual se caracteriza por ser una banca de desarrollo que trata de
apoyar las iniciativas empresariales para consolidar y modernizar sus actividades productivas, manejando una
serie de Programas como los siguientes :

- PROMIN ( Programa para la Modemizacién Indusirial ), cuyo objetivo es apoyar Proyectos de
Inversién de las empresas micro, pequefas y medianas del sector manufacturero otorgando créditos hasta por
850 mil pesos dependiendo de la capacidad de pago de la empresa, con un plazo que depende del tipo de
proyecto y de su liquidez, aplicando la tasa NAFIN equivalente a la TIIE { tasa de interés interbancaria de
equilibrio ).

- Programa de Modermizacién, que tiene ¢! fin de promover y proporcionar respaldo financiero a las
acciones empresariales de inversién que aumente el nivel de eficiencia productiva, estableciendo como monto
el que requiera el proyecto, con un plazo de acuerdo al flujo de efectivo en ¢l entendido de que para Activo
Fijo 13 afios, Capital de Trabajo 7 afios con un perido de gracia de 3 aflos, una tasa de interés y et margen de
intermediacién que estén en vigor.
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- Programa de Desarrollo Tecnolégico. con la finalidad de fomentar proyectos integrales, con un monto
del que requiera el proyecto, con un plazo determinado por la capacidad de pago del solicitante; se aplicard la
tasa NAFIN { equivalente a la TIIE ).

- Programa de Infraestructura Industrial, cuyo objetivo es respaldar el desarrello de una infraestructura
industrial que permita una operacion mds eficiente, estableciendo el monto que requiera la inversion, con un
plazo dependiendo del flujo de efectivo y en el entendido de que para Activo Fijo 13 afios, Capital de Trabajo
7 ailos con un periodo de 3 aftos de gracia, con una tasa de interés y margen de intermediacion que estén en
vigor.

- Programa de Mejora al Medio Ambiente, que pretende promover el respaldo financiero a las acciones
empresariales que contribuyan al mejoramiento del medio ambiente y racionalizacién del consumo de
energia, con un monto que sea del que requiera la inversién, aplicande un plazo dependiendo de las
necesidades de cada empresa, con la tasa de interés y margen de intermediacion que estén en vigor.

- Programas de Estudios y Asesorfa, para la elaboracion de estudios y contratacion de asesorias,
aportando hasta el 80 % del proyecto, con un plazo que dependerd de la duracién de Ia asesoria o estudio y la
tasa de interés y margen de intermediacidn que estén vigentes.

B). Calidad Integral y Modernizacién { CIMO ), es el programa de la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social que propicia el desarrollo personal y el mejoramiento de la calidad, productividad y competitividad,
apoyando : capacitacion, informacion especializada, consultoria de procesos, agrupacién de empresas. Este
programa apoya a las Microempresas en un 70 % para capacitacién y consultoria de procesos, mientrds que
para Pequefias y Medianas Empresas un 35 % para Capacitacién y un 50 % para consultoria de procesos.

C). Banca Nacional de Crédito Rural, SN.C. { BANRURAL }, ésta institucién de crédito estd ubicada
como Banca de Desarrollo, se encargara de brindar el apoyo financiero y técnico a todo tipo de proyectos
pero que sean implantados en zonas rurales particularmente. Se le presenta el proyecto, si se aprueba su
viabilidad otorga el monio que el proyecto requiera, maneja plazos y tasas similares al Programa de
Modemizacion de NAFIN; es decir, promueve respaldo financiero para acciones empresariales que aumenten
el nivel de eficiencia productiva, con un plazo dependiendo de la capacidad de pago del proyecto en el
entendido de que para Activo Fijo 13 afios, Capital de trabajo 7 ailos con un periodo de gracia de 3 afios, una
tasa de interés y un margen de intermediacion que estén en vigor. A diferencia de NAFIN, BANRURAL
proporciona asesores que se encargan de atender el proyecto en caso de contingencias naturales.

D). Banco de Comercio Exterior ( BANCOMEXT ), ésta institucién elabora y ejecuta una serie de
programas de asesoria y apoyo para todas aquellas empresas deseosas de exportar productos de calidad para
competir dentro de un ambito intemacional con otros productos del mismo tipo. Los créditos se otorgan
conforme a las caracteristicas de cada etapa o actividad, puesto que ¢! BANCOMEXT brinda sus apoyos en :
ciclo productivo y ventas de exportaci6n de corto y largo plazo, la ampliacién, modemizacion y equipamiento
de la planta productiva nacional, la consolidacién y fortalecimiento financiero de las empresas y las acciones
promocionales encaminadas a incrementar y consolidar la presencia de los bienes y servicios mexicanos en
los mercados internacionales. Pueden concederse los créditos en délares y/o moneda nacional, en el entendido
de que, previa consuita con el BANCOMEXT, se pueden obtener créditos en otras divisas.

Los bienes y servicios apoyables son los no pewroleros, en el entendido de que el apoyo al ciclo
productivo y a las ventas se otorga cuando se producen y/o comercializan bienes y servicios que cuentan con
un grado de integracién nacional o generan un ingreso neto de divisas minimo de 30 % respectivamente. De
lo contrario, el apoyo se otorga Unicamente sobre la parte mexicana. Asi mismo, se financia la importacion de
materias primas, partes, componentes, refacciones, empagues y embalajes que se incorporan a bienes de
exportacién directa e indirecta; también la compra de maquinaria y equipo nacional o de cualguier parte del
mundo, asf como la importacién de insumos bdsicos.
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 Las tasas de interés, comisiones y primas se aplicardn las vigentes al momento de llevar a cabo la
operacién. En el caso de las tasas de interés, se cuenta con un programa de incentivos que opera con base en
la calificacion financiera y crediticia del solicitante.

El porcentaje de financiamiento es hasta del 100 % del precio de venia de los bienes y servicios de
exportacion directa o indirecta de fos insumos exportados, con los sigutentes plazos :

- Hasta 180 dias, para los sectores de manufacturas y servicios, minerometalirgicos y turismo, asi
come para la importacién de insumos.

- Hasta 360 dias, para los sectores agropecuarios y pesca, bienes de capital, editorial, jugos
concenirados y aceites esenciates de citricos, asi como para las importaciones al amparo de las lineas de
Commodity Credit Corporation ( CCC } y la Expert Development Corporation { EDC }.

En los plazos mayores hara una revision caso por caso. El plazo se contard a partir de la fecha en que el
BANCOMEXT realice el desembolso.

Uno de los programas de BANCOMEXT que ofrece crédito a éste tipo de empresas, es el “ Programa de
Acciones Promocionales *, en el cual se financian acciones y actividades dirigidas a promover, difundir y
comercializar productos y servicios mexicanos, con el préposito de iniciar y/o aumentar exportaciones, asi
como consclidar su permanencia en los mercados internacionales y, en su caso, realizar inversiones en
capacitacién de recursos humanos. La moneda serd en dblares o moneda nacional, el porcentaje de
financiamiento.serd del 85 % de los gastos, el plazo sera hasta de 5 afios, a partir de la fecha de presentacion
de la operacion a descuento, y hasta un afio, en caso de apoyo a los fondos mixtes de promocidn turistica; las
amortizaciones serdn mensuales o trimestrales, sucesivas y por igual valor de capital y las comisiones de
apertura.

E ). Uniones de Crédito, este tipo de instituciones son conocidas como banca de primer piso, estd formada
por intermediarios financieros no bancarios, entre los cuales podemos mencionar :

a). Arrendamiento Financiero, es un contrato por medio de) cual la arrendadora estd obligada a adquirir
determinados bienes tangibles, y otorgar su uso o goce temporal, en un plazo forzoso, a cambio de una
contraprestacion, que se liquidard en pagos parciales, debiendo ser ésta equivalente o mayor al valor del bien.

b ). Factoraje Financiero, es el contrato por medio del cual la empresa de factoraje financiero conviene
con ¢l clienig en adquirir derechos de crédito que éste tenga a su favor por un precio determinado o
determinable en moneda nacional o extranjera, independientemente de la fecha y forma en que se pacte.

¢ ). Afianzadoras, estas compafiias desempefian una doble funcién : ejercer €l comercio como tal, y
contribuir al reforzamiento de las relaciones comerciales bajo la supervision y vigilancia del Estado. Su
objetivo es el garantizar una obligacién ajena ( objeto primordial de la fianza ) que puede ser de dar o de
hacer, y ¢l pago que el fiado o solicitante haga  la afianzadora en retribucion al servcio prestado.

d ). Almacenadora, los almacenes generales de depdsito son los unicos autorizados para emitir
certificados de depdsito y bonos de prenda. Los certificados podrdn emitirse con o sin bonos de prendas, los
almacenes podran expedir certificados de depésito por mercancias en trénsito, en bodegas o en ambos
puestos, sicmpre y cuando ésta circunstancia se mencione en el cuerpo del certificado.

De acuerdo a estudios realizados a varias empresas del ramo agropecuario se pudo deterctar que ¢n su
mayor{a todas cuentar con una estructura financiera dptima que les permite pensar en la posibilidad de
solicitar un crédito para aumentar su productividad. En base a lo anterior, procederemos a analizar €l caso en
particular de los “ Apicultores del Valle de Teotihuacin “.

75



La metodologia que se aplic parte de la hipdtesis que se establecid, la cual nos dice que ** si una empresa
apicola cuenta con una estructura financiera altamente apalancada, encontes estd simacion impide la
posibilidad de un crédito " | manejando como variable dependiente la estructura financiera, y como
independiente aquellos rubros que definen la sitacion financiera de la empresa, tales como Caja, Bancos,
Clientes, Cuentas por Cobrar, Proveedores, Acreedores, entre otros. Posteriormente, se aplicé un cuestionario
que nos permiti$ veriftcar la hipotesis preliminar y estudiar el aspecto propuesto en la investigacion.

Los resuliados que se obtuvieron en el cuestionario anterior, después de aplicarles un analisis estadistico y
financiero, fueron los siguientes :

- EI 88.88 % de los apicultores ( * Renacimiento * ) tienen como maximo 3 afios de experiencia, y ¢l
11.12 % restante ( “ Miel Badillo * ) cuentan con més afos de experiencia.

- En ¥ Miel Badillo ** manejan un promedio de 18 colmenas en 566 metros cuadrados por cada
miembro, en tanto que * Renacimiento * posee 15 colmenas en 150 metros cuadrados ( promedio ) cada uno.

- Su mercado para ambas agrupaciones es de 100 % local.

- Cada uno de los apicultores cuentan con ¢ equipo necesario para el tratamiento de las abejas, sélo
comparten en copropiedad : 1 sala de extraccién, 3 cuchillos eléctricos y 4 ahumadores.

- Todos determinan ia calidad de su producto en base al tratamiento que se le da, donde se procura
tener ¢l menor contacto directo con €l producto parano contaminaria.

- “ Miel Badillo “ obtiene 2,000 litros al afio con una venta de $ 40,000, dindonos un promedio de
produccion de 667 litros con una venta de $ 13,340 por cada miembro. Por su parte ** Renacimiento “ obtiene
unta produccion anual de 12,600 litros aproximadamente, con una venta de § 240,000, dando un promedio de
500 litros al afio con una venta de $ 10,000 por cada apicultor.

- Ellos venden su producto de manera individual y conjunta, ddndole prioridad a las ventas conjuntas; y
no pertenccen a ninguna Unidn de Ventas.

- Su capital estd formado en un 100 % por aportaciones propias, las cuales varfan dependiendo de los
programas de apoyo y/o subsidios que les otorga el gobierno, las cuales van de un 50 % hasta un 70 %.

- Del 100 % que obticnen de utilidades “ Miel Badillo “ lo reinvierte en un 63.33 % para
INMUEBLES, en un 30 % para GASTOS DE OPERACION y un 6.67 % para GASTOS PERSONALES,
mientras que * Renacimiento * lo reinvierte en un 50 %, 30 % y 20 % respectivamente.

- Del 100 % que obtienen de sus ventas ** Miel Badillo * reporta un 635 % de UTILIDAD, el 21.67 %
en COSTOS FLIOS y el 13.33 % en COSTOS VARIABLES,; asi también “ Renacimiento “ reporta un 60 % ,
30 % y 10 % respectivamente.

- Para ** Miel badillo “, al momento de vender $ 10,000 ( de un total de $ 40,000 ) ha cubierto ya sus
costos, indicando que su apalancamiento operativo es aceptable y cuenta con un margen de utilidad
considerable. “ Renacimiento “, al momento de vender $ 80,000 ( de un total de $ 240,000 ) ha cubierto ya
sus costos, indicando que también posee un apalancamiento operativo adecuado y un margen de utilidad
aceptable.

- Ambas agrupaciones no presentan cargos financieros fijos  intereses ).

- “ Miel Badillo “ por cada peso de venta obtiene una utilidad del 65 % mientrds que “ Renacimiento “
¢l 60 %.
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Es asi que las micro y pequefias empresas de éste sector muestran palpables carestias de wna cultura
organizacional eficiente que les sirva de apoyo para crecer y alcanzar un nivel competitivo dentro del
mercado. Aqui es donde ¢l Lic. en Contaduria debe participar con un enfogue encaminado a una capacidad y
velocidad de respuesta aceptable ante las nececidades de éstas empresas, fortaleciendo su desempefio
profesional y por consecuencia et de las organizaciones también,

De lo anterior pudimos obtener el siguiente diagndstico y sugerencias, presentando primeramente las *
fortalezas “ y posteriormente sus “ debilidades y sugerencias “.

Fortalezas :

- Todos cuentan con las herramientas y utencilios necesarios para el desarrollo de ésta actividad y
poseen en copropiedad et equipo mas costoso.

- En su mayotia cada apicultor trabajande con 15 colmenas en promedio, obtiene 500 litros al afo con
un ingreso de § 10,000, lo cual indica que es una actividad productiva,

- En ambas agrupaciones cuentan con una estructura financiera sana, puesto que reflejan un margen de
utilidad considerable y éste lo reinvierte de manera significativa, asegurando asi su permanencia en el
mercado.

- Ambas agrupaciones tienen un manejo adecuado de sus costos, dando un apalancamiento favorable,
lo cual nos permite pensar en la solicitud de un crédito,

- Segin las medidas de rentabilidad, para éstas agrupaciones la actividad es lucrativa.

Debilidades y Sugerencias :

- Debido a que no forman parte de ninguna Unién de ventas, pierden fuerza en la promocién de su
producte y en la bisqueda de nuevos mercados. Podrian formar un comité dentro de la Asociacion que se
encargue de atender éstas funciones.

- A pesar de que ésta actividad les es rentable, no poseen la capacidad productiva para poder exportar.
Teniendo una estructura financiera sana, consideramos viable la idea de solicitar un crédito para aumnentar su
nivel productivo para afianzarse dentro del mercado nacional y en un futuro solicitar e! apoyo del
BANCOMEXT para poder exportar. De las diferentes instituciones de crédito el Banco Nacional de Crédito
Rural, SN.C. { BANRURAL } es el que més se ajusta a sus necesidades, debido a las caracteristicas del
proyecto y de los programas que &sta institucién ofrece.

- El clima es un factor determinante en ésta actividad, pues al escasear las lluvias los apicultores tienen
que alimentar a las abejas con azicar, lo cual representa un incremento en sus costos. Actualmente estin
viendo la posibilidad de cambiar el anicar por ¢! desperdicio de tuna, lo cual significa un ahorro considerable
¥ un beneficio para las asociaciones dedicadas a la explotacién del nopal vy la tuna. Por ofro lado,
BANRURAL maneja el contrato de Seguro Agropecuario contra contingencias naturales.

- Debido a que carecen de un sistema de registro eficiente, no les es posible determinar el costo unitario
adecuado. Primeramente habra que definir los elementos que integran el costo entre los apicultores, como son
: Material, Sueldos y Salarios, y Gastos Indirectos, Posteriormente se establecerdn formatos de cédutas que
nos permitan recabar la informacién de estos conceptos. Finalmente se aplicara la “ Téenica de Valuacion de
Costos de Produccién Conjunta “ para asi obtener el cosio unitario promedio y nuestros costos de produccion.
También es necesario considerar los gastos de oficina dentro del rubro de GASTOS DE OPERACION para
determinar la utilidad.
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- La mayoria de los apicultores { 88.88 % ) no llevan ningln Sistema de Control de Inventarios. Se
establecerd un formato especial de tarjetas de almaceén, ¢l cual ayudard a confrontar la existencia fisica al
momento de vender. Cabe aclarar que éstas agrupaciones de momento no manejan inventarios ya que al
momento de terminar el proceso de produccion se vende de manera inmediata.

- A pesar de que cuentan con un Contrel Administrativo eficiente, carecen de Presupuestos. Debido a la
dependencia que ésta actividad tiene con el clima, resulta complicado realizar un presupuesto detaltado, pero
s¢ puede establecer un aproximado en los posibles ingresos y egresos en base al nimero de colmenas ¥
volumen de produccién que se tuvo en el afio anterior.
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