UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

ESCUELA NACIONAL DE COMERCIO Y ADMINISTRACI(SN L ,'}-,5";"';

Aspecto Contahle de una Industrla .
Embotelladora de Refrescos |

L QUE PARA OBTENER EL TiTULo DE”_'
~ConTaADO ROPYBLI c o
PR - E S EN LT A
RUBEN HERNANDEZ CESAREO




Universidad Nacional

Auténoma de México

UNAM - Direcciéon General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccién de los derechos de autor, sera exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacién, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



:},C;‘,}Pj,
ap
Cor

. LIC.
. ar
P

: ]osé Manuel Pmtado Nleto —Presxdente

fAlberto Caml]o Azcémte —Tercer Vocal

H ]UBADO REVISOR

Andrés Agmlar y Sona —aner Vcc"ﬂ

]uan Orozco Gémez P01tu0al -Segundo Vocql

]oaquin Gonz’llez Rodrigue7 —Secxetauo
]osé Covarrubias Martinez. -Suplente '

Abel c. Vicencio Tqvar.—Suplentg._



A :h’zi_st\('zilieé i

A:la-Mémoria de
. sefiora -Sacorro 8.
- 'de ‘Hemdndez.



-+« A mi hermano

A mis maestros -

“A'mis. compaiieros .
. amigos ‘




 carttvior




GENERALIDADES

‘ Las aguas gaseosas como Se conocen actualmente, N0 son un
producto de la edad mecénica del hombre, La naturaleza se anticip6
~por. siglos al moderno embotellador, al producir en. las corrientes
‘subterraneas, aguas gasificadas, ‘mezeladas en . ocasiones con - sales

" minerales que les imprimian propiedades medxcmales, o bien que L

_simplemente eran de agradable sabor. .
. Debido a estas caracteristicas. entre otras més, el uso y consumo
de estos productos de la maturaleza se ha hecho imprescindible en la -
.vida moderna. En ]a antigua Grecia se interesaron mucho’ por esta

- clase de manantxales, les placia visitarlos y saborear sus aguas llegan- s

~do a tal grado este interds, que el filésofo Hipdcrates escribié un
libro que titul6: “Aire, Agua y Lugales en el que hacm una descrip-
““cién detallada de estos manantiales.

- 'En’ el afio 1750, el quimico francés Venel, mtrxgado por laspro-
piedades de algunas aguas efervescentes de los arroyos europeos,
“bused “producir ‘algo semejante -en forma -artificial, logréndolo ems
"_pleando métodos’ similares aunque ‘naturalmente muy rudlmentanos
"a los empleados actualmente.

-En Inglaterra el famoso quimico Prxestly en 1767, utlhzé proce-
dimientos parecidos con la misma finalidad, utilizando el biéxido de -
carbono .que en aquel entonces se conocia ba]o el nombre de aire
-comprimido. .

‘El quimico sueco Bergman en el afio de 1770 observé que algunas
aguas tenfan propiedades medicinales; pero como en su pais no existia:

~ ningln manantial de este tipo, decidié producitlas en su labmatorio, SRR

loique logré con: gran éxito, Répidamente se extendié por otras: par-

g tes de Europa la aflcxén por’ Ia elaboracx(m de estas aguas. ki
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En América, uno de los primeros que impulsaron el desarrollo
de la produccién de aguas gaseosas, fue el farmacéutico estadouni=.
" - dense Towsend Speakman, de Filadelfia, en el afio de 1808 descubri6
que podia mezclar con el agua diversas raices, granos o extractos
de hierba y de frutas, obteniéndose una bebida refrescante’y de
agradable sabor. Su éxito fue tan grande que al cabo de pocos afios
numerosos farmacéuticos preparaban y vendfan bebidas similares.

En la actualidad grandes empresas se dedican a esta industria,
empleando una técnica de elaboracién cada vez més perfeccionada,
de acuerdo con las exigencias de la época, solamente en la Repiblica
Mexicana, se encuentran funcionando méis de 2,000 embotelladoras
de refrescos,

) Por'la gran diversidad de materias primas que se emplea enla
~elaboracién de los refrescos embotellados; puede considerarse ‘como -
una’de las industrias mds unportantes dentro ‘de la economia nacio-
nal;, ya que tan solo de dos de los més conocidos refrescos; ‘se con-
stimieron durante un afio de ploducc:on las ' siguientes cantldades de

: matenas prlmas : : ' :

Aztcar -..... P A 85,000 toneladas
Corcholatas ............... 2.542,000.000 -
Botellas ..... i s, 44,000,000
Gas .Carbonico ............ 11.000,000 Kgs.

1ndepend1entemente de combustlbles, mantenimiento y refacciones

- para las flotillas de camiones destinados a la distribucién ‘del pro-
“ducto-en las diferentes regiones de la Reptblica Mexicana,: agregan-‘ L

“'do a.las cifras anteriores las que consumen los otros refrescos que-se . .

elaboran en el pais, tendremos un panorama aproximado de:lo" que
sta “industria ‘représenta para la- economfa ‘nacional; ya que conver-:
tidas a pesos y centavoslas cantidades arriba descntas nos arro]anangb
una suma aproximada de: .

vAz'v.’xcar,....’....,..'... . §127:500,000.00

Corcliolatas .......... ... 6367710000
Botellas...ooviieenen 199.070,400.00 " ©
Cas Carbémco e 27 500 000 00. ¢

 Breve Descrzpcmn del Proceso de Elaboraczén.—A grandes rds-

. igos'se .puede dividir en dos operaciones prmmpales la elaboracxén dei. " )

"‘aguas gaseosas, que:son & saber:’
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1~Elaboracién de Jarabes. -
——Embotellado.

o La elaboracién de ]arabes a su vez se puede subdlwdlr en;

A~Obtencién del Jarabe Simple.
B.—Obtencidn del Jarabe Preparado.
C.—Sincronizado de Mezcla.

La obtencién del jarabe simple consiste en mezclar a base de
grados Brix, azticar y agua purificada, de acuerdo con Ia férmula
correspondlente :

Se- entiende por Brix, el porcentaje de slidos en una solucién
en relacién a su peso,

Por jarabe preparado se entiende la mezcla de ]arabe simple,
previamente filtrado, con la cantidad necesarfa: de concentrados,‘
4cidos, colorantes, ete. S

El sincronizado de mezcla consiste en mezclar el ]ambe prepa- o
" rado con agua carbonatada, de-acuerdo con: la férmula respectiva,

quedando en ese momento listo el refresco para ser envmdo ala -

méquina llenadora.

A'su vez, ¢l embotellado se subdivide enlavado de botella y He-
~nado, en el primer proceso es conveniente efectuar una revisién de
* las botellas que se van a enviar a la miquina lavadora, a fin de su-
* primir aquellas botellas que se considera que aun lavadas no servirdn

- para ser llenadas, evitindose de este modo pérdida. de tiempo' .y . . :

. gasto innecesario, el proceso de lavado de acuerdo con. la’ capacidad
de las méqumas lavadoras es el siguiente: Generalmente- cada laya-
-dora tiene un minimo de cuatro tanques que desempefian las funcio-
nes que explico a continuacién, el primero contiene agua simple-y
_Ynicamente enjuaga la botella, el segundo tiene una solucién de sosa’
combinada normalmente con un detergente de alts poder; el tercer
tanque esteriliza la botella con ‘sosa chustica del 3.5% y ¢l cuarto
* se destina al enjuage de la botella. ,
La misma mAquina lavadora _coloca a las botella autométlcamen-

" teenun transportador que las lleva a.la méquina llenadora, en este

‘trayecto se efectia otra revisién para separar aquellas botellas que’
" no hayan sido lavadas perfectamente por la lavadora, evxtando de ‘es-

SRR 7 forma, mermas en la producmon.
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En la miquina llenadora se mtroduce ol refresco a la botella
pasando inmediatamente a la maquina coronadora, a la- -que previa-
mente se le ha surtido de la corcholata correspondiente, también a
- través de tin transportador la botella que va saliendo:de la coronadora
es llevada hasta donde un empleado procede a.colocarla en’ cdjas y

" enviarla a la bodega de llenos, durante este trayecto, es efectuada.

una tltima revisién separando las botellas que no han sido Henadas
al nivel correspondiente o bien que contienen impurezas, una vez
- hecha esta dltima revisién pasan por un aparato contador de botellas,.
a fin de controlar la produccién diaria, y cuando llenan las cajas, son’
enviadas a la “Bodega de Llenos” en transportadores de rodillos, an-

tes de entrar a dicha bodega también hay un aparato contador de ‘.

cajas, a fin de verificar los reportes de produccién y los. reportes -
de entrada a la bodega de llenos, investigando de inmediato cualquier
‘ dlferenma ‘que exista a fin de determmar la producmén real del dxa.;
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ORGANIZACION
A contmuamén trataré de .explicar blevemente las funmones de
cada ‘uno de los departamentos en que he dividido la o1gamza016n—
-, de una planta embotelladora de refrescos. :

- 1.=Departamento de Comptas—~Este se encargaré de efectuar to--_
das las adquisiciones dela Compaiifa, debiendo solicitar prevxamente,'
cotizaciones de proveedores'y teniendo un estricto control de la cali-
dad- del producto adqumdo, estas adquisiciones se efectuardn de
acuerdo con las requisiciones que le hagan los diversos departamen-

tos, previamente autorizadas por el jefe del mismo, ademds llevard
un_control de méximos y minimos en el Almacén, para evitar que’-
en un momento dado haya escasez de ciertos articulos y exceso de
otros, es muy conveniente ademés, que en las compras de cierta im- '
. portancia el pedido sea autorizado por el gerente, ya que de ‘esta
forma. ser4 mas fAcil su absoluto control y se evitard fener inversiones
excesivas en detrimento de la capacidad econémica de ]avempresa.‘k
Enlas compras de rutina como son aziicar, concentrados, anhidrido

“carbénico; .etc., etc., no serd necesario ‘el visto bueno del gerente 'y

se harén de acuerdo con los méximos y minimos previamente estable-

* cidos, en algunos casos se observa la préctica, principalmente en lo. . -

que se refiere-a concentrados, de: tener en existencia un ‘stock fijo
- de equis unidades, las mismas que va reponiendo la Compafifa’ Pro-
“-veedora ‘de acuerdo con los reportes de consumos que le envia la
embotelladora, no facturdndose como venta hasta ese momento, lo que
garantiza’que no-faltard el concentrado en ningvin momento y la-
-embotelladora no tendr4 que hacer el pago hasta en tanto se consuma
“dicho concentrado desde luego esta pohhca depende dela Compa—f i
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fifa- Vendedora de Concentrados y la embotelhdora no sxempre se.
.encuentra en esta situacién.

Los pedidos se haran en original y cuatro copns y su dlstnbu-
cibn serd como sigue:

Origiml para el Proveedor.

Primera copla al Almacén. ‘
Segunda copla al Departamento que formul6 la requ151c16n
Tercera copla a  Contabilidad (Caja).

Cuarta copia al Archivo de Compras.

El Almacén, mediante la copia recibida, txcne conocimiento de

las mercancias adquiridas y deberf prepararse a recibirlas, debiendo

tener cuidado el almacenista 'de vxgllar calidad,” cantidad y demés
especificaciones acordadas, al mismo ‘tiempo . deberd formular un
reporte diario’ de materias primas, (Forma No. 1) en el que anotaré‘
‘la existencia anterior, entradas, salidas y ‘existencia actual;’ giie. ser-
vird a la vez para formular la' declaracién trimestral - de consumos
de materias primas que exige la Ley de Aguas Envasadas,

El departamento que formulé la requisicién tiene ‘conocimiento -

de las mercancias adquiridas mediante la copia No. 2, esta orien-’
tacién es necesaria, sobre. todo -en el Departamento de Produccién
para planear sobre bases mas o menos firmes, el volumen dela pro-' '
- duccidn, :

La tercera. copia destinada a Contablhdad Seccu')n de Ca]a, .

 servirh para cotejarla en su oportunidad con Ja factura presentada .’ -

por el Proveedor para su pago, y mientras tanto se arclnvarén por";
orden alfabético en ese Departamento. -
Por ltimo, la copia destinada al Departamento de Compras,_‘

se conservard en un lugar destinado a compras pendientes de recibir: -

a efecto de que se recuerde a los: proveedores los pedldos pendlen- :
tes de surtir, ademas servird para llevar “records” de compras efec-'
tuadas a_cada uno- de los proveedores y comparar cotlzacmnes pu— :
diendo de este modo conseguir mejores precios. = ,
Por lo que hace a las “Notas de Entrada al Almacén se formu-'
larAn en original y tres copias cuya distribucién serd la sxgulente

" Original se_ enviar al Departamento de Contabilidad, Seccién

de Caja y se adjuntard a la copia del- ped1do correspondlente archl-
‘ véndose por orden alfabético, : .
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" Primera copia-al ‘mismo Departamento de Contabilidad, sélo
que ahora se enviard a la Seccién de Registro para que formule la
. péliza correspondxente
Segunda copm para el Departamento de Compras, la que se
anexard a la copia del pedido respectivo que se encuentra como
“compras pendientes de recibit”, sacdndose de ahi y procédiéndose
a su archivo definitivo, quedando asi terminadas las operacxom,s de
compra encomendadas a ese Departamento,

La tercera copia se destinard al Almacén, con la que deberd
afectarse las tarjetas auxiliares correspondientes, las que tnicamente
. mostrardn. unidades mas no valores, ya que este control lo tendré el
Departamento de Contabilidad, pues debido a la naturaleza del per-
-sonal que actda en los Almacenes, no es recomendable el procedi-
miento de indicar el precio de costo de los articulos encomendados
a su cuidado, pues lo menos que sucederia es que ficilmente se di-
vulgaria, simultineamente, el almacenista archivard por orden numé-
rico, los pedidos surtidos,
2.=Produccidn—Dada la importancia de este Departamento, ya
“que el precic de venta de los refrescos estd controlado por la- Se-
cretarfa de Industria y Comercio, y no lo fija el productor, es bésico
“para el buen funcionamiento de la Empresa que esté al frente del
~ mismo una persona absolutamente capaz y enterada de todos los se-
cretos de la produccién de estos articulos, ya que como es fhcil supo-
ner, cualquier error o mala interpretacién vendria a reflejarse en el
costo de produccién con las consecuencias que son féciles de imagi-
nar, al mismo tiempo que este elemento y de la misma importancia
capital en la organizacién de este tipo de empresas, es el sistema
de costos que sea implantado, pues de esto depende el éxito o el
fracaso del negocio, ya que ademas las Compafifas propietarias de las
marcas, ejercen estricta vigilancia en la calidad del producto’ que
 elaboran las embotelladoras autorizadas y cualquier falla en la elabo-
-racién, podria reflejarse o redundar hasta el caso extremo de que les
fuera retirada la autorizacién y envio de concentrados, lo.que signifi-
“carfa un quebranto casi irreparable para la embotelladora. Esto es
por lo que se refiere a la calidad del producto, por lo que hace a
la- cantidad tanibién tendr4 en consideracién el ciclo de ventas y de .
acuerdo con éste, aumentar4 o disminuir4 su ritmo de produccién,
el que serd de acuerdo con las circunstancias muy partxculares de-
cada empresa, pues en algunos casos habrd que tener en cuenta epo-
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ca del afio, afluencia de poblacién flotante por levantamiento de -

cosechas,  zafras, etc. Al mismo tiempo, este Depaftamento tendrd -

bajo su supervisién las bodegas de “llenos” y “vacios”. independien-
temente del .control que de estas bodegas tenga el Departamento de
Contabilidad.,

El jefe de Laboratorio deberd elaborar un “Beporte Diario de
Laboratorio” (Forma No. 2), donde se compruebe la cantidad de la
mezcla de materias primas que intervienen en la férmula para la ela-
boracién del refresco, y al mismo tiempo la produccién “tedrica”
de jarabe consumido.

El encargado del Departamento de Produccion también deberd
- formular diariamente un “Reporte de Produccién” (Forma No. 3),

donde quedarén anotadas Ias pruebas técnicas y de calidad del pro-
ducto elaborado, asi como:Ia eficiencia de produccién, comparando
lo real con lo que efectivamente debe rendir cada unidad de jarabe
terminado, trabajando el departamento con un -100% de- eficiencia,
para estar en condiciones de poder estimar la calidad del trabajo’ que
" desarrolla la maquinaria y determinar las fallas existentes en. caso:
de que las mermas que arroje sobrepasen. el limite establemdo, o
bien estimar la capacidad del elemento humano que labora en ese.
departamento, al mismo tiempo esta informacién sirve para.que to-
do el jarabe que se elabora se vaya utilizando correctamente y en-el
orden debido, en este informe anotard también las roturas de botellas
clasificindolas por lugares en donde se rompe, con. el propésito de
determinar las causas de las mismas y evitarlas hasta donde sea posi-:
ble, ya que de no controlar debidamente este aspecto, puede repre-
sentar un renglén de gastos bastante considerable. Este informe se -

deber4 ir concentrando en una hoja de recapitulacién mensual de “pro- .

duccién y rendimiento” (Forma No. 4), para. que a: fm de ‘mes
produzean un amento de: :

ALMACEN DE PBODUCTOS TER\'IINADOS XXX
kCOSTO DE PBODUCCION E XXX
Materia Prima. ‘ k ' g
Mano de Obra. _

Gastos de Produccién,

Este asiento se hma a costo estimado.

El Encargado de la Bodega de Llenos y Vacios debers recxbn- :
diariamente el refresco -del’ Departamento de Produccx(m, flrmando
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dl efecto un recibo por duplicado, quedando’ un tanto-del mismo en
su poder-y ¢l otro ejemplar se enviard al Departamento de Produc-
cién para que en cualquier momento- se pueda smparar tanto la
persona que recibe el producto como la que lo entrega. Esta persona
deberd " entregar diariamente a los repartidores el refresco que les
. haga falta para completar la carga de sus camiones, formulando los
documentos a que en seguida me refiero y que servirdn de base
para hacer sus liquidaciones y entregar al Cajero el importe de las
ventas. del dia.

El almacenista tendrid en su poder el recibo firmado .por. el
repartidor el dia anterior correspondiente a la carga total con que
sali6‘a vender (Forma No. 5), cuyos datos los tiene concentrados
en Ja “Relacién de refresco entregado a repartidores” (Forma No. 8),
Ios que servirdn de base para recibirles el movimiento-del dia a cada
uno de los agentes. Los datos del total de cajas con que sali6 a re-
partit el agente en la mafiana y la situacién del producto y del
envase abordo ‘del camién al momento de. completar la carga, serdn
anotados en Ia tarjeta de “Descarga final de liquido y envases devuel-
tos”  (Forma No. 7), haciendo la separacién de-las cajas que estén
llenas, vacias y las maderas sueltas con el fin de facilitar la. formula-
cién de la liquidacion respectiva, al pie de esta tarjeta deberdn f1rmar
de conformidad tanto el almacenista como el agente repartidor, uha.
vez que ambos estuvieron de acuerdo con los datos anotados en la
mencionada tarjeta, ésta es entregada al Cajero directamente por el
Almacenista para que proceda a formular la liquidacién y . cobrar
al repartidor el importe de las ventas que efectué durante el dia.
Antes de entregar la tarjeta al Cajero, los datos deberén concentrarse
en la “Relacién de descargq final de liquido'y Envase devuelto” (For-
ma No. 8), el cual servird de base para_hacer los movimientos en el
Almacén de Envases y para tener el detalle de la situacién en que
se encuentra la carga de cada vendedor al momentode liquidar.

Una vez que al repartidor le contaron su carga- previamente a'
la liquidacién y los datos para la misma se anotaron en la. tarjeta
respectiva (Forma No. 7), el agente formulard su’ pedido correspon-
diente (Forma No. 5), que a la vez sirve de recibo para completar
ln-carga de su camién, con la que saldrd a repartir al dia siguiente :
anotando los datos en la “Concentracién de refresco entregado a re-

partidores” .(Forma No. 8). y asi se inicia nuevamente el c1clo de* Ias R

laboxes del Almacenista. de Productos Terminados.
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Al terminar de recibir a todos los camiones de reparto, procederd
a formular su reporte diario, anotando todos los movimientos de en-
tradas y salidas habidas en el dia; clasificAndolas por- tamafios, y'la
existencia actual en Almacén deber4 ser. comprobada ‘mediante re-
cuento fisico que vaciard en la tarjeta de “Movimiento de bodega
de llenos” (Forma No. 9). También deberd recibir diariamente -el
envase vacio que descarguen los camiones ‘repartidores teniendo es-
pecial cuidado de cerciorarse de que todo el envase se encuentre
en condiciones de utilizarse nuevamente, pues es muy ficil que en
esta operacién se cuele a la planta gran cantidad de envase- initil,
lo que debe evitarse hasta donde sea posible, al mismo tiempo: de-
beré entregar a produccién todo el envase que necesite y .controlar
nuevamente todas las roturas, al final del dia formulard su reporte
_correspondiente en la tarjeta de “Movimiento de.bodega de vacfos”
(Forma No. 10), comprobéndose la sautenticidad de sus. datos me-
diante recuento fisico diariamente. / ' , o
3.—Mantenimiento.~En virtud del gran nimerc de unidades de
equipo de reparto que generalmente tiene este tipo. de empresas,
aunque ‘en ocasiones actian separadamente, para la distribucién de
sus productos, creo necesario- el establecimiento de este Departamen-
to, que ademds se encargard de las reparaciones y conservacién en-

condiciones de trabajo de la planta embotelladora, como ‘su nombre - -

lo indica, este Departamento estars dedicado exclusivamente a tener
en condiciones de trabajo constante tanto al Equipo de Reparto co-
mo 2 la Planta de Embotellado, estando al cuidado de todo lo que se |
relaciona con estas funciones, contando naturalmente con talleres
y personal especializado para este fin.
4.—Personal.—En este tipo de empresa labora normqlmente una
gran cantidad de personas de distinto nivel cultural, pues mientras’
unos trabajas en las Oficinas, Cajas; etc:, otros trabajan en la Fébrica -
en las distintas secciones, y otros més. en las Bodegas y Equipos:de
- Reparto, por lo que la persona que esté al frente de este Departa-
mento ‘debe tener la suficiente habilidad y tacto para enfrentarse y
solucionar satisfactoriamente todos:los problemas que en un momento o
dado le pudiera plantear este grupo tan heterogéneo-de empleados y
obreros, ademis y logicamente debe estar perfectamente enterado
del manejo y la interpretacién de la Ley Federal del Trabajo, Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social, asi como del Contrato' Colectivo
de Trabajo y Beglamento Interior de Trabajo. También deber es-
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tar en permanente contacto con los demds. jefes de Departamento, a

“fin de seleccionar lo mis acertadamente posible al personal que se
necesite, y con el Departamento de Contabilidad por lo que respecta
a la clasificacién adecuada de Néminas y Listas de Raya, para -una
aplicacién ‘clara y precisa de la Mano de Obra Directa, de'la Indi-
recta y de la distribucién de Gastos de Venta y de Admlmst_ramén,
Sugldos, Rayas y Comisiones.

5.—Ventas.~Las ventas en este tipo de Empresas las podemos
dividir en locales y fordneas, dependlendo principalmente de la zona
en que se encuentra la embotelladora, las que a su vez se pueden.
subdividir en venta de liquidos, envases y varios, quedando compren-
dido en este ltimo concepto la venta de refrigeradores, hicleras,
popotes, etc, ademds, la Empresa puede - percibir otro tipo de in-
gresos por la  venta de pedacerfa de vidrio, costales de- azfcar, °
*desperdicios, etc,, pero esto no forma parte propiamente del Depar-
tamento de Ventas, volviendo al tema de este Capitulo, diré que.
las  ventas las puede hacer la Empresa a través de medios propios, .
es decir, que sea propietaria. de todo el Equipo de Reparto o bien
por medio de Comisionistas y aun mediante la combinacién de am-
bos sistemas, en el primer caso, y ya que todo el equipo es de su
propiedad absoluta, emplea tnicamente el servicio de choferes re-
partidores - a los que, en la mayoria de las veces, es conveniente pa-
garles a base de comisién, ya que estando a sueldo fijo disminuye -
¢l volumen de las ventas sensiblemente por las causas que son fci-
les ‘de suponer; en_el segundo procedimiento, o sea por medio de
comisionistas, pueden presentarse a su vez dos situaciones diferentes,
_una que la empresa sea propietaria del Equipo .de Reparto y lo en-
tregue al ‘comisionista en.comodato, o bien que el comisionista sea
el propietario de los camiones, en’ ambos casos es conveniente. dejar a
-cargo de los repartidores el mantenimiento y conservacién del Equi-
“po, aunque vigilando diariamente que todas las unidades se encuen<
~tren siempre en perfectas condiciones de funcionamiento, para evitar
dejar de cubrir una ruta por causas de desperfectos. en el Equipo.
Ademds, ‘el Supervisor. 0. Jefe del Departamento, debera fijar rutas
de acuerdo .con el:ntimero de unidades de reparto. de que se disponga
controlando diariamente el itinerario seguido por los camiones, de es-
" te modo es muy ficil en cualquier momento localizar y vigilar: que el -

" reparto se haga con toda eficiencia, para esto es indispensable que

las. rutas asignadas a cada uno de los repartidores sean. respetadas
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mutuamente, es decir, que. se debe prohibir terminantemente que-el--
repartidor de la ruta 23, pongamos por caso, invada la ruta 18, -asi
en el caso de que por cualquier causa se interrumpa el reparto en
determinada ruta, resulta muy fAcil para el Supervisor o para el repar-
tidor substituto, continuar donde quedé interrumpido.: También es
indispensable disponer de una o dos unidades de reserva para substi-

* tuir a las que sea necesario reparar.

Es muy usual en este tlpo de empresas efectuar C'unpanas de
ventas periddicamente o al iniciar la venta del producto; estas: camn-
paflas normalmente se hacen por medio de dos procedimientos. que
son los mds comunes y que mejores resultados han producido, el
primero. consiste en-incrementar las ventas por medio de obsequios
‘a.cambio de corcholatas; o bien un nimero determinado de corcho-
latas y cierta cantidad en- efectivo que. se aplica para recuperar en -
parte o totalmente el costo.de los articulos canjeados, el otro proce-.
- dimiento consiste en' la . introduccién al ‘mercado de envases; que
se puede llevar a efecto por los medios siguientes: e

a~Obsequiando el envase, vendiendo el liquido. Lot
b.—~Ohsequiando. el hquxdo vendiendo ¢l envase. :
—Obsequlando una caja mcluyendo liquido y envase por cada :
caja comprada. .

El primer procedimiento tiene la‘ventaja de que el comerciante
o detallista lo acepta con mayor agrado, ya que normalmente el en-
vase es' mds costoso que el liquido’y. consecuentemente, es més: lu-
crativo ademds de que es mds duradero el obsequio, sin embargo,

. €l grave inconveniente de que adolece es de que precmamente por
haberle sido obsequiado al comerciante, nole preocupa en- lo-més
minimo y facilmente lo cambia por envases de empresas c01npet1do-

~:ras ‘0 Jo ‘abandona totalmente. '

" En el segundo procedimiento la: empresa ‘percibe un’ mayor in-
greso, y el detallista’trata ‘de hacer ploductxva su inversién solicitando-
le sean llenados nuevamente-los envases vacios el mayor niimero de
veces posible, pero también-tiene el inconveniente de que una vez
aprovechado el liquido obsequiado, devuelve ¢l envase al Agente

Vendedor emglendo la devolucién de su importe ya que considera, -

'y de hecho asi es, que la embotelladora estd -obligada a-rescatar .
su envase en el momento que quiera el detallista, ademds: existe
otro “gran ‘inconveniente en este - procedimiento, y-es el de que el
‘Agente  Comisionista, - se ponga de: acuerdo con- el detalhsta para
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dejarle un -gran nimero de cajas, comprometiéndose a aceptarlas en .
“devolucién posteriormente, una vez terminada la campatia, quedando
frustrado el objetivo- de dicha campaia.

Las mismas ventajas e inconvenientes podian citarse para el ter-
cer procedimiento, por lo que el Departamento de Ventas constar-
temente trata de evitar que el envase introducido en el mercado a
través de campailas de ventas, sea devuelto a la fibrica o sea sacado
del mercado.

Una vez que el Almacenista de PlOduCtO Terminado ha pasado
al Cajero los datos de la situacién de los camiones de cada uno de .
los repartidores en la tarjeta de “Descarga final de liquido y envase
devuelto” (Forma No. 7), éste se encuentra en condiciones de formu-
lar Ia liquidacién respectiva (Forma No, 11) y cobrar al Agente
Vendedor el importe de las ventas del dia.

Al formular la liquidacién deberd tener sumo cmdado en sepa-
rar. cada uno de los conceptos en liquidos, botellas y maderas, obte-
niendo por diferencia (entre lo entregado por la Empresa al reparti-
dor 'y lo devuelto ‘por éste-al Almacenista) las ventas del dia, las
que multiplicadas por’ sus importes correspondientes arrojard el total
a cobrar, se deber4 tomar en cuenta que algunas ocasiones el Agente
tiene previa autorizacién para que deje a determinados clientes el
envase en calidad de préstamo, y por lo tanto, al entregar el importe
~'de sus ventas tendrd un faltante de envases, sin embargo deberd
_ estar amparado por.la nota respectiva de préstamos de envases fir--
‘mada por el cliente y por persona autorizada, en estas condiciones”
el Cajero podréd extender una nota de cargo prenumerada por el
faltante del envase que el Agente repartidor dejé en calidad de
préstamo. En caso de que al Agente le falte alguna cantidad por:
_ cualquier otro concepto no autorizado y siempre y cuando la cantidad
faltante asi lo amerite, se notificard de inmediato al Jefe del Depar—
- tamento para que se adopten las medidas pertinentes.

Al terminar de recibir a cada -agente el total integro de sus ven- -
tas, el Cajero deber4 concentrar los datos de las liquidaciones en el
“Record de Ventas” {Forma No. 12), para que al terminar su labor
_‘esté en condiciones de informar inmediatamente zll)a Gerencia -de
Ventas, los resultados de las operaciones del-dia. .

) 8.—Contabilidad.—Dfa a dia se hace més notable la importancia
'y.necesidad en las empresas de un Departamento de Contabilidad
eficiente y bien organizado, que proporcione la. informacién necesa-
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ria oportunamente, para que los Directivos de las mismas, tengan
elementos. para conocer como-evoluciona su negocio y: poder corregir
deficiencias o incrementar o modificar su politica debidamente; d fin
de obtener cada vez mejores utilidades que al fin y al cabo es la
funcién primordial para la que se crearon dichas empresas, para
- esto es indispensable que se cuente con un sistema contable per-
fectamente adaptado a las necesidades del negocio, a este fin se
establecerdn formas y registros que permitan tener un control abso-
luto sobre todas y cada una de las operaciones que lleve a cabo.
7.—Auditoria Interna.—Se encargari de vigilar la veracidad de
los registros - contables, corrigiendo errores, y evitando hasta donde
sea posible que se cometan fraudes. También vigilar4 las rutinas de
“procedimientos de. control -establecidos, mejorando’ siempre que - sea -
posible el sistema de control interno, establecido en la-Empresa, Este
Departamento se hace cada vez més indispensable para el buen' fun-
cionamiento de los negocios, pues no basta tener informacién oportuna-
si nose tiene la absoluta seguridad de la veracidad de esa informa--
“cién, ya que si hay falsedad en ella, puede inducir ‘2 una politica
equ1vocada, que redundana en fatales consecuencias para la Empresa.

98




~ / NDUSTRIA EMBOTELLADORA 'X' SA.
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CAPITULO III .




CATALOGO DE- CUENTAS
——ACTIVO

10/ 11 C:rculante

100.—Fondos Fijos de Ca]a ,

101,—Bancos Cuentas de Cheques.

102.~Documentos por Cobrar.

. 103.~Clientes y/o Distribuidores.

104.~Deudores Diversos.

- 105,~Funcionarios' y Empleados.

108.—Anticipos a-Proveedores.

. 107.—~Productos Elaborados (Almacén).
:108.~Productos en Proceso. R
109.—Almacén de Materias Primas y Materlales. S
110.—Sucursales’ y/o Agencns S
111.~Refrigeradores.

112.~Almacén de Envases.

113.—Mercancias en Trénsito.

114.—Inversiones en Valores.

- 12/13~Fijo.

120.—Terrenos. L
121.~Edificios, - Construcciones e: Instalacwnes
122.~Maquinaria 'y Equipo, Industrial.
123.~Equipo de Refrigeracién.

124 —Equipo en Comodato, -

" 195.—Equipo de Reparto.

" 126.~Mobiliario 'y ‘Eqtiipo . de- Oflcma
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127.~Refacciones y Herramientas. : .
128, —Edlfxcms Construcciones e Instalaciones en Proceso

14.~Cargos Diferidos.

140.—Gastos de Organizacién,

141.—Gastos de Instalacién y Adaptacién.
142.—-Seguros Pagados por Anticipado.
143.—Material de Propaganda.
144.—~Impuestos Anticipados. ,

15/16.—Reservas Complementarias de Activo,

150.—Reserva para Cuentas y Documentos Incobrab]es :

151.—Reserva para‘ Baja de Valores,

152.—Reserva para Depreciacién de deﬁclos Construc-
ciones e Instalaciones,

153,~Reserva para Depreciacién de Maqumana y Equl-’.
po Industrial.

154—Reserva para Depreciacién de Equipo: de Refn-
geracién,

155.~Reserva para Depreciacién de Equnpo en Comodato. .

156.~Reserva para Depreciacién de Equipo de Reparto: -

157 —Reserva para Depreciacién de Mobiliario y Equipo
de Oficina.

- 158.~Reserva para Amortlzaclén de Gastos de Orgam-‘ e

zacidn.
159.—Reserva para. Amortizacién de Gastos .de" Instala- )
cién y Adaptacién. T

9.~PASIVO.
20/21.~Circulante.

. 200.—Proveedores. -
201.~Documentos por Pagar.
202.—Acreedores Diversos.
203.—Dividendos por Pagar.
204, —Impuestos - por Pagar.

22.—Provisiones y Reservas.

© 220.—Provisién para: Impuestos
221 —Provisién . para Prestacmnes al’ Persona]
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222 ~Provisién para Indemnizaciones y Pensiones al
~~ Personal,
23.—TFijo,

230.—Créditos Hipotecarios y/o a Largo Plazo.
24.—Créditos Diferidos.

240.~Ingresos Percibidos Pendientes de Devengar.

3.~CAPITAL CONTABLE.

30.—Capital Social.
300.—Capital Social.
31/32.~Utilidedes Acumuladas.
310.—Reserva Legal.

. 311.—Reserva de Reinversién,
312.—Reserva Adicional de Remvelslén
313.—Reserva de Prevision,
314.~Utilidades por Aplicar.

" 315.~Pérdidas y Ganancias.

| 4~CUENTAS ACREEDORAS DE OPERACION Y ‘DE RESUL-
TADOS.,

40.—Ingresos por Operacionés Normales.
400.—Ventas.
- 401.—Venta de Refrigeradores.

- 42.—Ajustes al Costo de Adquisicidn.
420.—Devoluciones Sobre Compras.
421.—Rebajas y Bonificaciones Sobre Compras.

43.—Productos Financieros.
430.~Productos Financieros.
-44,—Otros Ingresos.
440. —-Venh de Activo Fx]o
441 —Productos Diversos.

: 5—CUENTAS DEUDORAS DE OPERACION'Y DE- RESULTA--
DOS.

500.~Costo’ de Ventas. °
520,—Devoluciones Sobre Ventas. :
521.—~Rebajas -y Bonificaciones ‘Sobre Ventas
53.~Gastos de Operacidn.
~530.~Gastos. de' Venta.
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531, —Gastos de Administracién.
532.—Gastos de Distribucidn,
- 533.—Gastos Financieros.

54,~Otros Gastos y Pérdidas. ‘
540.—Costo de Venta de Refngexadores
541.—Costo de Venta de Activo Fijo,
542.~Otros Gastos y Pérdidas.

6.-COSTO DE PRODUCCION.

- 800,—Costo de Produccién.
601.—Variacién en Materia Prima.
602.,—Variacién en Mano de Obra.
603.—Variacién en Gastos de Produccién.

7—CUENTAS DE ORDEN.

701.—Envases en Circulacién. :
702.—Percepciones por envases en cucuhcxén.

SUB CUENTAS DE RESULTADOS.

No. Titulo de la Sub-cuenta.
01.—Sueldos.
02.~Comisiones.
03.—Gastos de Viaje,
04.—Gastos Legales y de Auditoria.
05.—Mermas de Materias Primas.
06.—Materiales y Accesorios.
07.—~Luz y Fuerza.

'08.—Teléfonos, Telégrafos y Correo.
09.—Papelerfa y Utiles de Escrltorlo
10.~Combustible. _

- 11.-Agua.

- 12.~Gasolina y Accite,

" 13:~Mantenimiento Equipo-de Reparto.
14—Llantas y Cémaras.

15.~Fletes y Acarreos.
16.~Intereses.

- 17.~Cuotas 'y Suscripciones, - -
.18.~Donativos. ‘
19.~Impuestos sobre Ventas.
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"20.—Impuestos sobre Ingresos Mercantiles.
21.~Impuestos sobre Vehiculos.

292,~Impuestos. Municipales.

23.—Rentas.

24.—Seguros y Fianzas,

25.—Depreciacién Edificio.

26.~Depreciacién Maquinatia y Equipo Industrial.
27.—Depreciacién Equipo de Refrigeracién.
28.—Depreciacién - Equipo en Comodato.
29.~Depreciacién Equipo de Reparto.
30.~Depreciacién Mobiliario y Equipo de Oficina.
- 3L.~Amortizacién Gastos de Organizacién.
32,~Amortizacién Gastos de Instalacién y. Adaptamén
. 33.~Reparaciones Edificio.

" 34.—Reparaciones Maquinaria- y Equipo.
35.~Mantenimiento Equipo de Refrigeracién.
36.~Mantenimiento Equipo de Oficina,
37.—Reparacién de Cajas.

38.~Productos Destruidos.

39.~Rotura de Botellas.

40.—Cajas Destruidas.

41.~Faltantes y Sobrantes.

42.—Uniformes.

43,~Cobranzas y Situaciones.

44.—Consumo de Liquidos.

45.~Pasajes.

- 46.—Utiles de Aseo.

47.—Previsidén Social.

48, —Seguro Social.

49.—~Cédula IV. »

50.—Provisién para Cuentas Malas.

51.—Diferencia en precio de Envases en Circulacion,
52 ~Miscelaneos: :

53.—~Fachadas Mano de Obra.

. 54.—Fachadas Nuevo Disefio,

" 55.-Puestos Mano de Obra.

56.—Paredes y Boletines.

. 57.~Pintura,

58.~Tableros Especiales.
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59.~Camiones y Tranvias.
~60.—Anuncios Eléctricos y Neén: -
61.—Muestreos,

62.—Radio Tiempo.

63.—Peritdicos.

64.—Promociones Especiales de Ventas,
65.—Publicaciones  Misceldneas.
66.—Cine.

67.—Diversos.

A continuacién explico -brevemente el movimiento. de las cuen-
tas que considero peculiares de este tipo de negocios:

111.~Refrigeradores—En. esta cuenta se controlard la existencia
de refrigeradores adquiridos por la Compaiiia, ya sea para su venta
o para el servicio de la misma, y su' movimiento serd el siguiente:

Cargos por:

1.—Compra de refrigeradores, més fletes aphcables '
2,~Costo estimado de refrigeradores devueltos por. los clientes.

Créditos por:
1.~Costo de los refrigeradores . vendidos en el mes..
2.—Traspaso a la Cuenta No. 123. —Equlpo de Refngeramén,
cuando los refrigeradores sean puestos al servicio de'la’ Compaiifa,
para fines de promociones especiales de venta,
3.—Reduccién del costo por las existéncias de refrigeradores en
mal estado o defectuosos. (en el Kardex deber} mantenerse la exis- .
tencia de cada modelo).
112.—Almacén de Envases—Debido a la'importancia de este'ren-
glén dentro de la Empresa, he creido conveniente tratarlo con toda
amplitud al final de este' Capitulo, lo. mismo por lo que hace ala
Cuenta No. 113. Envases en-Circulacién,

123.—Eqmpo de Refrigeracidn. '
,Cargos por: ‘

l—Traspaso de la Cuenta No. 111 por refngeradores que son“ o

puestos al servicio de la Compafifa,
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Créditos por:

L~Ventas de Equipo de Refrigeracién a costo original.
2.-Baja de equipo inservible a costo original,

124.—Equipo en Comodato.
Cargos por:

; 1.~Traspase de la Cuenta No. 111 por refrigeradores que son
~* puestos al servicio de los clientes, pero-cuya propledad sigue siendo
de la Embotelladora: : : -

Créditos por:
.1.—Ventas a costo original,
"2.~Bajas de equipo en comodato a costo. original.

702.—-Percepciones por Envases en Circulacion.
Cargos por:

1—Toda devolucién de depésitos sobre envases y cajas pagadas
o acreditadas a los clientes.
2~Ajuste a fin de ejercicio por el importe de los envasés-en po-
" der:dela chentela, que no regresan a la planta:

- Créditos por: :

1—Todo depésito sobre Envases y Cajas, cobrado o cargado a
" clientes. v

ENVASES

La experiencia indica que uno de los renglones mas importantes
en la Contabilidad de las Industrias Embotelladoras es el correspon-
diente a los envases, los problemas de control y costos que presenta

. deben ser objeto de especial cuidado para ¢l Contador y de estrecha .
vigilancia por parte de la Direccién del negocio, el cardeter sui.gé-
neris.de este renglén en la Contabilidad me induce a sefialar algunas
de sus peculiaridades, asf como algunos de los procedlmlcntos segm-
“dos para su régistro y control. N
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Caracteristicas principales:

1.—5u movimiento dentro y fuera del negocio le da cierta apa-
riencia de Activo Circulante, tanto més cuanto que el movimiento
exterior tiene ciertas caracteristicas de tréfico. ~

2.~Por su objeto cae dentro del Activo Fijo (a pesar de su facil
realizacin para un negocio en marcha), pues debe tenerse en cuenta
que, las marcas sobre el envase dificultan su venta en caso de liqui-
dacién o quiebra y de hecho no tendrfa ningtin valor de realizacién,
sino Unicamente como vidrio de desperdicio,

3.~En mi opinién, no est4 sujeto a depreciacién, ya que cada uni-
dad es itil 100% hasta que se rompe y ademds, lo mismo puede rom-
perse un envase nueve que uno usado, sin embarge, uno de los
procedimientos de registro y control lo considera depreciable como
se verd mas adelante, ~

4—Fl" Capitulo de Envases puede equipararse con el. renglén
de herramientas, porque est4 afecto a mermas que en este caso estén
determinadas por la constante rotura. El valor de lo que se rompe
debe ser absorbido por los costos y el cilculo para determinar el im-
porte.de la rotura, puede hacerse directamente o bien por el proce-
dimiento denominado “diferencias de inventarios”,

5—Por motivos de previsién, las industrias de este tipo hacen
fuertes inversiones en envases, aun cuando el movimiento que requie-
ran las ventas sea reducido, lo que indica que una parte considerable
de estos envases se almacena para ir dotando al negocio, a medida
que lo va exigiendo la produccién,

6.—En las relaciones entre la empresa y sus clientes o consumi-
dores, el envase origina un fenémeno econémico que puede afectar
'seriamente la situacién financiera de la empresa, si no se tiene la pre-
visién adecuada para hacerle frente, pudiéndose establecer los  si-
gulentes aspectos del fenémeno:

a):~Si la venta de refresco aumenta, léglcamente la venta.de en-

vases se incrementa en la misma proporcion, Hegando el caso de que
se obsequie-el envase, si se trata de una campana de ventas o intro-
duccién del producto,

b).—Si las ventas alcanzan su maximo, determinado por la capa-
cidad productora de la Embotelladora o por el consumo del mercado,
entonces no hay venta de envase, pues se encuentra en circulacién
todo el necesario, ya que el repartidor entrega envase lleno a cambio
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de vacio y no existe Ja necesidad de vender envase; ya que esto podria
traer como consecuencia la necesidad de nuevas adquisiciones de
envase, que serfa una inversién sin objeto inmediato ya que, estando
agotada la capacidad del mercado o de produccién de la plantd em-
botelladora, no serfa conveniente comprar envases que no se utiliza-
rfan en su totalidad y que representarian un gasto inttil.

¢).—Si la venta de refrescos disminuye la recompra- de envases
que efectila Ia empresa, tiende a aumentar como consecuencia de las
devoluciones que hacen los clientes, a quienes se tiene la obligacién
de reintegrar su importe, ya sea en efectivo o compensando créditos
previamente establecidos a favor de la embotelladora, por este con-
cepto.

En este punto es conveniente hacer las consideraciones si-
guientes:

I.~Cuando las ventas de productos aumentan, consecuentemen-
te, se tiene necesidad de mayor nimero de envases, obligﬁndo a'la
Embotelladora a adquirirlos de acuerdo con el incremento en las
ventas, )

II.—Cuando las ventas disminuyen, regresa envase del mercado, y
su compra, que ya no es necesaria, resulta forzosa para la embotella-
dora y en el supuesto caso de que la venta decreciera hasta cero, la
recompensa seria tan grande como alta hubiera sido la venta, fenéme-
no que es tanto més peligroso, cuanto que ocurre precisamente cuando
se dispone de poco efectivo, por la misma causa de que las ventas son
minimas y de hecho no existen,

Previendo la situacién anterior, la embotelladora debe considerar
la salida de envases al mercado por los enales recibe un-depésito,
como un contrato de comodato y no como una operacién de venta. Las
garantias que se reciben de los clientes deben mantenerse disponibles
y constituir un fondo especial para hacer frente a una situacién de
este tipo.

Una politica conservadora aconseja la constitucién del: fondo
mencionado para la recompra de envases, pero si las condiciones
de la empresa no permiten sustraer recursos para hacer esta provision,
deben establecerse cuando menos los procedimientos contables adecua-
dos para tener conocimiento de la situacién que guardan los envases
en el mercado. : ’

En mi concepto, la mejor prictica independientemente de que
se constituya el fondo o no, es la de considerar que el envase-en el
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mercado bajo cualquier forma, es propiedad de la embotelladora, y
si por el mismo ha recibido alguna garantia tiene la obligacién laten-
te de'reembolsarla cuando le sea devuelto. Con esto se logran estados
financieros que reflejan fielmente la situacién de la empresa y se
tienen elementos necesarios para determinar en cualquier momento
la contingencia que representan los envases en poder de los clientes.

En relacién con el registro y valorizacién de los envases, existen
varios sistemas y a continuacién me referiré a los principales:

1.—Registrar las adquisiciones al costo y las salidas a precios
promedios de adquisicién. Las entregas de envases a los clientes se
consideran como venta de envases y se registran de la misma forma
que se hace con cualquier mercancia, es decir, acreditando su im-
porte a “Ventas” por el valor que se da al publico, cargindose a
“Clientes” 0 “Bancos” segin corresponda, ademds se cargard a “Cos-
to de Ventas”, con crédito a “Almacén de Envases”, al precio pro-
medio de adquisicién.

Las roturas de envases se registrardn a precio promedio con
cargo a “Gastos de Venta”; el préstamo de envases se registra. car-
gando a una cuenta de “Préstamo de Envases”, con crédito a Almacén
a precio promedio o bien se controla por medlo de Cuentas de Orden.

2.~Este procedimiento consiste en registrar las adquisiciones al
costo y calcular una depreciacion a base de porcentaje fijo. El efec-
tivo recibido por envases entregados a los clientes se con51dera como
depbsitos pendientes de devolver a los mismos.

" Los envases rotos se aplican a la depreciacién acumulada, y los
envases prestados se controlan fisicamente a través de vales en el
Departamento de-Ventas, sin afectar cuentas en la Contabxhdad
3.—Este procedimiento consiste en el manejo de los envases al -
precio fijado al piblico en calidad de depésito, que es normalmente
inferior al precio de costo, en este caso, se registra la pérdida al mo-
.mento de comprar envases nuevos. Las entregas al piblico se con-
sideran como cambios por efectivo, es decir, cargando a Caja, con
crédito al Almacén y las roturas se consideran como un gasto de ven-
,ta cargando a Gastos de Venta concrédito a Almacén al precio de
registro. Los préstamos de envases se cargan a los resultados, acre-
ditando a los mismos el importe de los envases devueltos cuando esto
acontece.

El primer procedimiento permite un control '1decuado del Al-

macén de Envases y tiene como principal ventaja que va cargéndose
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a los gastos, la diferencia entre el precio de adquisicién y el de ven-
ta en el momento en que el envase se va introduciendo en el mer-
cado; es pues en funcién de este fendmeno que se van afectando los
resultados de la empresa, con la pérdida correspondiente.

Su principal inconveniente es que desvirtta la introduccién- del
envase al mercado, ya que éste se hace en calidad de depésito y no
de venta como se registra, pues los comisionistas y clientes tienen
el derecho de devolver a la fébrica en cualquier momento el envase
adquirido y reclamar la cantidad que han entregado en calidad de
depdsito. ~
El segundo procedimiento tiene como principal inconveniente
el de efectuar cargos estimados a los resultados a través de la de-
preciacién que se calcula a base de porcentaje fijo, lo que desvirtia
las operaciones reales de la empresa. ;

El tercer procedimiento es el més conserv‘ldor ya que estd cas-
tigando los resultados desde el momento de la adguisicién del envase,
aplicando fielmente el principio contable de que las pérdidas deben
registrarse en el momento en .que se conozean.

Sin embargo, existe otro procedimiento que han adoptado la ca-
si- totalidad de empresas embotelladoras de refrescos, el cual fue
aprobado por la Direccién del Impuesto sobre la Renta el 8 de enero
de ‘1955, y que a continuacién transcribo: o

lo—~Se abrird una cuenta denominada “Almacén de Envases”
en la que se manejardn, a precio de costo tanto las cajas como ]as '
botellas que adquiera cada empresa, i
20.—~Cuando los envases se entreguen a los expendedores se car-
garén a una cuenta de “Envases en Circulacién”, al pre_cio convenido
con el expendedor, :
30.~Como la Cuenta de Almacén de Envases se maneja al costo,
y a dicho costo debe hacerse el abono correspondiente a los envases
entregados a los expendedores, Ia diferencia entre el cargo a la
Cuenta de Envases en Circulacién y el abono a Almacén de Enva-
ses, se cargard a los resultados de la empresa, considerdndolo como
un concepto de gastos de distribucién dentro de la Cuenta de Gas-
tos -de’ Venta.

40.~Los depésitos en efectlvo que entreguen los expendedores
a cuenta de los envases que reciben en comodato, se cargarén a la
Cuenta de Caja con abono a una de “Percepciones por Envases. en
Circulacién”, que sérd -una cuenta de Pasivo de. Contingencia cuyo
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saldo es complementario de la Cuenta de Envases en Circulacién, a -
que se hace referencia en el punto tercero.

~-. Bo.~Cuando se haga entrega de envases a los distribuidores sin
exigirles algin depdsito, se cargard directamente a la Cuenta de
Gastos de Venta con crédito a la de Almacén de Envases, por el
costo de las cajas y botellas que se les hayan entregado.

60.—Al recibir envases en devolucidn se cargard a la Cuenta de
Almacén de Envases a precio medio de costo en el momento de la
‘devolucién, con crédito a la Cuenta de Envases en Girculacién, al
precio a que se hubieren entregado al expendedor con crédito a
la Cuenta de Gastos de Venta, subcuenta Gastos de Distribucién,
por la diferencia entre el precio medio de costo y el precio pactado
con el expendedor. Por la devolucién del efectivo se cargard a la
Cuenta de Percepciones por Envases en Circulacién con crédito a
Caja.

To.—Para ajustar los saldos de las Cuentas de Envases en Cir-
culacién y de Percepciones por Envases en Circulacién, anualmente
se har4 una’estimacién de los envases en uso, cargando a la Cuenta
de Percepciones por -Envases en Circulacién, con crédito a la de
Envases en Circulacién por la cuenta que resulte, teniendo en conside-
racién los envases faltantes. Estos faltantes ya no afectardn a los resul-
tados del ejercicio, en vista de que se habrén venido cubriendo me-
‘diante las entregas que hagan diariamente los expendedores,

80.—Las Cuentas de Envases en Circulacién y de Percepcnones por
Envases en Circulacién, serdn Cuentas de Orden.

90.—Para comprobar las operaciones relativas a los movimientos
de envases, las empresas conservarin las liquidaciones que hagan a’
sus repartidores, en las que hardn constar las unidades que se les
entreguen, Los expendedores tendrén que rendir cuenta de los.en-
vases, indicando claramente ‘el ndmero- de unidades que recibieron
'y las que entregaron a los expendedores por las cuales hayan reci-
bido efectivo, el nimero de unidades canjeadas y finalmente la can-
tidad -de faltantes. v

10.~Por tltimo, como no todas las plantas embotelladoras han
seguido este procedimiento, en la fecha del préximo balance deberdn

- practicar un inventario fisico para determinar el nimero de unida-
des en Almacén, que le servirdn para registrar el saldo inicial de la
Cuenta de Almacén de Envases al precio actual de adqulslmén, de-
terminardn el nimero de unidades en poder de expendedores;- por
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cuyo importe deberén cargar a la Cuenta de. Envases en’ Circulacién,
con abono a la de Percepciones por Envases en Circulacién,” consxde— -
rando cada unidad al precio convenido en cada caso. :







COSTO DE PRODUCCION

Toda la contabilidad es, en su sentido mas qmpho una forma
de contabilidad de costos. La preparacién de un estado indicando
el costo de las mercancias manufacturadas y vendidas, por.ejeniplo,
es una forma de contabilidad de costos. Pero si el término “Conta-
‘bilidad de Costos” ha de encontrar aplicacién en la moderna-direcq
cién industrial tiene que usarse en un sentido més limitado, sefiala "~
Jobn J. W. Neuner Ph. D. en su libro “Contabilidad de Costos”,

- La contabilidad de costos se ha definido de tres maneraj, la
-primera la considera como “un registro detallado de los costos de
los procesos de fabricacién, en funcién de las unidades elaboradas”
o sea, dicho de otro modo, que-la contabilidad de costos consiste
- en Hevar un registro de los costos del material, la mano de obra ¥ los
gastos indirectos usados en un departamonto durante un periodo
.dado o los costos del material, la mano de obra y los gastos indi-
rectos usados para completar una orden dada de fabricacién, o/ una
‘tarea. Esta definicién hace resaltar el trabajo administrativo nece-
- -sario para conocer el costo de una unidad de fabricacién. El proce-
dimiento a que se refiere esta definicién podria llamarse “contabili-
zacién del costo” y en ese sentido, es. simplemente la aplicacion de
‘los principios de contabilidad en una forma ‘més detallada de lo
que se acostumbra en la contabilidad.
-Una segunda. definicién considera la contabilidad de costos co-
.m0 “un estudio analitico e interpretativo de los datos y. los informes
detallados de la contabilidad”. En un estudio de-esa indole se tom-
paran: los costos de los materiales, ]a mano de obra y los gastos: in-
_directos” incurridos en la manufactura de una.unidad-de produgcién
con las ¢ifras de ejercicios anteriores, 0 con ciertas cifras  estdndar -
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de fabricacién para medir la eficiencia de las actividades producti-
vas de la empresa. Esta comparacién puede hacerse por departamen-
tos o por toda la fabrica como una unidad. La definicién, por consi-
guiente, hace resaltar Jos aspectos directivos del trabajo de la de-
terminacién de costos. La tercera definicion considera la contabili-
dad de costos como “una serie de reglas y principios que rige la
instalacion y la operacién de un sistema, por medio del cual se ave-
riguan los detalles del costo de los materiales, la mano de obra y
los gastos indirectos realizados para producir una unidad de- fabri-
cacién”. Esta definicién trata la contabilidad de costos como una
forma de trabajo sistemético.

Segiin Neuner, el andlisis de las tres definiciones anteriores re-
vela que todas son incompletas, y a su vez la. define asi: “La-con-
tabilidad’ de costos es una fase del procedimiento de contabilidad
general por medio de la cual se registran, resumen, analizan e inter-
pretan los detalles de los costos de material, mano de obra y gastos
necesarios para producir. y vender un articulo”. :

Necesided de implantar un sistema de costos. El fin fundamen-
tal de un sistema de contabilidad de costos es reunir datos relaciod
nados con cada uno de esos clementos para cada unidad de fabri-
cacién, Estudiando minuciosamente los datos de costo y comparén-
dolos con otros datos, la Gerencia tal vez pueda reducir el costo
unitario de cada elemento hasta la cifra més baja posible. Suponien-
do que el .precio de venta permanezea constante, la reduccién del
costo por ‘unidad de los elementos da como resultado una utilidad
mayor cuando se venden los articulos, ya que. después de todo, ¢l
objetivo final de los negocios’ es obtener utilidades, y la contabili-
dad de costos .para justificar su uso, tiene que contribuir al mante-
nimiento de las utilidades de una empresa y aun a awmentarlas, una’
segunda razén para implantar un sistema de contabilidad de - costos’
“se deriva de la primera, ya que, si bien es cierto que la oferta y la
demanda determinan los precios de venta, ningin hombre de nego-
cios puede vénder sus productos durante mucho tiempo a un precio
inferior al costo. El fabricante sabe por medio de un sistema de con- -
tabilidad de costos, si puede 0-no hacer frente a la competencia y
seguir en el negocio. Por corisiguiente la contabilidad de costos ayu-
da a fijar los precios e indica si es conveniente continuar las opera-
ciones mercantiles, ademas, el uso de-un sistema de-costos facilita
la preparamén de una serie de informes para la Gerencia como’ son:
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Presupuestos y comparaciones mensuales-de mano de obra, materiales
y gastos indirectos para cada departamento y para‘la fibrica en ge-
neral, informes sobre desperdicio, consumo 'y trabajo defectuoso, in-
formes sobre el rendimiento de los diferentes trabajadores de cada
departamento, asi como la eficiencia de los departamentos como uni-
dades, informes sobre maquinaria improductiva, con estos informes
Ja Gerencia estd en condiciones de ejercer un control mds estricto so-
bre los elementos del costo de fabricacién y eliminar cualquier defi-
ciencia observada; otra ventaja resultante del uso de un sistema de
contabilidad ‘de costos es que, para su buen funcionamiento es in-
dispensable el uso de un inventario perpetus, es decir, un registro
detallado de cada clase de material indicando cantidades e importes
de las compras, Ias entregas y los saldos en existencia, lo que permite
preparar estados de operacién. con mis frecuencia y sin los g'lstos‘ y
el retraso que implica un inventario fisico, permitiendo asi contro-.
lar mejor ‘el negocio, reducir la cantidad de dinero invertido ‘en in-
ventarios, estimando la frecuencia del consumo o la venta y fijando
. los' méaximos y minimos de cada material, etc,, etc.

Diversos sistemas o procedimientos de Costos:
A.—Segin la naturaleza de produccién.

De acuerdo con la naturaleza de produccién, los sistemas o pro-
cedimientos de costos se clasifican en:

1.—-Por érdenes de:fabricacién.
-2~Por- procesos ‘o departamentos.

Costos por drdenes de fabricacién—Este procedimiento de- cos- .
tos es el que totaliza la materia prima, la mano de obra y los gastos
de fabricacién de cada uno de los articulos o lotes de articulos que

“se-llegan a producir. Es utxlmdo por aquellas industrias.que se de-
dican a fabricacién de unidades. glandes, productos hechos sobre pe-
didos de clientes especificos, en las cuales la produccién no es uni-
forme. También lo utilizan las industrias en las que se obtiene una
variedad de productos, cada uno con caracteristicas particulares, los™ *
cuales se identifican en cada unidad o lote de unidades. :

Costos por procesos o departamentos.—En el sistema- de co;tos

por procesos, los términos procesos o departamentos. tienen el ‘mismo’

significado y pueden ser usados indistintamente uno u’ otro.
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~ . Este sistema o procedimiento de costos consiste  en: controlar el
costo dentro de la continuidad de los procesos productivos,” Es-apli-
cable a todas aquellas industrias que Henan las siguientes condiciones:
a.—Produccién continua y en masa.
b.—Pérdida de 1dent1d'1d individual, de lotes o partxdas en los
procesos, :
c.~Completa estandarizacién de productos y procesos.

Mediante este sistema o procedimiento de costos, se carga a“ca-
da proceso o departamento, el importe de los materiales, mano de
obra y gastos de produccién y se abona por el valor transferido a los
procesos o departamentos posteriores, hasta obtener el costo de pro-
duccién del proceso o departamento. Al determinarse el costo de--
partamental, se podri determinar el costo unitario mediante la sim-
ple division del costo total del procese de departamento entre el nd-
mero de unidades producidas. i

B.—Segiin el tiempo o época.en que se determinan,

Tomando como base el tiempo o época en que se'determinan sus
resultados, los sistemas o procedimientos de costos' se. clasifican en:

1.—Costos historicos.

2—~Costos predeterminados.

a).~Estimados o estimativos.

b).—Esténdar.

Costos histéricos.~Son los que se obtienen conforme se ‘van in-
curriendo. Este sistema o procedimiento de costos es utilizado ‘y-
aplicable a todas las industrias que nacen y que, por o tanto, no
cuentan con experiencias anteriores.

Costos estimados o estimativos.—El costo estimado se ha deflm-
do como el célculo predeterminado del trabajo, del material 'y de-
los gastos que prevalecerdn en el futuro, dentro de un periodo dado
con la mtenmén de pronosticar el costo real.

Por lo tanto, este sistema o procedlmlento de costos consmte en
cfleulos predeterminados basados en experiencias pasadas; es decir,
son cdlculos - aproximados - que se hacen acerca del costo. Dichos
cdleulos “estdn sujetos a modificaciones ‘o rectificaciones a medida
que son comparados- con los costos reales. Este procedumento se
-utiliza en las industrias que’ tienen pocos articulos; los cuales estan -
estandarizados, y en los que los procesos de fabricacién no son muy -
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complicados,” se conoce la férmula de.composicidn del producto y
los -articulos son.vendidos antes de ser fabricados.

Costos - estdndar.—Este procedimiento consiste en cdleulos - pre-
determinados suficientemente estudiados en detalle, de las partidas
que integran el costo de produccién, Tales céleulos son cientificos,
por Io cual requieren de bastante tiempo para ser determinados.
Este sistema o procedimiento de costos lo utilizan las industrias que

cuentan con equipos y maquinarias dispuestas a dar las més grandes

facilidades para llevar a cabo una produccién eficiente, la cual se
encuentra en manos de personal sumamente capacitado 'y especiali-
zado, para satisfacer las mds exigentes necesidades de los costos me-
diante altos volimenes de articulos estandarizados.

Entre los costos estindar y los estimados existe la diferencia de
que los primeros son célculos cientificos, mientras que los segundos
son chlculos empiricos; es decir, los costos estimados son hechos
para que se adapten a la produccién que se tiene planteada, mien-
tras ‘que los costos estindar, son hechos con el fin'de que la pro-
duccién vaya de acuerdo con los mismos costos estindar.

En resumen, cuando se lleva ¢l sistema o procedimiento de cos-
tos estimados y se notan diferencias al finalizar-la produccién entre
éstos y los reales o incurridos, existe la necesidad de tomar en cuen-
ta tales diferencias (variaciones), ya sea en precios o en cantidades,
y,- posteriormente determinar Ia variacién con el fin de modificar los
costos estimados para periodos futuros. En cambio, cuando se llevan
" costos estandar, se deberan revisar y analizar las causas por las cua-
les la: produccién real no fue igual a la estindar, y entonces se deberd
procurar eliminar aquellas diferencias que originaron los costos rea-
les o incurridos. ‘

Una vez que he explicado brevemente en qué consisten los prin-
cipales sistemas o procedimientos de costos, a continuacién descri:
- biré el sistema o procedimicnto de costos que en mi opinién se adapta
" mejor a las necesidades de Ias embotelladoras de refrescos, que. es

el de costos estimados, ya que, como dije. en parrafos anteriores, esta
clase de indistrias se caracteriza por estar sujeta a la autorizacién
que para elaborar refrescos les concede otra empresa; que normal-
mente. es la propietaria de la marca ya reconocida en el mercado, y
ella es la tnica facultada y en posibilidad .de procurar la' materia
prima principal y por consiguiente la férmula ‘de produccién a la -
cual se deberd ajustar -el ‘embotellador en todo momento, ya que de
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‘su exactitud depende la calidad del refresco. Debido a esta carac-
teristica de elaborarse a base de férmulas exactas y por medio: de
maquinaria automdtica, los refrescos no presentan dificultades para:
la estimacién de los costos, puesto que las materias primas de que
se componen nunca variardn a menos que se modifique la férmula
para mejorar su calidad, el costo de la mano de obra tampaco debe
sufrir modificaciones de importancia en condiciones normales de

" trabajo, por lo tanto, sc est& en posibilidad de preparar hojas de cos-
tos' estimados, que pueden engranarse ficilmente a la-contabilidad;
pudiendo obtenerse con gran aproximacién a la realidad y utilizarse
~en los cdlculos de la produccion terminada, de la produccion en pro-
ceso y en el cileulo de la produccion vendida quedando t\nicamente
el problema de las variaciones y su eliminacién, efectuando las co-
rrecciones de las estimaciones del costo unitario, Como los costos rea-
les se pueden obtener ficilmente al fin de cada mes, la correccién
de los costos estimados se puede efectuar de inmediato en caso de
ser necesario, pues de otro modo las eliminaciones de las variaciones
se pueden absorber por medio de la cuenta de Costo de 'Ventas y
modificar las hojas de costos estimados hasta el final del ejercicio.

‘Para una mejor comprensién expondré el siguiente ejemplo:

La hoja de costo estimado de cada uno de los productos es la
base del sistema, refiriéndose en todos los casos a las unidades de
jarabe terminado, ya que éstas son las que determinan en el presente
caso’la ‘produccién terminada, puesto que estoy suponiendo: que la -
embotelladora tmicamente trabaja con un solo producto y lo embo-
tella en dos tamafios; sin embargo, se puede considerar como si.fue-
ran-dos productos distintos, ya que cada uno de ellos presenta pro-

blemas diferentes. Para efectos de este ejemplo consideré que cada: -

unidad de jarabe terminado produce 10,250 litros. de refresco, los

que a su vez rinden 1,200 cajas de refresco tamafio grande y 2215 -

cajas del tamafio chico, tomando en consideracién la- caja de 24 uni-
.dades. ‘ ' : S
. Las hojas de costos estimados de cada uno de los productos son:’
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HOJA DE COSTO ESTIMADO

Producto: Tamafio- Grande
Rendimiento: 1,200 cajas

S B Costo " Costo . .- Costo
Concepto Cantidad Unitario Total - por Caja'
MA'I‘ERIA PRIMA: R
Azicar refinada“ 1,145 Kgs. $ 150 $1,717.50 & $1.4312 )
Benzoato de sodio b Kgs. 18.36 91.80" " 0.0765° .
" Sal comin - 1 Kgs. 0.60 0:60 - 0.0005
Concentrados 1 Unidad 3,131.50 - 3,187.50 26145

. Acido citrico 18 Kgs. 1400 252.00 0.2100

P $6,199.40  $4.3327 -
Corcholata 28,800 Pzas. 0.025 720.00- " 0.6000
.Gas carbénico 75. Kgs. ) 2.50 - 187.60- 7.0 0.1662

, | $6,106.90 ~ $5.0889
MANO DE OBRA o a0 05000
~ GASTOS DE PRODUCCION v 1,140.00  0.9500
$7846.90  $6.5389°

Css




HOJA DE COSTO ESTIMADO

Producto: Tamafio 'Chico-
Rendimiento: 2,215 cajas

) Costo Costo Costn
Concepto Cantidad Unitario Total por Caja
. MATRIA PRIMA:
Azicar refinada 1,145 Kgs. $ . 150 $1,717.50 $0.7764
Benzoato de sodio b Kgs. 18.36 91.80 0.0415
Sal comin 1 Kgs. 0.60 0.60 0.0003 .
- Concentrados 1 Unidad 3,137.60 3,137.60 1.4165
" Acido’ citrico 18 Kgs. 14,00 262.00 ... -0.1138
$6,199.40 $2.3475 -
Corcholatas 63,160 Pzas. 0.025 - .1,320.00 0.6000
Gas carbénico 79 Kgs. 250 - 19760 - 0.0892
$6,725.90 ‘$‘3;O36‘7v L
MANO DE OBRA : o - 600,00 -~ 0.2709
GASTOS DE PRODUCCION 1,385.00 ~ 0.6253-

$8,710.90 - $3.9320

it m

Con base enlas anteriores hojas de costo estlmado trataré Tos
siguientes puntos: : :

1—Determinacién de la producmén termmada

"9 —Determinacién de la produccién en praceso.

. 3.~Determinacién .de la producmon vendida.
4.—Determinacién de las variaciones y su-eliminacién.
B.~Correccién de las estimaciones del -costo unitario; ’

Para simplificar el ejemplo ‘tomaré como base las operacwnesi .

~ efectuadas en un mes y que fueron las siguientes: v
a) La produccion terminada del tamafio grande fue de 121 200 ‘
cajas.y la venta de 118,623 cajas. -
b) . Del tamafio_chico la- produccién fue de 155, 050 Y se ven— ¥

'dxexon 146,972, :
~“e) Quedan en proceso tres ‘unidades de. ]arabe preparado hsto E
para embotellarse.
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‘Los consumos reales de Materias Primas, Mano de Obra 'y Gas-
tos de Produccién, - fueron los siguientes: .

Materia Mano de Gastos de
Prima Obra Produccién Total
Grandes "§ 635,604.00 $ 6681160 $118,776.00  § 820,281.60
Chicas 623,456.06 48,840.76 108,224.90 780,621.70

$1.259,150.05 $114,662.35 $227,000.90 . $1.600,803.30

Por este consumo el Departamento de Contabilidad corrié un.
asiento de:

Costo de Produccién o $1.600,803.30

Materia Prima $1.259,150.05

Mano de Obra 114,652.35

Gastos de ‘Produccién 227,000.90 i
A Varias Cuentas , $1.600,803,30:

Con base en la hoja de costo estimado, los asientos en ]a conta-
.blhd'ld serfan los siguientes:

1—Por la produccién terminada.

‘Almacén de Productos . Terminados $1.402,310.82
Grandes  $792,514.68
Chicas ©609,796,14

Costo de Produccién $1.402,31082 -
Materia Prima $1.087,615.01 ’ B
Mano de Obra . 102,603.05°

Gastos 'de Produccién = 212, 092.76

" Asiento correspondiente a la produccxén terminada calculada a
los' costos estimados de produccu:’)n, segin- el cuadro 51gmente

Materia Mano de - Gastos de o
Produccién Prima Obra: . Produccién Total

Grandes 121,200 - $ 616,774.68 $ 60,600.00 $115,140.00 $ 792;514;68
Chicas 155,060 470,840.33 42,003.06 96,952.76 - 609,796.14‘ ;

“$1.087,616.01  $102,603.05  $212,09276°  §1402,31082
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2~Por la Produccién en Proceso:

Produecién en Proceso $16,723.20
Inventario L
" Costo de Produccién ’ *$16,723.20.
i Materia Prima $15,598.20 :
Mano de Obra 270.00

Gastos de Produccién 855.00

Para registrar el costo de las materias primas. de. tres unidades
.de jarabe que quedaron completamente terminadas y listas para ser
embotelladas. '
$5,199.40 por tres unidades (materia prima sin incluir
corcholatas ni gas carbénico) $15,598.20 -
600.00- por tres unidades al 15% por consideiar ‘que -
ese es el porcentaje de mano de obra que se
ha' empleado . 270.00
©--1,140.00 por tres unidades al 25% por considerar que ‘
ese es el porcentaje de gastos de produccién
‘que corresponde » ‘ 855.00

$16,723.20

_———a==

" "NOTA: Para el céleulo de la produccién en proceso. se conside-
6 que las tres unidades en proceso-se destmarmn a embotellar ta- o
mafio grande. :

3,~Por el Costo de lo Vendido.

Costo de Ventas © $1.353,690.10 . S
" 'Almacén de Productos Terminados ' $1 353 690 10 S
Grandes $775,663.93 :
Chicas . B78,026.17

P'lra registrar el costo de ventas de-los productos calculados a
los costos estimados de producci6n, como sigue: :
- Venta de 118,623 cajas tamaiio grande a . §6. 5380 % 775,663.93 3
Venta de 146,972 cajas tamaiio- chico a 39329 - 578,028.17

$1.353,60010

La’ variacién- de los costos hablda en el perlodo se calcular‘t de‘
la siguiente manera:
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CUADRO DE VARIACIONES

] Produccién  Prod. en Costos :
Factores Terminada - Proceso Suma Reales . Variaciones

— -— —_ -—_ -— ——

" Material $1.087,616.01 $15,598.20 $1.103,213.21 $1.259,150.05 $15,5,936.84
Mano de Obra 102,603.05 270.00  102,873.05 114,652,365 11,779.30
" Gastos de

Produccién 212,092.76 855,00  212,947.76 22;7,000.‘90 14,068.14

$1.402,310.82 §16,723.20 $1.418,034.02 $1.600,803.30 $181,760.28

4.~E] asiento correspondiente a la variacién serfa:

Variacién en Materiales $155,936.84

Variacién en Mano de Obra 11,779.30

Variacién en Gastos de Produccién 14,053.14 . -
Costo de Produccién ' $181,769.28

Para cancelar la cuenta de Costo de Produccién por medio de
los traspasos de los factores del costo que tuvieron vatiacién, ‘
Los costos estimados deberdn ajustarse a los costos reales cuan--
do éstos sobrepasen en forma considerable a los primeros, lo cual ‘
- nos indicard que hubo error u omisién en los cileulos y por lo’ tanto
las estimaciones deberan ser modificadas a fin de que se acerquen.
més a la realidad. R
- La primera parte del ajuste consiste ¢n la correccién del costo
unitario estimado para lo que se aplicard la férmula: siguiente:

Variacién de! costo es’cimado de céda factor

Importe -estimado del factor de lIa 4 Importe estimado del factor del
produccién terminada Inventario en Proceso

. por lo que la estimacién conocida quedaria en la ‘siguiente fornjai
165,936.84

* Cocficiente rectificador del Material SR = 01413
RN . 1.087,615.0115,698.20 e

57



' Coeficiente rectificador de la Mano - . : 11,779.30

de Obra = 0.1146

_ 102,608.05-- - 270.00 .
. Cdefiéiente rectiﬁc‘ndor de los Costos ) 14,063.14 )
de/ _Pltoduccién = 0.06569

Los coeficientes -anteriores significan las rectificaciones ‘que ‘ha-

212,002.76 4 856.00

brd que-hacer por cada peso del factor respectivo del. costo y como
consecuencia, para corregir los costos estimados habrd que multi-
- plicar cada renglén del costo estimado por. su coeficiente rectifica-

dor- como sigue:

" Correceibn de la
Materia: Prima -
Correccién de la
Mano de Obrma
Correccidn de los
Gastos de Produccion

Tamafio Grande 50889 x 0.1413 = 0.7190

Tamafio Chico  3.0367 x 0.1413 = 04290

Tamaiio Grande 05000 x 0.1145 = 00572
Tamafio Chico -0.2709 x 01145 = 0.0310_ -
0:0826.

00412

Tamafio Grande 0.9500 x 0.0659
Tamafio Chico 0.6253 x 0.0659

Como en los tres elementos del costo, los costos reales: fueron
superiores a los estimados, habrd que agregar los. productos obteni-
“dos a las estimaciones para determinar el nuevo costo correguio

TAMANO 'GRANDE

" Estimacion B o E;stiiﬁ'a'ciﬁn'-
Factores Inicial _ .Correccion - Corregida
Matemas Primos 43827 07190 5.0617 .
'Corcholatus v gas cnrbomco 0.7662 - :-——.’—‘-“ . 0.7562
'Toml_ae Materisles - 5.0889. . 07190 . b80T9
Msno de Obra. 0.5000 0.0572 - - -0.5BT2 -
. 'Gastos de Produccién - 09500 . 0.0626 . 10126
65380 08388 - 7.8m1
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TAMARO CHICO

Estimacién : Estimacién_

Factores ' Iniciat Correccién . Corregida
Mﬁtel‘ias Primas ‘2.3475 0.4290 - 27765
Corcholatas y gas carbénico 0.6892 —— 0.6892
Total de Materiales 3.0367 0.4290 3.4657
Mano de Obra 0.2709 0.0310 0.3019
Gastos de Produccién 0.6253 0.0412 0.6665 - -

3.9329 0.5012. 4.4341

Em—— | e e

Conocido el nuevo caleulo estimado’ unitario, la' segunda -parte-
del ajuste se refiere a la correccién de los caleulos de los inventarios
de la produccién en proceso y de la produccién terminada y con-
secuentemente del costo de la produccién vendida, tomando como
base los costos unitatios rectificados, los que en este caso. serfan los
siguientes: :

1.~Correccién del inventario de produccién en proceso.

Materia Prima
3 unidades de jarabe terminado que producen 3,600

‘cajas de refrescos taniafio grande a $5.0517 .... -$18,18612 . :

' Mano. de Obra ,
3,600 ‘cajas en proceso a $0.5572 de cuyo resultado se. - - -
aplicard- el 15% sobre $2,005.92. ..... e .. 300.88
Gastos de Produccién S
3,600 cajas en: proceso’ 2 $1.0126.de cuyo resultado se R
aplicar4 el 25% sobre -$3,645.36 . ....... ... 91134 -

$19,398.34
2.~Correccién del inventario final de productos termmados

“ Tamafio Grande: o
: Ca;as terminadas 121,200; Cajas. vendidas 118 623; exnstencxa ,577.

- Tamafio Chico: .
B Ca;as termmad'xs 155,050, Ca]as venchdas 146 972 exxstencxa 8078 ,
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“Costo

. Valuacién de.’

Cajas Corrggido Inventario .
*- Grandes - 2,517 7.3777 - $19,012.33
- Chicas 8,078 4.4341 3581865
$54,830.98 .

. 3.~Correccién al: Costo de los Productos Vendidos.

Cajas
. Grandes 118,623
Chicas - 146,972

Costo
Corregid

.37

4.4341

Valuacién del
0 Costo de Ventas

$ 875,164.90
651,688.54 - -

$1.526,853.44

Compm"mdo los costos registrados con los cmrorrldos las varia-

cxones seuan I'lS sl&,mentes

Materias Primas._en Proceso:.
Mano, de Obra en Proceso

Gastos de Produccién en Proceso |
Productos Terminados (Inventario)

:Costo’ de- Ventas

Registrado

$ 16,698.20

270.00
856.00
-.48,620.70
1.353,690.10

Corregido -

FA‘juAstes e ‘

$ 1818612 § -2,587.92 ;-

300.88 30,88
911.34 56.84
54,830.98 . 6,210.28

1.526,863.44 ' 173,163.34

$1.419,034.00 $1.601,082.76 ' $182,048.76

El inventario registrado de Productos Termmados se anahza :

como sxgue

9,577 Cajas Grandes a $6.5389 = $16,850.74

.3,078 .Cajas Chicas’

a 393290 =

60

a1 769.96 ‘

$48 620 70

e




AL S

- "Andlisis del ajuste al Costo de Ventas.

Cajas Costo -~ Costo- Total .
Tamafio . - Vendidas - Estimado - Corregido Estimado

- Grandes 118,623 4 6.5389 73777 $ 775,663.94

Chicas 146,972 3.9329 44341 578,026.18

Total
Corregido *

$ 875,164:90
651,688.54

$1.853,690.12

$1.526,853.44

El cuadro de Ia concentracién de las variaciones se comprue-

ba de la siguiénte manera:
MATEBIAS PRIMAS

Tamaiio Grande

‘Concepto Registrado - Corregido
Prbdu‘céién én Proceso $-16,608.20° $ 18,186.12
- Productos Terminados (Inventario). 13,114.09 14,9G6.95

Costo de Ventas 603,660.568 688,960,562

Tamaiio Chico

: Inventario de Productos Terminados § 24,630.46 § 27,995,92»
: ,Costovde Ventas - . 446,309, 87 509,360.86

MANO DE OBRA

Tamano Grande :

v Concépto : B ‘Registrudo Corregido -
: Produccxon en Proceso $ 270,00 - $ 300.88_.
,Inventamo de Productos Texmmados 1,288.50 1,436.90

Costo de Ventas ~ . . 59,‘811.50 66,096,783

i Tamaﬁo : Chico

o Inventauo de Productos Tm'mmados $ 2 188.38 $ .2,43874
; Costo .de Ventas - " . B9,814.71 - 44,370.84
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Ajustes”
$ 2,587.92

1,852.86
86,280.96

$ 346546

63,060.99

quétes

§$ . 3088

14740
6,786.23

$ 250, 4
‘4, 556.13




'~ GASTOS DE PRODUCCION

Tamafio Grande

S thccpté Registrado

_v Produceién en Proceso $  BB65.00
Inventario de Productos Terminados = 2,448.15

Costo de Ventas 112,691.85

Tamafio Chico

Inventamo de Productos Termmados $. 5,00L.17
Costo ‘de Ventas 91,901, 59

"7 :B.—Las tablas anteriores sirven para. obtener los asientos de ajus-
“te para aplicar las variaciones a las cuentas que resultan afectadas.

_ Produiccién en Proceso
Materia Prima en Proceso $2,587.92
Mano de -Obra en Proceso 30.88
Gastos de Produccién en Proceso 56.34
--Almacén de Productos Termmados
Costos de Ventas
“Variacién de Materias Primas
Variacién en Mano de Obra
Variacién en Gastos de Produccién

Corregido Ajustes

$ 91134 §  56.34

2,609.47 161.82
120,117.64 7,425.79
5,383.98 332,81

97,956.83 6,065.24 - -

$182,048.74 -

$ 267514
1621026
173,163.34 . )
$156,247.19
11,770,056

*14,031.50 -

Quedando las cuentas de mayor afectadas en la siguiente forma:

Alfnécén de Productos Terminados ’ Costo de’ Produceién

(2) 1.402,310.82 "~ 1.353,690.10 (4) (1) 1.600,808,30 ~ 1.402,310.82 (2)

(6)* . 6,210.26 -

Produccién’ en Proceso .

16,723.20 (8)

181,769.28 (6).

Costo de Ventas |

(3) 16,723.20 ' . (4) 1:353,690.10
(8) - 2,675.14 (6) 173,163.34




Varias Cuentas . . " Variaeiéh -en Materias Primas

1,600,803.30(1) . (5)  155,986.84 156,247.19 (6)

Variacién en Mano de Obra Variacién en Gastos de Produecién -

(5) - 11,779.80. - 11,770.05 (6) (6)  14,068.14 14,031.50 (6)

“.El'saldo de las cuentas de las variaciones una vez corridos los
asientos indicados, representan cantidades no. absorbidas por dife:
rencia -en aproximacién y que se presentan frecuentemente, sin em:
bargo, estas pequefias diferencins deben saldarse al final del ejercicio
contra Pérdidas y Ganancias, o bien contra el costo de lo vendido,

pero én ningin caso deberdn pasar de un ejercicio social a otro.
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_ CAPITULO V



ASPECTO FISCAL

Este tipo de empresas estdn sujetas al pago de los impuestos a

- que en seguida me refiero, para Io cual he formulado wna relacién -

de los que le afectan directamente, ya sea como contribuyentes o
simple retenedor del impuesto, pero con la obligacién de enterarlo
al fisco en su oportunidad, los principales son:
1—Impuesto sobre la compra-venta de primera mano de aguas
envasadas. Tasa 7.5% sobre el precio de venta en fibrica de los pro-
ductos gravados.
2.—Impuestos sobre la Renta, Cédula II. Tasa fija o progreswa

s por grados.

a) .Causantes con mgresos de $300,000,00 anuales, cubririn el
impuesto o cuota fija segin los ingresos del negocio, de acuerdo con

'las tablas del articulo 209 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

b) - Causantes con ingresos de mis de $300,000.00 anuales cu-

- bririn el impuesto de acuerdo con la tarlfa del articulo 55 de Ia Ley
" del Impuesto sobre la Renta.

3.~Impuesto sobre la Renta. Tasa sobre Utilidades- Excedentes
Tasa Progresiva. :

- a) - Exentos los causantes con mgresos menores de $30000000
anuales, cualquiera que sea la utilidad gravable anual. v

‘b). Exentos los causantes con ingresos de més de. $300, 000 00
cuya utilidad no exceda del 15% de su capital -en. giro, determinado -
conforme. lo' dispuesto en los articulos 186, 187 y 188 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

“¢)7 ‘Gravados los causantes con ingresos de més de $300,000.00-
anuales, y cuyasutilidades excedan del 15% de su capital en. giro.
determmado conforme al pérrafo anterlor, el 1mpuesto se. calcularé N

67



de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 192 de Ja Ley del Im-

puesto sobre Ja Renta.

4—Impuesto sobre la Renta. Cédula IV Tasa Progreswq Im-
puesto retenido a los trabajadores y empleados al servicio de la em-
botelladora, por las percepciones pagadas, con la obligacién de. en-
terarlo dentro de los quince dias siguientes al mes en que se pagaron.

5.—Impuesto sobre la Renta. Cédula VII. Ganancias Distribui-
bles. Tasa 15% Sobre las ganancias que distribuyan o deban dis-
tribuir toda clase de sociedades mexicanas 'y las extranjeras que
operen en el pais segin lo dis'puesto en el articulo 148 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, las que se determinarn conforme a lo es-
tablecido en el articulo 151 de Iz propia Ley.

NOTA: De acuerdo con las modificaciones a lu Ley del Impuesto sobre la
Renta, a partir del lo. de Enero de 1985, este tipo. de Industrias’
estin sujetas al pago del Impuesto al Ingreso Global de las Em-
presas, de acuerdo con el Titulo II del nuevo ordenamxento en vi-
gor, ,

6—Impuesto Federal sobre Ingresos Mercantiles. Tasa 1.8% fe->

-deral, 1.2% estatal, total 3%, Sobre los ingresos obtenidos por la venta
de refrigeradores, popotes, desperdicios y en general de todos los
articulos distintos a' productos embotellados y envases.

7—Impuesto Aduanal de Importacién. Por las materias prlmas
y en general por todos los articulos importados, refacciones, etc,
que se pagard de acuerdo con la clasificacién correspondiente.

8.—Impuesto sobre compra-venta de primera mano de anhidrido -

carbénico. Se paga a razén de §0.30 por kilogramo de anhidrido car-

bénico en cualquiera de sus estados, con excepcién del hielo- seco -

destinado a refrigeracién, siempre que su venta' se efectie en las

condiciones del medio ambiente en cuanto a presién y temperatura, -

en cuyo caso pagard $0.02 por kilogramo. Este impuesto ‘es bonifi-

cado al causante del impuesto sobre la compra-venta de primera ma-
no de aguas envasadas en forma de devolucién, por el equwalente

a las cantidades pagadas en el mes anterior.
9.—Vago al Instituto Mexicano del Seguro Social. Cuota. obrero-

patronal y cuota patronal. Se pagari de acuerdo con las tablas a- =
que se refieren los articulos 63 y 94 de la Ley del Seguro Social .-

por. concepto de “Seguro de- enfermedades. no.- profesionales y. ma-

ternidad”, “Seguro de invalidez, vejez, cesantia y muerte” y “Seguro’ -
de riesgos profesionales”, este Gltimo serd mtegramente pagado por’
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: la emprem conforme a lo dxspuesto en_los axtlculos 42 43, 44 y 45
de la Ley mencionada. ‘
10. —Impuesto del 1% sobre diversas percepciones, que se ded:ca
a la ensefianza media y superior, técnica y .universitaria. Tasa 1%,
En este caso la’ embotelladora es causante y retenedora de’ este ‘im-
puesto en los términos del articulo 20. del Decreto con. que. fue
creado y que se publicd en el Diario Oficial del lo. de febrero de
1963. La base del impuesto serd la cantidad pagada por concepto
de remuneraciones al trabajo personal por la embotelladora y la can- -
 tidad percibida por el concepto anterior por los empleados, el entero
respccnvo se efectuard dentro de los quince dias siguientes al mes :
en que se pagaron y percibieron respectivamente.
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CONCLUSIONES
l~La ela'boxicién de xefrescos envasados se reduce ftindamyén‘-'

talmente a dos opemcmnes' Elaboracién de jarabes 'y Embotellado.
'2~Es indispensable establecer el control de la calidad del pro-

~‘ducto por medio de pruebas de laboratorio, que eviten que pueda

llegar a salir al mercado refresco que no tenga la calidad que debe
tener de acuerdo con la férmula respectiva.
3.—El auxiliar del almacén de materias primas deberd disefiarse

~de tal manera que permita analizar facilmente las adcpuisiciones y

consumos, a fin de que proporcione la informacién trimestral a que
se refiere la Ley sobre compra-venta de pumen mano de aguas en-
V'lsadas.

4.—FEl renglén de envases es uno de los més importantes dentro
de la contabilidad de este tipo de industrias, ya que presenta carac- -

‘ terfsticas muy especiales, pues por su movimiento puede: considerarse

como activo circulante y es como lo he clasificado en el catilogo de
cuentas que propongo en este trabajo por parecerme mas ‘practico
este procedimiento, sin embargo, por su objeto puede considerarse
como un -activo fijo. .
5~La devolucién del importe de los envases que regresan los
chentes es un problema que debe ser previsto y resuelto satisfacto-
riamente por la direccién de la embotelladora, ya que de no ser asi,
podna originar una crisis en la situacién financiera. de la empresa. -
6.~La industria embotelladora como industria de transformacién ~

-sujeta a una competencia intensisima necesita detemunar sus_costos

con-]a mayor-exactitud posible y para lograrlo es necesario establecer
una orgamzacxén interna de-los-almacenes; del departamento de ela-

-~ boracién y en general de todos sus deparmmentos ya sea producnvos S
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-0 de ‘servicio, para lo cual es indispensable la “implantacién- de”un

sistema de costos adecuado. |, ,

7.—El sistema de costos ideal para este tipo de empresas es el
de “costos -estimado$”, ya que, en esta industria concurren todas las
condiciones que aconseja su implantacién tales como:- sencillez en
las operaciones de-elaboracién, uniformidad de los articulos produ-
cidos'y cierta estabilidad en los costos de produccién.

8.—Una vez instalado el sistema de costos estimados, requiere

su operacién una vigilancia minuciosa de las erogaciones realesde
cada uno de los elementos del costo, y ademds un registro cuidadoso

“de todas las variaciones que se presenten entre lo:presupuestado’y lo’
real, debiéndose investigar hasta donde sea posible las. causas- de
‘dichas variaciones, procurando ajustar ‘perfodo a periodo las canti- -

dades presupueshdas hasta que la’ dxferencn se 1eduzca al mmlmo.
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