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INTROBUCCION




~ cia real que tiene en el desarollo econémico de nuestro pals.

_ pal es-hacia las consideraciones que influyen grandemente en sl desano!le de las

INTRODUCCION

Todo trabajo que realizamos necesita enfocar su.desarrollo ha-

cia un objetivo principal, sélo ast podemos juzgar la imporfunciu verdadera.del --

misma y su alcance hacia los fines que persigue. El objetive de esta tesis, es obte - |

ner el ttulo de Contador Poblico y contribulr con Ios conocimientos adquirido§ al-.

desarrollo de nuestra actividad profesional.

De gran importancia es el cumplimiento de! programa docente
implantado para nuestra profesién, sin embargo, considero que no es sinc hasta la=

aplicacién de los conacimientos adquiridos, cuando podemas aquilatar la importan

En lo particular, considero que sin esa experiencia adquirida
me hubiese sido imposible realizar un trabajo satisfactorio y con alcances paro el
desarrollo de nuestra actividad profesional,

Por lo que se refiere al tema de esta tesis, su enfoque princi- ..

operaciones de fas empresas. Por tal motivo, no constituye una enumeracién o des
cripcién de sistemas y procedimientos de administracién, sino de factores a conside

rar para su aplicacién oportuna y correcta.

" Se trata de encontrar el porqué y para qué de tal aplicacién,




) ya que antes de definir qué métodos son necesarios para lograr la méxima eficien-
cia administrativa, es indispensable localizar las causas y efectos de los proble=-

mas, asT como una solucién permanente a los mismos.

Considero, que ésta debe ser la base del desarrolle de nusstra
_ actividad profesional hacia cempos de mayor importancia pard la economfa nacio-

nal, que pemitan mantener el prestigio y confianza pGblica, con tantos esfuerzos

logrados.

Por estos motivos, pongo a su consideracién el trabajo a conti-

nuacién desarrollado, con el objeto de alcanzar los finés ya expuestos.




1.- 1A ECONOMIA NAC!ONAL Y LA SITUACION DE 1A CONTADURIA
PUBLICA EN MEXICO




A~ LA INDUSTRIALIZACION, SUS BASES Y DESARROLLO

El movimiento industrial observado en nuestros dfas ha sido cay
sa y efecto de diversos situaciones que se presentan en el panorama nacional,. asf -
tenemos que nuestro pals habla sido primordialmente productor de materias primas,
y lo tendencia actual es el aprovechemiento méximo de recursos disponibles, lle==

gando en deteminadas circunstancias hasta la utilizacién del desperdicio industrial

Asimismo, el desarrollo de nuevas técnicas de produccién ha si

do la base del aumento paulatino en la diversificacién industrial .

Es importante hacer notar que esta situacién no es producto de .
un grupo reducido de personas o enfidades ec;némicas, sino que necesit6 del esfuer .
zo conjunto tanto de la iniciativa gubemamental, como de la privada, Las reper-
cusiones extemnas han sido notables, Ia inversién se ha sentido atraida a nuestro me
i di§ creando nuevas empresas, o estableciendo sucursales de las empresas exi;fenfes

‘en sus lugares de origen.

Sin embargo, el objetivo principal que debe observar un plan-
econémico nacional de beneficio general, dentro de nuestro sistema de libre empre
sa, es la satisfaccién de la necesidad de consumo de los integrantes de la comuni~

dad; dicha satisfaccién debe realizarse mediante ol aumento de la producclén.o-el——t—-=—

mejoramiento de ésta. El ritmo de auments debe ser mayer al del nivel de precios. »

Las politicas econémicas erroneas como la carrera inflacionaria




de los precios, la reduccién de los costos en menoscebe de la calidad, “lus aumen——
tos de salarios en mencscako del poder adquisitivo de la moneda, son soluciones ~-
temporales que entorpecen el plan econémico general, ya que no pemniten su pfo*

yeccién directa hacia los objetivos principales,

Ante esta situacién nuevas inquietudes se despiertan en el con—
glomerado social, orientando los esfuerzos individuales de ahorro e invensién, hacia
objetivos que aseguren un ingreso mayor para la satisfaccién de necesidades, Tales

esfuerzos basados en una conciencia de contribucién y desarrollo, deben canalizar

se en forma adecuada hacia la satisfaccién de los necesidades de copsumo .

El peguefio chorrador busca el mMnimo de riesgos pam sus esfuer
20s, sUs inveﬁiones las realiza en vﬁlores de renta fija como son los bonos, cédulas
y obligaciones hipotecarias. Sectores con mayor visién comercial se agrupan con el
objeto de tener mayores rendimientos, realizando inversiones pamanentes en partes

representativas de capital, conocidas como acciones a valores de renta variable.,

Oftro tipo de canalizacién de chorro son los fondos de pensién~

y mutualistas, invertides por medio de los sindicatos y cejas de ghorre..




B.~ LAS EMPRESAS Y-SUS NECES!DADES

Dentro de los diferentes conceptos de empresa, el expresado a
continuacién se adapta en forma mds objetiva al pensamiento modemo y o los fen=

dencias que se observan.

Empresa: "La reunién de los factores de la broduccién, capi--
tal, naturaleza y trabajo, bajo una organizacién o direccién para la produccién de
 determinados safisfactores o servicios que una comunidad requiere en un momanto ~
dado™ { 1).
- Al referirse a los satisfactores o servicios que uncvcmuniaod -
requiers, se esté haciondo mencién a lu fuerza pt@p‘.uctqm_éikﬂiﬁ‘?_{ﬂfﬂb?ioi -
“de ingn;sos al Estado (impuestos y derechos) y de ingresos a otras empresos consu==

miendo sus bienes y servicios,

Se puede establecer que las utilidades en la actualidad, no son

el fin primoidial-de-las empresas, sino un medio vara su crecimiento, Son la retri=

bucién leghtima por los servicios prestados a la colectividad y por su contribucién-

al progreso econémico, comprometiendo sus esfuerzos y recursos,

La obtencién de esta retribucién requiere la satisfaccién de las

(1)  Toma de Decisiones al Nivel Ejecutivo.~ Conferencia del Sr.- Alfredo - -
Amezeua R., C.P, ante ef Instituto Mexicano de Efecutivos de Finonzas,
A.C. '




‘necesidades del consumidor, -que demanda cada vez mayor eficiencia, mayor cali=
dad y precios menores; es decir tener primacia en el mercado exige el sucrificio de

utilidades inmediatas en beneficio de los objetivos a largo plazo.

Ante estos imperatives, la empresa se ve en la necesidad de -

efectuar cambios en la direccién de sus operaciones, y éstos deben ser graduodos =~

. de manera que no se recienta la organizacién; es decir se necesita de un plch a lar
go plazo que pemita la investigacién y estudio de nuevos productos, mercados y =

métodos de produccién y distribucién.

Lo produccién de los artlculos debe variar de acuerdo con las
necesidades de Jos consumidores, si no existe ese cambio en el disefio y caracterls-
ticas, y unicamente s2 busca la reduccién del costo, al transcurso del tiempo el ar-

ticulo ser6 obsoleto.

las operaciones actuales, con adquisiciones de equipo, mejoras o investignciones -

" que originen utilidades inmediatas o primacias variables en el mercado.

Por los motivos antes expuestos, se puede decir que los necesi

dades primarias de las empresas son:

Los objetivos a largo plazo no deben presionar el desarrollo de

) ~{nvastigacitnrdemercadoss
2.~ Modernizacién de técnicas de produccién.

3.- Hecanizacitn de Procedimientos Administrativos.




4.~ Mejor organizacién.

Ante esia situacion, la administracién de los empresas debe -
realizarse sobre bases cientfficas plenamente comprobadas, que aseguren su proyec
cién futura y que permitan planificar y controlar las operaciones; estas bases se da-

nominan actualmente TéCNlCA PRESUIPUESTAL.

Er estos circunstancias el Instinto de los Ejecutivis {asa a se-

gundo témino.

La Técnica Presupuestal enfoca la atencién de la administra—

.€ién; a los principales problemes que afectan la sityacién econémica de las empre=

sas: la realizacién de hechos subsecuentes y e! rendimiento de los recursos disponi-

bles {productividad). La cuantificacién de tales hechos o circunstancias, requiere

una presentacién objetiva y adecuada que pemita su interpretacién; dicha presen >

tacién es en otras palabras la informacién financiera.




C .~ 1A INFORMACION FINANCIERA Y SU IMPORTANCIA

James C, Stewart en su conferencic ante el 8o, Congreso Inter
nacional de Contadores en 1962, establecié: "puede esperarse una aparente dismi-
nucién en la precisién aritmética de los estados financieros y un aumento en la im =

 porfancia de un juicio hébil en la formacién de opiniones comrectas”,

La informacién financiera debe mejorarse con el objeto de ren-
dir mayor utilidad a la administracién, que necesita de mayor cantidad y calidad ~
de datos por las razones econémicas expuestas con anterioridad, ast como por la su=

perccién profesional de los elementos directivos de las empresas.

Se puede resumir que los objetivos y'los requisitos de fa informa

cién financiera, son los siguientes:

OBIENVOS
.- Cubrir fos requisitos de control .
2. Cubrir los requisitos de credrir;r.m
3.- Satisfocer las necesidades de seguridad de inversionistas ac
tuales y futures,

4.~ Cumplir los requisitos de las leyes fiscales y reglamentos.

e i By Cumplin-losrequisites de-lae Cémaros de Industric v Comer=_ |

cio.




REQUISITOS

V.= Clara y Precisa.~ en cuanto a sy tem\inologfo y G su pre=
sentacién descriptiva (accesible y con notas uclarafori;zs) .
2.~ Cportuna.
3.- Equilibrada.= sin incurrir a exceso o defecto de datos.
4.- Uniforme.

5.~ Completa.= en cuanto a los datos requeridos.,

La informacién financiers ha sidc; considerada como la medida
de eficiencia administrativa, ya que por medio de ellas se evalua la realizacién y
el acercamiento a los polfticas a largo plazo. Tal importancia se le ha dado, debi
do a que no es exclusivamente una cuantificacién de datos, sino también lo-expre=

sién de un juicio objetivo.

En tal virtud, no son las empresas privadas los dnicas que utili

zan la informacién financiera, en el dmbito gubermamenta! es igualmente necesaria’

para medir la eficiencia de la administracién poblica.

- La informacién financiera centrada en los estados financieros,
se ha clasificado atendiendo a que generalmente se consideran como principales los

que reflejan en forma razenable la situacién financiero total de una entidad econé-

mica, Sin embargo enfocando la utilidad de la informacién desde el punto de vista

del desarrollo administrativo, en los renglones de planeacién y control, es necesa=
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rio que los caracterlsticas de la misma incluyan el origen y lo solucién de los pro=--

blemas.

D .- LA INFLUENCIA DEL DESARROLLO ECONOMICO

EN EL EJERCICIO PROFESIONAL.

El desarrollo del proceso econémico ha sido pohlelq al de la-
actividad de la contaduria poblica. En la actividad privada, el progreso de las téc
nica; de contabilidad y auditorfa han contribuido al mejoramiento del control de ==
las empresas y al incremento de sus operaciones comerciales. Denfrobdel émbito ofi
cial se han desarrollado funciones renaientes a mejoror la eficiencia administrativa,
‘de los organismos descentraiizades, de las empresas de participacién estatal y de -
las secretarlas de estado; puede afimarse que los trabajos realizades pare meiorur-.
los sistemas de recaudacién, han sido la base para el reconocimiento oficial sobre -
lo opinién o dictamen que se emite acerca de la razonabilidad de los estades finan=

cieros,

Ademés, la administracién piblica necesita iconocer el Indice
de eficiencia en la prestacién de servicios de cardcter pablico, Indice que. no pue~
de enjuiciarse libremente por parte de funcionarios y empleados que prestan Qus ser.
vicios en forma dependiente, debido a las limitaciones de carGeter polltico que ha=

cen al juicio carente de objetividad,

Lo confianza pablica en los trabajos realizadns por el cortador
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ptblico se ha cimentado en las bases éticas que rigen a i« professén, sin emburgo ~
ese reconocimiento uumento‘lus exigencias en cuanto a calidad y cantidad de la in
Formucién.que proporciona el contador ptblico.  Por otra parte, puede csegumrsé-
que existen un inayor entendimiento de la informaci6n financiera debido o la capa-
citacién profesional de los ejecutivos de las empresas, al desarrollo de nuevas téc-
nicas administrativas como lo mercadotecnia, y a la creacién de especialidodes co

mo la licenciatura en administracién de empresas.

Por otra parte, la labor del contador poblico se ha identifica-
do Y considerado como de centro motor de la informacién finuncie@ . Si existen nue
vas técnicos admmlstmhvas de planeacién, direccién y control, deben ser estudia=
das en forma obl:gatona por el contador piblico con el objeto de seguir siendo ef =
centro del cual se desprendan todos los datos necesarios para la administracién. “Es
ta preparacicn es necesoria para el desarrollo satisfactorio del trobajo, tanto en for
ma dependiente, como independiente de la empresa; ya que si no se comprende la=
politica general dificilmente podid enfocarse la informacién hacia los objetivos de~

seados.

Cuardo la actividad del contador publico se realiza en foma
dependiente dentro de los grandes empresas, existe la facilidad para conocer los téc
nicas de operacién; pero si el trabajo es de asesoria independiente, el contador pu=
bhco necesita de la colaboracién de otros profesionistas que desarrollen actividades
Intimomente ligadas en el campo socivo=econémico; tal intervencién debe ser secun=
daria de manera que no ‘oFecte en forma sustancial el trabajo encomendado al conte

dor poblico.




Las empresas de mediana y pequefia estructura no cuentan con
los medios suficientes para tener a su alcance todas los técnicas de desarrollo edmi
nistrativo, por tal motive la actividad de la contadurfa poblica debe ser préctica,

adentrdéndolas en las nuevas técricas de acuerdo con los medios disponibles.

Ante estas situaciones y exigencias que se presenfen a nﬁ&st_rn'
profesién, debemos tomar en consideracién que la informacién financiera no ccm--.
prende unicamente la presentacién de dc‘:fos, la interpretacién de los mismos es de=
mayor utilidad a los directives, ya que de ahTl se desprénden el orfgen y la solucién

de los principales problemas que afectan a la entidad econémica.

Asl mismo nuestro trabajo no debe limitarse a la informacién e
interpretacién de datos histéricos, el desarrollo indus;riol y comercial representado
por nuevas técnicas de produccién, distribucién, investigacién y promocién, nos =
presentan nueves necesidades como son: el conocimiento de la productividad de -

- los recursos invertidos en la adquisicién de maquinaria, en la ampliacién de la plan

ta, en la asignacién de fondos y en la medicién de los decisiones administrativas .

A este respecto el maestro Ricarde Mora Montes C.P.,, ensu~-
conferencia ante la V Convencién Nacional de Contadores Piblicos, expone: "'Si -

la base del progreso es la productividad, la base de la productividad es la ixforma-

cién. Y en cuanto que la informacién admita la cuantificacién, ohl deberd estar - - |-

el contador piblico”.




La informacién financiera requiere una proyeccién de hechos -
futuros que hacen indispensable la utilizacién de nuevas técnicas de admiﬁi‘simcién
como son: la medicién del rendimiento del activo, el enfoque econémico def andli
sis y los utilidades, las técnicas de muestreo, el andlisis de regiones, las técnicas
de pronéstico, los teorias de inversién, las técnicas de computadoras y su‘pmgm'mg_

cién, y el andlisis de precios.

Estas consideraciones, han atraldo la atencién de los especialis
tas de la-materia acerca de la proyeccién futura de la contadurla poblica, y de las
vontajas y desventajas de efectuar trabajos profesionales sobre campos generaimente
no desarrollados por la mayorfa de los contadores que actuan en forma independien

te.

el érea de FINANZAS de la administracién, ofrece amplias perpectivas en lo am-

.| pliacién de los servicios profesionales. Esta drea comprende las funciones de pla~-

neacién, organizacién, direccién Ay;c‘onfrol ﬁnuncit;ro,- involucrando opéfa:ciorps -

como la elaboracién de presupuestos, el procesomiento de datos {manuales, mecdni

cos y slectrénicos), la direccisn de poifticas ﬁmn'ciams, la as@rfa fiscal, el di-
. sefio y utilizacién de infomacisn, el control intemo y al anélisis e interpretocién

de estados financieros.

En otras pdlabms FINANZAS es'la abtencién y utilizacién dei_

dinero, cré&dito y fondos en las operaciones de una entided econdmica,

14

La opinién de la mayoria de los especiolistas coincide en que= -




E .- REPERCUSIONES EN LA REGLAMENTACION PROFESIONAL

DE LA CONTADURIA PUBLICA.

Ante esta proyeccién de la profesién y por lo que se refiere a-

_la ejecucién del trabajo, se ha comentado que el contador pGblico al aceptar dar-
una opinién de proyeccién financiera, deberS comprender perfectamente el alcance

y sus Ii;nitaciones; circunstancias que estén a juicio del profesionista y cuyas bases~

son la naturaleza y objetivos del trabajo que se le encomiende. En tal virtud el —

contador piblico al emitir su opinién, debe cuidar que no ;e menoscabe los slemen

tos 8ticos, de responsabilidad y seriedod.

Dentro del Instituto Mexicano de Contadores Poblicos, se ha ini
ciado una corriente para actyalizar la Reglamentacién Profesional enfocdndola hacia
la actividad de Consultorfo en Administracién de empresas, considerada como el mds

viable medio par el desarrollo profesionai.

Los ponencios presentadas durante la V Convencién Nacional~
de Contadoves Péblicos, abarcan adiciones y reformas al Cédigo de Etica Profesional .

A continuacién se expresan algunas de las mas importantes:

INDEPENDENCIA .
Reforma a la Regla:
2.01.~ El contador ptblico que actie en foma indepor%dio,nfo o&g
ta la obligacién de sostener un criterio libre o‘ ir‘nparcioylral

examinar las cuentas y emitir su opinién respecio a los esto=
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dos financieros Y EN CUALQUIER OTRO TRABAJO PROFE

SIONALQUEREALICE . . . . . . v v v v v v v v

Adicionar la siguiente regla:
2.04.- LA ACTIVIDAD DE CONS.ULTORIA EN ADMINISfRACION
NO ES INCOMPATIBLE CON LA AUDITORIA PRACTICA -
DA POR UN MISMO CONTADOR PARA UNA MISMA EM-
PRESA, SIEMPRE Y CUANDO SE LIMITE A ASESORAR, SU
éERIR O RECOMENDAR Y NO A TOMAR DECISIONES -

OFERATIVAS. . s

SECRETO PROFESIONAL.

Adicionar la siguiente reglc.:
3.02.- EL CONTADOR PUBLICO PARA PRESTAR SERVICIOS DE -
CONSULTORIA A CLIENTES QUE SEAN COMPETIDCRES
ENTRE SI, DEBERA CONTAR CON LA AUTORIZACION - ;

EXPRESA DE AMBOS.

COMPETENCIA.
Adicionar la siguiente regla:’
°3.32.- EL CONTADOR PUBLICO SOLO ACEPTARA AQUELLOS -
TRABAJOS PARA LOS CUALES ESTE TECNICAMENTE CA-
PACITADO PARA EJECUTARLOS O DIRIGIRLOS.




ASOCIACION,

Reformas a las siguientes i2glas:

4.01,-

4.03.~

El contador poblico sélo podr asociarse para la préctica~
profesional en forma que ostenta su responsabilidaa profe-
s, ~al eyilimifada. DICHA ASOCIACION PROFESIQNAL,
SOLO SE PODRA DAR A CONCCER COMO DE "CQNT_A_\
DORES PUBLICOS" CUANDO LAS PERSONAS CUYOS ~

"NOMBRES FIGUREN EN LA RAZON SOCIAL SEAN CON

TADORES PUBLICOS. Cuando uno de los asociudos acep~-

L

En las asociaciones profesionales sélo podrd suscribir infor
mes financieros y estados finoncieros quienss possai thivle

da contador peblico u otro equivalents legalmente expedi

do por una autoridad o institucién docente de lo REPUBLI~

CA MEXICANA y debidamente registrado en la Direccién

General de Profesiones. TRATANDOSE DE INFORMES -
SOBRE ASUNTOS DE CONSULTORIA, SI LA ASOCIA- -
CION SE DA A CONOCER COMO DE CONTADORES PU

BLICOS, EL CONTENIDO DE ESTE ARTICULO TAMBIEN

.-.SERA APLICADO.




DIVULGACION,
Adicionar la siguiente fegla:

5.04.- NO SE CCMSIDERA PUBLICIDAD LOS FOLLETOS QUE -

LOS CONTADORES PUBLICOS ELABOvREN PARA .IN= OR-
MAR A SUS CLIENTES O PERSONAS QUE LOS SOLICI-=
TEN DIRECTAMENTE SOBRE EL ALCANCE DE LOS SERV_I
CIOS DE CONSULTbRIA QUE PRESTEN, ESTOS FOLLE-
TOS NO DEBERAN CONTENERiAUTOELOG|O‘S O DE=-~
.CLARACIONES QUE MENOSCABEN LA DIGNIDAD PRO
FESIONAL. NO DEBERAN ENVIARSE A PERSO NAS. QUE

NO LOS HAYAN REQUERIDO POR INICIATIVA PROPIA.

Otros tratadistas consideran necesario adicionar reglas como. la
siguierﬁe:
2.14.- CUANDO SEk FIRMEN PROYECTOS DE INFORAM‘élON‘ .
FiNF_\N(‘:iERA (o} ES"l'IMACIONES QUE DEFENDAN DE =~
HECHOS FUTUROS, DEBERA ACLARARSE PERFECTAMEN -
TE QUE NO SE ASUME LA RESPONSABILIDAD DE QUE;-

SE REALICEN LAS ESTIMACIONES O PROYECTOS.

Toda informacién financiera debe estar sujeto a determinadas -

reglos, el trabajo de Asesorfa-en Administracién de Empresas requiere de nomas = = .

que orienten su ejecucisn; en tal virtud se considera que las Nomas de Auditorfa -
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Generalmente Aceptadas (personales, de ejecucién del trabajo y de informacién) -

son aplicables a-sste trabajo profesional cuyos objetivos son diferentes al dictomen.

Se ha considerado que la auditorfa de estades financieros pro—-
porciona la experiencia suficiente para establecer las bases de. comparacién de sm-
presas similares o del mismo ramo, ya que fuera del clreulo de Instituciones de Cré
dito, Seguros, Fianzas y Organismos Descentralizados, existen pocas empresos que~
publiqueﬁ sus estados financieros o que legalments esten obligadas a dicha publica

cién,

En mi opinién, y con base en las nomas de la contodurla pobl_._
ca que buscan la elevacién del nivel profesional en campos de accién ca;l;)etente-
como lo Consultorfa en Administracién de Empresas, considero que es indispensable
la creacién de comisiones especiales dentro del méximo cuerpo colegiado, para la
obtencién del mayor nimero de datos de estados financieros, que pemitan consul=
tar y comporar las tendencios y situaciones de desarrollo en las empresas de un mis
mo ramo mercantil e industrial. Considero que esta situacién no menoscabarfa otra

norma de nuestra activided que es el secreto profesional .

Por otra parte, la elevacién del nivel profesional raquicre una
comprensién mds profunda desde su estructura bdsica que es el nivel académico; en
tal virtud, se deberdn reformar o ampliar fos programas existentes con las técnicas=

y conocimientos actuales.

En la misma forma debe cimeniarse el aspecto &tico, base pri=—=

mordial del desarollo profesional de la contodurla pﬁblicﬁ.




O .= LA INTERPRETACION COMO ELEMENTO BASICO

EN EL DESARROLLO DE LA ADMINISRACION,
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A .~ CONCEPTO DE LA INTERPRETACION.

Los problemas que afrontan o deberén afrontar los inversionis=
tas, la administracién y la contaduria piblica en el desamrollo de los negocios,. re~

quieren una solucién permanente que ataque su origen o causa principal, por medio

de un estudio detallado y profundo .

La interpretacién de estados financieros es la técnica apropia
da que nos proporciona el origen o causa principal de los problemas financieros, ya
que las bases para su realizacién son el enfoque de situaciones particulares, favora

bles o desfavorables, que se presentan en la situacion financiera total de una em~=

" presa.

En su acepci6n literal, interpretar significa: explicar, decla

rar el sentido de una cosa y principatmente el de texies faltes de clarided.

Esta accién aplicada a los estades financieros, indica la apre
ciacién de los hechos o circunstancias que aparecen cuantificados en tales documen

tos, asf como la explicacién de su naturaleza.

"Interpretacién es la apreciacién relativa de los conceptos y

cifros de los estados financieros, basada en el anélisis y o comparocion®, Tol 2=

el concepto expresado por el maestro Ricardo Mora Montes C.P,

Del estudio de este concepto se desprende que lo interpreta-~
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cién es una apreciacién, es decir tiene su origen en las consideraciones individya =
les de la persona que interpreta; siendo por lo tanto un proceso mental, diferirg se-
gdn la persona que la realiza el enfoque de la misma, o por las necesidades particu

lares de informacién que se pretendan.

La indicacién de que [a interpretacién es una apreciacién
relativa, tiens su origen en la naturaleza de la contabilidad, técnica que no.es ex=
trictamente matemética y por tal consecuencia inexacta; ademds existen muchas li-

mitaciones que no pemmiten reflejar en los informes presentados la verdadera situa==

cién de una entidad econémica,

Finalmente sefiala el maestro Mora Montes que esta apre-

ciacién estd bosada en el anélisis y la comparacion, medios adecuados para su rea=

“lizacién. Estas técnicas permiten el estudio detallads de la exposicién descriptiva=

numeérica que presentan los estados financieros,
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B.~ LAS TECNICAS BASICAS PARA SU DESARROLLO
EL ANALISIS

Puede establecerse que la primera técnica utilizada en la in-

terpretacién de las cifras de los estados financieros es el anélisis, mediante €l se~
simplifican, clasificdndolas o reclasificéndolas desde un punto de vista uniforme,~
de manera que la agrupacién que se haga pemnita una apreciacién encaminada a -

buscar la interrelacién o dependencia existente entre las cifras analizadaes,

Segun su acepcién literal, andlisis significa: distincién o se~

" paracisn de las partes integrantes de un todo, hasta llegar a conacer sus principios

o elementos.

LA COMPARACION

Lo comparacién de los estados financieros es: la técnica para =
fijar las relaciones que existen entre dos 0 mds conceptos o cifras, con el objeto =

de poder precisar el grado de dependencia de los mismas ¢ base de nGmeros relati-

vos,

Comparar en su acepci6n literal significa: fijer lo atencién en
las relociones que existen entre dos o mds personas o cosas, determinar el punto de
igualdad o desigualdad entre dos o més conceptos o cifras; comparacién es la ac=--

cién y efecto de comparar, relacionar una cosa es compararla.

Estas técnicas pemiten la elaborocién de juicios ya que son =
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medios o métodos de orientacién para efectuar sugestiones o insinuaciones respecto

al origen y el efecto de las cifras observadas.

Sin embargo no formen la totalidad de los medios con que se-
cuenta para llevar a cabo la interpretacién de estados financieros, pues existen fac
tores no tasables en dinero que afectan y no aparecen dentro de las cifras de los mis

mos, estos son los siguientes:

a.- Las condiciones del mércodo en general, y en particular-
de la roma de la empresa. |
b.= Las fluctuaciones en el poder adquisitivo de la moneda y
en el poder de compra del consumidor.
<.~ La localizacién de lo empresa, con respecto a'las fuentes
. de abastecimionto de materias primas y mano de obra.
" d.- La posici6n respecto a las tecnicas Industriales modernas,
e.- El sistema legal existente y su influencia en las operacio=
nes de la empresa,
f.= La eficiencia de la administracién.
g.~ La posicién que se tenga respecto al mercado de capitales
que existe en la economla nacional.
h.- La eficiencia de los medios de comunicacién y transporte .
i.~ La forma de organizacién de la empresa.

{.~ Los relaciones ptblicas con el mercodo de proveedores,. con
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el de consumidores y con el pablico en general; dando a conocer sus objetivos, sus

actividades y sus realizaciones.

k.= Las relaciones humanas, principalmente las internas entre

los elementos de la organizacién.

Por estas circunstancias la interpretacién de estados firancie~
ros necesita por lo general de mzonon:ientos diferentes a los contables, ya seq por-

causas intemas o externas,




C .~ EL FINANCIAMIENTO Y RENDIMIENTO DE LAS EMPRESAS.

Los problemas que afectan el funcionamiento y desarrollo de -
las empresas, se pueden clasificar en dos grandes grupos: DE FINANCIAMIENTO Y

DE RENDIMIENTO .

Para su resolucién es necesario encaminar los esfuerzos y deci
“siones administrativas a un estudio detallado de sus orfgenes o causas, asf como de-

las alternativas de accién necesarias para eliminarles.

FINANCIAMIENTO .

En téminos generales el financiamiento consiste en provesnse -
del efectivo y crédito necesario, tanto para iniciar un negocio como para continvar

"1 la marcha de sus operaciones.

Los recursos existantes en una empresa determinarén el &xito =
o fraceso de la misma, ya que son factores importantes para realizar sus operaciones

comercioles,

Las fuentes de donde se obtienen. los recursos son muy variodas
tanto en su origen, como en la forma de garantizarse; las més conocidas son las si-—
guientes:

Financiamiento Intemo:

a.~ Aportaciones de los socios o propietarios,




27

b.- Inversiones de utilidades .

c.= Ahorro.

Financiamiento Externo:

a.= Crédito comercial o mercantil.

b.- Crédito bancario.

¢.= Emisién de valores.

Es importante hacer notar que en lo seleccién de las fuentes -

de financiamiento, deben considerarse los vencimientos existentes y por contraerse,

Por lo que se refiere a los principales problemas relacionados

con el financiamiento de las empresas, a continuacién se citan:

1.~ La liquidez de las disponibilidades.

2.~ El exceso de saldos o cargo de clienfes.‘

3.~ La sobreinverién en los inventarios.

4.~ La sobreinversién en el activo no circulante,
5.= El capital insuficiente.

6.~ La aplicacién o reparto inadecyade de las utilidades.

RENDIMIENTO .
En téminos generales, al rendimiento se le considera como el
beneficio con que se compensa ¢i esplritu de empresa. - Este elemento ha sido valug

do como el més importante para tode hembre de negocios, ya que representa la me-
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ta fundamental de las inversiones realizadas,
Los principales problemas relacionados con el rendimiento de

las empresas, son los siguientes;

1.- La insuficiencia de las ventas.
2.~ El costo de ventas y de produccién excesivo.
3.~ Los gastos excesivos de operacién.

4 .~ El exceso de gastos financieros.
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D.- LA PONDERACION DE LOS ELEMENTOS FINANCIEROS

T+ LA ADMINISTRACION

Todas las técnicas utilizadas por la direccién en las funciones

administrativas de produccién, ventas, distribucién, finanzas, contabilidad y@gﬂ

nizacién, tienen el objetivo primordial de chtener el mayor beneficio para los sle~ -

mentos trabajo y capital, con la aplicacién del menor costo posible.,

A dichos objetivos se les ha denominado también Productivi=~=

dad e Indice de Eficiencia, ya que comprenden lo ap licacién de los recursos dispo

nibles (capital, tiempo, energla humana y materiales) y su méximo aprovechamien ‘

to de conformidad con las altemativos seleccionadas por la administracién.

Karl €. Etringer establace: "La organizacién administrativa -
es rosponsable de la direccisn de los esfuerzos humanos encaminados o aleanzar fos

objetivos econémicos de una empresa™ . . . . . "La organizacién odministrativa
l .

constituye la herromienta fundamentul del hombre, y2 que desempena la funcién de

dirigir e incrementar el uso de todas las demés herramientas”. . . . .

En el establecimiento de una organizacién cdministrativa, la
seleccién de los objetivos éenerales que debe satisfacer la empresa constituye un -
pdso de surﬁc importancia, yo que estos varicran de acuerdo a los distintas personas
con quien se tenga relacién y fijardn los medios necasérios para su logro. Ast ?ene-:

mos que existen objetivos paru los consumidores, inversionisias, proveedores, emplea
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dos, sistema gubemamental, instituciones de crédito y administradores .

Al quedar plenamente establecidos fos objetivos éenerules que
se pretenden, debe planificarse en forma completa los medios que se uﬁlizﬁrﬁn pah
alcanzarlos; para tal efecto es indispensable el estudio de las difefenfes altemati--
vas, puesto que las eventualidades no previsibles pueden conducir a un comino di=

ferente al buséado originalmente.

De;de el punto de vista financiero, estos problemas de objeti
vos y alternativas ponderados ;: beneficios monetarios y costos, constituyen el arma
fundamental de los ejecutivos de las empresas para dirigir e incrementar los recur-
sos, realizando una precisa distribucién ds los exisfsnfes en las difersntes funcio=~

nes administrativas.
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E.~ LA SELECCION DE LAS ALTERNATIVAS DE ACCION

Dentro de los diferentes niveles de la organizacién adminis—
trativa las decisiones varian en cuanto a su importancia, ya sea por su naturaleza-

o por el alcance hacia los ohjetives de la empresa .

Estas dacisiones podemos clasificdrlas de acuerdo a los funcio

nes administrativas de mayor influencia financiera, en tres grandes grupos:

DE PRODUCCION .~ Decisiones respecto al tipo de artfeulo,
sus caracterfsticas y especificaciones securdarias, los componentes de materias pri-
mas o materiales, las condiclones de compra, la sustitucién de componentes, los ni
veles de inventarios y su frecuencia de compra, los proveedores, la maquinarla, Ié

necesidad de maguila, etc. )

DE VENTAS.- Decislones respecto a los precios, presenta=— 7

cién del producte, envases, publicidad, distribuidores, nivel de inv?ntdrlm, opor-

tunidad de smbarques, inversiories en equipo de reparto, etc.

DE FINANCIAMIENTO .- Decisiones respecto a necesidad de

er8dito bancario, emisién de obligaciones, emisién de acciones, aplicacién de utilt

dades, polftica de créditos y recuperacién, polltica de pagos, aic.

Todas estas decisiones requieren una seleccién que altemati=

vas diversas entre sI, segGn el tipo de problema financiero que so presante.
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Para llevar a cabo la seleccién, es necesario hacer una pro~
gramacién y anélisis del problema de manem que su estudio proporcione los elemen
tos necasarios. El planteamiento requiere ast mismo de un procedimiento técnico, =

consistente en:

1.- La definicién del objetivo de la decisién.

2.- La seleccién de los datos relacionados con la naturaleza-
del problema.

3.~ La cuantificacién o expresién en téminos mesurables de -
la informacién.

4 .- La coordinacién de datos.

De la descomposicién de los elementos do todo probloma finan
ciero, lo mds importante sin duda alguna es la comparacién del rendimiento obteni=
do y el propuesto, si se realiza la altermativa seleccionada, ast como la inflyencia

de la variaci6n de uno de los elemenios en cualquiera de los otres componentes .

Otro factor que afecta la seleccién de ias altamativas, es la-
cuantificacién de los objetivos que se persiguen, ya que si estos no son mesurables -
indudablemente el problema financiero serd minimo, en este caso se encuentran los-

selecciones de altemativas cuyos objetivos son:

Lo estabilizacién de la fuerza del trobajo.
La eliminaci6n de riesgos indebides.

La satisfaccién personal.
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.~ EL ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL {NTERNO

De suma importancia es el Estudio y Evaluaci6n del Control ==

. Interno en los negocios, ya que mediante ¢! se conocen las politicas generales de

los empresas, as? como el acercamiento que la direccién tiene hacia elias.

El Comité de Procedimientos de Auditorfa del Instituto Ameri-
cano de Contadores, en su boletin internal Control, presenta la definicién que a =
continuacion se expresa, afimando que el significodo del Control Interno es més -

amplio de lo que generalmente se le atribuye:

“Ef Control Interno comprende el plan de organizacién y todos

. los métodos y medidas adoptadas en un negocio para salvaguardar sus bienes, veri-

ficar la exactitud y seguridad de los datos de contabilidad, desorrollar lo eficien-
cia de las operaciones y fomentor la adhesién a'la polltica administrativa  prescri-

",

El maestro Joaquin Gomez Morftn, nos indicaz "El Control In=

terno consiste en un plon coordinado entre la contabilidad, las funciones e los em
pleados y los procedimientos establecidos, de tal manera que lo administracién de-

un negocio pueda depender de estos elementos para obtener una informacién segura,

proteger adecuadamente los bienes de la empresa, asf como promover la eficiencio -

de las operaciones y la adhesién a la politica administrativa prescrita”,

indudabiemente, las dos definiciones coinciden en su parte fi-

33
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nal en el aspecto més importante de lo que actualmente se considera como Control
Interno, es decir la tendencia que chsefva esta técnice en el mundo de los nego——
cios; en otros palobros, se busea la productividad de los operaciones y el acerca~-

miento hacia los objetivos generales: pre~estab lesidos,

Vista esta técnica como funcién administrativa, los sbjetivos

que persigue son los siguientes:

1.~ La comprobacién de la veracidad de los infomes y ssta~

des financleros que proceden de la contabilidad,
2.- La localizacién de amores y desprrdicios innecesarios .

3.~ La uniformidad y correccién en el registro de las opera~-
ciones,
4.~ La motivacién del personal hacia los objetives generales

y el desarrollo de su eficiencia.

5 .~ Salvaguardar los bienes y obtener ua control efactive o~

bre {os ospccto§ vitales de un negocio.

6.- El establecimiento de planes futuros de realizacisn.

~ nidos con los objetives pre~establecides.

Las reglas de lo que se considera Precedinientos Ganerales de

7.- La investigacién de las variaciones de los resultados.cbie -




Control Interno, proporcionan los elementos necesarios para establecer que como =

funcién administrativa consiste en:

a.~ Recopilacién de cifras histéricas en forma segura, concisa y

rec,
b.- Anglisis y ponderacién de la impc,-f:nci& de tules cifres.
c.~ Formulacién de rscomendaciones pora meior;ur las funcienes.
d.~ Vigiloncla de las partidas de egreses e;hblecidm por la di=
reccion., '

e.~ Vigilar la integridad dei sistema contable.

f.~ Salvaguardar los activos,

Considero que estas reglas constituyen el aspecto primario del =
Control Interno, ya que como toda funcién.administrativa debz cbservar una tendon
cia hacia su desarrollo; “estas reglas deben ser ef paso inmedlato para el estableci-

miento de un CONTROL PRESUPUESTAL.

Puede asegurarse que esta hacnica es observada en la actuaiided

"en gran cantidad de negocios, su enfoque nos lleva hacia las drecs claves de resul=

tados, comoe son: Las utilidades, la posicién en el mercado y la primacia do‘lg_gt_g_ :

ducfos, la productividad, el desarrollo del panonal, lo responsabiiidad ante el con

sumidor y el equilibrio entre las finalidedes inmediatas y o largo plazo.

Por tal situacién, el Control Presupuestal es considerado la Glti="
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ma palabra en materia de administracién ciontifica y la mejor técnica de motiva=-
ci¢n para desarrollar el esplrity de grupo; ast mismo se considera que s una combi

nacién de los técnicas de contabilidad, estadlstica y presupuestos.

Dentro de los reglas que se sefialan para su establacimiento, se=

mencionan las siguientes:

1.~ La consideracién de los factores psicolégicos, como son los-

‘modas ¥ el medic ambiente .

2.- La recolecci6n de datos y la reorganizacién de las fuentes -

de los mismos.

3.- La deteminacién del nivel probable de actividudes por me-

~ dio de los pronésticos de precios, costos y gasto,

4.~ La previsién de los ingresos y egresos, con la formulacién -
del Presupuesto de Caja.

5.~ La elaboracién del Presupuésto de Pérdidus y Ganancias (di
ferem‘:iu de ventas y gastos). ‘

6.~ La elaboracién del Presupuesto de Préstamos @ Inversiones ca

pitalizables.

.

7 .- La previsién de las variaciones en les costos y sus orfgenes.




LOS PROBLEMAS DE FINANCIAMIENTO
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.= EL ACTIVO CIRCULANTE.-.COMPOSICION

"FUEINTES Y ADMINISTKACION.,
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Al hablarse de Activo Circulante en forma inmediata aparecen -
en nuestra mente concepios intimamente relacionados con las caracterlsticas de es-
te renglén, conceptos que nos llevan a cuantificar la situacién ventajosa o desven-

tajosa que existe en una entidad econémica, tales son la liouidez y la solvencia.

Se ha dicho que ambos se refieren o expresan una misma situa==

cién, sin embargo no son conceptos similares.

La liquidez se ha considerado como la capacidad de pago que =
"se tiene para cumplir con las obligaciones inmediatas; es decir presupone una dispo
sicién suficiente de efectivo para cubrir los compromisos contraldes, y una alta rea

" lizacién de bienes qua forman este renglén.

Por otra parte, la solvencia implica ademés del concepto liqui=
dez un-concepto subjetivo adicional, que son las cualidades de los directores o od
-ministradores de las empresas encaminadas al cumplimiento oportuno de sus obliga=

ciones, esdecir la disposicién que tienen a realizar este hecho deteminado.

Este concepto reviste gran iﬁpoMncic en la actualidad, ya que
las empresas van perdiendo su cardcter privade para convertirse en entidades de in-
terés poblico, puss en Gltima instoncio el consumidor es quisn detamina la prefe-—
rencia por los productos o servicios, y estos a su vez dependen de lo eficiencia ad~

ministrativa en los polticas de precios y calidad.
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/ A~ LA CLASIFICACION DE LOS FONDOS

A continuacién se expresan algunas definiciones o conceptos -

respecto al término FONDOS:

"Efectivo o su equivalente, ésto es, cheques, giros, letras, -
etc. La palabra puede usarse también en relacién a valores de realizacién fécil, -
que sea posible negociar rapidamente. Es corriente ofr hablar de los “fondos Ifqui
dos", en sentido efectivo, y de "fondos inmovilizados", en el de dinero invertido

en efectos de renta”.

G. A, Munn.~ Encyclopedia of Banking and Finonce, .

"Un fondo es una cantidac o suma de algo que sirve para rea=-
lizar compras y pogos. La palabra fondo significa todo cuanto suele usarse en una~

comunidad paro cambiarlo por mercanclas o bienes ajencs” .
Frederick A, Cleveland .~ Funds and their uses.

"Fondos son todos fos instrumentos y medios que facilitan ef =

intercambio de mercancias, y comprende el dinero, el papel monedo y el crédito”.

Charles W. Gestenberg.- Financial Organization and Mana-.

gement of Business.

Para efectos de la Interpretacién de Estodos ’Fihancieros,, ast

como par poder realizar de una manera mds 1dpida y eficiente el andlisis de los pro.

blemas financieros que se presentan en este renglén, la clasificacion del active cir
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culante debe realizarse de acuerdo con la naturaleza del mismo y de los elementos -

que lo constituyen.

1.~ Fondos Permanentes .- son aquellos de los cuales es indis-
pensable mantener un [imite necesario a fin de no entorpecer lu operacién normal de
la empresa, y se encuentran en continua rotacién (Efectivo ~ Inventarios - Cuentas

por cobrar).

Por esta naturaleza deben estar constituldos por préstomos o -
inversionas a largo plazo, ya que una exigibilidad periédica afectaria los lImites -

necesarios .

2.- Fondos Temporales .~ son aouellos que fluctuan comsidera—
blemente en el ciclo nomal de las operaciones, su constitucién obedece a necesida
des caprichosas como lo moda, o a necesidades temporales como son las ventas de =

oporiunided y las compras de ungencia,

Esta naturaleza detemmina que se constituyan.a traves de cridi
tos comerciales ordinarios, que no originen altos intereses y que en detemainodas -=

circunstancias pusdan tener la flexibilidad de pemanecer ocicsos.

En cualquiera de los dos cases debad observarse la periodici-

dad de los pogos, con el objeto de programar la recuperacién de su inversién,
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B.- LAS FUENTES DEL ACTIVO CIRCULANTE

Ha quedado establecido los tipos de fondos que constituyen -

el activo circulante, a continuacién se expresa los fuentes.de donde provienen y-

algunas descripciones de las utilizadas con mds frecuencia dentro del dmbito comer

cial e industrial.

FUENTES A LARGO PLAZO

V.= Capltal invertido por los propietarios.
2.~ Présfcmos a largo plazo (obligaciones).
3.~ Inversién de beneficios acumulados.

4.~ Venta de inmobilizaciones no necesarias para el negocio.

FUENTES A CORTO PLAZO
1.= Crédito comercial.
Por plazos obtenidos de los proveedores.
Por aceptaciones a pager.
2.~ Préstamos bancarios,
Sin garantfa.
Con garontla pignoraticia.
3 += Acspracién kancaria.

4.~ Venta de tTtulos comerciales en el mercado libre.




CREDITO COMERCIAL

Es una de las fuentes de financiamiento més comunes para el ~

activo circulante, su constitucién es desde las formas més ilimitadas hasta las mds <

rigidas, es decir puede consistir en cuentas abiertas o documentaciones garantiza=='

das. Estas condiciones dependen en forma principal de la solvencia que observe la

entidad econdmica a quien se le concede el crédito.

Otra coracterlstica que determina la utilizacién de esta foma
de financiamiento, es el tipo de artfculos que se manejen {si son duraderos o no du-

raderos en cuanto a su uso), de la intensidad de la rotacién en inventarios, del gra

‘dode competencia por parte de los proveedores para colocar sus productos en la em

presa que solicita el crédito.

La ventaja o desventaja de este tipo de crédito, estd en Inti=

ma relacién con el grado de aprovechamiento de los descuentos por pronfo pago.

Siempre y cuando no se afecte la liquidez del negocio es recomendable hacer 2f pa -

go anticipads, pero si existe una minima capacidad de disponibilidedes, el plazo=
del crédito comercial debe ser utilizado en forma intensiva, es decir hasta el [1=-

mite obtenido, en forma tal que la solvencia del negocio no se vea lesionada.

Para obtener el grado de ventaja de los descuentos por pronto

pago, es necesario comparar el interés anual obtenido por este concepto, con el in

“terés pagado por la utilizocién de fondos para acelerar la prontitud de los pagos.




Céndiciﬂe_s Dias Ahorrados  Factor 360 dfas”  Descto. Anual

2% 10 dfas=neto 30 dfos 20 18 perfodos 36 %
2% 10 dfas=neto 60 dfas 50 7 14 %
3% 10 dlas-neto 30 dias 20 18 v 54 %
3% 30 dias-nato 60 dras 30 2 o0 36 %

CREDITO BANCARIO

Este tipo de crédito se establece generalmente por perfodos -
menores de un arﬁo, su utilizacién obedece a la falta de disponibilidades para obte
ner la ventaja de los descuentos por pronto pago. si los recursos ohtenidos del cre
dito son utilizados para tal fin, atn pagando el tipo de interés fijado, existe I;: -
ventaja financiera si se compara éste con el tipo de interés del descuento anual; -

tal como se expresa en la tabla anterior,

La instituci6n bancaria otorgante busca en este tipo de crédi- -
to como en los demds que concede, la seguridud de recuperacién; ante tal situacién
existen limitaciones representadas por requisitos que deben cubrira para su obten--

cion.

La informacién que se exige ol solicitante no es de datos his~
téricos exclusivamente, sino que comprende también los planes de cperveitn que in
&
volucran el destino del crédito salicitado. Otro aspecto que debe cuidar la empre~

sa solicitante es la solvencia, concepto subjetivo expresado anteriomente
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La- instituci6n mds viable a quien se dirija esa solicitud, serd

con la que se tenga el mayor nGmero de relaciones bancerias,

PRESTAMOS A CORTO PLAZO GARANTIZADOS

En este tipo de préstamos las garantias que se otorgan com=-
prende gravémenes en inventarios y cuentas por cobrar, sumonto dependerd del -
margen que se tenga en la proporcién del capital de trabajo.

Al otorgarse una garantla de este tipo, debe buscarse que lo~

operacién de la empresa no se entorpezca por la necesidad de informacién de pérfe

del acreedor; es decir, si por ejemplo la gorantla estd constitufda en cuentas por co

brar, la recuperacién debe realizarse de acuerdo con los condiciones establecidas~

con los clientes, una situacién contraria en la que los acreedores efectuaran la re~

cuperacién, ocasionarfa trastornos en las relaciones con la clientela, dando origen
a presunciones acerca de una baja liquidez; ast como a buscar mayor provecho en-

las relaciones comerciales,

Dentro de las diversas empresas que utilizan este tipo de finan

ciamiento en la actualided, se encuentran las distribuidoras de automéviles .y las de

artfculos domésticos. Esta operacién la realizan en las instituciones bancarias y ==

compaiifas financieras, por medio del descuento o endoso de los documentos-acepta

dos o cargo de sus clientes.




C.- LA ADMINISTRACION Y CONTROL

Con el objeto de |lpoder definir en forma correcta las pol%ﬁcos
de administracién y control del ¢ tivo circulante, es necesario hacer m;encién de =
la ventaja de mantener un IImite indispensable que pemita el témite normal de las
operaciones; es decir el cbjetivo LIQUIDEZ debe ser la meta prircipal que se persi.

ga, debido a que proporciona:

a.= Una sensacién efectiva de seguridad, tonto dentro de la-
empresa como a los proveedores y clientes.

b.~ Ef aprovechamiento de los descuentos por pronta pago y -
una economia en gastos por intereses sobre créditos obtenidos.

¢.~ Reconocida soivencia en lus relaciones comerciales y ban
carias, que pemiten obtener mayores ventajas.

d.- Facilidad de reunir efectivo en perfodos estacionarios, me

diante la convertibitidad de créeditos e inventarios.

Puede asegurarse que este objetivo, depende de diversos fac~
tores tanto intemos como externos que deteminan la correcta distribucién de los =
recursos en los diferentes renglones que forman el activo circulante (efectivo, ‘cuen

tas por cobror e inventarios),

Dentro de los factores internos que afectan el movimiento del

activo circulante tanto en su monto come en la rapidez de su rotaci6n, - tenemos los
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cambios en las pollticas de‘la compafila en cualquiera de sus funciones de produc-j-
cién, ventas, crédito, compros y personal; a continuacién se exponen algunos de és
tos:

1.- Los cambios del volumen o de los componentes de las 7=
neas de produccién, determinan nuevas necesidades en cuanto a materias primas, ~

mano de obra o gastos de fabricacién (por nueva moquinaria).

2.~ Los cambios en los plozos de crédito acordados originan =
cambios en la rotacisn de las cuentas por cobrar, y en la rofacién de los inventa—

rios de artfcules terminedos parque afectan el volumen de las operaciones.

3.~ Los cambios del valumen de ventos se reflejon en combios

del volumen de produccién, de lo rotacién de cuentas por cobrar e inventarios de ~

artfeulos terminados.

4.~ Los combios an la politica de compras pusden originor la~"

necesidad de cambiar de proveador y en tal virtud de las condiciones de pago; asf~

mismo pueden originar variaciones de los costos por cambios en los precies, .

5.~ Lo relacién entre los plazos de venta y compra, puede 9._5

se ofectada por canblos en los pollticas de crédito y de compra; por tal motivo el -

flujo de efectivo cambiarg originando insuficiencia para cubrir las obligacienes g -

corto pluzo, o sobmntes ocioses,

6.~ Los combios en lo polltica de pago de comisiones o vende
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dores o en la pericdicidad del pago de sueldos, ofectoré el nive! de efectivo nece

sario.

Por lo'que se refiere a los factores  externos que afectan el

activo circulante, tenemos que:

1.- Las condiciones.del mercado de abastecimiento de mate=
rias primas y materiales, en cuanto a su nivel de precio y distribucién, pueden de~
terminar el nivel necesario de inventarios, ya sea por temor ol alza de precios o ==

para asegurar el embarque de pedidos en fime.

2.~ Las condiciones econémicas generales, detemiran la efi

_ciencia de la_recuperacion de créditos, asf como las variaciones en el volumen de

las ventas.

3.= Los impuestos detemminardn el flujo de efectivo necesario

para sv pago oportuno.

4.~ Los relaciones comerciales y bancarias existentes, deter

minarén la facilidad para conseguir los fondos temporales necesarios.

Como se ha visto, no podemos estudiar separademente los- cay
sas y efectos de coda renglén del activo circulante, sus variaciones estan Intima=~

mente ligadas entre sf, asl como con tedas las operaciones rnomales de una empre~

sa, de ahf se deriva la necesidad de que su estudio incluya consideraciones referen -

_tes'a otras dreas de la empresa.
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EL EFECTIVO

Para poder precisar el grado de control necesario del efecti-
vo de una compaitia, es indispensable poriderar las caracterlsticas deAlo misma, asf
como el monto que exigen sus operaciones generales. Este Gltimo puede determi-~
narse por medio de previsiones tanto de las entradas como de los salidas, incluyen

do un margen de seguridad por las variaciones no previstas.

De gran importancia es la vigilancia de los canales permanen
tes de flujo del efectivo, tanto de entrada como de salida, esta vigilancia ayudard

a localizar las retenciones o fugas que entorpecen Hegar tanto al centro de distribu

cién, como a su destino.

Dentro de los canales permanentes conocidos tenemos: Las -
recuperaciones de créditos, las ventas de contado, los pagos a proveedores y las -

compras de contado,

Por otra parte, de la misma forma que existe la insuficiencia
de liquidez puede existir un exceso a la mi‘smo; tal situacién se presenta Fpando -
las previsiones no se realizan de acuerdo al movimiento financiero general, ocasio.
nando un sobrante efectivo ocioso. En estas circunstancias y en tonto esos recur--
505 se incorporan al movimiento financiero general, serd mejor que ganen un tipo =

de interés bajo y seguro en inversiones de fcil realizacién.
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Fara poder juzgar los efectos del exceso, debe revisarse la =

\

oportunidad con que se cubren los compromisos contrafdos, asT como los cuentas ==

vencidas no pagadas en perfodos antericres, ya que debido a una falta de planea-

“ci6n de las fechas de vencimiento se pueden amitir fas obligaciones inmediatas .

BIBLIOTRSA SRIRAL
U N AWM,




51

LAS CUENTAS POR COBRAR

El nivel que se tenga en este renglén, dependerd principalmen

" tede la politica general fijada con respecto a:

a.= El tipo de clientela.

b.~ Lo motivacién de !.-:n,rﬂ‘,cupgmcién por medio de descuentos,
c.= Al plazo medio de cobranza fijado. |
d.- A la.polltica de crédito estoblecida en cuantoa fos Hmi-

tes de operacién, buscando que se adapte a las necesidades de la clientela.

Por lo que se refiere a la recuperacién, el grade de riesgo ~-
que tenga una cuenta por cobrar, detemminaré su acepfacién o rechazo; este grado

de riesgo se'valuard conforme a los siguientes elementos:

[ Presﬁgi)a de la firma .~ Por medio de las referencias comer
ciales y bancarlas. Estos antecedentes pueden ser investigados directamente o por
medio de agencias especiales de informacion.

i 2,- El volumen de sus ventos.= Las lineas que distribuyeny-el
Grea de su mercado .
- 3.~ Entrevistas personales.

4.~ Estados financieros.~ Estos nos proporcionan los datos sufi-

cientes para determinar el promedio de cuentas por pagar, de la misma forma en =<

que se detemina el nimero de dits de ventd de cuentas por cobrar.,
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Cuentas por Pagar X 360 = No. de dfas promedio de
Total de compras de Materia Prima Cuenias por Pagar.

Valuacién de la Administracién

Dentro de las medidas frecuentemente utilizadas para reunir =
los elementos de juicio suficientes en la valuacion de la eficiencia administrativa

de este renglén, tenemos:

1.= La relacién de las cuentas por cobrar por grupo (regiona=

les, lineas de productos o por agentes vendedores); es recomendobie una clasifica

cisn por antiguedad de saldos vencidos, asT como de saldos por vencer, detemi—

nando los porcentajes tanto de fos grupos como de las fechas de vencimiento. Es=
ta relacién es Hlamada Calificacién Media de lo Cartera.
2.~ La rotacifin de cuentas por cobrar,

3.~ La comparacién del plazo medio de pago obtenido, con -

el plazo medio establecido por la politica de crédito,

Una vez deteminadas estas medidas, se'podrd juzgar la ﬁolf--
tica de concesiéh de créditos, los sisiemas de cobranza y si estos se ajustan a la -
politica de vencimientos, o si la recuperacién se realizc en plozos diferentes al -
.que hormalmente concede la empresa, Como se ha visto, este plazo debe estar -~
acorde a las necesidades de la clientela y o los acostumbrados en las empresas del

romo.
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Por lo que se refiere al grado y al costo del control de las -
cuentas por cobrar, debe ser adecuado al riesgo de las mismas y ai volumen del in-

greso que se perciba,

Causas del Exceso en la Inversién

a).~ Mala situacién econémica general,
b).~ Mala situacién econémica del mercado en el que opera~

la empresua,

¢).- Inseguridad en la polltica de concesién de créditos.

d).~ Mala polftica de ventas, que no aseguran la recupera—
» ¢ién y la'utilidad; es decir que no estd de acuerdo a los objetives genemles’ de la~
" empresa,

e) .- Actuaciones fraudulentas,

f) .- Aguda competencia.

g).- Deficiente polltica de recuperacioén.

Efectos del Exceso en la Inversién

a).~ Reduccién de utilidades por los créditos incobrables.
b) .- Gastos excesivos de cobranza.
.¢).~ Intereses sobre capitales que sustituyen al Inmovilizade.

d).~ Pérdida del mercado.

Al presentarse una situacién desventajosa en este renglén, de
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be buscarse una solucién rdpida mediante procedimientos que reduzcan el monto y -

aumenten la rotacién; dentro de los mds recomendables estén los siguientes:

a).- Implantar campafias especiales de cobranza, con finan-

ciamiento o descuentos por pronto pago. En estas el costo de la administracién -
debe ser secundario.

b).= Restringir los ventas a crédito a los clientes morosos.

€)= Cambiar las bases de cperacién con los clientes morosos.

d) .~ Campafias combinadas de ventas y reéupemcién.'

H
£
H
1
I
i
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INVENTARIOS

Para deteminar de una manera correcta el nivel verdadero e
indispensable de un inventario, es necesario tomar en consideracién los objetivos

de lo administracién en lo que a éste punto se refiere; tales objetivos son:

1.~ Distincién de las partidas especificas que lo integran: ma-
terias primas, suministros, productos en proceso y productos teminados.
2.- Control del margen de seguridad, es decir mantener fas re.

servds necesarias que aseguren la continuidad de los operaciones, de tal manera =

* que los demoras en las entregas de los proveedores y la ampliacién gradual de las -

operaciones, no constituyan un problema grave. Si no existe esa reserva necesa=-
ria, el costo total y unitario se incrementard debido a compras opresuradas a pre=-

cios diferentes de los normales,

Por otra parte, es importante hacer notar que las especulacio
nes de oportunidad no deben afectar el nivel cierto de los inventorios, ya que an=
te todo las empresas establecidas son negocios de compra=venta y no de especula-

cién mercantil .

3.- Centrol de costos y riesgos.~ Al efectuarse la progroma=-
cién de las politicas de compras, produccién y ventas, deberd tomarse en conside-
racién que mantener un nivel correcto de inventarios, requiere de costos y riesgos

de mantenimiento; sin embargo el beneficio que redituen debe ser mayor..
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4.~ Control de la cbsolescencia .~ Al dateminar el nivel, de
be considerarse que el mismo sea recuperable durante el ciclo nomnal de las opera-
ciones, ‘de tal manera que no se vea afectado por los cambios de estilo, los cam=-

bies de técnicas de produccién, o por especificaciones caprichosas de la moda.

Ast mismo el maniener un nivel no planificado, puede aca--

rrear riesgos como la disminucién de precios.

5.~ Control de los despendicios.

Dentro de los diferentes tipos de coslos que afectan a Jos in-
ventarios, existen unos que pueden variar de acuerdo al nivel necesario y otros que
se mantendrdn fijos a cualquier nivel. A continuacién se mencionan los mas fre--

cusntes dentro de este renglén:

1.~ Costos de ou;;itul.:
Inventario,
Equipo de ma;ueio y almacenaje,
2.~ Costos del espacio ocupado:
Depreciacién o rentas.
Mantenimiento de equipo (caléfoccién, limpleza),
3.- Costos de servicio:
Seguros .
Mano de obra por recepcion y clmacepcie.

De registro y control,




duccién y ventas.

4.- Costos de rlesgos:
Robos,
Deterioros.
' Disminucién de precios.,
Obsolescencia.

Desperdicios.

Causas del Exceso en la Inversién

a).~ Falta de coordinacién de las funciones de comptﬁs, pro-

b).~ Inclinacién a la espaculacién.

» ¢).= Mantener el prestigio mercantil de fﬁeme de abusfac_i-

mientos.

d) .~ El deseo de aprovechar las ventajas financieras en des—

cuentos, bonificaciones y plazos de pago.

(comisiones ocultas),

movilizado.

0) .~ Actuaciones fraudulentas de los funcionarios de compras

Efectos del Exceso en la Inversién

a).~ Aumento de los costos de manejo, almacenaje ¥ seguros .

b).- El pago de intereses sobre capitales que sustituyen al in=

¢}~ Deterioros, obsolescencia y desperdicios.,
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d).~ Riesgos de baja de precios.

¢).= Aumento de los costos de control,

Para conocer si existe un exceso en este renglén, deberd pro=-

cedarse a efectuar un anélisis de acuerdo al siguienie procedimiento:

1.~ Relacién de inventarios agrupados por los grados de recu-~
perc;cién o ventas, determinando los porcentajes y su relacién al volumen total .

2. Rotacién de los inventarios y comparacién con la de cuen
tas por cobrar.

3.~ Eluboracién de razones.

En este andlisis, deberdn considerarse las limitaciones al al=-
cance de la auditorta de los inventarios, limitaciones referentes a: la correccién nu_
mérica de los céleulos, a los boses de estimacién, al nivel fifado por la empresq, a

la calidad y a las condicionss de la existencia.,




IV .= LAS INVERSIONES EN ACTIVO FLIO.
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A .~ LA PLANEACION Y COSTO DE LAS INVERSIONES.

Toda inversién financiera, trae aparejado un compromiso de =
fondos a camblo de obtener un rendimiento satisfactorio durante un' perfodo fufunob;-
las inversiones en activo fijo (edificics, terrenos y equipo) son tamblén inversiones

financleras..

Por otra parte, las dacisiones referentes a este tipo de inver -

siones son de gran importancia debido a las siguientes consideraciones:

1.~ La cuantla de los fondos a utilizar,

2.- La influencia de lo inversisn en la operacién fuh.lr‘G de -
la empresa, al diferirse la aplicacién de los costos y la obtencién de les ingresos.

3.~ La baja liquidez de este tipo de inversiones puede ocasio |

nar grandes pérdidas en épocas estacionales, debido a lu inmovilizacién de recursos.

For estos motives, para poder efectuar una decisién corracta -
en esta clase de inversiones, es necesario tomar en consideracién difeﬁntes al.temg
tivas, que segdn los factores que las afecten podrén ser o no cuantificables, Asf te
nemos que las inversiones sobre mobiliario de oficing, instalaciones recreativas ;’n-’
ra empleados y otros de importancia secundaria dentro de este rengién, tienan facta

res que en su mayor parte no son cuantificables.

En todo caso los riesgos deben pondén:rse, de manem'qua la=




61

inversién tenga una justificacién por los beneficios que generard durante su vida, -

para el cumplimiento de las obligaciones contraldas al obtener los fondos.

Lastalternativas o considerar para las inversiones en activo fi--

jo, pueden agruparse de la siguiente manera:

a).= Alternativas de Ampliacién.

Estas se justifican cuando la proporcién de aumento en el ren-
dimiento,. en la produccién y en el volumen de las operaciones, es suficiente para

absorver los costos de la ampliacién.

Al efectuarse la ampliacién aumentard la rotacion del activo -
fijo, y consecuentemente al producirse un mayor nimero de unidades, la reparti=-

ci6n de los costos fijos seré mayor reduciéndose los costos unitarios.

b).= Alternativas de Reposicién o Reemplazo.

Es justificable el reemplazo, cuando el nuevo equipo o maqui-
naria pemite el aumento del volumen de produccién o la reduccién de los costos -
de operacién; en ambos casos el rendimiento sobre la inversién serd mayor al ac==

tual,

El nivel de la inversién existenie en maquinaria.y equipo, de-
be ser el indispensable para hacer frente a la demanda actuat y a los aumentos esta
cionales que se presenten; es decir el nivel debe ser el minimo necesario més el mar

gen de seguridad o reserva.
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Para poder juzgar si la maquinaria y equipo sen utilizades co

rrectamente, deben considerarse tanto las unidades producidas, como el tiempo ocu

p3do en la preparacién de la produccién, en la reparacién y en el mantenimiento ==
. N

de la inversién. Al hacerse éste anélisis se evitarén reemplazos o ampliaciones inne

cesarias .,

¢).- Alternativas de Compra o Arrendamiento.

En esta alternativa debe considerarse que, si la rapidez del -

AN
movimiento del efectivo es preferible a una inversién aparentemente estacionaria, =
“los recursos deben invertirse en bienes cuya rapidez de convertibilidad proporcio~=

nen el efectivo en la cuantfa y periodicidad deseada.

En tales condiciones las inversiones en activo fijo se suplen =
mediante el arrendamiento de edificios, terrenos o maquinaria y equipo; sin embar=
go debe ponderarse el costo del arrendamiento con el costo del financiamiento para

1o adquisicién,

Esta Glitima consideracién obedece a que al arrendador al de-
terminar una cantidad por la prestacién de sus bienes, esté incluyendo la recupera-

cién del costo, intereses, mantenimiento y absolescencia,

Los costos que afectan las inversiones en activo fijo, podemos

clasificarlos como sigue:

1.~ Costos de Capital.
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Inversién Neta,

Herramienta y equipo de Funcicnamiento.

2.~ Costos de Servicio y Reemplazo.

Depreciacion,

Mantenimiento.

Rentas.

Impuestos y Derechos de Propiedad .

Servicios auxiliares (calefaccién, aire acondicionado),

Seguros.

3.- Costos de Riesgos.

Disminucién de precios de bienes muebles.
Deterioros.
Robos.

“Absolescencia,
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B.- LOS ELEMENTOS DE UNA INVERSION
Y EL RENDIMIENTO

Paro efectuar una seleccién correcta de las alternativas que -
se presentan para realizar una inversi6n, es necesario el andlisis de los elementos

comporizntes que a continuacién se exponen:

1.~ LA INVERSION.- Es el valor o costo neto que se erogarnt
si la operacién se aprueba; es importante hacer notar que existen costos no copita--
lizables que forman parte de los inversiones, por ejemplo el costo de entrenamien=-

to de operarios, cuando se compra maguinaria.

. Ast mismo, otro elemento que debe considerarse al realizar -

un reemplazo, es el valor residual o de deshecho de la inversién que se sustituye,

cuando éste no es significativo se descontard del valor de la nueva inversién.

2.~ LAS UTILIDADES .~ Al efectuarse el reemplazo de activo

fijo depreciable que no ha teminado su vida fisica, uno de los propésitos que se-

persigue es el ahorro de costos de produccién. Si ponderamos el ahorro en un afio,

se podré conocer el rendimiento por ese perlodo.

Por otra parte la nueva inversién tendré repercusiones en el -
volumen de produccién, si aumenta y s¢ vende, originaré un nuevo ingreso que es
el ingreso incrementado; la diferencia gue observe con los costos incrementados es

la utilidad incrementada que se espera’sea constante durante varios aftos.
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Sin embargo, el propésito fundamental de toda inversién es el
aumento del capital propio, y tnicamente se incrementaré por las u'rilidades me-=
nos los impuestos cavsados pér las mism?:s; la depreciacién o factor de recupers—.~
cién représenh: el margen de seguridad en tal aumento, ya que siendo deducible =

en el céleulo de impuestos, estd protegiendo la inversién original,

En el célculo de la tasa de rendimiento de las inversiones en =~
activo fijo, es interesante conocer la tasa global originada por los utilidades tota-
les, haciendo caso omiso de la fuente de financiamiento y del tipo de interés que -

cause si proviene de préstamos.

3.- VIDA ECONOMICA .~ Para poder definirla, se necesitan
conocer los tres factores de la vida de una inversién, ya que la combinacién de s~

tos es la que la detemina.

Vida Flsica.= Es el ndmero ae afios que el activo serd =~

6til a la compafita para llevar a cabo los trabajos técnicos comespondientes, La Vl. '

da flsica se use para fines de depreciocién contable o fiscal, pero no para el -cGlcy -

lo de inversiones.

Vida Tecnolégica.= Este perfodo se busa en un pronésti=
co diffcil, como es la determinacién de la obsolescencia; por ejemplo en el caso -
de inversiones en maquinaria, la vida tecnoldgica temina con lo apariciénde una

de mejor técnica.




. Vida de Venta del Producto,- Existen condiciones como:
la pérdida del mercado del producto, el cambio de proceso, de estilo del mismo, o
por-retiro de la compafifa; al presentarse cualquiera de éstas, determinan el fin de

'la vida del activo a6n cuando fisicamente sea apto’,

4.~ LA TASA DEL RENDIMIENTO REQUERIDA .- Para poder -
determinorla, se necesita calcular la tasa promedio de rendimiento existente, qué

incluye:

a).- El costo del pasivo a largo plozo, o sea los intereses me=~
nos los ahorros en Impuesto sobre la Renta,

b).- El costo del capital preferente, que es el dividendo anual
que-les corresponde.

c).~ El costo de las acciones comunes, que es el valor de mer

cado en relocién con las utilidades, ajustado por las retenidas,

Para ¢ cdicuio de esiu asa picisdio gensralmente ce vea la

formula de rendimiento de la inversién total:

Utilidodes Netas <= Intereses de Deudos a Largo Plazo
Pasivo Fijo <+ Capital Neto

Capital Neto = la aproximacion u la participacién rea! de los propietarios en el
activo.

La importancia de la tasa promedio, es que pemite pon

deror la inversién propuesta y compararla con las existentes.

Lo tasa de rendimiento esperado, debe incluir el valor—~

T
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- de la inversién més el rendimiento satisfactorio por los riesgos inherentes.

El procedimiento de valor actual, permite ponderar el valor -

de la inversién, en el plazo de recuperacién a la tasa de interés deseado.

1 = Capital
'«4 e
i = Tosa de interés Valor Actual = 1
n
n = . Nomero de afios (1+3)

Ei plazo de recuperacién, es el perfodo en el que se pagaré -

la inversién con el producto que se obtenga si las estimaciones llegan a ser correc

tas.

Se considera que es ventajosa 6 buena una inversién, cuando-
e| plazo de recuperaci6n es menor al plozo de vida de la misma, Sin embargo ~=
existen plazos de recuperacién largos en inversiones que producen ingresos en un~.

_ tiempo considerable, pero elevados constantemente,

5.~ DIVERSOS FACTORES.
a).- El Valor Residual o de Salvamento de la Inversién Pro=.=
puesta ;- Caleulado a una tasa de descuento o de valor actual; si es significativo=

deberd deducirse del valor de compra.

b).~ Las Vidas Desiguales.~ Ha quedado expuesto que el ori=

8

gen de una nueva inversién, cuando el activo existente todavia tiene un uso razo

nable, es el margen de ahorro en los costos de operacién. En este caso el cdleulo -

de la inversién debe considerar los valores actuales como a continuacién se expre. -




68

san:

INVERSION = COSTO

Menos: - El valor actual de la inversién reemplozante -

al terminarse la vida probable de la anterior.

i Més: El valor actual residual de la nueva inversién

al témino de su vida.

c).~ Los Ahorros Diferenciales.~ Estos son mayores al princi==

pio del reemplazo, reduciéndose con el transcurso.del tiempo por los gastos necesa
rios para la operacién, es decir la inversién se hace anticuada. Los ahorros son -

contrarios a un sistema de depreciacién acelerada.

d).~ Inversiones de Capital de Trabajo.~ Las inversiones en ac_
tivo fijo, traen aparejadas inversiones en el copital de trabajo debido a los aumen

tos de produccién y ventas, se ven afectados renglones como inventarios, cuentas

e).= Inversiones Diferidas.~ Esta se presenta cuando la fnver-

" si6n necesaria se realiza en varics plazos, por tal motivo los valores actuales se -
consideran en cada una de las partes de la inversién. Con uﬁu tasa de descuento=~
dependiente de lo realizacién total y de los utilidades; esta tasa aumentard segin

la certidumbre, hasta llegar o la tasa requerida.
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C.- EL EXCESO EN LAS INVERSIONES

Causas que la Producen

1.~ Deficiente polftica financiera en la adquisicién e instala
cién del activo fijo,

2.~ Sistemas ineficientes de operacién.

3.~ Falta de bases para decidir [a sustitucién del elemento hu
mano por la uufomuﬁzucién..

4.~ Reducci6n del volumen de operacién, debido a: Incapaci
dad o negligencia u.;m‘inistmﬁvu, depresién econémica y fal’m'de poder de consu-
mo general, desequilibrio entre oferta y demanda, exceso de competencia o situa=

cién desfavorable respecto a ésta,
Efectos del Exceso

1.~ Disminucién de lds utilidades por incrementos en los dos="
tos, debido a cargos excesivos por depreciacién, financiamiento y conservacién.

2.~ Perdidos por ventas de inversiones a precios menares al de
adquisicién.

3.~ Deficiencias en la polltica financiera, al invertir total=x
mente el capital propio en el activo fijo, debiendo ser parte en el activo circulan-
te pemanente. Tal situacién reducirs las utilidodes por una inmovilizacion de re~

cursos .
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Con el t.b[a*o de poJer determmar y cuunhf‘cor la mf!uen-
ia del exceso, es necesurio hucer un anélisis de ecta rengnén por medio de-

a).= los mzones‘s:mples

. Capita} Contable y Ventas
Activo Fijo - Active Fijo

kb)v.- El método de aumentos y disminuciones.

_‘ e ventas, costo de ventes y capital con‘oble.

¢).= El método de temencms, utiliz ondo comparativamente ="

Al decidir realizar una inversién en activo fiib, debe c,ons.de




:'!NVERSION PROPIA Y 1A VENTAJA
: 'DEL uso DE RFCUR;OS EXTERNUS
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A .- EL CAPITAL CONTABLE, SU PROPORCION

Y MODIFICACIONES

Dentro del démbito de las empresas comerciales e industriales,
se considera que el riesgo de una inversién externa debe ser cuando més igual al -

riesgo que soporte la inversién de los propiefarios, esta relacitn se toma como una

medida de proteccién a los intereses externos.

Cuando existe una desproporcién hacia el pasivo toto, quie=
re decir que la empresa se supadita en su operacién y desarrollo a los recursos ex~-~
ternos, haciéndose més apremiante esta situacién cuando el pasivo circulante exce

de al activo circulante. o :

La inversién de los propietarios debe cubr-ir por lo menos la -
totalidad de los bienes indispensables para. la operacin nomal de una empresa, é
to es, el activo pemanente en sus renglones circulonte y fijo, de manéru que exis=
to la fluidez necesaria para garantizar los cqﬁpranisas contraidos por situaciones -

temporales o ompliaciones, que originan incrementos.en los mismos renglones ,

Una situacién contraria nos indicaré:
.
a).= La insuficiencia del copital propic pare asegurar la mar-
cha nomal de las operaciones, entorpeciendo el camino hacia los objetives pre-es~

tablecidos.
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ginars elevacién de los costos por el pago de intereses sobre recursos utilizades pa

cianes del capital contable tiendan a estabilizar la situacién financiera de la em -

b) .= Una sobreinversién en el activo de operacién, que ori-

ra sustitulr o los inmovilizados en cualquier renglén; cargos excesivos por deprecia

cién, mantenimiento, servicio, reparacién y riesgos innecesarios.

Ante estos imperativos, es necesario cuidar que las modifica-

presa, observando que:

1.~ Las aportaciones al capital social sean las necesarias, ya

que constituyen medios de accién ciertos,

2.~ La polftica de dividendos sea adecuoda, de manera que=

nO 56 separen recursos necesarios,

3.~ Lo emisi6n de acciones preferentes tenga un Iimite, de =~
manera que el rendimiento de los accionistas ordinarios no se vea disminuido por el

interss fijo que se pague,

4. La politica de capitalizacién de reservas de utilidades =

sea adecuada, para evitar los continuos financiomientos extemos.
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7 Bi= LA INSUFICIENCA DEL CAPITAL

"Ha quedado establecido que los empresas comerciales e indus

triales, deben observar una proporcién equilibrada entre la inversién de recursos =

- que se fijoron.

4,

En las enipresas de servicios poblicos, instituciones de segu=-=-
ros, fianzas y crédito, sus legislaciones respectivas estoblecen lo proporcién desea

da.

Cousas de la Insuficiencia

Vo= Desequilibrin de la proporcién de las fuentes de financia-

- 2 .~ Disiribucion inadecuada de recursos, que origina rendi=~

mientos bojos. | |
i 3.- Depresiones econtmicas, generales o particulares en s!} -

; @mo de lu empresa; ,

k 4.~ Inadecuade polftica financiera que pemmite aumentss de~

copital en épocas coitas o aparentes de prosperided.

5.- Negligencia para cumentar los recursos propics, al aumen

1ar las operaciones por la tendencia natural de lg eficiencia administrativa.

propios y recursos ajenos, es decir la fuente de financiamiento detemina el nivel=

financiero que debe existir con el objeto de no entorpecer el alcunce de les metas="
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6.~ Falta de planeacién de lus ventajos financieras origina==
das por la utilizacién de recursos ajencs; el interés que causan es deducible para-

efectos del Impuesto sobre la Renta, las utilidades de los recursos propios no son =

deducibles.

Efectos de lo Insuficiencia

1.= Excesivo costo dei financiamiento extemo, que reduce ~ .

las utilidedes.

2.= Restricciones crediticios que no pemiten el aprovecha= -

miento de ventajas financieras en determinados momentos.

3.- Por atender la posicién crediticia de la empresa, se des~~

cuidan los demds aspectos administrativos .

4.~ Riesgos en el control administrativo que deben mantener -

los propietarios.,

" Al presentarse un desaquilibrio financiero ocasicnedo por la -

insuficiencia del capital, el método de anélisis a seguir para descubrir sus céusas,

es el siguiente:

a).-la ra1zén simple.‘ Cc Qtal Contable
Pasivo Totni‘
b).- El método de porcientos integrales, con la sumﬁ de los -
dos elementos, .
c).~ El rétodo de tendencias abservadas por e} capital conta~
bie y el pasivo total . ‘

d},= El andlisis de! costo del pasivo.
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- tos diferentes,

C.- METODO'S DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO

Dentro de los métodos més conacidos para el financinmi_enfq“- i

a largo plazo, se encuentran los siguientes:

1.- La Emisién d_e Acciones Prefcrentes.,

Desde fuera de la empresa, se les considera como.una parte = *

del capital que garantiza parte de las obligaciones a cargo de la misma.

Desde el punto de vista de la administracién, son una deuda=

que requiere del pago de un interés fijo acumulativo.

Legalmente las acciones preferenies represarian una parte del 1"

capital, por taf motive sus retribuciones no scn deducibles para efectos fiscales.

La obligacién de pagar el dividendn preferente es anteriar al
pago de dividendo a las acciones comunes; a los accionistas preferenies no les inte

resa como a los comunes, los planes a fargo plazo de la administracién.

Lo emisi6n de estos Htulos sems limitativa, deben tenerua ven
cimiento, es decir deben ser redimibles; sin esta condizién, en épocas finangie~-

ras criticas pueden ocasionar la pérdida del control de la administracion par las =

presiones pom exigir el cumplimiento del cividendo preferente.
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Lo posicién que guardan estos Hiulos, es vista desde dos pun= "~ =




2.~ Lo Emisién de Acciones Comurnes.

Los derechos o las utilidades, al activo y ¢ las decisiones pa
ra nombrav directives, originalmente corresponde a los poseedores de las acciones =
comunes, pero en virtud de nuevos financiamientps es necesario ceder parte de esos

derechos al efectuar una emisién de acciones comunes.

La eleccién de los administradores que hacen los accionistas
comunes tiene un objetivo principal, controlar las decisiones que tendrdn influen=
cia en los planes a largo plazo de la empresa, planes que represenian una garantfa

financiera del capital depositaclo en manos ds fa administrocisn.

Inherente a esta eleccién, es la transferencia de derechos o
los directores sobre la disposicién de las utilidades y del activo, '@ fin de que efec
tuen una distribucién correcta que pemita la realizacién de los objetives a largo-

plazo deteminados de antemano .

Sin embargo esta sesi6n de derechos es restrictiva por medio=
del derecho de vato, que pamite a los accionistas comunes sustituir dire:ﬁvos, exi
gir informacién, revisar libros, y en fin disponer de medios (&% seguir teniendo el

contro} administrativo.

Podemos decir que el finenciamisnto por medio de la emision

de acciones, tiene las siguientes ventajas:

a).= No existe la obligacién de liquidor los fondos en cantida
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des fijas.,
b}.~ No existe fa cbligacién de redituar cargos fijos.
¢}~ Se puede disminuir el dividendo por accién en tanto se
reguloricen las operaciones con la inversién efectuads,
o . 'd).~ Permite mantener ¢} control administrativo, haciande ~

uso del derecho de prioridad de los socios antiguos.
3.-La Emisién de Obligociones,

Se ha considerado qus of mejor sh:tema para cbtener fondos -

destinados a la amplioci6n, es lo emisién de obligaciones.

Las ventajas que tiana scbre la emisién de occiones, e bosan

en los siguientes puntos:

a) .- El tipo de interés que se paga es bajo, la utilidad dife~
rencial que se obteriga en lo utilizacién de los fondos permite tanto ef pogo de los

intereses, como de los dividendes o los accionistos.

b).~ El costo de Ia emisién es menor al de lo colocacion de-
occiones, debido al amplio mercado de demanda que tienen las obligaciones y o su

f&cil negociacion.
c).~ No se cade el cantrol administrativo de la sociedad,

d).~ Los obligaciones tienen un vencimiento o largo pluzo. .
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" e).- Facilita lo elaboracién de presupuestos de operacién, -

debido a que la rekibucién al inversionista es fija.

v Actualmente se corsidera que el mejor medio para fa coloca-
cién de-valores, son las sociedades de inversién y las instituciones finoncieras, }c
i que garantizan una venta segura debido a sus relacicnes dentro def mercado. Ast
‘mismo el costo de colocacién es reducido, debido a que la campatia de venta es -

.| més baraty, contando ademss con asesoramiento para la reunién de fondos en forma -

oportuna,

La emisién de obligaciones estd sujeta también a restriccio—

nes respecic al Iimite de su valor, ésto es al del active que se ve a adquirir. Asi

“misme el perfodo de amortizacion debe ir acorde al de explotacién del mismo bien.

i
i
3

Una emisién mayor al valor del active, seré en detrimento del

capital contable, por la reduccién del rendimiento general. Por otrayi.ts un pe-
i rfodo de amortizacién mayor al de la vida probable del activo, nos-indica que la -

producci6n de arilculos es insuficiente para tal amortizacién,
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V1. LAS UTILIDADES Y SU APLICACION.
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A.~ LA RETENCION DE UTILIDADES COMO MEDIO

DE FINANCIAMIENTO A LARGO PLAZO.

Se ha considerado que las utilidades son lo porcién disponi~

‘| ble del producto de explotacién de los recurses con aue cuenfa una empress; en -

~otras palabras es la porcién que los propietarios pueden corsumir, sin srectar los=

recursos de operacién necesarios para la explotacién nomal y el cumplimiento de -

las obligaciones contratdas.

El cileulo de este beneficio a repartir; estd sujetc a previe= -

siones en los siguientes renglones:

1.~ El valor de venta,
2.~ El valor productivo.

3.~ La realizacién de las disponibilidades,

Lo asomblea de accienistas, érgann supremo de la cdministra
cién, debe hacer previsiones con el objeto de no entorpacer los planes a largo plo
zo de la empresa; puede asegurarse que ésta es la base que conduce a la constitu=

cién de fonrlzs especiales, que aparentan originarse de deducciones o beneficios =

reales.

Los destinos a que se asignon generalm=nte son para reparacio
nes extraordinarias, transfomacién, entrenamiento, renovacién, refacciones, ec. .

Y estas acumulaciones o sepamciones de recursos con cargo a los beneficios brutes,
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i ¢i6n clertos. cuya realizacion ests apluzada.

_cién al activo de los beneficios netos, A sontinuacion se expresan.las que

“ralmente se constituyen:

Los verduderas reservas, son los que resuttan de la incorpol

1.= Reserva de’Pre;visiévﬁ.- Pora proteccibn de pérdndasvmprg :
vistas, o
i 2" Réem Legal.= Mfnimos obligatorios.
3 ..- Reserva Reguladora de Dividendos.» Creada con el obje~

to de que los accionistas comunes tengan una retribucién fije, que pemita la esta=

¢ bilizacién del’ movimiento del capital social y lo previsisn a la especulacién de ==

i “sus valores .

4.= Reservas especiales por la modificacién de las disponibili’

dades, y pora el aumento de los fondos de explotacién necesarios con ei cumento =

de la potencia de la empresa.

La utilizacién de los recursos que propocionkin estas reservas
es grotuito, no tienen una remuneracién fijo ni obligatoria, ya que el calculo del=
dividendo est6 sujeto a bases sobre el capital social, haciendo caso omiso de la pro

porcién correspondiente al superdvit acumulado.

Una de lus ventajos principales de la retencién de los utilida




des como medio de financiamiento a largo plazo, es que pemmite la continuidad del
control administrativo a favor de los accionistas comunes, ya que sus decisiones no
’{.* se verdn afectadas por las presiones de nuevos accionistas (comunes o praferentes),

ni de acreedoras obligacionistas o bancarios.

Ademés como fuente interna de recursos, pemmite considerar

~.serenamente la ventaja o desventaja dei uso del financiamiento externo.

La base que determina la creacién de los fondos de previsién,
o sec la dificultad para pronosticar el beneficio y el flujo de efectivo, es la misma
que origina ia creacién de la Reserva Reguladora de Dividendos, para el pago de-~

un dividende fijo ajustado, Esta polltica es con el fin de no hacer concebir planes

dlentadores o desventajosos a los propietarios de acciones,

Por otra parte existen otros factores de diffcil pronSstico en-
el cdlc}:lo de beneficios, como son el nivel de precios de la reposiciﬁn del activo; k
porgue debide a o explotacién normal de las'empresas los bienes de activo tienen
que rensvarse o reemplazarse, y los precios a los que se realizard la renovacién o
reemplazo serdn mayores a los de su adguisicién original, siendo ese valor la verda
ﬂem base para hacer una correcta amortizacién y pare el célculo de los beneﬁcios'b

esnerades .

Si los beneficios obtenidos no alcanzan a cubrir el valor de=

repasicién, la separacion de recursos que se haga con tal cbjeto se considerard co-

mo ficticias, ya que en realidad no existe un margen de seguridad.
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A continuacién se exponen las principales fuentes de rendi==

mientos y de superdvit, que proporcionon los recursos para el auto-financiamiento.
Y 1 q P

Fuentes de Rendimientos.

a).~ Por operaciones regulares.,
b).= Por operaciones accesorias.

¢).= Por inversiones.~ En valores, arrendamiento.

Fuentes dei Superdvit.

a).= Los-bene.icios nomales de explotacién,

b).= Los beneficios de inversiones en valores y de arrenda—

; m|ento
V L ‘c).— L;J venta de acciones y obligaciones con prima.
.cl).- La venta de créditos a precio superior al de libres.-
e).= la revalorizacién con aumento.
f).= El superGvit por donacién.

g).~ El superévit por fusion,




B.~LA DISTR{BUCIQN DE LAS UTILIDADES

Ha quedado expuesto que la exacta determinacién de las uti

lidades estd bajo los efectos de innumerables factores, como son las estimaciones~

necesarias, el nivel de precios, la baja del poder adquisitivo de la moneda, etc,

El proyecto de distribucién de utilidades debe tomar en cuen

ta tales efecios, con el fin de que la consecusién de los objetivos a largo plazo de

la empresa, no se vea entorpecida,

Ademés también es necesario observar los siguientes aspectos:

V.= La estobilidad de la empresa con respecto o los medios =
de accién y o lo proteccisn del pasivo.

2.~ Lo necesidad de capital de trabajo.

3.~ La informacitn a los propietarios de los conceptos: Rema

nentes, utilidades, -existencia de efectivo, y de las diferencias entre los mismos .

Esta informacién se centra en el Estado de Movimiento de Capital Contable yen el

Estado de Origen y Aplicucibﬁ do Recursos,




“C .~ EL ANALISIS DEL RENDIMIENTO'

Al efectiarse la planeacién de la distribucién de los recursos ™
“existentes o de los que se obtendrdn, el objetivo a seguir es lu consecusion de uha

mayor redituabilidad sin menoscabo de la liquidez de' regocio.

Para obiener tal bensficio, la inversion debe canalizarse en
bienes intimamente ligados con la operacién del negocio; la rotacién de la inver-
si6n debe ser la méxima posible en 2l ciclo noma} de operacién, yo que en cada=
vuelta la recuperacién vendr acompoafiada de cierta utilidad, v mientras mayor sea

el movimiento, mayor seré la redituabiiidad del activo de operacion.

Robert W. Johnton en su libro Administracisn Financiesa, pro

porciona las siguientes fémulas para el célculo de los rendimientos o utilidades;

Ventas . .
Activo Neto de Operacisn Roiacisn
Urilided Neta de Operacién . = pargen de Utilidad

- Ventas ‘
Utilidad Neta de Opeiacitn ® potencialidad de Utilidad

Active Neto de Operucién

‘Margen de Utilidad X Rotocién - Pote'nciaiidéd de Utilfdcd




4
B
3
i

i
i

87

, Ty dq‘die'm: SRR SR
~de Operacién - . .y Ventas de Operacién

Utilidad Neta

Lo Ventoss Activo Neto = Activo Neto
E . de Operacién de Operesién

El activo neto de operacién esté integredo por: el efectivo,
inventarios, cuenias por cobrar y activo fijo; es el activo necesario paro ef desa-

rrollo de las funciones de Produccién, Ventos y Administracién,

Todos las polfticas tendientes a incrementar los factores rota
cién o margen de utilidad,: incrementan la potencialidad de operacitn de la empre

sa, debido a la relacién existente entre los mismos faciorez. -

Sin embargo situaciones paco previsibles, como lus cambios

en el nivel de precios, afectan también la relacién pars obtener fa potenciolidad.

de utilidad; si el nivel de precios oumenta, los factores dependerén de lo demanda

del producto; si el nivel disminuye, el margen de utifidod disminuird y paro cbte~

ner {a misma pofencialidod deber incrementase la rotacién de ventas.

Podemos resumir que la utilizacién del financiomiento exter~

no, exige previsiones con el objeto de que la potenciclidad de utilidad no se ves

disminuide, tales previsiones son:

la.~ Considerar e} interés que se pagard, de mans f’que la

relacién entre fa utilidad neta y el activo néto de operacién no se disminuya.

20.~ Prever el efectivo necesorio para no afector la liquin-

dez, por el pogo de intereses y la amortizacisn del crédito obtenido.




i

y

i el

! e
1

!

1

LOS PROBLEMAS DE RENDIMIENTO
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La medicién de los resultados de explotacién en una efnpresa, :

se ve afectada por los siguientes factores:

a).- La inestabilidad del peder adquisitivo de la moneda, pa

“tr6n que los cuontifica.

"b).~ La inestabilidad del nivel de precios.

¢).~ El volumen de unidades vendidas.

Ast mismo, las variaciones del nivel de las utilidades, se de

ben a efectos producidos por:

a).= Ei volumen de unidades vendidas.
b}.~ Los precios de venta,
¢).~ Los costos de venta,

d).= Los costos de distribucién.

Si el volumen de unidades vendidas aumenta, puede reflejor
se en una disminucién de utilidades debido a cambios contrarics en los demés fac~

tores:

a).~ Reducci6n de los precios de venta.
b).~ Aumento de los custos de venta.

¢).~ Aumento de los costos de distribucién.

Por las razones expuestas, puede afirmarse que los cambios -

en cualquiera de los factores tendrén su influencia reclproca o contraria, segan la.




intensidad que ohserven,
s : Para iniciar el esiudio del porqus y cémo ae fes v:_':rbiaci‘oriei, ., -
‘ se necesita la comparmcién de los Estades de Resultado de dos perfodos iguolas, =
| ( con fas mismas nomas contables y unifomidad en su uplicacién'én fos siguienrkes"- '
* senglones:
1.- Eshmocu)nes del activa, puswo y cczpnal conl’oblé. o ,
S 2.~ Bases para el cdiculo y aplicacisn. de EOs gns?os md:rec-
tos dé produccién, . | .
’ 3.~ Bases para el céleulo y aplicacién de los gastos de dish"_:: ‘
: bucién.
i
!
% ‘
i
i
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Los ventas son el principal elemento generador de las utilida=

‘des, por lo que es importante su continua vigilancia sin llegar al exceso que pro=

duce la elevacisn de los gastos; son el elemento motriz de los demés de una ampre

;. sa, yo que6stos se mueven en funcién de esa fuerza,

A~ LAS VARIACIONES Y SUS EFECTOS

A pesar de la consideracién antes expuesta, los variaciones -
de las ventas no se reflejon en la misma proporcidn en los demds elementos, debi=

~'do principalmente a fa naturaleza de los costos, que pueden ser fijos y variables.

Efectos del Incremento en lo. vantas

a).~ Que los costos aumenten:por el esfuerzo para incremen==
tar las ventas, o que disminuyan por la eliminacién de algan concepto.

b).~ Que siendo en su mayorla costos fijus, ro se originen \;o~ )
riaciones. | L V

c).= Que los costos aumenten en mayor proporcién a las ven=-

tas, eliminando el rendimiento incrementado por las ventas.

Efectos de lo Disminucién en las Ventas

a).- Que ain cuando existen esfuerzos por incrementar las =~
ventas, no se tengan resultados positivos y los costos aumenten por tales esfuerzos.
b).~ Que siendo los costos por naturaleza totalmente fijos, -

no disminuyan o disminuyan més que los ventas.
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¢).= Los costos fijos de produccién y distribucién, siempre =

tendrén un nivel deteminado adn cuando las ventas sean minimas.

El origen de las variaciones de las ventas, son las modifica=

ciones en cualquiera de sus dos elementos:

1.- Volumen de unidades,

2.~ Precios unitarios de venta.

Estos elementos pueden variar en forma independiente, en el
mismo o diferentes sentido, asT mismo serd su influencia en el volumen de los ope~
raciones .

«

Para conocer la influencia de los variaciones en unidades —

vendidas, se debe ponderar las cantidades al precio de venta base antes de la va=

N

riacién, Por lo que se refiere al precio, &ste se pondero a la cantidad base ya va

riada.
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- B.= LA INSUFICIENCIA DE LAS VENTAS

La insuficiencia de los ventas se mide de acuerdo a la propor
cionalidad que guarda con los elementos financieros y de operacién de una empre

sa, asl como con su disposicién.

Elvprimer paso para conocer esta situacién es deteminar la ca
pacidad préctica o nomal de opa@cién, ésta resulta de restar a la capacidad no--
minal (100%) de eficiencia, las deducciones rozonablemente aceptadas que origi~
nan deficiencias; tales deducciones pueden ser causas de: el clima, el factor huma

no, los dias inhébiles, el tiempo necesario de mantenimiento y reparaciones, etc,

La comparacién de las ventas con la llamada capacidad préc
tica de operacién, pondré de manifiesto la insuficiencia referida. Sin embargo es
necesario fomar en cuenta Jos elementos externios, con el fin de fomular un juicio

rozonable a tal medida.

En los diferentes tipos de empresa, los elementos externos -

que a continuacién se mencionan, operan en foma diversa:

1.- La situacién econémica general .~ Detemminada por el =
volumen de circulacién monetaria, por el valor de la produccién en general, por

el nivel de salarios pagados y por el volumen de les artfculos transportados.
(:)

2,~ La situaci6n del mercado de la ITnea de productos que se




95

y maneja .= Deteminada por la situacién del propio mercado y de las Iineas mercan-

! tiles complementarios, asf como por la comparacién con las ventas de los competi=

; dores.

i
i
}
¥
3
i
5
4
3

b
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C .~ METODOS DE ANALISIS

El método de tendencias con nomeros relativos, es considera~ -
do como el mejor para deteminar la cuantfa de lo deficiencia en los ventas, debi=

do a que los negocios se constituyen por un perfode grande de esfuerzo ascendente.

La lines de tendencia que se observe, se-compara en la mis=-

ma forma con los elementos de juicio, debido a la influencia que tienen en la ad=

ministracién y en las decisiones referentes a este renglén,

Otro método de andlisis que se utiiiza con frecuencia, es el -

de lo razén simple Ventas
Activo Fijo

Lo comparacién de esta razén con las de empresas competi==

doras, debe consideror;

1.- Las diferencias del sistema de crédito y cobranzes.

2.- Los diferencias en el tipo de clientela.
3.- Los diferentes regiones geogréficas del mercado.’

4,= Las diferentes clases de artfculos.

O'tro aspecto importante que debe observarse en este andlisis,
es lo closificacién de las ventas desde diferentes puntos de vista, de tal manera que

se amplien los elementos de juicio en los renglones que necesitan de mayor atencién.

AsT tenemos que las ventas pueden clasificarse de acuerdo o:




1.= Ei sistema de cobro y los condiciones de pago.

2.~ Los diversos tipos de clientela (antiguedad, monto y loca

lizacién).
: 3.= Las regiones geogrGficas (por disfribuidorgs, por estados).
4.~ Las Ifneas de artfculos {tomando en cuenta el sistema de=
’ produccién o cbhsumo).
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D .- OTROS CONCEPTOS DE INFLUENCIA
1.- Las Devoluciones sobre Ventas.

Es de gran importancia el estudio de este renglén en lo que -
se refiere a su cuantla, su relacién con las ventas Yy sus causas; en.su mayorla estas

deducciones obedecen a deficiencias en la produccién o distribucion.,

El cliente al efectuar un pedido, acepta las condiciones en=
cuanto a precios y fechas de entrega, si al remitirse el producto no es aceptado, -

se'debe a que las caracterlsticas no se ajustaron a las convenidas.

Sin embargo no todas las deficiencias son imputables o facto=
res internos, pues su origen podrd ser por deficiencias en las materias primas o mate

riales componentes del producto, asf como.a los medios de transporte utilizados en

el embarque.
2.~ Las Rebojas Sobre Ventas.

La importancia del estudio de este renglén, obedece a lg ==
cuantla, si ésro es elevada puede afectar el precio unitario estoblecldo. Ds esta=

consideracién se deriva la necesided de vigilar la tendencia y su relacién con los-

ventas,




VIl - EL COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
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gos adicionales,

A =~ LAS VARIACIONES Y LAS CAUSAS DEL EXCESO

El costa de ventas est§ en funcién de dos variables indepen-

dientes de influencia reclproca, estas son: los precios de compra y las unidades =

de mercancia vendida.

Para efectuar un estudio analitico deben tomarse las siguien~

tes consideraciones;

1.= Los variaciones pueden originarse, por cambios en el vo=

lumen de unidades vendidas, por fluctuaciones en los precios de compra y por com=

binaciones de amkos.,

2.- El volumen de compra o produccién depende de! volumen

de ventas, estas deterinan las hecesidades; por tal motivo a mayor volumen los --

costos unitarios bajartn debido a una mayor distribucién de los costos fijos.

Es necesario ef estudio simulténeo y comparativo con las ven=

Las causas del exceso en este renglén, se dividen en dos gran

des grupos:

CAUSAS INTERNAS GENERICAS.

s

a).= Deficiente politica de compros en cuanto a precios y car

.

b) .~ Inadecuado mianejo y almacenaje de mergancias,. que oca
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#i | siona memmos y desperdicios.
¢) .~ Excesivos gastos de compra.

i : d).- Deficiente contratacién y monejo del factor humano, que

ocasiona tiempos muertos.
e ) e).~ Incremento continuo de los costos fijos.
f) .~ Inadecuado financiamiento.

g).- Ventas insuficientes que no alcanzan a cubrir los costos—

fijos.

h).- Inadecuadas técnicas de produccién.

CAUSAS ESPECIFICAS A CADA RENGLON®

% a).~ Negligencia.
b).- Incapacidad.
c).~ Informacién precaria e inoportuna.,

d).- Fraudes,

Estas causas especificas deteminan la cuantia del problema =

y el método apropiado para resolverlo,

o




i
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B.= LOS METODOS DE ANALISIS APLICABLES

Dantro de los métodos que generalmente se aplican en-este =

renglén, estan los siguientes:

1.- El método de razones estandard, que mide la eﬁciencia‘-
del control administrativo.

2.~ El método de tendencias con nGmeros relativos y su-compa_ ‘
racién con lasI ventas, con el objeto de deteminar su proporcién ventajosa o desven
tajosa. ‘

3.~ La clasificacién de los costos en fijos y variables, sus va~
riaciones y relaciones entre sT, asT como con los costos totales.

4.- Comparacién de las tendencias que tienen las empresas -~

" similares,

También es importante fa ponderacién de los efectos que pro-
ducen las bases de estimaci6n de los inventarios finales y los cambios de las mismas

boses en los inventorios iniciales.

La clasificacién de los costos en fijos y variables, obedece a
necesidades de control administrativo con el objeto de poder hacer las siguientes’ -

consideraciones:

a).~ Que los costos fijos sean los minimos posibles.

b).~ Que los costos variakles sean los minimos de acverdo a
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la eficiencia de operacién.

¢).~ Que los tendencias de los costos variables, sean adecu

das a las tendencias de las ventes.

Una vez localizado el origen de la deficiencia podrén tomar
se las medidas necesarios para corregirla, si estd dentro de los alcances del con--
trol administrative, o aceptarse e incluirse dentro del precio de venta pars obte--
ner una utilidad satisfactoria que la absorva, o bien cuantificarse en relacién con el

volumen necesario para el mismo fin.

Lo composicién de los costos de produccién en materia prima,

mano de obra y gostos indirectos, facilita la localizacién de los excesos.

El exceso de inventarios puede ocasionar memmas y desperdi=
cios que afectan el costo de produccién y ventos o deteminados volumen de unida

“des.,

Los tiempos muertos deteminados por las variaciones con los =
estandares de mano de obra por unidades, es otra causa de la. deficiencia. Estos es~
tandares como medida de eficiencia deben estar acordes a la utilizacién de la ma=-

quinaria existente, N

El método de anélisis pora localizar esta deficiencia, consiste

en deteminar;

1.- La rotaci6n de la mano de obra,




No. de obreros (del ejercicio)
Promedio de Ta Némina

2.~ Comparacién con la rotacién de ejercicios anteriores,

3.~ Relacién de productividad por hombre, existente en el -

. ejercicio.

Neo. de Obreros

Produccién obtenida

Por lo que se refiere a los gastos indirectos de produccisn, -
la localizacién de la deficiencia sers en base de los estandares establecidos, ast =

como de la tendencia observada por las cifras histéricas, tanto en foma global co~

mo por cada uno de sus elementos componentes.
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A"~ LOS COSTOS DE DISTRIBUCION

los costos de distribuci6n estén intimamente ligados con-las=

.;V»ghytas’ y a6n cuands la utilidad bruta sea razonable, disminuye.la utilidad neta,

Para poder enfocar correctamente su estudio, es necesario co
- nocer los problemas del mercado en el que opera la empresa, conocimiento que =~

abarca desde los factores econémicos generales hasta los de sus clientes.,

’

Los propésitos que debe tener el estudio de este renglén, son

¥
los siguientes:

- 1.~ Deteminar ei costo tanto en volumen, como en relacién

a las unidades vendides,

2.= Deteminar el grado de conirol necesario, . por la gran -

" cantidad de elementos que lo componen.

3.- Deteminar las causas, efectos y variaciones de su volu=-

men, ast como las de sus elementos.

Para poder efectuar un andlisis  base de ndmeros relativos, =
se necesita la separacién ae los elementos variables que fluctuan en proporcién o=
las ventas; estos e|emepfos variables son: sueldos y comisiones a vendedores, publi_
cidad, gostos de almacenaje, gastos de transporte e incrementos o |u‘ seserva por =

créditos malos o dudosos:

-
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* se a través de su tendencia y relacién con las ventas. Aquellas partidas cuya ten~

!
H
i

Lo razonabifidad de esos elementos variables, «=" - chservar

dencia esté fuera de la nomalidad, necesitan un anélisis més amplio tomando como -

" base las siguientes caracterlsticas:

1.~ La naturaleza de los gastos.
o 2.~ El'tipo de los productos. *
3.= Las éreas geogrdficas de ventas.
- 4.= Las condi;:ion&s de los pedidos.
5.- Las clases de clientes.

" 6.~ Los vendedores.

%

Causas de las Deficiencias

Genéricas:

1.~ Desconocimiento def mercado.
2.- Mala polTtica administrativa.
3.~ Mala polltica de ventas.

4.- Mala polTtica financiera.
Espectficas:

1.~ Negligencia.
2.- Incapacidad. : . E

3.- Froudes.




i
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B.- LOS GASTOS DE ADMINISTRACION

El origen de esta divisién, ‘es por la necesidad de un control
departomental més no por la identificacién directa en las funciones de produccién
o ventas.

Su estudio es de gran importancia, porque es la fuerza mo=-
triz de toda la organizacién de una empresa, asT como por la cuantla considerable

que representa dentro del total de erogaciones.

Los elementos que componen este renglén en su mayorfa son -
cargos fijos, y el mejor método para su control es a través de los presupuestos, ya-

que nos proporcionan una medida cierta de su eficiencia.

Otra medida utilizada para conocer la eficiencia, &s su com

paracién con las ventas por medio de la tendencia que observen.
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C.~ LOS GASTOS FINANCIEROS

Siendo el origen de esta partida el pago de intereses por la-
utilizacién de capital, su anélisis debe hacerse en funcién del mismo. A continua,

‘ci6n se exponen las causas de esta partida:

1.~ La insuficiencia del capital propio.
2.~ La falta de flujo de recursos,'por mala politica crediticia~

de recuperacién.

3.~ La mala distribucién de recursos.

4.- El aprovechamiento de las tasas diferenciales.

Estas causas determinan el enfoque necesario del andlisis de~

este renglén, con el fin de determinar la cuantla de las deficiencias administrati~~

vas.,

Cuando los intereses son pagados por insuficiencia de capital,
la utilizacién de recursos no se refleja en la produccién, venta o administracién, =

sino en la disminucién de los obligaciones a corto plazo.

El pogo de intereses es justificable cuando se trata de amplia
ciones o incrementos de operaci6n, debido a que el rendimiento diferencial que se

obtendré y el flujo de fondos que proporciona, pemitiré el desemBol_so correspon==

diente.

En los casos de utilizacién de capital ajeno para adquirir bie
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nes depreciables, el interés se aplica al costo del mismo bien.
D.- OTROS GASTOS Y PRODUCTOS
Estas partidas deben ser esporadicas y de poca cﬁunﬁc .

En los casos de productos, no deben ser repartibles ya que no

son rendimientos ordinarios, deben incrementar el superdvit,

Los intereses sobre inversiones en valores, son justificables -

cuando las operaciones se realizan con recursos sobrantes, es decir recursos real-=

mente ociosos .




~ ‘ , “X.,~"EL'PUNTO DE EQUILIBRIO
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La base del método grdfico llamado PUNTO DE EQUILIBRIO, .
consiste en encontrar el nivel de ventas necesario para absorver los costos fijos y =

los costos variables necesarios para lograr ese mismo nivel.
P VENTAS NETAS = COSTOS FIJOS -+ COSTOS VARIABLES

Como todo sistema administrative, exige que las condiciones
necesarios para su desarrollo se observen de una manera correcta, a fin de que los

objetivos que se persiguen se aleancen rapidamente; tales condiciones son:

1.~ Representacién gréfica de la igualdad.

2.~ Clasificacién de los costos totales en fijos y variables.
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A .~ UTILIDAD DE LA GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO .

Dentro de las ventajas que se obtienen en la utilizacién de=

esta gréfica, podemos cifar las siguientes;

a .~ Permite el conocimiento cnt‘.icipado del esfuerzo que de-
be observar la funcién de ventas, para obtener un rendimiento suficiente.

b.= Permite el cdleulo de los efectos de las decisiones para -
el incremento o reduccién del nivel de operaciones.

c.~ Cuando se elaboran gréficas separadas por lineas de pro=
ductos, permite conocer ia contribucién individual al rerdimiento total.

d.- Debido a su anticipacién en el cdlculo de resultados, ast
como en los efectos de los diferentes situaciones, pemite el conocimiento de la efi
ciencia necesaria para los departamentos de produccién y venias.

e.=~ Permite conocer los efectos de los variaciones en los.dife
rentes elementos que deteminan la utilidad.

f.= Cuando se elaboran gréficas por cada departamento pro==

ductive, pemite conocer la contribucién de cada uno'al rendimiento total,

Por lo que se refiere a las variaciones en los elementos que =

determinan las utilidades, a continuacitn se citan:

1.- Disminucién de los precios de venta, para situarse mejor

en el mercado.,
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2.~ Cambios en los métodos de produccién para aumentor la
eficiencia.

3.~ Cambios en las Hineas de produccién.

4.- Aumentos en el volumen de operaciones, por nuevos pro
! ductos o por incremento en los métodos de ventos,

[ 5.- Aumentos en el activo de operacién.

La clasificacion de los costos en fijos y variables, obedece~
al comportamiento que observan durante los cambios en el nivel de operacién; unos
pemanecen estables a cualquier volumen (costos fijos) y otros varian de acueido al

incremento o disminucién (costos variables),

H Por tal motivo la atencién de la administracién se centra en

los cosios variables, factibles de reducir, situacién que no puede realizarse en los

costos fijos mds que por eliminacién o conversién en variables.

"En los casos de aumentos de maquinaria y equipo, los costos
fijos invariablemente se aumentan por cargos como: depreciacién, mantenimien-

to, refacciones y reparaciones.

; : Los costos variables representan un porcentaje de las ventas

y sé6lo-aumentarén si el volumen de operaciones. es incrementado.
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PROBLEMAS DE LA APLICACION DEL METODO

1.~ La clasificacién de los costos en fijos y variables.~ De-

bido a que los catdlogos de cuentas no clasifican las operaciones en funcién del -

volumen de produccién o ventas, la clasificacién necesaria para este método es =

iR laboriosa y confusa,

2.~ La necesidad de estandares de operacién.~ Cuando no ~

existen, se dificulta la preparacién del presupuesto flexibie y la deteminacion -

de los costos estandard, base para la estimaci6n del punto de equilibrio.

3.~ Los si:temos de contabilidad general y de costos.- La =
nuturalezoAde los costos de operaci6n se desvirtua en estos sistemas, por los esti==
maciones y distribuciones arbitrarias que desligan completamente el origen y desti_
no de los costos, perdiendo la caracterfstica de fijos o variables en relacién al vo

{umen.

4 .- Los informes y estados financieros.~ Estos no son prepard
" dos con la frecuencia y el anélisis necesario, para controlar las operaciones en el

momento en que se realizan y para fijar o responsabilidad de las mismas dentro de

la organizacién. Su preparacién es con la finalidad de infomar en téminos gene
rales, los resultados de sus operaciones, asf como pam el cumplimiento de los re=.

quisitos fiscales.

4
)




B.- LOS COSTOS FIJOS Y SU INFLUENCIA EN L8 UTILIDAD

Dentro de este tipo de costos existen algunos cuya variacién
trae aparejada una influencia en los demds elementos que intervienen para fijar el
punto de equilibrio. En este caso se encuentran la depreciacién, el mantenimien=

to y las reparaciones de nueva maquinaria.

Una inversién de este tipo, puede ocasionar la reduccién de
los costos variables en renglones como sueldos y salarios por el aumento de la efi-

ciencia de operaci6n; ast mismo pueden incrementarse las utilidades por aumento -

en el volumen de las ventas,

De la misma manera, puede haber variaciones de este ren=-
glén que originen disminucién de utilidades, por le necesided de que las ventas =

observan mayor cantidad de costos fijos en partidas como: rentas, primas e impues

tos prediales,

Los costos fijos deben tener cierta flexibilidad en cuanto ol
volumen de operacién, pues en épocas de depresién las ventas no elcanzan a cu=-
brir su cuantla ocasionando pérdidas, Su pemanencia debe ser acorde a cierto ni_

vel de ventas, .y si por alguna circunstancio aumantan deberd buscarse una reduc=

cién de los variables.

En la determinacién del punto de equilibrio, es conveniente

eliminar aquellos costos fijos “ficticios” que ain cuando legalmente son deduci--

1ié
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" bles no representan un costo real; en este caso se encuentran los sueldos o los so~~

cios, a consejeros propietarios y los amendamientos elevados de propiedades de los

s0Cios,

ot e ke

Por otra parte, de la misma.forma que existen costos "ficti=-

cios” existen los costos subestimados, como lo depreciacién por el métedo.de {nea

recta, en la cual los costos no se afectan por el valor de reemplozo del activo fijo.

i
1
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C.~ LA UTILIDAD Y SUS ELEMENTOS

El punto de equilibrio o margen de seguridad no debe ser con
siderado como una meta, sino como un medio para proyectar las operaciones hacia
el érea de utilidades, segdn los diferentes condiciones que puedan presentarse en-

el desarrolio de las mismas.

Debido a lo interrelacién existente en los diferentes elemen~
tos que deteminan lo utilidad, las alteraciones involuntarias que produzean efec~
tos de disminucién, pueden ser atacadas a travésde alteraciones de aumento en =

\

cualquier otro elemento.

Por tal motive el estudio de la utilidad por medio de este ==

procedimiento, necesita tomar en cuenta que:

1.= Las variaciones de los elementos no son independientes
entre si, deben estudiarse en forma simuiténea .
| 2.~ Si las operaciones incluyen varios articulos, es necesa=
rio formular gréficas separadas que facifiten el andlisis,
3.~ Lo gréfica no presenta el efecto de la h:so\de rendimien
to real, determinada por el monto del capifal empleado y por las variaciones del-

mismo.,

9

A continuacitn se expresan algunos de los efectos produci---

dos, al varier los elementos de la utilidad.,
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tos, por la eficiencia de los métodos de produccién y venta, y por las caracterlsii-

a).~ Reducci6n de costos de pr‘oduccién; Se reducen los precios

de venta..

b).~ Aumento del precio de venta.- Se reduce el volumen de ;;rg :
duceién.

c}.~ Aumento del volumen de producci6n.= Se aumentan los cos-
tos variables er; n;englones como comisiones a agentes, o se reducen costos fijos co=
mo la propaganda,

d).~ Reduccién de costos variables por incremento de eficiencia-
productiva.~ Aumento de los costos fijes por renovacién de maquinaria y equipo.

e}.- Reduccidn de costos fijos por eliminacion de un proceso de-~
produccién.~ Aumentan los costos variables, por pago de maguiio nucesaria pare -~

teminar e! proceso productivo.

Los cambios en los costos variables se deben a; Variociones en =

los precios de compra de las materias primas, por el aumento de los sofaries cubier

cas necesarios de los productos.

Las decisiones que se fomen con el objeto de raducirles, es irdis~
pensable que se enfoquen hacia la disminucién de desperdicios, lo copacitocién del
personal, la mejora de los métodos de produccién y ventas, la utilizacién comrecta

de los recursos de produccién y a mejorar la politica de compros.
. . N =
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Decisiones Para Aumentar la Utilidad

1.~ Aumento de los precios de venta, cuidando que no se reduz~
ca el volumen de unidades vendidas.

2.- Disminucién de los precios de venta aumentando el volumen
y la utilidod en mayor proporcién, de manera que las pérdidas por la disminucién -
sean menores.,

3.= Impulso de productos con mayor rendimiento margina! .

4.~ Mejora de los métodos de preduccién que pemmiten chorro en
los coss fijos y variables.

3= Nuevas inversiones que aumenten el volumen de produccisn

y venta, de maner que la utilidad incrementoda sea mayor ol aumento de los cos-

tos fijos y variables.,




X1.- CONCLUSIONES
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1.- La Interpretacién de Estudos‘Finunci.eros,
es la técnica apropiado para la elaboracién de opiniones ob
fetivas que permitan encaminar los esfuerzos de las empre-'-
sas, hacia fas dre'us claves de resultados. Sin embargo fa -
Coﬁfadurfc PGblica deberd4 propugnar por una mejor caiidua -
en la informacién financiera que proporcione, ya que ello -
auxilio a la solucién de los problemas que .afecton a las em-

presas.

2, La Interpretacién de los Estados Financie
ros, nos permite el conocimiento de los objetivos principa-~-
les de la organizacién administrativa, ésto es el firluncicl -
miento y rendimiento de las emprésos. Las boses de estas --
funciones son: la correcta distribucién y el méximo aprove =

chamiento de recursos con que se cuenta, en otras palabros -

se busco el méximo rendimiento con el minimo costo.

3.~ La liquidez es el objetivo de las inver~-

siones en activo circulante, esta situacién permitiré ademés

‘de la continuidad de las operaciones, el aprovechamiento de

las ventajas financieras. La solvencia es un concepto subje
tivo referente a la disposicién para el cumplimiento oportu=
no de las obligaciones, esta caracterlstica es de suma impor
tancia en lOs. relaciones comerciales_y bancul;ias,

[
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4.~ La importancio de los inversiones en activo
fijo radica en los siguientes puntos:
a).- Su cuantla,

b).~ El rendimiento diferido a obtener.

‘. ¢).- Lo influencio que tienen en los demds

[ B L e - renglones del activo de operaci6n.

d).~ El aumento del volumen de operacitn.

[
~
.
]

El aumento de la eficiencia y su corre

lativo ahorro diferencial de costos.

5.~ Una vez analizodas las caracteristicas de -

3
H

las inversiones en activo circulante y octivo fijo, podemos =
conclulr que la inversién propia de una empresa debe cubrir
por loc menos el activo de operacién, o sed los bienes indis-
psensables para el desarrollo normal de sus operaciones -y el =
alcance de los objetivos a largo plozo; estos ohjetivos son:

la posicién en el mercado, el predominio de sus productos, =

la responsabilidad onte el consumidor y el desarrollo del per

sonal o su servicio.,

3
£

6.- De la conclusién anterior se desprende que,
las utilidades inmediatos no son un fin primordial sino un me

dio de financiamiento parc incrementar el capital propio, -~
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evitando asl el uso de recursos externos y consecuentemente

‘el costo de los mismos,

7.- La vtilizacién de la técnica llomada Pun

~to de Equifibrio, permite calcular anticipadamente el esfuer

zo necesario para obtener el rendimiento deseado. Esta fég:_'
nica no es una meta, sino un medio de'proyeccién de las ope
“raciones hacia el érea de fas vtilidades; ademés, nos permi-
te conocer las influencias reciprocas o contrarias de los ale
3 mentos componentes de fas utilidades, asT como la forma. de~

contrarrestar Jas variaciones de disminucién.
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