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Resumen

La evidencia empirica en relacion al trabajo del psicologe en el campo de la
actividad fisico-deportiva es relativamente accesible para paises de alto
desarrollo deportivo en virtud de que desde principios del siglo XX la
Psicologia ha aportade una enorme cantidad de informacion psicologica
derivada de investigaciones cientificas acerca de las ejecuciones deportivas de
atletas, equipos deportivos ¥ de las personas que intervienen alrededor de su
preparacion técnica y tactica, desde un nivel recreativo hasta de alta exigencia
competitiva. Estas actividades son parte de lo que se conoce como Ciencia del
Deporte, sin embargo, en México, la produccion en el 4rea de la investigacién
en este campo, es escasa. En el presente trabajo se tratdé de ensefiar a
jugadoras universitarias de fatbol americano femenil (tocho banderola), asi
como a sus enirenadores, la técnica psicolégica denominada ensayo de la
conducta visomotora la cual- resulté apropiada para el aprendizaje de las
habilidades basicas y avanzadas de la posicion de mariscal de campo, ya que
combina aspectos cognitivos y conductuales que son elementales para el
desempefio deportive de las jugadoras en esta disciplina. Se encontraron
diferencias significativas entre la primera y ultima sesiones de entrenamiento
(t=2.99, p < 0.05) y entre la primera y segunda aplicacién del cuestionario
de la imaginacion en el deporte de Martens (t = 6.10, p < 0.05), no asi entre el
primero y Gltimo juego oficial (t = 2.63, p > 0.05) lo cual indica, por un lado,
que en los entrenamientos se mejord significativamente las ejecuciones
correctas en la ultima sesidn en comparacion con la primera en todas las
jugadoras, esta mejoria en la ejecucion no se observo en los juegos oficiales, y
por otro tado, la capacidad de visualizacién mejord en la segunda aplicacién
del cuestionario después de haber concluido el programa de préctica
imaginada. Se discuten las principales implicaciones metodologicas de la
aplicacién de la técnica y algunas posibles soluciones a las limitaciones del
disefio experimental. ' '
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Presentacion

Er Grecia y Romg, la prictica de actividades fisicas ligadas a los valores sociales de la
€poca implicaba prestigio social y se le consideraba como un ¢lemento importante para
superar 2 up pueblo enemigo. Los guerreros que los representaban dominaban varias
disciplinas fisicas y se les consideraba como verdaderos atletas.

Con los griegos empezd Ia tradicion de realizar encuentros atiéticos individuales los cuales
en un principic formaban parte de los eventos que su religién les exigia. La concepcifn
estéiica que tenian los grieges del cuerpo motivaba a que los atletas se esforzaran por
poseer un hermoso fisico y al mismo tiempo practicar con aptitud los ejercicios propios de
In guerra. Sin embargo, esias aclividades se restringian a los nobles y a sus hijos ya que al
buscar Ia perfeccién fisica fambién se procuraba seguir los principios £ficos y morales de
su sociedad. En cambio op Roma Ia practica de actividades fisicas tuvieron cardcéer de
especidiculo ¥ con fines mercantilistas y militares ya que los atletas (principalmente
luchaderes) cobraban por sus acfuaciones en pabiico. La fencién principal de estas
practicas era el de proporcionar poder a los ejércitos sin fijarse en cuestiones técnicas o
esiéticas.

Durande is edad media se implementaron los torneos, se introdujo el caballo y las armas

- ¢orianies sin punin ni filo asi como reglas para los enfreptamientos como parie
importanie de las coniiendas enire caballeros de diferenfes estirpes. Aunque se gand en
preparaciin fisica para los diferentes ejercicios, se siguid igual en cuanto al dominio de la
religién sobre los encuentros de esie tipo y se rechazaban las actividades cientificas que
contribuysran a su desarrollo.

En ¢] siglo XVIHl aparecen en Evropa los primeros juegos con reglas como el Rugby, el
Criguet y ¢ Football.y a finates del siglo XIX se forma una de las primeras sociedades
deportivas; Ia "Unidn des Socizstes Francaises de Sport Athatiques™ (1890}, cuyo primer
Secretario General fue ¢ Bardn Pierre de Coubertain. A rafz de este acontecimiento se
cred el Comité Olimpico Internacional (1894) y se realizé la primera edicin de los Juegos
Olimpicos de 1a era moderna {(1896) con la participacién de 611 afletas de 13 paises.

En 1a Olimpiaida de Atlanta 1996 participaron 197 Comités Olimpicos del mundo, 11,000
atietas, fué ohservada per mas de 3,000 millones de personas a través de las fransmistones
de felevisién y las campafias publicitarias de diversas compafifas reditdan en ganancias
econdmicas impresionanies, por ejemplo la COCA COLA se gasts 300 millones de dolares
to cual nos puede dar una idea de Ia magnitud del fenémeno del deporte olimpico acfual a
mivel mundial.

La anterior es una breve semblanza de acontecimientos en la historia del
deporte a nivel mundial que nos sirve para empezar a considerar que la
practica de las actividades fisicas y deportivas ha evolucionado
considerablemente en relacion a los aspectos politicos, sociales y culturales, y
por lo tanto en su evolucién como actividad cientifica.

La prictica de alguna actividad fisica, deportiva, recreativa o de
" expresion corporal en la actualidad goza de gran aceptacion practicamente en
todos los paises del mundo y representan facetas diferentes del proceso de
evolucién de la humanidad en tanto expresiéon como movimiento del plano
individual y colectivo del grupo que lo practica.



En el siglo XX el deporte se caracteriza por su practica
institucionalizada, con fines, intereses y valores politico-econdmicos, de
espectaculo  social, mercantilista, principalmente. La aparicién del
profesionalismo en el deporte ha generado una serie de cambios en la
dindmica de este fendmeno social, como por ejemplo, mayores exigencias
durante los enirenamientos; interés por desarrollar investigacién sobre el
movimiento humano en situaciones deportivas ; aparicidn del fenémeno de la
inversién de grandes sumas de diner¢ en publicidad ; se crean organizaciones
deportivas amateurs, estudiantiles y profesionales de gran poder econémico
como la Asociacion Nacional de Atletas Universitarios (NCAA), la Liga
Nacional de Football (NFL), la Liga Nacional de Hochey (NHL), la
Asociacion Nacional de Basquetball (NBA) de los Estados Unidos, quienes
garantizan condiciones econémicas desahogadas y pagan salarios altisimos a
sus atletas mas destacados; la Federacién Internacional de Futbol Asociacion
(FIFA), el Consejo Mundial de Boxeo, etc... asi mismo peridédicamente se
llevan a cabo eventos deportivos de gran convocatoria como los Juegos

" Olimpicos de Verano, los Juegos de Invierno, los Juegos Paraolimpicos, los
Juegos Panamericanos, Campeonatos Mundiales y sus respectivas
eliminatorias. Todo lo anterior contribuye a que el deporte sea una actividad
humana de gran impacto social y, por lo tanto, una fuente inmensa de
conocimiento para aquellos profesionales de las dreas afines a la actividad
fisica y el deporte

Tal y como se conocen hoy en dia, las actividades fisico-deportivas
pueden practicarse en varios niveles: recreacion, iniciacion, especializacion,
altc rendimiento, deporte corporativo, etc, donde la metodologia del
entrenamiento incluye elementos de desarrollo y preparacién de habilidades y
destrezas técnicas y tacticas especificas para cada disciplina deportiva, que
tienen como principales objetivos mejorar el desempeiio fisieo de los atletas,
evitar lesiones como producto de un entrenamiento con cargas fisicas
perjudiciales para la salud fisica o mental y fomentar el espiritu competitivo y
de superacion personal.

El deporte v la actividad fisica se vuelven una practica generalizada en
todos los sectores de la poblacién del mundo. No solo lo practican los
jévenes, sino que abarca practicamente todas las edades, desde el nacimiento
hasta la vejez. En los paises con alto desarrollo deportivo como Alemania
EEUU, Canada, Espafia, etc.. estos sectores son atendidos por profesionales
que elaboran programas en distintos niveles como de iniciacion deportiva,




juegos predeportivos , educacion fisica , drea de la recreacion y la utilizacion
del tiempo libre, terapias corporales, andlisis del movimiento en el sector
laboral, deporte de especializacion y de alto rendimiento, kinesiologfa, etc...

Con respecto al deporte de alto rendimiento podemos decir que este se
realiza en situaciones de exigencia extrema en relacion a los aspectos fisicos y
psicoldgicos del desempefio deportivo y a veces de muy alto riesgo. Se ponen
en juego las capacidades y habilidades fisicas y psicologicas en los
entrenamientos y en las competencias, por lo tanto, para poder triunfar y
mantener un alto desempefio deportivo, los entrenadores, atletas y
profesionales de 1a educacién fisica y el deporte deben trabajar en conjunio de
. manera multidisciplinaria, poseer conocimientos cada vez mas sofisticados y
capacitarse continuamente en diversas 4reas del conocimiento humano.

En el contexto histérico del deporte, podemos detectar aportaciones
cientificas y grandes avances metodolégicos y tedricos especificos para cada
disciplina deportiva, dentro de los cuales destaca las aportaciones de las
diferentes ciencias aplicadas al deporte en el diagndstico, analisis y
perfeccionamiento de los programas atléticos y respecto al proceso
pedagdgico de la adquisicion de habilidades deportivo-motoras, planeacion
del entrenamiento y la competencia, rehabilitacion de lesiones, entre las mas
importantes.

Fl apoyo de profesionales y cientificos contribuye al desarrollo del
deporte como actividad cientifica, la cual no solo abarca elementos de analisis
de la metodologia del entrenamiento fisico, sino representa un punto donde
convergen los esfuerzos de especialidades cemo la medicina deportiva la
fisiologia del ejercicio y la actividad fisica, la biomecénica deportiva, la
psicologia de la actividad fisico-deportiva, la sociologia del deporte, la
antropologia del deporte, etc... cuyos principios aplicados integran lo que se
conoce actualmente como Ciencia del Deporte.




Oportunidad

“Algunos suefian en el éxito...
mientras que otros se despierian
ytrabajon durg en el”

Introduccion

Para poder entender el desarrollo d la psicologia en el contexto de la
actividad fisico-deportiva es necesario primero realizar una caracterizacién,
aungue sea basica, de lo que para nosotros es el deporte y la actividad fisica,
asi como las caracteristicas de diferentes disciplinas deportivas ya que de esta
manera se pueden ubicar los alcances de las consideraciones propiamente
psicologicas que definen el trabajo del psicologo de la actividad fisico-
deportiva. Por lo tanto empezaremos precisando los términos mas familiares
dentro del contexio del deporte para después pasar a describir como se aplican
los conocimientos de la psicologia.

Para el ciudadano comin la prictica de una actividad fisica o deportiva
se realiza buscando obtener recreacion y una utilizacién provechosa de su
tiempo libre y esto lo podemos constatar tomando en cuenta que una gran
cantidad de personas en la actualidad solicitan alternativas que satisfagan estas
necesidades centrandose principalmente en los aspectos liidicos y buscando,
entre ofras cosas, la satisfaccidn que la experiencia misma brinda y

deleitandose al practicarla, pero sin involucrarse de lleno en ella.

Correr, patear una pelota, saltar una cuerda o lanzar alglin objeto son
ejemplos de actividades fisicas que alguna vez todos hemos realizado como
parte del desarrollo motor caracteristico de nuestra especie, sin embargo,
aunque existe una estrecha relacion entre deporte, juego y actividad fisica
debemos reconocer los elementos que los distinguen y los asemejan. Es asi
como podemos identificar en el deporte aspectos lidicos pero con
caracteristicas particulares : los juegos se caracterizan por la libertad de
quienes lo practican, el aislamiento en cuanfo a su practica y el tipo de
reglamentacion; son libres y voluntarjos, limitados en el tiempo y el espacio,
no utilitarios, con resultados inciertos debidos al azar, ademas son simulacros
de actividades fisicas mas intensas o que requieren de mayor especializacién y
practica ; en el juego el elemento competitivo, aunque presente, no es uno de
los mas importantes {(Matvéev, 1983).

El deporte difiere de otras actividades fisicas en que constituye "... un
esfuerzo corporal mas o menos vigoroso realizado por el placer y recreacion
de la actividad misma y practicado por lo general de acuerdo a formas
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tradicionales o conjunto de reglamentaciones" (Lawther, 1972, p. 12). El
deporte admite también diferentes niveles en cuanto a su practica y asi es
como podemos encontrar desde deportistas recreativos hasta aquelios de alto
nivel ya sea profesionales o amateurs quienes participan en competencias
internacionales como son los torneos de campeones, juegos olimpicos, etc.
Para cada nivel se Hevan a cabo entrenamientos especificos de acuerdo al
nivel de desempeiio que cada deportista quiera desarrollar, a la etapa de la
preparacion fisica en la que se encuentra, al ndmero de competencias oficiales
programadas, a los descansos necesarios, etc...

El deporte posee reglas, rasgos culturales y caracteristicas particulares
pero al mismo tiempo representa una evasion de las reglas comunes de la vida.
Una actividad deportiva difier¢ de otros movimientos humanos realizados en
ofros contextos, cuando para su gjecucion, quien lo practica, necesita hacer
esfuerzos fisicos voluntarios intensos asi como aprender y/o perfeccionar
destrezas motoras para realizarlas con mayor fuerza, velocidad, resistencia y
precision (plan de entrenamiento) y cuyo componente esencial es el caracter
competitivo ya sea basidndose en las propias marcas ¢ en las de otros
individuos o grupos.

En nuestra sociedad el deporte cobra impottancia ya que esta ligado a
diversas acciones de la vida cotidiana de las personas y cumpie funciones
importantes en relacion a:

¢ Aspectos bioldgicos.- Es un medio para mejorar las capacidades corporales:
condicién fisica, nutricién, desarrollo muscular, crecimiento, etc..

o Aspectos psicoldgicos.- Su préctica contribuye al perfeccionamiento de las
capacidades de la voluntad: motivacion, aprendizaje de acciones motrices,
toma de decisiones, efc. y a la ocupacién saludable del tiempo libre y el
ocio. - ,

¢ Aspectos sociales.- Medio de contribucién para la formacién de costumbres
y acciones ttiles para la vida social ; extension de las relaciones sociales
positivas a nivel nacional e internacional (cooperacién, competencia,
liderazgo, etc.)

Las diversas funciones que puede cumplir el deporte en la sociedad
obliga a los cientificos a estudiarlo desde una perspectiva integral y
multidisciplinaria que pueda ser capaz de considerar diferentes niveles de
analisis.
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Las diversas modalidades deportivas que podemos encontrar
actualmente se diferencian ente ellas en relacion a: a) el objetivo de la
competicién, b) los elementos técnicos y ticticos especificos que se requieren
para el dominio de la disciplina, ¢) las reglas que limitan su practica y d) el
caracter de la actividad motriz del deportista. Tomando en cuenta esta guia,
Matveév (1983) propoene una clasificacién del deporte que sirve de base para
su estudio cientifico:

Grupo 1.- Deportes donde la actividad motriz es intensa, existe una
revelacion extrema de las habilidades fisicas (motoras} y volitivas. El
desempefio de los deportistas es medido en base a estas mismas
comparandolas con las marcas de otros o con las propias (atletlsmo futbol,
rugby, natacion, etc...).

Grupo 2.- Estan representados por la conduccién de medios técnicos
especiales de locomocién (motocicleta, auto, avion lancha de motor, etc...). El
desempefio se evalita en base a fuerzas motrices externas de tipo artificial y a
la habilidad para usarlas de manera racional (automovilismo, yatismo,
motociclismo, etc...).

Grupo 3.- Las condiciones deportivas estdn limitadas a dar en el blanco
utilizando una arma deportiva especial (Tiro con arco, boliche, tiro con
pistola, etc...).

Grupo 4.- Se le da privilegio a la construccién de modelos o prototipos de
objetos, instrumenios o aparatos de locomocién artificial. El desempefio se
determina en relacién a las condiciones de la competencia en particular.

Grupo 5.-  El éxito deportivo se determina por el caracter de ganar en forma
logico-abstracta al adversario (ajedrez, damas, etc...).

El estudio cientifico del deporte empezo practicamente desde que se
realizan los Juegos Olimpicos de la era moderna iniciados por el Bardn de
Coubertain a finales del siglo XIX y se promueve actualmente en paises
altamente desarrollados, las investigaciones que se han derivado desde
entonces han evolucionado notablemente en relacion a la metodologia y
técnicas de investigacion especializadas, como veremos a lo largo del presente
trabajo.

En los paises de alto desarrollo deportivo, las actividades cientificas
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aplicadas a este ambito nacen practicamente con los Juegos Olimpicos de ia
era modema (1896); las diferentes disciplinas se fueron integrando
paulatinamente. A pariir de la década de los 30°s empiczan a funcionar en
diversas universidades de los EEUU departamentos especializados cuya
funcién principal era asesorar a los entrenadores y a los atletas de diferentes
modalidades deporiivas ; en la antiguna URSS se consolidan los institutos de
Cultura Fisica que se encargan de estudiar el movimiento humano con énfasis
en la prictica deportiva, acontecimientos que marcan el inicio formal de
desarrollo de las ciencias aplicadas al deporte y a la conformacion de equipos
de trabajo donde participaban diversas especialidades cuyo objetivo
compartido es el de mejorar el desempeiio atlético de los deportistas, tanto en
los entrenamientos como en las competencias reconocidas a nivel mundial.

En relacién al trabajo concreto que los psicologos han desempefiado
podemos adelantarnos y decir que sus intervenciones han contribuido en gran
medida a que cada vez mas entrenadores y atleta, asi como jueces deportivos,
administradores, directivos del deporte y la actividad fisica s recurran a 1
trabajo de los psicélogos en el contexto deportivo y de la actividad fisica

El Deporte ¢en México

Los organismos oficiales que se encargan actualmente del deporte en
México son la Comision Nacional del Deporie (CONADE), los Gobiernos de
los Estados a través de los Institutos del Deporte Estatales y la Confederacion
Deportiva Mexicana (CODEME).

Para la CONADE el objetivo principal es establecimiento del perfil de
una cultura fisica y del deporte que trascienda a todos los sectores de la
poblacién, de modo que permita desarrollar el habito del movimiento y del
~ gjercicio fisico en beneficio de la salud individual y colectiva y en la
promocion del deporte en general. La cultura del deporte es considerada como
el conjunto de conocimientos cientificos que sustentan el desarrollo
sistemético de un deporte especifico. Por su parte la cultura fisica se refiere a
un modo complejo de conocimientos cientificos, técnicos y artisticos que se
relacionan con el movimiento corporal y sus implicaciones para el desarrollo
humano. Generalmente se confunde como sinénimo de educacién fisica,
recreacién, salud, ejercicio fisico, deporte, gimnasia, dan, fisico-
constructivismo, esculturismo, etc..., sin embargo todas estas actividades
fisicas y deportivas forman parte de una cultura fisica que implica el
conocimiento la reflexion y el andlisis de la historia, técnicas, modalidades,
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teorias, programas, beneficios y hasta inconvenientes de cada una de ellas.

Dado que la cultura fisica y el deporte se han convertido en un
fenémeno social a nivel nacional, las acciones que se desprenden de estos
organismos ejercen una influencia substancial sobre la formnacién de la
poblacion nacional. Por ello el objetivo de la cultura fisica es desarrollar a los
individuos en forma multifacética para que sean capaces de combinar
arménicamente la riqueza espiritual, la formacion cognoscitivo- académica, la
pureza moral y la perfeccién fisica. Es tarea de los sistemas de gobiemno de las
instituciones educativas y de su estilo de liderazgo garantizar la formacion de
generaciones y jévenes fisicamente fuertes, con un desarrollo arménico de los
atributos morales, intelectuales y fisicos. Esto requiere estimular todos los
tipes y aspectos de la cultura fisica y del deporte masivo para atraer hacia
estas actividades el mayor nimero posible de poblacién, consolidando a través
de sus niveles y subsistemas educativos, un sistema mas eficiente, eficaz e
impactante de cultura fisica y del deporte (Medina, 1995).

Por su parte la Confederacion Deportiva Mexicana se integra por todas
las agrupaciones deportivas, federales y particulares como una organizacion
privada. La misién de la CODEME es encauzar la organizacion nacional del
deporte federado, a través de la unificacion de los deportistas afiliados a sus
clubes, ligas, asociaciones y federaciones. Las federaciones deportivas
nacionales son la méxima autoridad técnica dentro del deporte federado
conforme lo marca la Ley del Estimulo y Fomento al Deporte. Hasta Junio de
1997 la CODEME estaba integrada por 66 federaciones deportivas nacionales
y cinco federaciones u organismos afines. La federaciones afiliadas a la
CODEME estan divididas en 36 del programa Olimpico; 27 competitivas ; 3
Paraclimpicas y 5 afines que hacen un total de 71 federaciones v en las cuales
se encueniran inscritas 1200 asociaciones deportivas con mas de 110,000
afiliados."

Una de las acciones conjuntas que han realizado estos organismos
deportivos y que mas han impactado a la poblacién respecto de la promocién
deportiva y de la actividad fisica son las Olimpiadas Infantiles y Juveniles
celebradas desde 1995 cuyo objetivo principal es reunir a lo mas destacado del
deporte federado, detectar a nifios y jévenes con habilidades deportivas para

! patos extraidos del articulo Evaluvacidén de la Competitividad del
suplemento Noticias de la CODEME realizado por 1la Coordinacidén de
Operacién de la CODEME el cual viene incluido en la Separata de la
revista ATP Energia vy Movimiento, Nimerc 23, Mayc-Junio 1957.
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que integren las selecciones nacionales que representan en el futuro mediato a
México en eventos deportivos internacionales como Juegos Olimpicos,
Campeonatos Panamericanos y Mundiales.

El Deporte en la Universidad Nacional Auténoma de México

Para las instituciones de educacion superior publicas y privadas la
practica del deporte se fomenta y se apoya, ya que se obtienen beneficios en
relacién a la identidad institucional, las cualidades educativas que se
desprenden de la disciplina de los entrenamientos y la formacién de valores
sociales que permitan a los universitarios su integracién a la sociedad.

El deporte en la Universidad Nacional Auténoma de México se concibe
como una disciplina pedagégica y derecho de los universitarios indispensable
para el pleno desarrollo de las facultades fisicas, intelectuales y morales, cuyo
fomento ¢ impulso de su ensefianza y préctica sigue siendo una tarea
importante por parte de nuestra méaxima casa de estudios. En la UNAM se
apoya a los alumnos, trabajadores y académicos para que tengan acceso 2 los
recursos materiales, humanos y técnicos asi como asesoria, y orientacién para
una adecuada préctica deportiva.

La administracién del deporte en la UNAM recae, en lo general, en la
Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas y, en lo particular,
en las coordinaciones deportivas de los sistemas de Colegio de Ciencias y
Humanidades, Escuela Nacional Preparatoria, Escuela Nacional de Estudios
Profesionales y Facultad de Estudios Superiores. Para realizar su labor dichas
dependencias cuentan con recursos propios y apoyos de la Administracién
Central, estos Gltimos dirigidos a los eventos eliminatorios del Consejo
Nacional del Deporte Estudiantl (CONDDE), en sus efapas regional y
nacional, y a las eliminatorias de la Olimpiada Infantil y Juvenil.

Fl esfuerzo por elevar el nivel del deporte estudiantil lo realizan tanto
coordinadores deportives, promotores, entrenadores y doblemente los
estudiantes-deportistas ya que deben cumplir con sus obligaciones escolares,
asi como con la demanda de los entrenamientos dirigidos a mejorar su
preparacién fisico-atletica. Para premiar lo mejor del deporte en la UNAM se
crearon los Premios al Deporte y la Recreacién Universitarios: “PUMA”,
“Alfonso Pruneda”, ”Al estudiante-deportista universitario” y “Al promotor
del deporte y la recreacidn universitarios”.
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Las instalaciones deportivas con las que cuenta la Universidad Nacional
Auténoma de México son adecuadas para la practica de mas de 40
especialidades tanto en Ciudad Universitaria como en el sistema de
Preparatorias, Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) Facultades de
Estudios Superiores (FES) y Escuelas Nacionales de Estudios Profesionales
(ENEP). Se entrena en depories individuales, deportes de conjunto, deporte
sobre sillas de ruedas, deportes de alto riesgo, deporte adaptado, ademds se
cuenta con ludoteca en distintos campus universitarios los cuales son espacios
donde los estudiantes-deportistas pueden acudir en busca de un rato de
esparcimiento y recreacién ya que en ellas se cuenta con gran diversidad de
juegos de mesa, material recreativo y de los diferentes deportes, asi como
instrumentos musicales, se organizan convivencias, efc...

Por acuerdo presidencial y de la CODEME la Direccion General de
Actividades Deportivas y Recreativas de la UNAM es considerada como
entidad deportiva {otro estado mas) debido a 1) la cantidad y calidad de los
programas deportivos, 2) la cantidad de deportistas inscritos y 3) a la’
infraestructura en instalaciones deportivas de los planteles universitarios. Esta
Direccién estd estructurada en asociaciones deportiva afiliadas a las
Federaciones Nacionales y al Consejo Nacional del Deporte Estudiantil, en las
categorias media superior y superior, por lo que cuenta con el aval de estos
organismos para la participacién de los deportistas universitarios en 41
deportes.

En la UNAM el desarrollo cientifico tecnoldgico del deporte y la
actividad fisica se refleja en la puesta en practica de programas de apoyo
donde la formacidn de entrenadores es fundamental. Una de las acciones que
se encaminaron a cubrir esid necesidad es la creacién del Centro de Educacién
Continva de Estudios Superiores del Deporte (CECESD) el cual entré en
fucniones en 1987 por acuerdo de la Rectoria de esta institucion. Su objetico
inicial fue la “formacidn de entrenadores de alto rendimiento a través de un
programa que incorpord tanto los conocimientos de la teoria y metodologia
del entrenamiento, como los pertinentes de las areas biomédica,
psicopedagdgica y ciencias sociales ... en 19 disciplinas deportivas” (Wriedt,
1995, p. 12).

Otro ejemplo de promocion y apoyo a la practica deportiva en la
UNAM es la imparticion del posgrado en medicina del deporte y la actividad
fisica que inicio funciones el 20 de Marzo de 1985 y reconocido como
programa oficial de la Divisién de Estudios de Posgrado e investigacion de la



16

Facultad de medicina de la UNAM. Sus principales objetivos son (Hernandez,
1995) :

1. Determinar el estado de salud y fisico-atlético de deportistas y no
deportistas de todas las edades y evaluar los cambios morfofuncionales
que se suceden en el humano con diferentes programas de trabajo.

2. Detectar y prevenir la patologia que pueda exacerbarse con la actividad
fisica o que sea ocasionada por esta.

3. Llevar a cabo programas de salud por medio de Ia actividad f isica y el
deporie aplicables a individuos o grupos en instituciones de ensefianza,
deportivas, laborales, de salud y otras.

4. Vigilar que no se altere el crecimiento y desarrollo armonioso por la
préctica de actividades fisicas indebidamente programadas.

5. Colaborar en proyectos de investigacion y ensefianza tendientes a mejorar
tato en el alto rendimiento deportivo como en el estado de salud de la
poblacién en general

En los torneos y campeonatos la participacion de estudiantes-deportistas
durante 1997 se incremeni6 en relacion a 1996, De los 1608 deportistas
inscritos en los tomeos selectivos 665 fueron de la rama femenil lo cual
muestra que el deporte femenil en la UNAM se practica en menor medida;
esto tiene implicaciones directas en relacién a la investigacion que se puede
hacer en este campo, ya que existe poca informacién al respecto en
comparacién con la que se genera en la rama varonil. Los logros mas
significativos del deporte femenil se han obtenido en deportes individuales
como es el caso del atletismo, canotaje, tiro con arco y taekwondo. Con
respecto al deporte femenil en la UNAM podemos afirmar que ante la
¢reciente participacion de las mujeres en el deporte universitario en nuestro
pais, de lo cual dan cuenta diferentes medios de comunicacién como revistas
deportivas, secciones de deportes en los periddicos, reportajes en television,
etc..., los profesionales de la educacion fisica, el deporte y la recreacion deben
responder con los estudios pertinentes ya que existen similitudes pero también
diferencias en relacién al los aspectos del entrenamiento, la competencia
deportiva, Ja metodologia del entrenamiento y la competencia deportivas, las
cuales hasta el momento no han sido debidamente tratadas en nuestro pafs con
el rigor cientifico y Ia importancia que le corresponde

En la ENEP Iztacala el deporte universitario femenil cada vez tiene mas
participantes en sus equipos representativos ya que a partir de 1996 se
pusieron en marcha 2 disciplinas adicionales: el Fatbol Americano (Tocho
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Banderola) con 22 participantes y Gimnasia con 15, las cuales se suman a
Basquetbol con 18, Volibol con 16, Atletismo con 8 , Taekwondo con 8,
Aerobics con 30, Yoga con 12, Pesas con 30, y por otro lado, se registré una
' poblacion flotante de 250 deportistas en disciplinas comeo fisico-
constructivismo, halterofilia, atletismo, acondicionamiento fisico y aerdbico.
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Haz que suceda

“Algunas veces no hay una siguienie vez,
ni segunda oportunidad, ni tiempo fuera.
Algunas veces es ahora o nunca”

Capitulo I Desarrollo histérico de la Psicologia de la actividad fisico-
deportiva

La psicologia de la actividad fisico-deportiva deporte comenzd
practicamente desde el inicio de los juegos olimpicos de la era moderna
promocionados por un pequeiio grupo de entusiastas encabezados por el Barén
Pierre de Coubertain en Inglaterra

Conocer los datos histéricos ayuda al profesional de la psicologia al
analisis de la disciplina no solo desde sus aspectos anecddticos sino para
identificar el desarrollo conceptual y metodolégico en lo concerniente al
estudio de lo que a partir de este momento se considerara como psicologia de
Ia actividad fisico-deportiva. Lo que intentaremos a continuacion es organizar
de una manera mas o menos anecdética los principales acontecimientos en el
contexto del deporte y como se ha manifestado el trabajo de los psicologos a
lo largo de estos periodos para por dltimo poder situar el momento actual de la
psicologia de la actividad fisico-deportiva.

L1. Resena géneml de la historia de la psicologia de la actividad fisico-
deportiva como profesién cientifica

En el campo de las ciencias del deporte, la psicologia ha mostrado un
gran desarrollo en los Gltimos afios; los avances en relacién al desarrollo de la
psicologia de la actividad fisico-deportiva se dieron como resultado de la
convergencia de situaciones y condiciones cientificas, sociales y politicas.
Seglin Valdés (1996) tres son los principales factores que contribuyeron a que
se ganara un lugar dentro de la Ciencia del Deporte

1) La necesidad de analizar las condiciones objetivas necesarias para obtener
los logros deportivos deseados.

2) El desarrollo cientifico de la Psicologia en relacién a los modelos de
explicacién y formas de intervencion aplicables al estudio de los procesos
psicol6gicos que se expresan tanto en la preparacién sistemdtica como en la
competencia deportiva a las que son sometidos los atletas.

3) La necesidad humana de superacién continua y la acumulacién cultural de
la preparacion psicoldgica de entrenadores y atletas.
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A continuacién se enunciardn los principales acontecimientos en el
desarrollo de la psicologia del deporte y se hard una breve interpretacion de
cada periodo sefialado. Se tomaron en cuenta los datos proporcionados por
varios autores por lo que puede haber diferencias en relacion a las fechas
exactas de algunos de ellos, sin embargo, podemos identificar los elementos
de juicio necesarios para cada periodo propuesto (Gonzalez, 1992;
Guillerman, 1968 ; Heredia y Garcia 1996 ; Matvéev, 1983 ; Riera, 1995 ;
Valdez, 1996 ; Weinberg y Gould, 1995 ; Williams, 1991) : '

1.1.1. Los inicios

Muchos de los estudios se interesaban en aspectos aislados de los
factores psicologicos del ejercicio fisico y la actividad deportiva como el
aprendizaje motor, las bases neuropsicoldgicas del movimiento o la
percepcion, pero en general se pretendia describir los beneficios de la practica
de una actividad fisica o deportiva sin plantear un marco teérico definido. El
momento histérico por el cual atravesaba la psicologia en esta época obligaba
a los psicéloges a buscar realizar experimentos que se apegaran a la
metodologia de las ciencias mas desarrolladas hasta entonces y que gozaban
de prestigio académico, es decir las fisiologia y la biologia. Una gran cantidad
de los estudios psicologicos reportados se interesaban en dos aspectos
centrales : aprendizaje e inteligencia. El primero, derivado de estudios como
los reflejos condicionados que Pavlov describié a principios de siglo; el
segundo relacionado con la controversia de los estudios de la inteligencia
humana y animal basados en los postulados de la teoria de la evolucion de
Darwiii y sus posteriores modificaciones hechas por Bain, Spencer, Mill y
Huxley (Boakes, 1978).

Los métodos introspeccionistas que trataban de explicar las experiencias
subjetivas, aunque eran tomados en cuenta, carecian de rigurosidad
experimental ya que en la mayoria de los casos no proporcionaban datos
empiricos que contribuyeran al mejoramiento del desempeiio deportivo de los
atletas y aquellos quienes practicaban una actividad fisica.

Buscando que los hallazgos se centraran en aspectos objetivos de la
moiricidad, los experimentos mas comunes que se reportaban en la literatura
se relacionaban con tiempos de reaccion, umbrales de percepcion,
personalidad y motivacién, ademas se utilizaban herramientas de evaluacion
tradicionales (entrevistas, cuestionarios, pruebas psicométricas, etc...) que en
muchos casos no estaban elaboradas especificamente para los deportistas, ya
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que no se confaba con una metodologia adaptada a las necesidades de la
incipiente psicologfa deportiva. En 1895 G. W. Fitz de Estados Unidos realiz
investigaciones sobre aprendizaje motor en deportistas en las cuales midid la
velocidad de reaccion y precisién de la respuesta ante la aparicion repentina de
un objeto.

La descripcitn de los beneficios que la actividad fisica, la recreacion o
el deporte aportaban para quienes lo practicaban fue uno de los primeros pasos
para que los cientificos se¢ interesaran por estas actividades como lineas de
investigacién. Por ejemplo, P. Lesgaff en 1901, realizo estudios acerca de la
necesidad de establecer los fundamentos psicolégicos de la actividad fisica
Los beneficios se describian, la mayoria de las veces, en términos de la
capacidad fisica, es decir, se estudiaban las adaptaciones cardio-respiratorias a
las cargas fisicas, dietas adecuadas para cada actividad, técnicas para el
incremento del rendimiento deportivo, etc... dejando en un segundo plano las
confribuciones explicaciones de carécter psicolégico. En 1914, Cummins de la
Unversidad de Washingtong, describié los beneficios de la psicologia de
deporte y estudia en base al método experimental las reacciones motrices, la
atencion y las capacidades relacionadas con el deporte, mientras que Coleman
Griffith en 1918 realizd un estudio en jugadores de fitbol americano y
basquetbol en la Universidad de IHinois.

En la Europa socialista se trabajaba desde esta etapa en la aplicabilidad
de los principios psicolégicos al ambito del deporte y la actividad fisica ya que
fos estudios con animales poco tenian que aportar a este respecto. Fue
necesario como primer paso légico la determinacién de los principios
psicologicos pertinentes al estudio de las actividades fisicas y deportivas. De
alguna manera también se trataba de justificar la intervencion del psicologo en
el 4mbito deportivo, situacién que no se presentaba con otras disciplinas
cientificas como la medicina del deporte o la fisiologia deportiva.

1.1.2. Nacimiento de la Psicologia de la actividad fisico-deportiva

A partir de los afios 20°s empezaron a funcionar en la unién soviética
los Instituios de Cultura Fisica cuyo temas principales se relacionaban con el
entrenamiento mental y en los Estados Unidos empiezan a integrarse en las
universidades psicologos que funcionaron como asesores de los equipos
atléticos; mientras tanto, en 1921 en Alemania, Shulte publica “Cuerpo y
Alma en e! Deporte: Una introduccién a la Psicologia del Ejercicio Fisico”
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En Rusia se perfeccionaba la metodologia que respondiera a todas las
necesidades de las diferentes especialidades deportivas y del ejercicio fisico
para la atencién del deportista, sin embargo, también pretendieron exiender los
resultados de los estudios al rendimiento fisico en diferentes contextos o en el
estudio del desempefio humano en ambientes extremos como por ejemplo en
el trabajo, en las investigaciones espaciales, en la milicia y en general en
situaciones de alta exigencia fisica y psicoldgica. En 1925 P. Rudik, realizé
estudios sobre la formacion del habito motor; Nechaiev, estudié los efectos de
la actividad fisica sobre la personalidad de los deportistas; Chuchmaev,
describi6 la importancia de la Educacion Fisica en el desarrollo de los
escolares, A.Z. Puni en 1929 estudi6 1a influencia de la competicidn deportiva
sobre el estado emocional de los deportistas. En 1934 se funda Instituto
Central de Cultura Fisica donde se estudio la atencioén, la memoria y la
percepeion; se realiza el primer intento multidiscipiinario para abajar en lo
que se conoceria posteriormente como Ciencia del Deporte. En 1938
Chernikova estudié los dspectos emocionales de la carrera a larga distancia.

Cada vez mas psicdlogos de todo el mundo se interesaban por estudiar
los aspectos psicologicos involucrados en la préctica del deporte. Durante esta
etapa, en los EEUU los temas principales se derivaron de estudios del
aprendizaje motriz y la percepcién en el deporte. Las investigaciones de
Cotleman Griffith que reporté como parte de su trabajo psicoldgico con
entrenadores y atletas en la Universidad de Mllinois eran de las mas
sistemdticas que se hacian por esa época, lo cual le valié para recibir
posteriormente el calificativo de “*padre de la psicologia deportiva” de
norteamérica. En 1925 Griffith funda el que es considerado como el primer
laboratorio de psicologia del deporte en los EEUU, en 1926 publica
“Psicologia del entrenamiento” y en 1928 “Psicologia del Atletismo”, durante
mucho tiempo impulsé la psicologia deportiva como actividad cientifica y
desde 1919 hasta 1931 publicé 25 articulos de investigacion sobre el tema.

1.1.3. Consolidacion cientifica de la psicologia deportiva

En la década de los 40’s los psicologos rusos empezaron a sentar las
bases para la consolidacion de la psicologia del deporte ya que el sistema
soviético invirtié gran parte del gasto pablico para el desarrollo de ia Cultura
Deportiva como herramienta de propaganda para sus pretensiones politicas y
econdmicas, lo cual facilité enormemente la investigacion aplicada y la
organizacién centralizada del deporte a través de los institutos de Educacion
Fisica que se promovieron en todo el pais. En 1940 Puni continué sus
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investigaciones en Rusia interesado en las sensaciones de los esgrimistas. A
pattir de 1950 las principales lineas de investigacion fueron la caracterizacion
psicolégica de los deportes y el estudio de los “sentidos especiales”
desarrollados en cada especialidad deportiva con la intencién de elaborar
programas de deteccién temprana de talentos deportivos. Durante los 50’s en
la antigua Unidn Soviética se consideraba que el deporte cumplia con una
funcién determinante para el desarrollo personal y de la sociedad. Las
investigaciones que permitieron el avance en materia de desarrollo deportive
de alto rendimiento, permitieron que cada vez se mejoraran los programas de
iniciacién deportiva en edades tempranas, lo cual permitié que los paises del
blogque socialista pudieran ser competitivos en los eventos deportivos a nivel
mundial. Los métodos de diagnéstico y la investigacion recibieron especial
atencién, dejando por el momento en segundo plano las técnicas de
intervencién. Los temas de interés alin eran la personalidad, la motivacion, el
entrenamiento mental. A partir de 1954 los estudios de los investigadores
rusos fueron variando notablemente: Gagaieva se interesé en el pensamiento
tactico, Narikshvili en los factores psicologicos del calentamiento, Abelskaya
en la interrelacidn de la palabra y la demostracion en la ensefianza deportiva y
Rudik en el hébito motor.

Mientras tanto en los BEEUU se realizaban estudios psicolégicos en
donde participaron atletas de diferentes deportes con el objetivo de poder
contar con una caracterizacion psicoldgica de la mayor cantidad posible de
disciplinas deportivas ya que esta informacién se consideraba importante para
la planificacién del entrenamiento adecuado para cada deportista. En 1951
Lawther publica “Psychology of Coaching”, considerado come un libro de
texto basico para los entrenadores deportivos y estudiantes de cursos de
psicologia del deporte.

En 1955 en Italia se crearon los primeros Centros Psicoldgicos para la
evaluacion de los deportistas italianos, evento que fue determinante para el
desarrollo de la psicologia de la actividad fisico-deportiva ya que a partir de
1965, cuando se lleva a cabo el primer Congreso Internacional de Psicologia
de la actividad fisico-deportiva en Italia y, a raiz de éste, la creacion de la
Sociedad Internacional de Psicologia Deportiva, los psicologos que trabajaban
en el deporte se comenzaron a organizar en todo el mundo en sociedades y
agrupaciones deportivas, cuyo principal objetivo era conocer los trabajos que
muchos investigadores realizaban en aislado, ademés de difundir la psicologia
deportiva como una alternativa cientifica y de instruccién untversitaria. En los
primeros congresos se daba énfasis a los aspectos de las diferencias
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individuales, se buscaba establecer el perfil psicolégico del atleta perfecto
tanto a nivel fisico como psicolégico. Continuamente se hablaba de
preparacion psicolégica de acuerdo al tipo de actividad deportiva y los
elementos de la personalidad que eran importantes, se hacia uso de pruebas de
inteligencia, de personalidad y de percepcién, sin embargo no estaba
determinado cual era la manera adecuada de integrar e interpretar los
resultados.

1.1.4. Desarrollo Académico de la psieologia del deporte

Hacia finales de los 60’s y principios de los 70’s los psicoélogos
deportivos realizaron esfuerzos por el desarrollo de la investigacién aplicada.
Uno de los cuales fue la construccion de herramientas metodolégicas
derivadas de los estudios con los deportistas y el equipo de trabajo en general
y no solamente con pruebas provenientes del trabajo clinico o educativo. Esto
contribuyd a que se reconociera a la psicologia deportiva como actividad
cientifica que aportaba conocimiento valioso para la mejor preparacién y
desempeiio de los deportistas y del equipo deportivo. En 1966 en los EEUU B
Oglivie y T. Tutko publican “Problems Athlets and how to haridle them” y
empiezan a utilizar el “Inventario de Motivacién Atlética” y Cratty en 1967 de
la Universidad de UCLA publica “Psychology of Physical Activity”

Los psicélogos deportivos, que ya eran reconocidos como tales por las
diversas sociedades, tras pasar por un periodo de entrenamiento especializado,
realizaban sus investigaciones siguiendo los protocolos de investigacion como
cualquier otro cientifico, es decir, avanzaban del conocimiento basico y la
referencia empirica hasta llegar a proponer teorias relacionadas con los
factores psicolégicos que intervienen en el desempefio deportivo de los atletas.
No solo dirigieron su atencion hacia los aspectos individuales o centrados en
el atleta, sinc que se empezaba a involucrar también la labor de los
entrenadores, los procesos grupales, las influencias del entorno vy el trabajo
multidisciplinario.

También se crearon organizaciones para fomentar el avance y la
actualizacion de los principios psicologicos aplicados al deporte a través de
cursos de actualizacién, grupos de intercambio académico, etc.... En 1968 se
realiza en EEUU el “Primer Encuentro de la Sociedad Norteamericana para la
Psicologia del Deporte y la Actividad Fisica” (NASPSPA) cuyo prmer
presidente fue Arthur Slater-Hammel y el “Segundo Congreso Mundial de la
Sociedad Internacional de Psicologia del Deporte”. En 1970 y como resultado



24

de los congresos anteriores, se publica el primer numero de la revista
“International Journal of Sport Psychology” donde los investigadores pudieron
a partir de entonces publicar sus trabajos.

1.1.5. Epoca actual y futuro de la Psicologia del deporte (1978-1998)

En la actualidad los psicélogos son cada vez mas requeridos para
integrar los equipos deportivos ‘que participan en competencias de alta
exigencia como los Juegos Olimpicos de Verano ¢ Invierno, campeonatos
mundiales, etc, asi como por parte de los atletas profesionales. Se incorporan
cursos de psicologia deportiva en diferentes universidades dirigidos 2 la
actualizacion de los conocimientos en los departamentos de educacion fisica,
kinesiologia, entrenamiento deportivo, etc....

A partir de este momento, el interés de la mayoria de los psicologos que
empezaron a firabajar formalments en organizaciones e instituciones
deportivas fue, por un lado, fomentar el progreso académico de sus
agremiados para evitar su estancamiento en relacién con las demds ciencias
del deporte, como la medicina o la fisiologia deportiva, las cuales le aventajan
en cuanto a generacién de conocimiento, desarrollo metodologico y
tecnologico, v por otro lado, propiciar el desarrollo de la psicologia del
deporte como una alternativa académica valida y una profesion socialmente
reconocida a nivel mundial. En 1979 aparece el primer ¢jemplar de la Revista
“Jornal of Sport Psychology” (hoy Sport and Excercise Psychology. A partir
de los afios 80’s empicza a funcionar fia Oficina de Asesoramiento de
Psicologia del deporte del Comité Olimpico de los EEUU y se contrata al
primer psicélogo deportivo de tiempo completo {1985). Por otro lado, se
empiezan a presentar trabajos para el desarrollo de la psicologia cognitiva en
el deporte, donde se estudian los pensamientos y las representaciones mentales
de los deportistas en relacién al desempefio deportivo. En 1984 Morgan
publica “Mind over Matter” y aparece la revista “The Sport Psychologist”. En
1986 John Silva crea la Asociacién para el Progreso de la Psicologia del
Deporte cuyo objetivo principal fue dar a conocer los servicios de otras
asociaciones de psicologos dedicados a los aspectos aplicados de la psicologia
al contexto del deporte. En 1987 se crea la Divisién 47 de Psicologia deportiva
de la American Psychological Association y en 1989 aparece el primer
ejemplar de la revista “Journal of Applied Sport Psychology”

Con la publicacién de revistas cientificas especializadas y libros que
aparecieron con el sombre de psicologia del deporte y del ejercicio fisico se
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logra un intercambio continuo de informaciéon y el fomento la divulgacién
cientifica en los paises de alto desarrollo deportivo. Los reportes de
investigacién se realizan con el rigor metodolégico suficiente y comienza a
integrarse e interpretarse los conocimientos derivados de estas investigaciones
en base al marco tedrico correspondiente. Al contar con la evidencia empirica,
el siguiente paso fue tratar de interpretar la informacion para contrastarla con
los principios tedricos de diferentes posturas de entre las cuales destacan la
. conductual, la cognitiva y la psicofisiologica, cada una de las cuales aportan
datos determinantes para el desarrollo del conocimiento de los factores
psicolégicos que intervienen en el desempefio de los atletas, los entrenadores y
del equipo deportive.

Por otro lado, en la actualidad, no basta que un psicélogo sea, ademas,
un atleta experimentado 0 que un entrenador tenga conocimientos sobre
psicologia para que se les pueda llamar “psicélogo deportivo”. La division 47
de la American Psychology Association (Excercise and Sport Psychology) de
los EEUU es muy clara al respecto. En el contexto de la salud son muchos los
cuestionamientos acerca de la competencia de los psicologos para desarrollar
su trabajo como especialistas de un 4rea. En el caso del psicélogo deportivo
existen pocos programas de enirenamiento en el area del posgrado en
psicologia que provean de la experiencia necesaria y que se orienten hacia la
especializacién en el area del deporte. En el nivel de Doctorado existen
programas en los departamentos universitarios de Ciencias del Deporte y
Kinesiologia, en organizaciones deportivas, institutos deportivos, préctica
privada, etc..., sin embargo, pocos son los psicologos que se gradian de ellos
ya que en su mayoria los alumnos provienen de otras carreras como Educacidén
Fisica, Entrenamiento Deportivo, Terapeutas Fisicos, etc... parece ser que el
término “psicélogo deportivo” goza de reconocimiento piblico pero tiende a
menospreciarse en el ambito académico. La designacion como psicologo
deportivo, al carecer de una certificacion oficial por parte de sociedades donde
la cultura deportiva es basica, se convierte en una decisién personal que, sin
embrago, debe estar basada en la experiencia, el entrenamiento personal y el
cddigo ético de la asociacién de psicologos de cada pais.

Para la divisién 47 de la APA el psicologo deportivo debe cumplir con
los siguientes aspectos : .

1.- Principios éticos :

+ Los psicologos deben proporcionar servicios, enseflar y realizar
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investigaciones solamente dentro de su campo de competencia, basandose en
su educacién, entrenamiento, experiencia supervisada o una apropiada
experiencia profesional

* Los psicologos proporcionan servicios, ensefianza y realizan
investigaciones en 4reas nuevas o que involucren nuevas técnicas sojamente
después de estudiar, recibir entrenamiento supervisado y consulta por parte de
quienes son competentes en esas areas o en el manejo de esas técnicas.

* Bn aquellas 4reas de nueva creacion en las cuales no se reconoce aun una
norma para el entrenamiento preparatorio, el psicélogo debe tratar de asegurar
tomar los pasos razonables para asegurar la competencia de su trabajo y
proteger a sus pacientes, clientes, estudiantes, participantes en investigaciones
y otros de un posible dafio. '

2.- Descripcion del perfil :

*+ FEl psicologo tiene experiencia en los principios aplicados de la Psicologia a
los escenarios deportives. Este incluye experiencias de trabajo con los atletas,
entrenadores 0-equipos deportivos como clientes. Esto sugiere competencia en
el entendimiento de las necesidades de esta poblacion especial de clientes.

+ El psicélogo tiene conocimiento experto sobre la investigacion basica de la
psicologia del deporte y le resulta familiar el campo de la ciencia del deporte.
La literatura relevante del campo de la psicologia deportiva es extensa ¢
incluye la investigacién dentro del desarrollo de la motivaciéon para la
participacién, psicologia del entrenamiento, psicologia de la ejecucion de
habilidades deportivas e incidencia y prevalencia de la salud mental de la
poblacién que practica algln deporte, por mencionar solo algunas areas.

* El término “psicologo deportivo” sugiere que el practicante tiene
experiencia y conocimiento especializado. No solo es poco ético llamarse a si
mismo psicblogo deportivo sin contar con un adecuado enirenamiento y
experiencia, sino que presenta elementos legales a considerar. Por ejemplo, en
el caso donde un psicélogo se defiende de una acusacién de descuido
profesional, es importante ser capaz de demostrar su competencia en el area.

Asimismo lo que sugiere esta division para poder prepararse como
psicdlogo deportivo es:

A. Unirse a organizaciones profesionales tales como :

APA Division Services
Adele Schaeffer,
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(202) 336-6197 (direct line)
(202) 218-3599 (Fax)
(800) 374-2721 (APA general line)

Association for the Advancement of Applied Sport Psychology (AAASP)

North American Society for the Psychology of Sport and Physical Activity
(NASPSPA)

International Society of Sport Psychology (ISSP)

Los contactos cambian mensualmente por lo tanto es necesario revisar el sitio
WEB de la APA para actualizar la informacién -

B. Asistir a conferencias profesionales

Convencién Anual de la APA, usualmente en Agosto

Convencién Anual de la AAASP, usualmente en Septiembre u Octubre
Convencion Anual de la NASPSPA usualmente en June

Reunién cada 4 afios de la ISSP, usualmente en Verano

Conferencias de las organizaciones deportivas locales

C. Obtener educacion continua

La APA ofrece cursos de certificacion como psicélogo deportivo cada afio

justo antes de su reunién anual
D. Leer revistas cientificas

Journal of Applied Sport Psychology publicado por
Allen Press, Inc.

P.O. Box 1897

Lawrence, KS 66044-8897

(913) 843-1221

Fax (913) 843-1274

Journal 6f Sport and Exercise Psychology and The Sport Psychologist
ambos publicados por

Human Kinetics Publishers, Inc.

Box 5076
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Champaign, IL 61825-5076
(800) 747-4457 :

International Journal of Sport Psychology publicado por
Edizioni Luigi Pozzi

Via Panama 68

00198 Rome, ltaly

Phone: 6-855.35.48

Fax: 6-855.41.05

E. Buscar hibliograﬁa local en librerias y bibliotecas universitarias
F. Buscar informacion en Internet :

1. La Divisién 47 tiene su propio sitio WEB ademds tiene conexiones con
muchas direcciones de la red que son muy itiles. Para acceder a la pagina de
la Division 47 de 1a APA , use : hitp:\www.psyc.unt.edu\apadiv47

2. La Divisién 47 mantiene su propio servicio de lista de miembros para
aquellos que se interesan en el campo. La lista es especifica para correo,
preguntas y conclusiones en relacion a: (a) investigacion en psicologia del
deporte y el ejercicio, y (b) temas de practica profesional en psicologia del
deporte y el ejercicio.

Para unirse a la lista y recibir e-mail de la lista de miembros, enviar un
mensaje de e-mail a: LISTSERV@LISTS.APA.ORG. Una vez inscrito
subsecuentemente se pueden enviar mensajes a la lista a la direccion:
div47@lists.apa.org

G. Contactar editoriales que traten temas relacionados con el deporte
para solicitar sus catalogos y otra informacion :

Cooper Publishing Group
P.0O. Box 562

Carmel, IN 46032

(317) 574-9338

Fitness Information Technology (FIT), Inc.
P.O. Box 4425
Morgantown, WV 26505
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(800) 477-4348

Human Kinetics Publishers, Inc.
Box 5076

- Champaign, IL 61825-5076
(800) 747-4457

H. Tomar cursos de psicologia deportiva y ciencias del ejercicio el las
institucienes universitarias locales.

I. Comenzar trabajo aplicado mientras se recibe supervisién de un
psicolego deportivo local.

J. Unirse a los grupos universitarios locales de mvestlgaclén en psncologla
deportiva.

K. Certificarse como psicélogo deportivo en asociaciones de psxcologla o
instancias deportivas oficiales

También existen alrededor del mundo laboratorios de psicologia
deportiva que por lo general son ubicados principalmente en los
departamentos de educacion fisica, aprendizaje motor, desarrollo motriz o
actividades atléticas de las universidades, asi como la prictica privada en
donde se atienden a atletas de alto rendimiento y ofrecen sus servicios a través
de Internet ; como por ejemplo el laboratorio de psicologia deportiva de la
Universidad de Pordue en los EEUU el cual se disefid con la idea de
proporcionar a los investigadores facilidades multifuncionales para la
realizacion de actividades tales como entrevistas, investigaciones
experimentales y aplicar programas basados en computadora y que se llevan a
cabo en cinco cubiculos de usos multiples. En el cubiculo de equipos y
coémputo se realizan investigaciones psico-fisiolégicas asi como el analisis de
los datos obtenidos. En el cubiculo de entrevistas y seminarios se realizan las
presentaciones de los programas y los profesores a los estudiantes de nuevo
ingreso, se llevan a cabo los seminarios de cada una de los programas y se
realizan las entrevistas de diagnostico con los atletas. En el cuarto de
observacion de graban y monitorean las entrevistas. La oficina de los
asistentes se ocupa para propositos organizacionales de los proyectos de
investigacion. Por Gltimo en el cuarto de entrevistas y grabaciones se trabaja
con los entrenadores y se realizan las grabaciones correspondientes. El equipo
consta de: Computadora e impresora laser , dos bicicletas ergométricas
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conectadas a una PC, monitores de tasa cardiaca, un equipo de entrenamiento
de bioretroalimentacién, un electroencefalograma, un proyector, television de
30" y reproductora de cintas de video, dos videocdmaras, dos monitores con
controles remotos conectadas a cdmaras de video, una grabadora multivia,
sistema computarizado de recoleccidn de datos de observacidn. Para consulta
adicional :

‘http: i www.sla pordue edwacademic/hklsiundergrd/f35.htm.

Una vez vistas las anteriores consideraciones no tenemos mas remedio
que conceder que el trabajo que el psicologo puede desarrollar en el contexto
del deporte y-la actividad fisica es complicado y que requiere de una
preparacion adicional y continua, de ser posible tanto en el desarrollo de
investigacion basica como en relacion a los aspectos aplicados mas generales.
La responsabilidad que tiene este profesional es grande, pero también grande
es la satisfaccion que deja realizar una intervencion psicologica en un equipo
deportivo o con un atleta que al final logra ser mejor que los adversarios. El
gozo de Ia victoria y el dolor de Ia derrota son momentos intensos con los que
el psicologo de la actividad fisico-deportiva tiene que aprender a vivir.

1.2 Psicolagia deportiva en México

A coniinuacién se presenta una recopilacion de los principales sitios
donde se puede obtener informacion acerca de psicologia deportiva en
Meéxico :

Entidades Deportivas

CONADE: La Comision Nacional del Deporte imparte el diplomado en
psicologia deportiva dirigido a entrenadores y psicélogos que posean
certificacion y puedan demostrar su experiencia laboral en el contexto del
deporte.

CODEME : La Confederacion deportiva Mexicana ofrece un programa de
capacitacion continua para aquellos profesionales del deporte que estén
interesados en actualizarse. Los contenidos se dividen por médulos que tratan
de abarcar las Ciencias Aplicadas al Deporte (administracion deportiva,
medicina del deporte, psicologia deportiva, nutricion del deportista,
bioquimica del ejercicio y sociologia del deporte).
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Universidades

Universidad Nacional Auténoma de México

En la Facultad de Psicologia de la UNAM se imparte el “Curso Teérico-
Practico. Psicologia del Deporte” con la participacion de psicélogos
nacionales e internacionales de Cuba y Espaiia principalmente

En la biblioteca del Centro de Educacién Continua y de Estudios Superiores
del Deporie existen las publicaciones periodicas internacionales mas
importantes tanto de psicologia deportiva como de aprendizaje motor

La Subdireccion de Investigacion y Medicina del Deporte de fa UNAM
contempla una seccién de psicologia dentro del programa de evaluacién
morfofuncional la cual se centra en los aspectos personologicos para el
establecimiento de un perfil psicolégico-deportivo y por otro Jado cumple una
funcion de asesoramiento psxcopedagoglco a todos los equipos representativos
de la UNAM.

Uniiversidad Auténoma dg Nuevo Ledn

En la facultad de Educacién Fisica se trabaja con atletas universitarios,
entrenadores y asistentes de los equipos representativos, ademas se ofrece el
servicio a atletas de alto rendimiento que compiten a nivel internacional.

Instituciones Privadas :

Especialistas Deportivas dsociados S.C.

Es una organizacién que desde 1995 ofrece servicio médico y deportivo
integral en donde intervienen distintas disciplinas cientificas aplicadas al
deporte de alic rendimiento. Entre los programas que ofrece se encuentran
programas personalizados de rehabilitacién, imparticion de cursos
especializados dirigidos a los aspectos pedagdgicos de la practica deportiva,
asistencia para la elaboracion de programas nutricionales, servicio médico
asistencial durante los entrenamientos y competencias. En relacion a
psicologia deportiva cuentas con el servicio de asesoria para deportes
individuales y de conjunto y se organizan cursos de introduccién a la
psicologia deportiva y técnicas de entrenamiento mental.
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Asociacion Mexicana de Psicologia del deporte

Aun cuando esta agrupacion lieva muchos afios formada sus actividades
no habian sido difundidas a nivel nacional hasta que se programaron
actividades con psicologos de Jalisco, Edo. de México, Ciudad de México y
Michoacan principalmente. Deniro de las primeros esfuerzos que se pueden
destacar encontramos los siguientes :

dsesoria a las diferentes Federaciones Deportivas de México, prmc;palmente
a depomstas de alto rendimiento, entrenadores y directivos.

QOHQIESOS

* ler Congreso Mexicano de Psicélogos del Deporte (Diciembre de 1997) :

A este primer congreso asistieron psicélogos que trabajaban con atletas,
entrenadores deportivos y profesores de Educacién Fisica. Se presentaron
trabajos basados principalmente en la experiencia propia de cada ponente, sin
embrago en la mayoria de los casos no se siguié con un protocolo oficial que
describiera la metodologia y €l analisis de los resultados, por lo que se carecié
de sistematicidad en las investigaciones, sin embargo los datos aportados
dieron una idea del tipo de labor que se realizaba en diversas partes de la
Reptblica.

¢ ler Congreso Internacional en México de Psicologia del Deporte (Mayo
1998) México D.F.

En este evento se presentaron trabajos de ponentes extranjeros como Dr. José
Maria Buceta (Espafia) Dra. Gloria Balague (EEUU) y Dr. Sidonio Serpa
~ (Portugal), entre otros. Los participantes obtuvieron constancia certificada de
la International Society of Sport Psychology . Esta fué una excelente ocasion
para constatar que el interés por la psicologia deportiva iba en aumento ya que
se contdé con cupo lleno tanto para las ponencias como para los talleres
practicos.

Publicaciones
Voz Puma.- Es un 6rgano informativo en forma de gaceta mensual de la

Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas de la UNAM que
tiene una seccidon cientifica dedicada a la medicina del deporte donde se
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publican ocasionalmente articulos de psicologia deportiva.

Deporte Ciencia y Técnica ( antes ATP Energia y Movimiento) .- Revista de
divulgacion editada por Comunicaciones Cientificas Mexicanas S.A. de C.V.
que perienece al drea de la medicina del deporte y el ejercicio. Contiene
informacion de las actividades cientificas en relacion al deporte incluyendo
algunos articulos de pedagogia y psicologia asi como un suplemento de la
Confederacion Deportiva Mexicana acerca de las actividades que organiza.

Psicélogos deporiivos por cuenta propia

En Meéxico existen una gran cantidad de psicélogos que trabajan en el
ambito deportivo, sin embargo, no se cuenta con una investigacion confiable
al respecto debide a que en la gran mayoria de los casos el trabajo no es
reportado por diversas razones, entre las cuales se encuentra la carencia de
espacios de difusién cientifica en comparacion con la demanda. Por otro lado,
los psicologos que trabajan por su cuenta o en sus ratos libres asesorando
atletas, equipos deportivos o entrenadores, se basan en diferentes
metodologias lo cual contribuye a que no exista un consenso general acerca de
las funciones especificas del psicdlogo del deporte en México.
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Trabajo en equipo

“El trabajo en equipc es el combustible
que permite a la gente comiin
producir resultados insdlicos™

Capituto I Psicologia de )a actividad fisico-deportiva en la actualidad

Al concebir a la psicologia del deporte como una actividad cientifica se
espera de ¢lla que proporcione datos concretos para que el entrenador y ef
deportista estén mejor preparados y puedan mejorar su desempeiio deportivo
durante el periodo de entrenamiento y en la competencia. Estos datos deben
conducir a un marco tedrico de referencia que ofrezca alternativas,
sugerencias, técnicas nuevas y en fin, nuevos conocimientos que los alerten
sobre fos éxitos o fracasos de los deportistas pero de una manera sistematica y
aclarando bajo que circunstancias operan los procesos analizados. En el
presente capitulo se tratard de describir de que manera los aspectos tedricos y
metodologicos de la Psicologia que son aplicados al contexto del deporte y la
actividad fisica.

2.1. Aspecios tedricos de la psicologia de la actividad fisico-deportiva

A este respecto la psicologia posee conocimientos tedricos sdlidos que
se pueden aplicar al deporte y es tarea del psicélogo trabajar en equipo con los
entrenadores y deportistas y demas profesionales inivolucrados en el deporte
pata traducir la teoria y las actividades propias de la experimentacion
psicolégica en conocimiento practico. Sin embargo, como toda actividad
cientifica, los problemas principales de los resultados obtenidos son (Bakker y
cols, 1990):

o Generalizacion.- Se refiere al grado de validez en los resultados de los
experimentos y su extrapolacion a situaciones reales.

+ Sujetos.- En muchos de los experimentos una de las variables importantes
son las caracteristicas de los sujetos participantes tales como niimero de
horas dedicadas al entrenamiento, edad, sexo, expetiencia del movimiento
estudiado, etc. que puedan alterar las manipulaciones experimentales.

e Mirgenes pequefios.- Cuando se trata de mostrar los efectos de
determinado entrenamiento en los atletas de alto nivel, las diferencias entre
las marcas son en muchas ocasiones de milésimas de segundo, por ejemplo
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en el caso de los 100 metros planos, lo cual hace que la diferencia entre
ganar o perder, sea muy reducida.

o Naturaleza prebabilistica de las formulaciones psicologicas (departwas) -
Esto se refiere al hecho de que estos fendmenos no pueden ser
suficientemente bien explicados, es decir, que es dificil controlar todas las
variables inherentes a la practica del deporte en cuestion y como
consecuencia afribuirle responsabilidades significativas a cualquiera de
ellas. En segundo lugar se trata de un fendmeno que fluctiia, es decir, que
en un momento presenta mas probabilidad tle manifestar su efecto que en
otro.

Para definir la psicologia del deporte se debe considerar diversas
concepciones tedricas y metodoldgicas cuyas implicaciones se refleja en las
mltiples tareas que el psicélogo puede cumplir en este contexto en primer. Al .
tratar de encontzrar una definicion de este campo de estudio se debe tratar de
evitar hacer referencia a concepciones dualistas, biologizantes, centradas en la
persona o en los factores sociales, concepciones todas ellas parciales de un
objeto de estudio complicado. Las concepciones tedricas que se deben tomar
en cuenta al movimiento humano en su ge (Thomas, 1982).

Los paradigmas operantes y los cognitivos son muy socorridos eatre los
psicologos del deporte, principalmente cuando se requiere de la intervencién
del psicologo de la actividad fisico-deportiva durante la etapa de aprendizaje y
perfeccionamiento de las destrezas deportivo-motrices. Sin embargo ain no
queda claro la pertinencia de su trabajo sobretodo si consideramos gue lo
entrenadores y atletas solicitan ayuda en relacion a sifuaciones
concepiualmente diversas como agresién, ansiedad, cohesion grupal,
competencia, conceniracién, emocién, personalidad, procesos psicofisicos,
supersticiones, estudios de género, psicometria, etc...

Las primeras definiciones de psicologia de la actividad fisico-deportiva
trataban de dar énfasis a los beneficios psicoldgicos de la practica del deporte
de alto rendimiento y a considerar a la psicologia deportiva como una rama
aplicada de 1a psicologia general :

Cratty (1967) Es una subdivision aplicada de la psicologia general

Morgan (1972)  Estudio de los fundamentos psicologicos de la actividad
fisica

Singer (1978) Ciencia de la psicologia aplicada al deporte

Tutko (1979) Estudio de la conducta y como se relaciona con el deporte
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y la competencia
Alderman (1980) Estudio de los efectos de la prictica deportiva sobre la
conducia humana

Otro ejemplo de este tipo de definiciones la encontramos en Lawther
quien proporciona una definicion de psicologia de la actividad fisico-deportiva
que se enfoca a los aspectos pedagogicos del aprendizaje motor ya que
considera que es "...una disciplina que intenta aplicar los hechos y principios
psicologicos al aprendizaje, a la performance y 2 la conducta humana
relacionada con todo el dmbito de los deportes " (1972, pag 25). Para este
autor la psicologia incide directamente sobre los métodos de ensefianza del
deporte aplicando los principios de la psicologia educativa y del aprendizaje
humano a la ensefianza de técnicas deportivas y programas de entrenamiento.
También considera que la psicologia del deporte utiliza herramientas de
medicién, evaluacién y prediccion de los niveles de aprendizaje y desempefio
de los atletas, desarrollados por la propia disciplina y que para lograr esto es
necesario que el psicologo posea los conocimientos necesarios para aplicar la
psicologia al deporte tratando de estar siempre al dia respecto a los avances
tanto de la psicologia come de las ciencias del deporte.

Las tendencias actuales apuntan a encontrar una propuesta que pueda
integrar las diferentes concepciones para que la psicologia deportiva pueda
definirse, de entre las cuales destacan las siguientes :

Le Boulche (1991) considera al movimiento humano, incluidos aquellos
relacionados con la prictica deportiva, como una manifestacién “significante”
de la conducta de un hombre cuyas caracteristicas dependen del contexto en el
que se presenta; su propuesta la Hama psicokinética y se refiere al estudio de
los movimientos humanos individuales o en colectividad. Los datos que utiliza
no son solo los que proporciona los estudios psicolégicos sino que trata de
incluir los de ofras disciplinas que estudian el movimiento humano (biologia,
fisiologia, anatomia sociologia, antropologia, etc..) para estudiar otras
dimensiones de! comportamiento humano enfocado desde sus aspectos
motores.

Para Valdés (1995) la psicologia del deporte puede definirse como una
aplicacién de la psicologia como ciencia a los problemas del deporte que
busca la explicacién, el diagndstico y la transformacién del aspecto
psicolégico de problemas que, como el ajuste emocional y volitivo del atleta,
el desarrollo técmico y tactico, y la conformacidn del equipo deportivo, se
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ponen de manifiesto durante el proceso pedagogico de preparacion del
deportista y en el contexto de la competencia deportiva. En este caso en
algunos momentos se puede detectar un modelo de salud derivado del trabajo
clinico que trata de dar énfasis tanto a los aspectos clinicos como a los
aspectos del entrenamiento deportivo de competidores de aito rendimiento,
principaﬁnente. Este autor es un exponente del deporte cubano donde la
psicologia deportiva a nivel de olimpiadas se ha desarroliado junto con la
ciencia del deporte en ese pais.

La division 47 de la APA propone una definicion que se acerca
peligrosamente 2 un modelo de salud bastante cuestionable ya que define a la
psicologia de la actividad fisico-deportiva como el estudio cientifico de los
factores psicoldgicos que estan asociados con la participacién y el desempefio
en el deporte, el ejercicio y otros tipos de actividad fisica. Segin esta
agrupacion los psicélogos de la actividad fisico- deportiva se interesan en dos
dreas centrales: el primero, ayudar a los atletas a usar los principios
psicolégicos para lograr una “salud mental” Optima que mejore el
desempeiio ; ¢l segundo, comprender como la participacién en el deporte, el
ejercicio y la actividad fisica afecta el desempefio psicoldgico, “la salud y el
‘bienestar” @ lo largo de la vida. La comunidad cientifica mundial reconoce
que existe una Ciencia del Deporte y el Ejercicio en donde la psicologia
deportiva es considerada como una subdisciplina de la psicologia. Para esta
organizacién la psicologia de la actividad fisico-deportiva es un campo
aplicado donde los principios de la psicologia se transfieren a escenarios que
incluyen los programas de ejercicios fisicos y el deporte organizado. Como
una disciplina académica, Ia psicologia del deporte y el ejercicio representa el
estudio cientifico de los atletas en relacién a los determinantes psicoldgicos de
la ejecucién motora (adquisicion, desarrollo y perfeccionamiento), asi como
los efectos psicolégicos de la exigencia deportiva y la actividad fisica.

Aproximacion interconductual de Ia actividad fisico deportiva

Riera (1978) propone una interpretacién interconductual entre
psicologia y deporte ya que considera la redefincion de la psicologia
deportiva como aquella que estudia las interacciones que se dan entre el
deportista con otros deportistas, personas y objetos en diferentes contextos
deportivos.

El analisis interconductual de los factores psicolégicos que intervienen
en las acciones fisico-deportivas durante el entrenamiento y la competencia
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deportivas incluye tanto los entrenadores como a los atletas quienes
responden y producen estimulos respecto a eventos o estimulos no presentes,
o bien, respecto a propiedades no aparentes en los objetos presentes. Un
ejemplo de esto lo constituye la interaccion entre un portero que trata de
detener un penalti v el jugador del equipo contrario que lo tira; no sélo
reaccionan a la situacion y a los movimientos del oponente, sino a las
evaluaciones que cada quien hace del otro. Aunado a esto, es claro que los
atletas y sus entrenadores responden a los eventos convencionales de su
propia conducta y la de los otros como eventos en si mismos, es decir, en
muchas ocasiones no interactitan con los eventos en si mismos sino a través de
abstracciones simbélicas, las cuales estdn representadas por las instrucciones
tacticas (del entrenador o del atleta mismo) ya sea Unicamente a través de
verbalizaciones o apoyandose con diagramas (Clases de Pizarrdn).

Cada uno de lo niveles organizativos de la realidad constituyen
universos de complejidad creciente que van de los fisico-quimico a lo social,
no son excluyentes, Lo propiamente psicoldgico es el estudio de la evolucién
de la interaccién de los organismos individuales, es decir el proceso
onfogenético (secuencia particular de las relaciones de cada individuo con su
medio) (Ribes y Lopez, 1985 ; Riera,1985) El campo interconductual en el
deporte se refiere a una representacién conceptual de un segmento de
interaccion del organismo individual con su medio.

Las relaciones contingenciales en el nivel psicoldgico son entendidas como
relaciones de"dependencia reciproca entre factores que constituyen un campo
interconductual, ya que el concepto de contingencia es definido como la
relacion de dependencia reciproca entre los distintos elementos,
identificandose tres tipos de relaciones contingenciales :

2) Derivadas del ambiente ﬁsico-quimico
b) Derivadas de los grupos animales
¢) Normativas, constituidas e impuestas por el hombre

Estos tipos de relaciones de contingencia constituyen un criterio para
clasificar cinco niveles funcionales tomando en cuenta la morfologia, el grado
de desligamiento funcional y las transiciones entre funciones y el desarrollo de
las competencias (Riera, 1985):

Primer nivel.- El atleta reacciona a las propiedades fisico-quimicas del entorno
deportivo que han adquirido la funcionalidad como consecuencia de una
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anterior constancia espacio-temporal de su ambiente. Por ejemplo cuande un
corredor de los cien metros planos reacciona ante un disparo que le indica el
inicio de su movimiento. Mientras mayor adecuados estén sus sistemas
reactivos ¢l atleta podré percibir mejor los cambios en el ambiente y de sus
propios jmovimientos que favorecen a su rendimiento atlético.

Segundo nivel.- El atleta amplia su conducta desligandolo de las constancias
impuestas exclusivamente por su entorno, no reacciona pasivamente a su
entorno, sino que, aciia modificandolo e increméniando su la posibilidad de
interactuar con situaciones cada vez mas variables. Aprender a dar un golpe de
revés con la raqueta en ¢l tenis, lanzar un balon de fithol americano hacia un
receptor, y todas aquellas situaciones donde se aprende y perfecciona una
técnica deportiva especifica son interacciones de este tipo.

Tercer nivel.- El atleta interactia con dos o mas eventos presentes en su
ambiente fisico, y son las propiedades fisico-quimicas de uno o mas de ellos
las que seleccionan las propiedades de otros que tendrén valor funcional en su
interaccion con el atleta. A este nivel perienecen, por ejemplo, aquellas
situaciones en las que un jugador de basquetbol selecciona a otro compafiero
para pasarle el baldn o cambia la trayectoria de su movimiento en relacion al
de su oponente para desmarcarse y asi poder estar en posicion adecuada para
recibirlo .

Cuarto nivel.- El atleta, gracias al lenguaje, puede responder y producir
estimulos respecto a eventos no presentes o respecto a propiedades no
aparentes de los objetos presentes. Este tipo de interacciones se dan , por
ejemplo, cuando el entrenador describe el sistema defensivo y ofensivo
recurriendo al uso de esquemas, diagramas o simplemente de manera verbal
trata de dar cuenta de los errores que el atleta cometié durante el partido.

Quinto nivel.- El atleta responde a eventos convencionales del propio
desempeifio deporiivo o del producto de otros, como eventos en si mismos, no
interactian con los eventos directamente sino que se utilizan abstracciones
simbdélicas. Ejemplo de este nivel de interaccion se puede identificar cuando
los entrenadores analizan al equipo contrario sin hacer referencia a los eventos
concretos relacionados con la emision de su juicio. Asi, un entrenador de
basquetbol les dice a sus jugadores: “los del equipo contrario siempre
explotan cuando es una jugada de rompimiento, por lo tanto para
contrarrestarlos tienien que presionarlos * ‘
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Dado que se reconoce que el entrenamiento es también parte importante
de la preparacion del atleta s necesario contar con instrumentos de evaluacion
de las interacciones durante el entrenamiento y la competencia. Un ejemplo
para el desarrollo de la metodologia interconductual puede ser el uso del
reporte verbal conirastandolo con la observacion directa de la sitvacién
deportiva que permitan el andlisis de las interacciones que se dan durante el
entrenamiento y la competencia, y que permita, tanto al entrenador como al
psicologo deportivo, contar con datos mas practicos para poder determinar
deficiencias en la ejecucion propia y la de sus atletas para el
perfeccionamiento de los programas de entrenamiento. Sin embargo, esta es
s6lo una propuesta de la manera en la que se podria aplicar este enfoque al
estudio psicologico de la actividad fisico-deportiva. Falta, por supuesto,
realizar mucha investigacion basica y aplicada al respecto, tarea que le
corresponde a] psicdlogo que decide trabajar en el contexto del deporte y la
actividad fisica. '

Aproximacion conductual de 1a actividad fisico-deportiva

Las aportaciones del conductismo al estudio de los factores psicologicos
en el deporte se refiere principalmente a la influencia del ambiente (deportivo)
sobre el organismo (atleta o equipo deportivo) y mas especificamnente sobre
los aspectos motores, la forma en la que se realiza el movimiento, la destreza
motora por si misma, es decir en la ejecuciones y el desempefio del deportista
o ¢l equipo deportivo.

Para los psicologos que estdn a favor de esta aproximacién hacen del
condicionamiento una tecnologia que se puede aplicar 2 la conducta humana.
Desde este punto de vista se considera a que la probabilidad de dar una
respuesta depende de las consecuencias que han seguido a la misma, ya sea
refuerzo o su ansencia. Los pardmetros que se utilizan en la investigaci¢n son
la frecuencia de dichas consecuencias y las condiciones en las que se
presentan, es decir los programas y formas en las que las consecuencias
reforzantes (incremento en la probabilidad de aparicién de una conducta
determinada) o aversivas (decremento de la probabilidad de aparicién de una
conducta) son administradas a los sujetos. Siguiendo a Skinner, se sustituyen
condiciones subjetivas como el placer o las emociones por otras objetivas, es
decir, con el refuerzo, al que define operacionalmente como la circunstancia
concreta que al seguir a una respuesta hace que aumente la probabihidad de
esta respuesta entre las posibles, cuando se repiten parecidas circunstancias.
Este es el modelo de condicionamiento tipo Estimulo-Respuesta-

e
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Consecuencia, de donde se derivan programas experimentales con los que se
trata de explicar la adquisicion y extincion de la conducta, de esta manera se
logta el control y manipulacién experimental que garantice que los resultados
sean-lo mas claros posibles. La relacién entre la respuesta y lo que le sigue es
temporal, no importando su esta es o no causal. La principal contribucién del
conductismo se refiere al momento adecuando y bajo que condiciones se
refuerza la respuesta , esto es, los programas y las formas de reforzamiento.

Los enirenadores deportivos y preparadores fisicos tratan
constantemente de modificar las acciones ya sea parta fomentarlas o para
suptimirlas de acuerdo a los objetivos que se quieran cumplir. Generalmente
el objetivo se orienta hacia la ensefianza del conjunto de habilidades técnicas y
tacticas que los atletas requieren para poder cumplir las expectativas de la
preparacion atlética.

‘Para poder influir en la conducta de los deportistas el entrenador puede
emplear los siguientes procedimientos conductuales basicos (Williams, 1991;
Gonzalez, 1992; Gil y Delgado, 1994; Ruiz, 1994; Sierra, 1995):

¢ Control Positivo.- Los programas conductuales de este tipo se disefian para
fortalecer o consolidar conductas deseables a través del reforzamiento de la
gjecucion. Para un deportista los refuerzos mas comunes consisten
generalmente en a) premios tangibles, como los trofeos, las medallas, los
diplomas o las primas econdémicas o bien b) no tangibles, como las
recompensas sociales, las felicitaciones de los entrenadores, el apoyo de los

fanaticos que asisten a un estadio, etc... En otras ocasiones un excelente

desempefio puede ser por si mismo reforzante para un atleta cuyo objetivo
principal no es solo romper marcas que otros atletas han establecido sino
superar las propias, como por ejemplo meter un gol en el fitbol, encestar
un tiro de larga distancia en el basquetbol, correr debajo de los 10 segs en
los 100 mts planos en el atletismo, llegar 2 la cima de una montafia de mas
de 8,000 pies de altura en el montaiiismo, etc...

¢ Control aversivo.- Los programas conductuales aversivos tienen como
objetivo eliminar ejecuciones no deseables de los deportistas utilizando
principalmente el castigo y la critica. En el contexto de la actividad fisico-
deportiva a este tipo de control se le conoce como la aproximacién
negativa al entrenamiento deportivo. Muchos entrenadores utilizan
frecuentemente el control aversivo para eliminar aspectos técnicos y
tacticos indeseables. A pesar de que exista evidencia empirica que

PRI (T
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demuestra que el control aversivo utilizado por los entrenadores
efectivamente disminuyen la probabilidad de que una conducta se vuelva a
presentar, también se pueden generar efectos colaterales indeseables que
interfieren con los objetivos generales del entrenamiento. Por ejemplo,
utilizando un control aversivo sobre la conducta de un basquetbolista que
falla constantemente el tiro libre, llega el momento que disminuye sus
errores pero adicionalmente se genera “miedo” a fallar lo cual puede
interferir en el desempefio de otras acciones como botar el balén mandar un
pase, etc... generando un efecto general contraproducente. En esta situacién
la competencia deportiva deja de ser un reto para convertirse en una
amenaza para el deportista. Si durante los entrenamiento el control
aversivo predomina como método de ensefianza de las acciones fisico-
deportivas a la larga se generan actitudes de hostilidad y agresividad que se
demuestran en el constante rechazo de los jugadores hacia el trabajo del
entrenador.

¢ Retroalimentacién.- Para que un entrenador esté seguro de que haya
transmitido adecuadamente la informacion que requieren sus atletas utiliza
técnicas conductuales de retroalimentacion. Se utiliza esta técnica para
corregir expectativas equivocadas que los atletas reportan sobre la propia
ejecucion’ de un determinado movimiento. La retroalimentacién debe
proporcionar informacién acerca de las conductas especificas que deben
realizarse, el nivel de precisién que se ha alcanzado en cada uno de los
componentes de la habilidad y el nivel medio de precision que se requiere
para esa fase del entrenamiento. Otra funcién que puede cumplir esta
técnica se presenta cuando la habilidad que se va a entrenar esti
descompuesta en secuencias de movimientos de complejidad creciente , en
cuyo caso la retroalimentacion debe realizarse considerando el nivel
alcanzado. La comreccion y perfeccionamiento gradual de los movimientos
requeridos para ejecutar hdbilmente una técnica especifica es importante
para determinar areas de fortaleza y débil.

Aproximacion cognitiva de la actividad fisico-deportiva

La psicologia cognitiva empez6 a tratar de explicar los fenémenos
mentales que describia en términos empiricos para poder encontrar un lugar en
la comunidad cientifica, como lo demuestran los trabajos realizados en 1956
por psicélogos como Miller acerca del procesamtento de informacion y Bruner
en relacién con el pensamiento.
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Ya desde ese entonces el estudio de los procesos cognitivos se perfilaba
como un campo de estudio donde existe una convergencia disciplinas
cientificas diferentes (Fisica, Quimica, Mateméticas, Psicologia, etc...), ya que
trata sobre la mampulac1on de la informacion (conocimiento) en animales,
humanos y maquinas, de aqui que se haya recurrido a diversos métodos para la
obtencion manejo y andlisis de los datos considerados como pertinentes.

P! tema al que mas recurren los investigadores en esta 4rea son los
procesos involucrados en la inteligencia humana, sin embargo su cardcter
encubierto, no accesible a la observacién directa, dlﬁculta el analisis, la
comprobacién y.la generalizacion de sus postulados.

El interés de la aproximacion cognoscitiva al estudio de la actividad
fisico-deportiva se centra en la manera en que los deportistas perciben,
interpretan, almacenan y utilizan al informacién que reciben durante los
entrenamientos y las competencias deportivas. S¢ afirma que no solo se
reciben estas sefiales sino que se procesan activamente transformandose en la
ejecucion de . una conducta especifica, tanto situaciones de entrenamiento
como en la competencia. Se apela a la entrada de informacion a través de los
sentidos y una vez que se llevan a cabo los procesos fisiolégicos
correspondientes se activan los procesos cognitivos y las experiencias
asociadas con ellos para generar las respuestas motoras hacia lo que se
percibe.

Por otro lado la psicologia de la actividad fisico-deportiva retomo los
postulados acerca de las psicologia cognitiva para aplicarlos al contexto
deportivo considerando la manera en la que los atletas manipulan informacion
que reciben de las situaciones de entrenamiento y la competencia, de tal
manera que existen distintos criterios entre las disciplinas deportivas que
guiaran la eleccion del método apropiado que se utilizara para la obtencion y
analisis de datos, es decir su estudio empirico. Las metodologias mas
empleadas que han guiado la investigacién son la introspeccién, los métodos
expetimentales (procesamiento de informacién) vy los modelos
computacionales (Churchland, 1988; Martinez-Freire, 1995; De Vega, 1984),
con lo cual podemos identificar varios enfoques o paradigmas (Mayor 1980,
en Vega, 1987, p. 24) que se centran en el estudio de los fenomenos
cognitivos como agentes causales del comportamiento humano, por esto es
importante identificar las diferentes metodologias y que posiblemente depende
del fenémeno observado. El hecho de que el estudio de los fendmenos
psicoldgicos desde la perspectiva cognitiva sea flexible en cuanto a los




44

procedimientos metodolégicos presenta ventajas y desventajas. A pesar de la
diversidad de criterios que podemos encontrar se debe de tomar en cuenta que
los fendmenos psicoldgicos desde una perspectiva cognitiva se caracterizan
por los siguientes aspectos: a) son inaccesibles a la observacion pibiica; b) se
presentan a altas velocidades y c) interaccionan funcionalmente con otros
sisternas.

En el contexto del deporte el enfoque que mas se ha utilizado es el
computacional para la explicacién de los procesos cognitivos como son
atencion, percepcion, memoria, toma de decisiones, aprendizaje, pensamiento,
lenguaje, contrgl motriz, -relaciones logicas, entre oiros. Dichos procesos
signen complicados procedimientos computacionales que intentan explicar la
organizacién funcional del sistema nervioso de los seres inteligentes, en este
caso particular de los atletas, entrenadores, jueces, etc. que intervienen en un
evento deportivo.

El enfoque computacional explica los procesos cognitivos en términos
de complejos estados internos que se encargan de recibir {estados de entrada)
¥y procesar la informacidn (interaccion de procesos) que el organismo recibe de
su medio externo ¥ que le permita actuar (estados de salida) de una manera
especifica ante una situacion dada.

Para evaluar estos modelos se pueden seguir los siguientes criterios
(Churchland, 1988) :

1) Los modelos computacionales deben ser capaces de explicar las entradas y
salidas de la facultad cognitiva que se estudia, es decir, que el modelo debe
realizar lo mismo en términos funcionales que la facultad cognitiva
correspondiente.

2) Uiilizando patrones de error se puede tener una evaluacién de los modelos
para el disefic del modelo computacional adecuado En ocasiones un
resultado de la manipulacién de la informacién de un proceso cognitive se
puede obtener de dos o mas maneras. Cada una de las cuales es diferente en
complejidad e intervienen diferente niimero de pasos, podriamos decir que
hay maneras simples v complejas de obtener una misma ejecucién. En esta
situacion el modelo computacional se evalia midiendo por separado el
tiempo en el que cada opcién completa el resultado por medio de una
prueba a largo plazo para poder establecer las diferencias entre distintos
procedimientos.
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3) Al hacer analogias entre procesos cognitivos y computacionales se debe
tomar en cuenta la equivalencia de las capacidades fisicas de circuitos
electronicos y sistemas organicos. Cuando un circuito tiene mayor
capacidad de reaccion, resistencia a altas temperaturas, alta conductibilidad,
eic.. que una estructura nerviosa, las comparaciones son inadecuadas.

En este enfoque las actividades experimentales mas comunes son los
estudios cronométricos y ¢l paradigma de aprendizaje verbal. El primero se
refiere a un indice empirico que permite realizar inferencias de los procesos
cognitivos tomando en cuenta ya sea el tiempo de reacci6n (intervalo entre la
. presentacién del estimulo y el inicio de la respuesta) o su latencia. Los
estudios cronométricos cldsicos estaban disefiados para determinar la duracion
de los procesos cognitivos que se desarrollan a altas velocidades (cronometria
mental). Sin embarge el problema principal de este tipo de estudios radica en
el hecho de que el tiempo de reaccidon es sensible a las caracteristicas
psicolbgicas individuales y al estado biologico de los sujetos, por lo que la
medida puede variar significativamente de un momento a otro. Por su parte en
el paradlgma de aprendizaje verbal se estudian principalmente procesos de
memoria. Las variables criticas son la estructura de los que se pretende
aprender, el contenido de los elementos verbales utilizados y la manipulacién
del procedimiento de 1a prueba de memoria que se decide utilizar.

Técnicas cognitivas en el contexto de la actividad fisico-deportiva.

Visualizacién.- Se utiliza cuando el atleta requiere crear o recrear
experiencias deportivas sin ejecutarlas fisicamente. Esta técnica se basa en los
procesos de memoria y representacion cognitiva de los esquemas motores
necesarios para la ejecucion de un movimiento especifico. El deportista puede
utilizarla para simular acciones deportivas, tacticas. Los objetivos bésicos de
la visualizacién son la repeticion y la anticipacion de patrones de movimiento
propios o de los contrincantes asi como la representacion de las caracteristicas
contextuales donde se generan, durante los entrenamientos y las competencias
(Williams, 1991).

Relajacion y activacion.- Durante los entrenamientos y las competencias
deportivas los entrenadores y los atletas se someten a diversas exigencias
fisicas y psicolégicas en cuanto al desempefio del atleta o el equipo, por
ejemplo, durante las sesiones de entrenamientos, en el fitbol cuando el
marcador es adverso y falta poco tiempo para que termine el encuentro, en el
atletismo cuando se aproxima el inicio de la final de una prueba, en el
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basquetbol cuando una setie de tiros libres a segundos de concluir el partido
determina la diferencia entre perder y ganar, etc...Es importante conservar un
nivel adecuado de activacién biolégica y psicoldgica del deportista que
encuentre un punfo intermedio entre suefio profundo-exitacién intensa, El
nivel de activacién afecta de tres maneras a los deportista: a) una exigencia
minima de esfiuerzo proveca que la actividad sea aburrida y poco estimufante,
por 16 tanto el desempefio disminuye b) cuando las exigenecias son de mediana
intensidad el atleta se encuentra en una situacion ideal para desarrollar al
méximo sus habilidades ya que la vivencia se experimentan como agradables,
¢) una situacién deportiva que exige esfuerzos demasiado altos por parte del
deportista para'una ejecucion perfecta, provoca tensién muscular inadecuada
que desencadenan’movimientos torpes, rigidos o sin coordinacién, distorsion
de. las habilidades - psicolégicas y por lo tanto su desempefio deportivo
disminuye considerablemente. La técnicas que se utilizan para la eliminacién
de la activacién excesiva son la relajacion progresiva, el control de la
respiracién, la relajacién autégena, la desensibilizacion sistemdtica; por el
contrario las técnicas que se utilizan para incrementar el nivel de activacién y
asi evitar movimientos lentos, distracciones, falta de preocupacion por el
desempefio, falta de interés en la actividad, etc... incluyen control de la
respiracién, visualizacién, conceniracion y bioretroalimentacion (Weinberg y
Gould, 1996).

Autoinforme.- Dado que los pensamientos y expectativas que los deportistas
tienen acerca de su desempefio durante los entrenamientos y las competencias
varian constantemente, el autcinforme o didlogo interno, cuando se realiza de
una manera sistematica, es una herramienta cognitiva ttil para ayudar al atleta
a permanecer centrado en el presente, eliminar excesiva atencion a errores que
cometi6é en ¢l pasado ¢ evitar expectativas futuras demasiado alejadas de su
condici6én actual. Cuando un deportista maneja adecuadamente el autoinforme
es capaz de identificar el tipo y contenido de sus pensamientos asociados
concretamente con una buena o una mala ejecucion para poder cambiar los
pensamientos y expectativas negativas por positivas (Weinberg y Gould,
1996).

Control del pemsamiento -. Los pensamientos y expectativas que el
deportista genera en torno a su desempefio, guia constantemente su actuacién
en cualquier situacién deportiva tanto en los entrenamientos como en las
competencias. Una de las caracteristicas del pensamiento es la habilidad para
interpretar y representar las experiencias individuales por medio del lenguaje
de una manera privada o piblica. Gracias al lenguaje los deportistas pueden
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generar autoinstrucciones y comunicar sus pensamientos respecto de su
desempefio deportivo. Sin embargo, esta habilidad puede presentar tanto
positivos (interpretacion apegada, a la realidad) como aspectos negativos
(irracionalidad de los pensamientos). Un ejemplo de pensamiento itracional se
presenta cuando un basquetbolista atiende a la siguiente autoinstruccion: “Si
fallo este tiro libre ya no podré volver a encestar”. Aqui lo que indica la l6gica
es que tendrd mas oportunidades para que al finalizar el partido llegue a
conseguir un porcentaje de encestes aceptable, sin embargo, la autoinstruccién
negativa genera en él inseguridad y por lo tanto una disminucién en su
desempefio, es decir, existe una correlacion entre lo que piensa y lo que intenta
hacer. Para evitar que los pensamientos distorsionados afecten negativamente
al desempefio ﬂswo—depnruvo se utilizan técnicas de control del pensamiento
que tratan de corregir y redefinir estas situaciones las mas utilizadas son
Interrupcién del pensamiento, sustitucién de pensamientos negativos por
positivos, rechazo de ideas irracionales, y el reenfoque (Gonzélez, 1992).

Control atencional y concenfracion.- La atencion y la concentracién son
consideradas destrezas psicolégicas que requieten de practica para poder
dominatlas. La atencién implica orientacion de la propia conducta hacia una
fuente de informacién que parece importante para el desempefio de una
habilidad especifica. Lo importante en esta situacion es poder identificar si
esa informacidn es realmente la mas importante en ese momento preciso. La
atencién se define como la disposicién para recibir y procesar informacion en
una situacion dada lo cyal supone un estado de vigilancia preparatorio para
recibir Ja informacidn . En el aprendizaje de las habilidades fisico-deportivas
los atletas deben de atender a estimulos pertinentes a la prictica de su
especialidad pero también deben desarrollar la habilidad de concentrar la
atencion hacia una fuente de estimulo relevante aislandose de Ia restante y, por
otro lado, tratando de mantenerla por un periodo de tiempo adecuado
(Gonzélez, 1952},

2.2. Aplicacion actual de la psicologia en el deporte

Dentro de la estructura de la ciencia del deporte, la psicologia deportiva
se encuentra en pleno desarrollo desde el punto de vista cientifico y como
alternativa profesional para los psicélogos, sin embargo por lo general se
limita a la aplicacidén de los principios psicoldgicos que tienen que ver con la
personalidad y la motivacion en los atletas, sin embargo, también son
importantes las contribuciones tedrico-metodologicas y conceptuales acerca
del movimienio humano en el contexto particutar del deporte y la actividad
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fisica.

Una de las principales razones por las que los entrenadores recurren al
psicologo deportivo tiene que ver con la asesoria de los métodos de ensefianza
mas convenientes para un deporte especifico ; en esta situacién el psicologo
trata de aplicar los principios de la psicologia educativa y del aprendizaje
humano a la ensefianza de técnicas deportivas y programas de entrenamiento.
Utiliza herramientas de medicion, evaluacién y prediccion de los niveles de
aprendizaje y desempefio de los atletas, para lograr esto es necesario que el
psicélogo posea los conocimientos necesarios para aplicar la psicologia al
deporte tratando de estar siempre al dia respecto a los avances tanto de la
psicologia como de las ciencias del deporte.

El analisis psicolégico de la actividad deportiva a menudo incluye
consideraciones del deporte tales como expansion y expresion de la
personalidad, fenémeno fundamental de la evolucidn psiquica de la persona
que practica el deporte, instrumento- de adaptacidn social o forma de
comunicacién en un intento por diferenciar el conocimiento generado de los
resultados de otras disciplinas cientificas. Si embargo el psicologo deportivo
debe considerar al menos dos niveles basicos (Malpica, 1970):

o Una preparacion psicolégica general, que considere aspectos tales como: la
formacion de las caracteristicas de la voluntad moral del competidor,
desarrolio de procesos perceptivos, atencion, capacidad de concentracion y
observacion, vision de lo esencial y de saber orientarse en la competencia,
memoria, imaginacién e imagenes motoras, reacciones de adaptacién y de
Ia disposicion de auto control en relacion a la apreciacién correcta y répida
de la situacién de la competencia, desarrollo de la capacidad y orientacién
consciente de las emociones, y tolerancia a la frustracion.

» Una preparacion psicologica especial, que se refiere al reconocimiento de
las tareas y de las caracteristicas de la competencia, conocimiento de las
condiciones concretas, tipo de 1ugar condiciones climaticas y su
apreciacion, reconocimiento y preparacién de las caracteristicas positivas y
negativas del oponente y su mundo de lucha, formacién del convencimiento
sélido de su propia fuerza ( habilidades) y sus posibilidades, formacién y
mantenimiento del control emocional que refleje una buena forma del
deportista y del vencimiento de los sentimientos negativos, ademas de
propiciar la disposicién para el méximo esfuerzo y voluntad de triunfo.
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2.2.1. Persistencia de las acciones deportivas

En los deportistas se manifiesta constantemente las condiciones idéneas
que le permiten orientarse activa y persistentemente hacia la realizacién de un
determinado movimiento para la consecucion de un objetivo o una meta, como
producto de estas acciones persistentes y selectivas que caracteriza el
comportamiento con la finalidad de satisfacer una necesidad, sin embargo es
dificil identificar que es lo que provoca que influye en un deportista a realizar
esfuerzos fisicos vigorosos por espacios prolongados de tiempo o aceptar
riesgos para lograr cumplir con las metas establecidas.

Diferencias individuales.- Se refiere a los factores de cada atleta, entrenador,
directivo, etc.. subyacentes a la prictica del deporte en donde Ia propia
actividad puede llegar a constituirse en gratificante en si misma sin que exista
evidencia de recompensa concreta. La conducta autodirigida de un atleta se
caracteriza por la experiencia de sensaciones de competencia,
autodeterminacién y autorrealizacion que persisten atin cuando la actividad ha
cesado. La conducta es controlada independiente de lo que sucede en torno al
deportista.

Factores externgs.- Cuando las causas por las que un deportista permanece en
una actividad o busca constantemente alcanzar una meta no implican
propiamente la saciedad personal de la necesidad de continuar con tal
comportamiento,  su origen se puede identificar en aquellas situaciones
 gratificantes pravenientes del ambiente inmediato del deportista, es decir, son
verificables objetivamente y en muchas ocasiones mas sobresalientes; por
gjemplo: la obtencién de una medalla, premios en efectivo, diplomas,
contratos profesionales, etc... Bl hecho de que la causa de la persistencia de
una ejecucion que realiza el deportista sea causada por eventos del ambiente
puede ser saludable desde el punto de vista psicoldgico ya que en esta
situacion dirige su atencién hacia las sefiales de su entorno desarrollando una
accion de adaptacidn a cambios en el medio para la obtencion de los
satisfactores.

En muchas ocasiones las causas para que un deportista dedique gran
parte de su tiempo al entrenamiento son variadas y muy complicadas y el
valor que le da a una situacién depende del tipo de deporte que realiza. Un
caso especial es representado por las actividades deportivas en las que esta
presente una alta tolerancia a la fiustracién, donde se corren altos tiesgos o
donde se trata de rebasar los limites de la ejecuciones de anteriores atletas,
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como en el caso del paracaidismo, montafiismo, o los deportes denominados
“extremos”, a las cuales se les atribuyen efectos de "adiccidn a la actividad" 1a
cual se caracteriza por la dependencia hacia la realizacién del deporte y las
manifestaciones fisicas producto abstinencia que se presentan cuando se deja
de practicarlo. En este tipo de situaciones la actividad fisica se -realiza en
condiciones extremas tanto desde el punto de vista fisico como psicolégico,
por lo tanto el deportista que practica alguna de estas disciplinas debe
someterse a un intenso entrenamiento especial,

2.2.2. Diferencias individuales

Constantemente se generan aseveraciones acerca de la importancia que
tiene la practica de algin deporte sobre el desarrolio de los patrones
conductuales individuales, sin embargo por lo general este tipo de
comentarios, principalmente de los padres, se hacen basindose en una
apreciacion subjetiva y parcial. Por ejemplo, se dice que la actividad deportiva
ayuda a formar el “carécter” de las personas, a ser mas intrépidas, valientes y
decididas, a controlar sus “emociones” o a expresar su individualidad.
También encontramos estudios que toman en cuenta las diferencias
individuales como datos esenciales para seleccionar al deportista y ubicarlo en
la posicidn idonea.

A este respecto dos puntos de vista se contraponen: aquellos que
piensan que ¢l estudio de las diferencias individuales no aporta evidencias
significativas para predecir el desempefio de deportistas de diferentes niveles y
disciplinas, y aquellos que sugieren que el estudio de estos factores es un
elemento para el andlisis del desempetfio deportivo actual y futuro.

El estudio de las diferencias individuales en el contexto deportivo
representa para el psicélogo la consideracidén de un parametro ideal con el cual
contrastar las caracteristicas psicologicas de un atleta con las requeridas para
la practica de un deporte determinado y un cierto “grado de estabilidad", es
decir, acciones que se manifiesten con cierta regularidad en un grupo de
atletas de una especialidad especifica v que puedan diferenciarse de las
caracteristicas conductuales de otros. Estos elementos de anslisis se integran
en el momento de realizar este tipo de estudios en donde las diferencias
interindividuales son muy pronunciadas y las intraindividuales relativamente
pequefias (Bakker y cols. ,1990).
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Las investigaciones que se realizan en cuanto a la refacién entre
diferencias individuales y deporte se centran en e} andlisis de Ia influencia de
la préctica de una actividad fisico-deportiva sobre las caracteristicas
individuales de guienes lo practican, es decir, tienden a tratar de encontrar
diferencias significativas entre los deportistas de diferentes especialidades.
Otros investigadores se han dedicado a realizar experimentos para encontrar

diferencias en patrones conductuales y aprendizaje motor lo cual le da un

cardcter mas concreto ya que se relacionan estilos cognitivos con aspectos
particulares del aprendizaje de la actividad motora estudiada. La Teoria de los
Estilos Cognitivos considera que las dimensiones de los diferentes estilos
(dependencia-independencia  del  campo; reﬂexibilidad-impulsividad
tendencia estructurante, etcétera) se manifiestan en la ejecuclon de conductas
motoras (lanzan una pelota, correr, saltar, etcétera). :

Por otro lado, los estudios de los patrones conductuales en el deportista
por lo general deben considerar los efectos negativos sobre la conducta, por fo
que el psicologo debe tener especial cuidado en su intervencion y atender fas
necesidades de los atletas y entrenadores. Los aspectos negativos de estos
patrones conductuales a que se hace referencia en la psicologia de la actividad
fisico- deportwa pueden ir desde dificultades de socializacién que pueden ser
atendidas sin mayores complicaciones hasta excesiva agresividad entre los
atletas y entrenadores que pueden llegar a la disolucion del equipo y renuncia
de los atletas.

2.2.3. Control emocional

Las emociones son estados de animo que se caracterizan por una
conmmocién organica resultado de una sobreexcitacion de las impresiones de
los sentidos, ideas o recuerdos; desde el punto de vista psicolégico las
emociones infensas representan estimulacidén dirigida a restablecer el
equilibrio psicolégico de los individuos.

En algunas ocasiones las tensiones emocionales excesivas estan
relacionadas a deportes especificos {como en el caso del paracaidismo o el
alpinismo en donde constantemente existe el riesgo de sufrir accidentes
graves), situaciones deportivas significativas (como un encyentro qgue define
un campeonato, un tiro libre en el basquetbol faltando segundos para terminar

'y que decide ef juego o reclamarle airadamente a un arbitro por una mala

decision o gritarle a un compafiero para que realice un movimiento

" determinado). Cuando se prolonga las exigencias la actividad hasta flegar a
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limites que no son tolerables por los deportistas, el stress resultante puede
constitwirse en un obstaculo significativo para la realizaciéon de algin
movimiento motor por lo que es necesario reducirlo. El deportista debe contar
con el apoyo del psicologo deportivo o en su defecto poseer los conocimientos
y la practica necesarios para manejar su estado emocional que le permita
mantener un nivel adecuado de desempefio. Esta informacién puede ser
valiosa para el entrenador cuando se estudia, por ejemplo, la relacion entre
aprendizaje de las ejecuciones motoras y estados emocionales para el disefio
de lo programas de entrenamiento. :

El psicélogo de la actividad fisico-deportiva debe tomar en cuenta que
existen diferentes factores que afectan la sensibilidad emocional de los
deportistas como son la personalidad, sexo, edad, experiencia en situaciones
similares, el aprendizaje, etcétera.

Para evitar que los deportistas disminuyan su desempefio como
consecuencia de estados emocionales inadecuados, es necesario que el
implementar un programa de preparacion el cual deberd incluir tacticas
ofensivas y deferisivas para competir, reconocimiento de sefiales que indiquen
la probabilidad para realizar determinadas acciones, trabajo bajo presion,
tolerancia ala frustracidn, relajacidén y adiestramiento mental, etcétera que le
permitan al equipo o al atleta mantener un nivel optimo de desempefio
deportivo.

2.2.4. Aprenﬂizaje molor

Durante el desarrollo el ser humano aprende a realizar infinidad de
conductas motoras tales como tomar objetos con la mano, caminar, correr o
saltar como parte de un proceso natural que le ayuda a adaptarse a su medio y
satisfacer sus necesidades. Para un deportisia es muy importante el
perfeccionamiento de las habilidades motoras que posee y aprender a realizar
nuevos esquemas motores propios del deporte que practica ya que es parte
importante del desarrolio de la técnica deportiva.

El aprendizaje de estas conductas se puede explicarse en base a
diferentes procesos como lo son (Bakker y cols., 1990):

1}y  Condicionamiento clasico.- En este proceso las respuestas motoras ya
disponibles se asocian con nuevos estimulos para tratar de mantener
respuestas en situaciones especificas.
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2) Condicionamiento instrumental - Se aplica cuando se trata de reforzar

o implementar nuevos esquemas motores de los deportistas (control positivo)

a

o eliminar errores en la ejecucion de una técnica deportiva (control aversivo)
por medio del manejo de contingencias de reforzamiento y castigo entre un
determinado estimulo y la respuesta que se espera aprenda. De las técnicas
que se pueden aplicar destaca el reforzamiento positivo ya que se incrementan
las ejecuciones correctas y no se observan efectos negativos colaterales como
en el caso del control aversivo en donde el deportista es expuesto a un
estimulo que “desagradable” elimina errores de ejecucion pero también
conlleva en muchas ocasiones a que los atletas aprendan no solo a dejar de
responder ante ciertas sitwaciones sino ademas miedo al fracaso, esttés,
movimientos incoordinados , etc... '

3)  Aprendizaje observacional.- Esta postura plantea que las personas no
solo aprenden por medio de la experiencia con objetos y situaciones sino que
también en base a la observacién de la conducta de otros. Desde este punto de
vista la conducta que el deportista observa en el modelo puede aprenderse
antes de realizarla ya que intervienen procesos cognitivos que le permiten
analizar los patrones motores que posteriormente sea capaz de realizarlos
mismo.

4)  Tratamiento de la informacién.- Esta postura trata de explicar el
aprendizaje de conductas ‘concibiendo al hombre como un sistema de
procesamiento de informacién sensorial que recibe de su entorno. El
aprendizaje motor implica procesos cognitivos que hacen posible la
realizacion de los movimientos necesarios para realizar acciones especificas y
de retroalimentacion, que a su vez permiten transmitir la informacién sensorial

- fanto interna como externa sobre los efectos de las acciones motoras que se les

asocian.

5)  Adiestramiento mental.- Este tipo de aprendizaje implica el desarrollo
de los procesos cognitivos asociados a las destrezas motrices (memoria,
focalizacién. imaginacién, solucién de problemas, relajacion, control
emocional, etc...) E] adiestramiento mental consiste en la manipulacion de la
informacién externa e intetna al atleta como por ejemplo 1a realizacién de
ensayos cognitivos sistematicos e intensivos de la accién especifica que se
desea entrenar sin ejecutarla realmente. Los estudios al respecto sugieren que
este método mejora significativamente la realizacion de las habilidades
motoras ya que se pueden ensayar diferentes estrategias 2 nivel cognitivo, -
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prevenir errores, establecer secuencias de movimientos, etcétera, lo cual
propicia una base solida para el disefio de un plan de accion. En el
adiestramiento mental se incrementa el nivel de activacion y se promueve que
el atleta dirija su foco de atencion en la habilidad motora que se trata de
entrenar.

2.2.5. Toma de decisiones

En las situaciones deportivas continuamente el atleta tiene que decidir
en que momento debe realizar determinada accién o cuando dejar de hacerla,
con que intensidad o frecuencia, por lo que recurre a analizar la informacion
de que dispone como las debilidades de su oponente, sus habilidades
particulares, las sefiales que provienen del medio, etcétera.

Los deportistas estdn recibiendo constantemente informacion de los
objetos y las personas que se desplazan con velocidad dentro del campo de
accién por lo que la rapidez con que decide sus .acciones se va desarrollando
de acuerdo con la experiencia a dichas situaciones. Este proceso de toma de
decisiones implica adenvds la planificacion de los movimientos propios en’
relaci6n a la de sus compaiieros y oponentes. . .

En la literatura psicoldgica encontramos teorias que nos explican como
se da este mecanismo de eleccién, cual es su origen y los factores que
intervienen. Una de ellas es la Teoria de la Deteccion de la Seiial la cual
propone que se establece la percepcion por medio de la comparacion entre la
accién motora que se realiza y un estimulo incompatible en términos de la
atencién que recibe cada evento, lo cual es basico para decidir entre realizar
un movimiento o no. Por otro lado, existen investigaciones en el sentido del
estudio del procesamiento de la informaciéon y como es activamente
organizada por la persona. La experiencia que el deportista ha tenido en
situaciones de entrenamiento o de competencia propician el desarrollo de un
modelo conceptual que le permite predecir relaciones causales de los
parametros que intervienen en la realizacién de las acciones propias y la de
sus oponentes para tomar decisiones que lo conduzcan a desempefiarse
adecuadamente dentro del campo de juego.

Sin embargo, los resultados de los estudios de la toma de decisiones son
inciertos dada su paturaleza subjetiva, ya que en la mayoria de las decisiones
intervienen factores circunstanciales como la probabilidad, la estrategia
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utilizada, la cantidad de informacion de quien toma una decision, las
diferencias individuales, etcétera.

2.2,6. Aspectos sociales detl deporte

La practica deportiva se relaciona no solo con conductas manifiestas,
sino que también involucra fenémenos sociales complejos que requieren de un
andlisis especial de caricter subjetivo en cuanto a las funciones v la dindmica
existente en las rélaciones sociales propias de las situaciones deportivas que se
dan en una estructura social determinada.

El punto de vista sociologico se hace necesario cuando se trata de
explicar como se dan las relaciones inter e intragrupales en el momento de los
enfrentamientos entre ‘deportistas tales como cooperacién, competencia,
liderazgo, andlisis de los mecanismos de agresién y violencia entre atletas yen
los. espectadores del evento, la comercializacién de los deportistas de alto
nivel, valores morales, el deporte como instrumento de educacién y en general
las funciones politico-econémicas del deporte.

Las investigaciones sociolégicas que se realizan en relacion a la prictica
de’algiin deporte incluye elementos rituales y ceremoniales que se estudian en
pueblos primitivos actuales. Estos estudios se enfocan en las actividades
fisicas vigorosas que se practican en la comunidad sugiriendo que los "éxitos
deportivos” se conciben de diferentes maneras. El punto de vista psicosocial
del deporte sugiere que la practica de estas actividades es una sustitucién de
fenémenos sociales bésicos tales como: via de arreglo en Ia disputa de
territorio, ritos de iniciacién y entrada en la pubertad, eleccion de pareja,
demostracion de prestigio y poder, preparacién para la guerra, fomentar la
union entre el grupo, etcétera elementos que se presentan modificados en las
sociedades modetnas en cuanto a la forma y contenido. Por ejemplo, los
Juegos Olimpicos de la edad moderna se inician con una ceremonia de
inauguracién en la que el pais anfitrién trata de mejorar las realizadas
antetiormente y al mismo tiempo muestra sus valores nacionales, su cultura,
su desarrollo social, ya que, de alguna manera, se pone en juego no solo los
premios que recibirdn los deportistas que ganen en sus respectivas disciplinas,
sino la superioridad nacional, la solidaridad de los paises participantes y el
patriotismo.

La conducta de los aficionados pueden llegar a influir sobre el
desempeiio atlético cuando al equipo visitante se le aplaude v al contrario se le
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abuchea, lo cual genera una situacién de presion para ambos equipos. El
manejo psicologico de estas situaciones ayuda a los atletas a mantener un
nivel de ejecucion aceptable, a pesar de que la presidn ejercida por los
espectadores sea intensa y constante.

2.2.7 Entrenamiento de habilidades psicolégicas

En cualquier deporte los éxitos o fracasos no solo estén asociados a la
ejecucién de una técnica o una estrategia, en muchas ocasiones el componernte
psicolégico (emociones, conductas, cogniciones) trascienden los componentes
puramente fisicos o técnicos, a pesar de esto muchos deportistas y
entrenadores asignan la mayor parte del entrenamiento a la preparacion fisica
durante la sémana (10 a 20 horas) y muy poco o nada al entrenamiento
psicolégico (1 o 2 horas) (Weinberg y Gould, 1996). Suponiendo que dos
equipos o atletas adversarios hallan realizado una excelente preparacion fisica
durante la semana previa, los resultados de la competencia dependera de Ia
diferencia entre las aptitudes fisicas y técnico-tacticas y la gjecucion de las
habilidades psicologicas implicadas. Para aquel equipo o atleta que halla
invertido mas tiempo en perfeccionar estas Gltimas, 105 resultados muy
probablemente seran mas satisfactorios en comparacién de aquellos quienes
no consideraron tan imporiantes los componentes psicolégicos.

El entrenamiento de las habilidades psicoldgicas no se realiza debido a que los
entrenadores o directores téenicos en muchas ocasiones :

* Desconocen la existencia del entrenamiento de habilidades psicoldgicas,

¢ Conceden mayor interés ¢ importancia al entrenamiento fisico, técnico o
tactico y como resultado no queda tiempo para el trabajo psicologico
formal. ‘

¢ Creen que los atletas ya poseen habilidades psicolégicas innatas que no son
susceptibles de entrenarse.

¢ Aceptan los mitos que se han creado en torno al entrenamiento de las
habilidades psicolégicas en los deportistas sin constatarlos empiricamente
(p. €J. : “solo sirve para atletas con problemas”, “surte efecto solo en atletas
de alto rendimiento”, “proporciona soluciones de accién inmediata”, “no
reporta efectos cientificamente comprobables de que aumenten el
rendimiento deportivo”, ete...) -

Para que un programa de entrenamiento de habilidades psicolégicas sea
aceptado por los directores técnicos y atletas se pueden consideran
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bésicamente tres fases: educativa (importancia del entrenamiento de
habilidades psicolégicas y como se relaciona su practica con el rendimiento
deportivo), de adquisicién (aprendizaje de las habilidades psicologicas
involucradas en los componentes técnicos y técticos) y préctica (aplicacién y
perfeccionamiento de las técnicas 2 situaciones concretas de entrenamiento y
la competeneia deportivas). Las habilidades psicolégicas que pueden ser
susceptibles de - entrenamiento incluyen : volicién, autoconocimiento,
autoconfianza, - autoestima, desarrollo de planes de competicién, objetivos
diarios de entrenamiento, practica simulada, confianza, pensamientos
orientados a la tarea, visualizacién positiva, planificacion para la superacién
de obsticulos, control del pensamiento, relajacion fisica, relaciones
interpersonales, manejo de la ansiedad, concentracion etc... (Loehr, 1982;
Harris y Hartis, 1992) ‘ :

La evaluacién del programa de habilidades psicolégicas es una parte
importante ya que se centra en la retroalimentacion constante que le sirve al
entrenador y al atleta para modificar y perfeccionar el plan de trabajo a lo
largo de todo el periodo de preparacion atlética. Estos datos ayudan no solo
para el entreénamiento y la competencia inmediatos sino para las siguientes
temporadas

2.2.8 Procesos grupales

Las préctica de una actividad fisico-deportiva propicia la formacién de
pequefios grupos, incluso en aquellos deporte considerados como individuales,
cuyos miembros se orientan a la consecucién de una meta que beneficiara al
colectivo. Un grupo deportivo designa a unos grupos de participantes a
* quienes le son asignadas diferentes tareas. Por ejemplo en el caso de un grupo
de atletismo que participa en una competencia, el resultado colectivo se
deriva de la suma de puntos que sus integrantes obtienen individualmente en
las diferentes pruebas. Por su parte, un grupo deportivo como en el caso del
basquetbol las acciones deben realizarse de manera coordinada y con mayor
precisién

Los equipos deportivos son considerados por Ja psicologia social como
un iipo de grupo humano restringido cuyas principales caracteristicas son: a)
estan constituidos por un pequefio nimero de personas, b) entre sus miembros
se puede identificar una intensa interaccién que les permite que se conozcan
entre ellos, ¢) cada miembro posee una imagen de los demés, y d) las
relaciones afectivas suelen ser intensas (Chappuis y Thomas, 1988). Estas
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caracteristicas propician procesos de cooperacion y competencia tanto dentro
del grupo como cuando interactiia con otros grupos deportivos durante un
evento deportivo.

Los procesos grupales determinantes en el contexto del deporte se
refiere a la inieraccion ente sus miembros ya que la dependencia que se genera
provoca que e] establecimiento de objetivos comunes, sentimientos de
atraccién interpersonal y canales de comunicacién, interdependencia para el
cumplimiento de las tareas y sobretodo el sentimiento de que poseen una
identidad colectiva que permite considerar al grupo como una unidad en si
misma distinta de la de ofros grupos. Esta dindmica particular debe analizarse
en relacién a: a) la cohesién grupal ( campo total de fuerzas que actian sobre
los miembros de un grupo para que permanezcan en el), b) liderazgo (proceso
- conductual de influencia entre individuos y grupos en el logro de los
objetives, ¢) comunicacién entre sus integrantes (codificaciéon y
decodificacion de mensajes) d) cooperacion (situacion en la que los objetivos
de los participantes son interdependientes) y ) competencia (situacion en la
que las recompensas se distribuyen de forma desigual entre los participantes)
(Weinberg y Gould, 1996). '

2.2.9. Principales métodos de recoleccion de datos en psicologia del
deporte :

Actualmente los psicblogos deben poséer muchos conocimientos en
relacion a los factores que intervienen en el desempefio de los deportistas para
poder hacer sugerencias a los entrenadores de la manera mas adecuada de
programar los entrenamientos y ayudar a los atletas, saber su estado de salud,
fisica, cuales son las habilidades perceptivo motoras que ha desarroflado y
cuales le falta entrenar, los intereses respecto a su desempefio personal, sus
expectativas, su historia deportiva en cuanto a éxitos y fracasos, etcétera.

Para lograr tener elementos de anélisis suficientes, se requiere del
empleo de una metodologia de investigacién e instrumentos de medicion
confiables, y que proporcionen un control adecuado que resulte en la mejor
preparacion tanto del deportisia como de su entrenador.

La metodelogia que emplee el psicélogoe deportivo debe dirigirse a la
obtencion de resultados concretos en cuanto al desempefio del deportista, tal y
como se le exige a nivel laboral. La mayoria de las investigaciones en este
campo del conocimiento recutren al método experimental pues implica el
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control de las variables que se relacionan con el evento estudiado. En el caso
de los deportes la variable dependiente por lo general es el desempefio del
atleta en una situacion deportiva especifica. El nivel de control que ¢s posible
alcanzar en el laboratorio intenta propiciar que los resultados obtenidos sean
confiables y validos, sin embargo también se pueden encontrar fallas al tratar
de generalizar los resultados obtenidos a une situacién real. En muchas
ocasiones se requieren de instrumentos precisos para poder  medir
correctamente las variables manipuladas, equipo que es costoso y muy
delicado.

La observacién del desempeiio deportivo en contextos naturales parece
ser ¢l método mas utilizado por parte de los entrenadores y lo utilizan como
base del juicio que tiene del deportista. La principal ventaja del método
observacional radica en que permite que la ejecucion del deportista se observe
de un modo espontaneo y en situaciones reales. Los principales problemas del
método se refieren , en primer lugar, a la subjetividad de los juicios que el
observador tiene de evento y de las acciones que se realizan on la situacin
deportiva, y en segundo, que se trata de eventos que no se vuelven a repetir,
por lo que el control de 1a situacion es minimo. La observacion de la conducta
deportiva se utiliza principalmente durante los entrenamientos © competencias
para determinar las fortalezas o debilidades técnicas y fisico-atléticas tanto del
deportista como de sus oponentes.

A pesar de que existen diferentes aproximaciones al estudio de la
psicologia del deporte, la mayoria de las investigaciones usan instrumentos de
medicién y evaluacién, los cuales pueden ser:

¢ Encuestas y Cuestionarios.- Se aplican a los eventos cuyo estudio se
dificulta si se utiliza la observacion natural directa 6 cuando se requiere
analizar grupos numerosos de deportistas (poblaciones), tomando muestras
significativas. El objeto de la encuesta comsiste en analizar las
caracteristicas psicoldgicas observables mediante métodos estadisticos. Por
otro lado, permiten el estudio de actitudes, valores morales, necesidades,
motivaciones y reacciones fipicas a experiencias comunes. El primer paso
consiste en identificar el grupo deportivo que se va a estudiar y de donde se
seleccionard una muestra representativa, a la cual se le aplicar4 la encuesta;
después las respuestas de los participantes se combinan y en base a estos se
establecen generalizaciones para la poblacion total.
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* Pruebas de habilidades perceptivo-moforas.- Este tipo de instrumento
evaliia las habilidades motoras y de percepcién especificas de la disciplina
deportiva en estudio, lo cual implica que se parte de la concepcion de que
las personas poseen diversas aptitudes cognitivo-motoras y no un nivel
general de este tipo de habilidades. Es por esto que por lo general se realiza
un muesireo previo de los procesos inherentes a la accién que se estudia. Se
utiliza equipo electrénico y auntomatizado para registrar y analizar las
respuestas de los encuestados.

* Grabaciones en audio y video cimtas.- Se utilizan para examinar
minuciosamente los movimientos del deportisia y de sus contrincantes en
situaciones reales de competencia. Permite realizar analisis secuenciales por
periodos prolongados de tiempo (estudios Iongitudinales). :

* Prucbas Psicométricas.- Este tipo de instrumentos trata de medir por un
fado las habilidades intelectuales y las caracteristicas de personalidad
proporcionando puntajes concretos que ayuden a predecir el desempefio de
los atletas. Se usan en' psicologia deportiva para reclutar y seleccionar
atletas y ubicatlos en que nivel de desempefio se encuentran y poder
programar los planes de entrenamiento adecuados.

v Historia de Casos.- Muchos entrenadores utilizan los curriculums o los
historiales deportivos come una fuente de informacién del desempefio
anterior del deportista y que le sirve de base para predecir su actuacién en
situaciones deportivas. Aqui lo importante son las marcas que ha logrado,
los reconocimientos que ha recibido, cursos tomados, tiempo de experiencia
en la disciplina, etc. Las historias de casos son biografias, cientificas que
proveen de datos significativos en el estudio de un solo individuo. Se
realiza una entrevista profunda al deportista, los miembros de su familia,
amigos y conocidos reuniendo todos los registros anteriores en cuanto a su
desempefio. Por ejemplo, a que escuelas asistié, donde ha trabajado, que
“pruebas psicolégicas se le han aplicado, desde cuando practica deporte y en
cuantas disciplinas, etc. El estudio se centra en las experiencias tmicas del
deportista, sus reacciones y como ha solucionado los problemas que se le
han presentado.”

* Aplicaciones Computarizadas.- El término se refiere a los usos especificos
de los cuales los programas de computacion pueden ser parte. En la ciencia
del deporte podemos encontrar muchas aplicaciones de la computacién, por
ejemplo, la instruccién asistida por computadora la cual constituye un
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método de aprendizaje que incluye simulacién de situaciones deportivas,
ensayo de patrones motores, solucién de problemas, etc. Las computadoras
son una herramienta 1til para el manejo de la informacion en cuanto a la
administracién de los datos del desempefio del deportista, comparacion de
resultados con los de otros competidores, elaboracién de reportes de
investigacion y de resultados de las técnicas de entrenamiento individuales
y grupales, medicién de tiempos de reaccién, respuesta galvanica de la piel,
temperatura corporal, etc. En el caso de Ia psicologia del deporte, en donde
se estudia la relacién enire factores psicolégicos y el desempefio del
deportista, las aplicaciones de la computacién son muy variadas ya que
proveen al deportista de auto conocimiento de sus habilidades y debilidades
con la posibilidad de recibir retroalimentacién inmediata de su ejecucién en
los diferentes programas automatizados. Los deportistas experimentan una
serie de sensaciomes psicolégicas en el momento de practicar su
especialidad, por lo que resulta de gran interés para ellos recibir
informacién al respecto. Un programa de computacién bien disefiado
provee al atleta de un pequefio laboratorio individualizado e interactivo en
donde puede practicar el auto control, la comparacién de ejecuciones y la
simulacién de entrenamientos de su disciplina. Los programas
computarizados son una Gtil herramienta de aprendizaje puesto que se
manejan grandes cantidades de informacién a alta velocidad de temas de
interés que los atletas requieren con la ventaja de que las situaciones o
rutinas que se practican se puedan repetir indefinidamente. Son Gtiles en Ja
evaluacion de cambios significativos en las habilidades perceptivo-motoras.
Esto se logra gracias a la automatizacién de las pruebas tradicionales
adaptando los controles manuales, pantallas interactivas, electrodos,
impresoras, teclados, etc. a las necesidades del deportista. Por ejemplo un
programa de instrucciones asistidas por computadora, se realiza de acuerdo
a los pasos que se siguen en el proceso de aprendizaje del atleta, tomando
en cuenta programas acordes al nivel de aprendizaje en el que se encuentra
el deportista, y es asi como podemos encontrar de diferentes tipos:
(Donelly, 1987) empiricos, donde los conceptos utilizados son ficiles de
manejar y estimulan la curiosidad del usuvario; informatives, los cuales
proporcionan datos generales por medio de tutoriales (guias) que hacen mds
sencilio el aprendizaje de los temas de interés; reforgamtes, programas
vtilizados para lograr mantener el nivel de aprendizaje alcanzado:
infegrativos, programas que requieren Ja aplicacién de conceptos ya
aprendidos a situaciones novedosas o de mayor nivel de dificultad; sitiles,
los cuales sirven como una herramienta para resolver problemas complejos
o novedosos de situaciones reales y que incluyen la manipulacién de
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palabras, ideas, nameros y factores que por su naturaleza se deben analizar
de manera inmediata (Donelly, 1987).

El psicologo deportivo cuenta con esta metodologia basica necesaria
para su trabajo como profesional en el contexto del deporte, sin embargo, €s
necesario adaptarla de acuerdo a las caracteristicas de la disciplina deportiva
especifica en fa cual se intenta incidir y a las limitantes de caracter practico
que se le impone por parte de enirenadores, directores técnicos,
administradores deportivos y a los objetivos de la intervencidn.

2.2.10. Objetivas de la intervencion del psicélogo del deporte

La preparacion psicologica del entrenamiento y la competencia
comienza en ¢l momento mismo que el atleta enira en contacto con los objetos
¢l ambiente, los compafieros y los entrenadores durante el primer dia de
entrenamiento formal. En el terreno de la preparaciéon del deportista, el
entrenador es quien dirige el proceso del entrenamiento y la competencia de
los atletas , el cual abarca a veces pertodos de hasta 2 o 3 afios. A diferencia
de lo que la mayoria de los deportistas o entrenadores piensan, el entrenador o
coach no solo es un preparador biolégico sino que es también un preparados
psicologico y social, aspectos inseparable de un mismo proceso. El
entrenamiento es un proceso complejo de preparacién integral que abarca
diferentes facetas del deportista que van de lo bioldgico, pasando por lo
psicolégico y llegando a lo social, y los involucrados en el no tienen mas
remedio que trabajar con ellas. Otro planteamiento erréneo es que los
entrenadores piensan que el trabajo psicolégico es magico y sus resultados se
pueden ver en poco tiempo por lo que muy frecuentemente acuden con un
psicélogo, no importando si tiene 0 no experiencia en el ambito del deporte,
para pedirle que “motive” a sus equipo porque la competencia que se avecina
es la mas importante del ciclo de preparacion previo. En primer lugar el
entrenador no debe dejar al psicdlogo su papel de preparados psicelégico y
solo tratar de cumplir con su rol de preparador fisico, €] debe asumir toda su
responsabilidad ya que él es el “director” del proceso. La manera de ayudar y
preparar mejor a estos deporstistas, es que pida asesoria a los especialistas
capacitados en las areas cientificas del deporte que corresponda a la
problematica planteada por los atietas del deporte a su cargo.

Como se trabaja en psicologia del deporte? Sobre todo en el deporte de
alto rendimiento en psicologia deportiva se trabaja considerando un proceso
de integracién de conocimientos de diferentes disciplinas cientificas
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relacionadas con el deporte. Si partimos del hecho de gue nos encontramos
frente a un equipo de atletas que trabajan dirigidos por un entrenador asistido
a su vez por otros profesionistas del deporte (masajista, médico, preparador
fisico, etc..), la accién psicolégica se subordina al proceso de preparacién del
deportista El psictogo no puede realizar su trabajo desligandose del proceso
de preparacitn que se esid llevando a cabo o que se piensa poner en practica, o
realizar un trabajo terapéutico fuera del contexto del deporte. Este proceso es
el centro de la vida del equipo o del atleta y a partir de &l es como se empieza
a efaborara la estrategia de intervencion del psicélogo. Debe haber también un
entrenador que posea los conocimientos basicos para poder ejercer el
liderazgo de este proceso pedagégico. Esto supone que el trabajo de
preparacién psicologica tiene que estar estructurado y “dosificarse” de
acuerdo al proceso de preparacion del plan de entrenamiento del deportista o
* del equipo. El psicélogo debe detectar cuales son los problemas psicolégicos a
los que se pueden enfrentar tanto los atletas y el entrenador en el plane
individual y colectivo durante el entrenamiento y la competencia. Para ello se
utilizan diversos medios de preparacion propiamente psicologicos , que
pueden ayudar al depottista a mejorar su desempefio y resolver problemas que
se generan durante los entrenaraientos y las competencias.

Existen una diversidad de niveles de operacidn desde el punto de vista
psicoldgico, el psiclogo se enfrenta a una realidad compleja donde los
individuos no se encuentran aislados sino que estdn interactuando
vertiginosamente con objetos, personas y ambientes incluso si hablamos de
deportes individuales ya que existe un grupo alrededor de ellos  entrenadores,
psicélogo, compaifieros de entrenamiento, organizacidn deportiva, sistema
politico deportivo, etc.. ) Los atletas son personas que estén en constante
presion ejercida por diferentes factores. La psicologia se encarga de realizar
un mangjo psicoldgico adecuado de la unidad de los entrenadores, de 1a
unidad de profesionales que colaboran con €l y de la unidad de los atletas, y la
interaccion que se da entre estas unidades y finalmente trabajar con el
individuo. Cada nivel de operacién también esta caracterizado por un grado de
complejidad propio, por ejemplo; cuando un tenista requiere atencién
respecto a la ejecucién defectuosa de su saque durante los entrenamientos
previos al encuentro de campeonato, se estudian los factores psicofisiolégicos,
personolégicos, grupales y soctales que pudieran estar involucrados.

Como se puede apreciar el trabajo psicol6gico que se puede realizar en
el contexto del deporte es muy amplio y de hecho debemos pensar en el como
una actividad cientifica de a cual se espera que proporcione datos concretos




o4

para que el entrenador y el deportista estén mejor preparados vy puedan
solucionar los problemas a los que se enfrentan durante el periodo de
entrenamiento y en la competencia. Estos datos deben conducir a un marco
teérico de referencia que ofrezca alternativas, sugerencias, técnicas nuevas y
en fin, nuevos conocimientos que los alerten sobre los éxitos o fracasos de los
deportistas pero de una manera sistemaiica y aclarando bajo que
circunstancias operan los procesos analizados.

A este respecto la psicologia posee conocimientos teéricos sélidos que
se pueden aplicar al deporte y es tarea del psicSlogo trabajar en equipo con los
entrenadores . deportistas ¥ demas profesionales involucrados en el deporte
para traducir la teorfa y las actividades propias de la expenmentacnon
psicoldgica en conocimiento practico. Sin embargo, como toda actividad
cientifica, la psicologia del deporte tiene que resolver obsticulos que se le
presentan fales como la generalizacién de los datos experimentales, las
caracteristicas tan poco compartidas entre atletas de diferentes especialidades,
los mérgenes peguefios para determinar los éxitos deportives o la naturaleza
probabilistica de los fenémenos estudiados (Bakker y cols. 1990):

Tenemos entonces que el psicologo deportivo debe desarrollar su
capacidad para solucionar los problemas que se le presentan implementando
técnicas y metodologias apropiadas para satisfacer las necesidades de los
deportistas y sus entrenadores, procurando poner especial atencién a las
cuestiones subjetivas y los juicios de valor que implica el analisis que se hace
de los fendémenos psicoldgico-deportivos y en relacion a los reportes de
investigacién correspondientes. De esta manera se puede hablar de un trabajo
profesional y se le da cabida al psicologo dentro del deporte justificandose la
existencia de una Psicologia del Deporte que trabaje multidisciplinariamente
- con otros profestonales en beneficio directo de los deportistas en los diferentes
niveles de ejecucion.

Considerando los puntos anteriores, los principales objetivos del
psicologo del deporte se deben centrar en :

1. Ayudar a formar [a disposicién psicologica adecuada para la realizacién del
entrenamiento deportive de los atletas con la meta de crear, mediante él, las
posibilidades fisicas, técnicas y tacticas que posibilitan el éxito deportivo.

»

2. Perfeccionar las particulares emocionales y volitivas para lograr estados

psicologicos que posibiliten un alto rendimiento deportivo.
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3. Busqueda e interpretacion de hechos psicoldgicos tanto a la investigacion
cientifica como la intervencidn psicolégica.

4. Asesoramiento del colectivo técnico en relacién a la capacitacion de
entrenadores en el manejo individual v grupal considerando los aspectos
psicologicos determinantes en el proceso pedagégico del entrenamiento,
informacién proporcionada a los atletas, etc...

5. Potenciacion del efecto psicolégico de los medios de entrenamiento.

La aplicacién de la psicologia del depoite se puede levar a cabo en
diversas dreas de acuerdo a las caracteristicas, las necesidades y los objetivos
de cada atleta o equipo de un deporte especifico. Podemos encontrar que la
psicologia como ciencia puede aplicar al estudio del deporte los
conocimientos derivados de diferentes dreas (Heredia, 1995):

a) Psicologia Ambiental.- los efectos de los factores del medio ambiente
fisico y su influencia en el comportamiento y sentimientos de los atletas.

b) Psicologia Experimental.- los procesos psicolégicos basicos implicados en
la conducta motora tales come percepcién, motivacion, procesos cognitivos,
etc... que influyen en el desempefio humano durante la actividad fisico-
deportiva.

c) Psicofisiologia.- las bases biolégicas del comportamiento y las técnicas de
biorretroalimentacion de las ejecuciones motoras.

d)Psicologia del Desarrollo.- los cambios fisicos y psicologicos, intereses
personales, desarrolle cognitivo y social, etc... relacionados con los aspectos
motrices del desempefio deportivo desde el nacimiento hasta la edad adulta.

¢) Psicologia Social.- aspectos del comportamiento entre Ios miembros del
equipo deportivo como liderazgo, cooperacién, competencia, agresion,
comunicacion, etc....

f) Psicologia Educativa.- estudio y desarrollo de las técnicas de ensefianza-
aprendizaje de la conducta motora y las estrategias deportivas para mejorar
este proceso.
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g) Psicologfa Clinica.- tratamiento y estudio de los problemas patologicos del
comportamiento asociados a la practica del deporte.
a
h)Psicometria.- administracion e interpretacidon de pruebas estandarizadas
para evaluar las habilidades requeridas.

- 2.2.11. Rol actual del psicélogo del deporte

Dado que existen diferentes enfoques de los aspectos psicolégiaos del
ser humano, es dificil integrar esta informacion y aplicar los conocimientos
resultantes al campo del deporte, sin embargo el psicélogo deportivo debe
tener siempre presente que necesita trabajar en comjunto con otros
profesionistas’ asi como conocer los conceptos que tiene el entrenador y el
deportista para poderles traducir sus conocimientos.

Al incurrir en el campo del deporte se debe considerar los problemas
que trae consige las interpretaciones de los eventos psicoldgicos, los juicios de
valor y el conocimiento de las situaciones especificas de la disciplina
deportiva en cuestién, con la finalidad de tener elementos suficientes para
manejar los datos que utilizan al realizar un analisis psicolégico.

El psictlogo deportivo se encuentra luchando constantemente por
consegnir su lugar deniro de la estructura organizacional del deporte,
compartiendo espacio .con entrenadores, médicos, asesores administrativos,
metodblogos, ett... por lo cual debe estar lo suficientemente preparado para
afrontar la problematica especifica del deportista v asi cubrir sus necesidades.

En la actualidad el psicélogo del deporte cumple con tres papeles
principales :

Investigacion : Las actividades fundamentales que propician el avance de toda
disciplina cientifica se enfocan en encontrar las regularidades entre las
variables y los factores contextuales que se supone intervienen en un evento
significativo. La manipulacion de condiciones experimentales y los datos
empiricos asi obtenidos sirve al psicélogo deportivo para proporcionarle
validez a las formulaciones acerca de los componentes psicologicos de la
actividad fisica y el deporte.

Educacion : Se refiere a las funciones que cumple e psicologo deportivo en ef
proceso de ensefianza aprendizaje subyacente a la disciplina deportiva
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especifica. En este sentido la metodologia del aprendizaje es diferencial ya
que no es lo mismo intervenir como psicélogo deportivo desde el principio de
la preparacién fisica general que en el periodo de la preparacidn especial, por
ejemplo. Por io tanto, este papel del psicologo se subordina al macrociclo de
entrenamiento que impone el entrenador o director técnico.

Asesor : E psicélogo deportivo no es quien determina los cambios en relacién
a las acciones que el entrenador y los atletas deben tomar durante todo el
proceso de preparaeion sino que debe cumplir una labor de asesoramiento en
aquellos componentes psicolégicos relacionados con la practica del deporte ya
sea durante los entrenamientos la competencia o los periodos de recuperacién.,

En México la mayoria de los psicélogos que ejercen su profesién dentro
del coniexto del deporte 1o hacen sin contar con experiencia deportiva previa y
en este sentido se enfrentan a un ambiente nuevo, por lo tanto no cumplen con
una funcién definida. Dado que no es suficiente la preparacién general sobre
psicologia de la actividad fisico-deportiva que reciben los entrenadores en las
facultades y escnelas donde estudiaron, es necesario propiciar que se realicen
trabajos de prepiagacion psicoldgica con sélidos fundamentos metodoldgicos
asi como con los conocimientos empiricos de atletas y enirenadores. Lo
deseable es que el trabajo del psicologo en el contexto del deporte o la
actividad fisica no se subordine solo a las necesidades del equipo deportivo y
a la disponibilidad para trabajar en conjunto con diferentes profesionales que
intervienen en la preparacién del deportista; el psicologo del deporte debera
mantenerse en una linea de pensamiento que integre los conocimientos que se
generan desde cada disciplina cientifica de las cuestiones del rendimiento
deportivo durante el entrenamiento y la competencia.
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Esfuerzo

“Creo firmemente que cualquier hora brillante

del hombre es agquel momento en el que ha trabajado
@ corazon partido en una buens causg 8¢ tiende
exhausto en el campo de batalla, victorioso™

(Vince Lombardy)

Capitulo ITI La técnica de la visualizacién en el deporte

La visualizacion o ensayo visomotor del desempefio deportivo a
menudo es utilizado por los deportistas para reproducir situaciones pasadas y
simular acontecimientos futuros con la finalidad de cortegir errores en la
ejecucidn y para anticiparse a posibles situaciones conflictivas, por lo tanto
para los deportistas es una técnica que si se aplica adecuadamente puede
Tepresentar una ventaja sobre quienes no Ia utilizan. En ¢l primer apartado se
desarrollaran los aspectos de la evolucién conceptual de la imaginacién para
poder ubicar su valor teérico-practico; en el segundo apartado se trataran los
aspectos aplicados al contexto del deporte; en el tercer apartado se describira
la metodologia empleada para la intervencion del psicélogo de la actividad
fisico-deportiva recurriendo a la técnica del ensayo de la conducta
visomotora en un equipo de fiitbol americano femenil.

3.1. Evolucion conceptual : De la imaginacion a la conducta visomosora,

Cuando le pedimos a una amiga que nos cuente como fueron sus
vacaciones de verano, muy probablemente nos diri algo asi como:
lmaginate que estaba en una playa hermosa, y aunque hacia mucho calor, me
la pasaba a gusto tomando una cerveza bien fria y sintiendo la brisa del mar”,
Aunque nuestro interfocutor ya no se encuentre en esa fabulosa playa, lo que
nos sugiere es que tratemos de “ver” algo que no estd, utilizando la
imaginaci6n, creyendo que su descripcion es “reflejo” fiel de lo que
anteriormente efla pudo percibir, suponiendo que esta descripcidn impactara
anélogamente.

Aunque en este episodio, en donde se recurre al reporte verbal, se
proporcionan referentes para poder establecer una conversacion coherente y
con significado para ambos interlocutores en un plano convencional, la
imaginacién presenta problemas conceptuales que impiden que tenga validez
cientifica cuando se trata de plantear el fenémeno en el contexto de la
preparacion psicoldgica de los atletas. El sentido fisicalista de imagen ( de la
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raiz latina imago, re-presentacion o “reflejo™), es insuficiente ya que en el
solo se le considera como la mera refraccion de un haz de luz que fue
proyectado a un objeto y que puede ser percibido por los 6rganos de la vision.

Para el presente trabajo es importante tener en cuenta algunos de los
conceptos centrales y como fue evolucionando el estudio de la imagen mental,
en diferentes aproximaciones psicolégicas, hasta llegar al concepto de ensayo
visomotor, considerando los momentos histéricos relevantes para su estudio.
Esto nos permitira posteriormente encontrar las contribuciones y limitaciones
cuando se trate de ubicar estos conceptos en el contexto del deporte en
relacién al rendimiento de los atletas.

En sus inicios el fenémeno de la imagen mental se consideraba como
algo casi sensorial asociado con la percepcion misma de los objetos; se
privilegiaba la percepcién visual, dejando a un lado de la explicacién otros
sentidos como el olfato, el gusto o el oido. Una de las explicaciones
consideraba que de los objetos emanaban ciertas particulas que se
transportaban por el aire llegando a los érganos de los diferentes sentidos,
dando lugar a la posibilidad de aprender. Ya en el cerebro, estas particulas se
organizaban para dar lugar a un simulacro de objetos, es decir, lo que se
percibia no era el objeto mismo sino fas particulas que al emanar de él y que
al llegar al cerebro formaban una imagen del objeto mismo. En el cerebro se
organizaban estas particulas en nuestro pensamiento lo cual podia dar lugar a
la evocacion de un objeto ausente (Denis, 1984).

Platén por su parte decia que entre imagen y sensacion no habia
diferencias significativas sino que la imagen mental era el resuftado de una
actividad de fabricacion de una réplica “fantasmal e ilusoria” de un objeto
real, mieniras que Aristoteles comparaba a la imagen con la huella que deja
un sello en una tablilla de cera. Se consideraba a la imagen como una
impresion  sensorial que constituia la base de todo pensamiento, y el
pensamiento se relacionaba estrechamente con la formacion de imégenes en el
espiritu del individuo. Segiin las teorias del atomismo, las imagenes mentales
inclvidas las del sueifio, recuerdos y aquellos que anticipan eventos sensoriales

o emocionales, son de la misma naturaleza que aquellos simulacros que entran
~ por los 6rganos de los sentidos después de un proceso de percepcion, desde
este punto de vista la impresién que recibe el espiritu es un fenémeno
fundamentalmente similar a la actividad perceptiva misma.
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La concepcion dualista de Descartes en relacion a la percepeion y las
imagenes ha influido de manera significativa a los modelos de la psicologia
moderna, Este autor considera a la percepcion y a la imaginacién de las
siguientes maneras: primero, percepciones cuya causa es el alma en relacién a
los aspectos voluntarios o imaginarios (percibir voluntariamente alge que
queremos), segundo , percepciones cuya causa és el cuerpo y se refieren a la
agitacion de los espiritus animales (alucinaciones y suefios), tercero,
percepciones que Hegan al alma por medic de los nervios (percepciones de
objetos exteriores a los sentidos y percepciones del propio cuerpo (sensacién
de hambre, sensacién de ser), cuarto, percepciones del alma que hacen
referencia a las pasiones (amor, ira, etc.) (Mueller, 1976).

Al respecto de la diferenciacion entre percepcion e imaginacion
Descartes en su Tratado del Hombre puntualiza ... entre todas estas figuras
(todas aquellas cosas que pueden dar ocasién al alma para sentir) no
considero a las que se imprimen en los érganos de los sentidos exteriores o en
la superficie interior del cerebro, sino Gnicamente a las que se trazan en los
espiritus sobre la superficie de la glandula 4 , lugar en el que reside Ia
imaginacion y el sentide comin ...... como a las que debemos considerar como
las ideas, es decir, como las formas e imégenes que el alma racional
considerard inmediatamente cuando, estando unida a esta méquina, imagine o
sienta algin objeto .. comprendo bajo el nombre de idea todas las
impresiones que pueden recibir los espiritus al salir de la glandula g , que
gencralmente son atribuidas al sentido comiin cuando dependen de 1a
presencia de los objetos; pero también pueden provenir de otras causas ..., ;en
tal caso, debe ser atribuidas estas impresiones a Ia imaginacion ..... las huellas
de esas ideas pasan por las arterias hacia el corazén y asi irradian toda la
sange...... pueden estar determinadas en ocas}pnes por ciertas acciones de la
madre, de modo que se impriman en los mienibros del nifio que se encuentra
forméndose en sus entrafias....... no veo ninguna dificultad para comprender
que las facultades de imaginar y de sentir pertenecen al alma a causa de que
son especies de pensamientos pero, sin embargo, no pertenecen al alma sino
en cvanto unida al cuerpo, ya que estas son clases de pensamiento sin los
cuales puede concebirse el alma totalmente pura” (articulo 69, parrafo 177)

Para Descartes la imagen mental es producto del impacto fisico, es
decir, mecanico sobre las estructuras cerebrales y que se irradian a través del
torrente sanguineo a otras partes del cuerpo, de tal manera que lo que el sujeto
siente no es en si el objeto sino su representacién en el cerebro. Segian los
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postulados de Descartes al realizar juicios acerca de nuestras percepciones se
corre el riesgo de creer ver lo que en realidad uno juzga que es. La maquinaria
humana es capaz de generar representaciones fisicas que son sentidas por una
glandula cerebral que se encuentra entre los dos hemisferios cerebrales.

Posteriormente, en el siglo XVIIT, Hume volveria a retomar la idea del
origen sensible del pensamiento : para él las ideas son una copia de la
percepeion y a partir de ella es cuando se empieza a tomar en cuenta que la
imagen mental es una percepcion debilitada, es decir que entre Ia imagen y la
percepcion solo existe una diferencia en el grado de vivacidad que se le
asocia en relacién a la manera en que impresionan al espiritu humano. Para
Hume las percepciones mas vivas serian las impresiones y las ideas serian las
imagenes debilitadas de esas impresiones.

Los empiricistas del sigio XIX consideraban que el alma recibe ideas a
través de la experiencia, sin embargo, Locke encontraba una diferencia entre
imagen ¢ idea : a través de los sentidos se introducen en el alma percepciones
de los objetos, y es asi como los humanos recibimos las propiedades sentidos
de los objetos : los sentidos son la fuente de las ideas, sin embargo, las ideas
para Locke tienen una gran autonomia, El espiritu humano es pasivo y las
ideas se introducen en é] independientemente de que lo quiera o no el sujeto ;
desde este punto de vista el espiritu es como un espejo el cual no puede
rechazar el reflejo de un objeto.

A partir del a segunda mitad del siglo XIX el estudio de la actividad
mental se centraba en la doctrina asociacionista, la cual explica el
funcionamiento del espiritu humano mediante el establecimiento mecanico de
relaciones enire las unidades mentales elementales, es decir las imdgenes.

Los primeros estudios que se registran en la psicologia, como actividad
cientifica reconocida, los encontramos en Wundt quien a través del método
introspectivo frataba de tener acceso a estos estados mentales. Autores como
Galton, Bets o Binet realizaron investigaciones en relacién a las diferencias
individuales de estas capacidades mentales. Binet mantenia que el
razonamiento s una organizacién de imégenes y que solo estd determinado
por las propiedades de ellas, es decir, solo basta poner unas imigenes en
presencia de otras para que estas se organicen y aparezca el razonamiento. Por
su parte Taine, Ribot en Francia resaltaba la importancia del estudio de la
imagen mental y su relacién con la actividad mental. En EEUU Titchner, ex
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alumno de Wundt, estudié las unidades elementales del pensamiento, las
sensaciones los afectos y las imagenes. Consideraba que la imagen mental era
el elemento primordial para la formacién de las ideas. A principios de la
década de los 30’s Tolman estudié los procesos de aprendizaje utilizado
Iaberintos para analizar la orientacion espacial en ratas. Para €l los estimulos,
en forma de impulsos ambientales, son procesados, manipulados y elaborados
en una zona de control en donde se construye un mapa coghitivo provisional
aproximado del medio y que “guia” al individuo hacia las rutas, trayectorias y
rtelaciones ambientales andlogamente a cuando utilizamos un mapa
cartografico cuando vamos de vacaciones en nuestro vehiculo y queremos
dirigirmos a un lugar en el que pocas veces hemos estado. El concepto de
mapa mental se transfiere a la imaginacién en forma de “marco visual” ( ver
Rachlin, 1978).

A partir de la decada de los 90s surgié un interés inusitado en relacién
al estudio de las IM de lo que se puede decir que hoy en dia dos son ios
enfoques o las lineas de investigacion sobre el concepto de imagen mental :

Uno de ellos se refiere a la evolucion del concepto mismo de imagen
un ejemplo de esto lo pademos citar considerando que durante la primera
mitad del siglo XX 1la imagen se habia estudiado desde un punto de vista
subjetivo, es decir, como un fenémeno casi sensorial presentes en la
conciencia del individuo. Al superarse esta etapa la imagen se interpreté
ahora como una manifestacién de procesos mas complejos, mas profundos e
inaccesibles como tales a un analisis introspectivo. S explica a la i imagen
mental desde un punto de vista funcional, es decir, que presenta las mismas
funciones de una percepcién con los mismos valores informativos, o en
relacion a los aspectos figurativos de lo real. El otro aspecto es el estructural,
en donde no solamente se considera a la imagen mental en cuanto a su valor
funcional de interpretacion de la realidad y que tienen las mismas funciones
de la percepcién, sino que estructuralmente también es valido hacer la
analogia entre una percepeion y una imagen mental; el aspecto estructural de
la imaginacién se refiere al estudio de sus propiedades, organizacién y
caracteristicas propias (Denis, 1984).

En los ultimos afios una interpretacion que abarca tanto el aspecto
funcional como el estructural es lo que le ha dado mas valor conceptual y
cientifico al estudio de la imagen mental. Esta conjuncion entre lo funcional y
lo estructural ha permitido que las actividades mentales en su relacién con
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procesos de formacién de imagenes en cuanto a actividad perceptiva, es decir
haciendo analogias entre imagen y precepto, y, por otro lado, estudiando las
imégenes mentales en relacién a sus componentes conductuales y cognitivos y
no solo como actividad mental (Hernandez-Guzman y Gonzilez, 1996). El
término que mejor se ajusta a esta consideracidn es conducta visomotora
CVM o visualizacién,

El estudio de la CVM tiene mucha relacién con los principales
problemas de la psicologia cognitiva en relacién con el concepto de
representacion, Sin embargo, podemos identificar que las principales
corrientes que: intervienen actualmente en el estudio de la CVM son : las
teorias proposicionales del conocimiento, las ocuales niegan que Ia
visualizaci6n tenga un valer explicativo en el analisis de la conducta, y, por
otro lado, encontramos a los psicélogos que son partidarios del nuevo
mentalismo quienes consideran que la visualizacién efectivamente tiene un
valor explicativo de la conducta y consideran a las representaciones mentales
en términos de imagenes al igual que la estructura especifica y su papel
funcional.
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3.2, Estudio de la conducta visomotora en el deporte

La preparacidn psicolégica del entrenamiento y la competencia
comienza en el momento mismo que ¢l atleta entra en contacto con los objetos
el ambiente, los compafieros y los entrenadores duranie el primer dia de
entrenamiento JF_"ormz:tl. Tanto en ¢l contexto de los entrenamiento como en el
de la competencia los atletas recurren a la utilizacién de destrezas
psicolégicas que les permitan mantener en un nivel 6ptimo sus ejecuciones. A
diferencia de lo que la mayoria de los deportistas o entrenadores piensan,
estas destrezas pueden ensefiarse siguiendo un proceso tan sistematico como
el entrenamiento fisico. El psicdlogo deportivo debe detectar cuales son los
problemas psicolégicos a los que se pueden enfrentar tanto los atletas y el
entrenador en ¢l plano individual y colectivo durante el entrenamiento y la
competencia. Para ello se utilizan diversos medios de preparacion
propiamente psicolégicos, que pueden ayudar al deportista a mejorar su
desempefio y reﬁnlver problemas que se generan durante los entrenamientos y
las competenciqs.

La utilizacién de técnicas como el ensayo de la conducta visomotora
(ECVM) en el procese de aprendizaje de destrezas motrices dentro del
deporte, implica generalmente un proceso psicoldgico donde se recuerdan
detalles informativos, relacionados con Ia practica de su deporte, de todo tipo
de experiencias sensoriales (olfativas, tactiles, gustativas, visuales, auditivas y
quinestésicas, principalmente) y emocionales (ansiedad, agresividad, dolor,
etc...) asi como'la construccién y perfeccionamiento de las representaciones
simbélicas que utiliza el atleta de manera deliberada o automatizada. La
visualizacién en el deporte tiene al menos dos fines: tanto la repeticién como
la anticipacion de patrones de movimiento propios o de los contrincantes y de
las caracteristicas contextuales donde se generan, durante los entrenamientos
¥ las competencias.

Existe una gran cantidad de evidencia anecdética descrita por jugadores
profesionales considerados como los mejores de su especialidad quienes
atribuyen a las técnicas de ensayo visomotor como factor determinante para la
obtencidn de la ejecucion perfecta de sus acciones. Por ejemplo, Frank
Tarkenton, mariscal de campo en el futbol americano profesional utilizaba el
ensayo visomotor para crear tanto las tacticas ofensivas de su equipo como las
tacticas defensivas del equipo contrario con el objetivo de analizar las
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tendencias y poder anticiparse a las Jugadas y elegir las opciones correctas,
veia peliculas de ambos equipos y utilizaba la visualizacion de los patrones de
juego de ambos equipos; Michael Jordan en el basquetbol refiere que utiliza
la imaginacién para obtener control emocional durante los tltimos segundos
de los juegos en los que una canasta suya es la diferencia entre perder y ganar
un juego o cuando ejecuta tiros libres; Jack Nikiaus considerado como uno de
los mejores golfistas de todos los tiempos recurre a la visualizacién para
- repasar la siguiente secuencia de su tiro: 1) a la pelota realizando su aterrizaje
en un area previamente seleccionada por él, 2) la trayectoria de la misma
durante su vueld y 3) se visualiza a si mismo realizando el movimiento
apropiado para ese golpe; la lista se extiende a los deportistas del bloque -
socialista quienes previamente tomas peliculas de los escenarios olimpicos y
posteriormente se las presentan a sus deportistas como una ayuda para que
505 contextos no les resulte totalmente novedosos, lo cual puede influir en su
desempefio.

'La literatura cientifica relacionada con el ECVM en el deporte sugiere
que la practica fisica apoyada con préctica visualizada mejora la ejecucion de
una gran variedad de tareas motoras (Feltz y Landers, 1983 ; Harris, y
Robinson,1986), como por ejemplo en ¢l lanzamiento de dardos (Epstein,
1980), tiro libre ien el basketbol (Savoy, 1996), levantamiento de pesas (
Bakker, Boschkes y Chung, 1996), tiro con arco (Zervas y Kakkos, 1995),
movimientos basicos en danza (Hanrahan Tétreau y Sarrazin, 1995), en karate
(Weinberg, Seaburn, y Jackson, 1981), en la gjecucioén del primer servicio en

el Tenis (Peiia, 1995).

Se puede 'utilizar la visualizacién en el deporte para varios propositos,
como por ejemplo :

1) Sentir y practicar los movimientos y las rutinas perfectas sin necesidad de
ejecutarlas a nivel motor. Esto ayuda a programar y fortalecer las vias
nerviosas asociadas con la correcta ejecucién de un movimiento o destreza
deportiva.

2) Prepararse para los eventos que no tan ficilmente se pueden simular en la
prictica durante los enttenamientos. Esto le proporciona a los atletas la
confianza para tratar con estos eventos y la autoconfianza que proporciona fa
preparacién para cualquier eventualidad.
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3) Experimentar el logro de una meta sin realizarla fisicamente. Esto ayuda a
los atletas a la construccion de la confianza de que esa meta puede lograrse
mas alla de las percepciones de los limites de sus habilidades,

4) Para practicar y programar conjuntamente los elementos motores y
psicoldgicos de'la destreza cuando

El atleta esta cansado fisicamente y no quiere fatigarse antes de una
competencia ‘

El equipo| o material deportivo no est disponible

El clima nio permite la practica fisica.

Una lesion interrumpe el entrenamiento normal (Buceta, 1996).

El atleta rlo tiene tiempo para practicar fisicamente una destreza

5) Practicar muchas veces una destreza aburrida

6) Estudiar una técnica desde sus componentes mas simples a los complejos o
reduciendo la velocidad del movimiento para analizar las deficiencias técnicas

7} Para relajanﬁento, auxiliada de “biofeedback”, al visualizar una escena
franquila y agradable.

8)La visualizacién funciona mejor como una manera para practicar y mejorar
destrezas y sus sentimientos y posiciones corporales

Por otro ‘lado, las intervenciones que realizan los investigadores
reportan mejores resultados en relacién a las ejecuciones y el desempeifio
general de atletas universitarios, cuando se combinan técnicas conductuales y
cognitivas (Holm, Beckwith, Ehde, y Tinius, 1996). La intervencién se dirige
a Ia reduccion de niveles extremos de ansiedad antes y durante la competencia
utilizantlo técnicas de relajacién, autoinstrucciones ¢ imaginacion {Kendalil,
Hricaiko, Martin, y Kendall, 1990).

La técnica de la practica imaginada se aplica para entrenar una gran
cantidad da habilidades motoras y cognitivas. Cada especialidad deportiva
requiere de que se entrenen diferentes habilidades, por lo tanto el psicologo
de la actividad fisico-deportiva debe poner especial atencién en las
caracteristicas particulares para poder implementar un programa de practica
imaginada que cubra las necesidades especificas. Por ejemplo, en el caso de
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un entrenamiento en imaginacién realizado por Bakker, Boschker y Chung
(1996) registraron la actividad electromiografica de los muisculos de un
levantador de pesas mientras realizaba unos ¢jercicios de practica, este
registro se comparé con el que se obtenia cuando se aplicaba un
procedimiento de imaginaci6n, es decir, en ausencia de practica fisica. Los
participantes se evaluaron individualmente. Después de una breve explicacion
del objetivo del experimento se les pidié que realizaran seis movimientos
basicos de levantamiento de pesas con el brazo de su preferencia utilizando
una pesa de 4,5 kg o 9 kg. Cada movimiento se realizé en no mas de 5
segundos, el inicio de cada movimiento se indicaba con un tono a través de
unos audifonos. Después de 2,5 segundos un tono diferente indicaba que
deberia estar a la mitad de su movimiento y finalmente otro tono indicaba el
fin. Posteriormente se les pidié a los participantes que imaginarén que estaban
realizando esos seis movimientos siguiendo el mismo procedimiento anterior.
Las instrucciones que utilizaron cuando solo se les pedia que imaginaran los
movimientos fiieron:

* Quiere que imagine el ambiente donde estamos. Quiz4 sea mejor si cierra
sus ojos. Intente sentirse estar parado cerca del aparato ¢ imagine que esta
sosteniendo-la pesa con la mano derecha/izquierda. Después de que oiga el
primer tono, sienta como usted mismo lleva la pesa a la posicion e inicio del
movimiento. Oird un segundo tono, y otra vez, sentira que esta levantando la
pesa. Ejecutari seis movimientos, de ¢sa manera, igual como lo hizo cuando
realizé los movimientos reales. Intente sentirse asimismo ejecutando los
movimientos todo el tiempo, pero no realice movimientos reales. Solo
siéntase a ud mismo levantando las pesas”.

Antes y después de la realizacién de los movimientos de los participantes se
les aplicé el Cuestionario de movimientos imaginados de Hall y Pongrac
(1983) el cual evalda la habilidad general para imaginar los movimientos y
después midieron la habilidad kinestésica y visual de los participantes
utilizando una escala que les permitié evaluar que tan facil o dificil fue para
los participantes tratar de imaginar sus movimientos. Lo que encontraron en
general fue que la practica imaginada se relaciona con mayor actividad
electromiogréfica en el brazo activo en comparacién con el pasivo lo cual
confirma lo que predice el modelo de Lang (1979) en relacién a la teoria
bioinformacional la cual sostiene que la respuesta fisiologica de una imagen
que contiene descripciones de la respuesta seri especifica a la estructura
proposicional de la escena imaginada.
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Finalmente, los modelos que actualmente son aceptados para explicar
los efectos positivos que se han reportado en relacion al uso de la técnica de
visualizacion en las habilidades deportivas, se encuentran en una etapa de
comprobacién empirica para poder generalizar sus resultados a otros deportes.
Entre ellas se encuentra Ias siguientes :

1. La teoria psiconeuromuscular (atribuida a Carpenter, 1894 : en Weinberg, y
Gould, 1995) tomando en cuenta el principio ideo-motor de Ia
visualizacién, sostiene que cuando un atleta visualiza up movimiento o
patrén de movimientos sin ejecutarlo, se pueden detectar impulsos
nerviosos del cerebro a los musculos, similares a los que se registran
durante la ejecucién fisica de dicho movimiento. Se afirma que la

- visualizacién es, en este caso, una ejecucién “atenuada” del movimiento
(Williams, 1991). Una de las primeras aplicaciones de este descubrimiento
las reportd Jacobson (1938) en sus trabajos con refajacién. Suinn (1972 y
1973) report6 resultados similares en esquiadores, presentando evidencia
empirica de que se podia registrar actividad muscular durante los episodios
de visualizacion ; mas recientemente los holandeses Bakker, Boschker, y
Chung, (1996) realizaron un investigacién en levantadores de pesas de
quienes registraron la  actividad muscular mientras realizaban
visualizaciones de sus movimientos.

2. La teoria bio-informacional de la imaginacién emocional de Lang (en
Bakker, Boschker, y Chung, 1996) representa una aproximacién mas
actualizada y que en los dltimos afios ha gozado de gran aceptacién, por
parte de los psicélogos deportivos, en el estudio de la visualizacién y su
influencia en el desempeiio deportivo. Lang ha estudiado la visualizacion,
principalmente en el irea clinica para el tratamiento de diversos desordenes
emocionales tales como fobias o .depresién. “Lang sogdene que las
visualizaciones no son “fotograﬁa’s“?x el cerebro” sino un conjunto de
constructos proposicionales organizados funcionalmente. La imaginacién
propicia la activaciéon de redes de informacion (prototipos de conducta
manifiesta o escenario preparatorio para responder) codificada
-proposicionalmente y almacenada en 1a memoria a largo plazo. Una imagen
emocional contiene tanto proposiciones-estimulo (descripci6n fisicas de los
objetos, sus movimientos y de los escenarios donde se ubican) y
proposiciones-respuesta ( afirmaciones acerca de la conducta como
respuesta verbal, eventos somato-motores y eventos viscerales). Se espera
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que estas Ultimas sean acompafiadas por un flujo eferente apropiado y por
lo tanto las imagenes asociadas sean mas vividas y eliciten mas respuestas
fisiologicas que las imagenes que solo contienen proposiciones-estimulo.

3. La teoria del aprendizaje simbélico sostiene que la visualizacién funciona
como un sistema codificado que ayuda en el manejo, la comprensién y la
adquisicion de patrones de movimientos, es decir, el deportista dispone de
una guia que representa sus movimientos tanto de los componentes
conductuales como de los cognitivos. La visualizacion facilita la ejecucion
al ayudar a los atletas a representar o codificar sus movimientos en
componentes simbélicos haciéndolos cada vez mas familiares y
automatizados. Si el atleta es capaz de reconocer el proceso psicolégico
que subyace a la ejecucién de un movimiento o patrén de movimientos su
desempeiio mejorard considerablemente, ya que se consolidan, son mas
familiares y se automatizan, lo cual permite al atleta ensayar los
compornentes simbolicos del movimiento. Por otro lado al igual que en la
ejecucién motriz, la visualizacion puede ser susceptible de
retroalimentacion que puede proporcionar tanto el entrenador como el
mismeo atleta.
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3.3. Ensayo visomotor de destrezas motrices bdsicas Y avanzadas en el
Jubol americano femenil

A partir de 1995 el futbol americano femenil en la Ciudad de Meéxico
recibié apoyo por parte de la Asociacién Juvenil de Fatbol Americano
Femenil A.C. para la organizacion de dos torneos por afio en tres categorias:
Novatas, Intermedia y Liga Mayor registrandose la cantidad de 30 equipos de
instituciones o Clubs, privados, Instituciones educativas de nivel media-
superior y superior, entre las cuales se encontraban la Universidad Nacional
Auténoma de México, Instituto Politécnico Nagcional, Universidad de las
Américas, Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores Monterrey Campus
Ciudad de México. Para poder enfrentarse a la competencia fue necesario el
reclutamiento de atletas de otros deportes como el basquetbol, atletismo y
fatbotl rapido ya que la practica de esta especialidad deportiva se consideraba
exclusiva de la rama varenil. En la ENEP Iztacala en 1995 surge el primer
equipo femenil de fatbol americano femenil al cnal se e puso el nombre de
Cougars.

Un punto crucial para que el equipo se desarrollara en el aspecto
deportivo fue el entrenamiento de las diferentes posiciones tanto para el
equipo defensivo como para el ofensivo. Segiin el entrenador, la posicion que
resulta particularmente dificil de entrenar es la de Mariscal de campo ya que
requiere de una preparacién mas completa en relacion a las demas posiciones
del equipo ofensivo. Para poder ejecutar correctamente esta posicion, las
Jjugadoras deben aprender destrezas motrices bésicas (lanzar el baldn con
precision, ya sea desde un punto fijo o durante su movimiento de carrera hacia
los costados del campo, a una compafiera estitica o en movimiento) y
destrezas avanzadas (identificar formacién tanto de sus compatieras como de
la defensiva del equipo al cual se enfrenta, decidir que opcion es la correcta y
ejecutar el movimiento final con precision). Dado que el equipo se encontraba
apenas en su segundo afio de existencia fue necesario entrenar durante mas
tiempo las diferentes posiciones, lo cual representaba mas esfuerzo por parte
del entrenador y menos tiempo de sobra para poder atender a las mariscales de
campo. El entrenador solicité la intervencién del psicélogo para que el
entrenamiento que se les proporcionaba se aprovechara al maximo, lo cual
representaria no dar ventajas a los equipos contrarios por falta de una
adecuada preparacion de los mariscales de campo.
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En el primer apartado se expondran algunos trabajos de entrenamiento
de los mariscales de campo que se realizan con equipos universitarios de
futbol americano en los EUU como una referencia bisica y en donde se
reporta un trabajo especifico con los Mariscales de campo. Adicionalmente se
describiran las reglas bésicas para la practica del fiitbol americano femenil en
la Ciudad de México. En el segundo apartado se describiré la metodologia
que se utilizé en el programa de practica imaginada aplicada a la posicién de
mariscal de campo. '

3.3.1. El entrenamiento del Mariscal de Campo asistido por la psicologia del
deporte

En el futbol americano varenil existen 11 posiciones defensivas y 11
posiciones ofensivas cada una de las cuales cumple con una funcion
especifica y en donde se desarrollan destrezas fisicas especializadas, es por
esta razon que se requiere de una gran cantidad de entrenadores auxiliares
para atender las necesidades del equipe tanto en los aspectos defensivos como
ofensivos del sistema de juego planteado por el entrenador en jefe quien
ademds dirige el proceso de preparacion fisica, desarrollo técnico y tictico.

La posicién del equipo ofensivo de mayor responsabilidad es la del
mariscal de campo, ya que se encarga de indicar las jugadas a sus
compaiieros, elegir y ejecutar la opcién adecuada de cada jugada, se podria
decir que en el campo s quien dirige al equipo y

La asesoria que el psicologo del deporte hace actualmente en los
equipos de filtbol americano se dirige principalmente hacia los aspectos
psicologicos de la relacién entrenador-atleta y la dindmica grupal, ya que las
interacciones que se pueden

Para Azar (1996) el desempefio del Mariscal de Campo (MC) puede
perfeccionarse con la ayuda de la implementacién de un programa de
entrenamiento disefiado por un psicélogo deportivo. En un articulo que
aparecié en Julio de 1996 en la pagina de internet de la American
Psychological Association, cita a Arthur Fisk, PhD. y Neff Walker, PhD.,,
interesados en el estudio de los factores humanos en el deporte, de quienes
dice son dos psicélogos que consideran que los problemas de ejecucion que
pueden tener los QB’s se deben en gran parte a una deficiencia en el
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‘reconocimiento visual de la tarea, debido a poco entrenamiento y no a
carencia de astucia, como muchos podrian creer.

Los trabajos que recientemente se han publicado respecto de las
investigaciones y los hallazgos sobre el entrenamiento de habilidades
motoras, sirvieron como guia para que estos investigadores hayan disefiado un
sistema de entrenamiento basado en computadora que funciona como apoyo
instruccional para los MC en la tarca de escoger al receptor adecnado en
situaciones de juego coniroladas.

Las observaciones que Walker realiz6 de las ejecuciones del MC, en
equipos preparatorianos y de nivel universitario, durante los entrenamientos,
arrojaron como resultado que los MC realizaban demasiados lanzamientos
inexactos y malos ; las jugadas y las destrezas necesarias para el desempefio
de esta posicién se practicaban muy poco ; para cualquier jugada ofensiva
especifica en ¢ontra de cierta defensiva, se dedicaban pocas horas de practica
real ; en cada temporada no se practicaba lo suficiente con los equipos
defensivos y ofensivos; los problemas se agravaban al considerar que
frecuentemente un MC encara por lo menos una jugada por primera vez
dutante cada juego real, misma que se requiere ser entrenada en posteriores
ocasiones para aumenfar su reperiorio motor,

De una investigacion previa sobre adquisicion de destrezas, Fisk y
Walker determinaron que. para mejorar una tarea de bisqueda visual, la
mayoria de la gente requiere miles de horas de ensayos préacticos. Soportando
lo anterior, el promedio de edad de los mejores MC de la NFL es 34, haciendo
de esta la Gmica posicién donde la edad vy, presumiblemente, la cantidad de
practica, hacen la diferencia.

En el disefio de cualquier tipo de sistema de entrenamiento, es
necesario identificar los elementos bésicos de la tarea que son consistentes de
ensayo a ensayo. La elaboracién de este tipo de programas se debe realizar
conjuntamente con los entrenadores quienes, por un lado, ayudan para la
determinacién de los elementos entrenables de las ejecuciones pertinentes a
cada posicién, y por otro lado, para la definicién de los componentes
perceptuales y cognitivos primarios de la destreza motora. Para Fisk y Walker
los elementos que intervienen en la decisién de un MC para lanzar el balén
son :
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a) Componente 1.- Una vez que el entrenador especifica la jugada ofensiva,
el MC debe recordar el patrén (trayectoria ) que se espera de cada uno de los
receptores.

b) Coxﬁponente 2.- Antes de que el MC reciba el balén, debe explorar la
defensiva y determinar que formacion estd dispuesta.

) Componente 3.- El MC debe recordar que receptor debe ver en primero,
segundo, tercero, etc... lugar (el orden se determina en relacién al progreso de
la jugada y tratando de ubicar un receptor que se encuentre sin marca de un
conirario).

d) Componente 4.- Después de que el balén sea centrado, el MC debe mirar a
cada jugador en tumo y determinar cual de ellos se encuentra sin marcacién
de un contrario, y es entonces que lanza el balén al receptor.

Estas cuatro tareas se encuadran en dos categorias : Tareas de
recuperacién, las cuales incluyen recordar los patrones de pases y las
secuencias de lectura de receptores; Tareas de juicio de percepciones, las
cuales incluyen el reconocimiento de la formacién defensiva y el juicio de
cual receptor esta sin marca.

: Las investigaciones sobre el entrenamiento en las decadas de los 70°s y
los 80°s realizadas por Fisk, Walter Schneider, PhD, y Richard Schiffrin, PhD,
encontraron que las habilidades de exploracién visual pueden automatizarse
después de muchas repeticiones. Segan Fisk, si los cormponentes criticos de
una habilidad critica son automatizados, se pueden realizar ejecuciones
rapidas, resistentes a errores y fluidas.

Estos investigadores trabajan actualmente en el disefio de un sistema de
entrenamiento que proporcione a los MC la suficiente prdctica que le permita
escoger al receptor correcto para hacer automatico cada aspecto del proceso.

El sistema de entrenamiento basado en computadora que Fisk y Walker
tratan de desarrollar, despliega filmaciones de juegos reales ¥ jugadas durante
los entrenamientos por medio de un sistema de video digitalizado en amplia
pantalla. El video muesira el campo de juego desde un punto de vista
ventajoso justo detrés del MC, lo cual provee una vista de todos los jugadores
defensivos v ofensivos.
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El entrenamiento de los MC que presenta una vista similar a Ia que ven
en el campo de juego les ayuda a desarrollar respuestas automaticas a un
estimulo visual que como el que verdn durante un Jjuego real, la vista de la
defensa, los movimientos de los jugadores. Ver las jugadas desde las lineas
laterales, donde la mayoria de los equipos filman sus videos, ayuda a los
jugadores a entender una jugada, sin embargo no propicia el aprendizaje de
respuestas automiticas a las imagenes. Cada videoclip dura de seis a ocho
segundos, desde el tiempo en el que los jugadores rompen la reunién de
equipo hasta que la jugada termina. Usando un panel de control el tamaiio del
teclado de la computadora, un MC mira la jugada y, usando los botones del
teclado, selecciona a un receptor al que le puede lanzar el balén (el MC sobre
la pantalla tiene que lanzar a Ia derecha o al receptor equivocado, asi que el
entrenado debe tomar sus propias decisiones)

El sistema responde con un “beep” a una respuesta correcta y con un
“buzz” a una respuesta incorrecta. Entonces se proporciona retroalimentacién
sobre la velocidad y la precision de la eleccién y da informacion adicional
acerca de la formacién defensiva y la secuencia correcta de lectura, Los MC
también pueden practicar componentes individuales de la tarea de “pasar el
balén” asi como decidir en que orden mirar a los receptores. El sistema
proporciona una vez mas retroalimentacion acerca de la velocidad ¥ precisién
de sus respuestas. La retroalimentacion inmediata es crucial : si la
retroalimentacién se da mucho tiempo después de que la jugada terminé el
refuerzo es ineficaz, lo cual sucede a menudo durante las practicas reales, asi
que el MC no puede integrar la informacion en su memoria de esa Jugada.

Una de las grandes ventajas que presenta este tipo de sistemas es que
los jugadores pueden practicar la misma jugada una Y otra vez, o muchas
jugadas diferentes en sucesién y los entrenadores pueden crear programas que
permitan al MC practicar jugadas que en el futuro se pueden presentar en una
situacién real. Si un MC aplica técnicas visomotrices en sus entrenamientos
durante 30 minutos 2l dia, cinco veces a 1a semana, puede tener mas de 30,000
repeticiones en seis meses. Le tomaria de 10 a 15 afios de préctica regular y
juegos oficiales para realizar tantas repeticiones.

A pesar de que existen muchos otros factores que determinan que tan
bien realiza su trabajo un MC no hay control de que tan bien jugard la defensa
contra una jugada en particular, que tan bien desarrolla la Jjugada los demas
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integrantes del equipo ofensivo o que tan bien el entrenador elige la jugada.
Es importante considerar también si los MC aprenden mejor si un sistema de
video-entrenamienito resalta los jugadores que deben observar mas de cerca.
Con la implementacidn de sistemas donde se conjuga la practica visomotora
con guiones escritos y videos de las ejecuciones no se espera crear atletas de
alto rendimiento y capacidad técnica y téctica en jugadores poco diestros,
Pero si se espera proporcionarles practica extra a jugadores de segundo o
tercer equipo, quienes tienen menos oportunidades de entrenar y de participar
en juegos reales en comparacién con los de primer equipo. Si se logra
incrementar que los MC puedan hacer mayor cantidad de decisiones correctas
por juego, se incrementa la probabilidad de realizar jugadas que propicien
ganar juegos.

En el caso particular del futbol americano femenil en los estados unidos
se le conoce con el nombre de Flag Football y se practica principalmente
durante el verano, se organizan torneos en donde no solo participan mujeres
sino también jugadores profesionales, equipos universitarios femeniles y
varoniles y paralelamente se llevan a cabo eventos en donde este deporte se
practica también por los familiares de los jugadores o como parte de las
actividades recreativas que organizan distintas empresas con el objetivo de
fomenta la convivencia entre los empleados. Actualmente en cada estado
existen muchas organizaciones deportivas de Flag Football que contemplan la
realizacion de encuentros entre los equipos campeones de los diferentes
estados y de las diferentes categorias.

En el tocho banderola existen 7 posiciones diferentes cuando el equipo
se encuenira a Ia ofensiva y 7 posiciones diferentes cuando el equipo se
encuentra a la defensiva. Existen destrezas basicas y avanzadas que deben
entrenar las deportistas de acuerdo a la posicién que juegan. Una de las
posiciones mas complicadas y de mayor responsabilidad es la de mariscal de
campo ya que quien desempefia esta posicion se encarga de dar seguimiento a
todos los movimientos tanto defensivos como ofensivos y quien decide cual
es la mejor opcidn en un momento critico de la evolucién de cada jugada. El
mariscal de campo debe de ejecutar con destreza un mayor nimero de
movimientos, ademés de que en esta posicién, en fracciones de segundo, se
deben tomar decisiones técnicas y tacticas constantemente, las cuales son muy
importantes para el desempefio general del equipo, por lo tanto su
entrenamiento es mas complicado y se debe llevar a cabo considerandolo una
unidad especifica.
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El tocho banderola es un deporte derivado del futbol americano y en
donde se presentan caracteristicas similares en relacion a las habilidades que
se deben desarroliar. Las diferencias son que el nimero de jugadores de
campo es de 7, no se usa equipo protector, ya que no existe golpeo hombre a
hombre y el campo se reduce 20 yardas. Las reglas generales son las
. siguientes :

* El encuentro empieza con una patada desde la yarda 25 del lado del equipo
que le tocd iniciar el juego. Una jugadora del equipo que recibe tomara el
balén y trataré de avanzar hacia el campo contrario tantas yardas como
pueda ya sea corriendo, o pasando la pelota hacia atras o lateralmente, hasta
que una jugadora del equipo contrario le quite el cinturdn, lo cual marca el
fin de la jugada. Queda prohibido cualquier tipo de contacto fisico, es
decir, no se permite el bloqueo para ayudar a avanzar a una compafiera de
equipo. Si no se consiguio la anotacidn, a partir de este momento el equipo
ofensivo contard como méximo con 3 series de jugadas de cuatro
oportunidades cada una. La jugadora encargada de realizar el centro debe
hacerlo desde 1a linea neutral, hacia cualquier jugadora que se encuentre
detras de la misma. Para pasar de una serie a otra el equipo ofensivo debera
avanzar al menos 10 yardas a partir del punto donde inicié la serie. En caso
de no lograr la anotacién o conseguir avanzar diez yardas como minimo
utilizando las 4 oportunidades, el bal6n pasaré a poder del equipo contrario.

El objetivo del presente trabajo es ensefiar la técnica del ensayo
visomotor para que pueda ser aplicada durante los entrenamientos y los
juegos oficiales y que contribuya, en primer lugar, al aprendizaje de las
destrezas basicas (tecnica) y avanzadas (tactica) propias de la posicion de
Mariscal de Campo, en segundo lugar, a su perfeccionamiento para hacer
frente a las circunstancias durante los juegos oficiales, y en tercer lugar, como
apoyo al enirenador en el proceso de aprendizaje de las habilidades motrices
en e} flitbol americano femenil.
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3.3.2. Programa de prdctica visomotora de habilidades bdsicas (técnica) y
avanzadas (tdctica) de los mariscales de campo (MC)

METODO
s Participantes

El estudio se realizé con tres integrantes del equipo representativo de
Tocho Banderola femenil categoria estudiantil superior de la Escuela
Nacional de Estudios Profesionales Iztacala de la UNAM, con 1 afio de
experiencia deportiva en el tocho banderola y cuyas edades fluctuaban entre
13 y 25 afios de edad. El entrenador en jefe las seleccioné como candidatos a
ocupar la posicién de Mariscal de Campo quien utilizé como criterio un
repertorio motriz basico : Lanzar el balon (ver procedimiento). Ninguna de las
participantes tenia experiencia previa en el manejo de técnicas psico-
deportivas.

o Escenarios

Los registros observacionales se llevaron a cabo en las instalaciones
deportivas de la institucién (cancha de basquetbol y cubiculo de usos
multiples del Gimnasio Central ; Cancha empastada de futbol americano) para
las sesiones de evaluacién, entrenamiento de practica imaginada y de
preparacién fisica general y especial durante las ultimas 4 semanas de
entrenamiento. Durante ¢l fin de semana siguiente a cada semana de
entrenamiento se realizaron registros de ejecucion en los encuentros oficiales
~los cuales se llevaron a cabo en diferentes sedes ya que cada semana se
acordaba el campo de juego en el que deberia llevarse a cabo la jornada.

¢ Instrumentos y materiales

Se utilizaron balones de futbol americano del tamafio y el peso
reglamentario de acuerdo a la Asociacién Juvenil de Futbol Americano
Femenil A.C., colchonetas para las sesiones de control de la respiracion,
Cuestionario de la Imaginacién en el Deporte de Martens 1982 (Anexo 1),
formatos de ejercicios de practica imaginada, camara de video de 8x Sony y
cintas de video, reproductora de cintas de video, monitor cromatico de 25%,
formatos de registro de productos de la actividad (observacionales) (Anexo 5)
en los cuales se registro la frecuencia de ejecuciones correctas a e incotrectas
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en base a las definiciones de las habilidades, equipo de computo con
Paqueteria para el andlisis y presentacion de los resultados.

* Variables

La variable independiente fue la ensefianza de la técnica de ensayo
visomotor, consistente en la elaboracién y uso del reporte verbal de las
ejecuciones motoras correctas de las destrezas basicas Y avanzadas después de
una practica real apoyado por a) la presentacién en video de las ejecuciones
correctas de las jugadoras, y b) por un ejercicio de relajacién previo.

La variable dependiente fue la frecuencia de ejecuciones correctas las
- habilidades bésicas (técnicas) y avanzadas (técticas) durante las sesiones de
entrenamiento y en los partidos oficiales que se tomaron en cuenta para las
“observaciones.

e Disefio

El presente programa se disefio con la finalidad de probar la influencia del uso
de la técnica de ensayo visomotor sobre el desempefio de los mariscales de
campo durante las sesiones de entrenamiento y sus correspondientes juegos
oficiales. Para tal efecto se aplico el programa considerando la siguiente
secuencia para cada jugadora :

Pre- A;-By-Ay-By-As-By-A B, Post

donde :

Pre= Evaluacion de la capacidad de visualizacién
= Sesiones de entrenamiento
= Registro de juego oficial

Post= Evaluacion de la capacidad de visualizacién

Al término de cada sesién de entrenamiento (Lunes Miércoles y Viernes) se
sometieron al programa de practica visomotora; y los Sabados o Domingos se
realizaron registros observacionales de las ejecuciones durante el
correspondiente partido oficial.
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* Procedimiento

Descripcién de las destrezas. Se le pidié al entrenador en jefe que

describiera por escrito el orden progresivo que utilizaba cuando trataba de
ensefiarle a una jugadora novata la manera correcta de realizar el lanzamiento
del balén para el MC. En base a estas descripciones y apoyandonos en las
descripciones de las habilidades del Mariscal de campo descritas por Fisk y
Walker (1996), se pudieron identificar tres tipos de habilidades
Precurrente, Técnicas y T4cticas, las cuales se describen a continuacion |

1) Destreza precurrente.- Se refiere a la destreza que el entrenador Jjuzgd
come el minimo indispensable para poder considerar a una jugadora como
candidata a ocupar el puesto de mariscal de campo '

¢ Lanzar el balén La pasadora toma el balén con su mano diestra
abarcandolo aproximadamente hasta la mitad, al realizar un movimiento
por arriba y hacia adelante de su cuerpo hasta terminar a la altura de su
musio, le proporciona impulso suficiente para que el balon describa 1) un
movimiento de rotacién sobre su propio eje de simetria ¥ 2) una trayectoria
parabélica hacia el blanco correspondiente.

2) Destrezas Basicas.

Son aquellas acciones motrices que posibilitan a un Jugador a realizar los
movimientos necesarios de un mariscal de campo. Los componentes de Ia
técnica incluyen ritmo, coordinacién con artefactos deportivos, amplitud y
duracion del movimiento, fuerza que se imprime durante la manipulacion y
estimulacion recibida. En el caso de la posicién de mariscal de campo en
fatbol americano son :

¢ Pase desde el cemiro (PC) Desde un punto de la zona neutral el centro
lanza el balén al MC quien lo recibe con las dos manos y lo coloca a la
altura del pecho a 5 cms., realiza el primer paso hacia atris con el pie del
mismo lado de la mano diestra, el segundo paso, con el pie contrario,
siguiendo una linea recta hacia atras, girando la cadera solo 90°, el tercer
paso se da con el pie habil y al terminarlo se juntan ambos pies, se inicia ¢l -
movimiento hacia adelante con el pie contrario para lanzar, y al mismo
tiempo levantando la mano héabil (la que tiene el balén) hacia atras y arriba
de la cabeza, con un movimiento continuo se impulsa el balén hacia
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adelante tratando de que el balén toque el blanco correspondiente (=
Izquierda ; C=Centro ; D= Derecha) ; dirigiendo el cuerpo hacia el mismo
sitio, se¢ lanza el balén v la mano termina su movimiento a la altura del
muslo mas cercano.

¢ Correr y Pasar lado derecho (CPD). Desde un punto de la zona neutral, el
centro lanza el balén al MC quien lo recibe con las dos manos y lo coloca a
la altura del pecho a 5 cms El siguiente movimiento es un paso a la
derecha a 45° e inicia la carresa hacia esa direccién hasta profundizar unos
4-5 mis., una vez que decida a quien lanzar, dirige sus hombros hacia
adelante y, sin detener su movimiento, cambia de direccién y se dirige a la
linea neutral, con un movimiento continuo impulsa el balén hacia adelante
tratando de que toque el blanco correspondiente.

¢ Correr y pasar lado izquierdo(CPl). Desde un punto de la zona neutral el
centro lanza el balén al MC quien lo recibe con las dos manos y lo coloca a
la altura del pecho a 5 cms El siguiente movimiento es un paso a la
izquierda a 45° e inicia la carrera hacia esa direccion hasta profundizar
unos 4-5 mts., en el momento en el que decide lanzar, dirige sus hombros
hacia adelante y sin detener su movimiento, cambia de direccién v se dirige
a la linea neutral , con un movimiento continue impulsa el balén hacia
adelante tratando de que toque el blanco correspondiente.

3 ) Destrezas avanzadas

Son las estrategias que sigue el jugador y que lo orientan para tomar una
decision acerca de las acciones técnicas que debe realizar en una situacion
especifica. Para poder definirlas se wutiliz6 la clasificacion de  los
‘componentes perceptuales y cognitivos primarios de la destreza motora para
el Mariscal de Campo propuestos por Fisk y Walker (1997) :

¢ Recordar Trayectorias (RT). El entrenador especifica la jugada ofensiva en
turno, el MC tiene que recordar el patron (trayectoria) de cada uno de los
receptores.

¢ Determinar Formacion Defensiva (DFD). Antes de que el MC reciba la
pelota, debe de observar cada una de las posiciones de los jugadores
contrarios y determinar el tipo de formacion defensiva que estd dispuesta
en el campo de juego.
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¢ Escoger opcion (EO). Dada la jugada ofensiva y la formacién defensiva, el
MC debe recordar cual es su primera, segunda y tercera opcién para elegir
al receptor al que le enviara el balén (el orden se determinard dependiendo
de que receptor esté abierto o no exista un jugador defensivo que lo cubra).

¢ Lanzamiento del balon(LB). Una vez que la pelota sea cenirada, el MC
debe : 1) mirar a cada receptor, 2) determinar quien estd abierto, y 3)
lanzarle el balon,

Sesion 1 : Informacién general del programa. Una vez que el entrenador

selecciond a 3 jugadoras que podian lanzar el baldn de faibol americano como
candidatas a ocupar el puesto de MC, se les pidi6 que participaran en el
programa de ensayo visomotor de habilidades basicas y avanzadas para el
MC. Esta sesitn se realiz6 en el cubiculo de usos miltiples del gimnasio
central y consistié en la exposicién oral del programa enfatizando, por un
lado, su utilidad para el aprendizaje y perfeccionamiento de las habilidades
requeridas por la posicion del MC a la que aspiraban, y por otro lado, a que el
programa se podia aplicar a cualquier otra destreza motriz de su interés.

Evaluacion_de la capacidad de visualizacién Fsta actividad se realizd

inmediatamente después de que concluyé ia sesién 1 en el mismo lugar y se
implementd para evaluar la capacidad de visualizacién antes de la inclusién
del programa de ensayo visomotor. Se les pidié a las participantes que
tesolvieran el Cuestionario para la Imaginacion en el Deporte de Martens,
(1982, Anexol) leyendo cuidadosamente las instrucciones antes de contestar.

Sesién 2 : Programa de Ejercicios de Control de Ia Respiracién. Cuando

las jugadoras se encuentran nerviosas, bajo presién o simplemente llegan
demasiado excitadas a las sesiones de entrenamiento, és probable que su
respiracion sea entrecortada, superficial e irregular. Si las deportistas se
sienten tranquilas, confiadas y con domino de su cuerpo, su respiracion muy
probablemente serd fluida y sin realizar esfuerzos excesivos. En muchas
ocasiones la alta activacién, asociada a estados de ansiedad antes de una
competencia importante 0 que aparece antes de los entrenamientos de cargas
fisicas exigentes (ansiedad pre-arranque), interrumpe el desarrollo adecuado
de las tareas o acciones que se les solicitan a los atletas. Por lo tanto, la
implementacién de un procedimiento de relajacién es necesario para un
adecuado desarrollo de la técnica de visualizacion propuesta.
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La respiracion controlada es una técnica sencilla v eficaz para disminuir
niveles de ansiedad inadecuados y tension muscular, Se programd una sesion
para explicarles a las jugadoras los principios de aplicacion de la técnica y se
les proporcioné una guia de la técnica (Anexo 2) para que posteriormente la
aplicaran antes de las sesiones de ejercicios de viveza y controlabilidad para
inducir un nivel adecuado de relajacién. Su eleccién se basé, en primer lugar,
en que es una técnica sencilla y de fécil manejo ya que no lleva mucho tiempo
y s6lo se buscaba un nivel medio de relajacién suficiente para poder aplicar el
entrenamiento, y en segundo lugar, 2 que las participantes se encontraban en
un periodo de competencia exigente el cual se asocia frecuentemente con
ansiedad pre-competitiva. En el momento en el que participaron en el
programa se encontraban con altas exigencias de su desempeiio durante los
entrenamientos. :

Sesiones 3.4 v 5 : Programa de Prictica imaginada

Sesion 3 : Ensayo visomotor de habilidades basicas (iécnicas): En
relacién a las habilidades basicas se videograbaron las ejecuciones de cada
una de las jugadoras durante las sesiones de entrenamiento formal que se
consideraron para la aplicacion del programa; posteriormente, junto con el
entrenador se selecciond la mejor ejecucion de cada habilidad basica para
cada jugadora. Inmediatamente después de que terminaron cada sesion de
entrenamiento se les pidié a las participantes que pasaran a un cubiculo del
gimnasio central. Una vez ahi, antes de comenzar con la siguiente sesién, se
les pidié a las jugadoras que se sentaran en una silla, que estaba enfrente de
una mesa, y que realizaran durante 10 minutos los ejercicios de control de Ia
respiracién tal y como se habia entrenado previamente. Posteriormente se les
pidié que escogieran una ejecucion realizada en la sesion de entrenamiento
previa que hubiera sido juzgada por su entrenador como correcta y basandose
en esta o en un video de sus ejecuciones seleccionado por el entrenador,
resolvieran los siguientes ejercicios :

Ejercicios de Viveza. Las jugadoras realizaron un guién por escrito (Anexo
3) describiendo las siguientes situaciones :

Contexto deportivo
Objeto Deportive
Interacciones entre deportistas
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Movimiento propio.

Ejercicios de Controlabilidad. Las jugadoras realizaron un guién por escrito
(Anexo 4 ) describiendo las siguientes situaciones :

Control de la efecucion propia
Control de la efecucion contra un adversario
Control emocional

A continuacién leyeron su guién al experimentador para hacer’
cotrecciones o aclaraciones, si estas eran necesarias. La ultima parte de la
sesibn concluyé con el ensayo visomotor de los componentes conductuales y *
emocionales de las ejecuciones pero sin apoyo del guién.

Sesion 4 : Ensayo visomotor de habilidades avanzadas (tacticas) : Se les
pidié a las jugadoras que se aprendieran una guia, proporcionada por el
entrenador, la cual contenia parte del plan de juego ofensivo en donde se
sefialaban las formaciones y asignaciones defensivas y las trayectorias de los
receptores que el MC debe aprenderse (Esquema de juego) (Anexo 6). Se
disefié una hoja de evaluaci6n que contenia un diagrama de las formaciones
ofensivas y defensivas pero sin asignaciones defensivas o trayectorias de los
receptores. La tarea consistié en 1) Trazar las trayectorias de los receptores 2)
Trazar las zonas asignadas a cada jugador defensivo 3) De acuerdo a la
defensiva, sefialar en el diagrama que receptor era su primera, segunda y
tercera opcion.

Sesion 5 : Ensayo visomotor integrado. En una aula de proyecciones se les
pasé individualmente a cada jugadora cada uno de los videos seleccionados
. que contenian sus ejecuciones correctas : 1) de las sesiones de entrenamiento
previas y 2) de los juegos oficiales correspondientes. Al término de cada
video se les pidid que realizaran la siguiente secuencia :

1) Ejercicios de control de la respiracién antes y entre cada ejercicio de
practica imaginada.

2) Ejercicios de viveza y controlabilidad de las imagenes de las habilidades
bésicas.

3y Ensayo visomotor de las habilidades técticas basandose en los videos y
tratando de seguir la secuencia :




G4

1) Recordar Trayectorias

2) Determinar Formacion Defensiva
3) Escoger opcion

4) Lanzamiento del balon

Registros ebservacionales

Se registraron las gjecuciones de las jugadoras durante los entrenamiento y los
juegos oficiales en términos de los aciertos y los errores. En el primer caso las
sesiones se realizaron siempre en el campo 1 y en el caso de los juegos
oficiales se llevaron a cabo en diferentes sedes. .

Evaluacion de la_capacidad de visualizacién Esta actividad se realizé al

finalizar la temporada regular. A cada una de las jugadoras se les aplico
nuevamente el Cuestionario para la Imaginacion en el Deporte de Martens
(1982, Anexol) para poder avaluar la capacidad de visualizacion al término
de la implementacion del programa visualizacién antes de la inclusién del
programa de ensayo visomotor. Se les pidi6 a las participantes que resolvieran
leyendo cuidadesamente las instrucciones antes de contestar.
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Resultados

Se realizd un andlisis descriptivo en el cual se compararon las
ejecuciones de las sesiones de entrenamiento y de los juegos oficiales de las
tres jugadoras que participaron en el programa de prictica imaginada. Los
resultados mostraron que el programa fue efectivo para el aprendizaje de las
destrezas bésicas y avanzadas en deportistas universitarios de futbol
americano femenil durante los entrenamientos; por otro lado, no fue claro
como influyé sobre Ia ejecucion en los juegos oficiales. Durante las sesiones
de entrenamiento la jugadora JR fué la que mostrd mayor variabilidad en su
ejecucién (8 = 9.68 ; S° = 93.89) en comparacion con sus comparieras (KN : S
=8.1,8*=66.26 ; M : S = 8.61, $?=74.27), sin embargo, de manera general
al término de la aplicacién del programa las ejecuciones colectivas llegaron a
mostrar consistencia entre las jugadoras (KN: X=3991; JR: X = 39.25 ;
IM : X-=39.5) (ver Figuras 1,2 y3). En relacion a los juegos oficiales una vez
mas la jugadora JR mostr6 una ejecucion variable (S = 8.04 ; S = 64.66)
mieniras que sus compafieras mantuvieron un nivel de ejecucién similar entre
ellas (KN : 8 =3.10, 82 = 9.66 ; IM: S = 3.30 ; $>= 10.91) (ver Figuras 1,2
¥3). De manera general durante los juegos oficiales solo una de las jugadora
mostrd un nivel de ejecucion menor (KN : X =8.5 ) en comparacion al de sus
compaiieras (JR : X = 13 ; JM : X = 14.25) (ver Figuras 1, 2 y 3 sesiones 4, 8,
12, ¥ 16).

Se aplicé el estadistico t de Student para muestras pareadas
considerando un nivel de significancia de o = 0.05 con la finalidad de
contrastar las puntuaciones de la primera con la ultima sesiones de
entrenamiento y las puntuaciones del primero con el vltimo juego oficial {ver
tablas 1, 2 y 3), asi como entre la primera y la segunda aplicacion del
Cuestionario para la Imaginacién en el Deporte de Martens, para evaluar la
habilidad de visualizacién de las jugadoras antes y después de la aplicacién
del programa de prictica imaginada. Este tipo de analisis se realizé ya que se
esperaba que los efectos de la aplicacion del programa se manifestarian de
forma gradual. Las dimensiones de 1a habilidad de practica imaginada

* Se encontraron diferencias significativas entre la primera y ultima
sesiones de entrenamiento {t = 2.99, p < 0.05) y entre la primera y segunda
aplicacién del cuestionario de la imaginacién en el deporte de Martens (t=
6.10, p < 0.05), no asi entre el primero y Gitimo juego oficial t=263,p>
0.05) lo cual indica, por un lado, que en los entrenamientos se mejoréd
significativamente las ejecuciones correctas en la ultima sesion  en
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comparacion con la primera en todas las jugadoras, esta mejoria en la
ejecucion no se observo en los juegos oficiales, y por otro lado, la capacidad
de visualizacién mejord en la segunda aplicacién del cuestionario después de
haber concluido el programa de practica imaginada (ver figura 4).

Los resultados de la segunda aplicacién del Cuestionario para la
Imaginaciéon en el Deporte mostraron que todas las jugadoras pueden ser
consideradas como buenas en relacion a la capacidad de visualizacidn con un
alto grado de claridad de las dimensiones consideradas (visual, auditiva,
quinestésica y animica) {ver Figura 4) .
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Discusion

En el presente trabajo se tratd de ensefiar la técnica del ensayo de la
conducta visomotora para que funcionara como auxiliar en el mejoramiento y
perfeccionamiento de las destrezas basicas y avanzadas de la posicion de
mariscal de campo en un equipo de ftbol americano femenil. Para poder
determinar lo antérior lo anterior se trabajé bajo el supuesto de que se
mejoraria la ejecucion de las jugadoras durante los entrenamientos y la
competencia { juegos oficiales ). El analisis estadistico empleado en el
presente trabajo en general indicaron que las ejecuciones correctas se
incrementan hacia el final de las sesiones de entrenamiento, sin embargo al
comparar las gjecuciones en los juegos oficiales no se encontraron diferencias
significativas entre el primero y el tltimo. Aparentemente en los juegos
oficiales intervinieron ofras variables que no se consideraron para fines dela
efectividad del programa de prictica imaginada, situacién que se discutira en
esta seccion.

En general estos resultados concuerdan con otras investigaciones de
diversas disciplinas deportivas en donde se utilizan programas de
visualizacién o imaginacién de destrezas motrices y en donde se observan
cambios significativos puesto que mejoran la ejecucion de los atletas, al
menos durante los entrenamientos donde las condiciones son controladas.
(Epstein, 1980; Weinberg, Seaburn, y Jackson, 1981 ; Feltz y Landers, 1983 ;
Harris, y Robinson,1986 Hanrahan Tétreau y Sarrazin, 1995 ; Zervas y
Kakkos, 1995 ; Bakker, Boschker y Chung, 1996 ; Savoy, 1996).

Las jugadoras que resultaron ser elegidas como candidatas para ocupar
el puesto de mariscal de campo y que se sometieron al programa de practica
imaginada de destrezas motrices bésicas y avanzadas tuvieron la oportunidad
de practicar los movimientos y las rutinas de su posicion para perfeccionarlas
principalmente durante las sesiones de entrenamiento: a) en ausencia de
practica motora y b) practicando a nivel fisico con apoyo de la practica
imaginada. La posibilidad de entrenar desirezas del mariscal de campo en
ausencia de practica fisica fue determinante para el éxito del programa debido
a varias situaciones imprevistas como las que se describen a continuacion.

De estas situaciones imprevistas se pueden mencionar aquellas
ocasiones en las que manifestaban tener una lesion que les impedia entrenar.
Adn cuando alguna de las jugadoras se reportara lesionada el psicélogo les
insistia continuamente en que llevaran a cabo el programa de préctica



98

imaginada siempre que pudieran, afortunadamente no se registraron lesiones
de consideracion, lo cual permitid que las jugadoras cumplieran con las
sesiones de entrenamiento y participaran en los juegos oficiales. Entrenar las
habilidades de visualizacion contribuyé a que las jugadoras a pesar de que
sufrieran alguna lesién durante el periodo en el que se sometieron al programa
se mantuvieran a un nivel regular de ejecucion en comparacion con sus
compaiieras de posicién. En un caso concreto la jugadora JO, quien a la larga
resulté ser la mejor en su posicion, en una ocasién sufrié una lesion que le
limité realizar movimientos durante tres dias, tiempo durante el cual report6
seguir realizando ejercicios de visualizacion. Las inasistencias de la jugadora
al parecer no tuvieron un efecto significativo en su ejecucion al término de la
semana en al que habia sufrido el percance.

En oiras ocasiones, debido a que cada juego presentaba exigencias
diferentes en relacion a las esirategias necesarias para atacar una formacién
defensiva o explotar las deficiencias de las jugadoras del equipo defensivo
contrario, durante los entrenamientos previos a cada juego el entrenador les
pedia que se aprendieran ya sea nuevas jugadas o derivaciones de las que ya se
sabian, por lo fanto se requeria de entrenamiento extra para perfeccionar estas
modificaciones. El entrenamiente adicional de las jugadoras restaba tiempo de
trabajo de conjunto del equipo ofensivo imporiante para la prictica de la
coordinacion de los mariscales de campo con los receptores y los corredores
Al recurrir a la técnica de practica imaginada Ia incorporacién de nuevos
componentes de la destreza motriz al parecer se realizd sin mayores
complicaciones ya que no se detectaron retrasos significativos en relacion a
" los tiempos establecidos para la ensefianza y modificacion del plan de
entrenamiente y de juegos oficiales.

Dado que las jugadoras realizaban diferentes actividades, aparte de la
prictica deportiva, como trabajos asalariados © estudios de carreras
universitarias (carga académica pesada ya que tienen que asistir a practicas de
campo y en otras ocasiones a instituciones o clinicas de asistencia social que
se encuentran alejadas del campus universitario), algunas veces realizaron sus
pricticas en aislado y no en equipo, sin embargo, el hecho de que los
componentes de las destrezas para el mariscal de campo fueran los mismos
para toda las jugadoras y de la posibilidad de seguir entrenando
individualmente, ya sea durante los entrenamientos o en sus tiempos libres, les
permitié ponerse al corriente al término de la semana para igualar el volumen
de practica programado.
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La practica imaginada permitié el aprendizaje de los componentes
motores y cognitivos y perfeccionar la ejecucion de las jugadoras en un
tiempo relativamente corto ( 4 semanas). Muy probablemente sin la ayuda del
programa se hubiera llevado mucho mas tiempo en entrenar a las jugadoras
sobre todo por la complejidad de las asignaciones y destrezas necesarias para
ocupar la posicin, el tiempo limitado con el que se contaba para la aplicacion
del programa y a que solo tres de las jugadoras del equipo fueron
seleccionadas por el entrenador para participar en el programa. EI nivel de
ejecucion que alcanzaron las jugadoras fue reportado por el entrenador como
mejor que el de compafieras de equipo de otras posiciones.

Los errores que las jugadoras cometieron durante los juegos oficiales
fueron atribuidos por los entrenadores a factores psicologicos que no habian
sido considerados en el programa, es decir consideraron que Ias jugadoras de
la posicién de mariscal de campo poseian la técnica necesaria para ejecutar
correctamente las jugadas que les asignaban , sin embargo, otros factores tales
como el exceso de confianza , motivacién inadecuada, concentracion
deficiente, etc.., es decir, situaciones ajenas al programa, fueron
determinantes para que fallaran en su ejecucién, y por otro lado a que en esa
situacion las condiciones no se pueden controlar en absoluto , se puede decir
que los juegos representan e] “ ambiente natural” de las jugadoras, por lo tanto
las ejecucionss difieren de aquellas controladas como en el caso de los
entrenamientos. A pesar de que en el presente estudio no se pudo generalizar
los resuliados dé una situacion experimenial {entrenamientos) a una natural
(juegos oficiales) cumpliendo criterios estadisticos, el entrenador manifesté
haber encontrado una notable mejoria en sus jugadoras considerando el poco
tiempo con el que se contaba para completar el programa. Se mostro
convencido de que si se diera continuidad al trabajo en la temporada préxima
desde su inicio los resultados serian mucho mejores.

Tanto las jugadoras como el entrenador contaron con una técnica de
aprendizaje adicional a las que aplicaban normalmente, y fue asi como el
programa le resulté atractivo y funcional ya que anteriormente le tomaba
mucho tiempo de practica con las jugadoras novatas e incluso se quedaban a
seguir trabajando al terminar las sesiones de entrenamiento. Las sesiones o el
tiempo extra de entrenamiento fueron reemplazadas por la préctica imaginada,
propiciando que el entrenador pudiera dedicarle mas tiempo a las demds
jugadoras del equipo ofensivo (receptoras y corredoras) a quienes le son
asignadas diferentes funciones y cuyas destrezas requieren diferentes
demandas en relacién a los componentes motores y cognitivos. Una parte
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importante de las sesiones entre semana fue la simulacién de las situaciones de
competencia cuya duracion oscilaba entre 15 y 20 minutos (tomando en
cuenta que las sesiones de entrenamiento fueron de dos horas, este tiempo
representa casi el 25 % del trabajo diario), por lo tanto la practica imaginada
coniribuyd a que se aprovechara mejor el tiempo.

La técnica de control de la respiracién que se incluy6 en el programa
sirvio no solo para los ejercicios de visualizacién : tanto JO como KN
reportaron verbalmente que la utilizaron también en aquellas situaciones en las
que se sentian demasiado “nerviosas”, como en los momentos previos al
comienzo de los juegos oficiales, para disminuir el nivel de ansiedad o en
entrenamientos donde la carga fisica era méxima. Aprender a respirar les
* ayudd para inducir un estado de relajacion adecuado para la practica deportiva
y durante los partidos oficiales, donde se genera mas tension ; la técnica de
control de la respiracién resulié ‘ser de ayuda puesto que se aplicd a otras
situaciones deportivas tal y como se les habia indicado a las jugadoras que se
podia hacer durante las sesiones de presentacion del programa .

Los efectos de la gjecucion por si sola o combinaciones posibles de esta
aliima con el programa no se evaluaron debido a que no se pudo contar con
grupos control y experimental adicionales con los cuales contrastar mas
adecuadamente  dichos efectos y solo se pudo tomar en cuenta el
entrenamiento tradicional (instrucciones del entrenador y prictica fisica). La
razén fue principalmente que el equipo contaba con pocas jugadoras que
pudieran realizar las desirezas precurrentes requeridas para poder ser
seleccionadas como candidatas a ocupar la posicion de mariscal de campo, en
este sentido la intervencidn se tratd de adaptar a log problemas metodolégicos
que representaba la aplicacién del programa en una situacién limitada de
patticipantes ¥ a que, por otro lado, la intervencion no comenz6 al inicio de la
temporada sino que el equipo se encontraba cumpliende el ciclo de
entrenamiento comrespondiente a su fase de preparacién especial.

Considerando lo anterior es necesario tomar en cuenta que para la
realizacién de futuras investigaciones de un programa de practica imaginada,
como el antes realizado se puede complementar el estudio si se siguen las
siguientes recomendaciones :

Es importante incluir grupos que evaliien los efectos de la practica fisica
en aislado, la practica imaginada en aislado, la combinacién de ambos y un
grupo control en el cual se incluya Ia instruccién que el entrenador aplica




101

tradicionalmente, ya que solo se pudo evaluar en esta ocasién a un solo grupo
experimental al cual se le aplico el programa. Esta modificacién requiere de
aplicar el programa ya sea a un mayor nimero de jugadoras dentro del mismo
equipo o aplicarlo a diferentes equipos, desde el inicio de los entrenamientos
formales y continuarlo a los juegos de pretemporada y temporada regular y
durante el periodo de recuperacién, descanso pasivo o activo. Si se consideran
las pasticularidades de otros equipos se puede adaptar el programa tanto a
-mariscales de campo de equipos femeniles como varoniles dado que los
componentes perceptivo-rhotores y cognitivos basicos son los mismos.

Durante los juegos oficiales el entrenador eligié como mariscal de
campo de primer equipo a JO, quien erz la que mas actividad tenia durante los
juegos oficiales el juego como suplentes a JR y a KN. Bl anélisis de la
efectividad del programa debe considerar que durante los juegos oficiales el
nimero de ejecuciones correctas es diferente para cada jugadora de un partido
a otro con lo cual puede darse el caso de que alguna jugadora realice un mayor
o un menor ndmero de jugadas y participe mas activamente o intervenga
menos en el juego. Esta situacidn trae como consecuencia que las demaés
jugadoras pierdah turnos'y su ejecucién no sea correspondiente a la de sus
compafieras

Es necesario complementar la informacién de las ejecuciones con
estadisticas de' pases completos, intercepciones, yardas ganadas por pase,
namero de anotaciones , efc... ya que el nimero de ejecuciones correctas es
un parametro de los muchos que se pueden utilizar para evaluar el programa
de practica imaginada.Contar con medidas adicionales que proporcionen una
evaluacién mas completa y criterios mas completos es aconsejable ya que esto
representa, por un lado, mayor control de las variables que normalmente
concurren en una situacién de competencia como en el caso de los juegos
oficiales, y por otro, contribuye a trabajar con un disefio mas limpio.

Las conclusiones a partir de los hallazgos empiricos de la presente
investigacién acerca del uso de la técnica de ensayo de la conducta
visomotora para el entrenamiento de habilidades del mariscal de campo en un
equipo femenil de futbol americano se deben tratar de generalizar a otros
contextos deportivos y con diferentes tipos de habilidades motrices ya que de
ser asi la técnica descrita constituye un recurso importante para los
entrenadores deportivos y los atletas, ya que su efectividad no solo se reporta
en hallazgos experimentales sino también en reportes anecdéticos de atletas y
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enirenadores del deporte universitario y profesional de paises de alto
desarrollo deportivo.
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Figura 1 Frecuencia de ejecuciones correctas de la jugadora KN durante las sesiones de entrenamiento y
juegos oficiales (sesiones 4, 8, 12 y 16)
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Figura 2 Frecuencia de gjecuciones correctas de 1a jugadora JR durante las sesiones de entrenamiento ¥ juegos

oficiales (sesiones 4, 8, 12y 16)
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Figura 3 Frecutencia de gjecuciones correctas de la jugadora JM durante las sesiones de entrenamiento y
juegos oficiales (sesiones 4, 8, 12 y 16}
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Anexo 1
Cuestionario para Ia Imaginacion en ¢l Deporte
{Martens)

Instrucciones

Misitras completas este cosstionario recuerde que 1 imaginacion es mas que I visualizacion de algo o tu menic. Las
imigenes vividss pueden incluly Tio solo I visualizacion, sino tanbién fa expericncia de todos los sentidos (vista, oldo, tacto, offato) .
Parlelamenie & estis senaaciones también puedes experimentar emociones, estados de dnimo o ciertos estados paicoldgicos.

Wis abajo encomtrarks lus descripcionss de cusirt situsciones deportivas generales. Imaginarés [asituacion general y aportaris
con todo o] detalle que te sea potible tas imdgencs. Entonoss se te pedird que evalies tu imagingcitn en cuairo dimensiones -

1.~ Cont cxkutn viveza kas vido o visuakizado ta imagen.

.- Con cudnta claridad oyed 1os sonidos.

3~ Cob tulnin vivera sientes (s movimienios corporales (sensacion quinestésica) dursate In actividad.

4;[21: cadnia claridad eras canpciente 3¢ tu eaindo menial o de aimo o de semsaciones de las emociones gue la sitacitn
£ (

Después de que ioas oxle doecripcion gencral, pienza en un jemplo especifico de la misma (ssto g5, ta desireza, las personas
impicadns, €l momento). A continaaeisn cieme ts ojos ¥ reatiza unas cantas inspitacionts profundas pars Hegar a relajarte tanto como
pucdss, Cujn a oo [k, por ¢ momento o reato de tus pensamientos. Mantén tus ojos cemados durante un minuto ¢ intenta imaginar la
situacion csn vividetents ooma puedes.

No exisien, pov m, fmigones correctas i incomectas. Utiliza tus destrezas imaginativas para desarrollar tan clars y
wividamente como e Se8 (i0gible a situacion general doscrite. La valoracion exacta de tus imdgenes te ayudard o determinar gué
elercicios querrhs enfizar gh ks Sjercicios do entrenamisnto bisico,

Una vez que haflas completsdo la imaginacion de In situacion desceily, por favor, evalia las cuatro dimensiones de fa
imaginacitn trxzando un clrelo Blrededor det namero que mejor describa 1a imagen que taviste.

1 = Nose presenid minguna tmagen

2 = Imagen raconocibls, pero ni clara i vivida
3 = Imagen moderackmmanis clara y vivide.

4 = Imagencloray vivida

§ = [mapen extramadameriz clara p vivida

L~ Préctica em solliarip

Sebecciona una destreza particular o setividad propia de tu especialidad deportiva, tal como o lanzamiento de tiros libres, ta
cjecucion de ona tabin de gimnsia en [as paralefss, of ianzamiento de un pase, &1 golpear uaz pelota o nader £n Ja modalidad de mariposa,
Abora imag(nate & migmd realizando csta actividad en < lugar en ¢] que habitslmente practicas ia actividad (gimnasio, piscinm, pista
do pafinaje, campo, pista o cancha) sin que nadic mas esté presente. Cierra tus ojos durante un miruto ¢ intenta verie en cse lugar,
escuchar Jos sonidos, sentls & @ cuerpo reafizar cada movimiento, y s€ consciente de tu estado mental o de Animo.

& Eval(n como te viste de bien a i mismo Uevando & cabo Ia sctividad 1 23 45

b. Evattm io bien que oiste fos sonidos ol Hevar & cabo la actividad 23 4 35
C. Evalim lo biet que we senmtiste kacer bos movimientos 1 2 3 45
d. Evalos lo bien que tomaste conciencia deto estado de dnimo 1 2 3 45
11~ Prdcticn scompalade par oiros

Estés realizarxio te misma activided, peco shorn watiado de tu entrenador y de tus compafieros de equipo que estin
presentes nientras Jievas o cabo {a destreza cotrespondiente. Esta vez, sin embargo, cometes un error ¥ todo ¢l mando se da cucote.
Cierta tus ojos durante yn minuto ¢ imaginate cometicnds el error ¥ Ia sitvacion que vienc inmediatamente después, tan vividemente
como puedas.

2. Evalts lo bien que te viste a 1l mismo en csta sitvacién 1 2 3 4 5
b. Evaluato bien que escuchaste los sonidos en esta situacion 1 2 3 4 5
¢. Evalija lo bice que te sentiste bacer los mayimientos 1 2 3 43

d. Evalia lo bien que sentiste 1as emociones en esta sitwacion 1 2 3 435




- Ok do @ um compaiers de eguipo

. Pictise ¢n un compafiero de equipo o en un conocido que esté llevando a cabo un actividad especifica, sin forfuna, tal como
filiando un remates ge g0, siendo sobsopasado por otros comedores, cayéndase de 1as anillas, etc... cn wna competicitn

Chra tus ofos duraie ur minsko © imagine, tan vividamente y realmente como te sea posible, que esids observando a tu
copafler de equipo restizar exts desafortanada accuacion en un momento critico de la competicion.

o Bvalia fo bien que visie tu compaliero en esta situacitn 1 2 3 4 5
b. Evalialo bien que esouchaste 1os sonidos en esta situacitn 1 2 3 4 5§
c. Evna;hbimWMmmmehnmmmwmknms i 23 4 5

w i Bvalie bo ien que sestisie las emosionss or &sta Situacion 1 2 3 45

I¥.- Jugarndo en uma cwm

_ Lmaginme Ejecutando I ssigma o uns activided similas en uns compelicion, pero imaginate @ ti mismo realizando I sctividsd
muy habilidosumenés ¥ & ko8 espectadones y companerns de cquipo mostrindot Su 3probacidn. Ahora ciems tus ofos duranie uh minuto =
Tonagin® esta siuacidn tn vividamenie como it sta posible,

1. Evaia fo bien que te visle w ti miisma en esta situncion 1 23 4 5
b. Evabia to bien que esouchasiz los sonidos en et situacitn 123 45
€. Evala lo bien que te senlisie como hacias [os movimientos 1 2 3 4 5
d. Evaliia bo bien gue sentiste s emocionss de Ja situacion 1 2 3 4 3
Pantuacién
Dimeasion Puntugcion
e N i ——
Fisil
Audffivd
Quirestlsica
- Arimica




Anexo 2 7
Procedimicuto de control de Ja respiracion
(Adaptado de Weinberg y Gould, 1995y Gonzalez, 1592)

Iastrucciones
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Mynm&waﬂ:.mmwammmummmummhudedmnmsciucn
segundos.
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Paso 4 La respiraciéa medinnte b Suspiro (cunndo sex posible)

+ Bostezemos 0 suspiramos cusndo o wmmmyh&mmmaoﬂmqmnmmmmmuh
limciéadehipoxin.mpimydbmmolﬂmmdahmidnypmdeupmcimsemmeeodadcrewscim

* ElmﬁnmimauwnmwnbhﬁénwnlnmphdawmbpulndquimUnnfnnmmciundepmtiw!omism
mpmenpiewnl-pimMdebrmqmlmpiwqmdmmlllmndelmhombms,hsbmuslloslldusfnnnando
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Anexo 3
Ejercicios Bisicos de viveza de las imagenes

L~ Contexto deportivo

Una vez que concluya la actividad de su deporte elabore un guion por escrito que describa detalladamente sus
impresicnes personales en relacion de 1a situacion, objetos y personas que participan en ¢l ¥ <n donde s
incluyn dren depostiva, iluminacidn, condiciones ambientales, estimulos (audiivos, olfativas, tdctiles,
viduales, eic...)

Duracién de la escenn :

1L= Objeto deportive
Déspués de manipular o objeto deportivo con el que realizé 1a actividad, elabore un guisn por escrito que
deéscriba detallsdaments sus impresiones personales en relaci6n a tamallo, peso, textura cofores y dibujos,
sonidos al manipularlo, teayectorias de sus movimientos,

Dhitracitn de la escena :

IIL.- Interaccidn entre deporvistay

Diespuds de realizar el ejercicio elabore un guién por escrito que describa detalladamente sus impresiones
personnles en relacién a sus compafieros de juege v contrarios tomado en cuenta rasgos flsicos mas
sobresalientes, desplazamiento, velocidad, caracteristicas fisicas de sus ropas, Sensaciones ¥ percepciones
visuales, olfativas, cinestésicas, etc...

Duracién de )a escena :




V.- Movimiento propio

Despuds de realizar ¢l ejercicio seleccione una jugada que haya ejecutado eficientemente ¥ elabore un guién
por escrito que describa detalladamente sus movimientos corporales e impresiones personales {confianza,
autoinstrucciones, sensaciones y percepeiones visuafes, olfativas, cinestésicas, etc... )

Duracion de laescena:




Anexo 4
Ejercicios Bisicos de controlabilidad de tas im&genes

L- Conirol de la ejecucidn propia

Después de observar el video 1, (Ejscucién sobresaliente) elabore un guion por escrito que describa
detatladamente toda ta secuencia de los movimientos, las sensaciones y percepeiones visuales, olfativas,
cinestésicas, &1¢..., asociadas a cada elemento de 1a situacién.

Duracion de ia escena ;

IT.- Conirol de la ejecucion comtra un adversario

‘ Después de observar ¢l video 2, elabore un guion por escrito que describa detalladamente 1) las estrategias
que utilizaron para snffentarse al ario y 2) la secuencia de los movimientos necesarios para derrotar al
contrario o vaingrar una formacién defetisiva.

Duracion de la escena :

1T - Control emocional

Después de observar el video 3, seleccione una situzcion que para ud fie de gran tension (enojo, pérdida de
concentracion o conflanza, etc.} y elabore un guitn por escrito que describa detailadamente 1) las
sensaciones y percepciones visuales, olfativas, cinestésicas, etc.., ¥ 2) las estrategias que utilizé para
eliminarla,

Duracién de 1a escena :

it kel




Sujete :

Anexo 5

Registro de los productos de la actividad

Hora de aplicacion :

Sesién;

X = Bjecucién Incotrecta
v'= Ejecucion Comecta

- Esmye

Correr y Pasar bade
Eequierds (CF

Pase desde ¢l centro (BC))

I_ggierda

Centro Dete(iha

Corvery pasar lado
derecho (CFD

Rl o R I LET PN [T [ X4 £

Totales
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Anexo 6
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