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'I.~ OBJETIVO:
e Conocer 13s:bases y los métodos dé -
;énéliéis”que deben considerarse para la toms de deci'f
siores en ias alternativas de Corprar, Arrendar o -
réempiaéar el equipo.de transporte enfocado a cemio —-
‘nes_para Ja distribucién de productos y sutombviles -
‘ péra‘el personél qﬁe utilice unidades al servicio de =
;_las'empreSas‘ Determinar el Cosvo Ge Truuspurie de las
unidades propias o del arreqdamiento'o la combinacibn~
de émbos,'para determinsr las ventajas y‘desveﬁtaj&s.
Bsta investigseidn pretends treter ess |
‘beybema tan»importante; que. 3 diario se preéenta Y. que
une msla. decisibn puéde ocasionsr un problems ﬁuy 56 ~
"rio 2 las Bupreses.
Actualizsndo las cifras de este estudio-
ror los cambios que hoye en las leyes y en gengfel por=-
“las fluctuaciones de precios de la economia nacionaljk~
podrd en cualquier nomento calcularse los.Costos por -
"ﬁntrege, Costos por tonelads y Costos por Kilémetro Re~
corrido en las dos alternativass.
Se ha reunide ls mayor informacién dispe
" nible en el mercado comparéndols con cifras reales de -
afios anberiores de un caso ypréctico, obteniendo una me -~
‘todologia que elimine las posibilidades de influencia de

factores internos o externos gue puedan ocacicnsr una ma



“la-decisién de inversién

Los datos reales del estudio nos arrojan

los siguientes :

| I1.- ARRENDANIENTO ACTUAL DE FLBTES.- Consistente en

“ determlnar el costo real por tone]ada, con base a un

'coqto por Tonelada preestablecido pars cada entregas -
Ejemplo:

a).~ 81 1971 se¢ pagd arrendamiento de | = =

 - 8;17?;?90.00 por 2,417 Toneladas distribuidaé, ‘son -
un'cosbo’de $ 73.55 por Tonelsda (1) ;' '
b).~ En 1972 se pagsron § 176, 150 00 por =
2y 305 Toneladas, distribuidas con un costo de. § 76 45 (2)
‘ por Tonelada.

Cabe sefialar gue sdemls de lo anterior se'dig :

tribuyen cob un camién de reparto propio 788 -Tonela -

das que representan un 25% del total distribuido (3).

EL COSTO REAL EN 1972 fub :
$. . Eotreg  Ton:. C/E EKilos/E C/T
0 Arrend.- 176050 - 3219 (4) 2305 54.70 716 76.45 .
Coe ”Pro 0.~ 161753 3313 788 48.82 237 205.27 (5)

¥l Costo real por Tonelada del msterial dis -

tribuido por el camién de reparto fué de § 205.27

% Ver Cuadro Hoja No.
Ver Cuadro Boja No. 1
) Ver Cusdro Hojs No.
) Ver Cuadro #doja Ho.
) Ver Cuadro fAcja No. 12

~J~J QO



- B1 ese mismo material hubiese sido diStribuido

: en arrendamiento con base en las cuotas prefijadas-
el costo por Tonelada resultante hubiese sido de -

% 169.90 (6) ’

las dlscrepancias anteriores dieron lugar a

ia»necesidad de contar con elementos suficientes
Aiéara tomar la decisibn més econbmica entre las 8l =-
vernativas de comprar camicnes propioé o arrendér -
: lasiunidades de distribucién.. ‘

' Coétos4Supuestos H
T b).-EL COSTO SUPUESTO EN UN ANO ( Cou base a j-

Unidades. ) . _
$  Entpeg Ton g/_@,gﬂ
Arrend.~ 360,000 (7) 8000 3840  45.00  93.75
Propio.- 408,000 8000 3840 51.00 106.25-(8)
EL COSTO SUPUESTO EN UN ARO ( Con base 8 2.
Unidades )

© Arrend.- 360,000 (7) 8000 3840 45.00 - 93.75
© Propio.. 251,000 8000 . 3840  31.37  65.36 -

El costo por entrega de nuestro cemién de re -

parto-es més econdmico, por enbregar a un mayor -

(6) Ver Cumdro Hoja Nim. 8

(7) Arrendsmiento mbs costo del camibn propio vslua
do por las cuotas del arrendamiento promedio de
5 afios.~ Con alzp del 10% & partir del segundo~
afio més 15 % en el Gltimo afio.

(8) (Hojas No 13 =a18 )




calméro Qe Ulientes,'entregés menores ‘de una bdnelada.

Bl costo por honelada, es mig econdmico por -
el sistems de arrendamiento debido a que ésﬁe servi =
cio entrega los repartos mayores de una tonelada.

o Bn los costos supuestos resulbta més convenieg~
‘~.te arrendar quevadquirir 3 unidadesy y2 que el costo~
por entrega ¥y ‘el costo por tonelada es menor que el -k‘
.costo de la inverulén propis pare ambos c8s0S. »

Estos datos pueden comprobarse con los ‘célculos
del valor presente que eatudlaremos en los Capitulos -
siguxentes.

En el plan de 2 unidades fesulta rejor la inver—
sibh qﬁe el a;rehdamiento { Ver capitulokde adquisi’ -

_cibm de unidades nuevas'y métodos de compra o a;bénda-

miento ).

¢) .~ BASES FARA FCREULaK LOS CUADROS DE BRTREGAS

1 TONELADAS POF uRHCNDAnIthO b§ PROPIao'f

ENTREGAS:

ARRENDAMIENTO.- Se listan las entregas por -

el servicio de arrendamlenho anotando el dia, el nom~
bre del cliente, los kilos entregados, ls cuota de =
arrendamiento por tonelsda y el costo de la entrega.
Se sacan totales mensuales para las colunnas;
‘nlmero de entregas, btoneladas entregadas y costo por
entrega, de este listado se cuentan las entregaérpor

mes.



GAYION DE REPARTO.- Se listan las renisiones
dque fueron entregas por el camidn prbpio anota‘ndo -~
‘el dia, el nombre del cl:ient;e, los k:laL entre@,ados
la cuota de arrendamlento por Toneladas y el ccsto--

ekqulrvalente de la entreg;a .

TONELADA b :

ARRI:.I\DMLIEN‘I‘O Se suman los kilos del lista-
-do 'mensual de remlsioned Pntregadas por el serv:.clo? }
}de arxendamlento . :

CAMION DE REPARTO.- Se suman 103 1\110'~‘ del i~

listado" nensusl de rem:.s:.ones entregados por el car

kmién propio.




CUADRO DE BKTHEGAS Y TONELADAS KEPARTIDAS
: " PORARRENDANIENTO Y PROPIAS
ler SEKESIRE -1972

ELETES
ENTR&(’AS B F W »A‘ ¥ TOMAL ¢ %
"”’vAﬁﬁﬁﬁmmmmo : 312 301 289 278 2 285 1897 55
| CAUTON DE'REPARTO 269 249 190 299 295 284 1566 45
. suwis el @0 99 97 67 %o e 160
| TONEZADAS KIEARDTDAS -
: A@sﬁmmsmo' : 171 18 212 19 197 166 1126 s v
CAMIUR DE KSPLRIO €0 48 48 77 75 830 391 25
sum«ks";ﬁ;‘ﬂ:‘_ﬁﬁgbgég 272

259 1517 160.




i CUADRO DB E.NT»REGAS‘ Y TOFSL:DAS RIEFARTIDAS

FOR - ARKBEDANIELTO ¥ FRCETAS o N e

20, SEvESTRE - 1972 ‘ : ot

CENTREGAS I A S 0 'S D TOTAL % o
. ARRENDAWIENTO 204 31a 232 223 187 162 1322 43

.CANION DE-BEPARTO 334 324 291 312 2% 193 1727° 57

B UMAS: 538 617 523 535 461 355 30497100

' TONELADAS KEPARTIDAS: -
ARRENDAMIENTO 189 189 232 229 172 168 1179 75
“CaMION DE REEARTO 75 74 67 69 65 47 39725

SUMAS : CEBA 26302990 298 237 215 lS’)b 100

RE 5 UM EE 1072
ENTREGAS: S e e 1972 %
ARRENDAMTENTO e g g
© CAMION DE REPARTO . T L3313 51
' TOTAL 6532 100
TONELADAS S
ARRENDAMIERTO DR RS 2305 75 :
CAMION DE REPARTO o N8R 25 g
) &) ) i
T 0T A L» 3093100 :




poeCP—

‘&) . FLETES DE NUESTRO CAMION POR CUOTAS DEL ARRENDA -
‘ : MIENTO DE PLETES '

MES KTIOS VALOR COSTO X - COSPO  VARIACIO
. REALES TONELADA RBAL - NES .

| Emero /72 60,170 '11,310.00 $187.90
b, /72' 47,721 10,100.00  211.60 -

"fméa. (72 48,027 £7,900.00 - 164:40

Cabr. /72 77,42 13,395.00 17270

; T May. /72 74,598 11,850.00  158.80
SO, /7283730 11,975.00 14340
S 4391500 §66,510.00 $169.90  §204,50  $34.60

Este cusdro se obtiene valuando 1s5 en-
U tregas- de la unidad propia por las cuotas del arrende.

womientos
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: "f').— ANALISIS DE FLETES PAGOS DE ENERO 4 DICIEMBRE
L c OE 1971
SOIO ARBMNDAMIENTO

PROMEDIO Lo

CTONEIADAS  VALOR - KGS.  VALOR COSTO X TON.
"ENERO. - 232 18,045.00 S s
CFEBRERO 215 14,595.00 e
| HARZO 211 15,935.00 g5
CMBRIL . 217 14,910.00 686 T
WMYo 180 13,600.00 - 75,97
JUNIO S 506 .16’“90-00: L 99,93 T k .
SUMAS 1,261 93,645.00 210,221 15,607 74,24
JULIO - 221 16,905.00 7643
AOSTO 161 1449000 0.2
' SEPTIENERE 228 '14',50,0."00 Sl - '.63‘.6'3‘
OCTURRE - 171  12,670.00 Coe.08
| NOVIENBRE 191 - 12,800.00 LB
DICIEMERE 1 12,780.00 . 69.46
_sumbs‘ 1156 B4,145.00 192,634 - 14,024 72,80

EEI7 1’:7i;g6'00 m“l“'aliwi :

Bate cuadro se obkiene del listado -

de entregas realizadss por el servicio de arrenda =

- miento.
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: '_g).- ANALISIS DE FLETES PAGOS DE EWSRO A DICIEMBRE

DE 1972
SOLO_ARRENDAMIENTC , :
e PROMBDIO -
TONELADAS VALOH KGS. VaLOR COSTO X TON,
COBNERO a1 15,975.00 B 955
 BEBRERO 184 18,400.00 v 100,20
. WRZ0 212 16,670,00 ‘ o ge2
CCABRIL . 196 0 15,580.00 LY
CMYO 19 16,660.00 . e
qvio 166 wppo.00 - o sy
SUMAS i 1126 98,055.00  187.5 16,343 67,16 |
JULIO 189 12,680.00 E e Cep,087
AGOS'DQ 189 15,795.00 "_ Gl :83.5‘7‘{‘7
SEPTIENBEE 232 14,490.00 6245
COCTUBRE 229 13,800.00 . 6026
.k,",NQVIEMBRE 192 10,950.00 ' o 6360
. DICIEMBRE 168  10,390.00 - . . 6l,84

‘ SUMAS" '1179,: ‘?8;095.00 196.5 . 13,016 - 66,23
- pOPAL 2305 1%6,150.00 . 192.0 ’ 14,679 7645

- Bate cuadro se obbiene del listado de entre -

gas realizadas por el servicio de Arrendamiento.



‘»”Corservaclbn del equipo de reparto.

. /Gasolina.

N P

" BASES. PARA_DEUERMINAR EI, CUADRO' GOSTO PUR TONE-
LADA DEL CAMION PROFLO DE REPARTO :

Mensualmente se determinan los

‘gastos directos del servicio de Reparto como son:
“Busldo. del Chofer y ayudantes.
:Seguro del Camidn.

- Seguro Social del Chofer y ayudaatés.

PRI T I IS

E Depreciacién'del equipo de ‘reparto.

Prima dé. Vacaciones del chofer y ayu~
‘dantes.

5% Infonavit del chofer y ayudantes.
Gratificacibn de fin de afio,
© Placas del camibﬁ GO

Tenencia del camibn.

W Am B WS

Multss del camidn. .

TOTAL 3
El costo por tonelada es el re -

sultado de dividir el total de gastos entre las to

) neladas entregadas del equipo propio de reparto.




. ANALISIS OF FLETES DEL CANION DE LA COMPARIA

NOTA: No lacluye depreciacidén , por

estar to\;élmence depreciado en libros, el valor del caumibn

COSTOS .~ REALES:
[ : ‘CON.‘%,EQ. DB SEGULRG SEGURO DEL P. DE VACACIONES - S% INFONAVIT * GASOLINA TOTAL JE GASTO-X -
“ OGNS I SUELDOS - TRANSEORTE - SOGIAL CAMION 1% GRATIFICACION =~ FLACHS BULTAS, - . GASTO8 : - TONELADA,.
60 C#7.700 5 8436 4 291 w v : s,vsoo‘,
: ua 7,700 1,106 $1,755 291 Flecas ;229, §800
Cugi 9900 Case ; 291 RV 35 5800
77 700 1,775 1,560 291 77 §800
75 2,760 495 291 R $:800
B 7,700 441 1,754 292 5 2,310 § 800
L ) : Gratif. 5,525 ] e e
301 § 46,200 $13.369 B 5,068 41,747 5 8,853 "9 4,800  §80,057  § 204
= ‘,du'm‘o /2 s 7,7Co 0 § 291 Placas 1% 2 800
AGOSTO /72 4 5,700 385 1,795 291 77 ‘800"
CsERr. /2 ey 7,700 147 291 77 ‘800 -
oot 72 69 7,700 126 1,75 291 77 800
nov. /72 657 7,7c0 1,435 291 97 800
SeDIC /7R uy 2,700 12,529 1,755 291 P.Vacaciones < 356 800
SUHAS : 397 46,200 14,822 5:265 51,746 $ 8,853 § 4,800 § 81,686 § 206
“TOTAT, ; 788 92,400 28,220 10,333 §3,493 17,706 9,600 161,753  § 205
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t III.- COMPRA. DY UhIDADhb NUEVAS

: A cont:nuaclén se analizan 1as alteruati-

' ,vaé'de cubrir las neéesidadea del servicio de reparto -

- :mediante 3 unidades de’ diferente tonelage ¥ en 2 uni-
_~dades de diferente tonelaje y para dos diferentes mar  B

'cas de unidades.

a).- (Inversidn en 3 Unidades )

1) - uamlén Doage D 600 tlpO haseta 8. cil 193 HP -
5 vel frenos de aire gasolina Capac;dad de carga 10 Tons
-Valor Chasis $ 90 000,00
Descuesnto 10% 9,000.C0

#81,000.00

Caseta cerreda, con . ’
Puertas de aluminio $ 24,000,00 #:105, OO0.00

2),- Camibn Dodge D 500 t1po caseta 6 c11 132 HP - Ll’
S vel €r°nos de potencla gasolina Capacldad de carga —3"

‘j6 Tons.

Valor Chasis § 70,000.00
Descuento 10% 7,000,009

$ 63,000.00

Caseta cerrads, con
Puertas de aluminio 23,650.00 B 86,650.00

3).~ Camién Dodge D 300 tipo caseta

frenos de disco delantercs y de potencia

Valor Chasis $ 55,000.00
Descuento 10% 54500.00

§ 49,500.00
Caseta cerrada, con
Puertas de aluminio 15,500.00 # ©5,000.00

COSTO TOTAL DE LA INVER ¥ 256,050.00
§10N
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b).~ Capacidad utilizada de estas Unidades :

. Buse del caso pracvico. ( ivVieJe 2 dia ) & % que éeu -
sefialan. ' :: '

’ 1).— Unidad de 10 Tons. capaoidad utlllzedaat
'asmons.(as%) ;

: 2).~ Unidad de 6 Tons. capacldsd utllizada -
3. 5 Tons. (-58% ) :

~ "3).- Unidad de 3 Tons. capac1dad 16ilizads g

'_4 0 Tens. { 67 % )

) Total  capacidsd urwllzable ;olE.C Tons.

CAPACIDAJ DE SERVICIQO.~ Se debermlna 1a ca;a—;

cidad de cargs utlllvable de czda u:ldad en tonelaaas 'f
eaemplo : , S
Las 16 Tons. por 120 dies laborables. .en seis~
°e$,‘= 1,920 Tons. éapacidﬁd ucilizabje en ﬁn :;ne9tfe
en condiciones normsles, o bien 3, 840 Tons, en up-afio =
~considerando los meses de veinte dias laborables. :
¢).~ Fromedio gg Kilometrae Recorridoe:

Con base en el promedio de kilometraje diario recorri-
do por el camibn de reparto del caso préctice, 150 kms.-
diarios cada unidad. recorre snualmente 36 000 Km

d).~ Costo del Transporte { 3 Unidades Nue-
vas en un afo )

1,~ vepreciacibn ¥ 52,000.00

2~ Sueldés:

3 Choferes (1/Unidad  86,400.00




-5 =

5 macheteros en hdbal _ 10§;600.00
“‘3.— Seguro Social (8 per = ‘ o 7 f‘
-songs : 20,000.00
4. Seguro Unidades'uao e
‘/ " anuales x unidad S   1134§0.00v;:
: 5.;‘Gasolina o : " { "48;6§QQQO;   L
B ' Prima de Vacaclones l ",.: ‘2iddQ:§Q';“
o Do 5 Infonavit . o v 1‘1  L 9;7?6;69;‘> AT
»\8;-“1% TSR 1,94400 e

X Gratzflcaclones de fin IR S
S odesfo T 24,305.00
10.- Placas-y. tenencias s v3i‘aoo,qof;

.- Cuaservacién Equlpo Tréés—'

COSTO UNIDADVS 7 408,000.00

| ANUAL oI
MENOS: Valor de Rescate o a,goovoo ;7
C0S10 NETO- L 3 399, 500. oo




16 -

1é).— Bases del “osto de Transporte :

lo- Dépréciacién

256,650 X 20% anusl o= 51,330.00 0

" 2= Busldos.
"1 Chofer / unidad

2,400 % mes x 3 x 12 .  ; _‘ae;4qd;§d¢j*f;'
Clnicisles’ . 2,000,00 L
- 2,200.00
2y 2400000
B )em o 2,600.00°

4)0= .. ¢ 2,800.00

3.~ Sueldos.,

5 Ayudantes ¥.1,800 X12 =‘1168}¢6o;§olvrj"
Inicisles 1,200.00 ' B
e ©1,350.00

Syl S 1,500.00
P 1,650.00
4)i= . 1,800.00

ku.u‘Segurb Social.

Gpos. "N" 40 X 52 = 2,080¥5=  10,400.00

Gpos. "P" 60 X 52 = 3,120X3=  9,360.00
) $ 19,760.00
5.~ Gasolina. a A
(§1.00/L)diario (100/L 4 65
"+ 10,000,00  35)=200LX20 =
= 400 X 12 = ‘ $ 48,000.00
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f6.; Prima de Vacaciones.m 25A 9/15
: dias dos’ S S
 16,200/2 - 8,100 X 25 = 2,000
f_?;Q 505 Infonavit .~ - 16,200 X 5‘,g jj o
o moxie S v9,729'-06i:.-

©Bue 1% T.8.R 16,200 L1162 %12 -0 9,720,000

,,9' Gratificaciones o v . L
16,200 + 8,100 = © 24,300.00
Locu Placas -y Tenenciaq. s
3,000 + 6,000.00 = 9 000/5 = 1,800;60_ '
11~ CODSELVBClﬁn Equlpo P L
Aflnac;bn .>2 mayores 250 c.u. +"
- 4 meporeg de 150 c¢. uj . o
o 1,100 €3 = o 3,3@9.’09*:'
Tlantas 6 X 3 = 18 X 1,300 = - e
123,400 X 3 afios = § 70,200/5 = 14,040.00
houmslador.- 1,000 X 3 = ‘3-,0'00.00 S
Lubricantes.- 1 mes (10.00 /1)
120X 3 = 360 X 12 = 4,300.00
‘Frenog.~ 1,000 aoual X' 3 = 3,000.00
Ajustes y varios.~ 8,000 X 3 . =
24,000, X 3 afios 72,000/5 = 14,400.00
Otros 436.00

Sume Conservacién Eq. Transporte 42,436.00
VALOR 3E RESCATE : 4 les cipco afos de uso

a).~ Unidad 10 Tons. $ 20,000.00

b)s~ Unidad & Yons, 15,000.00
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G- Prima de Vacaclones.m 25% s/15

‘dias dos . S
o 16,200/2 = 8,100 X 25 = 2,000
» 7}mv5%‘Infqnavit .m‘16,200 X S = v ;‘ . _
| Ceox 9,720.00
i 1% T.5.R 16,200 x 1-162%12 «  9,720.00

 9yu Gratificaciones .- o

16,200 + 8,100 = .- ‘ 243360.001

lo,' Plaras y Tenenciaq. ' ‘: :

3,000 + 6,000.00 = 9, 000/5 = 1,800,00.

11,4 Conbervacién Equipo : . B
Afinaclbn i 2 mayﬂxes 250 c.us +
4 menores de 150 c.u. - .

v 1;100°% 3 = 3,300.00
Llantas 6 X 3 = 18 X 1,300 = e
23;400 ¥ 3 afios = § 70,200/5 = 14,040.06' ‘E*
Acumlador.~ 1,000 X 3 = 3,000.00 -

Tubpicantes.~ L mes {(10.00 /1t)
120X 3 = 360 X 12 = i 4,300.00
Prenos.- 1,000 anual X 3 = 3,000.00
Ajusten. y varios.- 8,000 X 3 =

24,000, X 3 afios 72,000/5 = 14,400.00
Qtros ‘ 436.06

Suma Copservacidn Eq. Transporte 42,436.00
VALOR 3E RESCATE : a los cinco afos de uso

a).« Unidad 10 Tons. # 20,000.00

b)), Unldad 6 Tons. 15,000.00
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c).- Unidad 3 Tons. - -7,000.00 e

‘ o ' 7520850075 - &,500
©+' COST0S. DEL, TRANSPORTE ( DISTRIBUCION ) :
,,i3 Unidadé$ Fuevas en un afio

Ei costo por tonelsda es el resultadO‘de -l

'i*jdiyidi}'el,cogto total-del ‘pericdo snkre las tbuélgﬂ

_&as repartidas dursante el mismc periodo.
El costo por Enﬁrega es el résultado de’ di-
vidirp el valor del Yosto total del periodo entre el -

ntmero de: entregas snuales del mismo periodo.

COSTO FOR TONELADA: 408,000.00/ 3,840 = 106.25
- COSTO POR ENTREGA : 408,000.00/ 8,000 « _51,00

© COSTO DEL ARRENDAMIENTO: ( DISTRIBUGION )
. De acuerdo con los costos sﬁpué$tos
tendremos v

/COSPO POR TONELADA: 360,000.00/ 3,840 = . 93.75

COSTG FOR ENTREGA. 360,000.00/ 8,000 = 45,00
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';IV.- COMPRA DV 2 UhIDADES-

a).— INVTRDIOF . ( Datos. caso anterior:) -

a) —‘DODGE D 600 '§ 105,000
) - DOGE D 500 - 86,650 -
$191,650

:1 b).— CAPACIDAD UTTLIZADA :
Para el uso de 2 unidades se requieren 2 -
viajes por dia,pa:a cads unided como sigue:
'.85.- 10 Tons. é S Tons-XkB viajes'ai
‘ dfa =10 Tons (_50%)
‘b)"; & Tons.. a 31Tons X2 Viéjes al
. +dia = 6 Tong Tons (50 % ) :
s :,OAPA\CIDAD DIARIA 116 Tons.
»; c).— KILOMFTRAJE RLCORRIDO'

bon base en el promedio de Kllometraae dia--
rio recurrido por el cemidn de repsrto del-
 caso préctico 150 Km disrios psre cads uni-

dad, ceda unidad recorre 36,000 Kms sl afio.
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"d).~'gCSTO DSL TRANSFORTS: .

‘1‘1) - Degrecmaciéu ; !
N 191 650 X 20% snual ‘#:38,300.00
'”5'2),4‘Sueldos~ A

|2 Choferes 2,400 X 2 X 12 57,600.00

o ayuaancesl,soo~x 2% 12 '43,200.06, o
Jf.33);;_Segggo Docial? . L o
o uo X 52 ;'1 080 X 2 = 4,160 o
U 60X 52 53,120 X 4 <)2,480 16,640.00 -
: 4)7‘;5 guro Unidade . k : :;
o 3,80000 K2 = - 7,600,00
5)e= Gasolina: dia:io iOCklbs. ¥ :

70 lts. = 170 4 20 ¥ 12 = 40,800,00

= .36)(»,Primé:de Vacaciones:

25% 8/15 dias de sueldo

. 1,200/2 = 6,000 X 25% 1,500.00

© P).- 5% Infonavig: 12,000 X 5% 00,00
L 8);— 1%S(Sﬁeldo: : k

12,000 X 1% = 120 X 12 1,440.00

9).~ Gratificaciones: 11/2 meses = 18,000.00 ST I

10).- Placas y Tenenciag:

500 + 1,000 1,500.00

il)nn Copservacidn: Afinacidén
1,100 X 2 = 2,200.00 , ;
12 1lantes ¥ 1,300 = 15,600 ‘ R
X3 - 46,800 / 5 9,360.00 o
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3 acumuladores 1000 = 300/5 =  600.00
frenos 1600 X 2 = ' 3,200.00

" Ajustes 8,000 * 3 = afies =
. 24,000 X 2 = 48,000/5 = 9,600.00

23,760.00°

[P .

$250,970.00
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e). COSTO DEL EQUIPO POR ENTREGA Y POR TONELADA
ANUAL -

3 Entreg Tom.  c¢/e e/t
;‘Arrendamiento 310,000 (9) 8,000 3,840 38.75 8072
“Propio . 251,000 . 8,000 3,840 31.37 65.36

:CAPACIDAD UTILIZABLE EN_UN ANO

“a) w10 Tons. X 20 dias = 200 Tons X 12 =.2,400. Ton
b)f— 6 Tons. X 20 ‘ias = 120 Tons X 12 'a 1,440
$ OTAL 3,840 Tons

En_este'supuesto estamos estimando que se utili¥

za el 50% de la capacidad sanal.de carga.

1.~ SUPUESTO DE_ADQUISIGION DE_UNIDADES CHEVROLET

a) INVERSION en 3 Unldades :
a) ~ Venet 31,042 rodada doble R
3 1/2 Tons. $ 71,058.00 .

b).~ Camibn de 10 tons redilas
egtacas : 95,000.00

¢).—~ Camibn de 5 Tons. redilas

estacas’ 85,000.,00
‘ $ 251,000.00

En éste supnesto los cosbos de transporte
gon iguales al supuesto I

©) CAPACIDAD UTILIZADA :

2).~ 3 Tons X 2 viajes = 6 tons. dtarios (50%),

(9) Datos de las hojas 8 y 10




Ly

: 'b‘),‘s;;SITons ‘ ). viajé‘.zn S Tons. diaries (50%) L i
,é)‘.—. 25}1;.'011'6' % 2. viajes =5 'J.‘onsu‘diax_'iosv_ﬁ,‘SO%) o : R

16 Tons. diarios

e "c')".-' COSTO POR ENTREGA YVPOR TONELADA ( ANUAT) -
g ' $ Entreg Ton - C/E _QLL
) ; Arrendamiento 360 000(10) 8,000 - 3,840 4,500 93 '75

f Proplo T 400 ,000 18,000 3, 8s0- 5,000 104 16
: SUPUESTO. DE CARGA ANUAT 16 X eo = 3207 %12 «

3 840 Tons. 50% de carga utillzable

al afio.

» (1_0) Costo promedio anuayl de cuotas del arrendsmiento
con alza de 10% a partir del segundo afio mls el
15 % en el Gltimo afio.

i
{
B
i

I
;
i
i
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. V.~ gETODO VAIOR PRESENTE:

‘ "'87;«‘Este método consiste en calcular el impor
te,dél cépiﬁsl que, iavertide durante cierto plaZo a =
una- tasa de interés dada, ses suficiente para produ -~
Sir un nonto determinado. ‘

Valor presente de un monto futuro.
‘ Eiiintérés i se acumula'y se suma al capi'~

 ~fta1'en estos punfos.

K . g
0 -zl 2 3 4 periodc de ’ B
N : tiempo . ;

©.Se desea saber el . Se' prevee ua
valor presente p-- mopto de 4i-
de un monto .m en- . fgero m-en es
este punto ‘te punto

‘E1 velor actuel de futuras entradas y salidas

“de daje se representa en este dizgrama.
: k m = monto futuro
p = valbr presente
i = interés ‘
n = tiempo
map (1+i)" v
Pérmuls para el monto de cualquier cepitai -
4 interés capitalizsble durante n perfocdos ( Tabla ¥o.
3 del apéndice )
P r1~%-{~7n
Formuls V,P. de cualquier monto fubturo m
( Tabla 1 - Apéndice )
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D). Eérouls pars el valor presente § 1,=.nue venge =

""en n perfodos-a la tasa i de interds por'periodofﬂ

P
Al

’?alor presente de 1,=’oue vence en n peﬁiddos;‘by
fka 1s tasa de interds i por periodo,‘ésumiendo :QV R
s queli esvcapitalizable al final .de cada béribdd   

; EY vslor presente’ de &}l.=:§u§:~
vence 2n-5 afios al & de intefés unual\sefés@bi;lf;’
" be ' S

P wi

Eptre wis largo ses el perfodo. ="«
“de’ tiempo n'o mis alts la tasa i de intérésy me-

'por serd el valor presente do cuslquier sums fu=

tursa.

ANUALIDADES.
Los pagos perfodices de dinero re
ciben el nombre de anualidadeé. ‘

Existen bisicamente dos tipos de-

‘anuslidades

a).- Anualidades contingentes.

b).~ Anualidades ciertss.



“a).- Las Aguslidades contingsnbes co-

'imo su nombre lo indica, estan condiclonadag a_~e‘
'una‘ contingencia BEjemplo. el papd de una'pri f‘
mz -de un seguro de .vida, se cubre hasta 15 muer-
te délAasegqrado'etc.

bh)__ Las Anualidades'cierpns’cdnslsﬁénr

envésgqs teriodicos ep‘un Eiempo determinado. bﬁ;
Ejemplo. el vago de 1ntereéé sobre un bono” de }‘
renta fija; los P3808 peciodicos pars llouiaar una”
hlpoteca de una caaa, os pawos periodicos rop: con

cepto de 1la renta de acti"os‘fiJOG, stc.

e

e),~ Tipos asyarin» de apnalidad

Arvulicides Crt;'9"13 o= Z2OCAS =

{fodicas iruwalgs, ocurrew sl

riodo.

‘d),~Anualidades Se= 1uas—

1pua 25 courren ql erincipic de ¢nada reriodo ¥ ﬂl
interés continia por un periodo despuds qe 1» ul—
tims renta.

e)_Annalidad Abierta.~ %s la renta -

que permanece invertida s una basa de “interés da
dey por mds de un periodo despubs de la Gltima -
renta.

f)-Anuslidad diferida.-Las rentas -

empiezan dos o mis periodos despuds de oue se ~

hizo 1s inversién inicial.
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VI JWATODO DE VALOR PRESENTE POR ANUALIDADE: H

a),~ E1 valor presente de una anuali—
dad ordinaria, es uha cantidad que, si'invprtida'
a 1nteres compussto 2 la tasa i por periodo per-

mifiria el retiro de rentas 1vuales ‘R ul final -

de cada uno de los n periodos, o dicho en otras—

. palabras la Inversibn que se hace en 31 prpsente

- pers ornvvnir rendimientos futuros.
©).— Férmula para el valor oreacnte -~

de una anualldsd de & 1- pPary o periocos Q Lama- :

i de . interés Dor pnrlodo (Tabla No. 2 apéndice\

) ‘ 4 o

1~ 'mm)

Paoi @ Y N
By ; = Valor presente de una ‘Znua \vf}

" lidad ordinaris de n rentss de § 1f a1 fiaal daa’
cada periodo n s ia tasa de intarés i por périéf
do. ’ » '
£n este método se cdlculs ellvalor
presente del Costo de Compra, sumsndo al orecio -
de compra el Costo del Transporte,menos &l valor-

de rescate al termino de la vida del setivo, . ~

comperindole con el Costa del Arrendsmicnto se de
termina lay venbajas o desventajas de comprar o -

arrendar el eguipo de transporte.

BLIETECA C"?\’i"%"éx
R} ?{n h\g i
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¢)y= METOUDO DG DEFRECISCION POR ANUALIDAD:

Cuando una compsfiia compra un’-,
‘hétivd de larga durscibn sujeto s depreciacibn ,
:@aéa pof ndelantado un conjunto dé servicios del
_activo que se verificarén periodicamenté a lo,.—
largo de la vids del actlvo.
Si uns empresa decide 1nvert1r—
Ten BCEiVOS fiJOSVno debers pagar més ‘de Yo aue ~
revreeenta el valor presente del congunto de ser5 v‘
v1cios futuros, descontados de 1a tasa de utlll—
'~ dad’ deseadas ' e
En-este método 18 slternative de
‘inversidn se bass en la:déprquacién cue ée'in iy
sluye al factér de intefés sohfémlc inVéfaiéh.
La depreciacién énual, nor ei -
mé Godo ee sauAlidades, més 10' FaSCOb de- operzeig

nes ynusles; comparaaoa con el ccsro anua} del -

' :arrendamiento, aos. determine la ventaja o desven- g

‘.:taja de comprar o arrendar acbivos~£ijbs.
En este método se caleula el cos-
to anual equivalente de la comprs, 1nc1uyénab al~
interés sobre la inversidn. '
La férmuls ~ue se aplica pars este

‘método es :

Costo ~ Valor presante del desecho
P .

Depreciacién =
n.i
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d).=~ LETOLu DR DECLSTICHAS BE INVERSION PACIOR -

TWPUSSEO SOBRE LA Kali®A (Anualidades Valor

Presente )

Los ingresos yvgastos deducibles
'één afectados por el Impuesto sobre la Renbé, ro-
duéiendo los ingresos y aho%rapdd'impuestos por -
. 1Qérgastos deducibles. L
oy El’Impuesto'Sobfe'laiﬂénfa:afec-

td log flujos de efectivo por factores como:-pue. -

den. ser tasas progresivas, arrsstres de pérdidas-

el :imgacto del .impuesto sobre cada decisibn es un’

“problems -individual para eada Bupresa.

Ua

Las tasis . de rendimiento 'se’ ven-

S afscbadus por ai Irouesto $onré la kéntu, débidb;
a nue los.rendimientos son éfectados,bor dicho - ~
'Ié?uesto; $3° conveniente incorporsr pars la- bLonms
de decisiones el chleulo del Imcuesto Sobre la . -
Renta. o '
Paré el supuasto de este Qstﬁdiof
Eonsideraremos que la Empresa esta éujeta é uh -
Invuesto Sobre la Renta del S0%.
%1 Importe de la renta y los cos-
tos del transporte son deducibles pars sfectos del

Impﬁestp y por lo consiguiente se reduce el costo,

cuando se consideran después de impuestos.
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Pars efectos del Froblema 12 de-

“preciacidn producird un shorro de impuestos

(5% de la depreciacién anusl en'el periodo de % -

afios.
En el Costo ‘de Comprs no hay re-  , : “"2
'i'baga del: 50% debido & la: reducc10n del Costo del
‘Capitalvdespueo de Impuestos ye, 13 sincronlaa‘; .

‘fc16n del desembolso 1nlclq1, a la recupcraglén -

‘r_del valor de des°cho v a los ahorros uel~1mpues~

%o oue surgan de la denreclacxon.~ ’
"En’ este metodo se calcula el va-
1§r preéente héno del Costo_de Conpra sumandoval
: valor de comprs, el Costo del Transporte ( al =

5Ci per el alorro en impuestos ), menos el valor.

de’ 1s depreciscién ('8l 50 % ) ¥y menos el valor =" o ':f'
dedesecho; compa réndolo con el Costo del drren - C

damiento(-al-5C:3) nos determina.la ventaja o de g

ventaja de commrar ¢ arrendsr. equipo de Transyopr-

,kte.  kk R o ‘ j § _"e_f-'vr-ﬁ
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Fars efsctos del Froblemaz le deo-

‘preciscibn produciri un ahorro dg impuesto:w

- %% de la deprsciacién anual en el perfodoc ae 5 -

aﬁbs.
En el Costo de Comprs no hay pe-
baja del 505 debide 2 la rediccién del Costo del

Capital después de Impuestos y a la sincroniza 4_>

cién del desembolso inicial, & 1a recuperscidn ~ . PR

del valor.de desecho y 8 los shorros del impues— R PIEE

to-gue surgan de la depreciacibn.

En este método se caleula el vo-

“‘lor presents neto del Costo de Compra:sumando.al

véléb de comprs, el Costo del Transporte ( al o~

. 50% por 2l .shorre en impuestos ), menos el valor

de- la deprecizcién ( al 50 %. ) y. m2nos €l vslor -

2
_de desecho; comparindolo con el Costo ael &rren - : :'l N
’v:f’isyl, e 'dhmiento( al - 5C%) nostdgtermiha la Vencgja,o dede
. véntaja'de'comprar ¢ arrendar eduipo de ?banstor—'

.‘te.
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“YIL.- AUIERNATIVA DE COMPRA O ARRENDAMTENTO

';',A)uv Para el supuasto de compra de 3 unidades

A datoé'del Capitulo Compra de Unidades-

. nuevas hojal3)
- Ddtosr
a).= ¥alor de 1a inversién P 256}650  f'f

"b).~vUepreciaci6n;5‘aﬁos i

©datBEil .

€)= Costos anuales del equi

P b | S

en seis meses 204,000 X 2 = 408,000.00 '::;'Aj'i‘, ’§~;
: ‘d),» Valor:de vents de lag - : ;
: unidadés @espues @e 5 - - g
afios © . 42,000.00 i
).~ Arrendamiento en 5 sfios- o {
promedios snuales 360,000.00 !

" £).- Costo del Capital. Con -
base en el crédito para- _ BEREEE
la adquisicién de bienes

se considers el B % anual.
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2a.. ALTERNATIVA METOLO VALOR PRESENIE POR
‘ ANUALIDADES. = '

INVERSION $ 256,650.00 : ,
Mas: . o L e -
‘Costos Periedo lo. al 50. afie

©(pg.gy) = B 408,000 X 3.9927 (11)1,629,021.00

AN
i
1

1,885,671.00
MEQQS : ] . ’ . X L . :
'vVélor de Rescate (p 5;8%5’= $ 42,000 X kk, e : SLi:?"
©0.6806 (12) : ..28,585.00 & |
.dés§o dé'cdmpraVQ‘valor‘pfesente . ' !
al8%) I % ‘1,857 ,086.00 ‘

.COSTO DE_ARRENDAMIENTO
f?ériddo lo. 8 5 mfios Costo anual

(P, gy) = 360,000 X 3,9927 (13)= 1,437,372.00

- “Ventas de srrendsr en 5 afios 419,714,00

La Compadis debe arrendar dado que la iaver -

sién es menor que s compra.

(11) Valor presente de una aguslidad de # 1,00 por tesa
del 8% interés snual en 5 sios (Tabla No. 2 apén -
dlce ), - ]

(12) Valor presente de # 1.00 con vencimiento a 5 afios-

k al 8% anusl de interés ( Tabla No. 1, apéndice )

(13) Valeor presente de una anualidad de #1.00 por la =~
) tdsa del B% interés anual en 5 afios ( Tabla 2 apég
dice ).



| '2b.- ALTERNATIVA UETODO DE DEPRECIACION POR
P ANUALIDADES

- .Gosto arrendamiento ( renta anvel )  $ 360,000,00 -

Costo equivelente de comprs :

Dépreciacidn anugl :

256,650 - 42,650( 6806 ). 214 000 X .6806 (13)
39927 ) 3.9927

l‘;‘%%g = 36,478.57

Corhe Hrual el enuipd 0§ HCE;00CAET % AL ETECO”

‘Ventajs de arfesder er 1. sfio _ v'.-&@,é?B.QO.

“(13) Ver punto anterior.
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20.- ALTSREATIVS POX ARUALID.S )CTOR DI IMEUs3TO

bOB:L.a Li 8804 {11)

Ta) Jesem4~1d0 inicial e 256,650,00 .
Mas

b)e~ cinco =200s de pantenimiento:

50% wor ser deducibles todos-

log costos dei equipo y tam -

“‘bién el arrmndamiertO»

408, 000/2=5204,000 X 4,212 (12)=  £59,330,00 . -

t

31,015,980.00 %

P : i
ﬂbc)[--iho:rn ce'imnueatos; %

Deﬁruciacién sousl s

& 650 - 4 ,‘.". ’
§§942¢_g~“.2°5V33&4‘d00 ALGLrO.

50% § 21 ,400.00

" Valor presente 21,400 (ng)

= 21,806 X 4,124 = 9,145

d).~ Valor de desecho 42,000 %

G 7473 31,355 121,530,000
i Costo Tnversidn en 5 aiios § 994 ,450.00

e).- Costo del Arrendamiento:

Renta anual 360,000,00

. U - i
(ll) Ly deprecincidn es deducible psra efectos del S i
impuesto. s/vrenta y por lo tanto produce un = e RTI

i o ahorro de imvuestos oue afecta favorablements

el flujo de efectivo,

(12) Ver pnota hoja anterior punto (13
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Canerro S0 L80,000=150,0004~,2124 = $ 785,232.CC
Ceate frrendarianto en 9 oo
~Ventas en frrendamiento en § ufios 3 236,518.C6

SUFUL3TO DB CCLERA UB 2 UNL -

dAtos i
a).~_Inversién k4 191,650.00
Ab}.~kDeDréciqci6n en 5 3005 Vi~
da fEiY '

‘i‘g},- Coste spual del enuivo en-

“un aho : LEORSL,000,00,

4%, - Jntor de ventn 3 105 cin =

“leo afios

sarrendasients 2o Toafod -

niomedic

Yo taadduG TALGR T

0 Az Sompra - 191,55C.86

Costo eauive 51,000 X 3.9927(13)1,G02,167.00

$ 1,193,817.00

Wenos i

 ¥aloy de rescate 35,C00XC.5806 23,821,00

Costo de “ompra $.1,169,99.00

“(13) Ver tablas en el apéndicé ds wste estudiy)

TS 360,000.60.




b)- arrendsmiento B :
‘ vosto snusl ¥ ‘36C,000 1,437.372,00
3.9927 (1Y

Ventaja en el Plan de Inver.

* en 5 afios : : 267 6.00 :

c)§- Método de Anualidad para Deprecmclén :
- Gosto Arrendamlento ) L 360, 000 00 .
Cosco equivalente de compra: ‘

7 191,650-35,000X0,6806 _ 156,650X0,6806
S Go2y 'i"‘s-qg?g A2 =

.4

/

=106, 616
§z§27

3 § 26.702

" Costo anual del equipo § 251,000  297,702,00
VERTAJA FE EL BLAX DE-INVERSTON EN e
5 48OS. S 2298000

“(13).- ver tablas’ed sl epéndice.




ey ',’3).- METORO. ANUALLDAD FACTOR ILFUSSTO

)i~ Desembel o inivisl © 191,650,500 -
Mas: ‘ S
= b)a= Cinco-afios de mantenimiento

- 50% por. ser deducibles podoé

los costos del equipo . --
ﬁamﬁién el aﬁréﬂdsmienho. : o
‘ '251,00Q/2=1é5.ooo X 42120 =0 #‘52ﬁ,656.do,' _ r

.8 720,306.,00

S Menocg:

ohe= Alorre de ifpussto:

Depreciaciéin. aqual

C 491,650 ~ 55,000,000 156,630
5 3

231,300
©31,330=/2 =$15,665.00 : e

- Valor preSénte

15,665 X 4.2124 = 65,07

. del valor de desecho Sl ii
35, % 0.7473 = 26,155 92,142.00 it
. ﬁ',_~1_~_;__ : '§
" GUSTO DEL ARRENDAMIENTO: .
Wentss Anual. 360,000.00 Ahorro Z
- 50% 180,000.00
180,000 X 4.2124 » 758,232.00
Costo del Arrendamiento en 5 afos ’ SRS
Ventsjas .en el Plan de Inversibn- ‘ : .  "§

en % anous 130,068.00
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IX,.- -CONCLUSIONiES DE COMFRA O ARRENDAMIELTC D

CEGUIPQ DE TRALISFCHTE.

1).~ 8i se lograra la cuota 6éptima de » +0.00
por tonelada. resultaris més ventajoso -
arrendar sobre esta base.

2).- En los supuesstos de compra o arrendamieg

to; en la inversibén de 3 unidades Tesul-,

" ta mis ventajoso arrendar cue comprar, -
Va3 que- se tiene un ahorro’en el arrehda-
miento de ¥ SSQOQCﬁanﬁales.:

%0 la alternativa de comprar 2 unicasdes-

‘resulta m3s ventajoso invertir oue  arren .

" der, ya yue se obtiene un ahorro de §55,.0C

anuales.

3).= Pars lograr el costo éptimc debers resli

zarse un estudic de programacibn de-en’~

tregss, para reducir las entregas disrias.

a clientes y progranmsrse de tal forms cue.
las entregas sean en relacidén a las nece~

sidades de 1oébclientes y .soluamente g3 -

surta cada semana o cada quince dias en --

lupar de entregas diariss.

Se ‘recomierds usar el Piggy opack para en-

tregas de grandes toneladas a un s0lo  w=

~cliente. ) ‘ . . . .- s E

§ - - Lo Reapecto de 135 rutas de entregas, estss
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'debéré prograharse para que sebcubran Tas =
éfeas_de una zons sin bemer aue dar dos vig -
jgs sn un mismo dia y evitar entregas a cliea.
tes aue se =pcuentren en o1 norte ¥y de ah{ =

‘hasts el otro lado opuesto o sea el sur; con--

2s5to se . shorrard tiempo ¥ podria el canién re

partir en'una zons é de terminado horario. '
El »limacen devderd organiéarsg -

" medisnte uns planificacién de ls locslizscién

los prodﬁctcs, habilitando freas
7‘58 carge y freas de despétho. para gque el al-
ﬁaqéniéta pusds “tener listas las enbregas~éh~
un eépacio donag creviamédte surtié,l§$ peoi; :J
dos vy Gnicnmente los éamiones entren'y car -
guen direétauente estos’peqidoa Surtidos'y no
tengan oue perder btiemro en empezar'a_sﬁbtir—'
cada . padido ¥ cargarlo culmdc lleguen} »
Logrando estas metas po&femds fe
&ucir tiempos y movimientos nué nos puéden »?

llevar a lograr el costo bptimo,




AUTOMOVILES:
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"¥).~ ALISRNATIVES B4R: COMFRAR O ARRENDAR AUTCLOVILES:

OBJETO: Determinar hor el método Costo por Kilb-

metro

Las 31ternstivas de vomprar o arrcnaar

automévmles pars 1s fuerza de ventasn

- o810 FOR KILONBTRO COMFRA:

,ALTERNATIVAS
Racorrido de 100 000 Kllémetros

,a).— en c1nco anos 20, OOO km. por afio’

"~b).~ en cuatro afios ?5 OOO Km. por ano :

).~ en tres afos 33,333 km. por zfio

“Son-las razonsbles pars los tipos dé .=

vehiculos analizados.

R <01 S Tivo de nutom6v11

. Para efectos de este ostuqio se COFSl -

deran dos tipo: de sutom6v1l :
| S 1  o ; .a) ~ Los llamados "medlanos",entre los-
“a : “ cuales se encuentra el Vallant Ford, Maverick,-
Falcén v Rampler . .
Se 1ncluyeﬁ las bases deLallauas de la~'
alternatlva (a) ¥ los anexos de los costos de (b)

y (el



"~A1_“

T bYe- Low llsmanos “chlcus" el Volkswagen
7} 3e incluyen las boses deballadas para

la alrurnanlva ({b).

e d.— Precio Ori g ingl.

&1 preclo de adqulsicién promedio en el

‘mercado de automévml nuevo del txpo medlanos es de;‘

e ’;s 46 ooo 0o ¥ del ‘tipo’ cnicos ¥ 28,000.00

"3 - Viua utxl

LOO 000 Kms.

4, VaLor AL} rescate

U sondicionss adecusdss “de con*ervaclon_ e

v menteniziento 2l pracio de Venta mromedlo del au

vnqoﬂul uennu&d de 5 afios de JEPVlCiO s e°t1ma en :

3 lb ¢co. 00 para los med 1ianns y de§. 8 000,00 para P

Tos chicns

corrido \nual

Se c0n31dera un recorrido anual de -

$.20,000 Kilémetros para los medisnos.
‘Se considera un recorride snual de |~ -

3 25,000 Kilbmetros vars los chicos.,

6.~ Costo de Capital

Con base.en el crédito para ls adquisi -
cibn de blenes de consumo duradero, el cesto de ca
pital se considera del 12% anual sobre el valor -
estimsdo del vehfculo en cada ailo pars los media -

nos y del 9% snual para los chicos.
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Valores estimsdos y. costo aruzleg de cemital. :

Afio de 180 ~antos | Costo de autos Costec. da :
: .~ medianos Czpital Chicqs Capltal B
S L 4 46,000.00 85,520.00. $29,000.00 #2,61C,C0 5

2 29,000,00 3,480,00 .22,000.00 1,8820.0C i

3 23,000.C0. 2,760.00 18,000.00 1,520, GO %

4 21,000,00 :2,520.00  13,000.00 . 1,170.00: é

. C . . . . i

5 16,000.00 “1,920.00 = 8,CC0.00 720,00 g

: ' $16,200,00 - 1. §6,100.C0° - AR

- 7.= Impuasta
Art, 12°de 1a Ley del Imeuesto sobre Tenencis

o uso de -autombviles pars el ejercicio 1872,

ifio Irtuesto medianos “Tmpuestos Cnicos 5{
1 & 500,00 B R ] ' e
2. § 5C0.00 N i
3 § 500.00 G EB0G i
Sy § 300.00 5 250.C i
5 425000 § 200,00 53;

Bl saguro de automdvil de cobertura amplia gque - o ‘ £
cubreedaﬁos materiales 21 vehiculo, responsabilidsd- :

civil 8 terceros en sus bienes y persohas y gastos -

nédicos se estimd en § 2,200,00 anuales para medis -

nos v de § 2,600.00 anuzles para chicos, de ascuardo

en las tarifas vigentes. ( Con deducible de § 500.00) e
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8.~ Placas

Las vlacas tienzn un costo al primervaﬁo ~

‘por adouirir las unidsdes de % 500.00 y de ¥ éOC.OO
cada dos anos,.
10.- wonbenimiento
Lias bases mencionsdas a continuacién corres-
vonden 3 gostos a realizar en difersnte tiempo den;:' o
tro el zarfn+do de-8 “hne ? 4in erbarEo, para_efec;
“tos.-de estd presentacién se‘consideran'udiférmeé'éh'

‘relacidn con tiempo v kilometraje.

1l Cdmbio de bujiass wedianos

Uin”cambio. cada 15,000 Kas. = 5 80.00

Combio de bujiss. chicos

Un-cambio cads 15,000 Kms. = §# 40,007

2.~ afinscién de movor Jadiunos

linyor cada 15,00C Kus.- = $250,00
fienor cada 7,5C0 Kms. = 5125.00 -

Afinacibdn de motor Cuicas

Hayor cads 15,000 Kus. % 250,00 .
Lenor csda 7,5C0 Kms. B 125.00

13.- Juego_de Liantas sedizsno

$2,000.00 Juego de llsntas cada 40,000 Km.

Juégo de llantas chicos

$275,00 cada lLlanta un juego cade 50,000 Km.
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14~ icumilador Mediano

4 300. OO cada 2 afios:

Acumulador cnicos

$250.00 cada 2 afios

15,~ Renaraciones Varias sedisnos

& 756.00/10,000 Kns.

16.=~ Lubricantes Medianos

cada 2,500%m. 4 lts. a » 8,00 . % 32.00
més:. ] o -
Gida 5,000 Km 4 s, s 3 .00 =332.C0

1 Tiltro s

LAV

. Lubrlﬂa'te chico

5
caog 10,0C0 hm. a

17, - Lavsde y Frwrasade Hedianos v ocpico:

1 davaos enda semars por 50 se-

spe bl
Servicio Gereps) lensual PR LR
por 3 meges 105 X 4

18.- Gasolina fedisnos

5.0 Km X litro ( en .la ciudad & § 1.0 1t)

Gasollna chicos.

7. 0 Km X 11rro ( en la ciudad a B 1.00 .1t)

190,00

20,007




COUKCEETC FE50:

Pracio Criginal R
$ 46, C0C.00 1 5 ; i romL
‘ visiscién lines ! ‘ »
a 11,500 11,500 11,500 11,50 46,000
:Imnu»fest.o sobre te- ’ :
'-'_Eiiit?125“5° e 500 500 500 300 . 1,800 i
g ‘ 2,200 © 2,200 2,700 2,200 .8,800 v?
50 166 - 100 . 100 800 ’ %
Gabio e bujfes 80 . 160 160 . - BO . 48O :
CAtuscish 500 825 7500 506 2,375 4
‘fusgo de Llantas 2000 2,000 4,000
hewmilador 300 : YCCRN
, ‘Raparnciones varins 1,500 - 2,256 1,500 ¢ 2,250 7,500 \
! Cbwniconses -0 S00 500 S0 500 2800,
" favads 250 © 250 %  25C 1,000
servicis Geal. 4200 420 420 420 1,680 RSt
Gescling . 5,000 5,000 5,000 5,000 20,060 < !

' Costo de capitel | 5,520 3,480 2,760 2,520 14,280 - .
: ‘ ’ JTIT15

Valor de rescate § 16,006 ;

§.95,315
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COBTO AUTOS MSDIAKCS

CONCEPTO Pus08 ‘
= Precio Uriginal 1 2 3 DCPEL

¢ 46,000.00

;Depreciacién linea : .
recta’ 15,333 15,333 15,334 46,000

Impuesto sobre te-
‘nencia. o uso de au

tbnoviles © 500 500 500 . 1;5C0
‘Seguro 2,200. 2,200 2,260 6,600

Placss 7 500 100 100 700
| BANTENIXIENTO ’

Canblo de bujfas- 160 160 160 480

Aigscién 750 750 &5 2,375

1 Juégoide Llantaé- » - 2;006' 2,000 4,@00“
v?l A:umuiadorb : - v 300 300 K 6Q6k A
} Reparaciones Variss 2,250 2,250} 3,600 i
% Lubricantes ' 1600 P00 . 900 9
Lavado . 2500 esh 250 o
Servicio General 420 420 420 A
7 Costo de Capitsl 5,520 3,480 2,760 11,760 1;
‘f‘ - Gasolina 6666 6,667 . 6,667 20,000 ;?
| _ | $105,525 g
é , ‘ Valor de Rescate ‘ 21,000‘ é
' ' Costo Motal ~ $84,525 %
Costo $/Kn | g 0.8 ?




" GONCEPTO .

ZiPrecto original

" 29,000,008

Depreciacién 1inea
recus

Impiesto sobre te-
nenciz o uso de an
cotémoviles

- Seguro

Placas

MARTIRIHIENDO:

. Cambio de bujias

Afinscibn de motor
CJuego de “llsntas

Acumulador

Raparacion=s variss 1,300

Lubricantas
Luvsdo

Fervicio General

Guwolina

Costo de Capital

Costo #/Knm

COSTOS AUTOS  CHICOS

PEOS
1 2 3 S oa
74250 - 7,250 7,250 7,250
300 250 250 250
2,600 | 2,600 2,600 2,600
500 100 160 160
40 80 80 40
500 6257 750 7 500

180

1,375

1,375
250 ° 250

13300 1,300 1,300
2707 180 180

250 250 250

4200 42C 420

3,570 3,570 3,570 1
1,980 1,620 1,170

Valor de rescate

" 'Costo total

TOTAL

29,000 -

1,050
10,400

800

2,374
2,750

500

477,465
13,000
466,465

o4

om0

[
{
i
:
l




LSUREN DEL ANEXO-"D" ©

:Cﬁéto,de'la inversion dursnte
'4”aﬁOS’considerando el valor-
‘cqﬁercial del autombvil: »
( Costo de capital ) 20.07
'Cosfd pdr'debreciabién consi-
bderéndﬁ‘un'ﬁalor de # i},DOO
"al c;bojde‘Ios‘;uatro afios 0.L6
Gaéto por hantenimieﬁtoky re- :
‘pafacién del autom6§i1 2 los-
.cﬁatro‘aﬁos . ;0.14
. Costo vor tensricis, seguro y
Qlac&s ) ’ : BRI P &
Costo de mazolins (7 Km por-

litro ) , 0.14

" Gosto- Total por Kilémetre re-

L
[«3
N

T

corrido

Por

Por

 ni16metro o
‘Kiléuetro

Eilbmetro
¥116metro

Kilénetro




CC3T0 POR_KILOM,YRG ARRENDAMIENTO:
(AUTC3 MEP1ANOS)

 OBJETLVO

o Determinar el Uosto por Kilémebro en el
- plan ‘de arrendsigiento pars efectos de la toma de
“ decisiones s ~

 BASES

~ Plan de arrendamiento de sitos "mediznus! -
wawa Yas siguientes slternstivas::

a).= Flan de racorrido sz 106,000 Kn en 4

b).~ Plap ze recorrido de 100,000 Em en 3

oS,

Tncluye:

L.~ Vehiculo nuevo, con. equipo usual

&.- Permisos y Tramites.-placas. provisio -

nales y definitivas, impussto de-tenen .
cia 'y tramites usuarios en orgahismbs—
.oficiales. ‘ o

" 3.~ mentenimiento.- Todo mantenimiento, lu
bricacién, engrase, ssrvicio de diéghégi
tico electrénico .y c&mbio de acelite, de

acuerdo al carnet,

Otras reparaciones wpor use normsl, in -
cluyendo tanto refacciones como mano de

obra.
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) :Repoéicién'de llantas ror desgaﬁte norﬁal 1

g Juego. v S » ‘

. '4.~ Seguro.- Cubre los 51guientes rlesyos

) a) .- Colisién y vuelco (deducible 1000)

b).— Robo total (deducible 1000}

S8 Responsabllidad Civil contrs terceros

e (biéhes hasta ﬁn méximobde‘$ 25,000.00 ¥ -
pérsohas de §50/100,000 por el Totel de. -
personas ) .

Td) ~ Gastos medlcos para ocuuantes dnl vehlcu
: lo de $5/25, 000.00 por total de 5 personas.
5.- Autos de rep951c16n.— Al quinto dla de -
”estar el autom6v11 en cl taller ‘0 "por reparo
ciones. po previstas, robo o scoidente. ' ,

Be- Kilémetrage.— El excedente del limlte ——i\.‘

es de 0.40 por kllometrq.'
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PLAN A.- C&lchlo del Arrendsmiento (25,000 Km =

~ enuales.)

Costo.de ‘garantia sobre 5,500 por

12% snual en cuatro ahos

- Impuesto sobre Ingrésos Mepr-

cantiles 3% sohbre. 523,370.0C

- en cuatro ‘afos

Costo arrendamiento -

‘Rehta a razén de $21,032 anuz:

les en cuatro aios s -9

“Importe de gesolina s razdn, de

5 kilémetros nor litro

Cosbo. total Arrendamiznto

unidad al

5 0.03 po Km,

_G{OBVporTKm{g.‘a

0.084 por Km.

10,20

1.10
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. PLAN B.--Gélculo-de Arbendamiento (33,333>anua ~

' “;.7'Cosco de garantia_sobre 4,000 al 12% $0.0% por Km.. .

anual.

: f2,-~Im§uéstp'sdbre;Ingrééos ierrsntiles

";3% spbrg 49,500 de i,uﬁos; - 0.01 por ¥m,
'  f3.-vRenta a'razén de #'16,500 gnuales . %0.50
Cdstd Afrendamiento ' o 0.52

RUIE Im?gttevde‘éﬂsalina a razén de 5 -
~kildémetros por litro : 0.20

Costo Yotal Arrendsmien
to ) ]

n

.

1
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gl e T Gosbo vor Kiddmetroshrrendamiento:

(Auvo Chices)

Objetivo:

Determinar el Costo por Kilbmetro en el
, . o " 'plan de srrendsuiento psra cfectos de la toms de
» ’ ‘decisiones. ‘

Plan de Arrendamiento .de sutos “ehicos"

: para 1a %lgulf‘nbe alt:ernamva-

“g).~ Plan de 125,000 Ka. anual=s.

b) - 1-1an de 33,333 Km. anuales,

Incluye: .
PR e 1.~ Vehfculo nueve, con equipo normal:

2.~ Permisos y trimites.- Flacas provi-

‘sionales y definitivos, iepussto de

Tenencia y otros trimites.

3 Wsntenimiento.~ Todo.mantenimiento, Coa R

lubricacién engrase, servicio de ~-

* dlegnbstico electrénico y cambios -
de sceibe. )

Otras reparaciones por uso normal- - :

incluyendo tanto refacciones como. ~
mano de obra.
4, Beguro.~ a) Colisidn y vueleo (dg

dueible '1,0CC.00)
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b) Robo total

se) Ré§ponsabi11dad Civil contra terceros

(bienes hasts méximo de $25,00C -y per
sohas de 50/100,00C por el total de -

personas.
d) Gastos: nédicos dé ocupantes de vehicu
1o de 5/25, 000.00 por el tobsl de b -

personas.

5;- Auto. de renoaxclén después de Pbtﬂr &n el -
‘ taller el \Uuom6V1l 3 dias. por:, "enaraCLov— ;
nes no' prev1abos, robo © ‘accidente. ‘
B.~-H1 cpsto gdiclonayvpor Kllometruge»seré V—e*f‘“ ¥

de :'0.20
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8).~ Chleulo del Costo por Kilémetro Plan Arren—k
' datario

(Aubos Chicos).

Costo de garantia sobre 1,495 por »
'unidad en’ cuatro sfios al 9% % 0.61 por'K@Q‘
‘Repercusién del 1mpuesbo de In - c
 gresos'Mercanbi1es del 3%.sobre- e :
RS 17'500;00 en ‘sutro aﬁoé. ) '7 1 0.02 por Em. -
Renta a razén de 8 17, 500 00 anug :
les en cuatro anos _ B 0.70 por Ka:
»Costo de Arrendaﬁiénho ‘ : Q.?BVpor En,

‘ Importe de gasollna 2 razbn de. 7=

O

h
s

I

:Km. por litro

|

’Costo total por arrendamiento

(o]
o
\-14

|l
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b).- Cileulo de Costo por Kilémetro Plan. Ardends-

Misnto.

Costo de garantia sobre 1,495.00 por

unidsd en 3 afios al 9% 6‘01 sor Km; M’}.,, : »é,
'jRepqrcusién del Impuesto de Ingrek— o e  >“' .E‘
805 liercantiles dal 3% sobre 818,600 - ;E

en treé,éﬁos : B ‘ O-Clbpbr;Km; E  %}

‘Renta. s rezén de 18,000 en'tres afios 0.54 por Ki..

... Costo Arrendamiento
Importe de gosolina ‘a razén de 7 Kms.

016, -
Costo Toéal pof arrendamiento

" c)e~ Céleulo del.Costo.por Kildmetro .

Plan ae Arrendamiento sobre las

' Based snteriores a 2 siios es de
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Costo por~K116metro Recorrido al Servicio de las

]

|

Mpresa e

Obiébo.- Les‘Empresas pueden pager una quota por-
‘ » kilbémetro. recorrido a los empleados agen

‘tes de Ventas para compenzar el desgaéte

sufrido de sus sutoméviles; consumo de - -
v gasolins ete.

" De'acuerdo con el Criterio Koi 10 déyla—'

B Diréc;iéh,Geperal del Impuesto Sobre la=
Renta (Art. 50 frac. 1T 'inciso'g).

ShwlTns By gese oficio autorize s la impresa a-

'Aqﬁe dgduzcan como méximo la Qanbidadvde-‘
: aié.SO por Kilémecro recorrido que el ~—
bran‘a sug aéenteﬁ de venﬁas ¥ cobrado -
res zln cue estas percepéiones sfectan ~:

2} Impuesto. Scbre Productos del Trabajo-

ceban fijarse lss bises para el céiculo,

~del recorrido.

‘Aibernatives:

Recorrido_de 100,000 Ka.
a).~ e2n 5'aﬁos 20,000 Km ‘
2 3 0.50 - '8 10,000,000

b).~ en 4 afics 25,000 Km
a 3 0.50 - lE,EQ0.00




50—

¢).~ en 3 afios 33,333 0.50 16,665
Kilometra;je:
» : El Kilometraje mdximo gutorizado. va-

ria de.acuerdo con las necesidades cue tenga psra

--. desplazarse ¥y en relaclén con las siguientes ba -.

seg b ) )

1800 Ems mensuales a § 0,50  § 900.00
2400 Kns mensuales a - 0,50 1200.00
: ; 3000 Kma;'.m'e'nsukales 8 0.50 1500.00

Se podré autorizar Kilometrages supe .

.:riores a3 OOO Kms., en casos especlales.

i IV.‘-:‘ Gonclusmnes de las Alternativas

1.~ Compra :
iI.» Arrendamiento
» IIi‘.- Cuots por Kirlélmetro, recé-
rrido . ‘

Recorrldo Anual (Km)  Compra Arrendamlento Cuota rldn‘

) 20,000 ‘ 1,00(m) ‘ 0.50
) 25,000 '0,95(M) L.10(M)  0.50
S O.64(ch) - 0.87(ch) .

¢) 33,333 Cooun(M) o 0.72(M) - 0.50
o © 0.70(en) :
‘Clave(M) Medianos 0.83(ch)

(ch) chicos
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Compra )
Cuando. el empleado pégue ei consume de

lgasoiina y‘el'manﬁenimienta, io quere

presentaria un ahorro de: 0.30 por ki -

16metro sobre los dateos anteriores. Lo  ~' ;

< -Arrendanisnto

Bn'el arrendamiento ds  automévilés se-

-page Lz pérdida de valor de la unidédt

el costo ‘de capital y los gastos da man

“tenimientonorsnles.

" Cubye hor Kilbmptro s
‘ Se sugiere pagar la cuota fija por ki -

1émetro réborrido‘avblsqi




CALTERNATIVAS. LE TMVORSION O AuflDal TLIGC

5~ LETCDCLEL aICR
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PEYI PRA"T"O PARA. INVERSION 0 ARRENTAMIENTO N OTHOS
ATTIVMO3UFIJO08, POR 3L METODO DE VALOR PRESINTE :
-‘un)do a que el problema anterior es mas extenso y puede

dxfl*uluarse su comprensién, ‘a. cont1nuacxon expongo otro

grabinmn con nlternativas de inversidn o arrendamiento en

“ﬂe"“o

ée nretende,saber que es. mis conveniente “arrendar uné
miquina ;otocopladors [\ adqulrlrla en propledad.‘

Se Ysﬁ tomado cot;naciones de cinco marcas dlferente=:

de az ue*do con' las nesesidades de 1o Empres eh uelnclén‘”
al Zonénmo de :opias ransuales .' ‘

GIMAS DILARN

Ye cuenta .con una mAnquina ‘en arréndamiento le cual se .
plenss zam™iar de arrvepdader o adquirir ura en proriedad

pA R nroﬂedxo de copiado . en 107? fué de 1,700 conias mensuales

y se paro arrendamiento por I 13,358,50 que'incluyé papel,

materiales, refacciones y servicie de mantenimiento.

1972 'Wo. copias 1,200 -Arrendamiento 3 13,358.50  3/c-= $ 0.91

Sotizacidnes
Marca $.C. Plan 1 afio s/ 1,200 copias mensuales inciuyendo
materiales, refacciones y serviéio H

Ho. copias 14,400 anuales Arrendamiento. § 10,800

Costo x copia = 3/c =.90.75




-2 -

“Marca N.A.S. Plan 1 afo s/ 1,200 copias mensuales
_”ihclqyendo materialss, refacciones y servicio .
No. de copias 14,400 afo a § 1,00 =3 14,400.00
Costo por copia Vel % 1.00
ﬂaréa M.I.N. Plan‘? afio 8/1,200 copias mensuales :

~‘ineluye materiales, refacciones y servicio :

Copias 14,400 al afo a 3 0.85 = 3 12,252 3/6 5 0,85

. Marvea.ALM. ADD, -
1'.3eﬁta_meﬁsu51 3 850.00 x 12 meses =3 10,200 4 Q.?d .
1,200 copias papsel. = 3 k56,00

Mo toner, diluyente

vy serviein 30,00
‘ 3 B86,00 5,832 3 0,40

dnual . § 16,032 471.30 /e

"DATOS - PARA LAS-ALTERIATIVAS DI INVERSION & -

CBL éqsto wromedio de las oaauinas de:capacidad de'acuerdo:nl
‘,‘;opiado fud de 1.19,000,00 ﬁe estima. una vida'dé servic?o

'ﬁé_ﬁ Qﬁos. el Josto’ de Capital es del 10% .y se gspefa poder. - !
'vvéndér la méquinurnl final de los cince aflos en ;'a,ouo;éo
.Cgétoide Somprat

Desembolso » 3 19,000.00

matariéles ¥ servicio : .
3 0.40 x copia x 1,200 x 60 meses 28,800.00

Costo'en 5 afios.: . 8 u7.800;oo

Valér de desecho ‘, 2,000,00

Costo neto en 5 afos: 5 145,800.00
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SOLUCION s METODO DEL: VALOR PRESSITE :

~ Pariodo 1~5: 95,760 anuales de gastos ( by 104 T s : S

U5,760 x 337908 ()¢ sesiveresrenas 3 21,835

Periodo 0 i DeBembolso de .eeiiessecrerscensisiens

19,000

5 0,835

Perfodo 5 : valor de ‘desacho de $ 2,000 ( Ps 1042

2,000 ¥.0.6209 ("A)=" iesenaveians 1,285 o

COSTO DE COMPRA ( valor presente neto al 10%)...:. 3.39,590
"._c0STO. UG ARRINDAMIZNTO: ( méquina actual )

“Pericdo 145 1 Costo anual 3'13.359'(‘P5 )=

13,359 %3.0908= vuiuaeisiarannivn ey 50,645

Z035TO DE ARRENDAMIUNTO (’mr',\quina Marca $.C.)

’Pe.fio‘do 15 i Costo anual de. 3 10,800 ( P5 204)%

10,800 % 3.7908 (%) = iiavesaniashe . HOOLO

Gonclusiones:

1.~ .51 1a Zmpresa continua arrendando. el mismo equipo

que -ha venido utilizando tendri una pérdida de % 11,016
en 5 ados , en relacién.a la inversién .

2.~ .81 la empresa cémbig de arrendador tendrd una

.pérAidn en 5 aifos de 3 1,351, en relacidn a la
inversion, ‘

3.~ La compafiia debe comprar la miquina fotocopiadora
dado que sl costo econémico de compra es. menor que

2l costo de alquiler.

(*).~ Ver taBa # 2 Valor presente de una anualidad de 31.00 x'n

(*A).= ' tabla A1 ¢ " " 41,00 con vencimianto a n

perfodos .«



i

COI\CLU SITONES

ZL).- Es muy importente’ que antes—

de tomsx \ina de sibn mré“invertir en el ecuipé-

. de’ tran sperte, se sr'allcnn con. tods clamdad touos/

los elnmantos diz oomblns, como’ son los tratados-.
Len. sste est:ucm ¥ oue quizi sean insuﬁclentes.- -
es"decn- deben de tomarse todos los datos reales-

cenccirﬁos como son los Costos ¥ gastos'y hacer -

1ss comparacicnes con ejarcicios anteriores ¥y con -

Bupuestos futuros de plenes de expznsidn y creci-

2).~ %uizd po ses necesario inver

viren actives fijos o nisn si lo es; necesitamos’

veivsr-lag ciferentes alt;=rnat1\r';s oue puedpn ser .

EH con base en 165 métodos tratados en estz es -
’sﬁdia DOiremos. utilizar comp herramients en la .~
toma de decisidn y no dejsrnos mflunncmr por -
factores emotivos o intuitivos oue nos conduzcan—
3 un= decisidn emuivecads.

3).- Este trabajo de snslizer to-
dos los factoras no puede lograrse si ho es con-
13 colsboracidn de:-todo el personal ocue inhgrvie‘-—

Be en el reparto,desde el bodeguero, ayudante, -

‘tiles de acusardo con lag nacesm';aes do la mmprg'
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“crofer, teller de sefvléio, conCesionsric, arren”
vdsdor; etc., psra oue cada uno proporciome su” -
oninibn’ en relacibn-a los problemas que Se pre -
sentan. Godos 1os dias en su trabajo y con la re-
‘copilucibr® de. estos datos aue muchas veces se  ~ ‘:~'4.%
: - :
pasan desapercibidas -se podré tener una base més - R
i lirma en conjunbo con los métodos para lnversién.
: 4).— ‘La ventaaa de- aplicar los
"mntodoa del Valor Presente para 1as alternatlvas
de inversién. a‘arrepdamiento~en»activos fijos, es:.
‘un'inshrumento,muy_va}ioéo que debe ;omabséiéq‘ :

‘. cusnta attes de ‘tomar una’decisién de inversiba.-

i
¥
1
¥
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,TABLAS Db INTERES CAPITALIZABLE :

. @:Tabla 4 Valor presente ‘de 3 S ‘con vencimlento an.

periodos a la tads de 1nteres i por periodo.

-.Tabla 2 Valor presente de una anualldad de’ 8 1 por

periodo durante n periodos a la tasa de ingerés
4 por periodo. ‘
tt;Tabla 3. Monbo de“$' 1 con venolmienvo a n periodos g
o 1a tasa de 1nterés i por periodo. ‘

- Tabla 4. Monto de una snualldad de $. 1 por’ periodo a la

tasa de Jnterés i por periodo.




B " 'Tab{h .. Valer Preserte de $7 con vencimiento 8 i perfodos: p,n; P

ENGE ;
. ) Tesa de interés, % Tusa e inferes. % e
n CREDRN ¥ 6 20 ze. 30 40 50 80 100 180 7. (200
I R - R 0853 804 9756 9709 9015 9504 9254 909) 469 8335,
Sz 01 WS 9707 H612 T 9318 9426 9246 © 070 8573, 5264 17561 69441
LW 8851 AT 9563 9423 10286 9151 4890 ‘8638 - 7938 7518 6573 . 578,
4. 8802 ) 92 9238 0080 . B8SS 8518 6227 50 8630 5718 .. 4823 ;
5 a1 Ssls 28 s 8839 8526 8219 835 #8506 8209 4972 4019
6 . ..9705 420 945 586% 8623 8375 1903 1482 6302 5643 1323 3348
7 4657 g 0010 8706 8413 A131 7599 107 5433 5132 3759 2791
8 L9609 . 0233 8577 8335 . 3207 TROE 1307 6788 5409 {643 3269 2326
5.7 9561 43 8746 8368 8007 1026 6148 5002 - 4241 2843, 1928
09513 00ss 5617 820 7812 8758 6119 4632 AwES 2472 1615
LOBI66. 8963 8189 50437621 6496 5847 5209 4780 1503 2314y 1348 -
419 8873 8384 7885 7436 6248 3568 4970 3471 3186 1869 q122 :
et ) 5787 8240 77 7254 608 50 4688 3677 2897 1633 0935
83 8T B U 3579 7077 5175 5081 23 3405 2633 1413 0779
927 Ky ] 450 6905 3553 810 417 23152 2194 1229 06849
16 9203 8525 7450 6726 5339 1581 036 2918 2176 06y 0541
17 a7 Bty 18t 8572 31 1363 314 2T 19 0929 M
18 41 8360 . 768 6if2 4936 4155 a5 2502 1799 0808 0576
W06 2T me ese | 62m pre 357 2105 L IR B
R TR 10 A T sl 564 2769 ans 213 1486 0611 o261
21 S0 8il4 i 6598 5954 4388 3589 2042 1087 1351 053) o207 e
v a2 Aot 8466 5809 4220 318 2775 1839 1228 462 81 o
B 3916 342 5667 1057 3258 2618 1703 M7 a0 013 M
24 3872 8207 5829 2901 ai0t 2470 1577 1015 0349 0126 D
E 605 g4 151 2053 230 1460 R 0304 - 0103 Do <
% N84 5976 5262 3607 282 2196 1352 838 0263 0087 03,
T 5859 51 3165 2676 2074 195¢ 020 . 0073 T o0k
28 3657 574 5009 3335 2551 1956 159 6200 061,y
20 8633 4887 a7 2409 1846 1673 ol7 005 R
0 Gl 4767 3083 214 1 0 M5 oo o2
35 5394 3000 21 2534 1813 1301 0576 i3y MY A0
49 8191 4529 ara4 3068 2083 1420 W2 06D . oy 0007 D00
15 7550 a7 Al 3292 2644 A2 A3 0727 O3 Y 4018 003 Lok
50 i

STHC3Ms oy - sem et 0872 583 0213 ) o 0001 700



: B . 1o ]
- Tabla 2, Valer Presente de una anuatidad de.$1 por perfodo Pai= A +ip
- Tass de ‘interds, % Tasa de interés, %o .
a8 10 s 20 25 3.0 a0 50 . 60 80 . 100- 7 150 2000 ., 250 ;.
Vo Toos0. L0008 T B8s2.L esd . o700 9700 geis 9324 9434 o s0ei Cpss 8333 . 00D
2 LOTM - 19559 L9416 19974 19135 . | 1.8881 1.85%4 1.8334 17833 1755 16257 - 15278 L4100
A 29410 29122 28819 9560 28988 9.775) 27232 26730 25771 24869 22832 23065 19520
1 39010 3854 3807T 37620 ATITL 36209 25460 © 3.4651 33121 31609 ‘28550 -2.5557 - - 23616
5 AN239 ABAM O AT826 0 47135 46458 45797 44518 13295 42124 39027 3708 3352 29906 26538
6. 55064 56972 - 56014 55081 54172 52401 50757 19173 46299 43553 37815 - 33255 - 295M
7788621 2 BAUS2 4720 63494 82303 60021 51864 55524 59064 - 48681 L1604 36046 3Is11
8 TS0 76517 74859 7255 TI01 . 70197 67327 6.4632 6.2098 57460 . 53349 44873 38372 19088
9 RTIL. -B3660 83605 BIGZ2  TO700 T80 74353 71078 6.8017 62469 - 5750 4716 . 40310 3463
108973604 Q4TI . 0292 RORM RS2 . 85302 81100 77217 7.3601 67101 61446 50188 41925 35905
S I0BTI0 10658 1007 67563 95142 02538 67805 53064 78863 71390 6495l 43271 6564
127106189 1LE551 109075 105753 102578 6.9540  0.3851 88633 8.3838 75381 68137 44302 33251
130025562 0121037 11015 11348 109832 106350 9.9856 9,3936 8.8527 79008 - 7034 5,58 45327
14 134857 130037 125434 121062, 116009 112961 105631 96986 9.2050 82442 73667 5a25 46106
15 144166 138651 133432 128493 123814 119379 ILUSE - 10.3797 97122 85395, 76061 5814 46755
16153389 L4799 1813 13577 130350 125611 116523 10878 10,1059 B34 TAMT 59542
17 182586 - 153623 149076 142019 ' 137122 131601 121657 11274l 104773 91216 B0 BMI2
S18° 170738 163983 156726 149020 142334 137835 12.6503 116896 108278 93719 8301 . 6I20 48122
19. 180824 172200 164262 - 156783 149789 143238  13.1330 120853 111381 06006 83648 - 61982 48433
20189874 180436 17.1686 163514 155892 14675 135003 124622 114699 9.8181 85136 62503 45696
21198880 168570 179001 {70112 - 180845 154150 140292 126212 (L7641 100168 B84BT - 83125 | 48018
23 207841 186604 188208 176380 167654 158369 144511 130630 120416 102007  8TTS 63587 1 48004
23 206757 204558 - 193309 182922 173021 164436 145568 134886 123034 103711 88832 - 62988 49245
24 225629 212434 20.0304 189139 ° 178850  16.9355 152470 137986 12554 (05288 89847 64338 . 40071
25 234456 220232 207196 195235 184%4 174131 - 156221 140030 127834 106748 S07TI0 64611 19476 . 39940
28 243240 227952 213986 - 201210 188506  17.5765  15.8528 143752 130032 08I0 01609 64806 49563 - 30870
27 251980 - 23.5550  22.0676. 207069 194510 183270 - 163296 146400 132105 108352 92 B5135 49636 . 3.9900
28 260677 24164 227267 202813 194640 18764 166631 145981 134002 1LOSIL 93068 65335 49607 3.(9923
29 269330 250838 230761 218444 . 204535  19.1883 169837 150410 135007 LLIGBd 93696 65509 49747 3008
30 27741 258077 240138 223965 209300 19.6004  17.2920 153725 137648 112578 04269 65660 49780 39950
35 320354 204086 . 270756 249986 230452 204872 16646 169742 144982 116348 - 0BH2 . GBI66 - 49015 34084
361722 328347 299158 273555 250038 93.1146  19.79%8 174501 150463 1eM8 977l 66418 49906 09905
45 40.2072 360945 323523 204002 268330 245187 207200 Tl 154558 123084 98625 68533 49986 39998

50 441428 0 390961 349997 14206 290620 257298 214822 182559 157619 122335 908 GAGDS  A0us 39999



- Tabla 3. Monto de §1 con véncimiento 8 ' gerfodas: e, =(1 Fip

R Tasa de interds, % . . o . Tasa de interés, % S
; EOSE S E T 10 15 20 25 30° . 40 50 6.0 80 100
S 10080 10100 © 10150 Y0200 1.02% 00000 L0400 - L0500 10600 10800 L1000
s e L0201 10302 LM 1.0508 1.0609 1.0816 L1025 1123 11664 12100
3 Lo15} 10908 10457 10612 10763 10027 11249 11576 11910 12597 - 1510
4 10202 16406 10614 10824 L10% 11955 11699 12155 12625 13605 14841
5 0283 10516 LT 11041 11314 11588 12167 1.2763 La32 1,469 1.6105
R YY) 10615 L0934 1.1962 11567 L1eat - 12653 - 13401 14185 15869 Lmne
T 10355 L0721 1.1098 1.1487 1.1847 12999 13159 14011 1.5038 L7138 18467
8 107 10829 11265 L1717 1.2181 12668 1.3686 14775 . - L5038 . . 18509 2.1436
8 WISe. L 10937 L1434 . 11851 12439 1.3048 1423 13513 16885 19990 9.3579
10 L0511 11046 11605 12100 - 1.2804 13439 14802 16289 L7908 21589 | 25837
- L0564 L1157 LITTY 12434 L3121 13842 15305 17103 18983 23318 * 2.8531
12 1087 11268 11956 12682 Y1419 1.4258 16010 17959 20122 25182 31384
13 10670 L1381 12138 1.2938 1.3785 14685 16851 18858 21329 27198 452
14 1723 11495 14318 13195 L4130 1.5126 L 1.9759 22609 29372 27075
B - WNT LB L9502 Ladsn L4483 15580 1.8009 2.0789 23966 alree 1772
18 10831 1726 12690 L3758 L4845 16047 18730 2.1829 25404 34250 45950
T ) 0385 11843 12880 14002 1.5216 1.6528 19479 2.2020 24928 47000 ° 5.0545
18 Lo 11961 13073 14282 1.3507 17024 2.0258 2.4066 28543 39960 5.5599
I T 12081 13270 1.4568 1.5987 17505 2,1068 25270 3.0256 M5 6159
o £ 19 12202 13469 L4830 L6380 1.8001 21911 2.8533 39071 46610 6T
2 Lilos LI 1.3671 1.5157 1670 13604 22788 2.7860 33986 50338 14002
) 1160 12447 L3876 15460 1.7216 19161 2,3699 2.9230 36035 54365 4.1403
3 L18 12572 14084 1.5769 17640 19736 24847 30715 34197 58715 89513
2 L1272 1.2697 1.4205 16084 18087 20328 2,563 3.2051 10489 3412 9.8497
25 11328 1.9824 14508 1.6406 1.8539 2,098 26658 33864 42019 68485 108347
% 11385 12953 L2t 1O 1.5003 21566 27725 15357 45394 73964 1LN82
27 Ll42 13082 14948 L7069 LouTs 22213 2.8834 37335 18223 79881 13,1100
28 L340y L3244 15172 L7410 e 29879 2.9987 3.8201 5107 86271 144910
” 11556 13345 15100 L7758 2.0484 2.3566 3.1187 11161 5.4184 93173 15,6631
30 11814 13498 1,563 L 804 2.0078 24073 3244 13219 57405 100627 176404
3 L1907 14168 10839 1.9999 2373 28139 39461 55160 7 6861 147853 28.1024
40 L2208 14560 18140 2,208 2.6831 3.2620 15010 70400 102857 217245 452593
5 19516 15641 19542 92,4379 30579 37816 58412 8.9850 13,7648 319204 72,6405

50 19832 16446 21052 26918 3.4971 1.3839 7.1067 0 4674 18,4202 45016 1173908



- Tabla. 4, ‘Monto .de’ une anualidad’ do “§3 por perloda: My, = _w..._.“ + i.)“—-———-— L

"+ Tdsa de interds, % Tasa de interis, %

e 5 10 15 20 a5 300 ap 50, 760 80 . .lop
LD o000 15000 K 1.0000 1.0000 o0 T Loon0 1000 10600 10000 LU0
SR 26050 20100 20150 10200 20250 240300, 2.0400 26500 20600 20500 2,000
3 36150 38301 20452 10604 30756 0908 3.1218 31525 31536 B4 3B
4 0L ghedd . T 50009 41216 11525 41836 4.2485 43101 43746 43081 16410
S 5.0503; 3.1010 51393 52040 53563 . 33001 54163 5.5256 56371 35668 6.1031 .
fe 8.0735 82208 63081 - 83877 61684 66310 85018 69753 7339 77156
T 71038 13200 0 .30 15474 76625 7.5983 6:1420 83938 59225 . 94572
5 31414 84328 85830 83,7361 84923 92142 9.549) 45975 106166 © 11,4259
g 91821 9350 - 97546 99543 10,1391 10.5528 110266 114913 124576 135795
e 10.7027 10.9497 112034 114639 120061 - 125779 1318005 144568 . 158374
U 11563 12167 124835 RR078 134864 14,2069 149716 166455
12 12683 . i 13.412) 13.7956 141920 15.0258 159171 16,5699 184771
13 135093 14,6803 151404 156178 18.6268 17.7130 188521 214853,
" o LT 159730 16,5190 17.0863 18.2919 19,5986 - 210151 242149
1B 153365 16,0969 17.2034 - 17.9019 185989 20,0236 21.5786 23,2760 27,1321
16 16.6142 17.257¢ ¢ 18,639 163802 20,1569 21.8245 23.6575 25.6725 303243
17 17.6973 18.4304 19.3014 20.0121 20,8647 217616 23.6975 25,8404 252129 33,7502
15 15 7838 196147 20459 21.4123 22,9863 234144 25.6454 30.9057 37,4502
1o - 20.6100 217987 22.8106 23,9460 251169 276712 33,7600 414463
2 22 414 23.1237 24,2974 25,5447 28.8704 29.7781 36.7836 437620
4 232392 244705 257833 27188 28.6765 319602 399927 504238 64,0025
o A6 25,837 27.2990 28,6629 203368 342450 133923 554388 . TL4027
2 571648 27.2251 28,8430 305844 324529 36.6170 46,9955 60.6933 79.5430
U 3.4320 26.9735 28,6335 30,4219 32,3450 444265 39.0826 308356 68648 - BSA9T
2 26,5591 28.2432 30.0630 32,0303 341578 364593 418459 518645 73,1058 98.3471
2 27.0910 29.5256 315140 336709 36,0117 395590 443117 501564 1085447 (1091818
27 28.8304 30.8200 32,9867 350403 379120 107005 47.0842 637058 87.3508 121.09%9
28 29.9745 321201 34.4815 37.0512 39.8598 12.8309 49.9676 63,5281 © 953388 1342099
29 311244 1AL 359987 187028 L8563 152159 52,9663 136398 100.9850 148.6309
0 12,2800 31,7849 37.5387 10,5681 39027 415734 56,0849 79.0582 1132832 1644940
3 33,1454 11660 15.3921 19945 31922 604620 736522 HL4HE 1723068 1024
40 44,1584 435864 542679 60.4020 67.4026 73.4013 95.0255 1547620 250.0565 42,5026
45 50.9242 56,4811 636142 718027 AL5161 927109 1200294 150002 2127435 - 386.5058 TIBH044

50 36 6152 64,4692 T3 628 845704 974343 127969 1526671 2093480 2904339 5737702 11639085



04 =

BIBLICGSG X AT I A

P 1)~ Benjamin de 1z Cueva "Mabemﬁticés Finenciéééé”
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