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I.- OBJBTIVO: 

Conocer las bases y los métodos de 

análisis que deben considerarse para la toma de cleci 

sior:es en l!is alternativas de Comprar, Arrendar o 

reemplazar el equipo de transporte enfocado a camio 

nes para la distri.bución de productos y auton:óviles 

pera el personal que utilice unidades al servicio de 

los empresas. J)eterminar el Cosi;o <ie 1'.i.·111hipu1·Le ut: ¡.,., 

U.O:idades propias o del arrendan:iento o la combinación­

de ambos, pa1•s determinar lan ventajas y_desventajas. 

Esta inves"tigación ¡:0retende trotar es­

te tema tan importante, que a diario se presenta y que 

una m0 la decisión puede ocasionBr un problema muy se -

rio a las Empresas. 

Actualizando las cifras de este estudio 

por los cambios que h<oya en laf 1 •:yes y en general par­

las fluctuaciones de preci .. os de .la economia nacional1 -

podrá en cualquier momento calc,ularee los Costos por 

Entrega, Costos por tonelada y Costos por Kilómetro Re­

corrido en las dos alternativas, 

Se ha rnu..'1.Jdo l~ mayor información disp.!2_ 

ni ble en el mercado comparándol~ con el .fras reales de 

años anteriorei; de un caso ¡irlict1co, obteniendo nna me -

todo logia que elimine las posibi U da des rle influencia de 

factores internos o externos que puedan ocacionar una m_!'. 
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la decisi6n de inversión 

Los datos r~ales del. estudio nos arrojan 

los siguientes : 

U.- ARRENDAMIENTO ACTUAL DE FLF;TES.- Consistente en 

determinar el costo real por tonelada, con base a un 

costo por Tonelada preestablecido para cada entrega: 

Ejemplo: 

a); - .ffin 1971 se µag6 arrendamieuto de 

$ 177,790.00 por 2,'+17 Toneladas distribuidas, con -

un ~osto de $ 73.55 por Tonelada (l) 

b).~ En 1972 se pagaron $ 176,150.00 por 

2,305 Toneladas, distribuidas con un costo de $ 76.45 (2) 

por Tonelada, 

Cabe señalar que aden:bs de lo anterior se di~ 

t;ribuyen con uo cami6n de reparto propio 788 Tanela -

das que representan un 25% a.el total distribuido (3). 

EL COSTO REAL EN 

Arrend.- 176..150 3219 (4) 2305 

Propio.- 161 ?53 331~ m. o3 653 

1972 .fué : 

QLg Kilos/E f.dl. 
54.70 716 76.45 

48.82 237 205.27 (5) 

El Costo real por !ronelada del materi.al dis -

tribuido por el camión de reparto fué de $ 205.2? 

Ver Cuadro Hoja No. 9 
Ver Cuadro Hoja No. 10 
Ver Cuadl'o !foja No. 7 
Ver Cuadro tioja No. 7 
Ver Cuadro 3oja No. 12 
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Si ese mismo material hubiese sido distribuido 

en arrendamiento con base en las cuotas prefijadas­

el costo por Tonelada resultante hubiese sido de 

11 169.90 (6) 

Las discrepancias anteriores dieron lugar a 

la necesidad de contar con elementos suficientes 

para tomar la decisión más econ6mica entre las al 

ternativas de comprar camiones propios o arrendar 

las unidades de distribución. 

Costos Supuestos f 

b) .- EL COSTO SUPUESTO EN UN AllO ( Cou birne a 3-
Unidades ) 

$ Entreg '.E.2.a QL! 

~rrend,- 360,000 (7) 8000 3840 45.00 

Propio.- 408,000 8000 3840 51.00 

2L! 
93.75 

106.25 (8) 

EL COSTO SUl'UESTO EN UN AflO ( Con base a 2-· 

Unidades ) 

S Entreg !2!l 
Arrend. - 360, 000 ( 7) 8000 3840 

Propio.- 251,000 8000 3840 

w. 
45.00 

31.37 

2L! 
93.75 

65-36 

El costo por entrega de nuestro camión de re -

parto es más económico, por ~ntregar a un mayor 

(6) Ver Cuadro Hoja .Núm. 8 

(7) Arrendamiento més costo del camión propio valua 
do por las cuotas del arrendamiento promedio de 
5 años.- Con alzu del 10'~ a partir del segundo­
año mós 15 % en el últtmo año. 

(B) (Hojas No 13 a 18 ) 
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número de Ülientes, entregas menores de una tonelada. 

El costo por tonelad.3, es más económico por -

el sistema de arrendamiento debido a que éste serví 

cio entrega los repartos mayores de una tonelada. 

En los costos supuestos resulta más convenie~ 

te arrendar que adquirir 3 unidades; ya que el costo­

por entrega y el costo por tonelada es menor que el -

costo de la inversión propia ~ere ambos casos. 

Estos dato.s I'JUecten comprobarse con los cálculos 

del valor presente que estudiaremos en los Capítulos -

siguientes. 

En el plan de 2 unidades resulta mejor J.a iuver·­

sí6n que el arrendamiento ( Ver capitulo de adquisi 

ci6tt de unidades nuevas y métodos de con1pra o :;rr•enda­

iniento ) • 

c .l • - BASES FARA FOfü;!ULAR LOS CUADROS m; ENTRl!:GAS 

Y TONELADAS POR i<RllZNDAf:,IENTO Y FROJ'!A2 

ENTREGAS: 

ARRENDAMIENTO.- Se listan las entregas por -

el servicio de arrendamiento anotando el die, el nom­

bre del cliente, los kilos entregados, la cuota de 

arrendamiento por. tonelada y el costo de la entrega. 

Se sacan totales mensuales para las columnas, 

número de entregas, toneladas entregadas y costo por 

entrega, de este listado se cuentan las entregas por 

mes. 
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G1\:l'.ION DE REPARTO.- Se listan lac< 1·en,i:;iones 

que fuer-on entregos ror el cami.6n propio anotatdo -

el 1ia, el nombre del. cll en te, los Jdloe entregados 

la cuota de ·arrendamiento por Toneladas y el ccsto­

equivalente de la entrega 

TONELADAS: 

AR!l8NDAllIENTO: Se SWilan los kilos del lista­

do mensual de remisiones i;otregadas por el servicio 

de ari·endamiento. 

CAMION DE REPARTO.- Se suman los kilos del -

listado mensual de remisiones entregados por el ca­

mi6n prop:i.v. 
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CUADRO DE El\Tf\.i'.:GAS Y TONELADAS REPARTIDAS 

POR ARRi'~NDAl,'.Ii::NTO Y PROPIAS 

ler SEf/,ESTRE -19'?2 
F·L ET E S 

; ENTR.r!:GA S: E F M A M J TOTAL % 

ARIIBNDAMIENTO 312 391 289 278 342 285 Hl97 55 

CAMION DE REPARTO 269 249 190 299 295 284 l5t16 ·4;, 

----SUMAS-2.fil 640 lli 221.. fil e ~ 3483 .122 

Tm<E:..ADAS R3:FARTIDAS : 

A.RR.SNJ:>MfiE!ITO 171 184 212 196 19'/ 166 1126 75 
C~.!.:IL•i; m; ~-~:rrnTo 60 48 48 77 75 83 391 25 

S U M A s _g}l 232 260 m gzg 249 1517 . lCO--
--
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CUADRO DE EN'riillGA S Y Tm'3Lf: LAS R:EH RTIDAS 

FOR ARl:iM.:D,\1..foI:TO y .rRCI-lAS 

2o. SL:,·ESTID; - 1972 

E:r~rfREGA.S J 

ARRENDJ\ t,m;NTO 204 

Cilil'IION DE REP11RTO 334 

su M A S: ~ 

TONELADAS REPARTIDAS: 

ARREN Di\ i\iIENTO 189 

Ci\i.1ION DE RBFARTO 75 
_ .... .._ _____ 

s u M A s : 

EN'.i'REGAS: 

ARRENDA MIEliTO 

CAMION DE REPARTO 

TONELADAS 

CAMION DE REPARTO 

.. ~64 

A s o N 

314 232 223 187 

324 291 312 274 

ill. 81 fil ~ 

189 232 229 172 

74 67 69 65 

263 299 298 23? 

R E ::.) u r:.:;, N in2 

TO T AL 

T O TA L 

D 

162 

193 

ill 

168 

47 

215 

1IOTAL º' . 'º 

1322 43 

1?27 57 

3049 .1QQ. ----

1179 75 

397 25 

1576 100 --------

1972 % 
\ 

3219 49 

33Í3 51 

~100 ---

2305 75 

788 25 
3093 100 
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e) .-1!'1ETES DE NUESTRO C1\MION POR CUCYrAS DEL ARRENDA 

MIENTO DE FLETES 

MES KILOS VALOR COSTO X COSTO l/ARIACIO 
REALES TONELADA REAL NES 

E.nero /72 60,170 11,310.00 $187.90 

Feb, /72 47,721 10,100.00 211.60 

Mzo. /72 48,027 7 ,900.00 164.40 

Abr. 172 77,412 13,3715.00 172.70 

May. /72 74,598 11,850~00 158.80 

Jiin. /'l2 83,473 11,975.00 llt3,40 

------
$ 391,400 $66,510.00 $169.90 $2CYt,50 $)4.60 

---------

Este cuadro se obtiene valuando las en-

tregas. de la unidad propia por laa cuotas del arrenda .• 

mien.to. 
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.f),- ANAL!SIS DE FLETES P~GOS DE ENERO A DICIEMBRE 

DE 1971 

SOLO AR."'lliNDAMIE~lTO 
PROMEDIO 

TONEI.AD~S VALOR KGS, V~LOR COSTO X TON. 

ENERO 232 18,045.00 77.93 

FEBRERO 215 14,595.00 67.84 

MllRZO 211 15 '935.00 75.41 

ABRIL 217 14,910.00 68.67 

MAYO 180 l~,670.00 75,97 

JUNIO _.2Q§_ 16,490.00_. -- ·--- 79,93 

SUMAS :l,261 93,645.00 210,221 15,607 74.24 

JULIO 221 16,905.00 76.43 

AGOSTO 161 14,490;00 90.26 

SEPTIEMBRE 228 14,500;00 63.63 

OCTUBRE 171 12,670.00 74.08 

NOVIEMBRE 191 12,800.00 66.94 

DICIEMBRE 184 l.2,780.00 69.46 

SUMAS Ú56 8lf,145.00 192,63'+ 14,024 72.80 

~ l, '17. 790.00 201,427 H,815 7J;55 ======= ---- -- ==== 
Este cuadro se obtiene del listado -

de entregas realizadas por el servicio de arrenda -

miento. 
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g), - ANA LISIS DE FLE'fES PAGOS DE EN1"RO A DICIEr<iliRE 

DE 1972 

ENERO 

TONELADAS 

171 

184 

212 

196 

191
1 

SOLO AR.'IBNDAMIEN'l'.Q 
PROMEDIO 

V HOR KGS. V 11LOR cos:ro X TON. 

¡¡ 93,55 

FHJBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MÁYO 

JUNIO 

SUMAS 

16.6 

1126 

15,975.00 

18,400.00 

16,670.00 

15,580.00 

16,660.00 

14,'?'(0.00 

98,055.00 187.5. 16,343 

100.20 

7a.72 

79,53 

84.73 

89.11 

87,16 

JULIO 

AGOSTO 

189 

189 

SEPTIEMBRE 232 

. OCTUBRE 229 

NOVIEMBRE 172 

DICIEMBRE 168 

12,680.00 

15,795.00 

14,490.00 

13,800.00 

10,940.00 

l0, 390.00 

SUMAS 

TQ'l:'AL 

11'19 ?8,'095.00 

2305 176,150.00 

].96,5 

192.0 

13,016 

14,679 

67,08 

83,57 

62.45 

50.26 

63.60 

61,84 

66,23 

76.45 

Este cuadro se obtiene del listado de entre -

gas realizadas por el servicio de Arrendamiento. 
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BASES PARA DETERMINAR EL CUADRO COSTO POR TONE­

LADA DEL CAMION PROPIO DE REPAJ)TO : 

Mensualmente se determinan los 

gastos directos del servicio de Reparto como son: 

Sueldo.del Chofer y ayudantes. $ 

· Co:Cserveci6n del equipo de reparto. $ 

Seguro del Camión. $ 

Gasolina. $ 

Seguro Social del Chofer y ayudantes. $ 

Depreciaci6n del equipo de ·reparto, $ 

Prima de. Vacaciones del chofer y ayu-
dantes. $ 

5% Infonavit del chofer y ayudantes. $ 

Gra tificaci6n de fin de año. $ 

Placas del cami6n . $ 

Tenencia del cami6n. $ 

Multas del cami6n. $ 

TOTAL $ 

El costo por tonelada es el re -

sultado de dividir el total de gastos entre las to 

neladas entregadas del equipo propio de reparto. 



ANALISIS DE FLETES DEL CAl.!ION llE L~ CO~IPAílIA 
COSTOS REALES: 

·-·---
TOTAL DE CONS.E"<· llE SEGUl<C SEGURO DEL p, DE VACACIONES 5% INFONAVIT GASOLINA GASTO-X 

-_:MES_ 'TCNS l:lUEJ,l)OS TRANSPORTE _SOCIAL QAMION 1% GfutTIFICACION PLAC•S >1ULTAS GASTOS TONEU.DA 

ENERO /?2 60 ,67,700 $ 8,436 $ 291 1% 77 800 

FEBRERO 
Placas 200 

/72 '48 7,'100 1,306 Sl,?55 291 77 s 800 

MÁRZO 172 48 ' ?,?00 qe6 291 
77 

P.V. 356 s 800 

ABRIL /72 77 7, 100 l,7"115 1,560 291 77 s 800 

~lAYO ' /72 ?5 ?,'?00 495 291 7'7 s _800 

JDJi.l;o 172 83 7,700 :.;..;-1 l, 754 292 5'' 2,310 s 800 .. 
Gr•tif, 5,?25 

SUNu\S ! 391 $ 1i6,2C0 ~t)!'199 5,068 ,l,71•7 $ B,853 s 4i800 S_80,0ó7 5 204 

-------
JULIO /72 75 ? , 7CO o ~ 291 Placas 1% 299 800 

AGOS'fü /'12 74 '7 ,'iCO }E5 1 t ?~15 291 77 800 

SEJ?T. 172 C? 7,?00 1Lt7 291 77 800 

OCT. 172 69 7,700 '\26 1,75? 291 77 800 

NOV. 172 65 7,·7co 1,435 291 77' 800 

DIC. 172 47 7,700 12, ;129 1,75; 291 P. Vacaciones 356 800 
77 

Gra ti.r. 5;525 
2 10 

SUMAS 397 46,200 14,822 5,265 
~1,746 5 8;853 u 4,800 5 81,686 ~ 206 

TOTAL 788 92,400 28,220 lü, 333 S3 ,493 l'l,'/06 'l,600 16l ,'l53 s 205 

NOTA: No incluye depreciación ' 
por estar totalmente depreciado en libros, el valor del catnl6n 
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III. - t;OMPHA _lil!: UNIDA DES NUEVAS 

A contl.nuaci6n sa analizan las alternati-

vas de cubrir las necasidades del servicio de reparto 

mediante 3 unidades de diferente tonelaje y en 2 uni­

dades de diferente tonelaje y para dos diferentes ma~ 

cas de unidades. 

a).- (Inversión en 3 Unidades ) : 

1) ~- <..:ami6n Doó.ge D 600 tipo naseta 8 cil 193 HP -

5 vel frenos d.e aire gasc•lina Capacidad de carga 10 Tona 

Valor Chasis 

Descuento 10% 

Caseta cerrada, con 

Puertas de aluminio 

11 90,000,00 

9,000.00 
ll 81,000.00 

íl 24,000.00 íl 105,000.00 

2). ·• Camión Dodge D 500 tipo caseta 6 cil 132. HP -

5 vel frenos de potencia gasolina Capacidad de carga 

6 Tons. 

Valor Chasis 

Descuento 10~¡, 

Caseta cerrada, con 

Puertss de alumini.o 

s '?0,000.00 

?,000.00 
s 63,000.00 

a 86,650.oó 

3) •"" Oami6n Dodge D 300 tipo caseta 

frenos de disco dEJ lanteros y de potencia 

Valor Chasis 

Descuentl• 10% 

s 55,000.00 

5,200.00 
s 49,500.00 

Caseta cerrada, con 
Puertas de aluminio 15,500.00 

COSTO TOTAL DE LA INVE!l 
SlON 
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b).- Q.¡u¡acidad utilizada de estas !Jnió.ades 

Base del caso prá•,tico ( 1 Viaje 1.. día ) y % que se 

señalan. 

1),- Unidad de 10 Tons. capacidi:id utilizada.:.. 

8.5 Tons. ( 85 % ) 

2).- Unidad de 6 Tons. capacidad utilizada -

3.5 Tons. ( 58% ) 

3).- Unidad de 3 Tons. capacidad 11tilizada '-

4.0 Tcns. ( 67 % ) 
Total ca¡;acidad utilizable ; lLC Tons. 

CAPACID"-1! D.&; SERVICIO.- Se determina la ca¡;a­

cidad de carga utiliza ble cie c&de ur.idad en toneladas -

ejemplo : 

Las 16 Tons. por 120 días laborables en seis-

mese'º' = 1,920 Tons. capacid:;d utilizable en ur. U;lteche 

en con1iciones normales, o bien 3,840 Tona, en un año -

considerando los meses de veinte días laborables. 

c).-· Promedio de Kilometraje Recorrido: 

Con base en el promedio de kilometraje die.ria recC1rri­

do por el cami6n de reparto del caso práctico, 150 kms.­

diarios cada unidad recorre anualmente 36 000 Km 

d) ,- ~iS.o del_ Transporte ( 3 Unidades N11e­

vas en Ull año ) 

l.- vepreciaci6n 

2.- Sueldos: 

~ 52,000.00 

3 Choferes (]/Unidad 86,400.00 
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5 macheteros en total 

3.- Seguro Social (8 per -

108;000.00 

senas 20,000.00 

4.- Seguro Unidades l380 -

anuales x unidad 

5.- G;>solina 

6.- Prima de Vacaciones, 

? • - 5% Int:onavit 

8.- 1% I.S.R. 

9.- Gratificaciones de 'fin 

de año 

10.- Placas y tenencias 

11,400.00 

48,ooo.oo' 

2,000.00 

9,720~00 

1,944.00' 

,24;305.00 

1,800.00 

11.- Cú~servaci6n Equipo Trans-

porte 

COSTO UNIDADES 

ANUAL 

MENOS: Valor de Re sea te 

COSTO NETO: 

42,436.00 

408,000.00 

8,500.00, 

íl '.399, 500'.00 ' 
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e).- Base~ del vosto de Transporte 

l.- Depreciaci6n 

256,650 X 20% anual 

2.- Sueldos. 

l Chofer I unidad 

2,1+oo x mes x 3 x 12 

Iniciales 2,000,00 

l).- 2,200.00 

2).- 2,1~00·.oo 

3).-. 2,600,UO 

4) .- 2,800.00 

3.- Sueldos. 

5 Ayudantes X 1,800 X12 

Iniciales 1,200.0C 

1) .-

2). -

3) .-

4);-

4.-

5.-

1,350.00 

l,'i00.00 

1,650,00 

1,800.00 

¡je guro Social. 

Gpos. "N" tfO X 52 D 2,080X5= 

Gpos. "P" 60 X 52 = 3 ,120X3= 

Gasol:i.na. 

($1.00/L)diari.CJ (100/L ; 65 

+ 10,000,00 35)m200LX20 = 
2 400 X J..2 = 

51,330.00 

86,400.00 

108,000 .• 00 

10,400.00 

9,360.00 

$ 19,760.00 

s 48,000.00 
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6.- Prima de Va.caciones.- 25% s/15 

dias dos 

i6,200/2 = 8,100 X 25 = 

'/ •.. e 5% Infonavit .- 16,200 X 5 "' 

2,000 

8J.O X 12 9,720,00C 

8.~· l.% I.S.R 16,200 XI 162 X 12 = · 9,720,00 

9,- Gratificaciones .-

16,200 .¡. 8,100 R 

J.0.- J?lacas y Tenencias. -

3,000 + 6,000.00 = 9,000/5 .= 

11.- Conse1•vaci6n Equipo : 

Af.inaci6n : 2 mayores 250 e.u. + 

ll· Il'.enores de 150 e.u. 

1,100 X' 3 = 

Llantas 6 X 3 18 X l,:~oo 

23,400 X 3 años ~ $ 70,200/5 

Acumulador.- l,000 X 3 e 

Lubricantes.·· l mes (10.00 /lt) 

120 I 3 • 360 X 12 • 

Frenos.- 1,000 anual X 3 

AJust.es y varios.·· 8,000 X 3 

24,000 .. X 3 años 72,000/5 Q 

Otros 

24,300.00 

1,800,00 

3,300;00 

14,040.00 

31000.00 

4,300.00 

3,000.00 

14,400.00 

436.00 

Suma Conservac:!.6n Eq. •rransporte 42,1;36.00 

VAJ,OR 3E RESCATE ; >1 1.os clnco años de uso 

a).~ Unidad JO ry•ons. $ 20,000.00 

b),~ Un:l<iad 6 '.rons, l-5,000.00 
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6.- Prima de Vacaciones.- 25% s/15 

días dos 

16,200/2 = 8,100 X 25 = 

7, .. 5% Ini'onavit .~. 16,200 X 5 

810 X 12 

2,000 

9,720.00 

8,- 1% I.S.R 16,200 X. I 162 X 12 = 9,720.00 

9.- Greti.ticac:!.ones , •. 

16,200 + 8,100 "' 

lQ, .• Placas y Tenencias.-

3,000 + 6,000.00 = 9,000/5 

11.- Conaervaci6o Equipo : 

Afinaci6n : 2 mayó.res 250 e.u. + 

4 menores de 150 e.u. 

1;100 r 3 

Llantas 6 X 3 18 X 1,300 

24,300.00 

1,800.00 

3,300.00 

23,lfOO X 3 años u $ 70,200/5 "' 14,040.00 

Acumulador.- 1,000 X 3 = 3,000.00 

LubriMntes.- l mes (10.00 /lt) 

120 I .3 n 360 :'&' 12 ~ 

J!.renos. ~. l, 000 anual X 3 

Ajustaa y varios.- 8 1000 X 3 

24,000, X 3 años 72,000/5 u 

Otros 

4,300.00 

3,000.00 

14,400.00 

436.00 

Suma Conservación Eq. TranspCJrte 42 ,11-36.00 

VAJ,OR .)E RESCATE : a los cinco años de uso 

a)." Uní.dad l.O 9.'ons. $ 20,000.00 

b),- Un:ldad 6 Tons, 15,000,00 
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, e). - Unidad 3 Tona. ·~·ººº·ºº 4 ,000.00/5 8,500 

cos~os DEL TRANSPORTE (. DISTRIBUCION ) : 

3 Unidades Nuevas en un año 

El costo por tonelada es el resultado de -

dividir el costo total del 'periodo entre las touel! 

das repartidas durante el mismo periodo. 

El costo por Entrega es el resultado de di~ 

vidi:r: el valor del \.iosto total del período entre el 
número de entregas anuales del mismo periodo. 

COSTO POR TONELADA: '>08,000.00/ 3 ,840 " J.06.25 

COSTO POR ENTREGA : 408,000.00/ 8,000 ~ . zl,00 

COSTO DEL ARRENDAMIENTO: ( DISTRIBUCION ) 

De acuerdo con los cost;os supuestos 

tendremos 

.COSTO POR TONEI.ADA: 360, 000. 00/ 3, 840 

COSTO POR ENTREGA. 360,000.00/ 8,ooo "' 45,00 
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IV. - .. COMPRA DE 2 L1i IDA DES: 

a)~- INVERSIO~' : ( Da tos caso anterior 

a).-·DODGE D 600 $ 105,000 

b).- DODGE D 500 86,650 

1l 191,650 

b) .- CAPACIDAD UTILI'i\t1DA : 

Para el uso de 2 unidades se requieren 2 -

viajes por dia para cacia 1init1ed como sigue: 

a).- 10 Tons. a 5 Tons·X 2 viajes al 

dia. = ·~ ( 50"AÍ) 

b).- 6 Tons. a 3 Tons X 2 viajes al 

dia = ~ (50 % ) 

OAPi1CIDAD Dl~ : 16 Tons. 

e).- KILOMJ<;TRAJE RECORRIDO: 

Con base en el promedio de Kilometraje dia­

rio recur!'ido por el ca11ii6n de reparto del­

caso práctico 150 Km diarios pi;ra cacA c;ni­

dad, cada unidad re e o¡· re 36 ,OOO Kms al año. 

.:¡ 
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d). - QCSTO DSL TRf.1:.S:FOil'l':';: . 

l);- Depreciación 

191,650 X 20% anual 

2).- Sueldos: 

2 Choferes 2,400 X 2 X 12 

4 Ayudantesl,800 X 2 A 12 

3).- sesuro uocial: 

40 X 52 1.080 X 2 = 4,160 

60 X 52 = 3, 120 X 4 ·J.2,480 

4).- Seg)dro Unidades. : 

3,800.00 X 2 

5).:- Gasolina: diario 100 lts. 

70 lts. o 170 í.. 20 X 12· = 

6) .- Prima de Vacaciones: 

25% S/15 días de sueldo 

1,200/2 ~ 6,000 X 25% 

7).~ 5% Inronavit: 12,000 x 5% 

8).- 1%S/Sueldo: 
12,000 X 1% = 120 X 12 

+ 

íí 3!:l,300.00 

57 ,,600.00 

43,200.00 

16,640~00 

7,600.00 

40,800,00 

1,500.00 

¿oo.oo 

1,440.00 

9).- Gratificaciones: 11/2 meses~ 18,000.00 

10).- Placas y Tenencias: 

500 + 1,000 1,500,00 

11) .. - Coneervaci6n: Afinaci6n 

1,100 X 2 4 2,200.00 

12 llantas X 1,300 15,600 

X ) fi %,800 I 5 9,360.00 
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3 acumuladores 1000 " 300/5 = 600.00 

frenos 1600 X 2 " 3,200.00 

Ajustea.s,ooo A 3 =años= 

24,000 X 2 = 48,000/5 = 9,600.00 23,?60.00 

s 250,970.00 
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e) COSTO DEL EQUIPO POR ENTREGA Y POR TONELil.DA 

9!.!'.!,CIDAD UTILIZABLE EN UN ARO: 

a).'- 10 Tons. X 20 días ~ 200 Tons X 12 " 2,400 .Ton 

b)~- 6 Tons. X 20 iías = 120 Tons X 12 = 1,440 

T O T A L 3»840 Tone 

En este supuesto estamos estimando que se utili­

za el 50% de la capacidad anual de carga. 

IV.- SUPUESTO DE AD~§ICION DE UNIDADES CHEVROLET 

a) Ill~ en 3 Unidades 

a).- Vanet 31,042 rodada doble 

3 1/2 Tons. 

b).- Camión de 10 tons redilas 

estacas 

c).- Camión de 5 Tona. redilas 
estacas 

$ 71,058.00 

95,000.00 

_85,000.00 
s 251,000.00 . 

En este supuesto J.os costos de transporte 

son iguales al supuesto I 

b) CAPACIDAD UTILIZADA 

e).- 3 Tons X 2 viajes = 6 tons. diarios (50%) 

(9) Datos de las hojas 8 y 10 
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b).- 5 .Tone•• J. viaje.• 5 Tonsº diarios (50%) 

e}.- 25Tons X 2 viajes =5 Tons. diarios)50%) 

16Tons. diarios 

e).- COSTO POR.ENTREGA Y POR TONELADA ( ANUAL) 

$ Entreg Ton ..QL!L. .QL!.. 
Arrendamiento 360,000(10) 8 1000 3,840 4,500. 93.75 

Propio 400,000 8,000 3 ,840 5,000 104,16 

SUPUESTO DE CARGA ANUAL 16 i ~O m 320 T X 12 • 

3,840 Tons. 50% de carga utilizable 

al año. 

.,.,( 

(10} Cos~o promedio anual de cuotas del .arrendamiento 
con alza de 10% s partir del segundo año más el-
15 % en el último año. 
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v.- METODO VALOR PRESENTE: 

a).- Este método consiste en calcular el impor 

te. del. capital que, invertido durante cierto plalto a -

.una ta@a de interés dada, aes sufi.ciente para produ -

cir u.O monto determinado. 

Valor presente de un monto futuro 

El interés i se acumula y se suma al capi ·­

·tal en estos puntos. 

o l 2 3 

Se desea saber el 
valor presente· P·· 
de un monto m en­
aste pnnto 

4 periodo de 
tiempo 

Se prevea un 
monto de di­
nero m en es 
te punto -

El valor actuel de fntur·as entradas y salidas 

de ceje se representa en este d'i.agrama, 

m = monto futuro 

p ~ valor presente 

i e interés 

n ~ tiempo 

m•p(l+i)n 

Fórmula para el monto de cualquier capital -

a interés capitalizable durante n periodos ( Tabla No. 

3 del apéndice ) 

l? l8 m n 
(l + i ) 

Y6rmula V.P. de cualquier monto futuro m 

( Tabla 1 - !péndice ) 

i 
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P n. i = ( l + i ) n 

b).,-·Fórr.iula pará el v;,lor presenr.e ¡¡ L= •"ue vence -

en n periodos a la tasa i de interés por ·período ·. 

p 
n.i 

Valor presente de ii l,= oue vence en n pedodos-'­

a la tasa .de interés i por ped.odo,- asumiendo 

aue i es capitalizable 9l final de cada periodo 

El valor presente de & l.• que~ 

Vence en 5 años al 810 de "interés %Ual r;e escri"'.' 

be 

Entre !fi~$ lar~o ses el- período. -·· 

de tiempo n o m~s 3lt9 la tqsa i de intérés, ~e­

nor será el valor r.resente de cu91.quier 3uma fu:­

tura. 

ANUA LID:\ DES. 

Los pagos pcriodicos de dinero r~ 

ciben el nombre de anua l.iüades. 

Existen b4sicamente dos tipos de-

anualidades 

a).- Anualidades contingentes •. 

b).- Anualidades ciertas. 



a).- Las AnualiaBdes contino:sntes co­

mo su nombre lo indica, es tan conóicionL,das a 

unu contingencia i!ljemplo. el ·pa;:;o de una pri -

roa de un seguro de vida, se cub1'e hasta lf; muer­

te del aseguréldo etc. 

b).- Las Anualidades r.iertAS consisten' 

en. 11agos períodicos en un tiempo determinado 

Ejemplo. el cago de intereses sobre un bono de 

renta fija; los p·1e;os :rerlodicos pora liquidar una 

hipoteca de una casa; ·los 11::.¡;os perio<iico:; eor CO!_l 

cepto de la renta de acti·11 0~ fi;\os, etc. 

ríodo. 

d).-Anualid3des ~nticir·2dq3.- Rences­

if!,uales ocurren 'll crincipio rie c13d9 ceriodo y el 

interés continúa por un reríodo deO]lUPS áe la 'H­

tlma rent3. 

e)-Anuolidad Abierta.- !s le rento -

que permanece invertida a una tasa de interés di 

de, por más de un período después de la última -

rerita. 

f)-Anualidad diferida .-Las rentas 

empiezan dos o m~o periodos después de <J1;e se 

hizo la inversión inicial. 
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VI,.METODO DE VALOR PRBS6NTE POR ANUALID/\DES 

a).- El valor 11resente de una anuali­

ded ordinaria, es una cantidad que, si invertida 

a interes com¡;>uesto a la tasa i por 11eriodo per­

mitiria el retiro de rentas iguales R ul final. -

de c;1da uno de los n periodos, o d.icho en otras­

palabr,3s la Inversi6n que se hace en el presente 

pgrs prcvuni.r rendimientos futuros. 

b) .- F6rmula para el valor presente -

de una anualidad de ii l" paru n periodos o. tasa-: 

i de inter6s por p~rlodo (Tabla ~o. 2 apéndice) 

1 
( 1 - D]TirI. 

,i 

P n. i • V:,.J.or ici•e,¡ente de una anu:! 

lidad ordinaria de n r~ntas d'= $ 1..:i e.1 fii~a.1 o~-, 

cad<i pllriodo n '' la t9sa de interéG i por perio.,. 

do, 

gn este método se c:ldlcula el valor 

pre,.ente del Costo de Compt•a, sumando al nre-::io -

do compra el Costo del T!'ansporte,menos el valor-

de r8scate al termino de la vida del activo, 

comparándole con el Costo del. Arrendamiqnto se d~ 

termina lsu ventajss o desventajas de comprar o -

arrend»r e 1 a quipo de transporte. 

'~l<il~:l0fSc,~ Ctl\'1'1~~. 

U Wl.~ ~1 M., 
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e).- l.fil'rOllO LE DEFRECIACION POR ANUA.~: 

Cuando una compoñí.a compr8 un -

activó de larga duraci6n sujeto a depreciaci6n , 

paga por adelantado un conjunto de servicios del 

activo que se verificarán períodícamente a lo 

largo de la vida del activo. 

Si una empresa decide invertir­

en activos fijos no debers pagar m~s 1e lo aue -

representa el valor presente del conjunto de se~ 

·vicios futuros, deacontados de la tasa de utili­

dad deseada. 

Bn·este método la alternstiva de 

inV>:!rsiÓn se basa en la deprect.aci6n cue se in 

1~lu~re el f:ictor rle interés sobre" la inver>lión. 

La aeprecioci6n ~nual, nor e.l 

méto<.to ue anu"lid.·Jdes, rnss lo:; r,asto,; de opRr~iciz 

nes i;nu,oles; comr,Rrudo~ con el costo anual 0.el 

arrendamiento, nos determine la ventaja o desvon-­

taje de comprar o arrendar activos fijos. 

En este mé~odo se c11lculs el cos-

to anual equivalente de ls compra, incluyenuo el­

interés sobre la inVP.rsión. 

La fórmula oue $8 aplica par9 este 

método es : 

Depreciación Costo - Valor presenr.e del desecho 

P n.i 
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d). - l3·I'Ou0 ilE DECIS IGi.iS DE INVSRSION F!,C.COR -

HIPUb:ci'I'O SOBRJ!. LA Ri:.t:·rA. (Anualidades Vcilor 

Presente 

Los in~resos y gastos deducibles 

son cifectados por el Impueato sobre la Renta, re­

duciendo los ingresos y aho'<'r.ando impuestos por -

los ~astas deducibles, 

El Impuesto Sobre la ~enta afec­

tíl .los flujos de efectivo por factores como pue .,. 

den ser tasas progresivas, arras.tres de 9érdidas-' 

el .im¡:,~cto del impuesto sobre cada decisi6n es un 

pt'oblema ·individual parg cada ~mpresa. 

L35 t3SJ2 de rendimiento se ven­

afsctqd~e por el I~ouesto 3onre la ~enta, debido~ 

D ~ue los r~ndimientos son gfectadas por dicho 

I1J1cuesto; 3s conveniente .incorpor~r p·>rs l~ !;ama 

ria decisiones el c6lculo del Impuesto ~obre la 

lienta. 

Pqra el eupuesto de este estudio­

consideraremos que la Empresa esta sujeta a un 

Imuuesto Sobre la Renta del 50;6. 

El Importe de la renta y los cos­

tos del transporte son deducibles para efectos del 

Impuesto y por lo consiguiente se reduce el costo, 

cuando se considoran después de impuestos. 
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Pare efectos del Eroblemq l? de-

preciación proctucir3 un Hhorro de impu~stoé; c,,1-

. 5%' de ls depreciación Rnu:1l en e1 período de :~ -

años. 

En el Costo de Ccmpr~ no hny re­

baja del 5o;G debido s la reducción del Costo del 

.Capital después de Impuestos y a ln si.ncronüa -

. ci6o del desembolso iniciü, a la recuper8ci6n -

del valor.de desecho y a los ahorros del impues­

to que surgan de la depreciación. 

En este método se calcula el v:..-

lor presente ne to del Costo. de Coninr3 sumando fil 

valor de compr.s, el Costo del Transporte ( sl 

5C)ó por el ahorro en impuestos ) , meno;; el vulor 

de la deprcciDci.Óo ( al 50 7ó y m9nos el valor -

de desecho¡ compqrfindolo ª?º el Costo oel Arren -

damiento( al )C·,,) nos determina la venta.is o des-

v~ntaja de compro.:- c. a1•rendar ecui,:io de 'l'ransro.r-

te. 

'¡ 

t 

l 
i 
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preciaci6n nroctucir§ un ahorro r5e imru~stoc.; ·'.'·cl­

')!b de 13 depreciac:ión qnue•l en el 10eríoúo ae '.' -

años. 

En el Costo de Compry no hey re­

baja del 50% debido B la redúcci6n del Costo del 

Capital despué" de Impuestos y a la sincroniz.a -

ci6n del desembolso inicial, 0 la recuµerbci6n -

del valor de desecho y a los ahorros del impues­

to que surgen de _la depreciación. 

En este método se calcula el Vb­

lor presente neto del Costo de Compr:• sumando Al 

valor de compra, el Costo del Tr'1nsporte ( 1-ll 

50;o por el aho.rro en impuestos ) , .menos .el valor 

de la deprecic:;ci6n ( al 50 56 y _m:inos el valor -

de clese~ho; compur6ndolo c?n el Costo ael Arran -

damiento( al 5CJ) nos determina la ventaja. o dros­

ventaja de com,,rer e 'lrrendar eauipo de 'l'ran·st·o.r­

te. 
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VII.~ ALTERNATIVA DE COMPRA O ARRENDAMIBNTO 

A).- Para el supuesto de compra .do 3 unidades. 

( datos del Capítulo Compra de Uuidades­

nuevas hojs13) 

l.-~: 

a).- •alor de la inversi6n 

b).- Vepreciaci6n 5 años vi~ 

da útil • 

e).- Costos anuales del equ,! 

po 

en seis meses 204,000 X 2 = 

d) ••• Valor de •E1nta de las -

unidades deapues de 5 -

c!iiOS 

e).~ Arrendamiento en .5 años-

promedios anuales 

f.),- Costo del Capital. Con -

base en el crédito para­

la adquiaici6n de bienes 

se considera el 8 % anual. 

~ 256,650 

408,000.00 

42,000.00 

360,000.00 

1 

L 
! 

¡ 
¡ 
¡ 

\ 
1 
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2a.-· ALTERfüVHVA METODO Vi\LOR FRESEN'.!$ POR 

ANUALIDADES. 

INVl!~RSION $ 256,650.00 

Mas: 

Coa.tos Periodo lo. al 50, año 

( P5.8%) = ll 408,UOO X 3,9927 (ll)l,629,021.00 

i;8a5,671.oo 

Menos 

Valor de Rescate (p 5 .8%) = $ 42,000 X 

o.6806 (12) 28,585.00 

Costo de compra valor presenta 

al 8 % ) ll l rB57 ,086,00 

.COSTO DE ARRENDAMIENTID 

Periodo l.o. e 5 años Costo anual 

Ventas de arrendar en 5 años 419,714,00 

La Compañia debe arrendar. dado que la inver ··• 

si6n ea menor que la compra. 

(ll) Valor presente da una anuelidad de 11 1.,00 por tasa 

del 8% interés anual en 5 años ~Tabla No, 2 apén -· 

dice ) • 
(12) Valor presente de 3 l.00 con vencimiento a 5 años­

al 8% anual de interh ( Tabla No. l, apéndice ) 

(13) Valor presente de una anualidad de íll.00 por la 

tasa del 8~ interés anual en 5 años ( Tabla 2 apé~ 

dice )o 
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2b.- ALTBRNA'rIVA METODO DE DEPRECIACION POR 

ANUALIDADES 

Costo arrendamiento ( renta anual ) 11 360,000.00 

Costo equivalente de compra 

Denreciación. anu~l : 

256,650 - 42,650( .6806 ) = 214,000 X .6806 (13) 
3,9927 3;9927 

Ventaja de arrondsr ec afio 84,478.0C 

(13) Ver punto anterior. 
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a) Desew::i.:.L:;o iru.ci.'11 

Mas 

b),- cinco •aos de mantenimiRnto: 

los costoü de! equipo y tem -

bién el arrendamiento 

408 100::l/2=¡¡2ú<+,OOO X 4,21¿1¡ (12)= 859,330.00 

$ 1,115, 980.00 

Uenos : 

e),- i_l!_q=r<) e.e imnue3toB: 

QeDruci3ci6n ,;nual = 

)O'ó $ 21 ,400.CO 

VRlor oreuente 21,40G le-.-.)= - ;-.a;o 

= 21,40C ;t '< •• "l?u = 

d).- V3"Lor· de oesecho ·+2,000 :{ 

0.7473 

<::asto Inversión en 5 ?.üos 

e).- Costo del Arrendamiento: 

Renta ~·nual )60,000.00 

~ 121,530.00 

$ 994-,450~00 

(ll) .ua depreciac1.ón es deducibl<e psr:a efectos del 

impuFJsto s/renta .v ror 1(1 i;;rnto produce un 

ahor.ro de imnuestos <1UP •ofec.tA favorablement~ 

el flujo de efectivo. 

(12) Ver nct~ hoja anterior punto (lj 

1 ¡ 
! 
i 

l 
1 



flhorro 5c~·; 160,C00=i.:-.C..,C·OVZ.:...~=-:l24 

Orn~os ! 

a).- Inverei6n X lql,6$0.CO 

b). - Deureci ·1 ci6n en 'i 3ños vi.-

ct:: .- ~r.-1 i.or de ventü a los cir: -

co ·.16.0~:; 

:1 !, :3 

1l 755,23;::.oc 

:í )6C,OOO.OO 

Costo enuiuo ;s1,oco X J.9927(13)1,C02,167.00 

~ 1, 193 '817~00 

Menos 

Valor de resc9te 35,COOX0.6805 23.821.00 

Costo de vompra ~ 1,169.99€.00 

(13) Ver tables en Al ap6ndice ¿e este estudio) 

1 
· .. ·¡ 

1 
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b) .- .~rrendamiento 

vc2,to 3nual il 360,000 

3. 9927 ( 1 ~ 

Ventaja en el Plan de Inver. 

en 5 años .1§2,)76.00 

e)~- Método de Anualidad para Depreciaci6n 

Costo Arrendamiento 360,000.00 

Costo equi•ralente de compra: 

19l,650-35 1000X0.6806 156;650X0.6806 
3,y927 e 3.91)?7 -~ 

= 106.616 
~= $ 26.702 

Costo anusl del equipo $ 251,000 

VENTAJA 1'T EL IUJ·: DE HlVERSION EN 

5 AfWS 

(13).- ver tablas en el epéndice. 

277,702.cio 



. 3).- ;,fETODO ANUALID.4D ]'ACTOR Ii;~ 

SOBRE LA RENTA : 

b).- Cinco años de mantenimiento 

50% por ser deducibles todos 

los costos del equipo y 

tamoi.én e:t ar.rrr1dsmient:o. 

2;'i1,00G/2=125,000 X 4.2124. • 

Depreci-~c Lón .rnual 

191,650;00 

$ 528,656.00 

$ '120,306,00 

191,6'.'0. - ·_;;,,ooo.oc _ 1"6,650 =31 , 300 
5 - ' 5 

31,330=/2 =$A5,665.oo 

Valor presente 

15, 665 X 4,2124 = 65, <1>17 

d.el valor ele deseche 

35, X O. 74?3 = ~.l:.25._ 

~Q..J!.F)b..A..l¡_RENDAA!IENTO: 

Jiént;i, Auual 360,000.00 Ahorro 

50% 180,000.00 

180,000 X 4,2124 ~ 

Costo del Arrendamien 1.0 ('!J 5 ¡¡ños 

Venta,jas en el Pl;in •fo ÜIVf•rsi6n.-

92,14·2.00 
11 628;164.oo 

------

ll_0,068.00 

.1 
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IX.- CONCLUSIONü;S DE COit!FiiA o ARRENDAJa::;:mo D..:: 

i>;;VIPO :::is TR.~IiSPCR·rE. 

1) .- ::li se logrsra la cuota 6¡itiwa de ¡, L·0.00 

por tonelada· resul,tB"ria més ventajoso 

arrendar sobre esta base. 

2) .- En los supuestos de compra o arrendt-1mieg 

to; en la inversi6n de 3 unidades resul­

ta más ventajoso arrendar oue comprar, -

va que se tiene un ahorro en el arrenda­

miento de li 85,000 anuaies. 

,.;n la alternativa de· c,omprar· 2 uniosdes­

resulta m3s venta.jaso invertir 0ue orre!! 

dar, ya que se obtiene un ahorro de ii·)) 1 LQC 

anuales. 

3) .- Para lograr el costo óptimo deberá reBl.i_ 

zarse un estudío de -progr3maci6n de en -

tre~as, para reducir las entreg;:is di~iríhs 

a client:es y programarse de tal form:o rne 

las entregas sean en relaci6n a las nece-

sidad~s de los clientes y .sohimente ·se 

surta cada semana o cada quince dias en 

lu~ar de entregas diarias. 

Se recomier.da usar el Piggy Dack para en­

tregas de gr:indes tonP.ladas a un ::iolo 

cliente. 

Respecto de lss rutas de entregas, estas 
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deberé programarse para aue se cubran las 

!ireas de unH r.ona sin tener aue ó.a!' d.os via -

jes en un mismo dÍ'l y ~vi ter entregas a cliea 

tes aue se· ~ncuentren en Pl norte y de ahi 

hasta el otro lado opuesto o sea el sur; con­

esto se ahorrará tiempo y podría el cami6n r~ 

nartir en un« zona a determinado horario. 

El B'l.macen debP.rá organizarse 

medi3nte una planificaci6n de la localizaci6n 

y acomodo de los productos, habilitando áreas 

de car~a y áreas de desnscho, para que el al-· 

1Micenist3 pus<la tener listas hJs entregas en­

un espcio ilon'1e crevio:i:'Olnte S\Jrtió. los pedi­

dos y únic·1n1ente los C31)1iones er.tren y csr 

guen directnc~nte estos pedidos surtidos y no 

tengc.1n aue pe-ré.er tiemro en empezar ª· su·rtir­

cada pedido y cqr!J;arlo c-cn·r;,!c lle':'"uen, 

Lo¡;¡;r,Jndo Rstas metas podremos ~e 

ducir tiempos y movimientos riue nos pueden 

llevar a lo~rar el costo 6ptimo. 

·¡ 



A.U T OM'O VIL SS 
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X).- ALT:;iRNilTIV!<S :?APJ•. COi'.!FRAR O ARRl!.NDAR AUTCl.iOVILES: 

~: Determinar por el métoQ.o Costo por .Ki16-

~ 

Las al terna ti vas de <:omprar o arrendar 

autom6viles pars la fuerza de ventas. 

COSTO POR KILOl.ZTRO CüMPRA: 

~~RNATIVAS: 

~: 

Recorrido de 100,000 Kilómetros 

.a),- en cinco años 20,000 km. por año 

b) .- en cuatro años 25,0.00 kJn, por ai'io 

e).- en tres años 33,333 km. por Hño 

Son las razonables pnr:J los tipos de 

vehíc.ulos analizados. 

1.-·Tino de Automóvil 

Para efectos de este ~studio se consi -

deran dos tipos de automóvil 

a).- Los llamados "medianos" er: tre los­

cuáles se encuentra el Valiant, Ford, hlaverick,­

Falc6n y Rampler • 

Se incluyen las bases de talladas de la­

alternati va (a) y los anexos de los costos de (b) 

Y (e). 



b).- Lo:·: llam:Hlos "c:hicos" el Volkswagen 

.Se incluyen l3s bases detalladas para 

13 altHi'!léltlVH (.b). 

2,- Pr"'~-~:fi,inal 

El pr¡.¡clo ne adquisici6n promedio en el 

mercado d.e autom6vil .nuevo del tipo medianos ·es de 

$ 46,000,00 y del tipo chicos il 28,000.00 

3. - '/id'l útil 

100,000 Kms. 

4,- Y•lor ae rescate 

'.~n Cü!l:i.ic.i ones adeCU3Ü8S de con~erV3CiÓn .. 
v mM1teni;¡1ic-f'.to el pr<:cio de 'lenta 9romedio del ª!! 

i:on.ó11U clespués de 5 años de servicio Se estima· en 

;¡. 16,CCO.OO 1nr'-' los medianos y de $ 8,0ü0.00 para 

1 a.:; chi 1~0..: 

,.- H~corrido ~nual 

s~ ·considera un recorrido anual de 

$ .20,0üO Ki16metros para los medianos. 

Se considera U..'! recorrido anual de 

1 25,000 Kil6metros pera los chicos. 

6.- Costo .de Capital 

Con base en el crédito para la adguisi. -

ci6n de bienes de consumo duradero, el. costo de c~ 

pital se considera del 12% anual sobre el valor 

estimado del. vehículo en cada año para los media 

nos y del '.ffo rmual pa.ra 108 c:hi r.os. 
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Valores estimados y. costo anuslAs de c~oitol. : 

~ño de uso i\Utos Costo de Autos Coste, 1,, 
medianos C3pital Chicos Capl.t "l 

1 ~ 46,ooo.oo $5,520.00 li29,000.00 ü2,6~0.CÜ 
2 29,000.00 3,480000 22,000.00 l,Clé:0.00 

3 23,000.00 2,760.00 18,000.00 l ,'o2u.CC 

4 21,000.00 2 ,520.00 13,000.00 1,170.00 

5 16,000.00 1,920.00 8,CQ0,00 720.GO 

S16,200.oo iiE ,100·.CO 

7.- Im11uesto 

Art. 12 de la Ley del Imcuesto sobre ~~noncib 

o uso de .outom6viles pE>r8 el ejercicio 1972. 

'<ño Ir..nu~sto medianos I:nr~u17stos G;:·J ~os 

1 ~ 500.00 ¡~ 'JO(;,()) 

.:: 5CO.OO •' L·.5c. ~·\: 

3 $ 500.00 ., ~·:>o .i. ,: 

4 $ 300.00 25ü.CC 

5 ¡¡ 250.00 i) 200.0-.. 

8.- Seguro 

Bl seguro de automóvil de cobertura .'.lmplia que -

cubre daño a mate ria le~' "·l vehículo, responsJbilidfld-

civil o terceros en sus bienes y ?ersonn s y gu ~tos - · 

m&dicos se estimó en 1 2,200,00 enuBlAS para me~ia -

nos y rJe ~ 2,600.00 1inuales para chicos, de acuerdo 

en las tarifas vigentes. ( Con deducible de $ 5ü0.00) 



9.- Placas 

Las nlacas tiensn un costo al primer qfio -

oor adauirir las unid9des de ;i 500.00 y de ¡¡ 20C.OO 

C'Jd~ dN~ aiios. 

10.- ~antenimiento 

li3s bases m~ncion;idas R continuación corres­

rond<ln ry pstos a reaU.z·3r en diferente tiempo den­

tr'o· del ~:eri<Y!o rl 4 ~ -.. r,nc:.; ~ Hin Ar-~bar~o, 'P:ara .Bfec­

tos de esta presentación se consi•ieran uniformes en 

r8l~·~i-6n con tit~moo v ki lome trnlie. 

ll.- Cjmbio d~ bujías 11.edianoa 

lin cambio C3dFJ 1';,(..'00 KmS. :: ·r 80.00 

Cambio óe b~~iss cnicos 

Un ca~bio cede 15,üUO Kms. 

l.:··yor ~nda 15,üGC K:n~=J. 

f~enor caja 7,500 Kss. 

Afinación de motor Chicos 

;i:a;ror cada 15, uoo Kms. 

kcnor ceda 7,500 Kms. 

13.- Juego de L!antas ~ediang 

íl 40,00 

¡¡250,00 

1}125.CO 

¡¡ 250.00 

$ 125.00 

$2 1000.00 Juego de llantas cada 40,000 Km. 

Juego de llantas chicos 

$275,00 cada llanta un juego cada 50,000 Km. 
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JLL,- ~cumulador Med.iano 

S 100.00 cada 2 gfios 

Acunulodor chicos 

$250.00 cada 2 afias 

15.,- Renaraciot1es Varia.s .~.ediHnos 

& 750.00/10,000 Kms. 

16.- 1ubric~1ntes Medi!:rnos 

cada 2,500Km. 4 l~s. a ~ 8.00 ¡¡ )2.0C 

m9s: 

cHda 5,000 Km ~ lts. 3 

·1 .~iltro e 

Lubric."!!:.te:.; chicos 

CBi:.10 lC.,GCO Km. a 

por l zeses l05 X 4 

18.- Ga:;ol ina fré~di-Jnos 

>J,00 =1!32.CO 

~CO;;;,d.Ou 

': lC0.L\o 

90.GO 

S.O Km. X litro ( en la ciudad a 11 l.L,() lt)° 

Gasolina chicos. 

?.O Km X litro.( en la ciudad a ¡¡ 1.00 lt) 

1 



-46-

C0.3ro.s AliTG3 :.3DI.~:.;o.s 

00I':')e,!:-'I'C 
?r~cio :.=.rir;i..nril 
;¡'tb,CC:C,00 

D~t~~~i~1ci6n Lin?o 

F~SCS 

1 2 3 TOTAL 

r';Ctfl 11,500 11,500 11,500 11,500 46,000 

Imo1;~sto sobre te­
n~nci8 u uso ue 9~ 
t6mov ile ,; 500 500 

Ueguro 2,200 2,200 

flacas 500 lCO 

Cnmb.io «ie bujÍ~1s 80 160 

Afinacl6n 500 625 

2,COO 

1~cumul8;;:ior 300 

a~car~ciones varins 1,500 2,250 

i:1vnno 

Costo de cnpital 

Valor de rescate 

Costo $/ Km 

500 500 

250 

420 

5,cco 

5,520 3,480 

500 300 1,800 

2 ,-.co 2 ,200 8,800 

100 100 800 

160 80 480 

750 500 2,375 

2,COO. 4 1000 

300 600 

1, 500 2,250 7,500 

500 500 2,000 

250 1,000 

420 ci20 1,680 

5,COO 5;000 20,oco 

2,760. 2,520 14,280 

iltll,315 . 

"16,000 

$ 95,315 

. $ 0,95 
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CO!i"CEPrO 

Precio Original. 
$ 46,000.00 

COS'.1'0 1\ UT0.3 ;l'i.iDii.l\C.S 

pi:;sos 

l 2 

Depreciaci6n linea 
recta 15,333 15,333 

Impuesto sobre te-
nencia o uso de ª!! 
t6moviles 500 500 

·seguro 2,200 2,200 

Placas 500 100 

1'.'lA!'TENL'HE!~TO 

Cambio de bu,jías · 160 160 

A.fiMci6n 750 750 

Jue¡;o de Llantas 2,000 

A:umulador 300 

Eteparaciones v,rbs 2,250 2,250 

Lubricantes 600 7Ci0 

fo vado 250 250 

Servicio General 420 420 

Costo de Capital 5,520 3,480 

Gasolina 6;666 6,667 

Valor de Rescate 

3 

15,334 

500 

2,2GO 

100 

160 

575 

2,000 

300 

3,CCO 

'?00 

250 

420 

2,760 

6,667 

Costo Total 

!;asto $/Km 

TC'.f'.i...L 

46,000 

1,500 

6,600 

700 

't80 

C:'.,375 

4 ,i:,uo 

600 

? , 5CC 

~:.,U~;v 

'150 
! 

l,26Ó 
1 

·' 11,760 

20,000 

$105,525 

21,000 

1184,525 

11 o. 8'l 
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COSTOS /\U'rOS CHICOS 
PESOS 

CONCi>Pfü 

Precio original 

"' 29,000.00 2 3 4 TOTAL 

Dep.reciaci6n línP-a 
rec1;a 7 ,250 7,250 7,250 7,250 29,000 

Impuesto sobre te-
nencia o uso de a:g 
t6moviles 300 250 250 250 1,050 

Seguro 2,600 2,600 2,600 2,600 10,400 

Pl9C'lS 500 100 lflO 100 800 

MAlfi~¡; I ·\iE~l·iTO: 

Cr;11nl:>lo d!l bu.jfos 40 80 80 LW 240 

Afimci6n de motor 500 625 750 500 2,374 

J'uegc de llsntes 1,375 1,375 2,750 

A.cu:m..t~. 0H.i0r 250 250 500 

R~}p::ir-~cion-=s vari::ts 1,300 l;)CO 1,300 1,300 5,200 

Lubrican t'3 s 180 270 180 180 810 . i 

L:.:vsdo 250 250 2)0 250 1,000 

;-:l~rvicio GE:'nr::r9.l 420 l~20 420 420 1,680 

G·;".olina 3, 570 3,570 3, ?'10 3 ,570 14,280 

Costo de Cr3pital 2,610 1,980 1,620 1,170 7,380 

$77,455 
Valor de resc3 te 13 ,000 

Costo tota).. $66,465 

Costo i/Km $ 0.64-
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RESU1ilEN DEL ANEXO "D" 

Costo de ·la inversion durante 

~ años considerando el valor­

comercial del automóvil 

( Co~to de capital ) 

Costo. por depreciación consi­

derando un valor de $ 13,000 

al cabo .de los cuatro años 

Gasto por mantqnird.er;to y re­

parBci6n del ;:;utomóvil a los:.:. 

.cuetro Bños 

Costo "!=jor ten<=Jncis, ~1e1.1.uro y 

plec:·s 

Costo de gasolin1 ( 7 Km por­

litro 

Costo •.rotal por Kilómetrc re­

corrido 

$0.07 

O.L6 

C.14 

0.13 

0.14 

Por r.ilómetro 

l:'or Kilómetro 

l'or Kilómetro 

F'or Kilómetro 

Por Kilómetro 
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CCSTO l'OR KILQ;;,~'.!.'R0 .;RRENDA;nE::To: 

(AUT03 1\;;;DHNOS) 

OBJETIVO 

Determinar el Uosto por Kil6r~etro ea el 

1Jhn de arrendmnien to par9 efectos de la tome de 

decisiont:s 

-:;ños .. 

l-'lan de arrendamiento de ""to<J "medi'.ln0s 1
' 

l~s s:L1.;uientes .::ilternati vas: 

·1) .- t'hn rle recorrido ne 100 ,000 Km en 4 

b). - Pl'>n ::e recorrido de lOü,UOO Km eri 3 

L·· V"'hiculo nuevo, con equipo usual 

2.- ~ermisos y TrAmites.-placas pro~Ísio - · 

nales .v definitivas, im1mesto de tene!l 

cia y trámites 11suarios en organismos-

oficiales. 

),- Mantenimiento.- Todo mantenimiento, l~ 

bricaci6n, eae;ruse, servicio de diagn6§. 

tico electr6nico y cambi_o de aceite, de 

acuerdo al carnet. 

Otras c¡;purociones ·9or uso normal, in -

cluyendo tanto refacciones como mano de 

obra. 



-51-

Reposición de llantas ror desgaste normal 1 

juego. 

4.- Seguro.- Cubre los siguientes riesr,os: 

a).- Colisión ;'f vuelco (deducible 1000) 

b).- Robo total (deducible 1000) 

e).- Responsabilidad Civil contra terceros 

(bienes hasta un máximo de S 25,000.00 y -

personas de 550/100,000 por el Total de -

'personas 

d).- Gastos médicos para ocupantes del vehíc~ 

lo de $5/25,000,00 por total de 5 -personas •. 

5.- Autos ·de reposici6n.- Al quinto día de -

estar el autom6vil en el taller o por repar~ 

cienes no previstas, robo o accidente. 

6.- Kil6metraje.- El excedente del limite 

es de 0,40 por kil6metro. 
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?LAN A.- CBlculo del Arrendamiento (25,000 Km -

~.) 

1.- Costo de garantia sobre 5,500 por unidad al 

12% anual en cuatro años 

2.'- ·.Impuesto sobre Ingresos 1uer­

cantilas 3~ sobre 823,370.00 

en cuatro años 

3.- Renta a razón de $21,032 anu~ 

les en cuatro· años 

Costo arrendamiento 

4.- Importe Oe ·gnsolinR a reión de 

;¡ 0.03 po Km. 

0.03 por Km. 

11 0.084 pór Km. 

:¡) 0.90 

5 Kilómetros oor litro 0;20 

Costo tot1l Arrende~lento l.10 
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~·- Cálculo de Arrendamiento (33,333 anua -

~-

· 1.- Costo de garantia sobre 4,UOO al 12% $0.01 por Km. 

anual. 

2.- ImpuP.sto sobre. Ingr:esos Mer~.,,ntiles 

3% sobre 49, 500 de 3 uñes 

. 3.- Renta a raz6n de $ 16,500 anuales 

Costo Arrend~miento 

<+.- Importe de e;osolim• '' rsz6n de 5 -

lülóioctr:os JJOr litro 

0.01 por Km • 

~c.50 

0.20 

Costo '~otGl 1\rL·endamien 
to . $ C.72 

":'ti 
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Costo cor Ki 16metros P. rrend•>mien to: 

(Auto Chicos) 

Ob.jetivo: 

Determinar el Costo por Kilómetro en el 

plan de arrendaniien to para efectos d.e la toma de 

decisiones. 

Bases: 

Plan de Arrendamiento de autos "chicos" 

-p::ira la siguiente alternativa: 

a).- Plan de 25,000 Km. 11nualBs. 

b).- i·l~n de 33,333 Km. anuales. 

l.- Vehículo nu~vo, con eouipo normal 

2.- Permisos y tr,;mites.- PluC<ls provi­

si.onales y definitivos, impuesto de 

TenenciB y otros trúmites. 

3.- Wmtr;mimionto.- Todo mantenimiento, 

lubricación engrase, servicio dé -­

diagri6sti..co electr6nico y cambios -

de uceite. 

Otras rep•1r11cionef.' por· uso normal ·· 

incluyendo canto refacciones como -

mano de obra. 

4.- Sq;uro.- 3) Colü;i.ón y v•.1elco (dQ. 

óucible l,CC0.00) 

' ¡ 

r 
J 



-55-

b) Robo total 

e) Responsabilidad Civil contr3 terceros 

(bienes hasta máximo \le $25,0CC y pef: 

sonas de 50/100 1000 por el. tot::il de -

personas. 

d) Gastos médicos de ocupautes de vehic]! 

lo. de 5/25,000.00 por el tot91 de 5 -

personas. 

5 .• - 1\uto de reposición después de estar en 81 -

taller el ·1utom6vil 3 dfas, por repar~cio -

nes no· previstos, robo o accidente~ 

6.- ~l costo adicional por Kilonietr·;,ie ser~ -~ 

de ;. 0.20 



-56-

a).- Cálculo del Costo Por Kil6metro Plan Arren-

~ 

(Autos Chicos) 

Costo de garantía sobre 1,495 por 

unidad en cuatro años al CfJ(, 

Repercusi6n del impuesto de In -

gresos Mercantiles del 3% sobre­

$ 17,500.00 en autro años •. 

Renta a raz6n: de ll 17, 500,00 anu!!_ 

les en cuatro años 

Costo de Arrendamiento 

Importé.de gasolina a raz6n de 7-

Km. por litro 

Costo total por arrendamiento 

11 O.Cl por Km. 

0.02 por Km. 

0.70 por Km. 

0,73 por Km. 

0.14 

0.87 
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b).- Cálculo de Costo por Kil6metro Plan Arrenda-

~· 

Costo de garsntía sobre 1,495.00 por 

unidad en 3 nfios al 916 

Repercusión del Impuesto de Ingre -

sos ¡,;ercantiles del 3% sobre $18,000 

en tres 1:lños 

0.01 por Km. 

0.01 por Km. 

Renta :o. razón de 18., ooo en tres años ·O. 54 por Km. 

Costo Arrendrirn.iento 0.56 por Km. 

Importe de. gasolina a raz,ón de 'l Krns. 

A, lt. 0.14 

Costo Total por 3rrendarniento b.70 

e);- CélcÚlo del Costo por Kilómetro 

.Plan áé Arrendamientc sobre las 

Bases anteriores a· 2 años es de 0.65 por Km• 
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Costo por Kil6rnetro Recorrido al Servicio de las 

Ob~eto.- Les EmpresAs pueden pagar una cuota por­

kil6metro recorrido a les em9leados age~ 

tes de Ventas para compenzar el desgaste 

sufrido de sus autom6viles; consumo de -

gasolina etc. 

~~·- De :icuerdo con el Criterio !\o, 10 de la-· 

Direc.~ión. General del Impuesto Sobre la­

Renta (Art. 50 frac. II inciso e;). 

En e~.·tB oficio nu toriza f:l la ~mpresa a -

. mie <1:Hluzc3n como m3ximo la c.antidad de­

~ O.?O por Kil6metro recorrido que cu --

~r~n B sus s~entes de ventas y cobrado 

res •in nue estas pdrcepcionee ~factan 

"'J. Impuesto 3ob::-e Productos del Trabajo­

C.eb,,n fiji:irse l•rn bnses rara el dlculo 

del ·rr;corriño . 

. Al terne. ti.,,~. s: 

Recorrido de 100,000 Km. 

a), .• en 5 años 20,000 Km 

a ;'i 0.50 

b).- en 4 3ños 25,000 Km 

a ~ o. 50 

$ 10,000,00 

12,500.00 

r 
; 
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c).- en 3 años 33,333 0.50 16,665 

Kilometra,je: 

El Kilometraje máximo qutorizado va­

ria de acuerdo con las necesidades oue tenga para 

desplazarse y en relaci6n con las siguientes ba -

ses 

1800 Kms mensuales a $ 0,50 

. 2400 Kms mensuales a 0,50 

3000 Kms .• mensuales a 

$ 900,00 

1200.00 

1500.00 

Se podrá autorizar Kilometrajes.sup~ 

rieres ·a 3 000 Kms., en casos especiales. 

IV.- Conclusiones de las· ~!terna tiv'1s 

I.- Compra 

II.- lrrandamiento 

III.- Cuota por Ki16metro reco­

rrido 

Recorrido Anual (Km) 

e) 20,000 

Compra 

l,Ol(M) 

0.95(M) 

0.64(ch) 

0,84-(M) 

Arrendamiento·Cuota Fija 

0.50 

b) 25,000 

c) 33,333 

·c1ave(M) Medianos 

(ch) chicos 

l.lO(M) 0.50 

0.87(ch) 

O, 72(M) 

O.?O(ch) 

0.63(ch) 
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Cuando el empleado pague el consumo de 

gasolina y ·el mantenimiento, lo que r!:_ 

prP.sentaria un ahorro de 0.30 por ki 

16metro sobre los datos anteriores. 

Árrendam=.ento 

En el arrendamiento de ;i•.itom6vilés se­

pagR la pérdida áe v•Jlor Cle la uni'1"1d 1 

el costo de ca pi tal y los gastos de :na!}_ 

:enimü;n to no::'.· a l'S' s. 

Cuota Mr K::.16E'')tro 

Se s1:13iere pagnr la cuota fijn por ki "." 

16mctro recorrido a .0.50, 



. ALTERNATIVAS JJJ:: n,vr:liSICN O Íl~<J,_,J.füJ.Ll 'Ll 

~{¡; ;,c';:rvc n:,;c - !U:BI.~.s - l.:!'.'.ICiiC LEL ;¡,,;JCR 

. ' 
t, 

.1 
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•:.;w PRAG'i'I·::o P1\ilA. IN'lE!lSIOfl o ARaENTAMIW'l'O EN OTHOS 

•
1 ehJ. do o aue el problema anterior es míl.s extenso y puede 

difi~ultnrse su comprensión, a continuació~ expon~o otro 

p~ob~~~n con alternativas de inversi6n o arrendamiento en 

!1'.!ti.···:l~ ::"'ijos, nplicando el método de Val~~ Presenta para 

" ~a ~eholu~:bn. . ~ 

S:e rtret.e:1de s:1:ber que es más conveniente arrendnr unfl 

m11~·u.ina fo~ocopiadorn o 'adquiriI-18 en propiedad •. 

s~ h9~ tomado coti~ociones de cinco ~nrcac diferentes 

de ~':ue~do t::on las n~aesidndea de ln Emprcs1. en r.~ln·~ión 

:11 ~o~~~mo de :oµiaR ~~nsuales 

Se cue"'ª co~ U"-a rn"--iuina e~ arrenda".liento le cu.ü se 

:a. !)ro":ledio de copiado en 1<)??. fué de 1,?00 conias ·r.\c·!i~uales 

:f se paró :trrendnrniento por •¡ 13, 358.50 que inc1'1ye papel, 

materiales, refacciones :r servicio de manteni:'liento. 

1972 No. copias 1,200 Arrendamiento .> 13,358,50 S/c s 0.91 

':otizaciónes : 

Marca S.C. Plan anos/ 1,200 copias mensuales incluyendo 

materiales, refacciones y servicio 

No. copias 14 ,400 anuales Arrendamiento 

Costo x copia : 
5/c 

. ' 
' 
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Harca N.A.S. Plan 1 afio s/ 1,200 copias monsualen 

.incluyendo matorinl~s, refacciones y servicio • 

No. de copias 14,400 ano a 1.00 = l 111,1100.no 

Costo µar cop~a 

Marca M.I.N. Plan· 1 afio s/1,200 copias ~enRuales 

incluye matflriales, refacciones y servicio ! 

Gopiaa 14,400 al a11o a 1 0.85 = ; 12,~52 

Marca ~;M. AOD. 

Renta .mensual l f\50.00 x 12 mese¡; = ·{ 10,200 

1, ?.00 copias pnp"~l 

toner, .di lu~rente 
Y .. .:;ervicil) )0.00 

4e6.oo _1,R12 

Anual 

l/c. 'I 1.QO 

1/c 0.85 

El <.:oeto pror.ledio de lr1n r:mquinns Ue cupacidad de ·r.i.GUtH'do !11 

·copiA.do fué de J 1q,oon.oo , se estima una vida de aer•ri~io 

de_:) uíios, el ~osto· de Gñpital es del 10~; :r se el:>pera poder 

ve-nder la máquina r;il final de los cinco años en 1 ;!,OU0.00 

'::oBto de Gomprn: 

Desembolso ~ 19,000.00 

materiales y servicio 

~ o.40 x copia x 1,200 x 60 meses 281800.00 

0osto en 5 años : ¡¡ 4?,800.00 

Valor de desecho 21000.00 

Costo neta en 5 años: 5 451800;00 
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~ : METODO DEL VALOR PRSSS:ITE 

Período 1-5: 55,760 anualos de r,astos 

Periodo'() 

Periodo 5 

5,760 X ),7908 (•) -

Desembolso de •••••• , •• , , ••••••• , • , •• 

valor de 'de,;ocho de S 2,000 ( P5 , 10:~)= 

2,000 x.0•6209 (•A)• ••••••••••••• 

GOSTO DE COMPRA ( v~lor presente neto al 101) •••• 

cos•ro DE ARRsf!DAMr:mTO: ( máquina actual 

Period6 1-5: Coato •nunl 3·13,359· ( P5, 10 cl= 

13 ,359 X ) .?908: .. •,. •,. ... , "" • • " 

CO~TO DE AHRE:mA:n;;wro ( m.'iquina Mar e~ s. e. ) : 

Pe;iodo 1-5 : Co:ito anunl de .i 10,800 ( i;
5

•10.;,l= 

10,?.oo x 3,7908 (•) " ............. .. 

Conclusiones: 

1..- Si la .SmPre::rn. continua arrendanrlo ol mir.mo eq 1Jipo 

?.1,835 

1'),000 

l¡Q,8)5 

1 245 

39,590 

l¡Q
0
0I¡() 

que hn venido ut.iliz•ndo tondrá un" pérdidn de :; 11,Q16 

en 5 años 1 en relnción a la inversión • 

2.- Si la empresa cambia de arrendador tendrá una 

pbrdida en 5 anos de 5 1,351, en relaci&n a la 

inversión. 

3,- La compañia debe comprar ln rnáquinn fotocopiador" 

dado quo el costo económico de compra es menor que 

el costo de alquiler. 

( •), - V~r talla # 2 Valor presente de una anualidad de ·31,00 X n 

('A),- 11 table # 

periodoa 

11 91.00 con vencimiento a n 
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CONCLUSIONES 

1).- Es l!!UY importante que antes­

tle tomar una decisión ;>'>riJ invertir en el eguipo­

de transnorte, se sr.alicen con to.da clsridad todos 

los el"!mentos di.:Jponibles, como son los tratados­

en es.te estudo y aue quizá sean insuf'icientes,. -

es decir deben ne toCTarse todos los datos reales­

conc~ir.os como son los Costos y gastos y hacer ·­

l:;s co:::';'~r:acior.:.es c.on ej~rcicios anter~ores J con 

5'.Jf1Uestos futuros de planes de exp;rnsión y creci-

2) .- (:¿uiz5 no sea necesario inve!'. 

::.ir- t:n activos fi,iOt": o tli1.~n si lo es; ne~esitornos· 

vn!n?r ln~ .aifer,entes altarnati"\Tas oue pueden ser 

-útiles ae acu€rd.o ~or~ ·1~l~ necesid:,;cies de la Empr!:_ 

S!~; con base en los métodos tr!.:; tgdos en este es -

turlio po:ire:~os utiliz<ir coroo herramienta en ln 

toma de decisión y no dejarnos influenciar por 

factores emotivos o intuitivos oue nos conduzcan­

'l 1rn,, decisi6n en1li voc·•dil. 

3).- Este trabajo de analizar to­

dos lon factores no puccle lograrse si JlO es con­

ln colc,boración de todo el persono! oue intervie­

ne en el reparto,desae el bodeguero, ayudante, 
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cnofer, taller de servicio, conC.esionario, arre!! 

d8dor; etc., 1JBra aue cada uno proporcione su· -

onini6n en releci6n ·a los problemas que se pre -

sentan ~odas los di'>s en su tr:;iba,jo y con la re­

copilaci6ri' de estos d:Jtos aue muchas veces se 

pesan desapercibidas se podrá tener una base más 

firme en conjunto con los métodos para inversi6n. 

4J.- La ventaja de aplicar los 

métodos del Valor Presente para las alternativas 

de inversi6n a arrendamiento en activos fijos, es 

''° instrumento muy valioso que deb.e toma.'rse en 

cm,nta etites de tomar ur.a decisi6n de inversl6n. · 

•.' 

¡ 
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TABLAS . DE. INTERES CAPITALIZABLE, : 

Tabla '.1 •. Valor presente de S 1 con vencimiento a n 

:períodos a la tasa de interés i po'r período. 

Tabla 2. Valor presente de una anualidad de $ 1 por 

péríodo durante n periodos a la tasa de interés 

i.por periodo. 

Tabla 3. Monto' de·$ 1 eón venr;imiento a n periodos a 
. ' 

.la, tasa de interés i por peioíodo. 

Tabla· 4. Monto de una anualidad de $ 1 por periodo a la 

tasa de i.nterés i por período, 



-T'11ii1 l Vi\ICu Prl!').enU: de Sí ~on ~encirniento & h períodos: Pñli ~ (Tf-íF 

n 

7 
s 
Q 

lO 

11 
li! 
13 
14 
15 

lH 
17 
!A 
Jf¡ 
/() 

ll 
2.? 
2.3 
2-1 
~ 

21> 
?.7 
2R 
29 
~o 

:¡., 

40 

·15 

~ 

.9950 
!!001 
9851 
9802 

.H7i).I 

.9705 

.%.i~ 

.0009 

.H561 

.9513 

-~•fill 

<J.l~? 
.93 •• 
.9J;ll; 
9-271J 

8.'.39!! 

~19í 

.7WO 

'ti9~ 

Tasa de lntr.res. % 

1.5 

.0852 

.~;07 

!J.\l\1 

-~·~ !f2.'l1 

9145 
.0010 
.85i'i 
.8716 
5617 

ts-IS!l 
.i!'JIJ.I 
Ji;!-10 
.81 l'i 
;<l!!I 

iS50 
."/761 
i'H-19 
. :536 
71?.-~ 

"i31.5 
19.01 
"í!OO 

.$99!.i 
~191 

.8790 

.66'10 

.6.591 
rim 
6J~~ij 

2.0 

.9ro1 

.fJ612 

.9423 
9238 
.9(~17 

.86.'JO 

.8706 
S5:l5 

.&iO.S 
BW:i 

!i<HJ 
.78&5 
77JO 
1579 
.7·1:JO 

72&.I 
_"'.'J.12 
7(11)2 

f>Sfl.-1 
~j7,1() 

H-~n.s 
IH&. 
.63·1~ 
.6:!17 
60'-J.; 

.S916 

.5859 

.5744 
"631 
f>.521 

5(~)(J 

4-520 

.HO:! 

37).) 

2.~ 

.9756 

.9518 

.9-286 

.0060 

.8839 

.8623 

.&!13 

.3207 
8001 
.7812 

.7621 

.7436 
_7254 
7077 
f.'90.5 

.6"3ñ 

.55i2 
(;112 
G25.1 
~lll'.J 

3.0 

,9700 
.9426 
9151 
B885 
.8626 

8375 
8111 
:'1:9·1 
,i(l&I 
7..i.11 

.72.:!-t 

.701-1 

.6-1HO 
(lflll 

.f>·H9 

023~ 
~)!}.)'} 

.1~74 

570J 
,)f'¡J/ 

;,37;. 
52!9 

.::.t.)67 
A!lHJ 
·1176 

.jRJ7 
100-2 
.f:}7J 

4243 
4120 

.3054 

.Jl]f,;1 

26-H 

?281 

4.0 

9¡¡¡:; 
!f246 
.1!800 
3$18 
8219 

.79il3 

.7.~99 

7307 
.'/0•26 
.6756 

IJ.l!J(J 
62fü 

.ó<Xl6 
3¡¡5 
.l).J;"l,.) 

SJ.19 
.:113-1 
AUJR 
.H-lf1 
..¡Sf:j.J 

4:lli8 
.4220 
4057 

.:1001 
.1751 

.3607 
:l·Wt; 
.lllS 
.3W7 
3()8;) 

.253-1 

.20-~1 

.1712 

.HlJi 

5.0 

.\l.524 
,90i0 
.8638 
8227 
.i835 

.7462 

.7107 

.676/1 
.&146 
.8139 

58-17 
.556ll 
.S1(l;J 
.J0,11 
..1810 

4581 
13U3 

.4155 

.:l%í 

.]769 

3$89 
.~UB 
,3256 
.3101 
.295..1 

1.812 
.26'i8 
.2551 
.2429 
.?.114 

.181.1 

.1420 

.lli3 

.(>872 

6.0 

.9434 

.8000 

.8396 
.7921 
.7·173 

10.=m 
.6851 
.6274 
.5919 
3584 

52t1.S 
fü70 

.4688 
-1421 
.·117.'.l 

.39;'!l) 

.3714 
35(;" 

.::tJOS 

.3118 

ZQ~ 

2ii!i 
2618 
24i0 
.~'l.10 

.:'.1% 
..:!Oi·~ 

.1956 
1840 
.r/41 

i301 

\~)12 

072.7 

.or>1:1 

8.0 

.925H 

.8573. 

.7938 
.711·50 
R800 

(l'l02 
$8.15 
.:>!l\1 
5()(12 
.4&12 

.428$1 

.3H71 
3&77 
.3·10S 
;¡¡5; 

2.\:110 
2íffl 
.2ro1 
23li 
.2.14;) 

198i 
11'19 
l7UJ 
1577 
H60 

l:J52 
.l?.52 
1159 
1073 
(l99.¡ 

()570 

04(WI 

O:Jl.J 

0213 

10.0 

.90\ll 
S261 
.7513 
.61!30 
6209 

56-15 
.5132 
iétO 
·1241 
~!i5S 

15.0 

.869(J 
'.75fll 
.C.575 
5718 
.197?. 

.43!i) 

.3759 
32ó9 
.2843 
.2.in 

:ll•fü 
1869 
162.'5 

.J.113 

.12~9 

.l(}ffü 

.tm2tt 
.O&GS 
.Oíín 
()("i]\ 

0531 
(~162 
().ji)"], 

.OJ49 
().1().1 

.0264 
u:rn1 
(J2(lfJ 

ulí-t 
tll::ít 

_200c 

,J;3:J.') 

.fifJ.14 
5787. 
.4823 
.4019 

.3349 
2791 
.2326 
.l!J.18 
.!615 

.1346 

.1122 

.0015 

.lfi"79 

.IXH9 

05-H 
()4.;1 
.O:)iO 
0313 
0~&1 

.fl'21": 

.0181 
.0151 
.0126 
OJO.'i 

.0087 
0073 
.0001 
.0051 
004:! 

f())·¡ 

0007 

0003 

<YlOI 

.262! 
20'.r: 

.. rn•~ 
l3·tl 
107-1 

·º·'')lj 
[;{-)"'. 

''5-)1' 
o.w1 
01.-;l 

1)11';'-i 
;xr;~l 

.(~).¡~, 

(fil t..\ 

."mlP 
l'Ktl-i 
.(,Ql~J 

.1)()13 
11()1~) 

.OOt).J 

.00:11 

i\ono:i 

OJJO(K1 



Tabll·2, 
. . 1 - .,.,..J_ 

Valor Presente do una anualiddd de $1 por perfodo P;¡¡ = ~ 
l 

'rasa de inte~ds, % Ta~ de interés, % . 

ti . 5 1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 4:0 5.0 G.O 8.0 10.0 15.0 20.0 25.0 

.W50 .9001 .9852 .9804 .9750 .9709 .91115 .9524 .9434 .925!l .0091 .Bilw .&'J.'J.1 .8000 
1.9851 1.9704 1.9559 1.9416 1.927-1 1.9135 1.ll&ll 1.8594 1.833·1 1.783.1 l.7:l55 l.6i57 l.52í& 1.4-100 
:'?.~;02 2JHIO 2.~122 2.81\19 2~'110 2.82'i8 2.7751 2.7232 2.6730 2.5TI1 2.4869 2.2832 2.1005 1.9520 
3.9505 J.0020 3.8514 3.&m 3.7620 3.7171 3.62!i!l 3.5460 3.4651 3.3121 3.1699 2.8550 2.SS87 2.3616 
·UJ.:?59 4.85.1-1 ·!.7826 4.7135 4.ól58 4.579i 4.4518 4.3295 4.2124 3.9927 3,7908 .1.3522 2.9906 2.619-1 

5.8964 5.i9.5S 5.ú'972 5.6014 5.5081 5.4172 5.2421 5.0757 4.9173 4.6229 4.355.1 J.7S45 3.3255 2.9514 
6.8621 6.i:!S2 6.5%2 6.4720 0.349'1 6.2.'lOO 0.0021 5.78&1 5.5824 5.200.1 l.WJ.l 4.1604 3.00J6 3.~Sll 

8 7.8230 7.©17 7.4859 7.32.55 7.1701 7.0197 0.7327 6.4032 6.200l! 5.7466 s.:nm HB73 3.8.172 3.32'i9 
9 R.7191 B .. 5000 8.3605 B.1622 7.0709 7.7801 7.435:3 7.1078 6.8017 6.2469 5,7500 4.i716 4.('110 3.4631 

JO !-.l.730-.I 9·fil:l 0.22:22 R~82fl 87521 8 .. 5:~)2 8.1109 7.7217 7.3601 0.7101 6.1446 5.0l&l 4.191..5 3.5iQ,'j 

11 10.6770 10.3676 10.0'/ll 9.7868 9.5142 9.2.52fl 8.7605 8.3004 7.8869 7,1300 6.4951 5.2.'J.17 .J.3271' 3.651'>-l 
12 ll.61Bil 11.2.551 10.9075 10.5753 10.2578 9.9540 9.3851 8.8633 8.38-38 7.5361 6.8137 5..1206 4.-1392 3.72.51 
13 12.5.562 12.1317 11.7315 11.3484 10.9832 10.6350 9.91\56 9.3!l30 8.8527 7.!lOJll 7.lOJ.1 5.56.11 ·1.5127 3.iOOl 
14 13.4857 13.()(117 l2.S434 12.1002. 11.6009 11.2961 10.5631 9.8986 9.2950 8.2442 7.3007 5.í2·'5 4.6100 3.6241 
15 l4Al66 l3.Sfl51 13.3432 12.!J.193 12.381·1 11.9379 11.1184 10.3707 9.7122 8.5595 7.6001 5.64H 4.67S3 :l.8593 

10 J.5.3.')})9 M.7li9 14.1313 13.57i7 13.055<1 12.5811 11.6523 10.8378 10.1059 8.8514 7.82.37 5.95-12 ·l.7296 3.85','4 
t7 16.2586 15.5623 14.9076 14.2919 13.7122 13.1601 12.1657 11.27·11 10.4773 ~.1216 8.0-216 6.IJ.f/2 t.í746 3.0099 
18 17.1728 16.398.3 15.6726 1·1.W20 14 . .1534 13.75'3.~ 12.6593 ll.&896 10.8276 9.3il9 8.l0J4 6.1280 4.812.2 3.92i9 
19 18.0824 li.2200 16.-1262 15.6785 14.9789 14.3238 13.1339 12.0&53 11.1581 9.00.16 8.3649 6.11182 4.l;.135 3.!il24 
20 18.9&7-l 18.0451! 17.1686 16.3514 15.5892 14.8TI5 13.590J 12.4622 ll.46ll9 9.8181 B.51:16 6.i;93 -t.86!16 3.9539 

21 19.8880 !8.11570 17.9001 17 1lll2 19.18-15 15.4150 14.()292 12.8212 11.7641 J0.0168 8J!!li7 6,3125 4.6913 3.\J631 
22 20.7841 19.6001 18.8208 lT.6580 10.imtt 15.9369 14.4511 13.1630 12.0416 10.2007 8.7715 6.3587 4.UQ9.! J.9W5 
2.1 2l.6i57 20.4558 19.3309 18.2922 17-1321 16.4438 14.6569 l3.4&l6 12.3031 J0.3111 B.B83.~ 0.39!\8 -!.9245 3.97&1 
24 2.2.5629 21.2431 9.0.0.104 18.9139 17.8550 16.9355 15.24i0 13.7986 12.55().l 10 .. 5288 8.!JS.17 6.4338 ·l.9371 3,<JB!l 
Z; ~.4456 22.0232 20.7196 19.5235 18.4H4 17.4131 15.6221 14.0919 12.7834 10.6748 9.07i0 6.4&11 4.9476 3.9849 

26 24.Jz.10 22.7952 21.3986 20.1210 18.9500 17.8768 15.llS21J 14.3752 l3.00J2 JO.BIOll 9.160!) 6.4906 4.951\1 3.0879 
27 25.1980 23.55X 22.0076 20.7069 19.4610 18.3270 10.3296 14.6430 13.2105 10.9.152 9.2:l72 6.5135 4.9636 3.9903 
28 26,0677 24.3164 22.7267 21.2813 I0.00-19 18.7&11 16.6631 14.8981 13.-1002 ll.05ll 9.3066 6.5335 4.969'," 3.9923 
.?9 26.9330 25.0658 23.3761 21.8444 20Ai15 19.JS/l:; 16.9637 15.1411 13.5907 11.15!\.l 9.3896 H.5'í09 4.97·17 3.99.18 
30 27.7041 ZS.8077 UOl58 22.3965 20.~100 19.6<XH 17.2920 15.3725 13.76·18 ll.2:ii8 0.4209 6.568<) .t.978!1 3.9950 

~ 32.005·1 29.-IOIW 27.0i56 24.WSO 23.1452 21"1872 lB.oorn 16.3742 l4A!)82 Il.65-10 U.64-12 G.OlC<l 4.!J<JIS 3.!lll8·1 

{!' 36.17:1.2 32.8J.t7 29.9158 27 .. 1555 25.11}28 ?.1.IJ.18 rn.wzs 17.1591 15.0163 11.9216 9,7791 Milo ·1.9900 3.990S 

45 40.2072 .J6.tNJ5 32.55);) 29.4902 20.li.110 24.5187 20.7200 l7.7i41 15..i.S..';8 12.ltl-S.I 9.8625 (i.O!'>'l:l 4.9'lSll 3.IJ99.I 

'"' ·14.1428 39.l!ltll .11.!l\)9¡ Jl.4236 :W.3623 2;3.i298 21.4822 18.2559 15.7619 12.:.'.335 9.914R 6.6605 •l.9Q9.5 3.091.A 



Tabla 3. Monto de $1 con vencimiento a 11, per!odos: nJiití = (1 + Í)"' 

Tasa de •ntere,, % Tasa de lnt11res, % 

n '.5 1.0 l.5 2.0 2.5 3.0 4.0 5.0 6.0 B.O 10.0 

1 1.005!) 1.0100 1.0150 1.0200 1.0-2.'iO J.0300 1.0400 1.0500 l.0000 1.0800 1.1000 
2· l.OLOO 1.0201 1.0.10-2 1.().1().1 1.0500 1.0609 1.0816 1.1025 l.12.36 1,1664 1.2100 
3 l.0151 1.0.1()3 l.0457 1.0612 1.0769 1.0921 1.1249 1.1576 1.1910 1.2597 1$10 

•· l.0202 1.0406 1.0614 ¡,()SU 1.10.18 1.1255 L.l69<J 1.2155 'l.2625 1.3005 l.4&11 
Ul2.'l.1 1.0510 1.0773 i.1041 Ll314 l.l51l3 1.2157 l.2763 L:\'l/J2 1.4093 ).610.S 

1.03()4 1.0615 I.ll@I 1.1252 l.1597 l.1941 1.26.5.'l l.3401 J.4185 1.5869 l.7716 
·7 1.0.155 l.0'121 l.IO!l!l t.1487 l.1887 l.2299 1.3159 IAOtl J.5036 1.7138 l.9l87 
8 l.0.107 1.0829 l.l21l5 l.1717 1.21~1 1.2668 1.3686 1.-1775 l.5ti38 1.8509 2.1436 
9 l.tHS9 1.0937 l.1'134 1.1951 L2+S9 1.3048 l.423.1 1.5513 1.6895 !.!l990 2.3579 

IO 1.0511 l.HH6 1.1605 l.2190 1.2801 l.3439 l.4802 1.6289 l.700/l 2.1589 2.5937 

11 1,(\,)(:).\ 1.1157 1.1779 um 1.3121 1.JW 1.5.195 1.711J.1 l.8!JS3 2.3316 2.8.531 
12 I Otiti l.1268 l.1956 !.2f>ll2 l.:J.\49 IA258 1.0010 1.7959 2.0122 2.5162 3.1394 
13 1w.10 1.1381 1.2136 l.29:J6 1.3785 146&5 l.llll51 1:8856 2.1:129 2.7196 ~.452.1 

14 l.11723 Ü-195 i.;:m l.31!l5 1.4130 1.5126 1.7.117 1.9799 2.2009 2.9372 3,71l75 
l5 l.ffl'i7 1.1810 1.2.\0'1 1.3450 l.448.'J 1.5580 1.8009 2.0789 2 . .'3966 3.1722 4.!TI2 

l6 Ut~l 1.1726 1.2690 1.3728 l.48-ló 1.0017 1.8730 2.1829 2.5404 3.4259 4.5950 
17 JO.%.'\ \.l(\43 1.2880 J.4002 1.5216 l.13528 1.9479 2.2920 2.0928 3.7000 tl.05J5 
18 1 tfCl.3!J l.1961 l.307.J l.421J2 1.5597 l.7024 9..0-258 Z..!066 2 8S43 3.99f.O 5.5599 
IS il_ilj{M 1.2081 1.3270 1.4568 1.5987 1.75.15 2.1008 2.5270 3.025fj 4.3157 6.1159 
2jl l ltl49 12.202 l.J.169 l.-1859 l.6-1&3 1.S1m 2.1911 2.6533 3.2071 4.6610 6.7275 

}.l l.1101 1.2:w 1.3671 t.5!Si 1.67!]( l.i!OO:I 2~~.188 2.'1800 3.:11196 5.0J.'.18 '1.400'2 
22 \ líOO 1.24.¡7 L.3876 1.5460 1.7216 1.Hlíll 2.3699 2.9253 .1.!J0.15 5.4365 8.1403 
¡3 ~ 1Q:l6 1.2572 1.4{)(\j l.5i69 l.76.J6 l.!1736 2.4647 3.0il5 :J.8197 5.8715 8.95-13 
24 1.1272 12h'97 1.4295 l.6iJ8.I l.8087 2.0.128 2.56'l3 3.2251 ·l.!l-189 6.3412 9.8497 

25 1 1328 t.282.4 1.4509 1.6.JOO 1.8539 2.00:1/l ?..6658 3.3864 ·t291H 6.9485 l0.8.147 

26 l.!38.5 l.295.J l.·1727 1.673' l.900J 2.1500 2.7725 3.5557 45-194 7.3004 11.fJIB2 
27 1.14-12 1.3082 l..!948 1.7069 l.G478 2.2213 2.8834 3.i33.5 4 82.23 7.9881 13.1100 
28 t.J41l'J 1.321~ l.517?. 1.7410 l.0065 2.28i9 2.9987 J.9201 'UJ17 B.6271 14.fülJ 
P.9 l.155tl IJJ.15 1.5400 J.7758 2.0484 2.3!'>00 3.1161 ·1.1161 5.4184 9.3173 15.8631 
30 1.1614 l.'H1B 15!l.'ll L 8114 2.00i6 1..49.73 3.2434 ·13219 5 74.'IS llJ.062.7 lHHJ.I 

3~ 1.J'lO'/ 141Nl ul'l:l9 J.>l!l!~J 2.37.12 2.HlJY 3.9461 5.5\M 101!61 14.78.5.'l ;UU024 

4U l.?.''08 l.48lJíl LRHO 2.WIO 2.6S .. 'H 3.2620 ·1.1\0IO 'l.IJ.t<XI 10.ZS:,7 21.'/2·15 4ó.25~1 

l5 l 25lti l.;&111 l,9542 ? • .¡379 j.((1";9 ;),7816 5.8-112 8.U8.50 1a.1&m 31.\1204 72.6!J05 

50 l.?.8:J2 l.&!46 2.Hl!l2 2.tj\))fi :i . ..:m 4.:JSJ<J 7.1001 11 4674 18 4202 -l11.IJOJ6 117.3909 



·'r.itiia 4, Mnnto .d1-1 u1~1l 11nudlidnd' do ~1 por ~rloJ~1; ,1f~h!:! {1+ ?~ 

Tvw de lntcriis, % Ta~ da intcn:-s, % 
.5 LO 1.5 2.0 2.5 3.0 4.0 5.0. 6.0 B.O 10.0 

l.!KlllO 1.0000 1.0000 10(100 1.0000 1.11000 l.0000 J.OO<~J 1moo 1.!,UJ l.fttfl !?.f11.l50 ~.ll\l)() 'l.0156 2.0:!00 2.0250 2.0.100. 2.0-100 2.0.5{)0 2.fJflJ() 2.<1Y"1 2.Jf~tJ 11\\50 ·J.l.~)(1] !3.0-4;'):2 3.IJOO.l 3.07511 3.0909 3.1216 3.152.? 3.lólll 3.1-1'>1 3.3!(~) -1xrm1 l,(l6().j 4.0'J09 4.1216 ·1.1525 4.lfl.'l!j 4.241J.5 4.3101 4Jí46 4.;tj(j] 4.6410 5.().503 5.11110 S.lS!tl 5.2().jO 5.2563 5.:3001 5.4163 5.52._';6 5.f).171 5.\00/l 6.1051 
~· 6.0755 6.1520 6.2296 6.30.~I 6.3877 6.•16&1 6.6.'J.10 6.8019 6.9753 7.:J.'].5q j,j\56 ., 71059 7.2135 7.32:!0 7.4343 7.5474 7.6625 7.óqB.'J B.1420 A,.193$ 6.922'; 9.4S;2 ¡; ,,\4H ~-~SJ'¡' 8,4328 8.5S10 8.7361 8.8923 9.2\42 g,549¡ ll.697.5 \0$186 'IU'.159 9 H.15:21 9.Jfl,'jS 9.5593 H.7546 9.9.54:; 10.1591 IO .. '\li28 11.0266 ll.l9!3 L1Aí:i7fi 13 .. 5'9.j 10 lll.::?:?SO 10.46:22 10.7027 IO.ll4U7 11.2034 JIA~l9 12.0061 12...5íí9 ll.l~·- H.4Wl 15.9374 

11 11.:!íQ:? lL36fiS 11.813'>3 12.ll<J7 12 .. 18;].5 1Z.ROi8 13.·181H 14.2()6!] 14.q7l6 lb.f;.153 1&.5312 12 L:!.0:356 12.tlS;'?.') t:l.n.112 13.4121 13.7956 H.tn20 15.02.58 15.9171 16.\6!!9 H1.<J771 21.3>13 13 13.3972' IJM9J 14.":lllS 1.rn&'.J.3 J3.l4!H 15.6178 16.6258 17.7130 18.S'ó21 2u<is.1 2-t.52.2i ll HA~H2 lJ~q.7.¡ 1S,.t5!ll l.'5.Q73\) 16.5100 17.08G.1 18.2919 19.5%6 21.0151 212149 2;.9;50 15 liL).16.5 l6.ll9füJ 16.6!l21 li.!:!i'H 11.rorn 18.5989 20.0Z..16 21.5780 2J.2ifi0 2i.li521 31.~';25 
16 16.6142 lí'.2519 lí.9J:?-t 18.6.1()3 rn .. 'l8m 20.1569 21.824-5 23.6575 25.()725 .'JO.X!l3 35.9t97 17 17.6973 18.41()1 19.20\.\ 20.~121 20.8641 :."!l.i616 23.6975 25.S.liJ.I 252129 :ni50'2 40.5447 IS lii 7.~;a HWl-ti' 20.4S!J.I 21.412.1 22 .. 1&>3 23Al4·1 2.5.G45-t 28.1.124 30.905';' 3i.4502 45,5q92 l9 l.9 .. 'l79i' 2u f~lM 21.791Jí 22.8106 2.1.9460 25.I 169 27.6712 30.5390 3.1.7600 41.446:1 5Lt591 :"l.ll 2(1.Yí~H 22/ll(XJ 2.'3.12:17 2.t.2974 25 . .5447 ZB.8704 29.7781 33.0660 36.7838 ·1.5.i620 57.:2750 

:!l 2::!.0S40 :.\12J92 24.47'05 25.78.13 27.18'!3 28.6765 31Jltt92 3.5.7103 39.9921 50.4229 &1.0025 2:1. ;;1 ¡q44 IH'i\6 25.8376 27.2900 28.&!29 30.536-S 14.NSO 38.5002 43 .. 192:) 55.4368 ' il.4027 :l3 24.:l\().j 25.ílfü 27.22.51 28.8450 :J0.5844 3~.4529 36.6170 41.43()5 46.9955 006933 ;9,s.¡30 24 25.-l: . .uo 25.9735 28.6.JJS 30.4219 32.3400 :>1.4265 19.0826 44.5020 .5Q,8J56 66.76JB 8SA9~:l 2.'i 26.0591 2S.2-K!2 30.06:30 32.0303 34.1578 36.459J 41.1}159 .\'1.7271 54.8645 73.1059 98.3471 
•l6 27.0919 29.5256 31.51·10 33.6709 .1(1.0l\7 J.5.55.'JI) 44.31Ú 5l.1135 59.1564 79.9.'>14 109.1818 2i 28.S'.JO.I J0.8209 32.9867 35.3.\4J 37.9120 40.70\lll 47.08·12 S.t.6891 63.7058 87.3506 121.0999 28 29.9745 32.1;}91 3-J.4.515 .'.17.0512 39.fl598 42.!l30'J 49.11676 58.4026 GS.5281 !>5.3388 134.2099 29 311244 .'l3.·15iJ.1 3.5.il987 18.79'22 11.8.XJJ 45.2lti9 52.\J663 62.3227 73.6.398 100.9659 148.6300 Ji) .\2,:2,')00 ~1.7&!9 Ji.5387 411.5081 ·13.!!027 47.5754 5{¡,Qlj.¡9 138.-1-1!!8 79.QS.'12 113.2832 164.4940 
35 J.5.l4S4 41.660.1 15.ó921 .1')_9q.¡5 S.l.9282 60.4821 13.65~2 iJ0.320'3 lll.4348 172.3168 211.11-m 
40 -14.1581! 48.RHIH 7>-1.2679 60..1020 67.4026 75..4013 9$.1~.!:;5 120.7\)98 154.7620 259.0 .. ~-; 442.5926 
-15 ;o.:1242 .56.48ll 6:361.\2 71.8927 .~15161 92.7199 \21.021'1 l59.700Z 212.743.') :188.5056 718.!l().llj 
50 56fl.l52 tl-1.41).12 i3 r'IB28 8-1.5711·1 97.4813 1\2.7969 152.6671 20\).348\l 290.3359 57:\.TI02 116.3.908.5 
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~ r a L r v G a A F r A 

1).- B~njemin d~ la Cueva ''~atem6ticss Financi~~as 11 • 

2).- Contabilid'ld Av~nzAda (autores cunto No. 7) 

3).- Con.tobiliüiid, 1'1 base naJ:"a a.ecisiones de ne-

gocio e autores punto ~o. 7 ) 

4).- Uotizaciones de 

a) Grupo Interamer'ic'lno Divisi6n <>ervicio Flo-

till'ls Volkswa~en 3ent. S. A. 

b) :vülys S.A. ilivLüón ¡¡,)rotA s l:<rgo Pbzo 

d) Int~r~~eric~nn de ~rre~d~Tie~tos S.A. 

e)''Plnn·~3·ct~ Finryccia~iento 1 ' 

SJ.- ~:unt, ·1i'ílliarns y .Donald.:Jon 11 Fin3nci~c.iór. D9siCá 

d~ lo~ ns~ocios 11 • 

;:).,\. d0 'fletBs y SUllllRSto:.: de P.~~.t:'esas ~u0 ne, 

'/) .... . 1~eip,s, C-ohnson, fC-=ller. - 11 V::1lor ?r.·esent-? 11 

A).- ~ani:3l del Contarlor. 

3).- Publicaciones de IRC."Boletines de le Comisi6n -

de Frocedimiencoo de Auditoria y torrnas y Proce­

dirnier. tos de 1\udi to ria (Traducci6n bol·:.tin r.o. 33) 

10). - Tabuladores de precios de ,<;douisici6.n de unidades 

·nuev1Js y usadas de ls .-1sociaci6.n tl3cional de Co -

roercisntús en autorn6viles y c~miones nuevos y us~ 

dos A.C. 

ri: muer,.,{ ,,,, c<:,?1 :r i1ci>·h 
U. f,L f:~:; 
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11).- 1/"r,cil <ücherd ,,·; "Lessinr-: of Int1ustri•<l 

EqttipmP.nt " 1'.c. Gr•rn dll ü.s.;, .. 1963 

12).- 'llilliam ñ. New msn, Cital'les.i. Sum.11er .z. Kir -

by \'/arreo ''La Din8mica Actministro;tiva " 
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