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La elaboracidn de una Tésis rrofesional supone una fina-
1idad académica y el cumplimiento de r;quiaitos reglamentarios~
previos al éjerckcio activo de una Profesidn y, en ¢l casc, la-
de Ticenciatura en Economia.

Cabe hacer no;ar que el trabajo a consideracidén implica-
a mas de lo expuesto, el haber llevado a la realidad un deseo -
por mucho tiempo cobijado en lo mds profundo de mi ser.

La inquietud principzi que me llevo a desarrollar el pre
sente esfudio, es que me siento parte de esa clase olvidada que
es el Campesinc Mexicano.

No obstante que, la Reforma Agraria destruyé las relacio
nes feudales de produccidn y entregé a los'campesinos la mayor-
parte de la tierra, subsisten las rélaciones de produccion capi
talista concentradas en pocas manos y con las tierras de mejor-
calidad.

Esto, aunado a la nula crganizacion de los Ejidatarios, -
hace mds critica la situacién y miseria de nuestros campesinos,
motivo por el cual éste trabajo estd encaminado a la busqueda -
de caminos para la solucidn del problema agrario y que a la fe-
cha no ha rendido los frutos esperados; por lo que es necesario
tratar de organizar a los pequefios propietarios y Ejidatarios -

para que la explotacidn de la tierra se realice en forma colec+
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tiva, factor determinante para un verdadero desarrollo agricola
cocmo medio de superar la miseria v construir una Sociedad mdg -

humana y justa.



1 .- GENERALIDADES:

- E1 estudio principal dc ésta Tésis se enfoca hacia las
Sociedades Locales de Crédito Ejidal. Pero por disciplina y -
metodologia nos vemos en la necesidad de precisar, o bor lo ~

menos de dar una idea lo suficicntemente clara, de ciertos --

conceptos que son necesarios para el estudio principal de és-
te trabajo.

Es por esto que, si nos proponemos estudiar las Socie-
dades Locales de Crédito Ejidal, es impresicindible saber al-
go aungue someramente de las Sociedades en general, a fin de-

estar capacitados para entender el estudio que nos proponemos.

2.~ DIFERENTES CONCEPTOS:

a) .- Sociedad como Concepto Universal:

La Sociedad ha tenido tan variados conceptos y tan di-
versas formas, que solo nos ocuparemos de las principales.

Podemos decir gue la Sociedad como Concepto Universal-
es la Agrupacidén Natural o Pactada de personas, que se reinen

con el objeto de la mutna cooperacién, para cumplir asi con -

los fines de la vida.
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Desds el punto de vista sociolégice la sociedad es J -
base de toda la vida; per ello, po es posible ccacebir al Lom
bre en su situacién actual sin haber pesado un tiempo dentro-
ds una organizacidén:sgocizl.

Por lo anteriormente expuesto pcdemos decir gque, en ~—
concepto general la Sociedad es un fendmeno o hecho natural -
congtante y vniversal emanado de la propia naturaleza del hom
bre, puesto que todos nosotros conocemos que existen en el —-

mundo millones de seres semejantes que se entrelazan para per

tenecer a una misma especie. Aparte de ésta unidn, debemos —

considerar gque para que exista sociedad es necesaria la Liga-
de sexres intecligentes que no 14 determina ni el espacio, ni -
el tiempo, di la unidn fisica, sino que las fécultades PXO~=—
pias del hombre: El Conocer y El Querer.

Con los anteriores elementos podonoa decir, que la So-
ciedad Humana se integra por seres inteligentes que se carac-
terizan por tener una voluntad comin que buzca la consecucidn
de un fin también comin el cual es considerado como Bien, co-
nocido por todos y que mediante la utilizacidén de medics ade-
cuados se logra esa consecucidén. La unidad de f£in presupone -~
la concordia de las inteligencias y la unidad de medios la —-
concordia de las voluntades. (Rousseau. Pécto‘c Contrato So-~
cial).

Para resumir, diremos gue todo tipo de Sociedad se ca-~
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racteriza por el fin dque persigué y la obtencidén de los me---
dios para liagrarlo. -

El tipo de Sociedad que estamos analizando tiene la 1i -
bertad limitada, ya que actua de acuerdo al marco social que-
los rodea.

Para terminar indicaremos, que éste tipo de Sociedad re
quiere de una autoridad social que los gquie, oriente y preci-
se cual es el f£in que s¢ vd a perseguir y con que medios se -
va a lograr. |

Después de haber tratado de definir la Sociedad como -

Concepto Universal, a continuacidn pasamos a analizar la So--

ciedad en Concreto.

b} .~ Sociedad en Concreto:

En el punto anterior tratamos a la Sociedad en General
como la forma natural qgue el hombre tiene de vivir; sin embar
go; no hemos abordado la Scciedad eﬂ Cohcreto, gque es aquella
que se crea para la consecucién de un £in especifico e indivi
dualizado.

Ahora bien, por su misma estructura existen diferentes
clases de Sociedades que no dependen de la voluntad del hom--
bre, siendo de citarsé como ejemplo a la familia. En éste ca-
so, el hombre no puede intervenir ni alterar su £in.

En otro tipo de Socicdades, su organizacidn y forma si



‘caen dentrc de la voluntad de sus integrantes, de tal manera-
que si el f£in social le d&@ forma de Sociedad y siendo volun--
tad del hombre la que determina su forma vy organizacion, es -
esa misma voluntad la que determina su fin.

A continuacion menéianarcmos diversos tipos de Socie--
dad, atendiendo al gradu en que se realiza la idea Social. Zs

importante analizar éstas fcrmas de Sociedad, para ver en ---

cual podemos considerar a la Sociedad motivo de éste estudioc.

1.- Sociedades de Primer Grado:

Este tipo de Sociedades estd caracterizado por la con-
vivencia de hombres unidos per un motivo cualquiera y por no-
proporcionarse ayuda, salvo en casos de necesidad. (ésta es -

la Scciedad Universal).

2.~ Sociedades de Segundo Grado:

En este tipo de Sociedades si existe la cooperacidn pe
ro sin ponerse de acuerdo, ya que mientras unos hombres se de
dican a una actividud determinada los demds se ocupan de otra
distinta, pero que conjugados ceontribuyen a la realizacidn --

del f£in social.

3.- Sociedades de Tercer Grado:
En este tipo de Sociedades todos sus integrantes con--

servan su cardcter individual y se ayudan tanto en el cumpli-



miento de un fin comin como & la consecucidon del mismo.

4 .-~ Sociedades de Cuarto CGrado:

A diferencia de la anterior, en gste tipo de socieda--
des si existe un acuerdo de voluntades gue crea un ser supe--
rior y, en esa virtud, los asociados pierden su individuali-~
dad y pasan a formar parte del cuerpo social, dando origen a-
la persona social. Sin emba;go, en ésta Sociedad la persona -~
que se crea no estd organizada interiormente, por no ser nece

sario para su existencia.

5.~ Sociedades de Quinto Grado:

Esta Sociedad posee las caracteristicas de la anterior,
con la \nica diferencia que éstas si cuentan con organizacidn
provocando las consecuencias inherentes a su tipo, a saber:

Q) .- Organos que representan al todo social y dirigen-
la accidn comin (Autoridad Social).

b) .~ Sujecidén de las partes al todo, es decir, de los-
miembros de la Sociedad respecto de sus dArganos, aunque solo-
sea para realizar el fin.

¢) .~ Conjuncidén de los Socios, determinada por la natu

raleza del fin y la representacidén de los Organos.

¢) .- Sociedad en Particular:

En este tipo de Sociedades no se puede tomar un comin-



denominador para su clasificacién en virtud de que, como ya se
flalamos, el fin es el determinante del tipo de Sociedad y como
los hombres persiguen tantos fines, es materialmente imposible
tratar de agruparlos; asi pues, como su nombre lo indica cada-

Sociedad en Particular tendrd sus propios rasgos.

Con base en lo anterior hablaremos de algunos tipos de-

Sociedad, a saber:

1.~ Sociedades Simples:

Se le dia éste nombre a aquellas que estdn formadas ex—-
clusivamente por individuos. En este tipo se puede incluir la-~

Sociedad Local de Crédito.

2.~ Sociedades Compuestas:
Son las gue se forman por asociacidn de otras Socieda--

des menores, por ejemplo: La Unidn de Sociedades Locales de --

Crédito,.

3.~ Sociedades Necesarias:

En este tipo de Sociedades no interviene la voluntad -~
del asociado (ejem: socioc e hijo) y a su vez se subdividen en:

a) .- Naturales cue son,las gue se constituven por pro--
pia naturaleza, pudiendo citarse la formada por Padre e Hijo.

b} .~ Obligatorias. Estas Sociedades se forman por obli-

gacién, cuando una Ley asi lo determina; ejem: No se otorga --



crédito a los Ejidatarios que no pertenezcan a una Sociedad.

4.~ Sociedades Voluntarias:
Como su nombre lo indica, se forman a voluntad de sus—

integrantes.

d) .~ Hegocio Social:

Concretamente abordaremos este concepto, indicando que
son las Sociedades cuyas partes aportan dinerc y se vinculan~
reciprocamente para la consecucidén de un fin comin. Por lo --
tanto este tipo comprende todas las Sociedades Particulares -
que nacen por la voluntad de sus componentes, como son las --
Asociaciones y las Sociedades Civiles y Mercantiles,pues en -
todas ellas los asociados convienen en poner en comin los me-
dios de que disponen y sean necesarios para la realizacidn --
del £in. .

Para terminar diremos que el Negocio Social se caracte
riza por:

l.- El consentimiento dado por sus elementos (Por es—-.
crito).

2.~ La obligacidén de los sicios a realizar prestaciones
y hacer aportaciones.

3.- La igualdad de socios, tanto en derechos como en -
obligaciones, debiendo tener vocacidn para las ganancias y --

pérdidas. (Estas ideas las vemos resumidas en el Derecho Mer-



cantil de Mantilla Molina) .~

En nuestra legislacidn existen las siguientes Asocin--

ciones y Sociedadz-~-

1.~ Asociacidn Civil:

Esta se def’ne cuando el f£in que persigue no es princi
palmente el econdmic:o, ejem: Una Asociacidn artistica, depor-
tiva, cultural y rel’giosa; pero la practica es imposible con

cebir una Asociacidn gue no persiga el fin econdmico. (Art. --

2670 del cédigo Civil para el Distrito y Territorios Federa--

les).

2.~ Sociedades Civiles:
En éstas, los integrantes se obligan mutuamente a com-
binar sus esfuerzos para la realizacidn de un fin comin y ===

principalmente econfémico, pero sin llegar a constituir una eg

peculacién comercial. (Art. 2688).

3.~ Sociedades HMercantiles:

Son aquellas gue no tienen un f£in determinado, sino -~
quz adoptan cualgquiera de los tipos sociales: Sociedad en Co-
mandita Simple, Sociedad en Nombre Colectivo, Sociedad de Res
ponsabilidad Limitada, Sociedad Andnima, Sociedad en Comandi-

ta por Acciones y Sociedad Cooperativa. (Derecho Mercantil, -

Mantilla Molina).



Al considerar los Legisladores que la forma de Socieda
des es uno de los mejores medios para lograr la distribucidn-
y aplicacidn del crédito entre los agricultores y ejidatarios
del pais y al ercar para élle Jickes sociedades, no pudieron-

dejar de determinar cual tipo de responsabilidad recaeria so-

. bre sus miembros, ya que la L2y de 1926 solo determiné la resg

ponsabilidad ilimitada.

En la actualidad in Ley acepta tres tipos de responsa-
bilidades: ~ La Limitada, La Ilimitada y La Suplementada, las

cuales analizaremos z continuacidn:

a) .- Responsabilidad Limitada:
En este tipo de Sociedades los Soclos responden por --
las obligaciones, pero siempre de acuerdo con las aportacio--

nes del capital social. (art. 41).

b) .~ Responsabilidad Ilimitadas
Son aguellas en que c¢ada uno ée sus socios responden,-

por si, de todas las obligaciones sociales, subsidiaria y so-~

lidariamente. {Art. 40).

¢) .- Responsabilidad Suplementada:
Son aquellas en gue cada uno ¢z sus soclos, ademds del
pago de sus aportaciones al Capital Social, responde de todas

las obligaciones sociales, subsidiariamente, de modo indivi--
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dual e independientemente de los demds socios, hasta por una-
cantidad determinada en el pactc social y que sera su suple--
mento, el cual an ningin casoc serd mepor de¢ dos tantos de su~

mencionada aportacidn.

3.- ESTRUCTURA ECOROMICA DE LA AGRICULTURA EJIDAL.

LEGISLACION.

Después de exponer algunos conceptos y definiciqpes de
diferentes tipos de sociedad, abo:daremos ahora lo concernien
te a la Legislacidén de la Agricultura Ejidal. necesaria para-~
llevar un orden y matodologia para conocer desde la base a la
Sociedad Lecal de Crédito Ejidal.

Con el fin de justificar éste trahajo; empezafemos por
su origen:

A partir de la Ley del 6 de enero de 1915, en que sa -
sentaron las primeras bases para el reparto de la tierra, has
ta el 22 de marzo de 1934 en que se publicd el Cédigo Agrario,
se dictaron una serie de medidas tendientes a la aplicacidn -
de la Reforma Agraria. Aspeciio en gque no se adelantd mucho,ya
que la preocupacidn primordial del Geobierno era determinar --
que campesinos tenian derecho a la tierra, y qué los Ejidos -
se distribuyeran parcelarizmente. |

En lo referente al ejido, las primeras bases fuoron --

las que a continuacidn gse detallan:
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a).~ La tierra Ejidal se entregaria por dos procesos,-
dotacidén y restitucién. Las estadisticas nos dicen que hasta-
el afio de 1955, el 95% de la tierra se entregd por dotacién.

b).- El nicieo de poblacién rural seria considerado ~-
"El Sujeto de Derecho Ejidal®.

¢) .- El Ejido econdémicamente seria:

I.~ El complemento del salario gque recibia el pedén por
la venta de su fuerza de trabajo y:

II.- Que la parcela Ejidal substituiria al salario.

Como podemos observar, las primeras medidas politicas-
que determinaron la aplicacidn de la Reforma Agraria fueron -
incipientes y ndé fue sino hasta el Gobierno del Gral. Lizaro-
Cardenas cuando se did un salto grandioso en la concepcidn --
econdmica de México, considerando al Ejido como el sosieni—-—-
miento de la familia campesina y ademds como proveedor de la-
economia nacional.

A continuacidén se mencionaran algunas reglamentaciones
referentes a la extensién de la Parcela Ejidal:

1.~ La primera Ley de Ejidos del 28 de diciembre de =-=~
1920, determind que la parcela deberia producir el doble del-
jornal medio de la localidad.

2.~ El Decreto del 22 de noviembre de 1921 y el Regla-
mento Agrario expedido el dia 17 de abril del afio 1922, deter

minaban gue a cada ejidatario se le otorgard una parcela de 3
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a 5 hectdreas en los terrenos dg riego o humedad, de 4 a 6 en
los terrenos de temporal que aprovecharan su precipitacidén --
pluvial y de 6 a 8 en terrenos de temporal de otras clases,

3.~ La Ley de Dotaciones y Restituciones de Tierra y -
Agquas de 23 de abril de 1927, reglamentaria del Articulo 27 -
Constitucional, determinaba la dctacidn de la tierra de ----
acuerdo con su calidad, y la extensidén variaba de 2 hectdreas
en terrenos de riego hasta 9 en terrenus de temporal.

4.- El Ccédigo Agrario del 22 de marzo de 1934 fija una
superficie de 4 hectdreas de tierras de riego y 8 de temporal.

S.- El1 Cédigo Agrario Vigente, basado en el Decreto del
31 de diciembre de 1949, que modificd el Articulo 76, estipu-
la lo siguiente:

Se parte de la base de 1O Ha. para terrenos Ae riego o
humgdad y de 20 Ha. para terrenos de temporal; asi mismo, es-
te Coédigo sefiala que la dotacidn de Ejidos sexd de terrenos ~
de agostadero, de monte o de cualquier actividad diferente a-
la labor, esto con el fin de satisfacer las necesidades colec
tivas del ndcleo de poblacidn.

En la dotacidn de los primeros ejidos se designaron pa
ra su explotacidn a Comités Administrativos (Circular del 18-
de abril de 1917), que posteriormente en 1920 las transforma-
ron en Juntas de Aprovechamiento de los Socios: asi en esta-

forma se dotaba a cada campesino su parte de Ejido para el -~
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cultivo.

En el afio de 1923 se facultd a los pueblos para que de
signaran sus Comités Administrativos y en 1927 aparece el Co-
misariado Ejidal.

A manera de resumen diremos, que las mis importantes -
dispogiciones tendientes a organizar la Agricultura Ejidal --
las encontramos contenidas en la Circular No. 51, expedida el
11 de octubre de 1922 por la Comisidn Nacional Agraria, a sa-
ber:

1.~ Existia Democracia Ejidal, ya que los Ejidatarios-
nombraban a sus Comités Administrativos (3 personas) por mayo
ria de votos y podian renovarlos a los 6 meses, si asi lo dig
ponia la Asamblea General.

2.~ Los Comités tenian facultad para la Administracién
total de los bienes del Ejido.

3.- Los Trabajos se hacian colectivos ¥ nd individual-
mente.

4.- Las utilidades se distribuian de acuerdo al traba-
jo de cada socio mediante la afectacidn de un 15% de estas.-
del cual un 10% se destinaba a la compra de maguinaria, her.:a
mientas, y un 5% para contribuciones y obras de servicio co--
lectivo.

Como podemos observar, la méncionada circular sentaba-

las bases de lo que podemos llamar Cooperativismo. De haberse



seguido éste lineamiento, el panorama quizds hubiera sido di-
ferente, pero la politica crediticia‘y los malos manejos de -
los administradores que imponian los gobicrncs, dieroun pié a-
que la Reforma Ejidal Agraria se desarrollara muy lentamente-
Yy a que en la actualidad los ejidos se exploten individualmen
te.

Fue en la época del Ge:.eral Ziias Calles en guu 22 pu-

blicé la Ley de Crédito Agricola de 10 de febrero de 1926, que

seflalaba la creacidén de 2 Organismos dependientes de un Banco

(Banco Nacional de Crédito Agricola creado el 25 de marzo de-
1926): Las Sociedades Regionales de Crédito y las Sociedades-
Locales de Crédito;ello con objeto de obtener créditos para -
el fomento de la agricultura y de organizar la econocmia rural
bajo el régimen cooperativo.

Las primeras tenian a su cargo la compra-venta de abo~

nos, semillas, maquinaria e implementos agricolas, asi como -

"hacer préstamos a sus soeios.

En cuanto a las segundas, es de afirmarse gue de acuer
do con la aludida Ley, tenian los siguientes objetivos:

1.~ Organizar la explotacidn agricola, conseguir y pro
porcionar crédito a sus socios., venderles mercancias y servi
cios para la realizacidn de los cultivos, construir, adquirir
o administrar almacenes, despepitadoras y toda clase de obras

de mejoramiento territorial,
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2.~ Agrupar a pequefios propietarios, colonos y ejidata
rios etc., que trabajaran personalmente sus tierras Yy con ayu
da maxima de 5 asalariados. Su forma de organizacidn era bajo
la base de responsabilidad solidaria e ilimitada de todos sus
sceios, pudiendo organizarse en uniones cooperativas de res--
ponsabilidad limitada y con 10 sociedades locales de crédito-
como mdximo.

3.- Crear el deseo de superacién en el ejidatarico, in-
culedndole el sentido de responsabilidad solidaria por los -
créditos obtenidos por la Sociedad.

Desgaraciadamente con este tipo de Sociedad no se obtu-
vieron los resultados deseados, porque el crédito se otorgaba
a los influyentes y né a la gente necesitada.

Posteriormente,con la Ley de 16 de marzo de 1926 nacie
ron los Bancos Agricolas y Ejidales cuya finalidad era la de-
agrupar a los Ejidatarios en Cooperativas Agricolas y Ejida--
les.

Asi mismo, en el afio de 1934 surgid una nueva Ley que-
tuvo por objeto principal el consolidar y ampliar la organiza
cion de los campesinos en forma de Sociedades Locales de Cré-
dito Agricola, Sociedades Locales de Crédito Ejidal, Socieda-
des de Interés Colectivo Agricola y Uniones de Sociedades Lo-

cales de Crédito.

Las Organizaciones anteriores tuvieron el siquiente de
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sarrolla;

Al crear gza a1 Banco Nacional de Crédito Ejidai S.A. de
C.V, en 1935, desaparecen las Uniones de Sociedades Locales -~
de Crédito, subsistiendo las Sociedades Locales de Crédito --
Agricola, Sociedades de Crédito Ejidal y ias de Interés Colec
tivo Agricola.

El 29-de diciembre de 1939, se crean nuevamente las --
Uniones de Sociedades Locales de Crédito para desaparecer en-
forma definitiva junto con la. Sociedades de Interes Colecti-
vo Agricola, de acuerdo con la Ley del 30 de diciembre de —=--
1955, quedando dnicamente las Sociedades Locales de Crédito -
Ejidal y las Sociedade; Locales de Crédito Agricola con el ca
rdcter de organizaciones auxiliares de crédito agricola.

Por juzgarlo conveniente a continuacién se mencionan -~
las caracteristicas principales de las formas de oxganizacién

suprimidas:
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A) .- LAS UNIONES DE SOCIEDADES LOCALES DE CREDITO EJI-
DAL.

De acuerdo con el artficulo 60 de la Ley de Crédito —--
Agricola de 1942 ,estas organizaciones teﬁian por objeto:

1.~ Hacer a las sociedades que las integran préstamos-
comerciales, de avio, refaccionarios e inmobiliarios y, en ge
neral, celebrar operaciones bancarias zjustadas a lo prescri~
to por la presente ley;

II.- Crear, por cuenta y para beneficio de las socieda
des que las integren, organizaciones comerciales o industrias
que faciliten la recoleccidn, clasificacién, empaque, trans--
porte, venta . o aprovechamiento de los productos y subproduc--
tos agropecuarios que pertenecieran 2 dichas sociedades:

III.- Impulsar u organizar, en su caso, la explotacidn-
agricola o forestal de la jurisdiccién abarcada por las socie
dades que las integren y adguirir para vender o alquilar a -~
sus filiales para uso comun de éstas, semillas, sementales, -
aperos, animales de trabajo abonos, Gtiles y midguinas agrico-
las o de industrializacidn de productos agropecuarios;

IV.- Construir o adguirir obras permanentes de mejora-
miento territorial;administrar almacenes,graneros,presas,cana
les;asi como la industrializacidn de productos agropecuarios o
de empague y venta comin de los mismos productos, siempre que

a juicio del Banco se estimen capacitadas las uniones de so--
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ciedades par. la realizacidn de estos cbjetos.

V;- Re ;resentar a las sociedades de la unién para el -
arreglo de asun.9s administrativos o fiscales que ventilen --
con el Gobierno rfederal, estatal o municipal, asi como mediar
en los conflictos que se susciten entre las mismas sociedades
filiales.

VI.- Obtener del Banco Ejidal crédito para ellas o para
sus sociedades filiales, con sujecidn a lo dispuesto por la -
presente ley.; .

VII.- Obtener crédito en forma semejante, de otras insti
tuciones o de particulares, recabando previamente el consenti
miento del Banco Ejidal, ~:jetdndose en todo caso a las dispo
siciones de la presente Ley y, complementariamente a la gene~
ral de Instituciones de Crédito y organizacicnes auxiliares.

VIII.~ Emitir bonos agricolas de caja y cédulas hipoteca-
rias rurales, gravando bienes de su propiedad y con garantia-
" adicional del Banco.

IX.- Establecer y administrar Centrales de Maquinaria,-
previa la aprobacidn del Banco, para realizar trabajos por --
cuenta y para beneficio de las afiliadas, de manera que la -~
produccidn resulte mds econdémica y eficiente.

X.~ Crear almacenes de aprovisionamiento para abaste--
cer de manera econdmica las Tiendas Cooperativas de Consumo -~

que funcionen regularmente en las Sociedades Locales Afilia--
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das;
XI.~ Actuar como agentes del Departamento de Ahorro Cam
pesino.

XIl.~ Desarrollar la educacidn cooperativa de los miem-~
bros de las Sociedades Afiliadas, estableciendo centros re~--
creativos y culturales en gque se mejore la preparacidn social
y profesional de los campesinos y se fomenten las prdicticas -
higiénicas y deportivas;

XIII.- Cooperar con el Banco Ejidal en la realizacién de-
los propbésitos que inspiran esta leyiy, en general, realizar-~
las operaciones, celebrar los contratos y ejecutar los actos-
conducentes a su objeto; vy

XIV.- En general, velar por la mejor organizacién econd-
mica de sus Sociedades y por su progreso.

Estas Uniones podian constituirse por lo menos con cug
tro Sociedades Locales. La autoridad suprema era la asamblea-~
general, la direccidn estaba encomendada a la comisién de admi
nistracidn y la vigilancia, a cargo de una junta de vigilan--
cia. La comisidén de administracién designaba a un gerente ge-
neral y cuando las actividades de la organizacién lo reque~—--

rian, se designaba a un subgerente.
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B.~ SOCIEDADES DE INTERES COLZCTIVO ACRICOLA.

Después de haber tratado de explicar someramente el ob
jeto de las Uniones de Sociedades Locales de Crédito, pasaré-
a analizar a las Sociedades de Interés Colectivo Agricola, ba
ge fundamental para posteriormente desarrollar lo escencial -

de éste estudic. Por lo tanto, diremos que de acuerdo con el-

articulo 91 de la ley de Crédito de 1942, los objetivos de es

tas sociedades era el siguiente:
' I.- Construir silos, presas, canales, ferrocarrifes, -
rastros, obradores, fdbricas de maquinaria agricola, de con--
éervas, de abonos y demds obras permanentes d- fomento agrico
la.

II.- Ejecutar trabajos para la electrificacidn o para -
la maquinizacién del campo, obras de desecacidn o de refores-
tacién, viveros, campos de produccidn de semillas nejoradas, «
Y. en general, todas aguellas obras destinadas a obtener el -
mejor aprovechamiento de los recursos del suelo o corregir -—--
los defectos naturales de un regidn:

III.- Realizar obras de introduccidn de aguas y saneamien
to de las poblaciones rurales, construccién de habitaciones y,
en general, ccuparse de las obras de servicios pdblicos desti

nados a mejorar las condiciones de vida en el campo.

IV.- Obtener créditos refaccionarios o inmobiliarios de
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acmerdo con la Ley, bien del Banco Nacional de Crédito Ejidal,
bien del Banco Nacional de Crédito Agricola, del Banco Regio-
nal de su zona o de otras instituciones de crédito del pais o
bien de particulares y;

V.— Emitir cédulas y bonos hipotecarios para arbitrar-
se los recursos que necesiten, en todo caso con autorizacién-
expresa y bajo control del Banco Nacional de Crédito Ejidal -
o dal Banco Nacional de Crédito Agricola, segin proceda.

Podian ser miembros de este tipo de Sociedades las perso
nas fisicas o morales, entre éstas las Sociedades Locales y -
las Uniones de Sociedades, gue fueran propietarios, cultivado
res de tierras, usuarios de agua, empresarios en la produccidn
de energia eléctrica, de transportes y demds individuos o co-
lectividades que tuQieran alguna ingerencia en la ejecucidn -
de una obra determinada para el progreso de una regidn.

La duracidén de estas Sociedades estaba en funcidén de la
terminacidén de las obras programadas y de la liguidacién de -
los créditos en caso de existir.

La Administracidn, Direccidn y Vigilancia estaban a -=
cargo de una Comisidén de Administracidn y de una Junta de Vi~
gilancia.

E) Cédigo Agrario del 22 de marzo de 1934, como Ley Re
glamentaria del Articulo 27, Constitucional seflalaba con las-

Reformas habidas las siguientes disposiciones en materia de -
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Organizacién Ejidal:

a).- Son Autoridades de los Nicleos de Poblacidn Eji--
dal y de las Cowunidades gque poseyeran tierras:

1.~ Las Asambleas Generiles.

2.- Los Comisariados Ejidales y de Bienes Comunales.

3.- Los Consejos de Vigilancia.

b} .- Es de la Competencia de la Secretaria de Agricul-
tura y Ganaderia estudiar, planear y ejecutar las actividades
para el mejoramiento de la agricultura y ganaderia de los eji
dos, comunidades y nuevos centros de poblacidn agricola.

¢) .~ Correspondia al Departamento de Asuntos Agrarios-
determinar los medios adecuados para el control legal, el fo-
mento, la explotacidn y el me,. r aprovechamiento de los fru~-
tos y recursos de los ejidos. con el objeto de mejorar el ni-
vel de vida de la poblacién campesina.

d) .- La Asamblea General de Ejidatarios se encargaba =
de dictar la forma en gue debian aprovecharse los terrenos cg
munales del Ejido, pucsto que los pastos y montes de uso co--
min pertenecian al ndcleo de pcbhlacidn, & excepcién cuando és
tos se abrian al cultivo, se fraccionaran o -adjudicaran indi-
vidualmente.

e) .~ El Comisariado Ejidal serid el rep¥esentante Legal
y Administrador de los Bienes del Ejido, que estén en régimen

’
comunal, Por lo tanto, vigilara que todos los actos concerw--
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nientes a la explotacidn se’ apeguen a la Ley. (Art. 43).

f) .~ Los Ndcleos de poblacidén que de hecho o por dere-
cho guarden la forma comunal, tendrdn capacidad para disfru--
tar en comln las tierras, bosqﬁes y aguas que les pertenezcan
o-que se les haya restituido o restituyeren.

g) .~ Los derechos que sobre bienes agrarios adguieran-
los Nicleos de poblacidén serdn inalineables, imprescriptibles
inembargables e intransmisibles y, por lo tanto, no podrian -
en ningln caso ni en forma alguna enajenarse, cederse, trans-
mitirse, arrendarse, hipotecarse o gravarse en todo o en par-
te, siendo inexistentes las operaciones, actos o con£ratos que
se hubieren ejecutado o que se pretendieran llevar a cabo en~
contravencidn de éste precepto. Esta disposicidn es aplicable
a los bienes gue se reconozcan y titulen en favor de gomunidg
des. (Art. 138 del Cédigo Agrario).

h) .- Se podrian funcionar ejidos cuando fuera conveniente
para la mejor organizacidn de los Ejidatarios y el desarrollo
de un plan de explotacidén agropecuario, benéfico para la Eco-
nomia Ejidal.

i) .~ La parcela escolar se destinaria a la investiga--
cidén, ensefianza y précticas agricolas de la Escuela Rural a -
que pertenecieran.

A manera de comparacidn sefialaremos que, el Cédigo =——-

Agrario actual en su Art. 200 dice:
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k Qué el Presidente de la RepUblica. determinard la for-
ma de explotacién de los Ejidos de acuerdo con las siguientes
bases:

I.~ Deberdn trabajarse en forma colectiva las tierras-
que por constituir unidades de explotacién infraccionables --
exijan para su cultivo la intervencidn conjunta de los compo-
nentes del ejido.

Il.~ En igual forma se explotardn los ejidos gue tengan
cultivos cuyos productos estén destinados a industrializarse-
y que constituyan zonac agricolas, tributarias de una Indus—;
tria. En éste caso, también se determinardn los cultivos que-~
deban llevarse a cabo.

Podrda asi mismo adoptarse la forma de explotacidn co-~-—
lectiva en los demds ejidos, cuando por estudios técnicos y -
econdmicos que se realicen, se compuebe gue con ella puedan -
lograrse mejores condiciones de vida para los campesinos, y -
que es factible implantarla.

) Deberda cuidarse que las explotaciones de éste tipo -~==
cuenten con todos los elementos técnicos y ccondmicos necesa=-
rios para garantizar su eficaz desarrollo.

El Art. 202 en pocas palabras nos dice: se adoptard la
forma de explotacidn colectiva en los ejidos éuando la explo~
tacidén individual resulte antiecondmica; no siendo necesario-

el fraccionamiento de las tierras de labor, pero deberdn defi
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nirse y garantizarse los derechos ejidales.

El Art. 203 indica: No podrdn fraccionarse las exten--—
sione; superficiales que como las "Cajas", "Las Bolsas“ y“Los
Lotes Bardeados", constituyan unidades de u%plotacién infrac~
cionables y reclamen la ejecucidn de trabajos colectivos para
su conservacidén, reparacidn y cultivo.

Con lo anteriormente expuesto observamnos, gue lo gue -~
se pretendia era la explotacidn de recursos ejidales por ﬁe--
dio del sistema cooperativo y de ninguna forma la explotacidn
individual de la parcela ejidal.

Para concluir diremos, que desde el inicio de la Refor
ma Agrgria,‘en el afio de 1915 hasta el afio de 1934, se logré-~
muy poco en materia de Organizacidn de los Ejidatarios para -
incrementar la produccidn agricola del pais, ademds de que en
20 afios solamente se entregaron 10.6 millones de Ha., benefi-

ciando Unicamente a 939 nmil Ejitarios.



IAS SOCIEDADES LOCALES DE CREDITO EJIDAL

1.~ CONSIDERACIONES ECONOMICAS DE CARACTER GENERAL

Por todos nosostros es sabido gue los grandas Latifun---
dins existentes en el pais y los ingresos raquiticos de los cam
pesinos, fueron las causas que originaron la Revolucién Mexica-
na y plantearon el Problema Agrario Nacional.

Fue la Ley del 6 de enero de 1915, la que dié las_bases~
para el reparto de la tierra. No obstante, ésta Ley por las cir
cunstancias y premura en que se promulgd, no previd el funcio--
namiento y la organizaéién de los nacientes Ejidos; fue hasta -
la Constitucién de 19217, cuando se di6 a los Ejidos la estructu
ra real, por lo siguiente:

a) .~ Se consideraron como Unidades Productoras Colecti--—
vas con ayuda ccondmica y asesoramiento técnico por parte del -
Estado.

b) .- Fueron divididos en pequefias parcelas individuales.

Indudablemente que los sistemas anteriores fueron utili-
zados en forma indistinta por los campesinos; pero la produc- -
cién colectiva en gran escala con organizacidén e inversién efec
tiva se inicié a partir de 1936, cuando el Banco Nacional de =-~

Crédito Ejidal la implant6 en la Comarca Lagunera,
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2.~ ORGANIZACION ECCNOMICA, '

Habiendo hecho una somera exposicién de los Ejidos, es -
necesario describir en seguida la Organjzacién de las Socieda-~-
des Locales de Crédito Ejidal.

. Después de haber dotado de tierra a los Ejidatarios, se-

presentd el problema de su Organizacién Econ6mica. Fue entonces

cuando el Gobierno determind que ademds de proporcionarles el -~
factor de¢ trabajo tierra, era indispensable a la vez facilitar-
les capital a través del crédito, como posteriormente se vcré, -~
y la asesoria técnica para la explotacién agricola,

. Para mayor claridad, se presenta enseguida un cuadro que
informa acerca del monto de los cré&ditos otorgados por el Banco

Nacional de Crédito Ejidal, en los dGltimos afios:

CREDITOS TOTALES DEL BANCO KACIONAL DE CREDITO EJIDAL

MILES DE PESOS

ARO PRESTAMOS
) 1962 57 910
1963 . 653 126
1964 686 739
1965 542 850

1966 610 097

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Ejidal-Departamento de Crédi-
to. Oficina de Estadisticas.
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Asi mismo y con objeto de dar a conocer el ndmero de so-
ciedades que han operado con esta institucidn en los Gltimos ~-
afios, el total de socios que las integran y el total de ejida—
tarios que recibieron préstamos, se ha elaborado el cuadro que-

a continuacifn se inserta:

SOCIEDADES SOCIOS QUE EJIDATARIOS QUE
afo QUE IAS RECIBIERON
OPERARON INTEGRAN PRESTAMO

1962 5 286 360 699 153 354

1963 5 418 415 708 146 183

1964 5 370 405 782 151 996

1965 4 447 329 149 118 966

1966 4 796 330 722 118 601

1967 5 326 456 136 166 531

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Ejidal-Departamento de Crédi-
to- Oficina de Estadisticas,

En este cuadro no estdn considerados los ejidatarios que
operaron con los Bancos Agrarios.

Como es de observarse, la idea que el Estado persequia -
era la de emancipar a los campesinos, tanto social como econdmi
camente, obligdrdolos a formar agrupaciones entre ellos mismos-—
que se encargaran de proporcionarles escuelas, servicios médi-—
cos, centros deportivos y bibliotecas.

En pocas palabras cabe afiadir, que en términos generales
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el objetivo del Estado era encausar la produccién ejidal, vine-
culandola con la produccién agricola nacional y poder satisfa--
cer tanto sus necesidades propias, como las del pais,

oy lo antcriormenye expuesto gse puede coludir, que si -
las dotaciones y restituciones de tierras se hubieran hecho in-
dividualmente para satisfaccidn personal de los ejidatarios, el
resultado hubiera sido pésimo y desastroso; motivo por el cual-
fue naycesaria su organizacién en sociedades que pudieran propor
cionar asesoria, servicics y recursos, priﬂcipalmente los que a
continuacibn se wencionan:

a).- E1 Crédito Acumulativo de la Produccibn, que a fal-
ta de recursos de capital propic se les porporcionaria para = -
usarlo como medio de produccién.

b) .~ Técnica Agriceola Avanzada, para obtener un mejor ren
dimignto‘de las tierras.

¢c).~ Téenica Econdmica Agricola, para consegquir resulta-
dos éptimos de los factores productivos, y asi evitar el desper
dicio de productos y energias,

d) .- Establecimientos de Servicios Médicos

Otro de 105 puntos principales que se perseguia en la (r
ganizacién de los Ejidatarios era el establecimiento de servi--

cios médicos para tratar la disminucién de las enfermedades e -
incapacidades y asi obtener su mayor rendimiento, eliminando en

forma considerable la intervencién del Estado.

e) .~ Organizacién Cooperativa de la Distribucién ds los-
Articulos de Consumo.
La forma de defensz de los Ejidatarios se encuentra orga

nizada en forma que actuén de comin acuerdo y no en fcrma indi-
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vidual, ya que si lo hicieran de ésia manera, serfan victimas -

e la explotacién del especulador e intermediario.

£} .- Creacién de un Seguro Social

Su principal objeto es hacer llegar al Ejidataric log ~-

gervicios del Seguro Social para garentizar sus subsistencia, -
en cago de enfermedades profesionales o dz incapacidad por otra

clase de enfermedades.

g).- El Seguro Agricela.
Los Ejidatarios deben contar siempre con el Sequro Agri-
cola para prevenir los quebrantos econdmicos ocaisonados por —-—

una pérdida imprevista de sus cosechas.

3.~ CARACTERISTICAS ECONOMICAS PRINCIPALES.

Cowo ya se hizo notar, la Reforma Agraria trajo consigo -
la destruccion del antiecondmico e injusto regimen latifundista,
repartiendo la tierra entre agquellos que la trabajaban, pero =~
ademds era necesario para asegurar el cultivo de la misma pro--
porcionarles los recursos econdmicos indispensables a través de
un sistema Nacional de Crédito Agricola.

Por lo anterior, los Gobiernos emanados de la Revolucidn
crearon las Sociedades Locales de Crédito Ejidal, cuyas caracte
risticas de acuerdo con la Ley de 7=édito Agricola del 30 de —
diciembre de 1955, del Acta Constitutiva y los Estatutos, eran-
las giquientes:

a).- Obtener créditos para conceder a sus socios ya sea-

Préstamos Comerciales de Avio, Refaccionarios & Inmobiliarios.
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1.~ créditos Comerciales:

Son operados mediante pagarés 6 aceptacidén de letras de-
cambio,paré fines broductivos 4 de consumo. El plazo ndxino es-
de seis meses y la garantia censistird, preferentemente,en cose
chas u otros productos de explotacidn agricola, almacenadas a &
disposicidn del acreditante, en el lugar que éste sefiale 6 en -
Almacenes Generales de Depésito.- EL importe del préstamo nunca
serd superior al 80% del valor de la prenda.

Cuando no existe Garantia prendaria, los documencos debe
rdn ser suscritos sclidariamente cuando menos por dos personas-
de reconocida solvencia.

Para Alvaro De Albornhoz, éste‘tipo de préstamo es al que
menas recurrenh los agricultores mexicanos por lo general; pues-
su corto plazo no los anima lo suficiente v temen perder la ga-
rantia prendéria 6 verse comprometidos por los documentos firma
dos, cuya operacién no comprenden en su gran mayoria.

Efectivamente, en el Ramo Ejidal éste tipo de Préstamosg=-

se opera my poco.

2.~ Crédito de Avio.

Son aquelios en que el acreditado quedé obligado a inver
tir zu importe precisamente en los gastos del cultivo y demds - -
trabajos agricolas, asi como en la compraz de semillas, materias
primas y materiales, 6 abonos inmediatamente asimilables, cuya-

amortizacién puede hacerse en la misma operacién de cultivo o de
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explotacidn anual a que el préstamo se destine.

Lou préstamos de Avic, deben estar garantizados cen las-
materias primas y materiales adquiridos y, con las cosechas 6 -
productos agricolas gue se obtengan mediante la inversicon del -
préstamo, El plazo miximo es de 18 meses y su importe no podrd-
ser superior al 70% del valor probable de la cosecha.

Estos préstamos solo se pueden otorgar a los propietarios
de terrenos 6 a los cultivadores de éllos, cuando éstos comprug
ben tener derecho a su cultivo por *tcdc el tiempo sefialado para
el cumplimiento de la obligacidn. :

De acucrdo con Alvaro de Albornoz, el crédito citado com
prende las siguientes operaciones: - Preparacidén de la tierra,-
siembra, cultivo y cosecha, ademds de la comgra de semillas, --
fertilizantes e insecticidas; la aplicacidn de éstas, el riego,
la conservacidn del sistema de riego y la vigilancia de las opg
raciones,

Cabe afiadir, que el crédito de avio es el que mds se ope
ra con los Ejidatarios, siguiendo el procedimiento siguiente:

El Banco Nacional de Crédito Ejidal tiene un calendario-
de cultivos en donde se especifica detalladamente las fechas de
las diferentes labores que se hacen en cada regidn, las opera=--
cines que hay que ejecutar, la fecha aproximada de cada opera--
¢idn, el costo estimativo, la proporcién de éste costo que pue-~

de ministrarse en cada fehca, etc.; ahora bien en virtud de que

los Ejidatarios por regla general carecen de recursos propios, -
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las ministraciones de crédito incluyen todos los gastos de pro-
duccidén y de sostenimiento personal y doméstico de los Ejidata-
rios, Por este motivo el crédito se les otorga conforme van ter
minando las operaciones, en forna de especié y solamente se les
entrega dinero en efectivo para el sostenimiento propio y de su
familia.

51 Banco, para asegurar su cobro tiene gue tomar la pro-
duccidn en el momento de la cosecha, venderla, deducir los gag-
tos y repartir las utilidades si las hay entre los socios.

Por ser de importancia éstos créditos sobre los demds =-

que autoriza la Ley de Crédito Agricola, elaboramos el siguien-

te cuadin:
MILES DE PESOS
A R0 TOTAL AVIO REFACCIONARIOS

1952 589 105 536 553 52 552
1963 651 772 595 055 56 717
3984 686 698 609 962 76 636
X965 542 850 491 245 51 605
1966 607 709 568 223 39 486

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Ejidal.- Departamento de Cré-
dito;~ Oficina de Estadisticas.
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3.~ Créditos Refaccionarios:

De acuerdo con el articulo 56 de la Ley de Crédito Agri-
cola, estos préstamos son los que se utilizan en la compra para
uso, alquiler o venta, en su caso, de aperos, implementos, uti-
les de labranza, animales de trabajo, ganado o animales de criar
en la apertura de tierras para el cultivo; en la compra & insta
lacién de maquinaria; y en la construccién realizacidn de obras
vy mejoras materiales agricolas de cardcter transitorio.

En virtud de que en el caso que estamos estudiando, la °®
tierra no puede hipotecarse ni traspasarse, la Unica garantia -
posible es la prendaria o mobiliaria incluyendo la maquinaria.

El plazo de ésfés préstamos fluctian entre los 5 y los -
12 afios segin sea su destino.

a).-~ Hasta 5 afios para compra de instrumentos de la pro-
duccidn; maquinaria, animales de trabajo o de cria, ete,

b) .~ Hasta 8 afios cuando se compre maquinaria agricola -
fija y costosa y.

c¢) .~ Hasta 12 afios cuando se trate de cultivos ciclicos-~
y comiencen a producir al cabo de 5 a 7 afios.

Cabe hacer notar,que el Banco Nacional de Crédito Ejiw—=
dal otorga éste tipo de préstamos sin la garantia de 13 tierra-
por las siguientes razones: |

a),~ Puede tomar posesion de los bienes y explotarlos.

b).~ Tiene un total dominio administrativo sobre los Eji

WBLIGTECA CEAHTEAL
B N AN,



: deoe, z.izt‘mamente los maneja y puede cobrar tomando posesidn-

de los productos y veavzrlos.
c).- B todos los préstamos que otorga a2 una scciedad o-

a2 un grupo se les aplica el principio de responsabilidad mancg

munada,

4.~ Crédito Inmobiliario.

Este tipo de préstamos es mwy poco utilizado por el Ban

jidal y por tanto lo analizaremos en forma muy general: El pre
sente crédito deberd destinarse a obras de mejoramiento terri-
torial, construccién de vias de comunicacidn, para instalzs:
& construcciones de toda clase de inmuebles de uso agricoi: -
uestinados a la concentracidn, clasificacidn, transformacién,-
empague o venta de los productos, ejecucidn de obras en la sa=
nidad urbana, en la urbanizacidén de poblados, y en la construc
cidén de casas-habitacidn para campesinos.
El plazo mdximo es de 20 afios y el crédito no deberd ex

ceadzr del 303 del valor de las cosechas o de sus ingresos.
% La garantia en el caso de Ciidatarios consistird@ en hi-
poteca y prenda sobre la maquinaria, implementos, muebles y --
utiles, y con las cosechas futuras.

; Rcsumiendo diremos que el crédito oficial ejidal se cana

iizz por lo regular, e habilitacién y avic refaccionarios,

Estos préstamos han sidc insuficientes para cubrir las -
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necesidades de los ejidatarios ya que escasamente cubre el 20%
de dicha poblacién, ademds de que una gran cantidad no se recu

peran por causas que posteriormente analizaremos.

b) .~ Capital Social,

Estas Sociedades no poseen capital propio, el mismo estd
representado por el crédito otorgado por el Banco Nacionai de -
Crédito Ejidal, es decir, estdn constituidas bajo el régimgn de
regponsabilidad ilimitada en gue cada unc de los socios resgpon—
den por si, de todas 1a§ obligaciones sociales, subs.liaria y -
solidariamente. Esta caracteristica no se lleva a cabo, ya que-~
como se menciond anteriormente son sociedades que no tienen ca-
pital propio y la unica garantia que pueden proporcionar gon --
las cosechas.

Degde el punto de vista legal, el Banco tiene plenas fa-
cultades para proceder en caso de que Un crédito no gea liguida
do, pero en la realidad no lo hace ya que seria ir en contra del
principio emanado de 12 Revolucidn, hacer de las Scociedades Lo-
cales de Crédito, Organizaciones con independencia econémica, =
aspecto que no se ha logrado en virtud de inumerables factores.

Suponiendo que la Institucidn sefialada dentro de sus fa~
cultades procediera, el resultado seria el siguiente;- Como la-
tierra es inembargable, actuaria contra los instrumentos de la-

produccidn, unico medio de vida de los Ejidatarios causando la-
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eliminacidn automitiza de la Sociedad; es por esto que se hz -
prac=dido benévolamente dando concesiones y ampliando los pe--

riodos para pagos de deudas gue casi nunca s¢ recuperan.

¢) .- Objeto.

Se juzga conveniente realizar una apreciacidén general -
del Sistema Ejidal.

Con el fin de -roporcionarles crédito a los Ejidatarios,
en los Ejidos se organizaron las Sociedades Locales de Crédito
Ejidal, estando formadas por personas que disfrutan de pose- -
cidn definitiva de l1la tierra y que no poseen capital propio, -
va gue se rigen por el Sistema de Responsabilidszd Ilimitada.

1a duracidn serd indefinida, pudiendo disolverse cuando
asi lo determine el 80% de sus socios.

La maxima autori<ad es la Asamblea General, la cual de-
berd reunirse cada 2 meses cuando cuente con menos de 50 so- -
cios y una v~z al afio cuando estos sean mas de 100. La Asanblea
designara cada 3 afios una Comisidn de Administracidn para diri
gir y representar los asuntos de la Sociedad asi poder realizar
actos de dominio, ademds tiene la facultad de designar una Jun
de Vigilancia formada por tres socios, que cuidar que se reali
cen ias aportaciones sociales previstas por la Ley y la Escri-
ura Constitutiva, vigilar que loe fondos se inviertan correc-

tamente v cue loc cocios cumplan con sus obligaciones.
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para finalizar, la Tsy respectiva sanciona gque el ejida-

o

ario perdsri sus derechos cu2ando cor un 1lapsd ds 2 ados deje-
A2 gurliivazT la tlerra personalmente,

Lo ant:zrior constituve las bases tedricas de la organiza
cidn del Ziids, pero la werdadera situacidn =2s diferente por lo

siguiente:

40,~ SOCIEDADES CCOPERATIVAS:

a,- De servicio

b.- D2 Produccidn coleactiva,

Antes 42 profundizar el estudio de las sociedades coope-
rativas, diremocs que la orimera de ellas fue cryanizada en el -
a’do de 1844 en Inglatarra "Equitable pioneers”, con 2l cardcter
de Cooperativa de Consurc.

Generalmente las Sociedadss Cooperativas se han clasifi-
cado en:

l.—~ Socizdades de Ceonsumideres, que existen cuando un de
terminado grupo d2 consumidores se organiza wara 2wvitar comprar
individualmente y f£ijar a los intermediarios un pra2cio justo.

2.~ Sociedades de Productores, gque son aguellss personas

que se unen para laborar en conjunto la produccién de articulos.

(1) Roberto L. Mantilla.- pdg. 295
(2) Roberto L. Mantilla.- pag. 297
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¢En conclusién, que es lo gue persiguen estas Sociedades

. Cooperatd vas?

Lo siguiente:

a) .- Un mediod para vivir mejor, con menor gasto

b) .~ Economizar cin privaciones

c) .~ Trabajo con mayor fruto.

Siguiendo nuestre analisis, diremos que fue en el afio —-
de 1933 cuando la antigua Secretaria de Agricultura y Fomento -
propuso la formacidn de Cooperativas basadas en la Explotacidn-
del Ejido.

Principiaremos con la Sociedad Cooperativa de Servicio,-
que tiene como principal objeto el proporcionar a sus miembros-
los servicios gue requieran para el desarrollo y mejoramiento -
econdémico de sus explotaciones individuales, siendo sus activi-
dades las siguientes:

a) .- Servicios Técnicos.- Contabilidad y Asesoramiento a
los miembros, tecnicamente en materia agricola y econdmica.

b) .- Conceder crédito para mejoramiento de la explota— -
cidn,

c).- Compra en comin o sea adquirir para los socios to--
da clase de articulos destinados a la explotacidn agricocla.

3.~ Uso en Comin: es decir obtenciodn de maquinaria y to=-
do tipc de factores productivos (animales) para uso colectivo.

4,- Transporte.- Adquisicidn de vehiculos para la trans-
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portacién de los productos.

5.- Preparacidn y Conservacidn; seleccionar, empaque,-
clasificacidn, beneficic y refrigeracién de los productus de-
los miembros, adcuiriendo maguinaria, molinos, plantas de em-
paque refrigeradores. etc.

6.~ Ventas.- Vender las cosechas en comin.

7.- Seguro Agricola.

Podemos decir qué principalmente las Sociedades de Ser
vicio deben de suministrar todos los servicios que los socios
necesiten, para el mejor éxite de sus explotaciones individua
les.

Las Sociedades Locales de Crédito Ejidal establecidas-
por la Ley de Crédito Agricola del 24 de enero de 1934, son -
Cooperativas de Servicio, siendo que las constituidas por la-
Ley, promulgada el 30 de diciembre de.l955, son Cooperativas-

de Produccidn Colectiva.

a) .~ Las Sociedades Cooperativas de Servicio:

Estas se caracterizan por su especializacién en una ac
tividad o en varias de las anteriormente citadas (Servicios -
Técnicos etc.) y que integran el proceso de la produccién: qe
Eal forma que un agricultor puede pertenecer al mismo tiempo-
a varias sociedades, recibiendo servicios diferentes, como --

por ejemplo: servicios técnicos, venta en comin etc., o tam--—
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b;én puede pertenecer a una scla sociedad que le proporcione~
todos estos servicios.

Cabe hacer notar, que las Sociedades Locales de Crédi-
to Ejidal, indiscutiblemente pertenecen al grupo de Coopsrati
vas que proporcionan todos los servicios, ya que legalmente -
se les capacita para suministrar a sus miembros todos los ser
vicios de cardcter agricola gue favorecen la explotacién de -~
sus parcelas y también estdn facultados para proporcionar to-~
dos aquellos que né sean de cardcter agricola, como el aprovi
sionamiento de articulos de consumo dunéstico y atencidn médi
ca.

Existen numerosos procedimientos para efectuar las ope
raciones entre el socio y la sociedad, a saber:

En lo que se refiere a las ventas de las cosechas, las
Cooperativas pueden cobrar una comisidn por cada unidad vendi
da, o un porcentaje por la totalidad de las ventas; asi mismo,
puede comprar directamente los productos de sus socios y ven-~
derlos por cuenta y riesgo de éllos.

Por lo gue toca a Crédito, la Cooperativa consigue di-
nero a un determinado tipo de interés y al pr;starlo a sus so
cios, les cobra un pinto mds para cubrir gastos y crear un =--
fondo.

En cuanto a Compras, también puede hacerlas mediante -

varios sistemas:
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1.~ Por medio de Comisiones.

2.- Comprando los articulos a precio de mayoreo y dis-
tribuyéndolos a precio de piblico 2 sus socios.

Hemos visto las diferentes combinaciones existentes y-
tratar de analizar todo el mecanismo de las operaciones gue -~
se practican entre socios y cooperativas seria muy largo de -
explicar; pero en forma concreta, diremos gue sea cual fuere-
: el sistema que se implante debe satisfacer los siguientes re-

quisitos:
i 1.~ Eficiencia para el buen desarrollo de las activida
des ‘de los socios.

2.~ Reduccién ;l maximo de los gastos de administracién.

3.~ Lograr que la Sociedad cree un remanente para cu--
! brir sus gastos, gue le permita crear fondos de operacidn de-
; reserva y previsidn social. pesde luego puede afirmarse, que-
seria injusto que este tipo de sociedades trabajara y propor-
cionara servicios al costo, pues entonces no habria Fondos de
Reserva (Sequro Contra Pérdidas) y de Previsidn (Servicio Mé-
dico) , cuya constitucidn representa un ahorro para los socios,
«~KN"  Para terminar diremos que los trabajos encomendados a-

las Cooperativas de Servicio en la explotacidn individual de- -
‘ sus miembros, son ejecutados‘por estos mismos o sus familia--
res,o también por algin elemento extrafio dirigido por la pro-

pia sociedad, como por ejemplo: si se tratara de servicios --
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centzblas, son contadores de la sociedad los que los proporcio

nea a fin de llevar un buen cortrol de las operaciones; por el
contrario, si se tratara de maquinaria, propiedad de la Coope-
rativa, corresponde su manejo a personal especializado, que =~-
permite un rendimiento mdximo con costo minimo. Asi sucesiva--

-

tmente, se actiz en la prestacibén de Servicios por la Cooperati
va.,

Tedricamente, podriamos decir que las Cocperativas de -
Servicios quedan bajo el dominio individual de los socios, pe-
ro a medida que la Sociedad incremente los servicios agrfcolas,
mayor es el control que se ejerce cobre los elementos de la --
produccidén {la tierra, el trabajo, el capital y la produccién-
obtenida) y mobre esta misma,

Desde luego,a medida que la educacidn téenica de los so
cios aumenta, también se va presindiendo de los pervicios de ~

la Cooperativa.

b.~ Sociedades Cooperativas de Produccidn Colectiva.

Las Actividades de estas Cooperativas se realizan median

1.~ La obtencidén de los Recursos Ecordmicos nezcesarios.
2.~ La direccidn organizacidn y ejecucidén del trabajo ea
las diferenten etapas de la produccion,

3.~ La venta de los productos obtenidos en la explotaw~-



cion de qﬁe se trate.

4.~ La adquisicidn de maquinaria, animales, vehiculos y
demas elementos necesarios para el desarroilo de la "explota~-
éién“. construccidn de obras y establecimientos de molinos, -—-
plantas de beneficio, transformacidn, conservacidén, empague, -
etc.

5.- El desarrolio en general de las mejores coandiciones
técnicas de las diferentes actividades que integran el proceso
"Econdmice de la Produceidn Agricola”. N

Para poder entender perfectamente la teoria de estas --
cooperativas es necesario tener em cuenta los antecedentes que
a continuaéién e detaiian:

a) .- Aunque la tierra pertenzzca a los socios, queda en
dominio de la sociedad.

b) .- El Capital (obtenido por créditos.:u otra forﬁa),lo
controla la Coopéxativa.

¢) .- Los Socios quedan a disposicidn de la Scociedad pa-
ra el desarrollo del trabajo, bajo la direccién del Consejo de
Adminiétracién que actda por conductc del gerente.

d) .~ La produccidén queda a disposicidn de la sociedad -
para efectuar su venta. )

e) .- La Cooperativa puede impartir a sus componentes —-
servicios ajenos a la grxoauccidén que constituye su principal -

obijeto.
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En consecuencia, estas sociedades son: empresas agrice-
lis, en las cuales los socios que las integran trabajan en su-
propio beneficio, pero apegados a los lineamientos sefialados -
por las mismas, los gue pueden ser discutidos pér la Azamblea-
General pero de ninguna forma pueden ser modificados arbitra--
riamente por los socios.

Para comprender lo sefialado daremos algunos ejemplos:

La Cooperativa realiza la plaueacién de los cultivos ~-
que convengan: adguiere por cuenta propia las semillas, combug
tibles, lubricantes, maguinaria, animales de trabajo y todos -
los elementos necesarios para el proceso de la produccidn; asi
mismo, desarrolla su plan de explotacién, distribuyendo el tra
bajo entre sus miembros, de manera que éste produzca su maximo
rendimiento con el menor esfuerzo fisico.

Se encarga del beneficio, clasificacidén y venta de las-
cosechas y en general deszempefia todas las funciones escencia--
les y complementarias, agricolas y sociales gue la Asamblea Ge
neral determine.

Si suponemos que todos lus socios tienen la capacidad -~
econdémica para cubrir sus necesidades y poder'subsistir con --
Sus propios recursos, entonces el papel de la Cooperativa es -
la erogacidén de las cantidades indispensables para la adguisi-
¢idén de las materias primas indispénsables para el desarrollo-

{el trabajo, semillas, alimento para el ganado, combustibles y
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lubricantes, pago de salarious del personal especializado (tec
nicos) que no es socio, reserva para la depreciacidn de equi-
pos de trabajo, papeleria, etc.

En estas condiciones el importe del tr»bajo de los so-
cioé nos lo did la diferencia entre los gastos de produccidn y
el producto ( $ ) de la misma.

Por otra parte conviene referirse a la forma en que se
distribuyen las vtilidades de la Sociedad. Principiare indi--
cando que esta distribucidn se hace en funcidn de la cantidad
clagse y calidad del trabajo de los socios; por lo %anto los -
beneficios varian proporcionalmente de acuerdo con los tres -
factores enunciados.

Ahora bien, con base en dichus factores trataré de se-
flalar brevemente las formas en que podria evaluarse la canti-
dad de trabajo en tiempo, suponiendo que todos los socios de-
sarrollasen el mismo esfuerzo con igual rendimiento; asi mis-
mo, cémo puede medirse esta cantidad por el rendimiento efecti
vo de cada labor, siempre y cuando fuera posible distinguir -
los resultados obtenides individualmente. Por ejemplo, si se--
trata de regar un terreno y son varios losg socios que deben -
utilizar el agua simultdneamente, es imposible determinar la-
superficie de terreno que riega cada uno; la cantidad de tra-

bajo que desarrollan los almacenistas, veladores, vigilantes-

‘y.socios que desempeflan funciones directivas, sélo puede me--
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dirse en tiempo; las actividades de desmonte y labores de pre
paracidén del Terrenc, las siembras, elc.,se estiman en super-
ficie; la limpia de canales, en longitud o vclumen; el tendi-
do de cercas también en longitud. Sin embargo, todo lo ante--
riormente descrito amerita la siguiente pregunta: ¢Cémo po-—-
dria ejercerse control en funcién del tiempo d¢ determinadas-
labores? La respva2sta nos la dd la prictica, gue nos indica -
en condiciones normales la cantidad de horas que se emplean -
para determinado trabajo.

Por lo que se refiere al elemento clase o categoria de
los scocios, procede el siguiente comentario: .

Indudablemente que la calificacién del socio ird en —-
funcién de su preparacidén y conocimientos para desempafiar de-
terminada labor, como por ejemplo: no podemos dar la misma ca
tegoria a uno que maneja perfectamente un tractor para labrar
la tierra, que a otro que hace uso de yunta y arado para el -
mismo trabajo.

El tercer y Gltimo elemento es la calidad del trabajo.
Sabido es que tiene mayor calidad un trabajo cuidadoso y orde
nado, a otro que no lo es; por ejemplc: un almacenista que --
lleva sus registros a la perfeccidn y ordenados a aquel que -
no lo hace en forma distinta.

Como ya se expieso, teéricaﬁente los beneficios de la-

sociedad deben distribuirse en funcion de los elementos cali-
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dad, cantidad y categoria, pués en eéta forma la distribucidn
es equitativa. .

Como seria posible llevar a cabo un control para elimi
nar arbitrariedades en el reparto de utilidades, este control
se lograria mediante la aplicacidn del siguiente Sistema de -
Puntos:

a).— Para los socios que desempeilan labores generales,
una cantidad de puntos por jornada de 8 horas.

b) .- Para los socios que sou especializados, una clasi
ficacidn mas alta.

c).— Para los Gerentes, una clasificacidn superior.

En este sistema podrian agregarse ademds aumentos y ~=
disminuciones de puntos, ya sea por constancia en el trabajo-
o por irresponsabilidad.; asi al finalizar el aflo se haria un
céuputo de puntos y el importe total del trabajo se reparti--

~ria en funcidn de éstos.

Sin embargo este sistema presentaria algunas dificulta
des en la determinacidn de calidad, ya gque en su elaboracidn-
Gnicamente se toma en cuenta categoria y cantidad.

En efecto, el Sistema en cuestidn se elabord sobre la-
base de que los socios tuvieran los recursos neccsarios para-
cubrir sus gastos hasta la venta del pruducto, asi podriamos-
suponer que al final del afio se harian las liguidaciones de -

acuerdo con las mistraciones y las utilidades se repartirian-
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en funcidén de aquellas. Pero en la practica se cbserva que los -
socios piden anticipos periédicamente y la suma de los antici--
pPos no estSn en rigurosa proporcidén con el trabajo, lo cual - -
significa un obstéculo para el buen funcionamiento el sistemay.

La mejor forma para resclver este problema seria entre--
gar anticipos a los socios, proporcionandoles el trabajo a cads
uno, pero atn asi saltaria otro nuevo, consistente en que las-
Cooperativas Ejidales se constituyen para eliminar intermedia--
rios y recibir el fruto del esfuerzo y trabajo.

Por las razones anteriores, la Cooperativa Ejidal £ija -
los salarios de acuerdo con la cantidad y categoria del trabajo,
supcniendo igualdad de calidades; por lo tanto, los anticipos -
de acuerdo con estas Cooperativias se fijan proporcionalmente a~
tales factores.

En otras palabras, hay una tendencia determinante a en--
tregar anticipos semanariamente equivalente al salario pagado -
por los agricultores que explotan su tierra utilizando asalaria
dos y conforme a las aseguraciones acostumbradas para las dife~
rentes categorias de trabajo, ya sea, por jornadas diarias o --
por una labor determinada.

En estas condiciones podemos llegar a la conclusidn si--
guiente: si todos los socios reciben los anticipos y éstos son-

proporcionales al trabajo de cada uno, al entregarse el comple-
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to después da practicado el Balance y la liquidacién anual, el-
remanente puede ser distribuido en proporcidn a las cantidades-
suministradas como anticipos.

El referido procedimiento es correcto eun teoria, pero --
cae en el error antes citado, de Tue si la suma de los antici--
pos no estd en rigurosa proporcidn con el trabajo, entonces la-

-parcepcidén f£inal resultard afectada por el mismo error.

Existen en la determinacidn del anticipo dos tendencias:

a) .- Anticipo pegueiio.

k).~ Anticipo grande.

a).- 8i «l znticipo es pequefio, disminuira la inversidén-
anual de la Sociedad, Qa que utilizard sus propios recursos a -
los préstamos que hubiere contratado, en éste Gltimo caso, se -
pagaran menos intereses y la garantia del crédito serd mayor.

b).~- Anticipo Grande, se necesitan mayores recursos para
cubrir los egresos, el crédito tendrd menos garantias y en caso
de una mala cosecha, impide a la sociedad cubrir sus compromi--
sos.

Al efecto contrario, viviran con mds deshaogo y satisfac
cién por el resultado inmediato de su trabajo y las alteraciones
de la percepcién complementaria no serdn tan importantes.

Es ldgico que en una sociedad, sean tan variadas las ac-
tividades de los socios, siendo unas mds productivas que otras,

‘por esto la Cooperativa como unidad Econdmica debe de preveer -
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un plan anual de actividades para obtener ingresos y distribuir
entre sus miembros los beneficlios obtenidos tctales y no log --
correspondientes a la produccidn parcial de su cultivo, esto se
ria muy injusto porgue unas tierras pueden ser mds productivas-—
gue otras y la ventaja seria mayor para unos gue para otros.
Motivo por el cual la Sociedad debe planear perfectamen-

te de acuerdo con la utilidad de trabaio. por ejemplo, citare--—

mos ciertas obras que son necesarios para la comunidad:

1.~ Reparacidén de caminos, edificiacidn de escuelas, ca-
sas para los socilos, plantacidn de drboles, obras para agua po=-
table, centros deportivos, instalaciones telefdnicas y energia-—
eléctrica.

Hay otro tipo de trabajo que si,incrementan los ingresos
de la sociedad como por ejemplo:

El de fomentar las pequefias industrias agricolas, abrir-
nuevas tierras al cultivo, establecimiento del servicio de con-
sumo, el cine, alumbrado en las casas de los socios, asi mismo-
en la planeacidn de estas sociedades, la Cooperativa debe pre~-
veer los fondos de equilibrio o fondos de previsidn social, es-
tos son sumamente necesarios para aquellos socios gue no pueden
trabajar, prestdndoles Servicios Sociales.

Como otro ejemplo tenemos a quellas sociedades que dis=-
tribuyen la percepcidn final segﬁn el nimero de jornadas que ca

da socio haya trabajado, es decir, estas scciedades para el re-
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parto final eliminan la categoria del trabajo y taman en cuenta
‘solamente la cantidad es decir, nﬁmerévde horas o de dias., o -
sea si una persona preparada se le asigné los registros del al-
macén trabajando constantemente y a otra persona que Unicamente
sepa manejar la yunta, se les dd el mismo incentivo de acuerdo~
con las horas trabajadas.

Desde el punto de vista econémico,‘la teoria Cooperativa‘
fija dar a cada quien segin la productividad de su trabajo., es
decir la Cooperativa reconoce v acepta las desigualdades de los
hombres pero también les ofrece las mismas opoxrtunidades para -
progresar, estimulando al trabajador, al inteligente y prepara:
do etc, pero nd al irresponsable, negligente e impreparado, pe-
ro todos en igualdad de condiciones.

En si Las Cooperativas no persiguen fines de lucro, sdlo
compensan a sus trabajadores con el importe real de su trabajo,
por lou tanto el costo efectivo de la produccidén estard represen

tado por las erogaciones que no perciben los secios. (1)

Clases de Cooperativa:

a).—- Unidn Cooperativa.-

Es cuando una Organizacidn Cooperativa Agricola agrupa -.
una Sociedad de productores para realizar actividades de inte--

rés comin para otros pcblados que no pertenezcan a la sociedad.

(1) Mantilla Molina.- pag. 298 y 299
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b) .~ Uniones Centrales & Nacionales.-

; Es cuando se agrupan varias (1) uniones Couperativas y-

abarcan regiones muy extensas.

! H
i :

(1) Mantilla Molina.~- pag. 298 y 299.



CARL

i3

g

e
o]
o
[l
3]

|

LOS SUJETOS DE CREL..
1.~ CARACTERISTICAS,

Ep el Capitulo anterior hzblamos de las Sociedades Loca
les de Credito Ejidal; en el presente nos refeciremos a los So
cios Ejidales, que constituyen el elemento basico de aquellas-
y la causa de su existencia. En tal virtud, trataremos de ana-
lizar ios requisitos fundamentales que se requieren para ser -

miembro de dichas Sociedades.

2.~ ORGANIZACION.-

El Art. 46 de la Ley de Crédito Agricola nos dice lo si
guiente:

En las Sociedades Locales de Crédito Ejidal, los socios
deberédn ser ejidatarios que disfruten de posesidén dafinitiva.-
Pero cabe preguntar, qué es lo que se entien@e por Ejidatarios
y por posesidn definitiva?.

En el Art. 54 del Cddigo Agrario se asienta, que ten---
dran capacidad para obtersr unidad o parcela por medio de dota
cién, ampliacidn, creacién de nuevos centros de poblacidén o --
acomodo en tierras ejidales excedentes, los campesinos que --~
renan los siguientes requisitos:

a.- Ser mexicano por nacimiento, vardn mayor de l6 afios
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Bi es soltero,o de cualquieéledad si no lo es, o mujer soltéra-
o viuda, si tiene familia a su cargo.

L.~ Residir en el poblado solicitante por lo menos 6 me-
ses antes de la fecha de lia presentaéién de la solicitud o del-
acuerdo que inicie el procedimiento de Oficio, excepto.cuando -
se trate de la creacidn de un nuevo centro de poblacidn o del -
acomodo en tierras ejidales excedentes.

c.~ Trabajar personalmente la tierra, como ocupacién ha-
bitual.

d.~ No poseer a nombre propios o 2 titulo de dominio, - -
tierras en extensidn igual o mayor gue la unidad de dotaciédn.

e.~ No poseer un capital individual en la industria o en
el comercio de $2,500.00 M.H., o un capital agricola mayor de -
$5,000.00 M.K.

oércs aspectos que deben observarse en la organizacidn -

de los socios, sor los relativos a 'la admisidn, renuncia y sepa

racidén, que se tratan adelante:
A.- Admisidn.-:

A diferencia de otros tipos de Sociedades, donde el capi
tal aportado por los accionistas es de vital importancia, en el
caso Que nos ocupa es la persona fisica del socio la de mayor -
significacién. -

A este respecto los Estatutos del Banco Nacional de Cre-
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dito Ejidal sefialan que. Por acuerdo de la Asamblea General la-
Sociedad puede admitir nuevos sccios siempre que éatisfagan los
requisitos y acepten las estipulaciones del Contrato Social.

De lo anterior se desprende, que estas sociedades podréan
tener nuevos socios si asi lo aprueba la Asamblea General y ---
siempre y cuando los solicitantes sean Ejidatarios que disfru--

ten de posesidén definitiva.
B.~ Renuncia.-

Cualquier socio tendrd derecho a separarse de la la So--
ciedad presentando su renuncia a la Comisién de Administracidn-
para que sea discutida en Asanblea General y aprobada si el di-
mitente no tiene responsabilidades pecunarias ni con la Socie--—
dad ni con el Banco. La Renuncia surtird efectos a partir de la
fecha de la aprobacidn.

Los socios que renuncien serdn responsables de las obli-
gaciones asumidas por la Sociedad hasta la fecha de aceptacidén-
de la renuncia, a partir de la cual se computard el plazo @ ra-

exigir esa responsabilidad.
c.- Separacién:

La separacidon de los socios podrd llevarse a cabo siem--
pre y cuando de su aprcbacidn el Banco Nacional de Crédito Eji-

"dal y _por acuerdo de la Asamblea General de Socios.
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I.- CAUSAS DE SEPARACION:

Los motivos que pueden causar 2a separacién dée un socio,
son los que a continuacidn se detallan:

a) .~ Por haber absorbido mas del 20% de los créditos ccn

cedidos a la Sociedad.

b) .- Por hacer mal uso de su crédito.

2) .~ Por gravar, enaienar, ceder o disponer por cualss-—-
quier otro titulo de los bienes afectos en garantia real de los
créditos recibidos.

d) .~ Por causas imputables de descuido, morosidad o mala
fe, que perjudiguen los cultivos, cosechas, instrumentos de tra
bajo (maguinaria y almacenes) o, en general los intereses de la
Sociedad.

e) .~ Por no cubrir oportunamente sus aportaciones para -
integrar . capital social, o las cuotas para fondos especiales.

f) .- Por infraccién a la Ley de Crédito Agricola, Etc.

3.- DERECHOS .-

Después de explicar las Caracteristicas y la Organiza~-~-
¢cidn de los Socios, procederemos a establecer.los Derechos de -~
los mismos.

El C6digo Agrario nos sefiala en su Art. No. 158, que la-

parcela y los Bienes del Ejido Que le pertenezcan no podrén ser

'
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embargados ni gravadcs por ningdn motivo, y también que las ---
tierras serdn Inalienables.

En el Art. No. 159 del aludido Cédigo se dispone, que la
Parcela Ejidal, asl como los Bienes del Ejido a 7ué tenga dere-
dho, no podran ser oijato de Contratos de Aparceria, arrenda---
miento o cualquier otro prccedimiento gue implique la explota--
cidn indirecta c el 2mpleo de trabaio asaiariado axcepto en los
casos a continuacidn sefialados:

l.- Cuando se trate de mujeres con familia Jue por sus -
labores domésticas nc puedan atender y trabajar la tierra direc
tamente.

2.- Los mencres de 16 afios gque hayan heredado los dere--~
chos de un Ejidatario.

3.~ Cuando despuéds de haber trabajado durante un afio en-
al Ejido, queden incapacitados por accidente o snfermedad.

Otro de los derachos de los Ejidatarios es el previo per
miso de la Secretaria de Agricultura v Fomento para que, even--
tualmente, puedan conctratar trabajadores para la explotacidn =--
agricola de los cultivos que éllos no puedan realizar por su --
propio esfuerzc.

El ¢6digo Agrario tambilén nos menciona, que el Ejidata--
rio puede permutar su Parcela Ejidal, con la conformidad de los
interesados y la aprobacién del Departamento Agrario: pero cuan

do la permuta, se realice entre diferentes ejidos, entonces si-
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se requerird la conformidad de las Asambleas Generales de Ejida

tarios.

Los Socios tambicn estan facultados para designar herede
0 due le suceda en los derechos agrarios, el gue necesariamen-
te debera depender econdémicamente del Ejidaterio, no sisndo in-
dispensable ser parientes, aungue si personas que ndé disfruten
de Derechos Agrarios.

Asi mismo, con base er el Cbédigo Agrario, diremos que ~--
los Ejidatarios tienen el derecho de explotar terrenos de cau--
ces o zonas federales de corrientes y Vasos, propiedad de la Na
cidn, previo pormiso de la Secretarfa de Agricultura y Fomento,
de acuerdo con lo dispues*o er los Articulos 20 de la Ley de --
Aguas de propiedad nac’onal y 26 de su keglamento.

Hasta ahora hemos visto los Derechos de los Socios clasi
ficados de acuerdo con muestro Cédigo Agrario., ahora procedere
mos a tratarlos de Acuerdo con la opinidén de otros autores.

Por una parte encontramos que han sido clasificado en -
partimeoniales y corporativos; por otra, que el Lic. Jesis.

Rodriguez y Rodriguez lo hace en Patrimoniales y Consecu
tivos; tomaremos esta Gltima divisidn porgque nos servird para -

el estudio de las Sociledades Locales de Crédito Ejidal.
A.- Derechos Patrimoniales:

Son los de caracter Econdmico y de Interés exclusivo del



i Socio, es decir lo concerniente a la participacién en los bene-
ficios provenientes de los derechos patrimoniales.
Segin la participacidn Econdmica, sea directa o indirec-

ta, los derechos son:

i 1.~ Principales y
! 2.~ Accesorios.

Como principalas, se consideran la participacidén en los-
beneficios y la cucta de liquidaciédn; Como accesorios, la tras-
misidér de la calidad de Socio, la obtencidn de documentos que -

acrediten esa calidad y la aportacion limitada.
B.~ Derechos de Consecucidn.-

Estos los dividiremos en:

1.- Administrativos y

2.~ De Vigilancia.

1.~ Los primeros son aquellos en que el Socio interviene
directa o indirectamente en la resolucién de las actividades ad
i ministrativas y los incluye en la participacidén de Asambleas y-
en el nombramiento de Administradores o Representantes.

2.~ Los segundos son los que permite al Socio poder in--
) fomarse y denunciar las actividades sociales; Por conducto di-
! recto con la Sociedad o por un ofgano especifico de Vigilancia.
Tratada su clasificacidn, continuaremos analizando otros

de-sus_aspectos:
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a) .- Participacién en los beneficios. Antes de mencionar
algunas de las disposicones de Caridcter Legal diremos, que en ~
las Sociedades Locales de Crédito Ejidal no reparten las utili-
dades obtenidas de acuerdo con la aportacidén de Capital de los-
Socios, sino en relacidn con las operaciones que cada uno haya-
realizado.

En cuanto se refiere, en la Ley Agricola su Art. 48 orde
na gue las utilidades qgue obtenga la Sociedad en cada Ejercicio
Social, se distribuirén en la forma siguiente:

1.~ Un 15% se destinard al pago de gratificaciones a sus
funcionarios.

II.~ El Resto se llevard a un Fondo de Reserva hasta que
iguale el 50% del capital Social méximo previsto en la fraccién
4a., del Art. 43.- hAlcanzado éste limite, la Asamblea decidiri-
sobre el destino de ésta utilidades.

III.- En casc de pérdidas, se afectaran en primer térmi-
no el Fondo de Reserva y, si no fuere bastante, serd cubierta -
por los Socios, en la forma que determine la Asamblea.

Es necesario entender gue los Beneficios no debemos con=-
siderarlos como reparto de utilidades, puesto que la Sociedad -
puede desempefiar actividades en comin que produzcan beneficios-
a sus Socios, como por Ejemp., la facultad que tiene cada uno =~
para disfrutar de los créditos,'semillas. abonos, sementales, -

magquinaria y todos los bienes que la Sociedad haya adquirido pa
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ra uso comin.

Asi mismo, el Socio también tendrd derecho a disfrutar -
de los bienes inmuebles: Almacenes, Despepitadoras etc., gozan-
do del trabajo que los demds asociados desempefier sobre su Par-
cela. (Explotacidn Colectiva).

Recordando un poco, vimos gue el Art. 48, Fracc. 3a. di-
ce, que si el Fondo de Reserva no fuerc bastante para cubrir la
pérdida entonces "Serd cubierta por los Socios previa determina
cion de la Asamblea". A éste respecto agregaremos que, debido -
a la Capacidad economica de los Socios, es imposible que puedan
absorber las pérdidas, por lo que el Banco Ejidal ha actuado en
varias ocasiones como Iﬁstitucién de Beneficiencia perdonando--—
les los adeudos.- Politica perjudicial que afortunadamente estd
terminandose, con el fin de crear a los Eiidatarios conciencia-~

crediticia e indepenrdencia econémica.

b) .- Derachos Corporativos.-
Siguiendo el desarrollo de Aéste tema, procederemos a - -

enunciar los Derechos Corporativos de los Socios.

1.~ Convocacidén z Asamblea:
Los Socios tienen derscho a convocar a la Asamblea, aun-
que ésta facultad esté reservada al Organc de Administracidén o-

al de vigilancia.
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2.~ Participacién en las Asambleas:

El Socio tiune derecho a participar en las Asambleas y -
de ninguna manera prohibirsele, ya que seriu como privario del~-
mas elemental, dercche, o sex, desconocerle su calidad de Socio
en el Grupo Social., por lo gque agquel debe de ser Sujete Activo

en las Asambleas, Discutir y Votar en las mismas.

3.~ Nombramiento y Participacidn en los Organos Sociales.
El Socio, al tener derecho de convocar, discutir y votar
en las Asambleas; participa en la formacidén de los Organos So--
ciales (Asamblea General de Socios). Asi mismo tiene derecho de
nombrar los Organos Sociales, como lo son el Consejo de Adminig

tracidn, la Junta de Vigilancia y el Socio Delegado).

4.~ Informacidn y Vigilancia.-~

Los Organoé Sociales tienen el deber de informar a la --
Asamblea del desarrollo de sus actividades y aprobar si los pla
nes se llevarcn de acuerdo a los lineamientos establecidos, cop
tando la Scociedad con la Autoridad suficiente para exigir al Or
gano Especial de Vigilancia cuide de que los Fondos se inviey--
tan correctamente y que tanto los Socios como los Funcionarios
v Empleados de la misma, cumplan con sus obligaciones y desem--

T pefien sus labores eficaz y honestamente.
Finalmente, la Junta de vVigilancia debe informar a la --

Asamblea del resultado de sus gestiones.
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4.~ Obligaciones.-
Asi como los Socios tienen sus derechos, también tiencn-~

obligaciones; pero cabe aclarar, que nd deben considerarse loc-

ya que son el producto de su Estado de Sccio, gue puede ejercer
en la Sociedad a la gue pertenezca.

Por lo tante, diremos que los socios tienen lz ohliga---
ciones gue a continuacidn se detallan:

1.- Dar las aportaciones convenidas por la Scociedad, pa-
ra la realizacidn del fir comin.

Generalmante ésta Chligacidn consiste de acuerdo con la-
Ley, a un 3% de ics préstamos que obtenga de la Sociedad, o la-
parte proporcicnal de los anticipos cuando trabajen colectiva--
mente.

Podemos observar claramente, que la idea del Gobicrno es
crear al EBEjidatario una conciencia crediticia v gue la Sociedad
encauce las cperaclones normalmente, sin la necesidad de recu--
rrir al crédito.

Para desgracia del Banco Nacional de Crédito Ejidal, S.A.

nstitucién de Beneg

4

de C.V., el Ejidataric lo bha wvisto como una
ficencia, ya que atilizan los créditos para hacer {rente a2 la -
necesidades mis apremiantes.

Volviendo a nuestro tema, diremos que la aportacidn de -

los Socios se realiza cuando éstos liguidar lou adeds: vig —--
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tienen pendientes en el Banco y en la Sociedad.

A nuestro juicio, en el caso las aportaciones no deben -
ser necesariamente en efectivo (§), sino tambien en bieneg_(An;
males), que sirvan a la Sociedad, evitando que ésta compre por-
otro lado.

2.- La segqunda obligacidén de los Socios consiste en de--
sempefiar las laboras cgricolas realizadas con toda oportunidad,
a £in de obtener los mejores rendimientos.

Esta obligacidén es estrictamente indispensable, pues en-
caso contrario podria ocasionarse la suspensidn temporal o defi
nitiva de los Socias, va gue debido a su descuido pueden afec~-
tarse los Bienes de la Sociedad y los cultivos.

3.~ Se puede incluir también como obligacidn de los So-—
cios, el responder de las pérdidas que sufra la Sociedad, ya --
gue en la Ley se estipula, que las Sociedades constituidas bajo
el Régimen de Responsabilidad Ilimitada, deben responder por la
pérdidas, sin cmbargo, pucde sefialarse qQue en la prictica no se
obedece este precepto, debido a la precaria situacidén de los ~-
Ejidatarios.

4.~ En 2l punto anterior se habld de Responsabilidad I1i
mitada y como law Sociedades Locales se constituyen sobre esa -
base, los Socios deben responder a todas las obligaciones de la
misma)subsidiaria y solidariamente; para mayor comprensién, se-

tratara de exponer el significado de cada uno de estos concep~-
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a).-

b) .-

c).-
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Responsabilidad Ilimitada:

Expresa la Obligacion de pagar un adeudo en su tota

lidad.

Responsabilidad Subsidiaria:
Consiste en exigir el pago a la Sociedad y la afec-
tacién de sus bienes; solamente cuando ésta no pue-

da hacer frente a sus responsabilidades se exigira-

el pago a lcs socios.

Responsabilidad Solidaria:
Esta es aquella en que existe pluralidad de deudo--

res en una obligacién, por la cual el acreedor po-~-

dra exigir el pago total a los deudores.

Lo anteorior aplicable a las Sociedades, motivo de nues--

tro Estudio no es posible, va gue se constituyen sin capital --

propio y la responsabilidad serd de todos los Socios.

Asi mismo, concluiré interrogando ¢Cudl seria la garan--

tia que las Sociedades y Socios darian?.- Indudablemente que es
tos deben afectar en gzrantia 5us cosechas y depositarlas en lu

qares y fechas previstas por el Banco Nacional de Crédito Eji--

dal. S.A. de C.V.

5.- Para finalizar, mencionaremcs algunas de las obliga-
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cionzs secundarias que corresponden a los Socios:
a.- Tendran obligacidén de conservcer y cuidar sus intere-
Ses previamente encomendados.

; b.~ Daeberén de asistir y decidir en las Asambleas acatan
do los acuexdos de las mismas y de la Comisién de Administracién
vy de la Junta de vigilancia.

: c.- El Socio deberd desenpeflar las comisiones gue se le-

encomienden e informar al respecto.




CAPITULO IV

ALGUNOS ASPECTOS REALES DE LAS SOCIEDADES LOCALES
DE CREDITO EJIDAL

1.~ Funciones Econdmicas Generales:

Son Sociedades de Servicio Aquellas inctituciones cuyos-
miembros cultivan in@ividualmente sus parcelas y Sociedades de-
Produccidn Colectiva, las que tienen por objeto desarrollar to-
das las actividades que integran el proceso de produccidn agri-
cola, considerand§ al ejido como unidad econdmica general.

Los servicios que las Sociedades prestan a sus mienbros,
son los siguientes:

1.~ Contratar créditos con el Banco y trasmitirlos a - -
éllos cooperativamente, debiendc ademds proporcionarles servi--
cio de cgntaholidad y asesoria técnica, que es realmente el mds
importante y el uUnico factor para que la sociedad exista.

Desgraciadamente los miembros de las Sociedades estan ip
capacitados para el desarrolle de las anteriores funciones y es
el personal del Bauco Nacional de Crédito Ejidal, el que se en-

carga de realizar todo.

2.- Planeacion Agricola Emonomica:

Después del Crédito, se presenta en éste tipo de Socieda
des otro problema: qué es lo que .desean cultivar en sus parce--

las todos y cada uno de los socios y qué crédito necesitan.
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En primer lugar el caso se discute en la Asamblea Gen;ral
‘con la presencia del Jefe de Zona del Banco, quien funge como -
Asegor Técnico, esto con el fin de qué él programa de cultivos-
qué tienen los Ejidatarios y los elementos de produccidn qué ne
cegiten (semillas, animales) sean escuchados y se tome debida -
nota para qué posteriormente La Asamblea discutu y determine --
acuerdos sobre las propusiciones de cada socio.

Por lo anteriormente expuesto, es imposible asesorar a -
los socios en )la formacidn de proyectos de cultivo para cada --
una de sus parcelas.

El Jefe de Zona podrd conocer en términos generales las-
caracteristicas de las tierras del ejido, pero no especialmente
cada lote, unos malos dtros buenos, de temporal 6 de riego; por
estas razones la orientacidn del Jefe de Zona se limita a no --

dar créditos para cultivos inconvenientes.

3.- Destino v Recuperacién del Credito:

Ante todo, debemos mencionar que el punto que estamos --
tratando es muy dificil vy laborioso, porque corresponde a los ~
Socios Delegados firmar las soliéitudes y contratos, que una ~-
vez autorizados por el Banco se distribuyen entre todos los so-
cios, recabando la rirma ante la Sociedad, en la Sociedad, en -
la mayoria de los casos no es posible sequir el procedimiento -

de conceder el crédito cobrarlo, por lo que se ha trasmitido es
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ta funcidn al Jefe de Zona, éﬁe con emﬁleados a su cargo hacen-
las ministraciones a cada sujeto a medida que realice el traba-
jo y también el Jefe de Zona deberd recabar la firma en los pa-
garés de ia Sociedad al Banco y del Socic a ia Sociedad (Socio-~
Delegado y Presidente de Vigilancia).

La situacion es dificil y‘ccmplicada cuando hay que co-~
brar a cada sujeto, pues algunos acceden a hacerlo personalmen-
te y en algunos casos entregan su produccidén 6 una parte de la-
misma como depdsito en garantia.

En muchas ocasiones, el socio vende su cosecha y gasta -
el dinero sin liquidar sus compromisos al Banco, y pesar de que
éste tiene facultades para intervenir én la produccidén y asegu-
rarse o ademds existen otros socios que se autorraban pizcando-
en la noche los productos y también los hay, aunque en pequefla~

proporcidn, los cumplidos y honrados.

40.- Otros Aspectos Econdmicos:

a) .- Contabilidad:

En el Banco estdn obligados a llevar la contabilidad de-
la Sociedad y Socios para poéer tener control sobre sus crédi-
tos, separar los Fondos Scciales y suscribir la Serie 'C" para~
integrar el capitel &c la Tnstitucién.

Debido al exceso de trabajo, muchas veces el contador se

retrasa en las liquidaciones debido principalmente a que las co
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sechas entregadas pertenecen a varios socios con diferentes ~-

adeudos y que, el efectuarse 1a venta su importe debe ser apli

cado proporcionalmente a sus deudas, devolviéndose el remanen-

te; pero esto no se puede hacer si nd se conocen lag mermas, -

gastos de carga y descarqa, fletes y otrasg erogaciones que afec
ten el precio de venta.

b).- Compra Venta de Productos.

Después de haber realizado la planeacidn de la produc--
cién y del crédito qué se ha de utilizar sge empieza la fase fi
nal qué es la elaboracidn de los productos Agricolas para pos-
teriormente efectuar la venta de los mismos. Ei cudl analizare -
mos a continuacidn: '

Al iniciarse el ciclo preductivo el Sccio necesario com
prar el material agricola indispensable para tal operacidn (se
milla, animales de trabajo, maquinaria etec.) Pero en virtud de
qué las compras se hacen en forma individual y no colectiva,el’.
costo de Produccidn se va elevando considerablemente y cuando-
llega a la parte final o sea a la venta se encuentran qué han-
obtenido raquiticas o nulas utilidades.

‘ En algunos casos por falta de conocimientos, de recur<-
sos 0 simplemente por pereza, se recogen cosechas de bajo ren-
dimiento, lo cudl afecta econdmicamente no solo a socios sino-
también a las sociedades.

El problema que priva en los cultivos es el relativo a-



v 72

log riesgos: ello se debe a la falta.de organizacidn, pues hay-
productos que requieren de cierta clasificacidn é seleccidn (al
goddn, arroz, café, benequén, trigo, cebada, etc,) Ahora bien -
como este proceso tiene que ser resuelto inmediatamente, median
te el uso de maquinaria, y dado a que no existe unifcrmidad en-.
lasg fechas de sienbra, la irregularidad del terreno, etc., el -
mencionado problema es de dificil solucidn.

Al realizarse la venta de los productos, debe de hacerse
en comin porque de otra formz (individual) los interesados se--
rdn objeto &= mamnhioLrus por parte de log 2caparadores y comer--
ciantes que traten de adquirir a precio muy bajo; también en co
mdn hay problemas, perc hay mis defensa para la Sociedad y se -
obtiene mejor precio.

El Banco no puede intervenir en una venta eficaz por lo-
siguiente:

| 1.~ La individualidad de los socios.

2.- E1 nGmero tan grarde de sociedades que maneja.

3.~ La falta de Almacenes.

4 .- La escases de reservas.

Ademds entre los mismos socios hay quienes exigen al Ban
co qué antes de vender el producto se les consulte, hecho que -
muchas veces no permite aprovechar las buenas demandas 6 re@ra-

san los embarques, lo que a su vez se traduce en un bajo precio.

Las Sociedades de Produccidon Colectiva.
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1.- Funciones Generales.

En este tipo de Sociedades, la intervencién del Banco es
determinante, pués existe la posibilidad de orientar la explota
cidn agrieccla y ejercer un contrel efectivo sobra sus trabajos,
estag sociedades generalmente se agrupan con otras para obtener
en conjunto el servicio de maquinaria pesada, asi como la seleg
cién, Clasificacidn, beneficic e industrializacidén de sus pro--
ductos, pués asi disminuyen sus gastos y né invierten para com-

prarlos.

2.~ Plan Agricola y Econdmico.

En este tipo de Sociedades se elabora un solo plan de ex
plotacidn y de inversiones crediticias, porque la tierra no es-
td fraccionada, por lo tanto teniendo conocimiento de la mano -
de obra de que dispone la Sociedad, el plan de cultivo para ca-
da tierra y las rotaciones de las mismas, se hard mds cientifi-

camente,

CREDITO

El crédito es muy sencillo porque se les presta y se les
cobra a las Sociedades, tomando en cuenta que debe existir una-
eficiente técnica, orientacidn, administracion y disciplina de~

los socios.
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CONTABILIDAD

T2 Cont®bilidad en egtas Sociedades es muy completa, -~ -
pués es indispensable la contabilidad de costos, que inversio~-
nes se han hecho en cada cultivo, tanto en dinero como en traba
jo, regular los anticipos de los socios para que no se pasen -
del limite, saber la cantidad de lubricantes y corbustibles que
consumen las mdquinas en cada una de las labores que realizan.

La Contabilidad se auxilia con registros estadisticos w—-
que permiten llegar al andlisis minucioso de las partidas a fin

de poder encontrar cualquier irregularidad para mrregirla o evi

tarla.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

lo.~ las Sociedades Locales de Crédito Ejidal, son perso
nas fisicaa autorizadas por la Ley de Crédito Agricola. Su ra~-
dio de accidn y domicilic social es el Ejido el numerc de sus -
miembros es determinado por resoluciones presidenciales.

20.- Las Sociedades Loczles de Crédito Ejidal se conati-
tuyen sin Capital Propio.

30.~ Son Sociedades sujetas al régimen de Responsabilie--
dad Solidaria e Ilimitada y su duracidn es por tiempo indefini-
do.

40.~ La Maxima Autoridad de dstas Sociedades es la Asam-
blea General.

50.- Con la Creacidn v el Funcionamiento de las mismas,-
se pretende crear una educacidn crediticia, tendiendo a fomen--
tarles su Independencia Econdmica.

60. Es al Banco Nacional de Crédito Ejidal, S.A. de C.V.
a quien se le confiere la responsabilidad de cuidar y fomentar-
a las Sociedades Locales de Crédito Ejidal.

7o.~ Las Sociedades Locales de Crédito Ejidal, sén por -
derecho Sociedades Cooperativas Agricolas.

80.- Se reromienda el establecimiento de la Cooperacidn-
Obligatoria.

90.~ Asi mismo, socializar la tierra y los medios de pro

duccidn yaplicar en el ejido las diversas formas de accidn cog
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perativa y trabajo comin.
é 1Co.~ También organizar al campesino para que produzca -
. coletivamente.

l1lo.- Es necesarioc organizar la produccidn agricola eji-
dal,

120.~ Aumentar la productividad del Ejido mediante mejo-
res técnicas de explotacidén de las tierras.

1307— Debe adoptarse el sistema d2 produccidn colectiva-
para beneficio del ejidatario v del pais, sin descartar que =--
una explotacién parcelaria, dé resultados también,

l40.~ Debe fomentarse la organizacidn de las Sociedades~

Locales de Crédito, proporciondndoles los créditous necesarios.

e
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