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í..d elaboración de una Téais Profesional supone una fina-

lidad académica y el cumplimiento de requisitos reglamentarios-

. pr<lvios al ejercicio activo óe una Profesión y, en el case, la-

de Licenciatura en Econo'!Úa. 

cabe hacer notar que el trabajo a consideración implica-

ª más de lo expuesto, el haber llevado a la realidad un de~eo -

por mucho tiempo cobijado en lo más profundo de mi ser. 

T..a inquietud princi~l que me llevó a desarrollar el pr~ 

sente estudio, es que me siento parte de esa clase olvidada que 

es el campeoino Mexicano. 

No obstante que_, la Reforma Agraria destr.iyó las relaciQ. 

nea feudales de producción y entregó a los campesinos la mayor-

parte de la tierra, subsisten las relaciones de producción cap!_ 

talista concentradas en pocas manos y con las tierras de rnejor-

calidad. 

Esto, aunado a la nula 0rganización de 103 Ejidatarios,-

hace más crítica l<:i situ<:ición y miseria de nuestros campesinos, 

motivo por el cual éste trabajo está encaminado a l~ búsqueda -

de caminos para la solución del problema agrario y que a la fe-

cha no ha rer.dido los frutos esperados; por lo que es necesario 

tratar de organizar a los pequeños propietarios y Ejidatarios -

para que la explotación de la tierra se realice en forma colee~ 



tiva, factor determinante para un.verdadero desarrollo agrícola 

corro medio de superar la miseriéi y construir una Sociedad más -

huma na y justa. 
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LA §OCIEDAD 

l.- GENERALIDADES: 

· El estudio principal de ésta Tlsis se enfoca hacia las 

Sociedades Locales de Crédito Eji<l<.l. Pero por disciplina y -

metodología nos vemos en la necesidad de precisar, o por lo 

menos de dar una idea lo suficicntt:mente clara, de ciertos --

conceptos que so~ necesarios para el estudio principal de és-

te trabajo. 

Es por esto que, si nos proponernos estudiar las Socie-

dades Locales de crédito Ejidal, es irnpresicindible saber al-

go a~~que someramente de las Sociedades en general, a fin de-

estar capacitados para entender el estudio que nos proponernos. 

2.- DIFERENTES CONCEPTOS: 

a).- Sociedad corno Concepto Universal: 

La Sociedad ha tenido tan variados conceptos y tan di-

versas formas, que solo nos ocuparemos de las principales. 

Podemos decir que la Sociedad como Concepto Universal-

es la Agrupación Natural o Pactada de personas, que se reúnen 

con el objeto de la mutua cooperación, para cumplir así con -

los fines de la vida. 
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Desde el punto de vista sociológic? la sociedad ee :1 ~ ... 

base de toda la •rida: pcr ello, rr.o ea posible concebir al ~"-,)~ 

bre en su aituación actual oin haber p¡:sado un tiempo dentro-

de una organizad.ón, social. 

Por lo anteriormente expuesto podemos decir que, en ~ 

concepto general la Soci~dad ea un fenómeno o hecho natural -

constante y u.niversal emanado de la propia naturaleza del ho:f!! 

bre, pue.sto que todos nosotros conocemos que existen en el -

mundo millones de seres semejantes que se entrelazan para peq¿ 

tenecer a una misma especie. Aparte de ésta unión, debemos -

considerar que para que exista sociedad es necesaria la Liga-

de seres inteligentes que no lQ determina ni el espacio, ni.-

el tiempo, ni la unión física, sino que las facultades pr~ 

pias del hombre: El Conocer y El Querer. 

Con los anteriores elementos poccr;ios decir, que la So-

ciedad Rumana se integra por seres inteligentes que se carac-

terizan por tener ~n~ voluntad común que bu~ca la consecución 

de un fín también común el cual es considerado como Bien, co-

nocido por todos y que mediante la utilización de medios ade-

cuados se logra esa consecución. La unidad de fín presupone -

la concordia de las inteligencias y la unidad de medios la --

concordia de las voluntades. (Rousseau. Pácto o Contrato So-

cial). 

Para resumir, diremos que todo tipo de Sociedad se ca-



• 3. 

racteriza por el fín que persigue y la obtención de loe me~-­

dios para ln~~lo. 

El tipo de Sociedad que estamos analizando tiene la l.! · 

ber'tad lirni tada, ya que actua de acuerdo al marco coc ial que-

los rodea. 

Para terminar indicaremos, que éste tipo de Sociedad r~ 

quiere de una autoridad so~ial que los guíe, oriente y preci-

se cual es el fín que se vá a perseguir y con que medios se -

va a lograr. 

Después de haber tratado de definir la Sociedad como -

Concepto Universal, a continuación pasamos a analizar la So--

ciedad en Concreto. 

b) .- Sociedad en Concreto: 

En el punto anterior tratamos a la Sociedad en General 

como la forma natural que el hombre tiene de vivir: sin emba.!, 

go, no heI:!os abordado la Sociedad en Concreto, que es aquella 

que se crea para la consecución de un fín específico e indivJ: 

dualizado. 

Ahora bien, por su misma estructura existen diferentes 

clases de Sociedades que no dependen de la voluntad del hom--

bre, siendo de citarse como ejemplo a la familia. En éste ca-

so, el hombre no puede intervenir ni alterar su fín. 

En otro tipo de Sociedades, su organización y foI.rna sí 
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·caen dentro de la voluntad de sus integrantes, de ta! manera-

que si el fín social le dá forma de Sociedad y siendo volun--

tad del ho!llbre la cr~e determina su forma y organización, es -

es¿>. misma voluntad la que determina su fín. 

A continuación menci~narE.111os diversos tipos de Socie--

dad, atendiendo al grado en que se realiza la idea Social. ~~ 

importante analizar éstas fcrmas de Sociedad, para ver en ---

cual podemos considerar a la Sociedad motivo de éste estudio. 

1.- Sociedades de PrL~er Grado: 

Este tipo de Sociedades está caracterizado por la con-· 

vivencia de hombres unidos pcr un motivo cualquiera y por no-

proporcionarse ayuda, salvo en casos de necesidad. (ésta es -

la Sociedad Universal). 

2.- Sociedades de Segundo Grado: 

En este tipo de Sociedades sí existe la cooperación p~ 

ro sin ponerse de acuerdo, ya que mientras unos hombres se de 

dican a una a~tividad determinada los demás se ocupan de otra 

distinta, pero que conjugados contribuyen a la re.alización --

del fín social. 

3.- Sociedades de Tercer Grado: 

En este tipo de Sociedades todos sus integrantes con--

servan su carácter individual y se ayudan tanto en el cumpli-



miento de un fín común com'.J a la consecución del mi.smo. 

4.- Sociedades de Cuarto Gr.ado: 

A difcrenci::i de la anterior, en este tipo de socieda--

des sí existe un acuerdo de voluntades que crea un ser supe--

rior y, en esa virt1ld, los asoci<::.dos pierden su individuali--

dad y pasan a formar parte del cuerpo social, dando origen a-

la persona social. Sin embargo, en ésta Sociedad la persona -

que se crea no está organizada interiormente, por no ser nec~ 

sario para su existencia. 

5. - Sociedades de Quinto Grado: 

Esta Sociedad posee las características de la anterior, 

con la úni~d diferencia que éstas si cuentan con organización 

provocando las consecuencias inherentes a su tipo, a saber: 

a).- Organos que representan al todo social y dirigen-

la acción común (Autoridad Social). 

b} .- Sujeción de las partes al todo, es decir, de los-

miembros de la Sociedad r8specto de sus órganos, aunque solo-

sea para realizar el fín. 

e).- Conjunción de los Socios, determinada por la nat~ 

raleza del fín :l" la representación de los Organos. 

e) .- Sociedad en Particular: 

En este tipo de Sociedades no se puede tomar un común-



denominador pard su clasificación en virtud de que, como ya s~ 

ñalamos, el fín es el determinante del tipo de Sociedad y como 

los hombres persiguen tantos fines, es materialmente imposible 

tratar de agruparlos; así pues, como su nombre lo indica cada-

Sociedad en Particular tendrá sus propios rasgos. 

Con base en lo anterior hablaremos de algunos tipos de-

Sociedad, a saber: 

1.- Sociedades Simples: 

Se le dá éste nombre a aquellas que están formadas ex--

clusivamente por individuos. En este tipo se puede incluir la-

Sociedad Local de Crédito. 

2.- Sociedades Compuestas: 

Son las que se forman por asociación de otras Socieda--

des menores, por ejemplo: La Unión de Sociedades Locales de --

Crédito. 

3.- Sociedades Necesarias: 

En este tipo de Sociedades no interviene la voluntad --

del asociado (ejem: socio e hijo) y a su vez se subdividen en: 

a).- Naturales ~ue son,las que se constituyen por pro--

pia naturaleza, pudiendo citarse la formada por Padre e Hijo. 

b) .- Obligatorias. Estas Sociedades se forman por obli-

gación, cuando una Ley así lo determina; ejem: No se otorga --
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crédito a los Ejidatarios que no pertenezcan a una Sociedad. 

4.- Sociedades Voluntarias: 

Como su nombre lo indica, se forman a voluntad de sus-

integrantes. 

d).- Negocio S~cial: 

Concretamente abordaremos este concepto, indicando que 

zon las Sociedades cuyas partes aportan dinerc y se vinculan-

recíprocamente para la consecución de un fín común. Por ~o --

tanto este tipo compre:1<le t.od<:w J.as Sociedades Particulares -

que nacen por la voluntad de sus componentes, como son las --

Asociaciones y las Sociedades Civiles y Mercantiles, pues en -

todas ellas los asociados convienen en poner en común los me-

dios de que disponen y sean necesarios para la realización --

del fín. 

Para terminar diremos que el Negocio Social se caract~ 

riza por: 

1.- El consentimiento dado por sus elementos (Por es-~. 

crito). 

2.- La obligación de los sicios a realizar prestaciones 

y hacer aportaciones. 

3.- La igualdad de socios, tanto en derechos como en -

obligaciones, debiendo tener vocación para las ganancias y --

pérdidas. (Estas ideas las vemos resumidas en el Derecho Mer-
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cantil de Mantilla Melina):· 

En nuestra legislación e>:isten lua siguientes Asocia--

cienes y Sociedad~~· 

1.- Asociación Civil: 

Esta se def·.ne cuando el fín que persigue no es princl 

palmente el económico, ejem: Una Asociación artística, cl.P.por-

tiva, cultural y reVgiosa: pero la práctica es imposible con 

ceoir una Asociación q~e no persiga el fin económico.(Art. --

2670 del Código Civil para el Distrito y Territorios Federa--

les). 

2.- Sociedades Civiles: 

En éstas, los integrantes se obligan mutuamente a com-

binar sus esfuerzos para la realización de un fín común y ~-­

principalmente económico, pero sin llegar a constituir una e~ 

peculación comercial. (Art. 2688). 

3.- Sociedades Mercantiles: 

Son aquellas que no tienen un fin determinado, sino 

qu:? adoptan cualquiera de los tipos sociales: Sociedad en Co-

mandita Simple, Sociedad en Nombre Colectivo; Sociedad de Re_é 

ponsabilidad Limitada, Sociedad Anónima, Sociedad en Comandi-

ta po~ Acciones y Sociedad Cooperativa. (Derecho Mercantil. -

Man.tilla Melina) • 
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Al considerar los Legisladores que la forma de Socied~ 

des es uno ele los mejores medios para lograr la distribución-

y aplicación del crédlto entre los agricultores y ejidatarios 

del país v al cr~ar pa:ca éll0 ;;";1',J:·.·s ;:,ociedades, no pudieron-

dejar de determinar cual tipo de responsabilioañ recaería so.-

bre sus miembros, ya que la L.~y de 1926 solo determinó la re.§_ 

ponsnbilidad ilimitada. 

En la actualidad 1:'1 Ley aceptil tres tipos de responsa-

bilidades: - La Limitada, La Ilimitada y La Suplementada, las 

cuales analizaremos a continuación: 

a).- Responsabiliüad Limitada: 

En esto tipo de Sociedades los Socios responden por --

las obligaciones, pero siempre de acuerdo con las aport:i.cio--

nes del capital social. (Art. 41). 

b) .- Responsabilidad Ilimitada: 

Son aquellas en que cada uno de sus socios responden.-

por sí, de todas las obligaciones sociales, subsidiaria y so-

lidariamente. (Art. 40). 

e).- Responsabilidad Suplementada: 

Son aquellas en que cada uno de ::ius socios, además de). 

pago de sus aportaciones al Capitnl Social, responde de todas 

las obligaciones sociales, subsidiariamente, de modo indivi--
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dual e independientemente de los demás socios, hasta por una-

cantidad áete.rmi11ada en el pacto social y que será su suple--

mento, el cual en ningún caso se:z:á menor dt; dos tantos de su-

mencionada aportación. 

3.- ESTRUCTURA ECOfüh.'<'..ICA DE LA AGRICUVl'URl\ EJIDAL. 

LEGISLil..CION. 

Después de exponer algunos conceptos y definiciopes de 

diferentes tipos de sociedad, abcr,:daremos ahora lo concernie.!! 

te a la Legislación de la'Agricultura Ejidal, necesaria para-

llevar un orden y metodología para conocer desde la basP. a la 

Sociedad Local de Crédito Ejidal. 

Con el fín de justificar éste trabajo, empezaremos por 

su origen: 

A partir de l<i Ley del 6 de enero de 19l5, en que sa -

sentaron las primeras bases para el reparto de la tierra, ha§. 

ta el 22 de mar.za de 1934 en que se publicó el Código Agrario, 

se dictaron una serie de medidas tendientes a la aplicación -

de la Reforma Agraria. Aspe;_, to en que no ::;e adelantó mucho, ya 

que la preocup3ción primordial del Gobierno era determinar --

que campesinos tenían derecho a la tierra, y qué los Ejidos -

se distribuyeran parcelariamente. 

En lo referente al ejido, las primeras bases fueron --

las que a continuación se detail.an: 
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a).- La tierra Ejidil se entregaría por dos procesos.-

dotación y restitución. Las estadísticas nos dicen que hasta-

el año de 1955, el 95% de la tierra ~e entregó por dotación. 

b) .- El nÚcÁeo de población rural sería considerado --

"El Sujeto de Derecho Ej idal". 

c) .- El Ejido económicamente sería: 

I.- El complemento del salario que recibía el peón por 

la venta de su fuerza de trabajo y¡ 

II.- Que la parcela Ejidal substituiría al salario. 

Como pode~os observar, las primeras medidas políticas-

que determinaron la aplicación de la Reforma Agraria fueron -

incipientes y nó fue sino hasta el Gobierno del Gral. Lázaro-

Cárdenas cuando se dió un salto grandioso en la concepción --

económica de México, considerando al Ejido como el sosteni---

miento de la farnil:~a campesina y además como proveedor de la-

economía nacional. 

A continuación se mencionarán algunas reglamentaciones 

referentes a la extensión de la Parcela Ejidal: 

1.- La primera Ley de Ejidos del 28 fü~ diciembre de --

1920, determinó que la parcela debería producir el doble del-

jornal medio de la localidad. 

2.- El Decreto del 22 de noviembre de 1921 y el Regla-

mento Agrario expedido el dia 17 de abril del año 1922, dete~ 

minaban que a cada ejidatario se le otorgará una parcela de 3 
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a 5 hectáreas en los terrenos de riego o humedad, de 4 a 6 en 

los terreno~ de temporal que aprovecharan su precipitación 

pluvial y de 6 a 8 en terrenos de temporal de otras clases. 

3.- La Ley de Dotaciones y Restituciones de Tierra y -

Aguas de 23 de abril de 1927, reglamentaria del Articulo 27 -

Constitucional, determinaba la dotación de la tierra de 

acuerdo con su calidad, y la extensión variaba de 2 hectáreas 

en terrenos de riego hasta 9 en terrcnus de temporal. 

4.- El Código Agrario del 22 de marzo de 1934 fija una 

superficie de 4 hectáreas de tierras de riego y 8 de temporal. 

5.- El Código Agrario Vigente, basado en el Decreto del 

31 de diciembre de 1949, que modificó el Artículo 76, estipu-

la lo siguiente: 

Se parte de la base de 10 Ha. para terrenos de riego o 

hum.edad y de 20 Ha. para terrenos de temporal; así mismo, es-

te Código sefiala que la dotación de Ejidos será de terrenos -

de agostadero, de monte o de cualquier actividad diferente a-

la labor, esto con el fin de satisfacer las necesidades cole.E_ 

tivas del núcleo de población. 

En la dotación de los primeros ejidos se designaron P2'. 

ra su explotación a Comités Administrativos (Circular del 18-

de abril de 1917), quP. posteriormente en 1920 las transforma-

ron en Juntas de Aprovechamiento de los Socios~ así en esta-

fa:cna se dotaba a cada campesino su parte de Ejido para el --
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cultivo. 

En el afio de 1923 se facultó a los pueblos para que d_g 

signaran sus Comités Administrativos y en 1927 aparece el Co-

misariado Ejidal. 

A manera de res~men diremos, que las méis importantes -

disporüciones tendientes a organizar la Agricultura Ejidal 

las encontramos contenidas en la Circular No. 51, expedida el 

11 de octubre de 1922 por la Comisión Nacional Agraria, a sa-

ber: 

l.- Existía Democracia Ejidal, ya que los Ejidatarios-

nombraban a sus Comités Administrativos (3 personas) por rnay.Q_ 

ría de votos y podían renovarlos a los 6 meses, si asi lo di.2, 

ponía la Asamblea General. 

2.- Los Comités tenían facultad para la Administración 

total de los bienes del Ejido. 

3.- Los Trabajos se hacían colect:ivos individual-

mente. 

4.- Las utilidades se distribuían de acuerdo al traba-

jo de cada socio mediante la afectación de un 15% de estas,-

del cual un lCY'J., se destinaba a la compra de maquinaria, hei...:.2. 

mientas, y un 5% para contribuciones y obras de servicio co--

lectivo. 

Corno podemos observar, la mencionada circular sentaba-

las bases de lo que podernos llamar Cooperativismo. De haberse 
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seguido éste lineamiento, el panorama quizás hubiera sido di-

ferente, pero la política crediticia y los malos m~nejos de -

los administradores que imponían los gobi.:::-nos, dieron pié a-

gue la Reforma Ejidal Agraria se desarrollara muy lentamente-

y a que en la actualidad los ejidos se exploten individualme~ 

te. 

Fue en la época del Ge:,eral Elías Calles en ~r:; .l·.:l pu-

blicó la Ley de Crédito Agrícola de 10 de febrero de 1926, que 

señalaba la creación de 2 Organismos depenüientes de un.Banco 

(Banco Nacional de crédito Agrícola creado el 25 de marzo de-

1926): Las Sociedades Regionales de Crédito y las Sociedades-

Locales de Crédito;ello con objeto de obtener créditos para -

el fomento de la agricultura y de organizar la economía rural 

bajo el régimen cooperativo. 

Las primeras i:.eníau a su cargo la compra-venta de abo._ 

nos, semillas, maquinaria e implementos agrícolas, así como -

hacer préstamos a SU'f ~Je': ios. 

En cuanto a las segundas, es de af.irmarse que de acueE 

do con la aludida Ley, tenían los siguientes objetivos: 

1.- Organizar la explotación agrícola, conseguir y prQ 

porcionar crédito a sus socios., venderles mercancías y servi 

cios par~ la realización de los cultivos, construir, adquirir 

o administrar almacenes, despepitadoras y toda clase de obras 

de mejoramiento territorial. 
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2.- Agrupar a pequeho~ propietarios, colvnos y ejidat~ 

rio$ etc., que trabajaran personalmente sus tierras y con a~ 

da máxima de 5 asalariados. Su forma de organización era bajo 

la baae de responsabilidad solidaria e ilimitada de todos s•ts 

scc 1.os, pudiendo organizarse en uniones cooperativas de res--

por.sabilidad limitada y con 10 sociedades locales de crédito-

como máximo. 

3.- Crear el deseo de superación en el ejidatari0, in~ 

culcándole el s~ntido de responsabilidad solidaria por los ~­

créditos obtenidos por la ~ociedad. 

Desgraciadamente con este tipo de Sociedad no se obtu-

vieron los resultados deseados, porque el crédito se otorgaba 

a los influyente~ y nó a la gente necesitada. 

Posteriormente,con la Ley de 16 de marzo de 1926 naci~ 

ron los Bancos Agrícolas y Ejidales cuya finalidad era la de-

agrupar a los Ejidatarios en Cooperativas Agrícolas y Ejida--

les. 

Así mismo, en el año de 1934 surgió una nueva Ley que-

tuvo por objeto principal el consolidar y ampliar la organiz.e_ 

ción de los campesinos en forma de Sociedades Locales de Cré-

dito Agrícola, Sociedades Locales de Crédito Ejidal, Socieda-

des de Interés Colectivo Agrícola y Uniones de Sociedades Lo-

cales de crédito. 

Las Organizaciones anteriores tuvieron el siguiente d~ 
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sarro.U~;; 

Al crear-se el aanco Nacional de Crédito Ejidai.. S.A. de 

c.v. en 1935, desaparecen las Uniones de Sociedades Locale3 -

de Cr.édito, subsistiendo las Sociedades Locales de Crédito --

Agrícola, Sociedades de Crédito Ejidal y las de Interés Coles 

tivo Agrícola. 

El 29 de diciembre de 1939, se crean nuevamente las --

Uniones de Sociedades Locales de Crédito para desaparecer en-

ferma definitiva junto con la~ Sociedades de Interes Col~cti­

vo Agrícola, de acuerdo con la Ley del 30 de diciembre de ---

1955, quedando únicamente las Sociedades Locales de Crédito -

Ejidal y las Sociedades Locales de Crédito Agrícola con el e~ 

rácter de organizaciones auxiliares de crédito agrícola. 

Por iuzgarlo conveniente a continuaci6n se mencionan -

las características principales de las formas de organizaci6n 

suprimidas: 
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A).- LAS UNIONES DE .SOCIEDADES LOCALES DE CREDITO EJI-
DAL. 

De acuerdo con el artículo 60 de la Ley de Crédito 

Agrícola de 1942,estas organizaciones tenían por objeto: 

I.- Hacer a las sociedades que las integran préstamos-

comerciales, de avío, refaccionarios e inmobiliarios y, en g_g_ 

neral, celebrar o~eraciones bancarias ~justadas a lo prescri-

to por la presente ley; 

II.- Crear, por cuenta y para beneficio de las socied~ 

des que las integren, organiz<:iciones comerciales o industrias 

que faciliten la recolección, clasificación, empaque, trans--

porte, venta o aprovechamiento de los produ~tos y subproduc--

tos agropecuarios que pertenecieran a dichas sociedades: 

III.- Impulsar u organizar, en su caso, la explotación-

agrícola o forestal de la jurisdicción abarcada por las sacie 

dades que las integren y adquirir para vender o alquilar a --

sus filiales para uso común d~ éstas, semillas, sementales, -

aperos, animales de trabajo ~bonos, útiles y máguin~s agríco-

las o de industrialización de productos agropecuarios; 

IV.- Construir o adquirir obras permanentes de mejora-

miento territorial;administrar almacenes,graneros,presas,cani!. 

les ;así como la industriaíización de productos agropecuarios o 

de empaque y venta común de los mismos productos, siempre que 

a juicio del Banco se estimen capacitadas las uniones de so--
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ciedades par~ la realización de estos objetos. 

v.- Re~resentar a las sociedades de la unión para el -

arreglo de asum ?S administrativos o fiscales que ven ti len --

con el Gobierno iederal, estatal o municipal, asi como mediar 

en los conflictos que se susciten entre las mismas sociedades 

filiales. 

VI.- Obtener del Banco Ejidal crédito para ellas o para 

sus sociedades filiales, con sujeción a lo dispuesto por la -

presente ley.; 

VII.- Obtener crédito en forma semejante, de otras insti 

tuciones o de particulares, recabando previamente el consentl 

miento del Banco Ejidal, r:··~etándose en todo caso a las dispQ 

siciones de la presente Ley y, complementariamente a la gene-

ral de Instituciones de Crédito y organizaciones auxiliares. 

VIII.- Emitir bonos agrícolas de caja y cédulas hipotec~­

rias rurales, gravando bienes de su propiedad y con garantía-

adicional del Banco. 

IX.- Establecer y administrar Centrales de Maquinaria.-

previa la aprobación del Banco, para realizar trabajos por 

cuenta y para beneficio de las afiliadas, de manera que la 

producción resulte más económica y eficiente. 

X.- Crear almacenes de aprovisionamiento para abaste··-

cer de manera económica las Tiendas Cooperativas de Con~umo -

que funcionen regularmente en las Sociedades Locales Afilia--
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das: 

XI.- Actuar como agentes del Departamento de Ahorro Ca.!!! 

pesino. 

XII.- Desarrollar la educación cooperativa de los miem~­

bros de las Sociedades Afiliadas, estableciendo centros re---

creativos y culturales en que se mejore la preparación social 

y profesional de los campesinos y se fomenten las prácticas -

higiénicas y deportivas; 

XIII. - Coop_erar con el Banco Ej idal en la realización de-

los propósitos que inspiran esta ley y. en general, realizar-

las operaciones, celebrar los contratos y ejecutar los actos-

conducentes a su objeto; y 

XIV.- En general, velar por la mejor organización econó-

mica de sus Sociedades y por su progreso. 

Estas Uniones podían constituirse por lo menos con c~~ 

tro Sociedades Locales. La autoridad suprema era la asamblea-

general, la dirección estaba encomendada a la comisión de adm,i 

nistración y la vigilancia, a cargo de una junta de vigilan--

cia. La comisión de administración designaba a un gerente ge-

neral y cuando las actividades de la organización lo reque---

rían, se designaba a un subgerente. 
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B.- SOCIEDADES DF. INTERES COLZCTIVO AGRICOLA. 

Después de haber tratado de explicar someramente el o.J?. 

jeto de las Uniones de Sociedades Locales de Crédito, pasaré-

a analizar a las Sociedades de Interés Colectivo Agrícola, b~ 

se fundarner.í:al para posteriormente desarrollar lo escencial -

de éste estudio. Por lo tanto, djiemos que de acuerdo con el-

artículo 91 de la ley de Crédito de 1942, los objetivos de e~ 

tas sociedades era el siguie.nte: 

I.- Construir silos, presas, canales, ferrocarriles, -

rastros, obradores, fábricas de maquinaria agrícola, de con--

servas, de abonos y demás obras permanentes d· fomento agrÍcQ 

la. 

II.- Ejecutar trabajos para la electrificación o para -

la maquini~aGión del campo, obras de desecación o d~ refores-

tación, viveros, campos de producción de.semillas mejoradas,·· 

y, en general, todas aquellas obras destinadas a obtener el -

mejor. aprovechamiento de los recursos del suelo o corregir --

los defectos naturales de un región~ 

III.- Realizar obras de introducción de aguas y s~neamieil 

to de las poblaciones rurales, construcción de habitaciones y, 

en general, ocuparse de las obras de s•ervicios públicos destJ:. 

nades a mejorar las condiciones de vida en el campo. 

IV.-· Obtener créditos refacc ionar ios o irunob iÜar ios de 
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acmerdo con la Ley, bien del.Banco Nacional de Crédito Ejidal, 

bien del Banco Nacional de Crédito Agrícola, del Banco Regio-

nal de su zona o de otras instituciones de crédito del país o 

bien de particulares y; 

V.- Emitir cédulas y bonos hipotecarios para arbitrar-

se los recursos que necesiten, en todo cauo con autorizaci6n-

expresa y bajo control del Banco Nacional de Crédito Ejidal -

o d~l Banco Nacional de Crédito Agrícola, según proceda. 

Podían ser miembros de este tipo de Sociedades las pers.Q. 

nas físicas o morales, entre éstas las Sociedades Locales y -

las Uniones de Sociedades, que fueran propietarios, cultivad_2 

res de tierras, usuarios de agua, emp~2sarios en la producci6n 

de energía eléctrica, de transportes y demás individuos o co-

lectividades que tuvieran alguna ingerencia en la ejecuci6n -

de una obra determinada para el progreso de una región. 

La duración de es~as Sociedades estaba en función de la 

terminación de las obras programadas y de la liquidación de -

los créditos en caso de existir. 

La Administración, Dirección y Vigilancia estaban a -~ 

cargo de una Comisión de Administración y de una Junta de Vi-

gilancia. 

E). Código A gr ario del 22 de marzo de 1934, como Ley R~ 

glamentaria del Artículo 27, Constitucional señalaba con las-

Reformas habidas las siguientes disposiciones en materia de -
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Organización Ejidal: 

a).- Son Autoridades de los Núcleos de Población Eji--

dal y de las CürnünidaJes que poseyeran tierras: 

1. - Las Asambleas Genertles. 

2.- Los Comisariados Ejidales y de Bienes Comunales. 

3.- Los Consejos de Vigilan~ia. 

b) .- Es de la Competencia de la Secretaria de Agrícul-

tura y Ganadería estudiar, planear y ejecutar las actividades 

para el rr.ejoramiento de la agricultura y ganadería de l~s ej_i 

dos, comunidades y nuevos centros de población agrícola. 

c) .- correspondía al Departamento de Asuntos Agrarios-

determinar los medios adecuados para el control legal, el fo-

mento, la explotación y el me:,.}r aprovechamiento de los fru...,-

tos y recursos de los ejidos, con el objeto de mejorar el ni-

vel de vida de la población campesina. 

d) .- La Asamblea General de Ejidatarios se encargaba -

de dictar la forma en que debían aprovecharse los terrenos c_Q 

munales del Ejido, puesto que los pastos y montes de uso co--

mún pertenecían al núcleo de pcblación, a excepción cuando é~ 

tos se abrían al cultivo, se fraccionaran o adjudicaran indi-

vidualmente. 

e).- El Comisariado Ejidal será el representante Legal 

y Administrador de los Bienes del Ejido, que estén en régimen 

comunal. Por lo tanto, vigilara que todos los actos concer~--
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nientes a la explotación s~ apeguen a la Ley. (Art. 43). 

f) .- r.os Núcleos de población que de 'hecho o por dere-

cho guarden la forma comunal, tendrán capacidad para disfru--

tar en común las tierras, bosques y aguas que les pertenezcan 

o que se les haya restituído o restituyeren. 

g) .- Los derechoc que sobre bienes agrarios adquieran-

los Núcleos de población serán inalineables, imprescriptibles, 

inembargables e intransmisibles y, por lo tanto, no podrían -

en ningún caso n~ en forma alguna enajenarse, cederse, trans-

mitirse, arrendarse, hipotecarse o gravarse en todo o en par-

te, siendo inexistentes las operaciones, actos o contratos que 

se hubieren ejecutado o que se pretendieran llevar a cabo en-

contravención de éste precepto. Esta disposición es aplicable 

a los bienes que se reconozcan y titulen en favor de comunid~ 

des. (Art. 138 del Código Agrario). 

h) ,- Se podrían funcionar ejidos cuando fuera conveniente 

para la mejor organización de los Ejidatarios y el desarrollo 

de un plan de explotación agropecuario, benéfico para la Eco-

nomía Ej idal. 

i) .- La parcela escolar se destinaría a la investiga--

ción, ensef.anza y prácticas agrícolas de la Escuela Rural a -

que pertenecieran. 

A manera de comparación señalaremos que, el Código 

Agrario actual en su Art. ioo dice: 
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Qué el Presidente de la República, determinará la for-

ma de explotación de los Ejidos de acuerdo con las siguientes 

bases: 

I.- Deberán trabajarse en forma colectiva las tierras-

que por constituir unidades de explotación infraccionables --

exijan para su cultivo la intervención conjunta de los compo-

nentes del ejido. 

II.- En igual forma se explotarán los ejidos que tengan 

cultivos cuyos productos estén destinados a industrializarse-

y que constituyan zonas agrícolas, tributarias de una Indus--

tria. En éste caso, también se determinarán los cultivos que-

deban llevarse a cabo. 

Podrá así mismo adoptarse la forma de explotación ce--

lectiva en los demás ejidos, cuando por estudios técnicos y -

económicos que se realicen, se compuebe que con ella puedan 

lograrse mejores condiciones de vida para los campesinos, y -

que es factible implantarla. 

Deberá cuidarse que las explotaciones de éste tipo --~ 

cuenten con todos los elementos técnicos y económicos necesa-

rios para garantizar su eficaz desarrollo. 

El Art. ¿02 en pocas palabras nos dice: se ~doptará la 

forma de explotac1ón colectiva en los ejidos cuando la explo-

tación individual resulte antieconómica; no siendo necesario-

el fraccionamiento de las tierras de labor, pero deberán defi:_ 
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nirse Y. garantizarse los dérechos ejidales. 

El Art. 203 indica: No podrán fraccionarse las exten--

siones snp::::::ficiales que como las "Cajas", "Las B~lsas" y"Los 

Lotes Bardeados", constituyan unidades de ~xplotación infrac~ 

cionables y reclamen la ejecución de trabajos colectivos para 

su conservación, reparación y cultivo. 

Con lo anteriormente expuesto observan.os, que lo que -

se pretendía era la explotación dt? recursos ej:idales por me--

dio del sistema _cooperativo y de ninguna forma la explotación 

individual de la parcela ejidal. 

Para concluir diremos, que desde el inicio de la Refo!'., 

ma Agraria,· en el año de 1915 hasta el año de 1934, se logró-

muy poco en m~teria de Organización de los Ejidatarios para -

incrementar la producción agrícola del país, además de que en 

20 años solamente se entregaron 10.6 millones de Ha., benefi-

ciando únicamente a 939 n:ll Ejitarios. 
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!AS §:OCIEDADES LOCALES DE CREDITO EJIDAL 

l.- CONSIDERACIONES Ea:>NOMICAS DE CARACTER GENERrlL 

Por todos nosostros es sabido que los granfü~s L:ltifun---

dios existentes en el país y los ingresos raquíticos de los ca!!!. 

pesinos, fueron las causas que originaron la Revolución Mexica-

na y plantearon el Problema Agrario Nacional. 

Fue la Ley del 6 de enero de 1915, la que dió las bases-

para el reparto d~ la tierra. No obstante, ésta Ley por las ci~ 

cunstancias y premura en que se promulgó, no pre•1i6 el funcio--

namiento y la organización de los nacientes Ejidos; fue hasta -

la Constitución de 1917, cuando se dió a los Ejidos la estruct~ 

ra real, por lo siguiente: 

a).- se consideraron como Unidades Productoras Colecti--

vas con ayuda económica y asesoramiento técnico por p;irte del -

Estado. 

b).- Fueron divididos en pequeñas parcelas individuales. 

Indudablemente que los sistemas anteriores fueron utill-

zados en forma indistinta por los campesinos; pero la produc- -

ci6n colectiva en gran escala con organización e inversión efe~ 

tiva se inició a partir de 1936, cuando el Banco Nacional de --

Crédito Ejidal la implantó en la Comarca Lagunera. 
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2.- ORGANIZACION ECCNOMICA. '. 

Habiendo hecho una somera exposición de los Ejidos, es -

necesario describir en seguida la Organi.zaci6n de las Socieda--

des Locales de Crédito Ejidal. 

Después de haber dotado de tierra a los Ejidatarios, se-

presentó el problema de su Organización Econ6mic~. Fue entonces 

cuando el Gobierno determinó que además de proporcionarles el -

factor d~ trabajo tierra, era indispensable a la vez facilitar-

les capital a través del crédito, como posteriormente se vc~t,-

y la asesoría técnica para la explotación agrícola. 

Para mayor claridad, se presenta enseguida un cuadro que 

infor.ma acerca del monto de los créditos otorgados por el Banco 

Nacional de Crédito Ejidal, en los últimos años: 

CREDITOS TOTALES DEL BANCO l:\ACIONAL DE CREDITO EJIDAL 

AÑO PRESTAMOS 

1962 597 910 

1963 653 126 

1964 686 739 

1965 542 850 

1966 610 097 

FUENTE: 'i>w-1c" Nacional de Crédito Ejida1-Departamento de Crédi-
to. Oficina de Estadísticas. 

1 
1 



28 

Así mismo y con objeto de dar a conocer el número de so-

ciedades que han operado con esta institución en los últimos --

años, el total de socios e¡_-ue las integran y el total de ejida-

tarios que recibieron pré~tamos, se ha elaborado el cuadro que-

a continuaci6n se inserta: 

SOCIEDADES SOCIOS QUE EJIDATARIOS QUE 
AÑO QUE Ll\S RECIBIERON 

OPEIU'lRON INTEGRAN PRES TAMO 

1962 5 28ó 360 699 153 394 

1963 5 418 4)" 708 146 18.1 

1964 5 370 405 782 151 996 

1965 4 447 329 149 118 966 

1966 4 796 330 722 118 601 

1967 5 326 456 136 166 531 

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Ejidal-Departamento de Crédi-
to- Oficina de Estadísticas. 

En este cuadro no están considerados los ejidatarios que 

operaron con los Bancos Agrarios. 

Como es de observarse, la idea que el Estado perseguía -

era la de emancipar a los cam1:.esinos, tanto social co~o económ.!_ 

camente, obligár.<lolo_s a formar agrupaciones entre ellos mismos-

que se encargaran de proporcionarles escuelas, servicios médi--

cos, centros deportivos y bibliotecas. 

En pocas palabras c0<be üi'iadir, que en términos generales 

,. 
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el objet~vo del Estad~ era encausar la producción ejidal,· vin--
culandola con la producci6~ agrícola nacional y poder satisfa--

cer tanto sus necesidades propias, corno las del país. 

::>i= lo anteriormente expuesto se puede .coludir, que si -

las dotaciones y rest!.tuciones de tierras se hubieran hecho in-

dividualmente para satisfacción personal de los ejidatarios, el 

resultado huoiera sido pésimo y desastroso; motivo por el cual-

fue n~cesari3 su organización en sociedades que pudieran propof_ 

cionar asesoría, servicies y recursos, principalmente los que a 

continuación se mencionan: 

a).- El Crédito Acurnulativo ele la Producción, que a fal-

ta de recursos de capital propio se les porporcionaría para - -

usarlo co:no medio de producción. 

b) .- Técnica Agrícola Avanzada, pira obtener un mejo~ ren. 

dimignto de las tierras. 

c}.- Técnica Económica Agrícola, para conseguir resulta-

dos óptimos de los factores productivos, y así evitar el desper. 

dicio de productos y energías. 

d).- Establecimientos de Servicios Médicos 

Otro de los puntos principales que se peroeguia en la <!.. 

ganización de los Ejidaturioo era el establecimiento de servi--

cio~ médicos para tratar la disminución de las enfermedades e -

incapacidades y asi obtener su mayor rendimiento, eliminando nn 

forma considerable la intervención del Estado. 

e).- Organización Cooperutiva de la Distribución do los-

Artículos de Consumo. 

La forma de defens~ de los ~jidatarios se encuentra org.!!_ 

nizada en fornl'l. que actuén de común acuerdo y no en ferro.a indi-
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vidual, ya que si lo hici~an üe .;.,;." manera, seríc.n víctimas -

ea la explotación del especulador e intermediario. 

f}.- Creación de un seguro Social 

su principa.l objeto es hacer llegar al Ejidataric loa ~ 

servicios del Seguro soci 31 para gar.-.ntizar '3UB subsistencia, -

en caso de enfer~~dades profesionales o d~ incapacidad por otra 

clase de enfermedades. 

g).- El Seguro Agrícola. 
1 
l Los Ejidatarios deben contar. siempre con el Aeguro Agrí-

cola para prevenir los quebranto~ económicos ocaisonados por --

una pérdida improvista de sus cosechas. 

3.- CARACTER!STICAS ECONOMICi1S PRINCIPALES. 

Col1'0 ya se hizo notar, la Reforma Agraria trajo consigo -

la dcstruccion dc>l antieconóniico e> injusto regimen latifundista, 

repartiendo la tierra c>ntrc aquellos que la trabajaban, pero --

además ora necesario pa1:a asegurar el cultivo de 1'1 misma pro--

porcionarles los recursos económico~ indispensables a través de 

un sistema NL!cional de crédi~o Agrícola. 

Por lo anterior, los Gobiernos crrnnados de la Revolución 

crearon las Sociedades !,ocales de crédito Ejidal, cuyas caract~ 

rísticas de acuerdo con la Ley de ~~édito Agrícola del 30 de ~ 

diciembre de 1955, del Acta Constitutiva y los Estatutos, eran-

las siguientes: 

a).- Obtener créditos para conceder a su~ socios}~ sea-

Préstall'Os Comerciales de Avío, Rcfaccionarios ó Irurobiliarios. 
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l.- créditos comerciales: 

Son operados mediante pagarés ó aceptac~ón de letras de-

cambio,para fines productivos ó de consumo. El ?J.azo máximo es-

de seis meses y la garantía cc·nsistirá, preferentemente ,en cos~ 

chas u otros productos de explotación agrícola, almacenadas a i 

disposición del acreditante, en el lugar que éste seflale ó en -

Alill<lcenes Generales de DepÓsito.- El importe del préstamo nunca 

será superior al 80'% del valor de la prenda. 

cuando no existe Garantía Prendaria, los documer.cos deb~ 

rán ser s~ucritoz solidariamente cuando menos por dos personas-

de reconocida solvencia. 

Para Al varo De Albornoz, éste tipo de Préstamo es a 1 que 

menos recurren los agricultores mexicanos por lo general; pues-

su corto plazo no los anima lo suficiente y temen perder la ga-

rantía prendaria ó verse comprometidos por los documentos fi~ 

dos, cuya operación no comprenden en su gran mayoría. 

Efectivamente, en el Ramo Ejidal éste tipo de Préstamos-

se opera muy poco. 

2.- Crédito de Avío. 

Son aqQ~~~os en que el acreditado qu~d~ obligado a inve~ 

tir nu importe precisamente en los gastos del cultivo y demás - · 

tral!.?.jos agrícolas, así como en la· compra de semilla~, materias 

primas y nateriales, ó abonos inmediatamente asirnilabl~s, cuya-

am:>rtización puede hacerse en la misma operación de cultivo o de 
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explotación anual a que el préstam::> se destine. 

Le~ préstamoa de Avíe, deben estar garantizados con las-

materias primas y materiales adquiridos y, con las cosechas ó -

productos agrícolas que se obtengan mediante la inversión del -

pré&t.~rno. El plazo máximo es de 18 meses y cm importe no podrá-

ser superior al 7CPJ, del valor probable de la cosecha. 

Estos préstamos solo se pueden otorgar a los propietarios 

de terr~nos ó a los cultivadores de éllos, cuando éstos compru~ 

ben tener derecho a su cultivo por toao el tiempo señalado para 

el cumplimiento de la obligación. 

De acuerdo con Alvaro de Albornoz, el crédito citado com 

prende las siguientes operaciones: - Preparación de la tierra,-

siembra, cultivo y cosecha, además de la com¡;ra de semillas, --

fertilizar.tes e insecticidas; la aplicación de éstas, el riego, 

la conservación del sistema de riego y la vigilancia de las op~ 

raciones. 

Cabe añadir, que el crédito de avío es el que más se op~ 

ra con los Ejidatarios, siguiendo el procedi~iento siguiente: 

El Banco Nacional de crédito Ejidal tiene un calendario-

de cultivos en donde se especifica detalladamente las fechas de 

las diferentes labores que se hacen en cada región, las opera--

cines que hay que ejecutar, la fecha aproxiITada de cada opera--

ción, el costo estimativo, la proporción de éste costo que pue-

de ministrarse en cada feh: a, etc.; ahora bien en virtud de que 

los Ejidatarioa !?()r regla general carecen de recursos propios, -



33 

las ministraciones de crédito incluyen todos los gastos de pro-

ducción y de sostenimiento personal y doméstico de los Ejidata-

i·ios. Por este motivo el crédito se les otorga conforme van teE_ 

minando las operaciones, en forn~ de especie y solamente se les 

entrega dinero en efectivo para el sostenimiento propio y de su 

fc.milia. 

:Sl Banco, para asegurar su cobro tiene q11e torrar la pro-

ducción en el momento de la cosecha, venderla, deducir los gas-

tos y repartir !qs utilidades si las hay entre los socios. 

Por ser de import<>.ncia éstos créditos sobre loo demás 

que au:trn::i:za la Ley de crédito Agrícola, elaboramos el siguien-

te. cuadrt:l:.: 

MILES DE PESOS 

. A .$bO TOTAJ, AVIO REFACCIONARIOS 

1962 589 105 536 553 52 552 

1963 651 772 595 055 56 717 

1954 686 699 609 962 76 636 

JE&S 542 850 491 245 51 605 

1966 607 709 569 223 39 486 

FUENTE: Banco Nacional de Crédito Ejidal.- Departamento de Cré-
dito;- Oficina de Estadísticas. 
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3.- Créditos Refaccionarios: 

De acuerdo con el artículo 56 de la Ley de crédito Agrí-

cola, estos préstanos son los que se utilizan en la compra para 

uso, alquiler o venta, en su caso, de aperos, implementos, Úti-

les de labranza, animales de trabajo, ganado o animales de cría; 

en la apertura de tierras para el cultivo; en la comp;.a ó inst~ 

!ación de maquinaria; y en la construcción realización de obras 

y mejoras materiales agrícolas de carácter transitorio. 

En virtud de que en el caso que estarros estudiando, la ' 

tierra no puede hipotecarse ni traspasarse, la Única garantía -

posible es la prendaria o mobiliaria incluyendo la maquinaria. 

El plazo de éstos préstamos fluctúan entre los 5 y los -

12 aflos según sea su destino. 

a}.- Hasta 5 años para compra de instrumentos de la pro-

ducciÓn; ~quinaria, animales de trabajo o de cría, etc. 

b}.- Hasta 8 años cuando se compre maquinaria agrícola -

fija y costosa y. 

c} .- Hasta 12 años cuando se trate de cultivos cíclicos-

y comiencen a producir al cabo de S a 7 años. 

Cabe hacer notar, que el Banco Nacional de crédito Eji---

dal otorga éste tipo de préstamos sin la garantía de l~ tierra-

por las siguientes razones: 

a).- Puede tomar posesión de los bienes y explotarlos. 

b).- Tiene un total dominio administrativo sobre los Eji 

iJ\l\LHl"íECf\ C..VrfW1L 
U. N. A. Ni. 
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dc- 0
• ;;; .. :::::!:~~amentr· los maneja y puede cobrar tomando posesión-

de los productos y v~o~<:i::los. 

e).- A todos los préstarros que otorga a una sociedad o-

a un grupo se les aplica el principio de responsabilidad mane~ 

munada. 

4.- crédito Inmobiliario. 

Este tipo de préstamos es muy poco utilizado por el Ban 

jidal y por tanto lo analizaremos en forma muy general: El pre 

sente crédito dP.berá destinarse a oh,as de mejoramiento terri-

torial, construcción de vías de comunicación, para instale: 

ó construcciones de toda clase de inmuebles de uso agrícol< 

~estinados a la concentración, clasificación, transformación,~ 

empaque o venta de los produ::tos, ejecución de obras en la sa-

nidad urbana, en la urbanización de poblados,, y en la construs:_ 

ción de casas-habitación para campesinos. 

El plazo máximo es de 20 años y el crédito no deberá ex 

cr;1·::-r del 30% del valor de las cosechas o de sus ingrenos. 

La garantía er. el caso de ~1idatarios consistirá en hi-

poceca y prenda sobre la maquinaria, implem~ntos, muebles y --

úciles, y con las cosechas futuras. 

Rcsu~iendo direm~s que el crédito oficial ejiaal se cane_ 

li:.:a por lo regular, En habi li tacién y avío re faccionarios. 

Estos préstamos han sido insuficientes para cubrir las -
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necesidades de los ejidatarios· ya que escasamente cubre el 20')¡; 

de dicha población. además de que una gran cantidad no ee rec.!! 

peran por causas que posteriormente analizaremos. 

b).- capital Social. 

Estas Sociedades no poseen capital propio, el misl'lr.) está 

representado por el crédito otorgado por el Banco Nacional de -

Crédito Ejidal, es decir, están constituídas bajo el régimer .. de 

responsabilidan ilimitada en que cada uno de los socios respon-

den por sí, de todas las obligaciones sociales, subs~;:~ria y -

solidariamente. Esta característica no se lleva a cabo, ya que-

como se mencionó anteriormente son sociedades que no tienen ca-

pital propio y la única garantía que pueden proporcionar son --

las cosechas. 

Desde el punto de vista legal, el Banco tiene plenas fa-

cultades para proceder en caso de que ún crédito no sea liquid!!_ 

do, pero en la realidad no lo hace ya que sería ir en contra del 

principio emanado de la Revolución, hacer de las Sociedades Lo-

cales de crédito,· Organizaciones con independencia económica, -

aspecto que nó se hEl logrado en virtud de inumerables factores. 

Suponiendo que la Institución señalada dentro de sus fa• 

cultades procediera, el resultado sería el siguiente:- Corr~ la-

tierra es inembargable, actuaría contra los instrumentos de 1a-

producción, Único medio de vida de los Ejidatarios causando la-
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eliminación autom:íti=~ de la Sociedad~ es por esto que se ha -

prcc•,·dido ~enévolamente dando concesiones y ampliando los pe--

ríod0s para pagos de deudas que casi nunca se recuperan. 

c} .- Objeto. 

Se juzga conveniente realizar una apreciación general -

del Sisterra Ejidal. 

Con el fin de ·:roporcionarles crédito a los Ejidatarios, 

en los Ejidos se organizaron las Sociedades Locales de crédito 

Ej~dal, estando forn-adas por personas que disfrutan de pose- -

ción definitiva de la tierra y que no poseen capital propio, -

ya que se rigen por el Sistem3 de Responsabilid0~ Ilimitada. 

La duración será indefinida, pudiendo disolverse cuando 

así lo determine el 80% de sus socios. 

La rr.;xima autor~::aa es la Asamblea General, la cual de-

berá reunirse cada 2 meses cuando cuente con menos de 50 so- -

cios y una •:···z a 1 año cuando estos sean m-::Ís de loo. La Asamblea 

ccsii;mará cada 3 años una Comisión de Administración para diri_ 

gir y representar los asuntos de la Sociedad así [:Joder realizar 

actos de do~·i nio, además tiene la facultad de design<J.r una JuE_ 

de Vigilancia formada por tres socios, que cuidar que se reali 

cen :;,as aportaciones socl.ales previstas por la Ley y la Escri-

~::..iré! Ccnsti':utiva, vigilar que los fondos se inviertan corree-

toro·zr.tE· y celJe le~ !::oo:::ios cumplan con sus obll.gaciones. 
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?a::-a finalizar, la:.·~·¡ respec'.:íva sanciona CfJe el ejida-

1~acio perd~rj sus derechos ·=·.:a:1co ?Or un la;:iso c!e 2 años deje-

Lo :rnt-7rior constit:.::·= las bases teóricas de :!.a organiz~ 

ción del 3jicii), f?ero la •1erc:idera situación es diferente ?Qr lo 

sig·Ji '=nte: 

4o.- SOCIEDADES CCOPERAT::'.'!AS: 

a.- ue 3ervicio 

b.- De Producción colectiva. 

Antes ~e 9rofundizar el estudio de las sociedades coope-

rativas, diremos que la ~rimera de ellas fue orsanizada en el -

a:'!o de 1844 en I:1glaten:a "Equitable Pioneers", con el carácter 

de Cooperativa de Consur:-c. 

Generalmente las Socisdades Cooperativas se han clasifi-

cado en: 

l.- Sociedade~ ñe r.cnsumidores, que existen cuando un d~ 

terminado grupo de consumidores se organiza !Jélra .=vitar comprar 

individualmente y fijar a los intermediarios un ?recio justo. 

2.- Sociedades de Productores, que son aquellas personas 

que se unen para laborar en conjunto la producción de artículos. 

(1) ?.oberto L. Mantilla.- pág. 295 
(2) Roberto L. Mantilla.- pág. 297 
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¿En conclusión, que es lo que persiguen estas Sociedades 

Cooperati vas? 

Lo siguiente: 

a).- Un mec~0 para vivir mejor, con menor gasto 

b) .- Economizar cin privaciones 

c).- Trabajo con mayor fruto. 

Siguiendo nuestro <Jnzilisis, diremos que fue en el año --

de 1933 cuando la antigua Secretaría de Agricultura y Fomento ~ 

propuso la formación de Cooperativas basadas en la Explotación-

del Ejido. 

Príncipiaremos con la Sociedad Cooperativa de Servicio,-

que tiene como principal objeto el proporcionar a sus mienibros-

los servicios que requieran para el desarrollo y mejoramiento -

econów~co de sus explotaciones individuales, siendo sus activi-

dades las siguientes: 

a). - Servicios Técnicos.- contabilidad y Asesoramiento a 

los miembros, tecnicamente en materia agrícola y económica. 

b) .- conceder crédito para mejoramiento de la explota- -

ción. 

c).- Compra en común o sea adquirir para los socios to--

da clase de artículos destinados a la explotación agrí~ola. 

~.- Uso en Común: es decir obtención de rraquin~ria y to-

do tipo de factores productivos (animales) para u.so colectivo. 

4.- Transporte.- Adquisición de vehículos para la trans-
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portación de los productos. 

5.- Preparación y Conservación; selecc~onar, empaque,-

clas ificac ión, bent:fic io y refr igeraci.ón de los productos de-

los miembros, ad~uiriendo maquinaria, molino5, plantas de em-

paque refrigeradores. etc. 

6.- Ventas.- Vender las cosechas ~n común. 

7.- Seguro Agrícola. 

Podemos decir qué principalmente las Sociedades de SeE 

vicio deben de suministrar todos los servicios que los s_ocios 

necesiten, para el mejor éxito de sus explotaciones individu~ 

les. 

Las Sociedades Locales de Crédito Ejidal establecidas-

por la Ley de crédito Agrícola del 24 de enero de 1934, son -

Cooperativas de Servicio, siendo que las constituidas por la-

Ley, promulgada el 30 de diciembre de 1955, son Cooperativas-

de Producción Colectiva. 

a).- Las Sociedades Cooperativas de Servicio: 

Estas se caracterizan por su especialización en una aQ 

tividad o en varias de las anteriormente citadas (Servicios -

Técnicos etc.) y que integran el proceso de la producción; de 

tal forma que u~ agricultor puede pertenecer al mismo tiempo-

ª varias socieaades, recibiendo servicios diferentes, como --

por ejemplo: servicios técnicos, venta en común etc., o tam--
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bién puede pertenecer a una· scla sociec'l.ad que le proporcione-

todos estos servicios. 

Cabe hacer notar, que las Sociedades Locales de Crédi-

to Ejidal, indincutiblemente pertenecen al grupo de cooperatl:, 

vas que proporcionan todos los servicios, ya que legalmente -

se les capacita para suministrar a ~us miembros todos los sef. 

vicios de carácter agrícola que favorecen la explotación de -

sus parcelas y también están facultados para proporcionar to-

dos ~quellos que nó sean de carácter agrícola, como el aprovi, 

sionamiento de artículos de consumo du111éstico y atención médi 

ca. 

Existen numerosos procedimientos para efectuar las op~ 

raciones entre el socio y la sociedad, a saber: 

En lo que se refiere a las ventas de las cosechas, las 

Cooperativas pueden cobrar una comisión por cada unidad vendi 

da, o un porcentaje por la totalidad de las ventas; asi m~smo, 

puedP. comprar directamente los productos de sus socios y ven-

derlos por cuenta y riesgo de éllos. 

Por lo que toca a Crédito, la Cooperativa consigue di-

nero a un determinado tipo de interés y al prestarlo a sus s~ 

cios, les cobra un púnto más para cubrir gastos y crear un 

fondo. 

En cuanto a Compras, también puede hacerlas mediante -

varios sistemas: 
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l.- Por medio de Comisiones. 

2.- Comprando los artículos a precio de rnayoreo y dis-

tribuyéndolos a precio de público ~ sus socios. 

Hemos visto las diferentes combinaciones existentes y-

tratar de analizar todo el mecanismo de las operaciones que -

se practican entre socios y cooperativas sería muy largo de -

explicar; pero en forma concrct~, diremos que sea cual fuere-

el sistema que se implante debe satisfacer los siguientes re-

quisitos: 

1.- Eficiencia para el buen desarrollo de las activid~ 

des de los socios. 

2.- Reducción al máximo de los gastos de administración. 

3.- Lograr que la Sociedad cree un remanente para cu--

brir sus gastos, que le permita crear fondos de operación de-

reserva y previsión social. Desde luego puede afirmarse, que-

sería injusto aue este tipo de sociedades trabajara y propor-

cionara servicios al costo, pues entonces no habría Fondos de 

Reserva (Seguro Contra Pérdidas) y de Previsión {Servicio Hé-

dico), cuya constitución representa un ahorro para los socios. 

Para terminar diremos que los trabajos encomendados a-

las Cooperativas de Servicio en la explotación individual de-

sus miembros, son ejecutados por estos mismos o sus familia--

res, o también por algún elemento extraffo dirigido por la pro-

pia sociedad, como por ejemplo: si se tratara de servicios --
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cont.ablas, son cont~do=e.~ dé.la sociedad loa que loa proporci.Q. 

n~~ a fin de llev~r un buen control de las operaciones; por el 

contrario, si se tratara de maquinaria, propiedad de la Coope-

rativa, corresponde su manejo a personal especializado, que --

i>ermite un rendimiento máximo con costo mínimo. Así sucesivu--

mente, se actúa en la prestación de Servicios por la Cooperat1 

va. 

Teóricamente, podríamos decir que las Cooperativas de -

Servicios quedan_bajo el dominio individual de los socios, pe-

ro a medida quE: la Sociedad incremente los servicios agrícolas, 

tnayor es el control que se ejerce sobre los elementos de la --

producción (la tierra, el trabajo, el capital y la proCiucción-

obtenida) y sobre esta misma. 

Desde luego,a ~~dida que la educación técnica de los S.Q 

cioa aumenta, también r;e va presindiendo de los servicios de -

la CoQPerativa. 

b.- Sociedades Cooperativas de PrO'iucción Colectiva. 

Las Actividades de estas Cooperativas se realizan median 

te: 

l.- La obtención de los Recursos Ecor'5micos necesarios. 

2.- La dirección organización y ejecución del trabajo en 

laa diferentea etapas de la producción. 

3.- La venta de los productos obtenidos en la explota---
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4.- La adquisición de maquinaria, animi!\les, vehículou y 

demas elementoa necesarios p;;irm el desarrollo de la ªexplota-

ción", construcción de obras y establecimientos de molinoa, -

plantas de beneficio, transformación, conservación. empaque, -

etc. 

5.- El desarrollo en general de las mejores condicione8 

técnicas de lan diferentes actividades que integran el proceso 

"T:!conánicc de l;:r. Producción AgrÍt;:ola". 

Para poder entender perfectamente la teoría de estas 

cooperativas ea nec~sario tener en cuenta los antecedentes que 

a continuación se detallan: 

a).- Aunque la tierra pcrtenazca a los socios. queda en 

dominio de la sociedad. 

b) .- El Capital (obtenido por créditos~·u otra forma) ,lo 

controla la coopefaativa. 

c) .- Los Socios quedan a disposición de la Sociedad pa-

ra el de~arrollo del trabajo, bajo la dirección del Consejo de 

Administración que actúa por conducto del gerente. 

d) .- La producción queda a disposición de la sociedad 

para efectuar su venta. 

e) .- La Cooperativa puede impartir a sus componentes --

servicios ajenos a 1'1 f•'i:'óáucción que constituye su principal -

objeto. 
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En consecuencia, estás sociedades son: empresas agríco-

l¡;q, en las cua:Les los socios que las integran trabajan en su-

propio beneficio, pero apegados a los lineamientos señalados -

por las mismas, los que pueden ser discutidos por la Aaamblea-

General pero de ninguna forma pueden ser modificados arbitra--

riamente por los socios. 

Para comprender lo seBalado daremos algunos ejemplos: 

La Cooperativa realiza la pla.icación de los cultivos .--

que convengan; a~quiere por cuenta propia las semillas, combu..!!.. 

tibles, lubricantes, maquinaria, animales de trabajo y todos -

los elementos necesarios para el proceso de la producción; así 

mismo, desarrolla sil pl.-:i.n de explotación, distrib·1yendo el tr!!_ 

bajo entre sus miembros, de manera que éste produzca su máximo 

rendimiento con el menor esfuerzo físico. 

Se encarga del beneficio, clasificación y venta de las-

cosechas y en general desempeña todas las funciones escencia--

les y complementarias, agricolas y sociales que la Asamblea G~ 

neral determine. 

Si suponemos que todos 10s socios tienen la capacidad -

económica para cubrir su~ necesidades y poder subsistir con --

sus propios recursos, entonces el papel de la Cooperativa es -

la erogación de las cantidades indispensables para la adquisi-

ción de las materias primas indispensables para el desarrollo-

cel trabajo, semillas, alimento para el ganado, combustibles y 
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lubricantes, pago de salarios del personal especializado (té~ 

nicos) que no es socio, reserva para la depreciación de equi-

pos de trabajo, p3pelería., etc. 

En estas condiciones el importe del tr~bajo de los so-

cios nos lo dá la diferencia ent=c los gastos de producción y 

el producto ( $ ) de la misma. 

Por otra parte conviene referirse a la forma en que se 

distribuyen las 11.tilidades de la Sociedad. Principiare indi·--

cando aue esta distribución se hace en función d~ la ca~tidad 

clase y calidad del trabajo de los socios; por lo ~anto los -

beneficios varían proporcionalmente de acuerdo con los tres -

factores enunciados. 

Ahora bian, con bQsa en dichos factores trataré de se-

fialar brevemente las formas en que podría evaluarse la canti-

dad de trabajo en tiempo, suponiendo que todos los socios de-

sarrollasen el mismo esfuerzo con igual rendimiento; así mis-

mo, cómo puede medirse esta cantidad por el rendimiento efect_i 

vo de cada l<'.bor, siempre y cuando fuera posible distinguir -

los resultados obtenidos individualmente. Por ejemplo, si se--

trata de regar un terreno y son varios los socios que deben -

utilizar el agua simultáneamente, es imposible determinar la-

superficie de terreno que riega cada uno; la cantidad de tra-

bajo que desarrollan los almacenistas, veladores, vigilantes-

y .. socios que desempei'ian funciones directivas, sólo puede me--
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dirse en tiempo: las activiáádes áe desmonte y labores de pr~ 

paración del Terrenc, las siemb~as, ¿~c.,se estiman en super-

ficie: la limpia de canales, en longitud o ·:clumen: el tendi-

do de cercas también en longitud. Sin embargo, codo lo ante--

riormente descrito amerita la siguiente pregunta: ¿Cómo po---

dría ejercerse cont~ol en función del tiempo ~r; determinadas-

labores? La resp'.''~sta nos la dá la práctica, que nos indica -

en condiciones normales la c-a'ltidad de horas que se emplean -

¡:..~ra determ:..nado trahajo. 

Por lo que se refiere al elemento clase o categoría de 

los socios, procede el siguiente comentario: 

Indudablemente que la calificación del socio irá en --

función de su preparación y conocimientos para desempafiar de-

terminada labor, como por ejemplo: no podemos dar la misma c_e 

tegoría a uno que maneja perfectamente un tractor para labrar 

la tierra, que a otro que hace uso de yunta y arado para el -

mismo trabajo. 

El tercer y último elemento es la calidad del trabajo. 

Sabido es que tiene mayor calidad un trabajo cuidadoso y ord.!:. 

nado, a otro que no lo es: por ejemplo: un almacenista que --

lleva sus registros a la perfección y ordenados a aquel que -

no lo hace en forma distinta. 

Corno ya se expreso, teóricamente los beneficios de la-

sociedad deben distribuirse en funcion de los elementos cali-
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dad, cantidad y categoría, pués en esta fornu la distribución 

es -equitativa. 

Como sería posible llevar a cabo un control para elim1 

nar arbitrariedades en el reparto de utilidades, este control 

se lograría mediante la aplicación del siguiente Sistema de -

Puntos: 

a).- Para los socios que desempeñan labor~s generales, 

una cantidad de puntos por jornada de 8 horas. 

b) .- Para los socios que so~ e3pecializados, una_clas1 

ficación más alta. 

e).- Para los Gerentes, una clasificación superior. 

En este sistema podrían agregarse además aumentos y 

disminuciones de puntos, ya sea por constancia en el trabajo-

º por irresponsabilidad.; asi al finalizar el año se haría un 

cómputo de puntos y el importe total del trabajo se reparti--

~ría en funci6n de ~stos. 

Sin embargo este sistema presentaría algunas dificult.§!_ 

des en la determinación de calidad, ya que en su elaboración-

únicamente se toma en cuenta categoría y cantidad. 

En efe.:::to, el Sistema en cuestión se elaboró sobre la-

base de que los socios tuvieran los recursos neca3arios para-

cubrir sus gastos hasta la wmta del pruducto, así podríamos-

suponer que al final del año se harían las liquidaciones dei ~ 

acuerdo con las mistraciones y las utilidades se repartirían-
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en función de aquel las. Pero en la práctica se cbserva que los -

socios piden anticipos peri5dicamente y la suma de los antici~ 

pos no están en rigurosa proporción con el trabajo, lo cual - -

significa un obstáculo para el buen funcionamiento el sistema y. 

La mejor forma para resolver este problema sería entre--

gar anticipos a los socios, proporcionandoles el trabajo a cad<, 

uno, pero aún así saltaría otro nuevo, consistente en que las-

Cooperativas Ejid~les se constituyen para eliminar intermedia--

ríos y recibir el fruto del esfuerzo y trabajo. 

Por las razones anteriores, la Cooperativa Ejidal fija -

los salarios de acuerdo con la cantidad y categoría del trabajo, 

supcniendo igualdad de calidades; por lo tanto, los anticipos -

de acuerdo con estas CooperativHs se fijan proporcionalmente a-

tales factores. 

En otras palabras, hay una tendencia determinante a en--

tregar anticipos semanariamente equivalente al salario pagado -

por los agricultores que explotan su tierra utilizando asalari~ 

dos y conforme a las aseguraciones acostumbradas para las dife-

rentes categorías de trabajo, ya sea, por jornadas diarias o --

por una labor determinada. 

En est~s condiciones podemos llegar a la conclusión si--

guie11te: si todos los socios reciben los anticipos y éstos son-

proporcionales al trabajo de cada uno, al entregarse el comple-
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to después da practicado el Balance y la liquidación anual, el-

remanente puede ser distribuido en proporción a las cantidades-

suministl:'adas como anticipos. 

El referido procedimiento es correcto eu teor ia, pero --

cae en el error antes ~itado, de iue si la suma de los antici--

pos no está en rigurosa proporción con el trabajo, entonces la-

-percepción final resultará afectada por el mimno error. 

Existen en la det:crminación del anticipo dos tendencias: 

a).- Anticipo pequeño. 

b).- Anticipo grande. 

a).- Si ~1 ~nticipo es pequeño, disminuirá la inversión-

anual de la Sociedad, ya que utiliza.rá sus propios recursos a -

los préstamos que hubiere contratado, en éste último caso, se -

pagarán menos intereses y la garantía del crédito será mayor. 

b).- Anticipo Gr<:mdc, se necesitan mayores recursos para 

cubrir los cgre,,o::;, el crédito tendrá menos garantías y en caso 

de una mala cosecha, impide a la sociedad cubrir sus compromi--

sos. 

Al efecto contrario, vivirán con más deshaogo y satisfa.s_ 

ci6n por el resultado inmediato de su trabajo y las alteraciones 

de la percepción complementaria no serán tan importantes. 

Es lógico que en una sociedad, sean tan variadas las ac-

tividades de los socios, siendo unas más productivas que otras, 

·po:c: esto la Cooperativa como unidad Econpmica debe de preveer ·-
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un plan anual de actividaces·para obtener ingresos y distribuir 

entre sus mjembros los beneficios obtenidos ~atales y no los 

correspondientes a la producción parcial de su cu:tivo, esto s_g, 

ría muy injusto porque unas tie~ras pueden ser más productivas-

que otras y la ventaja sería mayor para unos que para otros. 

Mob.vo por el cual la Sociedad debe planear perfectamen-

te de acuerdo con la utilidad de trabajo. por ejemplo, citare--

rnos ciertas obras que son necesarios para la comunidad: 

1.- Reparación de caminos, edificiación de escuelas, ca-

sas para los socios, plantación de árboles, obras para agua po-

table, centros deportivos, instalaciones telefónicas y energía-

eléctrica. 

Hay otro tipo de trabajo que sí,incrementan los ingresos 

de la sociedad como por ejemplo: 

El de fomentar las p~queñas industrias agrícolas, abrir-

nuevas tierras al cultivo, establecimiento del servicio de con-

sumo, el cine, alumbrado en las casas de los socios, así mismo-

en la planeación de estas sociedades, la Cooperativa debe pre--

veer los fondos de equilibrio o fondos de previsión social, es-

tos son sumamente necesarios para aquellos socios que no pueden 

trabajar, prestándoles Servicios Sociales. 

Como otro ejemplo tenernos a quellas sociedades que dis~­

tribuyen la percepción final según el número de jornadas que c~ 

da socio haya trabajado, es decir, estas sociedades para el re-
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parto final eliminan la categoría del trabajo y tro<l.n en cuenta 

solamente la cancidad es decir, número de horas o de días., o -

sea si una persona preparada se le asignó los registros del al·· 

macén trabajando ~onstantemente y a otra persona que únicamente 

sepa manejar la yunta, se les dá el m};,,mo incentivo de acuerdo-

con las horas trabajadas. 

Desde el punto de vista económico, la teoría Cooperativa 

fija dar a cada quien según la prod~ctividad de su trabajo., es 

decir la Cooperativa reconoce '' acep'.:a las desigualdades.de los 

hombres pero también les ofrece las mismas oportunidades para -
-

progresar, estimulando al trabajador, al inteligente y prepara_ 

do etc, pero nó al irresponsable, negligente e impreparado, pe-

ro todos en igualdad de condiciones. 

En si Las Cooperativas no persiguen fines de lucro, sólo 

compensan a sus trabajadores con el importe real de su trabajo, 

poL lo tanto el costo efectivo de la producción estará represen 

tado por las erogaciones que no perciben los 3ccios. (1) 

Clases de Cooperativa: 

a).- Unión Cooperativa.-

Es cuando una Organización Cooperativa Agrícola agrupa -. 

una Sociedad de productores para realizar actividades de inte--

rés común para otros poblados que no pertenezcan a la sociedad. 

(1) Mantilla Malina.- pág. 298 y 299 
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b).- Uniones Centrales ó Nacionales.-

Es cuando se <!grupan varias (1) uniones Cooperativas y-

abarcan regiones muy extensas. 

(l) Mantilla Melina.- pág. 298 y 299. 
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LOS SUJETOS DE CREl .. 

l.- CARACTERISTICAS, 

En el Capítulo anterior ~~blamos de las Sociedades Loe~ 

les de Credito Ejiolal; en el presente nos refe.ciremos a los SQ. 

cios Ejidales, que constituyen el elemento básico de aquellas-

y la causa de su existenci~. En tal virtud, tratareI'1os de ana-

liza~ los requisitos fundamentales que se requieren par~ ser -

miembro de dichas Sociedades. 

2.- ORGANIZACION.-

El Art. 46 de la Ley de crédito Agrícola nos dice lo si 

guiente: 

En las Sociedades Lccalcs de Crédito Ejidal, los socios 

debe.rán ser ejidatarios que disfruten de po::wsión definitiva.-

Pero cabe preguntar, qué es lo que se entiende por Ejidatarios 

y por posesión definitiva?. 

En el Art. 54 del Código Agrario se asienta, que ten---

drán capacidad para obte mr unidad o parcela por medio de dot~. 

ción, ampliación, creación de nuevos centros de población o --

acomodo en tierras ejidales mccedentes, los campesinos que ---

reúnan los siguientes requisitos: 

a.- Ser mexicano por nacimiento, varón mayor de 16 afies 
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si es solt.ero1 o de cualquier edad sí no lo es, o mujer soltera-

º viuda, si tiene familia a su cargo. 

b.- Residir en el poblado solicitante por lo menos 6 me-

.ses antes de la fecha de la presentación de la solicitud o del-

acuerdo que inicie el procedimiento de Oficio, excepto cuando -

se trate de la creación de un nuevo centro de población o del -

acomodo en tierras ejidales excedentes. 

c.- Trabajar personalmente la tierra, como ocupación ha-

bitual. 

d.- No poseer a nom~':e pror,>5.o o c;i título de dominio, -

tierras en extPnsión igual o mayor que la unidad de dotación. 

e.- No poseer un capital individual en la industria o en 

el comercio de $2,500.00 M.N., o un capital agrícola mayor de -

$5,000.00 M.N. 

Otrcs aspectos que deben observarse en la organización -

de los socios, son los relativos a ·1a admisión, renuncia y sep.!!_ 

ración, que se tratan adelante: 

A.- Admisión.-; 

A diferencia de otros tipos de Sociedades, donde el capi 

tal aportado por los accionistas es de vital importancia, en el 

caso que nos ocupa es la persona fízica del socio la de mayor -

significación. 

A este respecto los Estatutos del Banco Nacional d~ ere-
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dito Eji~al seftalan que. Por acuerdo de la Asamblea General la-

Sociedad puede admitir nuevos sccios siempre qu~ satisfagan los 

requisitos y acepten las e!'til)ulaciones del Contrato Social. 

De lo anterior se desprende, que estas sociedades podrán 

tener nuevos socio!J !Ji así lo aprueba la Asamblea General l' ---

siempre y cuando los solicitantes sean Ejidatarios que disfru--

ten de posesión definitiva. 

B.- Renuncia.-

Cualquier socio tendrá derecho. a separarse de la la so--

ciedad presentando su renuncia a la Comisión de Administración-

para que sea discutida en Asarablea General y a~robada si el di-

mitente no tiene responsabilidades pecunarias ni con la Socie--

dad ni con el Banco. La Renuncia surtirá efectos a partir de la 

fecha de la aprobación. 

Los socios que renuncien serán responsables de las obli-

gaciones asumidas por la Sociedad hasta la fecha de aceptación-

de la rer.uncia, a partir de la cual se computará el plazo fD ra-

exigir esa responsabilidad. 

c.- Sepdración: 

La separación de los socios podrá llevarse a cabo siem--

pre y cuando de su aprcbación el Banco Nacional de Crédito Eji-

·aal ~r acuerdo de la Asamblea General de Socios. 
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I.- CAUSAS DE SEPARACION: 

Los motivos que pueden causar ~a separación de un s~cio, 

son los que a continuación se detallan: 

a).- Por haber absorbido más del 20% de los créditos ce!!_ 

cedidos a la Sociedad. 

b) .- Por hacP.r mal uso de su crédito. 

~) .- Por gravar., ~n~jpnar, ~eder o disponer por cual~~-­

quier otro tí tul o de los bienes afee tos en garantía real de los 

créditos recibidos. 

d) .- Por causas imputables de descuido, morosidad o mala 

fe, que perjudiquen los cultivos, cosechas, instrumentos de tr~ 

bajo {maquin<lri<l y <llmacenes) o, en general los intereses de la 

Sociedad. 

e).- Por no cubrir oportunamente sus aportaciones para -

integrar ~~ capital social, o las cuotas para fondos especiales. 

f) .- Por infracción a la Ley de Crédito Agrícola, Etc. 

3 • - DEREC::IOS • -

Después de explicar las Características y la Organiza---

ción de los Socios, procederemos a establecer los Derechos de -

los mismos. 

El Código Agrario nos señala en su Art. No. 158, que la-

parcela y los Bienes del Ejido que le pertenezcan no podrán ser 
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embargádos ni g:-a·,-adcs ::io.:: :üngún motivo, y también que las ---

tierras ser~n Znal~enables. 

En el f',rt. ~l'.:l. L 59 del aludido Código se o . .Lspone, que la 

Parcela Ej idal, así ·~amo los Sienes <l"'l Ejido a 1ué tenga dere-

dho, no podrán ser ocJeto de Contratos de A::iarcería, arrenda---

miento o cualquier ot:::-o prccedLn.iento que implique la explota--

ción indirecta e el empleo de trabajo asalariado excepto en los 

casos a continuación se~alados: 

l.- Cuando se trate de mu~eres con f~~ilia quepo~ sus -

labores domésticas no puedan atender y trabajar la tierra dire!:_ 

tamente. 

2.- Los menores de 16 años que hayan heredado los dere--

chos de un Ejidatario. 

3.- Cuando des::iués de haber trabajado durante un año en-

el Ejido, queden incapacitados por accidente o enfermedad. 

Otro de los der,:;chos de los EjiC::<.ii~¿rios es el previo ¡;>ef. 

miso de la Secretaria de Agricultura y Fomento para que, even--

tualmente, puedan contratar trabajadores para la explotación 

agrícola de los cultivos que éllog no puedan realizar por su 

pLopio esfuerzo. 

El Código Agrario también nos menciun~, que el Ejidata--

rio puede permutar su Parcela Ejidal, con la conformidad de los 

interesados y la aprobación del Departamento Agrario; pero cua~ 

do la permuta, se realice entre diferentes ejidos, entonces sí-



. ~------ -

59 

se requerirá .1.a conformidad de las Asambleas Generales de Eji~ 

tarios. 

Los Socios tambior1 es tan facultados para designar hered~ 

ro que le suceda en los derechos agrari0~, el que necesariñmen-

te deberá depender económicamente del Ejidat2rio, no si2ndo in-

dispensable ser parientes. aunque sí personas que nó disfruten 

de Derechos Agr<ir.jos. 

Así mismo, con base eP el Código Agrario, diremos que --

los Ejidatarios tienen el derecho de explotar terrenos de cau--

cez o zonas federales de corrientes y vasos, propiedad de la N~ 

ción, previo pcrr:iiso de la Secretad.a de Agricultura y Fomer.to, 

de acuerdo con lo dispues"'",; e~ los Artículos 20 -le J.a Ley de --

Aguas de propiedad nac:.onal y 26 de su 11.eglamer.to. 

Hasta ahora hemos visto los Derechos de los Socios clasi 

ficados de acuerdo con nuestro Código Agrario., ahora procederg_ 

mos a tratarlos de Acuerdo con la opinión de otros autores. 

Por una parte encontramos que han sido clasificado en -

partimoniales y corporativos; por otra, que el Lic. Jesús. 

Rodríguez y Rodríguez lo hace en Patrimoniales y Consec,!!_ 

tivos; tomaremos esta última división porque nos servirá para -

el estudio de las Sociedades Locales de Crédito Ejidal • 

A.- Derechos Patrimoniales: 

Son los de caracter Económico y de Interés exclusivo del 
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Socio, es decir lo concerniente a la participación en los bene-

ficios provenientes de los derechos patrimoniales. 

Según la participación Económica, sea directa o indirec-

ta, los derechos son: 

1.- Principales y 

2.- Accesorios. 

Como principal~s, se consideran la participación en los-

beneficios y la cuota de liquidación; Como accesorios, la tras-

misión de la calidad de Socio, la obtención de documento~ qt¡e -

acrediten esa ca.1.idad y la aportación limitada. 

B.- Derechos de· Consecución.-

Estos los dividiremos en: 

l.- Adminiotrativos y 

2.- De Vigilancia. 

l.- Los primc~~s son aquellos en que el Socio interviene 

directa o indirectamente en la resolución de las actividades a.9, 

ministrativas y los incluye en la participación de Asambleas y-

en el nombramiento de Administradores o Representantes. 

2.- Los segundos son los que permite al Socio poder in--

fo':'ll1ar~e y denunciar las actividades sociales; Por conducto di-

recto con la Sociedad o por un Organo específico de Vigilancia. 

Tratada su clasificación, continuaremos analizando otros 

de- a~ __ aspectos: 
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a).- Participación en los beneficios. Antes de mencionar 

algunas de las disposicones de Carácter Leg<1l diremos, que en -

las SociedaGes Locales de Crédito Ejidal no reparten l&s utili-

dades obtenidas de acuerdo con la aportación ne Capital de los-

Socios, sino en relación con las operaciones qne cada uno haya-

realizado. 

En cuanto se refiere, en la Ley Agrícola su Art. 48 ord~ 

na que las utilidades que obtenga la Sociedad en cada Ejercicio 

Social, se distribuirán en la forma siguiente: 

I.- Un 15% se destinará al pago de gratificaciones a sus 

funcionarios. 

II.- El Resto se llevará a un Fondo de Reserva hasta que 

iguale el 50% del capital Social máximo previsto en la fracción 

4a., del Art. 43.- Alcanzado éste límite, la Asamblea decidir~­

sobre el destino de ésta utilidades. 

III.- En caso de pérdidas, se afectarán en primer térmi-

no el Fondo de Reserva y, si no fuere bastante, será cubierta 

por los Socios, en la forma que determine la Asamblea. 

Es necesario entender que los Beneficios no debemos con-

siderarlos como reparto de utilidades, puesto que la Sociedad -

puede desempeñar actividades en común que produzcan beneficios-

a sus Socios, como por Ejemp., la facultad que tiene cada uno -

para disfrutar de los créditos, semillas, abonos, sementales, 

maquinaria y todos los bienes que la Sociedad haya adquirido Pi!. 
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ra uso e omún. 

Así mismo, el Socio también tendrá derecho a disfrutar -

de los bienes inmuebles: Almacenes, Despepitadoras etc., gozan-

do del trabajo que los demás asociados desempeñer. sobre su Par-

cela. (Explotación Colectiva). 

Recordando un poco, vimos qua el Art. 48, Fracc. 3a. di-

ce, que si el Fondo de Reserva no fuere bastante para cubrir la 

pérdida entonces "Será cubierta por los Socios previa determin~ 

ción de la Asamblea". A éste respecto agregaremos que, di:bido -

a la Ccipacidad económica de los Socios, es imposible que puedan 

absorber las pérdidas, por lo que el Banco Ejidal ha actuado en 

varias ocasiones como Institución de Beneficiencia perdonándo--

les los adeudos.- Política perjudicial que afortunadamente está 

terrninandose, con el fín de crear a los Ejidatarios conciencia-

crediticia e independencia econ6rnica. 

b) .- Derechos Corporativos.-

Siguiendo el desarrollo de éste tema, procederemos a - -

enunciar los Derechos Corporativos de los Socios. 

1.- Convocación a Asamblea: 

Los Socios tienen derecho a convocar a la Asamblea, aun-

que ésta facultad esté reservada al Organc de Administración c-

al de Vigilancia. 
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.. 
2.- Participación en las Asambleas: 

El Socio t:i...,ne derecho a partid.par en las Asarohleos y -

de ninguna manera prohibirsele, ya que seria como privarlo del-

mis elemental, de~cchc, o se~. des~onoccrle su calidad de socio 

en el Grupo Social., por lo que aquel debe de ser Sujeto Activo 

en las Asambleas, Discutir y Votar en las mismas. 

3. - Nombramiento y P;n:ticipución en los Org;;.no$ Soc:i ales. 

El Socio, al tener derecho de convocar, discutir y votar 

en las Asambleas, p<•rticipa eri l<.:1 formación de los Organos So--

ciales (Asamblea General de Socio.s). Asi mismo tiene de:::echo de 

nombrar los Organos Sociales, como lo son el Consejo de Admini~ 

tración, la Junta de Vigilancia y el Socio Delegado}. 

4.- Información y Vigilancia.-

Los Organos Sociales tienen el deber de informar a la --

Asamblea del desarrollo de sus actividades y aprobar si los pl~ 

nes se llevaron do acuerdo a los lineamientos establecidos, co~ 

tando la Sociedad con la J\utoridad st:ficiente para C}:igir al Of. 

gano Especial de Vigilancia cuide de qu0 los Fondos se inviei.:--

tan correctamente y que tanto los Socios como los Funcionarios 

y Empleados de la misma, cumplan con sus obligaciones y desem--

peBen sus labores eficaz y honestamente. 

Finalmente, la Junta de vigilancia debe informar a la --

~oa~.blea del resultado de sus gestiones. 
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4.- Obligaciones.-

Así como los Socios tienen sus derechos, t:ar..bién '.:ienen-

obligacion<:!S; pero cabe aclarar, que nó deben conside!"arse lo"-

Derechos y 01}.l .i.gad ones como ,"..:resdor y Dt:udor :=es pee ti va::lé':-. :e, 

ya que son el producto de su Estado de Socio, que puede ejc.?:"cer 

en la Sociedad a la que pertenezca. 

Por lo tanto, diremos que lo<> socios tienen :::'! ob;.ig.3---

ciones que a cont~~uación sa detallan: 

1.- Dar las 3portacinne~ convenidas por la Socie4ad, pa-

l:'~ la real.iz<:icióu del f ÍD común. 

General m0.nte é::.;c_a Obligación consiste de acuer.do con l;:i-

Ley, a un 3~·~ de les pr.est2mo.s que obtenga de ia Soci~dZJd, o 12-

parte proporcional d,~ lus anticipos -::uando trabajen colee tiv.::i-··-

mente. 

Podemos c.!::i::.;ervar clar¡¡mente, que la idea del Gobierno es 

crear <Jl Ej ld;,itad.o un;.i conciencia Cl:'edi ticia y que lci Sociedad 

encauce la~; cpcr<3c.i.oncs no:cmal:nente, sin la necesidad de ::::2cu--

rrir al cr6dito. 

Para desgracia del Banco Nacional de Cr6dito Ejidal, S.A. 

de e. V., el E j idé1 t::i r:io lo ha •.1ü; to como 1ma Ins ti tuci6n ne Ben.s, 

ficencia, ya que utiliz<.Jn J.os créditos pi.Ira hacer frente a la -

necesidades m5s apremiantes. 

Volviendo a nuestro tema, diremos que la aportación de -

los Sacios se real.iz;:i cuando f.:> tos l jqui.da~· le;:: afü." .'.": ··.,e ---
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tienen pendientes en el Banco y en la Sociedad. 

A nuestro juicio, en el caso las aportaciones no deben -

ser necesariamente en efectivo ($), sino tambien en bienes IA~~ 

males), que sirvan a la Sociedad, evitando que [sta compre por-

otro lado. 

2.- La segQnda obligación de los Socios consiste en de--

sempeñar las l~bor¿s ~;rícolas realizadas con toda oportunidad, 

a fín de obtener los mejores rendimientos. 

Esta obligación es estrictamente indispensable, ¡¿u.es en-

caso con!rario podría ocasionarse la suspensión temporal o dcf,i 

nitiva de los Socios, y<: q-..ie debido a su descuido pueden afee--

tarse los Bienes de la Sociedad y los cultivos. 

3. - SE: puede incluir tam!:>ién como obligación de los So--

cios, el responder de las pérdidas que sufra la Sociedad, ya --

que en la Ley se estipula, que las Sociedades constituída~ bajo 

el Régimen de Respor.sabil '.c•:irJ. Ilimitada, deben responder por la 

pérdidas, sin crr.bargo, puede señalarse que en la práctica no se 

obedece este precepto, debido a la precaria situación de los 

Ejidatarios. 

4.- En ~l punto anterior se habló de Responsabilidad Ili 

mitada y como la~1 Socied<ldes Locales se constituyen sobre esa -

base, los Socios debe·.1 responder a todas las obligaciones de la 

misma subsidiaria y solidariamente; para mayor comprensión, se-
J 

tratara de exponer el significado de cada uno de estos concep--
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a).- Responsabilidad Ilirr.itada: 

Expresa la Obligacion de pagar un adeudo en su tot.2_ 

lidad. 

b) .- Responsabilidad Subsidiaria: 

Consiste en exigir el pago a la Sociedad y la afec-

tación de sus bienes; solamente cuando ésta no pue-

da hacer frente a sus responsabilidades se e~igirá­

el pago a los socios. 

c).- Responsabilidad Solidaria: 

Esta es aquella en que existe pluralidad de deudo--

res en una obligación, por la cual el acreedor po--

drá exigir el pago total a los deudores. 

Lo ant~rior aplicable a las Sociedades, motivo de nues--

tro Estudio no es posible, ya que se constituyen sin capital 

propio y la responsabilidad será de todos los Socios. 

Así mismo, concluiré interrogando ¿Cuál sería la garan--

tía que las Sociedades y Socios darían?.- Indudablr.mente que e~ 

tos deben afectar en ga::antí;:: sus cosechas y depositarlas en l.!!, 

~ares y fechas previstas por el Banco Nacional de Crédito Eji--

dal. S.A. de c.v. 

s.- Para finalizar, rnencionaremcs algunas de las obliga-



67· 

ciones secundarias qo~c corresponden a los Socios: 

a.- Tendrán obligación de conserve~ y cuidar SU3 intere-

sen previamente encomendados. 

b.- Deberán de asistir y decidir en las Asambleas acata!!_ 

do los acuerdos de las mismas y d~ la Comisión de Administración 

y de la Junta de Vigilancia. 

c.- El Socio deberá descmf'(!ñar las comisiones que se le-

encomienden e informar al respecto. 



ALGUNOS ASPECTOS REALES DE Ll\~ SOCIEDADES LOCALES 
DE CREDITO EJIDAL 

1.- Funciones Económicas Generales: 

Son Sociedades de Servicio Aquellas inctituciones cuyos-

miernbroG cultivo11 individualmente sus parcelas y Sociedades de-

Producción Colectiva, las que tienen por objeto desarrollar to-

das las actividades que integran el proceso de producción agrí-

cola, considerando al ejido como unidad económica general. 

Los servicios que las Sociedades prestan a sus miembros, 

son los siguientes: 

1.- Contratar créditos con el Banco y trasmitirlos a - -

éllos cooperativament~, debiendo además proporcionarles serví--

cio de contabolidad y asesoría técnica, que es realmente el más 

importante y el único factor para que la sociedad eldsta. 

Deiograciadamente los miembros de las Sociedades estan :i.!}_ 

capacitados para el desarrollo de las anteriores funciones y es 

el personal del Banco Nacional de Crédito 'Ejidal, el que se en-

carga de realizar todo. 

2.- Planeación Agrícola E~onómica: 

Después del crédito, se presenta en éste tipo de Socied!_ 

des otro problema: qué es lo que.desean cultivar en sus parce--

las todos y cada uno de los socios y qué crédito necesitan. 
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En primer lugar el caso se discute en la Asamblea General 

con la preseneia del Jefe de zona del liJnco, quien funge corr~ -

Aseeor Técnico, esto con el fin de qué él programa de cultivos-

qué tienen los Ejidatarios y los ~lementos de producción qué n~ 

cesiten (semillas, animales) sean escuchados y se torne debida -

nota para qué posterioonente La Asamblea discuta y determine --

acuerdos sobre las propu3iciones de cada socio. 

Por lo anteriormente expuesto, es imposible asesorar a -

los socios en Ja formación de proyecto!> de cultivo para ::ada --

una de sus parcelas. 

El Jefe de Zona podrá conocer en térnúnos generales las-

característica s de las tierras del ejido, pero no especialmente 

cada lote, unos malos dt:ros buenos, de temporal ó de riego: por 

estas razones la orientación del Jefe de Zona se limita a no --

dar créditos para cultivos inconvenientes. 

3.- Destino y Recuperación del Crédito: 

Ante todo, debemos mencionar que el punto que estaltY.)s ~ 

tratando es muy difícil y laborioso, porque corresponde a los -

Socios Delegados firw3r las soliéitudes y contratos, que una --

vez autorizados ¡::><1r el Banco se distribuyen entre todos los so-

cios, recabando la rirma ante la Sociedad, en la Sociedad, en -

la mayoría de los casos no es posible seguir P.l procedimiento -

de conceder el crédito cobrarlo, por lo que se ha trasmitido es 
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ta función al Jefe de Zona, que con empleados a su cargo hacen-

las ministraciones a cada sujeto a medida que realice el traba-

jo y también el Jefe de Zona deberá recabar la firma en los pa-

garés de la Sociedad al Banco y del Soci.c a la Sociedad (Socio-

Delegado y Presidente de Vigilancl~}. 

La situacion es difícil y ccrr.plicada cuando hay que co--

brar a cada sujeto, pues algunos acceden a hacerlo personalmen-

te y en algunos casos entregan su producción ó una parte de la-

misma corno depÓsi~o en garantía. 

En muchas ocasiones, el socio vende su cosecha y gasta -

el dinero sin liquidar sus compromisos al Banco, y pesar de que 

éste tiene facultades para intervenir en la producción y asegu-

rarse o además existen otros socios que se autorraban pizcando-

en la noche los productos y también los hay, aunque en pequena-

proporción, los cumplidos y honrados. 

4o.- Otros Aspectos Económicos: 

a) • - Contabi 1i dad: 

En el Banco están obligados a llevar la contabilidad de-

la Sociedad y Socios para poder tener control sobre sus crédi~ 

tos, separar los Fondos Sociales y suscribir la Serie "C" para-

inte~rar el capital de la tnstitución. 

Debido al exceso de trabajo, muchas veces el contador se 

retrasa en las liquidaciones debido principalmente a que las C2, 
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sechas entregadas pertenecen a varios socios con diferentes --

adeudos y qu~, el efectuarse la venta su importe deb•. ser apl.!_ 

cado proporcionalmente n sua deuclas, devolviéndose el remanen-

te; pero esto no se puede hacer si nó se conocen las mermas, -

gastos de carga y descarqa, fletes y otras erogaciones que afee 

ten el precio de venta. 

b).- compra venta de Productos. 

Después de haber realizado la planeación de la produc--

ción y del crédito qué se ha de utilizar 8e empieza la fase fi 

nal qué es la elaboración de los productos Agrír.olas para pos-

teriormente efectuar la venta de los mismos. Ei cuál analizare· 

mos a continuación: 

Al iniciarse el ciclo productivo el socio necesa4io co~ 

prar el material agrícola indispensable para tal operación (s~ 

milla, animales de trabajo, maquinaria etc.) Pero en virtud de 

qué las compras se hacen en forma individunl y no colectíva,eL 

costo de Producción se va elevando considerablemente y cuando-

llega a la parte final o sea a la venta se encuentran qué han-

obtenido raquíticas o nulas utilidades. 

En algunos casos por falta de conocimientos, de recur•-

sos Ó simplemente por pereza, se recogen cosechas de bajo ren-

dimiento, lo cuál afecta económicamente no solo a socios sino-

tambíén a las sociedades. 

El problema que priva en los cultivos es el relativo a-
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los riesgos: ello se debe a la falta de o:ganización, pues hay-

productos que requieren de cierta clasi~icación ó selección (a,! 

godón, arroz, café, henequén, trigo, cebada, etc.) Ahora bien -

como este proceso tiene que ser r~suelto inmediatamente, mediaE_ 

te el uso de maquinaria, y dado a que no existe unifGo:midad en·· 

las fechas de siembra, la irregularidad del terreno, etc., el -

mencionado problema es de difícil solución. 

Al realizarse la venta de los productos, deb~ de hacerse 

en común porque de otra feme (indiviaua~) los interesados se--

rán objeto ¿._, manio!.iras por parte de loo ilcaparadores y comer--

ciantes que traten de adquirir a precio muy bajo: también en c2 

mún hay problemas, pero hay más defensa para la Sociedad y se -

obtiene mejor precio. 

El Banco no puede intervenir en una venta eficaz por lo-

siguiente: 

1.- La individualidad de los socios. 

2.- El número tan grar.de de sociedades que maneja. 

3. - La falta de Almacenes. 

4.- La escasea de reservas. 

Además entre los mist.'IOs socios hay quienes exigen al Ba~ 

co que ant!!s de vender el producto se )P.s consulte, hecho que -

muchas veces no permite aprovechar las buenas demandas ó retra-

san los embarques, lo que a su vez se traduce en un bajo precio. 

Las Sociedades de Producción Colectiva. 
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1.- Funcione~ Generales, 

En este tipo de Sociedade5, la intervención del Banco es 

determinante, pués existe la posibilidad de orientar la explot!!_ 

ción agrícola y ejercer un control efectivo sobr2 sus traba jos, 

estas sociedades generalmente se agrupan con otras para obtener 

en conjunto el servicio de maquinaria pesada, así corr.o la selec 

ción, Clasificación, beneficio e industrialización de sus pro--

duetos, pués así disminuyen sus gastos y nó invierten para com-

prarlos. 

2.- Plan Agrícola y Económico. 

En este tipo de Sociedades se elabora un solo plan de e~ 

plotación y de inversiones crediticias, porque la tierra no es-

tá fraccionada, por lo tanto teniendo conocimiento de la mano -

de obra de que dispone la Sociedad, el plan de cultivo para ca-

da tierra y las rotaciones de las mism31s, se hará más científi-

camente. 

CREDITO 

El crédito es muy sencillo porque se les presta y se les 

cobra a las Sociedades, tomando en cuenta que debe existir una-

eficiente técnica, orientación, administr~ción y disciplina de-

los socios. 
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CONTABILIDAD_ 

r~ cont~bilidad en estas Sociedades es muy completa, - -

pués es indispe~sable la contabilidad de costos, que inversio--

nes se han hecho en cada cultivo, tanto en dinero como en tra~ 

jo, regular los anticipos de los socios para que no se pasen --

del lJroi te, saber la cantidad de lubricantes y combustibles que 

consumen las máquinas en cada una de las labores que realizan. 

La Contabilidad se auxilia con registros estadísticos --

que permiten llegar al análisis minucioso de las partidas a fin 

de poder encontrar cualquier irregularidad para corregirla o evi 
tarla. 



CO~LUSIOHES :'[ RECOMENDACIONES 

lo.- t.ai; Sociedades Locales de crédito Ejidal, son persg_ 

nas físicas autorizadas por la Ley de cr.édito Agrícola. Su ra--

dio de acción y dor.~cilio social es el Ejido el número ¿¿ sus -

miembros es determinado por resoluciones presidenciales. 

20.- Las Sociedades Locales de crédito Ejidal se con~ti­

tuyen sin Capital Propio. 

3o. - Son Sociedades suj et.as a 1 régimen de Responsabili--

dad Solidaria e Ilimitada y S'~ 1uración es por tiempo indefini-

do. 

4o.- La Máxima Autoridad de ésta~ Sociedades es la Asam-

blea General. 

So.- Con la Creación y el Funcionamiento de las mismas,-

se pretende crear una educación creaiticia, tendiendo a fomen--

tarles su Independencia Ec0nómica. 

60. Es al Banco Nacional de C:::édito Ejidal, S.A. de C.V. 

a quien se le confiere la responsabilidad de cuidar y fomentar-

a las Sociedades Locales de crédito Ejidal. 

7o.- Las Sociedades Locales de crédito Ejidal, son por -

derecho Sociedades Co~pcrativas Agrícolas. 

So.- Se re~omienda el establecimiento de la cooperación-

Obligatoria • 

9o.- Así mismo, socializar la tierra y los medios d~ pr~ 

duccióñ---y-a-plicar en el ejido las diversas formas de acción COQ 



---~----~,,. 

perativa y trabajo común. 

loo.- También organizar al campesino para que produzca - · 

coletivamente. 

llo.- Es necesario organizar la producción agrícola eji-

dal. 

120.- Aumentar la productividad del Ejido mediante mejo-

res técnicas de explotación de las tierras. 

130.- Debe adoptarse el sistema de producción colectiva-

para beneficio del ejidatario y del país, sin descartar que --

una explotación parcelaria, dé resultados también. 

140.- Debe fomentarse la o:r.ganización de las Sociedades-

Locales de crédito, proporcionándoles los créditos necesarios. 
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