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INTRODUCCION

a unidad bésica de produccién denominada empresa, ha evolucionado conforme se

desarrolla el sistema de produccion capitalista hasta adquirir en la actualidad una
forma muy peculiar conocida como EMPRESA TRANSNACIONAL (ETN), dado que este
tipo de empresa no se limita a producir en y para el mercado del pais en el que se
encuentra, sino que traspasa las fronteras para lograr penetrar los mercados de otras
naciones, logrando asi, producir para un solo mercado, el mercado mundial.

Los elementos que mas han favorecido el desarrollo de la empresa han sido, por un
lado, el desarrollo cientifico y tecnoldgico que ha contribuido no sélo a acelerar el ritmo de
produccion, sino también a la obtencién de nuevos productos y a la “reduccién del
espacio” mundial, es decir, ha logrado que el mundo se encuentre mas interconectado; y
por otro, las innovaciones administrativas, organizativas y de mercado que aparecen al
interior de las empresas, permitiéndoles obtener beneficios que se reflejan en
disminuciones de costos y en la ampliacion de sus margenes de ganancia, margenes que
dotan a la empresa de una capacidad potencial para ampliar sus horizontes de inversion.

El desarrollo de esos factores no es fortuito, pues tiene un objetivo primordial para la
empresa: el lograr sobrevivir a la competencia del mercado.

No obstante, la empresa no se conforma con mantenerse en el mercado, sino que
busca posicionarse como la lider, busca la ganancia maxima posible, busca trascender a
través del tiempo. Y ello se ha venido reflejando en los procesos de fusidén y adquisicion
de empresas, o simplemente en la desaparicion de las empresas menos competitivas,
dando como resultado que unas cuantas empresas logren acaparar la mayor parte del
mercado, en otras palabras, llegan a conformarse estructuras oligopolicas al interior de los
mercados.

De acuerdo con la teoria microeconémica convencional, el que exista una estructura
oligopdlica de mercado, conlleva la existencia de poder de mercado. Es decir, las
empresas dominantes son capaces de influir en los niveles de precio y de produccion. De
modo que si las ETN’s son en realidad, esas empresas dominantes, quiere decir que
dichas empresas tienen una enorme influencia en los paises en los que se encuentran,
pues al influir en los niveles de precio y de produccion, estan influyendo en la
determinacion de las ganancias, de los sueldos, y en general, en el grado de utilizacién de
los recursos (sin llegar al pleno empleo de los mismos, pues cuando existe poder de
mercado, existe ineficiencia y desperdicio de recursos; por lo que en esas condiciones,
siempre habrd desempleo de recursos humanos, financieros y de capital). Sin olvidar
también, la influencia que tienen (principalmente en los paises en desarrollo) en la
determinacion de una politica econémica que facilite el logro de sus objetivos.

De ahi que el estudio del origen, evolucién y caracteristicas de la ETN se torne
interesante. Y mas aun, la influencia que han tenido en la industria manufacturera de
nuestro pais en los Ultimos 10 afios, pues estudios recientes muestran que la estructura
de mercado mas frecuente en las ramas que conforman la industria manufacturera de
México es el oligopolio. Lo que se refleja en una alta concentracion de mercado por parte
de unas pocas empresas en dichas ramas, con el consecuente poder econdmico que
implicaria para las empresas dominantes. No obstante, dadas las limitaciones en la
informacién, los estudios recientes hacen poca o nula referencia al tipo de empresa que
suele dominar las distintas ramas industriales del pais.



Pero sélo basta notar las marcas de los distintos bienes que nos rodean, como las
computadoras, los automoéviles que circulan en las calles, las distintas grias que se
observan en calles y centros comerciales, la televisiéon y el equipo de sonido de casa, asi
como el resto de los aparatos eléctricos y electrénicos, los teléfonos celulares, el equipo
con el que nos atiende un dentista 0 un médico, el material basico de trabajo de los
cientificos, las distintas maquinas que emplean los micro, pequefios y medianos
empresarios, y que decir de los grandes, etc., para notar inmediatamente que en su
inmensa mayoria son extranjeras.

De ahi que se parte de la hip6tesis de que las ramas industriales que se consideran
estratégicas para la economia de un pais, por su condicion de ser generadoras
constantes de progreso tecnoldgico, en México se encuentran dominadas por sélo unas
cuantas ETN’s, y muy pocas ramas, e incluso de menor relevancia industrial, son
dominadas por un grupo de grandes empresas de capital nacional y ETN’s de capital
mexicano. A su vez las grandes ETN'’s, al desenvolverse en estructuras oligopdlicas de
mercado, establecen altas barreras que dificultan la entrada de empresas mexicanas a su
mercado, lo que impide que estas Ultimas puedan constituirse en rivales importantes de
las ETN’s.

Como uno de los objetivos de la investigacion, se pretende descifrar la estrategia global
de las ETN’s que emana de su matriz y es aplicada en los paises en los cuales tienen
presencia, para demostrar que las acciones en materia econémica emprendidas por el
gobierno mexicano en los Udltimos afios (como la firma de tratados comerciales, la
privatizacion de empresas publicas, la desregulacion financiera, la restriccion monetaria y
fiscal, etc.), lejos de fomentar el desarrollo de empresas mexicanas en aguellos sectores
estratégicos que lleven al pais a depender de si mismo para su crecimiento y a un estado
de mayor industrializacion, han favorecido una mayor expansion de las ETN’s al interior
de la industria manufacturera, dado que dichas politicas se encuentran en sintonia con la
politica global de las ETN'’s.

A pesar de que se favorece la llegada y expansion de las ETN’s al interior de la
economia mexicana, dichas empresas no han logrado comprometerse en la generacién
de mayor empleo, en el cuidado del medio ambiente, en la transferencia de tecnologia a
empresas mexicanas, ni en lograr integrase con proveedores de nuestro pais. Por el
contrario, se pretende comprobar que las ETN’s generan una serie de problemas al
interior de la economia nacional (rompimiento de cadenas productivas, alta concentracion
de la produccion y del ingreso, desequilibrios externos), sobresaliendo el problema que
generan sobre la balanza de pagos, que obliga al pais a requerir constantemente flujos de
capital externos para evitar la manifestacion de una severa crisis econdmica, entre los que
se encuentran, desde luego, los flujos de Inversion Extranjera Directa, que representan
nada mas y nada menos que a las ETN’s.

Asi, gradualmente ganan terreno y peso las ETN’s en nuestra economia, por lo que el
gobierno se ve en una necesidad cada vez mayor de aplicar una politica econémica que
favorezca el cumplimiento de los objetivos de dichas empresas, aun cuando dicha politica
actie en contra del desarrollo de la pequefia y mediana empresa mexicana y del
bienestar de la poblacion.

El presente trabajo consta de tres partes, en las cuales se estudian y analizan todos los
elementos planteados anteriormente. En la primera parte, se define al objeto de estudio,
la ETN, se identifica su origen y se analiza su evolucion en el tiempo hasta nuestros dias.



Posteriormente se estudia la estructura de mercado en la que operan las ETN’s, dado que
de ello depende en gran medida su comportamiento, y por ende, los resultados que se
manifiestan en la vida real. Con lo anterior se facilita la comprension de las caracteristicas
peculiares de este tipo de empresa, las cuales se analizan en el resto de los apartados de
la primera parte, para concluir con una presentacidon sobre las principales ETN’s del
mundo actual, que permita crear un contexto actualizado sobre la posicion que guardan
estos agentes en la economia mundial.

La segunda parte del estudio se centra ya en la situacion que guardan las ETN'’s dentro
de la industria manufacturera mexicana. Para ello, se hace un breve recuento de lo que
han significado para México las ETN'’s desde su llegada al pais, se analiza el origen del
capital de estas empresas y su distribucion sectorial. Una vez identificadas las ramas
industriales en las que se encuentran las ETN’s, se procede a estudiar dichas ramas,
obteniendo indicadores que permiten deducir el grado de concentracion de mercado que
poseen y el peso econdmico que guardan en relacién al total de la industria
manufacturera. Posteriormente, se analizan dos formas basicas de operacion de las
ETN’s ubicadas en la industria manufacturera mexicana: sus fuentes de financiamiento y
sus proveedores.

Una vez que se dispone de todos los elementos anteriores, se esta en condiciones de
pasar a analizar los efectos que originan estas empresas en nuestra economia, asunto
que trata la tercera parte del estudio, comenzando con las implicaciones sobre la balanza
de pagos, en donde se analizan todos los rubros de la balanza de pagos que de alguna
manera se ven afectados por el accionar de las ETN’s. A continuacion se analizan las
implicaciones que trae consigo el que las ETN’s concentren la oferta tecnoldégica mundial
y las formas y condiciones en las que se transfiere a las empresas que conforman la
industria manufacturera nacional. También, se analiza si las ETN’s que operan al interior
de la industria manufacturera nacional coadyuvan a que exista un alto grado de
concentracion del ingreso en nuestro pais. Finalmente, una vez analizados los principales
efectos econémicos que generan las ETN's, se analiza la posicion que guarda al respecto
el gobierno mexicano y se cierra con una reflexion sobre lo que significan las ETN'’s para
el crecimiento econémico de México.

Como ya se sefialo, la informacion econémica sobre empresas extranjeras en México es
muy limitada, o mejor dicho, se encuentra restringida (en varias ocasiones la Direccion
General de Inversion Extranjera de la Secretaria de Economia sefalé el caracter
restrictivo de dicha informacion, por su parte, el INEGI nunca dio respuesta a la solicitud
de la informacién, a lo cual surge la pregunta ¢y la transparencia en la informacién?) y
debido a ello, el presente trabajo presenta, en algunas ocasiones, una serie de
discontinuidades en los periodos de tiempo que se analizan, y que por tanto, no van
acorde con lo sefialado en el titulo de la investigacion. No obstante esas limitaciones, el
estudio logra brindar elementos que permiten entender y comprender las implicaciones
que generan las ETN’s al interior de la industria manufacturera mexicana y que se
difunden al resto de la economia.

Més alla de los objetivos particulares que conlleva ésta investigacion, espero que algun
dia pueda transparentarse la informacion al respecto, de modo que puedan elaborarse
estudios actualizados y mas certeros, como los elaborados en décadas pasadas, que
permitan aclarar y confirmar todo lo que hoy en dia significan para la economia mexicana
las ETN’s.



CAPITULO I: LA EMPRESA TRANSNACIONAL

1. ETN: origen y evolucion.

En este apartado no se pretende desarrollar el origen y evolucién de la empresa en
general, sino el de un tipo especial de empresa: la empresa transnacional (ETN). Para
lo cual, comenzaré por definir al objeto de estudio.

La ETN antes que nada es un agente econémico que emplea factores productivos
(recursos humanos, naturales y de capital) para llevar a cabo la produccion de bienes y/o
servicios que satisfagan necesidades sociales, con la caracteristica peculiar de que no se
limita a llevar a cabo su produccién dentro del pais en el que se constituye, sino que
traspasa las fronteras para buscar emprender sus actividades en otro u otros paises.

Esta ultima idea implica que la ETN debe tener instalaciones propias (o al menos bajo
cierto control y manejo) localizadas en el extranjero, y que cominmente son conocidas
como FILIALES. De este modo, las filiales constituyen ramificaciones que dan a la
empresa su caracter transnacional.

La ETN llega a constituir por tanto, una red de operacién a escala global, es decir, crea
Su propio espacio econdmico que traspasa las barreras geograficas; espacio en el que
circulan bienes y servicios (factoriales y no factoriales), flujos financieros y conocimiento, y
gue ademas, origina que los parametros de decisién econdmica de la empresa no estén
mas restringidos por las condiciones del mercado y los recursos productivos disponibles
en su pais de origen. He aqui una definicion que resume lo anteriormente expuesto:

“...la ET puede definirse como la empresa que acumula o reproduce su capital
en un espacio compuesto por varios paises, asegurando, mediante flujos de
IED [inversion extranjera directa], el control sobre unidades productivas

situadas en el exterior y derivando de ellas un flujo de ganancias.”.

Mas adelante se ahondara sobre las caracteristicas de la ETN, por ahora basta saber lo
que se ha de localizar su origen y evolucion en el tiempo.

Si se parte de la idea de que la ETN es resultado del desarrollo del sistema capitalista
de produccién, entonces los precursores de la ETN se han de encontrar en los inicios del
capitalismo. Lo cual no quiere decir que en sistemas precedentes no existieran grandes
empresas, simplemente, dichas empresas no concuerdan con la definicion de ETN. Por
ejemplo, en el mercantilismo existieron grandes empresas como The Hudson's Bay Co.,
The Royal African Co., The East India Co., por mencionar algunas. Sin embargo, éstas
empresas no se pueden constituir en las precursoras de las ETN's actuales, pues como lo
sefiala Stephen Hymer, éstas empresas “...fueron como los dinosaurios, de enorme masa
pero de pequefio cerebro, que se alimentaban de la exuberante vegetacion de nuevos
mundos...”?, sin llegar a constituir verdaderas filiales.

! Trajtenberg, Raul; El concepto de empresa transnacional; Documento de Trabajo No. 10/99,
Universidad de la Republica de Uruguay; Agosto de 1999; p. 20.

2 Hymer Stephen; Las empresas multinacionales y la ley del desarrollo desigual; en: “La economia
y el orden mundial en el afio 2000", Jagdish Bhagwati y World Law Fund (Comps.); Siglo XXI;
México, 1976; p. 31.



Los verdaderos precursores de la ETN actual se encuentran en los talleres organizados
por las primeras clases de capitalistas. Puesto que es con el surgimiento de ésta clase,
cuando se empieza ya a reunir a varias personas bajo un mismo techo, de modo que fue
posible obtener una recompensa: un aumento de la productividad, por el efecto de la
especializacién y de la cooperacién. Esta situacién llevé a algunos capitalistas a obtener
mayores ganancias que otros, con las cuales, se financiaron nuevas inversiones dentro de
las industrias propias de esos capitalistas. Estas reinversiones de las ganancias fueron
llevando a un aumento constante del monto de los capitales, haciéndose posible una
mayor division del trabajo y creandose la oportunidad de usar mayor maquinaria en la
produccion. En otras palabras, las imperfecciones del mercado crecian gradualmente.

Con el tiempo, aquellos talleres continuaron creciendo hasta llegar a convertirse en
fabricas, donde los empresarios planeaban y organizaban el funcionamiento de la
empresa de manera muy jerarquica. Sin embargo, seguia sin aparecer la ETN, pues las
fabricas se concentraban en producir desde su pais de origen.

Para continuar con este proceso de desarrollo, conviene centrarse en el mercado de
Estados Unidos, ya que fue alli donde las ETN’s alcanzaron primeramente su mayor
grado de expresioén.

De acuerdo con Hymer (1976), en aquel pais, para 1880, la estructura industrial estaba
conformada en su mayor parte por empresas del tipo que se acaban de describir, las
cuales se encontraban dispersas por todo el territorio norteamericano, por lo que a
menudo se les conoce como empresas regionales o nacionales.

¢ Qué factores permitieron el crecimiento de aquellas empresas y su salida a otros
paises? En general, fueron 2 factores®:

1) la aparicién de nuevas fuentes de financiamiento, tanto crediticias (creacion de poder
de compra a través del surgimiento de nuevos instrumentos financieros) como no
crediticias, destacando en éstas ultimas, la introduccion en Europa y Estados Unidos de la
sociedad anonima (S.A.) y de la sociedad de responsabilidad limitada (S.R.L.) durante la
segunda mitad del siglo XIX, las cuales aminoraron el riesgo del capital empresarial y
facilitaron la obtencién de recursos principalmente para el desarrollo y adquisicion de
nueva tecnologia,

2) la aparicion y difusién de los adelantos cientificos y tecnolégicos durante la segunda
mitad del siglo XIX y principios del siglo XX. Por ejemplo, la difusion del uso del ferrocarril
logré incrementar sustancialmente la eficiencia del transporte y permitié que las empresas
distribuyeran sus productos en mercados cada vez mas lejanos; el teléfono permitié una
mejor comunicacion; la aparicion de la electricidad y del motor de combustion interna; etc.

Con estos dos factores las empresas alcanzaron un crecimiento extraordinario que les
permiti6 llegar a mas regiones geogréficas. Sin embargo, esa expansion origind la
necesidad de administrar geograficamente las operaciones de las empresas, es decir, se
dio paso a que se fueran formando oficinas locales y regionales atadas a una oficina

® En sus investigaciones Williamson (1981) desarrolla el factor 1 y Vernon (1980) el factor 2.
Aunque ninguno de los investigadores alude a los resultados del otro, es frecuente encontrar en
investigaciones posteriores ambos factores como los principales elementos que permitieron el
crecimiento y la salida de las empresas a otras naciones.



matriz, conformandose por primera vez una situacion en la que existe “...un ejecutivo

responsable... del trabajo de otros ejecutivos.”.

Este esquema de administracion vertical fue rapidamente copiado por empresas que
tenian problemas de organizacién. De ahi que a veces se diga que para inicios del siglo
XX, las empresas ya tenian resueltos sus problemas de organizacion y de produccion
(pues con el sistema de produccion en masa podian producir mas de lo que el mercado
demandaba). Pero entonces les surgia un nuevo problema ¢ qué direccién debia tomar su
crecimiento?

Basicamente, se puede decir que eligieron un camino que se centra en la innovacion
continua y en la introduccién de nuevos productos de consumo incluso antes de que los
antiguos hubieran sido completamente diseminados. Respecto a este Ultimo punto, se
quiere decir, que las mercancias iban adquiriendo un “ciclo de vida” cada vez mas corto.

El mecanismo era mas o menos el siguiente: la empresa que lograba introducir un
nuevo producto tenia fuertes ganancias dado que era la Unica empresa que lo producia.
Luego, otras empresas que lograban averiguar como se producia dicho bien, lo
comenzaban a reproducir debido a que la regulacién para la proteccion de derechos de
uso exclusivo era escasa, por lo que se conformaba una estructura oligopdlica de
mercado en crecimiento (si las barreras a la entrada no eran muy fuertes). Ello
ocasionaba que cada productor tuviera una menor porcion de mercado y que la empresa
gue habia llevado a cabo la innovacién perdiera parte de sus ganancias. Por lo que la
empresa inicial tenia que realizar una innovacion para recuperar su poder monopélico. Y
en cierta medida, el resto de las empresas tenia que buscar o mismo, dado que si una
empresa se quedaba atada a un solo producto, su tasa de crecimiento seria de acuerdo al
“ciclo de vida” del producto, llegando incluso a detenerse. Por lo tanto, si se trataba de
que la corporacién creciera a una tasa rapida tenia que introducir nuevos productos
continuamente.

Asi que, si la produccién ya no era un problema, el problema ahora era el desarrollo y la
comercializacion de nuevos productos. Con lo que la empresa evoluciond a una empresa
de tipo multidivisional (que tiende a invadir otras industrias), o bien, las empresas
comenzaban un proceso de integracion horizontal, la cual puede entenderse como un
portafolio de inversién, es decir, si un producto de la empresa no se vende, se tienen otros
gue pueden compensar esa caida en el flujo de efectivo.

Al paso que se daban esas transformaciones en la empresa, se daban también,
mayores progresos cientificos y tecnoldgicos que permitian no solo la mayor innovacion
de las empresas, sino también permitian una mayor “contraccién del espacio”. Pues se
observa que poco a poco aparecieron elementos como las computadoras, la aviacion
comercial, la robotica, etc., que permitian que el mundo estuviera cada vez mas
interconectado, ademas de permitir el traslado de productos y personas entre las
naciones a bajo costo y en menos tiempo.

De modo que el gran tamafio que habian adquirido las empresas norteamericanas y su
estructura multidivisional, les daban horizontes mas amplios y una perspectiva global.

* Hymer Stephen; Op. Cit.; p. 35.



Ello, combinado con los adelantos cientificos y tecnolégicos mencionados, llevo a que las
empresas empezaran a salir de sus paises”®.

Salian para apoderarse de nuevos mercados, para apoderarse de fuentes de
aprovisionamiento de materias primas gue necesitaban para su produccién, otras soélo
invertian en empresas extranjeras que producian sus materias primas, otras invertian en
el extranjero para controlar sus salidas de comercializacién, algunas otras fueron al
extranjero simplemente para prevenir la competencia. En general, salian porque tenian un
exceso de capitales que habian logrado al desarrollar un tipo de competencia imperfecta,
y porgue se daban cuenta de que habia recursos (tangibles e intangibles) en el extranjero
que no eran explotados al 100% por las empresas nativas, y que explotar aquellos
recursos por cuenta propia representaria no sélo un aumento en sus ingresos futuros,
sino también un aumento de su &rea de influencia.

Esta gran oleada de empresas que salian de sus paises para adquirir el grado de ETN'’s
se presentd fuertemente entre 1960 y 1970, lo cual se refleja en los altos flujos de
inversion extranjera directa (IED) en el mundo en ese periodo.

La mayor penetracion de las ETN’s en diferentes paises junto con el desarrollo
tecnolégico que ocasionaba la mayor interconexion del mundo (“contraccién del
espacio”), originé dos cosas: 1) que las empresas ya no produjeran productos especificos
para determinadas regiones, dado que se empezd a ver al mercado, como un solo
mercado mundial, para el cual se tenia que homogeneizar el producto, de modo que una
misma mercancia pudiera ser vendida en cualquier parte del mundo®; y 2) una mayor
competencia entre ETN’s que hacia incrementar su interés por innovar y desarrollar
nuevos procesos de produccién y administraciéon, asi como nuevos productos para el
mercado.

En resumen, la ETN surge en su maximo esplendor en los Estados Unidos a través de
un proceso evolutivo que se origina en los talleres organizados por las primeras clases de
capitalistas en un ambiente semejante a la competencia perfecta, pero que con el tiempo
pasan a desarrollar un tipo de competencia menos perfecta, gracias a la aparicion de
elementos como:

e el progreso cientifico y tecnologico, que permitié la produccion y distribucion de
los productos a gran escala, un mejor trato de la informacién, acelerar el ritmo de
las innovaciones y una mejor comunicacion espacial;

e las nuevas fuentes de financiamiento que permitieron la conexion de las
empresas con el progreso tecnoldgico para su posterior realizacién en el proceso
productivo, y sobre todo;

e las innovaciones que surgian al interior de la empresa gracias a la habilidad,
ingenio, iniciativa, previsién, espiritu de aventura, ambicién y liderazgo de los
empresarios nacientes.

® La compafiia norteamericana de maquinas de coser Singer fue la primera, en 1865, en instalar
una factoria suya fuera de Estados Unidos, concretamente en Glasgow, Escocia (Tamames y
Huerta, 2003).

® Raymond Vernon (1980), sefiala que junto con la homogeneizacion de los bienes de consumo,
también se va dando una homogeneizacién de los bienes de capital. Por lo que ya no se va a
depender de un pais como proveedor de una cierta maquinaria.



Evidentemente, no todas la empresas eran capaces de innovar, y dentro de las que
innovaban, no todas lo hacian al mismo ritmo, lo que llevo a la aparicion de empresas
mas grandes y mas rentables que otras, por lo que no todas las empresas eran capaces
de aprovechar los beneficios derivados del progreso tecnolégico dado que no contaban
con los recursos para ello, por lo que unas empresas adquirian una tasa de crecimiento
mayor que otras, logrando atraer mas recursos hacia ellas, ya sea por la via de la
incursion de nuevos socios o por la via del crédito, el resultado: la formacién de grandes
empresas nacionales que operaban ya en mercados oligopélicos. La situacién llega hasta
un punto en que estas grandes empresas de tipo nacional, generan un exceso de
ganancias que ya no tenian cabida para ser invertidas productivamente en sus mercados
internos, por lo que comienzan a exportar sus capitales, es decir, comienzan a invertir en
el extranjero para adquirir el grado de ETN'’s, que hasta la fecha, continlan con su
proceso de expansién en el mundo.



2. Comportamiento oligopélico .

Al estudiar las diferentes estructuras de mercado, cominmente se suele decir que es
poco probable, e incluso imposible, encontrar en la realidad alguna industria en la que
exista una estructura de mercado monopdlica o de competencia perfecta, ya que “...en la
realidad, una gran parte de los mercados se encuentran entre estos dos extremos.”’, de
modo que “...ni el monopolio ni la competencia [perfecta] son jamas absolutos, y las
teorias que se ocupan de ellos sélo tratan las fronteras de la realidad, la cual siempre

debera buscarse entre ellas™®.

Incluso, existen investigaciones empiricas que demuestran que las empresas fijan sus
precios sumando cierto porcentaje de ganancia a sus costos totales medios de
produccion®. Lo que indica, que las empresas no son tomadoras de precios, y que tienen
un poder de mercado que tampoco es absoluto.

Tan sélo al retomar un poco de lo descrito en el apartado anterior, especificamente, en
el momento anterior a la revolucion industrial, en donde abundaban las empresas de tipo
local, se tiene que en ese entonces existia una estructura de mercado semejante a la
competencia perfecta, dado que el nimero de empresas que conformaban una industria
era grande y no habia gran diferencia entre los productos ofrecidos por las empresas,
ademas de que los requerimientos de capital para formar un nuevo negocio no eran altos,
la tecnologia era primitiva, se encontraba disponible y era facilmente de reproducir. En
otras palabras, comenzaba a desarrollarse un proceso de concentracion del capital, en el
gue los elementos productivos tendian a concentrarse en una especie de capitalistas.

Con el desarrollo de la tecnologia, la aparicion de las innovaciones al interior de la
empresa y las nuevas formas de financiamiento, la situacion cambid, pues no todas las
empresas eran capaces de innovar, de aprovechar las ventajas tecnolégicas y de obtener
financiamiento, por lo que se origind un proceso de centralizacion del capital, en el que se
daba la expropiacion de los capitalistas por los propios capitalistas, con lo que disminuye
el grado de competencia y comienza a hacerse efectivo el control por el oligopolio, del
cual, se describira su comportamiento.

De acuerdo con la teoria neoclasica, el equilibrio en una estructura de competencia
perfecta se alcanza cuando el costo marginal es igual al precio (CMg = P), donde el precio
es igual al ingreso marginal (P = IMg). En tanto que en una situacion de competencia
imperfecta, el equilibrio se alcanza cuando el costo marginal es igual al ingreso marginal
(CMg = IMg), donde el precio es mayor al costo marginal (P > CMg).

" Gran parte del desarrollo teérico presentado en este apartado (incluidos los conceptos, supuestos
y graficos) fue desarrollado en su momento por autores como Sylos Labini, pero sobre todo, por
Joe Bain, cuyas versiones originales pueden encontrarse en sus propios escritos, o bien, pueden
obtenerse interpretaciones de otras fuentes como en Koutsoyiannis (2000).

’ varian, R. Hal; Microeconomia intermedia. Un enfoque actual; Antoni Bosch Editor, 52 ed.;
Barcelona, 1999; p. 481.

8 Zeuthen F.; Problems of Monopoly and Economic Warfare; en Gould, John P. y Lazear, Edwar P.;
“Teoria microeconémica”; 3ra edicién, FCE; México, 2000; p. 489.

® Véase Eichner, Alfredo; Una teoria de la determinacién del margen de ganancia en el oligopolio;
en: Ocampo, José Antonio; “Economia Poskeynesiana”; FCE, Lecturas del Trimestre Econdmico,
NUm. 60; México, 1988.



Esa diferencia que existe entre el precio y el costo marginal, es precisamente lo que
permite medir el grado de monopolio de las empresas en competencia imperfecta (poder
de mercado) y suele expresarse de la siguiente forma:

P - CMg 1
= - X donde E4 es la elasticidad de la demanda.
P Eq
Asi, el poder de mercado sera mayor cuanto mayor sea la diferencia entre el precio y el
costo marginal, o bien, cuanto mas inelastica sea la demanda.

Sin embargo, existen algunos autores como Bain, que sostienen que las empresas
oligopolicas no fijan el precio que maximiza los beneficios (donde CMg = IMg), dado que
las ganancias maximas obtenidas por las empresas oligopdlicas impulsarian a otras
empresas a entrar al mercado.

Las empresas al tomar en cuenta la amenaza de la entrada potencial de otras empresas
al mercado, se ven obligadas a fijar un precio por debajo del precio que maximiza los
beneficios, pero por arriba del precio que se fijaria en competencia perfecta, Joe Bain
llama a ese precio el precio limite, 0 sea, el precio que disuade la entrada de nuevas
empresas™.

Bain expresa el precio limite (PL) de la siguiente forma: PL = Pc (1 + E).

Donde: Pc = Precio competitivo
E = Condicién de entrada.

La condicién de entrada, no es mas que el margen en que las empresas establecidas
pueden elevar su precio en forma persistente por encima del nivel del precio competitivo,
sin atraer la entrada de nuevas empresas. De modo que cuanto mayor sea E, mayor sera
el precio limite. A su vez, E esta determinada por las barreras a la entrada, por lo que
mientras més fuertes sean las barreras a la entrada, menor es la amenaza de la entrada
de nuevas empresas, y por ende, mayor sera la brecha entre el PL y el Pc.

A partir de ahora, el analisis se enfocara en las barreras a la entrada, ya que de ellas
dependerd el nivel en que se establezca el precio limite. Una vez conocido el precio limite,
se conocera el poder de mercado de las empresas y su nivel de produccion.

Las barreras a la entrada sefialadas por Bain son las siguientes:

a) Diferenciacion del producto: esta barrera otorga cierto poder sobre el precio a las
empresas que se refleja en una curva de demanda menos elastica que la curva de
demanda de competencia perfecta. Es decir, la diferenciacion del producto da lugar a un
tipo de competencia que intenta alterar la curva de demanda en lugar de aceptarla tal y
como es.

Ademds, ésta barrera origina que la empresa se encuentre constantemente
investigando y desarrollando innovaciones en su producto. Proceso que se complementa

% para Bain, la teorfa neoclasica no considera la entrada potencial de nuevas empresas al
mercado, sélo se ocupa de la entrada efectiva, que a largo plazo reestablece el equilibrio en el
mercado.



luego, con fuertes inversiones en publicidad, que tienen por objeto marcar en la mente de
los consumidores las caracteristicas Unicas de su producto, para que asi, le sea posible a
la empresa lograr una explotacion méas rentable de la novedad de su producto.

Por tanto, los consumidores van a tener fuertes preferencias por determinados
productos ya existentes en el mercado. Y la empresa que desee ingresar al mercado,
tendrd que hacerlo con un precio bajo y con fuertes gastos en publicidad, lo cual, puede
hacer que dicha empresa tenga pérdidas (por su precio bajo y sus costos altos), y que por
tanto, no incentive su entrada.

b) Ventajas absolutas en costos: las cuales pueden provenir por el hecho de que las
empresas ya establecidas: concentran a la mano de obra mas calificada y eficiente,
porque poseen patentes o conocimientos superiores, porque tienen el control de la oferta
de materias primas esenciales, por tener contratos exclusivos con proveedores, porque ya
estan integradas verticalmente, etc. Todos estos elementos hacen que las empresas ya
establecidas tengan costos medios mas bajos que las que desean ingresar, de modo que
el PL se puede establecer ligeramente por debajo del costo medio de la empresa
ingresante.

¢) Requisitos iniciales de capital: los cuales dependeran del grado de tecnologia con la
que cuenta la industria a la cual la empresa ingresante desea incorporarse.

Si los requisitos minimos de capital son altos, la empresa ingresante tendra que recurrir
a solicitar financiamiento. Al ser una empresa nueva, puede suceder que los
intermediarios financieros le nieguen el crédito (por ejemplo, debido al riesgo que
involucra ingresar a una nueva actividad), y aun si llegara a conseguir los recursos, la tasa
de interés que tendria que pagar seria mayor que la que pagan las empresas ya
establecidas, lo que llevaria a la nueva empresa a tener una desventaja absoluta en
costos. Asi, ésta barrera sera mayor, mientras mayores sean los requisitos iniciales de
capital.

d) Economias de escala, las cuales, Bain sefiala que pueden ser dos tipos: 1) reales, que
logran reducir los insumos de factores por unidad de produccién. En otras palabras, se
consiguen al elevar la productividad de la mano de obra, de la maquinaria o de los
gerentes; 2) pecuniarias, se obtienen al lograr una disminucién en el costo monetario de
los insumos. Por ejemplo, se pueden obtener rebajas en precios por comprar grandes
cantidades de materias primas, o rebajas en costos de transporte por transportar grandes
cantidades de producto, etc.

El impacto de las economias de escala sobre el PL, va a depender de las expectativas
de las empresas ingresantes sobre las reacciones que, con posterioridad a su ingreso,
tendran las empresas ya establecidas, asi como de las expectativas de éstas Ultimas
sobre el comportamiento de las ingresantes. Bain expone diferentes casos, de los cuales
sblo se presentaran los més importantes, o bien, los que Bain considera como los mas
probables a ocurrir en la realidad, tomando en cuenta los siguientes supuestos:

i).  Todas las industrias poseen un tamafio minimo de planta (y) en que las economias
de escala se realizan plenamente.
ii). Lacurva de costo medio (CMe) tiene forma de L.
iii). La curva de CMe es idéntica para todas las empresas (tanto para las empresas
establecidas como para las ingresantes), debido a que la tecnologia es la misma



Vii).

viii).

para todas. Cabe sefalar, que las empresas establecidas han alcanzado el CMe
minimo, en tanto que la ingresante puede estar trabajando en un nivel subéptimo
de produccién, pero a largo plazo, ésta ultima espera alcanzar el nivel minimo del
CMe, pues de lo contrario no ingresaria al mercado.

La parte horizontal de la curva de CMe ayuda a determinar el nivel del Pc (Pc =
CMe).

Las empresas establecidas y la ingresante, conocen la curva de demanda del
mercado, y por tanto, conocen la elasticidad-precio de dicha curva.

Los productos de las empresas son muy similares, por lo que el precio es el mismo
para todas.

La participacién de mercado es la misma para todas las empresas, por lo que la
empresa ingresante lograra captar una porcion de mercado igual que las
empresas ya establecidas.

La participacion de mercado de cada empresa es una proporcion constante de la
demanda del mercado para cualquier nivel de precios.

Modelo A: la empresa ingresante prevé que las empresas establecidas mantendran el
precio constante en el nivel anterior a su ingreso. De modo que las empresas establecidas
reducirdn su produccién por el monto de las ventas de la ingresante. Pero la ingresante,
venderd al precio ya establecido.

Por tanto, las empresas establecidas fijaran el PL en un nivel que haga poco interesante
el ingreso de otras empresas. Y por tanto, el adicional E en que el PL excedera al Pc
dependera de lo siguiente:

La participacion inicial de la empresa ingresante (d) con respecto al tamafo
minimo de planta (y). En la gréfica 1, se observa que si la empresa ingresa con dO
o cualquier otra cantidad a la derecha de ésta, no habra ningun precio superior a
Pc = CMe que impida el ingreso. Pero si la participacion es menor que y, hay una
barrera de escala, y el PL sera mayor cuanto menor sea la participacion efectiva.
Por ejemplo, PL1 es mayor a Pc, porque x1 es menor a y.
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La cantidad de empresas existentes en la industria. Mientras mas poblada se
encuentre la industria, mayor sera el adicional E y mayor sera el PL respecto del
Pc. En la gréfica 2, se observa que si la demanda de cada empresa ya
establecida es dO (antes del ingreso), con el ingreso esta curva se puede
desplazar hasta d’0, donde la participacion de todas las empresas ser4 menor que



x- Las ya establecidas pueden impedir el ingreso fijando PL1, dando por sentado
gue la ingresante potencial no tendra incentivos para entrar si ha de operar con
una escala subdptima de produccién. Pero si la industria ya estaba muy poblada
(antes del ingreso) que la participacion de las ya establecidas era d1, el ingreso
desplazara estas participaciones a d'1, y el precio de impedimento de la entrada

sera mayor, PL2.
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Pendiente de la curva de CMe. A mayor pendiente de la curva de CMe, mayor
serd el PL. En la grafica 3, se observa que si los costos medios son CMel, el
precio limite es PL1. Pero si la pendiente aumenta, de modo que los costos

medios son ahora CMe2, el precio limite sera PL2, que es mayor a PL1.
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Elasticidad de la curva de demanda de la industria. Cuanto mayor sea la
elasticidad-precio de la demanda, mayor sera el adicional E, y mayor sera el PL
respecto del Pc. En la gréafica 4, se observa que con la curva de participacion
anterior a la entrada d1, el precio de impedimento de la entrada es PL1; sin
embargo, si la curva de participaciéon anterior a la entrada es d2 (mas elastica que
d1), dicho precio ser4 mayor, PL2.
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Modelo B: La empresa ingresante prevé que las empresas ya establecidas mantendran su
volumen de produccidén constante, permitiendo asi una reduccion del precio en la industria
como consecuencia de la produccion que pueda agregar la nueva empresa al volumen de
produccién global. Las empresas ya establecidas esperan que no ocurra la entrada si el
precio cae por debajo del CMe.

Para determinar el volumen de produccion de las empresas ya establecidas antes de
que ocurra la entrada, se tiene que determinar el nivel de produccién competitivo de la
industria (Xc), que sera alli donde el precio competitivo sea igual al CMe (véase gréfica 5).
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El punto de interseccién de la curva de demanda dada con una linea trazada a nivel del
tramo de la curva de CMe, determina Xc y el Pc, dado que en el equilibrio competitivo de
largo plazo CMe = P.

Una vez calculado Xc, es posible obtener la produccion de las empresas ya
establecidas antes de que ocurra la entrada, y que se denotard como XL. Es decir, XL,
sera un volumen de produccion tal que, si la empresa ingresante afiade su produccion
Optima minima (), el precio de mercado caera por debajo del CMe = Pc. Por lo que:

XL=Xc—1y

Evidentemente, una vez determinado XL, el precio limite (PL) quedard definido
simultdneamente a partir de la curva de demanda del mercado (véase grafica 6).
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Por tanto, los factores que llegan a determinar la magnitud del PL en este caso son:

El tamafio minimo de planta (x): a mayor y, mayor precio limite. En la gréfica 7, se
observa que el PL sera mayor respecto del Pc con x2 que con x1, donde x2>x1.
Por tanto, hay una relacion directa entre el tamafio minimo de planta y el precio
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El tamafio del mercado al precio competitivo (Xc): a menor Xc, mayor precio
limite. En la gréfica 8, se observa que dados y y Eg4, a un tamafio de mercado
competitivo Xcl, el PL es PL1. Al ocurrir un aumento de Xc a Xc2, vemos que el
PL baja a PL2. Por tanto, hay una relacion inversa entre el tamafio de mercado
competitivo (Xc) y el precio limite.
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e La elasticidad de la demanda de mercado (Eq): a menor Ey, mayor precio limite.
En la grafica 9, se observa que dados Xc y y; el PL ser4 mayor ante una curva de
demanda menos elastica (D1). Por tanto, hay una relacién inversa entre la
elasticidad de la demanda (Eg) y el precio limite.
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Franco Modigliani, llegd a las mismas conclusiones que Joe Bain en este modelo B, sélo
que Modigliani agrega una expresion matematica que refleja el sentido en que afectan
cada uno de los factores antes mencionados al precio limite:

Modelo C: es un punto intermedio entre los modelos A y B, ya que aqui la empresa
ingresante espera que las empresas ya establecidas disminuyan su volumen de
produccion y en parte permitan una rebaja del precio. Para Bain ésta es la expectativa
mas realista y probable. Las empresas ya existentes reducirdn algo su volumen de
produccién, pero no demasiado como para que los precios se mantengan ante la entrada
de una nueva empresa. En este caso, las barreras resultantes de las economias de
escala por si solas se hallaran en algun punto intermedio entre las barreras que imponen
los modelos Ay B.
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Modelo D: La empresa ingresante prevé que las ya establecidas aumentaran su
produccién, forzando asi una caida del precio por debajo del CMe hasta que ella no
pueda soportar y se vea obligada a salir de la industria.

Las empresas ya establecidas bajaran el precio de mercado por debajo del CMe y lo
mantendran en ese nivel, mientras tengan las reservas financieras suficientes que les
permitan soportar ese nivel de precio.

Una vez que la empresa ha salido de la industria, las empresas ya establecidas podran
elevar el precio a un nivel de impedimento de la entrada (por arriba del CMe) y ésta no se
producira, ya que cualquier empresa ingresante potencial habra aprendido la leccién de la
“represalia”.

De lo anteriormente expuesto se establece que la ETN al moverse en una estructura de
mercado oligopdlica (con poder de mercado), establecera precios por arriba del precio
competitivo, pero sin llegar al precio que maximiza los beneficios (P = CMg) pues
considera la entrada potencial de nuevas empresas a la industria.

Ademdas se caracterizard por buscar la diferenciacion de su producto, por buscar
innovaciones tecnolégicas y administrativas y por aprovechar economias de escala.
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3. Medios de penetracion.

Se ha sefalado que la filial localizada en el extranjero es lo que otorga a la empresa su
caracter transnacional. La posesion de la filial en un pais extranjero se puede llevar a
cabo de las siguientes 3 maneras:

a) La construccion de la filial en un pais extranjero por parte de la matriz.

b) La adquisicién por la matriz de parte o del conjunto de la propiedad de una
empresa existente en el extranjero.

c) Lafusidén de 2 o mas empresas localizadas en distintos paises.

El inciso a) implica que en el pais donde se ha de construir la nueva filial, la
competencia se ha de incrementar dado la presencia de un “nuevo” competidor en el
mercado local. En tanto que el inciso b) y ¢) implican un proceso de centralizacion del
capital, en el que sdlo se da un traspaso 0 un compartimiento de la propiedad.

La eleccion por parte de la empresa de la manera en que ha de entrar a los mercados
foraneos (ya sea con una nueva instalacion 6 a través de fusiones y adquisiciones, en
adelante F&A) dependera de las normas que establezca el gobierno del pais local, de la
capacidad financiera de la empresa que pretende transnacionalizarse, del nivel
tecnoldgico requerido en la industria y del grado de competencia en el mercado.

Cualquiera que sea la via elegida por parte de una empresa para hacerse de una filial
en el extranjero, implicara flujos de Inversién Extranjera Directa, pues en todos los casos
se involucra la propiedad y el control sobre activos fijos, caracteristica que distingue a
dicha inversion de la inversion de cartera. No obstante, el concepto de IED incluye
ademds, las aportaciones de capital que puede hacer una matriz a una empresa en el
extranjero sobre la que ya existe propiedad parcial o total, sin embargo, estas
aportaciones suelen representar una fraccidn relativamente pequefia dentro del total de
los flujos de IED, por lo que el crecimiento en las salidas de IED en el mundo es un
excelente indicador que refleja el crecimiento de las ETN's.

Cuadro 1

Salidas totales de inversién extranjera directa en el mundo
(Miles de millones de dolares)

1975 40

1980 43

1985 168
1990 199
1995 380
1998 649
2002 652
2004 730

Fuente: UNCTAD. The World Investment Report 1999 y 2005.

En el cuadro 1, es posible apreciar que las salidas de IED se han incrementado
sustancialmente a nivel mundial desde la segunda mitad del siglo XX, por lo que de
acuerdo a lo descrito en el parrafo anterior, las ETN'’s siguen expandiéndose en la escena
internacional, lo que lleva a incrementar su importancia en la economia mundial y a
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ocasionar una serie de transformaciones en los patrones del comercio internacional
(Trajtenberg, 1999)**.

En los dltimos afios, el medio mas empleado por una ETN para continuar con su
proceso de expansiéon en el mundo han sido las F&A, ya que de acuerdo con la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD por sus
siglas en inglés)*? de 2003 a 2004 el nimero de contratos de F&A que involucraron la



algun déficit que presente en su desarrollo (aunque puede derivar en dependencia
tecnoldgica).

c) Franquicia: mediante estos contratos una empresa cede a otra el derecho a
explotar una marca para comercializar sus productos, servicios o técnicas, bajo
ciertas condiciones (que empleen determinados insumos y asistencia técnica, que
ofrezcan exactamente el mismo servicio, etc.).

d) Joint Venture: sucede cuando dos 0 mas empresas se unen para crear una
sociedad con personalidad juridica propia que desarrolla una actividad concreta
acorde con la estrategia de las empresas que la constituyeron.

e) Spin off: sucede cuando una empresa apoya financiera y técnicamente el
surgimiento de una nueva empresa que se compromete a prestar los servicios
para los cuales fue creada (generalmente la nueva empresa la inicia un ex-
trabajador de la empresa que brinda el apoyo).

f) Subcontratacion o Outsourcing: ocurre cuando una empresa encarga a otra la
fabricacién o prestacion de algun componente de sus productos o servicios, parte
de su produccion, o bien, la totalidad de la misma.

Por lo tanto, hoy en dia se pueden encontrar ETN’s que tienen la capacidad de conjugar
ambas formas de intervencién simultaneamente, es decir, adicionando a la propiedad del
capital las relaciones de tipo comercial, financiero o tecnoldgico; por lo que en esas
condiciones su capacidad y area de influencia serd mucho mayor. Esta capacidad de
combinar formas directas e indirectas de control que conforma un agente privado,
representa una de las novedades mas importantes que introducen las ETN’s en las
relaciones econdémicas internacionales en la actualidad.
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4. Politicas de inversién y financiamiento.

La ETN, debido a que produce para un mercado mundial, es capaz de aprovechar las
ventajas que se obtienen de emplear economias de escala, ademas obtiene distintos
beneficios de las zonas geograficas que componen su espacio econémico. Por lo que su
permanencia en el mercado, ha pasado a depender principalmente, de la cantidad y
calidad de los servicios que logra ofrecer a sus clientes, asi como de su capacidad para
lograr innovaciones en sus productos, en sus técnicas de produccién y en sus formas de
administracion.

Para lograr lo anterior, las ETN’s deben invertir una fuerte cantidad de recursos en
investigacion y desarrollo (1&D), para lo cual han de recurrir al financiamiento®.

La ETN puede recurrir a fuentes de financiamiento internas o externas. El
financiamiento interno corresponde al flujo de efectivo que la propia empresa es capaz de
generar y se define cominmente, como sigue:

Financiamiento interno: Utilidad neta + depreciacién — dividendos.

El financiamiento externo corresponde a la deuda neta nueva y a la emision de nuevas
acciones de capital (una vez que se han deducido las readquisiciones).

De acuerdo a la informacion disponible, es posible observar que existe una mayor
preferencia por parte de las empresas por obtener financiamiento interno que externo
(véase cuadro 2).

Cuadro 2

Patrones histéricos de financiamiento de las corporaciones
no agricolas y no financieras de Estados Unidos 1995-2005

1995 ‘1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002‘2003 2004 2005

Uso de fondos %
Gastos de capital 80 80| 80| 90| 87| 98| 86| 93| 83| 89| 98
Capital de trabajo neto 201 20| 20| 10| 13 2| 14 71 17| 11 2
Usos totales 100| 100 100| 100| 100| 100( 100| 100| 100| 100| 100

Fuentes de fondos %
Financiamiento interno 78| 83| 77| 79| 74| 76| 81| 102 97| 97| 108
Financiamiento externo 22| 17| 23| 21| 26| 24| 19 -2 3 3 -8
Nuevas deudas 30 23| 32| 46| 38| 37| 24 3 9 18| 31
Nuevas acciones -8 -6 -8| -25( -11| -12 -5 -5 -6| -15| -39

Fuente: Board of Governors of the Federal Reserve System, Flow of Funds Accounts.

¢, Como se explica la obtencién del financiamiento interno? De acuerdo a lo expuesto
en el apartado 2 de éste capitulo, las empresas fijan un precio limite mayor al precio
competitivo, que les permite obtener un nivel determinado de ganancias extraordinarias.

3 A nivel mundial, los gastos en investigacién y desarrollo (I&D) se han incrementado de 438,092
millones de délares (mdd) en 1991 a 676,514 mdd en 2002. En ambos afios, del total del gasto en
I&D, las empresas realizaron el 66.5%, el resto se llevé a cabo por parte del gobierno,
universidades y otras instituciones.
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Ese margen de ganancia es lo que les permite a las ETN’s obtener recursos para
financiar sus inversiones a bajo costo. Cuando dicho financiamiento se ve superado por la
magnitud de las inversiones o gastos que la empresa pretende, ésta Ultima se ve en la
necesidad de recurrir al financiamiento externo, o bien, se dice que incurre en un déficit
financiero.

En algin momento se podria llegar a pensar que la ETN podria elevar el precio de
mercado para elevar su margen de ganancia y obtener asi, los recursos faltantes. Sin
embargo, no es capaz de realizar esa accion porque se incurriria en un costo mayor al
gue se tendria por solicitar financiamiento externo.

Alfred Eichner (1988) sefiala que el costo interno de elevar el precio por arriba del PL
surge de la disminucién del flujo de efectivo ocasionado por 3 factores:

i).  Factor entrada. Un precio por arriba del PL hace mas facil superar las barreras
gue impiden la entrada a la industria a otras empresas, por lo que la empresa
podria llegar a perder mercado, y con ello perderia ventas, y sus ingresos se
verian disminuidos.

ii).  Factor sustitucién. A medida que aumenta el precio relativo de un bien, es mas
probable que los consumidores opten por un producto sustituto.

iii).  Factor gobierno. Al ver que la empresa comienza a subir su precio
aceleradamente, el gobierno puede intervenir al suponer que la empresa lleva a
cabo practicas monopdlicas, lo que podria originar sanciones a la empresa.

Esa disminucién en el flujo de efectivo ocasionada por los 3 factores mencionados, se
podria medir en forma porcentual, de la siguiente manera:

Donde: R =costo porcentual de obtener financiamiento interno adicional, por medio
de elevar el precio por arriba del PL.
FE = cantidad en que disminuye el flujo de efectivo por los tres
factores antes mencionados, correctamente descontada.
FIl =fluos de efectivo adicionales que se generan por usar las
Ganancias resultantes de elevar el precio por arriba del PL,
correctamente descontados.

Asi R se comparara con el costo del financiamiento externo, donde si éste ultimo resulta
mayor que el primero, la empresa decidira elevar el precio por encima del PL para cubrir
su déficit financiero, hasta el nivel en que R se iguale con el costo del financiamiento
externo.

Cuando llegue el momento en que R sea mayor al costo del financiamiento externo, la
empresa optard por recurrir a éste dltimo.
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5. Estructura control-propiedad.

Se ha sefialado que uno de los factores que permitié el crecimiento de la ETN, fue la
obtencion de recursos financieros a través de la emisién de titulos financieros,
particularmente acciones.

La emision de acciones permite a la empresa obtener financiamiento de largo plazo a
bajo costo, con el objeto de que le permita llevar a cabo sus planes de expansion o de
integracién, adquirir maquinaria y equipo, financiar inversiones en investigacion y
desarrollo, reestructurar su pasivo, etc. A cambio, la accion le otorga a su poseedor:

e Una parte del capital social de la empresa.
e Deberesy obligaciones.
e Derechos corporativos y/o patrimoniales™.

Asi, los poseedores de las acciones o0 accionistas, mantienen la propiedad de la
empresa, pero a menudo, el nimero de accionistas es demasiado grande (véase cuadro 3),
por lo que la propiedad de la empresa se encuentra demasiado difusa y fragmentada para
lograr un control efectivo de la administracion.

De ahi que los accionistas o0 propietarios deciden organizarse mediante el
establecimiento de un consejo de administracién, encargado de fijar los objetivos de la
empresa.

Cuadro 3
Numero de acciones de algunas de las ETN's mas grandes del mundo en 2003

Acciones NUmero de
en circulacion accionistas

Empresa




presidente de la compainiia, que si bien no es capaz de fijar los objetivos de la empresa, si
es la persona encargada de elaborar los planes y estrategias que la empresa ha de seguir
para la consecucion de los objetivos que el consejo de administracion le ha
encomendado, siendo el principal de ellos, el de crear valor en la empresa, que se refleja
en el aumento de sus flujos de efectivo para poder cubrir ciertas necesidades de
financiamiento, asi como la realizacion de los pagos a accionistas y acreedores.

De esta manera, el patrén de comportamiento, el enfoque y la escala de valores de la
empresa, pasan a depender de los administradores, originandose una disociacion entre la
propiedad y la administracion de la empresa.

Por lo tanto, la lealtad de los administradores, estard encaminada mas a la empresa que
a los propios accionistas, y evitaran comprometer los intereses de largo plazo de la
empresa para aprovechar oportunidades de corto plazo, porque lo que busca la ETN es
trascender y permanecer en el tiempo™®.

Hasta aqui se ha sefialado lo que ocurre para el caso de las matrices de las ETN’s,
pero, ¢qué ocurre en el caso de las filiales? El patron de comportamiento es el mismo,
pues las filiales tienen sus propios accionistas que designan al administrador de la filial, el
cual puede ser originario del pais anfitrion, o puede ser de otra nacionalidad, pero debe de
seguir la estrategia y principios fijados por el administrador “principal” designado para la
matriz, pues no se puede olvidar que la ETN fija una estrategia de operacion global que
ha de aplicar en todo su espacio econdémico.

El conflicto que podria surgir en las filiales, es aquel que se refiere a la participacién en
la propiedad de la filial por parte de accionistas del pais anfitrion.

Es claro que para la ETN le es mucho mas facil ejecutar sus planes de accion cuando
posee entre el 80 y 100% de la propiedad de sus filiales, y ésta situacién puede darse
cuando: 1) exista ausencia de presiones de parte de los gobierno locales y 2) exista
autosuficiencia de recursos financieros, que eviten a la empresa emitir acciones en el pais
local.

Por contraparte, la ETN puede verse limitada a poseer menos del 80% de la propiedad
de sus filiales, cuando: 1) la politica gubernamental del pais local imponga una
participaciéon mayor al 20% de capital nacional, 2) cuando a la industria que pretende
ingresar, requiera de grandes voliumenes de inversion con largos plazos de maduracion, y
3) cuando la ETN ingresa a la industria local por medio de una adquisicion “parcial”, dado
gue la empresa local dispone de un acervo tecnolégico o de una posicion en el mercado
gue resulta valioso para la ETN, y al cual no tiene acceso sino via adquisicion “parcial” de
la empresa.

Por supuesto, si la participacién local en la propiedad de la filial es minoritaria, es dificil
que los inversionistas nacionales puedan afectar la estrategia y la gestion global de la
ETN.

'8 Evidentemente, los administradores pueden sentirse deseosos de cumplir objetivos propios en
algin momento, poniendo incluso en peligro a la empresa, y esta situacién ha originado que a
veces existan conflictos entre los intereses de los accionistas y los administradores. Sin embargo,
los propios accionistas han creado diversos dispositivos de control que atan a la administracién a
los intereses de los primeros. Para un mayor desglose, véase Stephen A. Ross, et. al.; Finanzas
Corporativas; McGraw-Hill, 52 edicién; México, 2000.
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6. Principales ETN’s en el mundo.
6.1. Distribucion geografica.

De acuerdo con cifras de la UNCTAD, a inicios de la década de los 90’s existian
alrededor de 37,000 ETN’'s en todo el mundo, las cuales poseian aproximadamente
170,000 filiales, cuya matriz se localizaba principalmente en paises desarrollados.

Para 2004, el nUmero de ETN’s aumentd a alrededor de 70,000, con al menos 690,000
filiales. Del total de ETN's, 72.45% se encuentran localizadas en paises desarrollados,
mientras que del total de las filiales, s6lo el 35.81% se localiza en ese tipo de economias
(véase cuadro 4).

Cuadro 4

NUmero de ETN's

filiales por regiéon, 2004.

% SIEES %
Economias desarrolladas 50,520 72.45 247,241 | 35.81
Europa 41,461 | 82.07 209,788 | 84.85
Uniéon Europea 36,003 | 86.84 199,303 | 95.00
Otros 5,458 | 13.16 10,485 5.00
América del Norte 3,857 | 7.63 28,332| 11.46
Otros 5,202| 10.30 9,121| 3.69
Economias en desarrollo 18,029 | 25.86 335,338 | 48.57
Africa 324 1.80 5,846 | 1.74
América Latina y el Caribe 2,914 16.16 35,617 10.62
Asia 14,769 | 81.92 293,427 | 87.50
Oceania 22| 0.12 4481 0.13
Sureste de Europa 124] 0.18 97,407 | 14.11
Comunidad de Estados Independientes 1,054| 1.51 10,405( 1.51
Mundo 69,727 100 690,391 100 \

FUENTE: Elaborado con datos de la UNCTAD. Anexo estadistico del World Investment Report 2005.

Hay que recordar que las matrices de las ETN's, se especializan en general, en la
elaboracion de la planeacion estratégica y en el control de los flujos monetarios. De ahi
que las matrices prefieren establecerse o concentrase cerca de los mercados financieros
y en las principales ciudades del mundo.

Por su parte, las filiales tienden a encargarse de los problemas de administracion del
personal y problemas laborales, asi como otros problemas rutinarios. Aunque éstas a su
vez pueden tener un orden jerarquico, por ejemplo, las ciudades mas importantes de los
paises en desarrollo, pueden ser la cede de oficinas generales corporativas regionales, en
tanto que ciudades menos importantes se limitarian a actividades de nivel mas bajo. Todo
esto, como se vera mas adelante puede afectar la distribucion del ingreso.

Al centrar la atencién en las 100 ETN’s no financieras mas grandes del mundo en 2003,
se observa que éstas se encuentran concentradas en pocos paises (tan s6lo 24 ETN's
provienen de Estados Unidos). Por ejemplo, del cuadro 5, se obtiene que 5 paises
(Estados Unidos, Francia, Alemania, Reino Unido y Japon), concentran el 71% del total de
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las 100 ETN's. Ademas, destaca que sé6lo 4% de las ETN'’s provienen de 4 paises en
desarrollo del continente asiatico (Hong Kong, China; Malaysia; Corea del Sur y Singapur).

Cuadro 5
Localizacion de las 100 ETN's no financieras mas grandes del mundo en 2003°
Pais Nimero de ETN's Pais Numero de ETN's ‘

Estados Unidos 24 Holanda 2

Francia 15 Noruega 2
Alemania 13 Reino Unido/Holanda 2

Reino Unido 10 Alemania/EUA 1

Japon 9 Hong Kong, China 1

Suiza 4 Irlanda 1

Italia 3 Malasia 1

Espafia 3 Corea del Sur 1
Australia 2 Singapur 1

Canada 2 Suecia 7 1
Finlandia 2 TOTAL 100

FUENTE: UNCTAD. Anexo estadistico del World Investment Report 2005.
@ Enlistadas de acuerdo al valor de sus activos en el extranjero.

Lo que indica que no sélo la mayor parte de las ETN’s se localiza en las economias
desarrolladas, sino también las ETN’s mas grandes del mundo. Resaltando el dominio de
las ETN'’s estadounidenses, lo cual no deberia sorprender, si se explicé anteriormente que
las ETN’s surgieron en su maximo esplendor en aquella nacién, aunque con el tiempo
fueron apareciendo en la escena mundial ETN's de paises europeos y asiaticos
(principalmente Japan).

Una situacion similar a la anterior, acontece con las 50 ETN'’s financieras més grandes
del mundo en 2003 (véase cuadro 6). Destacando que son los mismos 5 paises que
concentran el 71% de las 100 ETN’s no financieras, los que concentran el 70% de las 50
ETN'’s financieras mas grandes del mundo, mientras que el 6% de las ETN'’s financieras
provienen de un solo pais en desarrollo, China.

Cuadro 6

Localizacién de las 50 ETN's financieras méas grandes del mundo en 2003%

Numero de ETN's Numero de ETN's
Estados Unidos 10 Suiza 2
Alemania 7 Italia 2
Reino Unido 6 Espafia 2
Japon 6 Suecia 1
Francia 6 Bélgica/Holanda 1
Holanda 3 Bélgica 1
China 3 TOTAL 50 |

FUENTE: UNCTAD. Anexo estadistico del World Investment Report 2005.
2 Enlistadas de acuerdo al valor de sus activos totales.

Para el caso de las 50 ETN’s no financieras mas grandes de los paises en desarrollo, el
78% de las ETN’s provienen de paises asiaticos, principalmente China, el 14% de
Latinoamérica y el 8% de Africa.
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Cuadro 7

Localizacién de las 50 ETN's no financieras mas grandes de los
paises en desarrollo en 2003%

Pais Numero de ETN's %

Hong Kong, China 10 20
Singapur 9 18
Taiwan, provincia de China 8 16
China 5 10
México 4 8
Sudafrica 4 8
Brasil 3 6
Malasia 3 6
Corea del Sur 3 6
India 1 2

TOTAL 50 100

FUENTE: UNCTAD. Anexo estadistico del World Investment Report 2005.
% Enlistadas de acuerdo al valor de sus activos en el extranjero.

6.2. Distribucién sectorial.

Respecto a los sectores economicos en los que las ETN’s suelen ubicarse, en el cuadro 8 se
observa que de la muestra de las 100 ETN'’s no financieras mas grandes del mundo en 2003, 60 se
localizan en la industria manufacturera, siguiendo en orden de importancia el sector de transporte,
almacenaje y comunicaciones (en el que dominan las empresas dedicadas a las
telecomunicaciones); electricidad, gas y agua; y el sector comercio, restaurantes y hoteles (en el
gue dominan empresas dedicadas a la comercializacion de los productos).

Cuadro 8

Distribucién sectorial de las 100 ETN's no financieras més grandes del mundo y de

las 50 ETN's no financieras mas grandes de los paises en desarrollo en 2003
DIVISION ECONOMICA 100ETN's % B50ETN's %
0 0

1. Agricultura, silvicultura y pesca 0 0

2. Mineria 3 3 2 4
3. Industria manufacturera 60 60 28 56
4. Construccién 0 0 1 2
5. Electricidad, gas y agua 9 9 2 4
6. Comercio, restaurantes y hoteles 9 9 3 6
7. Transporte, almacenaje y comunicaciones 13 13 6 12
8. Servicios financieros, seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler - - - -
9. Servicios comunales, sociales y personales 0 0 0 0
10. Diversificado®

6 6 8 16
Total 100 100 50 100
FUENTE: Elaborado con datos de la UNCTAD. Anexo estadistico del World Investment Report 2005.
% Se incluyen ETN's que no se caracterizan por producir un tipo de bien en particular, sino que
cuentan con una amplia gama de bienes y servicios para ofrecer, tales como: servicios de
comunicacion, consultoria, publicidad, aviacion, bebidas, servicios maritimos, organizacion de
eventos, hoteles, servicios financieros, inmobiliarias, complejos industriales, disefios, ingeniera,
estructuras, plataformas, generacion de energia, acero, maquinaria y equipo, motores, restaurantes,
ventas al por menor. En promedio, cada empresa aqui clasificada ofrece 5 de los productos y
servicios antes mencionados.
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Para el caso de las 50 ETN'’s no financieras mas grandes de los paises en desarrollo, es
también la industria manufacturera, donde se concentra el grueso de las empresas,
siguiendo en orden de importancia el sector diversificado, el sector transporte, almacenaje
y comunicaciones (con dominio también de empresas de telecomunicaciones), y el sector
comercio, restaurantes y hoteles (en el gue dominan empresas hoteleras).

Los sectores en los que no abundan las ETN’s son: agricultura, silvicultura y pesca,
construccion y servicios comunales, sociales y personales.

Definitivamente, la industria manufacturera es la preferida para el caso de las 100 y las
50 ETN's, pues en ella se ubican el 60 y el 56% de las empresas, respectivamente.

Dentro de la industria manufacturera, en el cuadro 9, se observa que para el caso de las
100 como para el de las 50 ETN’s, las empresas se concentran en las siguientes 3 ramas:
sustancias quimicas, derivados del petréleo, productos de caucho y plastico (en el que
dominan 10 empresas petroleras y 11 empresas farmacéuticas/quimicas para la muestra
de 100; y 6 empresas petroleras para la muestra de 50); productos metalicos, maquinaria
y equipo (en el que dominan 11 empresas automotrices y 9 empresas dedicadas a la
produccion de productos eléctricos y electronicos, para la muestra de 100; y 8 empresas
dedicadas a producir productos eléctricos y electrénicos, para la muestra de 50), y
productos alimenticios, bebidas y tabaco (en el que dominan 2 empresas de alimentos y
bebidas y 2 empresas de tabaco en la muestra de 100, mientras que las 4 empresas de la
muestra de 50 son de alimentos y bebidas).

Cuadro 9
Distribucion en la industria manufacturera de las principales ETN's del mundo y de los

paises en desarrollo en 2003
INDUSTRIA MANUFACTURERA 100ETN's % B50ETN's %

I. Productos alimenticios, bebidas y tabaco 5 8 4 14
Il. Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 2 3 1 4
lll. Industria de la madera y productos de madera 1 2 0 0
IV. Papel, productos de papel, imprentas y editoriales 2 3 1 4
V Sustancias quimicas, derivados del petréleo, productos

de caucho y plastico 21 35 8 29
VI. Productos de minerales no metalicos, excepto derivados

del petréleo y carbén 3 5 1 4
VII. Industrias metdlicas basicas 3 5 1 4
VIlIl. Productos metalicos, maquinaria y equipo 23 38 12 43
IX. Otras industrias manufactureras 0 0 0 0

Total 60 100 28 100

FUENTE: Elaborado con datos de la UNCTAD. Anexo estadistico del World Investment Report 2005.

De acuerdo a lo anterior, parece ser que no importa si la ETN proviene de un pais
desarrollado o de un pais en desarrollo, lo importante es que la ETN suele establecerse
en aquellos sectores en los que las barreras a la entrada son altas, es decir, en donde los
requisitos minimos de capital para entrar a la industria son altos, en donde es posible
aprovechar economias de escala, donde la diferenciacion del producto es importante y en
donde se tienen ventajas absolutas en costos.



6.3 Indicadores.

Las ETN’s se han expandido sustancialmente de 1990 a 2004, pues en ese periodo las
ETN'’s crecieron en un 89.19%, mientras que sus filiales lo hicieron en un 305.88%.

Ademas, la muestra de 100 ETN’s no financieras (alrededor del 0.15% del total de
ETN’s) que se analiza no resulta insignificante, ya que de acuerdo con la UNCTAD, esas
100 ETN'’s concentraban el 12%, 18% y 14% de los activos, ventas y trabajadores
localizados en el extranjero del total de ETN'’s existentes en el mundo en 2003.

A continuacién se analizaran algunas cifras de esas 100 empresas, comparandolas con
las 50 ETN’s no financieras mas grandes de los paises en desarrollo.

En el cuadro 10, se observa que las tasas de crecimiento de los activos, las ventas y el
empleo total de las 100 ETN’s mas grandes del mundo, son menores que sus respectivas
tasas de crecimiento en el extranjero. Lo cual, da una idea de que las ETN’s mas grandes
del mundo, le apuestan mucho a sus filiales, ya que en ellas, realizan mas del 50% de sus
ventas totales, ademas de que en ellas localizan y generan casi el 50% de sus activos y
del empleo total.

Exactamente lo contrario sucede para el caso de las 50 ETN’s mas grandes de los
paises en desarrollo, pues las tasas de crecimiento de los activos, ventas y del empleo
total, son mayores que sus respectivas tasas de crecimiento en el extranjero. Es decir,
son ETN’s que aun no llegan a depender sustancialmente de sus filiales.

Cuadro 10

Activos®, Ventas® y Trabajadores” de las 100 ETN's mas grandes del mundo y de las 50
ETN's mas grandes de los paises en desarrollo, 2002-2003.

100 ETN's 50 ETN's

Concepto
2002 2003 Cambio % 2002 2003 Cambio %

Activos

(1) En el extranjero | 3,317.00| 3,993.00 20.40| 195.20| 248.60 27.40

(2) Totales 6,891.00| 8,023.00 16.40| 464.30| 710.90 53.10

[(1) = (2)] * 100 48.10 49.80 1.70° 42.00| 35.00 -7.00°
Ventas

(1) En el extranjero 2,446.00 | 3,003.00 22.80| 140.00| 202.20 45.90

(2) Totales 4,749.00| 5,551.00 16.90( 308.40| 512.50 66.10

[(1) = (2)] * 100 51.50 54.10 2.60° 4540 39.90 -5.50°
Trabajadores

(1) En el extranjero 7036 7242 2.9 713.6| 1077.2 50.9

(2) Totales 14332 14626 2.1| 1503.3| 3096.6 106

[(1) = (2)] * 100 49.10 49.50 0.40° 4750 34.80 -12.70°
FUENTE: UNCTAD. Anexo estadistico del World Investment
Report 2005.

% En billones de dolares.
® En miles de trabajadores.
¢ En puntos porcentuales.
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El indice de Transnacionalidad (TNI, por sus siglas en inglés), es un indice que refleja la
importancia de las filiales de una ETN con respecto al total de la actividad de la ETN*". En
el cuadro 11, se observa que el TNI es mas alto para el caso de las 100 ETN’s mas
grandes del mundo que para las 50 ETN’s de los paises en desarrollo, debido a lo
sefialado anteriormente acerca de que las filiales de las 100 ETN’s son mas importantes
que para el caso de las 50 ETN'’s.

Cuadro 11

Valor del indice de Transnacionalizacion (TNI) para las 100 ETN's méas grandes
del mundo y las 50 ETN's més grandes de los paises en desarrollo, 2002-2003.

2002 2003

De las 100 ETN's 57.00 55.80
Estados Unidos 43.80 45.80
Reino Unido 70.40 69.20
Japén 43.60 42.80
Francia 69.00 59.50
Alemania 46.90 49.00
Pequefios paises europeos 88.50 72.20

De las 50 ETN's 49.20 47.80

FUENTE: UNCTAD. Anexo estadistico del World Investment Report 2005.

Dentro de las 100 ETN's, el TNI es mas bajo para Estados Unidos y Jap6n que para el
resto de los paises, especialmente para el caso de los pequefios paises europeos. Lo
cual responde al tamafio del mercado interno del pais en cuestion, es decir, un pais cuyo
mercado interno es pequefio, por ejemplo Suiza, sus ETN’s dependeran mucho mas de lo
gue hagan sus filiales que las ETN’s cuyos mercados internos sean mas grandes.

El indice de Internacionalizacion (1) captura la expansion geogréafica de las operaciones
de las ETN’s (filiales en el extranjero/total de filiales). Para el caso de las 100 ETN'’s, en
promedio 66% de las filiales se localizan en el extranjero, y se localizan en promedio en
39 paises. En cambio, las 50 ETN's localizan en promedio el 49% de sus filiales en
alrededor de 13 paises extranjeros.

En los cuadro 12 y 13, se pueden observar algunos indicadores de eficiencia de los
activos (ventas/activos) y de productividad del trabajo (ventas/trabajadores). Donde en
promedio, los activos son empleados de manera mas eficiente en las 100 ETN’s no
financieras mas grandes del mundo que en las 50 ETN’s mas grandes de los paises en
desarrollo.

La mayor diferencia se encuentra en el sector de comercio, restaurantes y hoteles™® y
en el sector de transporte, almacenaje y comunicaciones™®.

" Por ejemplo, el TNI de General Electric de 43.20, se obtiene mediante el promedio simple de las
siguientes relaciones: activos en el extranjero/activos totales; ventas en el extranjero/ventas totales
¥é empleo en el extranjero/empleo total.

Dicha diferencia obedece a que en la muestra de 100 ETN'’s, las principales empresas
dominantes son empresas dedicadas a la comercializacién de productos, mientras que en la
muestra de 50 dominan las empresas hoteleras; y por ende, el valor de las ventas de las primeras
es mucho mayor que el de las segundas.

9 Aqui la diferencia se debe a que dentro de las 50 ETN's, hay una empresa de
telecomunicaciones (proveniente de Singapur) cuya razon ventas/activos es de 317.74, al excluirla
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Dentro de la industria manufacturera (donde se localizan la mayor parte de las ETN'’Ss),
la eficiencia de los activos es mayor en las 50 ETN’s que en las 100 ETN'’s, debido a ese
diferencial que existe en la rama VIII.

Finalmente la productividad del trabajo, en promedio, también es mayor dentro de las
100 ETN'’s respecto de las 50 ETN’s. Destacando esa diferencia (dejando de lado a los
sectores 6 y 7, por lo ya comentado) en el sector minero y diversificado, lo cual puede
obedecer a la intensidad con que se emplea al factor trabajo.

Cuadro 12

Indicadores de productividad* de las 100 ETN's no financieras mas grandes del
mundo y de las 50 ETN's no financieras mas grandes de los paises en desarrollo

100 ETN's 50 ETN's

DIVISION ECONOMICA

VIAT |VI/TRAB* V/AT VI/TRAB?®

1. Agricultura, silvicultura y pesca - - - -
2. Mineria 50.92 0.36 41.53 0.14
3. Industria manufacturera 76.43 0.37 82.31 0.23
4. Construccion - - 94.39 0.08
5. Electricidad, gas y agua 38.27 0.55 28.52 0.73
6. Comercio, restaurantes y hoteles 167.91 1.06 19.29 0.05
7. Transporte, almacenaje y comunicaciones 50.62 0.38 [115.21| 0.84
8. Servicios financieros, seguros, actividades

inmobiliarias y de alquiler
9. Servicios comunales, sociales y personales - - - -
10. Diversificado” 61.72 0.35 51.62 0.17

Promedio 7431 051 | 61.84  0.32

FUENTE: Elaborado con datos de la UNCTAD. Anexo estadistico del World Investment Report 2005.
% En millones de ddlares por trabajador.
® \Véase nota a del cuadro 8.
"Ventas/Activo total y Ventas/Trabajadores

el promedio del sector baja a 74.7, que aun sigue siendo mayor que el promedio de la muestra de
100 ETN's.
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Cuadro 13

Indicadores de productividad* en la industria manufacturera de las principales ETN's del

50 ETN's

mundo y de los paises en desarrollo
100 ETN's

INDUSTRIA MANUFACTURERA

V/IAT VI/TRAB® V/AT VI/TRAB?

I. Productos alimenticios, bebidas y tabaco 83.31 0.28 83.66 0.10
Il. Textiles, prendas de vestir e industria del cuero 55.61 0.27 98.09 0.01
lll. Industria de la madera y productos de madera 97.37 0.25 - -
IV. Papel, productos de papel, imprentas y editoriales | 69.38 0.33 69.31 0.25
V Sustancias quimicas, derivados del petréleo, productos

o oo yqplésﬂco' P P 84.70 | 0.99 69.29 0.36
VI. Pr i Ali i

delc;)c:al:;:g?;odfcrglrggrnales no metalicos, excepto derivados 63.07 0.20 44.74 0.28
VII. Industrias metalicas basicas 78.35 0.24 94.99 0.23
VIII. Productos metalicos, maquinaria y equipo 79.65 0.39 116.09 0.39
IX. Otras industrias manufactureras - - - -

Promedio 76.43 \ 0.37 82.31 0.23

FUENTE: Elaborado con datos de la UNCTAD. Anexo estadistico del World Investment Report 2005.

% En millones de délares por trabajador.
"Ventas/Activo total y Ventas/Trabajadores




CAPITULO II: LA ETN EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA MEXICANA

1. Origen del capital.

La ETN en México, al igual que en otros paises, ha incrementado y fortalecido su
presencia a lo largo de todo el siglo XX y lo que va del presente. Se recordaran por
ejemplo, los afios del Porfiriato, afios en que prevalecia un libre movimiento de capitales
que origind un proceso de expansion del capital extranjero en nuestro pais, sobre todo en
sectores como la agricultura, las comunicaciones y la industria extractiva. Ayudando asi, a
dotar al pais de la infraestructura necesaria para comenzar a desarrollar la industria
manufacturera.

La consolidacién de la infraestructura en México, el crecimiento urbano y sobre todo, la
escasez de productos manufactureros en el mercado internacional (ocasionada por la
segunda Guerra Mundial), hicieron posible que para principios de la década de los 40’s
comenzara a desarrollarse el sector industrial en nuestro pais, siendo parte importante de
este desarrollo la ETN, pues para ese entonces la IED ya tenia como principal destino la
industria manufacturera.

El gobierno, por su parte, apoy0 este proceso de industrializacion mediante la aplicacion
de una politica econdmica que protegia a las empresas establecidas en el pais
(nacionales o0 extranjeras) de la competencia externa. Este apoyo se dio
fundamentalmente, mediante el establecimiento de aranceles y cuotas de importacion.
Muchas empresas extranjeras, al ver lo costoso que resultaba entrar via exportaciones al
mercado mexicano, decidieron instalarse dentro del pais, logrando sacar provecho no sélo
del crecimiento del mercado interno, sino también de los beneficios derivados de la
politica proteccionista aplicada. Lo anterior originé una fuerte entrada de IED a México
entre los afios 60’'s y 70’s, incluso “...entre 1962 y 1970 las ETN’s se expandieron a una
tasa anual de 17.4% en tanto que las nacionales lo hicieron en 11%."*.

Hasta ese momento las ETN's practicamente tenian libre albedrio en nuestro pais, ya
que podian entrar a la rama de su preferencia, con el monto de inversion que ellas
decidian, aplicando las técnicas que mas les convenian, repatriando sus utilidades sin
restricciones, ejerciendo practicas que elevaban sus ganancias, etc. Por lo que se decide
regular a dichas empresas, surgiendo en 1972 la Ley para promover la inversion
mexicana y regular la inversion extranjera, la cual define las actividades a que pueden
dedicarse las empresas extranjeras, asi como los limites de capital que pueden tener en
empresas establecidas en ciertos sectores. Dicha ley es conocida actualmente como la
Ley de Inversion Extranjera.

Para la década de los 80’s cambia la politica econémica a raiz de la crisis de 1982.
Entre los cambios importantes se encontraba la apertura comercial, es decir, las
empresas ya no gozarian mas de la proteccion que vivieron en los afios precedentes. El
objetivo de la apertura comercial era fomentar las exportaciones y crear un ambiente de
mayor competencia econémica que hiciera descender los precios.

! Dominguez Villalobos, Lilia y Brown Grossman, Flor; Estructuras de mercado de la industria
mexicana. Un enfoque tedrico y empirico; Facultad de Economia, UNAM y Miguel Angel Porria
librero-editor; México, 2003; p. 87.
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Se anunci6 que dicha apertura seria gradual, pero se acelera en 1987 con la entrada de
México al GATT (hoy Organizacion Mundial del Comercio) y recibe un nuevo impulso en
1994 con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio con América del Norte, y
desde entonces se han firmado 11 tratados comerciales mas, que incluyen paises del
centro y sur de América, la Unién Europea, paises nérdicos y Japén. Lo cual ha hecho de
México uno de los paises mas abiertos del mundo en la actualidad.

Las empresas que mas resintieron este cambio fueron aquellas que no contaban con la
competitividad y productividad suficiente para encarar la competencia externa, por lo que
algunas de ellas fueron condenadas a la extincion y otras fueron adquiridas por empresas
fuertes, como son las grandes empresas nacionales y las ETN’s. Algunas otras,
sobreviven al margen de las empresas dominantes, y otras han sabido explotar espacios
de mercado rentables a los que las grandes empresas no les resulta conveniente
ingresar?.

En particular, las ETN’s salieron beneficiadas de esta apertura comercial, debido a que
ahora ya pueden importar insumos y materias primas de otros paises casi sin restriccion,
asi como producir a una escala mayor que hace descender sus costos, pues ahora
pueden exportar a mercados de otros paises con ciertas ventajas derivadas de la firma de
los tratados comerciales. En otras palabras, las zonas comerciales que México ha creado
con otras naciones se convierten en un gran estimulo para las ETN’s, ya que con ello
pueden ejercer las ventajas de su caracter transnacional con mayor facilidad.

Lo anterior, aunado a la politica de racionalizacion de la participacion del Estado en la
produccion manufacturera (que incluye la liquidacién o venta de numerosas empresas
publicas®), provocd que las ETN’s incrementaran sus inversiones en el pais, asi como
también, incentivo la llegada de nuevas ETN’s a territorio mexicano, lo cual se refleja en el
incremento de los flujos de IED a México en ese periodo (véase grafica 1). Por ejemplo,
de acuerdo con la UNCTAD, el numero de filiales de ETN’s provenientes de Estados
Unidos, Taiwan (China), Corea del Sur, Japon, Italia y Alemania instaladas en México
ascendia a 839 en 1990 (de las cuales el 70% provenian de Estados Unidos) y se
incrementan a 1,128 en 1994 (un crecimiento de 34.5%). En tanto que para el afio 2000 el
namero de filiales de esos paises en México ya era de 1,302 (un crecimiento de 15.4%
desde 1994), en donde casi el 90% eran filiales de ETN’s de Estados Unidos.

En lo que respecta al monto en dolares de activos en posesion de filiales de ETN's de
Estados Unidos y Alemania en México, estos ascendian a 29,453 millones de délares
(mdd) en el afio 1990 (el 80% pertenecian a filiales de ETN'’s provenientes de Estados
Unidos), y se incrementan a 63,987 mdd para 1994 (un crecimiento de 117%). En tanto
gue para el afio 2000 el monto ascendia a 132,612 mdd (un crecimiento de 107% desde
1994) donde el 86% pertenecian a filiales de ETN's de origen estadounidense.

% Incluyen mercados de productos de lujo, sobre todo artesanales, para los cuales se requiere
utilizar de forma intensiva al factor trabajo.

® Para 1985 existian alrededor de 1,044 entidades paraestatales, para 1995 dicha cantidad se
redujo a 252 y a 209 en 2005. De éstas Ultimas, 40 se encuentran en proceso de desincorporacion.
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Gréafica 1. Inversion Extranjera Directa en México 1982-2005
(Millones de ddlares)
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A pesar de que la Secretaria de Economia sefiala que no es comparable la IED que se
recibia antes de 1994 con la que se recibe a partir de dicho afio, es claro que desde
1994 los montos de IED que recibe el pais son mucho mas altos. Sélo basta observar la
IED acumulada en dichos periodos: de 1982 a 1993 se acumulé IED por 34,884 mdd,
mientras que en el periodo de 1994 a 2005 se ha acumulado IED por 185,867 mdd.

Fuente: Secretaria de Economia. Direccién General de Inversion Extranjera.
Banco de México. Indicadores Econdmicos y Financieros.

Como ya se puede observar, la mayor parte de las filiales de ETN’s instaladas en
México, asi como de los activos en su posesion, corresponden a ETN’s de Estados
Unidos, debido a que esas empresas fueron de las primeras en entrar a la escena
internacional, y mas aun, por la situacion geogréfica de ambos paises y por tener un
tratado de libre comercio firmado con aquel pais.

En las gréficas 2 y 3 se observa que en 1995 y 2005, México recibia mas del 65% de la
IED realizada de Estados Unidos (aquella que no toma en cuenta la reinversién de
utilidades y cuentas entre compafiias). Siguiéndole paises de la Unidon Europea con
economias fuertes, como Alemania, Holanda y Francia, entre otras, ademéas de paises
asiaticos como Japén y Corea del Sur. Nuevamente se observa el predominio de Estados
Unidos, lo cual puede derivar en que México se vuelva susceptible de presiones
econémicas y politicas por parte de aquella nacion®.

* Un ejemplo se suscité a principios de 2006 cuando el gobierno mexicano pretendia hacer
cambios a la Ley de Inversion Extranjera, los cuales prohibirian la participacién de compafiias
extranjeras en ‘“inversiones neutras”, es decir, se limitaria la inversion externa en sociedades
mexicanas donde los nacionales deben conservar la participacion mayoritaria, principalmente en
ramas de transporte terrestre, comercio de gasolinas, distribucién de gas licuado, servicios de
radiofusion y television, telecomunicaciones, mineria, aerolineas, instituciones de seguros y
fianzas, arrendadoras financieras, entre otras. Los cambios no se realizaron debido a las presiones
que ejercieron empresarios europeos y japoneses, pero sobre todo, por presiones de empresarios
estadounidenses agrupados en la American Chamber (AmCham), camara que agrupa a 2 mil
empresas de Estados Unidos que tienen invertidos en nuestro pais alrededor de 100 mil millones
de dolares.
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Gréfica 2. IED realizada por pais de origen en 1995 Grafica 3. IED;eaI-lz.ada.p,or pais de orllgen en 2005
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Fuente: Secretaria de Economia. Direccion General de Inversion Extranjera.

En las graficas anteriores, resalta el incremento en la proporcién de la IED realizada en
México por parte de Espafa y Luxemburgo para 2005. Ademas, de los paises sefalados,
todos a excepcién de Luxemburgo, son exactamente los mismos a los cuales pertenecen
las 100 ETN’s méas grandes del mundo analizadas en el capitulo uno.
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2. Distribucién en la industria manufacturera de México.

Para saber en que sectores se suelen instalar las ETN’s en nuestro pais, se hard un
analisis agregado basado en los flujos de IED realizada por sector econémico. En el
cuadro 1 se observa que entre 1995 y 2005, practicamente no ha cambiado la estructura
sectorial de destino de la IED, pues sigue siendo la industria manufacturera, junto con los
sectores de comercio, restaurantes y hoteles y de transporte, almacenaje y
comunicaciones, los principales receptores de dicha inversion®.

Cuadro 1

Distribucion porcentual de la Inversion Extranjera Directa realizada por sector econémico
en 1995y 2005

TMCA*
SECTOR 1995 [2005 1995-2005

Agricultura, silvicultura y pesca 0 0 1.70
Mineria 1 0 2.69
Industria manufacturera 58 58 3.77
Electricidad, gas y agua 0 2 4.08
Construccion 0 2 3.86
Comercio, restaurantes y hoteles 12 18 4.45
Transporte, almacenaje y comunicaciones 10 10 6.81
Servicios financieros, seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler 13 3 4.04
Servicios comunales, sociales y personales 5 8 1.49

Total IED realizada 100 100 3.62

* Tasa Media de Crecimiento Anual calculada con base al Producto Interno Bruto de cada sector a precios de 1993.

FUENTE: Elaborado con datos de la Secretaria de Economia. Direccién General de Inversion Extranjera.
INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.

Por otra parte, del apartado anterior resulté que la mayor parte de los flujos de IED que
llegan a México, provienen de los paises a los cuales pertenecen las principales ETN'’s del
mundo. Asimismo, en el capitulo anterior se analizé que las principales ETN’s del mundo
se concentran exactamente en los mismos sectores que reciben la mayor parte de IED
realizada en nuestro pais, resaltando en ambos casos, el predominio en la industria
manufacturera. Por lo tanto, no seria extrafio esperar que las filiales de ETN’s que se
ubican en México pertenezcan a las principales ETN’s del mundo. Y de ser asi (como se
demuestra en el apartado siguiente), quiere decir, que las ETN's estan reflejando en
México la misma estructura sectorial de sus actividades en el exterior, en otras palabras,
las filiales de ETN’s que se localizan en México se establecen en sectores en los que
tradicionalmente se han establecido las ETN'’s a nivel mundial.

Lo anterior puede implicar que las ETN’s que llegan a nuestro pais, lo hacen para
formar una integracién horizontal, es decir, llegan para producir la misma linea de
mercancias que ya producen en otros mercados; al respecto, José |. Casar sefiala: “...en
el caso del sector manufacturero la forma predominante de participacion de empresas
transnacionales es del tipo de integracién horizontal, es decir, ubicandose en las mismas
industrias en que operan en el pais de origen.”®. Por lo que se podria esperar que dichas

® La baja considerable de la participacion de la IED realizada en el sector de servicios financieros,
seguros, actividades inmobiliarias y de alquiler, se puede explicar por el proceso de privatizacién
de la banca comercial.

® Casar I., José, et. al.; La organizacion industrial en México; Siglo XXI editores e ILET; México, 1990; p. 65.
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empresas, al no presentar una expansion de tipo vertical, no contribuyan a la formacién
de cadenas productivas en el pais y tengan que importar varios de sus componentes,
pero este andlisis se deja para el apartado 5 de este capitulo.

Una forma de verificar lo expuesto en el parrafo anterior es agrupar la produccion de las
ETN’s por tipo de bien, es decir, si los bienes que producen son bienes de consumo,
bienes de capital o insumos generalizados. Dado que no existe informacién disponible
sobre la produccién de las ETN’'s en México, se decidi6 realizar un método alternativo,
menos preciso, pero funcional y que se basa en clasificar a las empresas extranjeras
localizadas en México por tipo de bien, de donde se obtienen los siguientes resultados:

Cuadro 2
Clasificacion de las empresas extranjeras en base al tipo de bien producido en 2005
Tipo de bien* Emprgsas Participaciéon %
Extranjeras
Bienes de capital 1,980 23
Industrias productoras de insumos generalizados 1,899 22
Bienes de consumo 4,399 51
Bienes de consumo duradero moderno 1,426 16
Bienes de consumo duradero tradicional 1,770 20
Bienes de consumo no duradero moderno 481 6
Bienes de consumo no duradero basico 79 1
Bienes de consumo no duradero tradicional 643 7
Fabricacion de otros productos no clasificados en otra parte 398 5
Total 8,676 100

* Véase nota del cuadro A-4 del anexo para conocer el procedimiento de clasificacion.
Fuente: Elaborado con datos del cuadro A-4.

En el cuadro anterior es posible apreciar que el 51% de las empresas extranjeras
localizadas en nuestro pais, se centra en la produccién de bienes de consumo, sobre
todo, en bienes de consumo duradero que se caracterizan por poseer un valor agregado
mayor que los bienes de consumo no duraderos, ademas suelen presentar un ritmo
creciente de su demanda, dado que su demanda tiende a incrementarse cuando se
incrementa la poblacion y, son bienes en los que Ultimamente las empresas (ya sean las
empresas fabricadoras o las empresas comercializadoras de dichos bienes) optan por
conceder financiamiento a los consumidores para que estos Ultimos sean capaces de adquirirlos”.

Asi, las empresas extranjeras contindan centrandose en nuestro pais a satisfacer
necesidades internas de consumo final, lo cual no necesariamente significa que al no
concentrarse las empresas extranjeras en la produccion de bienes de capital e insumos
generalizados, sean las empresas mexicanas las que dominen dichos sectores. Por el
contrario, como se vera mas adelante, el pais sigue importando bienes de capital e insumos
generalizados en grandes voliumenes, precisamente para abastecer a las empresas extranjeras y a
algunas empresas mexicanas de los productos que requieren para llevar a cabo su produccién.

" Este dltimo argumento planeta a su vez que en nuestra sociedad las personas se ven motivadas e
incentivadas a consumir, es decir, sacrifican el ahorro a favor del consumo; situacion que limita las
posibilidades de crecimiento de una economia, y genera distorsiones en la distribucidon del ingreso (véase
capitulo 3). Por otra parte, el seguir privilegiando la produccién de bienes de consumo final, para Casar (1990)
es un elemento que contribuye a que las zonas méas desarrolladas del pais se sigan concentrando en las
grandes urbes, llevando a acentuar el nivel de polarizacién de nuestra economia.
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Continuando con el analisis sectorial, se ha sefialado que a partir de la década de los
80’s la politica econdmica se ha orientado a colocar a las exportaciones como el eje del
desarrollo (el llamado “modelo de crecimiento hacia afuera”). Para lo cual, las
exportaciones manufactureras son fundamentales, ya que para 1995 representaban el
83% de las exportaciones totales del pais y el 82% para 2005 (esto sin contar las
exportaciones petroleras).

En el cuadro 3 se observa que a nivel de subsectores que componen a la industria
manufacturera, la mayor parte de la IED realizada en México se ha dirigido en los ultimos
10 afios a aquellos subsectores que presentan las mayores tasas medias de crecimiento
anual de su Producto Interno Bruto (PIB), y que ademas son ramas que han presentado
las mayores tasas de crecimiento promedio de las exportaciones entre 1995 y 2005,
asimismo, resalta su alta participacion en el PIB y en las exportaciones de toda la
industria manufacturera en su conjunto.

Cuadro 3
Indicadores a nivel de subsectores de laindustria manufacturera
Distrib. % imi Participacion L
Crecimiento p Particip. %
delalED Fycar promedio %enlas oo pg?
SUBSECTOR realizada 1995- de las exportaciones
2005 | exportaciones?

1995 2005 1995-2005 \1995 2005 1995 2005
Productos alimenticios, 13 11 3.24 12.31 3 3 28 27
bebidas y tabaco.
Textiles, prendas de vestir e n.d 2 1.49 8.82 7 6 8 7
industria del cuero. o ) )
Industria  de la madera vy
productos de madera. Incluye| nd.| O 1.03 3.91 1 0 3 2
muebles.
Papel y productos de papel,|ng | 1 | 2.33 7.42 1 1 5 | 4
imprentas y editoriales.
Sustancias quimicas,
productos derivados del
petréleo y del carbén, de huley 12 11 2.66 8.96 7 6 17 15
de plastico.
Productos minerales no
metalicos. Excluye los derivados 2 1 3.35 9.01 2 2 7 7
del petrdleo y del carbon.
Industrias metalicas basicas. 3 2 4.10 6.88 8 5 5 5
Productos metalicos,

magquinaria y equipo. Incluye 60

instrumentos quirdargicos y de 64 6.18 11.52 68 3 24 30
precision.
Otras industrias manufactureras n.d. 9 4.17 11.42 3 3 3 3

100 100 3.77
1. Se considerd6 el Producto Interno Bruto a precios de 1993.
2. Se consider6 para su calcul6 el valor de las exportaciones en miles de délares.

* Tasa Media de Crecimiento Anual calculada con base al Producto Interno Bruto de cada subsector a precios de 1993.
n.d. = datos no disponibles.

FUENTE: Elaborado con datos de la Secretaria de Economia. Direccion General de Inversiéon Extranjera.
INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México.
Banco de México. Indicadores Econdmicos y Financieros.
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El analisis basado asi en la IED realizada por subsector en la industria manufacturera,
indica que hay una tendencia por parte de las ETN’s a establecerse en los subsectores
mas dinamicos de la industria manufacturera, si esto es asi, resulta evidente que el grado
en que se alcance el objetivo de basar el crecimiento econémico en las exportaciones,
estara en buena medida condicionado por el comportamiento que las filiales de las ETN'’s
adopten respecto a los mercados internacionales®. Y ese comportamiento a su vez esta
condicionado por la politica industrial global de dichas empresas, la cual, limita los
mercados a los cuales las filiales de las ETN’s localizadas en la industria manufacturera
mexicana pueden exportar sus productos, dado que las ETN’s tienen filiales en un gran
nuamero de paises subdesarrollados (véase apartado 6.3 del capitulo 1), en los cuales
suelen producir la misma linea de productos que producen en México (integracién
horizontal), por lo que gran parte de las exportaciones de dichas filiales en México, se
limitan a regiones geogréficas cercanas, en este caso, al mercado estadounidense, por lo
que introducen un componente ciclico y externo al desempefio exportador, y por tanto, al
desempefio de la economia nacional.

La politica global de las ETN'’s también involucra que al no concentrase las filiales de
ETN’s en México en la produccion de bienes intermedios y de capital, tengan que importar
una gran cantidad de dichos bienes (incluso de la matriz o de otras filiales de la misma
ETN) para la fabricacion de sus bienes de consumo, lo que lleva a las importaciones a
crecer a un ritmo mas elevado que el de las exportaciones (11.9% el crecimiento
promedio anual de las importaciones manufactureras entre 1995 y 2005, contra 10.6% de
las exportaciones) , y por tanto, origina que las exportaciones presenten un bajo valor
agregado nacional, de ahi que el éxito comercial alcanzado en las exportaciones de la
industria manufacturera mexicana no se materialice en altas tasas de crecimiento
economico (solo 3.7% de crecimiento promedio del PIB manufacturero entre 1995 y 2005)
y si en beneficios importantes para las ETN'’s.

“Por la importancia de la IED en el sector industrial, el incremento en la exportacion de
productos manufacturados depende en gran medida de las politicas que adopten las
ETN'’s. Ello es asi porque las condiciones de tamafio, tecnologia, gestion y canales de
comercializacion determinan que estas empresas estén en condiciones técnicas iguales o
mas favorables que las empresas nacionales para competir en el mercado
internacional...-asi, las ETN’s-...se constituyen en un grupo de empresas en mejores

condiciones para exportar.”.

Ahora se desglosaran los subsectores de la industria manufacturera para conocer las
ramas en que suelen establecerse las ETN’s. Sin embargo, se presenta un problema,
dado que la IED no se proporciona a un nivel mas desagregado del que se ha presentado
hasta el momento. Por lo tanto, para conocer la participacion porcentual de las empresas

extranjeras en cada rama se procedera a dividir el nUmero de empresas extranjeras en
2005, entre el nimero total de empresas en 2003, ambas a nivel de rama. Por tanto, el

® Tan s6lo un ejemplo para ilustrar: la rama de Fabricacién de automdviles y camiones, en México
se compone por filiales de ETN’s y su contribucién a las ventas netas al extranjero de toda la
industria manufacturera en 2003, fue la mayor de todas las ramas al alcanzar una participacion del
36.6%. La rama que mas se le acercd, fue una rama ligada a la anterior, Fabricacion de partes
para vehiculos automotores, la cual contribuyé con el 12.2% de las ventas al extranjero que realiz
la industria manufacturera en aquel afio, sin embargo, en ésta Ultima rama la presencia de
empresas extranjeras también es alta.

° Sepulveda Bernardo y Chumacero Antonio; La inversion extranjera en México; Fondo de Cultura
Econdmica; México, 1977; p. 34.
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dato asi obtenido no es real, sin embargo, la poca diferencia de afios permite obtener un
reflejo de la tendencia de las empresas extranjeras a concentrarse en determinadas
ramas de la industria manufacturera.

Cuadro 4

Las 21 ramas en que abundan y escasean empresas extranjeras*
ABUNDAN ESCASEAN

FABRICACION DE CARROCERIAS Y
1 | FABRICACION DE EQUIPO DE COMUNICACION | 57 | pepioroUES

ELABORACION DE AZUCAR, CHOCOLATES,
DULCES Y SIMILARES

2 | FABRICACION DE AUTOMOVILES Y CAMIONES | 58

FABRICACION DE COMPUTADORAS Y EQUIPO

3 PERIFERICO 59 | INDUSTRIA DE LAS BEBIDAS
FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO PARA

4 EL COMERCIO Y LOS SERVICIOS 60 | IMPRESION E INDUSTRIAS CONEXAS

5 FABRICACION DE OTROS EQUIPOS Y 61 RECUBRIMIENTOS Y TERMINADOS

ACCESORIOS ELECTRICOS METALICOS

62 MAQUINADO DE PIEZAS METALICAS Y
FABRICACION DE TORNILLOS

6 | INDUSTRIA BASICA DEL HIERRO Y DEL ACERO

FABRICACION Y REPRODUCCION DE MEDIOS

7 MAGNETICOS Y OPTICOS 63 | FABRICACION DE CALZADO

8 FABRICACION DE EQUIPO DE AUDIO Y DE 64 FABRICACION DE CAL, YESO Y PRODUCTOS
VIDEO DE YESO

9 FABRICACION DE PRODUCTOS DE HIERRO Y 65 FABRICACION DE MUEBLES DE OFICINA Y
ACERO DE MATERIAL COMPRADO ESTANTERIA

FABRICACION DE MAQUINARIA'Y EQUIPO PARA
10 [ LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, | 66
EXCEPTO LA METALMECANICA

FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS A
BASE DE MINERALES NO METALICOS

CONFECCION DE PRODUCTOS TEXTILES,
EXCEPTO PRENDAS DE VESTIR

FABRICACION DE APARATOS ELECTRICOS DE 68 MATANZA, EMPACADO Y PROCESAMIENTO
USO DOMESTICO DE CARNE DE GANADO Y AVES

FABRICACION DE PARTES PARA VEHICULOS

11 | FABRICACION DE CELULOSA, PAPEL Y CARTON | 67

12

13 69 | CURTIDO Y ACABADO DE CUERO Y PIEL

AUTOMOTORES

14 FABRICACION DE OTRO EQUIPO DE 70 FABRICACION DE CEMENTO Y PRODUCTOS
TRANSPORTE DE CONCRETO

15 FABRICACION DE PRODUCTOS 71 ASERRADO Y CONSERVACION DE LA
FARMACEUTICOS MADERA

16 FABRICACION DE ACCESORIOS DE 72 FABRICACION DE MUEBLES, EXCEPTO DE
ILUMINACION OFICINA'Y ESTANTERIA

17 FABRICACION DE EQUIPO DE GENERACION Y 73 FABRICACION DE PRODUCTOS A BASE DE

DISTRIBUCION DE ENERGIA ELECTRICA

FABRICACION DE INSTRUMENTOS DE
18 | NAVEGACION, MEDICION, MEDICOS Y DE| 74

ARCILLAS Y MINERALES REFRACTARIOS

FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS DE

CONTROL MADERA

19 | INDUSTRIA DEL TABACO 75 | ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEOS

20 FABRICACION DE PRODUCTOS QUIMICOS 76 FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS
BASICOS Y PRODUCTOS DE HERRERIA

21 FABRICACION DE HULES, RESINAS Y FIBRAS 77 ELABORACION DE PRODUCTOS DE
QUIMICAS PANADERIA Y TORTILLAS

*De la rama 1 a la 21 la participacion porcentual de empresas extranjeras en el total de empresas de
cada rama varia de entre el 33 y el 100%. En tanto que las ramas en que escasean, la participacion
varia de entre el 3 y el 0.5%. Cabe resaltar, que las cifras no son reales, s6lo reflejan la tendencia de
las empresas extranjeras a concentrarse en determinadas ramas.

Fuente: Elaborado con base en el cuadro A-5.
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En el cuadro 4 se observan las 21 ramas en que la proporcién de empresas extranjeras
respecto al total de empresas en cada rama es alta (abundan) y baja (escasean). El
cuadro refleja que las empresas extranjeras no estan distribuidas aleatoriamente entre las
ramas que conforman la industria manufacturera, sino que se concentran en aquellas
ramas que se consideran de alto nivel tecnoldgico, claro que en las ramas en que
escasean aparecen también ramas de alto nivel tecnolégico, sin embargo, son ramas en
las que se encuentran las grandes empresas nacionales y las ETN’s de capital mexicano,
el resto, son ramas en que la tecnologia que se emplea no es de dificil acceso.

Lo anterior podria estar indicando la inexistencia de una competencia generalizada
entre ETN's y las grandes empresas nacionales a nivel de mercados especificos, lo que a
su vez generaria una dualidad en la estructura productiva. Es decir, se estaria en una
situacion en que las ETN’'s y las grandes empresas nacionales se encuentran en
mercados diferentes, en los cuales, ambos agentes econémicos son los dominantes. De
confirmarse lo anterior (véase el siguiente apartado), ello puede contribuir a explicar el por
gué las grandes empresas concentraron el 56.7% de la produccién bruta total de la
industria manufacturera en 2003, a pesar de representar s6lo el 0.43% del total de
unidades econdmicas en ese afio en la industria manufacturera (por contraparte, las
micro, pequefias y medianas empresas, concentraron el 43.3% de la produccién bruta
total y representaron el 99.57% de las unidades econdmicas en la industria manufacturera
en 2003).

¢ Qué tienen de especial aquellas ramas en que abundan las empresas extranjeras?, o
bien, ¢qué caracteristicas presentan las ramas en que escasean las empresas
extranjeras? Para responder a estas preguntas se colocd en el apéndice estadistico un
listado de las 21 ramas en que abundan y escasean las ETN’s con algunos de sus
indicadores econdémicos (cuadro A-6). A partir de la informacién disponible en dicho
listado se elabor6 el cuadro niumero 5.

En el cuadro 5 se observa que de las 21 ramas en que abundan las empresas
extranjeras, el 71% son ramas en que los activos fijos por empresa son elevados, es
decir, son ramas en que para establecer una empresa se requieren altos montos de
capital, lo cual, de acuerdo a lo expuesto en el capitulo uno, se convierte en una barrera a
la entrada que resulta dificil de superar por las empresas nacionales, sobre todo cuando
se trata de empresas nacionales de tamafio medio, pequefio y micro. Lo contrario sucede
en las 21 ramas en que escasean las empresas extranjeras, dado que de esas 21 ramas
el 71% son ramas en que los activos fijos por empresa son bajos.

Respecto a los pagos por publicidad, de las 21 ramas en que abundan las empresas
extranjeras, solo el 10% de las ramas presentan bajos pagos por publicidad por empresa,
en cambio, de las 21 ramas en que escasean las empresas extranjeras, el 71% son
ramas en que los pagos por publicidad son bajos. Es decir, una empresa que desee
ingresar a una rama en que abundan las empresas extranjeras, se enfrentara a una
situacion en donde existe una marcada preferencia de los consumidores por
determinadas marcas, por lo que la empresa que pretende ingresar al mercado debera
asumir fuertes gastos en publicidad que quiza no sea capaz de afrontar, y por tanto, se ha
encontrado otra barrera a la entrada que yace en las ramas en que abundan las empresas
extranjeras™.

1% Hay que recordar que la diferenciacién del producto, de acuerdo a lo analizado en el capitulo
uno, constituye una barrera a la entrada. Sin embargo, al analizar los pagos por publicidad, lo que
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Cuadro 5

Intensidad con que se presentan las caracteristicas de las 21 ramas en que abundan y
escasean las empresas extranjeras (% de las ramas)

Activos fiios Pagos por FBKF' Tasade Ganancia = .
INTENSIDAD ! publicidad por ganancia bruta por eMuUNeraciones
por empresa 2 3 por trabajador
por empresa empresa por empresa empresa
21 ramas en que abundan las empresas extranjeras
Alta 71 52 71 62 86 57
Media 19 38 19 38 10 43
Baja 10 10 10 0 5 0
21 ramas en que escasean las empresas extranjeras
Alta 5 14 5 10 0 19
Media 24 14 19 14 19 10
Baja 71 71 76 76 81 71
NOTAS®
Alta Mas de 19,000 | Mas de 120 Mjgéje Mas de 2.60 | Mas de 14,200 Mas de 84
Media 4,820 - 19,000 28 -120 206 - 760 0.22 - 2.60 4,800 - 14,200 63-84
Baja Menos de 4,820 | Menos de 28 Meggz de Menos de 0.22 | Menos de 4,800 Menos de 63

1. Formacion Bruta de Capital Fijo.

2. Se obtuvo de restar al valor agregado las remuneraciones, el resultado se dividi6 entre el valor de los activos fijos.

3. Se obtuvo por la diferencia entre el total de los ingresos por suministro de bienes y servicios y el total de
gastos por consumo de bienes y servicios.

4. Se obtuvo al dividir las remuneraciones entre el personal ocupado.

5. Miles de pesos.

Fuente: Elaborado con datos del cuadro A-6.

Por el lado de la inversion (representada por la variable formacion bruta de capital fijo),
se observa que de las 21 ramas en que abundan las empresas extranjeras, el 71% de las
ramas reporta altas inversiones por empresa, mientras que ese porcentaje es del 5% para
el caso de las 21 ramas en que escasean las empresas extranjeras. Lo anterior refleja
gue las ramas en que abundan las empresas extranjeras, son en su mayoria, ramas que
invierten constantemente altos montos de efectivo con el propésito de elevar su
competitividad y productividad en el mercado

Lo anterior refleja ademas, la capacidad financiera de las empresas extranjeras para
poder llevar a cabo sus inversiones, pues se ha visto como existen barreras a la entrada
en aquellas ramas en que abundan las empresas extranjeras, y mientras mas altas sean
dichas barreras, mayor sera la brecha existente entre el precio limite y el precio
competitivo, lo que se traduce en mayores ganancias extraordinarias, lo que a su vez,
permite un mayor ritmo de acumulacion interna que desemboca en la creacién de
condiciones potenciales para que esas empresas logren un ritmo de crecimiento mayor

se observa es sélo un aspecto de la diferenciacién del producto, ya que la publicidad sélo informa
de la existencia de un bien y sus cualidades, llegando a mejorar la imagen subjetiva que tienen los
consumidores del objeto de compra. Asi, pueden existir otras técnicas que se pueden emplear para
hacer que un producto sea “Unico”, como mejorar el servicio al cliente, desarrollar diferencias

fisicas en el producto sobre su disefio, durabilidad, empaque, etc.
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que el de las empresas nacionales que pertenecen a la misma rama. Por contraparte, el
que las ramas en que abundan las empresas nacionales reporten bajos montos de
inversion, se traduce en que las empresas nacionales se tornen menos competitivas y
productivas, con bajos margenes de ganancia y bajo crecimiento.

Para ilustrar lo anterior obsérvese en el cuadro anterior, que de las 21 ramas en que
abundan las empresas extranjeras el 62% de las ramas reportan altas tasas de ganancia,
en tanto que de las 21 ramas en que escasean las empresas extranjeras, so6lo el 10%
reporta altas tasas de ganancia.

Con objeto de evitar un sesgo en el analisis por considerar sélo un indicador de las
ganancias de las empresas, en el cuadro anterior se presentan también las ganancias
brutas (representadas en este caso por la diferencia entre el total de ingresos por
suministro de bienes y servicios y el total de gastos por consumo de bienes y servicios),
donde los resultados son alin mas contundentes: el 86% de las 21 ramas en que abundan
las empresas extranjeras reportan altas ganancias, el 0% para el caso de las ramas en
gque escasean las empresas extranjeras reporta altas ganancias.

A las cifras presentadas hasta el momento cabe agregar las siguientes: las 21 ramas en
que abundan las empresas extranjeras (el 27% del total de ramas de la industria
manufacturera) concentran el 38.70 y el 40.73% del valor agregado censal bruto y de la
produccién bruta total de toda la industria manufacturera, respectivamente. Para el caso
de las 21 ramas en que escasean las empresas extranjeras los porcentajes
correspondientes son del 26.56 y del 22.80%. Lo cual confirma lo sefialado parrafos
arriba, acerca del peso que tienen las ETN's dentro de la industria manufacturera.

Por lo que se refiere al personal ocupado, las 21 ramas en que abundan las empresas
extranjeras concentran el 24.24% del total de la industria manufacturera, en tanto que las
21 ramas en que escasean las empresas extranjeras concentran el 35.42%. Estas Gltimas
cifras pueden ser un indicio de que las ETN’s emplean técnicas de produccion que son
mas intensivas en capital que las técnicas que emplean las empresas nacionales.

Esta preferencia por las técnicas de produccion basadas en el uso intensivo de capital
por parte de las ETN'’s, en vez de las que emplean mucha mano de obra conduce a dos
reflexiones importantes: 1) las ETN’s emplean tecnologia procedente de los paises
avanzados, lo cual da lugar a un efecto relativamente limitado de este tipo de inversiones
sobre el nivel general de empleo, y 2) al emplear una cantidad mayor de capital que de
trabajo, hace suponer que las ETN'’s no llegan a nuestro pais con el propésito principal de
emplear lo que por mucho tiempo se ha dado a conocer como una “ventaja comparativa”
de México: sumano de obra barata.

Para ilustrar lo anterior, en el cuadro 5 se observa que de las 21 ramas en que abundan
las empresas extranjeras, el 57% paga remuneraciones altas por cada trabajador, el 43%
paga remuneraciones medias y el 0% paga remuneraciones bajas. Para el caso de las 21
ramas en que escasean las empresas extranjeras, el 19% paga remuneraciones al trabajo
altas, el 10% paga remuneraciones medias y el 71% paga remuneraciones bajas. Es
decir, se confirma el que las ramas en que abundan las empresas extranjeras no suelen
aprovechar la mano de obra barata de México, en parte porque sus trabajadores son mas
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productivos y porque requieren de trabajadores altamente calificados dado el tipo de
tecnologia que emplean®?.

Por lo expuesto en este apartado, se vuelve a remarcar que las ETN’s no se encuentran
distribuidas aleatoriamente en la industria manufacturera sino que se ubican
preferentemente en aquellas ramas en las cuales yacen barreras a la entrada que impiden
o dificultan el acceso de empresas nacionales, e inclusive de nuevas ETN’s. Aunque es
mas facil que dichas barreras sean superadas por las ETN's que por las empresas
nacionales.

“En consecuencia, parece razonable esperar que los sectores en que predominan las
ETN’s presenten ciertas caracteristicas que los diferencian del resto y que expliquen la
incapacidad de las firmas nacionales para penetrar en ellas. Esas caracteristicas
diferenciales permitirdn prever el sentido en que puede modificarse la estructura y las
implicaciones que esa transformacion pueda tener sobre ciertas variables fundamentales
desde el punto de vista macroeconomico (tasa de acumulacién y crecimiento de la
produccion, expansién del empleo, participacion relativa de las remuneraciones en el
producto y balanza de pagos).”*2.

! Desde Iuego que no se puede negar la existencia de brechas importantes en los salarios de los
trabajadores al interior de una determinada ETN, las cuales pueden provenir por puestos laborales
gue no requieren de una alta preparacion del trabajador, o bien, por el exceso en la oferta de
trabajo (para un determinado puesto que si requiere alta preparacion) que obliga a las personas a
aceptar salarios bajos. Sin embargo, esas brechas no se capturan en el presente trabajo debido a
ue sélo se registran las remuneraciones medias por trabajador.
12 Fajnzylber, Fernando y M