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I . - FUNDAMENT AC ION 

1.1 Planteamiento de una Situaci6n. 

Dada la poblaci6n del país, actualmente 70'000,000 de habitantes, su futuro 

crecimiento, y en lo que esto se puede c_onvert~r, la Explosi6n demográfica se puede 

resumir en: Alimentaci6n a la poblaci6n, Recursos y Asentamientos de ésta. 

El 70\ de la Poblaci6n nacional vive por encima de la cota de los 500 me--­

tros, sobre el nivel del mar, donde es más difícil llevar agua y energ~ticos, esto_ 

se complica más por lo accidentado de la topografía de la RepQblica Mexi~ana. 

El otro 30\ de la poblaci6n, que vive por debajo de la cota de los 500 me-­

tres sobre el nivel del mar, ha sido desatendida por los gobiernos debido precisa-­

mente a que es menor el porcentaje de asentamientos que aquí se dan. La atención a_ 

este rengl6n es muy importante para mejorar el nivel de viJa, descentralizar la po­

blación en las grandes ciudades y aprovechar el litoral tan vasto que posee México_ 

(9,903 Kms) que es constantemente saqueado por barcos extranjeros aunque México ex­

trae menos productos del mar que otros pafses con menor litoral como Japón y Vene--



zuela. 

De esta realidad surge una problemática nacional que exige atención urgen-­

te. El gobierno Federal no ha estado completa.mente indiferente a estos problemas ya 

que se ha creado el Departamento de Pesca (1) quien ha desarrollado un "Plan Nacio­

nal de Desarrollo Pesquero" el que puede resumirse en cinco puntos esenciales: La -

Explotación, el Procesamiento, la Distribución, la Comerciali:ación y el Consumo. -

El interés y la aportación del arquitecto podría detenerse, en este caso, en el Pro 

cesamiento de las especies de mar. 
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1.2 Respuesta del Gobierno a esta situación. 

La respuesta del Gobierno Mexicano aparece en el "Plan ~acional de Desarro­

llo Pe..:.quero" el cual estipula: c''L:(l pesca y sus actividades derivadas pueden contri 

buir de manera decisiva a mejorar los niveles nutricionales de nuestra población, -

crear numerosos empleos, reali:ar aportes de significaci6n al Producto Interno Bru­

to, y proporcionar monto considerable de divisas". 

En el año de 19i6 se produjeron 500,000 toneladas de una base de $29'000,000 
? ? 

de Km- y una :ona exclusiva de 33,iOO Km- de plataforma. 

Los objetivos del Plan se derivan en: 

a) Creación de oportunidades, empleos remunerados en la actividad pesquera y activi 

dades conexas. 

b) Aumentar de manera substancial la oferta interna de alimentos de origen pesque--

ro. 

c) Elevar las condiciones de vida de los t-abajadores de pesca. 
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d) Generar divisas y sustituir importaciones de productos pesqueros. 

e) Generar efectos expans la economía_ 

en su conjunto. 

Los medios previs 

a) Programaci6n de 

b) Movilizaci6n del esfuerzo 

e) Ampliación y mejoramiento de los recursos disponibles. 

d) Cambio tecnol6gico. 

e) O:ganizaci6n y capacitación. 

f) Industrializaci6n 

g) Comercializaci6n. 

h) Reformas legales y Administrativas. 
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1.3 La Pesca. 

En 1975, 74,000 personas trabajaron en actividades de captura, en la actua­

lidad, 4'000,000 de personas, aproximadamente, viven de la pesca en México. 

. . . 

En el mismo año, los siguientes sectores desempeñaron su labor en diversas 

actividades especializadas de la Pesca: 

- Cooperativistas 

- Pennis ionarios particulares .. __ "C;.fs ~A:, 
- Empresas diversas <);\/e;' 6i8; \:l. 

·, .... ,,:· -;.~'º., ·:: I¡:.: -> ~·:.,~~.:;.,.-:.,·" . 

- Permisionario.s en corta .escaia:t.;_ú;•0°\:) 
--= --. ~"·~~;·~··~:.=-_,_';_~:o~·~·,~.--,i:~\- :::~-~:~-~: 

De esta estructura, el 84.4\ s'on pescad.ores, 7.8\ son técnicos, 3.6\ son -

obreros y el 4.2\ restante es de personal administrativo. 

La estructura socioecon6mica es la siguiente: de 74,000 personas ocupaaas -

en 1975, aproximadamente el 50\ son socios cooperativistas, 23\ son pequeños propi~ 

tarios, los asalariados son 25\, los empresarios (concesionarios de pesca en gran -

escala) son el 2\. 
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De las especies reservas a cooperativistas, el camarón es el más explotado_ 

(66\); abulón, langosta~ ostión y tortuga ocupan el segundo lugar. 

En el renglón de I1ldustriali;:.aci6n, en 1976 la ocupaci6n total en la indus­

tria de productos pesqueros fue de 21,600 personas, de los cuales 5,000 correspon-­

den a ocupación indirecta y 16,600 a ocupación directa. 

Cuando hay incentivos económicos suficientes, es frecuente que la pesca sur 

ja antes de que ex: is tan los elementos que proporciona la infraestructura, influyen­

do más bien para que se creen. Así, alrededor de pesquerias como el camarón se fue-

ron estableciendo posteriormente servicios de electricidad, agua potable, transpor-

te, muelles, etc.; Por tanto, cuando hay mayor infraestructura la industria pesque­

ra desarrollará mayores recursos. 
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l. 4 Participación de los Estados de la República ~exicana en este sector. 

( ) 
( BAJA CALIFORNIA NORTE .A QUINTANA ROO E ) 
( l 
( BAJA CAL.i:FORNIA SUR A : CHIHUAHUA G ) 
( l 
( SONORA COAHUILA G .. ) 
( ) 
( SINALOA NUEVO LEON ) 
( ) 
( NAYA...'UT D DURANGO ) 
( ) 
( JALISCO ZACATECAS ) 
( ) 
( COLIAA SAN LUIS POTOSI ) 
( ) 
( MICHOACAN .I·: F D AGUAS CALIENTES ) 
( : 

,. ) 
( GUERRERO F MEXICO ) 
( :----· l 
( OAXACA :,'' 

.. 

GUANAJUATO l F 
( ) 

( CHIAPAS E' DISTRITO FEDERAL ... 'G 
( 

·• 
( TAMAULIPAS F o QUERETARO G 
( 
( VERACRUZ F TI.AX CALA G 
( 
( TABASCO F HIDALGO G 
( 
( CA.'1PECHE E F o MORE:.os G 
( 
( YUCATAN E PUEBLA G 
( 
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El cuadro de participaci6n de los estados se analizará desde un punto de --

vista tradicional, que consiste en los siguientes puntos básicamente, en lo que se 

refiere a Estados con costas y segGn .el Plan Nacional de Desa:rollo Pesquero para -

estados del centro. 

A. Se encuentra atendido con i'e~p~~-~~7iª~fü.'a\;p~.~€~'ifa\11lclUe lamayo,r parte de la pro-­

ducci6n es para los Es taa~~~ tiiilai~~~d:~_,'~'fóft~'a~~I't2a· ta~~º 'en forma legal como ile 
'.--,i:.:~·.>:;~,'~·~:,':,;,-,~-:, ~"'.:·,:·r· ,¡";}::' '_:;,-·, ·_' •'.·'·'•F•,' '.·;.,:~·, , 

--.;~ ~: .. ,··.-{;.:·:·; >:. ;:\:A:'.:.,::.~:·. 

,, . ·~ '· ·o<;~-.~~,;~.·;,_:;'···~:.·:.f:,:;; ' • ·:·}··_ -·· ::~.~;·\: 
- ·. -- , ·::·.~:~ t(_·:~f'(· ~·~~-~::·'·-

B. No cuenta con mano de obra .. calffi~ada:;/' :·>· 

gal. 

···-.--,: .. ·:;' 

e. Costas desfavorecidas ecol6gicam·~Üie párS. pode1· hacer Ún puerto pesquero. 

D. Carencia total de infraestructura. 

E. Dedicados al Turismo. 

F. Se atiende actualmente y acepta mayor impulso. 

G. Se atiende por medio de acuacultura ademis comercializaci6n y Transporte. 
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El desarrollo pesquero es una serie de actividades en las que en forma pro~ 

minente se encuentra la transformación del producto fresco, que es perecedero por -

naturaleza, incrementando el tiempo de almacenamiento, transportación y comerciali­

zación. El acercamiento al problema se inici_a_ haciendo).m inventario de los recur-­

sos pesqueros con que se cuenta. Es necesario tó~a} e.n cUenta la si tuaci6n privile-

giada de México. -· .. --f: . .. 
-,\:_ ·''-- '- -:-'.:-> .- ,_: .: i . - :: .. e::-.:·-.·~~- ,-.;.· .. 

Para atender la trarisfo.-mac:Í.6n:es~necesario ~,l~sificar cualitativa y cuanti_ 

tativamente la mate ria prima, despJés J6i'C::~{ lo~ centios de procesamiento y de pro­

ducci6n porque para el desarrollo indusfriál se requiere analizar los factores de • 

tipo geográfico, político y social, iricluyendo'e-i eco.nómico por la importancia que_ . . . . . ~· . . " . . .· .. 

tiene la infraestructura que se necesita,parB.'\,iega~ a, los centros de producción. 

_- _.·,, .·. 

La clas ificaci6n de los productos fifdusfriates y de conservaci?n de los pr2_ 

duetos del mar es la siguie~te: a) Enlatados¡ b) Congelados¡ c) Deshidratados; d) _ 

Salados. 

En la industria pes4uera hay participación de los sectores: estatal, priva­

'do y social. El primero es representado por productos Mexicanos S.A. de C.V. quien_ 

\ 
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quien cuenta con plantas congeladoras, enlatadoras, procesadoras de ac~ite y harina 

de pescado, etc. 

En el social estári la.s;~~Ciecl;o,des coopetat;í~ll'.$';\r,~~r~:k~e;r,iúiJ:~ :~~r~~0,749 so­

cios, de acuerdo con la Ley ~e~erai:d~ Fomerit~ ~''.~é;g,e~¿:~~~,~~¿~l~~W~$'}~~~~vadas para 

este sector la explotaci6n de Abul6n 0 Langosta df.(fuár;;~-ciitci~~c[t'i,,,::i~;:¡:6~h;. 1otoba, Ca-

brilla, Almeja Pismo y AtlÍn, en pesca de altur~.: . '',:::)¡''.:(_'' ' 

De las principales industrias conexas y derivadas se encuentran principal-­

mente Plantas enlata.doras, Congeladoras, Almacenadóras, Procesa.doras y Beneficiado_ 

ras, Industrializadoras de Productos según los a~tilleros, Productoras de arte de -

Pese~, Fábricas para el aprovechamiento de pieles, Industria de transporte. Poste-­
riormente la red de distribución, tiendas Tepepan, expendios, centros mayoristas -

en los mercados populares, etc. 

La especie predominante en las ventas al extranJero es el camarón, proce--­

diéndole el atún, abulón, langosta, mero y pargo; siguiendo sardina, sierra, al~e­

ja, bagre, rana, totoba, aleta de tiburón, curvina, barrilete y las algas marinas. 
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La planta industrial está escasamente diversificada porque el 9Q\ de la pr~ 

ducción va destinada para el consumo humano; está representado por sa~dina, atún y_ 

camarones. El propósito .clel Plan Nacional de D..:sarrollo Pesqcero(S3,300,000,000.00 pe­

sos) es prucesar cr~cient~~ehte ~antidades de producción que permitan el consumo en 

todos los niveles de. la población y :en todas las. regiones del país. 

En la actualidad éx:iste Ún tot~i. de lSOphntis·• en el litoral del Oceano Pa 
• ... ' i ', , .. ·' ... ,· , ... 

cífico, 71 en el Golfo de México Y· Í1 ciii'~~ti:~f~a~·~ ,<lel·.int:~'rior de la República, g~ 
-,«'-:. •·.··· •. ". ' . 

nerando esta inversión Ú,916 e~pl~ok'.é·~·Ji&ti~crJal.~'i;>~'frec~~i': 8,242 e'l el Pacífico, 
-. '·.;-· .,,., \:\ '{ ~,. :;-/ - .. 

2,999 en el Golfo y 675 en eLre~·~ó+<l!~i'·p~r~'>>·· e .. 

Por ejemplo, en 1975, se ocJ·~;.?:: ¡:~t~ie···lacapacidad industrial instalada 
> ~--

en enlatados, 16\ en la fabriCaci.Ó~;~1t'i'hfi.'i1rii;•· 22\ -le la congelación, de la fabrica 

ción de hielo para la industria se J~i~i:!ó. el 60\ de su capacidad. Esto se debió a_ 

la estacionalidad de capturas, porque sólo SJ usan totalmente entre Z y S meses qu~ 

dandose sin utili:ar durante el resto del año. 

El Plan Nacional de Desarrollo Pesquero contempla la carencia de bodegas o_ 

plantas de recepci6n en la .nayoría de los puertos pesqueros, esto ~fecta a los pes­

cadores de corta escala, quienes quedan a merced de los intermediarios afectando --
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así mismo la programación de la captura. 

Por esto el Plan Nacional de Desarrollo Pesquero pretende establecer unida­

des peq·1eñas que fornen ten ? a trans formaci6n de Los productos pesqueros. además de -

impulsar los métodos de industrialización. 

. . 

En síntesis deL Plan Nacional de Desarrollo,Pesquero se pueden expresar las 

siguientes con~lusiones: 

a) Debe considerarse como una 

ta la comerciali:aci6n y el 

portaci6n del producto. 

b) El apoyo recibido para su 

observa una falta de integración. 

captura ha~ 

y trans--

por la que se -

. . 

e) Para apoyar mejor las inversiones es ne.d:!sario un estudio constante del poten--

cial pesquero, sin que esto implique dife~Írel inicio del programa de captura. 
'' .'. .-.\t<~?:: ' .. 

< • .-. ' ",' 

d) Los ben..:ficios del i11CrE'mento de la cartura pesquera no han favorecido a todas_ 
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las personas que participan en ella, se observa que muchos pequeños productores 

asalariados tienen un nivel de vida que en ocasiones no supera el de subsisten­

cia debido a que son explotados por interm~diarios que compran la captura a pr~ 

cios que ellos mismos fijan según su propia ~onveniencia. 

e) Falta de tecnolog:a. 

f) Poca investigaci6n en el campo pesquero. 

g) Dieta sumamente baja en el consumo nacional .debido a que la oferta siempre ha -

sido muy baja. 
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1.5 Contradicciones del Desarrollo Urbano. 

Las estructuras son un conjunto de ~elncio~es sociales contradictorias y -­

conflictivas, más o menos cristalizadas,--perosfeliÍpreenproceso de cambio. En un -

movimiento urbano participan desigualmente toda:... l.as C:1ases sociales que no siempre 

se sitúan en las estructuras, sin embargo i'as expr'e-~_a,n __ y modifican constantemente. 
' ' _,._ 

Se trata de encontrar las articulaciones a partir de::1as cuales aparecen en el inte 

rior J.c l:is estructuras nuevos movimientos urbanos, y_,la forma en que éstos contri-

buyen a modlficar las estructuras existentes. 

Los cambios que se producen en la estructura urbana son siempre uno de los 

resultados de conflictos sociales generados en torno de las contradicciones urbanas 

incluso aquellos cambios que interesan a la clase dominante. Por tanto, el análisis 

de la relación entre moJificación de la estructura urbana y movimientos urbanos de-

be tomar como un punto de partida las contradicciones del desarrollo urbano y consi 

derar, ademds, esta relación articulada con el resto de los componentes de la coyun 

tura, en sentido amplio (relaciones de fuerza). 
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Las principales contradicciones generadas por el desarrollo urbano, con re­

laci6n a su incidencia sobre los movimientos urbanos son: 

a) El capital se invierte según criterios nó'~e J.fpci~cÚvidad, sino de rentabili-­

dad. El equipamiento urbano posee un-~C:onJuri'~o de características tanto en su -­

proceso de producci6n como en su modo cie"'J~~>(colectivo, indivisible, ... ). que_ 

hacen muy dificil asegurar su rentabilidad (como ejemplo tenemos: transportes,_ 

sanidad, educaci6n, recreaci6P, etc.). Cuando se produce como muy bien comerci~ 

!izado, pierde su carácter de servicio (vivienda). Por lo tanto exis:e una ca-­

rencia constante de equipamiento. 

b) Existe una competencia anárquica entre los agentes urbanos. Se podría decir, -­

aquí también, que el 6rden de la empresa capitalista se opone a la anarquía de_ 

la Ciudad. Las firmas capitalistas buscan los beneficios de la mayor "densidad_ 

social'' que proporciona la infraestructura y en gEdcral la concentraci6n de ac­

tividades y poblacione5 en barrios (economías de aglomeraci6n). Este proceso de 

concentración se opone _ un equipamiento equilibrado del territorio que podría_ 

conducir a una utilización 6ptima de lJs recursos tecnol6gicos y sociales. El_ 
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resultado es por una parte la gran urbe, con costos y deseconom[as crecientes -

y, por otra parte el subdesarrollo d~ grandes zorias ~sí·co~o ~l ab~~dono del.-­

equipamiento existente. 

c) La apropiaci6n privada del suelo se opone a su uso colectivo. El mecanismo de -

renta urbana regula a corto y mediano plazo el proceso de desarrollo urbano, -­

originando una estructura urbana segregacionista (dialéctica: centro, perife--­

ria, niveles de equipamiento según clases sociales, atomi:aci6n de las funcio-­

nes urbanas). La apropiaci6n privada del suelo urbano impide una política efec­

tiva, (es decir, cuya aplicabilidad corresponde a sus propios objetivos) de --­

planteamiento urbano. Los propietarios del suelo y sus aliados (capitales inmo­

b:liarios) se opone además a los intereses del resto de los capitalistas, en -­

tanto arrendatarios del suelo o de edificioi que enfrentan un mercado de carac­

ter oligopolístico. 

Sobre la transforma:ión de la estructura urbana se puede actuar: 

- Transformando o creando nuevas estructuras físicas. 

- Habilitando las estructuras existentes para nuevos usos. 
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- Introduciendo nuevas reglas para el uso del espacio urbano. 

La estructura evolutiva de la demanda puede llegar a provocar la enajena--­

ci6n en el diseño y así mi3mo viciar la relaci6n entre la capacidad creativa y la -

actitud ética. 

Si consideramos al deseo como el resultado de la sublimación de una necesi­

dad, dada por razones de indole cultural que además la determinan y la caracteriza, 

cobra enorme impotencia el hecho de que, cada vez con mayor frecuencia, en el campo 

de la arquitectura la necesidad es sublimada por una persona. el financiero o inver 

sionista ajeno a ella y por lo tanto carente de la vivencia existencial que consti­

tuye la esencia de la necesidad. 

Tal persona es quien proporciona la solución al factor económico que trans­

forma el deseo en "proyecto"; por tanto, la demanda es generalmente determinada con 

un punto de vista parcial no aportado por la persona que sufre por la carencia de -

satisfactores, sino por una entidad individual o no, cuyo interés primordial es ge-· 

nera'mente la obtención de un beneficio econ6mico absolutamente egoista. 



18 

Lo anterior, explica aunque sin justificar de ningún modo, la falta de rela 

ción entre el diseftador y los verdaderos usuarios de los objetos a disefí.ar, situa-­

ción que lleva al primero a olvidar o a hacer a un lado la responsabilidad de la --
__ ;,, 

profesión y lo que su ejercicio implica. La actitud ~ás generalizada es que el dis! 

nador poco º nada tiene que ver con ~~s éteJ~ós'~-~;~Ici6s~s º nocivos que sus pro- -

duetos pueden llegar a provocar entre los l1~Ü~rios:. consumidores o simples especta­

dores de los mismos' de aq 11í que sin el mcnór <~~mkid.imiento los disefí.adores presten 

su capacidad y preparación para el desarrollo y la consecución de propósitos no ---

siempre correspondiente al bienestar de la comunidad, ni a los lineamientos socia-­

les que deben caracterizar a las relaciones entre los seres humanos. 

Sin embargo, por la naturalc:a sensible, altamente receptiva de su capaci-­

dad y por la educación que ha recibido para desarrollarla, el disefí.ador tiene para_ 

con la sociedad la obligación de buscar y captar las carencias y problemas de ésta_ 

y hacerla conciente de todo proponiendo a la ve: las soluciones más adecuadas para 

cada caso. 
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1.6 Desarrollo Urbano. 

Las ciudades de Coatzacoalcos, Villahermosa y Minatitlán registran casi, 

al igual que el resto del país un índi~e de crecimiento del 12\ anual. Para fin de 

siglo será necesario crear dos nuevas ciudades por cada una de estas. Se corre el -

peligro de construir un país eminen~emente urbano dado que el agro no puede dar em­

pleo a la mano de obra disponible y la industrializaci6n tampoco. Es necesario que_ 

las ciudades sean planificadas en forma tal que al crecer no presenten una forma 

anárquica.Al darse el sobrepoblamiento en zonas metropolitanas se ob~erva que la 

concentración en estas :onas desequilibra al país adewis de que sus co;tos son muy_ 

altos debido a la dimensión y descontrol de su crecimiento sin olvidar otros probl~ 

meas como la contaminación, falta de servicios, etc. 

El desequilibrio causado por la concentración de las grandes ciudades obli­

ga a buscar nuevos polos de desarrollo que p~rmitan el crecimiento homogeneo en to­

do el país. 

La región que comprende el Istmo de Tehuantepec y la planicie costera del -

Esta~o de Tabasco es un extraordinario prosperto de industrialización y factible --
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centro de comercialización mundial. 

El desfasamiento entre el desarrollo industrial y urbano se manifiesta pri­

mordia:mente en deficiencbs de vivienda, éqüipalllie:-ito urbano y servicios, y tiende 
. ··- - ,-·,-:;-.,----- ··- .-.· -

a crecer en forma acelerada, dado el ritmo de¿ la ~nversi6n industrial, proceso de -

tal magnitud y seriedad que constituye por s{:s6lo ,un campo de acci6n. 

Se necesita establecer un proceso de planea~i6n óptima que tenga impacto a 

nivel nacional, y asi ayudar a la desce.1tralizaci6n de las grand~s ciudades. Las ca 

racterísticas futuras de las ciudades tienen que concebirse distint~s que las actu~ 

les. En su edificación el diseño urbano y arquitectónico deben quedar integrados --

con las ingenierias de construcción, materiales e instalaciones, de tal manera que_ 

se pueda outener un producto a bajo costo, aceptable socialmente, etc. El problema_ 

resulta indefinido en términos del ámbito de las' diferentes instituciones y depen-­

dencias gubernamentales, por lo cual, parte importante del problema es la defini--­

ción de la integr~ci6n y coordinación de carácter sectorial e institucional asocia-

do a ta acción del desarrollo. 
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1:7 Criterios Básicos que normen el desarrollo urbano del Tr6pico. 

a) Crear la actividad econ6mica que pérmitael crecimiento autosostenido de 
', -·-

los asentamientos ~umanos. ~;· .,:~· ;.: · ... ;-.: ... ::~;'..~\: .·~·.-: ' 

- ---~>~':·-'·> --- ;.:-----.. ' -)\:k\~--.~--
~, ;, ·~ o ·o, ; :·.-~; ~;~)~:· '•· ' ! . 

b) Desarrollo de una tecnologfa para. <igfaf''<Í~~~~iii'rr'a~s~Í~tédira 
nes socioecon6micos del proceso de ~r6~~i;f~·~1~~¡·}',)}j,} 

'\:~-;\·'/ ;·"- '· --.( :.:~-~:~~ :~~r.:~f -<:j 

a las condicio 

c) Evitar la contaminaci6n ambiental •. 

·-.;;,·. 

d) Proteger el ecosistema e incorpórarl~'S:{'proceso urbano. 

e) Apoyar los asentamientos humanos e~~~)~~~~stres naturales. 
-'>;' ,>:''.~<~ --~ -~ .. : --

El equipamiento urbano debe dirigiise'a la humanizaci6~ de los centros de -

población y conseguir la confraternidad de los ciudadanos. Asr se piensa en elemen­

tos que aglutinen los diferentes niveles de la sociedad. Ubicación y desarrollo de_ 

yacimientos de materiales de construcci6n, asr como fomentar el uso de los materia­

les locales en la solución de ¿roblemas de vivienda de interés social, la autocons­

trucci6n y la prefabricación, que en ningtln raso significará no usar todL la mano -
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de obra disponible. Es aconsejable separar aguas negras y pluviales. Pavimentos pe~ 

meables, canaletas, colectores y canales de desagüe al río. 
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l.S Poltticas Generales. 

- Propiciar el aceleramiento de la infraestructura urb~na ccin incremento en la mano 

de obra y decremento de los costos. 

- Realizaci6n y promoci6n de la construcci6n de~las obras públicas de infraestructu 

ra. 

- Creaci6n de empleos en 

- Ayudar a la ubicación y distribución. 

to de los recursos naturales. 

- Fortalecer las zonas con 

crecimiento de 

- Propiciar nuevos hábitos 

evitar el desperdicio de 

- Conta: con tcrminnlcs ac1ccuad;is para la récapci6n 

mejor aprovechamien-

y el -

para --
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- Ampliar la infraestructura de distribuci6n, tanto en puntos de venta como el alma 

cenaje, logrando una mayor penetración especialmente en las áreas rurales, donde 

el consumo es practicamente nulo. 

- Promoci6n de la mejor distribuci6n de la población y la actividad econ6mica en el 

territorio. 

- Ampliaci6n de las posibilidades de acceso a la vivienda popular con programas de_ 

mayor alcance, en acciones de vivienda progresiva y mejoramiento de la misma en -

forma cooperativa. 

- Abatir los costos relativos que incide~~~ la producci6n distribuci6n y uso de la 

vivienda y sus insumos. 

- Que la propiedad de la tierra desemboque en pi;opiedad comunal y no privada. 
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1.9 Modo de Producci6n. 

El modo de producción es meramente capitalista. Los medios de producción y_ 

la fuerza de trabajo que intervienen en la producción ·están controlados por el pro-
' . ' 

pietario y que gestiona el estado, la producci6n, de un~ ob_j eto pasa a t:-avés de toda 

una serie de actividades hasta alcanzar una nuéva 'actividad (reproducción) si supo­

nemos por ejemplo que $100. 00 están destinados a.los ·~cdios de producción y otros -

tantos a la fuerza de trabajo szoo. 00
) al distrl.buir ei producto ti~ne un valor de 

$400. 00 entonces tenemos la plus va lia que no es más que la ~uer:a de trabajo no pa­

gada recuperada en el salario del trabajador. Siguiendo el proceso llegamos al in-­

termcdiario, el producto alcan:a los $600.00 y.como paso aparentemente final, ya -­

que se sigue reproduciendo el proceso, e1-c6nsüll\idor~es el afectado. 

Para evitar que la producción capitalista' se siga dándo se propone la rein­

versión del capital obtenido por las coo~er~ti•\s pesquera-;, para otras cooperati--

•1as o para la misma, además de que los ~Ó~ios·,;~'e;\)roducci6n son propiedad comunita-
·•.·· .- .. ·._, ····.:¡, 

rta y n0 individual, por lo q1..c se proporijiG~~;'dc:>operativa pesquera que siga e:<p10_ 

tando los .recursos naturales que son patrimonio nacional desde la captura (equipo), 
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hasta el procesamiento (plantas procesadoris), esto se llevaría como centro cooper~ 

tivo pesquero. 
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l.10 El problema Arquitect6nico. 

Metodolog!a: 

A par~ir de la informaci6n cuya síntesis desemboca en la forma. se logra -­

una valorizaci6n más objetiva de los productos diseñados. 

M~todo deductivo: 

1° Obtenci6n de la informaci6n. 

2° 01g~nizaci6n del programa. 

3° Determinaci6n de las diversas interacciones entre los diversos niveles de infor 

maci6n. 

4° Formulaci6n de hip6tesis 

5° Proyecto. 

El objetivo Rrquitect6nico se encuentra en una realidad total que descono~e 

el diseñador, lo que quiere decir que primero deberá conocer la realidad para le -­

cual el primer contacto co~ el problema, después de una investigaci6n, es señalar -
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carencias de la que llamamos realidad aparente y que despu~s de irse profundizando_ 

más y más en el problema se descubre la esencia de esa realidad. 

Llamándose realidad aparente: 

l.- Espacios urbanos rurales 

2.- Conjunto de actividades urbanas y rurales. 

3.- Servicios urbanos. 

4.- Ubicación: Geográfica e Hist6rica 

Esencia de la realidad: 

Modo de producción dominante. 

Estructura a) Económica 

b) Ideol6gica. 

c) Jurídica-Política. 

Se puede deducir que en eso estriba el problema principal, necesidades en -

contradicci6n con recursos, ba~ado en el sistema de producci6n capitalista, que a -

continuación se enumeran: 



l.- PRODUCCION 

$ 100.00 

$ 100.00 

2.- DISTRIBUCIO!\ 

s 400.00 

3. - INTERCAMBIO 

$ 600.00 

4.- CONSUMO 

Individual 

Colectivo 

Medios de producción, propietario Estado 

Fuer za de trabajo~ PropÍ:etarip-. 

Servicios, educaci6n, salud, vivienda, religi6n. 

~~. 

29 
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1.11 Planteamiento del Problema. 

El proyecto de un Centro Cooperativo Pesquero, en Frontera, Tabasco, surge_ 

en base a la observaci6n de ua fenómeno oue se dá en este lugar y que es el siguie~ 

te: La comunidad pesquera fué dotada en el año de 1976, de embarcaciones para su -­

uso (dotaci6n otorgada por el gobierno federal). S6lo que, para el efecto, fue comi 

sionado uno de los dueños de una planta procesadora de Camar6n quien condicion6 la_ 

entrega de las embarcaciones a los pPscadores exigiendo que toda la producci6n le -

fuera vendida a él, condicionando además el precio explotando de esta forma a toda 

la comunidad. 

Esta producción es en su mayoría exportada para dar los beneficios de las -

especies reservas a particulares que además de explotar a la comunidad pesquera, 

procesan con la ayuda de fuerza de trabajo de menores de edad y niños lo que les da 

un costo de producción sumamente bajo. 
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1.12 Objetivos - Enfoque. 

Los objetivos son aportar por medio de es~e trabajo una solución a la situ~ 

ci6n planteada anteriormente a través de ~n dis.eño. l.n'.tegral y dialiectico, usando -
___ , . ' ': o e-

la metodología del Arquitecto Rodolfo Támez Arias, ú que .se traducirá en una sínt~ 

sis total, u objeto arquitectónico que satisfaga.las necesidades surgidas, tomando_ 

en cuenta y utili:ando al máx:mo l~s co~di~iones de ubicación, funcionales, ambien­

tales, expresivas y construc~ivas y establ~s~ ad~má~ de lo~ recursos fina~cieros, -

humanos y técnicos. 

Todo el trabajo tratará de presen·t.arse e11,,fo~in.a Clara, ordenada y justifi--
:-_.::.:._ __ . .=-·--- _:'·~-:{:~~--'_,i,-··, 

cando los planteamientos propuestos, así ·cc,rK~ tos~-objE?tivos que quedarán orientados 

a los establecidos por la Escuela Nacional·de,MqÜi~~~(ura - Autogobierno. 
-;·::·-

El enfoque est.lrá dado por la ~osiciÚ ~omún frente a.l problema de los usua 

ríos y el diseñador, partiend" del~}~nte'~~i~f'¡¿¡~n•de la situación del usuario, --

con sus reces ida.des y sentidas ·l~~·- s~l.t.l~ici~~!j ~tu cadas y deseables, tomando en - - -

cuenta sus ideologías y asp,iraciories, da~á a su.vez su irterpretaci6n de la situa--
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ci6n con las necesidades captadas, reales y sentidas, y dará soluciones ¿revisi---­

bles y posibles; con sus ideologlas, deseos y aspiraciones que se verán influencia­

das por los objetivos generales de la Escuela Nacional de Arquitectura-Autogobier-­

no. Las dos partes tendrán en cuenta la t1tilizaci6n de recursos, y así, de esta co~ 

frontación surge el enfoque. 

El enfoque propiamente dicho es la posición de las partes frente al proble­

ma, que es el de resolv3r el mismo con un gra~o de o~timizaci6n tal, que responda a 

las demandas de las actividades a desarrollar en el proyecto, tomando en cuenta to­

dos los aspectos, dando una participaci6n y significaci6n social a las formas arqu! 

tectónicas dentro del contexto urbano en. una ubicaci6~hi~t6rica determinada. 

USUARIO!>: In~ crprctac i6n de su si tuac16n:< n~des~i:dadé~ .s.en ti das, soluciones aplica-

das des cables, Ut il i ;ac.~6ri .de "r:cu~~~6'.~~c-~:- ·~~~i~é~-
.. , '''· ·; ·- ~--t·,.-

I d col O& ías - Deseos f. aspil°~~io~ics, ónfb~G~?.l>.1?~1amente dicho . 
. :'.·.-·:,~·-·.~·, .. ;'~/ 

DISE:\,\DOR: Intcrpretaci6n de la situación: neccsÚiá~lcs captadas reales sentidas, so 

lur.ioncs previsibles posibles, Utiliznci6n de los recursos. 

Idcologfa; Deseos y aspiraciones. 



1.13 Metodolog[a. 

l.- Establecer contacto con la comunidad 

Z.- Llev~r a cabo la investigación necesaria para conocer la situaci6n actual de la 

comunidad. 

INVESTIGACION GENERAL: 

Aspectos f[sicos, medio natural. . . 
-- '" -

- Factor clima (vientos dominal1{~;;,:;agua,:sol, temperatura, etc.) 

- Factor suelo y subsuelo (constitúé:'i6ri y composición.} 

Aspectos físicos, medio 

- Factor urbano 

- Terreno. 

Aspect~3 human0s, fact~r social. 

Población; antecedentes históricos, 

habitan tes, 



nivel académico, 

conclusiones 

rnv~STIGA.ClON ~ARTrCUl.ftR: 

Usua rio";.:·Gr~p~Ú{9cial; 

Tipolog!a 

. vfntu~'os<y rela'dones ' 

Canfidad r:Composici6n, 

Situaci6ri econ6mi~a. 

Situaci6n Cultural. 

Análisis de: aspectos fun~ioriales, 

aspecfos a~bientales, 

aspectos exprc~ivos, 

aspectos estables, 

aspectos constructi~os. 

Terreno. 

·Topografía, 

34 



ANALISIS: 

Subsuelo, 

Costo. 
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l.- Definici6n del problema elaborando conclusiones.de la invcstigacÍ6n del usuario 

y de los aspectos tipol6gicos. 

- - ' . . . ·- ~' -. - ' ' '; 

2. - Aclarar en qué sentido se va a solucionar 0 .y en que· consiste: el problema. 
' ·~ ·_ .. 

3. - Enfoque 

4.- Planteamiento de la soluci6n 

a) destino del objeto arquitcct6nico, 

b) ubicaci6n del mismo, aspectos naturales y culturales. 

c) situaci6n ccon6mica del problema (factibilidad) 

d) aspectos constructivos, 

a) lo necesarió reali:ación d) estabilidad 

func i or .. 1 lid ad constructividad 

amabilidad 

exp:·esividad 



b) Lo posible 

e) Realización. 

Necesidad proyecto Posibilidad 

S.- Hipótesis: primera imagen acerca de la soluciGn del problema en cuanto a: 

Aspectos funcionales, 

ambientales, 

constructivos, 

expresivos. 

Su significado - funci6n cultural, 

posibilidad de cambio, 

tipo lógicos. 

Que su forma sea estable. 

36 

6.- Comprobación o refutación de la hipótesis, determinando espacios arquitect6ni-

cos necesarios. 
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~1.- Establecer la estructura del objeto a diseñar, o sea, el conjunto de re~acio~ 

nes internas y estables, que determinan la función de cada espacio dentro de 

la totalidad, tomando en cuenta la estructura de las actividades para organi­

zar los espacios en sistemas dispuestos y usados. 

8.- Análisis de cada uno de los espacios en cuanto a sus características de orga-

nización. 

ambientales, 

dimensionales, 

formales, o sea los requisitos funcionales, 

ambientales, 

expresivos, 

estables, 

construntivos. 

S.- Establecer las condicion~s de los requisitos con la ubicación y economía pro-­

pías del problema (factores naturales y culturales). 

10.- Anlliiis comparativo de l~s requisitos para jerarquizar y elegir los 6ptimos. 
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11.- Confrontar los requisitos condicionantes, considerando condiciones (clima, -­

suelo, subsuelo, economl'.a, costumbres, .contexto urbano, etc;) situaci6n que -

deberá tener cada uno d~ los espacios. 

Dificultades de integraci6n. 
',' ~ ' 

Con el prop6sito de localitar los problema~ de diseño a resolver, preveer las 

alternativas de soluci6n. 

Dificultades de int~graci6n. 

Requisitos 

hecho humano 

Sistema de petición 

Objeto arquitectónico 

Regular (equilibrio) 

Planteamiento del problema 

Alternativas de soluci6n. 

Condicionantes 

medio natural 

medio cultural 

sistema de restricciones 
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12.- Planteando el problema, buscar todas las alternativas posibles de solución. 

13.- Evaluaci6n de las alternativas encontradas y determinar la óptima, que satis­

faga a los requisitos y sus relaciones con los diferentes espacios. 

14.- Elaboración de sfntesis parciales. 

intentando: integración de alternativas. 

integración de espacios formando sistemas cada ve~ más complejos. 

Si es necesario modificar decisiones tomadas revisando cada etapa de integra­

ción en cuanto a aspectos funcionales, ambientales, expresivos, estables, --­

constructivos. 

15.- Elaboraci6n de la sintesis total (proyecto). 
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1.14/15/16 Información del lugar. 

Frontera Tabasco es cabecera ~el municipio de CentLa, cuenta con 58,178 ha­

bitantes aproximadamente, de ~sto~ 29.9\ se asientan en la cabecera municipal que -

como se sabe es Frontera, (aproximadamente 17,396 habitantes). 

La ciudad de Frontera Tabasco se localiza en la margen derecha del Río Gri­

jalba y está comunicado con la cap:tal del estado por la carretera federal Villaher 

mosa-Ciudad del Carmen, a una distancia de 70 kilómetros, su principal crecimiento_ 

es hacia la parte norte y sur, paralela al río Grijalba y además, presenta tenden-­

cias de crecimiento hacia el Este. Al Oeste la ciudad tiene el límite natural del -

río mencionado anteriormente, al norte limita con una zona inundable. En Frontera -

se da una estructura vial definida, de trazo reticular regular. De continuar esta 

tendencia se logrará una adecuada integración de su infraestructura y buena presta­

ción de servicios públicos. 

En cuanto al suelo, este se ~aracteriza por cinco aspectos que son: 

a) .El centro de la ciu~ad e~ ocupado por viviendas concentradas, comercios 
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y equipamiento principal con una densidad de población adecuada. 

b) En las áreas que rodean al centro de la ciudad existe un alto porcentaje 

de suelo ocupado por Vivienda dispersa que pre'sérita una baja densidad de población . 
. · .; -:- : . .-:. ~ ... ' ·_ - ' - ' ·-

c) En la periferia de la ciudad se localizPn grandes zonas con un alto por_ 

centaje de baldios ociosos. 

d) Dentro de las áreas de baldios ociosos localizados en los extremos al Es 

te y al Oeste de la localidad, se encuentran grandes zonas de viviendas precarias. 

e) En los extremos Norte y Sur de la parte Oeste de la ciudad se localizan 

pequeñas zonas industriales, consistentes en, la del Norte, un Complejo Pesquero y, 

la del Sur, un~ Fábrica de Jabón. 

Es importante destacar que en la parte Oeste del centro de la ciudad se en­

cuentran las instalaciones portuarias: Muelle, Aduana, bodegas, capitania del puer-

to, astilleros, etc. 

El ayu1tami•:nto cuenta con algunas reservas territoriales en propiedad, pa_ 

ra el ¿~sarrollo Jel equipamiento, que puede aprovecharse para inducir el crecimien 
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to de la ciudad y organizar el uso y destino del suelo; sin embargo, la reserva del 

suelo urbano es insuficiente para satisfacer las.necesi¿~des de esta localidad. 

1.- Crecimiento costoso, que ..icupa tierras_agrí.co_las, desaprovechándose la capaci-­

dad productiva y que requieren inversi6n·d~.:~e~~rsos pára la dotaci6n de infraes---

tructura, equipamiento y vivienda~ 

pamiento. 

4.- Falta de reserva territorial.de pro~.ied~d.ia1;:1I~~·adecuada para cubrir los re--
~- ·.-~-=-~.=;-º--=--:_ _ __:. :_,_·-_-_ -- - .. ,__' ___ _ 

querimientos de infraestructura, equipamientoy·vivtenda. 

s.- Falta de un sistema jurídico-administrativo que permita regular y aprovechar 
- ··::.···'·.· 

adecuadamente el uso y destino del suelo urbiho~ 

El soi de la población tiene agua potable, existen tres tanques de almacena 
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miento. El 15\ cuenta con drenaje, el 89\ usa fosa séptica. El SO\ de ~a p~blaci6n_ 

cuenta con servicio de energía eléctrica, el 45\ de las. calles tienen alumbrado pú-

blico. 
~~~~: ~:- ~ '_:-f <' ·_~;;::-

~ , · , :\,k~:-,/-~: · ·,::.i·.:-~:0.t-=--.. = L~i~;i~~~x -'~~J~" 
La traza de la ciudad es reticÚl~~.<~ú'.lo\Cd:eS'lasi·caúes son pavimentadas -

-;;;.'-~/::;.~ -_ ~ ·::· ;;·-:·i-~ /: ··-:') .. ·'~ ~-~·-~:á~/: ... 

el res to es terraceria en malas condiciC>ne~ •. j;~~}f:~,~!~~c~·~i~g1~,~~~t;..te es insuficiente para 
- - -- - ;-., .. -- ;'>i'.~~,..\ ~~--~:-:)'...,;-'-' '''<::~ las necesidades de la población. - - -- ... -.;;·: _< .: ·<·:, r~---.:-:-~,:.·_,-_· , 

· .. --. ·:· . .;;::~: \~~;;: ·,. 

Se cu en ta con se is escuelas de 48 aulas'• con' 3~·¿34 alumnos, ni ve 1 medio bás i 
·:·.;,;.-·:· .:{-,-,.::i< ._.,_. 

co' ex:is ten tres escuelas secundarias. que at~~§.~Ci~'a·~ i87 alumnos' además existen 3 

escuelas de capacitación para trabajadores. Para;··einivel medio superior se cuenta 

con un colegio de bachilleres. 

Así mismo la ciudad cuenta con un mercado que es suficiente para atender la 

demanda, éste cuenta con 132 puestos y 30 tiendas en un terreno de 1000 m2 . 

También existe un Rastro que tiene una matanza diaria de 6 cabezas de gana­

do vacuno, 6 de porcino lo cual resulta suficiente. 
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Datos Climatol6gicos. 

Frontera. Tabasco se encuentra situada entre las coordenadas 18º 32' de la 

· titud nor:e y 92° 39' Longit·!d W. Es una ciudad de poco relieve, con una altitud -

reg~lar de 1 metro sobre el nivel del mar. La temperatura ambiente anual oscila en­

tre una minima de 17ºc. y 37ªc, siendo su promedio de Z7ºc. 

Se registra una precipitaci6n pluvial de 130 mm. en 24 horas contando con -

un promedio anual de 1,496 m.m. Al año se registran 68 días con precipitaci6n de --

0.1 m.m, y 41 d!as con precipitación de 100 m.m. 

El viento dominante sopla con dirección Nore~te con intensidad moderada. El 

clima es meramente caluroso. La visibilidad dominante todo el año es muy buena dado 

q~e cuer.ta con 314 días despejados, solamente 5 días n~blados aproximadamente y 

unos 64 dias con rocío. 2 días con temperatura electrizada. No existen granizos ni 

heladas ni tornados ni niebla, ni nevadas, ni humanos, ni polvos en esta localida~. 

(S.A.R.H. 1978-1980). 

La Pesca. 

La meta de captura que se espera obtener en 1982 asciende a 9~,000 tonela-
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das con una inversión de 1,060 millones de pesos de donde el SZ'!. es pa·'ra infi-aes--­

tructura y flota; con 11,400 empleos por generar. 

Construcción de un puerto en Frontera, un refugio pesquero en Sánche: Maga­

llanes, apoyo a la comercialización diversos estudios; 133 millones de pes?s y 1000 

empleos. Impulso a especies de altamar - Camar6n - incrementando su captura en 173~ 

con 57 barcos camaroneros y se aprovecharán 6,500 toneladas de fauna de acompaña--­

miento; 6000 toneladas de diversas especies, entre otras el tiburón, con la puesta_ 

en operación de 3 barcos rastreros y 700 lanchas lo 4ue significa una inversión de 

370 millones de pesos y 2100 empleos. 



1.17 Programa arquitectónico. 

1.17.0 Muelle: descarga, avituallamiento y ataque. 

1.17.1 Planta procesadora de peces de esc~ma: 
z Area total = 1,440 m personal empleado 120 personas. 

l. Bodega producto fresco. 

2. Area de procesamiento: Producto entero fresco 

3. Bodega - empaque. 

4. Tunel de congelación. 

s. Empacado en frfo. 

6. Congelado 

7. Antecámara de salida. 

8. Andén. 

1.17.Z Planta procesadora de camarón: 

Producto congelado 

Producto fileteado. 

Area 1,440 m2 personal empleado 252 personas. 

46 
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l. Almacén de producto fresco 

2. A rea de proceso del camar6n. 

3. Cubículo de supervisi6n. 

4. Bodega. 

s. Tunel de congelación. 

6. Bodega de conservación. 

7. Antecámra de salida. 

8. Andén. 

1.17.3 Planta procesadora de Tiburón: 

Area 576 m2 personal empleado 60 personas. 

l. Almacén de producto fresco 

2. Area de procesamiento: a) destazado; b) lavado; c) fileteado; d) cu 

rado; e) descarnado; f) descarnado; g) c11rtido. 

3. Tunel de secado. 

4. Empacado. 

S. Bodega. 



6. Oficina 

7. Baños-vestidores. 

8. Andén. 

1.17.4 Fábrica de Harina de Pescado. 

l. Recepción del producto. 

Z~ Area de procesamiento. 

3. Bodega de empaques. 

4. Bodega del producto terminado. 

5. Andén. 

6. Baños-vestidores. 

7. Cuarto de aseo. 

l.17.S Fábrica de hielo. 

l. Procesamiento 

Z. Bodtga 

:>. Andén. 
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1.17.6 Cuarto de Máquinas. 

l. Taller de mantenimiento. 

2. Baños-vestidores 

3. Cuarto de máquinas. 

1.17.7 Talleres de mantenimiento de embarcaciones. 

Area = 690 m2 . 

l. Taller de reparaci6n de motores. 

Z. Taller de reparaciones generales a las embarcaciones. 

3. Taller de pintura y carpinterta. 

4. Almacén de embarcaciones pintadas. 

S. Refaccionarra. 

6. Baños-vestidores. 
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1.17.8 Baños - Ve~tidores para emple~dos en las procesad)ras de Escama y Camar6n: .. 
Area = 360 m· . 

l. Hombres, 208 personas. 



Vestidores, 

Regaderas, 

w.c. 
Lavabos. 

2. Mujeres, 164 personas. 

Vestidores, 

Regaderas, 

w .e., 
Lavabos. 

1.17.9 Administración: 

Area = 364 m2 personal 3 24 empleados. 

l.Direcci6n 

Sala de juntas 

to i le t. 

2. Subgerencia 

.3. Gerencia Administrativa. 

so 



4. Contaduria. 

S. Jefatura de producción. 

6. Jefatura de maquinaria y equipo. 

7. Ventas. 

8. Auxiliares de contabilidad (4) 

9. Auxiliares de producción y maquinaria (2). 

Una secretaria por cada jefatura o gerencia 

Una recepcionista 

Sala de espera. 

1.17.10 Guarderra: 

Area = 784 m2 capacidad s 106 niños. 

l. Dirección. 

2. Espera. 

3. Secretaria. 

4. Filtro. 

5. Dos aulas preescolares 

6. Dos aulas maternales. 
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7. Asoleadero. 

8. Cuneros lactantes. 

9. Gateadero. 

10. Banco de leche. 

11. Baño infantes. 

lZ. Sal6n de usos mdltiples. 

13. Cocina. 

14. Despensa. 

15. Bodega. 

16. Sanitarios hombres. 

17. Sanitarios mujeres. 

13. Sanitarios niños. 

19. Sanitarios niñas. 

1.17.11 Sa6n para usos mdltiples: 

' Area l,Oi3 m~ capacidad 350 personas. 

l. Vestíbulo. 

2. Caseta de proyecci6n. 

sz 
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3. Sanitarios hombres. 

4. Sanitarios mujeres. 

5. Cocina. 

6. Auditorio, sal6n de baile. 

7. Bodega. 

8. Extensión del sal6n de baile. 

1.17.12 Tienda: 

A rea 324 z 10 empleados. m 

l. Exhibición y subasta. 

2. Caja 

3. Preparado y empacado. 

4. Frigorífico. 

s. Recepción de productos. 

6. Sanitario hombres. 

7. Sanitario mujeres. 

8. Vestidores hombres. 

9. Vestidores mujeres 

10. Administración. 



1.17.13 Dormitorios: 

l. Sala de espera. 

2. Control. 

3. Sanitarios-baños. 

4. Regaderas. 

S. Lavanderia. 

6. Cuarto de asPO. 

7. 24 cuartos para dos ~ersonas cada uno. 

1.17.14 Comedor: 

l. Vestíbulo. 

2. Caja. 

3. Bar. 

4. A rea comensales 

s. B<...rra de autoservicio 

6. Cocina. 

7. Frigorífico. 
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!L Cuarto de aseo. 

9. Sanitario hombres 

10. Sanitario mujeres 

11. Sanitario empleados. 
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l.18 Financiamiento. 

Fuente de abastecimiento y asistencia técnica • .... 
-~. . - . -- '"_:·~· ~ -º-,' .. - :· -. ·- -

Se es_ablecerá contacto con NAFINSApor ser participe de la acción guberna-

mental en materia de apoyo industrial _con el "Plan de apoyo integral". 

Su objetivo es canalizar los apoyos t~cnicos y financieros de acuerdo con -

los lineamientos de política económica señ~lados por la presente ad~inis~ración. 

- Anteproyecto: contará con los siguientes elementos de acuerdo a las observaciones 

de crecimiento contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo F~squcro en Frontera Ta 

basca. 

- Aspecto Institucional: Departamento de Pésca • Banpesca. Constructoras partícula-

res. 

- Organi:aci6n.- Los organismos participantes serán: NAFINSA., BANPESCA, FOMIN, FONEP 

FIDEEM. Con un capital contable entre los SO y 70 millones de pesos. 



NAFINSA 
DEPTO. DE PESCA. 

BANPESCA 

· AUTORIZA 

FOGAIN 

- Proyecto. 

FOMIN 

(COMISION) 

FONEP 

EJECUCIO!\ 
( POR CONSUMO 

El antcprcsupuesto será: 

rerrer-:i 

Obra civil 

Equipo y mobiliario 

Urbanización 

Embarcaciones 

A 

B 

e 
D 

E 
A+B+C+D+E 
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FIDEIN 
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- Misi6n revisadora: 

Serfi la que cfcctucu las instituciones partlcipantcs en cada una de sus es­

pecialidades. 
-,,__,.-

- Misi6n Evaluadora: 

Sed aquel la que. forme NAliJNS;\~BÁNP,ESCA a través de s\1~ políÜcas ccon6mi--

cas. 

- Corrccci6n del Proyecto: 
'- ' ' '·.' :- . 

Si así lo requiriera el progrdma'~~ invcf;i6n~ se harán los ajustes necesa-

rios .por medio <le U~A~l-ENA-AUTOGOBtERNO"· 

- Documento de la Comisi6n evaluadora'dJL~AFINSAYBANPESCA. 

- ~Ion to de 1 Préstamo. 

Será aquel que se obtenga del análisis·de cada uno de los elementos que con 

tenga el proyecto. 

Monto A+B+C+D+E 
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Interés (:ona lA) = l~\, tasa industrial (Diario Ofidial del 2 de febrero y 9 de -­

mar:o de 1980). 

--- - -;--_· ~-~"':.,; ,,:..; .-~-· 

- Terminos del prést~~C>~' Se fro'pone:,~que fa amor°tí.iaci6n de la inversi6n sea en diez 

años. 

A+B+C+D+E+ 
. (;'Qi··, 

-~: ___ _ 
io .a:ños 

Los ingresos anuales deberán ser .. de X/10 :+- Costo directo + Utilidad . 
. . .. 
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Z.l DIAGRAMA DE FLUJO DEL CAMA RON 

zo Ton. CAMA RON 
..J., 

20 Ton. DESCARGA 
-..!.--

zo Ton. RECEPCION 
.J., 

20 Ton. LAVADO 
..J...-

20 Ton. C LAS IF I CAC ION CONGELADO - 40°C 
._,].,.. 

AU.tACEN -Z9ºC 
PRODUCTO CONGELADO 

(-25\) l, 
15 Ton. PE~O Y DESVENADO< DESCQNGELADO 

15 Ton. POLI FOSFATO 
ENCflAROLADO 

-._].., 
15 Ton. CONGELADO (I.Q.F.) (-40ºC). 

..J... (individual quick Frozen) . 
13 Ton. VOLTEO 

.._l.,.-
13 Ton. GLASEO 

....V 
13 Ton . EMPAQUE 

..J..,.-
13 Ton. ENCARTO~ADO 

~ 
(-29°C) 13 Ton. AL!-!J\CEN 
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2.2 DIAGRAMA DE FLUJO PARA PRODUCTOS DE ESCAMA. 

lS Ton. DESCARGA 
._J., 

15 Ton. RECEPCION 
.J... 

15 Ton. SELECCION 
._J.,.. 

15 Ton. PEr----t)l5 Ton 

25\ ::] 
3.75 T/DIA=267.85 Kg/h. 

t. 

t. 

t. 

t. 

t. 

t. 

t. 

t. 

(2 turnos de 6 hrs) 
---L.-

ENT ERO CO:-IGELADO 
~ 

LAVADO 
....J.,, 

DESCA.\l-'1.DO Y 
EVISCERADO 

--1--
LAVADO 

.__1,.-
E:-lCHAROLADO 

.J,., 
CONGELAC ION 

EMPACko 
-...1..-­

ALMACENAJE (-29ºC). 

AÚlACEN ~Rob. FRESCO ( Hielo picado ) 

·· .. ·+z A + S ºC ~ ~-----1_:_1-------+---

(-Z9ºC). 

60\ 
q T./DtA & 640 Kg/h. 

(Z turnos de 7 hrs.) 

15\ 
Z.25 t. 

FILETE DE PESCADO PESCADO 
...L.- FRESCO 

LAVADO 9 ton. PESADO ~ 
FILETEADO ( - 6 S\) MERCADO ._¡... 
LHIPIEZA 3.15 Ton. 

..J.; 
LAVADO 3.lS Ton. 

.,.i,.. 

E:-ICHAROLADO 3.15 Ton. 
.J..,-

CONGELADO 3.15 Ton. 
.,j,., 

EMPACADO 3.15 Ton. 
.._,L.,. 

ALl-IACENADO 3.15 Ton. 

ENTERO 



2.3 DIAGRA~~ DE FLUJO PARA EL TIBURON 

DESCARGA 

J, 
RECEPCION 

~ 
LAVADO 

J,, 
CORTE DE ALETAS 

~ 
DESP[ELADO 

J, 
DESCUARTIZADO 

J,., 
:ILETEADO 

---1--
LAVADO 
SAL:\IUERA 

J,. 
SALADO 

.J.. 
SECADO 

--J__., 
EMPACADO 

...i. 
ALMACEN. 

Z Ton. 

2 Ton. 

62 
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2. 4 PLANTA HARI.'\ER..\ DE PESCADO (D[AGRAMA DE FLUJO) 

RECEPCION 

~ 
Tr.ITURADO 

J_, 
COCIDO 

J_, 
PRENSADO 

J,_, 
SECADO------- CENTRlFltGACION ~ 

"ºfoa f- r, SEPAICION----r-
CER.'\IDO . 

1 
~ /f' 1 

E:•:F A CADO · ,_1 --EVAPO RAC ION -ACEITE 

J, ' J., 
AL~IACEN EMPACADO 

~ 
AL~l.\CEN 
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2 .S :\N:\LISIS DE PRODUCCTON PARA PRODUCTOS DE ESCA,\IA, 

Para 15 toneladas de productos de escama tendremos destinados para procesar en z 
turnos de 7 hrs. c/u: 

- Ent~ro fresco 2.25 t/14 hrs 160 Kg/hora 

- Filete 9.00 t/14.hrs 

- Entero congelado· 

1.- En la recepción: 

15 t/14 hrs 

;_.:~>~_:;::;,:·:::~ ' ,._ .. •e . -: ·-.'~: .,~:·.,:·· 
' - ;;,_~:/_ :<~··,~-~ .º '; •. "'.' .. ;~'. ;; ::;,:;;;;-,', 

,,;<>".' 

r~ 0·7{/;;¡~~i~~-¡·"ii'> ~.:~ f J'iJ¡f / C::01>1 ! s ~p·e rv is o~ • 
·.'~'.~:::;.:'. ::. : ·-~~--~t~:,_; ·j;~_~:,~ -- ~<~ <i" , , 

. .,, " .- , .. --:·-·:;. ':;_ .. - -'"'-'7 --

2. - En 1asc1 ecc i6n: .... ·· · .. _· ·. /.o: , .... ··· 

1 persona se lec e ion~;·a~~o:üm''. lS!lO pc~~:~~s /ho%i>~ con~iderando que por ca­

da Kg. !>C con!'i<lcran·4~;;c;r~fa~'en\>'ro~cdfo, s~dbben~;~l'éccion:¡r 4,285.71 pescados 

hora y por lo tanto se nccésitan 3 personas para rcali:ar_esta selccci6n contando 

con una racsa de 3 metros de 'largo.· 

3.- Para el almacenaje: 

'le necesitarán enpromcdio 1 m~ntecarguista 

y 1 embielador. 
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4.- En el proceso: 

A.- Fileteado. - Fileteo: se necesitan 2 tolv.as elavadoras para 322 Kg/hora y 1 en­

cargado. 
Mesa de fileteo: 1 personafiletea 23 Kg/hora, por lo que se re--

quieren 28 personas 

Utili:aremos en este caso 2 mesas. 

Limpieza: 1 persona limpia 13 Kg/hora, as{ para reali:ar la limpi~ 

za para 6~2.SS Kg/h. 

Cons~Jerando un decremento normal operacional del -65\ llegamos a tratar -

417.J Kg/hora, por lo que necesitaremos 32 personas en 6 mesas. 

- Lavado y escurrido: se requiere 1 tunel a presión y 1 banda de rotación 

- Encharolado: Se requieren 2 mesas de 3 metros con banda de rotación y un personal 

de ó personas. 

- Almacenamiento: Una vez el producto encharolado se procede a su almacenamiento en 

bodegas de producto terminado con temperatura ambiental de -Z9ºC pa-

ra tales fines. 
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B.- ENTERO CONGELADO 

• Se usa 1 tolva para suministrar Z67.85 Kg/h. 

· Descamado y eviscerado: 

1 persona eviscera requieren Zl perso-

nas en una mesa. 

• Lavado y escurrido: 

1 persona lava 50 Kg/h;;J,~o.r·lCl ta~.to se para Z67.SS Kg/h descre-

mandose durante el proccs_Ó i:zú.96 Kg/hO se necesitarán s personas. 

El encharolado y congel~d~ja~1~~~t~r6 tres¿o se realizan en condiciones -

similares a su equivalen~~"~~~ei proceso d~l fileteado. 

- Empacado: El empacado se rii1i'za en mesa de empaquedc3 metros de Pargo -

con banda de rotaci6n. y s?·,~~~l1i~(en 3 personas p~ra su coperaci6n. El em-

paque final se realiza .en >¡';¡ne~a de 3 metros ~standard sin rodar y se ope-

. ... s:,·>· ::· '·· ra con 3 personas. 

- El almacenaje: se realiz~·\{~ las mismas d~i:unstancias que en el caso ante 

rior. 



C.- ENTERO FRESCO. 

Se utiliza una tolva con capacidad para suministrar 160 Kg/h. 

E~ la fase de descamaa6 y evisc~tado~e requerirán lZ personas. 
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El proceso de i'avado; considerando el decrecimiento operacional normal del 

10\, operará con 144 Kg/,h.< por:tc: tantQ s~ necesitarán 144 Kg/h 
; .':; , ,,, SO Kg /h. 

:; personas 

Además, para la oper:íi,c,i~~·~e'';ía',,evacuaci6n del escurrido se requerid l pe!. 

sona. 

En resumen, la planta~pro~esadtira de productos de escama funcionará con un_ 

personal estimado a unas 120 personas aproximadamente. 



68 

2.6. ANALISIS DE PRODUCCION DEL CAMARON. 

El p1oceso del camar6n empieza a la recepci6n del producto fresco y luego -

con el proceso de selección y de clasificaci6n por tamafios mediante calibrador. 

Se requiere recibir 1.42 ton/h., por lo que se necesitará 1 tolva de recep­

ción y banda de selección de zonateros. La clasificación se realiza mediante un si~ 

tema de 3 secciones con tolvas elevadoras para recibir un promedio de 3,127 lb/h. 

El proceso de pelado y desvenado se realiza mediante sistemas "LANBRAN" que 

elaboran 900 lb/h. Un equipo medio para 427 lb/h. equivale a un rendimiento de 194_ 

Kg/h. 

Se considera que l persona pela y desvena 6 Kg/h., por lo tanto la opera--­

ci6n requerirá 33 personas. 

Luego en encharola en placa y se colocan en congelador. Se promedian 2 ton~ 

ladas del producto por hora. 

Luego se hacen pasar en tuneles de congelación (2 en este caso) donde se -­

realiza el glaseo y el empacado en frío en cajas de cartón herméticamente selladas. 
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En la fase final, las cajas se empilan en almacen de conservaci6n a temper~ 

tura baja (-29ºC). Este almacén tiene las caracteristicas de un frigorífico donde es 

casean accesos y la iluminaci6n eléctrica es moderada. 
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2.7.- ALMACENA~IENTO DEL PRODUCTO FRESCO. 

Antes de ser procesado, el producto fresco o "materia prima" se almacena en 

bodegas especia les que sirven de antesala, en ,espera 'de" su procesamiento. 
:---,_ .. :::·· ... ·.;·, .. '. ,' 

l.- Para el Tiburón: se consideran z t/díade'capt:J~k~a,iaS'dfas; 
2. - Para el pescado de escama se.consideran 15 t}ciia '~;.re~~~~~ª para :5 ciüs. 

3. - Para el camarón: se estiman ZO t/dra por l día; :('>,,;:, /'" , 

En resúmen tendremos (17xS días) + (20 txl 

= 105 toneladas de producto a almacenar. 

Se calcula la dotaci6n en hielo en tinas con producto Íiesco con una rela--
·•1. 

!~ión Hielo-Pescado de 1:1 o sea 105 tonx2 • 210 ton. de hieio y pescado a partes --

.iguales. 

CALCULO DE TINAS: 

La capacidad normal es: 0.8x,0.915x 1.83= 1 .. 339 m3 al 100\ 

Considerando el indice deeficierií::ia que,es:del 80\ obte~emos 1.07 m3, 

cual O. 535 m3 representa la parte de •pes~~do /otro tanto (O. 535 m3) de hielo. 

del 



Ejemplo: 

1.07 m~ 

PESCADO O. 535 m3t ~ JO. 535 m3 

Peso específico = 0.6 t/m3 

Volumen x 

= 0.535 X: 0.6 

0.321 T. ó 321 Kg. 

En conclusión se requerirán: 

Hielo 

= 0.8 t/m3 

Vol X 

= 0.535 X 0.8 

• 0.428 T. 6 428 Kg. 

105 T.~ 328 tinas 
0.321T 
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El acomodo de las tinas en los almacenes de productos frescos se efectuará_ 

en pilas de la forma a aprovechar lo más que se pueda el espacio disponible, cuida~ 

d0 siempre tener una anchura •decuada de circulación entre fila y fila que facilite 

el manejo de aquellas. 

En ningún caso, en el ac6modo de las tinas, se tendrá una altura mayor a -­

los 3 niveles por lo que se facilitará un ranejo más cómodo. 
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Z.8.- PROCESO DE LA HARINA DE PESCADO. 

En la fase inicial, se acarrean los desechos productos del eviscerado y de~ 

camado de las especies de escama y del camarón desde las. plantas procesadoras res-­

pectivas de estos productos hacia la planta harinera. üi.:§peraci6n del acarreo se -

realiza mediante carritos destinados a este fin. 

Una vez introducido estos desechos, se vacían·en un "triturador" de tal for 

u~ a obtener 1na masa \om6gena de estos productos. De ahí, esta masa va directamen 

t .! a la · 1Ciuad ·a" dl nde se cuece. Luego, pasa automáticamente a la "prensadora". 

Ens€_.uid. , se p.ocede al "secado". Aquí., todo el producto pasa a una "centrifugado_ 

ra". En esta tase un "separador", mediante evaporación, determina, por una parte,_ 

la extracción de aceite de pescado y, por otra parte, una masa seca que, mediante_ 

la fase del "molido" y cernido", se transforma en harina de pescado. Cada uno .de -

estos productos procesados se embodegan por separado. 

En la actualidad, México carece de harina de pescado ~cal, por lo que se_ 

tiene que importar de Perú y de EE.UU. Siendo la harina de pescado un recurso de -

primera necesidad en la actividad ganadera (dieta de los ganados), México siendo -
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un país ganadero de primera importancia, toda propuesta que impulse su producción -

en el interior de la república será siempre bienvenida. Así mismo, se recurrirá pr~ 

vechosamente a la fauna de acompañamiento integraua por especies menores y a los -­

desechos de l~s especies de escama procesadas para la elaboración de este producto: 
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Z.9 MEDIDAS ESPECIFICAS DE SALUBRIDAD Y MATERIALES TIPOLOGICAS DE ACABADO. 

El pruceso de estos productos del mar se debe de realizar bajo reglas es--­

trictas de higiene. Para este fin se dedica una atención especial respecto a la re­

lación interior-exterior. 

En las plantas dedicadas al camarón, a los productos de escama y al tibur6n, 

será autorizado el acceso a las zonas de trabajo solo a personas que habrán cumpli­

do con el requisito de pasar primero por el núcleo de baños y vestidores que, en ai 

guna forma, juega el papel de filtro para prevenirse contra posibles fuentes de in­

fecciones contraídas en el exterior. Se recomendarán siempre el uso de botas o ~ap~ 

tos de hule liso. Las fachadas de estas plantas no presentarán ningunas ventanas o_ 

aberturas que permiten una ventilación directa, evitando en esa forma la intrusión_ 

de agentes patógenas desde el exterior. Por lo tanto, se recomendará siempre la il~ 

minaci6n cenital, además más práctica para la operación en las áreas de trabajo. Se 

evitará el congestionamiento del aire en las áreas de procesamiento mediante extra~ 

tares mecánicos. En las áreas de recepción del producto fresco se tomarán igualmen­

te medidas.estrictas de vigilancia, por lo cual el personal de acarreo de los pro--



75 

duetos frescos desde los barcos hacia las plantas no será autorizado a introducir-­

se sin cumplir previamente con las medidas expuestas anteriormente • 

En cuanto a materiales de acabado vigentes dentro de las áreas de procesa-­

miento, tanto en pisos como paredes se elegirán siempre materiales que presentan -­

una cara lisa por lo que en esta forma se evitarán que residuos del producto en pr~ 

ceso adhieren tanto a paredes como a pisos y provocar asr su descomposici6n. También 

será prohibido formalmente escupir en los pisos como fumar. 

En lo que se refiere a la planta harinera, las medidas de higie1.e serán las 

mismas así que los materiales de acabado. Solo que se evitará el paso del personal_ 

de esta planta a las plantas anexas (camar6n y escama) por los polvos provenientes 

de la harina. ~sí mismo, la planta harinera será dotada de un nacleo adicional de -

baños y vestidores y funcionará en forma independiente. 
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REPERCUSIONES EN EL POBLADO DEBIDO AL PROYECTO. 

a) Consolidaci6n del desartollo. de .la.zona industrial de Frontera, Tab. 

b) RevalorL:aci6n y renov~-c:{6~ d~·¿:~il.ldad incrementando y desarrollando nuevas -­
"::~_<.- /~-~.=-,·>,· ·-· 

oportunidades de trab~jo eri be~~ii~io dela juventud local, disminuyendo así en 
';-· ~!f.::~·::·.~:-~=~ 

forma considerable la emigr¡¡c~~p;,~-~-?J:a' fúerza laboral hacia las grandes aglomer! 

cienes ya saturadas. 

c) Creaci6n de actividades secundarias o sub-actividades • 

. .. .. En relaci6n con la actividad pesquera. 

d) Incremento de los servicios urbanos ~n general, incluyendo el equipamiento urba-

no, como respuesta, a medio plazo, de un proceso dir.ámico de desarrollo urbano. 

e) Incrementar y despertar el interés turístico tanto nacional como extranjero, pa­

ra este centro hist6rico que gracias al desarrollo y capacidad de los habitantes 

de Frontera, Tabasco. 
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