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C Al'I'l'ULO I 

JUSTIFICAC!ON HISTORICA, SC<:IAL, ECé?iW.ICA Y .AllUtll.§ 

nTIVA 1 PARA LA FC'itl.'M..'lóN DE ORGAIITZAC!ONES SCCIO-S­

CONCM!C"\S EN F.L SEC'füil HU!\Al,. 

En estry primer caphulo ,Ju:>tificnramos la formación de 

Cirgaiiize.cione;i de Bnse. 

!liatÓ:r:lcmncnte non damOll cueo.ta qu1i éstas se han ven.i-

puro no .~1ar. lúG1'ac~c suür; is ~,i~' :Joci o-~conómicü.mente, --· 

ce:;s.i'l!Hi par·.- ~1 d'l1111rrol10 tanto dd individuo y del-

carr;;~rú de lnte¡ft'"-1', dirigir y controlar loe elementos 



ln formación de organiznciones aocio-econórrlc¡¡:;¡ <fo base, 

81 desarrollo rur;;il nP.I'mite hacer uso míw 1<'.'ec1:.ivo de -­

los recur~os 1 tant.o hur:ir.no:¡, ecón~micos 1 sociales :r íllli:..ll 

ral!!a, Y m1 ~8n~cto '!LJ"11d11l lo constituye el elem~ntc• -

huruwo, íist.~ ~>i c0nr.d•ie1•&do como t·~cu1•so para el des11.rrs1. 

lle> :r r.or:io o:,;'.si:.ivo ct~l mi.11mo. 

No podemoi1 c<!llt1'1a·noe solo on el nnp.,cto aoch.l y natu -

r•al po11.t'a. dl!sarroll.ro• al elemrJnto hum¡¡no 1 porr¡ua llÍn el ·• 

t'ót.ctor l!Conórdco ;'.u11lr¡u:J.e1• n~f'ndrzo ea nulo. 

Con esto no pretendemos du• un.;i uclución ¡;_J. problema dl!l 

dee111rrollo rurR1 1 sino \lllf! pos:tbh .altwnative, sujeta -

por lo t.unto i.i consideri1cione:•. 

En la primAl'& f'l'.!'U cid t1•111.1a,10 S"J tl',¡¡t~ rfo juetific11r -

1~ formi:t.ción de 1:1stt111 orgt.1!li:?:acion11; socio-económica& -

"ºnómico y Admtn:'..str:•tivo. 

En 111. 01\1;undn nril'te ~e mendon>l: 111 ~xütencia .fo cr(!'l'tni-

rioo p1'1s11R, 

in <!l te:rc <ir ci;.pÍ 1.ttlo su tr4ltGJ1 le.¡¡ crg11.11izaci onao leg~\;!, 

mente planteada~ p!U"!l. M~xico, ;r flnalrni!n .... ~ flt'J tr&tll un -
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INTRCDUCCION 

La o~scción de eate tem& surge de la necesidnd re3l que exiu­

te de incorporar al elemento humano del 1ector rural al desa-

1•rollo dl!l pds, 

Est.e desarrollo no impl foa solo el aspecto económico, sino "'" 

también el aoeial y ol culturol, con la participación activa­

de los inters9ado11, 

JJ.éxico, º'' un pllÍll H cunl p•eseut9 una estructura '~u:>l: por­

un lado a~ encuentra el ~ector moderno o urbano y por el otro 

al a&ctor ruroü o tradicionRl. 

La Plenificnción ~conÓmicn ha dado p1•cferenci11 al G'!Ctor urba 

no ~n l¡¡ solltción d~ al¿unos de su¡¡ pi•ob~ enua1, rk,j ando en un­

Sl!gundo plano al sector rural y como consecuencia d" esta Ri­

tu1adón ee hll íncr1"m.~ntado .1r.: di,;tands. 1 no :>olo ~conÓr;1ca íl;i. 

no social .Y cuH.ux•al entr~ catos dos ucctoras. 

Se han dado 1•tap11oüt11a par.a tnt112• de lnte~t'IAl' aJ ~ector ru--

1•1.il ü dea,qr;•ollo del p11ÍB 1 teomo un e,j ~mpl'r> m.ís d.~ro ! !i.'1 B:,1;1. 

do Colectivo. F~1·0 :¡u11 por r1iv~r'Jti!I razon1Js illlt.H polltilla 110~ 

+u; 0011t.itrulld11. por los >'1"Jg{1aenM poateriorc;; @ JP40. 

Es por á$+~o '.¡ui!! ~~ hac~ nac~Gat'io f'crmu·iar ;~ur:vas 6St1,~tegias 

para impl~m'!rtt&u· adm1.nt!1trutiv;unente ln plane&ciÓn Jl! n:l.vt!il --

grlln n(JJ1el'o rie s6Cl'l'Jt1>l'lras di! o!lt'it'.lo int<'l!'Vi•rntÍn E111 l~ plane.14 

ciÓn d<!! prograr.i1;.ij par:1 p1•o;nove.r :?J}. dOQfll'l'ollo i•m·:al ~n vsd.l!íl 

zonss d!'!l p11h, El prohlr.ma ª" ('.gt,,~ plan.is '.lS fa t'orma d11 -­

impl~:nent.Qrloa según lu zcna del p9io, y p:~l'll esto propoi1emo¡¡ 



CAPITULO I 

I.I. JUSTIFICACIC'!: y A!ITE:C&DEl\"I'&S "ISTcm:cos. 

Si~ndo lo tierra un f1<c~or dM ¡~oducción, ¡sta siempre h& sido 

c:iua2 de trar.sforn.,cionea soci:ües. 

Batas transforms'' tones v:;in ~ tretar rJe sati¡¡facer los nece'1id.ia 

de~ ';ue 1 all ;.r0ducl'ln, or:!giu,;r:'.lo!ile 41al. un c¡¡,mbio en l!l TJatrón-

dfl uso d'l 11> tierra, 

llqut cab" aclarar t1ue un fac:tor detarninnnte para considara.r -

t'll u¡¡o que se le dll ~· li. tierra, !!B el :régimen d!! pro, .. i<id&d ch 

Ó11t1.1.. 

El horobre 111 11urgir Robr•e la faz de lD tierra, logró aobrevl-­

vir pT'Ím"ro en ~st:vlo nÓ~11rlr1 ,. ~n su C¡¡mbio ¡¡ la vidll sedentia-

entonce¡¡ el proble!Illl ele la tierri>. 

pero ¡¡ me•Hr'a qll\'! fué 4\UM<'!01~ando }a pob1..aciÓn Se tuvi11rcn C!\1'!­

creal'. -rorm11f! de organiz;;cion'" 1 pc.r medio aa loo cual ea U'! tr.e 

tó <h do~&;' 'le tillr:ra ul .sec'.;01, nll'r.<l· 

Rn !!.hie~>, '!l n:•oi,lemn ¡¡1emn:-'1 li.s ~1dsitido y ha r~rercllt:!do ~n 

lo. economía del pÍlÍs. ~IA:r>J :·~>if!.rn..r ,.,..:to, $C lulc<! necesario -

un rlÍ.phlo bo¡¡que,jo füü :régim..,n, tenencir.i ~' uso de ln tierr~. 

¡, ln lle.l'.(dl.l1!< <'le loa ~S'.>a!ío:te¡¡ ll 1'1\l~$1.:'0 +"~r1•:itor:to, s~ ,.ncor -

trar6ti con ctive11 Qaa for~~s ~c~rca del. USt y ter¡~ncia a~ la N-
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'· l.erra entre lo; i11dÍgeria11, siendo los m~a importantes 109 -

.Azt!!ccR y loi.> l.lny.ao. 

b:ntre 1011 Aztecas af trll.tÓ de dotar de tier·ras a loe pudblos 

paru que llis trs1bajaran 1 estas formas fuerón1 

11) El Cii.lpulli 

b) El Alt~netlnlli 

i.) I.os cslpilllis.- "Estas tierras constituían la pequeila -­
~ 

propi<'dad de los indÍgen.as'i ec decir estas ~ierr¡;¡c eran re .:. 

pó!rtid11B entre t3UB mioerubros en fot'lllli de pequeHnn parcelmi 

llaliladea c&1lpull:L11 y brf.n t:relJa,jad1111 en t'orma indiv1du11l1 

Bl!B e;,ract.erÍBticss eran R1.milare11 a ls>B del Ejido "1.ctuol, •. 

lo fil'l podían usufructuoo:' ) e iruilinaables (o se11 que no eran 

jo de ¡¡ncianoe qu~ era al CiJ.·gano Supremo. 

b) Los •'1t,1p~tlalli!l.- F:sl.~& tci~1·ri.1.3 revc.;t11in una cr.ir.11.ct.e -

r:btl.ca muy fomortentGt oran l<ls Únic.,¡¡ de car.'.lcter verdade-

ramente comunal porq11•1 sran tr(;:i~j odn:.1 por toda la m;mtmichtd 

y aus productom íl6 <1estin~ban a aufl\'ag.ro' loe gal'I tos del pue­

blo ( P!!!:lO d•J ioo¡)tt~>lto;;, '':!·~"tni;; :-•0J.i.d.0,1a;;¡ 13tc.) 

Sntrv lo pob1 nciÓn ~'ay:;• ·~.\. u110 y la t.onencill. privad>• ,,~ 1& -

ticn'~ era cleaco11ocid«, dada ln m&l!.l c;¡l nod ele loa recurs;oa 

comunal. 

;;-"'}lertfit:t<l y Ñut!ez 1-ucio.":-O'Sll5roSI;'1.g:N1i·lo ao~t.lhtcon 
r}Jit,orilll Porrúa, S. A. l<éx:lco 1970 p¡¡g. I8 
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n cambio que sufrió e:;te régimen como consecu~ncia de l;;i con 

qt1hta, i'ué 61 doapo,Jo de aua prophdades y por consiguhnte-

ind:!g~ri;1s en 10 rr!!f 1~~~cnt11J ..i '3UQ j)t•o:ii1'cl~:·~en por m~dio d11 11'~-­

• 
Y'"' y d"'creto i3, eapt1cioJ.mente por la d~ · Lay!!s do Indias';. PJl 

d&d<is ;;. los iridigenaa c¡ut1 .~ene 

1i1) Fundo li!gal 

b) i;,J 1rio 

e) Propfo 

d) Tier1•as de Común Repartimiento 

vi:hrnl, nu uso llstab~ :'on-lickn~i!o r, l!ls L\s;101;icJ.on~~ 'lt:~ 

r1icteb1;u; las ;iu<;orid•1dea 11n¡:,¡¡"";1.'1~>1, :r ad, DiU':'. iar&ntizr,r 

la l.mD<;;·Lncionea, ~·1tr.<bn rcs:..dn¡;;!.da l::i expl0tr1(:iÓn !!•' d•ll'·· 

tos clll t.ivo~, como son lo V:i..r! y la cría d6l gus.ano d<il ;'!di>. 

Nl rllsto dO!! la t.l ·!l'l'>l rJfc, m'i¡:en ;, lr :;C\l!l:'.:l<:ciÓn rJ,; ,•1f'f1nd1.13-

*ie"Gii.";:;Iñsai~:· •1fü. mj Iao SoI;;C--ho-"é'ñUéXIc;:;ir.1'0rí(\Q(ie 
Cul ttn~A filr.onor.n eh. - ~b~xi ~e 1 S"~ .t pt~g. ''..S 
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I.I.3. SPCC.4 DE INDSPRlffi3t1CIA Y !lSFt)RM\. 

Dul'iinte !!Jatu épocu peraiste el probléma de; concentraciÓ.n 

de la tierra ui. grandea hacieDdaa 1 ID manoa de UD reducido­

¡;¡rupa de tarratenientea. "Aa! que con la aituaciÓn anterior 

llegamos' a la época anterior a la revolución, en la cual. eD 

cual encCJntramos quel 11 (I) 

1 de la peblación 

I 

3 

96 

% de la tierra poaelda 

97 

2 

I 

" n. acuerdo a 11taa eatimacionea 81245 hacienda• po1e!an -

mlis de la mitad de le superficie r.grfoola y .55 1000 de las -

70 10CO poblacionea exiatentes 1 tormabllll part~ de las hacien ... 
das!'. (2) Les estimaciones an-t:.l'lriores demuHtrilll que la-" 

mayor parte do la población ara explotada en las haciendai­

eitaa haciecdaa conatitulan una unidad económica y eataban­

formadaa por un organi1mo integral que lo constitu!ant la1-

trojea, paja:-ea, rancher!a1, tienda• da ray1 1 producción -­

para la oormercialitación etc. Solo que el régimen de trab~ 

jo, era ineficiente para cualquier organización, purqu1 ao­

le ue e>mlot•be al ~ombre; éste era consi~erado como un ob-

(I() Y l2J OOra clt.aai.- !Ckat1l1i Silo111on.- pag. !55 
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,1eto más, además se hacia uso de técnicas extensivas en la agri--

cultura, es deci:• Si:\ er.,¡>leaba gran cantidad de mano de obl'a 1 i'Frn 

obtener un rendimienw <leterminado. 

Como cons-•Jcu,.ni~ü? J•; ~sta ,,¡ituación, surge la Revolución 11e:dca-­

na, con un c1.1P~.ct.~r -,rnJ.nent~mc·.nte agra.~lo con el lema "Til'rNi y ~ 

Libertad''. 

J., I. 4. '.'<:PCC,\ R.RVOWCIOI• AllIA Y l'03T-REWCLl.1CiniARIA, 

La Revoluciéin Mexicana, tJ'a6 como consecuencia principal, el das-

1ne11bramiento de gi•andes extenciones de t:l'!'ri•a, '11Jiendo ~n el p~.--

rep.t.:rtió, beilt!f'.iciondo aal a 761 1612 f'amiliaa". 

tenencia de 11'. ti~rra qne más a1J1in,is. (;;¡ nuestro país, no dtlbe sor 

solo uua forma d~ 1mboiotl'!ncia paro. •Ü medi.o :rur<t. y una 5e liae ~ 

for!lli s de J.ogi•1,11•lo pu~·\e aex• f")'' m~dio de un& 0r/~F1n:i;;¡¡ción, no lg¡ 

port&n<lo su "orma jÚridici,;.. 

T'11'ñéfonaJ Finanr:iera s. A. 11La t.~'"ºñ"i:iTa-~íe:dcoru1 en d frar~­
R"viats núm. 19 Lléxlco, D.F'. 1974 
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I. a. JUSTIFICACION SOCIAL. 

El hombre iw un 111u• ,¡e naturalez& i;ocilll., como lo mencion¡¡ .~ri.11 

t6t"les P.n nu libro"la Pol!t.icn 11 • Ditlcilmente. lo po~~mos conce- · 

bir sino ea 1como pu-rt.a integrante de un grupo, pues di!: otl•a mar1.§ 

r11 ~rn muy clif'1cil. qu•! lo::,re sobrevivir. El hombr".l Yll> nace dentro 

"Solo el• grupo ~'* Jo la c111tt:r•1 1 el 1imguaje1 ll'l r~H11,ión oto, • 

es decir, l.·) humano 'l'X dá ,101 o ~n nociediid. 11 (I) 

En h1H1e {~ <1st& princirlo, l<i conducta ª" c;idll. in<l:tv:l.duo eu causa 

di~ otl'!la y :.1 la v11z. es ástu ~l ~f11cto de la 11.cciÓti d!i un gi•uno,-

e:l.stEl!lln coh~rl!nte de ide:;i.a qu0 expl:l.ca11 l;i actit11d del indtviduo 

.¡i¡1tr.. l.:a JOcitt:dCo'.\.l y ,-iri;;t.~nd(~ (;1,~:~·1'Cf\lq:{1 l1-u '}Tp-:_it1Jz?1'iÓn colf!· .. ica y 

nodo-econóniic& d'! l:a COlllllllidrul, d!'l ~.cue:i•do .!l Jicho efotema~ (2) 

D!lntl~o da l!Jai;~ morco 1.d~olÓgico M detect.11 a) f''rnÓr.er,o di.! mlll•gi·· 

nación del SJ~<~l..or rui•nl, f!'1I'IJ calrn t1clol'hU' r¡ue l~. maI'ginaciÓn no 

solo s~ pr'lnenu .,n el c-·•e'.•'l' :·113•111, ~ino ~n f,l m•':ir,no t21•1tii~n,­

sientlo má ... ms.rcadc ~!l e1 pl'iin!lr c11so. Si'!nilo m~e gr11ve t\J ¡¡ubde-

ssrrol;o y fü.1J.'í:ln0tc'uS11 di'!l ,,lecrnnt.o !i•.ifürno, <:11~ "l c\!!1 l<Hl recur­

sos: di) e.qu! ln n1:ce'1i<iud \l!'Rünt.e dn l~Eint.ru• J ~ atenci~n en "st11 

clr!!ltf!nt.o, 

Lo. entidnd a d~f~:t_n .. 1>ll·~r 31o_r l\') tnn.l.o no tn 1~ ~conÓt1ica, ~;;:1.no- ... 

lll. hunt,.no. ea clecir el hombi•e, 

OTLóne~ Rosack !:l'éilí;;;:::-rr1ntroducc!On1i .. T~-sc;¡:ró:íMr~,,.imrr:---
Po1·rt1a.,S. J\~ V~x.tco I~l:5H l'?n~ &Ji:::ión p,a,?.5.q - . 

(2) ~Tov:it'T·ote r,;., r~'i.·s~nia y r.>t.ros 1\utoree .- 1'P1."!!H!Gtit.Y' Ca.m~ea:!.~ 
no :r Desar1'ollo Económico", For. \o ·le CuLur• Rconómlc&, e-
dit()r1Js. !~;:dcc IS·7! .. rR~-, 8 



-!7-

".li:l problema de des1u•J.'ollo de la comunidad rural es uno de los 

más difíciles con que cuenta no solo méxico, sino toda América 

Latinn, • (I) 

El hornbl'I'• solo &e d es11rrollará como miembro de un l!l'Upo :;orque 

el ee!'nl'rzo ·Jncliv:!.•luál. l'!n el Cllffi1'."0 1es :nracticamente nulo. 

H:nto !lfl fi:ci.l (~e d"moar.:rnr, 1•etu1.1.lmente llll ti.~wra. S'!: entr0,;:¡¡ " 

lo!l núcleo~ r'1.U'•ll'lfl en fnrPia de d:Ldo: il c~ada quién ,;:<! le M>ig 

/lQ ~u p:.n••.1«1.a, ésti, '' eu vez 'OJ s11e1,rtibl4l de s•.n· rap1n•tid:;.., lo 

qu~ vi.N:~, •J. Jm• ·~0<.'10 res11lt.1;1t1o qui! 111. p•opiedi<l1 que '.'l" otó'1•gó -

n 11< ccmunidad se cliegrtign <!ll ¡:>Bqueñns unió.acle¡¡ cuy1l producción 

.. aa d'!latin& P1. l!Utoco.naumo y mt;y iliffoi1ru1>.ut'J logI'a c1>111nl:l.znrs.s­

n.l m~rcndo. ( p:r0b:1.ema. di• J.;; pulvel':!.zación d~ la t.ierr;¡. ) 

r IÜ máximo lQ in:lc:l.e.tiva y recui•aoa cUaponibi.('19 ~n 'i:.J,gee u su -

lilsto cm mtiy fri¡:<el'tlant~ pui!la 1tl c0nn.in'id;¡d eo l.:.. ·1ue dnns dat.~·C -

tw aun nt1caaill1.1.de1:1 y trat01.1" etc l'onolverlaa '101".; 16r;ic r ... :r.l')nte -

con lu ¡¡yu·1a .iul 31ietor ¡:.1'.Íbl.i.::éi, r!.~1 rJ~etr)l' f,\l'J·,.,,.Uo y 1\:11d.run~n •• 

t.alm~f> to con 111 col>1bornció11 Je lo:; intel'C'.:Ol.tdos 1 &Íl: 11ato CU>J.1-­

quil!'.l' ayud;i c;ue .,.~ pr>otanda a•:n·~ n1;·1 :i., 

Eet.:i btegrae:!.f.n dlll &lereento hU."10'.n~ d:il ::Etct.or rural de ar\lAl'-

fact.i--

-rny·-m-vom.;:;·.F1.TI\ieit'o:::"·111Jtt.r.ti-rO:r1oé1 ~ h. Comuñfcfiü.C-=­
Rt.lrtl 11 Edit. !fanucúes U'l'Ef!f\, liuenoa Air,>-s, !.rgara­
ti.na 1969.o~g." ?. 
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La impoi•tanci& di! estaG Organhacionec; do P.asc, radica 0omo su 

nombre lo indica, que von " oe1•vir dt!f base par¡¡ lograr integrar 

al hor.:ih
0

1•e ;¡¡ una unidlld or,¡io.nizadr. y como un medio para <ipl'Ove -

char y deuurroll~· aus <:¡¡pacidades por medio del tri;iba,_jo, . 
En .,¡ traniicur:w (}e 111 hir;toritt 1J;1s 01•ganizRcionea que hsn 

existido en México pan satisfacer liis neccaidades d"l se;ctor-

t•ural~ no lo han logrado, porquo ae en:'oc:~b.1t el problema del d~ 

rrollo priricipmlrnent.e h~cia la entidad económicia y no a la hnro¡¡ 

na. 

Ahora <ia impo1·t.&nte safídm• c'\Ul!t .1.a i.ntegraoión del hombre a la­

Uni.dad Base, ünplica incorporm'lo también 111 sector •JconÓmico " 

Concretando: se pueJo deci:- r¡ue solo como miembro d~ una 01•gan,;j, 

zación o un:~dad de bue, el el~mento hu.'!!a.10 oe pu~da 111cor)'.!orar 

al :;;lstema econórnic<> J " l¡¡ vez este es un modfo ps.1•1.1 elevar su 

nivel de vida y por lo tlülto 1 :1romover el dee1arrollo dal sector 

rural. 
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I. 3. J1TSTIFICACION ECONO!.'ICI! 

'!La dín11111icll e·~ullÓmic¡¡ y 3ocial del p.i;.ÍS nos conduce hacill un 

ci•ecimiento i;csc.1wi.Ju 'fol PJ.•o·lucto Nacfon¡¡¡l Bruto. En ~:;te ~ 

mll.I'co ele exp<d1&f.Ón económic.1:1 e11tll. ocurl'iendo ~l desru•1•c,llo ·· 

U!!;l ~'~ct;o1• A1r.v<iµ11cuRt'iu, ~8t:lrmllado por ll/ill crectente po\Jl;;·· 

agrop.seuaX'irJfJ, !'[~.-;ults.do r¡n(l s•i d\Jbc a lr. dodgnuldttd o!!ll la­

di:it.r>:lbución . .iei in1!~P.1i'J(; y v.l .~nr•t.ct<!l' nl ':.1.\ll:entc .ale;. t.o!'Í.O •· 

Deispu~s d"! un perfofüi de lento crecila;lento, eGt\l.o ocnr~·il\nüo 

tlu.ment.o~; sign:i,..~cntivoo e.ii J.~~ p:·oducción ·Je .t:t"~~Jcul0.s b0.si·:'fl 

a, y eJ de fll'uev~rsc que con~imiará, é:itc Cl'llr:!:¡¡f.31~t\) geno .. 

federal, mediant!:I llil r:onstrucdÓn de nuevas obras de infra-

product:lv111, 

-;ry;:a:e~-~~Av~u'~' ~~te~-Y!'it;~"ñ!n y·0~~::~;;-;~.; ·~s. 11 ~i""l!ien.~stS!~·~· 
Camp~nlno Y Dr,.anrroJlo Sc<:~,·~I".tcr1 ,." .... ?ordo <];-. Cnl..,n.r-n -
EconÓ~icn_ ti';xico, I~1?.: ! .. 1 .. Ei:c ... ón · G,!.~.:~:~"-' .. 
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Como ya lo hab!amos mencionado uno de los problemas con oue 

se encuent:r111 nl denarrollo ~!coli: de Mix:Lco, es la f!norme 

desigualdad en le distribuoi&n de la tenencia de la tierra 

y una 1•enov1i1Cla concentració11 de la riqueza en pequeP!aa min.Q 

rias, las cuales poseén la m11yol' parte de llil tierra produc­

tiva, problema que el Dr. Rodoltn St11venhagen ha d•do ~n -
• 1 * llamar, "fohrizacion del J?.eurrol.lo .W cola" 

SegÚn datos de e1tudio1 realizados por el Centro de Inveati 

gncione1 ~¡rQriaa dan una idea del deearrollo polal'izado,de 

l~ 5gricul.tlll'aa6).'ioaaa en a~os recientes, veamoo este pro­

blema en el siguiente ouadrot 

POLARIZACION DE LA liOTRUCTURA .'-GR>.lUA EIT 11.EX'ICO 

c~;~ter1stio• 
del :iredio 

Productividad 
promedio mensual 
en pesos $ 

a) Intra-subsiatencia $ 80.00 

b) Sub- f'amilicU' 500.00 

e) Fa.miliares I 1000.00 

4) Jlultif'.-iil:l.erea . 4,000.00 
medili!las 

e) Mul tifOJDiliaru 32,000.00 
gr.andes (neo~l•ti 
fundismo) 

Contribución 
a 1, rroducción 
agricola total 

41 

I7% 

25% 

22% 

32J 

'.I de 
predios 
en el 
pa!e. 

60.7% 

33 h 

I3 j 

2.8% 

o •. 5% 

Fuente.- XII Conr.:reso ?lactonal Ordinario de la C. N. C.- A­
samblea da Cicmda y Tecnologh paro: la Refort~a P.,;¡rarfiv, el 
Sector Agropecuario y los recuraos naturales.- Comisión I -
La a~~ormn Agrar1n, el Sector Agropecuario y el Peaarrollo­
Econon1co y Social. "Alternativas ~n el desarrollo c~eai­
no mexicano" Dr. Rodolfo Stavenhageo..- li:1 Col~eio de Mexico 
aHo de I972, 

• Dr • Rodal fo StavenJrneon, fuente citada C, n. e, 
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Al hablBr de pred1 os ~n el cuadro :anter:!.or, queremos eapecifi­

oar que se entisnde por"predio agr:fcola" 1 las parcclaa ejid.,.··-

Tumbién "º'' rl.;;. una v1"5..Ón ª'' 1•• s.tt.uacif.n d" la distdliuciór, -

o.5% d~ los pradl.ó.~ prodUC<!I Gl. 32';1 dGJ. jJr'()d\l<:t,o Agr5col;. Na.31.Q 

n>lJ., 

¡¡i 1ól eimulllc:l.Ón ~rnttconotitucfonaJ. r.'lt1 11< p11quei.\11. pror;if\\d!lld y­

cont.1n·H>., r•uc ).os deto11 •Jllf.~:d.t.'!'~fl oolo son j)1'J't;1.?· de 1R f'\!$li~ 
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También es :!nequtvoc•) p~,ns@r rrne loa r•:•:rnrles p:•edi os emple¡¡n 

mano de ob:rll. en ¡;¡uund;u¡dii., ;;;l efecto los estudios :i.~1 Cen -

to de In11est:1.go>.cione;i 1~¡;r;ari~rn demuest1•an que ~n ~;atoa pre -

dios, 111 m!iyor1a tienden ;¡; despJ.gzar la t\110.rz11 de tNi.bajo, y 

que el empleo di; ;:1·JJlO <l~i otwi< rli11mtnuye en rro:)ol'c:IÓ11 mayor, 

ul :,¡ui:;ento de ln prorlucd.Ón, 

Por lo que lii füeL'~:a de t.r·••l:ai,jo do ~ata se ~stá prol.et11riz",U 

do X'é.Pidnmante, tü t1Ú10•1rt• d6 jornuleI'os-rn11.0o de obra no calj 

fic¡J'l;<. y no o:•g;:n:~z;"1a, .1tucent.o d<'! I,40(0,0C0,00 millot1~s en 

1950 ;;. cerc• 611 de :-i,000,000.00 millonen ~n 1870, $, mientras 

:¡ue riismir.uyó el númcr o de e,j idatarbs Q. p.-;11;r d~l :l.ntenso -

su ¡;i<rcel¡¡, o aqu~Jlttw m•'i1> diDÚrüe:oi:; en pro¡;i.~T,;;rioB o e:qil2 

cadorea de ax:t1mcj on.-1J m~yoME:. J,v qu1\ tl'UI'! ~~ll1;11 coruo con 

1112 e:! ud;;dtJB y otr-:•,1 1•ep.ione11 1 en ciüidad dn jornalt!rost y -

los que lleg1>r1 ~ llls p•Jorto.11 d~ li> ciudRdes 1 h;;in c:r·~ado un&-

reae!'ll@ d11 miu:o ci.;, ull:.•;i, ·un :,ilJ;,i·V· los njvl'!l•'il <l~ ;10.l":·io y­

enc.areoe desproporcionedr.mente l :i :ir.1,,cug.j;, ue~;t.11ciÓn de ó\ •• 

qllf!llou u~¡·vid0¡; noCt':oJ<11'i1~0, pll.l'a que loll 1:.rahaj¡¡do1•ei:¡ ten­

glll:i ur. nivel de v1Clá ,Ugno, Y"' '!Ul~ cer•i" m~3 ·r1:-r~t.G (lai:i•91.1loa 

en sus luf;~.ra.¡¡ <h Ol'iR~ll o en m1eVC>l' poloa de d1.t11r.1r1•01lo 1 -·­

que en lllo ciud>1tl1~i:i YR r,>t!i.\\lu:i :lfl;i. 

En todo pl.án de der;in•r-ollo y c!'ecimil!nto d~l nl!!ctor Rgrore -

·n.-.-T~'fi!1!'i1~rcn1n F 9t.ro[i Autor~S::TI"F.!'flJfénest~r gQm-­
peaino •: D0.P.l'l'O] Jo Economice". Fo; . .,Jc e~ Cul t\ll'ól 'F.conoroica 
!.'.é::ira,·'.'.:9?1. h. E:1lcJór' ~cág.ISE 
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llegada del Cl'édi t.o h,;nta los ¡gricultore¡¡ mi.a necesito. clos 1 

ya que son éatos 1 loa qu~ necesitan más de la ayuda del 

sector pÚbli co 1 yu ;iue no oon 1mj et o a de crédito pl.lr@ e 1 

sector p1•iv;,;do, p~r11 11t11n"!11tar 1;u consumo y comercioliui• 

SUll pl'Odnctoa, ,\'¡· •;\.\~ (!~ lo COllU'Ql'lO ~cabvr,".;n T'Ol' i;bandOF..íJ 

i• l~ ac1,ivjéud ¡¡g1•Ícc)l;;i 1 p.1•ra ~mlgrFlI' r. otr;¡¡¡ zonas, cre$\n-

y l'entieta;: de 1,l>!!l'1"lr,, 

"Mient.x•11.s 1,1 :inverdón pÚblicB. en el r;esai•rollo :lndustr•iru­

crece e arlo i.>i'lo r,1¡)¡, 11celar><1d11mente1 en 1;: d1ü secto1• 11gl'ope·· 

cuario ~1 cro<'!im1ent.o ·~s 1ent.o. Ye que mi•rit..i:-11s un ;.·~¡:io es-

g?'opecuill'io solo Gfi ir.vie1•tan veinte oentavcn 1 asto r.s, fg¡g_ 

Por eoto ~s que 1rn hif.le nacesi11.J.•:10, l;;, formación do orgeniz.z 

cionea en ~J. se~tol." l'tJJ".~l, rorou~ ~n pe•ctt~f!~•a ecnt!óri1@'ti cte~ 

.~ac>·l11 1 muy :!if:ici11r.cn'.,A ll'! ru•"lr.n ;;:,rov~chr.1• lue. v~ntRjl?.s­

de tipo t~cnlco y t•conór.1:tc.;ill (obt.rndÓn de crécHt.011), 

Eu máa. f•ctihJ.-; lllgl'll.l' beneficio11 t.1conómlroa pare. un grupo-

~ill\¡ky J":-'°'Lou'fii:-11 PliaM ac1Qny1fe°iTI :;:aclOnifiine11.U'l'QJ.lO 
E.conomfoo".- Mac.Graw-HilJ. Book Company.-!%3 !a.edición " 
en e~p¡¡fk1 rn 1%5 pií.g ,3 



-2<1-

I,I,4. J1JSTIFICACI0l" AIP./INISTRATIVA 

En bas~ a los P.lementoo analizados en las páginas i;nteriores conta-­

moa en el sector rural 111exicano 1 00111 

a) ·,n ;iletnento hwn11no 1 que es 1ü más abundll!lte 1 aubdesaI'rollado es­

docir 1 que se a;>l'oVecl!.g en m:fn:irnn parte las capacidades de esta gel] 

te y ad<?.más de oel' ol sector" más desintoi:irado del sistema económico. 

puesto que loa ingl'eaos q1~e pardbe npenaa les permite subsistir. 

b) El elemento proó11ct1vo que es lo tierra, que 3:J.empre hn sido 0b-

jeto de tranat'or.maofones aoc:lalea, por el hecho de ser un factor d€• 

producción ,\! el Único generador ele inp•esos 

res lo oto1•g1.ui y manejan 1nsti tucioneis oficitllos y pr·ivadas. 

Bs ahora el momento do preaenter al facto!.' administrativo como in-

tor de la producaión, porque sin ur.i:i efici~nte coordinar:iÓn a int.11 

grnciÓn de los recursos con que se cuentan, no se logra existir -·· 

en una orguni.z.ac:ión o grupo., 

"La wlmi.nist1•uciÓ11 "':; rle interés universlll. 1 porque trata acFJrca <Je 

de los fundamento¡¡ paI'a establecer y alcanzaI' los objetivos esti­

pulndoi111"' 

Esta ci. t.n nos huce con,pr·enclo1• más 1'>.1.cilmente el gl'sdo di! impor -~ 

tancia do la ad!r.inistruciÓn er; cualquie1• act _·,rjd;·,d qul'l so reali :10. 



Esta administración 1<1 traducimos al proceso administrativo, -

porque solo por- meaio de la planeación, organización, ej ecuoión­

Y el control vamos a podur llev01• a cabo una administración efj­

c:l.ente. 

11Ade;r,;s, '31 p!•oc.;so adminiatJ.•ativo va 11 poder· ofrecer un mll.1'co-·· 

conceptual, mnrlio y fá.::H :Je CN1prfü1der a la administ.racJÓn, Se 

incluye toc]c 01 á'!lMto adminiat.r<i+.ivo, 11yudando <iSÍ a de.r un ce.O 

capto total Jo lo -~dminist.x-11ciÓn. 11 (I) 

También el proC€'30 a<lminint.rativc- ayuda a ob.íetlvizvr nuest:rM -

metas, cursos de acd•~L et.e, o 13!1U VDIWS a traba,iar sobre oasea·· 

re alee como son la planeac'iÓn, la organb:aci.)n, la ej i;icuciÓn y -

el cor1trol. 

La fijación de or•jetivos e~ r.let~i:'minante en la adiuJnistr¡;ciÓn 1 -

paro. ssguir cualquh:- cu1•eo de acciÓl!. 

das de los miembros integrantes d1ll grupo. 

En base n los ob,ieti•:os fi.jedoii ilE• '!11 n t1•atar de L1tegrar y -­

coor·dinnr los recursoEJ. 

La administración en el 1iector i•ural ''s nccesariu1 como en toda­

acti vidad en la que intP.rviano el slernento hwnano 1 ya que hay -­

que obtener reeu] t.'ldos a tr1:1viis de Pllos. 

La aplicaciÓ!·1 ic.eÓMF• 2n <il 3cctrJI• rural se presont.a con di ficul 

t.ad, porque se ti"lnar. que buor.ar oiitr·ntegias, do acuel'do con las 

necesldades r;odo-.,~conómicns :"le ce<'!& ré~·ión, así de que no se --

pue~e generalizar, 
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Es un hecho que todos los intentos que se han efect.uaclo y que men 

cior.nmo :o: cr,teriormente en el aspecto histórico, rara dar tina sol),.! 

ciÓn al problema del sector I'UI'al 1 reflejan la gravedad du éste 1-

acr.ntuodo por el crecimiento demoE;ráfico, la carencia y n:ela cal.! 

dad do los tiet·res, el linli tado rflcu1•so económico y principalmente 

por la f¡¡ltu fülecuaoa de estrategias neminbtl'at1.vas 1 que imple -­

rr.enten la pl a.neP.cii'.·r.. rr.!Jcro-eccnómico a nivel gubernamental :princi­

palmente, aunque también intervienen el BCctor privEdo. 

Partlcipi,ciÓn de l<:i Ad1dnist.raci6n eri 1'1 aectoi• rural. 

Ya moncionamoo que existe planeación parn el th~snrrollo rural, re­

ro lo que lle.ce fel tó< son est-rr.te1..'.1aa adm:l.nietrati vnu pnra poder ··­

rcali 7.IU' eotl~ plnt;ec'.dÓn. 

La eGW'etQgia que nosotros p1·oponc-moa esi la formación de 11nidades 

socio-económicr.s, 1J las que llaarnremos Oi:•g11rd.zocionl!~ ae 8ase, en-

a la comunidad y en fünciÓh 1:1 s;.;e; necestdades µrinc1pa1Jllente, 

Estas Orgnni~<,t=iones Base van n '-'~r c~~·.'erentes en cada r·egiÓn, co­

cmnidod, Ía•eü •!conómic:o r,tc, porque so1c tie vn o huecar la 1·eorgll-

nización en fl!ncíÓn de los re(·\n's<~s ('On "~ue c}ispon-.c:il, y estos sen-

muy diatin too en cada una <le éat.ss. 

·rratai:• de establecer una Única •Jstrateg1a sería volver al mismo -·· 

problema¡ ~e.da os~ri;tegiEI •¡¡; n ser distinta porqu.-.. esté en función 

de 11Js rec11rso.q .v n1:cesh'lFJ.des fl.e una corl!Jnidod en es¡;ecl.nl, y la -

persona encarg,;,da .1e ln fo1·r..uliociÓ:l ·1.: ésl$s 1 pU•ºc'e y debt! se1• un­

LJ cend fülo en AdministI'aeiÓn tl•' Empresas, 
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CAPITULO lI 

llODBLOS U!'l'lftlfACION.ALES DB ORGMflZACIORS 

E!T EL SECTOR RURAL. 

Dnda la importancia que tienen las organizaciones 

del sector ru1•al, en la econóai!a de otros pd.ses 1 

y que h~ logrado resolver la mayor parte de los­

problemas del caaipo, se describirÚl en éste cap!­

tulo eus rasgoe máa imPortentea 1 de laa máa reprj! 

sentati vas. Como son• El KoljÓs 1 El Kibutz 1 La C.Q 

muna China, Bl Clllllbinado en Yugoslavia y e1 Fs,r..­

mer Norteamericano. 



2.I, El f'.oljÓs en Rusiv. 

Como se llegó a Psta opción de t1•ubajo, 

Al triunfo de la ravolución rle Octubre de HJT7 1 los cr..r .. peGinos­

obticnen ISO millones de hectárens de tierra, y (idemá.0 se licc­

rán rJel yur:.o de los terrat.eniontes y con eeto se inicia une de­

las més granc~es transf'or•~(idcncs (ºel medio rural. La .-<evolución 

Socialista hada triunfacfo en un país ae1•al'io, en el :.;t:c el r.6 

gimen feudal se en trelaznba con el capitalista. 

Después de aboli<J& la ·servidur.ibre c11 IB6I, en Rusia empjeza a.­

desar1•ollarae con bastante rápidez el capitalismo, sobre todo -

el industrinl, se construyerón fál.ll'icas y vías férrea;; y al mi§ 

mo tiempo creció el proletariado, Se desnrrollo así el espita -

lismo en la aldea, la economia eg1•ar1a C:e natural pasa a Mer -

e antil, es decir se producen mÉÍs i::rt1culos pera la vente, se -

lucra e/l la ciudad y en el campo por medio del trabajo de los­

obreros, los cuales se ven Sllinidos en el l:rnnbre y la miserie.. 

La pritn~ra E.'trnrrn mundial a[;rc,va aún rnús la situación de los­

campesinos, los más aptos ere.n llrunados e filas , los grávid.Q 

s impueotos de guerru llevan e.l caos esta situación ya preca­

ria de la eericul t.urv 1 de la induatri<J, y del comercio, 

Con estos antecedentes, el poder· soviético e'.'ifica urc nueva-

situación la contra-revolu~iÓn irternn y el capitolismc in-

terner ional provocnn unil gu2rl'a civil, y se la.r:zai1 contl'a la­

joven república .soviética de obreros y cannesinos. 

El A11ta:lo implEJ1·.tn un11 rolÍticn d0 cor:;unismo r1e ruerrn, todo-
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queda sometido a un solo ob,ietivo1 sobravir y triunfar, 

El rasgo caracterbtico de eote pedodo 1 es la implantación 

del sistema de t;ontingentadÓn en lugar de las relaciones -

ccmerci oles 'lnt.r~ las ciuiiade:i y eJ. campo, ( venta y cc>mp?.' !\ 

~.plicndt' por ".! podH' ;1cv:l.él;:!rc•, dll!'o·.nt<J lnr; primeros <lfas -

de su erlat:;;nda. Li1 contir¡genu,ciÓn t'or11::istÍf . .:in que ill ;is-

de ccr·edcs qU!! rebllfmhiln les rwrm(<t: est.ablecidas d<il mi to--·· 

conslJ.r10. b;l :::.~trH~w !:iOJ.o eidm:I.Ó ~ l.e~~ ca:ipt~Bt!los J;ob1ten d•:: lu 

t.!ontinge11tació11 y mlruué.n, lea proporoio11Ó 1-¡J.:i.merrto¡,i y a~i -

lltlG, No obstant.;i p13I'H 12 m<iycr psrte df< los c·empHiinos, !t\• 

Para llevru• a cab1) ol comuniemo de g'>HJX'2'>.t1 •rn I~118 a inic:ia­

tiva de Lenin so cNieron los com1.t~:; ruNlles de {!ampeílllloa -

1Ít5.ca, agrupar•ón e los trt1bajadoreo (}q caropo en una :t\11ir:;m­

OJ'eonizada Únlc¡;,. 

El pocler i..\Cvil~t.tco 1 e:ot1::.d.dt:J.'tJJtJe d1.:·cialva la po:1 tlco de ..... ~. 

contingentad.én .v de orean-lzadón ;\(' loa carci;csincn pobrer;,,­

continúa reforzando las formas socialma d~ gestión de la prQ 

ducciÓn ag:rndn. 

En los tiempcn c~e ectinomfa de gut>rre., i:l pnde1• sovi~tjco se· 

1rnfc.rr.Ó por ror.truc turer· lns cooreroUvnG lle artesanos I'\ll'»­

l~!J; d<: verct.n, aba,¡tecim:i ento y consimo, aunque estas ya 

existían desd~ la época del zarismo, pero con r<~sultedoa en-· 

esa época neHativo~1 pare los ct~mpr.sir .. oa. Ar.ar.~), i::~1tos ca1;;pn­

sinos pobre.s tcr.1aJ:,an Gil sus manoc; la gestién y control r'e --
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la1¡ cooperr.ti V<'s ~· :·eorgru1iz1fo ül trabajo en ellas. 

El sistema de corit.ingentación duplicó las entradas de cerealee~­

Y el estado centl'E1li zÓ on ~·\IS Mi n.o e el ~1bos tecin:i 0.ll to de 87 mi­

llonea 6~ personas. Al término de la guex•re. civil, la necesidad­

de restablecer la <Jcon6m!a nac:!.onal reoe.1 tabn a p!'imer pleno. 

En l92I Lenin propon", sus ti tuil• la contingentación de v! Vel'es ~ 

sobr11nt.e1.> eonaidoca.blts n pl'<1Cios de mercado. 

ti vos de consumo y erteaen<Jn 1 ea1 como la poquette. induatria, l11.­

conJunto de todas eat11s medid&s recibierón el 110.!'abro de ~Ué''la ··-

Pol!tic2 g.;:onórr'Jci" .• Su ol-,1"1.ho i'unc1nm,,:it,1ü cotrnl :Jth, en 1 a !.!~·· 

liw:i1,,,.. d·~ la cla11G obrorl'l y r:J c¡;mpesinedo sorn·,~ una bUEH! econb-

mica. El impui!s'W "n a!lpec:i.I! ~a p"'1'8 el c&mpeai.110 un incitt1t;!. 

fui.rzaa p1•oduc: ~i vas r·u1•alea. La agdcult.\lrtt no l'llot.ablace con 't"é. 
pid()z 1 atun.:nti~ el volu.m6n rfo la pt•oduoc:i.Óti; 1n si tuadón del 

CEilllpellino m':jor-« notahl<>PFrnt;; c1!:spuéc; d;;i la revolución. 

En c1mnt,o n la trunsfornJ11déll aocfolista dol C'runpo 1 Ltmin conei~ 

de1•ó aiemp¡•ti> Qotuo un 'lhmento determinante la eoopcred.ón, por -

ae1' le vía hac!.r'! lH produ<!d.Ón nocir_l miíc act:esible y que me~or·· 

atc~1d! 11 1-.J. e nmpe1;iüo. 

l.os principioa l1lisico1i 1 !'0nn«r1 ;¡ Ulétodoa cooper•ativoa de los Ctllll 

"Plan Cooperat~.vo Leri!niats.". 
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Lenin traza la víe p;:¡r la que irán loa campesinos hacia el socia­

lismo en el siguiente esquema. 

lg Ln paque'l s heci entl& campesina 

20 Los KoijÓat¡f¡. 

l·n incl.ustl'i>1l.-l:rnd.Ón del pa!s í'ut detel'minente pare la t.J.•ans:!'o:r-­

mad.Ón qod.1.'lllsta tic la agrfoultUl'<'l, 

Com5 <h1bí.:i trtrnr;,·tirrfr esa transformación r la .respueata ostii, en 

el plán coop;,rot1.vizor1or de J,eniu. 

La cuestión 1'sendtt:1 l'adic:a en ·11.le la tranaformad.Óo socia.lista -

del crunpo debe emp.:izs1• por las f.o:rmas máEJ silllploe de coopera.ti va­

en la ">!3fel't1 df! vP1:te, ''onsunio, :"1ba11 Lectmi cnto y c1·~di to; tina vez 

determJ.nadt:1n e::;ti<. pr1~mi ses, e•~ prLS:-. u :u. cuoperaciÓn p:cod1Jct1..va-

cuya forma suptJT.'ior an el KoljÓa. 

En 1 ns prin~01'.?..ü coorir.~retiva.~, r;i.1c ~¡e;¡¡ flnnci!J a$ ,;:r~ su orean~o.zerié·n 

los !llcdion dli prc-duccl,)n ll'J e:rt1i.b.,r1 eocifJ.izuúos, d ganado y --­

otI•os impJ.21llentos d11 tl'l\bajo 11eguian -pei•tenecient;; a los Cal\'.peoi­

no s :ln:Uviduslm1~1l't1;, 11ur..que º" uUU u1rJ11n Ct'n,junté-mentc;, S:fri em .• 

borgo ·" ent.& fOi'mH van e.pm•ec:;.f'n'lo poco a poco, lo:J primc:roa bro­

tes de loo m.,dico de producdón y p1'opierlad sociltl..lz&da, Ue los -

bcnefbiofJ .'.'l1? Hepar¡;ba une p>1rte raro 11Jqu1.rir maqulnrn•ia y re..,lj, 

zll.I' ol>rM so~i.f,las, 

El Kol,iÓa, 

/Sl koljÓr, é:S une or;~Hr.ización c:oopt•Pe.ti.v!i voluntar:l.r; da c,mir~si ~ 

noa, parn ~xplotal' en comunicad una gron huc~11ndn .sgr•ada socio.--­

liata1 con medioa de producción colect:Jvj uid1io 

l.u tiel'1'1\ 1 siendo ·como tw: nrc.picdi;.cl de todo ol pu•2tl,1 y del est._¡,. 
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do 1 de i;cuerdo con la constitución de la t'lt55 1 PS entregada a -

los kolJÓs en usufructo gratui t.o y e perpetuidad. 

La base'econÓmica del koljÓs mfomíis del rat.-irnonio· estDilll so-­

bre la tierra, siendo como es propiedad de todo el pur.blo 1 l&­

constituye ln propiedad sobre los medlos de producción aociali­

zi;cla, ::_,,s empreseJ 1 les irimue1:1es 1 instolacionea, tractoras,.~ 

quinas, bienes de equipo, mcdfoa de trar1s!•orte 1 gi1nado de labor, 

plantaciones, instalaciones para el mejoramiento de la tierra y­

de regadfoti, y demás bi •2nes. 

Loa koljÓsi anos tienen una propiedad da ueo privado como es la .. 

v1vienda 1 dependiente de la hacienda propia, ganado, aves de co-

1•1•01, <:•bejos 1 apero;; apric~o11w. A crid& fH'.ilie. SP. le::. aGigru1 un,, 

pa1'cels de tierl'l' p<irn huerta o cultivo de ú•11t1ol.·~s, P.l dueflo de 

esta P!ll'Nllll. éli.:ipon!c' d<J lo :;uc p1•odace ca.no qu.i ere 1 incl1100 pue­

de vendm•lo el ~ ere fl•k. 

Los kol;jÓr.i&iios a.dm.i.nist!'ár1 lfl. hacj enda colect,iva y :;nben que el 

· tuén funcionami!lnto ele la empresa dependl!l de su trabajo, del gr;¡, 

do de mecr.r::j zadÓn y <le] ~mplr.:o d<! técnicas cientÍfice.s, 

t'rga.ni zaciÓn, 

Tocios los problemes importantes loa resuelven en sus ea!llllbleaa -

geneI'nles. La aiiambltoa es la irwtoncia m~s alta, elige a la di-­

rectiva, al presidente y a la comisión revisora de cuentes de la 

hacienda. 

Er. 12. nsrnnbl2a se decido lo que h1Jce :'n~ t.Ci adquirir cnn los in­

gresos obtenidoa 1 y aatisfacer las necesidades de la gonte como­

es; 111 construcción de oscu!üas, o le dotación de inve!'liaderos -

con l:orttüizas, parn obt.Pner m1wores cas(,cl1os teropran.es o bién .. 

le instdeción, o construcción de nuevos locales pru.·u úl ganado 



-33-

etc, etc, La directiva y su presidente aon reepon~ablea llllte -

la a1i:wblee general, Rn caso de que aquélla o éste, no respon­

dan a la confianza de la colectividad, la semblea puede 1•eem-­

plazarloe por otrt11 per11011a1. 

In el kolJÓs t.Gdo11 loa vaba,1G8"loa realiaaJI 1us m1•bro11 1 a -

cada uno le pagan con arreglo a la cantidad y calidad del tra­

baJo aportado por Íl, al aueldo eata garantizado meneualllente. 

Se eniplean tembién, U.ando en cuenta las particuleridadu de­

cada empresa, estimulos, materialea de distintas cluea.Loa -­

trabaJadoraa de loa. ko~t••• al igual que loa t'l1 otra •PrHa 

1ovi~tica, cobren pena10111s de veJ1a o inTelidez, 

Parte de le producción de los f-oljÓs se vende al estado, se -

¡Ún pianes. fiJsdoa, para dutinarlo a cubrir gaatoa y necelit'l.I 

dee CI• la poblaciln • Cat'111 tolJÓs está 1ntaeeado en auper11r -

el cumplillliento de los planes establecidos, dado que s! sobre­

paeeA de lae cuotee tlJadU1 11 eatldo paaa precioe ala eleva-

dos. 

En toda su actividad, loa koljÓa se-gu!811 por los estatutos -­

modelos, Los primeros estatutos do este tipo tuerón aprobados­

IA 1936 • Al h1tbU'11e acuaulat'lo experiencia an lH allos eiguiq 

tes en la administl'ación de la ha<:iP.nda colectiva, ao hizo ne­

cesario redactar otro•. 

Le rulhaciÓtl del plan coopu.rativC> lerd1liano, convirtió al -­

sistrune koljÓsieno en parte ineeparable de la sociedad soviéti 

ca, 

A estas cooperativas agrícolas, les fuerón otorgadas más de 97 

millones de hectáreas de labrant{o, Al diaponer de autonomía -
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po.ra planUicer y lleva-r una adruinistt'aciÓn raciona1 de la pro­

ducción, cada koljÓs puede orear ampreaaa o industrias auxilia­

res, o po.rticJ.pnr en la C!.'':lliCiÓn de empraaaa interkoljÓail.ln«ll -

o 'Bl!lpl'Mltll m:i:1:1;n~ ( kolj ÓB-es tado), r&uiüz• ¡ni.rte do? aua ¡•ecu.1·uos 

0::011 lo A rMIJJ' se•'' de loB nov:l ~i:'J loe· J)l ")'l 1 do:' las COOflt<rl.\ti vr::; c1e 

inst:l. t.llciontJa cul ~uri,ú eo y (1, s.;1.-<;:ldos. 

Etl 1971 !1abÍa "'º lll Un1.-5n Stwiét.)ca .32,ow koljÓa. C<tdlt uno in~ 

tÚ'e!l.$ de tl\lit'I'Gno 11r;i•io<lJ.1'.;.1 ü:•al1a,iando en e13tas 938 1000 tre.i:to-· 

rell 1295-C;(,Q mé·:¡t.d.M9 coafJchadorn\l <i<i oe1'\\ltue11, 561 .ovo camionea 

cuarioa. 

Ball'Jficios c1n1. Kcljna .~J 0u.11:»l0 H11.<:.¡>, 

Con el t.rlum~~c 111 Nivolución ;3od.1J.Jat11 desapa.'!''3cn la propie­

dad p1•iv1.1da, la axplotación del hoinhre por el homb;•e :l las dif'.Jl 

renci1rn ,,iuy mo1•c,,dm1 ~ne cx:Lst:f.c¡¡: -~nt.l'll la ciudad y el camrc·, 

Bl .nivel (l\> v:~de. Jel campesino cr'>;ce a un ritmo 13cperi<i1•, quo -

al de los obl'er-~s ur:!anos, 

ll'J.. mhoN•o ~¡¡ uti lndi~nllot' de J.o¡¡ i!Jg::-1!:;os <.l·J lo« kr1ljÓ,1J.a11os. 

~. progreno ::;oa11U no ea mide unlc1!lll(:lit.e ;io:r •lJ. :1ivul :i!l ing1•e­

sos 1 st¡mJfica t.<1mbiún tt\1ú;t~1~d.'.\ méJicn 1 servid.os, ensc:'l:e.nza, 

int'raaotructu1'a etc. Todo EH1to EHJ ha :increm.:ntél.do notubloment,e 

co:i el <!Stableci1niec1t.o da l 1Jo ,,J.dl<1:..s :iod,.ü! z~i/ln¡¡. 
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Tllmhién cuentan l•)ll trabajadores de los koljÓa, con. pen:Jicttes y 

seguros ~ontra accidentes y vejes, como cualquier otro trabaja~ 

jador del estado. 

En viata de la impo1•timcia y ef1:1ctividad de esta forma de ore;n­

niu1d·5n rural seguida en Rusia, para mejorar la producción del 

soctor ru1•01 1 a ~ontinuación t<esumiremos brevemente .su.9 caract~ 

r!sticas1 

Iº ) Nacen de una necesidnd; éet&. consistió en into¿rar a gran­

parte de 18 poblaclón a. 111 v~.da aconómica 1 pox• medio de g1•aojae 

colectiva~., en lt'a cual.,;11 loa melUoa de producción están socia~ 

lhados 1 y el astado entrega e11 usufructo gr·atdes extencionP-s -· 

2° ) La inic:lativs Plll'te del gobie1•no p&ra crEJaI' eatas empreaaa, 

la l.ncorporaclón por paí't~ de lo:> t.r~;_,ajm1m·o;s r;r; volunt.eri<1, 

30 ) Esti1s co.11;rnid1i.1es forman V(~rdwJorus e.m;Jres[i.s; so rigen poi'-

medfo di' orgflnhr.ioa blán <lef!.nidon y todo& sus iilie.11b1•011 partici­

pan en la a<lmininr,1•.;,dÓn de su grnnja-empresu. 

40 ) Se llegó u lu ''reucii!n de P.Stas organi r.acionea por• medio de 

un largo prClcesol 

o) Gran,Jas coleot.ivoa en pequeña escala 

b) Coopera ti vos colectivas 

e) KoljÓe 

sº ) Lo pla11eación es al elemento car&Ct1lrÍ!ltico de la agriculty 

ra aoclslizada: .::uando so cul>l'•3n los j:'lsnos e'.1t1i: .. 1ecidos de p1•0-

ducciÓn exist,en "Clr.1pess.cion1113 adicioneliJs. 
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60) También existe una planeación en lo referente a las V6ntas de 

la producción de la gran,Ja; el estado es el consumidor ma,yorita-­

rio y establece un precio de ga1•0.ntia pai•a la producción. 

7°) Existe un alto grado de mer:lllli~adón pnra efectuar el tral1njo 

so) Los benef'icins que trae como C'.011secuenc:la ''ººmuy ·~videntes1 

a) Ji/ayor nivel ilo ingresos 

b) Me.sor productividad 

c) Asistencia ~¡djco 

d) Actividades cult.u.r•W.es 

e) Incremento en Jon ntveles de Bfll!etlanza superior, etc. y muchoa 

más• 
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2.2 El Kibutz en Israel. 

Orig:én de esta organj zación. 

El or:tgén del Kibut:: no es otro sino la necesi.d8.d de Bllligr_antes­

de origén judío de organizlll"se ell empr'ls(l.q: quo do ot1•a forma -

no hubieran sido posible formar sín un.ir sus e9f'..i•1r2oa. Esto rio­

nac e de una ldioloda ni fHosofÍa b¡()rt,a.~a, Diric 'iUª suree de­

la necesidad palpnhle de comer y prog1'erJat', aunque rio dejarnos de 

admitir ·W~ en estos emig1•antes eje:rctó unn gran influencia el -

sistema do 01•gani zación de loa curnp1.rn inos rusos, pués cuando se 

est.a~lecierón los primeros jud1os rusos en tierr us de Pelestinn 

ccn gran sorpresb ª" percat.arón \i1J qu-0 ya e:dgt{!l Ul'll': gran,11l en-

Eate primer Kibutz, !HI estableclÓ en la:; márgenes del mal' do Ga-

que los kibutz que logran mayor productividad están en los rle --

si.ertos: pero cobe nclar11r que c.1. :.iroLJ '"e:i de IGl'nel consiste, -

en la mano de obru y no en el capital, como en la ma.yorfa de los 

pal.aes en los cuala,¡ el "'Jtableci;niento de gronjas colectivas a,g 

pende rrincirnlmente O.el fact-01' económico. 

E:l ;:n•oblema princip1.11 co11sis'.1' c:1 ~ncout.1'or tierra para un pue -

blo disperso como lo e!J <el judío. 

As! om•ger1 las nuevas organizaciones llsme,;: .. u ld"but.z 1 en estas -

organizacio11es se '?.r11· lcan t.<Jc~:, clo:;e de irm,i;:;rantes, no fr¡;orla,o 

do que éstos sean ;jud1os o no y sin im¡:orto.r tnm: ''ºº su nl.vcl in 

:.el e e tu al, Todos ;~';."o> n.~12u !.~ r. ·:u .n ... .-_. r:i~:t znciÓn, lEt cual só l. ige 
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por 7 principios que son los siguientes\ 

I~) No circulación de dinero en la comunidad como medio de cnr:ibio 1 

éste se uaa~á solo para las transacciones externas. 

22) El grupo asume en lu¡rnr del individuo, la responsabilidad de -

la producción y los ae1•vidos srJdales 1 ('1Jbriendo las necesidades­

materiales y rrnpiri tu1:.l'!s de los m.i embrea. 

3ll) Qued!l abolida le propiedad privn:la, exceptuando los utencili~ 

y muellles de orden familiar y personal. 

4ll) No se emplea. mana de ob:r.3 asalariada. 

!:iW) No se permite el comercio privado, el grupo asume como· un todo 

la roaU zaclón ne las tJ' Hnsacc:i ones <le orden comerciales (compra y 

5¡¡) l'os beneficios y gananc:l.as se reinviertén en bienes y servici­

os, para el desarrollo de la co1~unidad, proniciándoae así la ele-­

vaci Ón del nivel di¡ vide. ele los wien-.brús. 

7'2) Lna represente:ites son olee tos mediante su;tregio univel'sel, a.o 

AdemÍÍs otro prolilnma 1~uy !Jei·io, con que se tuvo que ont'rent.o.r el 

pueblo j,1dÍO, e:i que tuvo que luchar e11 contra de los prejuicios -

establecidos en esas tierras desde épocas b!bJ.icas. 

El fLanda'-!icnt<i ~ar!'. esta\;] ecer estas 01•gnnüaciones, lo p1•opor­

cior.an organizaciotles sicnistas~ tanto nacionales como :!11te1•nucío-

les. 

La incorporaciÓf' 11 est11s organ:i zacfones ee voluntill•ia, no existén-· 

-.,.-----
3icnis~ns: 3eguidoreD del movimiento llll!Jla·io 5ionisn:o, que tendía 
& l.~ fvr:nf-'J~.tór. de un estndo tjudÍo mode.rno !!r. Polestina. 

Diccionario f·equef1o L.urouG!le Ij~Jutredo-'2,,;;.:.tor:i¡;l ~~('l~L~t!l'., ~:01'1!elo­

J1a, 10?2. pág 8:30 



noI'l!las o ley<:s 1;scl'ft,;i.s que p:re;,iona11 rJ. individuo para actun:r 

en forma determinada. 

Se trabaja bajo la prem'lsa "A cuda quién de acuel'do cori l" • 

nec e&'ida<' c1c cada miembro, .V conforme a su capacidad, 11 

Existe otro fnd.or· wuy in:;,crt::;nte en esta org3.nlzMiÓn que eat 

"La igualdad social", t' se.a ac trabeju, detltl'o d~ un tipo de so­

cialismo muy especial, en el cunl no inte:rvie¡:i,én factores pol,Í 

tic os. 

Organización • .'. 

l.a organización interna (te un Kibutz está formada de la sigui-

ente mC'nerr. 

a) Un presidente de :Jebatas ele¡;lcio en as!!l!lblea. 

b) Un seorctlit'f Q, 

d) Con1itéa y Sub-cctli tés 

Los ¡;utlstos de secret1II'io y tesol'r:r-ú non forrr.ulados por un pe-

rÍodo ·1e. ~2 ofíos ~~ntre los 1:de1:1~rcn H~i~s rrepm·ti.-:1os ~n r~Buntos -
nfln1iniatra.tivoG, dabido a ln complejidad de sus funciones en -

un or1o e¡¡ pract.lcan"~ºte imposiU e desempeñar t1ficientCJnente --

las tareas. Si los miemhros no estan dG HC1terdo con ln formll-

r:r. que se lleva11 le.s lübor'~::; e11 el térndno do 1JO E.iño, pueC:en-.... 

convoco.rse tmevament'! a elecd(m. 

y se pueden clasificar cOOU) sigue. 

a len roiemLros re.pe porn (.'1 tx· e\lajo 1 compra los com•:stibles-
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que sa emplearán en el comedor. libros para los eacolares y ma­

yoraa, maquinnria agrícola etc, todo lo que el kibutz decida com 

prar o vender lo hace por medio dal comité. 

Comité de la Vivienda.- Este repara. y conatruye las casas-habi t.il 

ción de los miembros. 

Comité del Trabajo,- Este es el más importante, ya que es este -

el que organiza el trabajo de todo 11 Kibutz, eatudia las nece-­

sidades de la producci~n y de los servicioa, asignando el núme­

ro de individuos· para cada tarea espec!fioa según aua activida-­

d11. 

Comité de Actividades Cu1 turales y Sociales.- Este tiene a IU ·-­

cargo la organización y el buen funcionamiento de actividades y­

ael'Vicio1, OClllO biblioteoaa, 9onoiat'to1, oina, eapeot¡culoa, etc. 

Comité para la Educación, y Capacitación, Este se encarga de la -

capacitaciSn técnica de loa llillllbro11 de la organisaoién, a ou.i-­

quier nivel desde el eliM!entel. hasta el universitario, asignando­

becas a los miembros del kibutz y a sus l)ijos. 

A lós jefe1 de cada comité o secci&n de trabajo, sa le asigna un­

preaupueato anual y un número de peraonaa de acuerdo a sua carga1 

d'l trabajo, Desde ese momento se les considera autónomos en la. -­

forma de distribuirlos en sus respectivos canpos de acción , solo 

a 01111bio ~e la má1 alta pl'OductiVidad. 

Si el personal asignado no rinde lo es?erado por ellos en cierta • 

tarea, dentro de cierto ti111p<> ae analizan las causaa, y se corri­

gen las fallas, cnpacitandolos o empleando nuevas tácticas u otras 
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medidas cor1•ec ti vus 1 que en casos extr ª'"ós pueden J.1~gm' 11 la -

separación de esa persona d~l knu·~z, 

El p1•oceoo de selección para la incor¡Joradón a un kibutz 1 ea 

sumamente comple,10: se le inat.ruye i::.l solicitante dt"! todas las­

fu.eaa de actividadEll:l 1 una vr,z que tiene la concepción cc~•pleta­

de lo que es lu orf'ellización, se les somete a una ae:de de exÁ.­

menes sicotécnicos y de conocimi·~n tot>, todo esto con ~l fín de­

cenalizar su individuulidall hacia tareas especif!cao. 

la elección :le le ra!llo '-~" 11ctiv:dac: 'Wé 1::ui.,1•a l~ persona de­

sarrollar en el kibutz, quBda, i.ü. libre cri tel'io del eendideto. 

Cuando es aceptado de!'initivam~nte, todas sus pertenilnciaa pa­

a1;n e forr~or ;-ei·te dt>l pat.rirco:-:io el~:!. klt11!;;<, 

El nivel de vida de una familia campesina miembro de un kibutz 

ea mayor que el de una, de la ciudad. 

Actividades :lrl FSl,lltz. 

Tod11a las, ao t.ividades del kihutz, ~n todas ISUa ramas prodücti­

vas <istán dtJbict1lll\2nt,e planP.adea, por el "8ons€jc Central de Pl11 

nenciÓn" fc:'1:··adc ;;or rniembt•os de todos loa comit~s , .Aqu! hace­

mos rn~nciém eapec:\ al que la pU1Mac1ón incluye a los miembros -

de la oriraniz~.ció11 como teles, r~spct..!ln~c su in;'.lv3dualic!ad y -

su fcm11ción el~ grupo y no como sirnpl>!!s pi~zas de un con,)unto. 

Se leR h11ce de :;u cc-uocim1entc le i.n¡·o;·tar,c;léi de su t:-abajo en­

t:l e ~fuerzo col\!C ti va del ¡:;rupo. 

de la orgBnización. 

a:J. kil:utz o"':·ecc aé'~más) Ul'll\ s~ri~ d" aeti vidades incH vipuales-
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que ac1emáa de amplia:r les p:respectivas ~conómicas 1 nroporcionan­

a la gente satisfacción personal. 

Se trabaja con un alto t.ª' ado de mecanización e industrialización 

sus actl vidndes se han di ve:rsificacto ya ::¡ue sus a.e tividm1en so; -

inicián con la agl'icultllra y dt\ extienden hanta industrias re!.;; 

cionadas con le mieJ111t 1 como e.;i la nwnufactiu'ri :ld envese:3 y con­

s<?rvaa ii~ todo ti;io, pasando lu-.go a la in1uatria p:rophmente di 

cha, ·~sto es la producciÓ11 de di9t1ntos artículos como son loa­

materiales paI'a J.a il'1'i,;nr:1Ón, :·~rt .. ilizante:s,etc. 

Existen también kibutz artesanales y turísticos. I.o k1butz cons­

tituyen sl 4% do la pot•lación a,e;dcola tot.aJ. en Is!'<El, .Y apor--

de la µroducciÓ11 nacional. 

B~n·~·~icios iJel Kibutz •.. 

Este tipo de orgaoiEaciéih egr1cola que es 31 Kibutz, 'ºr su a~, 

sarróllo, eBtn con85.derado :; cBconocU.o como progroaivo y nfi-­

ci ent 9. C¡¡d¡¡ kibutz tr;:ito de Jel' una ooc:ledad ll!llpliu. y fuerte y 

sobi•c todo auto-suf:lciA.nta, cadE miemb1•0 debe dar nl máximo to­

das sus capacidn:lea a l¡¡ sociedad en que viv~ 1 y a au vez debe·· 

de reclbir dA ~sta todo lo que nec~sita. 

Como cuulquiar otra ompresl\ cuento con una serie de prestado·· 

nes como son ü.l,gunaa. 

a) Asistencif!. n:édicn. 

b) Planes anua1ea de vacaciones. 

el Ornt;•o de un rl3n ducotivo ticn~n progrllr.las d!! desarrollo -

que inclu"~ Jeadr) la educación eleciental 1 técnica y uciiveraita-
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ría. 

d) Existen pl'estaciones leboreles 1 que incluyen entre otrua se -­

guros de vejez¡ invalidez, enfermedades, etc, etc. 
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2. 3. Lit Comuna Fopular China. 

Como se llegó a este tipo de orga.nizac:ión. 

Hasta !958 el régimen comunista que ll'!?go'al poder !'!O 19119, se o­

cupo de los problemas agrarfos 1 y ai:guió pero con <<ltpnas modif.1 

caciones le aormu establecida por la Unión Goviét.ine.1 llflgando a­

la ,,rganización de las "Comunas del J'ueblo 11 , despúes do una retor 

mn radica:!. do la e:cpropiación de le tierra a loa terratenientes -

que no la cxplott.Wán dir<,ctu1ne:-:tt; (landl::rd,3). 

La primera etapa de ln eg1•icu] tura se caracterizó por pequef!ag -­

fincas, pero ésta rué coaeiderablemento corta.. Despúeo se establ.si. 

cido sólo pura tereas enpecitles, convirtiéndoae más tarde 11n in¡¡ 

titucionea pel'lllanentea. 

:.;h:!_;;:, 1nició "J :'r:igr'•!:i:• '" ln '.'ol ·ct.iviz.::::lÓn eon ::ii>.s cauteia --

que an la Um~n Soviética. 

La primer¡¡ l'aca c\e l!l colectiviza<:>:fÓ;i, tuvo un papel prominente -

del tJ.po s·~mi soci aJ.ist::i de coo;.·t1re.tiva d13 p"orlncción, los r:dei:1 

bros t'edbÍa.!1 un dividendo por le tierra ::;.ue habÍrui aportado 

Acompa1•ación r1e Rusia, uno de los primeros pMos r.hinos fu~: El -

abolir legalfGcnte lo. propiedad pri V.:2da de : C tlel'I'81 p!tOS.ndo Gs't!I 

al tipo socialistn (Je coop•!rt\\.iva de producción • 

Los instrume-nto$ ';{ 1111uipos fuorér. cole.e t.i vi ~afor,, 

le~ cn:::tJi:sinos !'uerón orr;.'!:tizat.lu.s en ·!:-;uipo;; ~1 r1rn tt't~ba<-1ar las .. ,_ 

¡rrlllljms colectivas y recibían lv paga por· su :woducto, sogún un -
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sistema dP. norr:oes, análo;·o t>J procedimiento adoptado en los koljÓs 

óe la Unión Sovi¡tlca. 

la au tónorui.a adr.iinisti.•ativa es instrumento de control estatal so-­

bre la mano de obl' a l'UJ'al, MÍ como ta1nu{en la producción sgre.r!a, 

Esto Último .. s posibliit gr•nci as a la introducción de la planeaciÓn 

global de la !)!'educción, y 11 la fijeción de cuotas de entrer.a. 

Se perm:!.tiÓ a los miembros de l!~s IJ1'an.ias tener pequeflas parcelas-

como huertas pa~a la cocina. 

'~<?sult2 evidan\.e 1ue la t:•onsidón :;i la :i,7lc·.tltura colectiva no -

tué solam~nte a c0nsecuencia de necasidadea eoónornicas sino: que .;,.,. 

"' tamb!en de dotl'in,¡t1 procedentes del partido~ 

Caracter•:l'.s<:.icc,¡; J~ la C.r;::anización de la Comuna Popular China. 

En la ac tu ali dad la económÍ11 de la comuna ea una economía colecti~ 

a) De Eq_uip(: 

b) De Brig&da 

e) De Cor.:una 

a) De equipo.- El equipo 1e 1~ror~ucción es la entidad independi~nte­

y básica del cálculo económii::o, que or¿::inha, r..nne>. y utiliza su -

:nano '~e o~ra, ti~rres 1 rinirno1 es d•! tiro, eneros egr!colas y otro::; ~ 

medios de ;:ironucción E:i responsable de Jus ganancias y pérdi·Jas -

lias, 233 ¡:>~J."5001.;G •!n total, tlr,n'! ~ei'Cl.l e.fo :JO hectáreas O•~ éUlt..lVO 
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36 búfalos, 70 areros agr!colas de todas cll:\ses y Úl time.mente han 

adquiri~o 2 transplantadoras de arroz, IO desgranadoras de pedF.111 

une trituradora de forraje 'I se han construfoo 'I ampli*ido I? de-­

pósitos pa~a grano. 

b) l.a Brigada .- La econom!n de brigada, abirci; las •!lllpresas y en 

tidades que los equipos no éatári en condicionell de mG.neJar o que­

traen más beneficios cuando los administran las brigadas; por e-­

jem9lo obras hidráulicas que beneficián a todos los equipos comp~ 

nP-ntes de la brigada, huertos frutales, talleres procesadores de­

productoa agr!colas 1 estaciones de reparación de aperos agr!co-­

las1 cl1nicos de servicios m~dicos cooper.;tivos, etc, etc. Las -­

brigadns tien~n poder adc¡uisi ti vo para comprar tr11ctores y ott'as­

m,qulnaa agrfcola1. 

c) La econoin:Í.a Comun;;ri.. ;wop:l.omt!ntc dicha, está en le actualidad-

conformada por aquellaa emprt1aa 'I entidades 1··que las brigadas no 

pueden manejar o que producen más beneficios al hallarse bEjo la­

edministración comunera.· Esta economía comunera está formada por-

obras hidráulicas para el servicio de varias brigadae,y estacio­

nes de tractores, centrales hidroeléctricas: g1•e.n..les forestales 1-

agr!colaa o frutales: todas estas obras en beneficio de la comuna 

entera. 

Actualmente la p~oporción que ocu~a una economía comunera o de -­

brigada no es muy gi•ande 1 en tanto que la de ,~quipo si lo es. 

A ésta forma de propiedad es llamada "Propiedad lle 3 escalas con-

la de e·-¡uipo como base". 
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Su '3irección •.. 

El Órf;e!1o de :tirecci(~n ~11.~l eq1.~:lpo c1 'bomi ti~ adminis'Lrn~ivo 11 , lo ~c\nJ]¡ 

t.ituyc el jefe o sub-,jef~ de el equipo 1 ]>:, J~fa del frupo i'er,, 0 n:tnc 1 

el Jafe del pelotón de milidunos y un repr03{!1ltanto de loa crn1pe--

s:tnos pobres .V c.arnpF!nÜlon rnf.~(Jirrn da le9. capris ir.:fericn'eJ, t.or.k.s elj: 

gidos d@mocr&ticBm0nte en at1ar11'. leu de comunerios, Liichos r.Jiembros ..... 

t11 el".2jan :l:ual QUP :;._,);·J coni~:n~r0s :r L~t::·.nan c01:!0 ellos t:J misr.:o ~~DJ:i-­

!'lo, en c,·so de fnltas .~1 trabo,io ,.or r:aus1< d'! utilidad pública, se 

lP. r:omplec1r:nt.a l~ renumer•adón !l lr'avéi de 111 d~cisión Je los ce:nu-

neros. 

Cada fli'IO la comnnn .;nt.t•er:e un plán do pPoduoc:t.Ón a cada b1'igfldn y -

~rita la adapte :i ~il.IS ~1.ui.~()S setriÍn 1~,3son conc:r~to.s. Lu~1 ~.Jrt.ctadaa e .• 

plican <~l :. l3n Si!~.":!lf, .. i•.) si;;gÚn Jl_l.S ;~on'icicn~~1 local8~; :¡ c,·.-i~! t11r:.-.-­

porada ag1·ÍCvl a, organizán u los comuner,r; en las temporadas de cu;¡, 

~iv0 1 tom~n~i~ M~iid?3 de~t1~~·1:,s ~l ~ur1~ritr~ de lf· prod\t~ci~n. uer8-

cwnpl '\r y sobrecumplir las rn~tw' estipuladafl, 

Cada 11quipo de producción r:;oza di= aut'om:~í a pal.'n r'!iatrlbuir los in-

nuéo de dftsconter los gs,;tr.io d'! pr'1ll_\ucción .Y tle &dministt•ac:ión,los­

impueatos li<'.l'Ículas <'.9totales y una pE•r:.e pal'tl los foto'.los dll acumu­

lación pÚb1ic11. 

Se aplica ''1 princip:l.o sodall.At.f! 1 ''d'! cr.1d1; cual, MgÚ1: su Cllpaci­

dad; a caofa cual Sl!lgÚn su trabajo, y quién trabaja más, gann más. 11 

neros dl'J clistint¡¡o capacidadea de trab!l,jo. 
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Importancia de lr.s economías de Brigada y de la Comun;.., 

llunque no. aon las básicas de las t.T'os esc:,J,<,n de ¡;ropJe:?.;,d '~'-' l<o C.Q 

muna popular propiamente dicha, 1 ns econcmfas comunern y brigadist.a 

tienen importancia para el ultr'!r:l.or <lesorrollo de lo producción, la 

mecanización y la dectrificaciÓn d~ la Bgriculturn, y éstoa, i.rre_¡¿ 

Jizsbles por un solo equipo, deben depenc1er ncceunr:;;..m~ntt\ de unn -
.... 

brigada o una comuna cnte1•u, r.HzÓll por la cual ae exiee p1•estar oteD 

ciÓn a estos e1ic<1lones per';:.hlé!ll<'ílt~ al des.srrollo activo d<'! lo e.•o-

mio. de equipo. 

• En los alberos de la comuna popular 1 en las brigadas de producción-

unos cua1rtos equipos establecierón algunos talleres par11 1•esolver--

comunas a seguir su ejemplo y convertir a las monts.flan en tie1•1•as -

fértilt'!S, 

se,;(1r, estadi[<tic3s, en la eor;.untt t:e 'fensi, compuesta por diez brig,¡¡ 

das, han sido puestas en producción I54 runpl'tisao diati:itns, cu.vos -

tOI'CS '/ plshtas d~ porc~lnnn de COC\l1!lll, pero SOi! meyores que llilS •• 

administradas por UllA nrigad11 './ r.•o;H;en más fondos, t.odP.s éstas 

~tr.¡:,rPS!JfJ funcionan con éxito t.1~t0 ,;;1 l<•S brigades cor.10 a nivel 

comuna. 111 comuna hace uso de nus fondos parv outo-f:!nanciarse, en 

ob1'as de beneficio común .9 l~s brif<Hlas e' ~~.ui;1os ·~i.:e lo forman. 



B.errn.!'icio~ ~'.Uíl h¡, traido el pueclo Chino la Comuna Popular. 

L1.10 empresas 1 <:!titidades de equipo ? l:rigada que compon~n una ~-­

comuna Popular, "Je cm•ácterizan por su nervicio directo a la ;irQ 

ducción ai:;rícola y a la vida cotidiana de loa miembros. 

Hnn denFJrroJ.1 u/!O un al to t~spír"! tu de coopernción y de nupera -­

ciÓn tanto d<· fo:rupo como incli vidutil, tunt<-. que las cor;¡unas mó.s J}­

t,ras11das tienen 1!1 obligación de alcmnzar a las mó.s cfasar:rolla-­

das. La solución lllJ c0nsist.> d~ nin·{in mono ~n repai•tir materia-­

les de los equ~.po·s ricos, entre los m~s pcln•es, sino en cJ. cembio 

de la fisonomía de 11.'l pobrii ¡;,!) de e.1tos Últimos 1 mediante !!l forta 

lecimit'n·tr· r,~ L" c1irección, nie,jnrllmi?nto dio; t.r,;b.·•jo ;r Je movili-

b1•igada y la comuna ente1•e. conceden ayuda económica adecuada a --

ale anz11r un equilibrio general, estas medidos llrui hecho que cier­

to núme.ro de eqtdpos atr1J.Sados alcancen a los más 1·i~os y as! e. -

nivel conunn. 

La comuna .n~'uda a la t1•ignfü; '!11 t;r1..r1 me1.:.i.c~rl::. par•a reducir lo& di­

fer enci &s ¿nt.re ellas, t:reando así lun cond:i.cioncs pm•a la tra.ns,i 

ciÓn hsCÍu una p¡•opiedad col8ctlv:1 con lac economías brigadistao 

oocialista de todo el pueblo. 

E.l rri~· ~r c~1;j·.::t.tvo .:-~".1 12 c\,¡;:,1,!na :::~1 pue~:lc fné, ~:.ur1"ir::ir :.oP com­

pleto los Últimos rast.l'os do propi'!ldad pri'lada, de los pequef!os -

r.er.ios (]e pr,1duccíón (t.ali•s como 1nst!•urr.r;ntos y &njmal~s, así ~o­

mo Clisan y Hl·J~\J~.cí.as~ ~ irr.rJ.F..ntar- unn une vida comunisté, ... ~aspÚc~s-



de la cru1ü cpre3iÓn y explotu:iÓr: dü i1.1pN'ial1smo 1 .-1 í'euclalis­

mo y el cap{talisrJo tmrocrñtfro, vivían entonces sumjdos en 1.:i ·­

miaer!a, -el 'fl'fo 1 el hamb1•e, Mn 111 l:it.el.'11.ciÓn sí: ;m;iii:;rÓn y ocu­

paron su a:!.tio como r1ue!los del pa!s, ya que no so18Jllente hen desjj. 

rrollodo desdo entonces la producción 1 cr.ejor11ndo con ello au for~ 

ma de vi.da, sillt> que tnm11f<;>n h:in l;;nzndo crunp11'1os füi r.i-"lsns ;mrn ... 

elimino!' d analfolie tismo, e11 la E1c tualidl.id lwn r'e1J1U'l'éllado ot-rri 

ll a.ctividsdes, cultural.os, deportivas, sociales, o.rt!aticas etc.­

ell li;<; qu.;i se han desarrolle.do las adpi tnd~s ele lo ¿:ente del caru· 

p0, como lo os la pintura, lEi. <.rteaenio.1:y·ot1.•aa .ctiviuadea q_ue­

han log~aao laa comunas popular.es. 
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2. 4. El Comb: nor1o y la Au tog13¡¡ti0n en Yugosl1iví~, 

Siguiendo el 11iC'<:.ielo .sovi&tJ.•.:o 1 en YUf<)UlaVill se quiao i11:plant1.U' 

la cohctivizB..ción fo:r:inda; pe1'0 éGt& no de¡;ar1•ollÓ un papel im 

portante, como en l:ci Unión Sr¡viétic~, y en China. 

DespÚetl de trat1;r de :implantar la ccJJecU vización de la a¡\].'j.cu¡ 

tura, remwdro•ón a ('Jlll¡\, debir1o f1 lo¡¡ insat.i3fac.tort•s resulta-

dos, ;ior lo que per-a lll eflo du I95.1 0~ CaJJJb.i.o li la agricultura-

dencoli!ctivizac1ón, no aigniflc1:1:r:•.u un ret.ornc a le. 9'1tigun agrj. 

cultm'u de paque?ii:. c!i<'t,la 1 sino una nuev1~ face do agt"1cultura -

Pero al no hab.irse J1?'1'lpai•.i;do lus meclh'as, ni uua o~¡:;aniu1ción -

adecuuda, ae reatahlecie1•ón bajo las viaja¡;¡ condidonee de tt1h~ 

tura campesina individual ocupó miís del 85% de la supei•flci e --

ey;ricultul•l.l ~:rndF,: !-''""º no ooé' c·lvidt111 los métodos coo;ieruti-­

vos p:·!'a el t·:1•f,3r_:d on:,m1 en to de 11!3 t~cnices dll producción J" -

el m.unento de le produ:::tividaó ugrÍcola, Estfu1 ti.•abajan por me-

dio de drcu:i'os ~r, fcr:¡,¡i de fff\1J'IC•8 C'()flRUltiVOC:, ;13~'.'." ).¡; diVUlf'ª 

ciÓn 11grÍcola, se truti; de cciopr.rnti.vsu l'niv(•rsuleo. 11
" 

Ad~és de re ali ;:ar len 1'uncion~e hnl;i i unles de las coo¡;e1•¡¡ti vas 
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con ayude de iigricullores indei;uidientes aobri5 la liase t'.i!< un .. 

niec:mizndón de la. n¡:,Ticultur¡;, 

En los Últimos años deb:!.do n la do trini. de la Autogestión 1 h>Jn 

1.1pnr»c:ido fornm.f.1 nuevns <:'le uso ccr.juu to de la. ti srr11 .• Cuando--

cempesir100 1 Higuiando loll lineemicintoe de ln dotrine Autoges-·· 

del d1H1<U"r·ollo sor.i !llinta del país. 

!>eta cJotrinr oe bllSa ·~r: la más amplio democrada, NI la parti-

véz d•J suG r·,r1•¡;9ontantes dr, todos lo;; a>::untoa de la corounidllll. 

aocialistit.. 

autogestivar, quedan confi:rma.das an su Constitución p1•oolEl!lloda­

el 2I d'l fehr~i·o de 1974. En énta oe Cl'ean larJ méll M!plia¡; po­

nib:!lidades socio~•~ronóm:tc.3s, pol{ ti e as y de ot.r•o tipo p¡:ra :;11 

fu tu ro desr~rro:ilc. 

"El contenido da 11.1 Autogei:itión en Yugoalavie, as funda sobr~·· 

l& btult' d~ deberes )' d~J'l\Cho:J í¡;ual!.'s; ntdie pur.de lograr fü--

recta :d. in:OiPcctem•cflt<'l b•cne:'ldos mat~rialt!G o de otro tipo,­

mediante ln explot.ac:J.én ·iel trobajo aj r,nc. "$ 

~~cut,tur~ _ _!l}f.oalava, ÉirJti:;_En~:\_~:.::_t_<¿:_ aolo ~ prociu'.:-
~ Dr.-Rados <>U1Iljkvir.- Le Autogestibo \.brl!lra en Yu¡;oshvia" 

folJ...,tc editado por ln E!•bD;iads de Yugoslt!V.l1 .. 1;n MÓxico.~'•l!l ·J2 



to social en un 30% • 

. Lae Cooperativas combinadas, aa,g\IJ'&n s loa campesinos la mecani­

zación de la agricultura, aemillas 1 ferti.lizantea, aementales,y-­

al:lJllento para los &Jlilllalea, Ksto ea faeili tado en forma de adelSJ:) 

tado, créditos, venta al contado1 asegurandolee ae! una estabili­

dad y desarrollo de su vida sociel, y económica. 

"La experencia Yugoslava en 20 a!'loa de autogeatión han sido la -­

clave para el ré,pido crec:lmi.ento de au deaarroll.o 1 tanto social, 

político y econÓ1J1i.co."• 

Beneticioa 4• ~•ta forma de Orgaoi .. oión. 

Eau forme de 01·ger,ización a 'tl'aido ccmo con11ouencia, la foraa­

ción de consejos de pY'oduoción 1 en la que participan tento los­

obreros, como campesinos ellos hacen valer aus derechos acerca ~ 

d• la proc!Íuooi&n, la d1reooión, el plán y otroa problemas conce;¡: 

nientea a su organización, 

'AttraYÍa de .u dotrina se ha logrado r9¡,id•ente la electrifioa­

oiÓn ~ induatrialización del país. 

~iate una mnplia comunicación entre el estado y los trabajadores 

Incontables son los beneficios que hall obtenido a travéa de eaa­

fcrma de trabeJo, tanto pol1ticoa, aocillea, culturalea, y eoon6-

micos. 

'Milos Mimios.- •'Yugoslavia 30 al'!oa de Desarrollo". pÍg.42 Revis­
te editadl.l por la l!mbaj11da de Yugoalavis. en México, 1974 



J\nteced~ntes • 

Han ocul'rido g1•a11dea crunbior. en 1,., agricultura NoI'te11m0ricana dP.Ji 

de la época colonial, en compat'Ación con los cul ti vndo:res pr:!.ud -

tivos. Loa Co1onizsdo1•es ya posl!'ian Unt'! ttcnologfa bastante .nvan-

zada 1 contsban con vnlm,:iles ,Jc.mesticEi:1os 1 ter.lan e.r;,r!on y otros -
" inat1'wr.entoa a.;crfoolt•s, huc11ln rot.&c1.Ón de sus coaech1111, utilizs-

b1111 el !!St1"!r1~ol d~ J.oo animi::J.e;:; ·etc, etc. 

El Fa1·mcr n;;cis comr; cr;nc~cueucii. dé< la colonización en Hort9 llmé.-

ric& 1 por !o tanto ol faxme~ no tien~ paendo feudfll, ni problemas 

Básic81r.ente .il i'll!l'nler 6S un hombi'"' de negocios que concentr11 raus •• 

esú1ar :ros ~n J.a ti~rra, (l r.H.rnudr ~i·· -Jic:''' qna <'!!'. 1 as i'stsdos l' ;it .... 

d.oa la 110.•icultur;, no es una ccurr«~ión >.lillo un modo de vida; pero-

esté de defioi tivamente :lnter,:rad11 con h estructura y los pr1nc1-~ 

pi os comerc1.~J.NJ d!!l pu!r., su 1l11!11lt<:.1i,Ju'1 no di fielr~ coonci dm.!!nt~~ 

a la. de la:J cltta11r. coo1ercüJ.e1J <:i ln:iuatriali!>l.1 1 coa10 hoy u11 asomhr.Q 

ao const!'aate olltl·e •ll cr-qHistJio Lat.inoamé1'icsuo 1 el granjel'o Eur.Q 

peo y el Fltl'mer ~o:rte~~áricsno. 

El fEtI'l!,el' !'J11Ce pe_n, 8l\tiSfUC<:'!l' UDH !';<')Cesidad üCUpacion1Jl' tr!lhaj e:-­

aolo, o forma parte• de \lM. coope1•ativ'11 las cuahs exiat~n ¡:ia1•a r11 

inventiI:,~sctón '1tc. etc. 

Las primeras rn.enif~:itaciones porr. le. :itltegt'ri.cién r~t' coop'1t"1itivas-·· 



que fuerón gebtes de colonias ftgl'Ícol1.u1 nuevas, que onteI'iOrm•:>nte 

s-a habían gall/ido la vida cC!llo jo1•mlleros arrendatarios 1 apro•1•r;rofl 

o pr<ipietarios ,;'! fincas de sub-ai111,<'llci&1 11ay que h¡,cer not,;ir 

que plll'li realizar ésta formn di! coor1eracié1n 1 no fuá ini.ci!ltiva de 

loa granj eron sino de la F. S. /l, , pc<ro s:l. G Jdstl.Ó le participa-

ros no tomabnn p¡irticipaciÓn en la .:idrrlini1.:tr·,1dÓn de la empresa;­

nos ltis inter0aEil:Ja 11.de1uáij ten:1t1n éot<ilo tJ.a.:ici.1cionfll! 1 ci~.rt.os r!AJil• 

mill1otrnci5n, y la manera de como obt.ubier<in ou capital, que per­

tenecia 11 la FSA. En .-otos tipos r.l~ \ll'g&n:'.zeción, no se toma e.:i -

ellas. 

As{ tenemos que lea cooperativas e,grfcolns no tu'Vierón n'IUcho eug11 

en 1:or1.eam~1·1 cr., lo que d lo tuvo 1 !! ;;-r1H\ie í'm·iliar ~" pequtü'la 

y en gran escala, 

T:!.poB de C.r¡:anizaciomrn do Gran,Jero¡¡, 

La GrMja F&iiliar de Pequei".u Sac:ala., 

Esta unidad 1><1 ca1•aot<erizar como un siste11111 ~n el cual, la posi-­

ción de dirigente esta e. ca1•co r\el grw;,je1•0 1 :¡ue slrnla s~r el he¡¡¡ 

bre jef~ •le 111 f.amiJ.ia. En la organización !lconÓmlca de una gran-

trabajan. 

Se ccnsii!(lra g12rMralmc,nta qua la g!'l.lllja f P.Jnililr;' ~il un de loa i~ .. 



ca que precedió a la colonización de gran part<'! de loe Est.adoo -·· 

Unidos, '!staba concellidll. con ~l f'Ín de <W!; se entabla::i.er~n t"'nen­

ciaa de tierras de tamaí'!o frunilial.', contnndo con el apoyo do Lay"¡¡ 

como la ile "Propiedadea" y la de "Granjas i~wiiliax·ea 11 1 que oto1·.r~1m 

la preforenc:la a la Cl''!lacir:Ín d.e gr1u:i_1as rsJ.ativamernt<!! pequeñas n -

nivel fllmili!ll". Además loo coL)tli zadores dti norteamé.riea fuerón en 

su gran mayorfa p1•oteatantes 1 qu11: no 11d8arfan a la tradic iÓn de su 

religión qu" considel'ab¡¡ al trabajo a:rduo 1 como la b1Jse d'!! :rnlvll­

ción. 

La granja f'runiliar es regul l'.l'll1ent!l trabaj sdn y admini et.rada sola-­

mente por una familia que confía principulrnente ~n nus propios r"-

mano de obra l.is11J.ar:!.ada en menor oacala, y poaoén un bajo grado de 

mecanización. 

Las Gran,las F'amillores Comarc:lolee. 

Son gr•anjas qu~ producen bienas agrícolas pnra el marcado. Los in·· 

gresos sa ocup3n p!U'a los g11otos '.!~ la vida de l!i f81!1:!.U~ y paro -

la. mayor me~r:nize.rdÓn y ttll~l;JJ.w".!lÓ:-i d.tt lb ; .. ,.:,¡¿.nja .. 11.r~las ,:.;.i:-¿lllja:; oon 

manejadas de aouru•do Mil loa princ:!.pios co.1'16rcial,,a; se mantienen~ 

registros, se a1mliznn ca.otos y ae buscan l~s r.u1neraé1 d6 f.lSjorar-·· 

la efic i ~llcia pnrn aur.~trntar• 101; i.n,'C1·eso11, Gone1•,iJ1ncn t,i:; ocupl.\11 los­

servicios d~ algún denpacho con.qultivo nd;:iirlistl.•.)).tivo en asuntos -

:fa gN1li,j an 1 les que nplic en lo mfí.~, a•rnn:o:ndo >'.lll técnicas do la ---­

s.dministrr.dón, lltl ,11 ;c,anejo de la .;:;r&:i.,j¡:;. GQr;cra1ment.e 'J:>tas t:rlJ,D 

,iaa p,ff"!:.~11cccll 11. Wl!l se>la f:rnilia. 
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Las Grandes Granjüs Familiares o Socie,dad~a AnÓnimns. 

Estas son las [l'll!ljaa da gr•an m'lgnitud t~nl tori1.11 1 en l!i cual -

el tre.111!,jo de 11?c f~nilia ae mHtituyo por, u11 cuerpo de trubnja­

rlores a au.;1.10, el C\LÜ ¡¡¡) r~fuc·r>za e11 ciart!I& é,,ocao del año, -

con traba,j<idores temporP.lea a:1id</l1!Jles. Bc:taa 3f'·!lllj<is pu~den 

ser de vario1J tipoe, 8egún su 11ctivid11d on l R ogricul tura. 

Regula1"111·30t~ ,,etlts g1'anj as .son •:i11 .iJ.p;11na rmci •lda(l anónima, o pllJ: 

ten~c"n a :.d.~~una. coope?ro:::.ivu, qull pu~d~ :J&r de _proó.ucciln., comei:: 

ch.lización 1 u otre. actividad. Aunqu~ puodon p .. ,>;<t,enecer a una an 

111 fa.milia 1 toM«J 1!.1lao se c'.lract~:'b~m pol" la e:dstenui~ do re-

y los tro.bajadores, di!ltinguiéndoa~ del t.ipo füs i'alaciom.i;; labo·· 

ralee que encontramos ~n lno .!V'llnjas f;:;nri.linrcs de pequeño esca­

ln. 

Podemos Sfllf\úa:r tlClllbHn eutr!l a~1tt1 tipo d~ grandes gr(.Uljt1s 1 ~ -­

lns i!odedudea anónimas r;ue se hs.n con·:el'tidc• ~in r;ociedndea !.le;r~ 

La economía aer!cola uortea'D~1·icr1ilfA ~e bu3a prirnordi9.lnient11, e11-

111 grllJ'ljn familiar 1 lf! cu51l os impulsad!'l por el sector pÚblico -

y privado, mediante el cr~dlto, aqesorü:.1'1 ·~llt(>, se:t'vicios (inf:r•n-

e.st.r'uc>.ura entr~ otroo .l?. un con to unitario in:!'e2•ior. 

Beneficios J.e L~s GranjL\O ~.,eml.J.ia:··~:i., 

Zstns graD\) 91:1 famililll'es hen realizarlo ·;::ue !'ll núcleo ~1., la tamj. 

lia. cnmpesina o r'Urnl nen r.1f!.s <3f,li<!.o, qu"! el d~ la~; ciu1.~ndes. 

E:ds;te un [:P8il doanr1'ollo :'UI'nl, p01· lo que cn,i ne exist~n di­

fer~ncias, r-n los ni.velea 1 económicos, sod:ües, intelectuales, 
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cul tlU'<1lea, etc. etc. 

Los traba,inr'ores :¡ue hborán ~n ~;;t~ tipo de 3rr;nji;,;· y la . .::1·:m,ja ari 

si, cuent~n cad¡¡ dÍa má:; con técnico a y ,q~1·v.tdos proJ~tüon.a:J e;_;--~ 

muy avanzadoo 1 ptlrsonal capaci t.aclo proviniente de escuelMl agr11.ría1¡1 

y un:l versidades. El s~.rvicio médico Mietenclal eatñ al mismo niv•ü 

que !!l -'le lo!l tJ'abajcJor~s Je le: cilld'l'.J 1 01 .l.:,ut1l qu<'! la vivi·~nü;:¡-­

la c<lucac:l.Ón 6tc. etc, Las fwnil.ias \;t'b¡¡n;i~ y !'uroles goz¿m de los­

misroos medios económicos y modo?trn:l zación Gn sus hogru•eo, solo hay­

algu!1n éii:ferenci& er.t.re sus pntron::, ·l~ vidn:; a~ actividude~. 

En re¡¡um;n 111 grun,ja femilia1• 11orteamé1•i ~ano. es la ba.9f.l f'uudam.tntal 

de lu economh a::::rícolu do (!:le pnfr., pequ.:iita o erando ea administ,T'Ja 

da genaralment~ ¡101' !)1.lü dueflos 1 "iUI! tien~n Ull .11 to srado de .~onnd.·· 

mient<>s, técnicos y cultu!'ulas, udemá$ \1UF! s~n dueños de un capi taJ 

con.aiderable para !Olllente.r cada ve:i: más GU producción. Dan adernÍu; ~ 

"lmpl!o <i gran cantidad de jor•rwl~Poa y &p~ros de croipo. 

Para la elavo:rac'fon d~ este oerun·:lo c,,rl tulo 1 se 1·ecnbt informacibñ 

de t;!J Gl'Ítn níim~ro de revistac fuci1it .. cd1ls por 1<1s r11spectives P.mba­

jadao1 de los países de Jos cuiü'!iJ t\icim0s J'Pff.1'";t:·ci11:' de aus or¡;B­

hi~acior1t'S. 
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CAPITULO II! 

ORGANIZACIONES ¡;.N !,'F.XICO, 

111 el c~f tulo anterior 1e tl"atarón los medeloa internacionales­

de organización m¡s representativoa, que existen como una res­

puesta al problema del sector rural. 

Méx.ico actualmente cuenta con varias formas de organización, del¡ 

tro dtl régimen dt tenecia de la tierra, el máa generalizado es­

d Ejido, 

Durante el gobierno de Cárdenas u t1•ató de inaM. tucional~~.r u­

na tol'llla de org81111aciÓn en el campo, que rué el Ejido Colectivo, 

pero que los reglmenes posteriores no siguierón esta pol!tica, 

Kl &Jido colectivo fué insti tu!do inicialmente como fuente gene-­

l'adol'a de 11>grt1101, p81l'a el camp111no, tate i'Ué au obJetivo or1gj. 

nal. ,, 
Durante el ptriÓdo de 1934-1940 ae establecierón aproximadamente-

dt 7tlO a 800 sociedades colee ti vas en las regionM más drtiles 1-
1¡ 

entre ellas la laguna, Yucatán, El Yaki, y Los M(lchis.• (I) 

!1taa primeraa organizacione!I ejidales se eat'lblsdei-ón solo~an-­

rí¡ione1, que contaban con rasgos coJllunes, y muchos re curaos, co" 

mo lo son principalmente las tierras f'értHes e irrigadas. Se 

crearón además en zonas de importancia para la economía del pa!s­

Y en las eualu, ya hab!an exis•,ido grupos organizados. 

lata forma de organización Cárden~. la consideraba ceno "llna Or­

ganización de llut11 • (2) 

• (I}y (2) !:Cksta!n Salom&í "El Ejido Colectivo en llhico".-Fonao 
de Cultura Económica" I96I, obj, cit, pág. II3 

• 
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Pcisteri01•mente, El ejido colectivo no cumplfa los :•eyuJ.sit.01.1 pa­

ra lo cuel fué establecido, o se11 S'!!!' la fuente ;·rilícirBl r:;•:CN',;¡ 

dora del :lngreso de la frunilia rural de esas zonas, lo que dio -

por i•esuJ. t.ado, qu1; no fuÓ: so11tido por r<1gímenes ¡Josterior~s •y q:.t?. 

las ni!c!!s:ir11:.r1en pr:tmarina, lo c•Hll .;11 ~jióo eol~etivo soltl vino a 

ser un compl!'.maoto al ss11:n•io obtenido en otras fincas o acttvidl! 

des. 

En la actualidad, El ~~.1ido Colectivo. e11i;-. una organización que 

dificilmente prom\leVe .11 desarrollo rureJ. pot•que 1 

·• 

2.- El crecimiento de la población p1•011oca la desocupación y el -

sub-empl~o 1 en todoa los :oiectorc.;, ;"ero ¡windpe1nientc ,.¡¡ el <::O.'ll• 

po 1 lo quo originn las mi13roc:!.ones hacia las ciud<ides y éatas no­

puaden abaorve'I' le. creciente mano de obra. 

3,- ¡.;i re¡.:arto de t,iel'I'as laborables ha Jlegaclo a su término y -

dad. 

Es por estas tt•es :razones nnteriores qu!" ae han formulado 9 fol'- .. 

tierra y que se 11ncuentran asp"3dficwl~s en 2 manual~s, el11bo:ra-­

!l0s por el e(;ui¡:'o t . .;cn:!.co de la f.lecMtarín i'-ene:riü rle C-1'¡.;en:l.:.mdÓn 

y Foment.o E¡jidal clel D. J\, , .. e. ¡; oy :foc~·e".-arL1 d~ la :e:'onx.1 ¡,,·¡•,¡1'5 a. 

Sl ,ncnci ona:1o .~quipo ho id~.s(1o forn~s b.á::dco.a ,.1~ 0r3Dni :r.uci Ón de ... 
l ... i 



ejidos y comunida·l·ºS w s1.::; t•·•~s r.ivcl(!O posibles, eato e1ll 

ai Cua.rrJo se a;:ru::1 t~ una parte (~e 1.c;,; r.d erntI'os ·•el ejico. 

b) Cu8Jldo se conni.det'c al ejido corno un todo. 

e) Cuando ªº trata de :'ormas de agr11p11ción que incluyen 

eji(~0S. 

Er.tas 9 f.:,rmae bÓsica~; de 0rganizac.iÓn ejidal sont 

3,I, AoociaciÓn de ~oe o m's ejidoa. 

3,2, Forma de Coúperación Ejidal. 

3.3, Ejido Semico1<!cti vo, 

3.4 .• Unión de Ejidofl o EjJdo Colectivo. 

G.6. Mutualidades. 

3. f3. Sociedades Civiles. 

3.9. Asociecionea Civilea, 

:1. l. ~.:i~.'.fo dos o más ejidatnrios. 

Introducción. 

2 o más 

ll:ate g.ru¡-o e,; ,~1 ;:sermén de la org '.>ni zación cooperaUva eciidal que-

110.00 y se desarrolla, d~ntro del ejido como pnrte del mismo. 

Bs !n1rte del cJUo / no !le una organiiad6n vutÓ?101;:a del mismo,~'or 

lo que los ejiclatn.vio11 1:.sociados siguen vin~ulados a él, a t.ravéz­

de la aaeinbloa General de Ejidatnrios, en la cual continúan inte--



.. 

gr'ados y oblig1.d0s IJ >iCatar la·; decisionen que de ella >!filanen, c:n.i; 

dando aujet.o por lo ti>llto 1 a la autorldud '.lel Coiní 9iH'1ecJo j;j)dnl :; 

eJ. Con:;Q.jo de 1figil1:1.ncia, 

En el asp~<Jto económico se vinculan Al ejido a tt•11Véi1 1 de lli MJam~ 

blea de Bala.ne e y }':ro¡Jl'tlrnación, en donde se deciden los cultivos a 

s''inbrt,r y todo lo Pelativo a la exploataciór; agdco}a, 

Cuncept.o •• 

Ll.'. l·~Y d~ Reforma. Agrada, :,n su artf.culc I3f3 establece una formo 

de 2 n 11áf< eJid!l.tari.oa d" u11 m1Smo eJido 1 para t.rabajlll' en e:omíin~ 

SU9 pal.'celaa. 

Comi ti tud óri .•. 

La consti c\<CiÓn de e.; ta :'or:;ia oi'ganizetiva proc~der& cuando se den 

loa siguientes requisitost 

a) Ln vduntad 

b) J,a cer•canfa de parcelas 

e) Objetivos de actHm'lo con el artículo I:l6 de la Ley de Reforma -

A::;raría, Ja asociación do 2 o más !!jidlltar1o:J, ti~ne por ollj1'to 

lri e:<pJ.ot:,\ciÓn col~cti·;;_, de 3t!IJ parcelns. 

De los Asociado a.- Derechos y C-'blig<tcionee. 

a> Int9rvevir, en todo lo ·ua sa relacione con Al gruro 1 en la 

toma de de'cisionee, e.sí como en la e,j<!cución de las mhnian. 

c1alruente, en lo que sa refieN al t.rabajo, 

e) In:f'cr:nnrse :Jr~ lG si tur,ci~n :'irwndera de l!lJJfEOci&ción 

d) a la <:iGtribuciÓn de utili(:n(~es y p;1~-:1de.t! c. loo socios. 



Del Oreano de ll~c:isiÓri 1 AdminiBtr~ciÓn y Vigilunda •.. 

La junta de la r1ooc:lac1ón sll integl'f;ré con todos sua miembros y 

gilnncia, ~cmr y~ s~ 1ijo aon colectivos. 

Por ou s<!!hdll.e1:., en cata 'formn de organizF,eHín no existen Ó1·guno11-

nes lna t'IJalizan toclos los miembron, colectivamenh, 

1.1) Desaparición del •:Ji do po.r algunae causas previstas 1 en la Ley-

Federal de Rel'ormn Ag¡.•ar{ ru 

3, 2. Fol'íoa de Cooperación Zjidal •. , 
-------~-----... _,. _______ , ..... ,,_ 

Introducción .- La ley .de "'éfnrma Agruría, en su artfoµlo I47 1 

concede ¡¡} -~ji•11 tar1.o la más miplL:i Jibertlldr para Ol'ganizarse on 

I,aa for:nas de organi z<1cíÓn cx.b t""ntcs 1 re¡¡ulndas por legielacio -

1Je3 anüriores a la J.ey 1"ede1•al da Reformn Ae:rnr'fo, df!t;~:rr.ll.nan la 

con Mtpli ttJd 1 loe obj !!ti vor. cu;; ls mi&'lla t.e?lslii. 
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D!! ahí la necesidad de buscar nueVll.il forn:ao :10 or¡:;enización, 

adecuarlas para alcanz~·.r la sur-e.ra.c:ión nodo-'!conóm:i ca di'! les 

ejidatarios. 

La aerupación de ejidatal•ioa que haga posible ásta realización­

debe ser de tal manera , que conserve los pr•incipioa de ayuda -

nutu« y cooperación, y al 1nismo tiempo proteja la integridnd -·· 

del ejido e:1 todos uus aspectos 1 ;it•ind.pnL':J,,llte la intr asmi 1.ib;J. 

lidact, y la inalienabilidad de las parcelas y el de1•echo de u--

9Ufrur.tuo. 

l'ersigui~ndo este objetivo se ha id!!ado la fon1a de coop~raciÓn 

e,jidnl 1 como polo de des el' rollo organt zati va donti•o de un ejido 

pare!!la(~o, que carente de pe1•sonalidad jur1di.ca aproveclrn la ·1e1 

que adopte el ejido. • 
f!oncento • .,, 

L1> formo de <~oopeN1c:i Ón p1U'a la pro:·Jucc iÓn e,jidaJ. 1 ea Ja ag.t'up_¡¡ 

ción de ro o !lláe e,j:!.dat!U'io& d11 un ::iismo ejido pa:rce:!.11.do, para­

r-.ali ::ar con;)l.r1 t.;m~nte ;;e t.l vi<lad•Hl re..l.acioncdas 1 con la pro1ul'1-

pre ae1•iín colectiva¡¡, aún cuándo su ejecución pue.ae ser indivi­

dual o colectiva~ !!1!~Ú.'1 aes el Gí.ate:mn de trauajo adoptado, 

OEcTE'l'J%3.,, 

Los (;'.1jet:tvPs de h. coopel'!1>:!i.Ó11 eji<'laJ sc•L' 

e) J,a noml'.rcinJ.:tzaciéi' d•• ~e produccién con venta directr. al -

co:·,;;u!'CV.cl' o al mayol'ista, par~ eliminar l•l intermehnrio que-
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Tanto daño hace a la econom!a del campesino. 

De Los Organos de Gobierno.,, 

La Dirección, Adriini!ltraciÓn :1 Vieilanoia, de las formas de organ.1 

ciÓn de cooperación, estarán a cargo de 1 

<-) La Junt,a Jenera1 de Ejidntarios E'leml1ros. 

b) La Gornio:tén de Administración. 

De los ;nj.embroa.- Dei•eehos y Obligaeior1eo •• , 

a) Pagar .su aport.ación on al ¡pilazo sañnlado eri las normas de :'un··­

cion8lll:f.~rito 

b) ~oncurrir ~ las juntas generalea, con voz y voto, 

tas en las normas de i'uncionooii~nto. 

Dholucion y Liquidación de ::.a s.1dedati •••• 

v.) Porc¡ue el 'lÚmero de ejidotarios c1imntiroa se reauz~a w fol'ma t:ü 

de p1•oducción 1 co.!lll!rcie.lizaci ón, s~!.J'Vi~io, etc. 

3. :1, 
Ej id.o 9r;wi-c0l~ct:!.vo, --·------·--··-

ciÓn se realizan unas eonjuntlJl!lente y otra.a !In forma indiv:lduaJ.1-
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tifique la existencia de la Unión. 

d) Por acuerdo General. 

3. 5. Sociedades LocaJ.(;s de Crédito. 

Introducción. 

Una socl edad local de cr~di to es un ori;aniQllo auxiliar de cré<U­

to, integrado por una agrupación formada lo menos de IO auténti­

cos agriC\Jltores, cuyo propósito ea fomentar el ~ejorainiento ee~ 

nómico y el proereso social de sua mie111bros, y cuyos principios­

descansen en el hecho de que el hombre en general y el c111pe1ino 

en particular, sieapre han tenido necesidad de agruparse con el­

obj eto de reunir sus esfuerzos en el Íllbito socio-económico, a -

dn de obtener mayores beneficios en aquellas actividad~s, qué -

en :fol'llla indivic!ual no podr!an aloa1111r. 

Concepto., 

Las 1ocied..a@1 locales 41 crédi te ejidol1 COlllunal. 1 y egrfoo la, • 

son organismos auxiliares de cr~di to 1 integralloo por autenticos­

egricul tores. 

cm.rmvos •• 
Los principales objetivos son1 

a) Construir o adquirir y administrar a.llllacenee, deopepitadora¡ 1 

fabrioae de piloncillo, etc, y en general los bienea inmuebles -

que la socie~ed nec~site, 

b) Trabajar en coli1Ún •cuerdo l&o tierras de los socios, o reali­

~&r cualquiera actividod productiva agr{cola. 

e) Comprar p"ra uso com~n semillas, abonos 1 etc 1 y cuantos bienes 

muebles sean convenientes 1 paro los :'.'ines de su explotaci6n, 
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o b!en 1 cuando en él existen areas de actividades, que se traba­

jan de una u ot1•a men;:ra. 

Las áreas de actividades pueden ser: 

a) De producción 

b) De Servicio. 

El marco 1.eg!l.1 1 dent..:'o del cual se desarrolla este tipo de orga­

nización e.:: el ej1.<1o 1 por lo tanto, sus autoridad~s y 0rr,anos :;e 

representación ~otán eofialadoa, en la Ley Pederal de Re:f'o~·ma A--· 

grar!a y su funcicnruniento en .;1 regle.mento interno. 

El.ejido aemi-colttcti.vo debe entendoraa cOlllo un gr:tdo de orgellhll?, 

legale9. Sµ t.erminaciÓn y diéolucir'.io es similar tt J.111 dé le, forma 

do Coo!JeraciÓa EJ!d1Jl. 

Introduceión ••• 

Los ejidos Ol'Hinizatloa en forme. colectiva, qno ;1retendan r~;:l.lj~ 

zar· con imyor facilidad y máximas uti1.idad11s sus ob.jetivoa, po­

<1rén formar Unioirna, en 1G r;'.ta los m:l.embros Sl!t'sr1 lc.s ~'.J:!dos,--

Las Un:!.0"1es de l~ji•.'!oa, t11ndrán un funciunamiei·to a:dn y ;)nrale-· 

lo :ü JI'! ""º'' ejido!! (sociooi, a Je,,, Órp:anos d<J .::;ot~f!I'"º odecuu­

d.os 1 !ll c.~µi tul !,ut.ónotr:o res¡,ecto del de los ¡¡¡j en.bro3, y a la ~ 
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resµonsnLili "iad liad tn<.la a aus npnrtacioneo. 

De acu11rP,o con lcr; ll!'tículosi J46 1 J.47, IEO, I62·, y· I7I des la Ley 

Federa1 de ;\e!'orma Au-1:!!'Ín, l¡¡s uniones se f'orman para' 

B) Colaborar en la producción 

b) Entnbl"'<,;e1· centr·,11~,1 'le mnqui.norfos 

e) Cbtener c1•él':l t.oll 

a) Reali :rnr llil comordalización de lo. producción de los ejidoa. 

Lsa uni0rtes q\le se i!lt~gren, pueden tener un objetivo e.sp,!dfi-

oo: solo cornerc:lillzar o pt'oducir, o dediéa'.t'ae a otras de le.e -

activ5.daoes antes m.;,nciooo i:J!la. 

'~cnce~: te .• ,. 

Ll4& unionelil ejidales son fom!\S orgunizati vas, en le.s que dos • 

o más e,iiños 1'e1Jli zan en t'orma conjunte, 11J.gun ec C· t.0da2' Jns ··­

operllciones señ..üafla.s ell la ley Federo.l de •leforma Agt•lll'ía, ar .. 

t!culos I46 y I?I , 

Constitución .. , 

Lu unión ele «JJ.c'.os, Be constit.uye por iniciütiva de los ejida·-~ 

terioa o de la Hoy Sec1•etaría de la i!eforma Agrnrfa. 

OB ,iE'l'I VOS , , 

El objetivo de la unión, ~¡:¡ la aetividad o actividades que s<~ -

Cuando los eatntut.os prevean una actividad. ea¡:llcÍfica,rera ren-
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11.zar otraa 1 requerirá que asf lo acuerde le. asamblea Gene1•al -

Extraordinaria de la Uniéll~ ~or l.aa.Yúi¡a d~ 2 t~rceras pertu de 
votos. 

I1e.s f:ctividsdes que puede1 relil:lzar. la unióll sonr. · 

b) Bconór1i.cD::. 

e) De ije!ltión 

d) D~~ Duración 

Lrt ilesponsabilidocl de esta ru~Kfo ser: 

a) IJ.imi tad!l 

b) Limitada 

De las nportaoioraui.- la aport&ción ea la obligación pd.ooipa1 

la Unión, la que cumplen susor:lbJ.endo y pari;ncio certif'lcMloa de 
aportación. 

os ~.jidoa adembros pueden apo1'tn.r1 

;) Eienes 

• 
1.e les e:;tat.utos. 

1) Po,gar C'uotas de inscripción 

t) Suacl'ib.ir y P9EíP1' poi· Jo ;1,enos t::. c~!rti~'icado dc &portar:ión. 

d) Rec:lt-i.r los a~r·vicioa que ::::·reet~~ .:;.f; rt:dón 
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Los Clrg@os ildministrati vos, 

Loo Órganos Añmini strativos de la TJnión, lo componen. 

a) La Asamblea uenel'ru 

b) ·EJ. Conse,jo de Administración 

e) Ccnsejo rle Vigilancia 

d) Gerente General 

E>) Gt!1"rn t;i de las Unidades. 

Funcionar.fon to ••• 

Pare la ren.1.ización d., lao t1ctiv:!.dades de la UniÓ11, :funcionarán-­

ln s unidades r¡ue acuerde la asnmblell y señ.<\Jen. los aatatutoe ~r el 

rerl ~rt~nt ;) • 

!fo cadr;1 unidad hnbrá les dep&.rtamentoa 1 que estableaoa el regla--­

rr.ent.o, h<:jo el c;·r¡_:o r.-.• un .1~fr r¡11,; desicni: -=1 r~erent~ c'le la tlni-­

dad. 

Disolución ••• 

Ln d'l.solndóri podl•á uer total o pFJrcial.Se1•a parcial cuando se di" 

suclvfl ucri o .:1¿:~_1r.a t1~ lü uni-.~2rle2 d~ ln rni1'r:, rn1t rualquiere. rJ~ ... 

las eiguientes c11usos1 

.é.) lncosteab:iJ.:1.dad dt! la ex::ilotación 

b) i\cu1!rdo de la l1se:nt1.;¡; reneral extraordinaria, tomando por mau~ 

~·orfei de 11.1s :!os ter<?er•11s I'artes de los pr<!sentes. 

J.t; Uni6n pu1Jde di.solv~ra'! totlllJr.t!r-.te y 1iqtlir~8l'tle, ror r,1':-unE 1'.e -

a) Por dispoaicit.n leg1ü 

b) Ior in<''.<OSil'ilüiacl 11e sef,:'.UÍI' r,,:úhnndo los o'o;ietos soc:l.ales 

e) Por~ue el númior•0 de i•ccios se t!iit!U::ca, de tnl forr.-,a <ltle no jus-



-n-

d) Obtener ci•éditos parn otorg srloa a sus vez & los socio A 1 y para 

cubrir los pl'opÓd toa a que se refieren las fracciones anterio­

res. 

ConstitudÓll ..• 

Estas socier1"'1orrn se ccr,s"'.,í tuyent 

¡¡) A: prcmoclén r.e la .~ac:•-: t:;H•h ,1'! 1 r1 Ret'ormi:_ l.c;riir!a, runf01•:,:e d 

at'tieulo I32 tfo lr. Ley Ft!d•!nll di!:. le Reforma Agr9rfa. 

b) A p-e:,i•;·i.Gn de Jon i.nt~r •1J1:r1os 111,-, pueden stri {,jí.date.rio~, oom1; 

ros o paqu>!ños propi~·tarion. 

e) A petición de 18 S~cr'!tad.11 de ll,,;;ricu1\.u1»1 ,Y Ganader!e .. 

Loi; orge.t¡oa éJ9 la noci~rl;id loc1ú Je Cl'édi to soru 

a} l.u Aaem'bJ.•rn Gen~rr•l de Sodcs. 

~) Bl Consejo de Vigilancin. 

De1•echot y obligacioties, 

e) HesporKJ 01.• POI' ¡¡{ de toc'ía¡: luJ obll.gnc:i on~s ~ociale:; 1 subsidia~ 

r1a y solidaril<!llent~. 

b) l:r,c1;1· e¡:HJr•t.Jd.om ~ ¡•e .. ra l$ lnte1:;x·ad ór, .J~.l ~ b!o:l t.&1 sod:;l. 

e) Cona~rvlll' <in bn~·.tl eata.Jo Jos bien<~r; d\! le. socil!dad :: cuicbt' de 

los i11t!!l'ese" de lll rniom::., 



e) Participlll' en las utilidades y Len~ficioa que reciba la socie­

dad, ae{ como la11p,rdida1 que éata reporte. 

f) Obtener de la sociedad los créditoa y servicios conducentes 81 

cumplimiento del objeto 1oc1-J.. \ 

Diaolución y Liquidación • 

Sen C.t!lll~s de 1iquidaci6n y diaolución do la 1ccildad, 

a) J,a abrogaci5n y derogaci6ñ de .. la ley de cr;dito agr1cola o mo­

dificación qua d1c1'1t1 la disolución de 1.1&1ocie4adtit local.ta 

de crédito. 

b) Por la imposibilidad de seguir 1•eal11ando el objeto de la eoMJ 

dad, 

e) Cuando el número de aocioa i1-.1 a ser interior a IO 

d) Poi• lo demé.s casos que b. juicio de las inotituciones de crér.ito 

eotablecidell; p:rooeda a la liquidación y disolucióp. 

a. e •. ~~· 

Introducción • 

•ata for•a asociativa se or:fgin&, COlllO una de la• primeras formes­

de seguro, que ton1arón los comerciantes y todos aquellH que tras­

portaban mercancíu. Pau tal efecto calculabaA las pérdidas que • 

podr!en tener y se repart!e.n en parteo proporcionales, el monto de 

esas posibles pérr1ldns er:tre ~orle el p·u¡:-o. 

En le. egricultura mt!xicana las mutualidades funcion&rón principal­

ment~, cor. al t!n de asegurar lae cósechu1 dn dencarta1•. por ello 

préstamos a los socios, con fondos provenientes del capital inte-~ 

grado por les aportaciones de sus miembN't., 
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.e) Particip.'>l' en 2.r"' utll:idarles y uen,.:'.'icic•a que reoibe la socie~ 

dad 1 l!l!lÍ como lat11p'f!rdidas que ésta reporte. 

f) übteriet' do l!< aoci>':,:ad los cré;!itos y servicios conducentes al 

cu.n:pliinianto del t:ihjeto social, 

Son c11ue5a de liqu~de.cién y dioo1ucién do la scder'!t\d, 

s) L.:¡ abroq,nd.or~ y aero~ac!ÓÚ de la ley de c:•éMto n.r;r:'lco1a o mo­

dificacion ¡¡ue decrete la dis()lucj ón d<1 l~ ~ociedades localtl:¡¡ 

e) Cuando el número de socios llegc- a. aar inferior e 10 

d) f'o.t" 1.o demf_;:; C:J~HlS í}Uf! t~ ,ju1.eio ,~~ 1~1.l inn" 1~·.-naior:~.:1 J~. cr~~:t·tc-1 

unü:1:·1~drln<:, r>l'occda ;¡¡ 111 liquidación y disolución. 

lntrod1Jcc :1 ór. • 

Esta forma aaociet:lva a1.1 or:Isinó, coll!o urui. de laa pri1neras forme:;i~ 

r1'! ¡¡er1.lro, a•1e t;1r:1.:·TÓn leo come1•c:t ei:tea y to(10.1J a•~uelloB que tr,e,g­

porthlban m'"rc end&ia. Par*' tal efecto calculabaf.I lns pérdidas qu~ •. 

!i:n la ee,ricul tm•a mr.xic~nn l.an mu ru;ü\dndac funcior..nrón princi!'al­

n~ntr, cor. 111 f1 n de naer;ur<".lr .lei; cosMhao, r11n dM\eorl-'.ll'. ptn• ;,,] lo 

p;--~ct¿'.;::o~:. n lo.s soc:lc~;, cor~ -:'ondos rx•ovenil!H1 r:.(':c 1~~.1 CH~1it.u1 int!.---·· 
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Concepto ••• 

En la actualidad 111 mut~1alidfld es una forma aeoc1ntiita regida por -

leyes especialeo 1 de la entidad federativa donde se localiza el ej¡ 

do o comuniclnd: creoot1 para fines de protección frente a posibles -

nérdidas 1 ..:on le. <:aractedst.ii:-n rlt r;ue loa mien,bros e:~ 1,1 sed ~aarJ­

reelizán la m1i;mtt !lct.:lvi.Jad .Y corr"ll !ll .~.rnmu i•ieGfO. 

Sn .l~, .sot•J:.üldnd, Ji; pt•i nC':ipal f•rnc.tÓP d~G~!.Ur·efü1!1a por la inutuali-­

«lad1 e:> la de t·ri:1d1n· n r-mn soc:ios c!en·Jr:!ir:r.d,•:o nitu!!1istao 1 ~-ª º~'ºl: 

ttuiido.d de r·~cupet'IU' lita ~Jérdldrrn ;;mfrJ.daa en su« lJie!l!!S o ¡:iroduc-·· 

to¡¡ por un ein:i~r;t.ro. 

Ssttt ft..'>rma @ooeia.tive fnrieionJ-'. ~n Jo!~ '!i,Jidos parceledoo, cerno unr: ... 

:!.'orme. !~"!:·)r;·,arJ~';l. r;o.ru p:rot~ffü' z,t;··1 l!!'i'!:t'.'..1:i.onesJ ~vit~ndo la pé1,,dida.., 

tots.l de loa re<Jursos de los e,jj.fü¡t~'<.t'io11, 

Ct.t'a se tJv·1.·:r:d '1~ ] s mntur11·1ñed~r ~n <\l et.~j<J,.>, as la de c0nc~1·ier ... 

prélltemoa ti su.: 1•ii~.mbr.oa ~ pet'O t1:tcli;si V<>JUG tite pril'.I\ c(lmprru; de insu~ 

mes deEt:lnudos a la explot.oción d'l su pa!'{litla. 

L~s mutur.l5dar1efl sen formn¡¡. ele osocl.nciói,, con fuertes lim:l.t.sc:!.one& 

neG, quo cumplen coi1 mÚltipl(?ra propocitos y proporcionan al e,1idata 

rio. y al ~.jido todos los eerv:icfo11 qtrn ri~ciis:l.t.an par11 l'r.ial:!:tru• sns~ 

Obj éti.VOfl, 
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Introducción •• , 

Le nociedad cooperntivn es 1 de todas las formas asociativas la de 

mayor trudición histórica, En nuestx•o pa:Is tienll un adeCUlldO en-­

cuadr·~mü.nto :k~01Ófico dentro 11~ le. 1•evoluctón r:iexl.Clllfn. En 18 -

primer e Ley de Soci r.dodesi Cooperat.ivns de 1927, se preveén socie• 

dadee eon 1::Últ.ipleo propósitos; de crédito, producción, trabajo,­

se~:urozt t:ra:HJ!JC1r1:e, de v~nt.¡¡¡ y c01nrra en comi'.in. 

Coneeptll · 3' Obj et'! vos • 

La aociedo.d cc.'o;:~rritive. ~s un .'!~,l'ruramicntc ~l~ pe:·::onr-z 1uc no!! n:"­

[:nn:. zan en nocii;d3d con el p:rop.~si t.c de sati;;ffrec:·, r.ecesidade¡¡ -

dG oz'<lon econ&iico. y so.zia1. 1 o dn de disfrut;ir del m11Yor bieneJi 

ter ¡:osibl.~. 

He.y dos ¡::r~od('Hl grupoa de l:ooporativaia• Las forn;ados pllr oonaum.1• 

d1.1res y lae fomt.des por productoreo. A la vez 1 la& oooperatlvas­

de 1Jroducción se do.aiftcan en; de servicio y d<t producción. 

en donde ne oJ]rup;;n Cll.lllp~sinoil, que producen u ope1•a11 un solo ti­

po dll prCJducciÓn. 

Estas cooper~livas ;oueden ser< De compra tn comín de semilla.a, a­

bonos, fo1plementos y tcdo lo !l>'C euarfo para 111. pr-oélucción y veotm 

Lns cooperativas pu<!den dedícr.r<le a otr-o tipo de producción, COlllO 

la forestal. 1 ~"11nDrlera1 nj ner a, pesqu.;:rc ntc. 
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Las cooperativas de servicios pueden proporcionar maquiner!e y 

estehlec er 1 b0<\egaa 1 a1macenes '· trigor!ficos, etc. 

Constitución ••• 

Se l'eali~an len siguientes pasos para la constitución de uns -­

coopflretiva: 

a) As&mbleu cont•t1.tutiva.- Se realiza una asemblen con tcdoa -­

los inttU•esBdos en forrnlll' ls Aociedad. 

b) Autoriz¡;;oión.- La fil•m11 de loa sed.o¡¡ que lntugrén la coopers 

Uva aeró. certificada por cu!\J.qui~r m'>ts.rio pÚblico, con•edor ~ 

tulaé'o o funcfonario i'erJerru c0n jurisdicción en el domid11o -~ 

zo<:iel. 

e) Registro.- Dnt1 ve;: concedida la auto:ri:MtciÓn: 1&1 Sec:ret.i:.da de 

!11!1ustri<il. y C-:imercfo hará inacril1i t' ~1 aata, on el regfatl'o coo-­

pernt.ivo 'lé!Cfor.RJ. derer:d:i.~nt.~ "'e <':'li.l :>11c.retm•:f a. 

Funcionemiento • , • 

IA D1r~c1Ón, Adil\:ln:l.etrt•ciór1 y V1!",i1attcle de la Sochdades Coope~ 

a) Lo. Á&!l11lblaa <·lenel'/ll.. 

b} El Conne,jo da Mminfatre.c:tón. 

e) El (.!onae,jo 'J~ Vig:llancin. 

n Capitel.~ El ca:p:{t,¡¡l ª" formll. con las aportacionl)S d!> los oo-.. 

portacionea pueden ser l 
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a) En efectivo 

b) En bienes 

c) En t.x'nbejo 

Existe un fondo de res0rv~ social, que so constituye con 1a1 Io% -

al 201! de los rendid ~.ntos sodtles de cff.h ujeu•cicio. 

Tembién existe una sección de ahorros cuya finalidad es otorgar -

prestamos a loa socios. 

Disolución y Liquidación ••• 

t,a Aaamblea Extt•aordint..rÍr. 1 con do!l tercere.11 partee de los socios,­

pueclen (lec"ielir· la disolución d<i 11'< coopel'atl.va por alguna de las --

sigui.~ntas raaoBei:aa 

a) Por volunt&d da l~a dos terce~aG paPtea de los soc::!.os. 

b) Por l'J :\i:JmlnudÓn d!! :>ocio5 ~n n\u·,1-?ro inferior a IC 

e) Porque llsge a consum.tll'se el o'@lijeto do la socioded• 

d) Porque el •utado nconómico de la aociedad 1 no permita continunr­

las operii.cloner.i, 

\'.!) Por la C:;iJ!CiÜt-tciÓn qll~ Itfl.['.B 111 s. I. C. 'k· acu6rdo con las nor--

:na.a legales. 

D~rechos y Obligacfones de los socios •. , 

a)Liquidar el vsl.01• de loa certific mdos t'le sport.ación iruocl'it»~ ,-­

r1iontro del plnzo f-ljtino, 

c)Obtener préota.rnoo '.le emergencia cuando ae organice la sección de­

ahorro. 
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d) Dei•echo de percihir la cuota proporcional en loa rendimientos 

que se obten&an 1 de ácuerdo con lo establecido por la ley, su­

reglamento interno, la asamblea. y a ous bases consti tu ti vas, 

Introducción. 

Las sodedades civil!!a son organizaciones que pes" a sus person.li\ 

lidnd jur!dica y qn'!! llll rielin por el derecho civil, por Jo que -

dea¡l\Íes de aus nombre o razón ;&ocial. 1 llova lau inicial.98 dél s.c. 
La socie<lvd cjvil a di"!'erenciu d'! las asociaciones 1 renliza obje­

tc,s de cru·á~tll!}~I'l!\pott-dcr·~nt.emo!!llt.' eC!ClllÓmko 1 nin qne eoto conati-

Constitución ... 

tndividnc1.s, q1JE~ .~J3ci,1en in~,-::,:~·r.ar lr·1 soci~dad, !!H1n:tr~st .. anfio ~r: ·~-

19 ~Gcritnru ('a!Hit.itu~ .. ivD.1 ~;lH~ eI.uvorBn los soc1.oo inte,e1'anLe~,o ... 

bligÍlndoeo rec!procamenttt 11 combinru• ws recur&ios a eafue1•eos plli­

rn 12 1.'e:A-1.i zaciÓn rle fin ~s comunfül: dl! ce.rác te1• fur.rlwnentalmt'!nte-
' . ecocom1co s, 

LI! Adminietro(!ióo .•• , 

socios, cu.iu1do la administración no aatá limitada o lll¡;u.no de 

loa socios, todos tendr'2..n dcracho n concui·i•i.r a lu dirección y •• 
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manejar 101 negocios comunes a la sociedad. 

De los berechoa y Obligacionea ••• 

a) Tienen derecho a separara• de la aociedlld, loa miwnbrQa que no 

esten confol."llea con el aumento de capital social llClol'dado por -

la rnayor!o. 

b) NingÚn 10010 puede 1er excluido de la 1ociedad, 1:1.no ea por a• 

o•Jerdo u~ime de loa asociados :r por causas gravea previataa eti 

los estatutoa. 

e) Loa aocioa goll.l'Íll del derecho de tanto el cual con.iete 1 en~ 

la J1Ptitu4 de adquirir le1 bienea de 101 dtm'- socios, en forma-· 

preferente a te1·c~ros. 

ObU.geiciOblle 

a) Indcnmizar por los defectos de las cosas aportadas a la sacie•• 

dad, 

b) Beaponder del buen aprcwechtaieate ·de 101 bienea aportt111111. 

o) El socio exclu:!do •• re1pon1able, de la parte de pérdida qae lt 

corresponda, 

d) RespoAl\er en foma ilimita~ 1 1olidaria de lu obU1ao:l.one1 -­

contra:l.du, por lo qu• 1• refiere a +oa aocios adm:l.niatrad.oree, 

Loa otros socios solo están obligados hasta el límite de IUB a-­

portación • La d11olución de la aociedad. no modifica los compro­

misos contraidos con terceros, 

ixtinción de la sociedad, •• 

Las ca11H.s de extinción son; 

a) Por consentimiento unánime de los socios. 

b) Por la realisaci6n del fin propuesto, o por haberae vuslto im-



posible su real1zación. 

e) Por la muerte o incapacidaa de 11no de loa soc'ios 1 que tenga 

responst\biliclod illmi tmla. 

<1) Pór le. muerte o i11capacida.d del socio capi talieta,; 

e) Por resolud·:·. jurJidsl. 

3, ~. _i~~'.:~.'.l'Jiona1J_f!.l..vi1e!i1.1. 

I11troducdón. 

¡;;¡;tes (i¡10dcidones r:cn orgonisrr;cG que se ri¡2'Íin por ~.l der"cho -

civil, po:r l.:! r¡ue despúee ae sü nombl'.'e ª" le a._9,'l'ega las ab1•evi,¡ 

turnn A. C. 

La!· activicf!C'':s ,1~ r:st.c <1r: i;rl5o:;mc· 11011 de car~ct~X' pri1u11•di ¿:lmen 

t11 soc:lo~c\ll tu.1•u1 y/o <ifl Jlr'~stoción de ae:rv:l cios no r"nur.1tre.-­

do11 1 deb:J.do a qui!! las tsrens que duempef'ian no son de carácter-

Definición ••• 

La asociación el.vil se de.fine como una sgrupadón de ina1Yiduo11 

q·.:;e tonvienen l"ll reunirae ae ma11era p.~rmanen1.e, ;_.-ira , :;> conse-­

cuc:I (in de t·.n f{n comú::, qu~ ~'~ª lÍCi t<1 _v no lucr;;tivo. 

Consti tuc:I ón.,. 

La as<lci&ció11 civil s" connt:.tuye mediante acu"l'(lo de vol1rnta-~ 

dea entre los individ1Jo!l que se aeoc:i.én, ()Gte r..cueráo se hal'á -

constar por e;;cr1t11, teniendo su expr1rn:!.~r. jurfo:!.ca en l(>B est..e 

a lll!J diopocicionea del CÓdico Civil, de lri entidad federativa·· 

aonde 1Hi oncucr1'tr'{, ubicfit'\o 61 domidlio oe l'l aaocis.dÓn • 



Teni·ondo ccmc l~ycs r,ur;l etor.ies li:,s dispociciones del CÓdi¡;:o 

Civil qel Distrito y Territorios Federales. 

Los OrN.::oncc; de la Ali(,dación.,. 

El órgano de gobi11rno de una asociación es lm Asemble a General, 

qut! cr. lr; uutorirlud üláxlrr.r.i terr.l .. ~ndo las siguientes facnltadesi 

a) Admisión y e~"Cclusión de los socios. 

b) Sob1•e la clilloluciÓn D.!lticipe.rfo d ~ la asociadÓn o s ot.re su-~ 

prórro¡~a, por más tiempo del fij !;\'.lo en los esta tu tos. 

o) Noil!bi•amiento clel Directtir o Directo1•ea, cuan''io no hayan sido­

nombraooa en lo. eaoritura. cJnstitut"l•rn. 

t11) Sobre los asunt.oe que le11 rMorniendén loíi eatatutoa. 

Derechos da Jos aocicn~·~ 

Cada mif:!.mbro go1rnrt. de un voto- eu la .Asamblea General. 

b) Loo asociadoa solo noorán ser exclt1Ídos por causas ae!'!aladas-

en loa este.tut.o.o. 

d) Lo¡¡ mienlb:ros da le. asociaei6n tienen derecho a separarse de -

ell111 prr.vio aviso de dos mese.\1 de a.nticipnción., 

ObHgacione!' 

b) El asoci11do no votará las d.esitliones en quti ne. enr::uentren di-
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Disolución.,, 

son causas de disolución, 

a) Por conaontindento ne la asrunblea, 

b) Por habe1• conclu{do el tértnino fijado para su duración o por --

he.bel' r;on~'-~'JUi lo totaJ1nent~ 8U obj et.i vo., 

c)Por ser in•:apaz ck ;··ealiz,u• "l t'Íu para la que fué cl'e&da. 

d) ?or resolución r:ictada por autoridad competente. 

El p13t1·imonio <1·~ la 1'.soci.>ci6n l45 :;plicará a lo qul'I inrliqu!n los -

estatutos y en cu510 de omiBión, µ01• lo qu~ determine la asllruhlea-­

genr.ral, qu~ solo podrÚ «tdbuil• ll lon sociva l~ parte del actho 

sooial que equivalga a sus apoX'taciones, o los biene.r. sobl'antea &e 

guida. 

oOJnunidadea rureles, libremente de a.cuerdo a sus illteresea y obje­

tivos. 

Para la elavoración do este capítulo~ nos basarnos er1 la-1ñYciriña=­
ción pX'op6rcionada por la. Secr~tsría de l~ He::'.'orma A3raria, por -
m~dio de i;tlll.I manu.~>les de or¡;ar.1zaciones e,Jldnl~s. 
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CAPI'ruLO !V 

ORGANIZACIONES SOCIO-ECONC\l!CAS DE BASE EN CELAYA 

GUANA..füATOt ELE!i:EN'L'OS QUó: 5E TC'1íA!: EF Cui.i:H7A FARA 

5U FORi.!1\ClON Y F'UNCIOUM!IENTO, 

El presente capítulo es unn breve explicación de-­

cor.io fué que nació, la orgarrl zación socio-econÓmi­

c1.1 rlenorninsdn SCC'I ¡.~!)A'J ·:n>?3RA,'1V ;, DB ~ONst;UO AJRQ 

PECUARIO 111,.A Ll'Z", s.c, L. Aa! como los objet:l.vos-

qu~ p<!l'::dge, qu~ apo~'o oe le brinda, ." 3Cbre todo­

como au1Jj.e,1a la adminiat.r-ación de la miama1 y que -

tam eficent.e a sido conforme c. los resultados que­

han olitenUo. 
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C1\FI .. no IV 

4. I. ANTr.:CEn-·:uTE3 y ORIGEN DE LA SOCIEDAD. 

Las crsani2acirJ!1eo coci0econó1nicao de b1we, las cuales vi si te;:ios 

en vL;ta de la<> facili·:1ad<!s que lle r:o.<¡ bl'i!!darón , so .Jonomi.111!..ll­

l~galmente t Socfodad»:J Coo:"J'.ll'éltivas'!: 

Estas formas de crganlzacione!l cooperativas esta'bl,!c.ldaa en todo 

el municipio Je C:eJ.<tya, (;uanajnat.::. l'uvi,~rón su orig.fo !lll lf.ar.av.m 

tfo, Michoacán. Se c1•earón por iniciativa propia de loa habitan-

tes de eea zon;:i., los cualea dmHcalian la mayor parte c!e su tiP.m-

pr·oducto a mejores pl'ecios i;idiVi.·.Jn:1l.11cnte, y que caÍD!l en manos 

de loR int!!rmediarios, tuViP.rÓn contncto con un grupo !'.'r1 vado de 

dio rura:t., el cuel fundo una aaodaci6n c:i.vil para e.sesora.r, a -

Esta Asociad f,n Civil Trabaja v.ctna.'cmf'nte por meJlo de Diversas-

Centralea, distribuidas en la RcpÚbHca,Entre estas Centrales se 

rio de C6laya A. Cí' ·~i.:e es la encergw!a de promover en esa zona-

a las cornt1n1i.'1zi'J".3, ::u~ ar:nde11 a aus o:t'ictnar; :iolici tnn ~o r.sAso-~ 

~;m?ortanse acl!Ú'ax• que estas"TOrmas :le or2)lni2iiCTóñtiSJebase 
s~ ~scot;ie1.,or1 po1, lA. fecil:tdad que tl~v.tmos ;.;nr::\ v:..sitnrlaD, pe .. ·-
!~~ro 1ur! las cr..-r:t! rdde.de.3 f-.l~}1:i. erón :~al·ll?r -::iscon;ido alt,U!H1 .:1 ': lns .... 
otra::; r.:encion Hilas •!n el e api tul:' arn.~1·io1" 



mos. Esta Central traba.ja por medio de Modelos de' Urgani,zaciÓn 

ya expérimentodos en otras zonas 1 que poseén las mismas carac­

ter!áticae en cuanto a necesidades, condiciones socio-económi­

cas1 _ recuraos y la respon1abÍlidad que acept~n en común. 

El caso concreto que trataremos es el de la Socied!i.d Coopera-­

tiva1 del pueblo de la Luz, Municipio de Cel-.ya1 Guanajuato. 

Cuando los habi tantea de este pueblo ae dierón cuenta da los -

beneficios, que obtenían sus vecinos de otras poblaciones y ~­

rancherías que trabajaban tD sociedad aooperativa1 decidier6n­

hacerlo tamb{eo y presentax•ón a la Central de Servicios de Ce­

laya un plán de trabajo 1 en el cual expecificabán f"!Ue c¡ur.rÍ!ln­

vendcr su. Único p1•oducto comerciable, que es la leche a un -­

solo CQlllprador1 que aer!.a en eete ouo una P•.steurizadora de -

esa zona, pDra librel'se de los interme.Uat'io:3 y buse:ar mt:jores 

pracio1 para su l'?'Odunto. 

La Central estudió el oaeo y dada la viavtitdad del proyecto,­

se implanto un modelo de organización ya experimentado en esa­

zona 1 que !JOs~e los mismas características, y este modelo fué­

la Cooperativa de Consumo Agrope.cuarfo, 

!>rimeramente surge como grup.:> solidario para captar socios, e­

legir a sus representantas 1 sefialar aus eBt.ttutos y ve1• la fO!: 

ma legal que van * adoptm•. Pva pasar legalmente a la Coop~ra 

"La Luz" s.c. L. surge yo como tal legalmente e:>tablecida 1 en -

febrero de I973. 
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SCCIEDAD. 

F.n esta zonP. gr.r.nd.u•a por excelencta no se poseén las ti•~rrac sn-

fic:ient~~~;,c.~0111 0 .·n1';A ha«er de la é~1\icul~ura su :~ctivide.d ~)PPtnDJ1"JJ 

te 1 por lo r:uc' se ~:cdicar. más t:! errrr:o B 1 o ~X"['lC'tfü!:i Ór, n·,¡L"d~ra 1 -

la cual sol•) les al::Hnztü>a p<>.re sus llecesidudes más elem' ntaLes 1-

pues 1<:. 1°che ~·.ue es 0u ú-dcc1 ~11•0.<urto (·c1:1·~.rcinble ~";e l.c '/\~n1 iÍr·n­

a intermedarios1 lc-s cudes les pa¿;aban i;:ny b1.ljoi; pr·eci.<[s pox• -­

ser poc~1 la que 1•ct10!an in:1ividualm•:nte, en un rronecHo (:a 125 1.i 

tí cemente el precio que obtí e nen po¡~ Ji tro de hcl1e, eu .1ucho mn-

4.2.2. SOCIALES. 

'.'::; t!nta cc1nu1üdud no exist1o. ww cor.,unic;;ciÓn .'e les : :·ol :J P'.c· s -·· 

(.!ntre Sl!!J :!::ú.d. tantes, incluso no :EH~ \'onecían todos ~ penar fle :;e.r 

un pueblo pequ~:lo, no ':GbÍe. con'.'ianze entre ellos ~r. sus ;:--rcl.<l e~­

DlllS de la producción d·' lr.; }f,r:he 1 por lo ·.·¡ue ul"U!1os com<'rc·iiol! :l;.@ 

ban mejor sus lecho que otros, pero no ¡;¡yucJatan s lou r.1á:: nect'G:I.-

+ ,., .. 1. ' • < •• ~ 
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Haremos ·una b!'c.vc descripción de los recursos co11 (!U<l conta.ban 

antes d'l iniciar sus actividades en cooperntiva, y que eran -­

n:u~· pocos t 

fenilia 1 si-::nco muy poco,; los ·.:;ue poseían más de ro, y solo el 

gunos cuantos elavoraban su. propio. forraje, pues la. mayoz•ía-

Ya como urupo solidario. reuniez•ón un capital conside1•able de -

uprÓxim:-;da;r,0nt"! 'p 151 C'CO, C<\ ( ~~uince rnil pesos) con lo que ini­

d.a.rÓn sus O)!eI'l!rinnes, 

..-\ctuA1m~~nte ·:r; esta zen~· di::! lz Luz, se cuentú cor; Val'ine ti;;o~ 

de recursos obteni<lo4 gracias al esfuerzo en grupo, que po<le--

!r.On el ar;:ifi'= ar co:::t:; sigue t 

&) Natur•ale.s. 

Gracias e la ayuda en grupo se pudo hacer uao de más agua, ya -

;.:_ue nnteriorn1ente se obtenia~ por medio de JJOzos, CE·:iales y bo(¡¡ 

bas 1 y actualmente todas lEHJ familias poseén ye, e:~ue potacle.-­

Sus tier:t'as har• si~o al;onadan r.;ás B.decuadci.r:;en~o para la cría ~-

b) Soc:: ,:;l~s. 

Siendo esta región ganadera por excelencia, loe ni veles d<'l vida, 

cfolen. Se i•e:üizan reuniones sociales de conviv~nciu en la ca-



-87-

c) Sccr.Ómicos. 

En estzen¡~lÓn se cuenta con ~1 apoyo je ,,u producción ~me va 0 n 

awnento 1 misr:w que responde· a los créditos obtenidos en Lunf)os y­

de inati tuciones ;>Úblicus. Ct.I•o elemento '1Ul'l a cooperado en su 'lA 

sar·rollo econÓmic::. r,~s la ~bunc.12nte rruJr.c de o>rt1, ~··~·· l~\J~i toda 1.r.~ -

farniliR p:r ~: clpa :>or igual a la crin ,fol ;;~nnc'c. 

Otro elen:ento muy importante lo co:wtit\lJe ;:¡e Lualmente la.s candi-

c"!.on 1:s del merca.~.o, ya :-1ut:· ~xi:;~,:-~ gi;án r:c:~:a1~d::-· di;;l ~rc.~~1~cto cuyD­

ace¡:taciÓn od Jucna. E:n la witualidc.:d c;ida miembro de esta coope­

rative posee un 1rorncdio ele :s e;:;tc2as J•• ¡J.:inado va-::un·~ ,'f otros -

animales 1:lomésticoa. Dltimamente l~ :'roducción er. ;;i•u:Jo de leche-

¡;¡Ún que se ha i.ncI'"JllP.nt.edc c'.m l.ª" cuo1'.as de los soc:los; las cua-

d) Técnicos y otros. 

~ue::tan con ur lccal '0rc:)ied·;d ,, ! 1~ coo;1erativ~l., en el cuol e~i:i.s 

t~r, ir.tsta:;.eeiones ¡-:arn of1.cinas y !'.!:J.l'H ur¡ tan(tUe enf~'iador de unE1 

l~c~e de lo3 ::;octos. Sste tofrcUe 1'ué adquirido gracias a un ci•érli 

fué cubierto en cuanto é!e olJtUV(> el c1•édito del b¡;nco 1 gracias 

Gozan de aseso!'a:dento tanto técnico y de r.1iú1ienir::l 0 ntc '.'Jorn ~,1 -
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:.eriri:,rio, !!l. cuo.l se hbc~ cargo de la o>aluél del ganado de· to­

doa los :.~i':'.i~:l,ros de lFJ cooperativa. Jeci:;~1: a:1emÚs de otras in.~ 

tituc!:l.ones ~sesora;:oiento par~~ Itlejorcr su producción, cursos u .... 

de m•'tivr.;ciÓnt contabilidad, cooperativismo 1 etc, y además becas. 

Urw vez qtl'J ri.~r~'\DS descrito los necl'!sidocl:~s :! recUl'UOG 'le ln cot.:u-

rativa. 

t.ánea sino que desp(1cs de un largo proceso, que o. continuación -­

describiremos. 

4, 4; I. EstuiHu previo. 

a) Se realiza un estudio y encuesta sucio-uconÓmies dEi la pobl&r 

ci5n 1 y de la zona. 

b) Co.on:eración dt? sus recu1'S0.3 ~t sus necesiie1~/\fiy cof¡ otras coo-

perativas ,fo la zona y deterrJinar.iÓn rl•~ vlas dr> acceso. 

4. ·4, 2. Etapa de promoción de grupo11. 

a) lrt!.'ormación al grupc sobre las finelirJ::ides y bl!!neflcios que -

les traería la sociedad que pi1Jbaén forrr.w:. 

ge.n:l.zación. 

e' Jni'ormndóri é'.e lo que es la c~ntral de S~:·vicios, ':! cual es -
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el interés que persige. 

4. 4, 3. Etapa .. de OrgenizaciÓ!1. 

a) Fo:rmacióíi d~l :;1•11po. 

e) Sol:tci tu·~ de 1.o:J s¿rvicios pol' e:3crit.o a la Central. 

d) RccoJ.ecéiÓn de fondo¡¡. 

f) Constitución del grupo. 

g) EduceciÓ11 ~oo[lf•rutiva. 

4. 4, 4, Iniciación de las Actividades. 

b) P!•ogremación de raunfone!l da C:ir~c ti vos y socios. 

e) Asesor &miento de los rrobleuios adlrd.r.istrat:ivos, f1nend ar0s y 

soeialeo. 

4.. ·4, .5. ~3e,¡uimi~11to de un programa conatante de motiv~cién y e­

ducación cooperativa y técnicea según el proyecto, 

P.ipÓt.esis s0bre futuros ;)r'oyectos :r ªXpen.'lión de los y¡, existen-· 

tes 

4. 4. o. !ntesraci~n d~l Centro. Se encoga el loc~l, y s~ ce---
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El obj~tlvc principal fué '.ormo.z' la C:h)'.~e.rntiva de ConSlunc poJ:1! 

a) !'restar a sus socios el servicio de enfriwn:tento 1 conserva-

teil.c1 lle sua ,.¡ctivi.dodes inaividmales • 

.::) La oht::inciÓn ~n común por cualquier m!ldfa legal, <'!e todas -

C1as~s f1t.'! bi~ne:1 y 9ervic-!os qu'.! qu.i~ierá.n loe socios, Pt:tl'O. el 

d) Establecer seoa:l.onea de pX'OducciÓn de aquellos bienea o ser 

propuesto en .al inciso anterior, 

gropecuaría, p~1·a i::l nH~rcario o tJ.én sea !JP estado natural o --

transi'ormado por 1;1 aociedaó, 

f) Obt"!n~r '\r. conún cr~·1ttns, ~1al'a ·~ístribuirlos entre los so­

cios r¡ue lo requierún, !J<JI'U :l :lt;Bfll'l'Ollo individual de sua ag 

ti vi1Jacfos de proouec:J.60, o }l'il'I\ el cstablecimi erito de las inaM 

g' Obtener en ..:omún ~.oda clas11 de bienll!l )' servicios que i•e---

G_n:i a."'.: ... n. 1.A.c. .·'.·~·,.-,.t_.,•""-'···, ')~'1"1-" +t .o ~ •..:;i l q~ ...... • ~ '- t ........ ._, .<Jn. .... :.~L.:o:Ct1~ 1&..s .':-:~~:~~a:i.unl e.::i ~1er\s:;.nules 

lDs c\e su f.:·mili.~ " ~1ogv1•, 
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cioa. 

1) El objetivo fi041 d~ estaa cooperativaa de Celsya es: la -

tor:lación de una. pa1t1!u:'izadora de toCU. la región para lles~ 

al consllJ:lidcr1 ,;en l~ n;r..ida :Jel sect.)r público y pri1•.'do. 

4. €. c~~:rzA<:IO?i y FmfCIC!IA!lE1lTC. 

La organiz11.ció.11 'J :·uncicnamiento de la cooperativa :¡uedaril 11. -

cargo de los sigui,~ntes ór~anoll, co¡;¡o lo esp~cifica la J.e? Gtt­

neral de Sociedades Cooperativas, 

a) La Auroblc11 G~neral de Socios, 

e) El aonsejo de Vigilancia. 

d) La Comisión de Conciliación y .Arbitraje; 

e) La r.omisiÓn de ?revisión Social. 

t) La Comisión de Eduoación Cooperativa, 

g) Las dem~a comhiones eapeci.ales que deaigne la Asl!llllblea -­

General de Socios, s! el n(unl'!l'O de socios permite que ae con.a 

titt.Uya. 

La As.-iblea General ••• 

La .Aaumbl ea resolve1•á sobre tocloa loo cwuntos y probJ.emas de­

importanoilil. para la sociedlAd y, el estableaimiento de lan x•ogl.us 

gen'!!'alea, que d'!han normar el funcionamiento de 1t.i .'JOci~1iml, .a 

deuás de aer el ó1•gsno supi•emo de la soci'!<iad. 

Deberé conocert 

I.-Los pl8Iles económicos, conforme a los cualeo re:iJJ zará nu:i -

oper!lCiones de coope1•ati va., 
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pet'a la 'l!,jeoueién d.;, loa planea económicos. 

3.- Los planas d<: financiaruient.o de le. cooperatlvri. 

·1.-· ~1 reglamento de MminstraciÓn de la sociedad. 

El Gonsejo de ,\dmi1.'!istraoió11 ••• 

Enth i.ntcJ3ra.1c ¡:10:,"' 5 micr~liros qu'!: deoernpt?"ñan. 1oü ca1~gne de Prnsi 

de11te 1 Secretario, Tesorero, Comisionado de E'.ducneión y propaga.u 

da y un Vocal .• i:st.os son ·'.la:.d,,;:r~'.ldo.~ .'len1oc:ré:i:.icwn'"nt•: por ll". t19&g¡ 

'1-,1 r:'-'.J. 

81 i;or1s·~jo ta:nbién eJ.avoro. •Jada aiio, los planes de financiamien­

to aconómico 1 llevlJJl la oontobilidnd y la preBellt&n a la fJSll.!!lbl~ 

riou v 3 suplo;nies 1 que desempeñan loa ca:rgos del Pres!1lente, S,11 

retario y Vceal. 

Vir1ila QlH! s ~ cn•nplal'J. los 11.::uardos tomados por la Asl.llllbl!!n 1 eetj¡ 

blece los sLit~Jnes n·:l"!CUll.dos conforino a lo,, c:ueli.>.9 1 t1orrnn aua -­

funciones como Órgano es¡:"Jcial do control administrativo; asiste 
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Comisiones de Conoiliación y Arbitraje, Previsión Social y Edu­

cación Ccoperntivn. 

Los m:I embros de las comiBiolllrn alln 3 para ceda una de ellas: el 

F-resid!!nte , el Secl'etnrio ~· eJ Vo(:aL 

Los ld<:Jnbros a~ 111 Cc.mision de ConciJ.:laci.Ón y l\¡•bj,trn,J~, c1Al:t:n-

ccnocer h13 ·JHiculte.dHl r~ue se sudtcn entre .los óru.norJ de Jn 

::cop~Pc~~.!"1a Y' los Jci;ic:i 1 y ta..'llbién lcin prohJ t-mas r:ui: c:e 1-1~ ple_n 

tée por ~sc:ri.to, emitiendo aus dictoo1~f', por escl'ito.sobr•a el ca-

so. 

La Comisión de Educación Cooperativa, tiene como fÍt! dcsa.rrollet• 

r.iedio ª"'becas, cursos de capHcitc.,dÓn y ruotiv~1ción. 
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l<~sta org1i.niwción apoz•ta a sus mieJ<~bros y t.\ toda la comullidad-

benc:':i dos ,1cdahrn 1 culturales y ~conÓG1icos, 

los económicos r.cn ;nuy objet.ivD::;. 1\l comerciDlizoz• GUS lP.che -

tanilia1' y su. nivel de vidll. 

I,os <!r~r'!l loll '.11;.,, obtiene:i son \:n 'bene·'.icio mán pa1·n le organiza 

cién, ;·.:..esto que u'1ora ya cuentan con instalaciones, locLlles y 

ma':'uinar1a 1 para inc:.r~mentar su· producción, que individualmente 

110 hutiisrán lo('!'.!lclc:. 

los pod~os p;ircibil•; Los 1.1i~tros dé la o~·ganiz~ción se sien­

t,en parte integr,,nte de !ste, y <'olaborén más por ser ellos s·:s 
' .::ua'1os, Sf.! ~{ ienten mDg unido:. pol' s~r un misn1c 11~ tci•és el de ... -

todos. 

I~l .::r'ndo Ge e~;cularir!ad tanto de los miem1:rQs ·~e la ccoperti.va--

como el d~ 1.a comunidr.á va en 1.tuc:ento, pnes le¡; intere.aa sentil'­

~.e fllá.:. Í1::iles ~ ln or¡;;an:i.zación. 

Esta situación general, se confirma con ~1 gr e.do de aceptabili~~ 

dad r.:e otr•os i nd:lvi-:luc:; para :!ncoi'pON;rse a la coopr.rativu. 

La cooperntiva A!! fundó en un principio con r2 soc:l.os y a la fe-

blicos, cocw son el alt!tü:r&dc en el pueblo y lü cr"nciÓn de una 



e o u e L u e I o N E s 



CONCLUSIONES 

I.- Debido a la estructura dual que existe en ll~x1co, tene11101 

dos sectoresl El urbano y el rural, 

2,- La planificación para el.desarrollo se a centrado en el -

sector urbano. 

3.- Se hace necesario la formación de estrategias para tratar 

de impulalll!! el de1arrolle rural, en las diterentea zon11-

del país, para esto proponemoo la fol'lllación de organiza-­

ciones de base. 

4,- Las .organ:i.za.::ionee socio-oconÓL1icu11 que tratamos llevan -

implfoito el concepto d.& eapre1a, porqne aanalian 11.11 -­

pro:iuc tos al ci,.,rcado, 

5.- E1taa organi1acionea ~lican el aspecto económico y ao-­

ci1l, que no se pueden dealigar y se proyectan a nivel em 

presa. 

6.- ~xiste campo de trabajo para el administrador, en el 1ec­

tor l'lll"al 1 pero que por divera11 causaa no lo han trabaj,i 

do, 

7.- Ea difícil hacer algo realmente efectivo para promover el 

desarrollo del sector rural, gfn la ayuda del sector pú-­

·::11 co e pl'i '!.;do, trrntc :i ri vel rr.acro crnr.o mi ero- ~conÓrdco, 

8,- Para este desarrollo debe tOll&rse máa en cuenta al incivi­

duo, como integrante de estas organizacionea 1 para 

buenos resultados como en Celaya, 
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Se l·! a. f.r.do una mayor imrortancia al secto:r urbano, dcmao come 

resul ta·:1o una max·ccd a 0i fe:rencia y un di stand am:Lento entr~ e a­

toe ~ecto:res. 

:.ctualmr!nte i:;~ 11sta t1•atanclo de pranoVe!' el u•.!:;r.:rollo del sec• 

tor rural, por medio de lo planeociÓn macro-económica· que rel.lli 

zán div1;.rsF.s st:cr~tar1as di':? est.edo, cerno s.c.P. , s.:~.A., s.1~ .. 

I. 1 FONAFE 1 el Indigenísta y otroa fidtiicomi.sos, ;::anejados por 

instituciones gubernanrntclas y ¡ .. rivadas. 

das pQr el gobiernn, no es deaarrolJ o y hanemos eeta afirmación 

sectcr l'IU'al. 

Es por esta raz~•n que la planeuciÓn debe ser· implem~ntac1a di-e-

de al'ajo, t!S ,·'.ecir Ci !'dv~l person:.' y ~craunided, rt~s;etanc1r..) sns­

va1ores e isi:Jlogía, :'. 1 n este. cníll1uier prorrama ~stá cor:;l;>narlc 

al fl'aCaso 1 por•.::u~ la comunidac~ lo acatará, pero oi ce <!Sta con 

forn~ a como se es':.á renli:i:ando,no pon<!.:rru1 tode nu capecidro·::1 ~­

interé .s en au r~al.1 zución .. 

h1rn aclarar esto ci tureaios 1ü1:unos casos en loa cuaJ es l to r•la-

obt.!niéndost!l rceu1tados !.:egati -.. .. ·cat 

S~. \-'t\VÍE:r'(,h c::nr:o r-11 piZ<!r.tr1oreB ~e clim,:! fr•{o f.1 p::·zcnr. E1l'?O~Ón 

2 :>ono:!:"n, ·~Ue e!3 (;e clii.r.a t~t;lient.e, 1h1r1:Jc, ccr::c 1·~sult$dtJ r¡ue -­

huyc!'Ór. de lort cn.r:1p0s rJ.r·o:·'.onr::ros cuntro tlil. 
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Sé intentó capacitar o .s,ooo habit.e.ntes que viven en las lnde­

ras de un montaña, para reforestar. un bosque ya talado por lo::; 

campesinos, se ;cretendía hacerlos obreros. En masa i1cudieró11 a 

protestar contl'n lo que ullos caliticabrui lÓgkamente de dca-­

pojo de tie!'l'm;. 

Nosotras couo i\11.urau licenciadao e.n A:miirist.rnciÓn, connlde:t'.a 

ruos que una de l¡1r. formns de impleme!ltm•, lMi graneles plS11en -

de Jes;irrcllo rural del aoctor pÚbli.co 1 lo constituyen las or­

gonizaciones soci•,-econÓmicaH -:u1: deno:;lin¡¡1;100 dei base, que pax. 

ten desde ab«jo, a rLtvel Jndividual porque 'lOll loa mj_smo$ babi 

tantee los que dodd.111 qu~ Upo de orr~ini2.<1ciÓn lea convien<J --

de lan coo ;•ar1~tivm1 ne C~la,Ya 1 Gu,,;ia~iuato, 

Estas orgard.zai;ionee llevan i.rnp~' 1 c1t.o ~1 con.~erto de emn1•esa, 

En este t.rabujo ¡cimerrunente justi'.'icarnos hi stÓP.[ca 1 sodlal,--­

econÓmica v 11.dm:!.nistrat'lvalllente la forme.ción de osta11 orgdllizs.­

clones, bDElÍ1.ndon0G qu~ f,t r:lv~l .. 1,ntl!r;:Dciona.:L éstr·s (•xist.~n y -­

que Lan rec~d~lto f~l"ftr1 }JfJl'i.." d(~J. .:J.r~:H.ccroJ lo rural d .. ~ esos pnJ-­

u~a, como lo ~s ~ ~1. l~ojÓs,, 8_ kil,ut /.~ .ln co:~n.ina, t!l cord_'-:!nadtJ r-. 

y el farmel'. Est.s.s organi:z:ad.ones funcionP..n como verdvderos em-

que en M~:xJco se Mte. intentando.:; no s~ a podido J.of'..l'ar. 

G1•an p¡¡rt~ te los c,iidos dcot:lná.ro su ¡•r(,.:'fucciÓ11 al auto~onc1umo·, 

una de las formas óe orgruiización más eficientes en el sectol'.' -

rm·l.\1 5 pero r,n r~D!.idt'ld n1y (:i:'idlr,,,ntl! c:Jm'}~ ccn lc.s cbjd.:i.-
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vos, p,~'" lo cuo.1 fué inst.i tufoo, por caus¡¡s polhiO!l.s pxi.n­

ci~al.!nente. 

Ea por este que se han .formulado 9 forma.a de orgo.nizadÓn ~~ 

dentro dP.l ointema 1'jidal de la tier1•s. 1 que es el más genel'e 

lizndo en Hé:icico, 

líos concrrit.runos a trabajar un;:i de esas fol'mas ;;uf: ea la 5-0-­

ciedad Cooperativa, sgradeci<'!néio las í'acilidadei; y la buMa­

voluntad tanto de esas oomuni~ades, como lo es La Luz, Hin-­

con de T=.me.yo 11 y B, La Mone?ada, San ,rosé, Ln Machuca, Juan 

l!'artJ.n, etc, y de· 1a fundación M.axic u.ne. para el D:11.1P...rrc.lJ.Q--

A. ~~ 

En baHr:! a este 't.l'1:ÜJa<·jo ar'i.rti:L'l::·11);; ·.1u11 e.:-:í.st~ tJh c,:mpci f!J11plio-

para la administración lll'l el sector rural. 1 pero que desgra-­

ciadFAnente por las caua~s n_t:'.' mencionar~.mon no ${: ~ aprove-

chadol 

a) Inici.alm~nt.; desde J.¡¡ l;l.OCuela no se nos motiva a desarro·· 

llarnos er. eJ s!\ctor rural. 

11) Entre los rnis..'Ilos con1parí1iros no e:d'.&te int1Jrés y coneide-­

rán poco apl.i.cabJ.ea l&HJ t&cnicas aú.flinistrutivas "'º el sec-­

tor rtll'al.. 

e) Refiriendonou e la comunidades, tenemos que en estas se -

nos rerrtringe el acaeso a e1las y hay deaconfianr.~ hacia loa 

¿¡) Ln gente que truba,i;l an el oector rural e!l 1-.;uy l'e'.'.:la u los 

crnnb:ir.s, '!!n cus r;iétod':.líl ñe trnbs .. ~o y m3n :iún ClJ~n1ci son pro-
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puestas por personas ajenas a la co31unidacl. 

1') En el oo.ao de noeotl'as, no se acepta con fac!:i.idad la colabo­

ración de 112 mujer ~11 este campo. 

Pai'a concluil• 'tr•ewo:i quet 

lo.·- Exlatfo '~n nu~stro pr.1s los elem'!11tos t<>nto producti.voo 

(titrra, mnno 1e o1wa y capital), como técn:lc()s para I'e!1li7.!l.l"-·· 

!luest:-o labor ~'orno adl.1inistrad•Jl'es de ~mpr~sas en !!l dt!se..1'l'ol1'.1 

!.'lll'nl del país, pero que poi· la11 c.'füsas lllltes mencior1a.das 1 nns­

es muy difícil re<•lir.Arln pC'r !'lo t1.1ner 11cceoo ól ci")h&. planca--­

ciÓn par¡1 !"!l dessrrollo. 

2Q.- Los ir1tento~ pw•a cle:os:rr·olh.1• !ll s~ctor' rural por dü;tin··-

tos medioa como1 El ejido oolectivo 1 el sistema ejidal de tenen 

rrollo, ,los organizsoioMa que menciona.mos en este trabajo etc, 

aon solo pequeftos i•emiendos ~n un sistema en el cual 11.1 a!!ctor­

rural, se le a dejado en un ~.:i:_'.n:•'1o plano. 
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2) "Ln gconoruÍ11 Ht!;dr::nna en Cifras~ Nadon~1 FinfJne:;>t•a S.A. R.n 

:rhl :Por1•iía, '3,.A. Lléxico ID?o. 

5) ''lnt,\'O''UCC:lÓn 11 L• :';cr:J.oloi.;f;i". Lépez HoSfi(lO Fl\lij)6. Eai cOl'~-

8) 11 D~sarro11o da 1ll Gomun:Hr,11 'r~o:rl&. y P:r111cti.cn". 



I3) "PÍ.anead.én y HealizaciÓn del Desarrollo Económico 11 , Walis­

ky J ,Louis. Edi torinl Mac. Gray-hill Book Co1npany. I963 Ia, 

edición en eopaffol I965. 

14) 11Ecolog!11 de 4 Orgo.nizadón 11 , l!ichel Guillex•mo. Eóito::'iill­

Trillae. I~. edición, Y~xico 1974. 

15t "For'l!las de Coop~1'11ción e Intae!'ación en la Producción l1gri­

cola". Schill~r Otto. S!gJ o :oa ~Jitorea,t:;~;ico !~)70. 

16) 11Ma.nuales de ~ganizaciÓn Ejidal"• Secretaría de la Refor­

. ma Agrada. Secretarf P. General De Oragenización y .!<'omento -

ijidal", México. 1972, 

17), Ln info1•maciÓn par•a el cep! tulo de ~!o delos Internacionales 
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