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CAPITULO - I

- JUSTIFICACION HISTORICA, 3CCIAL, ECCNCHICA Y ADMINIS
TATIVA, PARA LA FORMACION DE ORGANIZACIONES S00TO-E.
CONOMIZAS EN EL SECTOR RURAL.

En =gtn primer capitulo Justificaranos la fornacidn de
Organizaciones de Base,

Historicaments nos damos cuenta que astas se hah veni-
de sucediando a Ltraves ds le histdris de nueatro pafs,
pero no han logracde subsisiir socio~acondumicamente, --
_puesto quo en fatas ge ddbe tomer an cusnba gl ELEMTN.
TG OMERNG, eomo parte active del desnrrollo de las nig
nasy sceloweconanicemante se Justifican ya que son new
cessriag par. al dewgarrollo tanto del inpdividwo v del-
pols, Admintsirativamente justificames sstas organiza-
cionss, va gue va z ser la administracidn ls cua ze ag

cargark de integrer, dlrigir y controlar los elamentos

que ge Alspongah para ohtener el resm)tade desesdo.



la formacidn de organizacionas socio-scondrmicas de base.
Rl desarrollo rural nermits hacer uso mas afectivo de --
los recursos, tanto humanosz, ecénémicos, socialas y naty
ralea, ¥ su agnecto asenclael lo constituye el elamsnto -
humano, &sta 23 considerado como recurso para el ddssrrg
1lo y como obtsiivo d2l migmo.

No podemos centrurnos golo sn el aasrmeto soclsl y natu -
rel pars dasarrollar al slamento humano, porque sin eX -
factor econdmico cumlquier esfusrzo ea nulo.

Con esto no pretendemos dar una sclucidn sl problema del
deasrrollo rural, sine una posibls altsrnative, sujeta -

por lo tanto a congideracionsi.

Bn le primara perie del trabsio s« trata de justificar -7
la formacidn de estas orgasnizacionss soclo-econdmicas -

de base desde diferantes sspscotos? Histdérlsze, Socis] © -

condmico y Administrativo.

En lae germunda parte ge msneionz lp existancis da crgani-

zaciones an sl sector rural, mAs repressatatives an vae-

rias paisna,

Bn el tercar cap{ftulo se traten lew orgenizacionhag lagad

mente planieadaz para México, ¥ finalments g trata un -

cusG conereto de esizg organizacionest Lxg CDosperativan-

de Coneumo de Celuya,



INTRCDUCCION

La alccéién de e2ate tema surge de la necesidad real que exis-
te de incorporar al elsmanto humano del sector rursl al dega-
rrollo del peis.

Este desarrollo no implica solo el aspscto econdmico, aino we
tambian el sociel y el culturcl, con la participacidn activa«
de los intersesados.

Maxico, 83 un pala el cual presents una =structura dualt por-
un lado ae ancuentra sl gsctor modsrno o urbano y por el otro
al aector rural o tradicilonel.

La Planificacién econdmica ha dado prefsrsncis al aector urbg
no an la golueidn ds algunbs de sgus probleman, dejshdo en ub-
ssgundo plano al aecfor rural y como consecuencia de esta si-
tuacién se ha ineramsntado.ls distancls, no sole scondriica a1
no gocial y cultural entrs esatos dos asctoraes.

Se hen dado respusatas para tratar de Integrar al ssctor ry--
ral al deasarrollo del pais, como un ejsmply mas claroy B1 Bji
do Colective. Faroc ~us por Advargas razonss asta polities no~
#u2 eontimisda por los vag{mebea poateriorez s 1940,

Bs por asto que we hacs nacasario {ormular nuavss satrategiag
para implementar administrativanente la plansacién » nivel --
macro-aconémico, norque asta sl exiszte en ¥ixico, v& Nue un -
gran niimero ds aecreterias de catzdo interviandn en 1la planeg
cidn de programas pera pronover al desarrollo rural =n variss
zonas dal pafa. Bl problems de estos vlanas as laz forma de --

implanentarlos sagiin 1a zcna del pale, y pava ssto proponsmos
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CAPITULO. I

1.1, JUSTIFICACICYN Y ANTECEDERTES VISTCRICOS,

Siando la tierra un fector da produccidn, asta siempre ha side
cause de transforracionag sociales. o :
Bataa transformscionas van @ tratar de satigfacer las ﬁécanida
des nue 1gs troducan, origiuénﬂosa asi.un carbio an el patron.
de usv da ls tierra. S

Aqul cabs aclarer que un factor detsrminante para considerar -
8l us0 qQusa se la de & lx tierra, es el régimen de prociadad de
asta. '

¥l hombre al gurgir sobre lg fez de la tlerra, loprd Bobrevie-
vir primero en sstado normads v oen su cathio & la vids sedentas
ria la hizo peeible graciaes s Lla sgricultura, surgiende desde-
sntonces 41 problema de la tisrra,

Bn un vrincirdo, éata exviatfe en “roma sufictente pare %070a,-
pero & medida que fué sumentandc la poblacisn se tuvierdin que-
cresr FTormas de orgenizacionss, por medio da leg cuales se tra
td ds dolar Aa tierra al sscior rurad.

#n Maxico, al rrollems siemnre he existido y ha repercutido =p
la economia del pals,. Tara veafirmar est0, s¢ hace necesario -

un. rapido bowquejo del régimen, tenencim v uso de la tierrs.

0.I.1, Epoca Prenigpinices.
A 1a 1legads de los esp:aficles a nunstre territordo, 26 sncor «

trardn  con diversas forras scercs del usc y tenancle de ia e
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vierra entre log indigenag, siende los mis imporyantea los -
Aztecos ¥ los Moyas. ‘

untra los Aztecas se tratd de dotar de tierras & los pudblos
pars que les trsbsjaran, estas formas fuerdn

8) Bl Calpulll

bH) Bl Mtapetlalli

&) Los calpullis.- "Estes tierrasz constituian lﬁ pqqubﬁa'~-
rropiedad de log indigenas?*es decir estps *ierras eran re -
partides sntre guas miembros en forms de pequefias parceias --
1lamedes calpullila y eran trebajades en forme individusly --
sus caracteristices eran aimilaras a les del Bjido actusl, -
ergn tlerras irpregorintitlac (o nadie ars duettc Je ellis, so
Lo &4 podian usurructuar ) e inalineables (o sea que no aran
&5tas suceptiblea dn vaniar, wussto que Lo constitulan una -
prepiadad). Estes calpullie eran adminlstrados por un Conse-
Jo de ancisnos gus erm el Crgsno Supremo.

1) Los Altapetlsllis,- Bztas Llarrag ravestien una caracte -
riatica muy importente: eran las dnicas de caricter verdada-
rapente comunal porque eran Lrsbajadasz por toda la comunidad
y sus productos ae degtinaban a suPrager los gastos del pusw
ble ( pego ds impuestos, “lestas reliislosas atc. )

Batre la peblacidn Harys 2l uso y 1la tenencia priveds de 1z -
tisrrs era degconocilda, dada la mela calided de los racursos
ﬁéturulea corr aua se dlavonia, oL Sretaio de ia Siarrs 2na .

comunal,

* Merdietla y ﬁﬁﬁaz Lucio.- "R Problame rgrario en Wexico®
Bditorial Forrda, 9. A. NMaxico I270 pag. I8
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El cambio que sufrid este régimen como consecuencia de la con
quiste, fud el despojo de sus propisdades y por consiguiente-

de aus métodos ds trohs o,

I,1.2, EPOCA 20LOHIAL

Wurante aste Apoca ge cratd de garantizar los dersclog de los
indipangs en 1o referante a gus propisdades por medio da laaw
vea y dscratos, #2spsciplmente por la de "Layes de Indias”t Pg
ra esto ls Coranz Hapaifola,; las reconns cuatro tino de propis
dades % los Indigenss qus acnt

u) Fundo 12gal

h) R”iido

¢) Propdv

4) Tierras de Comin Repartimiento

De 1as antericcres, 1ss tisrras de rapartn cowin constituyerdn

la prdpiednd de le ¢omunidad, paro ss trabajabs en formé inﬁ;
vidual, au ugo ezteba condicicnado s lag ligposiclones que we
dictaban las sutoridsdes espatolas, y asl, oar: garaniizer -
le imporbociones, egtsba restringida la sxplotrcién  da oiep.
tog culiives, comp aon la Vid y la erfa del gusane de zade,

Bl rasto de 1s tiarrs a¥e ordzen = 1z sounrulzaidn de yrandes-

exbeacionag de Larvenc, An SOy SOCES MENOG.
A Y1inea del periodo coloninl, s marer parts de la tierrs nep

i
tattacla a 1a Iylagias

¥Rebnlzin Sulomon .- "BL Bilde Soiscive en Maxien' Fehio de
Cultura Beenomicn,- Maxice 10310 pag. 95
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1.1.3. BPOCA DE INDEPRNDINCIA Y REFORMA .

Durante patas épocms pargiszte el problema de; concentracidn
da lo tierrs en grandes haciendas, eh mencs de un reducido~
grupo de terratenisntes, "Asl que con la situacién anterior
llegamos @ la &poca anterior a la revolucidn, en la cual eg

cual encontramos quel " (1)

% de la poblacidn % de la tierra poseida
I a7
3 ” 2
o6 I

" Db acuerdo & estas sstimaciones 8,245 haciendas poseian -
mas de la mited de le superficie agricola y 55,000 de las -
'70,009 poblaciones axistentes, formaban parts ds las haclen
dash, (2) Les estimaciones antariores demusatran que.la-=
mayor parte de la poblacidn era explotsds en las hacisndas-
eatas haclendas constitufan une unided econdmics y sataban-
formadas por un organismo integral que lo constitulant lam-
trojes, pajarea, rmchu‘hs, tisndas de rayas, produccion «-
pars la oormercializacion ste, Selo que el régimen de trabg
jo, era ineficientsa para cuelquier organizacién, purqus so-

1¢ we exmlotabs al hombre; &ats sra congsiderado como un ob~

TITY Y (2) Obra citade.- Ecksteln Salomon.- pag. °f
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Jeto mas, ademas se hacla uso de técnlcas extensivas en la agrie-
cultura, &3 decir se emplepba gran cantidad de mano de obra, prra

obtener tin rendimiento determinado.

Como consneuencis de agta situsclén, surge la Revolueidn Maxica-:d
na, con uh cavictar sminentemznte sgrorlo con el lama “Tierra ¥ -

Libertaa'.

I. I, 4. SPCCA RUVOLUCIONARIA ¥V FC3T-REVCLUCICHARIA,

La Revolucidn Mexicana, tras como 2onsecuencia principal, el das-

manbramiento da grandes sxtenciones de tisrra, "slendo an el po--

: - * PR . \ . .
riodo de Lazaro Cardenss eb «1 ous meyor nfimero de heciireas s2 -

Enfocado Jde noha Torme 2l prob J=loeMdo, wae es Lo formg de~
tenencia de la tierra que mas sbunda en nuestro pals, no debe ser
golo una forma dz gubaistencia pars el medio rursl y une de lag -
form s de lograrlo puede ser por nedio de uns or niuacion? no im

portando su “orma JUridice.

# }MC*ouaJ Financiera 5. A. e Ceonomla Gericoha en c1irs
Raviats nim. 192 México, D.F. 1974
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Te-8. JUSTIFICACION SOCIAL. )

¥l hombre €s un ser 38 naturaleza gocisl, como lo manclons drig
t8tsles en s 1ibromla Polftica". Diflcilmente lo podemos conce~’
bir alne esycomo parte integrante de uh grupe, pues d= otra mang
r& 83 muy Aitfell que logre sobrevivir. Rl hombre ys naca dentro
de un arune, 26 este cuso wrimario come lo ez la ranildia, ]
B80)0 eh grupo se da 12 cultura, €l lenguaje, la religidn ate, «
e deciry 1o humeno se 42 anlo sn gociedsd.® (1)

Bn hass « astis principlo, le conducta ds cada individue ep cauaa

de otrag 7 & la ver es asta ol afecto de la accidh de un grupo,-

ag deair que fate unx interscaddn  antre los miembros de un
grupo que daternios au idiolonis. Dafiniendo coms fdiolopiz "un-
sigtana cobarante de idess que explican la actitud del individuo
ante la socledsd ¥ prstande ar:.st:“r.'ma(*‘m arpaniereidn colitica v
socio-acondnica ds 1a comnidad, dn seusrdo a dicho sistema” (2)
DPantro de oota mareo 1d=0ldgice wa detscta ol Pandiano de margd.-
nacidn dal gector rursls paro csbe aclarer que 1s marginacidn no
solo g8 prasenta an el ssctor rurel, aine en el urbaho tembifin,-
siendo més marcade en el primer caso. Glando més grave ¢l zubdes
gerrolic y marstinacion dal elewento Mumeno, ans ol de los recur-
sog: de aqui leo necesidud urgonts de centrar la atencidn an nste
elementao.

La entldad a desareollwy por 1o tento no es la acondmica, sino--

1la humana &8 Jdecir sl hombre.

{IY Lovez Rosade Feliva,-"introdueclon n 1z Serdelo TRDIT,
Porria.8. A, Woxleo 1958 L7a. BAlaidn pap. 58 .

(2) Movarrete ¥ Tfiganig ¥ civoes Autoreg, - "*‘i‘-nes’t&!,‘ Campusi~
no Desam‘ollo Econdmico", Fonlp da Culiurs Beondmica, e~

'“L”“’JS- Yaxige 1671 . pér, @
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“El problema de desarrollo de la comunidad rural es une de 1651
mas dificiles con que tuente no 8o0lo méxico, 9ino Vtodh'&néricu’
Latina,* () ' :

El hombrs solo ¢e degarrollard como miembro de un grupo norgus

el egtiierzo Individusl eh el compo,es practicaments huleo.

Bato es Toeil de demoatrar, sctuslmente la tisrra se entrags s

loy nicleos ruralas an forma de eiido: o cuda quidn as le asig

ng su paveela, Cate 2 s vez a3 succpiible de gar rapsrtids, lo
que viene o dar ccmo resultade que ls propiedad cque 3s otdrgd -
a lx comunidad ge disgregn en pequeNas unidades cuye produceion
an degtipa 21 putoconsume y muy atffeilments logra canalizarse-

gl mereado. { problems do ls rulverizacién de la tierrs, )

" En oasennin, 21 Assarroile de ls cominddad signiiics aprovechyg
r al maximoe la inlelativa y recursos disponlbiag en bsee » 8u -
zgfyarzo rirenia® (2

Beto ca iy {mpertente pugs s comnidad eo la que dahag datee -
tar sue necesldades y tratar de vegolvarlas sole: 1bgicerents =
con 1s syuda del aschtor pablizo, dal asctor privsde vy fendamen.
Laimente con la colaboracién de los interesades; sin asto cusl.
quier ayuds que 33 praotenda gerd nula.,

Egte integraciéin del elemento humena dal cector rurel de acuar-

do a sur necesidades v wus e

o

& Aleponibles =2 mhn  Ffaoties

ble an orgenlzuciunes qus llamsremds da base.

(XY y (2) Comaez Fillherto.~ "Desmrrollc da 1a Comunidad  ~~e
Rursl” Bait, Wanuales UTHIA, Imenos Airss, Argan-
tina I969.neg.% 2
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La importancis de estas OUprganizaciones de Lase, radica romo su
nombre-1lo-indica, que van « servir de bass para lograr integrar
al homhre = una unidad organizada ¥ como uh medio para aprove -

char y degnrroller gue capacidades por medio del trabajo.

Bn 4l transcurso 3e la higroria lss organizaciones que han -
existido en Maéxico para satisfacer lss  necesidades del gsector-
rural, no lo han legrado, porque s¢ enlocaba el problama del dg
rrollo principalmente hacia la entidad economica y no a la humg
na.

Ahora ¢a Limportants sefalar que ia integracion dael hombre a la-
Unidad Base, jmplica lncorporsrio tambizn al sector ocon&mico -
primaric v a iz vsz & la econdmic nanionsl.

Concretando: ge pusda decir qus solo como miembro de uha organi
zacidn o unidad de beas, el elemento humanc as pusde incorporar
al sistema econdmico y x ls ver egte ea un medio psre elavar su
nivel de vida y por lo tamto, promover el degarrolleo dal gector

rural.




Y. 3. JUSTIFICACION ECONCI‘ICA
,s dinamica scondmica y socizl del pafs nos conduca hacla un
erecimianto scstenide del Producﬁo Nacionsl Bruto. 5n aste -
marco de axpuhsldn economics eata ocurriendo el desmrrcllo -
del Sectar Apvopecuario, astleuvlsado por uns creciente pobla-

cién s la provroagive urbanizseion ¥ wor lea mayeires nivelas-

da gaste ds lzz claces madia y slta, a pacar de las dificulw

Lader presenteg sp npaterla 42 ftaneneis de la tisrra, do 1z -

gaturacldn aparenta do la danands efectiva da Loa productoge

sgropecuarios, resultsde gue ge debe a ls daslgualded an la-

distodbucién del tnpomgs y al onracher allamente alestorio -

de Ja wrric

SHhuig s Aus As pancomods 2 tra o az da 18 bels da -
utilidades y pardidss 4s las partes mas detiles del addtor, -
como lo afirma Ifigenla M. de Navarcate an su 1librg "Bl Bise

8

poow ; »
nestar Ssapenine ¥ Dassvrolle Facnomico!,

Daspues da un perfods dae lento erecimlento, estsn ccurriando

aumentor significativog en la nroduccisn de sroleulns bisicg

8y, y 23 de prusverse que continuars, 2ate craciaisnbo sena -

ral del gistems requisre forzoasushbe del apoyo del ~ublevno

fedaral, mediante la construceidn de nuevas obras de infra-

'estruéturm, esvacislnents de irrigaeidsn, acuirol da wium, .-
eradite, filaeneismlento, sexvicio de extoncionisao ugvlcola,

procios da gerant{s, sorurs gooisl, aducacidn ate. indspen -

diantemente da la Yorma Jdo propisdud que ssunr 1z egtiuchiog

productiva.

‘"h’n

Fconomicﬂ Maxxcn IW"' “Eileidn



Como ya 1o hablamos mencionado uno de los problemas con wue
se encuentra o) desarrollo sgrfcolas da Mixico, es la enorme
dasigueldad en la distribucidn de la tenencia de la tierra
y una 1enovada conceniracidn de la riéuezn en pequefias ming
rieg, las cuales posed: 1a mayor parte de 1z tierra produe-
tiva, problema que el Dr. Rodolfo Stavenhsgen ha dado en ~
1lamar, "{fo;arizacién del Deaarrollo Ag‘l‘icoll"*

Segﬁn datos ds sgtudios realizados por el Centro de Investi
gaciones Agrariss dan una idea del desarrollo polarizado,de
1l ;gricultuil aexicena en aflos recientes, veamos este pro-

blema en el siguisnte cuadrot

POLARIZACION DE LA RSTRUCTURA AGRARIA EN MEXICO

Coracterfetion  Productividad Contribucién , % de

del nredio promedio mensusl & 12 rroduceion pradios
an pesos § agricola totsl en_ el
: .pll.o
a) Infra-gubsigtencia $ 80,00 4% 80,7%
b) Sub~ familiar 500,00 I7% 33 %
¢) Familigres I,000,00 25% I3 %
d) Multifamilieres " 4,000,00 22% 2.8%
medianaa
o) Multifamilisres 32,000.00 328 0.5%
grandes (neo-lati
fundiamo)

.

Fuente,~ XII Congreso Nacioual Crdinario de la C. No C.~ A.

sanblea de Ciasncia y Tecnologis pars la Reforme Agraria, el

Sector Agropecuario y los recursos naturalsg.,- Comision I -

La Reforma Agraria, el Sector Agropecuario y el Deasrrollo-

Economico y Social. "Alternativas an el dasarrollo campeasi-

r;g mexigg{;g" Dr. Rodolfo Stavenhagen.- El Colegio de Mexico
o de Ig72,

* Dr. Rodolfo Stavénhagen. fuente citads C,u,¢,



A1 hablar de predios en &l cuadro anterior, gueremos especifi-~
car que se entisnds por“predic sgricola”, las parcelas sjida-~
les y les enprasas sevicelaa no ejldalest (I)

También noa dz upa viatdn de le sltuacion de ls disteibucisn -
. 4 .
IDA0O G2

&f

dal. ingrago daroeo dal

. Batur cifvag no inely

yan a8l fenim

tantoe de Slerran eildalas, Lan ex -
tendldo,

. " o S
Por lo tento, mlentras el S0% de todos log pradiocs dsl pais -~

aporten ransas o1 4% e 1o oroducsdion ago

colay la ewra,

0:6% da los pradloa producs sl. 328 del producte sgrfcola Nasig

hal,

®rn renlidad gelial Ty Shan

ran, ane el coado e conoeg
fraeibn de Ls riqueza  agricela ss aln mayor gue la- 3afislnda, -
“porque L1ap clfras anteniores no insluyen sl fenomeno del avrep

G Llerrog elidales

s La rapihlica

§ g

pl la simulacidn anticonstitucionsl da la pequeiis propiedad y-
continua, ~us los datos anteriorsa solo son parte dg la reslin
dad, oo Qe obpre esta dads or la eatmistuars coupaelonsl yoe

del emplac %2 1w voblpeidn spriecols, Ya que i m

poblacidn agricela, ne explota directamente un predis' la sran
meyoris de 1R poblpcidn sgricola, consists de Jornaleros, ue -

dleras ¥ wovlenltoras eln blervrss, que oo tleben atego & ubse

paquafia percela »

tadgtentia, epn

1, oos

tre sulenes ol deseanlac alexnza w expoegion

BB $2))

* Dr,y Stavenhsgen .~ Obre cliada. Sobra Alternativas on el De-
sarrolle Campesine Maxicano,

)
g Ilmoortante"(

3



Tambien es inequivocs penasr aus los orandes predios smplean
mano-de obra en sbundancis, sl efecto los estudios dzl Cen -
to. de Ihvestigacjonea sgrarles demusstran que 2n «3tos pre -
dioay 1z meyorla tienden = desplezar la fuerza de trabajo, y
que el smpleo ¢ mono de obra digminuye en nroneredon mayor,
al aumento de la produceion,

Por lo que la Tuerea de trabajo de asta se estﬁ.proletnvizqn
do rapidamentg, 8l nimare da jornaleros-mano de ohra no cali
ficadx v no orgrnizada, aumente de I,40C0,0C0,00 millones en
1950 @ cerca de de 3,000,000,00 millones en 1970.°, mientras
que dlsminuyd sl nlmero de ef fdatarise & pegsr del intenso -
tiaten dew

rvaparto agravie, convirti®nicss an jovnwlsr ren

8u parcsia, o aqueldos mas dlndmicos en proplsterios o sxply
tadorse de nxtenciones meyorss. Lo que tree Larbisdn como cop
asecusnein otve prodlams soslo-econdmice, la Uizracion hatige
las cludades y otras regicnes; en celldad de jornaleros; ¥ -
los qua llegsh & Ias puertes de la cludades, han creado uhg-
regarva da maro de obra, e abate Llos niveles da galsrla y-
encarece desproporcionsdsmente 1a adacusds rresheclon de a -
qualloy svvicios nacesarion, pera queé los trabajadores ten.
gan uwn nlvel de vidd Gigne, yz gus serfe més narste daraslos
en -sus lugares ds origen o en nuaves poloa de &depsrrolle, -«
que an lxs cludsdes ya ratgblecidas,

Bn todo plén de dessmrrolle y cracimienio d-1 sector REPONE =

cuarino, requiers de elovadas inver: Tomshitar 1a ww

*E, Uaverrete Ifigenin ¥ ¢tros Autoreg,-"hl Blenestar Cam--
pesino v Dessrrollo Heonowlee". Ferde da Cultura Economico
¥axico, 2871, Ta, Edicidn pag.IRE
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llegada del cradito hsata los sgricultores mis necesits dos,
ya que son 2stos , 108 que necesitan mas de la ayuda del --
sector piblico, ys jue no son sujetos de crédito para el -
gector privedo, pars aumantar su consumo y comerciglizer ~~
sus productog, ye <ua da lo contraric acabsTén por sbandong
r 1z actividad sgricola, vsra smigrar & otras zonss, aresn-
ae 1“o‘l~ras econbnices maB praveg coko ya ee digo anbteriop
menta y los aue no emigran cken 2n asnos de los sgiotistag.
y rentistas de Lierras.

“Mientras la inversidn piblics en el desarrolle industrisl-
erece cada wflo nds seelersdamsnte, an 1z dal sector sgrope-
cuario al erecimiento ‘es lento., Yo gue mientras un pepo ég-
invertido en s} gector ivdugtvrial, en proserwisn con el gee
gropescusrie solo se inviertsn velnte centavon, aste es, fag
ﬁor cemin ‘e los puableos latinosmericonos! *

For esto e¢s que ga hace hacegsrio, la formacién do organizg
clones eh &l sector rurel; roraqus en pacusfiiag eénnémiﬁs da-
ageslay muy ddflcilmente ge ruaden avrovechar lasg ventelas-
de tipo téenico y ccondmican (obtencién des eriditos),

Ep map factible lograr bepeficior weonbilens pars un Zrupo-

que psra vn sijidatario.

* Waligky J, Louls. "Plan=acien y Realizacion dal Dagarrqlle
Beonomlco" .~ Mac.Gray~-Hill Book Cempany.-19563 Ta.adicion «
en aapaficl ¢n 18G5 pag.3
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I1,1.4. JUSTIFICACION ADMINISTRATIVA

Ep basa a los nlementos anallzsdos en lag paginas anterioras coﬁta"”
moa en sl seotor rural mexicano, cont

a) 1 slemento humeno, que es el mas abundante, aub&esarrollado ag-
decir, gue se aprovecha en mindma parte las capacidades de esta gep
te y ademhs de ger cl gector mas desintegrado del sistems econdmico.
puesto que los ingraeasce gque parcibe apenas les permite subaietir.

b} El elemento productive que és la tierra, que siempre ha aido ob-
Jjeto de transformaciones sociales, por el hecho de ser un factor de
produccidn ¥ el finico generador de ilngrasos

¢) Bl elarento econdrico, &nte ca el mAs escaso ¥y on glgunos luga -
res lo otorgab y manejan ingtituclones ofieiales y privadas.

Bs mhora el momento de presenter al factor administrative como in-
tegrante de los tres antcriores. A tste ge le he 1lamadc el 48 Tfag
tor de la produceidn, yorque sin una eficisnte coordinscidn a intg
gracién de los rccuraos con que se cuentan; no se logra sxistir -.
en una organizacidn o grupo.

"La administracidén es ds interés universai, porgue trata acerca de
de los rundamentos para establacer y alcangar los objetivos egti-
pulados®”

Esta cita nos hace conmprender més facilmente el zrado de fmpor w. -

tancia de la adeinistracidn en cualgnier actividsd que se realize.

* Terry George. "Principios de Adminiatracion” Edit, CECSA.
op.cit. pag. I77



Esta administracidn la traducimos sl proceso administrativo, -

porque solo por medio de la planeacidn, orgenizacidn, ejecueidn-
y el control vamos a podar llevar a cabo una administracién efi~
clente.

“Ademfs, al procesc adminiatretivo va a poder ofrecer un marco--
conceptual, amplis y TAcil de comprender a la administracidn. Se
incluye todo ol #&mtito administrstivo, ayudando asi a dur un cop
cepto totol Je 1s Adwinistraeién.v (1)

También sl vproceso sdministrative ayuda a objetivizer nuestras -
metag, cursos de seeid ete, o semw vomos & trabejar sobre bases-
reales como son la planeacidn, la orgsnizacidn, la ejecucién y -
el conirol.

La fijacidn de ohjetives ez determipante en la adulnistracidn, -
pera ssguir cualquier curso de aceion.

Sstog daben cor definidcos en forma clavs, o bDagse a las necesidg
dag de los miembros integrantea del grupo.

Zn base a los objetives fijadoas se va a trater de integrar y e~
coordinar 1va recursof.

La adminiatrseidn en €1 sector rural as necesaria, como en toda=
actlvidad en 1a que interviesne el slemento humano, ya que hay --
que obiensr reeultados a travis de elles.

Lo mplicacién idednap en el aector rural ae presenta con dificul
tad, vorque se tlehen que huscar autrategies, do acusrdo con las
necesidades socio-ccondmicas de ceds regidn, asl de que no se -~

puede generalizer,

(I3 Terry Ceorge. “Principlos ds AGHINLELL8GLGRT Cp.Citspod.177
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Bs un hache que todas los intentos que se hen efectuado y que mep
cionames enteriormente en el aspectc histdrico, pare dar una soluy
eldn sl problema del sector rurel, reflejan la gravedad de éste,»
gcentuado per el crecimiento demogr&fico, la carencia ¥ mala call
dad de lss tierrss, el limitado racurse econémice y principalmente
por la felta sdecuada de estrategias administrativas, que imple --
menten lg planescion maero-scchomico a nivel gubernamental prinei-
palmente, sunque tambizn intervienen el sector privedo.
Participecitn de la Administracidn en le sector rureal.

Ya mencionancs que existe pleneacidn para el desarrollo rural, pe-
ro lo gue haes felta son estrateplas adninisirativas para poder --
réalizar esta plateacion,

Le eswrategle que nosoiros proponemos est 1la formacidn de unidedes
gocio-acondmices, o las que 1Llamaremos Organizeciones de Pase, en-
las cuales scla se ven a veorganizer los elamantcs que constituyen
2 le comunided y en funcidnu s sus necesidades principsimenta.
Batas Organizaciones Bege van a ser dirersntes en cada regiﬁn, co=
punided, #res econdmics elce, porque solc se ve o Luscar la reorgn-
nizecidn en funcién de los recurses con sus disponen, ¥ estos sone
muy distintos en csda una de éstas.

Trater de establaecer una nice astrategis seria volver al mismo o
problemay vede ostrutegls va m ser distinta porque esstd en funcidn
de los recursos y necesldades de una corunidad en especial, y la -
persena ehcargada e la Torruiscidn de Astss, pusde y debe ser un-

Licenctado en Administracion ée Empresss.
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CAPITULO II

VODELOS INTERNACIONALES DE ORGANIZACIONES
EY EL SECTOR RURAL.

Dada le lmportancia que tlenen las organizaciones
del sector rural, en la econdmia de otros pafses,
¥y que haq logrado resolver la mayor parte de loag=
prodblemas del campo, se describiran en cate capi-
tulo aus rasgos mas importentes, de las mas reprg
sentativas. Cemo sont Bl XKoljdos, Bl Kibutz, La Cg
mune Chipa, BL Combinado eh Yugoslavia § el Faree

mer Yorteamericano.
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2,1, 81 Foljds én Busia.

Como s 1legd a esta opcidn de trabajo.

AL triunfo ce la revolucidn de Cetubre de 1917, los canpesinoa=~
obtienen I50 millones de hectareas de tierrs, y ademér se libce
‘rén del yugo de los terrstenientes y con eeto se inicia une de-
lae mds grandes transformacicnes del medio rural. La sevolueidn
Socialista hatfa triunfade en un pais zgraric, en el yue el ra
gimen feudal se entrelazabe con el capltallsta,

Después de gbolids 1a servidumbre en 1881, en Rusia emrieza &, -
desarrollarse con bastante rapidez cl capltalismo, sobre todo -
el industrial, se construyerdn fébricss y vias férreas y al mig
mo tiempo crecid el proletariado. Se desarrollo asi el capita -
lismo en Ya aldea, la econotia agraris ce natural pasa & Mer ~
cantil, es decir se producen mas erticulos pera ls vents, se -
luera en la ciudad y en el campo por medio del trabiajo de los-
obreros, los cuales se ven sumidos en el hambre y la miserie,
La primera puerrs mundial ggrove ain mas le situacldn de lose
cempesinos, los mas aptos eran llamados n Tilas , los gravidg

8 impuestos de guerra lleven al csos eat& situacidn ya PTecam
ria de lg gpricultura, da la industriz, y del comercio.

Coh estos antecedentes, el poder soviético edifica ure nusva-
gituacidn , la contre-revoluatdn interna y el capitalisme in-
ternecionel provocan una guzrra civil, y se lanzen contra lg-
jdven repiblica sovigtica de obrercs y canpesinos.

Bl estado implerta una politica de comunisme de puerrs, todo-



“D0m

queda sometido a un solo objetivoy sobrevir y triunfar,

El rasgo caracterlstico de este perfodo, as la implantacidn

del sistems de Gontihgentueidn en luger de las relaciones -

cemereieles antre las ciudadea y o) cempo,{ venta y compra ;)
aplicada por =l poder sovidbtice, durzots los primeros dias -
de su existencla, La contingentacibn concistis an que 8l ea-
tado, tomeba mrevio psgo a precic Yijo; todes los ewcedenileg
de cererles que Tebaschisn las normas esteblecidas del eutoe-
consume. El satade solo enimld « les cempesines pobres de la
continzentacidn y wdeméa, les prepovciond alimentos y aemi -

llas, Mo obgtante pere la mayer perte de los cempesinos, lae

contingenta are degvenbejons Lovo, 1o ncepté.

Para lisvar a csbo el comuniame de guerrs, au 1318 a indcia-
tiva de Lenin se cresron lus comitds rurales de campeainos -
pobres. Bstos ecomdtés jurerdn un vagel imporilsnie en la po -
litica, aggruparon s los trabajedores de campo sh una UerZoe
organizada finles,

Bl poder acviético, conzidersnde decisiva la politice de «--
contingentucidn y de orgarlzacidsn de los campesines pobreg,e
continfia reforzande las formas socimlen de gestidn de la pry
duccidn agearia.

Ep los tiempos de economie de guerra, el poder soviitico se-

esTorgd por rastructursr las cooperativus de artesanos Iura-

lesy de venta, sbastecimiento y consvme, aubgue 2stas y8 -
existl{on desds la dpoca del zarismo, pero con resultados en-
ega eépocs negntivos pare 1os cemprainoy, Ahors, cstos campoe

einos vobres tomabsn an sus manos la gestién y control da -
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las coopearatives y veerganizén el trabaje en ellas.

El sistema de contingentacidn duplied las entradas de ceresles,~
y el estade centralizd an sus manoe el aboestecimiento de 87 mi-
llones da personas. Al términe de la guerrs civil, la necesidad-
de reatablecer la scondmfa nacional reseltuba a primer plano.

En 192 Lenin propone, sustituir la contingentacidn de viveres -
por el impusste et especie. Los campesinos vendian libremente -
gobrantes conaiderebles o precios de mercado.

ELl partide § sl estade tomelan medidas para fomontae las cooparg
tivas de consume y ariesencs, eal como la pequefie industria, Wl
conjunte de todes eatas medidas recibierdn el nambre de Nusva --
Por{tica Boondrics. 3u otjietive fundamentel consistls, en la amw
Yianze da la clase obrers y ol campesinado sobye uhg bane econd~
mica. El impuesto sn eapecie co para el compeaime . wr - incitati
Vo, en cuetto miovendimionte syrdeolsm, lo cusl desarrells lap --
foerzas productives rurelec. La agricultura ge resteblace cob ri
pldesz, aumente el volumén de la produceidn; Ia situacidn del ..
cempesine mejora notablemznte después de 1s ravolucion.

En cushto a la transtormaeidn secinlists del campo, Lenin conet-
derd slempre como un alemento detarminsnte la cooperacién, por -
ger s via hacla Lu profucciin secial mis accesible v que melor-
atend{e 51 ¢canpesinc.

Loa prineipios basicos, fomas ¥ métodos cooperativos de los cap
pesinos, cleborados ror Lenin, hen pegado a la historic cobo -

"Flan Cooperativo Leninlata®,
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Lenin traze la vie por la que irdn los campesinos hacia el socia-

liamo en el siguiente esquema.

19 ) La paquels haclenda campeeina

2R ) Los Koljdsca. 7

La industrializacién del pals fud determinente pare le. tranafor--
macidn aoeialista do la sgriculturs,

Comb dabfa iranscurrir esa transformacidn ¥ la respueata osta, en
el plén comperativizador de Lanin.

La cuestidn esencial radica en que la trabsformwacidn socialista -
del campe debe empeser por las Zormas més simples de cooperativa-
en 1o safera de vents, ~onsumo, abastecimiento ¥y crédito; une vez
deterninadasa estes premices, ac puss a la cooperacidn productiva~
cuya forma superior os el Kolids.

Bn las primeras eooperstiva: eue sen sencillasz en su orpanizacién
loe medion de produceldn no astaban acelalizados, ol ganado § ---
otros implamentos de trabajo saguian vertensciente n los campesi-
nos {ndividuslmebte, aunque se utilizaban conjuntemente, Sin am ~
toarvo 3 eats forma van eparecicendo pocod a poco, lea primaros bro-
tes de los medice de produccidn y propledad socializada, Ue los
beneficios se geparsba uhe parte para adquirir maguinarie y resli
zer obras soniaslas.

Bl Koljds,

Bl koljds <o ube orgapizacidn cooperstiva voluntarie da csmpesi -
noa, pera sxplotar en comunidsd una gran hacienda sgroavia socip--
1ista, con medios de produccidn celectivizada.

Lp tiexrs, siendo como ost propieded de todo »l pustle v del esty



do, de scuerdo con la constitucién de la UitSS, eg entregada @
los koljds en usufructo gratuito y e perpetuidad.
La base scondmica del koljés ademés del ratrimonio: estatal 5o--
bre la tierra, silendo como es propiedsd de todo el pueblo, la~
conatituye la propledad sobre los medics de produccidn socialie
zeda; las emprasas , los inmuebles,instaleciones, tractoras,Amé
quinas, vienes de equlpo, mediog de transrorte, ganado de labor,
plantaciones, instalaciones para el mejoramiento de la tierra y-
de regedfos, y demas bienes.
Los koljéslanos tienen una propledad da uao privado como es la -
vivienda, dependiente de la heciends propla, ganedo, aves de co-
rrol, sbejas, aperos apricolas. & cade frnllle se les asigha uns
percela de tierre para huverte ¢ cultiveo de irutsles, el duelio de
esta parcela diapone de lo zue produce como quiere, incluse pusa-
de venderlo el mercadc.
Los koljdsianes sdministran la hacienda colectivs ¥ saben que el
" tuén funclonamiente de 1z empress depende de su trabajo, del gra
do de mecanizacidén v del empleo de técnicas cient{ficas.
COrgenizacidn,
Todos los problemes importantes loa resuelveh en sug asambleag -
generales. La asambles ss la instancia mas alts, elige a la die-
rectiva, al presidante y a la comisidn revisors de cuentas de 1lu
hacienda.
in le asemblze se dacide 1o gque hace Tolta adquirir con los ine
gregog obtenidoa, y satisfacer las necesidades de la gente como-
ess 1ls congtruccidn de escualas, o la dotacidn de invernaderos ~
con hortelizas, para obilensr mayores cogechas tempranna‘o bvién -

le instsleclén, o construceidn de muevos locales para ol ganado



ete, otc, La directive y eu presidente son responsebles ante -
la asatbles general. En caso de que aquella o éste, no respon~
den & la confianze de la colectividad, la samblea puede reeme-
plagerlos por otras persohas.

Bn el koljos todos los trabajeéd-los realisan sus miembros, a -
cade uno le pagan con erregle a la cantidad y calidad del tra-
bajo apertado por &1, el sueldo asta garantizedo mensualmente.
8¢ emplean tambiin, tomando en cuenta las particularidades de-
cade empresa, estimulos, materiales de distintas clases.losg --
trabajadores de los.koljSses, ol igual que los dea otra smpresa
soviética, cobran pensiones ds vejez o inwalidez,

Parte de le produccidén de los Xoljds se vende el estado, se -
g4n planes fijsdos, para destinarle a cubrir gastos y necesids
des de la poblacién . Cada koljds eata intemesado en superar -
el cumplimniento de los planeg egtablecidos, dado que s{ sobre-
pasen de las cuotes fijsdas, ¢l eatalo page precios mis elave-
dos.

En toda su activided, los koljds se-guian por los estatutos --
modelos, Los primercs estatutos de este tipo fusrdn sprobados~
en 1035 . Al habaree acumulado sxperiencia en los afios siguieg
tes en la administracidn de 1a hacienda colectiva, ae hizo ne-
cesario redactar otros.:

La realisecion del plan cooperative leniniano, convirtid al -~
sistems koljbsisno en parte insepsrable de la sociedad soviéti
ca.

A egtas cooperativas agrfcolas, les fuerdn otorgedas mas de 97

millones ds hectéreas de labrantfo, Al disponer de autonomia -
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para planificar y llevar una administrecidn racional de la pro-
duceldn, cada koljbs vuede crear ampresas o industrias auxilia-
T8, 0 perticipar en la craacidén de emprasas interkoljdsianas
¢ empresas mixtaoe (kuljéu—estado), reunir perte de sus Dacuiracs
con los reamsos de los sovidta localss, de las nooncratives de
eonguno ¥y As clras crgetizaciones, para copstruinr y mantaner o=
instihﬁcionus culitrstan y de garvicios.

En 3971 habia en la Unidp Sovidtica 32,000 koljds. Cada une in-

tegrado por un promedio <de 437 Tepill campasinms y 6,000 haeg
taress de terrano sgrloole, teabajande en eatas 958,000 trecto~
ren,295.0C0 mEjuinag eopachadoras de cercales, 561.000 camlones

v oieshas obras oa

LadE Do% Lradalos ¢

Trone -

cuarios.

Beltaficios Aal Kellba al suable Ruse.

don el triunfede la revolucidn secinliste desaparses la prople-
dad privoeda, la sxplotacidn del hombre por el hombre y las difp
renciag suy marcadss gue exisifan sntre la cludad y el camie.,
Bl pdvel de vide Jel canpesino crece a un ritme geperior, qus -
el de los obraerag urhanos.

%L mhorro 26 un irdicader de Los inmgreses da los koljéatancs,
EL comarcio en 2} madic rural aumenta con ripidaz.

Bl progreso soeisl nc eae mide ublcpmente por ¢l aiwel de dngre-

ang, gignifica tawbién asi

tarcia médica, sarvicios, ensefanza,
intrasstrocturs ete. Todo eato sg ha incramantado notnblamente

con el astablecimiento Qs s aldaxs socializadaa.



Tarhidn cuentan los trsbajadores de los koljés, con pensiches y
seguros contra accidentes y vejes, como cuglquier otro trabaja-
Jjador del estado. v

Bn viste de la importancia y efactividad de esta forma de orge-
nizacidn rural seguids en Rusila, para mejorar la produccién del
soctor rursl, a contlinuacion resumiremos bravemente sus caractg
risticas:

19 ) Nacen de una hecesidad: Sata consistid en intesrar a gran-
parte de ls poblacidén a la vida acondmica, por medio de granjas
colectivap, en las cualas los medlos de produccidn astan socie-
lizados, y ¢l eastado entrega oh usufructo grardes extencivnes -
de tierra =2 eates nlicleos de robiscion.

2° ) La inielative parte del goblernc para crear estas enpresas,
la tncorporecidén por parta Ae los traugjaderss ss volunteris,
3% ) Eatas comanidades forman verdaderas empresssy se rigen por-
medio de organismos hién definidos y tolps sus nlembroz partici-
pan en ls administrscidn ds su granja-emprasa,

49 ) Se 1legd a lu crescidn de matas organizaciones por medio de
un largo procesol

8) Granjas coleotlvaa en peguefia escala

b) Cooperativas colectivas

¢) Kollds

59 ) Lo plancacién es el elemente carscter{stico de la agriculty
ra socializadat eusndo se cubwen los planas establecidos da pro-

duceidn existen ronpessciones adicionales.



60) Tambidn existe una planeacidn en lo referente a las ventas de
la produceion de la granjaj el estado es el consunidor mayorits--
rio y estahlece un pracio de garantia para 1a produccién.

7%} Existe un alto.grado de mecanizacidn para efectuar el trabajo

8¢) Los baneficions que trae come congecusncia son muy evidentegs
8) Mayor nivel de ingresos

b) Megyor productividad

¢} Asistencia Médica

d) Actividades colturales

¢) Incremento en loa nlveles de eonsefianza superior, -etes y muchos

mag.
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2.2 El Kibutez en Israel.

Origén de esta organizacidn.

El origén del Kibutz no es otro siho la necesidsd de enigrantes-~
de origén judio de organlizarsa ah emprasas, que de otra forma -
no hubleran sido posibtle formar sin unir sus esfuerzes. Balo no-
nace de una idiclogia ni filosofia imporiala, sinc que surge de=
la necesidad palpabls de comer y progresar, aunque ho dejamos da
admitir que en estos emigrantes sjercid una gran influencia el -
sistema de organizacidn de los campesinos rusos, pués cuando ge
establecierdn log primeros Judios rugos en tierrus de Palestlns

cch gran sorpress ss percatardn de que ya existis uns grania co-

lectiva !  la le loa kol &ses rusos.

Este primer Xitutz, se eatablecid en las margenes del mar de Ga-
ilea, o sz2a que en un principlo sa cscogierdn Lierras Tértiles-

para trevsjar, esta situacidn es dstinta su la seiualidad, ya -

que los kibutz que logren mayor productividad eatan en los de -~

sliertos: paro cabe aclerar que el »roblama de Igirael consiste, -
en la mano de obre y no en el capital, come en la mayoria de loe
paiaes en los cualas el egstableciniente de granjas colectivas dg
pende prineipalments del factor scondmico.

EYl problema principal congiste ep encontrar tierra para un pue -
blo disperso como lo as =1 Judlo.

Asl eurgen las nueves organizsciones llamaisg kitutz, en estas -
organizaciones se amslean todn clase de inmigrentes, no irportap
de que éstos seen Judios o no y sin importer tamwoco su nivel ip

~electual. Todos +troiajen an a arrenizacion, la cual sé rige -
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por 7. principios que son los sigulentest

10)-Yo ciréulacién de dinerc en la comunidad como medio de canbio,
aste. ge uaafﬁ solo para las iransacciones externas.

2% BY zrupo asume en lupar del individuo, la responssbilidad de ~
1a produccidn y loa servieles scciales, cubriendo las necésidadee-
materiales y espirituales de los miembros.

39) Queda ebolida la propledad priveda, exceptuande los utencilich
y muebles de orden familiar y personal,

48) No se omples manc de obra asalariada.

53) ¥o se permite el comercio privado, el grupo asume como un todo
la reglizacidn de las transacciones de orden comerciales (compra y
venta Je nroiuctoal.

68) liog Leneficios y gahancias se reinvierten en bienes y asrvicie-
08, pars el dasarrollo de la comunidad, pronicidndose asi la ele--
vacidon del nivel de vide ds los mierbroa.

78%) Log representantes sob alectos mediante sufregic univeraal, dg
vecho axclusive de los aiomhros.

Ademds otro problema muy gerio, con que se tuvo que anfrentar el -
pusblo judlo, a4 que tuvo que luchar en contra de los prejuicios -
establecidos en esas tierras desde épocas biblicas.

El flrencienmiento Tare egteblecer estas corgeanizaciones, 1o propor-
cionan organizscicnes sionistaaf tanto nacionales como internacio-
las,

La incorporacidn a estas organizaciones ee volunteria, no existén-

L

3icnistas: seguidores del movimjento 1lamedo Slonismo, que tendie
& la foraecion de un estade judlo moderno e Pelestina.
Dicelonario Fequeo Larousse Ilustraedo-idftorial Yoruer, Farselo-
na, 1972, pag 830



normas ¢ leyes eseritas que presionah &l individue psra actuar
en forma determinada.

Se trabaje bajo la premiss t "A cada quign de scuerdo con la .
necegldad de cads miembro, y conforme a su capacidad.™

Exiate otro factor puy impertsnte 2n osta orge.hj_zaciéxx que agi
"La igualdad socially o sea se trabejo dentro de un tipo de 80~
celalismo muy e¢speclal, en el cual no intervienan factoras polf

ticos.

Organizacidn...

La organizacidn interna dé un Kibutz estd Tormada de la sigui-—
ente menere

a) Un presidente de Debates elepide en asamblea,

b) Un gecretario,

¢} Un tesorerc

a) Comités y Sub-comités

Leg pusstos de secretario y tesorero son formulados por un pe-

riodo e 1 pfios 2ntre 10g miendrcs MAS Freparsios en ABURLOS -
adninistratives, debido = 1s complejidad de sus funciones en -

uh dlo a3 practicamente imposille desempefiar eficientemente -
les tareas. 91 los miemhros no estan de scuerdo con la forme-
en que sé evan les lebores en el termino do up efo, puedelie-
convocsrse huevamentz a elscclidn.

Les eoritds y cuuevemitén se <nooryan So diferentes funcionss

¥ 8e pueden clesificer como sigue.

Comite da Compras v ventas,- sste se encarga Jde proporcionar-

a2 los mienbros repe pare ol travejo, compra los comestililes-
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que se emplearén sn el comedor. libros para loa escolares y mae-
yoras, maquinaria sgrfcola etc, todo lo que sl kibutz decida coy

prar o vender lo hace por medio dal comita,

Conit® da le Vivisnda.- Este repara y construye las casas-habitg

cibn de los miembros.

Conmité dal Trabajo.- Este es &l n;is importante, ya que eg este -

el que organiza el trabajo de todo 81 Kibutz, estudia las nece-~

sidades de la produccit’m y de los serviclos, asignande el nime-

ro de individuos para cada tarea especifica segin sus activide--

des. ‘

Conmitd de Actividades Culturales y Socisles.~ Egte tiene a s w- ‘
.cargo la organizacion y el buen funclonamiento de actividades y- ]

servicios, como bibliotecas, gonciertos, cine, upocticu:l.u, eta,

Comitd para la Educecidn, y Capacitecifn, Zate se encarga de la -
capacitacidn técnica de loa miexbros de la organizacién, a cual--
quier nivel desds el elemental hasta el universitario, asignando~-
becas a los miemhrog del kibutz y a sus Hljos.

A 168 Jefes de cada comlité o seccidn de trabajo, ss le asigna un-
presupussto anual y un nimaro de pernoriaa de acuerdo a sua cargas
de trabajo. Deads ase momento se les considera autdnomos en la ~-
forma de distrlibvuirlos en sus respectivos canpos de aceidn y 8010
a cubio de 1a mas alta productividad.

81 el personal asighado no rinde lo esperado por ellos en cierta -
tarea, deantro de clerto tiempo se analizan les causas, y se corri-

gen las fallas, capacitandolos o empleando huevas tacticas u otras




medidas correctivas, que en cascs exirenos puedeh lleger a la -
separacidn des ese persona del kitutz,

El procéso de seleccidn para la incorporacion -8 un kibutz, ea
gumamente complejo: ge le instruye al solicitante de todas lés-
fress de actividades, una vez que tlene la concepeidn corplata-
de lo gque es 1sa orgenizaeién, se les somete a uha geris de axh-
menes silcotacnicos y de conocimisntos, todo esto con el f£in de-
canalizer su individuaslidad hacia tareas sspecificas.

la eleccldn de le ramp Je sctividad que Quiszra le personia Ge-
garrollar en el kibutz, queda &1 1ibre criterio del csndideto.
Cuando o8 acsptado definitivemsnte, todas sug pertenancias pa-
gani @ Tormar certe del patrironic del kitnto,

El nivel de vida de una femilis campesina miembro de un kibutz
85 mayor que sl de unhg, de la cludad,

Actividedes del Fibutz,

Todas las aetividudes del kibutz, en todas 8us ramas producti~
vas estdn debidamente planesdas, cor el "Consejc Cantral de Plp
neacidn foriade vor miembros de todos los comités . Aqul hace-
mos mancidbn especisl que la plhneacién incluye a les miembros -
de la qrganizeeidn como teles, respetande su individualidad y -
st formacidn de grupe y ho comc simples piezas de un conjunto.
Se les hace de su cenocimiente la impertancis de su trabajo en~
el esfuerzo colectivo del grupo.

El Consejo Cantrgl de Planapcidn ccerdine todas lrs setividades
de 1s organigacidn.

#1 kitutz ofrece ademas, une gerie de actividades individuales-



queiaaemia de smpliar lss prespectivas sconbmicas, vproporcionan-
“ala gente gatisfaccidn paraonal.
'8¢ trabaja con un alto grado ds mecanizacidn e industrilaligzacidn
‘sus actividades se han diversificado ys qua sus actividades gs -
inician con la agriculturs y 3e extiendsn haste industriag relg
clonadas con 18 mians, como 23 la manufacturn ¢ &nvages y con-
gervas de todo tipo, pasennde luego a la industrie propiahente daf
cha, a8to s la produccidon de distintos articulos como son log-
materialss para 1a irrizacidn, Tertilizantes,sic,
Existen tambi&n kibutz artesansles y turisticos. Lo kibutz cons-
tituyen el 4% de la poblacidn agricola total en Israsl, y apof-=
tenr un tergio Jde Lla prodnesidr sredcols v mas del €% Ael totele-

da 1la produccion naclonsl.
Bana®icios Jel Kibutz..,

Este tipo de organiwecioh egricols que ss 3l Eibutz, nor su de
sarrollo, esta considerado ; reconocilo como progregivo y efi--
cienta. Cada kibutz trata de aer uns sociedad amplia y fuerte y
sobre todo auto-suficisnts, cads nismbro debe dar al méximo to-
das sus capacidades 2 la gociedad en que vive, ¥y a su vez debe-
de recibir de 2sta todo lo que necesita.

Como cualauier otra empresa cuenis coh una serie de pregtacio-
nes como son glgunas.

&) Asistancia médica.

b) Planes snualas de vacacionss.

¢) Dentro de un plén aducativo tienan prugramés ds dasafbcllo -

que inclure Jesde la educacidn elemehtal, técnica ¥ univeraita-
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e
18,

d) Exiaten prestaciones liboreles, que Incluyen entre otroy 56 -~

guros de vé.jézg invelidez, enfermedsdes, etc, stc,



2. 3. 1la Comuna Fopular China.

Como 88 1legd a este tipo de organizacidn.

Hasts 1958 el régimen comunista que 1lago”al podar en 1949, se o-
cupo de los problemas agrarfes, v &iguid pero con algunas modifi
caciones la morma eatablecida por la Unidn Soviédtina, llemsndo a-~
1la organizacin de las YComunas dal Pueblo",degples de uha refop
ma radical da la expropiacidn de 1a tierra a loa terratenientes -
que no la exploteban directamente (landlorda).

La primera stapa de la sgricultura se caracterizd por pequedag «-
fincas, perc dsté fud considerablemente corta. Desples ass astablg
clerdn crupos ereanizados de opuds mutva oo §2 nat.{an smtanle .
eido adlo para tereas ecpeciszles, convirtiéndose més tarde en ing
titueiones permanentes.

Chips iniedd =) nrogromo le ia celectivizesldn con mas cauntela -«
que an la Unidn Sovidtica,

Le primera t'ace da la colectlwizacién, tuve un papel prominente -
del tipo samisocialista de coorerativa de produccidn, los niem ~=
bros recibianh un dividendo por ls tierra gue hablan aportade
Acomparacidn de Rusia, uno de los primerocs pasos chinos Tud: Kl -
abolir legalmente la propledad privada de In tierra, pasando &sta
el tipo socislista de cooparative de produccidn .

Los instrumentos y eouipos fuerdn colectiivizados.

Les cempesinog Tuerdn organizados sn aguipon parz trsbadar las --

mranjaa colectivas y recibian 1le paga por su producte, segfm un -~
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sistema de normas, analoio ol procedimiento 'adop‘iadok en los koljéa
de 1a Unidn Soviatics.

‘La autononia adninistrativa es instrumento de control estatal 30w
bre la msno de obra rural, as! como tamtien la produceidén sgreria.
Bsto Gltimo =s posible gracies a la introduceidn de la planeacidn
global de la pr‘cduccién, ¥y alna ‘fijacic’m de cuotas de entregs.

Se permitid a los mlembros de las granjas tener pequsefias parcelas=-
como hueriss para la cocina.

Results evidante e le transicidn g la agrlcultura colectiva no -
fud solamenta a consecuencia de necesidades econdmicas eifno que <a

. W
tambien de dotrinss procedentss del partido!

Caracterfisticas Jr la Crgabizacidn de la Comuna Popular China.

En la ectualided la econémia de le comuna es una economia coleeti~
vizads v cuenta conn 2 vsgcalag de prop@ed&ﬁl

a) De Equips

b) De Brigsada

¢} De Comuna

a) De squipo.- Bl equipo de vroduccidn es la entidad independiante-
y basica del cdlculo econémirzo, que organiza, manels y utiliza su -
mano de obra, tisrras, animoles de tire, sneros sgricelas y otros -
medios de aroduccidn . Es responsebls de aus ganancias y perdidag
y de la “istribucidn de los inrresos, Por ajamnlo, el oquipe de ee-
reoduceifn 7o le provimeis de Puchdan, estd constitnllo por 40 famg

lias, 283 parsonas »n totsl, tiene cevca de 30 hectareas do cultivo

SChllLE 0770 - VFoRMAS bE Q03 pERAGEIGN € IWTERRACION -1 1A PEORCGaIy ™"
Adelectt- Sinle X0 EDitdmEs @B, )& Fpisicy 1970 pag 310,
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36 bifalos, 70 aperos agricolas de todas clases y dltimamente hon
adquirido 2 transplentadoras de arroz, I0 desgranadoras deé pedal,
une trituradora de forraje y se han construido y amplibdo I7 de--

positos para grano.

b) La Brigada .- La econom{a de brigada, abercs las smpresas y ep
tidades que los equipos ho estan en condiciones de manejar o que-
trasn mas beneficios cuando los administran las brigadas; por e«
jemplo obras hidraulicas que bepeficiaén o todos los equipos compg
.nentas de la brigada, huertos frutales, talleres procesadores de-
productos ngricolas, estaciones de reparacién de aperocs agr{co--
las, clinicas de servicios médicos cooperztivos, ete, ete. Leg --
brigaedas tienen poder adquisitivo para comprar tractores y otrag-

méquinss agricolas.

e) La econonia Comuners progiamente dicha, estd en le zctualided-
conformeda por aquellas empresas y entidades, -'que las brigadas no
pueden manejsr o que vroducen més beneficlos al hallarse bejo la-
sdministracién comunera. Esta econonfa corunera esté formeda por-
obras hidraulicas para el servicio de varias brigadas,y estacio-
nes de tractores, centrales hidroelactricas, granjas forestales,~-
agricolas o frutales: todas estas obras en beneficio de la comuna
entera.
Actualmente la proporcidn que ocuna unas sconoufa comunera ¢ de --
brigada no es muy grande, en tanto que la da oquipo si lo es.
A ésta forma de propiedad es llamada "Propledad de 3 escalas con-

1a de eijuipo como base',
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Su direceldny..

El drgeno de Hreccidn del equipe o 'bomitd administrative", lo ccohg
tituye el jefe o gsub~jefe de el squine, 1a Jefa del grupo femanine,
el jefe del pelotdn de millelancs y un representante de 1os crupe-~
ginog potres y campesinos medien de lee capas inferiores, todeg els

. \ . 1
gidos demceraticemznte en asamblea de comunerog. vichos miembrog <.

trebizjan lznal que las conineres y g

an como ellos al mismo sala--
ri0, -8R crso de fnltas sl trabajo por causa de utilidad plblics, se
1n complemanta la renumeracidn a travaz de lu degiaidn de los ecau-
neros.

Cade &flo la comuna antregs un plén de produceidn a cada btrigada y -
#sta la adapte s aus eauinos senin casos concretas, Las hricadas 8w

ledo sogun sus condicicnes leeazles ¥ o cada

plican &l vlan se

porada agiicele, orgenizan a los comuherss en las temporadas de cuj

Austin

tive, tomendn medi 41 aumshte de le produceldn, vera-
caplic y sobracumplir lag metus egtipuladas.

Cada equipo de produceidn goze de sutonomfa para distribuir los in-
gresos. ba moreris Jo éstos son rapertidos antre loas comuneros, dag
nusa de descontsr los gastoe de produccidn y de administrscidon,los-
impuzstos agricolas estetales y una parie para los fordos da acumi-
laeidn poblica.

Se aplica 1 principio soeialista, "d» cade cual, segldr su capaci-
dads & cala cual segin su trabajo, y quidn trabaja mis, gana mas,"

Fay otvimgnente, unua ligera 3iTarencis de dpgrescs edtre Lo 200 tew

neros de distintas capscidaedea de trabsjo.
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Importancia de ias economfas de Brigata y de la Comulia,

Aunque no son las basicas de las tres escalss de proplelsd e la cg
mulla popular probiamente dicha, las econcmias comunsra y hrigadista
tienen importencis pera el ulterior desarrcllo de le produccidn, la

mecanizacidn y 1g electrificacidn de la sgriculiura, v 8stos, irreg

1

iente de una -

1izables poi%un solo ecuipo, deben depender necesar!
brigada ¢ una comuns enters, razéh por la cuasl me erige prestar atep
eldn a estos escalones perazlelemente al dessrrollo activo de la eco-
mis de equipo.

En los albores de ls comuna populer, en lss bgigadas de produccidn-
utios cuantos equipos establecierdn alguncs tellares psra resclver--
sis cropias nececidades, lo gue motive a log olros equipces de otras
comunas a segulr su elenple y convertir a las montafiag en tierras -
fértiles.

Seplin sstadisticas, en la cosune Ge Yensl, compuesta por diez brigg
das, han sido puestas en produceidn I54 empresas distintes, cuvos -
ingresos apcendierdn a 900,000 yuan =n 1972 , Mmméricameste son 1o~
ces las granjas foreatsles, trutales, agricolas,estaciones de trsce
tores ¥ plshtas de porzalanc de copupe, Pero sol mayorss que las -
administradas por wn& nrigade v noseen mas fondos, todas astas --
ampregss funcionan con #xito tente en las brigades como a nivel -
comuna. La comuns hace uso de sus fondos pare suto-financiarse, en

obras de bensficio comOn s l&s bri

adas ¥ etuipos que la fornan,
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Bereficios nue he traide s pueblo Thino la Comuna Popular.

Lag empresas y entidades de equino v brigade que compohen unag w--
comuna Popular, se caracterizan por su servicio directo s la o1
duceidn agricola y a la vida cotidiana de loa miembros.

Han deserrolledo un &lto asoiritv de cooperacién y da SUDSLE -
cidn tanto ds grupo como individual, tanto que las cotubas mas g-
trasadas tienen la obligecidn de alckhzar & las mas Aasarrollp-—
das. La golucidn na congiste de nincn mode «n repartir materis--
les de los equipos ricos, entre los mas pebres, sino en el cembio
de la fisonomia de 1a potreza de zatcs Gltimes, mediamnte el forta

lecimiente ds 14 diracciSn, mejoramiento del trs

njo v le movili-

L&
duccion 3 coh #8lo tada =

zacidn de masas, para dessrroilor lu pr
brigeds ¥y la comuns ehtera conceden ayuda econdmica sdecuada a =-

los equipos que son lg base o eute aigh Ton esto ar trata de

alcanzar un equilibrio general, estss medides han hecho que eler-
to nimero de equipos atrasados alcancsn a log mas rizos y asf{ & =~
nivel comuna.

La comuna syuda a la btrigads en grin medidds pars reducir las di-
Perencias entre ellas, vreando asi las condiciones para la transi
cién hpelu una propiedad colectiva con lag cconom{es brigadistan
¥ comunerss como tasices y tender Tacilmente hacis la mroriedad -
soclalista de todo el pueblo.

Bl pricar ebjztlvo de la convna dal pueble Tud, suprizir ror com-
pleto loa (ltimos rastros de propiedad priveda, de los pequefios -
medlos de produceidn (tales como instruzentos v snimales, asi co-

-

mo cagas y olaveclasd a lepleptar una une vida comuniste,desplag-
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de la crusl opresidn y explotecidn dsl imperisliamo; ~1 feudalis-
mo y el capitalismo hureeratico, vivian entonces sumidos en 1a -~
miser{a, 1 frioc, el hambra, con ls literaeidn se pusierdén y ocu~
paron su sitio como duefos del pals, ya que no solemente han desg
rrollado desde entonces la preduceién, mejorando con &llo su fore
ma de vids, sine que tambien hon lanzedo competios de masas pars -
aliminor el analfebetlsmo, en la actualidsed han desarrdllade otry
6 sctividades, culturales, dGepoftivas, sccisles, art{stices ete,-
sl 1oz que se han degarrolledo las adpitndes de La pente del cam-
po, como lo as la pinturas, la artesmis,: y-otras actividades que-

hgn lograde las comunas poupulares.
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2. 4. El Combinado y la Futogestidn en Yugoslavis,

Siguiendo el medelo. soviftico, en Yugoalavia se quigd implatitar
la colectivizecidn forzada; pero ésts no desarrolld un papel ig

portante, como eit la Union Sovidtics y en China.
Despiies de tratsar de dmplantar le colectivizacidn de le sgrieul
tura, renuneimron a ells, debido & los insetiafactores resulta-

dosy nor lo que pera 21 effo de Y957 ge cambio a la agricultura-

individnal, en la qus toamante se querds que el proceso de-
descolactivizac1dn, no significars un retoric a lp sntigus sard

cul tura de peaquensn cscalay sino uns hueva face de sgriculiura -

indivituel prosr
Pero &l no haberge preparvsde las nedidas, ol uba organizecidn -
sdacvada, se restablecierdn bajo lss viejas condiclonea de tome

nencia de la tlerrs, "Pers ls 48

de Tog oficn 80, la covicul
turs campesina individual ocupd mis del 85% da la superficie -

total cultivads, que vepresernta 21 elemento nredominante de lo-

sgricultura gereris; pero no e olviden los métodos cooperabi--
vog rera el rarfecclonamiento de lag técnices da produccién ¥
&l sumento de la preducstivides sgricola, Estsa trabajan por me-
dio de clrcufos en terra de grupos consultives, pare la divelga
cidn agricola, as trats de cooperativess Universalesg,'®

tdemas de realizer lss funcionas habliuales de las coonsrativas

rursles, pueden operar tambien =n el da la produceifn |, -

* Ctto Schiller. Fcrmas de Uooperacion e integracion en Ia From
duccidn Agricole. Sislo XX Boit. 3.4, In, Eai, I87C pig. 287
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con ayuds de agricultores indefendientes gobre la base de un -

cantrate de cooverzeidn. Da osie mode ge trata 2 fomentar la-~
mecanizacidn de la agricultura.

En los Qltimos afioe debido a la dotrina de la Autogestién, han
aperecido formes mevas de uso ccnjunto de la tisrra. Cuando--
tlarras propiedad del <gtade, son entragedes a las cranjes cog
perativas pera au cuitivo, son administredas por los proplos -
cempesinos, siguiendo los linesmientosz de la dotrine Autogesgw-

{

tionsrim de Yurcelsvia, aus ea la carsceristica mas esencisl-

dei desarrollo socislista del pals.

\

Kgta dotrine se basa or la mas amplia democrac{a, en la parti-

vez da sus rapresentadbtes ds todos los msuntos de ls comunidnd
socialiste.

Los principlos Tundsmentalea de ls sutegastide de las empresos
sutogestivas queden confirmadas an su Constitucidn prooclamoda-
el 21 ds febrero de Y974, En &sta as cresn las nas smplias PO~
sibilidades sooio~eoon6micaﬁ, politicas v Ade otro tipo pers su
future dassrrolile,

"El contenido da la Autogeatién en Yugoslavie, se funda sobre.
1s baae de deberes v derschos iguales; nwdie puede lograr 4de-
recta i in2irectemente benelicios matsrisles o de otro tipo,-
mediante la explotacidn del trabalo ajsho,'t®

A& pager da cue ewisten pren cantidad de explotsciones privadas
ap la sgricultura Yuposlava, agten contrinuyven sole al produe~

#Ur. Rados 3ullfkvir.-Le Autogerstidn (brera en Yuggslavie"
folleto sditado por la Eebajade de Yugoslevie en Hexieo.pag.l12
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to0 social en un 30%.

Las Cooperativas combinadas, asregursh a los campesinos la mecani-

zaclidn de la sgricultura, semillas, fertilizantes, ssmentales,y--
alimento para los animales, Bato es facilitado en forme de adelap
tado, criditos,.venta al contades ssegurzndoles asi una estebili-~
dsd y desarrollo de eu vida socisl, y econdmica.
“La expersncia Yugoslave én 20 sflos de sutogestidn han sido la --
clave pera &l rapido crecimiento de su desarrollo, tante social,
politico y econdmico."™
Beneficios de S.lt.. forma de Organimecidn,
Esta forma de orgenlzacidén a traido como consscuencia, ila forma-
cién de conssjos de produccién, ah 1lg gue perticipsan tento los-
obreros, como campesinos slloa hacen valer sus derechos acerca =
de la produccibn, la direccién, el plan y otros problemes concer
nientes a su organizecidn.

‘Attraviés de su dotrina se ha logrado rapidanents la electrifica~
010n e industrisligacidn del pals.

Existe una smplis comunicacidn entrs el sstado y los trabejadores

Incontables son los benaficios que han obtenido s través de ega-
forme de trabejo, tanto politicos, sociales, culturales, y acond-

micos.

%i{ios Winics.- 'ingoslavia 30 sfios de Dasarrollo . pag.42 Revige
te editads por ls Erbajuda de Yugoslavis en México, 1974
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2. 5. El Farmer Nortesméricsuo,

Antecedentes.

Han ocurrido grandes carbios en la agricultura Norteemaricana dag

.de -la época colonial, en comparamcién coh los cultivadores primi-

tivos. Los Colenizedores ya poselan una tecmolegle bastante aven-

zada, contaban con animales domesticados, tenlan srados y otrgg -
v

instrumentos spricolas, hacizn rotacidn de sus comechas, utiligs-

ban ‘el estiarcol da log animslas ate, ete.

Fl Farmer nace come concscuencia Jda la colonizacidn en Worts Amé-

rica, por lo tanto ei farmer ho tigne pasade feudel, ni problemas

de tenencia de la tiserrs, la cndl. ruede vender pars Ccomprarsg Ow-

irﬁ mas predustiva o establecerss en la ~juded,

Basicamsnte el Tarmer as uh hombre de negoclos Qua cohicehtra gus -

estuer s en la tderra, & menude s« dice qus an los i Unte-
dos 15 agriculturs no es ubm cenrscidn sino un mode de vida; pera-
e8td de dafinitivamente integrads cen lg estructure y los princte-~
plos comerciales del pale, su mentelidsd no difiers esencizlmenta-
a lz da las cleses comercisles ¢ industriales, como hay un asombrg
g0 constraate ontre sl cempssine Latinceméricsuno, el granjero EBurg
pao y el Farmer Nortesméricano.

Bl farmer fance pers satisfacer uns necesldad acupacional, trabade-
8010, o forma parte de unz cooperative, las cueles existén para dj

ferantesa Cinas comarcislea, da

pectbn, de comeredslizacidn, de
investizacidn ste, ete.

Las primeras manifestaciones pore le integraciln Az copparstivage-
{pars ls explotacidn agropacuaria) fuerdn 25 “ranias a2xpérimentge-

1es Tundadas an TPA7-1039 por 1a"Ferm Security Amindstratidn"(FSA)
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que fuerdn gehtes de colonias sgricoles nuevas, que anteriormente
88 hablan gahsado 1a vida como jovnaleros arrendaterlos, sparrsros

° propietarios dn fincas de sub-glelencis, hay que lucer notar .-
que pera reslizer &sta forma de cooperacifn, no fud inlclativa de
los granjeros sine de le F. S, A., pero gf axiatio le perticipa~
edbn de sllos en su realizaeidn, Bn sstae coopsrativas los granjs
ros no tomaban participacion en la sduinictracidn de la empresaje
nos les in%teressba ademsy tenian estas asociacionea, ciertos rage
505 que las hacle funcionar como cooperativos, por asu {orma de ggd
mninistracién, y ia mahera de come obtublerdn su capital, que per-
tanecia a 1o FSA. BEp estos tipog de argc.n‘.zacién, no ge toma en -~

eusnta Al Arenjelo como parta sctiva en la administrecidn de  wee

¢llas.
Asd tenemos que les cooperativas sgricolas ne tuvierdn suchod sugé
en Horteamdrica, lo que sf lo tuvo s wranje fsviliar 2n pequeda

¥ eh grah escels.

Tipos da Crianizacionss da Granjeros.

La Cranja Ferdlioey de Paquetia Sacalas .

Egta unidad se caraaterizar como un sistems e¢n el cualy la posie--
cidn de dirigento agta & cargo del granjero, gue suela ser 8l hop
bra jefs de la fanilia. En la organizecidn scondmica ds una gran-
jay toda la familia toma perte ectiva ei =ila, 0 3ea s todos ~-
trabajatie

Se cengidera genaralmente qua la granja familisr ea un de log faw

deales mas preciados de la oud tura horveamdinicuns,plas 1s politd
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ca que precedid a la colonizacidn de gran parte de los Eatadog -~
Unides, =2staba conceblda con =1 f{n de quz se establezierin tanan-
cias de tierras de tamsfio fanilier, contando con el apoyo de Layes
como la de "Propisdades®™ y le de "Granjas Femilisres™, que otoruan
la praferencia a la ereacion de granjas rslativamante pequefias a ~
pivel Temillar. Ademfis 108 colonizadorsas de norteamerics fuerdn en
su gran mayorls protsstantes, que so adbarisn a la traiicidn de su
religién que consideraba al trabsjo arduc, como la bass dz salva-
eldn.

La granje familiar es regulermente trabajeda y administrada sola-~
mante por una familia que confia principalments ¢n sus proplos ra-
cursos financisros y de mano de obra, nero que gansralmente ocupan
mano de obra asalariada en menor eacala, y posasn un bajo grade de

mecanizacidn.

Las Granjas Familierss Comarclalea. _

Son granjas cue producen bisnas sgricoles para el mercado. Los in-
gregos sa oocupsh para los gastos de ta vida de la familia ¥ para -
la meyor mecznizecion y amplisclon ds le mranjs. Tales zeanjas aon
manejadag de acuerdo con loa principies cossreialas) se mentisnen-
registros, se annlizan costos ¥ ge bugcan las maneras da majorar--
la eflciencia para asumsnter los ingrescs, Gensralmente ocupan log-
sarvieios de algin despacho consultive administrativo en asuntos -
da granjas, los que aplie lo mas avahzado ean técnices de la —w=-
sdminigtrecidn, an ol manedo de la grsnia. Seneralmente astas grag

Jjas pertsnecen & unas sola familia.



Las Grandes Granias Familisres o Socisdadas Anbnimas.

Estas son las granjas ds gran magnitud territorial, en ls cual -
sl trebejo de lp Pemilia sa sustituys por, un cusrpe de trabajsas
doras a gusldc, el cual pe rsfuerza an clsrtss dpocas del afioy -
con trabajadores tamporsles slicionsleg. Batas zZranjas puaden --
ser de varjos tipos, segin su actividad sn 1z sgricultura.

Regulermante astas granjas son de slgina socisdad ansnima, o pap
tenscan g alguna cogperatdvae, qua puede ser de _producciéu, conars
ciplizacidn, u otre actividad. Aunque pueden psrienecer a una ag
1a fanilis, todas 2llas se caracterizin por la axistencia de re

lacionss contratades entre los propistarvics, los inigstraderes

¥y los trabajadorsgs, distinguifndose del tipo ds ralacionses laebo~
rales que encontramoas en las granjas fomiliares de paquefe asca-
la.

Podemos sefalar temblen eutrs este tipo da grandes gronjmg, @ «-
les coclsdudas andnimes ~ue ge han copvertide en socledades Mer-

cantiles, tanto por su eatouctars como s funcionanienio.
s I i

La economisa agricola nortssniricans se basa primordisimente, en-
ia granja femiliar, ls cusl as impulsada por sl scctor pidlico -
¥ privado, madiante el cridito, asssoruaiento, servieioa (infra-

astructura entre otros ) m un costo unitario inTerior.

Baneticios de Las @ranjas Fauilisres.

Bgtas gran) ss familieres hen reslizade gue al nicléo <de la famj
lie campesina o rural sea més 9élide, ous el de lag cludades.
Bedstes un gran desarrello rural, por 1o gque card ne existen di-

ferencies, =n los sivelas, scondmicos, socisles, intelectusles,



culturaleayete. ate,

Los trabajatores gue lzboran sn ests tipe de granjes y la oranja en
gly cuentan cads ala mas con tecnices y savvielos proiesioBul ggum-m
muy avanzados, persohal capacitado proviniente de escuelas agrarias
y universidades. Bl servicio médico asistenclal eatd &) miemo nivel
que el de Jos trabajodoreg de la cludad; al doual que la vivianda--
la edueacidn ete. sto, Lus fanilias urbsnas y rurales gozen de los-
mismos medios acondmicos y modarnizscidn en sus hogares, solo hay-
alguna difsrencie antee sus patronzs Jda vida vy de setividades.

Bn resumin la granja femilisr norteaméricans es la tase fundamental
de la economie arr{cola de nae puls, pequaie o grande es administra
da generalmente por gus duefos, -we tlenan un alto grado de conoci.
mientos, t8cnicos y culturalas, ademas que son dueflog de un capital
considarable para fomsnter cade vez mas su produceidn. Dan ademhs ~

ampleo @ gran cantidad de jornslaroa y sparos de Cempo.

Para 1s elavoracion de 8ste sefundo crpituio, se recusbo informacion
de un aran ndmero de revistas facilitodes por las ragpectivas emba-
Jadas, de los paisca de loa cuales hicimoes veferanciag de sug orge-

nizacionies.



CAPITULO IIZ

ORGANIZACIONES N MEXICC.

En el cap{tulo snterior se tratardh los medelos internacionalss-
de orgenizacidn més representativos, que axigten como una res-
puesta 8l problema del gsector rural.

México actualmente cuanta con varias formas ds orgenizacidn, defy
tro del régimen de tenscia de la tierra, sl mas generalizado sa-
el Ejido.

Durants el gobierno de Cardenas sa tratd de institucionalisar u~
na forma de organisaciln en el campo, que fud el Ejido Colectivo,
pero que los regimenes posteriores no siguiaron esta politica.

El Bjido colectivo fué institufdo inicialments como fuente gens--
redora de ingresos, para ol campesine, este fué su objetivo origi
nal.

" Durante o1 periddo de 1934-1840 ae establacierén aproximudamante-
de 700 a 800 sociadades colectivas en las regiones més fArtiles:-
entre ellas la lsguna, Yucatan, El Yaki, y Los Mochis".* (1)

Egtas primeras organizaciones ejidales se satablecieddn sdlo:an-~
regiones, que contaban con rasgos comunes, y muchos recursos, co=-
mo lo son principslmente las tierras fartiles & irrigadas. Se --
crearon sdemis en zonas de importancia para la econom{a del pals-
y en las cuales, ya hebian exis*ido grupos organizedos.

Bata forma de orgenizacidn Cérdenag, la consideraba cero "Una Cre
Bln_i_ucién de Bage"® (2)

(1YY (&) iokata;n Salombn VEI Ejido Colsctivo en Mexico™.-Fondo
de gulturn Economice" IS6I, obj. cit, pag. II3




Pusteriormente, El ejido colesetivo no cumplie los requisitos pa-
re-lo cual fus astehlecido, ¢ sea ser la Tuente prineipal oanery

dora del ingresd de la fomilisa rural de asas zonas, 1o que dio ~

por resultado, que no Tui soatddo por regimenes posterioréa'y ou=
los 1lpgresos de esas farilias ya no aren suficientes paras culrir.
las necesidsdes primariasg, lo cusl el ejidan colective solv vine a

ger un complementc al sslario obtenido en otras fincas o actividg

.
o«

des.

En la actualidad, %1 Ejido Colectivo. esy une organizacidn que ~-

dificilmente premueve el desarrollo rursl porguet

I,~ Bl Ejido Colaective es la exvapcidn y no la reglas.

2.4'31 eracimiento de la poblacidn proveca la desocupacidn v el -
sub-empleo, en todea las ssctores, paro pvineipa}%entﬁ #n el cgme
pey lo qus origina laa migraciones hgeia las ciududes y éatas no-
puaden abgorver la creciente mano de obra.

3.~ El repotte de tierras leborables ha llegade a su térming y -
se Yeparten tisrras boco sutss pars 3

dad.

arricultura en la sctuald

[*
o
~

Es por estas tres razones snteriorss que se han formulade © for--
mes de organizociones destro del récimsn de tenancic ejldal de la
tierra y que ae asncuentran aspecificadss en 2 manuales, elabors--

dos por el equino tAcnico de la facretaria GCenaral de Crgenizacidn

vy Fomento Bgidal del D.hoiaCs Boy 3aevetaris de la ‘leforre /rraria.

81 meneionale equipo ha ideado formss banicae Qe organizacion de -

1



ejidos y comunidales en sus tres nivelas posibles, esto est

a) Cuando se myrups una parte de les mismbros Jel ejido.

b) Cusndo ae conuiders al ejido como un todo.
¢) Cuando se trata de formas de sgruvecidn que incluyen 2 o mag

aiidos,
Brtag 8 formas Losicas ds organizocién ejidal sont

.Y, Agoctacidn de dos o nés ejiidos.

3.8, Forma de Couperacidn Bjidel.

w

3. Ejido Semlcolectivo,

3.4. Unidn de Bjidos o Ejido Colectivo,
3.5, Gociziad lecel ds Cradite.

8.6, Yutualidadas.

3,7, 3oeiedaldes Toonerativas

3.8. Sociedadas Civiles.

3.9, Agocigciones Civilea,

J.i. Agoclacién da dos o mhs ejidatarios.

Introduceidn,

Eote groro es a1 germén de la organizecién cooperativa ejidal gue-
nace y se desarrollas, dentro del ejido como parte del mismo,

B3 parte del elido ¥ no de una organizaddn sutdnomea del mismo,por
lo qus los ajidatarios nsociados sigusn vinculados a 81, a travéz-

da la aaeibloa Generel de Ejidatarios, en 1a cual continfisn inte--
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grados y obligados ¢ scatar las decisiones que de clla amanen, cug
dando sujeto por lo tanto, a la antorddad del Comiserisdo Biidal y
el Consnjo de Vigilancla.

En el agpscto econdmico se vinculen al ejido o travds, de 1s adams
blea de Balance y Frogramacidn, sn donde se decidsn los enltivos a

sapbrar v tode lo relativo a la exploabscidn agricoia.

Cuohespto..

La Ley ds Reforma Agrarfa, zn su artfculc T34 estsblece una forma

de 2 a nés ejidstarios de un miamo ejido, para trabejer sn coumine

sus parcelag.

Conatituaidn. ..

Ls constitucidn de csta Jorma organizstive proceders cuando se den

los siguientes requisitost

&) Ln veiuntad

b) La cercenia de parcaelas

¢) ObjJetives de amcuerdo con el art{culo I36 de la Ley de Raforma -
Agrarfa, 1a ssociacién de 2 o mas ejidatarios, ticne vor objeto

1n explotacidn colectiva de gus parcelas.

De los Asociados.- Darechos y (bligaciones.

n) Intarvavir, an todo lo 2us2 33 rslecione con =l zruyo, ah lg -=-
tona de depigionme, as como en la sjecucidn de las migmas.

W) Yigilar el sxseto cumpliiaslents ds los scuspdos del sruro y

cialmente, an lo que se refiera al trabajo.
¢) Infermarse de 1s situseidn Tinanciera de lagsoniaeidn

6) a 1a distribueidn de uiilidsdes y pariidas = Llos soclos.



a) Aparbtar su Lvabajo Lerssisl.

Del Organo de Dacisidn, Administracidn y Vigilaneia...

¥ 2]

La junta de la opoefacidn se integrerd con todos sus miembros y ==
funcionaré, conforme gl nriveiplos de aud-eade hombre sienifics un
voto, Los acuerdos se tomsh rtor mayorin, la adminigtracion yolavi
gilancia, come ya s» 4ijo son colectivos,
Por su sehctllen, en cata formn de organizacidn no exlsten Erganosa
espanificos e adninistraeién v vigilencia, Bs decir dichas funelo-

nes 1lra vaslizen todos los miembros, coleciivaments,

Digolueldn v Liguidacidn.

N

.
Taport

da organt s
a) Desaparicidn del slido por alpubes caugas previstas, en la Ley-
Faderal da Reformn Agraris.

b) Por decision de las dos tercerss partes de los ssociados.

3, 2. Forma de Cooperacidn 8jidal...

Introduceién .- Ls ley de “eforma Agruria, sn su articulo 147, --
concade 2l siidttario la mas amplia libertad, para organizarse an
la forma que nedor le permito cumplin con sus fines.

Lag formas de organizacidn exiatentas, reguladas por legislacio -

nez anteriores a 1la lay Federsl da Reforme Arrarfe, datersina 1a

actividnsd de los ogtdaio vles oorer le tanlo fan in

Ty At AL Y

raniiser -

con smplitud; loa objetivos cus lg misma sefsla.



De ahi la necesidad derbuscar nueyaé fcfnas e organlzaclbng =~
adécuadas pare alcanzsr la superacion socio-scondmics de los ~-
ejidaterios. .

La sgrupacidén de ejidatarios que haga posible dgta realizaciin-
debe ser de tal manera y que conservae los principios de ayuda -
mutus y cooperacith, y &l mismo tlempe proteja la integridad --
del ajido en todos sus aspectosy principalmente ls intrasmitidi
lidad, y la inalienabiliidad de las parcelas y =1 derecho de u~-
sufructuc.

Persigui=ndo este ohjetivo se ha i1dsado le forma de ccoperacidn
ejidal, como polo de dessrrollo organizativo dentro de un ejido
parcelaco, que carente ds personalidad jurddica sprovechs la de
8qual, mor 1o tarto su forma de vesponsivilidad sera clewpre is
qua adopte el ejido. @

foncesto. «e

Ls torma de cooperacidn para la produceidn ejidal, es la agrupy
clén de IO o mae sjidatarics da un alemo ejido parcelado, pera-
realizar conJuntanente sctividades relacioncdas, con la produc~
eldn As lus psreeles. las dacisiones sohre la vroduceidn sienes
pra sevan colectivas, aldn cusndo su ejescucidn puede ser indivi.
dual o colectiva, asacin ses el sistema de trelajo adoptado,
CEJETIV(3. 4

Los ¢hjetivos de la cooperacidn ejidal sont

a) Con*rataciln da apri ito o seure,

1 produceidn.

o

2) La comercializaciln de e produccidn con vehta directs ol ~

consumidor -0 al mayorista, pars eliminar ul intarmediario que~



Tanto dafio hace a la sconomia del campesino,

De Los Urganos de Gobierno.., =
La Direccidn, Administracién y Vigilanoia, de las formas de ormani

cién de cocperacidn, eataran e cargo de t

8) La Junta Jensral de Ejtdatarios Hiembros.

1) La Comisién de Administracion,
De los miembroa.- Derechos y Ubligaeciones...

a) Pagar su aportacidn en el plazo seficlade en las normas de Yune-
cionand ento

b) loncurrir a las Juntag generalass, con vox y voto,

¢) Rezlizar a trevhs de la soronecidn todas las opersciones previg-

tas eh lan normas da funcionamiento.

Digolucion y Liquidacidn de La Socisdads..

2) Porque el nimero de ejidatarios mismbros se raduzoe ob Torms tzl
aua no Justificua le sxishencis e 1 forma de cooperacidn .

b) Por {mposibilidad ds aecguit realizando los objetivos aocialag,~-
de produccion, comercinlizacion, servieio, ete.

3. 4,
Bjido Semi-~colectiva,

Concarto. .,
Bl e¢lilo es aemi~-coluectivoycuande lag operaciones nara La Produce

cion se reslizan uhas conjuntsmente y otras on forma individuali-
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tifique la existencia de la Unidn.

d) Por acuerdo General.

3. 5. Sociedades Locales de Crédito.

Introduccidn,

Una socd edad local de crédito es un organismo auxilier de cradi-
to, integrado por una agrupacién formada lo menos de IO auténti-
cos agricultores, cuyo prop5sito eg fomentar el mejoramiento ecg
ndmico y el progreso social de sus miembros, y cuyos principlos-
descsnsen en el hecho de que el hombre en general y el campesino
en particular, siempre han tenido necesidad de sgruparse con el-
objeto de reunir sus esfuerzos en el fmbito socio-econdmico, a -
£{n de obtener mayores teneficios en aquellas actividadss, qué -

en forma individual no podrian alcanser.
Concepto..

Las sociededes locales @6 cr&ditc ejidel, comunal, y egrieclas, =~
son organismos auxilisres de cradito, integredos por autenticog-

agricultores.

QGBJBTIVOS. .

Los principales objetivos sont

g) Copatruir o adquirir y administrar almacenes, despepitadoras,
fabricas de piloncillo, ete, y en general los bienes inmuebles -
gue la scciedzd necesite,

1) Trebejar en comfin scusrdc lus tisrras de los soclos, o reali-
zar cualquiera actividad preductiva agricola.

¢) Comprar pera usc comin semillas, abonos,ete, y cusntos bienes

muebleg sean convenientes, para los Fines de su explotacidn,



o bien, cuando en &1 existen areas de actividades, que se traba-
Jan de una u otra mensra.
Las areas de actividades puedsn ser:

a) ‘Da producciin

b) De Servicio.

W

Batructura Legal...

El marco legal, dentco del cuel se desarrolla eagte tipe de orge-
nizacidn ez el sildo, por lo tanto, sus autoridades y érganos e
represantacidn estan sefislados, en la Ley Federal de Reforma A--

grar{a y su funcicnaniento an el reglemento interno.
Funclongmients..

Elejlido semi-volsctivo dabe sntenderae como un grado de orgenlzy
eddn del edide , por 1o tanto parileios de saa carascteristicage--
legalea. Su terminacidn ¥y disolucidn es similar o e de lg forma

da Cooverucidn Biidel.

3. 4. Inion de Biidos,

Introduceidn. ..
Los ejldos organizados en forme colectiva, que nretendan reall-
zay con mayor facilidad y nméximas utilidades sve objetivos, po-

Aren formar Unionas, en la rue los misnbros seran los ejddos,--

LI

con 8u esiruchura jur!

by

;
N 2 M
Las Uniohes de Bjidos, tendran un Funciovamierto atin y naraie-
- '] < Id o’ I ErS S
1o al de los ajidos {(sorioal, a les orgenos de gobisrno adecuss

dosy al cepitsl sutdpomo vaspecto del de Log mi axbros, vy a la -~
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respohsahiliiad limitada a ahs aportacioneg.

De acusrdo con les artfeulos T46, I47, I50, 162y ¥ I7I da'la,Ley
Pederal de Heforma fgrerla, las uniones se forman paral

&) Coleborar en la produccidn

b) Egtablecer centrales de maquiner{aeg

¢) Cbtener crécitos

@) Realizar 1 comercializacion de la produéciéh:de loa ‘ejidos.

Las unicnes que se integren, pueden itener un objetivo especifi~
a0t solo comercislizar o producir, o dedicacse a otras de las -

actividades santes mencionedaa.

ZonceriCiae

Lge unlonea ejldales son formas organlzativas, en las que dog -
o mhs ejidos vealizan en forma cohjunts, alguncs ¢ todas las --
operaciones gefizlades e la iey Federal de Reforma Agraria, er-

t{culos I46 y 171

Congtitueidn...
Lo unidh de ejidos, ae constituye por inicintiva de los ejida--

tarios o de la Hoy Secretaria de ls Heforma Agraria.

CEJRITVOS. .

E1 objetive da la unifn, ms la setividad o sctividades qus se -

setiviiades propucatas

Cuando log. estatutos prevesh una actividad aapecificaapara red.-



«6G~ :

liz&r otraa, requerira que as{ 1o acuerd 1

rgsaﬁblén“General -
reer ssparﬁes de
votos. :
Les ectividades. que puede:
‘) De- coordinnaity
b) Beondmica

2} De Gsgtidn

d) D& Duracidn

La

Responsabilidad de esta ytede sars
a) Ilimitaeda
b) Iﬁimitada

¢} Limitads y 3up

De lag aportaciotms.- 1a apurtaeidn es l1a obligacion prineipa)

de los aiides aan"waﬂos rlvada del oentpgtoe arclal que opag
bl

la Union, la que cumplen suseribiendo y pagando certifcadog de
aportacion.
Los ejidon miembros pueden aproertart
a} Dnerg
1) Bieneg
) Davecheg
F R
Los bienes ¥ derschay ge veiveran conforme n log lispooicionss

fe-leg estatiutog,

8} Pagar cuotas de inscripeidn

Y} Suseribin Y Pager por 1o wmenos - certificado de aportacidn

fe]

) Cubrir las cuotas ahuslzg por heotdinrsg,

=7

} Reeitir 1o a2rvicios que preets g Uhidn

&
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Los‘Orgapéé Admihig@#apiyos.r
~Los organos Aaministrativos de la Union, lo romponen.
a) La Asambles Yenersl
) B Consejo da Administracidn
¢) Consejo de Vigilancia
d) Gerente General

e) Gerapte de las Unldades.

Funcionamiento...

Pare la renlizacién de las actividades de 1la Unidn, funcionarén--

Ins unidades que acuerde la asmnbles y sefialern. los astatutos y el

reflapanta,

En cada unidad hobrd les departamentos, que establesca el reglas--

mento, hajo el exsrgo de un Jafe que desirne o1 gerente de la Uni-.

dad,

Disolueidn...

La disolucién poudra ser total o psreial.Sera parcial cuando se di-

suelvr una o almuns e is unifades de 1a Unidn, por‘nualquieréydeQ

las eiguientes causast

4) Incosteabilidad de la explotacién

t) Acuerde de la Aserbles general extraordineris, tomando por maw-
vor{e de lue dow tarceras nartes de los presentas.

Ls Unidn pusde disolvarge totalmente y liquidarse, ror slruns de -

a) Por disposicidn legel
b)Y For inmositilidad de seguir resiizando los cbjiestos soclales

¢} Poraue el nimerc de sccios se mgluzea, de tal Torma aue no Jus-
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d) Cbtener craditos para otorgerlos & sus Vvez & los soclos,.y para’

oubrir los propdsitos a que ge refieren las fraocioneé;éhtérib-'

res.

Congtitueidn. ..

Estag gociedsdas ge consiituyent

g) Alpromocién ds la Secretavis e 1a Reformwe fgrardsa, conforme =l
articule I82 de ls Loy Federal de lg Reforma dgraria.

Y A patiucidn de loa interssedos qua pueden sert ejidatarios, comy
rog ¢ pequafios propletarios.

e} A petdcidn de 1s Secratarin de Agricultura y Ganhaderls.

Crgancs de lg

Log orgenvs de la sociadazd locel de crédito sont
a) La Asemblre Generel de Socics.

b)Y la Comisibn de Aminlatracion

¢) Bl Consejo de Vigilancia.

Derachos vy obligsciones,

Son deractios ¥ otliseoelonas ds los

&) Respondaer por si de todus las oblignecionss sociales, subsidie-
ria y sclidarimnente,

v) Bascer gportaciones pers la integracion dal ewpltsl soelal,

¢) Congerver en busn satedo los blenes de lp sociedad v eunidap Je

los intsreses de 1a mlama.

—~—r
!

’
i

1

3. R ot mrtay s
e Loembles =4 sraral K

vovetar los pountos de

la orden del dla.
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¢) Participar en las utilidades y bLan=ficios que reciba la socie~-
dud, eaf como las ipbrdicas que &sta reporte.
T) Obtener de la sociedad los créditos y servicilos conducentes &l

cumplimianto del ¢hjeto social. \

Disolueidn y Liquidacidn .

Sen cauess de liquidacién y disolucién ds la seciedad,

&) La sbrogacidn y derogacidi de la ley de cridito agricola o mo-
dificacidn que decrete la disolucidn de lms sociedadag locales
de crédito. '

b) Por s imposibilidad de seguir realizando el objete de la socig
dad,

¢) Cuando el nimero de socioa llege 2 ser inferior a IO

4) Por lo demfs casos que & jJulelo dé las institucicnes de crédito

sateblecided; proceda a la liquidacion y disolucidp.

3. 6. Mytusdidades.

Introduceidn . .

Bsta forma asoclativa sse originﬁ, como una de las primeras formas-
de seguro, que tomaron los comerciantes y todos aguelles que tras-
portaban mercanci{as. Pars tal sfecto calculsbam las pérdidas que
podrian tener y oe repartfan en partes proporcionsles, el monto de
esas posibles pérﬂidas entre tede al grupo.

En ls sgricultura mexicana las mutualidadeas funcionarén principal-
mente, con al fin de ssegurar las cosechas, sin dascertar por ello

préstamos a los mocics, con fondos provenientes del capital inte--

grado por les aportaciones de sus miembros.,



¢} Participar en lzs utllidedes y benaTieica que reoibe la socie=
dad, oni como lse phraidas que &sts reporte.

T) Cbtener de la sociedad los creditos y serviclos conducentes &1
. b

curplimianto dal ebjelo social.
Bisclueién v Licuisagion .

Son caugss de iiguidacidn y disclucién do la sccledad.

8) L& abroganidn ¥ derogacidh de 1o ley de orédite agricols o mo-
dificacion que decrete la disolucidn de log aociedadeg locsles
da erédita.

b) Por is irpositilided de ssguir realizande el objete da la pacis
Readhs

~g) Cuando el nimerc de sociocs ilege a ser inferior a 10

d) For lo demés casos aue b Julede d4 les fnplitacionsa da crédfto

eoteblesiders, nroceda a la liquidacion y disolucién.

3 B« Mulusiddades.

Introduccibn .

Eeta forma agoelstiva se ordgind, coso uns de las primeras Tormase

Aa geruro, que tomerdn los comercientss ¥ todos acuellos que trag-

portahan mercencies. Fars tal efecto csleulsben lag pérdides que -

podrian tener y os raparifsn eh nariss proporcionslas, el monto de

T R L

cea oty i b
2URY G ntn v LIRS

P ] TP
i F e ALH A A AN N

En la egrienlturs mexicana las mutuszlidadss funciorardn princingle

mente, con sl £ln de anegurar lsg cosechas, ain Anscertar por allo

a log goclesy cob Tondos provenlentes el caplial dntee-

groado por 153 avortaciones da gus oiembiwg.,



73

Concepto...
En la actualidad la mutualided es una forma ssociativa regida por =
leyes especiales, de la entidad federativa donde se localiza el 8Jj
do o comunidsd, creoda para fines de proteccidn frents a posidbles -
perdides, von & caracteristicn de fue los miembros e la sceladad-
reelizan la misma nctividgd y corren gl mismo riesgo.

2n 1w sotualidod, le prineipal funeidr Asgempeiada por la mutuali~e
dad, e5 la de brindev a sus soclos Jenominedes mutvelistas, la opop
tunidad de rascuperar 1us pérdidas sufridas en sua Llehsas o produc--
ti por un sindestro, ’

Bate forma ssocistive fancfons =n loz ejides parcelados, como une «
tne

forma wricerla pare proterar siones, evitendo la pérdida -

total de loa recursos ds los alldaterios.

Ctra sctividad de 1 s mutualidedse oo ol e}ido, es la de conceder -
réatamos » suc miembros, pero exclusivemante pars compras de ingu-
moe destinsdos a& la sxplotocién ds su parcels.

Lag mutuelidades son formas de peociacidn, con fuertes limitmelones
nor qu estructurs y han slde auperadas ror otro tive de arpenizaclo
neg, que cumplen con multiplen propésites y proporeionan al ejidats
ric:y al =jido todos los gervicios gue hecesitan para reslizar supe

obletivos.
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3¢ 7 Séeierm_des Cooperatives.

Introduceihn. ..

La sociedad cooperativn es, da todag las formas asociativas la de
mayor tradicidn histdrica, En nuestro pals tiens un adecuado ene-
cuadramiento ideoldgico dentro ds la revolucidh mexicmre. En la «
primera Ley de Sociedsdas Cooperativas de 1927, se preveén socie-
dadeg con riiltisles propdsitos; de cradite, produccidn, trsbajo,-

gerurcs, treraporne, de vanta y compra ah comin,

Coneeptn v Objetivosn.

La gociedad cooparative as un sgruvpaniente e personas que 3& ore

puanizan en sociacdsd con el propisite de satisfacer, necesidades -

de orden econdmico. ¥ seciai, s £in de disfruter del mayor bieneg

tar posihila,

Hey dos grandes grupoa a8 Veoperativast Les formsdes por congumd-

doras ¥ 1ae formedes por productores. A la vez, las cooperatlvag~

de produccién se clasificah en; de gervicio y da produceion.

Lsa cooprvativas 1 praduccién que ncs fpteresan sen las egricoles
en donde se agrupsn campeminoé, que producen u operal un solo ti-
po de produceidn,

Estas cooperstivas puedsen sert De compra en cormih de gemillas, a-

bonos, implemeantos y todo lv necssario para la produceidn y venta

an comin de 1od rroinctos, sliminandn intarmesiarios,

Lag cooperativas pueden dedicerse a olro tipo de produccién, como

la Torestsl, ranoderay minerg,pescusre ate.



Las cooperativas ds aervicios Duedan proporcionar maqu:.naria y

frigorificoa, ate.

aptsblecar, bodegas, a.lmucenes :

Constitueion. .. :

Se renrlizan los siguiyentevs pka'.sés para la constitucidn de ung -~
cooperativa:r R

a) Agsrhlea constltutiva.~ Se realize una assnblea con todos ~-—
los interagsdos en former lag socledad.

b) Autorizeci&n,-— Ly Tirma de loa secios que lategrén la coopers
tive aerd certificada por cualquisr ndtario pﬁblica, corrador 4
tulsdo o funcionaric federal con Jurdisdicelén an el domicilio =
206isl.

©) Registro.~ Tha vey concedids ia autorizacidn, la Secratscia de
Industria ¥y Comercie hard fnacribir el acta, an el registro coo--

perative naclonel dependienta <e esza Secretara,

Puncionamianto ...

L8 Dirveccidn, Admintstracidn y Vigilancle de la Socledades Coope-
rativas, estaysn a cargo day ‘

a) La Asemblaa Genersl.

b) El Connejo d= Administracidn.

8) B1 Congejo de Vigilanein,

Bl Capiltel.~ El capitasl se forme con las aportaciones de 108 Bo«.
clop y ol rendinmiento gue ga Jestine pare incrementerle. Las a~-

portaciones pueden garf



a)

'C)
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En efectivo
Bn blenes

En trabejo

Existe un fondo dea reserva sbeial, gue se constituys con ‘el Id% ~

al

20% de los rendimientos asociales de cadryjercicio.

Tenbisn sxiste una seacidn de ahorros cuys finslidad es otorgar ~

prestamos a loa aocios.

Dt

solucidn y Liquidacidn...

La Asamblea Extraordinaria, con dos terceras partes de log socios,«

puedsn dscidir la dizolueisn de 1a cooparativa por alguna de lag ~-

ai
,a)
b)
c)
a)

2}

guiantes ragzoneal
Por velunted dz las dds tercerss paries de los soelos.
Por 12 Aiamlpucidn da socioes an nimero inferior a IC
Parque llsge a consumarse el oﬁneto de la socledad.
Parque el matado acondmico de la socieded, no permita continuar-
1las opargcionss,
Por 1a takcelacion que hage 1a S. I. Co 4e acusrdo ¢on 1ag DOPe-

mas legales,

Derechios y (bligsciones de los socios..,

a)Liquidar el valer de los certificados de aportacidn guseritog,ws

v)
c)

dentro dsl nlazo fijado.
Congurrir a las asssibieas v discutizx vy votar lag daciglones.
Obtener préstamos e smergencis cuando as organice la seccldn de-

ahorro.
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d) Darecho de percibir la cuota proporcionsl en los rendimientoes
que ga obtengan, de scuardo con lo osstablecido por la ley, su-

reglaments Interno, la asamblea y & ous Dasss constitutivas,

3..8. gocledades Civileg...

Introduccion.

Laa soniadades civiles son organizaciones que pese a sus pergong

1idad jurfdica y aue sa ripdn por sl derecho eivil, por 1o qua -

desplies de sus hombre o razén socisl, lleva las Iniciales ds §.C.
La socieded clvil a diferancis da las asociaciones, realiza objs~
tos da carasturpraponderantenents acondmico, sin que eato sonsti-
tuya eapeceniacionsy aomerciglest ye gue st actividad 2ath orienty
da u promovar obras ds interés gensral, an bsneficio de La comuni

dad,

Constitucidn...

Egtas aprupacionss se congtituvén a travas del acuerdo deo log ~=

1ndividuos, gue daciden inizzrar la socieded, manifestamio 2 ww-
la sgeritura constituiive, sue elaverén los socles inteprantes,o-
blighndogs reciprocamente a cambiner asus racurgos a esfuerios pa-
ra l2 realizaeidn de Mineg comunag, de ceractar fundamentalment e
scondmicos.,

Lz Adniniaetracids. ..

1.
1

. adnintisracitn de o secdedad veds conParirse g uno © NE5 e
socios,; cunndo la administracion no esti limitada o alguno de --

los socios, todos tendran derscho a concurrir a ls diveccidn y -



manejar los negocios comunes a la sociedad.

De loa Derschos y Obligsciones ...

8) Tienen derecho a separarse de la sociedad, los miembros que no
egtan conformag con el gumento de capital social acordade por -
1ls mayoria

b) Ningin mocio puede ser axcluide de la sociedad, sino es por a-
cuerdo unfinime de los asociados ¥ por causas graves previstas en
loa estatutos.

¢) Los soclos gozaran del derecho de tanto el cual consigte, en .
1a sptitud d; sdquirir les bienes de los demds socios, en forma-

preferente & tarceros.
Obligaciones,

a) Indenmizar por los defectos de las cosas aportadas a la socie-

2

ded,

l;) Responder del dbuen aprovechamiente de los blenes lpoitdn.
¢) El socio exclufdo es responssble, de la parte de pérdida que ls
corresponda,
d) Responder en forma ilimitada y solidaria de las obligaciones -~
contﬂid\u, por lo que se refisrs a los socios admiristradores.
Los otree socios s0lo eatan obligados hasta el limite de sus e--

portacién . La disolucidn de la sociedad no modifica los compro=-

misos contraldos con terceros.

Bxtincidn de 1a sociedadss.
Las caugas de extineidn son;
a) Por consentimiento unanime de los socios.

b) Por la realisacidn del fin propuesto, o por haberae vuelto im-

i
!
i




posible su realizaeidn.

¢) Por la muerte o incapscidad de uno de loa"

‘”chnsﬁf'»
reanongeghilided 1limitsda. i AR
d4) Por la muerte ¢ incapacidad del gocio capitaiiaﬁafgri;

a) Por resoluei’s judiciasl. PR L

3, S Agoelnaioneg Clviles,

Introduceidn.

fates asocinciones soh organismes que e rigan por &l derscho
civll, por lo qﬁe desplies de su hombre g4 le agrega las abrevig
turas A. €.

Lae actividades de csve oryeafsoc son de cardcter privord almepn .
te soclo~culiurel y/o de prestmcién de servicios no renumera--
dos, dabldo a que lag tersas que dessmpefian no son de caractar-
errinentement s scondulco,

Definieidn,..

La asociscibn civil se define como une agrupacidn de individuos
que convienen eh raunirge de manera parmanente, vara is conse-~
cueidn de vn £in comin, qua saa 1f{eito v no luerstive.
Congtituei Hn., .

Le asociacidn civil se constituye mediants scusrdo de volunta-~
deg entre los individiuos que se asocisn, ests scuerdo se hard -
conatsr por escrito, tenisndo su axpregién jﬁriﬁica en los esty
tates ona ge formulin nara tal fMhedide?, los cusles se suietan
2 lag dlspociciones del Cddimo Civil, de le entidad faderative-

donde o encuentre ublosdo e domiellio A 1a ssociacidn .
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Teniz2ndo come leyes supletorias les dispocicionss del Cédigo
Civil del Distrite y Territorios Federales.

Los Orsgance de la Asociacidn...

El &rganc de gobierno de uns asoclacidn es la Asenblea General,

que ef la sutoridad méxima tentande las sipuisntes facultades:

a) Adnisidn y sxclusldn de los socios.

b) Sobre la digolucidn anticipeda de la asociacion o scbre au--
prorroga, por mas tiempo del Tijedo en los estatutoa.

a) Yowbramlento del Director o DIMrectores, cuando no hayan sido-
nombrados en la eseritura eonstitutive.

d} Xevecgeidn de Jos norbremfentes nhechos.

o) Sobre los asuntos qus les enconiendsn log sstatutos.

Derechos da low gocios, ..

Cada niemtro gozaré de un voto en la Asamblea Genergl.

) Los agcciadon solo vodrin ser excluldos por canses geffsladas-
n los egtatutoa.

e) Lo calldsd del socilo es intransferibla,

4) Loa miembros de la asoeiaeidn tienen derecho a separarse de -
ella, previo avisc de des meses de anticipecibn,.

Obligaciones ...

2} Los asocisdos aue veoluptariamente de separeh ¢ nue “ueran sye
eluifca, pariecrs;: *odo deracho.

. ”
b) El ‘sgocimde no votdra las deslciones an que ga sncuantren di-

rectamente interessdcg, 21 o cuslquier ascendiente,
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Digolueidn...

Soh causas de 2isolueidn.

a) Por congentimisnto de la assmblea.

b) Por haher conclufdo el tirmino Tijade para su duracidn o por -
haber consaruiio totalments au objativo..

¢YPor ger incapuz d¢ realizar el fin para la que fué ereada.

d)Por resclucidn cdictada por autoridad competente. k

El pateimonio da la asociacién se aplicara & lo qua indiquén los -

sstatutos v en caso de omisidn, por 1o que detarminé la asmublen--

gensral, qus solo podria atribulr & los socics 1a parte dei activo

goolsnl que equivalga a sus aportaciones; ¢ los bienhes sobrantes sa

aplicaran a otras asceiacivies, de ohgetives samejantes a la axtip

guida.

Zglas mueve formas de organizeeldn, ruaden ser adoptadus por las ~
comupidades rureles, libremente de acuerdo a sus intereses y chje-

tivos.

Para 1a slavoraeidn de este capltulo, nos basgmoes en la informa -
e1én propbreionada por la Secreteria de ls Reforma Agraria, por -
medio de sus manuslas de organizaciones ejldales.
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CAPTTULO IV

CRGANIZACIONSS SOCIO-ECONCMICAS DB BASE EN CELAYA
GUANAJUATOt ELEKENTOS U SE TCMAN EV CURHTA FARA
50 FORHACION Y FUNCIONAMIENTO.

El pressnts cap{tulo as una breve explicacidn de--
como fué que nacid, 1a orgenizacidn socic-scondmi-
ca denominsda SCCTRDAD ZCOFERATIVA D3 CONSUNO AGRO
PECUARIO LA LUZ". S.Cs L. Agf como los objetivos-
que parsige, qu2 apoyo se le brinda, v acbre todo=
como mapeja 1la adwinistracidn de la miana, ¥y que ~
tan sficente a sldo conforme & los resultsdos que;

han ohtenido.
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CAFIULO - IV

I, ANTECEDNTES Y ORISEN DE LA SOCIEDAD,

Las crgenizaciones socdoeconbmicas de baye, las cuales visitenos
en vista de las facilidades que se nog brindardn , se :enomingh-
legalmentet Jociedades Coonsrativas?

Egtas formas de organizaclones cooperativea establacidas sh tedo
el municipio de Uelays, Guahajuatc. Tuvierén au origin en ¥aravg
t{o, Michoacsn. Se creardn por iniciativs propia de los hgbitan-
tes de eca zoha, los cuales dedicdban ls mayor parte de su tiem-
odfan vanisr sy

4 - . .
po a la arlw ful gaczds vaoune, ¢ o9l vay

aua e

3

producto a mejores preciog individuzlmente, y que calon en manos
de los intermadierios, tuviardn contacte con un grupo orivado de
vrofesionistas d2 aque=lla regiin, int=ragades o0 promover ol mo-
dio rural, el cuel fundo una asociecidn civil para 238s0raly 8 -
todas ajuellay semunidades ~ue querlemn organizarse, para lz ax--
plotacidn de sus racursos.

Eata Asociaciin Civil Trabaja setualmente por medio de Diversas-
Centralas, distribuidas en 1a Repidblica.Entre estas Centrales se
shneuantra Ia'Central de Servicles pavs ¢l O2smwollo Agropseue-

ric de Telaya &. OF e ey la ancargada da promover sh esa zonsg-

a8 las comimidades, cue acuden a susg oficinas solicitanio aseso-~

CIONG RPOYACLO prasaci:

* Ts Amnorfantu aelarar que estas formas de organizaciones de bagse
s ageopierdn por la feeilidad nue tuvimes pars visitarlas, pe--
peve que las cemutidadas pudiarén habep 2scogide alguna d: las -
otras menciongdas en el capltuls shverior.
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mos. Esta Central trabaja por medio de Modelos de Urganizaeion
ya expérimentodos en otras zohas, que poseén las mismas carac-
teriaticos en cuanto a hecesidades, condiciones socio-econdmi-
cas, recursos y la responsabilided que aceptén en comin,

El caso concreto gue trataremos as el de la Sociedsd Coopera-~-
tiva, del pueblo de la Luz, Municipio de Celaya, Guanajuato.
Cusndo los habitantes de este pueblo se dierdn cuenta de los -
beneficios, que obtenfan sus vecinos de otras poblaciones y «-
rancherf as qus trabajeben en sociedad cooperativa, decidierén-
hacerlo tembien y presentardn a la Caentral de Servicios de Ce-
laya un plén de trabajo, en el cual expecificabén aue querian-
vender su. Gnico producto comercisble, gue es la lache a un =-
golo camprader, que serfa en este caso una pestsurizadora de -
e3a zona, pura librarse de los intermediarios y buscer mejores
precios para su produnto. )

La Central estudid el caso y dade la viavilidad del proyecto,-
se implanto un modelo de organizacidn ya expsrimentado en esa-
zonea, qua bosee los mismas caracteristicas, y eate modelo fué-
le Cooperativa de Consumo Agl:ope_cunrio.

l;rimeramente surge como grupd solidario pera captar soclos, e-

legir a sus representantes, sefialar sus estatutos y ver la for

ma legal que van a adoptar. Para pasar legalmente a 1la Cooperg
tive, Lz Socieded Ceorerativs prra 21 Zonaumo Arvcrecuarfe —-e-
"La Luz" S.C., L. surge yua como tel legalmente sstablecida, en -
febrero de 1973.
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2EAIDANC3 UE P ICTERCH FOSIRLE LA CORNACIGH UE 7

SCCIEDAD .
4, 2, T, BCONCEICAS. ;

En esta zole gehadera por excelencis no ge posesh las: hid

Ticlentoy,come »ara hacer de la agricultures su actividad

tey ror lo cue se Jedican mbs tiemno a 1o wxplotaeion pans

la cusl solc les alcenzaba pars sus necesidades mas alems
pues 1¢ leche ~ue es su tnleo nroduclo comerciable se Iz
& intermecdiarios, les cueles lag pagaben muy bajos preeic
ser pocs la que reunian individuslnente, en un rromedio d

“ 4. Lo
#1140, no tenian cepacidad de erélite

tros

arles por

Jovar su creduesion Ladivily

LPTAS Sl

TRMRERe L

ntales,~
vaniirn-
8 por «-
ta 125 131

parn mo-

ticemente el precio que obtiecnen por litro de leche, es gucho me-

sor tue cuende o vendian en Zerme individusl, puas ro

do Iijo ¥ ol precio que les fijaban era sleaprs fluctuant
4.2,2. SCCIALES.

e

entre sus

uft pueblo peyuale, no hatifa conflanze antra slles an sus
mes de la produceldn da ls leche, por lo que aliunes comd
ban mejor sus lechs que otros, pero no ayudsban g los nag
todos, ofro 2w los crablaman ome e hecio avGtlons vars

sn soclelad srng 2l e ks

&g
PO G

rrg nue exiatar, va que hay sjidatarios, tlerras comunmles

Tuetos propleterios,

s 2 s 7 - -
' oegsta comunided no existla une corwnicscidn e los nrol

itan%es, inclusc no se concclan todos & pesi

reielisg

necesl--
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_Haremos mna hreve deseripeidn de los recursos con'que contaban
-.entes Qe inieiar sus actividades en,qoope?ativa,jyfqﬁg;eran,-—
ruy pocost

Contabar con un promedic de 10 cabezas de goneado vacunolpof';-
fenilia, sicnde muy pocos los ue poselan mas de I0,.y Qoio 8l

guhos cuantos elavoraban su. propic. forraje, pues la mayoria~

ne rngein tierras para su cultivo,

Y& como grupo solidario. reunierdn un capital considerable de -
apréximadanante 3 15,000,00 (zuince mil pesos) con lo que ini-
ciardn sue overaciocnes,

Actualmaente <n esta zens de lg Luz, se cuente cohi wariog tipos
de recirsos obtenidos gracias al esfuerzo en grupe, que pode--
mos clacificar cone sigue:

&) Naturales.

Gracies s la ayuda en grupo se pudo hacer ugo de mas agua, ya -
zue anteriormente se obtenia! por medlo de pogos, csneles y bof
bag, y actuslmante todes las familias posean Yo, sirue potable, .-
Sus tierras hen sidc stonadas mas sdecusdanente para la orfa w-

dsl gznado.

b} Socislas.

Siendo esta regidn gsnaders por excelancis, los niveles ds vida,

iaw it
Simit nmaa. wa Sapd .
simiteras, ox Falin Tove.

sultura, o Cueacidn orelicidn sen muy

- 4 . $ £
sl referente o lag caracteristlcas ao

ciales, Se realizsn reuniones sociales de convivenciaz en la co-

miniliad, en las que porticicen tedos Loa vacinos.
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¢) Zeondmicos.

En est;genglén ge cuenty con ol apoyo de asu produceidn aue va on
aumento, misma que responde a log créditos obtenidos en Fancog v-
de inatituciones ptblicaes. Otro elemento que a cooperado en su ls
sarrollo acondmics as la sbundahite manc de obra, y¢ qus tods Lo =~
fanilia porticipa nor ipual a la eria del ganade.

Otro eleme=nto muy importante lo constituye aclualmente lag condi-
ctones del merealo, ya cue axistae gran Aemands del nrelucto ouvaes
aceptacidn 23 buzna. En la aotualidad cada miembro de esta coope~

y otrog -

rative posee unh promedio de IS5 cobezas de ganado vacuno

animeles dombstlcos. Ultimamente la nroduccidn en zrune de lache-

L propeddio da 5,000 Litces Tonde oo

ha incrementedc con lgs cuotas de los soclos, las cua-

. . I - ”
y poera Lapeliciar o inceramantar moc 1o oroducaeion,

d) Tacnicos y otros.

Cuentan con un lceal nrepiednd O3 lo cooperativa, en el cual exig
ten instalaclones para oficinas y pars uh tanque enfriador de uba
capacilad de 15,000 litros, en el cuszl recolectan digriamente lp-
leche de los soelog. Sszte tanous fué pdquirido gracias a un cradi
to pusnte olorpede por le Centrgl de Sarvicios e Celevs, =21 cual
fué cubierto en cuanto se obtuvo el erédito del bancoy graclas --

2.

2l vreaic e 1a 1.che Friz es muche

altoy u -

Gozan da asescraniento tanto técnico y de mantenimientc nora =1 -

mana’is de su tenous

vo por parie de la Central
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terinario, el cuel se hec2 cargo de la salud del gapado de: to-
dog los miarbros de Lo cooperativa. Recibdn ademdis de otras ing
tituclonas osesoramiento perz mejorer su  produceldn, cursos -

v sdemds becas.

de metiveeidn, contabilidad, cooperativismo, ste.

Uns vez que humos descrlto las necasidadas v recursos de la colne

explicoremos como se organize legalmente en forms de coopg
rativas

Esta orrabizecidn coorerstiva no s: implants eh unz forome axpon~-
tanea sino que despiies de un largo procese, que a continuacidn -

degeribiremos.

CODE FRCHCIILN N LA CCOULRA IV A

[ TR A

4y-43 T Batudio previo, -

a) Se realiza un sstudio y encuesta sucio-scondmies ds la pobla-

‘oidn; y de la zohs.

[og
~

Compraracion da sus recurses ¥ sus necssidades, cob oiras coo-

rerativas de la zona y determinacidn de vies de seceso.
4.'4. 2, Etapa de propocidn de grupos.

a) Informacidn &l grupc sobre las finslidades y beneflcios que -

1es traeria la sooiedsd que plahsén formaw;

sodonsin s oZe Slepen Genuoe O

Ze LATUN R

hes v oot

genizacion,

Informacidn ¢e lo qus a3 la Central de Sexvieles, y cual es -
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el interés que persige.

4. 4573, Btapa-de Organizacidn,

) Formacidn dal srupo.

b) Eleccidn del “omité ovyanizsaor.

¢y Solicitnd de 1os-servicios por eszerito a la Central..
&) Recoleceion de fondoa.

Camy

2a asocios.
£) Constitucidn del srupo.
) Bauceeidn looperativa.

toz scondmicos.

kY Elsveract

4. 4. 4, Iniclacidn de las -Actividades,

a) Adlzstraniento &o los iivectiwés v emplaados.

b) Programecidn de reunjones da diregtivos y socios.

¢) Asesoraziento de los problemas edministrativos, finenclerns y
sovigles, v

4. 4. 5, Seguimiento de un programe constanie de motivecién v e

duescién cooperativa y técnices sezla el proyecto.

Pipbtesis sobre futuros proyectos y =xnensién de los vu existen

tes

4. 4, &, Intecracidn del Céntro, Se escogs el local, ¥ 52 Come-

cLohes,

i
nzn la construcedion de las insw

i3
Vi
i



«B0=

N

B, CRIBETTYCS 24 LA CRGANIZACION.

1 objetive prineipal fud formar 1z Cooverativa de Consume por

i

[

niclativa pronis napat :

a) Prester & sus socios ¢l servicio de enfriamlento, conssrva-
cidn 'y wenis de lo pmoﬁuccﬁén iroliera aue obtengan cowo rasule
tedo de sug actividedes individmales. 7
1) La obtereidn de erddito paha el esiabiecimiento ds instela-
cienes, mequinaria y ecuipo.

¢) La obtencida en comdn por cualquier modis legal, de todag -
tlsses de bisnes vy gervicios gua quisisran loz soclos, para el
deszrTollo de ava actividalow inlividuales oe aroducalon agvo-
pecuzrin an los tarrenos que posear.

'd) Establacer seccionss de produccidn de aquallos bienes o asepr

vieoioay gue nvaln orocveir, o properclenar v satlsfacsr le-

propussto en el inciase anterior,

e} Lr obtencidn sn comin de nsrvieios de comercielizaeién de -
los productes wasaliantes 4 sus actividedes de produceidn a--
grogecuaria, Pern &l mercado_o tien sea sb cstado naturgl o --
transiormade por la gocledad.

13 Obtensr ar comiin er®iitng, vara distribuirles sntre los mo-~
ecios que lo requiarén, nuara 21 deasrrollo individual de sus ag

tividadss de produceidn, o para el estavlecimiento de lasz ing~

&

TR

&) Cbtener en comfin toda clese de bienas y servicios que P@mew

grierén los

versohaleys

[
o
o
=7
=
us

s
ny

3]
e

s

prs

3
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h) Establacar uza ssccidn ds shorros ¥ 2rastanos pars sus uo-
cios.

i)} El objetivo fingl ds estas cooparativas de Celsya ss: la -
fornacidn de una pasteurizadora de toda la regidn para llegar

al consumider, 2on lz amuda del sector pidlico y privade.

4, €, CRAANTZATION Y FUNCTICNANIZNTC,

La organizacidn vy funcicnsmiento de la cooparativa Juedara & -
cargo de los siguiantes drgancs, come lo espacifica la fey Ge-
neral de Sociedadea Cooperativas,

&) La Asswblea Ganaral de Socios,

b) E1 Consejo @ Administracidn,

¢) E1 Qonsejo ds Vigilsncig.

d) La Comisidn de Conciliacidn y Arditrsaje,

¢) La Comisidn ds Pravisidn Sccial.

?) La Comigidn de Educaeion Cooperativa.

g) Las demfy comiéiones aspeciales que designe la Aganbles -«
Gensral de Sceclos, sy el nimers de soclos permite que se cohg
tituya.

La Agamblea General...

La Acumblaa regolverd sobre todos loa asuntos y problemas de-
importancia para la sociedud y el esstablecimiento de las roglas
genaralea, que dehan normar el funciohamiento de la sociedad, g
dengs de aer el drgeno supremo de la soclsadad.

Deberd conocert

I.-Loa planas econdmicos, conforme & los cuales realizary sus - ?

operasciones de cooperativa,.




2.~ Log presupngstos de ingresos Yy egresss, qu2 sirvah de hage
pera la ejecucién de log planas scondmicos.

3.~ Los planss d= financiamiento de 1a cooperativs.

4,- Bl reglavento de idminstracidn da la socisdad,

5,~ Luglaguder ctro asunto que interess s la marcha general de -

1a socledad.

Bl Congejo de Administraciotne..

Egth integrale por 5 mlembros que deaempefian los cargoes de Pragi
denty, Secretarioc, Tesorero, Comisicnado de Fducacldén y propagen
da y un Vocel. Estos gson dasignados democraticamente por lp assm
“'lh‘fv)- V

51 Yohsejo tenblén alavera oada afio, lvs planes de Tinanciamien-

te¢ scondmico, llevan la contabilldad y 1a pressaten a la-gssmble.

a cgla Mn de mio en su Lzlanes v mexecria.

&1 Congejn de Vigilancia...

El Conseio de Yirilancie es5Té intepraio por 2 miemhros propletas
rios v 3 suplentss, que dssempsiian los cargos der Presidants, Sg
retario v Vocal. )

Vigils que s2 cumplen les acuardog tomados por la Asambles, esty
blece los sistamas adzcuados conforme a los cugles, noruma sug -~
funciones como drgano sapacial de control admind strativo; asigte

. ’ N ~ L s
58 vanne sopnoel sohseic da

menos cuda 30 dlss para tratar asuptos s

'
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Comisiones de Conoiliacion Y Arbitraje, Prevision 30ﬂial Y. Edu-'

eacidn Cooperativa.

Log miembros de las comisiones‘son 3 -pars ceda~uhg de élias?fel

Frasldante , el 3ecretaric y el Vocal. o

Los rdenbros de lu Comlsidn da Coneiliacidn y frbitieja, delien.

ccnocer las dificultades que ge suciten entrs los Orguros de l1a

ceoperativa v los acoicsy ¥ tambidn loo nrohl sinas wue gr 1o plen
tae por sscrito, emlitiendo sus éictgnén,por eserite. sobra el ca-
80, ‘

La Comisitn de Frovisibn manela los fondos cue sg dastinen reree
aventos socieles v opinden un dntoine g1 floel Je ctda slercicic,
La Cowisidn de Bducaeién Cooperativa, tlene como £In deserrollar

actividades —are Topenter el coorevativisce sntre sus socios,

nedio de bhecag, cursog de capecitzelon y motivoeidn.
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4, 7. ERNEFICICS.

Bsta organizacidn aporta a sus miepbros y & toda la comunidade
pencficios scciales, culiurales y econdmicos.

Los econdmicos son muy objetives. AL comercislizar sus leche =

an o Crupo, ottisznaepn

ares mrarics, awmsniando esi el inrreso-
faniliar y su. nivel de vida.

Los aradilos gus obtienen soh un beneficio mas pars ls organizg
eién, ruassto que ghora ya cuentan con instalaciones, locoles y
momuinaria, para incrementar su produccidn, que indivicualmente
no hubieran lograde.

Los v ensTicios seoisles soh un poco intdusibles, nove i

1oe podemosg parcibir: Los miembros de la organizgcién 3¢ sienw
+en parte integrante de &ste, ¥ colsbordn mas por ser elloa sus
Zuedos, 8¢ sienten mbs unidos por ser un mismciiuterés al de -~
todog.

BY zrade S2 sgcolaridad tento de los mientros e lg cocpertiva~-
como el de la comunidad va en aunento, pues les dnteresa sentinr-
sa mas dviles o s organizacibn,

Esta situacidn genersl, se confirma coh n) grade de acenrtabili-.
ded de ctros inddviducs pera dncorporarse s la cooperativas,

" La cocperativa as Tundd en un principio con I2 socios y a ia fe-

chs cuents con 45 miembres. hdwsds oy aste rao

‘A erciniago e

o s
i % P T Gepd Y P P B [ <
Cionoecersraiive, exigte el Troy ote ‘e osclicitar sepvieios roe

blicos, como sen el alumbrade en el pueblc y la crsacidn. da uns

nueva escuala priraric,
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CONCLUSIONES

Debido a la estructura dual que axiste en Maxico, tenemos
dos sectorest El urbano y &l rural.

La planificacidn para el desarrcllo se a centrado en el ~
gector urbano.

Se hace nacesario la formacidn de eatratezles para tratar
de impulsar el desarrolle rural, en las diferantea zonass-

del pals, paré esto proponamos la formacién de organiza--

clones de base.

Las organizecionee socio-ocondmicas que tratamos llevan =

implfeite o) concepte de supress, porque canslizan sus --

productos &l nm=rcade,

Estas organizaciones implican el aspecto econdmico y go-~

cial, que no se pueden degligar y se proyectan a nivel =g
presa.

“xiste campo de irabajo para el sdministrador, en el sec-

tor rural, pero que por d:l:rernu causas ho lo han trabajg
do.

Bs diffcil hacer algo realmente efasctivo para promover el

desarrollo del sector rural, afn la ayuda del sector pli--

tlieo o privade, tante a rivel macro como micro-scondmico.
Para easte desarrollo debe tomarse mas en cuenta al indivi-
duo, como integrante de estaa organizacionhes, para obtener

buenos resultados como en Celaya.
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Debido ¢ le ssiructurs Surl oue existe en léxico, enccntramoce ¢
sec-cres muy importantest ZL rural y el Urbteno,

3¢ 12 g dado una mayor imrortancia al sector urbsno, dande come
reguliafo unha marceda diferencie y un distenciamisnto entrs ss-
tos sectoras.

Actualmente se esta tratande de promover el dzserrollo del secs
tor rural, por medio de luo Flaneacidn macro-scondmica que reali
2&n diversas secratarlas da esteds, comc  $.0.Fe , 8.R.A., B
I., FOWAFE, el Indigeniata y otros fideicomisos, manejados por
institucionas gubernanentales y privadas.

Perc al dasarrolle olandfcsdo - ajecutade cfesde srribe, ¢ gea-
a nivel gubernamsntsl, y -ue se realizhd zn cecuedas treas elardi
das per sl gobierno, no es deaarrollo y hacemos esta afirmacidn
porqué €l baneficio ~ua arorta eg solo a una xinims parte dal --
gecter rural.

Es por esta razdn cque la planescidn debe ger implementada dege
de abajo, es Jecir a nivel persons y comunided, raspelande sus-
velores e idiolopla, s'n este cuslquier programa esth cordehade
al fracaso, poraue ia comunidad lo acatars, pero si no eata cop
forme & como se esth realizando,no pondrén toda su capecided e~
interés en gu realizgeldn,

Para aclerar esto citaremos a

sunos casos enh los cuales la pla-

(o1

coacian e elecutt, ofn topar oo cuants e wor s enteriorss

o]

obtaniéndose reaultadcs negativea
Se envierdn cinco ril piacadoras de clima frio s pizear slzoddn
2 Sonore, Jqus =z Ge clima celiente, dandc come rasultede que ~m

*
huyeror de los tanpes slcodoneres custro nil,
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" S& intentd capacitar a 5,000 habitantes que viven en las lade~
res-de un montefia, pars reforgstar uh bosque y& telado por los
campesincg, se pretendia hacerlos obreros. En masa acudierdn o
protestar contra lo que ellos calificaban ldgicamente ds des--~
podo.de tierras,

Nosctras come Nuturas licenciadas en £¥ninistracidn, congsidery
nos que una de las formas de implementary, los grandes plsncs -
de deswrrello rural del sector piblico, lo congtituysn las ore
genizaciones socio~econdmicas cue dsnominamos de bage, que pag
ter desde abajo, & nivel individual porque son los mismos habi

tantec los que decidan qua tipo de organlzacidn les convieng ==

d . -
magy rasye Lan las declolopes Je Lo ocound

cope. oo £ case -
de las coepsrativas de Celaya, Cuanajualo.

Estas organizaciones llevan impldcits 2l concepto de emprepa,
Bn este trabajo primersmente justiricamos histérica, socllad,~=~
econdnica v administrativemente la formecidn de estas organigge
clones, hgshndones que & nivel Interngoional eotes exdstdn y ww
que han restelto sran peris del desgrrolle rursd  da esos pafes
gag, come lo est 2l kodds, €L kituts, la comuna, el combinade =
y el farmer. Estsa organizaciones funciondn como verdederss ame

pregas y han logreadeo csnelizer su pm,‘uuciér\ el mares

, COSE -
que €h México me sata intentando ¥ no se a podido lograr.

I3 . ®
Gran porie ¢e loa ejidos destinan au produceion al autoeonsume-

irternge lonaliants o1 olllo colseiive, 2302 coasilierads 2e0g -~

una de lag formas de organizacidn mas eficientes en el sector -

rural, pero &n reslided muy cificiimente cumsle cen los cbjetd-
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vos, pers 1o cual fué ingtituido, por causas pollitioms prin-
Ccinalmenta.

By ?or agte que ¢ hen formulado 8 formas de oréanizacién o
dentro del sistema sjidal da la tierra, que es sl més geners
1izado en Maxico.

Nos concretamos a trabajsr una de esas formas <ie 88 la Son-
ciedad Cooperativa, sgradeciendo las Lacilidades y la buena-
voluntad tante de esas comunidades, como lo es La luz, Rine-
con dc Temeyc 4 y B, La Mohcada, San Jose, La Machuca, Juan
¥artin, etc, y de la Fundacisn Mexicuns para el Dasarrcllye-
A O

En base & aste trabado afirmamoy qus exfste un cempo amplio-
psra la administracidon en el sactor rural, perc gue desgrg--
ciadenente por las causas aque menclonersmos ho se & gprove-

chadoi

a) Inielaluente daesde le escuela no se nog motiva & desarroe
" 1larnos en el sector rursl.

1) Bntre loa mismos compafizros no sxiste interds y coneide-~
rén poeo aplicables las tecnicas adeinistrativas en el sec--
tor rural.

¢) Refiriendonon & la comunidedes, tenemos gue en egtas se =
nes restringe 8l acseso a sllas y hay desconfianze hacla los

5

rels Lesy mas aQr cvande Jancotonen len yrofesiones.

&) La pente cue trabaja en el sector rurel ee nuy reols & los

cotbics, 20 sus pétodos &8 trabsio y mas sdn cunnde son pro-
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puestas por. persotas ajenas a la comunidad. 7
£) En el caso de nosotras, ho se acepts con facilidad Ya colsbo~

racidn de la mujer =n eate campo.

Para conaluir dirsmes quet

To.- Bxistan an nuestro pale les elemantos tento productivos ~-
(tizera, mano de obra ¥ capitall, como teenicos para realizerc-
nuastro labor como administradores de amprasas en ol desarrolla
vural del pais, pero que por las causss antes mencionadas, hos-
85 muy diffcil reslizarlo poer po %Lensr accenso a diche planea---

cidn para o1 deasrrollo.

2¢.~ Log intentos para dezsrrollar al ssctor rursl por distine-
tos madios comot El ajldo aolactive, el sistema ejidal de tenep
via de la tierva, 1z fommacion de macstros ruralss pars ol iegg
rrolle, Jdoe organizaclones que mencionamos en sste tradbaje ate,
aon 80lo psqueffios remisndos =2n un sigtema en el cuasl &1 secicr~

rural, se le a dejado en un geiundo plano.
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