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t.- L4s cor..putodoru y sus ap11.:&dcnes poro el lngonlero Q,ur~1C::o 

z •• El !ng~;,f~ro Q.ufolco y lti r~mclón do control., 

;:- Uso do lü cc.~putcdor~ en mi cc.~trol d~ pr0lluccl6n • 
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~u "'""~"~.A c..., l .... .., .... ~ .--- ... - .... -·· ... .. 

plcd0$ do otro r~nero. 

to ccmputodoro oyuóo o p 1 onc<ir con r~:iyor <if le lene 1 o• r. crml ti cndo r.'!5:> ti e'r.j)O• 

p¡aro lnvestl9or nuevas y r.~jorc5 ~~neras uo llevor o cabo la función ce pla• 

neaclón y control. 

usando como controles " 1~u0Hrc~ "• r~<ijustando loo puntes da <ijusto de 1ecz• 
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.i:.-..1dtO!I rl.l!Utlt.odoll a lo focha, y lt,z el lriln~t!o ol tral:ojo do los m.Stod.is de .... 

t~tcos, dl,n.J"11yon~o el tl!':t"'!tO da c~lc~lo da un rooc:tor o uno columna do -­

d•stl l~IEn da ~lt!c~c.~cntGs, cnQllu;n~o oltQrNotivoo y ol tlc~o dol In• 

trlbm:l&t do r.;;no e:l clilro, mt~rlolc;;. <Bqt.1lpo y e.;¡;cc:ld;;d d:> proi;luecl&, la .. 

edinlnhtr<icH!1'1 tcnfo qyo bc~~no en aiq>erlenelo o clfr~¡¡ gaooole:i p&ra Mt;(lf' 

una deeltillL"lo 

En lo aietuo 11 dod nm:fms e.":jl)resas, todm1 las c:I fros d~ c:oo~oo r~uerl • 

dH poro hc::ar r.::ijc.rcs d~lnlonas ciitSn d15pcnlblas dol slntc,-r.;:i do pr~e5Gº.ª 

miento de Cé:!~C:io 

IH com;c,ieo c::i @;>elril:::eclén ¡::cr ol trctc."lkmto alotc""::Jf;h:(l) do v@rlo .... 

bles p.::iro enc:cnt:ror lo ccrcblncc.lan CJl!éi rln~.:i lo r._;;¡ycr prc.léu::cifoo lo r;:ojcT .. 

c:allcfod o ol r..c.nor ccni:o. r.o c::itll tr.Jcnc:::i ""'., lo ¡:;rC::tlco, flnclr:::ntoo ¡¡e:r mil'" 

Por le:; u:ioJ que tlcna l.o cc:;;iu~odorei 0 oo puedo vor ki cc:::c:)fd1Jd de • 

comunlcncHln del ln9cnlcro ce., 00c,:i t;::;¡;c:;,kntoo El c::;tli hoelcndo co~o:> di .... 

fercntcs, co:;o$ lr.$crtcntco y d~bo er.toblcccr~o ccrr..o tDu~rfo o ~neflcl0rlo• 
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Al da1orrollor so funtl&i en prcx!uccl&n, ol lngcnlc~o tiene qu~ conm• 

Ae::i e~ le~ c~~c-:. e~ GV~ la d~•"Gi•!!B ~a ~rot;,;ijo o~ ~er.nlblc~~ntc unlfo,t 

ir.o, les vorlc~IGnc~ e~ tc~~or~turD harón lo rcgulo~l6n nccc~orlc y se9í.t~ ~1~ 

tipo da pro~e.5c ~o u~~rC en &Í5tCc':.3 do control diferente, dozdo oí r.8~ zlm~d 

ple qua ccnslntc e~ ~íror lo tc~~aroturo do un &ormf~tro do m~rcu~ro y oco.r., 

cer o olojor un F.,$Chcro, ojorclcndo uno ocell.in corrcctlvo 0 ohscrvand~ ©I 9ri). 

do do convcrnlé.in por ol color do la r~zcla en ol voso, ho5~o ol co.~~lcjo doo 

lnstru;:-~ntoclCm y cc;1trolodorc~ cfll'I cnÓllGIG out°"'dtlcc~ tcrr.~pnrcs y r.~nS•• 

de una bzincfo prci)~m::lcMI, l!'10 volo:lcbd flotcmto y v.no e;cc!&;i dorlvotlvo .... 

edocuodnn 0 o bien un cor;ii:'i:odor .:molé.glc:o o di9hol qu::i 518!.llo el prc~oí.lo º"' 
quo haga c5Icu1 o:i pcr t 1 nen tes (; 1r:;w1 m rcportc11 per 1(i-j1 cc:i d<! 1 il ~';;crac i (:n .. 

del ronctore 

En c~bOj co50; ol lngcr.loro dcbcr5 lntorvonlr on lo plonoocl$n áal ªº 

slatcm:i do control y 0:1 lo vlgl loncln dol dc1>arrol lo y roiiult11<1ci~ del pro::o 0 

centro 1 form:i porto 1 nhurto n: di r.•cí\o do 1 proceso. 

11errol lo do In tccnolo:¡l'.:io 

El tom:iflo, capnclcklcl y complajild<id do algunas orgenlzoclonas rr.odor•• 
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prod;lctlvo~ •~on o~tcn¡da~ do lo praplo or~nl:~cl&1. A ~odlcro que las ~rd.L 

do1 ~or lnoflc:lcnclo dl~~inuye:i, hay ~.s~ pO'ZlblllG@do~ do qua un& ccnpafff~ -

hte c~trol en el :i~;:c::.to prc.di::;cién tcndr:.i quo lnter,;anlr porso- .... 

el Cil!iiO de l.:i lnl!ustrlo tic proc1%0, corrc~pcndc ol Ingeniero qufm!c:o lntora• 

venir en el co,·H:rol dctol lauo de lo pro<luccl&o 

En 9c11crol, l<l ln9cnl.edo de pr-c.:!ucclón cornp<irto muchoa. probler..:is c:cn 

los Dctlvld~dc~ ~d~lnlstratlvos. ~! Ingeniero estS reloclonodo c:cn slste.~~Sª 

nn 105 cu3lc~ Intervienen seres hu::-.;inos y r.:ovlml!'.mtos do w.:itcrlolc:; y equipo 

Estos slst~ o~ 5on dirigido~ o un fin y deben Incluir lnstru~onto• quo por~· 

mltan .:¡uno 11just.:ir I¡¡ r.ctlvldnd cu,Jndo so dc:ivfw do lo:; finos en forrr.:i :;19° 

nlflcatlvti. E5 clllrc por lo t11nto qm1 In mnlp!.!loclén y control do un slstc= 

ma <io ln9cnlorl°n. ccoo e:! rc::ictor, tle:nc muchmi cciract:oristlcos en . 
ecmun con 

el rnanojo do urui organlwclór. tiur.,,;ino. Lo dlforcncln principal poroco sor la• 

lmportonclo do la rr.;tlv11cl6ri 0 posición y por5uoclón que 5on mcnorcz en el •• 

sistema d-.i ln9Mlorfo, 
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Oe;:i~ndh.nco •fo In .;~{.)loj ld<>d da le organll!!lci.G.1 pro:iuctlva 0 se U!li"º 

rln dlf1Dranttta nodlcn de control; paro pee® prooucto1 0 el cGltX41r podidos .. 

de ~terlo prl•.:::> CC\'l 4lflt!cl~d& y hoc:er c.Siculo:. m.1nuale·.s dG foch.i:; y can• 

~l®d:?ll ~crá luHdc:ntc;i., 

ol jofo do prcduccl6n 1t:ib::i: 

lo• Obtener lnf~rr.~cllin ~o ~edid~ da XYZo 

2.• Obtl'lnor lnforr:'.:scléin do lo adstcnc:ID do XYZo 

lo• TIQii\?O do cntrc~o dal prC"Jccac~º 

~.~ SI XYZ C5 un co::-~oncnto ca;.-:íln o lll'I na~~ro do prg,¡;ycto~. bUáctlf 

en l 15~1.'.l!i do r..:itorlolc::; o rcrr...ilc:; ectlo:.i todo:; C'.JQ'.l prcductos• 

s.- COJr.?<Jror ol rquorlnlc:ll:O í;oa:ol co liVZ con lo c.;dntonclo y PS 

dldc:i colocD<!C'.J y dotcrr.ilncr quo ccciGn so c.lob tC.'1'.:ll"o 

6.- Prapror cno rcqul::;lclén c::i cC'm¡;iroo 

Estlil secuencio da cctlvlcl:idc::i :;a. rcpl~o ~nro to:l02 lo:; componentes 

que se compran o &o pro<>uccn en tm pa:;o ;;necdc:-. 

En praccdlmlcnt:c:; con quipo do prccc:;.:::ilcnto do dotc:i l.; 11 ex9losll!n11 
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let, ~c~l4ndo requgrl~l~nto~ paro c~~onontos comun~ y CClll'~ararlcs con .... 

cuilstoncl&s, ~o pu~do llaivar 0 e."lbo en fcrr~ rutlnarl~ una v~~ plGncado ol•• 

oht~ y •'UºUN:4d0 t:Crt ''-=" d~tat<i l1tl1C;lel<ll1., 

En !o~ polsc;; r.-..;15 !ndu~trlalhnctos practlc1t:n<:nto todos lo;; 1\ibrl<:en .... 

tos cfo producto1 forr:·.i}t:l!utlc~ tienen equipe:; do pro¿os.:::nknto ele doto::lQ Ea• 

to exlto co el u~o de <:0."1<1Utodoru'il !lo <lol:::i prtnclpnlr.l:.nto a opllcecioocs 

oven:odoG en adlcl&i o les tr~bujc:i contoblc:;o cnÓllsls do ventas y pro-Juc•• 
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CMAtTERISTICAS DE IA 

INOUSTl\IA FAAt'.\C~tlflCA 

lo• &,focas di> prodm:tos. 

20 • Fabrlcccl6n y acondlclonemlento. 

3.v Crecl~lcnto y proyocclonet1 do esto 

lndu$trla cm t~xlco • 
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LiHEAS OE f'ROOUCTOS 

Gono.rel~l'ltO lo¡ labotatorlcs l'arNdutlcct, tienen varias lfneias, -

tiendo las eila CQe:\Unesi 

Ptoduct~ Etlcoa., 

)o• FRODUCTOS QUiHiCCS 

:. ... PnO!lUCT<TS Oc OEt.lEZA 

~ lfnc~ da ~~yor vol~c~n 9Gnc1olr.~nt0 es lo l(nas da produetcn gtl •• 

Coto Ade.'l".5D oo otr.0$ lfnc.m.l .;lgunc:. lobcm1tcd03 producen 51J!!tanclos qufmz.;.,:¡ 

1>41ro su VCJlto 0 o vendan productos se~ltorolnadoJ o otrDs companfoo cor.:o mote• 

ria ¡;¡rh;:..;) para prcd11c!r c;:d(ccr.'.4Jntoso en ol cono tt!po llO tienen nuevo lfnoos .. 

ceo varlc:i tlpo::i do productoJ., 

En lo pr0o.:foccHL1 1Jo l<n foboNto;do:; forr..Jcilul:lccJ ni:m::.aim,~nte r~o t(c .. 

1109undo nlvol y prcJuccc:; o 9ronol y cc:cc:rnrlcJ ( r.'Je(:l'fial cl;} c:-:-;.i.:::1uo y cnvo .. 

toe ) en ol prl~0r nivelo 

do producclén qu¡¡ puedan nci" <fo dc3 tlpcl 0 c;dcn do fob¡-lcoc!én y orden de .. ª 
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La fobrlc~el6n y al acondlclor.D~lli:flto ~arfen do o~ucrdo con 01 tipo dom 

or~to Ylta.~fnlco, ontlbl6tlco ate.; y con lo present~clen cápsulas. jera• 

bc.t ~te. A ccntlnu~el&-. ~~to ur.a breva da1crlpcJ&l do 14 fahrlcaclen y oco.~­

dlclaia..~icnto ¡:.nr Hp..:> e.fo proou:.to y prc~cnt.nclti.'lo 
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F'AMICACtOH. 

lrodpctm Qlo!&isOJ. 

Se ObtlC!tlM o partir do b:u:tarlas, .cnií'l!il111es o virus: lnc:luyen sueros, 

Y&-eunu Y de:-lv-0~:n ;Mi;¡.:fno:;l\., Üitr.:iyém:ole» do su fClt'm.'!l natural y unl&it!o• 

ICll ccn PTC5Cñf.:Jii;lvcr:J., 

Su CllpotMod c:urativl.'I olltli rolllc.Jonacm con su estructura química, con 

I• afntftllls d-o ~ut~~ e~~~tc5 tor~péutlccm vollC'.1>0!0 SQ o~tfenc., por proeaso 

qufmfco.~enerolFcntoo 

SCJ'I prcduete:i dol c:c~Dboli!ll4> do vorl°"3 hm1gc:J 0 oflc.;,ee11i CCIJ'li:f'.O mlcr~ 

Of'glln lflr.l'C<G rmi h>tentc~ o atroz. mt'idlc.eF.<:;ntcs,. l!M fe~ dplco d1?.l obt;en:::ién .. 

el& en to~uc:; <le forr.::ntcc!a."l, c..>trccclC':I y p.u·lflcccl<!n. control de cr.tl .. 

vi dad y to:dcldr.d do clonó p:iM o lc.:i <kd:i prci:c:;c:¡ <!~ dc:il fl~.cc:(~a \' a4:on .. 

ft.1'HlU<:!/l'.J_llJ.~c:i.í'._r1 i_r.c";.2. 

Sen compuo~to~ orgt1nlco:; pnro ol d:ii;orrol lo y rr~ntenlmlento do la VI"' 

de. Se puoden :i lntoel i:or o c,'(t,roor do fuonto!I noturo:ilotlo Exlt>tct1n lu:illttlll S!i -

ccrnpuo:;tos vltomrn1cc:i 0 Lan vltomino:l no mezclan y do:;Hlelln ontc11 de lCon•• 
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Lo ~~yOf'Ía do lu1 l~!x:rctorlcr. quo Ci>@r~n ~n 10 r~pGbllea produc~n 

1610 al9UJ\a' do 1u1 ~~t~rlo~ p~lr"-'l~ p~rG sus propio~ productcn t~rmlnodos, o• 
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El ;ir<loducto hr~3i;1Í".Stico :lc..~o qu., 11cr .ll,;" .i .:tonado Dntcs da ofrecer• 

to Al i>Gbllc::>, e" 3h:;-~'"-.\l1 ;;.-..:,;;ic . .,c~ ol valor cu le::. ~.:itorióll<üs ut! llt~dO'J "11'·• 

do1 O!'ltralk-j • ti;n·cto::Jo prctr:glc~do :¡¡··:tilen de i11.c~.cr.1.:id o p~rdf<fa:: po•· cv.¡¡¡¡or<>• 

el& o h.:ir1·'5tlc,:> "uu proteje <:!'!li ülM o cu;;lqulor gil·~; los crw<ise:; $Cn de na ... 

turolc:a dlvo:-~o .::o·.;; vidrio r.cutro utllh:ado poro prc·ductc::i b!olé9ieo;;
0 

o¡¡,,, .. 

clrl O da C:OIO!" $~.~::ir C:\Jü:ldv e: ¡:re..-!!JCCO 50 deSCCi'!'.po.no por la .;cci{!."t do }<l ltt:i!~ 

ros, otc. Le~ tapen.::~ t.::•.blen pueden sor v.:irlodo:i. do corcho y dc:;pucs con till, 

pas do ~otnl o bcquolltn. 

Los e1~1p.'.}quo~ utl l lz.1do> son tari:blen muy dlvor:1os de ~c:1,1erdo <:en al 

producto y el cnva5c que so utlllco y los contldodos en qua 10 ofrece, el etl1º 

pllqua dobo tener Indicaciones do f6r~ulo, registro y fechat de preporaclén y• 

C4ducldad. 

4'1 ........ 1 .. ---·· .. ~ • __ ,¡: __ .~ -!'~•-- -- ,_ __ e -- •- _, ___ _.. ____ -- ___ ..... _,,. __ 
··- .. -• ... "l'rt•'t"'ll\.Q g 'º •. UVt'USf ....... H"'U1Vf'-'="• .::20 ltt!llD 'Cfl ''= t!tl:1nrr.:s tvtll"!:'::f(t etl '\,C'l'lt..Jt...~·.st;;t 

prohibido. 
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ta tot&lhlad de hn utorlales utl liudas en accndlclcnMlletnto to.._ 
fabrica en ol pafs y nCRJ:llirionta los loboratcwlOJ 103 eanprcn o proveedores • 

.. 



Zn 19%0 •reben 0lre~CS" ~::i 60 l.til~ctcrlcn~ ccn wa valOf' dlll produc• 

el& U.5 f.!:ti Uc:mc::i da ~-:iel,. En ISSO o 1 in~i"o do ~rdetil e.• e;; to re...,.. ilo­

geba e ](ti) Y O 1 'it<; fo? Ó lo &lte~:.;::,;;;f &J &'l !~1j ni 1 ÜC>lC'.lo 

~nufoi:t,Jrc::i y al 2oSl~ ttb v.;,lcr ó 1 ¡.¡Tc:.o:i:to inCC7i10 iln.r~o en 1:C:::icc0 o r;c::i;;"' 

l.!l'I wcl~ ccq:ctoblo ol cn~·C:JJ~P ¡¡~r ic:i l~zT!0!!rlc;} !!:i lo cc;-i;;:ic,:) v ó~ o;:;Ü:c!I' 

El volcr l!Zt lc:i r::.;tcrk:i vr!r.,;,:;J ~i;:-~::rac1::3 pe? !e lncttst:rfo forr;;,:;:Cutl, 

ce cre1:160 c., o1 ~~!'1c;;~ 1~;59 l~§S. o !l."1:'.l cc,:Jo ¡:¡7e,-;:,::.:llo C.'1tt:il ó Gon ok;¡¡ ...... 

trot qc.ro 1011 i::,;::~.eJ<ic;i p•lc.:.:i <b i;:r80~.;, n.::t":k":<::iU !o Mdcrc11 al rltr:·;¡;; <'.:> 4tll, ... 

enu.ol. Esce;::i óltlc:zn. oln c::::~.:ir:;Q 0 rc¡-:rc:iCT1l':C...'1 noto ol 19.,G;~ d::il v;;ilcT totel 

cb les ~tc¡rlc::i ¡:¡:rico ccmolCll~n ¡;el' la ln:fastrlo faflr'.:;c ·l1.1Uc.a re.-i IS\S$,. P~· 

ro lm eñro vc:llltor@:il so C2p-::ro 11mi r.:irtlc:lp;;.cllb c:;ycr do la;; r..ateirle~ ~11'1- · 

mas n~chmolc:i en al cCilo~ e.c-uil do 1., ln<:'.u:;tdo: 2to5}i en IS59 y 2202% CI'\'" 

19700 

12,SllO prcCiJ::í:c:i ecrnínné::::i di fcTc•tc:io El 'ilok;• do lo ¡:rdu~clla y tfa la In .. 

vonltln ho crecido 11otobk-::::01to en la:i ültlcin c:ilwo 

El valer d::i lo prcc~ccléll h::i ol!;::::ni:oco o w10 to:io prai11Cdlo emual c!ll1 •• 

10.n en el pcrfc.Zo ¡g;¡G º 1$55. Pc1 o~ro pwrto lo:> citpurtocloncs 110 lnc:rQ¡¡¡an.. 

teron en un prc::i:tllo cJo un ;e;;.; .J¡¡ 1~50 a l~SS ol ~!!!lerdo 33.,9" 54.) millo-

nu. 

Una c'.!tlrr"'clésn do loll vente~ poro lc::i pré;dr:..\l'J Gtl~ llO pu~o hacer por 

mínl~ cu~dredos do acuerdo can IC'.1 cb&c:i lllgulcnlO"Jo 

, ·'í 



20 

mooutcac:.i 
tU l 1cnu dia pemoo 

195S 

lt737 

Les cbto!I @ntcirle.·4's a !~SO tienen p.oe~ v~lhkix ya qua 1G indul.ltgrio "' 

no =tab.ll ~arronm~~o C{l.to lo d<?ll:'!.lestro ©I ~w.Jtco •lt."O &ci i~S a 1950 e;;i~c~ .. 

cr~l6 C!lfl un asm~ lo re9renB&l uo harS CM f'ell¡¡ccto al n~o cm perfotlc ®"' 

cinco el'!oG eamo algus: 

y 

534 o 

1,737 z 

2,519 3 

Dondo 'J 0 " os el valor <Is Y en el origen y bes el coeficiente de "' 

regresl6n. 

i .. 1 .. s 
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• • 530 

$ CD 

n n&!éro do obsorvocfcme!ilo 

•• - ·•- -t- -·• ....!--t--1!!- -c.=i....,..,4,...d Aa....,. ~~ ..&..=.. 1-F-..:: AP,~ 
OfQILt::t 't:7"QI' º"" ~"1111--•-· --·-... -,.-- --r-·-- - ·- ;::i• -
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bflbl l ld..."'d P parill 101.l ( l"'i!J' ) '¡ ~ c0flff.\iu1.&>o cm ato ca10 p0re. &1 ""·!!!e• .a.. 

confleinu 111 • c.. is. 

AA@ Vk 

l!.\1~ a.SSJ 

1967 2.110 

1968 2,838 

·~9 a,966 
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PROOOSTICOS Y PI.Ah DE R\OOltCCIOtf 

varladMa <itt volw·M <l'1:> w. producto ..:n pélrtlculoro [n lo otap:i r..Ss o<k.ikmº 

te~ r.o 11.il11 e:>tcbletldo r.'l\'}l1oloi; r:.Dtl'w.Ótlcc;; por l:lpoz; de producto. t.:i compa• 

nro y ol r~rccdoo 

nor;tlco p:.ro satlsfüccr ic~ rcqu~rlDlcnt(lr; dol c~rc:odo en ol futuro. El pro~ 

n&stlco lnvolucr.:i el u;;o dG lo lnforr,.:lclón histórico ode.-nci's do cu<ilquler --

otre lnforr..nclón p;:ira cst.:iblccer un pl¡;¡n do produceié..'I o lmpllcm alg11ru; m1.inJ. 

pulocl6n do lnforr.~cr6n nu~~rlcoo 

METOíHiS OE F.\m:OSTICO 

DO$ tipos do lnform.¡¡c:lón se u:ion en lo:; proníhtlccs: foctoros lntrfn .. 

Slcoa de la compañfo, talc5 cerno lo hlztcrlo do vento del producto, y rÑcto• 

rea cx.trtnsoc03, co;r,o ccndlcione5 ccc~~l~os, d~orrollo do m~torlolcs nuo•• 

VOll etc.. 

Uiaíndoso ol prlr.~or tipo, so haco una proycccléin al futuro, basfindose• 

en ol pasodo. Con fiictorc':l oxtrfns leo; la prcrycccl¿;, ;;o h.:icc correl<iclc.,;:indo 

condlc.lonos o~tornas. 

f.r..ffi'<:>d!o royfbl" 

El proncdlo movible. Implica usar la historia do ventas dol producto• 



.i 

2.5 

por un nGt'flttO ti j O do por ( Odtn y ce tu o li z:ir o I pror-1,1d 1 o o 1 fl n do co~I! ¡;¡G • ~ 

rto:to. 

U\no voricci6~ ~$ ~¡ta tlpQ o~ ~• ?rorn:adlo r.ovlblo pcr pa5o~~ Funciona~ 

da to ~ii~~ ~~~er~ qva el pro~~~lo ;"Y.Nlblo slFplo, paro os ~o ~3yor peso a ... 

hi<:. d~''.:'ll'Hfall t~,;:.~ red cn~c~ 0 

lit-o (J'"J ."':;Jl~;,ti Gi:Dr lcL> G·::: .. ~ .... ~:adJ<J p~·.:'¡6 <H fcrcnic:'.j f.:\;;~o;c~ 'I ,:d prc;:~·~JcHo 

ecrS lo ,;¡_-;'° l.!o Ice~ :iro~t:c~<.Ll C"lttro 1.., S!E"'-:l de le:> ot:Jorv.::clcnc:; por le¡¡ foc• 

torea. corrosp-ondlcntc,. Al pasar los de~ondos el prcmóotlco rc~cclonora al ~ 

c&~lo oucho eál'l roplc!~. 

En ~$to ciSteáo lo rolcel&n vntro el pronG:ltlco d~I pericdo ~nterlor y• 

1111 ~da re;:i lj: l CCc:Jf!C lento !UZ!i'i/I ZJndQt' pcmite el ajuste dal prom~'rstlco cnu 

donde et c5 ol co~flclcnto 5unvlzcdor ) • 

la dem;inda ft:.tuto l lcr.'..::idc"j lcr orden y 20. crdcn. El de primor orden colcula• 

un punto quG repro:.en~a lo dcmnnd.:i y C!:i lento poro oumcntor o decrecer, 110 ... 

u11 cuimdo 1 os f 1 uc tuncl c:ic':l sen to le;i q1!0 no za oupcm:n tendenr; 1 as pronwic 1 ~ 

dHa El <lo 
90

gundo orden calculo uno 1 lnc;:i qco e:; lo tcndonclo y anticipa • • 

G&mbl1n dg tondcnclo ce.~ uno reecclén rr~ycr. 
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lA lll!Cljor ril.'l11>11r:i da solC!<cloon lo ffleula de11 pron&tlco, es simular -

lnforr11u:I& r'C!_.,I ce.~tr.:1 dlforc•'ltc'.6 V<iloros dal foctor do 41justo y orden dm1• 

coof1-•An.•.A "''f'"''~-~'••'''·"• <••ro"'"' e.,M f>••·-··~~ .. ~~~,,. "~~ ·~1--n& o o ,.. ~ j ""''<¡.:; ,... ___ .,. ~- ~ ~~ "'·..-~•"'..F;}' "',,.:~-=u~:'-'.., .. n~ .... "l,,;~ 1:.~111f.fw 1.:.; .,.e C f1 Cw~1:pU¡;!!tl0-

9rando do onkulc-;.~ ll.~y Vi:lflc.:. pro-;rcr:.:is dl!lpcnlbka paru oyuclor en ta eles,. 

cl6n dol plDn do µrcnS~tlcoo u En lo ~ccclSn !V !lo ~'4.l®!ltra ol resultado de • 

un.e corrlé~ d~ ccl~~c!é~ de! pion de proné~tlcoo 

Otro r.0tcdo prJncl~~l de prc.~o:;tlcyr cz lo regresión. ten ostc tipo • 

do pron5'.tlco0 lo historio do los vcntos se corrcloclcnon con lnf lu~nclas ~ 

tornH que puedan ofoctar lo dc:t.:1ndoe El primer ¡>-!'SO es obtener uno c:ontldl!ld 

algnlflcotlv~ do doto:> do historio de vontos e lnforrr~el6n extrfnseco que so 

Usando lo técnico do regresión so valoro lo roleclón con les factores 

cmternoo y eo produc·o uno í'Ol"ír'u loo 

Pli\N DE ffiODUCC IOfl 

En lMleo 0 los pronÓltlco) 1 ~u dlscuslén y evoluoclón por la dirección 

general junto ccm producclén, vonto:> y flnonzo11, so dosorrollarlf un plan cCe• 

produccl6n, tonla'."ldi.l on cucnt.1 :;ltuoclonc:l espoclolos del mcrcoJo, polítlco00 

de vento~, dl~pcnlbllldJd de r.-1tcrl.:iles, rt'lno do obro, equipo Y dlsponlblll., 

'~ IBM • IMPACT - lnvcntory Man119el'.lcnt Program and Control Toc.nlque:;. 



tJto pl~n ~~ ~r°'1~~~1&ti ~o G~l;;; h~cor lnlc.fQl~cnte p~ro un p~rrQao 

h1r90, n.:ir~.ul!'tC-"tll IJ:/l {lito ;l·Ol" lo -,,~:"!·~~. yo 'ltHl lo oe"!uh:ilelén do equipo, la -

coni.r:aad a,,, V <idltrci,c;o-le:.to <lo ~".l:-i;o"'IJ 1 y o 1 presupuesto i' 1 mine.tero r.iira ha• 

cor poslbto 1:!1 C1J;"'\;>li1~i~to á'I'!! ;iicn, requiero do tienpo., 

la pret:ucd.7., :l!ll l lcvo o -c:i:i,o 'CCl'I lnfon-.:icllln do porfod011 ir;; cortos• 

llian, IO'l prod~cto~ ~a ~~ver VC-"tO, que en ccnju..1cl&l con los d~tos cco.,Ciml• 

coa proveniente~ áQ lo contabilidad ~~c~ní:odo ~orrnlten mejor lnfor~~cló.1 p&• 

ro tOl1"illr d~l~l0t1e~o 

Un on.GI l~h lntora!;tirdto es lo dlstrlbucl&i (JOr volor y porcentaje do•• 

cre~lentc do lafi ventas toiolcso Oo ocuardo ccm laa rcsultodcn do une dlstrl• 

tM.K:I& dt.t este tipo ~e pf.l~dcn plone.!ll' niveles do l>erYlclo diferentes. 



(1 ~jo~ ln.-enlorlo~ ~lc""-l l)jr e~Jcto ro!..~tcnor to~ nivolot d'ptlmci 

et. uluenc:lo Por lo 4i!ta1nln~loo <!{)I tllh"~llc y frecU(lntle da !o' órdftne1 ~P!. 

dldot • prod..x:clitft y c~yr~i. Ei .ma pQrt~ integrol d~ 5o p1ano~clón da mate·• 

tlolC!!I. 'f iO t:¡otl h:.i 1for~,.,~o CUl oj:.'lj!r.11dó"'• y.c: q1;0, 1o::. rcq;u:irlnlr.rn<o5 bruto~ w 

U\!111 fÓl'l'."..ilo e¡""' tlc:r.o en c<r~nto lci; clforcntcs conceptos dal costo de • 

olmacen!!mlento y determino 1li ccntldz;d oi:oné-.":'llco • .:> ordenar c!:l 1.m artTc:ulo es: 

'!,. x {con!>'-"'"'~ '1"'1tHl1 ) ~ ~~no q 1 :o ,or oreen)_ 
(',~ co~to do ak.;;CGn1t-ciento) .lí. cesto unitario} 

A~nos recibido un prcdi.;<:to n gr.::i:.il, 1D c:dstcncl<i cstar5 al r.ifüdr.-o, • 

cuat1do lle9& la e~lucncia <J un nh·ol prccotcrmln;::do so vc::ilvo o ordc:111r par.:> 

re11bastec.orto <l::i e::.:::: prcóu::to y lo cni;.tcncla scsuir5 dl!:r.ilnuycnclo hnsta quo • 

la orden r.o rcdbi.'l en cuyo n;;,coJnto :;olo cict:::: qu::::dar unn ccntid.::d de rcs·:irva. -

Al calculftr ol punto de reordon so debe con~lderar oi p:iriotlo normJ) ¿ü uso, en 

el tiempo para recibir enlstencla do acuerdo con el plcn dospuós de hober orde-

nodo. 

PilrD ctllcular lll cx!.ionc.111 de ~o:¡urldr.tl, 11pllcondo un r..Íto:lo cH.:::df~tl­

c.o ~o u
1111 

ol error c.tDndlH' del pronóuic.o durnntc el tiempo do ¡¡provhlon~mle,!l 

lo multi¡:illc."'do por un foctor de $Cgurl<i<'d. 



P•r• etoet~• prlc,lcot 'Mt ~~ utlll:•r •~ dosvlcelón 4bsoluta media 

~um on ~~ dlt~rl~u~l..U, ~On'l#I o; ?'QP">rc:lonal a lo ~svloc:l&l e5tandar. 

multlpl lo;.lndolo por la t!:i:ivicdén <ib~oluta r:::ldSll e:; lo:; tlc-cpoz da ontrc:g<>1. -

Esto CJtFoncnto so o':ltlcnci di.l lil rnl.:;dén ~o lo:; lo:¡.:irlu:os cb t!C":1fi'O y dosvt.i}. 

el&. llblioluto r:-.udlo, ¡:;oro ¡rnro c¡vl tilr o:> to calculo ~" rcccilcnd,1 t:eeo ""0.7 

Oontro de 1 s btc:~11 os r.uy iq;oncn te ov.::iiu,Jr lo~ ro~u! c::Co'> c'.o 1 prc~ói­

t 1 co. L<> de$vlac:!én c?.isolutJ n~dlD r:ilé:i ol ori·or .:;:isoluto, ¡::;ro o:; n:::c::!:;orlo 

modlr l~ tendenclo contlnu~do a un error, yo que esto puJdc significar un e~~~ 

blo do tondencl.ii y c:¡uo ol prcm:'ÍHlc:o ~o ostii rctrilzcndo con respeto o la de•• 

manda. 

y lo do~vleclé.1 eb$oluta r.odlo, ~ o~to rclccién ~o lo 11~~0 scnol d@ rDstreo. 

Suma do orrore!!l. > t_. 
Oesvlaci5n abnolutu mddia. 
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El '"ter da fí~l'ld.G~ 1ts lo cantld&d do v~ces qe.10 lo d~vltu:l6n oot~n· 

dor de los con1Uil'IJM se dobm &i'G9"" el pr~dlo ~r~ tener un nlvel d$ s~url• 

IOllOMl:DIO 

.. llCIMSDIO WA9 1 (/9 SO% e11nv1e10 

2 V 64.13% 
97. 72% 3 , _________ ... 99.67% 

C' 



'·"'··· .... 

)1 

Eato equl·vato 1 uo, peco.,,¡, de ttos deavlocl0t1Gs osu.nclar y so puado • 

co1ulde!ter quo o1 ~hu10.1 H uthhctorlo dentro de estos &rmlt1n. 

E.~ r~t~n o! ~41~0 de r<a;0re~~ i-0 roc~lcula on l~ for~~ §lgu!cnt~: 

P\l.TltO roor~n ., C'·C"-""·«'<~Q ¡:;ira tkc''/>t-0 ~"' GntrCfjil <7· irh0i'lt•1rÍO c::i !:C·:i·•rldci:l. 

En e!i:l'l ~<}rD;, rn ~;:hrnll:or~ lo l11fón~1¡,;clcn en cc1h1 pdodo do rovlc~ 

clón 1 'º avolv~rs~ lo~ ra~ult~~~i eol ~lite."io. A ~cntlnufic!án ~ m!J:!)stra W'l 

41.tgrar:u do flujo ~ la 16.;ka ~I illlter.a. 



!2 
PftOMOSTet:O PMA tt~'ll:t.aTtJ'Ut> DZ PrtODUCnJ 

TERMINADO 

INVllNTAAIOO 

llUCIO 

1>1.mvo ca 
OZ'l01':t~ 

!!SCRIOIA 

m::>Ol1MAC10t4 

ACTUAl.l!AOA 

IMPilllMH'I 

'--------------------""11r;70:'lMACSCt~ 

t'.CTUA&.JZACIO;Q 

C:flTAC 1t:i:\w.1&. 

.,, P'10t40CION:, PROa>UCTO NU~VO, PC:OIOO t:VP:!CIAI?. C~PG:~AOO, u:;YJ;11c;ri cu~e!'::) CA:.SCO 

11:9P=RAO~., STC, 

•:. 



Un ;mu-o! lfi·~~IN'Ul"'~º Qt1 h ln'1uuda fel'l!uteéutlc:a es el de 111 c&dt.11\:1 .. 

dtlld do lot .ff,iu0rhlu "'ª ~i.'!Cl "''i"'"'º' !;u!ltc.'lc.lou t(lfldr&l une vida llmit@da. el 

cauro) 11\a ul neiK ¡., e" @\He c.Ho t-0 hor6 por locoll y so pr0parar&i lnfcl'ITG! 

do lo~o, p¡ot CJt~ir~r ~~ 101 ~·S..l~o~ ~rro~o~. 

rlo-a ~rf~1.111i. 

má11 pr~kue 

qvarffllcntos h~ 14) .;¡rrl l:Jo tSF hedo a:iajo I\~ ~ue~n hz:i.:;::ir CO<"l fci:I H dad y ti? 

Gfecto do oo c;c .. blo ~o p!J:jq c~~orv.:ir ~" ro1c;i:lcm clo lo ~'i:>nldc,, totaU doi a.r. 

tfcuh. m c~~lo co rc1;!uork1lcntc;; cm o1 pdn:'lr ~nrfo::l~ ptt:i~-o for.eQr cr.m~h>ll 

Un ol9u:-:c:; tlr~o<J> c:i lnrJu:;trlól qufolco ca QIO lo coUdcd C:o l>éi r.:ntor&o 

prima tlcnn quo cor cc~troUcja, le~ c.:itcrlül05 r,~¡¡;;n ot lch6ratcr!o ~~ con°• 

trol ento11i do raJl5tror~~ al r.zvlnlento. 

Al ofoctucirso r.ovlnknto:.; o5toll to in9roscn al sl::.tc:rno en ~orn:n ~:i tcn•u 

JotGG ¡zirforcr.9.'l!;. l.<i (",,.-.l 1Hcncl <"l te cctuol h:o y so vorH' lea cc.,trs ol Pl.!fltO do 

roordcn y '!11 no ll:J ha ta;:ia.do .:ce llin &o prc<lu::o al or<!¡;n i}('ll'O roebe!!tc~ar 1,g .. 

tmhtonclo. El proca~o 011 ccr~ $l9U!): 

C..I prcnS~tlco y pl<!llloaclén do m~torlolo~ ~o 9enoro llll plcn do prcdu::• 

c16n , O:il mcnojo d:i lnvonurlo-., $~ :¡cnt:1rnn órdomilG por.:;i <irdcuio::i oU lfogc;r 

al punto do roorccn p~ro cu~rlr ol pll:l'I é2 prcducclén. 

Lo' órdono' pnra ortfculo~ qua «> proauccn in~orn~•~~ ~~:::::.::!! !~ 



¡ 
~· 
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planotM:ll~ ~ ¡:>roo_.,~¡.i¡.,., ciri cari0411 da trobajo y ffl.!!U~rlolos. Lo!i órdooos paro 

ttllUtrlolo• ~~ to .:0.,..,,,.1, <!ot-cn po1'ar o1 delo dei callpr1n. Un slstcmo do pro• 

Ulilil"l@Mo <!~ IS.Ho1 HJ P!Jl!ll!<:! u~l!r p;i~c oir.nlpulo! lo .Jctlvidod do compra11 y rg, 

on 

Al e;ircx:ogr IM rc,;¡lo;.tro'.I 4::i i1wontarlo, !M condiciones do oxccpclón -

•• lnforocn cc~forr.:;i ~o vt.~ ~otoctcndo. Alguno~ do ostos ccndlclo1%'!s son posl• 

cl04'\$5 de exls~onelo n~9atlvas poro )O$ ootorloloa plcnoedos, o bojo ol punto 

Uno ~o los prlncipolos subpro4u:tos Co un ~i::..~ojo do Inventarlos on !Jn • 

Glate~o do protC5C~lc~to de d~tos 05 lo hebllld~ por~ ayudar o dotorrnlnor el 

ecuo ~· lo:; olfccto:; do un cc:::!:ilo de r.i:itorlnlos poro hncor 1.m prcducto ce.;;:> •• 

pu.:ido ~or un cc~hlo on el color do IDs ctlqu:ito5. 

En adl el én, ot rn 1 nfomJd on qu::i pu::id:i sor do:i!ocdo se obt 1 ene foc.i lm:i.u 

Ut 111 ;.:i:ndo un & I !\tCDll do procos<J.:nl en to do doto5 por.n e 1 mMojo do 1 n•• 

vcntorloi; !;O ohtlono: 

RoQl~tro5 contínuJmonto octuallz.ndos que proveerán respuestos o pregun• 

t~• con lnfornec16n d0l últino n~nto. 

Sil proúuc.on <lVl$o~ cu.indo ocurren dl5cropcncl.:is por excopclÓn, 

Acc.ión nccc'-odo. ~o.c:o c;~p:::didón d.:i Órdenes ~o produce inm.:idiottmcnto. 

Control do c1,;;lllo-:. de fórr.iulci Y C<'>PélQIJD. 

A continuoclón 50 mU"!lstr.:m din~:rnmos de flujo de lo lógicil del sistema. 
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~t~Vf!Ci.;!;i~. 

oO<Ita cma:::ei 
o>OtO~ll!ll.Q: 

PU•<TO 0'1GgOI 

-ClltlPOl~IO\.C 

;J:t4¡:cg 'il'C'-A.Or.:O 



CONTROL ClE tNWNTA.VUOS DZ MATERIALES Y 
COMPRAS 

~ 
l t...CCf.)- . -·· 1 
tl"~C .. J~t::;10;c~1-.--------i TOO- G<tttl'i'C•J~,. 
ci ... o-c1:11Qv.o:.­
cta T~1'f0 

NO 

(!f:IO.VC~f;f.A -C-• 

t:t1 vru-..t::;ovo 

OIIDPY:uet..a 

IMPillMIC'I 

P-t..At~ onot:~f'.:o 

J 

Pt.::r;"g~An on-

1---------1 Ct!N pi...r..r.:t:AOA 

Pl.AN OC: 

Ot'!:>:?UctO ce 

~ 



INICIO 

LC:=.n. 
Ql'J....CL> VOTr-~ 

OAt...CO ~O"iC 

lttH::tallllrnl 

~"•~ao l!'l'l 

._ ___ ..,¡ ,.,;>;:;;io,1=1c::a 

~:COA.e4 

L .. ~.----__. 

l..ICVAf:O e¡¡¡ 

cc;::::=e 

ACTUAl.ll:AR 

O""-C:> ?OVAi. 

º""'-~ .. o'nl 

MOV ACUf~"J9. 

cocnmm. 
t1A.!..CO r:u::vo 
n~c.o r:u::vo 

LO'tC 

l 
------~~··~~~-. 
i ""'"""·"Q. --, 
J f.:!l0Yte.2fCtcJ1iC:l 

L-~~~----~~--~-¡ 
º"""'= 

11\lVC:H'f'ARIOll 



IN?OAMAC tON 

"º 

l"CC,.A C:llPrni\-l 
Cle~.a 4"' 

VCC"A ACTUAi.U 

VIDA UTIL 

·' . ' .·¡ 

1 
1 
~ 

i 
J! 
'''iji 
& rg¡ 
¡¡¡,¡ 

1 
t¿ 
t '~ 

-----------------====='" 



l.'l'!ia '<'U: ~~~ <?I l"Hc"'<tr.~ 1 <:.>" 'f 1knomin0d<2 le nttt.«Uld<)d <f'll producto' a 

f~d;:.,u 'f ~.::at:H e k>l'ltH. ·'1; !'«J(<:t:l~rlt• l!.:?Jte~folilr lo!> rcqu¡arln!cntvll do mrJtodo 

tenclo dhµcniblo flnlcc:::::nta y lo ordcnc:<lo p.;ra <!::itomin<Jr les requorlmlcntos 

mito:;. 

Lo estructuro tfplco d-~ llfi prod~~to torr:iln~o, en asto Industrio so•• 

ría: 

PRODUCTO TERMINADO 

NIVIU. t 19 QAAHl!:I. 

r 1 
1 1 

offfl 8 ~ 
"•ve._ 2 t4~TC:.NtAO PRIM·AO 

CAJA P'-C:OADl!:.11 
U,¡ OOT'l:l.'-AO 
POA CAJA) 

(le:rJ CAPOUl.All 

POR OOTlll.'-A 

o Q tB ~ ~ 
MATl.lRIAL. Olt ACOl«>tCICltlAMlliliTO 

i __ J 

i 
1 
1 

i 
1 
1 

1 

J 



r 
J 
J 
i 
¿ 
1 

i ¡ 
l 
f 
' t 
{. 
¡ 
l 
¡ 

~. 
t 
¡ 
1; 

o1to O nlW'!I O '""t~ "'-" •n <»!~"''.u~"" •.~.. " ""' ~" '"' -" ~••· "" , lu- C.tt'-'l¡\'.il'l.ll".ClltOI) qtJ-:l te! r~llll'lOfl on O!ltO 

oto~ u1 1t'611'l,M> <:.;i r>h;:iil 1mo. fll"'1:!1 dM O) fo otap.:i Mtorior cm ol pre'l(;oso da 

' ( tlonca ~·Ot~ loG prcd¡,;:to·~ q~ ~~ ccc:~-titt:in i!~t vDrlofi nlv~leo. v qu:zi tl~non a1m,n• 
l 

ro d~ m.~torloi. El plcn do produtto~ tor~lnu.do$ 5~ ingreso ol slstcmo. 

E."l~zonco p'<)r el nlvol nói; olto, le cantl"dod i;c com¡mro y rcstll c!a la 

dlapoolblo. SI hov ~uflclcflto dl!lf:'trnlblo, no te tcmorñ nlngll.l,u occlé11, lo lis­

to do ~4>torlolo~ do nivel 5u¡Kirlor ~o ~ultipllco por lo cl:lltldad del pion para 

gcnoror lo~ rcqu.;irlmlonto~ bruto~ ¡wrn el sl9ulonto p:irÍodo. Los roqu:irimlonQ• 

tos bruto5 so a 5 iont,10 en l<1 ~occión ch "rcqu:irldo" del rcgl!Hro do Inventa•• 

rlo:1. 

Otrll vontnj<i do é~cc r..::ítodo os qu.i sin un n:itorlol c'HÜ dl5ponlblo, no 

se nocetl to \)encrcr rcqiiorlml(1nto~ Pilf•) ~u~ compononto~ •• Con lu Inclusión de • 

tiempo• do ,ntro~ll ,, prcpMcclón do lo5 ccr.iponontc! • .,¡ rcgl5tro rlo Inventarlos, 

se puodon croM fochos p<Hi. rcquorlmlon:os, qu:i oyudoriin on lo función do élbas-

tcclmlt:nto, 

· ·'o proco'-t:~ionto do doto~, los fÓrriul.:i~. y mnrn~-
A1 lr··pl~int.'lr un '"it.ítcr:i.-• u --

rA . .l•l ro da lnvontarlo$ ócbcn ~or cst;iblcd•• . -.... - . 



producción 10 CM11l0rtcn o l.n ór~M!! <!o l:"! •• norlolt . p.or.;i cc.~!:plot.'.lr 101> artL 

wlot COl'l!l!hrndi». t~;il~Mdo e<;ul¡p:o ~ ptet:.oC'.'lícnto >io d~toll p.:iro l.::i plenoaG• 

el& de r.4'torl 0101, 'º o!>tcndré,111 1011 ro'¡\111 tc:!:n '.!:>l9ulc.:mtcs: 

La lnfotm.:;d 5.R !!~ phn.ó'.l<ltiéu1 i~iaó dis~:nible en "orlos ni va los c:b la 

hbrkKl~'l 'I 4coodiclonc:1lcnto C:ol producto ce.~ 9rcm:ilon, 5C."Tlltorrnlnodos, 

moterlH prlr.i<if. )! (~,;>tori<ll cnvD~O y e;:;~~~. 

Varlflcilr c~lstonclM rc{lr.J-::Jrfdcd en to~o:i los nlvolos. 

faclllt~r p~ril rc~lstror c.::..-::C.:ilo& do fórr.:ulo V notorlolos do acondlclo• 

nl!llllcnto. 

A 1 I • •.o .-::w1Hra ol dlc9re:;iil © flujo 9e11~rol do pl.moeclón cont nucc on •··--

de motorlalos y CJ::podlclén d~ Órdonns. 
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l'C:CHA llt:Q. 
PQOO,Tctf!Ml>:AO 
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ncou~n1Mu:u­
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&!:X,.Ctc~t OROe:Nil:S DE F Af.:IRICACtoN 
< ............ <!•.oc .. irg o;¡¡ ...:u...a1<:11J<O!/.\..a1cNTo) 

(-.. 
1 

._41G ... 
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DA.TOS. 

t.- SltJJUlec:fen'n!ippal ~I slst~ da pronóstico 

•' .;;mtro1 de lnll'llntorlc\l coo uno r.:wist.ra. 

2.• Corrido de Iniciación d~I sistema con una 

muen re. 



Paro .e~r.ar loi re1ul t~¡j01 tal sht~n propuesto con los resul• 

t~-01 d111! thtc.."'..:1 «hU1I. 1-C tc:r~ro.i d<::1t<H rG,1lle:; ~D t'1011lnlentoo durante 

del ='11 coro, i<:: <:<:en~l<!or<i en tr&i,¡¡ho pm·.; les C::lt'iZ~ ct:i I@ ti y so rei:I· 

b<:l ;l¡,¡renta ol 1"~:> r1 ~ I, en l.ll"I r.orfcrlo da rcvlslé1' ten largo lo:; 11'3rla· 

c 1001:l~ en o 1 t ¡ e;:;¡m <!;, en tr~a, en ot; to c<::oo "º 1 lcg~n ~ !'.-0r <t:i oiis da • 

un l)\'\lrÍQao. 

Los d&toi> :;o t rGbbj Drcn irc,"l1¡elr. .. ;wtc y 1:0 coc:¡rnr~n con o 1 pror.-.odl o 

do 1011 uldo!l rolll<1l,. El rn:;uhel!o e~ a:n~ dlePfnuclón dol J6% en ol 111.'1• 

lor dol lnwintorlo con 100~ d-~ ~c1rvlclo. 

Lo wclucnclo totol de los nuovo pr:xtuctoa 10 graUc<ll al flnal de 

Hta ll&cc:lón. 

11 lrown, R. G. 

... 



f. !1 !!. .!1 Q l ! J . f 

,. 
·. 

DEJWwA. PROftE. CAK&IO. TENO. CONSU. T!EJ'.1'0 . O!• 
ESPE. ·PR~~·· -''· ~:-

93 .. 1 

' e1.s 92.s -O.(; ~.05 92.0 }~;.'(f 

1 90.9 92.4 -o.t -o.as 9¡.9 1~.;, 

3 70.6 90.4 -2.0 -0.27 ea.o 17$.a · 

'4 97.8 91.2 .g.€),8 -0.17 69.IS 179~3 

s 87.0 90.8 -o.t; -0.19 89.1 rn.2. 
6 106.0 93.6 ~2.8 v-0.1 o S4S 1SS~9 .• 

7 51.3 &9.4 -4.2 -0.33 es.s .. 
rn.l 

.,·.· 

8 105.5 91.1 H.7 -0.13 89.9 r;¡¡·~ •· I • .• ·: 

9 91.1 91.1 -.- -0.11 90.0 

to 105.6 92.4 +! .3 ~.04 92.8 

11 ss.1 
12 87.6 

... , 



! ! li !!. ! ! 1 ~ 2· 

CONSU. Tla*.PO OE A.."Mit. u.toa QUV. OISl. PUKTO 
ESPt:. MONOS. coosu. ASS. m. SEG. ft!üR. 

lPU\ 

'ª·' 2)4.0 

92.0 tS!+.o 161.S 12~1 1.17.6 231.6 

91.9 18).5 168.4 l:t.7 47.6 231. l 

SS.o 175•2 184.S u.s l).7 51.4 226.6 

89.6 179.3 193.0 z IS.I i).S 51.9 231.2 

8~).1 177.2 157.) J 9.6 ¡;.6 50.9 228. J 

91,.s 100.9 ts6.a ta u.1 SJ.6 so.9 239.8 

85.s 172.1 156.6 5 l9.9 !4.2 53.4 ;us.s 
89.9 179.~ l96.7 6 32. I :6.0 60.l 239.5 

so.o 179.7 1sa.1 7 24.§ !6.!) 63 .lt 24).1 

92.8 18S.B 140.7 8 17.J 16.9 6).4 249.2 

--~-------·-·-····-· -· .. 



.-.-.. :.:-., 

1 
\t' 

1 
1 

W!i!WUl&DITO$ Dl llMNTMIOS. 

IImlA ~ ~o Ui ~l!Vl 

i: 
DIS~IW FWTO 1u:oo. 

" f., 
i n 11.~ ,. ~2.6 ;m.s 234.0 i 21.2 
r 
t 68.fi a1.s m .. , 2 21.2 1i.s.s 231.6 ~ es.1 

i 2 21.2 so.\i S!r;.6 ) &;.1 1so.1 m.1 ~ E!-9.~ 

~-·. 

I: l as.1 10.6 im.1 "' ~·" 160.S 22S.6 $ 66.1 

1 " 80 ... si.a 6:.7 s 6.5.1 126.S 231.2 6 102.4 

.. - 5 E6.1 8)'.C I01.8 6 101.1, 1~.2 ua.1 7 S,J.9 

. 
• , !; 

ti 102 ... 11!6-.0 ]!-.2 83.9 tl2.1 U9.8 s 117.7 
7 

' 
" 

7 8).9 s1.1 ro.e s 111.1 100.s 225.5 9 37.0 

a 117.7 10;.s 53 .o 9 J7.0 120.0 23!}.5 lO ll!M· 

9 37.0 !il.1 :a.9 10 119.5 148.lt 2i.;.1 11 94.7. 
,. 

" 10 119.S 105.6 i.2.8 11 9-1>. 7 1:n.s 2z.9.2 12 111.7 

" g.t..7 ;8.1 79.i. ¡¡¡ 

12 ll 1. 7 87.6 .l9l:.i-
~· 
t; 

f 
t EXISTENCIA Pll.MEDIO SISTDIA • 67.7 

1 
E~l!TENtlA PRl»litDIO REAL • n.s 

• LOTl lCOtlOtllCO ACONDICl,2 
l 

r 
NM IU.ff O • 

• 18.] 

I 



!.U.J, $.J.1W'A ~ 

.eoucro TIDWO (0$TI) DIST. t.or.o EJtlSi. CC$1'0 
!HT. UNlf. ~l)ff. lflvtll. Pito.<1. !f!f~~-

A 7 1a.zo •. ua.o &.J.S.00.00 ¡en.o u.coo.oo 

• 2 Z)le.00 94.0 12.000.00 ~.s to.a20.oo 

e ) "60.00 lZ.J s.6Ss.co 1).4 6,1~.® 

D l 1.00 J.566.0 J.st~.oo 13~;.o '.)~).()() 

' 2 t.1.60 n.s J,OlB.00 67.7 z.6&6.oo 

, 3 21.s; 00.9 1.911.00 ss.2 a.051.oo 

G J 71.00 10.00 780.00 16.9 t .Jl6.oo 

" J z.68 u1.e )57.GO u e.o )l6.00 

. 
9.05 )1.8 2sa.oo ¡ a 14.8 1)4.00 

a1.zn.oo 1 sz.ou.ClU 

IOft 6t4 



1Nltl14CION DO. SIS'TtAA. 

E O 1 T 

Ingreso do dotes ol ~lstc:-...o, caulculo do pra:::edlos v de vento ;;nual. 

HADF 

Dotol'flllneclón do ClOlkllo ~ pronóstico, pronóstico poro ol pl!lrfodo siguiente 

y desvlec:l&-1 ebaoluto rnudle. ~ 1. 

OQCL 

c01culo do centldad o ord-~ner. o ln\1\1!1ntcrlo ~ ciclo. 

s s t\ 

Cálculo do Inventarlo do 5c9urldod poro B nlvoiGG diferentes, en ~I lnforru9 

:.e m~strco poro un ordculo. 

l\~Pl.lr\T CiEt::::n.AiC:I. 

Có1cu1o ·.fa o;:I r.tcncl o prc;:-;.;:dlo y dlforencl o con exhtencl o &:tuo1 los cinco 

crtf culori. 

Proy.-icl':Hin clo1 lnvontorlo poro doco ~r!&lo;o por Drdculo. ~ 4. 

ll!Omlllnto y u.·u1 nlvole::lón po:;torlor. 



•;El~OO;t K:. IT€H :..o. ~Al\:~ s "A01 UN HADl $ SSVl/SSV2 

03H50SO s 83. 695. 7,007062 s 4,330.10 14, seio .. 3 
v63&é4SO ~ 3,6a3. Uoél2 $ 160.0él 22 .. 9 
i);.231560 s 5.3.468. 5'7g9 .. 11 s Z ,e} 18 .so 9,599 .. 7 
lC:>aJ:.30 s lvr 625. 15Zo9S s 514 .. 62 2U .. 3 
22107010 s 103,4550 150 .98 s 2 ,,ltZS Qo 79 354.6 

.,.:' 



~ALt'!> s 

93, 695. 
3ró63n 

53,468. 
li'lt 52 5. 

103,455. 

~1AOl UN HADl fo SSV1/5SV2 osvz 

71007062 s 4,330.70 l4t 560G3 19, )66. 4 
11.a2 .s ló0.06 zz.9 11.6 

5t7'i9o77 s 2t4ll3o50 9,599.7 s,2ssos 
152095 s 514 .. 02 20 le 3 4l9o0 
150.98 5 2,425.79 354e6 121.1 

FORECAST I KS 

9,517.7 T laS4 
2lo9 H i .. 12 

1'1172e5 T lo6l 
281 .. 3 H lo4tl 
S93o4 T l.34 

T 

8.94-
042 

u.19 
.. a4-

2.1s. 

-. ·' -~ -.,_ .. , ".-~·,:~}~}~ 

:· .. :j_:::·;3 .. ; 

:·: . ...:.:( 
.. ., .\... 

:;~·:; 

•;··; 

,--;_;;¡ 

-· --- -----~--------~-~--------~------------------------......... 



SERV ICE \..EVEl.. S.AfUY s roe~ 

ll' EX s u,ss2.s6 

0950 $ 11.552 .. Só 

.995 s i<\,lH.lS 

0985 1 J.8vf!59e3l 

',.975 s u,09; .. u 

.96'5 s u.a.u .. sG 

.9~0 ' u,o:n.6~ 
, .. 

• 945 $ 10 ,960.12 
,, 

0940 $ B.0,3blo68 
,, ' 

.930 5 'h261 .. S5 

TOTAL CVCLE STOCK lS s U158'1o56 r.:~! 

•·; >: 

íf 



OIAG Ol tl l S dl.AN,, - - . . . 

lEPORT GENE~ITOR PR~G~A~ 

A'IG-USE-S 0'1.0-QTY ON-H~Ul ON-ORO 

UNIT-COST U~ lF iQ K LlN/H HAOl-S 

P?.OJt'CTO Nº l s 6974050 s 23!75 $ 35854 $ ·$ 

OH.:.5J5J .bl.SJO T ,, lol7 3.b s 4330.70 37500 saon 
P?~0Dt:C70 !: 0 2 s 30:i o9l ·S un s l.01$ s óSO s 

;~:;~:i.:.ao 13. 542 1JO ... -1 o4l 1.1 s l60o06 86 75 48 

~RC~:.'C':O ''º .. :3 s 445So6(:i ;; l2Sl0 lJ 43~ 5 46537 
• 41700 T ti le 41 4.3 s Z4l6o50 :;\Q¡}í}Q i.040 ll.160\i 

?RODt:C':'O "º .. 4 s 902.,QS $ :noa $ 93(.l!l 5 $ 
3.36600 H H l .01 3o4 s S!l?e62 9Sl 29!2 

p¡~o:iuCTO ~lº 5 

221J7010 16.06700 T H 



s 6974.50 s 23175 $ 35854 ' s 1585• i .U4-24 i 11587 $ 24011 S.· 11843 

.17 3.6 s 4330070 17500 58017 51!411 2010~ 18750 36854 19163 

5 306 .91 f¡ l l 77 $ lOlS $ 650 i t~tiS S 1us 569 $ 701 s 31~ 

' • 41 ;.1 $ 160.06 06 15 '"ª 'ª' 
8 4~ Sl 24-

.. 17257-
s "'1t55 e6b $ 12510 ~ 433 s 46537 ' 4~970 i llt.~S s ~255 $ !7690 s 

• 41 4.3 s 2413 050 30000 10.r.o llUOQ : Ut!J;I,@ Z74?2 15000 .;,v.22 41.302.:. 

1. 902 .oa !J, ~202 s qooi 5 § ueia s ltHH s 2%9 5 6832 

< .07 3.4 s 514062 
1 9il01 4.7!> 001 2031 

9S l 2°~2 i~u 
o.Ob 

:. ilb2l 025 s 0752 5 12090 A 271.Sl 89!.ib s 4376 5 133é2 ¡; 126t.-

z 394l:Sl 5 78-

• 43 u.a s 24i!!.h 79 544 753 lb90 5Sv 272 Q¿})).. 

zm 

, 



._,: . . 

r , 

l 
' i 

J lNVENTOR't PROJECT IOM 

PERIOD ON HANO O IFFiH'U!NC! 
~'. . ' ,- ' 

1 

o $ !S,8$~ $ lhS~~---·~-
1 s 2e,aao. s "'tlli9 
2 $ 211906 s 2~·101.0. 
3 s 14~93G S. 9t0'1~ 
4 s '31,n! :. ?,&'~& ·----
s ¡ 24,l.S'il $ 1'<r¡;s -._ --

6 s Utl.GS s --~"ªª'"" 
1 s l3,1H16 $ c;.,,?.15 
8 s 26,412 ti i114Gl 
9 5 19o43íij $ . >li>vSlJ• 

10 s \2,4641 $. U,$47• 
u. $ 21h66S s •h6S~ 
u s 2loé9l 5 ~·~í.'.@--~ 

F 

j 

1 l, 

1 . k '1 
'~----'------ - ~------~ 

·-··-·--·--~----.:: 
·o;. -~.' - . 'I 
, ·, ,,e,;,~ ~ 



PERICO 

o s 
1 s 
2 $ 

3 s 
4 s 
5 s 
6 !I 
7 $ 

a s 
9 s 

10 s 
11 s 
u $ 

lNVENT~RY PRUJéCTIC~ T~!lE 

CN HANO O iHéRE~•CE 

35,854 $ l l .8~3 20,aao s 4tSb9 
21,906 5 2t líl5-
14,932 5 9,07'1-
31,133 s 7 .122 
24, 1 S""J s l4S 
l7' 105 s 6o62ó• 
331386 s 9d75 
26,412 s 2. 401 
19,436 5 ... 573-
Uo46~ s i l. 547-
20,665 $ lt,6 54 
21,691 $ z, 120-

" 

rea~ ~'fi ~~E 

>tECE f?T$ 

1 

l 

Ui. OGl.1.ARS IS S 6.974~ 

1 
1 

~ 
1 



uo 
100 

eo 

70 

so 

40 

so 

zo 

10 

----------1111111111---111111111-
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eJ1ittfiC1J1!1Un''lll~IA 
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' 
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•' 
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11 • 12 
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2 3 4 5 G 7 6 9 to 11 12 · i 

il:XISTI:NCCA ~ 12 f'iERfOOOS -c::;~('í 
- "''~Uf."CION M"~IAL. 9 -QUCTC<:I !fl 

/ I ) ·;¡j 

j 
-• • • • TMll.A oa ~OYC<:CtClOI Dl!: ll'Nt;~;t'=to $ Pl'lO--UC'l't"'¡ 101¡:>¡:~::14'1"::3 di!; 
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1 

1 

2 

'f!~ de entres• 
Ouroclón del clc1o 

Accasorlmi 

Pr~to a granol 

trillrut!~ O~ LOS 
Mra\1Afi&5 

rro~do~~ lcc~i@t 

PrOWll1JdGl'Cll9 loeei~& 

PrcdY,elén c.~tre.~j©ro 

Pr~dora$ teco1 

Provee~orem.lcca1e~ 

Proveedores ezltranjero 

Hoste cuatro muas 

Un -· 
Cuatro 



57 

lnfol"lt!let 4:í IH'cdueclón por tml~l&t Qi ,gl'6nelH v pro·­
duiccos econdl clet16do~. 

Vale• do salida• prodvc~lón. 

Aviso ~ matorl&I recibido 

Avlto do ll'JUerlo prlc:a rl':c:lblda y Vo8o del control. 

Clllllblot do fórmula y produccot nUillvot. 

26.'*> 

evontual 

ovontuol 

150 
11'.0ntiuoles 



naterlaa Prl•• 

A grcnel 

ttaculoa Primea 

FADRICACION 

150 por ~· 

200 Por fl'!CI 

Enti ........ 

ISO 

150 

60 

OIU.)ldS or. IFMAICACIOH 

ACONDICIONAftlEWTO 

CENTI\OS DE Pí\Oíl\ICCION 

2,500 

1.soo 

)50 

)00 

Salidas 

500 

\00 

)00 



Tl~\jl'O ~ nwhlét1 

Corito flj.o ~ pro~r~loo 

Costo p¡ct· 11:1\I d:.J 

Tet¡¡¡,~ do ic~rle~~lén 

NÚl!miro clo ortfeulo 

Costo W1horlo 

Olatrlb~cl~n dol valor 

Llato de matorloloa actuollzcdo 

lnlcl~lón Ofillllr~ción. 

X 

X 

X 

X 

l 

X 

X 

X 

X 

X 

tNIC:tACl(l<a 

nccoi.i::c;'I'"º 

tltl'O<U4AC ION 

llil"OnMC:O OC 

OIO'Ull::JUC IC:j 

"11insual 

X 

X 

X 

X 

X 

lC 



Olt:.~tr~li~·' 

ta~U~ CZ VA• 

CO!>'ll'O 
ecm.tteMl' 
sve. 

Cfmtla €11Gv¡¡:t;llA 
ca e?¡g~s= 

!H!Clm,IU>2Al!) 
ll'Ol!lt.!AG 
-OCl%Dl~llI~n'G 

eea .. ;u:el>Q~ 
c;;;u?o e:: 
Al<'VICIJ'\.Cl:> 

llUCOM.!l.0 

cot:;P:C~ P~0-:;!;1A 

~~g O!! HUCIA­

(:10;! 
A~U:AQ ~::;.Ci\f:_ 

V~ 

·¡ 
1 ,, 

····.[ 
r ,. 
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tlQ 

... 
f!J 

,,;i~C,J;U .. ~~~ 
~ICAO 

g~Mh:A 

lt!lfl!:lilTAfüOO C 

l!ll!:~l!Uo@ 
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;:ero ':: ¡::¡•---·-ª~ _.._, ___ ...... -... 11'f!.:'-. .. ~ _ .... _ ....... ~~ ... ~~ .. f'I .... -.. .... ..... • •w-.-a • ~ '""~~~Gil.µ• ~d tr_.i~i..~v4g ba e~ tt21 ;¡u-~ C~!rn:Jd!::=nto 

uc;tln la ~~ztli'Oo c.'l c;rd'cull€!'.J füll sc~~iibicn m ~'b!l!n e,1r.¡ !Jií'Cmle:l ;fo dc~ndo 

por pr~Vcr.:.:;<.1 qoo tilfl C3to cn:;.o G"c¡;:rc:c.•tan oi Err.; C:'1l! tetoB c~·~Er."~•1~.nto 

C=:i o! líG'\,..~~1::11n..., ,,_ "~~_,,,,._,.,,, "--ª~-"""' ""' ,..~n--.~ o <i,.,.., . .....,,..., IJ""""" ~ "",;,~"d'-~·~v ,.....,,."'~'~~W" Co."'Y ~~•~Lil-..J r..O o~ cz.;~-~itOOo S.S -= 

Ccm~ldCT€m~o t.71 wuk;r c:tu::iB .:~ iw imi\mu:?!~ da t:o ci!U~lll de ~os 

lo dhinlm.u:JS,., do fo !r.li'.!!TS!Cn c~r! 09 Sl 1!'.iH!~~ qw €1 un Jnt~ ~ dGiª 

81' cb un el'!Wñ:'I cmmR tfa i~'ll oU ~sc:io 

Cien 1rn clRt::ifom::iiú'n <b! roe3'o:::'.!l ~o l!a Bnf~.cSt!.i se d!:;raJm.eyo I¡¡¡ r.~51 

cmd do !w;cntcri'Ro p?.:i oi ~ri'llO'á do rcti'¡o¡~ qu:; ~uh1.:illo o !6 dHa::i ~-o p.fOOUC°' 

ct&e QIJQ {li'j ol s~ C::;ii «~no C:o io~ \,'Cn~C!'.l rn CJW Hndu:;tt>kl o GCO 6 o! llai= 

n:aa quo oquh,·oBo o en "''~7li'O dHcllc:-.JH G::l 160 d~ f;~GJ o~ c:r:zo 

p!rdldo de vantoa r..c: eonec:oeo d:::iU c:¡c:.;; c::i t:;~ G1 no ci:1i:1t:1Uct,:i~" QUO do Ctl'll) ..... 

vento Gnu::i I c::i ¡50 mU kn~o0 cc.'1 t:.."::J cr::ll &llc:::l coS BCi c:;~"'O v-Znl'ma en c-:sto In"' 

du:trlQ~ el ce::1ec c:::i tor. ~'Cnton p:::.rclR~:~ ~:~o ©I ~úk ~o !a:J ~tVcult!l!f> es do .... 

'1100 v 1 ~~,, c~u~I-'' cr::,:::-lb C:::il r.::::ijc:.~ zcrvic!o 3 1e-J cllcmtoso uncz ;; Cla p:: "'"'" i• _, ''"º 



l 

6ft 

de da la fllltMlt do ollr:s y utl llucf6n del equl¡>o do r.>rcduccl&. 

!Ja tcnto Ctlu:> 1 <,fo J:> COZ':',PYt'1!lCl'O Y cqul~ ~Jf6.rfco es de 500 mtJ pe'-

!lot en o! de;i.!lru~·,.~n~o tln rirocel\o ¡fa -!,..~....,,, yJ~"I .. ~ ..... ~ ,;o tc.n"-'s en scGtcá por 500 rnt 1 pllsas 

er.amJ011 poT ou·c~ .:onc.:ip1c1 c:c:::o P1'lf&o-mil 0 p.:ip.lll~rlfo y emru-dz::icJGn do fo3 n::is .., -

El equipo H utlllt.aV.lt un 4C".& cial d~ oo o1 U'a~Jo do phlncocl&, d$ 

~tcrlmles y co~trol do ln~ntorJC$0 la dlferern:!a del 607. ~o dedicorB a trob..J. 

jell odm!nhti'QdVo30 !ilc:ndo o J ce¡¡ to que c~sp¡m-"'we o lo opUcnci6a da 4oo ...., 

mil ?$t101> enuoles y ol chorro n©to lill'>dmdo da liiS;; ~ un m!Uén de pesos anua .. 

1>03& 

UM v.:mtejo adleloru.il 0 c:1 al ~i::so lntc~ro~~ do Jt'.l:'l dotcs 0 manej~ndo= 

elmulten~~mllnte lo !nforr.aclón JUJra prcáuccl6n0 ccr~1os 0 cantobllldad y ventas 

quo pormttlr6 obtonor dotos rr.Ss e~ct~ ref!ojcndo u.~~ ~!c!Bn n:!s rClll da la 

En fi''.)¡:Bco0 lo Jndu11trlo forr..:iccudcn den~ t.m gran tom:iílo y crecJmicoto 

cc:imo lo muostro 1o oztirr~cJGn do r.S5 do 3 m~I rniili:mo~ do p.~so~ r...ara 1a produ.s, 

el& do 1970o qu:i oll:idido o Ion corcctorfütllco!l <fo divor¡¡f<!::.id do praducto:.; y .. 

r..:>terlale!lo y lo iiltu:icafln do co:npotoncio de rr.Si; tle 700 c;;-.;;a'c:io:; en fo octuo1J. 

dod
8 

hoce nccc:iorio oi usv do tl!cn!cc~ rr.--anwc),:'ls tento en foz pro::osc:i ff:;Jcos 

y quYmlco::i d:i hi N'rn.lucc!Cn ce-:;\> en su!! O!'lpoctas od;¡¡lnictr.:.Hlvor.., Esto i.o h::cc 

e:-;t:on:il':o 
0 

lo Jndu:nrlo en <Jonerol 0 yo quo 0 en o1 r::~:c::n.to c:ee:il de fll!xlcoD "" 

ol tcrr_,¡¡
0 

y nC:~~ro ª" Xndustdos er:;tá en un aumento cer1::itenteo Pci" 1o que un .. 

nOmoro cod¡¡ vo: m;r¡or do empreiso:i~ en ntJti5í;i'O r.;;dlo0 p::::d: ten::r ber.-'!lficlo:; ;;! 

mi Jorai.i dol 1.1so do un equipe de proco9&lll!onto de d:lltOS en ol CO."ltrOl ~{S J¡¡¡ fiS'.Q. 
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