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EXPOSICION DE ROTIVGS

1.~ Las computadoras y sus aplicacicnes pars ot [ngeniare Qu{@f&e} -
2.~ E! Ingsnicro Quinico y lo funcién do conerol, ‘

3.~ Uso do la computadora en ol ceatrol do produccine




LAS CONPUTADORRS ¥ SU APLICAZICN A LA feDUSTRIA QuiMEcA

Coro cualauier otra 2discipling nucvy, ol ranejo de 1o computadois, --

hasts cwy rosienterante hobio side carpo do les o3 zelolisgas; ol dosarrolls

W

b4 » [ - AF @ o
do feoniess auavas B Leofdd su uwso ol cxep0 do acclda de ingeaiores, olentl
ﬂ.:

fleos v adninistradores con rologiverante pOG eRfuarEn do gn aneta Sa la e

= ~r

sceuslldnd on muzhes palses, en Srens coms: investigacién, ciicuios do prece
80, control auterdtico, optirizacibn, o contro o produscidn scrie muy eiff

cll gradajor sin ellias, %o =dlo la corputadora ho scelerade gperaciones liae

vodat 8 ¢obo o ranc o cen herponlenos mones poderonas ontes do oU ingroduce
clén, sino que ha dado lugar a enfoquss mueves qQuo no hubieran glde contemes

pledos do oira runers.
ANEAS BE APLICACIOY

Las Industriss de proceso sienpre han tenido necesidod de Fmﬂcﬁﬁa sa=

ra mangenor roglstros y anticipar rcqaﬂriricnzcd de preduceifne Lo pronfaes

ticos de cangidod o producir, lo ploncocidn de corges do trabajo so han §le-
vedo con rucho culdago. Una vez que se ho preparedo ol plan habrd qus ore o=
plear rucho glempo en mantener y actualizor la informacidn. 8n 1: zegualidad

la computodora ayuda a plenear con rayor eficlencia, germigicndo mis glempos

pora Investligar nuevas y mejores maneras da llevor o cabo la funciln ce pla=

nescién y control.
El contro' da procescs ha sido una reslided por muthos aiics y eangros
lar sutomigicamente las variables fisicas como flujo, temperotura, presifnge

aslood Smms swmsssasla ama sss s Qua ims pasausadrsas aa =28
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El u30 do los eomputa doras en ol dasarrolle da BIGSG303 ha tenido ot
suchos rosultodos a 1o fecho, v he elininsde ol troboje do los m8Radus de e
tonteos, disminuyends el tierpo do colculo do un peactor o ung columis do ==
deseilacifn d2 mmliicepenontes, oralizando altarnotivas y el glempe del In=
genfero se dodles ol aspotte ~Ss creagive do cvoluar los oiternotivas mfs da

seables vy efealess nuzvose

Terslen oyuds ol glsclo ¢o exporimunges, alelmlzonds los proecodinleas
tos do tongess. En ol casarpollo indusgrial ha reduzldo yrendomonte la lsher
da laboragerio por ol grotoniento cagadiselen de un nfnape do pruchas qus ==
preducen ol cenlno o segule en las pruckas sigulcnges,

En al orcs <o cporecliones, ta=blen tlencn un gren €30, En los afios =-
éaaadss. cuznds enlsgfo un conblo do condlicicnes o se reguerfo hacer una dig
tribucifn <o rono €2 obrn, mogerjoles, equipo y capecldad do prosuccida, la-
aénlnlseracién tenlo qua bosarse on exgerlencla o cifras globsles para hasgr'.
una decloféne

En 1o cotuntidnd nuchas copresas, toedas les clfras do cosges regu%fleb
des para hocor mojeres docislonss askdn disponibles dal sistema do presssee=.
miento da datdse

8) concengo ¢ esgimlzecién por ol tragemlente giseenigico do vartoe=
bles para encontror lo comblnsclen quo einda lo mayer produseléa, lo majer =
colldad o ol ronor costo, sc ostd usends an lo prisglen, flralmzate, por mae
dle do los computadores, vas voe feraulados los csusclencs per ol fngenlero=
o magemfeico que hoca ol onfllsls dol preblemas

Per les uscs qua tleno lo camputadera, o pusdo vor lo coconldad do =
comunlcaciln dol lagenlore cen ooto horpemlentae EF e3td hoslendo cosas di==

ferentes, coses Impergontes y dobo cstablecerse como usuario o bensflclarles

da las computaderase




EL [RGENLERO QUIMICO Y LA FUNCEON DE CONTROL

Al dassreolior su funcién en producclén, ol Ingenlcro tiene qua gene=
troler un grupo ¢o vorioblo. gua miden 1o siguoclén dol proceso, toles cemo
terporaturs corpiticiln vy velozidad do roozciln, cn o) cose do o proparpees
clbn da un corpuasto,

Aun en lod c33ct on que 1o deronds da troBajo os senaiblemonto enffog
ma, las voriscsiones do gesparoturs horfn la regulacién necesarla y segln gle
tipo da procesc so usard un sistern do control diferonta, dosde ol miz gimee
ple qus consiste ¢ mirar lo gerporoturs dz un garmlmogro 42 marcurlo y acer,
cer o alojor un mathero, slerciends uno acelfn corrcctiva, ohservando el arg,
o do conversién por ol coler ¢e la mezcle on ol voso, hosto ol complojo de=
Instrumantecibn y controlodores cen endlisis outendtices termopares y manbee
motros en ciferentes puntas, en un slstarn de clrculto corrodo quo regronlle
mante las locguran da los Insgruncnges, y oforzg occibn cerpoctiva o zravésn
de una bando progorclonal, uno velecidad flogangs v uno seelén dorlvoglive =e
adecuadas, © bicn un corputodor anolloleo o dightol quo simuie ol prosssc os
que hage cileculos portinentas ¢ Irprima repertes periédicss do 1o operacifne
dal reactor,

En cmbos cosos ol Ingenlero deberf Intorvonlr en lo ploncocién el =e
slstema da control y en la vigilenclo del desarrollo y resultodos del prosee=
50, La nocesidad de reguiaclén se siente y en las dos cascs el slstera do ==
control formy porge Inhorte ail dlseho dol proceso,

Las organlzoclones Industriales on la ocgualidad glenen tonta necesle
dad do reguladores m3s soflstlcados como los aparatos do prozcso con al deee
sarrollo da la gecnologlioe

E) tamafio, capacldad y complisjildad da algunss orgonizoclonss modopes
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nes, oun las no ruy grandes, requleron ques o} control dz las sckividades © =
productivos saon obrenidas do la prople orgenizochén, A medlids que las pSqu
das por Ineficiencia diseinuyen, hoy rls pozibilidedes de que une campaifn =
desapdrazcs, o menod Que 3¢ controles L ejecucida de asta eentrol no puade-
w85 sar Meveds gor ol Jefe de o orgenizosifog lo industelo o5 tan conplajo
y sujets & tuntos conbies de condiclonos, que ninouno persena pucds desarpoe
llar el congrol dotallsdo necosorio.

Ese centrol on ¢l sspsio produsciéa tendrd quo Intervenlr porsoe we
nes diferentes a los deportaventes adaidisteative contables y sord llevado =
por ol grupe do porsonss que o588 encargado del moanejo de lo preduceiéa, en-
al caso do la Incuseris de proceso, correspende ol ingenlero quimico intore=
vonir an ¢l control detallacd de lo produccién,

En general, la Ingenlerfa de producci8n comparte muchoz probleras con
las activldades edmlnlstrativas, £! Ingenlero est8 relaclonado con sistemase
en los cuales Interviensn seres humonos y rovimiéntos de materlales y equipo
Estos slsge a2y son dirigidos 2 un fln y deben Incluir Instrumantos qua gope=
mitan a une ajustar la actividad cuando so desvla de los fines en formd sige
niflcativa. Es claro por 1o tants que 1o manipulocién v control do un slste=
ma do Ingenlarfa, como el reactor, tlene nuches caroctor{sticas ¢n comin con
a! manajo de una organizacién humana, Lo diferencio princlpal parcce ser la=
Importancio de la mstlvaclén, posiclén y porsuseldn que son menores on el ==

slstera do Ingenforfa,




US0 BE LAS CONPAUTADCANS ER EL CONTROL DE FRODUTCIGH

Bapendiandd do la camplejided do le orgenizacién productive, se usae=
rén diferentes mdley 4o centrol; para poces productes, ol colocar padides =
de materie prima con sntleipacibn y hocer cldiculos manvales de fechas y can=
gldadan sorf suficlonte,

A modlds gua fo carvidad do arocuctos, procoles vy materlas primas aue

mants :5 e

. . e . -
3, s d1Eictt s sjezunisn go un sontrol 2o la procucclda v s pos

&

mardn madidas do segurided como cxcase ¢o inventeries, go vigilard con cuidg
do los cargss on i{ecas do procose gue so uthlizon poro cucnos produstes gie
farentese Por ejorplo: Consldorose cuanto dobo comprarse ¢ la materis primo
X¥Z entre wy grups <o varles clengos o miles do camponentas. Pors rosolverlo
ol jefe do producelén dubo:
lo~ Obgenor Infarmacién <o pedidas do XVie
2.~ Obganor Informsclén do lo exisgencla do AVZ,
3.= Tiemspo do engrego del provesdor.
bhe= S1 XYZ ©s un companento coxln o un ndzaro do progucics, busear
en llstas do roterioles o férrulcs tedas tedos eses preductes
y muigiplicer la cantidad usads do lo mageria prima on cugseee
t16n par ol tool do preducte reguerido.
5.~ Comparar ol rcguorinicnto  gotal do WVZ con la calstoncio v pa
dides colesados vy doterminor quo aceifn so dobs temare
6.~ Propror ¢no rcqulslcifn ¢ compro.
Esta secuencle do acelvidades so ropigo para gedes los componentass

que e compron o S0 predusch ¢n un pase cagerler.

En procedinientges cen caulpd do preccsemlento do dotes la ¥ explosiéa"




it
ez, scuwmlendo requarinientos pors conponantes comunes y compararlos con o=
enjagenclas, so puedn ilevor o cobo en forra rutlnaria'ana vez plancado a!-;
slatums y arrancado con los doges falciales,
0tro tento sycods con los prondstices do la demando pars sabop lo owe
tantlidad o producie quo 3o pusden doerivor de io hlsterla do vontus para un -

*
gran nuraro 40 groducios hosicndn

petor ai oreor ¢ab grondstico snuerior ¥ scovicicnte susvicedor Y, o bica oe
nallsls do corralanlfn com foogores axfornol.

Una vez grocasads os3fa infersacidn o5 muy lrportento ol generol de la
oJecuclln y su carparacién cen lo ploncado pora uno cvolucién do lo operpees
clén pudlendose praseator lo informaclén clasifleada por diforentes cencepee
tos pornitiendo ol cstudio do zquolles do =mayer problomy ropresentens

En los polses mas lndustriolizodos procticomanto gedos log fabr!canué
tes do productes farmeclutices tlenen cgulpos do prososemiente de dotase Eae HT
to exlto en gl uso de computaderas 50 doba priaclipalmanto a eplicaciones -
avenzadas en adlcién a los grabojes contables, cadlisls do vengas y producse

clibne




CARACYERISTICAS BE WA
JUOUSTRIA FARPACEUTCA

lo* LIncss do productcs.

2.~ Fabricaclién y scondliclonenliento.

3.= Cresiniento vy proyccciones de este

Induserle en Hixico,




LINEAS OE FRODUCTOS
Gonerslrente los laboratorles farmacluticos, tlanen varles 1fneas, 'f. '
slendo las eds comunes: :
to LIHEA nymaNA
Pro#uct&& Etlcose
Productes Populoros.
2¢= VETERIHARIA

Radlcesanios,

Coeplemantos alieenticlos,

3o~ FRODULTOS QUERECSS

by PAOBUCTOS BE DELLEZA

La Ifnea do mayor yoluman generalmente es te 1fnes do productes gl we
code Adenfis da ogros 1fnens algunos laboroterles producen susgancles qufml;&#éi
pars su venta, a yenden productos semitorminodos o otpas compoiifas come ma&éé- :
rla primo pare producly madicamanzos, on ol coso gipo se tionen aucyo l?ﬁcasé:
con vorloa 2ipod ¢o productods

gn lo preduceiln de fes loborateries foreaclutlees nermaimante co tie=

nen dos niveles puy dofinldes, estes son materfas primas y cucipientes on el=

segundo nlvol y preductes o groncl y cecesepjes { nocerial do erpoguo v onyos
868 ) en ol prlmar olvelo
Lo gransformacifn do estos matorioles so ofecedn o trav® do lo crdens

do produccién qus puaden ey do dos tlpes, erden do fabyplcocldn y orden dg ==

acendlclonamlanto, La orden do fobrlcaclén gronsferma moterlo prima y cuglues
plente & gpancl y 1o ordsn de ccendlclensnlento gransfopos el producte o apa=
nel y los occeserles a fo presengacién cn lo cual se yendoo

b AL mmammins mataprlaloz nuedan cer sroduclder . eomneadsn a prevacdes
Los Riforonsns @aterialec puscan CuP oPd F Rl L £ 3

-

res, mequllades per otra empresa sinflay 8 Iepertades do empresas filisiese
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La fobricaclln y el acondicjonaniento vorfon de scuerdo con al 2ipo da=
orodusto vitamlInico, entibiético otes; y con lo presentacién cbpsules, jorae
bes etce A contlnuscile e3to une brove descripcién da Vo fobricacifn y acone

dicioneniento por Ligo do produste v presentoeléng



FABR {CAC(ON,

Producres Glotfiaices,

Se odtfenen o partir do bacterfas, animales o virus: incluyen suercs,
vecunas y derlvesss sangulngos. Extraydndoles do su forma notural y unléndo=
Tes con preservativas,

Eroguckos ¥onionn,

Su capseldng curotivo cstd rolecienada con su estructurs quimica, ceon
& sfntasis do zuchos ayontes torepduticas vollesose Se ebtlenen BOP pPoLaso
quinlco. ~enarairznta,

Produsees Ansihlfzlcos,,

Sen produztes dal mogobollsmo do vories honges, oficaces ecntea mlerg
orgenismes roslstentes o otres modlcamentos. Yoo ferma ¢fplco do chiencida =
o3 el cultivo ¢da o coue, selocclén do cultlves sceives, Incubacidn, pragyce
cldn an tengues do formongacibn, extraceién y pirificecifn, control do ortle
vidad y toxicldnd do donda poso o los denfs preccses ¢a doslfleselln y acone
dlclenanlenso,

Producten Garmleldrs fnelafnticss v Besinfontantas,

Agentes quimlces capsses do ollvior Infocclones, ohoren canpucsges ==
Inorglnices vy crafinlecs, sintltless o oxgrafdos da lo forma nagurel, que deg
puas serén mazciodas con obros sustanclos y econdicicnades.

Broduceos Yiesafnleos,

Son compucstes oradnicos para ol dasareollo y mantenimiento do la vie=
das Se pusden sintetizor o extraer do fucntes naturales. Existen hasta 55 «=
compuastos vicaminfcos. Las vitamings se mozclon y desiflcan onges de sconee

YN
WILICNOT Qe
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Lo rayorfa ¢ los loboraterios Que cperen en lo replibllcs producan ==
3810 algunas <o sus caterios pricas paro sus proples productes germinados, o=
pars vender lo Cregn pura 8 olros laboratorios. Esta situacibn se deba a qua=
generalrente el consurw Indlvidusl o ruy reducido, por otro lado no se pugws
den fabricor grandns contidades do un alsmd producto on virted de quo muchose
de elles contienan sustsnsios Inestadles, Por oira parte ol cqulpo Insgalade,
sin nodwsidad <o casdios tlsices pusde weilizarse para 1o fabrieoelln da une=-

Grun0 da produties,.




ACCnNDICIoraAKIENTO

£1 prodecto farmandutico Zlens qua ser a:. .izlonado sntes ds ofrecare
se al plbllco, oo alyungs cussiomes al valor ¢a les raterfales utllitendes e
el scenciciona-fartso 2ateerons al valor de lag zaserias priras faemaclusicase
t eh Wlal <o ia Tedustein Tarrocfutica ef azg,

El 2czadicliona~lente jncluye ol cavessde Yy espacado, £§ onvaso puade =
tener carsctecfsticas diferentes como son, bien cerpado, quo proteje 2o 38lie
dos extrafios, apretads proteglendo tonblen de hunedad o plrdidas pOr cvsparae
cién o herrftles que proteje <ol alrs o cualguler ga3; lo3 envases sea do na=
turolezs dlversa cors vidrio reutro utillzade pors productos blolbgices, vie=

drio da color dnuar cyands ef groducto se descerpens por la accida do la lgﬁB 

o vidrio condn, Tarbicn se usan segun el ostado Mlquido selido o gascose dele

productc, ampollctas, botellas do pifstico, <njos do matal, sobres do pipol =
celofén o estafio, etce

Ademas hay materiales para profeger ol madieamanto coro algedla, retae
P38 © 9533, © blen para focliitar su apllcacién camo limos, gozerns, apllcade=
Fa3, oReCs Lo3 gapenes gtaerblen pueden ser varlados, do corcho y despues cen ta
pas do motal o baguolitae

Los empeques utlizados son tamblen muy dlivarses de scuerdo con al eve
producto y el envase que se utllice y 13s cantldedas en qua se ofrecs, of ep=
paque debe tener indicaciones da f8rmulo, reglstro y fechas de preporaciéa ye
caducidad,

S0 necositard acondiclonamiento aspeciol pora mucstras qus ofrccon ewe

2 - . (% - - ~ e N e
Gara on 15 me s WIS p et LENIL I UITER

menores acarpanado de literatura y con advertencls da qus Su yenga 7343 = < =

prohibida,




Lo totelldad dc los materleles uthliizados en acondicicremiento go we»

Yabrice en ol pals y normalrante los lotoratorios los compran 8 proveadsres.




RECIMIENTO ¥ FAGYECCICE 82 LA [IDUTTRIA BT MENIC0,

in 19%0 opsretan olredador do €5 Loboragerlos, con ¢n valor da produce
clén 23.5 miliones 43 posese En 19350 ol nfzro do cpresss en osto remn ilone
geba o 300 y of valer ¢ la produzeiln a 3:;53 of Henese

Azgualooate oo oprones sonlogredns poton <0 Y80 v of voler <o oy eew

profuscién exssdn len 2,589 ofilenon qun rezrozanto o 163 <ol valer o fas =
menufectures y ol 2.5% da voler ¢al gredusto Interas brute cn Kinfeo; o scopw
un valor comoroble of oaresado por los Induserles €5 lo cosvoza y dal oadser

gl voler €2 los emagerles prlems lemeresdss por lo Industrle farcacfuel
ca creald, cn ol poefedo 1539 1965, o wnn goso prancdio cneal da G5 micaess
tras qua los eoterlos prioas ¢a erigon roslenal to hiclcren ol eluw <o Lih =
enuale Gatos Glticas, sl cohorgn, ropresenten selo of 19,40 dol valer total
ds las materlos priczs camnimides por lo ladusteio formae fuelca en 1955, Pa=
vo las efies venldares se espcro una portlclipasién mayer do les magerles pplew’
mes naclonales on ol conse=o gowol do lo Industelo: 2165% en 1958 y 22.2% en=
1870,

Los aparielencs frosucnges do susgenclas nucvan y S plpldo difusién =
en ol moreads, hzco quo catudlrongo, €980 Industrio manojo alrodsdor da = = =
12,500 pradustes torminsdas diforentcde €1 valer do lo preduselén ¢ ¢2 la Ia-
versién ho crecldo notoblcmsate ca les Glelmad ofidde

El valer ¢o lo pecduseléa ho ounzntcds o wna tesa premedlo enual do =<

4

g36 = 15535, Per otra parts las enporgacionos se Incremane

10474 en ol porfedo i

teron en un promsdlo da un 165 ¢a 1550 o 1555 ol poser da 33.9 & 54,3 aitlo==

nes.
Una estlesclén da las ventas pare lea préximos ofics so pucds hacer pof

minieos cusdrodes de ecvardo can los dages slgulentads
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meouceion

#itlones da pases

1950 363 o precles actuales §3h
1558 1,179
1960 1,737
1985 2,519

Los dores sntericres a 1950 tlenen pote valldsz va qua lg industria =

Ao estaba desarrolledn, esto o demucsera ol hoche qus 2 1955 o 1950 eagn » _
creclb en un 2917 lo Fegresién so hard can pespecto ol numsro do parfode dae

elnco afics como sligus:

Y -4
534 | °
1,179 1
1,737 2
2,519 3

Y = a8 + b x

Donda " o " o3 o! valor da Y en el origen y b es el cosflclents ds =

regresién,

¥ o 1,492 X = 1.5
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Los valores colewlades pora les efios dol censo fndustrlal acaa:"
¥ i30 e 570
¥V 1855 o 1,812
Y.I830 =« 1812
Y 1855 = 2,454

B! error estandsy estinado es

[} o = ‘%L a%

n-2

La féroule sl crrer catondar pors observeciones posterieres es:

) , NETSIE
Ve staf1e gl

Bondag

Yk e3 ol valer ¢a lo cstimecién por s ecuaclén do regra =

8¥én en Kk
n ndrero do observacionase

t  es la relacién, do una variable disgribulds nermaimente =
cop modls €n coro con pespacto o une estimaeifn Indepones

48 o ao Ao e Amnesl amlfln anoamdas Soa sl svdo Lo las soacs s
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Babilidad P pera 100 ( 1ozp ) % da conffinza, en este caso pers ol 9% do ==

conflanza P & £, 25,

Ao vk
2,593
2,710
2,838
1859 2,866

1970 3,036
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OESCRIFCHCH BE LA ARLERACION:

Te= Prondaticos v plen da priducciéne
2.2 Contral da Envonterics.

3.@ Plannoclén do moterlales,




~f e

FRONOSTICOS Y PLAN DE MRoODUCCION

Uno da loy primcipales problesas do osts Industris o3 tener productes
cen la moyor oceptzcidn en ol rarcodoe

Un slagess <o faforenclbn o b0 gorencio, ¢a 1o sizeaclén ¢s 1o domane
8 de  los prosuctos, o3 valless poro zrpller o centraer do acuordo con las
variaciones ¢z voluran do un preducto en particulors. En la otapn mis sdalane
tade se hon estoblecido modelos roRendticos por tlpos do producto, la compa-
#fe y al rarcodo,

Por 1o gante el cicfo de preduccién wnploza con prendstices. So proee
nostlca pars sotisfocer bou pequarimlentes dol mercado cn o) futuro. £} proe
néstlco Involucra el use de o laformacién histdrico odemds de cunlqulcr eme
otre Informacibn papa estublecer un plan és produccién o Implica algune mon)

pulacién do Informaclén nundrice.
HEYGDOS DE FRENGSTVECO

Bos tipes do Informaciln se usan cn les pronfstices: focores Intrine
glcos do la compaifa, tales cono la histerla da vento dol producto, y facte=
res extrfnsocos, como condiciones econbmicos, desorrollo do materiales nug=-
Vo3 atc,

Usdndosa ol primer tipo, ss hace una proycccién al futuro, bas8ndose=
on el pasodo, Con factores oxtrfnsicos la proyeccil: sc hoce correlaclcnando
condicjones extornas.

Promedio rov]ble

El promedio movible, Implica usar la historia de ventas dal producto=
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por un nlraro fijo do porfodor vy actunlizar al proredlio al fin de cada pa =«
rloto,
Una variacifn de aste tipo es el promedio movible por pesos, Funciona=
do lo misna zanera qua ol procadlo sovible sieple, pary @5 do wayor peso a o=
Iag daranday mes tocionten,

3

tata g3 muigiptizae foo ferenges fosgores y ol proansdia

sor8 lo sumo ¢z lon groductas engro lo sema 4o los observocloncs por los face
tores corpaspondlentes, Al pesar los derondas ol pronbstico reoaccicnars al -

camblo maeho £5s ropldo.

Seafleleann qunyinniot,

£n esge moeado lo ralacién entrs ol prenlatico dal perfodo anterier ye=
la demanda realf) coaficlento susvizador pernife el ajuste ¢l prondstico en-
tage ds un promsdio mavible con poscd an und forma facll do actunlizord Lo =

farmmla baslea do ¢sto matedo o3

Pronzdlo nusvo @ (Qw mnnda fLoyo ) -] ( | X ) (Fi" wdleo entorior ) -

{ donda ¢t os ol caoflclente suavizader ) .
Deben manajorse on foras ospoclal Voo producyes cstoclenales yo qQus ==

debe darse un fndlco buse para cadd po rfcio dontro dal oo y cenvertlrso lase

o

demandas o un valor cgulvalento qul gando al cfccto estacicnals
Sa uson do3 tlpoed do sud swlzaclén qus pucdan sor usgdos pare prevenlr «

la demands fugura ilomsdes lov orden y 20, crdon, E) do primer arden cailcula=

un punto que represenga la demandd y €3 lento pore oumsngar O decrecer, %8 ==

usa cusndo los fluctuacicncs son gales Guo no Se Jupmnan tendancias pronuncia

: 59 ©3 cndanclo y antlcipa = =
das. El da scgundo orden coleulo una lingo quo es la t y

cemblos do tondencls con una reacclén naycle




La eajor maners de seleccionar 1o ffoula de pronfatico, es simulap e
Informaci8e real contra dlfcrentez yolores del foctor do sjuste y orden dale
ceeflciente susvinadar, prusbss se pucden hocer ranuaicante o con campuintoe

Pay ol uzo ¢n

1o Gnjeo ferma =

it P Y A
Ty WIS, oT

Zan o e T Ty P PO Y S, PV I B e
prztiss &2 Rnzarlc cusnds ¢ 15 SUSVIEIUST 50 Sp1iCa O dn hEGsPo

grende de ortlcules, toy verles progreros dlsponlbles para oyudor en la eleg

una corelds <o celaccifn dal plon do pronBzglice,

Rogpanidn,

Otro ndtado principal do pronesticoar o3 la regresifn, Con este tipo =

de pronbatico, la historlo do las ventas se correlaclenan con Influsnclas ey

tarnas Ques pucdan afectar lo demonda.
slgnlflcatlva do dogos de historlo de

creo releclonadn con lo domands.

Usando o tfenbca do vegreslén
axterncs y so preduco unn férmulooe

PLAN DE

El primar poso e3 obtensr una cantldad

vantos e Informacién extrinsecs que se

so valera lo roleclén con les factoras

FRODUCCIoN

En baso o los pronBatlces, su dlscuslén y evaluacién por la direccidn

genaral Junto con preducclén, ventos y flnonzos, so desarrollard un plon do=
produccl8n, tonlando an cuenta sltuaclones especioles del marcado, polftlca=
de ventaz, ¢lzpenlbllldad de raterlales, mano de obra, cquipo y disponibl =

dad de flnanclamlonteos

W [6M = [MPACT = Inventory Management Program and Control Tecnlquese
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€se plen 428 proguseils o doks hocor Inlclalronte para en porfode =
targo, normgicenta en 40 por 1o =wa03, yo qua 1o adguisicién do equipo, lo =
contraacile v artrensmiento do sarsonal y al presupuesto financlero pare ha=
car poslble el cumplisianto dal pign, requicro do tiempo.

Lo produccidn, s llavn 2 <a20 con informacién de perfodos niv cortese

1

para podar omar o mofie dooemmgroel saro hocer ‘roones ¢ fabriceciéa y da =

{

» fod

ieln @

g
Cr

LOPRTSY Gqus Sord a8
Fars oyussr on o propurscidn dm esfe plen exXislen prégrenss, Gud sna®
lizsn, ios productes da =aycr venta, Gue en canjuncida con los dagos econdmi=
€03 provenientes <o lo contadilldad mecynizado parmiten major Informacién pa=
ra tomar declslongse
un enBlisis intorcsonte o3 lo ¢lstribuciln wer valor y porcenteje de==

creclente da las venzss totaless De ocuerdo con lod rosuleados do una olstrel=~

buciBn ¢ aste tlpo 2o pusden plonear niveles do serviclo dlferentes.
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COiRGL 02 {mvEnTARECS.

€Y panejo do Inventariow tlena por cbjeto mentener los nlvelos dptimes
de enistencie por o dotarminecidn dol temafte vy frecuenclia do Bos Srdanas enps
¢ldat » produccidn y compras. Es una parte integral do lo plonascidn do matge-
tiales v so aplica durente oto operscidn, va quo, fo3 requarimiontos brutos -
88 88idon conira ol invantario dispmoible: on cuistancio vy ordencdo entes &
consrar Ardenay do compra o fobriconicn.

te ngeasite feveniario pars llover @ cobo las Ordenos do produccidn., =
Con pocs existancia, los :outos ¢o alnssencmicnto puaden $Or MONOres pPoro se@
puadan pardar por al tle=po nocosario pare cumplir una orden, Un2 exristencia
excasive summntard ol costo ¢o olmzzenazmiento can concepios como: caducidad,
menajo ¥isles, ospatic, ¢ Interds sobre el valor quo roprosenta.

Una fémaulo qua ticno en cuanta los diferentes conceptos dal cesto de .«

slmacenznlento y getorming lo cantidad econdnico, o ordenar de un articulo es:

Q ‘%2 n {consuma anual ) » {costo §lio por ercen)
E(% Touto ¢ slmotenchionto) X (€osto unitorio)

Apanas recibido un producto a grenod, la enlstencia estard al nénime, -

cuendo lege la exlstencis o un nlval precaterningde se vedlve o ordenar para L

resbastecerss ¢2 gso produzto v Ja exlstoncia csuird disminuyends hosta qua «

la orden co reciba on Cuyd NIER2A0 solo doba quodar uno centidod do resarva. -

Al calcular el punto de reordan so daba considarar ol paricdo normal éz wso, én

el tiempo para rociblir exlstencia do acuerdo con e} plen despuls do naber orde-

nedo.
Pars calcular la existoncla do sogurided, aplicando un ratodo estodfotl-

Co 5o usa ol arror estandar del prondstico durante el tlempo do aprovisienamien

to multiplicada por un factor de seguridad.
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Pacra efccizs pricticos o puade utilizar 12 dosviecidn absoluta media

3w en wia distriducicn romal a8 proporcicnal & la desviacidn estandar.

3 ome 1,05 dasviazidn adsoluro medioa,

Esta ~Stoey shorea fo rafz cuasress wuo involucrs §0 cstimecidn ¢2 fa -

daaviecifn estandar y quo regulare posiclonas do cemoria v ticmpo adiclional <
dal egquipo da procesaniento ¢a dotos,

Pars podar actualizor aszo velor constentesanto con la misno tdenics do
suavizacidn ¢o los rronfstlens so aplica la §8mulo  sigulento:

Dasviacidn spsolute sadin ©
Basviacién Sltimas ¢ (1 -2 ) dasviacidn adseluts cadio enterlor.

La deasviacién 2hsoluta modlo se coleulo pars el tlempo do entregs, o ~
bien s pu:da estimar clovendo ol ticmpo do ontrego O un cupenonts Bata v ==
multiplicindolo por o dasvicelén adbseluea madia <o los ticmpes do entregd. -
Bste exponcate sa obtlens da lo rolocidn do les legeriemas do ticmpo vy dosvig
¢l8a absoluts modloa, poro goara avitor este calculo 5o recomlenda Beta = 0,7

Dentro dal sistems s owy icportoate cvaluar los rosulicdos dol arends-
tico. La dasviackdn chsaluta madio mlda ol orror cbsoluto, paro 5 nacosario
madir }a tendancia contlnuada @ un Orror, yo Qud o3to puada sigaificor un came-
blo ds tendancla y qus o} prondstico so @st3 ratrazondo con rospacto o lo daee
manda.

Pare madir osta situa.1dn 0 usa una rolacidn ontro s suma de srrores

o

v la dosviecl&n sbsoluta madia, o osto relecidn 5o lo licno scnol ds rastreo.

%8 sugierg controiwi $3ia 7S

- Suma_da arroras. S5 i
Dasviacien absolut madia.

Y
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€1 foeter da veguridsd o5 fa eonklidad do veses gus s deaviecién catan~

dar d¢ los conswmn oo Jobm spreger el promsdlo pors tener un nivel de seguri«

dad deaeado.

Asunlonda uno distelbucily norogl do los domondss, of foctor da segurie

dad vorfo <2 0.0 & 3.0, oln orborgo do ocuerdd con lo flours sliguicnte:

% vg g e
PAOMEDIC
snoMED10 mas | g= bt 50% BRAVICIO
- et 84.13%
2o 97.72%
} o 199.87%
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Esto wquivalo o un poco w43 da tros desvieciones estzndar y sg puade =

comaldorar gua ol alstoma e satisfactorio dantro ds ostos Ifmitas.

£n roswen al unto ds reorden e rocalcula on §o forma siguicnte:

Punto roordas v Dorands
€ eauta {ong 1o
¢idn 4 55 avalsarfn oz

dlagrana ¢a flujo ¢a 1s

pary tiorps ¥o ontrega @ Inveatario do soguridad.

setwatizerd lo Infomocidn on codo porfedo ¢o rovlee

rosultadas ¢al slstems. A continuacién 2o ousstra un

185ica ¢al sistena.
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PROMOSTICO PARA INVENTARIS DT PROSUSTO

TERMINASD

LeEn

a2gL8194n
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i

il
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TEREDTHTA

ASTUALIZASION
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1

1

g

g

ACTUWALITAR
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g

aASTUALIZRN
eUNTO o2
CROEN

4

INVEHTARION

BeCRIDIR
IHTORMACION
ACTUALIZABA

I
Q

1rAERIEAIN
IR ONMATICON

PRAOMOCION, PRODUCTO NUE
BB PERADA, ETC,

ACTUALIZALA

INFCRME

eRONCOTICO

—

vOo, PLROIDO BspiciaL CAPEZRADD, INCLUSIHICH CUASRD DAZICO
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Un coniecl lapurtenta en Yo induserla formscdutica o3 al da Vs cadugle
dad g2 los wataclales va sun slounss sustancies tendeln uno vida timttads, @i
control do existancia en asla caso o hord por lotes y sa prapararin infermos
da lotas por eapicrar on {os prlnices poarfodos.
Ex 12 funcidn <2 plenostifn ¢o matorioles =0 datorninoren las econtidaes

d29 v ol poriads do romearisienty, pors provoor exnbstonela o va clennn adanune

Faat

;

do, 12 informecidn ¢ imontorie on ob oloseonmlonts ¢a 1o efguing tediln «
dobg nentense o SLudngio oo 2iempos. 51 let ereguaricdontzos v les favontas

rics 92 cantiensr » oatén alsponibles en forma do sccusnels do tlcnzss, en vae

rios parfogos, enlstnclo dlopanible sunda car anlgnodn o las noonsidades
mbo prinioss o Sréonms pundon car plencodos pora quo Hoguon eucndn 18 ee

axlstencla 3 rarlng v Voo o wa nfnlrs do rocorva. kog canblies en les roe
quarinlantos heclo arvibs o huclo obajo %0 pusdon hosar con feeliided vy ol o=
efecto ¢o un cemdlo co pusca obsarvar en rolocléa ¢o la poslelen total dobogn |
tleuty, un cablo <3 reguarinlentes on el primar porlode punde ferzer cmebies
en lus Srdanas do bos porfodos sigulentes.

En alguaes tipss do industrle quinlco on qu3 1o colldsd <o la moterie
prica tlonn quo tor cantroleda, le eatorlalos posen o) lehoraterle <o conse
trol antos da reglstrorco ol rovislento.

Al efoctuarso moviolentos astes o lngresen al slstoms en forma da Rore
Jotas parforadas. Lo exlstencle so estualize v <0 varlélca contro ol gunto da

raordan y sl no so ha temedo ¢celdn so produce o) ordzn poro rochastosar §0 e

anlstonclo. €1 procoso os como slgua:
B3l prondseleo v plenascidn do materloles o gerars un plen do groduse

4 = . -
ctén . Dol menajo do Inventarios, s genaren oréonas pars arciculos a1 ilogar

al punto da reorden para cudrir ol plen ¢ preducelén.
...... amzn 1a ws

Los Grdanas para ar
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planscidn do praduceidn on cargas da trebajo y materialos. Los drdonas para
satarfsles quw so coepren doben posar ol clelo de compras. Un sistema da pro=
s ynienty da datos 3 pusde usar pard ceaipular lo actividad da compras y ra

avisicionas. Loy Srsfimot €0 compra v Jos docuwmantos relocionados sa pucdan ==

proporer autaendiicasee, a3l como 1o nistoria ol provecdor obtenidndosa en

o

{oiea (ileyradd

Actuslizanidn evtenbtica <2 los roglstros do existencla y Srdenas.

Begletros <o siteszidn €o éresnmas,

Kotlflcaclfn <o cosos ospaciales.

Al processe los reglsteos €2 invontorlo, 1oz condleclonas do excepcidn «
so Informen conformn 5o von dotoctendo. Algunos do ostas condlcloncs son posie-
clones do existancia nagatives pora los motorloles plencedos, o bajo o) punto
¢a reordan.,

Uno do los principales sebproductos ¢o un nmonsjo do Inventerles en un -
slatemo do prozgsenionto ¢o dotos os lo heblllded pors oyudar o dotermlinor ol
costo y los ofcctes ¢o un camdlo do moteriolos pero hacor un producto comd =
puads zar un cemdlo on ol color do las ctiguotos.

gn zdlcldn, otra informacidn qua pusdo sor dotoada so obtlene focllman
te, como listos ¢a motoriales, o nscosldedss do moterias primos,

Utl}izendo un sistemo do procosamiento da datos pora el mangjo do ine-

venteplos sa ohtlono:

Ronlstros contfnuamante actuallzados qua proveerén respuastos o pregun=

tas con Informacidn dal altimo memonto.

.
So producen avisos cuando ocurren discrepanclas por excepcion,

Accldn nocasaria, como expadicidn dz= drdencs so produce inmadiotamonte.
Control da carblos de férmula vy cmpaqua.

an disgra j Sai sistema.
A continuacidn so muastran disgrenas de flujo de lo 18qica del si ]
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COMPRAS

CONTROL DZ INVENTARIOS O MATERIALES Y
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REGISTRO MATERIAL EN TRANSITO

REGISTRO DI MOVE
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PLAREACION DE MATERIALES.

Vs wes tmehs &) sromdstico ¢ dotarminsde lo nucesidad do productas a
Faxrlcar ¢ acendiclanse, o3 racpsacio datarsinsr los roquarisdentss do matarle

prims, cembraminstas  satarisles comvrados

piat - *a

gezoalos y matorial do scondicion
naziento, 412 88 rocasites pora efostusr ol plan do produccidn gancrado como -
rasulteds ds un  prondstico.

Los motorisles gus wen o formar o] preducto torminade. so doscriben an
ma 1lsra do =atariales. Las congosontas resuoridos so distribuyon on intorvas
los da tismno adacuados en un celendarto da proguccién <o ccuords con los tlen
P03 ¢a olzhuracidn o chestochnlents 4 motorisies.

Los reaquorimlontos scumuledas por matarlalos sen comporados con la eulg

tencla dlspaniblo fisiccmonto v lo oréonado pora cutarsinor los requarimientos

ratos,

Lo estructura tiplco do un produsto terminzdo, cn osta industria sa=e

rla;

GAMA PLEOADIZA
(13 DOTTLLAD
#OR CALA)

pRODUCTO WR?‘"NAOQ {1c0 CAPOULAD

208 DOVELLA

vt b e T T
i 0 ° 8 SIULT

I 1

MATERIAL. 08 ACCRIICICHAMISHTO

| ]
< H o

Biver 2 MATCHIAS PAIMAD
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1

Bl panto an ol cunl un produtto estd complotomnte tominede o3 el alval mds -

5 .

L4
Los nlvales asten dlvestomantn espsiedss con al tiaopo do produceldn, -

elto o alval € core o 1o sitruttuco v Ioz casponantos Qua $2 rounch on aste -

ewaps so llamin o nival une. Bivwel dos o3 1o oteps anterior an ol procase da

oenufesturs v ol aloco do nisal sigus wubicndo hosto ol componcnte m3s bSsi-

es. B eoroen dn slenley

¢z bo cemalojided <ol producto torelacde v do

io bnges ¢ bo moswdzoturs, onte a5, v ortfoele cen sélo o ceondlelons

tanded connt rivolos quo wno en ol ges 82 produse <osdo o drode.

€st0 mbteds d2 plonsechfn €3 motorlolos proporclons ol efitedo mbs ofles

clenta pare Yos produztos quo 10 cempennn &0 vorlos niveles y quo tlenon alma-
cenemlents ¢n sonlolebarcdos. Los Yistes do motoriolos y datos del Invontarle
sa slrmazonen ea o) sistema. Lo liste €o materiolos 5o olmoseno en socunacio da
nival suparior o Infarlor. Loz ragistros 42 Inventorlos so almacgnan por ain-
ro do matartei. €1 plon <o productes tarminzdos ss ingross ol slstema.
Enonzando par o) nlvol nds olto, 1o cantided se comporn v resta do la
elsponibla. Si hoy suficlonte disponiblo, no 2 teword ninguno occlén, la s~

to do matorlalos da nivel suparior so cultiplico por la cantidad dol pien para

. roquarimlone«
genaror los requarimiontos brutos para cl sigulente pariodo. Los req

tos brutos so osiontan on la spccién s Mroquarido' del registro do Invantass

rios,

: fote 6 5 sin un materlol estd disponiblo, no
Otra vantpja do dste rdtoda as GU3 9

a & -
3¢ nacesits yonarar raquarimigntos para sus componantas. Con 1a Inclusién de

(A
tiampos do antroga o preparacion da los componontes al realstro do Invontarios,

2 s abas=
se puadon crear fochas paréi requerimiantos, quz oyudaran on lo funcidn de ?
tecimlento.,

hd & - -
M Jeplantar un siieme de procesenionto de datos, los formulas y maie
Al deplanta b e

N . .. ... N easleiro de loventarios deben sor establecies
Y1s1ae CQ alondicionamientiy o = =a ot

dos en ¢l alrmaconaniento del sistema.
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L

Do 1s lists da ~atorisler, se parforar§ uns tarjeta por cada campose
REARE @ cedy Broliite granel o owenitorsingdo, sie Iosartar ol almaro do ve-
8% G0 0% WAoo difacanigy produston termiasdos. A} aima chosgs lag 214
jatay pary wataclales en imventoels w parforza, S0 oscobloserd un eofo raee
gleero pors cats arafeulo €0 lnvantario,

Cuzade o) tlstama o3td en aparscidn, 103 re  rimientes dol plen da -

produccidn 10 convlerten o 1as dreanns & cavarfole . para cenplotar los aeed
tulon terminedos. Explesnds equipo da protamianto o dates pora lo plenages
clén do materialas, o odtondrin los rosulrodsns siguientes:

El datalla ¢2 la plancacidn gcnoroda en el plan do produceida.

La informgcldn o plonoacidn estd disponible en varlios alvelos dz la
fabricazlén y acondicionimlanto ¢al producto cemo granolas, semltorminades,
aaterlas primoa v matorisl envoto vy orpagua.

Varifloar axlatenclas roguarided en todos los nlvales.

Facllitor pora registrar camblos do férmulo vy motorlales do ecendliclo-
neniento.

A contlnuzclén 2o muastra ol dicgrena ¢a flujo ganaral do planoecién

de matariales y expodicién da ordonas.
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MAREJ  OE  DATOS.

1.~ Simulecién msnual dal slstoma do prondstico

v coatrol do Inventorics con uno muastra.

2.~ Corrlde ¢a Iniciacléa dal sistema con una

aUBLLra.




SIMGLALION RAmUss OEL SESTEWS DE
PACHDSTICO ¥ ConTROL 05 IenEnvantos,

Para zomparar 103 resultodss <ol sl

SR propuasto con los rasule

tados ds) elsiama scrual, 2a tomoron dagsh reales ¢n covimlentes durants

1966 + saldos Inicinles o nugve productod y oo coleularen los eontidadas

& ordanar. £} tlempo da abostecimbonto 2D

censlidard £ijo. yo quo, ca en

tlempo do ontrogs <o # moses, so catoroind lo eantlded o erdenar al fin

del =33 caro, 2a considara en trinsito pare los cosse ¢ la By so recle ‘

be durento ol mos # ¢ |, on un porfedo ¢

un parfodo,

Los datos so trabsjoren renualeants
¢a los saldos realos. €l rosultedo e und

lor dal Inventerio con 160% ¢a sorviclo.

Lo existancia total de los nuave pr

esta seccidn,

# Brown, R. G.

rovistén ten lorge las varlo-

clonas ¢n ol ticnpo ¢o entrega, en oote cizo no legan a for da mis da =

y ¢a comparan con ol promedlo

dlealnucldn dol 35% en ol va=

pductos sa grafica al final de
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DERANDA.

87.%
20.9
70.6
97.8
87.0
106.0
51.3
185.5
91.1
105.6
58.1
87.6

FROME,
9.1

92.5
92.4
30.4
a1.2
0.8
93.6
9.4
91.1
9t.1
92.b

. cAMSlO.  TEND.  CONSU. . YiEWP®

ESPE. T FRONGS

0.6 e85 20
0.1 0.06  91.9 :
2.0 -0.27 6.0 S
0.8 2017 8.6
0.4 -0.19  89.1

22.8 30,10 gh.g

.2 -0.33  85.5

1.7 -9.13 £3.9

- 0,11 ¢0.0

+1.3 20.0% 92.8
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Find
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CONSU.  TIEMPD O A®ASTE.  ERROR QESY.  EXIST.  PUNTO

ESPE. PRONOS.  CONSU.  ADS., 4SS,  SEG. REGR.

HEDIA

2.7 2340
92.0 184.0 161.5 Ce1a,y 0 b6 31.6
91.9 183.5 168.4 N 47.6 3t
8.0 175:2 185.8 1 22,5 8.7 Sl 226.6
89.6 179.3 193.0 2 is.1 138 5hS RS
£9.) W2 1573 3 9.6 .6 509 228.1
4.5 188.9 155.8 & 3.7 3.6 509 239.8
85.5 172.1 1855.6 5 19,6 .2 53.b 225.5
89.9 179.6 196.7 6 32,4 6.0 €01 239.5
90.0 179.7 158.7 7 g 169 £.h 2h3.)
92.8 185.8 W7 8 173 6.9 6 249.2
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ENTOA

69.¢
n.2
&.1
80.5

102,46
&.9
1"y
37.0
LA F -
7
1.7

g1.%
5.9
6.4
97.8
gr.e

105.0

1.3

105.5

5.1

105.6

58.1
87.6

WOCIMIENTOS  DE IRVEWTARIOS.

SALDO € nIn
LLTT S 1 3.6 212.8

125.3 H 3.2 5.5
5.6 3 & 150.7
50.1 & B 1€9.5
61.7 5 5.1 128.8
1.8 5 1624 wh.2
38.2 7 3.9 122.1
.8 8 117.7 188.5
3.0 9 37.0 120.0
8.9 10 115.5 8.4
L2.8 1 h.7 137.5
79.4 12

i -

DESPOIIGLE PUNTO RECR.

234.0

231.6
23%.%
225.6
31.2
228.1
39.8
225..5
239.5
263.1
209.2

EXISTENCIA PRONEDIO SISTERA © 61.7

EXISTENCIA PROMEDIO REAL

LOTL ECONOHICO ACOHDICID

HANIENTO .,

- 22.5

- 18.3

£8.8
23.2

£3.1

gab

65.1

1088

8.9 -
"
37.0
195
g7 |
.y "_'
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38.20

23%.00

&80.00

1.00

.60

21.95

78.00

2.68

9.08

L8

EXIST.
L o

1,133.6
9.0
12.3

3.565.0
72.%
3.9
10.69

131.8

31.8

(3570
16vEs.

63,500,060

23.030.09

§.,635.00

3 05,56-%

3,0i18.80

‘ '977'39

780,00

357.09

283.00

81,211.00

100%

USIEA  momssT)

Exist.
PRG:,

707.0

5%.5

13.%

1343.0

6707

%5.2

16.9

118.0

.8

0578
fvEn.

27.680.80
19,820.63
6,1$0.00
1.343.0
200600
a.esi‘éé_~_'j,, i :
136,00 -
316.00
136.00 ,

j
§2,022.89

(251



INICIACEON  DEL - SESTEMA.

Con la Informeciln do 24 easos entorlores & junio de 1967 y centide=
dzs Inlclialas ¢p culstensia vy ordoandd o corrlaren los progromos doliPAEY

para Iniclecién. Los pregremzs qua ¢o corrinrea sen o3 slguicntes:

EDET

Ingroso do dotos ol sistema, coulculo dz proemedios vy da vents enual.

HADF
Datarmineclén da modslo do prondstico, promdstlico pars ol parfodo sigulente

y dasvleclén ebsoluto madie. Anaxo 1.

sQct

Csiculo do centidad & ordsnar, o Inventerlo do ciclo.

$ 5K
tsiculo ¢o Invontorio da sagurldod pare 8 nlvales dlfarentes, en @) Informe

se muastroo poro un ortfeulo. Anexo 2.

REPORT GENZRATGA.
t8leculo 1o cuistoncla premadlo y diforencla con exlistencla sctual los cinco
artfculos. Anexo 3.

Proyseulén ¢ol lInventario pora doca pariddos por ortfculo. fnoxo L.

Los resuitedos ¢a 1o teble do proyacelén dal inwenterlo pers estos cineo pro~
ductos, es un oumsnio Inlcial muy ¢ rando por les centldadas en ordan ¢n 689

momento y une nlvalecidn posterior.

£




FENDDR NT.

fY€% AO»

03345050
UHI3L680
73231552
10533%33
22127010

W g WY g WY

SALES &8

831695,
3,683
53.%68.
10, 823,
13354550

RADL UN

T+007 .62
11.82
5,7%9,77
152,95
150.98

(L3

MADY 3

4,330,770
160.06
2¢+4518.50
514682
29425479

88v1/5sv2

1505483
2209
D9 5697
28%a3
35446




SALES 5

B83+695,
3,683,
53¢468.
104 825,
103,455,

BADL UN

7:007.62
11.82
50759077
152,95
150.96

[T N - T

HADL 8

%4330.,70
160.08
21%18.50
Sl4%.82
2¢425479

S5v1/55v2

165955603
2209
B9599.7
2613
35646

o5ve

19,346, 4
1766
5:25%. %
%19.8

127.7

FORECAST

9’51707
22.9
1601725
28103
593.4

[ o]

4 X~

KS

1.54
le12
Lol
Lo%48
1.34

daege 1

3094-
&2
11.19
.86- :
2415




© SERVICE LEVEL SAEETY STOCH

ITEX 11,552,996
0550 11:592.56
» 993 24,388,715
« 985 18,859,32

w975 15,089%7.42
« 965 13,623.58
+950 13,0338
« %43 10,960.12

0940 10356768

+ 930 9,281.95

TOTAL CYCLE STOCK IS ¢ 11+587.56




12323432

22127019

DESCRIITi LN

UM T=-COST U

If i

PRIDUCTO N° 1

«51339
PROLUCTO
13. 5"’2‘30
FROLUVCTO
ebl700
2RODLCTO
3.36600
BACDUCTO
16.06700

T
ue 2
=
ne 3
T
¥° 4
r
Ne 5
T

Q

n

-4

H

H

H

K

1.17

o6l
1o 4L
1.07

1043

DIAG Ol C1 IS dLAN:

LIN/YR

3.5

3.1

304

11.8

REPIRT
AvG=USE-3%
HADL-5
5 56976.58
£ 4330.70
5 305,93
S 160,06
§ 4455,65
& 2418.50
$ 902.08
S 53@.;32
5 8621.25
$ 2425.,79

GENERATOR PROGRAM

QR0~QTY ON-MHD ON-QRD

s 2317%

37500

5 ALT7

&6

W

12510
36009

142

3204
951

5 8752
544

s 33856

s 450
48

5 45537
111600

8

3 27133

58017 -
5 1915
78
8 433
[ S+L )
5 984l
2912
$ 12098
753

1690




daevo 3

AEPORT GENERATOR PROGRAM

GeUSE<s  DAD-GTY ON-HND QN-GRG TOT-5fK $FT-STR CYCSTK AVG-STK. OIFF

W, L Insva AA0L~5

5 6976.58 5 2375 s 35854 3 s 355;;"5[12&2& s 11587 5 26011 S-11863

17 3,6 3 4330.,70 37500 58017 . sa017 'zmae‘a}, 18750 36855 19163

e T ey e g W BSORT W
e §omsamsimios e s s aovme s s s 83 ° 22 B

e ommeoumeommeeogmeowp WA
; 43 1140 2 B8521.25 & B792 5 12098 & 27153 5 39281 8 aq86 5 sgzg ] wggi 5 Lzsg:

26425079 544 753 1690 2483 559




333100 IS ONE MONTH

PERIGD

@m&’#m\'ﬂm&muﬁmmuq

INVENTORY PROJECTION TABLE

N HAND

354856

284880

21,905

16,932
3103133

26159
17,285
33,386
26,4212
19,438
12,484
285645
21691

QIFFERENCE

GEBHDEOE BB Ge

o RebSR
2y 335~




R ;4.;4,‘0 4

IHVENTORY PROJECTICH TABLE

TOTs. avé USE 1N DOLLARS IS S 84974 -
PERICO O HAND OiFFERENCE RECEIPTS

s} S 35,854 3 11,863

1 $ 28,880 & @y BT

2 $ 21,906 5 25105~

3 5 144932 3 $,076= o
4 s 31,133 s 7,122 L

5 $ 24,159 s 148 e

6 s 17,185 & 6,826-
7 $ 33,386 s 94375 .

8 s 26,412 $ 20401

9 5 194638 s G957 3
10 $ 12,464 $ 11y 347~

11 s 28,4665 8 %0656 1
L2 8 214691 2,320~
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MAN  DE INSTALACION.

1.~ Datos y vol&nes,

2.~ leplementacidn.




GATOS v voLEesEs,

Los alzecenss qua intarvicnsn en 3o produzclidn son pgor nlvalaes.

Bivgy

Progducto torelnddo

RATER|ALES

Tlempo do entregd
Dureclén dol ciclo

Pariédos por clclo

BB GI% AMWIEN

Producies terminedos

Accasorios
Produzto & gremol

fotories primes

RESWBEN DE VOLUNENES

Provesdores. locales

CRIGEN OF LOS
BATERIALES

Produscldn

Provesdoras lecsles

Provesdoras lotalas i

Produccién

Praduceién enzrenjere

Provasdores legal

b

Proveedoras extranjero

Hesta custro cBsas

Un mas

Cuatro




1)

Prosupuaste ¢a verias For mE3o y ojustos ol presupuasto.
Inforras ¢a produccidn por teninacién &3 gronalas y proe--

ductos acondliclonadtos.

Vantas y dovolucionss.

Vales do salida & producclién.

Confirmaclén do Sedenes ds compra.

Aviso ds matarlel recibids

Avlto ¢o materls prims recliblda y Voo d cantrol.
Gparecionos ofectuedes.

Camblos do fdrmula y productos nuavos.
Cadlos matarlial de qcondlclcnmiento y productos nuavos.

Conflrmacién do cxpsdicidn da drdenas do fabricecidn.

Conflrmacién da enpadicidn da orden da ccondiclonenlento.

CANTIRAD

2,804
com 12 203

&35

esnsusles .
26,5400

900
emasusles

230
msnsuales

150
eansuales

as
mensuales

2,250

‘mansvaies

aventual
oventual

150

mansuoles

360
mensuales




ARTICULOS PO INVENTARIO

Productos tamminadas
Rzescorics
Froductos ¢ grenal

Ratarles Priman

ROVIRIENTCS  MENSUALES
Eﬂl',\‘;ﬁi
Productos teralnados 260
Ascasorios 150
A grensl 150
Hatarlos Primas 60
CADENES DOF  FASRICACION
FABRICACION
150 por mus
MOMICIMIEW\'O
200 por mos

CENTROS OE PRODUCCION

25

™

Ao

2,500

350

oo

Salldas

26,480

500

160
3¢9

N




REQUERIRIENYOS ©f LWFGACION,

Infclaclén Oparacién.

HFORRMACION GENERAL

Farfaoisy por ata 12

Tlengo ¢ rovisida fenseal  Kensual

Costo fljo ¢a proparscidn X

Costo 'gam' wnidad X

Sarviclo domacd? X X

Yiempo do fobrlcazidn X X

Wiemro do ortfculo 4 b 4

tosto wniterlo X X

Hiztorio ¢a lo demands b 4

Bleeribuslién dal valor X

Flroula cctuallzads X X
X X

Lista do materlalos sctuslizedo

ANTES O LA MPLEMENTACION

RISIASICH

nNECOLECTAR
INFORMACION

b

ixFPoRMED 08

CISTRIOUCICH

PR Yo .

)

SASEANACICH

08t

ST aNeNAN

L
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CORCLUS RonES

Como pesulteds do lo Ieplenteclln <ol sistern do precosenients ¢a dotes

prpy yppey 12N L -

para 1o plomoncis s frotusciln se oSiendsd wa eherEe 6o 355 opreminddononge
segln lo owastra, en erefeules ro swsepeibles o cezbies oy grondes do demmndn
por prasclenss, qua e csto coso pepFoscatan of 6% del tetal spreninmadazente
Camo of pronfseles ¢o pyodusto torninsds so emvlcreo 0 oo componcniesy gg o

puode considarcy qua osto charpo e pora tood ol lnventorles

Conslderends un volor ectunl <o los Imuntaples do 40 wfllcnes da pases
lo dismirwciba do lo Brucrsln cerd do 9 =illencay quo o un Interfs conth dele

8% da un sharro eausl do 738 o8 gesese

ten Io dleclnuziln dol potyozs do fo Bnfegusciéa se dismlnuye la meses],
dad do Imvencorlo poro ol porfode €0 Fotrozs quo cqulvolo o 16 das ¢o graduce

n

clén, guo s ol SE3 ¢l fopsreo <o Joy yentos o Oseo Iaduserio © sco 6 oiilos

nes quo cqufvalo o ea ghorro cdfelensl ¢o 180 =89 pzoss ol efins

gar ol contgol <o mivol <o corvlelo o en 8ivol dosondn SO disminuled !g

prdlidn do veontas pe? Golecato dol cidon ¢a & en Jo cstuniidad, quo do und ==

vonto anual ¢o 160 m3llcasog cen wad weliidad ol I cobvo vuRtes en ¢ste fne

dustric, ol ceato do fno yontos perdicas paro el €G4 <o fs eyeleules es da o=

A . - 7 o o e
unos 300 wfl pooes caudlodp TOIRLD ¢al eajer scrvicle s les cliontes.

paspruncsnto 1o Infereccsifn do los nocesidados do

e ~a42.082a  wmb conop
T3P WP wRTetY W T

. . Pedennn &a produsciln esonlezns v ollelase presy
raterlalos porciafed ofccuor Crdumss GO prOcussiad s y

memnelos Gua dlecinuyen lo eflclon=
8ea do contidodoa poqusAzd BIFO cutply emrgeacles qua dieninuy

.




mariin

&4
clo da la mano de obra y utlilzaclln del equipod do producclén.

Lo rents anval do lo corputaders v cquips periffrico es de 500 mil pees
563 en ol dapsriatento do proceso de dates so tendrdn gostes per 500 mil pasas
crusles por otyo: conteplos < personal, pepolerfe v emortlzaclfn do los gas

tos da Instalaocién,

£) cqulps so vtlllzuard un 4% dal tlezpo on el trabajo da plencoclén da
eaterlales y control do jnventerlos, o diferoncio dol 600 so dodlcarl o traba '
Jos edainiseretivos, siendo ol costo quo cerresponde o lo aplicacifn do b0O ==
ull poses cnusles y ol shorro nato sstlemdo da efs de un millbn de posos anuae

s,

o vantajs adlclensl, os ol greceso Integrade da Io3 dotesy manojaends=
simultancamsnte lo InformaciBn pops produccila, conpres, contebliidad y ventas
que pormleipd cbtoner dotos rfs exsctes reflojends usa poslcifn nds ool da la

enpreste

En ionleo, lo Induntrlo formaceutien glens un oron tamalis y crecimlento
com lo rmussera Jo ostimacifn do mds do 3 mil ml1lones do posos pore 1o produg

ci8n do 1970, qua ofiodida o las corcctorfsticas ¢a diversidad do preductes y @

12,

materlales, vy Io sleuscldn do cempotonclio do rls do 700 cmpresas cn 1o cceuall,

. i dn eflen wmnzndas Lo s Jo3 proseses fislcos
dadgy haco necesorio e} use o tfenleos gyonzndas tento on foa preses
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