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OBJETIVOS 

o Identificar los aspectos que intervienen en la administración de una empresa, 
así como su definición. 

o Conocer los elementos de las Finanzas. 

o Identificar los elementos de las finanzas que pueden servir de base para una 
buena decisión en la administración de una empresa. 

o Elaborar planes y estrategias para enfrentar las actividades operativas de una 
empresa. 

o Aplicar en forma correcta y oportuna, planes y estrategias que puedan 
anticiparse a los eventos futuros. 
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INTRODUCCIÓN 

En la época actual las empresas en nuestro país han tenido que ir 

adaptándose a los diversos cambios que se han presentado, tanto en la política 

como en la economía nacional, por ser parte fundamental de esta. Por está razón es 

necesario que las empresas se preparen y apliquen medidas que permitan 

aprovechar mejor sus recursos y así poder enfrentar la situación de competitividad y 

poder sobrevivir. 

La Planeación consiste en elaborar planes y estrategias que permitan estar 

preparados para los eventos que se espera ocurran en un futuro. Los planes 

financieros muestran la trayectoria a seguir para poder alcanzar los objetivos 

trazados por las empresas. 

De ahí la importancia de tener una adecuada planeación que ayude a 

establecer alternativas de acción y la correcta toma de decisiones que permitan el 

aecimiento de las Organizaciones. 

A través del presente trabajo se tratará de desarrollar temas cuyo objetivo 

principal es el lograr alcanzar los objetivos de una empr-esa, como las Finanzas, la 

Planeación Financiera y sobre todo los Presupuestos. 

Cada uno de estos temas será analizado &•, forma independiente tratando de 

sintetizar los aspectos más importantes que contiene, mostrando como el uso de 

estas herramientas podrá ayudar a una empresa a anticiparse a sus eventos futuros 

para así estar preparados y lograr alcanzar el éxito de una empr-esa y no el fracaso 

de la misma. Veremos como los informes contienen datos no monetarios que son 

muy útiles en el desarrollo gerencial. 
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1.1. ENTORNO ECONÓMICO 

Para Perdomo Moreno es: "El conjunto de variables y fenómenos económicos 

que ejercen mayores influencias en el desarrollo financiero de un país." 1 

Las variables pueden ser macroeconómicas, que influyen en el desarrollo o 

perjuicio de un país. Las otras variables llamadas microeconómicas. las cuales tienen 

que ver concretamente con las empresas. las personas físicas o morales. 

Las características de la economía, tanto interna como externa, a las que 

México se ha tenido que enfrentar, los constantes cambios que ha sufrido han creado 

una situación problemática para la sociedad, que se ha visto en dificultades para salir 

adelante. 

Al terminar la segunda guerra mundial y hasta finales de la década de los 

sesenta, México se encontró con una economía sostenida, debido a la situación que 

se vivía internacionalmente. En este periodo la producción ganadera y la afirrcola 

junto con la industrialización se vieron beneficiadas enonnemente. 

Fue hasta la década de los 70's cuando el país comenzó a tener desajustes 

importantes dentro de su economía. En 1976, después de un período estabilizador 

de 20 años, se presento una crisis y una primera devaluación del peso; aún así el 

país logro mantener la confianza de los inversionistas extranjeros debido a los 

hallazgos de mantos petrolíferos con lo cual aseguro su posición negociadora con el 

exterior y reponiéndose así de los conflictos que se habían presentado a principios 

de la década. La escasez que había de petróleo en esa época contribuye para que el 

1 PERDOMO MORENO. Abraham (1994) Admim.stración Financiera de' Inversiones 2. r. Ed. ECASA. 
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resto del mundo se sintiera seguro de invertir en nuestro país, principalmente en lo 

que tuviera que ver con este recurso. pero con lo cual se descuidaron otras áreas 

productivas entre ellas la agricultura y debido a esto el pals se vio en la necesidad de 

importar alimentos en gran magnitud, lo que trajo como consecuencia que lo que se 

extraía de petróleo servia únicamente para el pago de los alimentos. 

Para principios de los BO's la caída del precio del petróleo bajo, y México se 

encontró en la situación de no tener nada más que exportar, ya que no era el único 

proveedor de petróleo. La inflación llegó al 100% y la devaluación del peso hizo que 

las empresas que estaban endeudadas en dólares quebraran y los inversionistas 

desconfiados se fueran del país. Quienes no corrieron con esta misma suerte o que 

pudieron sobrevivir tuvieron que enfrentar un esquema proteccionista, lo que hacia 

que las empresas tuvieran en sus procesos productivos tecnologlas obsoletas y de 

bajo rendimiento, lo que no las haría crecer y menos mantenerlas en el mercado. 

A mitad de esta época la iniciativa privada enfoca sus relaciones comerciales 

hacia el exterior obteniendo así la inversión extranjera. 

En el ano de 1986, nuestro pals ingresa al Tratado General de Aranceles y 

Comercio (GATT), y en consecuencia la industria se empezó a ver amenazada. El 

proteccionismo al que estaban sujetas tuvo que cambiar, se tuvo que incrementar la 

productividad y calidad, inclusive se tuvieron que importar técnicas y procedimientos 

para preparar tanto al personal directivo como al obrero. 

Sin embargo pocas fueron las empresas que visualizaron a futuro, la mayorla 

de ellas solo trataban de salir a delante o lo que planeaban lo hacían a corto plazo. 

El Gobierno de México para dar impulso a la apertura comercial inicia la firma 

de diversos tratados para el entorno al Comercio Globalizado. En el ano de 1993 se 

firma un acuerdo trilateral entre Canadá, Estados Unidos y México surgiendo así el 
s 



Tratado de Libre Comercio (TLC), con lo que se dio apertura comercial del país hacia 

el norte. Así se establecieron reglas que marcaban una igualdad en el trato de los 

diferentes productos que se comercializaban entre ellos. 

Esto no fue suficiente ya que en los noventas México pasó por los momentos 

más difíciles de su historia debido a la fuerte crisis económica que tuvo que 

enfrentar. Las consecuencias de esto fue la desaparición de muchas empresas que 

no pudieron sobrevivir a esta situación económica. 

Pero al paso del tiempo México ha ido recobrando la confianza del exterior, ha 

logrado salir adelante, y aunque no del todo, se ha repuesto de la situación. Prueba 

de ello son los tratados que se han firmado con Costa Rica, con el grupo de los tres 

(México, Colombia y Venezuela. Y los que están en proceso de negociación entre 

ellos: 

Con Perú. 

Con Panamá. 

Con Belice. 

Con Nicaragua. 

Con el Salvador, Nicaragua y Honduras. 

Con Ecuador. 

El Area de Libre Comercio de las Américas, entre América Latina y 

Estados Unidos. 

Unión Europea. 
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1.2. CONTADUR/A 

La contabilidad puede definirse como: "La rama de la Contaduría que 

sistematiza, valúa, procesa, evalúa, e infonTia sobre las transacciones financieras 

que celebran las entidades económicas. 112 

El objetivo primordial de la Contabilidad es la obtención de información 

financiera. Una vez que se obtiene y recopila esta información, se elabora un 

resumen, el cual se analizara para decidir así el futuro que tendrá la empresa 

basándose en los resultados obtenidos. 

Podemos ahora definir a la contabilidad como la técnica que se encarga de 

llevar un registro de las transacciones financieras de una entidad económica, a fin de 

entregar resultados que puedan servir para la toma de decisiones. 

La contabilidad, debido a la importancia y a la necesidad que tienen las 

empresas de contar con información, se ha ido extendiendo para su especialización 

creando así diversos campos de desarrollo. 

Del sistema contable resulta la contabilidad financiera, que es un sistema de 

información dirigido al exterior de la organización, al ser modificada, detallada, 

adicionada y complementada con otra información se vuelve útil al administrador de 

la organización, con lo cual surge la contabilidad administrativa. 

Contabilidad Financiera; Es la técnica que se encarga de obtener registrar, 

clasificar, resumir y presentar información de carácter económico-financiero de las 

~ ELIZONDO LÓPEZ. A. ( 1993) Proceso Contable J. 2•. Ed. ECASA. 
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transacciones que realiza una entidad. con el fin de proporcionar información a 

terceros, entre ellos a acreedores, auditores, gobierno. accionistas. proveedores. 

Los usuarios tienen acceso a información histórica, ya que los reportes 

financieros que reciben son de operaciones que ya ocurrieron y basándose en estos 

datos, ellos habrán de tomar decisiones que a sus intereses convengan. Los Estados 

Financieros que se obtienen de la información se deben ajustar a los principios 

generalmente aceptados, los cuales se aplican en la profesión contable. 

Contabilidad Administrativa: Es el conjunto de técnicas encaminadas a cumplir 

con las necesidades de la administración, que son las de proveer de infonnación, 

para cumplir con los fines de planeación, control y la toma de decisiones. Esta 

diseñada hacia futuro y no se rige por ninguna regla ni tiempo determinado. Su 

infor¡nación se apoya en presupuestos para una comparación entre lo que debe 

suceder y lo ocurrido. 

COMPARACIÓN DE LA CONTABIL/AD ADMINISTRA T/VA Y LA FINANCIERA. 

Diferencias 

La contabilidad administrativa desarrolla información para uso interno de la 

administración. 

La contabilidad administrativa infonna sobre las transacciones de hechos 

futuros, en cambio la financiera infonna sobre los hechos históricos. 

La contabilidad financiera esta regulada por principios de contabilidad debido 

a que es de uso extemo a diferencia de la contabilidad administrativa. 

La contabilidad financiera es obligatoria en cambio la administrativa es 

opcional. 
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La contabilidad administrativa resalta la importancia de cada una de las áreas 

para tomar decisiones de cada una de ellas, incluyendo tanto información 

monetaria como no monetaria. 

Similitudes 

Las dos parten del mismo banco de datos, aunque cada una modifica la 

información según las necesidades que desea cubrir. 

Ambas exigen responsabilidad sobre la administración de los recursos. 

OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA 

1) El objetivo primordial es proporcionar reportes de información relevante a la 

gerencia para ayuda en la toma de decisiones y su utilidad es más bien para 

la administración que para terceros. 

2) Motivar a los responsables en alcanzar los objetivos de la empresa y ayudar al 

mismo tiempo en evaluar su desempeno. 

3) Promover a los administradores para llevar a cabo una planeación a corto y a 

largo plazo. 

La planeación se define como la fijación de objetivos y los cursos de acción 

para alcanzarlos. Se puede planear a corto plazo, en cuyo caso se habla de 

planeación operacional. Y a largo plazo, que es la planeación estratégica. 

La Planeación estratégica se realiza tomando en cuenta los planes de toda la 

organización para saber hacia donde debe dirigirse la empresa. Básicamente toma 

las decisiones de los resultados que se obtengan de la planeación operacional. 

9 



La planeación operacional, recibe ayuda directamente de la contabilidad 

administrativa. Una de las herramientas principales son los presupuestos. que sirven 

para expresar en ténninos cuantitativos lo que habrá de realizarse en cierto periodo. 

Como se puede notar la planeación operacional requiere de más ayuda por 

parte de la contabilidad administrativa, pero la información que se obtenga de la 

aplicación de los presupuestos será de gran importancia para las medidas que 

habrán de tomarse en la planeación a cinco o diez al'\os en las organizaciones. 

La contabilidad administrativa es muy útil para el proceso de control, pues 

através de ella se comunica la información de lo que la dirección desea que se haga. 

Motiva a la organización a alcanzar los objetivos de la forma más adecuada y juzga 

los resultados que se obtuvieron para saber que tan buenos o malos fueron y saber 

si los recursos se aplicaron eficientemente o en caso de alguna variable aplicar las 

medidas necesarias. 

Para la toma de decisiones, la contabilidad administrativa ayuda a que esta 

sea la mejor, tomando en cuenta la calidad de información con la que se cuente, ya 

que a mayor calidad de información, se asegura una mejor decisión. 

1.3. ADMINISTRACIÓN 

La palabra Administración se forma del prefijo ad, hacia, y de ministratio Esta 

última palabra viene a su vez de minister, vocablo compuesto de minús, comparativo 

de inferioridad, y del sufijo ter, que sirve como término de comparación. 

La etimología de minister. es enteramente opuesta a la de magfster. de magis, 

comparativo de superioridad, y de ter. Así magfster, indica una función de autoridad, 
10 



minister expresa precisamente lo contrario, subordinación: el que realiza una función 

bajo el mando de otro, el que presta un servicio a otro. 

La etimología nos da la idea que la Administración se refiere a una función que 

se desarrolla bajo el mando de otro, de un servicio que se presta. 

La Administración puede definirse de distintas formas, pero puede 

conceptualizarse a través del análisis y síntesis de diversos especialistas en la 

materia: 

JOSÉ A. FERNÁNDEZ ARENA: "Es una ciencia social que persigue la 

satisfacción de objetivos institucionales por medio de una estructura y a través del 

esfuerzo humano coordinado.• 

H. FAYOL: "Administrar es prever, organizar, mandar, CO<>f'dinar y controlar.• 

KOONTZ Y O' DONNELL: "Es la dirección de un organismo social y su 

efectividad en alcanzar sus objetivos, fundada en la habilidad de conducir a sus 

integrantes.• 

ISAAC GUZMÁN VALDIVIA: "Es la dirección eficaz de las actividades y la 

colaboración de otras personas para obtener determinados resultados.• 

MUNCH GALINDO: "Proceso cuyo objeto es la organización eficaz y eficiente 

de los recursos de un grupo social para lograr sus objetivos con la máxima 

productividad.· 

FEDERACIÓN NACIONAL DE COLEGIOS DE LICENCIADOS EN 

ADMINISTRACIÓN. A.C. (CONLA): "Ciencia que a través de la reflexión, la 

aplicación de postulados teóricos y de técnicas. propias como de otras disciplinas, 
11 



desarrolla el proceso administrativo para lograr la misión con productividad, tanto en 

lo individual como en lo colectivo y social, a partir de la mejora continua de todos los 

componentes que lo integran.• 

Podemos definir a la administración como el conjunto de técnicas y 

actividades coordinadas, realizadas en colaboración con un grupo de personas, 

dentro de un organismo, que ayuden a la correcta toma de decisiones para lograr 

alcanzar los objetivos planteados y obtener resultados satisfactorios. 

La Administración apareció desde que el hombre comenzó a trabajar en 

sociedad. El hombre es social por naturaleza, por ello tiende a organizarse y 

cooperar con sus semejantes. En la época prehispánica las tribus nómadas se 

organizaban para la recolección de frutas la caza de animales; después con el 

descubrimiento de la agricultura se organizaron en pequel'\as comunidades. Las 

familias y los grupos informales se han acompallado por el surgimiento de grandes 

organizaciones y centro industriales. Los estudios sobre la materia surgen con el 

nacimiento de la Revolución Industrial, en el siglo XIX, cuando se requirieron formas 

nuevas de organización y prácticas administrativas. 

IMPORTANCIA 

Por las condiciones que imperan en esta época, la necesidad de convivencia y 

la labor de grupo, se requiere la correcta aplicación de la Administración para que los 

resultados se vean reflejados en la productividad y eficiencia de la empresa. 

1. Debido a que se da en cualquier organismo social entre más grande y 

compleja sea, mayor será la necesidad de aplicarla. 
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2. Se simplifica el trabajo al aplicar técnicas que ayudan a obtener mayor rapidez 

y efectividad. 

3. El éxito de una empresa dependerá en gran parte de una buena 

administración aplicada al crear un alto grado de competitividad. 

4. La administración contribuye en el bienestar de la comunidad, ya que aplica 

las técnicas adecuadas para el aprovechamiento de los recursos y así mejorar 

las relaciones humanas. 

5. Para los paises en vías de desarrollo es requisito indispensable mejorar la 

calidad de administración para coordinar los elementos que intervienen en 

ésta para crear las bases esenciales del desarrollo como: la capitalización, la 

calificación de sus trabajadores, etc. 

CARACTERISTICAS 

UNIVERSALIDAD. La administración la podemos encontrar en cualquier lugar 

donde exista un organismo social, ya que siempre debe existir una 

coordinación de los recursos, tanto económicos, técnicos y humanos. 

ESPECIFICIDAD. Tiene características propias que le proporcionan su 

carácter especifico que no la pueden contundir con otras disciplinas. 

UNIDAD TEMPORAL. Sus diversas fases y etapas se dan simultáneamente 

VALOR INSTRUMENTAL. Sirve de medio para lograr un fin, con lo cual se 

obtienen resultados. 

AMPLITUD DE EJERCICIO. Es aplicada en todos los niveles de una 

organización. 

FLEXIBILIDAD. Ya que todas las organizaciones tienen caracterlsticas 

diferentes, los principios administrativos se adaptan a las necesidades de 

cada entidad. 

13 



PRINCIPIOS GENERALES 

El uso de principios de la Administración tiene como finalidad simplificar el 

trabajo administrativo. La clave de las acciones que deban emprenderse está 

sugerida por éstos. 

A partir del supuesto de que los principios no son absolutos, sino flexibles y 

que pueden utilizarse aún en condiciones especiales y cambiantes, Henry Fayol 

enumeró 14 principios basados en su experiencia, y son: 

1. División del Trabajo: Se hace con el objeto de producir más y mejor. 

2. Autoridad y Responsabilidad: Considera que la segunda se desprende de la 

primera como consecuencia y ambas están relacionadas. 

3. Disciplina: Al definir la disciplina como el respeto por los acuerdos que tiene como 

fin lograr obediencia, aplicación, energía y senales exterior-es de respeto, declara 

que para lograr disciplina se requiere contar con buenos supe.-ior-es en todos los 

mandos. 

4. Unidad de Mando: Cada empleado no debe de recibir ordenes de más de un 

supervisor 

5. Unidad de Dirección: Cada grupo de actividades con el mismo objeto debe tener 

un director y un plan. 

6. Subordinación del interés individual al interés general: Un interés de tipo personal 

jamás debe anteponerse a los intereses de un organismo social. 

7. Remuneración: Los métodos de retribución deben ser justos y propiciar la máxima 

satisfacción posible para los trabajadores y para el empresario. 

B. Centralización: Las organizaciones deben ser dirigidas y coordinadas desde un 

sistema central. 

9. Jerarqufa de Autoridad: Se refiere a una cadena de autoridad, la cual va desde 

los más altos rangos hasta los más bajos. 
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10. Orden: Tanto el equipo como el personal deben ser bien escogidos, bien 

ubicados y estar perfectamente bien organizados de manera que operen con 

suavidad. 

11.Equidad: Los administradores deben ser leales y respetuosos con el personal, y 

demostrar cortesía y justicia en su trato. 

12. Estabilidad en el Empleo: Los cambios en las asignaciones de los empleados 

serán necesarios, pero si ocurren con demasiada frecuencia pueden perjudicar la 

moral y la eficiencia. 

13.lniciativa: Facultad de crear y ejecutar cierto plan para la obtención de éxito. 

14. Espfritu de Equipo: Entre más armonía exista dentro del personal, mejor serán los 

resultados para el organismo social. 

La administración, corno podemos ver es la base principal de cualquier 

organismo social, sin importar cual sea su fin. Es necesario aplicar correctamente las 

bases sobre las cuales se van a regir los recursos con los que cuenta la empresa y 

así alcanzar las metas fijadas al principio de su establecimiento y que contribuyan en 

el éxito de cualquier organización. 

1.4. PROCESO ADlllllNISTRA 711IO 

La administración comprende varias fases, que en conjunto logran alcanzar 

los objetivos planteados. 

Un proceso es el conjunto de pasos o etapas necesarias para llevar a cabo 

una actividad. 
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Se puede decir que el proceso administrativo son las fases que sé 

interrelacionan y forman un procedimiento integral a través del cual se efectúa la 

administración. 

José Antonio Femández Arena realizó un estudio sobre los criterios que 

utilizan algunos autores acerca de las etapas del Proceso Administrativo: 

Henry Fayo/: Previsión, Organización, Comando, Coordinación y Control. 

Koontz & O'Donne/I: Planeación, Organización, Integración, Dirección y Control. 

G. R. Terry: Planeación, Organización, Ejecución y Control. 

Agustín Reyes Ponce: Previsión, Planeación, Organización, Integración, Dirección y 

Control. 

Burt K. Scanlan: Planeación, Organización, Dirección y Control. 

De acuerdo a las propuestas anteriores podemos identificar cuatro etapas 

principales y que se agrupan en dos fases para conformar el Proceso Administrativo. 

Las etapas del Proceso Administrativo son: 

PLANEACIÓN 

ORGANIZACIÓN 

DIRECCIÓN 

CONTROL 

Las cuales a su vez se agrupan en: 

1. MECANICAS: Es la parte teórica de la administración en la que se establece lo 

que debe hacerse, se dirige siempre hacia el futuro. Esta compuesta por la 

Planeación y la Organización. 

2. DINAMICAS: Se refiere a cómo manejar de hecho el organismo social. Permite 

ver lo que al momento sé esta haciendo y así poder evaluar las acciones. Dentro 

de esta fase se encuentran la Dirección y el Control. 
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A continuación se mencionaran las principales características de las Etapas 

del Proceso Administrativo. 

PLANEACION 

Es el proceso de definir, desarrollar y agrupar los objetivos y las actividades de 

la empresa en forma lógica, para elegir un futuro curso de acción y lograr alcanzar 

las metas fijadas. 

Comprende: 

1. Politicas: Principios para orientar la acción. 

2. Procedimientos: Secuencia de operaciones o métodos. 

3. Programas: Fijación de tiempos requeridos para cada acción 

4. Presupuestos: Son programas en los que se precisan unidades, costos, etc., y los 

diversos tipos de pronósticos. 

5. Estrategia y táctica: Son el ordenamiento de esfuerzos y recursos para alcanzar 

los objetivos amplios, en el primer caso, y concretos, en el segundo. 

ORGANIZACIÓN 

Es el proceso de división de actividades humanas en el cual los empleados y 

sus labores coordinadamente se relacionaran después, para cumplir con los 

objetivos de la empresa. 

Comprende: 

1 . Funciones: La determinación de cómo deben dividirse y asignarse las grandes 

actividades especializadas, necesarias para lograr el fin general. 
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2. Jerarqulas: Fijar la autoridad y responsabilidad correspondiente a cada nivel 

existente dentro de una organización. 

3. Puestos. Las obligaciones y requisitos que tiene en concreto cada unidad de 

trabajo susceptible de ser desempeñada por una persona. 

DIRECCIÓN 

Es impulsar, coordinar y vigilar las acciones de cada miembro y grupo de un 

organismo social, con el fin de que el conjunto de todas ellas realice del modo más 

eficaz los planes señalados. 

Comprende las siguientes etapas: 

a. Autoridad y Mando. Es el principio del que deriva toda la administración y, por lo 

mismo, su elemento principal, que es la dirección. 

b. Comunicación. Es uno de los elementos principales de un organismo social, pues 

lleva al centro director todos los elementos que deben conocerse. 

c. Delegación. Es la forma técnica para comunicar a los subordinados la facultad de 

decidir sin perder el control de lo que se ejecuta. 

d. Supervisión. Revisar si las cosas se están haciendo tal y como se hablan 

planeado y ordenado. 

CONTROL 

Es el establecimiento de sistemas que permitan medir los resultados de los 

planes formulados para saber si se obtuvo o no lo que se esperaba y tomar así las 

medidas que correspondan. 
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Comprende: 

1. Establecimiento de estilndares y controles. Sin estos es imposible hacer la 

comparación. 

2. Evaluación de resultados: Ésta es una función administrativa, que vuelve a 

construir un medio de planeación. 

Previsión y Planeación: Están más ligadas con "lo que ha de hacerse". 

Organización: Se refiere "al cómo va a hacerse•. 

Dirección y Control: Se encamina a •ver que se haga• y •ver como se hizo". 
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Z .... EVOLUCION 

En sus inicios las Finanzas se consideraban parte de la economía, su interés 

se centraban únicamente en las fusiones y consolidaciones y no había ninguna ley 

que obligara a difundir la información financiera. Después se tomaron en cuenta para 

la toma de decisiones en inversiones que resultaran económicamente productivas. 

En la década de 1920. se impulso un interés en el estudio de las finanzas, 

aunque el interés se centro únicamente en el financiamiento externo dejando a un 

lado la administración interna. También el desarrollo tecnológico que se vivió dentro 

de la industria provocaron que los problemas financieros salieran a flote. En esa 

época Arthur Stone Dewing, en su obra Política Financiera de las Sociedades, sentó 

las bases para el estudio de las finanzas. Para él la aplicación y demanda de los 

fondos son obligación de otros departamentos y no de la gerencia de finanzas. a la 

que únicamente le corresponde conseguir los fondos de la manera más 

económicamente posible. 

En los anos treinta las reorganizaciones, suspensiones de pago. liquidaciones 

y la quiebra de las empresas. fueron el principal objeto de estudio de las Finanzas 

para su supervivencia. Pero los innumerables abusos de que fueron objeto los 

inversionistas junto con los fracasos, provocaron que se regularizaran algunas 

cuestiones financieras acompanadas de un control gubemamental, y así de esta 

manera poder comparar el desarrollo de las empresas con otras lo que hizo que el 

análisis financiero fuera más profundo. 

Durante la década de los 40"s, las finanzas se ocupaban en buscar 

estructuras que ayudaran a las empresas a resistir las tensiones que se vivían en 

esa época. El análisis que sé hacia seguía desde el punto de vista de alguien ajeno 

sin enfatizar en la importancia que tenía el tomar decisiones desde dentro de al 

organización. 
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Al llegar la época de los años cincuentas, apareció también la computadora 

que fue de gran ayuda al poder desarrollar sistemas complejos de valuación e 

información que servían al administrador financiero en la toma de decisiones. así la 

visión financiera se traslado del exterior hacia el interior de la empresa para tratar de 

entender las causas y consecuencias de las transacciones financieras. Esta 

perspectiva dejó ver la importancia que tenían las Finanzas dentro de la 

Organización. Surgieron también teorías que sostenían la importancia de contar con 

mercados financieros eficientes. 

En los ochentas. se presentaron grandes avances en la valuación de las 

empresas. La información financiera ha permitido la comprensión del 

comportamiento de los documentos financieros. La insatisfa=ión de los 

inversionistas puede ser resuelta a través de la comercialización de derechos 

financieros. Las teorías que surgieron se han ido perfeccionando. La información 

recíproca entre la administración y los inversionistas han dado un cambio en la 

valuación 

En los noventas las Finanzas han sido vitales en las estrategias de las 

empresas. En gerente de Finanzas ha sido parte fundamental en la riqueza de la 

organización y ha tenido que ir adaptándose a los cambios que han ido ocurriendo en 

su entorno, con el fin de servir eficientemente. La Globalización de las Finezas ha 

hecho que el administrador financiero busque la mejor opción de los mercados 

financieros mundiales. 

La evolución de las finanzas ha repercutido en cuanto a la creencia que se 

tenía de que eran primordiales en el estudio externo de las organizaciones; ahora se 

sabe que son de mayor ayuda en la toma de decisiones dentro de la sociedad. 

También la principal característica de las Finanzas esta en los continuos-cambios 

que sufren en cuanto a ideas y técnicas, por lo que sí se quiere ser un buen 

administrador financiero habrá que adaptase para poder superar los retos que se 

presenten. 
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2.2. DEFINICIÓN Y CONCEPTO 

El vocablo "Finanzas", se ha incorporado en nuestro lenguaje a través de la 

voz francesa "finance". Según el diccionario Universal P. Larousse su etimología 

viene siendo la siguiente: El vocablo "finance"se deriva del verbo "finar", pagar, que a 

su vez proviene del latín "fenus", "faenus": El producto, el interés del dinero. 

Para algunos autores el concepto de las finanzas es: 

"El medio para obtener fondos y los métodos para administrar y asignar estos 

fondos. Se pueden estudiar las finanzas al nivel de individuo, de compal'\ía y de 

gobiemo; o bien en cualquier situación que implique una decisión acerca de la 

obtención y utilización de dinero". 3 

"El arte y ciencia de administrar el dinero, por lo tanto todos los individuos y 

todas las organizaciones ganan u obtienen dinero y gastan o invierten dinero". 4 

Con lo que podemos decir que las Finanzas son el medio por el cual a través 

de una acertada toma de decisiones se detennina la forma en como obtener fondos 

para administrarlos, de modo que resulten suficientes para asignarlos a diversas 

necesidades y que de esta fonna se obtengan beneficios futuros. 

Las finanzas llevan acabo tres funciones básicas, mediante las cuales buscan 

maximizar el valor de la empresa, además de deducir el riesgo que esto implica; 

éstas funciones son: 

1 STEVENSON. Richard A. (1983) Fundamentos Je Finanzas. McGraw·Hill. 
4 GITMAN. La"'-rcna: J.(1997) Fundamento.V d<•Atlministración Financiera, Oxf'onS Univcrsity Prcss Harla. 

23 



1. DECISIONES DE INVERSIÓN.- Estas decisiones se toman para saber en que 

actividades se invertirán los recursos y en que cantidades, buscando obtener 

un mayor beneficio a futuro. 

2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.- Con ellas se determina donde obtener 

fondos y en que proporciones además de determinar la combinación óptima 

de fuentes de financiamiento que contribuya a maximizar el valor de la 

empresa. 

3. DECISIONES DE DIVIDENDOS.- Comprenden el porcentaje de las utilidades 

que se pagarán a los propietarios y/o accionistas ya sea en efectivo o en 

a=iones, además se encarga de la estabilidad de los dividendos a través del 

tiempo y el rescate o recompra de a=iones. 

Para Richard A. Stevenson, en su libro titulado "Fundamentos de Finanzas", a 

las Finanzas las considera dentro de cuatro niveles de compresión. 

El primer nivel de comprensión es el Descriptivo. La persona que toma las 

decisiones financieras debe saber cómo operan los mercados financieros y qué 

instituciones existen para atender necesidades financieras. 

El segundo nivel de comprensión financiera es el Teórico. No se puede estar 

satisfecho con la sola desc.-ipción del sistema financiero. Se deben desarrollar 

algunas ideas acerca de por qué el sistema opera en la forma en que lo hace y cómo 

es que sus diversos factores se interrelacionan. 

En el tercer nivel, el de Aplicación, quien toma las decisiones financieras 

aplica su conocimiento y teoría financieras a las decisiones cotidianas. 

El cuarto y más sutil nivel de comprensión financiera es el de Sociedad. Las 

decisiones que se toman y que afectan no solo a la organización, si no las que 

afectan a la sociedad que tienen relación con la empresa. 
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2.3. LA FUNCION FINANCIERA 

Consiste en tomar en cuenta los objetivos de la empresa, para aplicar lo mejor 

posible los fondos obtenidos. 

Las principales funciones de los administradores financieros son planear. 

obtener y utilizar los fondos para auxiliar el valor de una empresa. 

Entre las principales actividades de la Función Financiera se encuentran las 

siguientes: 

Planeación. 

Obtención de Capital. 

Administración de Fondos y Protección del Activo. 

Mantener buenas relaciones con los invef"Sionistas, acreedores y clientes. 

Contabilidad y Control. 

Evaluación y Consultoría. 

Planeación. La primera actividad consiste en el establecimiento de planes, 

según las necesidades de la Empresa, que permitan al administrador controlar las 

operaciones que ayuden a maximizar el valor de la Empresa. 

Obtención de Capital. Los Fondos que obtiene la Empresa provienen del 

exterior, así como la correcta aplicación de ellos, necesitan de una acertada toma 

de decisiones, por lo que es necesario el establecimiento de programas que ayuden 

a adquirir el Capital que la empresa requiera. 

Administración de Fondos y Protección del Activo. La Administración de 

Fondos se refiere al uso correcto del dinero y de los valores de la compal'\ía. Así 
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como a Ja Administración de las inversiones, de crédito y cobranzas y de los fondos 

de pensiones. También de Ja salvaguarda de Jos bienes, incluido además un 

programa de seguros, según Ja cobertura requerida. 

Mantener buenas relaciones con los inversionistas, acreedores y clientes. El 

establecimiento de enlaces entre las personas que tienen que ver con la 

organización, a fin de mantener una estrecha relación que resulte benéfica en 

cuanto al logro de Jos objetivos. 

Contabilidad y Control. El establecimiento políticas contables y de un registro 

de control de las transacciones financieras que pueda servir a la administración en 

la toma de decisiones 

Evaluación y Consultoría. La consulta con los demás directivos las políticas, 

Jas operaciones realizadas y Jos objetivos alcanzados a fin de delimitar Ja eficiencia 

corporativa. 

Podemos decir que Ja Función Financiera es la es Ja máxima autoridad en Ja 

empresa, ya que llega a todos Jos rincones, y de esta forma Ja delegación de 

responsabilidades se da parcialmente. 

La Organización de Ja Función Financiera varía de una companía a otra. En un 

negocio pequeño el propio dueño podría resolver Jos problemas financiecos. En una 

organización de grandes magnitudes además de Ja delegación de autoridad se 

deben formar incluso staff especializados que ayuden a llevar la Dirección General. 

Las responsabilidades básicas del administrador financiero se relacionan con 

las decisiones sobre las inversiones y con la forma en que éstas son financiadas. Al 

desempeñar estas funciones, las responsabilidades del administrador financiero 
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mantienen una relación directa con las decisiones fundamentales que afectan al valor 

de la empresa. 

Las Finanzas en la Estructura Organizacional de una Empresa. 

DIRECTOR DE 
OPERACIONES 

TESORERO 

CONSEJO DE 
ADMINISTRA.CION 

DIRECTOR 
GENERAL 

DIRECTOR.DE 
FINANZAS 

DIRECTOR.DE 
PLANEACK>N 
FfNANC"'!fFRA 

DIRECTORDE 
MERCADCYICCNJA 

FUENTE: Zul Bodle; R-rt C. Merton FINANZAS, Prentl<:e Hall, 1•. Ed. 191111. 

El Director de Finanzas tiene a su cargo los siguientes rlepartamentos: 

PLANEACION FINANCIERA: Se encarga de analizar las propuestas que 

tengan que ver con el negocio, como inversiones, adquisiciones, o la creación de 

otras plantas. 
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TESORERO: Sus funciones son las de dirigir actividades tales como 

relacionarse con inversionistas externos, dirigir el departamento de impuestos, 

administrar el capital de trabajo, administrar los riesgos de la moneda y de las tasas 

de interés, el manejo de entradas y salidas de caja. 

CONTRALOR: Supervisa las actividades contables y de auditoria. Se encarga 

de preparar informes internos para comparar los costos, ingresos y utilidades así 

como de la realización de estados financieros. 

La responsabilidad del administrador financiero consiste en tomar las 

decisiones que tienen que ver con las inversiones y la forma en como estas habrán 

de ser financiadas, es decir que las decisiones que se tomen tendrán que ver 

directamente con el valor de la empresa. 

2.4. EL ACCIONAR FINANCIERO 

La Administración Financiera tiene responsabilidades, principalmente en las 

áreas de planeación y control financiero que ayuden en la toma de decisiones. El 

campo de acción generalmente depende de la capacidad de la empresa, 

Para el logro de este fin se pueden situar las siguientes áreas de acción: 

1. análisis Financiero. 

2. Planeación Financiera. 

3. Control Financiero. 

4. Toma de Decisiones. 



ANÁLISIS FINANCIERO: Es el estudio y evaluación del pasado económico­

financiero de la Empresa, para servir de base en la toma de decisiones. 

El método que se aplique sirve para saber el orden que habrá de seguirse 

para separar los elementos descriptivos y numéricos que conforman los estados 

financieros. 

Los métodos se pueden clasificar en: 

1. METODO DE ANÁLISIS VERTICAL O ESTATICO: Se aplica a los estados 

financieros que corresponden a un periodo determinado. 

Procedimiento de razones estándar. 

Procedimiento de porcientos integrales. 

Procedimiento de razones simples. 

2. METODO DE ANÁLISIS HORIZONTAL O DINAMICO: Se utiliza al analizar 

dos estados financieros de la misma empi-esa en dife.-entes periodos. 

Procedimiento de aumentos y disminuciones. 

3. METODO DE ANÁLISIS HISTORICO: Se aplica cuando se analizan varios 

estados financieros de periodos distintos. 

PLANEACION FINANCIERA: Es la técnica que sirve para decidir que acciones 

se van a seguir para lograr alcanzar los objetivos de la emp<"esa. La planeación es la 

primera etapa de los presupuestos, el cual dará una coordinación general de 

funcionamiento. 
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CONTROL FIANANCIERO: Es el estudio y evaluación simultánea del pasado 

y futuro económico-financiero de la empresa. para tomar decisiones acertadas. al 

detectar y corregir las variaciones surgidas al comparar los conceptos y las cifras del 

análisis y planeación financiera. 

FASES: 

1 . Pronosticar los resultados de las decisiones en forma de medidas de 

rendimiento. 

2. Reunir la información sobre el rendimiento real. 

3. Comparar el rendimiento real con el pronosticado. 

4. Cuando se descubre que una decisión es deficiente se busca el procedimiento 

que la causó y corrigen sus consecuencias hasta donde es posible. 

TOMA DE DECISIONES: Tomar decisiones acertadas con la aplicación de las 

técnicas: Recopilación de la información de datos significativos, análisis, planeación, 

control y evaluación financiera, mediante la elección óptima de altemativas en 

situación normal, de inflación o deflación; a corto, mediano o largo plazo; en 

condiciones de certidumbre, riesgo y conflicto, para alcanzar los objetivos propuestos 

por la empresa y maximizar el capital contable de la misma. Generalmente la 

supervivencia de las organizaciones depende de lo acertado de las decisiones 

financieras que se tornen. 

Existen cuatro áreas principales de decisión, estas son: 

1 . La Mezcla de Financiamiento. Se debe estar consciente de la cantidad 

de dinero que se tiene endeudado respecto de la cantidad de dinero 

propio o del capital. 

2. Liquidez necesaria. Se refiere al grado en que un activo se puede 

convertir en dinero. 
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3. Empleo de las utilidades. Estas deben ser reinvertidas en algo 

redituable. 

4. Flexibilidad: Es aplicable a casi todas las decisiones financieras. Se 

vera que si se tomaron decisiones financieras sin considerar 

adecuadamente su impacto, sobre las disposiciones futuras, podrían 

surgir ataduras financieras. 
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3. 'l. CONCEPTO 

"La Planeación consiste en determinar el curso de acción que ha de seguirse, 

estableciendo los principios que habrán de orientarlo, la secuencia de operaciones 

para realizarlo y las determinaciones de tiempos y de números, necesarios para su 

realización"5 

Podemos decir que la planeación es la actividad por la cual se van a 

establecer los objetivos de la empresa y las acciones que se realizaran para 

alcanzarlos. Por medio de la planeación se va a visualizar el futuro de la organización 

de modo que se pueda valorar los hechos realizados y poder anticiparse así a los 

eventos que se espera sucedan más adelante. 

NATURALEZA 

Podemos resaltar la naturaleza esencial de la Planeación examinando los 

siguientes principios: 

1. Contribución a los Objetivos: El propósito de cada uno de los planes es 

favorecer el logro de los objetivos de la Empresa. Este principio se deduce de 

la naturaleza de la empresa organizada, que existe para el logro del propósito 

de grupo mediante la cooperación deliberada. 

2. Prevalecía de la Planeación: La Planeación lógicamente antecede a todas las 

demás funciones administrativas. Aunque en la práctica todas las funciones se 

combinan como un sistema de acción, la planeación es única en el sentido de 

que implica establecer los objetivos necesarios para todo el esfuerzo del 

:e.REYES PONCE. A!,"USl.in. (1998)Administración de empresas. Ed. Limusa. 
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grupo. Un gerente debe de planear con el fin de saber que tipo de relaciones 

de organización y aptitudes personales se necesitan. junto con los recursos 

que los subordinados seguirán y qué tipo de control deberá aplicarse. Asi 

pues todas las demás funciones administrativas deben planearse para que 

sean eficaces. 

3. Eficiencia de los Planes: La eficiencia de un plan se mide por su contribución 

al propósito y a los objetivos que se persiguen, equilibrado por los costos y 

otros factores que se requieren para formularlo y operarlo. Un plan puede 

facilitar la consecución de los objetivos, pero a un costo muy elevado. Los 

planes son eficientes si logran su propósito a un costo razonable, cuando el 

costo se mide no sólo en términos del tiempo, dinero o producción sino 

también por el grado de satisfa=ión individual y de grupo. 

La planeación se lleva a cabo a través del establecimiento de: 

Objetivos: Es la finalidad que se quiere alcanzar a través de las 

actividades de la empresa. Tales objetivos deben ser realizados por 

todos los elementos de la empresa y estos deben ser claros y precisos 

para facilitar su seguimiento. 

Pollticas: Son guías que facilitan el seguimiento de los ejecutivos para 

tomar decisiones y ejecutar su trabajo. 

Procedimientos: Marcan la pauta del desarrollo de las actividades, 

especificando la forma en como se van a ir elaborando y la secuencia 

que tendrán. 

Programas: Reúnen todo lo anterior para mostrar los resultados a 

obtener, así como las actividades y los recursos necesarios para 

lograrlos. 
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partes: 

Estrategias: Cursos de a=ión general o alternativas que muestran la 

dirección y el empleo de los recursos y esfuerzos, para logt"ar los 

objetivos en las condiciones más ventajosas. 

Cada una de las decisiones que se toman se pueden dividir en diferentes 

a) Fines: especificar metas y objetivos. 

b) Medios: elegir políticas, programas, procedimientos y prácticas con las 

que habrán de alcanzarse los objetivos. 

e) Recursos: determinar tipos y cantidades de los recursos que se 

necesitan; definir cómo se habrán de adquirir o generar, y cómo habrán 

de asignarse a las actividades. 

d) Realización: disefiar los procedimientos para tomar decisiones, así 

como la forma de <>f'ganizarlos para que el plan pueda realizarse. 

e) Control: disefiar un procedimiento para prever o detectar los errOf'es o 

las fallas del plan, así COfTIO para prevenirlos o conegirlos sobre una 

base de continuidad. 

Periodo de Planeación: 

1. Planeación a Largo Plazo: Este tipo de planeación se efectúa respecto a 

los principales planes de la organización. 

2. Planeación a Corto Plazo: Fonna parte de la planeación a Largo Plazo. 

Consiste en disenar acciones que habrán de colocar a la empresa en cierto 

sitio dentro de un periodo determinado. 



3.2. /llllPORTANCIA 

Debido a la gran globalización por la que atraviesa el mundo entero, y a los 

constantes cambios, la Planeación ha cobrado una gran importancia. Se ha hecho 

necesaria para prevenir los cambios del entorno, con lo cual las organizaciones se 

pueden adaptar sin grandes problemas a las modificaciones, y poder así competir 

exitosamente. 

La Planeación es de vital importancia, para el desarrollo de una organización, 

ya que le ayuda a llevar un orden, coordinando y comunicando acciones y a los 

elementos necesarios para lograr alcanzar los objetivos ser'ialados, reduciendo al 

mismo tiempo costos innecesarios al estar prevenidos de los acontecimientos que 

pudieran surgir en determinado momento y poder así tomar decisiones adecuadas. 

Es de gran importancia, ya que ofrece ventajas, entre las que se encuentran 

las siguientes: 

Facilita la delegación de autoridad y responsabilidad. Es decir la delega en 

forma precisa y específica. 

Facilita la coon:tinación. Con el fin de tener am10nfa al unificar la cantidad, el 

tiempo y la dirección de ejecución. 

Facilita el control. Para asegurar que las actividades se están llevando a cabo, 

según lo planeado. 

Maximiza el aprovechamiento de los recursos y tiempo de la empresa. 

Reduce el trabajo improductivo, ya que se coordinan las actividades. 

Reduce los niveles de incertidumbre que se pueden presentar en el futuro. 

Propicia el desarrollo de la empresa. 



La intemacionalización de los mercados, así como las variables que afectan a 

la economía nacional, entre otros factores han traído como consecuencia que las 

organizaciones adopten una planeación con visión hacia el futuro. Por lo que es 

necesaria la planeación a largo plazo. 

La planeación es la primera fase del sistema presupuestario, en donde se 

analizan factores que influyen en el futuro de la empresa. La Planeación Financiera a 

través del presupuesto va a dar a la empresa una coordinación general de 

funcionamiento. 

3.3. PLANEACION FINANCIERA 

"La Planeación Financiera es una técnica que reúne un conjunto de métodos, 

instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa pronósticos y metas 

económicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen 

y los que se requieren para lograrlas.6 

Se puede definir también como: 

"Herramienta o Técnica que aplica el administrador financiero, para la 

evaluación proyectada, estimada o futura de un Of"ganismo social, público o privado. •7 

Podemos decir que la Planeación de los recursos económicos, va a 

determinar las fuentes más convenientes de dinero, los métodos, procedimientos y 

6 MORENO FERNÁNDEZ. JoaquJn. (1995) Las Finanzas en la Ewtpre.sa IMCP. 
1 PERDOMO MORENO. Abraham. ( 199 l) Elementos Hdsicos de Administración /ilnunc1era. ECASA. 
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programas que habrán de servir para poder hacer una correcta aplicación de los 

recursos que ayudan a enfrentar los eventos presentes o futuros y lograr alcanzar los 

objetivos de la Organización. 

CARACTERiSTICAS: 

Es una herramienta o técnica financiera. 

Es aplicada por el administrador financiero, gerente de finanzas, tesorero, 

contralor, etc. 

El objetivo principal de la planeación financiera es la evaluación futura, 

proyectada o estimada. 

Evalúa desde el punto de vista financiero a las empresas públicas o privadas. 

OBJETIVOS: 

A) Determinación de la inversión necesaria en: 

Capital Circulante.- Esta compuesto por los recursos necesarios para que 

una empresa realice sus operaciones cotidianas. (efectivo, cuentas por 

cobrar, inventarios, etc.) 

Capital Permanente.- Es el conjunto de bienes que representan las 

inversiones indispensables de una emp.-esa. (terrenos. edificios, 

maquinaria, etc.) 

B) Obtención de Recursos.- La consecución de los fondos necesarios para el 

funcionamiento de la empresa para lo cual se va a decidir si la obligación será a corto 

o largo plazo, y si se recurrirá a: 



Fuentes Internas de financiamiento. (aportaciones de capital, retención de 

utilidades, reservas, etc.) 

Fuentes Extemas de financiamiento.- (inversionistas privados, 

proveedores, bancos e instituciones de crédito, etc.) 

C) Planeación de Utilidades.- Por medio de este proceso los ingresos, costos, 

egresos, niveles de operación, programas, recursos físicos y financieros, etc., son 

considerados y relacionados en uno o varios períodos, a fin de conocer los 

resultados anticipados de las operaciones de la empresa. 

O) Determinación de la Rentabilidad de la Empresa.- Determinar la relación que 

existe entre el beneficio económico que genera una operación y el valor de los 

recursos utilizados en la misma operación. 

E) Control Financiero.- Así se va a asegurar la utilización efectiva de los recursos y la 

eficiencia de las operaciones, para los cuales es necesario vigilar la solvencia, la 

estabilidad financiera y los resultados de operación de la empresa. 

CLASIFICACION DE PLANEACION FINANCIERA 

La necesidad de planear es demasiado importante, debe ser útil para la 

empresa, por lo que siempre tendrá que adaptarse a sus caracteristicas. 

A continuación se describen las diferentes formas de presentación que tiene la 

planeación: 

PLANEACION NORMATIVA: Es el conjunto de planes de los altos directivos 

donde se presentan los ideales de la empresa y que definen su razón de existencia. 



PLANEACION TACTICA: Trata de la selección de los medios por los cuales 

han de perseguirse objetivos específicos de alguna de las áreas funcionales de la 

empresa a mediano plazo. 

PLANEACION ESTRATEGICA: Son el conjunto de planes que tratan sobre las 

decisiones de efecto duradero y difícilmente reversibles. Se refiere a la formulación 

de los objetivos y a la sele=ión de medios para alcanzarlos a largo plazo 

PLANEACION OPERATIVA: Este tipo de planeación expresa las metas de 

unidades especificas, con la descripción de la forma de lograrlos de una empresa, 

por- lo general es a corto plazo. 

La planeación estratégica se realiza tomando en cuenta los planes de toda la 

organización para saber hacia donde debe dirigirse. Básicamente toma las 

decisiones de los resultados que se obtengan de la planeación operacional, la cual 

recibe ayuda directamente de la contabilidad administrativa. Una de las herramientas 

principales son los presupuestos, que sirven para representar en términos 

cuantitativos lo que habrá de realizarse en cierto periodo. La información que se 

obtenga de la aplicación de los presupuestos será de gran importancia para las 

medidas que habrán de tomarse en la planeación a cinco o diez anos en las 

organizaciones. 

La Planeación Financiera es más frecuente al planear a corto plazo, le cual 

cubre un periodo de doce meses. Cada mes se hace una comparación de la 

situación financiera y de los resultados que se obtuvieron para relacionarlos con lo 

proyectado. Con esto se obtienen diferencias o variaciones que después se 

analizaran para estudiar las tendencias y poder tomar decisiones que correspondan 

al logro de los objetivos. 

Para planear antes que nada se deben establecer los objetivo a seguir junto 

con los cursos de acción que se van a tomar, seleccionando y evaluando la mejor 



opción. La planeación va a ser el primer paso para la elaboración de los 

presupuestos, los cuales van a determinar el futuro de la empresa. 

Para llevar a cabo lo planeado se requiere de la organización. Que va alistar 

las actividades requeridas, agrupándolas y definiendo el grado de autoridad y 

responsabilidad que ayudaran en el logro de los objetivos 

Después de una buena organización, se requiere de la ejecución por parte de 

los miembros de la organización para que realicen las labores establecidas para 

cada uno de ellos, esto se lograra estableciendo una buena polltica de personal. 

Para lograr la ejecución se requiere sobre todo una buena dirección, que es la 

función que se encarga de guiar a las personas para que por medio de sus labores 

se realicen los objetivos propuestos. 

Para verificar que todo se realizo como estaba planeado se requiere del 

control de las actividades. Se evalúan los resultados para tomar decisiones 

correctivas en caso de que sean diferentes a los planeados. 

Para establecer y hacer funcionar un buen control presupuesta! existe la 

técnica del punto de equilibrio. 

3.4. PUNTO DE EQUllJBRIO 

Como podemos notar innegablemente la economía se perfila hacia un 

contexto internacional en la que la clave del éxito es la productividad. Así pues, 

resulta de vital importancia implementar herramientas de análisis, que permitan a las 

empresas competir en este nuevo mercado. 

... 



El empleo del Punto de Equilibrio brinda una herramienta auxiliar de análisis y 

reflexión. que proporciona un soporte a la dirección para lograr una mejor toma de 

decisiones, entre ellas: 

Expansión en la planta. 

Cierre de la planta. 

Rentabilidad del producto. 

Cambios de precios. 

Mezcla en la venta de productos. 

"El método del punto de equilibrio o punto critico, en términos financieros 

consiste en predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra pérdidas ni 

obtenga utilidades; es decir, el punto en donde las ventas son igual a los costos y 

gastos"ª. 

El punto de equilibrio va a ser la cantidad que debe de vender la empresa para 

no perder ni ganar. 

El sistema de punto de equilibrio se desarrollo en el ano de 1920 poi" el lng. 

Walter A. Rautenstrauch. considero que los estados financieros no presentaban una 

información completa sobre los siguientes aspectos: 

1 . Solvencia 

2. Estabilidad 

3. Productividad 

El profesor Walter llego a determinar la formula que localiza rápidamente el 

lugar en donde se encuentra el punto de equilibrio económico de una compatlia. 

• PER..DOMO MORENO. Abraham. ( 1991) Elemen1os Básicos de Administración Financiera. ECASA. 
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APLICACIÓN: 

Planeación de utilidades de un proyecto de inversión. 

Es el nivel de utilización de la capacidad instalada, en el cual los 

ingresos son iguales a los costos. 

Por debajo de este punto la empresa incurre en perdidas y por 

arriba obtienen utilidades. 

Cálculo del punto neutro. 

Detenninación del probable costo unitario de diferentes niveles de 

produ=ión. 

Detenninación de las ventas necesarias para establecer el precio de 

venta unitario de ventas. 

Detenninación del monto necesario para justificar una nueva 

inversión en activo fijo. 

Detenninación del efecto que produce una modificación de más o 

menos en los costos y gastos en relación con sus respectivas 

ventas. 

Causas que provocan variaciones en el punto de equilibrio y las utilidades: 

A) Cambios an los precios de venta. 

B) Cambios en los costos fijos. 

C) Cambios en la ejecución del trabajo o en la utilización de materiales. 

O) Cambios en el volumen. 

Ventajas: 

o Permite determinar un punto general de equilibrio en una empresa que 

vende varios productos similares a distintos precios de venta, 

requiriendo un mínimo de datos, pues sólo se necesita conocer las 

ventas, los costos fijos y los variable, por otra parte, el importe de las 
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ventas y los costos se obtienen de los informes anuales de dichas 

empresas. 

o Simplicidad en su cálculo e interpretación. 

o Simplicidad de gráfico e interpretación. 

o Permite comparar los costos y precios de varios diseños antes de que 

se aprueben las especificaciones. 

o Se puede hacer pruebas sobre las posibilidades de un producto nuevo 

en el papel, en vez de ir físicamente a producirlo y probarlo en el 

mercado. 

o Es flexible, ya que se adapta a las necesidades de la empresa 

Desventajas: 

o No es una herramienta de evaluación económica. 

o Dificultad en la práctica para el cálculo y clasificación de costos en fijos 

y en variables ya que algunos conceptos son semifijos o semivariables. 

o Supuesto explícito de que los costos y gastos se mantienen así durante 

periodos prolongados, cuando en realidad no es así. 

o Es inflexible en el tiempo. no es apta para situaciones de crisis. 

El análisis del punto de equilibrio es un elemento básico para la planeación y 

el control financiero. 

FORMULA 

Para la determinación del punto de equilibrio se requiere la existencia de 

algunos elementos: 

Costos Fijos: son los que se tienen que realizar. independientemente de las 

ventas. por ejemplo renta. luz sueldos, teléfono. Etc. 



Costos Variables: dependen directamente de las ventas, si hay ventas se 

realizan estos gastos, entre ellos está el costo de ventas, gastos de empaque, 

embarque, etc. 

La fónnula para detenninar la cifra que la empresa debe vender para no 

perder ni ganar.·es la siguiente: 

Ingresos en el punto de equilibrio = Costos Fijos 
1 

_ Co.~to.~Variables 

Ve11tas 

Lo anterior sirve para detenninar el importe de las ventas que requiere la 

empresa para obtener una utilidad detenninada: 

Ventas= 

Co.~tos Fijos +Utilidad 
Costos Variables 1-----------

Ventas 

Asimismo podemos detenninar la utilidad que obtendría la empresa si llegase 

a vender una determinada cantidad, mediante la aplicación de la siguiente fórmula: 

Utilidad= Venia.~ Netas -(Costos Fijos+ PorcientodeCostosVariable.s x Ventas) 

GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

Es recomendable trazar una gráfica que muestre los efectos que producen los 

costos sobre las ventas, así como las utilidades probables de la empresa en 

diferentes grados de operación para poder analizarlos con detenimiento. 
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1 . En el plano cartesiano se asignan al eje de las •y• u ordenadas los valores, a 

la ·x· o abcisas las unidades 

2. En el eje de las "X" se marca un punto que corresponde al número de las 

unidades vendidas; en el eje de las "Y" se marca otro punto que corresponde 

al valor de las unidades señaladas. 

3. De ambos puntos se trazan lineas rectas que serán paralelas al eje de las "X" 

y de las "Y" respectivamente. 

4. Del punto donde se crucen las líneas, de que habla el inciso anterior, se traza 

una recta al origen, misma que será la línea de ventas. 

5. Por el monto de los gastos fijos se marca un punto sobre el eje de los valores 

o de las •y- y de ahi se traza una recta que será paralela al eje de las 

unidades. 

6. Por el total de los gastos fijos y variables se marca un punto en el eje "Y" y de 

ahí se traza una recta al origen de los gastos fijos. 

7. El punto donde se crucen las lineas de venta y la del total de los gastos fijos y 

variables es el punto "N", su valor y el número de unidades se determinan de 

acuerdo a las escalas utilizadas. 



CAPÍTULO 

4 
PRESUPUESTOS 

'-\, 



4. ~- CONCEPTO Y CLASIFICACIÓN 

La palabra Presupuesto se compone de dos raíces latinas: 

PRE: 

SUPUESTO: 

Antes de 

Hecho 

Por lo que Presupuesto significa: "antes de lo hecho.• 

Para algunos autores los Presupuestos son: 

"Conjunto de estimaciones programadas de las condiciones de operación y 

resultados que prevalecerán en el futuro dentro de un organismo social público, 

privado, social o mixto. •9 

La palabra Presupuesto adoptada por le economía industrial: "La Técnica de 

Planeación y Predeterminación de cifras sobr"e bases estadísticas y apreciaciones de 

hechos y fenómenos aleatorios. ·• 0 

Como herramienta de la Administración la conceptualizan como: "La 

estimación programada, en forma sistemática, de las condiciones de oper-ación y de 

los resultados a obtener por un organismo, en un período determinado"" 

Podemos emitir un concepto de Presupuesto diciendo que es un plan de 

a=ión que pronostica y detalla las acciones y metas especificas, que se expresan en 

valores monetarios, y que habrán de cumplirse en determinado periodo, tiempo y 

bajo ciertas condiciones establecidas previamente, dentro de un organismo. 

9J>ERJX>MO MORENO. Abraham. (1989) 3•. Ed. Planeación Financiera. ECASA. 
ioDEL RiO GONZÁLEZ. Cristóbal. (1998) 6•. Ed. El Presvpvesto. ECAFSA. 
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Puede decirse que los presupuestos son tan antiguos como el hombre, ya que 

siempre ha tratado de anticiparse al futuro especulando acerca de cómo cazar, 

pescar, sembrar, etc. y considerando también los recursos con los que cuenta. Así 

pues, nacen como la necesidad de prever y controlar las actividades de una entidad. 

El primer antecedente en la Administración pública, está en el siglo XVIII: el 

Ministro de Finanzas de Inglaterra, hacia la apertura del presupuesto, esto es, 

someter a consideración del parlamento sus planes de gasto, que inclula un resumen 

de gastos del afio anterior y un programa de impuestos y recomendaciones para su 

aplicación. 

Francia, adoptó en 1820, el procedimiento de presupuesto, después otros 

paises Europeos. Estados Unidos lo adoptó en 1821, con algunas variantes. 

En México se estableció la Técnica presupuesta! en el at\o de 1931, con la 

empresas de origen norteamericano como la General Motors Ca., y después la Ford 

Motors Co. 

En 1948, se implantó la Técnica para la elaboración del Presupuesto Base 

Cero, que tiene corno fin fundamentar el Presupuesto Total de cada unidad orgánica, 

por parte de los funcionarios de un programa establecido y agrupar por paquete la 

decisión de cada uno de ellos. 

IMPORTANCIA 

1 . Minimizan el riesgo en las operaciones de la organización. 

2. Se mantiene el plan de operaciones de la empresa en limites razonables. 

3. Sirve como mecanismo para la revisión de pollticas y estrategias de la 

empresa y dirigirlas hacia donde se busca. 

TESIS r,n71.r 
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4. Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan 

total de acción. 

5. Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoría a pensar en las 

necesidades totales de las compar'lias y, a dedicarse a planear de modo 

que puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la 

importancia necesaria. 

6. Sirven como medios de comunicación entre unidades a detenninado nivel y 

verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. 

OBJETIVOS 

1 . Planear integral y sistemáticamente todas las actividades que la empresa 

debe desarrollar en un periodo determinado. 

2. Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos y, fijar 

responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para 

lograr el cumplimiento de las metas previstas. 

3. Establecer un control para conocer si los planes son llevados a cabo y 

determinar la dirección que se lleva con relación a los objetivos 

establecidos. 

Por otra parte podemos entender los objetivos dentro del contexto del Proceso 

Administrativo: 

De Previsión: En este punto el objetivo del Presupuesto es tener 

anticipadamente todo lo conveniente para su elaboración y ejecución. 

De Planeación: El presupuesto en si, es un plan esencialmente numérico que 

se anticipa a las operaciones que se pretenden llevar a cabo, pero desde 

TESIS r.or:r 
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luego que la obtención de resultados razonablemente correctos, dependerá de 

la infonnación estadística que se posea en el momento de efectuar la 

estimación. El objetivo del Presupuesto es el de la planificación unificada y 

sistematizada de las posibles acciones. en concordancia con los objetivos. 

De Organización: Habiendo establecido los objetivos generales de la 

estructura de la organización, podrán precisarse los departamentales. El 

agrupamiento de actividades equivale a establecer en la Entidad divisiones y 

departamentos, mismos que dan lugar a elaborar tantos presupuestos como 

departamentos funcionales existan. Mediante el empleo de los presupuestos 

dentro de la organización, a través de la coordinación o dirección que se tenga 

de los mismos, es como se logra el completo engranaje de sus funciones 

totales, por la interdependencia departamental que debe existir. Así resulta ser 

el objetivo del presupuesto la adecuada, precisa y funcional estructura de la 

entidad. 

De Coordinación o integración: El objetivo del Presupuesto es la 

compaginación estrecha y coordinada de todas y cada una de las secciones 

para que cumplan con los objetivos de la Entidad. 

De Dirección: Su objetivo es la ayuda enorme en las políticas a seguir, tomas 

de decisiones y visión de conjunto, así como auxilio correcto y con buenas 

bases para conducir y guiar a los subordinados. 

De Control: Su objetivo la comparación a tiempo entre lo presupuestado y los 

resultados habidos, dando lugar a diferencias analizables, para hacer 

superaciones y correcciones. 
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CLASIFICACIÓN 

Los presupuestos se pueden clasificar desde diferentes puntos de vista y 

aspectos más sobresalientes, sin que por ello cada una de las partes de la 

clasificación sea independiente una de otra. Un presupuesto puede tener una o 

varias de las características que aquí se mencionan. 

POR EL TIPO DE EMPRESA: 

1. Públicos: Son los que realizan los Gobiernos Federal. Estatal y Municipal, 

para controlar las finanzas de sus dependencias. 

2. Privados: Son los que utilizan las empresas particulares como instrumento 

de su administración. 

3. Mixtos: Aquellos que preparan las empresas, cuyo objetivo es la prestación 

de servicios a la comunidad, como la obtención de utilidades. 

POR SU CONTENIDO: 

1. Principales: Se p.-esentan en forma concreta y global los elementos 

medulares en todos los presupuestos d la empresa. 

2. Auxiliares: Son aquellos que se presentan en forma analitica y detallada 

las operaciones de cada uno de los departamentos de la organización. 

POR SU DURACIÓN: 

1. Cortos: Los que abarcan un año o menos. 

2. Medianos: Los que se calculan de cuatro a ocho meses futuros. 

3. Largos: Los que se formulan para más de un año. 

POR SU VALUACIÓN: 

1. Estimados: Son los que se formulan sobre bases empíricas, con la 

intención de pronosticar cifras reales . 

..-~~~~~~~~~~~~~-. 

¡ 'T'ESIS C()N 
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2. Estándar: Los que se realizan sobre bases científicas, por lo que sus cifras 

representan los resultados que se deben obtener. 

POR EL SISTEMA DE COSTOS: 

1. Absorbentes: Son los que se realizan en empresas que tienen establecido 

el sistema de costos absorbentes. (Material directo, salarios directos y 

cargos fijos y variables de producción). 

2. Marginales: Los que emplean las empresas que tienen costos marginales, 

es decir, sus costos de producción se integran por materiales variables, 

salarios variables y cargos variables de producción. 

POR SU FORMA: 

1 . Flexibles: Aquellos que en su vigencia pueden variar en concepto y en 

cifras, de acuerdo a las circunstancias. 

2. Fijos: Son los que permanecen invariables, durante la vigencia del 

periodo presupuestario o en el curso de varios. 

POR SU REFLEJO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS: 

1. De Posición Financiera: Aquellos que muestran la situación financiera y 

económica de la empresa a una fecha futura. (Presupuesto del Balance 

General). 

2. De Resultados: Los que muestran la utilidad o pérdida a obtener en un 

periodo futuro. 

3. De Costos: Los que muestran el costo total futuro, o bien, el costo de 

producción, distribución, adición, futuras de un ejercicio dentro de una 

empresa. 

4. De Origen y Aplicación de Recursos: Los que muestran el origen y 

aplicación futuras del capital de trabajo de una empresa. 
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POR SU FINALIDAD: 

1. De Promoción: Los que presentan para uno o más ejercicios, futuros 

planes financieros, de expansión, de promoción, etc. 

2. De Aplicación: Los que muestran el origen y la aplicación futura de 

inversiones, aportaciones de propietarios, créditos o préstamos bancarios o 

personales. 

3. De Fusión: Se emplean para determinar anticipadamente, las operaciones 

que hayan de resultar de una conjunción de entidades o compañías filiales. 

4. Por Programas: Aquellos cuyas cifras expresan la erogación en relación 

con los objetivos naturales y principales de la empresa para uno o más 

ejercicios futuros, previniendo, planeando y controlando el costo de las 

actividades a realizar. 

5. Por áreas y niveles de responsabilidad: Cuando se desea cuantificar la 

responsabilidad de los encargados de las áreas y niveles, en que se divide 

una organización. 

POR SU FORMUU\CIÓN: 

1. Parciales: Se elaboran en forma analítica, mostrando operaciones 

estimadas por cada departamento de la entidad. 

2. Previos: Aquellos que a manera de proyectos, se formulan previamente a 

los presupuestos definitivos. 

3. Aprobación: La formulación previa está sujeta a estudio, lo cual da 

generalmente, ajustes de quienes afirman los presupuestos previos. 

4. Definitivos: Es aquel que finalmente se va a ejercer, coordinar y controlar 

en el periodo al cual se refiere. 

5. Maestros o Tipo: Son aquellos que sirven de base para la elaboración de 

todos los presupuestos, ya que solo se hacen o ajustan los que tengan 

variación substancial. 



POR BASE CERO: 

1. Base Cero Absoluto: Son los que se realizan sin tomar en cuenta 

conceptos y cifras del pasado; también se les conoce como integrales. 

2. Base Cero por medio de Paquetes de Decisión: Para su realización 

revalúan cada ano todos los costos, gastos, inversiones y programas de 

una empresa, desc.-ibiendo e identificando para el futuro. actividades 

especificas, de tal manera que puedan evaluarse, jerarquizarse y decidirse. 

POR EMPRESA MATRIZ Y SUCURSALES: 

1 . Casa Matriz: Los que muestran los conceptos y cifras que prevalecerán en 

el futuro de la empresa principal o casa matriz. 

2. De Sucursales: Los que muestran los conceptos y cifras que prevalecerán 

en el futuro de las empresas secundarias o sucursales. 

3. Consolidados: Los que muestran los conceptos y cifras futuras que 

resultan de la unión de los presupuestos de Casa Matriz y Sucursales. 

POR SU ASPECTO FORMAL: 

Conceptos y Cifras en Presupuestos: En el aspecto fonnal, todos los 

presupuestos están integrados por dos elementos, el elemento concepto y el 

elemento cifras. 

POR SU ASPECTO MATERIAL: 

Encabezado, Cuerpo y Pie en Presupuesto: En el aspecto material, todos los 

presupuestos tienen tres partes bien definidas, el Encabezado, donde va el 

nombre de la empresa, nombre del pr-esupuesto de que se trate y la fecha o 

ejercicio futuro; el Cuerpo, donde va el contenido del Presupuesto y, el Pie, 

donde van los nombres y firmas de quien elabora, aprueba, revisa, etc. 

POR LA MONEDA: 

1. Nacional: Son los que se formulan con base a la moneda mexicana. 

2. Extranjera: Se formulan con base en alguna moneda extranje.-a. 



4.:Z. CARACTERISTICAS 

Los Presupuestos reúnen una serie de características que van a ayudar en su 

aplicación. A continuación se mencionan: 

1. DE FORMULACIÓN: 

Adaptación a la Empresa: La formulación de un presupuesto debe ir en 

función directa con las características de la empresa, debiendo adaptarse a 

las finalidades de la misma en todos y cada uno de los aspectos. El 

presupuesto no es sólo simple estimación, su implantación requiere del 

estudio minucioso, sobre bases científicas de las operaciones pasadas de la 

compañía en que se desea implantar, del conocimiento de otras empresas 

similares a ella, y del pronóstico de las operaciones futuras, de acuerdo con la: 

Planeación, Coordinación, y Control de Funciones: Todos los actos de la 

vida, aún los más sencillos, antes de realizarse han estado basados en un 

plan; quien haya de formular un presupuesto debe por lo tanto partir de un 

plan preconcebido, por otro lado, dicha planeación no resultaría eficaz si no se 

lleva a cabo formalmente, los planes no se realizan en el momento en que se 

presenta alguna situación favorable o desfavorable, no, deben tener una 

proyección futura y ser encaminados hacia un objetivo claramente definido. 

Entre los aspectos recomendables, para el mejor funcionamiento del 

presupuesto están: 

• Seccionar en tantas partes El Presupuesto, corno responsables en la función 

hayan en la Entidad, con autoridad precisa e individual de los interesados en 

el control y cumplimiento del Presupuesto, de tal forma que cada área de 

responsabilidad deba ser controlada por un presupuesto específico. 



Los Presupuestos deben operar dentro de un mecanismo contable, para que 

sean fácilmente comprobables, con el fin de compararlos con lo operado, 

determinar, analizar las variaciones o desviaciones. y corregirlas en su caso. 

No dejar oportunidad a malas interpretaciones o discusiones. 

Elaborar los presupuestos en condiciones de poder ser alcanzables. 

2. DE PRESENTACIÓN: 

De acuerda a fas Normas Contables y Económicas: Los Presupuestos si se 

utilizan como herramienta (Pública o Privada) tienen como requisito de 

presentación indispensable el ir de acuerdo con las Normas Contables y 

Económicas (periodo, mercado, oferta y demanda, ciclo económico, etc.) y de 

acuerdo con la estructuración contable, para efectos de comparación. 

3. DE APLICACIÓN: 

Elasticidad y Criterio: Las constantes fluctuaciones del mercado y la fuerte 

presión a que actualmente se ven sometidas las empresas, debido a la 

competencia, obligan a los dirigentes a efectuar considerables cambios en sus 

planes, en plazos relativamente breves, de ahí que sea preciso que los 

presupuestos sean aplicados con elasticidad y criterio, debiendo éstos aceptar 

cambios en el mismo sentido en que varíen las ventas, la producción, las 

necesidades, el ciclo económico, etc. 

Podemos resumir así las características del Presupuesto. 

Se adapta a las características y necesidades de la Empresa, para el logro de 

sus planes y objetivos. Cada Entidad es diferente por lo que no es posible aplicar el 

mismo sistema presupuestal. 
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La Planeación no es sólo para expertos financieros, no se puede prescindir de 

ella. Cualquier acción necesita de la Planeación, y para lograr los objetivos 

establecidos se va a necesitar de la coordinación y control de las actividades. 

Sus bases se fundamentan en estudios, investigaciones y conclusiones 

lógicas, para que sus metas puedan ser alcanzables. 

Cada área o departamento de la Organización tiene su propio presupuesto que habrá 

de servir para evaluar cada una de ellas. 

Facilita en =ntrol administrativo, así la dire=ión y su equipo pueden verificar 

que lo planeado se esta llevando a cabo. 

Se rigen por Normas Contables y E=nómicas para que puedan operar como 

herramienta de la Administración. 

Son flexibles, de modo que se pueden realizar actualizaciones de los planes, y 

así in=rporar los cambios que surjan dentro y fuera de la Organización. 

Como podemos notar el sistema presupuestario es la herramienta más 

importante =n que cuenta la administración modema para realizar sus objetivos. 

4.3 PRINCIPIOS 

Al hacer los presupuestos se necesita tener el conocimiento de que existen 

tres elementos fundamentales relacionados que sirven ha quienes participan en las 

diferentes etapas del sistema presupuestal. Se debe hacer una cuidadosa distinción 



entre los medios mecánicos utilizados, las técnicas de elaboración y los principios 

que sostienen todo el sistema. 

Los medios mecánicos se relacionan con el diset\o de formas presupuestarias 

para la recolección de información y los medios técnicos utilizados para el cálculo 

matemático. Las técnicas son el conjunto de procedimientos utilizados para 

desarrollar su actividad. estas pueden originarse de la experiencia o de las 

investigaciones realizadas en el desarrollo de su trabajo. 

Muchas de las veces para que algo resulte ser eficiente se requiere de la 

aplicación de normas o principios que permitan saber que lo que va a realizarse se 

hará con estricto apego a lo establecido y facilite así su control. 

Para que un presupuesto alcance su finalidad, requiere de una serie de 

principios muy importantes, que sirven de guia a las personas encargadas de 

confeccionar los presupuestos parciales o el presupuesto general de la empresa. 

Héctor Salas González 12 clasifica tos principios en cinco grupos y aclara que 

no todos son obligatorios. 

1. De Previsión: Subrayan la importancia del estudio anticipado de las cosas y de 

las posibilidades de lograr tas metas propuestas. Estos principios son: 

predictibilidad, determinación cuantitativa y objetivo. 

2. De planeación: Indican el cambio para lograr los objetivos deseados. Se 

destacan: precisión, Costeabilidad, flexibilidad, unidad, confianza, 

participación, oportunidad y contabilidad por áreas de responsabilidad. 

3. De Organización. Denotan ta importancia de ta definición de tas actividades 

humanas para alcanzar las metas, como son: orden y comunicación. 

1=sALAS GONZÁLEZ. Héctor (197.4) ..,., Ed. Control Pre:n,pMestal de los Negocio~·. 
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4. De Dire=ión: Indican el modo de conducir las actuaciones del individuo hacia 

el logro de los objetivos deseados. Estos son: de autoridad y coordinación. 

5. De Control. Permiten comparaciones entre los objetivos y los logros. Los 

cuales son. de reconocimiento, excepción, normas y conciencia de costos. 

Estos Principios son: 

1•. Principio de Predectlbllldad: Para prever lo que sucederá en el periodo, 

esta previsión abarca todos los aspectos de la organización. Este principio nos dice: 

.. que sí es posible predecir. es decir, anunciar por revelación, ciencia o conjetura algo 

que ha de suceder, o mejor dicho algo que queremos que suceda". 

2". Principio de Detennlnaclón Cuantitativa: Los Presupuestos muestran en 

términos cuantitativos el futuro de la Organización. por tal motivo lodos los 

pronósticos se deben traducir en valores monetarios para su utilidad. 

3•. Principio de loa Objetivos: Puede preverse algo siempre y cuando se 

busque un objetivo. Indica que las metas fijadas por la empresa queden establecidas 

dentro del Presupuesto, ya que sin esto no podrían ser alcanzados los objetivos 

planteados. Por su importancia existen dos reglas para su fijación: las de tipo 

negativo que buscan ayudamos a distinguir el objetivo verdadero de otros con que 

pueda confundirse, y el de carácter positivo que tratan de precisarlo. jerarquizar sus 

elementos y definirlos. 

4•. Principio de la Precisión: Todos los acontecimientos que provengan de 

los Presupuestos deben de ser lo más objetivos y exactos posibles, evitar las 

ideologías que no tengan bases firmes. Los presupuestos son planes de a=ión y 

deben expresarse de manera precisa y concreta. Deben evitarse vaguedades que 

impidan su correcta ejecución. 
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5°. Principio de Costeabllldad: El beneficio de instalación del sistema de 

control presupuesta! ha de superar el costo de instalación y funcionamiento del 

sistema. 

&•. Principio de Flexibilidad: Se refiere a que los presupuestos deben de 

estar preparados para enfrentar los cambios que se presenten y poder hacer las 

modificaciones necesarias y realizar cambios en los fines o metas que se pretenden 

alcanzar. 

7". Principio de Unidad: Los Planes deben de estar tan bien coordinados y 

dirigidos que parezca como si hubiese un solo Plan Integrador. 

&º. Principio de la Confianza: Señala la confianza que deben de tener todos 

los factores incorporados en el Presupuesto, y de la confianza que deben de tener 

los integrantes de la Organización de que lo planteado por el Presupuesto se va a 

alcanzar. 

9". Principio de la Participación: Todos los integrantes de la organización 

deben de participar activamente, tanto en la elaboración y funcionamiento de los 

presupuestos para el cumplimiento de los objetivos. 

10". Principio de Oportunidad: Los planes deben de incluirse antes de que 

inicie el periodo presupuesta!, deben de ser oportunos para aplicarlos eficient...,_.te. 

Deben de presentarse a tiempo para tomar y aplicar decisiones a tiempo. 

11•. Principio de Contabilidad por .tllrea• de responsabillct.d: La técnica 

presupuesta! debe estar estrechamente ligada con la estructura contable. Deben de 

tener intenciones comunes para que ambos alcancen sus propios objetivos. 

1 Zo. Principio de I• Org•nlzaclón: Aqul se recalca la importancia de tener 

organización de los recursos de una entidad para la aplicación de los presupuestos y 

tener una alto grado de eficiencia. La planeación y el control presupuestal deben 
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basarse en una sana organización trazada en organigramas, líneas de autoridad y 

responsabilidad precisas, en las funciones de cada miembro del grupo directivo 

detallando deberes u obligaciones y autoridad. 

13•. Prtnclplo de Comunlc•clón: Implica que dos o más personas entiendan 

de Ja misma manera un asunto detenninado de manera oportuna y concisa. Debe ser 

en forma escrita para evitar que se adultere la información. 

14°. Principio de Autortd•d: Al preparar el Presupuesto se debe establecer a 

la persona que habrá de tomar el mando para que recaiga en ella la responsabilidad 

de las decisiones. Este principio dispone que la delegación de autoridad no sea 

jamás tan absoluta como para eximir totalmente al funcionario de la responsabilidad 

final que le cabe de las actividades bajo su jurisdi=ión. 

15°. Principio de Coordln•clón: El interés general debe prevalecer sobre el 

interés particular. 

16°. Principio del Reconocimiento: Plantea el reconocimiento que se les 

debe de otorgar a todos los elementos que hayan alcanzado las metas planteadas en 

el presupuesto, así como una recriminación a los que por cualquier causa no 

justificada no los hayan alcanzado. 

17". Prtnclplo de I•• Excepciones: La presentación de los Presupuestos 

hacia los ejecutivos, debe de ser lo más concreta posible, sin presentar los detalles 

de la elaboración, ya que esto entorpece su labor. Recomienda que los ejecutivos 

dediquen su tiempo a los problemas excepcionales sin preocuparse por los asuntos 

que marchen de acuerdo con los planes. 

18"'. Principio de Norm.a: Los Presupuestos constituyen una norma, la cual 

va a regir dentro de la Organización las operaciones y permitirá a los subordinados 

trabajar dentro de los limites establecidos sin la necesidad de que se les vigile. 



19". Principio de Conciencia de lo• Costos: Sobre las cosas que tienen un 

costo para la Organización los directivos deben de tomar decisiones. revisando las 

diferentes altemativas y eligiendo la más conveniente, que se adapte a la capacidad 

de la empresa, de la misma forma tratar de enseñar a los subordinados para que 

estos hagan lo mismo, y crear en la entidad la conciencia de lo que cuesta. 

Estos principios van a servir de gula en la elaboración y correcta aplicación de 

los Presupuestos, ya que nos pennitirán una adecuada ejecución de ellos, y 

contribuirán para lograr alcanzar los objetivos y metas establecidas. 

4.4. RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DEL DIRECTOR YIO 

COMITE 

Antes de hablar de las Funciones del Director vamos a analizar los requisitos 

que debe de tener un Presupuesto para que cumpla adecuadamente con sus 

labores. 

Las condiciones más importantes son: 

CONOCIMIENTO DE LA EMPRESA: Los presupuestos van siempre ligados al 

tipo de entidad, a sus objetivos, a su organización, y a sus necesidades; su contenido 

y forma varían de una situación a otra, por lo cual es indispensable el conocimiento 

amplio de las empresas, los objetivos y las necesidades en que se hayan de aplicar. 

EXPOSICIÓN DEL PLAN O POLITICA: El conocimiento del criterio de los 

directivos de la Compañia, en cuanto al objetivo, que se busca con la implantación 

del presupuesto, deberá exponer en forma clara y concreta por medio de manuales o 

instructivos. cuyo propósito será, además de lo anterior, uniformar el trabajo y 
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coordinar las funciones de las personas encargadas de la preparación y ejecución 

del presupuesto, definiendo las responsabilidades y los límites de autoridad en cada 

uno de ellos, así como evitar opiniones particulares o diversas. 

COORDINACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DEL PLAN O POLiTICA: La 

sincronización de las diferentes actividades se hará elaborando un calendario, en 

que se precisen las fechas en que cada departamento deberá tener disponible la 

información necesaria, para que las demás secciones puedan desarrollar sus 

estimaciones. 

La responsabilidad de la preparación del Presupuesto recae sobre él mismo, 

pero los funcionarios de los diversos departamentos tendrán la obligación de 

proporcionarle los informes y estudios necesarios para su elaboración. De ahí la 

necesidad de determinar el campo de acción de cada uno, su autoridad, 

responsabilidad y jerarquía. 

1. FIJACIÓN DEL PERIODO PRESUPUESTAL: La determinación de este 

periodo opera en función de diversos factores, tales como: estabilidad o 

inestabilidad de las operaciones de la empresa, el periodo del proceso 

productivo, las tendencias del mercado, ventas de temporada, etc. Otros 

factores que influyen en la fijación del periodo presupuesta!, son las 

características propias del renglón. 

2. Normalmente se hacen coincidir los períodos de las estimaciones con los de 

los resultados, para poder efectuar con mayor facilidad las comparaciones 

entre los mismos y hacer las correcciones necesarias. La práctica más 

aceptable podría ser la de estimar las operaciones de la empresa en periodos 

de un ano, dividiendo éste en trimestres, que a su vez se subdividirían en 

meses; posteriormente se irían elaborando estimaciones futuras por los 
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mísmos lapsos, tomando como base las experiencias adquiridas, con objeto 

de lograr el establecimiento de un presupuesto continuo. 

3. DIRECCIÓN Y VIGILANCIA: Una vez aprobado el plan, cada uno de los 

departamentos recibirá la delegación de elaborar los presupuestos que les 

correspondan, con las instrucciones o recomendaciones que ayudarán a los 

jefes a poner en práctica dichos planes. El siguiente paso será hacer un 

estudio minucioso de las diferencias que surjan de la comparación de los 

datos reales con los predeterminados, revisar periódicamente las 

estimaciones y, de ser necesario, modificarlas en función con la entidad a la 

que pertenecen, etc. 

4. APOYO DIRECTIVO: La voluntad en la implantación del Presupuesto por 

parte de los directivos y su respaldo, es indispensable para su buena 

realización y desarrollo, lo cual da al Presupuesto un uso no solamente 

informativo, sino que lo convierte en un plan de acción operativa, y de patrón 

de medida con lo ejecutado. 

FUNCIONES DEL DIRECTOR Y/O COMITÉ 

Un comité de Presupuestos, constituido por miembros de la gerencia dentro 

de la Organización, se encargará de o.-ganizar las actividades necesarias para la 

elaboración de los Presupuesto. El comité va a fijar patrones a seguir y coordinar, 

para que los diferentes departamentos los realicen y se puedan solventar las 

diferencias que surjan, para así poder presentar el presupuesto final a la 

consideración del director general y del consejo. 

La responsabilidad de la elaboración del Presupuesto se delega a la persona 

que habrá de fungir como Directo.- de Presupuestos quien deberá tener amplios 

conocimientos y experiencia de la Empresa y del trabajo que se le esta confiando. 
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Las Funciones principales del director son las de informar de la mecánica de la 

elaboración, proporcionar los supuestos macroeconómicos y microeconómicos, 

proporcionar Jos datos del ejercicio o ejercicios pasados útiles sobre los cuales se 

desarrollarán los presupuestos, hacer los cálculos necesarios para traducir las 

decisiones que se tomen, reunir cifras del presupuesto y vigilar que cada una de las 

partes entregue a tiempo sus propuestas. 

Aunque es en él en quien cae la responsabilidad de la elaboración del 

Presupuesto, necesita de la colaboración de todo el personal de la Compañía, en 

quienes recaerán las siguientes funciones: 

Director o Gerente General: Políticas generales (cambios de diseños y 

pt"oductos, mercados, tendencias administrativas, etc.) proyección a futuro. 

Director de Finanzas o Contralor: Aspectos financieros y de control 

(Presupuesto Financiero) estadísticas, costos, impuestos, sistemas y procedimientos 

(organización), relaciones con auditorias internas y externas, análisis de operaciones 

futuras y presentes, estudios económicos, protección de los derechos (Activos), y 

obligaciones (con los Acr-eedores y con los Accionistas); análisis, interpretación, 

evaluación, deliberación e información oportuna sobre todo lo anterior, interna y 

externamente sólo lo conduce. 

Cuando el Contralor es igualmente el Director de Finanzas, tiene también las 

siguientes funciones: obtención de capital, relaciones con inversionistas, captación 

de financiamiento, banca y custodia, crédito y cobranza, e inversiones. Como 

Director de Presupuestos el Contralor tiene las siguientes funciones: 

1. Formular el presupuesto general, así como preparar estados pro forma y 

presupuestados. 

2. Analizar y estudiar las variaciones o desviaciones, e investigar sus causas. 

3. Coordinar y supervisar los presupuestos parciales. 
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4. Aprobar el diseño de las formas que se utilizarán. 

5. Elaborar manuales o instructivos claros, precisos, 

6. Pulsar continuamente lo presupuestado con 

correcciones pertinentes, y a tiempo. 

y suficientemente amplios. 

lo realizado, hacer las 

7. Informar oportunamente a sus superiores y al Comité de Presupuestos. 

8. Centrar sobre él las aclaraciones o soluciones importantes presupuéstales. 

Gerente de Ventas y Mercadotecnia: Ventas, publicidad, propaganda, 

expansión o contracción del mercado, colocación de nuevos productos, etc. 

Gerente de Producción o Superintendente: Control de almacén de materiales, 

de producción, mantenimiento, etc. 

Los cuatro forman el Comité de Presupuestos, quien además puede incluir 

jefes de importancia como: el de Personal y el de Compras, en forma esporádica o 

complementaria. 

A los jefes de departamento se les exige la obtención de cálculos periódicos 

en forma de cédulas, de las operaciones, y la responsabilidad necesaria, derivada de 

los planes previamente aceptados. 

Las Funciones del Comité son: 

1. Examinar, aprobar, y ajustar las estimaciones de gastos departamentales. 

2. Aprobar o ajustar los presupuestos generales y parciales. 

3. Presentar los presupuestos a autorización al Gerente General y éste al 

Consejo de Administración. 
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Ventajas del Presupuesto: 

Todas las Ventajas ayudan a lograr una adecuada planeación y control de las 

Empresas. 

1 . Presiona para que la alta gerencia defina adecuadamente los objetivos 

básicos de la empresa. 

2. Propicia que se defina una estructura organizacional adecuada, determinando 

la responsabilidad y autoridad de cada una de las partes que integran la 

organización. 

3. Incrementa la participación de los diferentes niveles de la organización, 

cuando existe motivación adecuada. 

4. Obliga a mantener un archivo de datos históricos controlables. 

S. Facilita a al administración la utilización óptima de los diferentes insumos. 

6. Facilita la coparticipación e integración de las diferentes áreas de la compañia. 

7. Obliga a realizar un autoanálisis periódico. 

8. Facilita el control administrativo. 

9. Es un reto que constantemente se presenta a los ejecutivos de una 

organización, para ejercitar su creatividad y criterio profesional, a fin de 

mejorar la empresa. 

1 O. Ayuda a lograr mayor efectividad y eficiencia en las operaciones. 

Limitaciones: 

Como todo, también tiene limitaciones que se describen a continuación. 

1. Está basado en estimaciones.- Esta limitación obliga a que la administración 

trate de utilizar determinadas herramientas estadísticas, para lograr que la 

incertidumbre se reduzca al mínimo, ya que el éxito de un presupuesto 
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depende de la confiabilidad de los datos que se estén manejando. La 

correlación y regresión estadística ayudan a eliminar, en parte. esta limitación. 

2. Debe ser adaptado constantemente a los cambios de importancia que surjan.­

Esto significa que es una herramienta dinámica, pues si surge algún 

inconveniente que la afecte, el presupuesto debe adaptarse, ya que de otra 

manera se perdería el sentido del mismo. 

3. Su ejecución no es automática.- Necesitamos hacer que el elemento humano 

de la organización, comprenda la utilidad de esta herramienta. Todos los 

integrantes de la empresa han de sentir que los primeros beneficiados por el 

uso del presupuesto son ello, ya que de otra forma serán infructuosos todos 

los esfuerzos para llevarlo a cabo. 

Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la administración.- Uno de 

los problemas más graves que Pf"Ovocan el fracaso de las herramientas 

administrativas, es el creer que por si solas pueden llevar al éxito. Hay que recordad 

que es una herramienta que sirve a la administración para que cumpla su cometido y 

no para entrar en competencia con ella. 
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CAPÍTULO 

s 
ELA SORA CIÓ~ 

DEL 

PRESUPUESTO 
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5. 'f. ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO 

Uno de los pasos principales en la elaboración de los Presupuestos es 

precisar el periodo de duración. La elección del periodo se va establecer de acuerdo 

a las necesidades de cada Empresa, que puede ser trimestral, semestral y el más 

conveniente de un año. Al final de cada periodo se hará una comparación entre lo 

real y lo planeado para aplicar los ajustes necesarios. Si dentro del periodo 

presupuestal surgiera alguna modificación en los factOf"eS extemos a la empresa o 

dentro del mercado, se deberá evaluar y tomar medidas necesarias. Una vez 

realizadas, se actualizará el presupuesto anual. 

Como lo mencionamos con mayor detalle anteriormente, un comité se 

encargará de la elaboración del presupuesto, de la vigilancia y coordinación, para 

que se cumplan las metas establecidas. La sinc.-onización de todas las áreas es 

importante si se quiere lograr eficiencia. Se establecerán fechas limite para cada 

departamento en la que habrá de presentar la información necesaria al comité. La 

implantación de un sistema de redes de actividades (Camino Critico) es de gran 

ayuda para la determinación de puntos c.-iticos en que se requiere la atención del 

coordinador. 

La realización del Presupuesto es resultado de las funciones efectuadas por 

toda la organización, desde los obreros hasta la alta gerencia. Por esa razón es 

necesario la elaboración de manuales específicos de las actividades que deberán 

desarrollarse, así como para cualquier otra labor administrativa. Es necesario que se 

elaboren las políticas, los métodos, y los procedimientos que regirán el presupuesto. 

Entre las ventajas que ofrece dicho manual esta el de ser un medio informativo muy 

valioso para todos los integrantes de una organización, ya que en él se delimita la 

autoridad y la responsabilidad de cada participante. 

TESIS CON 
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En la planeación y fonnulación de los presupuestos se debe de considerar el 

entorno, que innuye directa o indirectamente. Al desarrollar el presupuesto se debe 

de tomar en cuenta las varíables que repercuten dentro del presupuesto. 

Entre los factores externos que deben de estudiarse se encuentran: 

Estabilidad politica 

lnHación y devaluación de México y los países con los que sé interactúa 

Tasas de interés 

Comportamiento del tipo de cambio 

Estímulo a las exportaciones 

Reglas y aranceles referentes a las importaciones y exportaciones a raíz del 

Tratado de Libre Comercio 

Disposiciones gubernamentales 

Gustos Del consumidor 

Ingreso per cápíta del consumidor 

A=iones de la competencia 

Tendencias demográficas 

Las variables internas que intervienen dentro de la organización son. 

Objetivos 

Estrategias competitivas 

Politicas gerenciales 

Proyectos de inversión 

Calidad del producto 

Canales de distribución 

Campañas promociónales 

Sistemas de producción 

Políticas del capital de trabajo 

TESIS CON 
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Basándose en estos aspectos se deben de visualizar diferentes resultados 

que se esperan de la empresa. Deben de analizarse los aspectos que intervienen en 

cada una de las etapas de la elaboración de los presupuestos. 

El presupuesto anual esta integrado básicamente por dos áreas: 

a) El Presupuesto de Operación.- Tiene en cuenta la planeación detallada de las 

actividades que se desarrollarán en el periodo siguiente al cual se elaboran. 

Se formula basándose en la estructura organizacional de la empresa y su 

contenido se resume en el Estado de Pérdidas y Ganancias. Tiene como 

finalidad planear los gastos en que incurrirán las funciones de distribución y 

administración de la empresa. 

b) El Presupuesto Financiero.- Surge de la información generada por el 

presupuesto de operación. Se relaciona con la estructura financiera de la 

empresa. 

5.Z. PRESUPUESTO DE OPERACION 

El presupuesto de operación es un plan para manejar la empresa durante un 

período determinado, tiene la misión de planear los gastos en que incurrirán las 

funciones de distribución y administración de la empresa, así como los gastos 

indirectos de fabricación. Toma como punto de partida al presupuesto de ventas, que 

por lo general se formula paralelamente un pronóstico de ventas. 
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Presupuesto de Ventas 

Se considera a este presupuesto como el punto de partida del mecanismo 

presupuestar, ya que de él se derivan los demás presupuestos, de ahí la importancia 

que tiene. Se debe de seleccionar de acuerdo a las características de la empresa y a 

estudios previos, el mejor método que se adapte los recursos de que se disponen. 

El presupuesto de ventas es un documento de planeación y control que 

muestra los objetivos de la administración. para poder realizarlo es básico estimar las 

ventas que se esperan en el periodo, lo cual se obtiene aplicando técnicas que 

ayudarán a determinarlas. Normalmente el campo de acción de los presupuestos 

serla el de entidades de gran magnitud y el de pronósticos, de empresas pequenas. 

Estos métodos son proyecciones a futuro y los pronósticos están diseñados 

básicamente sobre datos y tendencias del pasado. 

La experiencia que se obtiene de los anos anteriores en cuanto a la tendencia 

de las ventas, va a ser la referencia para predecir las ventas futura, para 

pronosticarlas en forma casi acertada. se deben considerar diversos factores que 

marcan el procedimiento para el logro del presupuesto de ventas. Estos son los 

factores específicos de ventas, de fuerzas económicas generales y la influencia 

administrativa. 

Factores especificas de ventas 

Se clasifican a su vez en: 

De Ajuste. Son aquellos hechos accidentales y que se supone no vuelven a 

ocurrir. Estos accidentes pudieron influir en una reducción o aumento de las ventas 

del año en curso y cuya naturaleza puede influir en posibles ventas futuras. Estos 

pueden ser: 
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De Efecto Perjudicial. Son aquellos que afectaron en decremento las ventas 

del periodo anterior, y que obviamente deberán de tomarse en cuenta para el 

presupuesto de los ingresos del ejercicio siguiente. Incluye incendios, huelgas, 

demandas, etc. 

De Efecto Saludable. Son aquellas que afectaron en beneficio a las ventas del 

periodo anterior, y que posiblemente no vuelvan a ocurrir. Por ejemplo productos que 

no tuvieron competencia, agencias o sucursales que vayan a suprimirse por 

incosteabilidad, contratos especiales de ventas, etc. 

De cambio. Se refiere a aquellas modificaciones que van a efectuarse, y que 

desde luego influirán en las ventas. 

Cambios en los Productos, como material, presentación, rediseno, etc. 

Cambio de Producción, adaptaciones de programas de producción, mejorando 

las instalaciones de la empresa, etc. 

Cambio de Mercados, teniendo éstos como finalidad el estudio de la variación 

de moda, de la actividad económica, el desplazamiento de industrias, etc. 

Cambio de los métodos de venta, se logra, mejorando los precios, los 

servicios, la publicidad, o aplicando mejores sistemas de distribución en los 

renglones referentes a las comisiones y las compensaciones. 

Factcxes Comentes de Crecimiento. Se refieren a la superación en las 

ventas, tornando en cuenta el desarrollo o la expansión efectuados por la propia 

industria. 

Fuerzas Económicas Generales 

Se entiende como el entamo económico en que vive la empresa. Representan 

una serie de factores externos que influyen en las ventas. Algunas fuerzas 
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económicas se conocen y sus variaciones pueden ser medidas a través de los 

índices que proporcionan las dependencias del Gobierno o privadas. El Banco de 

México, S.A. (Banco Central) emite mensualmente a través de la Subdirección de 

Investigaciones Económicas una carpeta titulada "Indicadores Económicos" que 

agrupan un resumen y cuatro secciones como sigue: 

Sección 1 

Sección 11 

Sección 111 

Sección IV 

Indicadores monetarios. financieros y de finanzas públicas. 

Indicadores de la actividad industrial. 

indice de precios y salarios. 

Indicadores del sector externo. 

Con base en los datos anteriores, es posible conocer la tendencia en el ciclo 

económico y el movimiento que puede darse a la empresa, así como políticas a 

seguir para su desarrollo. 

Influencias Administrativas 

Este factor es de carácter interno de la Entidad Económica. Se refiere a las 

decisiones que toman los dirigentes de la entidad, después de considerar los 

factores específicos de ventas y las fuerzas económicas generales. Estas 

decisiones están a cargo de los directores, pudiendo optar por cambiar la 

naturaleza o tipo del producto, variar la política de producción, de precios, etc. 

Para la formulación de este presupuesto se deben observar los siguientes 

lineamientos: 

1 . En cada paso particular es indispensable seleccionar por medio de estudios 

previos a su establecimiento cuál es el adecuado para la entidad en vista de 

las circunstancias. necesidades y los recursos humanos, técnicos y 

materiales de que se disponga. 
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2. Qué este formando parte de un sistema integral. 

3. Que en los casos en que sea conveniente se combinen los métodos que 

potencialmente puedan aplicarse. 

4. Recolectar, sele=ionar, ordenar y estudiar adecuadamente los datos fuente 

de este presupuesto. 

5. Determinar los factores que influyen en este presupuesto y sus efectos en 

cada grupo o linea de productos, cliente, zona, distrito. 

6. Debe analizarse por línea de producto, grupo homogéneo de artículos, 

cliente, zona, distrito, etc. 

7. Con objeto de darle flexibilidad, será necesario que: 

Se formule a diferentes niveles de acuerdo con las diversas 

alternativas o factores que puedan estar influyéndolo. 

Se establezcan limites mínimo y máximo, y tendrían objeto determinar 

hasta dónde es costeable vender un producto. 

B. Que la base para la valuación del presupuesto de ventas en unidades sea 

precisamente una lista de precios revisada y autorizada. 

9. Establecer un sistema de medidores. Consiste básicamente en comparar 

metódicamente las cifras presupuestadas con las reales a través de un 

reporte periódico. 

1 O. Para lograr objetividad es conveniente presentar gráficamente la 

comparación entre las cifras presupuestadas y las reales. 

Una vez aceptado el presupuesto de ventas, debe comunicarse a todas las 

áreas de la organización para que planifique el presupuesto de insumos. 

Este Presupuesto debe ser la base de otros, su correcta elaboración seré el 

éxito de los demás. 
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SECUENCIA DEL PRESUPUESTO ANUAL 

PRESUPUESTO ~ PRESUPUESTO 
DE DE 

VENTAS OPERACION 

il 
ESTADO DE 

Presupuesto de Producción 

RESULTADOS ~ Pmsupuesto de Compras 
PRESUPUESTADO Gastos de Venta 

Gastos de Administración 

D. 
FLUJO DE EFECTIVO ~ BALANCE GENERAL 

Presupuesto de Inventarios 

Para fonnular el presupuesto de producción, es necesario detenninar las 

existencias necesarias de artículos para cubrir las ventas que se esperan. 

Un inventario excesivo ocasiona innecesariamente gastos, como el pago de 

seguros. intereses, etc. En cambio la insuficiencia da lugar a retrasos en la entrega 

de pedidos, lo que provoca que las ventas disminuyan. 
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Para medir la eficiencia de la entrega de pedidos, existe un procedimiento 

llamado Rotación de Inventarios, que es una medida de análisis para determinar las 

veces que los inventarios en existencia han dado vuelta en relación con las ventas, 

de tal manera que cuanto mayor sea la rotación, menor será la cantidad de capital de 

trabajo necesario, y acaso sea mayor la utilidad de operación en relación con el 

capital invertido. Debido a ello, la rotación de inventarios se utiliza como medida de 

eficacia en la operación y administración del negocio. 

La relación que se desea entre las ventas de un al'io y el inventario real en un 

momento determinado, es lo que se conoce como la rotación estándar de 

inventarios, con finalidades en el presupuesto. Haciendo una comparación entre lo 

real con lo estándar, se está en posibilidades de decir si un inventario es excesivo o 

es insuficiente. 

Este inventario debe estar dentro de las políticas administrativas del nivel o 

limites de inventarios que se consideren mejores, para la venta presupuestada de 

producción. 

Presupuesto de Producción 

Terminado el Presupuesto de Ventas, se debe elaborar el plan de producción. 

En una empresa debe determinarse un presupuesto de producción lomando una 

serie de suposiciones relacionadas con: 

Políticas de niveles de producción 

Nivel de la utilización de la capacidad productiva en cada uno de los sectores de 

la Planta. 

Niveles de inventarios tanto para productos terminados como productos en 

elaboración. 
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Por cada una de las lineas que vende Ja organización se debe de considerar 

las variables de las ventas presupuestadas. los inventarios finales deseados y los 

inventarios iniciales con que se cuente para cada tipo de línea. 

La determinación de este presupuesto debe hacerse en unidades y valores. 

De esta forma podemos determinar la cantidad de unidades a producir en los 

periodos en que se divide el lapso presupuesta!, en relación con la capacidad 

productiva y la de los inventarios. Se puede lograr una producción flexible, ajustada a 

los ciclos de ventas y los niveles de inventarios, pero tratando de mantener la 

produ=ión sujeta a las menores variaciones. Obtenidas las unidades a producir, se 

realiza un calendario de elaboración, que determina las cantidades a producir 

mensual, bimestral, etc., que habrán de cubrir las ventas. 

Los Objetivos que se pretende alcanzar con este presupuesto son: 

1 . Cubrir adecuada y oportunamente las necesidades del mercado. 

2. Aprovechar integral y armónicamente la capacidad de la planta al nivel 

óptimo de la misma. 

3. Producir artículos de la mejor calidad al costo más bajo posible, o sea, la 

operación más económica factible. 

Para realizar este presupuesto en valores monetarios se utiliza el calendario 

de produ=ión en unidades. Al tener implantada la técnica de costos estimados o la 

de estándar, existirá una hoja de c.Jstos unitarios, que facilitara la técnica, al 

multiplicar se obtendrá el costo de producción. Si se tiene la técnica de valuación 

histórica, se necesita la experiencia para detenninar un costo unitario que va a servir 

de base de aplicación a la producción presupuestada, para precisar su costo. 
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Presupuesto de Compras 

Con la elaboración del presupuesto de producción surge la necesidad de 

adquirir los materiales, por lo que ahora deberá realizarse el Presupuesto de 

Compras. 

Primeramente se debe analizar los saldos que hay en el almacén de 

materiales, al comienzo del periodo, para luego calcular el material que se necesitará 

para cada uno de los meses, con el fin de cubrir las necesidades durante el proceso 

de producción de cada uno de los artículos. 

Cuando se conocen las cantidades de materiales por unidad de producción, 

las necesidades se calculan multiplicando las unidades que van a producirse por la 

cantidad de cada tipo de material que comprende la unidad. 

El presupuesto de compras debe de estar expresado en unidades monetarias, 

una vez que la empresa haya definido el precio al cual se habrán de adquirir los 

materiales, constituyendo así el costo de material presupuestado. 

Los beneficios que se obtienen con este presupuesto son: 

1. Indica las necesidades de materia prima para determínado periodo 

presupuesta!, evitándose así los cuellos de botella en la producción por falta 

de abastecimiento. 

2. Genera infonnación para compras, lo que permite a este departamento 

planear sus actividades. 

3. Detennina niveles adecuados de inventarios para cada tipo de materia prima. 

4. Ejerce el control administrativo respecto a la eficiencia con que se maneja la 

materia prima. 

El gerente de compras es quien se responsabiliza de este presupuesto, ya que 

con el presupuesto de requerimientos de materia prima preparado anlerionnente. 

junto con las políticas de inventario que se establezcan para cada materia prima, se 
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determinará el número de unidades y el tiempo en que habrán de llevarse a cabo las 

compras y el costo en que incurrirá al realizar dichas operaciones. que será la 

cantidad de cada materia prima que se comprará por el precio estándar al que se 

planea adquirir. 

Presupuesto de Gastos de Venta 

Los gastos de venta incluyen todos aquellos costos relacionados con la venta 

y distribución de sus productos como publicidad, promoción de ventas, empaques, 

embarques, gastos de oficina de ventas, etc. Dichos gastos se pueden clasificar en 

gastos fijos, que se derivan independientemente del volumen de producción; los 

gastos variables son aquellos que aumentan o disminuyen dependiendo del volumen 

de ventas. 

La forma mecánica de manejar dichos gastos puede ser a través de un 

rayado, en que se clasificarían los conceptos constantes y variables con una 

columna para presupuesto anual, otra para presupuesto mensual, y otra más, para 

registrar los gastos históricos que refleje la contabilidad, con columnas para la 

obtención de diferencias. 

Una vez calculado el presupuesto, será necesario corregirlo como resultado 

del cambio en las condiciones del presupuesto original, informar a los ejecutivos 

responsables de las ventas, sobre las desviaciones habidas, con indicaciones para 

corregir los errores en que se hubiere incurrido. siempre tratando de detenninar las 

tendencias que puedan afectar las actividades de distribución y que den lugar a 

cambios en la estimación original de los gastos de Ventas. 
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Presupuesto de Gastos de Administración 

En este presupuesto se incluyen los gastos que tienen que ver directamente 

con las funciones de dif"ección y control de las diversas actividades de la empresa. 

como los gastos erogados por honorarios a consejeros. gastos de f"epresentación de 

ejecutivos administrativos, sueldos del departamento de contabilidad, los de 

contralorfa, honorarios a abogados, sueldos del gerente general, etc. Los costos de 

administración son de naturaleza fija e incluyen el resto de los costos que no son de 

producción ni de comercialización. Comprende varios presupuestos 

departamentales, correspondiendo a cada uno de los directivos la responsabilidad 

principal del planeamiento y control de sus operaciones. 

Teniendo en cuenta que la mayoría son costos fijos, el análisis de los dalos 

históricos,_ para precisar el porque de las erogaciones, cuales son gastos constantes 

y cuales son gastos variables, brinda habitualmente una buena base para su 

presupuestación. Si al hacer el análisis de los gastos, estos han aumentado a un 

ritmo mayor que las ventas o la produ=ión, se deben encontrar razones de 

proporcionalidad que justifiquen estas faltas. 

Este presupuesto debe contemplar una contabilidad por áreas de 

responsabilidad ya que los gastos en éste renglón son autorizados y programados 

por el director administrativo o el director de finanzas, para poder conocer el volumen 

de gastos por departamento y cual es el volumen en cada renglón. 

Tanto el presupuesto de gastos de administración como el de ventas tienen 

por objeto planear los gastos en que incurrirán las funciones de distribución y 

administración de la empresa para llevar a cabo las actividades propias de su 

naturaleza. De igual manera que los gastos indirectos de fabricación, ambos gastos, 

de administración y de venta, deben ser separados en todas las partidas en gastos 

variables y gastos fijos, para la aplicación del presupuesto flexible a estas áreas. El 



volumen al cual cambiarán las partidas variables no será el de producción, sino el 

adecuado a su función, ya sea ventas o administración. 

Presupuesto del l.S.R. y P.T.U. 

Basándose en los presupuestos individuales para cada uno de los conceptos 

que forman el estado de ingresos y gastos, se obtendrá la utilidad antes de impuesto 

sobre la renta y participación de las utilidades a los trabajadores, la cual será la base 

para calcular dichos conceptos. 

Para calcular los cálculos correspondientes, se requiere conocer cuáles serán 

las partidas que hayan de considerarse para llegar a la conciliación entre la utilidad 

contable y la utilidad fiscal. Los antecedentes de la empresa, su conocimiento y 

política y el buen juicio profesional son requisitos para llegar a un cálculo realista 

basado en lo que las leyes correspondientes ordenan. 

5.3. PRESUPUESTO FINANCIERO 

Concluido el presupuesto de operación, se conocen las partidas necesarias 

para elaborar el presupuesto financiero. "La esencia del Presupuesto Financiero 

surge de la información generada por el Presupuesto de Operación. Los dos en 

conjunto constituyen la herramienta por excelencia para traducir, en ténninos 

monetarios, el diseño de acciones que habrán de realizarse a través del plan anual o 

de corto plazo"13 

1
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Algunas ventajas que proporciona el presupuesto financiero son: 

1. Indica con anticipación los excedentes o faltantes de fondos. 

2. Muestra la situación de probables disponibilidades como consecuencia de las 

proyecciones efectuadas. 

3. Permite una utilización más eficiente de las disponibilidades al aplicarlas para 

nuevas inversiones. 

4. Detecta cuándo es conveniente recurrir a la obtención de prestamos y 

cuándo seria factible su devolución. 

5. Facilita el descubrimiento de disponibilidades inactivas que podrían 

invertirse. 

6. Se constituye en la herramienta más idónea para el control permanente de la 

posición de efectivo. 

7. Sirve de sólido fundamento para la obtención de créditos. 

El Presupuesto Financiero es el que se hace al final por recibir ajustes 

constantes y últimos. 

Los ingresos están compuestos, por lo general, por la cobranza, en función de 

del presupuesto de ventas, los saldos de clientes al inicio del periodo y las 

condiciones de pago otorgadas a la clientela, el cobro de dividendos, comisiones, 

débitos a terceros por servicios, etc. 

Los Egresos comprenden los pagos a proveedores por bienes o servicios de 

acuerdo con el pronóstico del área de compras o abastecimientos, considerando los 

mismos ajustes que para el caso de la cobranza en cuanto a saldos iniciales y 

financiación de proveedores. Se incluyen también las erogaciones presupuestadas 

por todos los sectores en materia de sueldos, jornales y sus respectivos pagos de 

retenciones y cargas sociales, seguros, despachos aduaneros, combustibles, etc. 



Presupuesto de Efectivo 

"El presupuesto de Efectivo es la herramienta esencial para medir y valorar el 

objetivo de liquidez. Es un intento formal de predecir, por un periodo, los flujos de 

fondos tanto de entradas como de salidas, así como los niveles de fondos que la 

empresa tendrá en el futuro'" 14 

Está constituido por saldos disponibles en caja y bancos, inversiones 

temporales de fácil realización, estimaciones de dinero o recibir, de acuerdo con la 

política de crédito y los hábitos de pago de los clientes, así como los desembolsos 

que deberán hacerse, de acuerdo con las políticas financieras. 

Es un programa que relaciona las entradas y los gastos en efectivo en los que 

la empresa incurrirá durante el periodo de planeación. Es la principal herramienta 

para hacer pronósticos financieros a corto plazo. 

La finalidad principal del presupuesto de efectivo es de coordinar las fechas en 

que la empresa necesitará dinero en efectivo, sei'\alando aquellas en que escaseará, 

con el fin de que se puedan tramitar préstamos con anticipación y sin presiones 

indebidas. 

Su principal caracterlslica, por su naturaleza, es el elemento coordinador de 

los demás dentro de un sistema integral; por lo tanto, como requisito indispensable 

para su preparación, es necesario que el resto de los presupuestos estén terminados 

y aprobados. 

Su elaboración consiste en decidir la duración del período y de los 

subperíodos para el cual se quieran proyectar las entradas y salidas de efectivo. Se 

debe determinar que factores de operación habrán de generar efectivo, después 

1-4 MORENO FERNÁNDEZ. Joaqaún. (1995) Las Finanzas en la Hmpresa. IMCP. 
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habrá que detenninar las que exigirán un desembolso en el período. Después se 

determinaran los factores financieros, los que no están relacionados directamente 

con las operaciones de la empresa, que habrán de generara entradas de efectivo o 

darán lugar a gastos durante el periodo presupuesta!. 

Algunos objetivos que se logran al elaborar el presupuesto de efectivo son: 

1. Diagnosticar cuál será el comportamiento del flujo de efectivo a través del 

periodo o periodos de que se trate. 

2. Detectar en qué periodos habrá faltantes y sobrantes de efectivo y a cuánto 

ascenderán. 

3. Detenninar si las políticas de cobro y de pago son las óptimas, efectuando para 

ello una revisión para liberar recursos que se canalizarán para financiar los 

faltantes detectados. 

4. Determinar si es óptimo el monto de recursos invertidos en efectivo a fin de 

destacar si existe sobre o subinversión. 

S. Fijar políticas de dividendos en la empresa. 

6. Determinar si los proyectos de inversión son rentables. 

Las diferencias negativas entre ingresos y salidas determinan las necesidades 

de crédito, a cargo de cuya presupuestación estará el área de Finanzas. En este 

caso deberán calcularse también los intereses y gastos de financiación. 

En caso de generar ganancias habrá de decidirse la colocación de los fondos 

excedentes de manera que los saldos finales de disponibilidades resulten lo más 

reducidos posibles, en función de las necesidades inmediatas y sin generar 

problemas en la cancelación de obligaciones. 
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CASO 

PRÁCTICO 



ANTECEDENTES DE LA EMPRESA 

LA INDUSTRIAL, S.A. DE C.V., se constituyó en el mes de Agosto de 2002, 

con un capital social de$ 16,500,000. Durante el primer ejercicio social que concluirá 

el 31 de Diciembre del 2002, sus actividades se concretaran a la realización de todos 

los actos y operaciones necesarios para poner en marcha la Planta Industrial y toda 

la empresa en general, ya que se espera que las actividades normales de fabricación 

y venta inicien a partir del mes de Enero del 2003. 



PROBLEMA TICA 

Debido al poco tiempo de iniciar operaciones, LA INDUSTRIAL, S.A. DE C.V., 

se ha visto en la necesidad de planear sus operaciones productivas. para que con 

esto le sea posible cubrir la demanda de sus productos a clientes actuales y futuros. 

Por ello se ha dado a la tarea de establecer un sistema de presupuestos que permita 

la planeación de todo el evento productivo del año 2003 y 2004. 
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GENERALIDADES 

Nos encontramos ahora a principios del mes de Diciembre de 2002, y cada 

uno de los departamentos de la empresa ha preparado sus planes parciales para los 

próximos dos años; dichos planes ya han sido objeto de estudio cuidadoso por parte 

del Comité a efecto de que se elabore los presupuestos formales, que al irse 

correlacionando permitan determinar si es posible llevar a cabo el plan en su 

conjunto, o en su caso, las dificultades que existan para ello. Será por lo tanto 

necesario elaborar también un presupuesto de disponibilidades de efectivo y los 

demás presupuestos necesarios hasta llegar a obtener los Estados Financieros 

presupuestados. 

Es necesario tomar en consideración que en la práctica algunos presupuestos, 

sobre todo el de operación, se elaboran en forma muy analítica con el objeto de que 

sirvan como instrumento de control. Por ejemplo, los presupuestos de gastos de 

operación se elaboran por conceptos de gastos y además por departamentos y aún 

por secciones o subsecciones. Igualmente los presupuestos anuales suelen dividirse 

en periodos más cortos de tiempo (trimestres, meses, semanas, etc.), dependiendo 

de las necesidades de planeación y de la frecuencia con que se lleven a cabo las 

comparaciones entre cifras presupuestadas y reales. Para efectos del presente caso 

práctico serán trimestrales. 

La empresa tiene considerados los siguientes datos que habrán de servir en la 

elaboración de los Presupuestos: 

Durante el primer ano de operaciones únicamente se elaborara el articulo "A", 

incorporando en el segundo año de producción el articulo ·e·. Para el control de los 

costos de fabricación y la contabilidad se ha establecido un sistema de Costos 

Estándar Directos. 

91 



Como consecuencia de la demanda. las ventas serán para el primer año, del 

articulo "A" 200,000 Uds. a un precio de$ 120, y para el segundo de 250,000 Uds. 

con un aumento en el precio de$ 20; para el articulo ·a· serán 150,000 Uds. a un 

precio de $ 90. Las ventas serán constantes en todos los meses del año. 

Se requieren tres tipos de materias primas para la fabricación de cada unidad. 

Para el articulo "A", se necesita 1 Kg. de materia prima No. 1, y 500 Grs. de materia 

prima No. 2. El Articulo ·a·. se elabora con 750 Grs. de materia prima No. 1 y 400 

Grs. de materia prima No. 3. El consumo es constante durante todo el año. 

Al inicio del 2003 el almacén de Materias Primas se integra asi: 29170 Kgs. de 

M.P. No. 1, 7290 Kgs. de M.P. No. 2. Al finalizar el 2003 se adquirirán 4380 Kgs. de 

M.P. No. 3 con el fin de iniciar la producción del articulo "B". 

Los costos de las materias primas durante el primer ano son: para la M.P. No. 

$40, M.P.No. 2 $10, M.P.No. 3 $20. En el segundo año los proveedores anuncian 

un incremento en el costo, para la M.P. No.1 $50 y la M.P. No. 2 $12. 

Las cuotas estándar de mano de obra directa y de gastos indirectos de 

fabricación variables, para el Articulo "A" son en el primer ano de $20 y $11.5 

respectivamente, en el segundo ano $24 y $14. Para el Articulo ·e· $18 de M.O. y 

$98 de G.l.F.V. 

Los gastos de producción fijos se estiman como sigue. 

Sueldos y salarios 

Impuestos y derechos 

Gastos diversos 

1er. Afto 

$456,000 

89,000 

404,000 

2". Ano 

s 684,000 

124,000 

575,000 
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Los gastos fijos de venta y administración serán como sigue: 

Sueldos y salarios 

Impuestos y derechos 

Gastos diversos 

1er. Ano 

$1'032,000 

142,500 

510,000 

2°.Afto 

$1'238,400 

156,800 

580,000 

Las depreciaciones se calcularán a las siguientes tasas anuales: 

Edificio y Planta industrial 

Maquinaria y Equipo de Fábrica 

Equipo de Oficina 

Equipo de Transporte 

5% 

10% 

10% 

25% 

En el mes de Julio del segundo ano la empresa efectuará adquisiciones de 

bienes de activo fijo. Las inversiones se efectuarán como sigue: 

Edificio y Planta industrial 

Maquinaria y Equipo de Fábrica 

Equipo de Oficina 

Equipo de Transporte 

$ 500,000 

1'080,000 

250,000 

150,000 

Las adquisiciones de Activo Fijo se liquidarán en un plazo de 36 meses sin 

intereses, efectuando el primer pago al momento de la compra. 

El Impuesto sobre la Renta deberá calcularse a una tasa del 35%, y la 

Participación de Utilidades a Trabajadores al 10%, ambas sobre la utilidad neta de 

cada ejercicio. 
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Durante el primer año de operaciones no se realizarán pagos provisionales a 

cuenta del impuesto anual y durante el segundo se estima un importe total de 

$171,660. 

Para los gastos de operación variable se considerarán el IVA. (15%). y las 

comisiones a los vendedores sobre las ventas netas de 2°~. 

La Amortización de los gastos preoperativos se realizan al 5% anual sobre la 

inversión original. 

Todas las ventas son a crédito en cuenta abierta. El plazo promedio de cobro 

a clientes es de un mes aproximadamente. 

Todas las compras de Materia Prima se realizan a crédito en cuenta abierta. El 

plazo promedio de pago a proveedores es de mes y medio. 

El inventario de productos terminados va a ser de dos meses de ventas. 

La política de inventarios es M.P. No. 1 (de importación), tres meses de 

consumo, M.P. No. 2 y 3 (nacional), mes y medio de consumo. 

No existen inventarios iniciales ni finales de producción en proceso en ninguno 

de los dos años. 

Por inicio de actividades de la empresa, no habrá distribución de utilidades a 

los accionistas durante los dos años. 



Se estima que los registros contables presentarán la siguiente situación al 31 

de Diciembre de 2002. 

Efectivo en Caja y Bancos 

Terrenos 

Edificio y Planta Industrial 

Almacén de Materias Primas 

Maquinaria y Equipo de Fábrica 

Equipo de Oficina 

Equipo de Transporte 

Gastos Preoperativos 

Capital Social 

Proveedores 

$1'250,000 

904,000 

3'000,000 

1'239,700 

7'100,000 

1'500,000 

100,000 

2'173,000 

s 16'500,000 

766,700 



LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

aduluNo.I 
PRESUPUESTO DE VENTAS DEL AÑO 2003 Y 20CM 

2003 
CONCEPTO lcr.Tnl111C!dTe 2do. TrimcA~ 3.er.T~ 410. TrirncAn: TOT.·'\L 

l.WIOADES A VENDER 
Artlculo"A .. so.ooo so.ooo 50.tXJO sn.ooo 200,0CMl 
Artlculo "B" o o o o 

PRECIO ESTIMADO DE VENTA 
Articulo .. A .. 120 120 l:?O 120 120 
Articulo "B* o o o o o 

IMPORTE DE LAS VENTAS PRESUPUESTADAS 
Articulo .. A .. 6,000,000 6,000,000 6,000.000 6,000,000 24,000,000 

Articulo .. B"' o o o o o 
TOTAL 6,000,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 24,000,000 

2004 
CONCEPTO lar. Trimaltre 2do. Trimemtre 3cir.T~ 410.T~ TOTAL 

~S A VElllEER: 
Articulo .. A .. 62,500 62,SOO 62,500 62,SOO 250,000 
Artlculo'"B"' 37,500 37,500 37.SOO 37,SOO 150,000 

PRECIO ESTIMADO DE VENTA 
Articulo •A- 140 140 140 140 140 
Artfculo "'S- 90 90 90 90 90 

IMPORTE DE LAS VENTAS PRESUPUESTADAS 

Articulo "A'" M,750,CXXJ 8,750,000 8,7:'0,000 8,750,000 35,000.000 
Articulo '"S- 3,375.000 3.375,000 3,J75,000 3.375,000 13.500.000 

TOTAL 12.125.000 12.125.000 12.1:?5.000 12.125,000 4M.S00.000 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

~No.2 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION DEL ANO 2003 Y 2004 

2003 
CONCEPTO lc:r. Trimestre 2do.Tri....ue 3er.T~ 410.T~ TOTAL 

ARTICULO -A• 

Ventas Estimadas so.ooo so.ooo so.CMX> so.ooo 200.000 
(-) lnv. Inicial de Artlculos Terminados o 33,333 33,333 33,333 o 
(+) lnv. Final de Artlculos Terminados 33.333 33,333 33,333 33.333 33,333 

UNIDADES A PRODUCIR 83,333 so.ooo S0,000 so.ooo 233,333 

ARTICULO""ll .. 
Ventas Estimadas o o o o o 

(-) lnv. Inicial de Artículos Terminados o o o o o 
(+) lnv. Final de Artlculos Terminados o o o o o 

UNIDADES A PRODUCIR o o o o o 
TOTAL RJ.333 SO.OCKJ S0,000 S0,000 233.333 

2004 
l~.Trirncmlre 2dD.T~ :Jcr.T~ 41o.T~ TOTAL 

ARTICULO ....... 

Ventas Estimadas 62,SOO 62,SOO 62,500 62,SOO 250,000 
(-) lnv. fnici•I de Artlculos Tennlnados 33,333 41,667 41,667 41,667 33,333 
(+) lnv. Final de Artfculos Terminados 41,667 41,667 41,667 41,667 41,667 

UNIDADES A PRODUCIR 70,834 62,SOO 62,SOO 62,500 258,334 

ARTICULO -a• 
Ventas Estimadas 37.500 37.500 37.500 37,500 150,000 

(-) lnv. Inicial de Articulas Termcnados o 25,000 25,000 25,000 o 
(•) lnv. Final de Artlculos Terminados 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 

UNIDADES A PRODUCIR 62,500 37,500 37.500 37.500 175.000 
TOTAL 133,334 100,000 100.000 100.000 433.334 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

C6d.'6cl- 3 
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS DEL AÑO 2003 Y 20CM 

(En Kga.) 

2003 
CONCEPTO lcr.Tri~ 2do. Trimcsue -°'«<. TnnlC!l<trc 410.T~ TOTAi. 

ARTICULO -A-

Unidades a Producir 83.333 so.ooo 50,000 50,0CX> 233,333 
Materia Prima No. 1 RJ.333 so.ooo 50,000 S0,000 233,333 
Materia Prima No. 2 41.667 25,000 25,000 25.000 116,667 

TOTAL DE KGS. 125,000 75,000 75,000 75,000 350,000 

ARTICULO •e• 
Unidades a Producir o o o o 
Mater-ia Prima No. 1 o o o o o 
Materia Prima No. 3 o o o o 

TOTAL DE KGS. o o o o 

RESUMEN 

Matena Pnma No. 1 83,333 S0,000 50,000 S0,000 233,333 
Materia Prima No. 2 41.667 25,000 25,000 25,000 116,667 
Materia Prima No. 3 o o o o o 

TOTAL DE KGS. 125,000 75,000 75,000 75,000 JS0.000 

2004 
CONCEPTO lef'.T~ 2do.T~ 3-.T~ 41o.T~ TOTAL 

ARTICULO •a• 
Unidades a Producir 70,834 62,SOO 62.500 62.SOO 258.334 
Materia Prima No. 1 70,834 62,SOO 62.500 62.SOO 258,334 
Materia Prima No. 2 35,417 31.2SO Jl.250 31.250 129,167 

TOTAL DE KGS. 106,.251 93.750 9J.7SO 93.750 387.SOI 

ARTICIA..0-¡t"" 

Unidades a Producir 62.500 37.SOO 37.SOO 37.500 175.000 
Materia Prima No. 1 46,875 28,125 2K.125 28.125 131.250 
Materia Prima No. 3 25,000 IS.000 15.000 15.000 70.000 

TOTAL DE KGS. 71.875 43.125 43.125 43.125 201.250 

RESUMEN 

Materia Prima No. 1 117.709 90,625 90,625 90,625 389,584 
Materia Prima No. 2 35,417 31.250 31.250 31.250 129,167 
Materia Prrma No. 3 25,000 15.000 IS.000 IS,000 70,000 

TOTAL DE KGS. 178,126 136,875 J::i6,875 136.875 588.751 

98 



LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

QdulaNo.4 
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS DEL AÑO 2003 Y 2004 

(EnKgs.) 

2(M)3 

CONCEPTO 1tt.Trillle5IN' 2do.Tn~.: .Jcr. Tnmciou.: 410 Trim<esttc 

MATERIA PRIMA No. 1 
Consumo HJ.333 50,CX>O 50,000 50,()()() 

(-) Inventario Inicial 29,170 58.333 58,333 58,333 
(•) lnventano Final 5H,333 SK,333 58,333 58,333 

UNIDADES A COMPRAR 112,496 50,000 50,CXKl S0,000 

MATERIA PRIMA No. 2 

Consumo 41,667 25,000 25,000 25,000 
(-) Inventarlo Inicial 7.290 14,583 14,583 14,583 

(+)Inventario Final 14,583 14,583 14..SRJ 14,583 
UNIDADES A COMPRAR 48,960 25,000 25,000 25,000 

MATERIA PRIMA No. 3 

Consumo o o o o 
(-) Inventario Inicial o o o o 

(+)Inventario Final u o o 4,380 
UNIDADES A COMPRAR o o o 4,380 

TOTAL 161.456 75,000 75,000 79,JRO 

2004 
CONCEPTO lcr. Trime.be 2do.T~ 3cr. Trimalre 41o..T~ 

MATERIA PRIMA No. 1 
Consumo 117.709 90,625 90.625 90,625 

(-) Inventarlo Inicial 58.333 97,396 97,.396 97,396 
(•) Inventario Final 97,396 97,396 97.396 97,396 

UNIDADES A COMPRAR 156.772 90,625 90.625 90,625 

MATERIA PRIMA No. 2 
Consumo JS.417 31.250 31,.250 31.250 

(-) Inventario ln1c1al 14.583 16,146 16,146 16,146 
(+) lnventano Final 16,146 16,146 16.146 16.1-16 

UNIDADES A COMPRAR .l6,9HO 31.250 31,.250 31.250 

MATERIA PRIMA No. 3 
Consumo 25.000 IS,000 tS,ooo ts.ooo 

(-) Inventario ln1c1al ..a.JHO 8.750 8,750 8,750 
(+)Inventario Final K,7SO 8,750 8,750 8,7SO 

UNIDADES A COMPRAR 29.370 15.000 15,000 IS.000 

TOT.U.. 

233,333 
29,170 
58,333 

262,496 

116,667 
7.290 
14,583 

123,960 

o 
o 

4,380 
4,380 

390.836 

TOTAL 

389.584 
58,333 
97,396 

428,647 

129.167 
14.SHJ 
16.146 

IJ0.730 

70.000 
..a.380 
8,750 

74.370 
TOTAL 223.122 136.875 136.875 136.875 633.747 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V .. 

C..dulaNo.s 
PRESUPUESTO DE COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS DEL AÑO 2003 Y 2004 

2<K>J 
CONCEPTO 1.:-r. Tnrncstrc ::!do. Trimestre 3.:-r. Tnm.:trtrc 410.Tri~c TOTAL 

UNIDADES A COMPRAR 
Materia Pnma No. 1 112.496 so.ooo 50,{)()() 50,000 262,496 
Materia Prima No 2 4H,960 25,000 25,000 25,000 123,960 
Materia Prima No 3 11 " 4,3HO 4,:um 

PRECK>S ESTIMADOS 
Materia Prima No. 1 4U 40 40 40 40 
Materia Prima No 2 ID IO IO to IO 
Materia Prima No 3 20 20 20 20 20 

IMPORTE ESTIMADO 
Materia Pnma No , 4,-199,K40 2.000.000 .:?.000.000 2.000.000 I0,499,K40 
Materia Pnma No. 2 489,600 250,000 250,000 250,000 1.239,600 
Materia Prima No. 3 o o o 87,600 87,600 

TOTAL 4,989,440 2.250000 2.250,000 2,:137.600 t 1.827.040 

2004 
CONCEPTO I~. Trm-a.-e 2do. Trimecre 3~. Trimcare 4to.Tf'imcd:rc TOTAL 

UNIDADES A COMPRAR 
Materia Prima No. 1 156,772 90,625 90,625 90,625 428,647 
Materia Prima No. 2 36,980 31.250 31.250 31,250 130,730 
Materia Prima No. 3 29,370 IS,000 15,000 15,000 74,370 

PRECIOS ESTIMAIX>S 

Matet1a Prima No , so so so so so 
Materia Prima No 2 12 12 12 12 12 
Materia Prima No 3 2n 20 20 20 20 

IMPORTE ESTIMAIX> 

Materia Prima No , 7.838.600 -l,531.250 -l.:531~:'11 4.:531,.2:50 21,432.3:50 
Materia Prima No 2 -143,760 J7:S.oou 375.000 375,()(X) 1,:568,760 
Materia Prima No 3 587.400 300.000 300,000 300.000 l,4K7,400 

TOTAL S.869.760 5.2CJ6,250 :S.206 "50 :5.206.250 24.488.:510 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

C.dulaNo.6 
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA DEL AÑO 2003 Y 20CM 

CONCEPTO 

UNIDADES A PRODUCIR 
Artfculo .. A .. 
Artículo "B" 

CUOTAS ESTANDAR POR UNIDAD 
Articulo .. A .. 
Articulo "B" 

IMPORTE ESTIMADO DE LA MANO DE OBRA 
Artfculo"A" 
Artfculo "'B" 

TOTAL 

CONCEPTO 

UNIDADES A PRODUCIR 
At1fculo .. A .. 
Artfculo .. B" 

CUOTAS ESTANCAR POR UNIDAD 
Artfculo"A" 
Articulo "B" 

IMPORTE ESTIMADO DE LA MANO DE OBRA 
Artfculo ""A" 
Artfculo .. B .. 

TOTAL 

2003 
ICT Tnrnctru-e <Zdo. Trimcsuc Jer. Trimestre 

RJ.333 so.ooo so.ooo 
11 o o 

20 20 20 
o o o 

1,666,660 1.000.000 1.000.000 
o o o 

1.666.660 1.000.000 1,000,000 

2004 
ICT. Trirnalre 2do.T...........,, :kir.T~ 

70,834 62,SOO 62,.SOO 
62,500 37,500 37,500 

24 24 24 
IH IH ,. 

1,700,016 1,500,000 J,500.000 
1.125,000 675.000 675,000 
:?.K25.0l6 2.175.000 2.175.000 

TESIS r.rn\T 
FALLA u~ uiJGEN 

410. Trimcsare 

so.ooo 
o 

20 
o 

1.000.000 
o 

1.000.000 

41o.T......._. 

62.SOO 
37,500 

24 
18 

1.soo.000 
675,000 

2.175.000 

TOTAL 

233.333 
o 

20 
o 

4,666,660 
o 

4.666.660 

TOTAL 

258,334 
175,000 

24 
IH 

6.200,016 
3.150.000 
9.350.0l6 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

adula No. 7 
PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION VARIABLES DEL AÑO 2003-2004 

CONCEPTO 
UNIDADES A PRODUCIR 

Artlculo .. A" 
Artlculo .. B .. 

CUOTAS ESTANOAR POR UNIDAD 
Artlculo .. A"' 
Articulo "'B" 

IMPORTE DE LOS GASTOS DE PROIJUCCION 
Articulo "A" 
Articulo "B .. 

TOTAL 

CONCEPTO 
UNIDADES A PRODUCIR 

Articulo .. A .. 
Artlculo .. B .. 

CUOTAS ESTANDAR POR UNIDAD 
Artlculo .. A" 
Artlculo ··e·· 

IMPORTE DE LOS GASTOS DE PROOUCCtoN 
Articulo "A" 
Artículo .. B .. 

TOTAL 

2003 
Jer. Trimestre ldo.Trirnctltre 3cr. Trirne.Ul:! -410. Trirncdre 

83.333 S0,000 50.()()() so.ooo 
o o o o 

11.5 11.5 11.S 11.S 
u o o o 

958.330 575,000 575,000 S7S,OOO 
o o (J o 

958.330 575,000 S7S,OOO 575,000 

2004 
Jcr. Trimcdre 2do.Tll"imall'e 3cr. Trm.c:.re 4to. TrintemN 

70,834 62,500 62,500 62.500 
62,500 37,500 37,500 37.500 

14 14 14 14 
9.8 9.H 9.8 9.8 

991,676 875,000 875,000 875,<MK> 
612.500 367,500 J67,S<XJ 367.500 
1.604.176 1.242.500 l.242.5CHI 1.242.SCXJ 

TESIS COf\T 
FALLA DE :.i.!UGEN 

TOTAL 

233.333 
o 

11..S 
o 

2,683.,330 
o 

2,683.330 

TOTAL 

258,334 
175,000 

14 
9.8 

3,616,676 
1.715,000 
5.331.676 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

adula No.• 
PRESUPUESTO DE INVENTARIOS DE MATERIAS PRIMAS DEL Af'IO 2003 Y 2004 

CONCEPTO 

INVENTAIUO DE MATERIAS PRIMAS 
Materia Prima No. 1 
Matena Prlma No. 2 
Materia Prlma No 3 

COSTOS ESTIMADOS 
Materia Prima No. 1 
Materra Prima No. 2 
Materia Prima No. 3 

IMPORTE DEL INVENTARIO 

Matena Prima No. 1 
Matena Prima No. 2 
Matena Prima No. 3 

TOTAL 

CONCEPTO 

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS 
Materia Prima No. 1 
Materia Prima No. 2 
Materia Prima No. 3 

COSTOS ESTIMADOS 

Matena Prima No 1 
Materia Prima No. 2 
Materia Prima No 3 

IMPORTE DEL INVENTARK> 

Materia Prima No. 1 
Materia Pnma No. 2 
Materia Prima No 3 

TOTAL 

2002 
ISV.ISIC 

... o_ Tnmeare 

29.170 
7.290 

11 

411 
to 
o 

1.166.800 
72,900 

o 
1..239.700 

2003 
ISV.INIC. 

4M>.T~ 

58.333 
14.583 
4,380 

40 
111 

211 

2.333 .. 120 
145.830 
87,600 

2.566.750 

2003 
ISVE?on"ARIO FISAL 

1.:.-. Tnmcstre 2do. Tn..-tre 3o:r. TnfTICldre ..a10. Tri.mcsue 

58,333 .ss.333 58.333 58,333 
14.SHJ 14,583 14.583 14,583 

11 o o 4.380 

40 40 40 40 
IO 10 10 IO 
20 20 20 20 

2,333.320 2,333.320 2,333,320 2,333,320 
145,830 145,830 145,830 145,830 

o o o 87.600 
2.479.150 2.479.150 2,479,JSO 2.566,750 

2004 
INVENTAR.JO FINAL 

1 a-. "frimestrc 2do. Tri.mmlrc ;Jer. Trilncsln= 410. T~ 

97.396 97,396 97.396 97.396 
16.146 16,146 16.146 16.146 
H,750 8.750 8,750 8,750 

50 50 50 50 
12 12 12 12 
20 20 20 20 

4.869.800 4,869,800 4,869,800 4,869,SCXJ 
193,752 193,752 193,752 193,752 
175.000 175.D<XJ 175.000 175.000 

S.238.552 5.238.552 5..238.552 5.238,55:? 

TESrn cnw 
li\'A. L.,. · . , ... · · .. ·. ·u·''EN r, l.1Ü 11:'. • .,_1.1:U 

TOTAL 

58.333 
14,SHJ 
4,380 

40 
10 
20 

2,333,320 
145,830 
87,600 

2,566,750 

TOTAL 

97,396 
16,146 
8.7SO 

50 
12 
20 

4.869,HOO 
193,75~ 

175.000 
5.238.552 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

adom-.9 
PRESUPUESTO DE INVENTARIOS DE ARTICULOS TERMINADOS DEL Aliff> 2003 Y 2004 

CONCEPTO 

INVENTAlaODE ARTK:ULOS TERMINADOS 
Artlculo .. A .. 
Articulo "B"" 

COSTO MARGINAL ...-.TARK> 
Artfculo"A"" 
Artfculo "'B"" 

IMPORTE DEL INVENTARIO 
Articulo "'A .. 
Articulo "'B"" 

TOTAL 

CONCEPTO 

WVENTARIO DE ART1CULOS ~ 
Artfcuk> ""A .. 
Articulo •e-

COSTO MARGWAL ~ARIO 
Articulo .. A .. 

Artfculo "'B"" 

IMPORTE DEL INVENTARIO 
Articulo "'A'" 
Articulo '"B'" 

TOTAL 

2003 
la'. Trimatrc 2do.Trirncli&re 3cr. Trnnc.uc 4co.Trimc=mlrc 

33.333 33.333 33.333 33.333 
o o o o 

76.S 76.5 76.5 76.S 
o o o o 

2,549.975 2.S..9,975 2.549.975 2.549,975 
o o o o 

2,S49.97S 2.549.975 2.S49.97S 2.549.975 

2004 
l«.T~ 2do.T..--C .Ja-.T~ 41.o.T~ 

41.667 41.667 41,667 41,667 
25,000 25,000 25,000 25,000 

94 94 94 94 
73.3 73.J 73.3 73.3 

3,916,698 3,916,698 3,916,698 3,916,698 
1,832,SOO 1,832,500 l.K32.SOO 1.832,SOO 
S,749,198 5,749,1911 S,749,19R 5,749,19R 

TESIS r.nN 
FALLil D.1~ u1-UGEN 

TOTAL 

33.333 
o 

76.S 
o 

2.549,975 
o 

2.549,975 

TOTAL 

41,667 
25,000 

94 
73.3 

3,916,698 
J,832,SOO 
5,749,198 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

adula No.to 
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION PRESUPUESTADO DEL AÑO 2003 Y 2004 

2CK>3 
CONCEPTO 1 er. Trimestre :Zdu. Trimestre 3er. Tnmenre 410. Trirnnlre TOTAL 

Inventario Inicial de Materias Primas l.239,7<Kl 2,479,150 2,479,150 2,479,150 1.239,700 
(+) Compras de Materias Primas 4,989,440 2.250,000 2.250,000 2,337,600 11,827,040 

6.229,140 4,729,150 4,729,150 4,816,750 13,066,740 
(-) lnventano Final de Materias Primas 2,479,150 2,479,150 2,0 '7-.i,1 so 2,566,750 2,566,750 

MATERIAS PRIMAS CCWllSUMIDAS 3,749,990 2.250,000 2.250,000 2.250,000 10,499,990 
(+) Mano de Obra Directa 1,666,660 1,000,000 1.000.000 1,000,000 4,666,660 

Gastos Indirectos Variables 958,330 575,000 575,000 575,000 2,683,330 
COSTO DE PRODUCCION MARGINAL 6,374,980 J.825,000 3,R25,000 3.825,000 17,R49,9RO 

(+) lnv. Inicial de Pr-oductos Terminados o 2.549,975 2,549,975 2,549,975 o 
(-) lnv. Final de Productos Terminados 2,549.975 2.549.975 2.549,975 2.549.975 2.549,975 

COSTO DE VENTAS 11A11GaML 3.825,005 3,825.000 3,825,000 3,825,000 15,300005 
TOTAL 3.825.005 3,825,000 3.825,000 3.825,000 15.300.005 

2004 
CONCEPTO IC!l".T~ 2do.T........., 3-. Trin..arc 4ca.T"'-*'e TOTAL 

Inventario Inicial de Materias Primas 2,566,750 5,238.552 5,.238,552 5,238,552 2,S66,7SO 
(+) Compras de M.terias Primas 8,869,760 5,206,250 5,206,250 5,.206,250 24,488,510 

11,436,510 10,444,802 10,444,802 10,444,802 27,055,.260 
(-) Inventario Final de Materias Primas 5,238.552 5,238,552 5,.238,552 5,.238.552 5.238,552 

MATERIAS PRIMAS CONSUMGAS 6,197,958 5,206,250 5,206,250 5,206,.250 21,816,708 
(+) Mano de Obra Directa 2,825,016 2.175.CX>O 2,175,000 2,175,000 9,350,016 

Gastos Indirectos Variables 1,604,176 1.242,500 1,242,500 1.242,500 5.331,676 
COSTO DE PROOUCCkJN MARGINA&.. 10,627.ISO H,623,750 K.623,750 8,623,750 36,498,400 

(+) rnv. Inicial de Productos Terminados 2,549,975 5,749,19H 5.749,198 5,749,198 2,549,975 
(-) lnv. Final de Productos Terminados 5,749,198 5,749,llJK 5,749.198 5,749,198 5,749,llJR 

COSTO IE VENTAS MAllGWAl. 7,427,927 H,623.750 K,623,750 K,623,750 33.299,177 
TOTAL 7,427,927 H.623.750 8.623.750 H.623.750 33.299.177 

105 



LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

adula No. 11 
PRESUPUESTO DE GASTOS DE OPERACION VARIABLES DEL AÑO 2003 Y 2004 

CONCEPTO 

Ventas 
Impuesto al Valor Agregado (1S'll.) 
Comisiones t2%) 

TOTAL 

CONCEPTO 

Ventas 
Impuesto al Valor Agregado (15 ... ) 
Comisiones (~) 

TOTAL 

2003 
lci". Trimestre 2do. Trimcst:re 3ft". Trirncdre -410. Trimestre 

6.000,0CX) 6,CMXJ,CX.K) 6.00U,000 6,000.000 
900,000 900,000 900,000 900,000 
120.000 120,000 120,000 120,000 

1.020.000 1.020.000 1.020.000 1.020.000 

200-I 
1CC".T~ 2do. T"'--": Ja'. Trirnmtrc ~.T~ 

12,125,000 12,125.000 12.125,000 12,125,000 
J.818,750 1,818,750 1,818,750 1,818,750 
242,500 242.500 242,SOO 242,500 

2,061.250 2.061.250 2.061.250 2,061,250 

TESIS r.n¡..r 
FAL.L.A. 1 )¡:; ;_¡_n1GEN 

TOTAL 

2-1,UOU,mK> 
J.600.000 
480,000 

4,080,000 

TOTAL 
4K,500,000 
7.275,000 
970,000 

H.245,000 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

QdukaNo..12 
PRESUPUESTO DE DEPRECIACIONES DE ACTIVO FIJO DEL AÑO 2003 Y 2004 

Jnv.::nióna 2003 
CONCEPTO ~~ la. Tnmc.arc2do. Trinxsarc3cr. Tl"in1ieolare4to. T-'-~- TOTAL 

Ed1fic10 y Maquinaria Industrial 3,000,000 5% 37,SOO 37,500 37,SOO 37,500 150,000 

Maquinaria y Equipo de Fabrfoa 7,100,000 10% 177,SOO 177,SOO 177,500 177,SOO 710,000 
Equipo de Oficina 1,500,()(X) 10% 37,500 37,500 37,SOO 37,500 150,000 
Eauico de Tranacorte l<X>.000 25% 6..250 6.250 6.250 6.250 25,CXM) 

TC.JTAL 11.700.000 45% 258,750 258,750 258,750 258,750 1,035,000 

lnvcnión. 2004 
CONCEPTO ~- .......... ~ ter. Tnmo.r.,,1:do. T~3«. Tl"imlmrc41o. T~ TOTAL 

Edificio y Maquinaria Industrial 3,000,000 5% 37,SOO 37,SOO 37,500 37,500 150,000 

Edificio y Maquin•ria Industrial 500,000 5% o o 6.250 6.250 12,SOO 
Maquinaria y Equipo de Fabrica 7,100,000 10% 177,500 177,SOO 177,SOO 177,SOO 710,000 
Maquinaria y Equipo de Fábrica 1,080,000 10% {) o 27,000 27,000 54.000 
Equipo de Oficina t,S00,000 10% 37,SOO 37,SOO 37.500 37.SOO ISO.(X)() 
Equipo de Oficina 250,000 10% o o 6.250 6.250 12.500 
Equipo de Transporte ICXJ,000 25% 6,.250 6.250 6,250 6,250 25,000 
Eauioo de Transoorte 150.000 25% o o 9,375 9,375 18,750 

TOTAL 13.680,000 100% 258.750 258.750 307.625 307,625 1.132.750 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

~No.13 

PRESUPUESTO DE GASTOS FIJOS DEL AÑO 2003 Y 2004 

CONCEPTO 

GASTOS FUOS DE PRODUCCION 

Depreciaciones 
Sueldos y Salarios 
Impuestos y Derechos 
Amortizaciones 
Gastos Diversos 

TOTAL 

GASTOS FUOS DE VENTA Y ADMINISTRACION 
Sueldos y Salarios 
Depreciaciones 
Impuestos y Derechos 
Gastos Drversos 

TOTAL 
TOTALES 

CONCEPTO 

GASTOS FUOS DE PRODUCCION 
Depreciaciones 
Sueldos y Salarios 
Impuestos y Del"echos 
Amortizaciones 
Gastos Dlvel"sos 

TOTAL 

GASTOS Fa.JOS DE VENTA Y ADMNSTRACION 

Sueldos y Salarios 
Depreciaciones 
Impuestos y Derechos 
Gastos Drvel"sos 

TOTAL 
TOTALES 

2003 
ter. TrunestTe 2do. 1·nmeare 3cr. Trimestre 

21s.ooo 215.CXXJ 215.000 
114,000 114,000 114,000 
22.250 22.250 22.250 
27,163 27,163 27,163 
JOl.000 101,000 'º'·ººº 479,413 479,-113 479,413 

258,000 258,000 258,000 
43,750 43,750 43,750 
35,625 35,625 35,625 
127,500 127,500 127,500 
464,875 464 875 464.875 
944.288 944.288 944,288 

2004 
lcr. Tnmc.tre 2do. Trirnodre 3-.T~ 

215.000 215.000 248.250 
171.000 171.CX>O 171.000 
31.000 31.000 31.000 
27.163 27.163 27.163 
143.750 143.750 143,750 
587.913 587.913 621.163 

309,600 309,600 309,6<X, 
43,750 43.750 59,375 
39.200 39.200 39.200 
145,000 145.000 145.000 
537.550 537,550 553.175 

l.125 . .a63 1.125.463 1.174.338 

TESrn r.m•J 
~ALLA lh~ ,_ h\!IJEN 

-110. Trimestre 

215.000 
114,000 
22.250 
27,163 
101,000 
-179,·UJ 

258,000 
43,750 
35,625 
127,500 
464,875 
944.288 

4'o. Trimaitre 

248.250 
171,000 
31.000 
27.163 
143.750 
621.163 

309,600 
59,375 
39.200 
145,000 
553.175 

1.174.338 

TOTAL 

860,000 
456,000 
89,000 
108,652 
404,000 

1,917,652 

l,032,000 
175.000 
142,500 
SI0,000 

1,859,SOO 

3.777.152 

TOTAL 

926,SOO 
684,000 
124.000 
108,652 
575.000 

2.418.152 

1.238,400 
206,.250 
156,MOO 
580,000 

2.181.450 
4.599.602 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V.. 

c:6dula No. , .. 
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO DEL AÑO 2003 Y 2004 

2003 
CONCEPTO let'. Tnrncstrc 2do. Tnnwarc Jer. Trimestre 4to.TrinlClltre TOTAi. 

Ventas 6.<KKJ,000 6,0CK>.OOU 6,0CXl,lKJO 6,000,000 24.000,000 
(-)Costo Variable de Venta 3,825.005 3,825,000 3,R2S,<X>O 3,825,000 IS,300,005 

2,174,995 2,175,000 2,175.000 2,175,000 8,699,995 
(-)Gastos Variables de Operación l.020,fKXJ 1,020,<KKl l ,CJ20.(XKJ 1,020,000 4,080,CNKI 

UTLIDAD MARGWAL 1.154,995 1,155,000 l,155,000 1,155,000 4,619,995 
(-)Gastos Fijos de Producción 479,413 479,413 479,413 479,413 1,917.652 

Gastos Fijos de Venta y Admon. 464,875 464,875 464,875 464,875 1,859,500 
944.288 944,288 944...288 944.288 3,777,152 

UTH.IDADNETAANTESOE ISRYPTU 210,707 210.712 210.712 2J0,712 K42,K43 
(-)Impuesto sobre la Renta (35 .. ) 73,747 73,749 73,749 73,749 294,995 

Participación de Utilidades ( 10%) 21.071 21.071 21.071 21.071 84.2114 
UTILIDAD NETA 115.RR9 115.892 115.892 115.892 463.564 

2004 
CONCEPTO lcir.T~ 2do.T~ :Jcir.T...m--e 4to.T~ TOTAi. 

Ventas 12.125,000 12.125.ooo 12.125.000 12.125,000 48.500.000 
(-)Costo Variable de Venta 7.427.927 8,623.750 8,623.750 8,623,750 33.299,177 

4,697,073 3,501.250 3,501,.250 3,501.250 15.200,823 
(-)Gastos Variables de Operación 2,061,.250 2,061.250 2,061,.250 2,061,.250 K.245.000 

UTIUDAD""'1UIGINAL 2,635,823 1.440.000 1,440,000 1,440,000 6,955,K23 
(-) Gastos Fijos de Producción 587,913 587,913 621.163 621,163 2,418,152 

Gastos Fijos de Venta y Admon 537,550 537,550 553.175 553,175 2,UIJ,450 
1.125.463 1,125,463 1,l74,33H 1,174,338 4,599,602 

UTILIDAD NETA ANTES DE ISR Y PTU 1.510,JftO 314,537 265.662 265.662 2,356.221 
(·)Impuesto sobre la Renta (35%) 528,626 110,088 92,982 92.982 824,677 

Particioación de utilidades l10%' 151.036 31.454 26.566 26.566 235.622 
UTILIDAD NETA 830,698 172.995 146.114 146.114 1.295,922 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

adula No. 14-A 
ESTADO DE RESULTADOS ACUMULATIVO PRESUPUESTADO 

DEL AÑO 2003 Y 2004 

CONCEPTO 

Ventas 
(-)Costo Variable de Venta 

(-)Gastos Variables de Operación 
UTILKJAD MARGINAL 

(·)Gastos Fi1os de Producción 
Gastos F11os de Venta y Admon. 

UTILIDAD NETA ANTES DE ISR Y PTU 
(-) Impuesto sobre la Renta (35%) 

Partlci .. ación de Utilidades 110%\ 
UTILIDAD NETA 

CONCEPTO 

Ventas 
(-)Costo Variable de Venta 

(-)Gastos Variables de Operación 
UTll.JOAD MARGINAL 

(-)Gastos Fijos de Producción 
Gastos Fijos de Venta y Admon. 

UTILIDAD NETA ANTES DE ISR V PTU 
(~)Impuesto sobre la Renta (35 .. ) 

Particinación de Utilidades 11()%\ 
UTILIDAD NETA 

2003 
ln.T~ :Zdo. Trimestre 3cr. Trunestre 410. Tnmea..e 

6,000,000 12,000,000 1 H,lKHJ,000 24,000,000 
3,825,005 7,650,005 11,475,005 15.300,005 
2,174,995 4,3-49,995 6,524,995 8,699,995 
1.020.000 2,0-aO,O<XJ 3,060,000 4,otlU,000 
J,154,995 2,309,995 3.464.995 4.619,995 
479,413 958,826 1,438.239 1,917,652 
464,875 929,750 1,394,625 1,859,500 
944.288 1,888,576 2,8.J2,R64 3,777,152 
210.707 421,419 632.131 K42,K43 
73.747 147.497 221.246 294.995 
21.071 42.142 63.213 84.284 
115.889 231.780 347.672 463.564 

2004 
lcr. Triml:illre 2do.T~ 3Clr.T~ 4to. Triraiailre 

12,125.000 24.250,000 36.375.000 48.500,000 
7,427.927 16,051,677 24,675,427 33,299,177 
4,697,073 8,198.323 11,699,573 15.200,823 
2,061.250 4.122,500 6,183,750 K,2..t5,000 
2,635.823 4,075,823 5,515,823 6,955,823 
587.913 1,175,826 1,796.989 2,418,152 
537,550 1.075,100 1,62K.275 2,181.450 

1,125.463 2.250,926 J,425.264 4.599.602 
1,510,360 1,824,897 2,090.559 2.356,221 
528,626 63K,7J4 731,696 Hl-l.677 
151.0l<· 182,490 209.C>56 235,622 
ffJ0.698 '.003.693 l.l-l•J.K07 1 • .295,922 

TEST~ rn~T 
FALLA :UJ!'. ~,¡~1GEN 

TOTAL 

24,000,UOO 
15,300,CXJS 
8,699,995 
4,mm.cxKl 
4,619.995 
1,917.652 
1,859,500 
3,777.152 
842.843 
294.995 
84.284 

463.564 

TOTAL 

48,500,0UO 
33,299,177 
15,200,&23 
8,245,000 
6.955,823 
2,418,152 
2.181,450 
4,599.(,02 
2.356.221 
824,677 
235.622 

1.295,922 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V.. 

adula No. 15 
PRESUPUESTO DE COBRO A CLIENTES POR VENTAS DEL AÑO 2003 Y 2004 

CONCEPTO 

Ventas 
(+)Inventario Inicial de Cuentas por Cobrar 

l / _' Inventarlo Final de Cuentas ._.,. Cobrar 
TOTAL 

CONCEPTO 
Ventas 

(+)Inventarlo Inicial de Cuent•s por Cobrar 
¡, _' Inventarlo Final de Cuentas ._.r Cobrar 

TOTAL 

2003 
lcr. Trirncsu-C' 2do. Trimestre 3cr. Trirnntrc 410. Tnmcstrc 

6,000,000 6.000.000 6,000,000 6,000,000 
o 2,000,000 2,000,000 2.000.000 

2.000.000 2.000.000 2,000,000 2.000.000 
4,IXXJ,000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 

2004 
lcr. TnnamllT 2do.T~ 3--.Tl"immltre 4to.T..-...... 
12,125,000 12.12s.ooo 12.125,000 12,125,000 
2,000,000 4,041,667 4,041,667 4,0.U,667 
4,041,667 4,041,667 4.041,667 4,041,667 
10,083,333 12,125,000 12,125,000 12.125,000 

TE8lS f:Of'.J 
FALLh .u~ u.tüGEN 

TOTAL 

24,000,00U 

o 
2,000.000 

22,000,000 

TOTAL 

411,.SOO,OOO 
2,000,000 
4,041,667 

46,458,333 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

adulaNo.16 
PRESUPUESTO DE PAGO A PROVEEDORES DEL AÑO 2003 Y 2004 

CONCEPTO 
Compras de Materia Prima 

(+)Cuentas por Pagar aJ Inicio del Ejercicio 
le-> Cuentas por Paaar al Final del Ejercicio 

TOTAL 

CONCEPTO 
Compras de Materia Prima 

(+)Cuentas por Pagar •l Inicio del Ejercicio 
<-> Cuentas por Paaar al Final del Ejercicio 

TOTAL 

2003 
lcr. Tnmcstn: ::Zd<>.Tl"irncsttt ler.Tri~o: 410.Trun..siro: 

4,989,440 2,250,000 2.250,000 2,337.600 
766,700 1,478,JKO 1,478,JKO 1,478,380 

1,478,380 1,478,JHO l,478,380 1,478.380 
4.277,760 2.250.CXKl 2.250,000 2,.337.600 

2004 
1...-.T~ 2do. Trimcdrc 3er.T~ 410. Tl'1mllmb"c 

K,K69,760 S,.206.250 5,206.250 S.206.250 
1,478,380 3,061,064 3,061.064 3.061,064 
3,061,064 3,061.064 3,061,()6...t J,061.064 
7.287,076 5,206.250 5.206.250 S,206..250 

TEST~ r.nl'-r 
FALLA rn:; \_,,:üliEN 

TOTAL 
11,827.0-W 

766,7tXJ 
1,478 • .JKO 

11.llS • .lóO 

TOTAL 

24,488.510 
1,478.380 
3,061.064 

22.905.826 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

C6dula No. 17 
PRESUPUESTO DE DISPONIBILIDADES DE EFECTIVO DEL AÑO 2003 

CONCEPTO 

Saldo Inicial de D1spon1b1l1dades 

INGRESOS DE EFECTNO 
Cobro a Clientes 

Total de 01spombilidades 

EGRESOS DE EFECTIVO 
Pagos a Proveedores 
Mano de Obra Directa 
Gtos. Indirectos de Producción Variable 
Gastos de Operación Variable 
Gastos Fijos de Producción 
(s&n~y~) 

Gastos Fijos de Venta y Administración 
(sin~) 

Impuesto sobre la Renta 
Participación de Utilid•des 
Anticipo del Impuesto sobre la Renta 
Pago de Documentos por Activo Fijo 

Total de Egresos 

S•ldo Fin•I de DJ•ponlbHld..t.9 

2003 
I~. Tnmcstre 2do. Trimoedre 3Cf°. Trimestre 410. Trimeltre 

1.250.000 -3.331.125 -2.834.500 -2.337.875 

~.OlKl.000 6,000,000 6,000,000 6,000,000 

S.250,000 2,668,875 3,165,500 3,662,125 

4.277,760 2.250,000 2.250,000 2,337,600 
1,666,660 1,000,000 J,000,000 1.000.000 
958,330 575,000 515,000 575,000 

1.020.000 1.020,000 1,020,000 1,020,000 

237.250 237.250 237.250 237.2SO 

421,125 421,125 421,125 421.125 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 

8,581,125 5.503,375 S.S03.J75 5,590,975 

-3.331.125 -2.834,500 -2.337,875 -1.928,850 

TESIS r.nN 
_J_AL..,A u¿ vi-u.GEN 

TOTAL 

1.250,000 

22,000.000 

23.250.000 

11.115,360 
4,666,660 
2,683,3)0 
4,080,000 

949,000 

1.684,500 
o 
o 
o 
o 

25.178,850 

-1,928,HSO 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

adula No. 17·A 
PRESUPUESTO DE DISPONIBILIDADES DE EFECTIVO DEL AÑO 2004 

CONCEPTO 
Saldo Jmc1al de D1spombilidades 

INGRESOS DE EFECTIVO 
Cobro a Clientes 

Total de Dispon1b1hdades 

EGRESOSOEEFECTNO 
Pagos a Proveedores 
Mano de Obra Directa 
Gtos. Indirectos de Producción Var-iable 
Gastos de Operación Variable 
Gastos Fijos de Producción 
(stn depruciaci6n y~) 

Gastos Fijos de Venta y Administración 
(sin depruciaci6n) 
Impuesto sobre la Renta 
Participación de Utilid•des 
Anticipo del Impuesto sobre la Renta 
Pago de Documentos por Activo Fijo 

Total de Egresos 

S•ldo Fln•I de Dla---lbHld.sea 

200 .. 
ler-.Tntncl<tl'c ldoTn~ 3er. Trirnc5ltt -110. TrimcsuY 
-1,928.850 -6,6<KJ.320 -6,137,605 -s.s:w.s90 

ID,UH3.3.H 12,125,0lKJ 12,125,CXXI 12,125.000 

8,154.483 S,524,680 5,987.395 6.285,I to 

7.287,076 5.206.250 5.206.250 5.206.250 
2,825,016 2,175,000 2,175,0CXJ 2,175,000 
1,604,176 1.242,500 1.242,500 1.242,500 
2,061.250 2,061.250 2,061.250 2.061.250 

345,750 345,750 345,750 345,750 

493,800 493,800 493,800 493,800 
73.749 73.749 73,749 73.749 
21.071 21.071 21,071 21.071 
42.91S 42,91S 42,915 42,915 

o o 165,000 165,000 

14,754,803 11.662.285 11.827.285 11,827.285 

...(),600.320 ...(),137.605 -5.839,890 -5.542.175 

TESIS 1:01\T 
FALLA D.t: v!lll.iEN 

TOTAL 

-1.928,850 

46,458,333 

44,529,483 

22,905,826 
9,350,016 
S,331,676 
8.245,0CK> 

1,383,000 

1,975.200 
294,995 
84.285 
171.660 
330,000 

S0.071,658 

-5,542.175 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

C.dula No. 18 
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO DEL AÑO 2003 

CONCEPTO lcr. 1·rirna:ue 

Acnvo 
CIRCULANTE 

Efectivo en Caja y Bancos -3.331.125 
Cuentas por Cobrar a Clientes 2.oon,o<K> 
Inventario de Materias Primas 2,479,150 
Inventario de Artfculos Terminados 2,549,975 

TOTAL 3,698.000 

FIJO 
Terrenos 904,0CKJ 
Edificos y Planta Industrial 3,000.000 

(-) Depreciación Acumulada -37,:SOO 
Maquinaria y Equipo de Fábrica 7,100,000 

(-)Depreciación Acumulada -177.500 
Equipo de Oficina 1.500.000 

(-) Depreciación Acumulada -37.500 
Equipo de Tranporte 100,000 

(-) Depreciación Acumulada -6,250 

TOTAL 12.345.250 

DIFERIDO 

Gastos Preoperativos 2.173,000 
(-)Amortización Acumulada -27,163 

TOTAL 2,145.838 

ACTNOTOTAL IH.189.0HH 

2003 
2d<>. rn...-. Jcr. Trirnestr'c 4to.T~ 

-2,834.500 -2.337,875 -1.928,850 
2,(HHJ,{HXl 2,000,000 2,<XXJ,000 
2,~79,ISO 2,479,JSO 2,566,750 
2,549,975 2,549,975 2,549,975 

4,194,625 4,691.250 S,187,875 

904,000 904,000 904,000 
3,000,000 3,000,000 3,000,000 
-75,000 -112,500 -l:S0,000 

7,100,000 7,100,000 7,100,000 
-355.000 -532,.SOO -7to.ooo 
1.500.000 1.500.000 1.500.CKK> 
-75,000 -112.soo -150,0IX) 
100,000 100.000 100.000 
-12.soo -18.750 -25.000 

12.086,500 11,827.750 11,569.000 

2,173,000 2,173.000 2,173,000 
-54,326 -81,489 -108,652 

2,l IH,675 2,091,512 2,064,349 

l8.J91J.799 IH.610.511 JH.821.223 

TESIS r.nl\T 
FALL.i-1. il11; ·..1.1.u.l.TEN 

TOTAL 

-t.928,850 
2,000,000 
2,566,750 
2,549,975 

5,187,875 

904,000 
3,IX>0,000 
-150,CXXJ 

7,100,000 
-710.000 
1.soo.000 
-150.000 
100.000 
-25,000 

11.569.000 

2,173,000 
-108,652 

2,064,348 

IH.H21.22~ 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO DEL AÑO 2003 

CONCEPTO ler. Trimesue 
PASIVO 

CIRCULANTE 
Impuestos por Pagar 73.747 
Participación de Utilidades 21,071 
Documentos por Pagar a Proveedores 1,478.380 

TOTAL 1,573,198 

A LARGO PLAZO 

Documentos por Pagar o 

PASNOTOTAL 1,573,198 

CAPITAL 

Capital Social l 6,S00,000 
Superávit o 
Utilidad del Ejel"cicio 115,889 

TOTAL 16,615,889 

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 18.189,087 

2003 
ldo. Trimcslrc" .Jcr. Trimestre 4Co. Trimestre 

73.749 73.749 73,749 
21,071 21.011 21,071 

1.478,380 1,478,380 1.478.~80 

1,573..200 l,~73.2CK> 1,573..100 

o o o 

t.573,200 1,573.200 1,573.200 

16,500,000 16,S00,000 16,500,000 
o o o 

115,892 115,892 115,892 

16,615,892 16,615,89.:! 16,61S.892 

18,189.092 18,189,092 IK,189,092 

TESIS cnw 
FALLA D.i~: CiüGEN 

TOTAL 

294.995 
84,284 

1.478.380 

1,857,659 

o 

1,857,659 

16,500,000 
o 

463,564 

16,963,564 

IH,821..223 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

adula No.le-A 
BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO DEL AlllO 2004 

CONCEPTO 

ACTIVO 
CIRCULANTE 

Efectivo en Caja y Bancos 
Cuentas por Cobrar a Clientes 
Inventarlo de Materias Primas 
Inventarlo de Artículos Terminados 

TOTAL 

FLJO 
Terrenos 
Edificas y Planta Industrial 

(-)Depreciación Acumulada 
Maquinaria y Equipo de Fébfica 

(-) Depreciación Acumulada 
Equipo de Oficina 

(-)Depreciación Acumulada 
Equipo de Tranporte 

(-) Depreciación Acumulada 

TOTAL 

DIFERIDO 
Gastos Preoperat1vos 

{-) AmorttzaciOn Acumulada 

TOTAL 

ACTIVO TOTAL 

2004 
ler.Tnrnestt'C ldo.Trirncstre 3er. T...m-tre 410.T~ 

-6,600.320 -.6,137,60S -S.839,890 ·S.S42.17S 
4,041,667 4,CJ41,667 4,041,667 4,041,667 
S..238,552 5.238,552 S.238,SS2 S.238,SS2 
S,749,198 S,749,198 S,749,198 S,749,198 

8,429.097 8,891,812 9,189,527 9,487..242 

904.000 904.000 904,000 904.000 
3.000,000 3,000,000 3,S00,000 3,500,000 
-187,SOO -225,000 -268,750 -312.SOO 

7,100,000 7,100,000 8,180,000 8,180,000 
-887,500 -1,065.000 -1.,269.SOO -1.474,000 
1.500,000 1.500,CKKJ 1,750,000 1,750,000 
-187,500 -225,000 -268,750 -312,500 
100,000 100,000 250,000 250,000 
-31.,250 -37,500 -53,125 -68,750 

11,310,250 11,051,500 12,723,875 12,416,250 

2,173,000 2,173,0CXJ 2,173.CXX> 2,173,000 
-135,815 -162,978 -190,141 -217.304 

2,037,185 2.010.022 l,982,859 1,955,696 

21.776.5:u 21,953.334 23,896.261 23.K59.l88 

TESIS COW 
FAL.wii Dr: '-'i-\lGEN 

TOTAL 

-S.S42,J75 
4,041,667 
S.23R,SS2 
5,749,198 

9,487.2-12 

904,000 
3,.S00,000 
-312,SOO 
8,180,000 

-1.474.000 
J,750,000 
-312,SOO 
250,000 
-68,7SO 

12,416.250 

2,173,000 
-217,JG.i 

1,955,6% 

23.8S9.JK9 
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LA INDUSTRIAL, S.A. DE C. V. 

BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO 2004 

2003 
CONCEPTO lcr. Trimestre 2du. Trimesue Jcr. TntneRR 41a. Trimestre 

PASIVO 
CIRCULANTE 

Impuestos por Pagar 163.255 163.255 163,.2.55 163.2SS 
Participación de Utilidades 151,036 31.454 26.566 26,566 
Documentos por Pagar a Proveedores 3,061,064 J,061,064 3,061,()("H 3,061,06-t 

TOTAL 3,375,JSS 3.255,772 J.2SO,H8S 3,.2.50,885 

A LARGO PLAZO 
Documentos por Pagar o o 1,81 S,000 1,650,000 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL 
Capital Social 
Superávit 
Utilidad del Ejercicio 

TOTAL 

3,375,355 

16,SOO,OOO 
115,889 
830,698 

17,446,587 

3.2SS.772 

16,500,000 16,500,000 16,500,000 
115,892 J 15,892 l IS,892 
172,995 146,114 146,114 

16,788,887 16.762.000 16,762,006 

TOTAL 

653,018 
235,622 

J,061,0<>4 

3,949,704 

J,650,000 

16,500,000 
463,564 

1.,295,922 

18.259,485 

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 20,821,941 20.t144,659 21.827,890 21.662.890 23,859.189 

TESrn r,()f\T 
FALLA DE UHlGEN 
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INFORME 

El evento presupuesta! nos muestra en las cédulas de Disponibilidad de 

Efectivo, la carencia o necesidades de efectivo para hacer frente a las obligaciones, 

por tal motivo se hace necesario solicitar un financiamiento. 

Se Puede observar que si la empresa es de nueva creación, difícilmente los se 

podrá lograr un préstamo en los Bancos, aún con el evento presupuestario como 

proyecto de desarrollo. Por tal motivo lo más recomendable es que los accionistas 

aporten el dinero suficiente para solventar está situación, para que la empresa se 

desarrolle sanamente. 

De lograrse la aportación de los socios se tendrá que reestructurar las úHimas 

cédulas, donde quedarla incluida la aportación al Capital, y por ende la entrada de 

dinero a Caja y Bancos, mostrando asl el equilibrio de la Entidad. 
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CONCLUSIONES 

Una vez finalizado el presente trabajo, queda demostrado como el análisis de 

los proyectos detennina los beneficios o fracasos en los que se puede incurrir. 

Las empresas deben tener un plan estratégico a seguir si quieren estar dentro 

del mercado competitivo que enfrentan en la actualidad. La gerencia debe de 

organizar y designar los recursos necesarios con los que cuenta, para que pueda 

desarrollar sus actividades y contar con bases sólidas para el logro de las metas 

fijadas por la alta dirección 

Los aspectos que rodean la empresa ocasionan que cada día. más empresas 

fracasen en su intento. Si la empresa cuenta con objetivos bien establecidos y con un 

plan a seguir, antes ya analizado con la correcta aplicación de técnicas, se augura un 

excelente resultado en el logro de metas. 

Como podemos observar no es posible prescindir de la Planeación Financiera, 

el ordenar los gastos e ingresos actuales y futuros es una tarea esencial. Los planes 

y proyectos para los próximos anos, lo que se puede hacer actualmente con el gasto 

y lo que no, lo podemos prever y lograr en función de la Planeación Financiera que 

hagamos. 

La Planeación Financiera es de gran ayuda para las empresas, pequei'ias, 

medianas y grandes, pero cualquier persona puede hacer uso de ella para poder 

prosperar y alcanzar sus metas. 
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