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La crisis por la que atraviesa actualmente la economfa mexi-

cana es la mAs aguda desde el perfodo de recesión mundial de 

los aftos veinte y comienzos de los treinta. Esta situación 

se ha caracterizado por altas tasas de inflación y fuertes 

desajustes en el ritmo de la actividad económica, influyendo 

desfavorablemente en la generación de empleo y provocando 

marcadas reducciones en los salarios reales. 

Las nueve devaluaciones que ha sufrido el peso frente al 

dólar, desde 1932 hasta febrero de 1983, han deteriorado 

seriamente el nivel de vida de las clases asalariadas, como 

cons~cuencia de cafdas persistentes en los salarios reales. 

Mientras que en 1992 los salarios tuvieron un incremento 

anual de 30.7~: y en 1983 de 27.ó%, se registraron ·tasas de 

inflación de casi el 100.0% y de 80.8%, respectivamente, 

afectando seriamente el desarrollo industrial. 11 

Es importante seNalar que los incrementos de los salarios 

compensan solamente en parte los aumentos de los precios; la 

mayorfa de la población asalariada no se beneficia de la 

protección de un sindicato ni de un contrato colectivo. En 

11 Infor~acion obtenida de Salarios Mfnimos del 14 de junio 
al 31 de diciembre de 1983, de la Comisión Nacional de 
Salarios Mfnimos, de los Indices de Precios del Banco de 
México, de enero de 1984. 
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tales condiciones, es necesario que el Estado se convie>rta en 

un verdadero rector del crecimiento económico, a trav~s de la 

implementación de una polftica salarial más justa; para ello, 

resulta importante ~onocer los mercados de trabajo en ~1éxico, 

los cuales se caracterizan por ser heterogéneos y segmenta-

dos, distinguiéndose cinco tipos b~en definidos: ~/ 

1. De trabajadores agrfcolas 

2. De trabajadores urbanos no cal i·Hc:ados 

3. De trabajadores de la industria tradicional Carien-

tada a 1~ producción de bi~nes de consumo ligero, y 

de precio relativamente bajo, controlada por capi-

tal nacional), 

4. De trabajadores que se encuentran o~upados en la 

industria moderna o automatizada (orientada a la 

produc:c:ión de bienes de consumo duradero, especi'-

~~ Tradicionalmente, en el modelo neoc:lAsico, el mercado de 
·trabajo se consideraba igual al mercado de bienes, ,;¡s 
decir, un ~ercado que tiende al equilibrio, puesto que la 
competencia regula la relación entre la oferta y la 
demanda de mano de obra. En este tipo de mercado están, 
por un 1 a.do, los trabajadores que ofrer:em la capacidad 
que han adquirido y, del otro, los empleadores que buscan 
in dividuos con ciertas capacidad es. Si"n embargo, en 1 os 
dltimos aftas, los problemas del mercado de trabaJo son de 
tal magnitud y trascendencia que han llevado a desarro­
llar otro tipo de teorfas, r.omo la segmentación del 
mercado, que determina la existencia de diferenciales 
sala~iales, no por las c:aracterfsticas individuales de 
los trabajadores, sino por las caracterfsticas de la 
industria en que se trabaja (el tam~No, el capital, la 
tecnologfa utilizada, la existencia de sindicatos, eté.>. 
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fieamente los ilamados "pesados", fundamentalmente 

bajo el control de Empresas Transnacionales>. 

5. De intelectuales, profesionistas y empleados cali­

ficados. 

Cada uno de estos men::ados presentan caracter:fstic:as y pro­

blemas particulares que requieren de métodos especiales para 

su an41isis; dentro de ellos, adquiere especial importancia 

el cuarto mercado: el de los trabajadores que est.lln ocupados 

en las ramas m4s dinámicas de la industria manufacturera, que 

se encuentran sindicalizados y que reciben salarios más altos 

que el resto de los trabajadores. 

El proceso de industrialización en Mé~ico, a partir de la 

Segunda Guerra Mundial, se ha caracterizado por la sustitu­

ción progresiva de manufacturas que hasta entonces se habi'an 

venido importando; el crecimiento industrial fue posible 

gracias a la expansión del merc:a~o interno, a la consolida­

ción de la infraestructura y, fundamentalmente, a la poli'tica 

proteccionista ejercida por el Estado. Esta ~ltima, condujo 

a la consolidación de márgenes de ganancia elevados y al 

sostenimiento de salarios reales decrecientes por sectores de 

ocupación y, a que el Estado asumiera la responsabilidad de 

las obras de infraestructura. 

En el perfodo de sustitución de importaciones, la industria 
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se limitó al abastecimiento del mercado interno doméstico, 

principalmente el urbano, convirtiéndole en el pivote del 

desarrollo y de la creación de empleo. La importación de 

insumas que requerfa la industria, en un principio et~a finan­

ciada por los demás sectores económicos; sin embargo, a 

partir de los a~os cincuenta, cuando la participación de 

éstos resultó insuficiente, hubo que recurrir al endeudamien­

to externo y a la importación de capital. 

Esta situación trajo como consecuencia una intensa penetra­

ción de las empresas extranjeras en la industria nacional, 

impriw.iéndole a las ramas industriales más modernas, modali-

dades de acuerdo a la naturaleza e intereses de las Empresas 

TransAacional-es en su c::onjunto. 

La Inversión Extranjera Directa, concebida como el mecanismo 

utilizado por las Empresas Transnacionales para transferir a 

distintas partes del mundo su alta coordinación y organiza-

ción, sa ha canalizado fundamentalmente hacia la industria 

manufacturera, en donde ha representado alrededor de las tres 

cuartas partes del total de la inversión extranjera directa 

en al pafs, originando con ello grandes problemas de depen-

dencia econOmica y de control nacional sobre el proceso de 

industrialización. 



De acuerdo con lo anterior, el objeto de la presente investi­

gación se centra en el estudio de la Empresa Transnacional en 

la industria manufacturera, que constituye uno de los merca-

dos de trabajo más dinámicos de la ec:onomfa mexicana, carac-

terizada por una fuerte penetración de capital extranjero, un 

alto gr-ado de concentración y un crecimiento supertor al 

r-esto de la industria, 

econ6mico del pafs. 

constituyendo el eje del crecimiento 

El análisis se aboca, especffic:amente, a determinar el grado 

de concentr0\c:i6n en la industria manufacturera y las repercu­

siones de las Empresas Transn.acionales en la genel"ación de 

empleo y en los niveles de remuneraciones de los trabajadores 

que laboran en este mert:.ado. 

El perfodo de estudio abarca los aNos 1970 - 1983, en el cual 

destaca 1976, aNo en que se gesta una profunda crisis econó­

mica, caracterizada por una fuerte declinación de la tasa de 

acumulación de capital y un marcado descenso del nivel de 

vida de los t~abajadores. 

En 1977, se inicia la recuperación de la crisis precedente y, 

a partir de 1978 surge un nuevo auge basado en la canaliza­

ci.On de los excedentes obtenidos por las e>:portaciones petro-

1 eras; auge basado en un importante aumento de 1 a tasa de 
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plusvalfa, por medio de una mayor explotación de la fuerza de 

trabajo. Durante la administración de López Portillo, el 

nivel del salario estuvo sujeto a topes salariales: en 1977, 

primer aNo en el que se estableció fue de 10%, 

121., en 1979 de 20% y en 1980 de 24%. 

en 1978 del 

En 1982, los cambios br-uscos del contexto internacional, como 

fueron la cafda de los pt-ecios del petróleo, la tend<::-ncia 

alcista del interés y el estrechamiento del financiamiento, 

constituyeron elementos que, aunados a los propios desequili­

brios estruct11rales de la economfa mexicana, precipitat~on la 

crisis más aguda del pafs, desde 1930. 

La investigación comprende cuatro capftulos: 

El primEr c:apftulo contiene los fundamentos teóricos que 

dieron marco a este trabajo, destacando algunos de los enfo-

ques sobre los procesos que acampaNan a la acumulación del 

capital: la internacionalización y la concentración. 

En el segundo capftulo, se destacan los antecedentes de la 

pen8trac.ión del capital extranjero·en México, a partir del 

régimen.porfirista, el cual se ubica en la etapa de dominio, 

a nivel mundial, del capitalismo monopolista • 
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El tercer capftulo precisa el comportamiento de 1~ Inversión 

Extranjet~a Directa durante E!l perfoclo 1970 - 1983, como un 

mecanismo utilizado por las Empresas Transnacionales para 

apoderarse de negociaciones mexicanas que cuentan con merca-

dos y& establecidos, aprovechando los subsidios e incentivos 

fiscales que el Estado proporciona para el desarrollo indus­

trial. 

En el cuarto capftulo, se analiza el gt~ado da concentración 

industrial que ha caracterizado al sector manufacturero, el 

cual ha trafdo aparejada la presencia de las Empresas Trans-

nacionales. En primer término, se presenta el análisis a 

nivel de las veinte ramas que integran la industria manufac-

turera en México, con base en los datos censales de 1970 y 

1975 y, 

bienes, 

en segundo término, una agregación por tipos de 

considerando 33 actividades prioritarias d~lineadas 

en el Plan Nacional de Desarrollo Industrial <PNDI>. Asimis-

mo, se deterr"fina la relación Concentración Industrial - Pni!­

sencia de Empresas Transnacionales y la contribución de estas 

ültimas a la generación de empleo; y, por ültimo, se detalla 

el comportamiento de los niveles salariales en cada una de 

las ramas industriales. 

Finalmente, se presenta un apartado sobre algunas considera­

ciones y conclusiones derivadas del análisis. 
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"LAS REPERCUSIONES DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA 
EONCENTRACION INDUSTRIAL. LOS MERCADOS DE TRABAJO. 

MEXICO 1q7o - 1<;183" 

CAPITULO I. MARCO TEORICO 

La articulación y el funcionamiento del capitalismo contempo-

ráneo está regido por dos procesos que acampaNan a la acumu-

lación del capital: la monopolización y la internacionaliza-

ci6n; Con el propósito fundamental de descubrir estas leyes 

de articulación y funcionamiento, se han derivado, diversos 

enfoques teóricos que se encuentran dirigidos al estudio de 

la InternacionalizaciOn y Concentración del Capital. 

Estos estudios pueden agruparse en marxistas y no marxistas, 

donde los primeros, con un análisis crftico del modo de 

producción capitalista, ponen al descubierto las contradic-

cienes de las relaciones sociales de producción, mientras que 

los segundos, manteniéndose como los defensores de las clases 

~ominantes, se olvidan del anllisis de las relaciones so-

ciales y polfticas. 

En virtud de lo anterior, para efectos de la presente inves-

tigaciOn, se adoptarA el enfoque marxista. 
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I.1. Internacicnalizacidn del Capital 

El estudio de la expansión mundial del capital Cinternaciona­

lización del capi~al>, desde el punto de vista de los no 

marxistas, ha desembocado en teorfas que tratan de explicar 

las ventajas de las corrientes internacionales de la inver­

sión, comercio, transferencia tecnológica o la instalación de 

las Empresas Transnacionales para el crecimiento y el bie­

nestar de los paf:.es r-eceptores. 

Como representantes de estas taorfas tenemos a Raymond Vernon 

y John H. Dunning, cuyos enfoques tratan de demos·trar que las 

Empr9sas Transnacionales y la Inversión Extranjera Di recta 

cont-ribuy:::n al •-=<-ecimiento y bienes·tar de los pafses- recep-

tares, mediante la impla~tación de tecnologfas modernas que 

conduce al aumento de la productividad y de los capitales 

nacionales. 

Ver non, al rEferirse al Factor tecnológico como una de las 

estrategias da la llamada empresa multinacional, sel'íala que 

"Las empresas multinacionales advierten virtudes O?speciales 

en la innov~ción, en parte, porque esta actividad tiende a 

it- de la mano con un aumento rá¡::ido de las ventas y los 

beneficios. Por supuesto, la correspondencia dista mucho de 

ser per-·fecta; hay otras fuentes de crecimiento, distintas 
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entre ésta y, el aumento de los beneficios es insuficiente-

mente fuerte para hacerse visible en los datos.~~/ 

Ver·non afirma, ad~más, que los pafses en desarrollo dependen 

de la tecnologfa, de los mercados y de los nuevos patrones de 

consumo y que, el efecto que causan la empresas multinacío-

nales en las balanzas de pagos no es de gran importancia, en 

comparación con los bene·fici os obtenidos cuando al instalarse 

hay una sustitución de importaciones. 

Para Dunning, las empresas multinacionales ofrecen a los 

paises receptores conocimientos, capital y el modelo empresa-

rial, que pueden afectar el bienestar económico del pai's 

en forma positiva o negativa, dependiendo de las 

poli'ticas microeconómicas, macroeconómicas o reformas insti-

tucionales de los estados-nación; lo anterior, lo explica de 

la siguiente manera: 

deb'"'mos aceptar que casi siempre habrá un 

conflicto de objetivos entre la empresa multi-

nacional y las naciones-estado en que opere. Pero 

ésto no quien: decir que la comunidad se encon-

trarfa en mejores condicio11es con una cantidad 

~/ Vernon, Raymond. "Tormenta sobre las multinacionales. Las 
cuestiones esenciales". FCE, México, 1980, p. 37. 
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menor de inversión extranjera. Para saberlo, 

necesitamos especificar previamente nuestras metas 

económicas y sociales; f.ormular un modelo para 

evaluar la contribución de las empresas de propie-

dad extranjewa a estas metas; y examinar la forma 

en que podrfa aumentar esta contribución mediante 

politicas microecon6micas o macroeconómicas, o 

reformas institucionales, más eficaces. Antes de 

criticar a las subsidiarias extranjeras por las 

redundancias de fuerza de trabajo que deriven de 

sus programas de racionalización dentro de las 

plantas, los gobiernos y sindicatos de los pafses 

receptores deben estudiar la manera de reducir al 

mfnimo las dificultades resultantes de estas redun-

dancias." !!1 

Derivada directamente del an~lisis marxista del sistema capi-

talista, la Teorfa Leninista del imperi~lismo juega un papel 

muy importante en el estudio del capitalismo en su fase 

monopolista, el cual lo en:presó en cinco rasgos fundamen-

tales: 1) la concentración de la producción y del cüpital 

llegada hasta un grado tal elevado de desarrollo, que ha 

c:re;;,do los monopolios, los cuales desempeNan un papel decisi-

!1 Ounning; John ~. "La empresa multinacional". FCE, M•xico, 
1976, p. 49. 
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vo en la vida económica; 2) la fusión del capital bancario 

con el industrial y la e- ~ac10n, sobre la base de este "capi-

tal financiero", de la oligarqufa financiera; 3) la exporta-

ción de capitales, a diferencia de la exportación de mercan-

cfas, adquiere una importancia particularmente grande; 4} la 

formación de asociaciones monopolistas de capitalistas, las 

cuales se reparten el mundo, y 5) la terminación del reparto 

territorial del mundo entre las potencias capitalistas más 

importantes ••• • ~~ 

El marco conceptual que hereda Lenin a los pensadores marxis-

tas c:onsi ste en que el Imper-ialismo que surge por el desarro-

llo y continuación directa de las leyes fundamentales del 

capitalismo en genet-al, hace necesario que los capitalistas 

se ;-epar·tan el mundo no por " .•• una particular perversidad, 

sino porque el grado de concentración a que se ha llegado les 

obliga a seguir este camino ••. " {al para apropiarse de la 

plusvalfa a través de la ampliación del proceso de circula-

ción y la extr~cción de la plusvalfa en el proceso de produc-

ción internacional; de tal manera que, los grupos capi-

talistas ••• están estableciendo determinadas relaciones sobre 

la base del reparto económico del mundo ••• " z¡ y al mismo 

tiempo, conexiones polfticas. 

§1 Lenin, V.I. "El imperialismo, fase superior del capita­
lismo". Progreso, Moscll, 1974, p. 88. 

g/ Idem., p. 74. 
Zl Idem., pp. 74 y 75. 

- 12 -



Rec:i entemente. s•.wgen autores como Stephen H. Hymer y Chri s-

tian Palloix, configurándose como teóricos marxistas enfocan-

do sus análisis h".\c:ia las distintas fo,r:-mas que ha adquirido 

el proceso de internac:ionalización del capital. 

Hymer y Palloix coinciden en considerar a la Empresa Transna-

cional como consecuencia del proceso que acompal"la a la acumu-

laci6n del capital. ª/ 

Para Palloix, la empresa multinacional " ••. se reduce simple-

mente al vector de la internacionalización del capital, in-

ternacionalización concebida como un proceso de acumulación 

de capital a escala internacional o como una interpenetración 

de los ca¡:;¡itales nacionales." '1.1 

Por su parte, Hymer sel'rala que las compaNfas mllltinac:ionales 

tienen tres caras fntimamente relacionadas• los movi-

ª/ Cabe aclarar que en la presente investigación se adopta 
el concep~o de Empresa Transnacional utilizado por 
Fajnzylber y Martfnez Tarragó en su estudio ·denominado 
"Las empresas transnacionales, expansión a nivel mundial 
y proyección en la industria mexicana". FCE, México, 
1976, p. 9; que, en términos generales la definen como 
aquella empresa" ••• cuyo origen, dirección y propiedad 
corresponde a residentes de un pafs desarrollado de eco­
nom-ia de mercado )" que realizan actividades productivas a 
escala internacional ••• ", a~n cuando algunas fuentes de 
información utilizadas para este trabajo manejen el con­
cepto de empresa multinacional. 

21 Palloix, Christian. "Las firmas multinacionales y el 
proceso de internacionalización". Siglo XXI, México, 
1977. p. 12. 
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mientes interna~ionales de capital, la produ~~ión capitalista 

interna~ional y el gobierno internacional." 1Q/ 

De acuerdo ~on lo anterior, el estudio de la Empresa Transna-

~ional no debe enfocarse solamente a sus ~aractertsticas 

internas, sino que debe considerarsele como el efecto y 

mecanismo de la valorización del capital, es decir, de una 

etapa distinta de a~umula~ión, en la cual los mArgenes de 

ganancia de las grandes corporaciones rebasan el crecimiento 

de la demanda efectiva; de ahf, la necesidad de la bdsqueda 

de nuevos mercados fuera de su ámbito geográfico que, además 

de dar salida a sus excedentes de capital, permitan llevar a 

cabo innovaciones de productos tecnológicos y de técnicas de 

comercialización, entre otros, ampliando a nivel mundial, la 

esfera de la circulación, de la producción y del mismo ~api-

talismo financiero. "De lo que en el fondo se trata es de la 

ampliación dei modo oe producción capitalista (MPC>, El 

proceso de internacionalización ••• no hace más que desig-

la manera en que el MPC "imprime" su sello en el 

funcionamiento. de la economi'a mundial, al mismo tiempo que se 

apodera de cada pa:fs mediante su implantación en él ••• " 111 

Palloix es uno de los autores que ha retomado las c:ategorfas 

lQ/ Hymer, H. Stephen. "La compal'r:!'a multina~ional. Un enfoque 
radical". H. Blume, Espana, 1982, p. 125. 

111 Palloix, Christian, op. cit., pp. 70 y 71. 
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utilizadas por Marx en su obra "El C;;.pital" para explicar 

este proceso. 

La circulación de las mercanc:fas controlada por las Empresas 

Transnacionales, permite la expansión del modo de producción 

capitalista; esta circulación de mercancfas constituye el 

momento decisivo para el contfnuo desarrollo de las fuerzas 

productivas, que de otra manera Csi la circulación no rebasa 

los lfmites geográficos), resultarfan inoperantes dentro del 

proceso de producción. 

Ahora bien, de acuerdo t:on Palloix, hay que tener 

que la circulación de mercanc:.fas no puede e>:plicar 

presente 

por sf 

sola el proceso de valorización del capital, sino que hay que 

toma¡• en cuenta, además de la circulación de mercancfas, la 

circulación monetaria y el mismo procesa de producción; es la 

unidad de estos ciclos la que permitirá la percepción clara 

de las relaciones ·sociales dentro del proceso de acumulación 

c:api tal i sta. 

A fin de contar con una visión mas precisa de la internacio­

nalización de las relaciones sociales de producción, resulta 

necesario considerar los ciclos D ••• o• (dinero - dinero 

valorizado) 

da>. 

y M' M• <mercancfa - mercancfa revaloriza-
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Palloix explica que el ciclo D D' determina la base de 

esta nueva etapa del modo de producción capitalista, la 

incorporación de la fuerza de trabaja internacional al ciclo 

de producción que se da a nivel mundial, manteniendo la 

disociación de la fuerza de trabajo de los medios de produc­

ción. Por otro lado, el ciclo M" ••• M" determina la manera en 

que la plusvalfa y la tasa de ganancia se expresan como 

relaciones capitalistas, 

las rentas monopolistas. 

como un movimiento del capital y de 

La nueva etapa del capitalismo, la de su internacionaliza-

ci;:)n, define al Imperialismo como el proceso de acumulación 

en su fase monopolista, que se fundamenta en la amplia con-

centración y conglomer<>.ción del capital, que se cr-istaliza en 

las llamadas corporaciones multinacionales. 

MuchGs autores que ~bordan el tema, califican a estas grandes 

corporaciones con el nombre de multinacionales, en vir-tud rle 

que consideran que con el proceso de internacionalización, la 

nacionalidad del capital se pierde; sin embargo, cabe aclarar 

que para efectos de la presente investigación, el concepto de 

Empr:o:sa Transr.acional e~ el más .adecuado, ya que la mayorfa 

de estas empresas son de or-igen estadounidense, francés, 

alemán, italiano, inglés, etc., razón por la cual, como ya se 
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mencionó anteriormente, la definición adoptada serA la utili-

zada por Fajnzylber y Martfnez Tarragó. 

Dichos autores, en su estudio especifico sobre la magnitud de 

la presencia de las empresas transnacionales en la industria 

manufacturera, consideran como Empresas Transnacionales "··· 

las empresas en que la participación del capital extranjero 

alcanza un nivel suficiente como para suponer que el socio 

extranjDro está en condiciones de ejercer un control efectivo 

sobre la polftica y la gestión de la empresa establecida en 

Asimismo, mencionan que en este concepto debe considerarse 

adicionalmente la presencia de otros factores que inciden en 

el grado de control. El socio extrenjero ejercerá un mayor 

control sobre las empresas locales, en la medida en que como 

poseedor de la tecnolcgfa, participe en las decisiones de 

¡:;r· oducc i ón, de precios, de mercado, ate.; al ser el usuario 

principal de los productos de la empresa local; en el caso de 

qme 1 os equi PC?S, insumos y financiamiento importados pt-oven-

gan de 1 a empresa extranjera que par·ticipa en la emp;-esa 

1 oc al; en la medida en que se incremente el grado de disper-

sión de los c,tccionistas loceües; y entre mayor· sea el tamal'ro 

y la participación de la empresa extranjera a nivel mundial. 

1~1 Fajnzylber y Martf:nez Tarragó, op. cit., p. 149. 
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Palloix, al que se ha hecho ya referencia, considera que ·el 

surgimiento de las empresas multinacionales no es sino efecto 

del proceso de internacionalización del ramo afectado. 1~1 

Partiendo de esta afirmación, aborda las estrategias de di-

chas empresas en dos niveles: 

1) El de la estrategia de la valorización del capi-

tal en el seno del ciclo del capital social, de 

ámbito internacional, mediante el ciclo de capi-

tal - dinero, del ciclo del capital productivo o 

del ciclo del capital - mercancfas. 

2) El de la valorización del capital en base al 

fracc:i onamiento de ~ste en capital industrial, 

capital comercial y capital financiero. li/ 

Estas dos estrategias han permitido que las empresas tr~nsna-

cionales se hayan convet-tido en la forma de dominio más 

sofisticado dPl capitalismo moderno. Actualmente, la gran 

maym"fa de las naciones se ven encadenadas a su poder e 

influencia en varios aspectos: social, económico, polftico, 

cultural, tecnológic·o, etc. 

1~1 Sus estudios se refieran a casos concretos como la ;ide­
rurgia y las industrias mecánicas en Francia y sobre los 
grupos E.N.I. <Italia> y Mitsui (Japón). 

111 Palloix, Christian, op. cit., pp. 212-253. 
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En la medida en que la eficiencia de las empresas extranjeras 

depende fundamentalmente de las polfticds gubernamentales, 

e~tas han provocado conflictos, contradicciones y desestabi-

lización en las naciones. 

La evolución de la empresa extranjera la sitda Hymer 1§/ 

desde la llamada empresa "marshalliana", cuando un capitalis-

ta administraba y decidfa sobre toda su empresa y segufa una 

sola lfnea de producción, pasando por los procesos de caneen-

tración experimentados a finales del siglo XIX y la formación 

de conglomeradcs productivos y comerciales integrados vertí~ 

calmE·nte por las compal'ffas "multidivisionales" de los afros 

veinte, hasta llegar a la actual empresa multinacional con un 

grado de coordinación cm.-,~y <;,LJ,perior a los dados anteriormente, 

caracterizados por una división interna del trabajo. 

Esta división interna del trabajo no estA regida por el 

mercado, sino que se establece por una planificación adminis-

trativa global, que determina una rfgida estratificaci6n del 

personal, separando el personal intelectual del personal 

manual. 

Hasta el momento, esta empresa ha sido capaz de integrar en 

1§1 Siguiendo a Chadler, op. cit., p. 61. 
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dimensiones desconocidas en el siglo pasado, los movimientos 

del capital y del comercio de mercancfas. 

El mecanismo que utiliza la Empresa Transnacional para trans-

farir a distintas partes del mundo su alta coordinación u 

organización, es la Inversión Extranjera Directa, que se 

pueda considerar que contiene un caJPácter dual " ••• Pot~ una 

parte, es un instrumento que permite a las empresas transfe-

rir capital, tecnologfa y conocimientos organizativos de un 

pa.fs a otro. Por otra, constituye un instrumento para res-

tringir la c~mpetencia entre empresas pertenecientes a dis-

·tintos pafses ••• Una restricción a la inversión directa o una 

política dirigida a la disolución de una determinada companfa 

multinacional~ puede ser ••• la única manera de establecer un 

grado de competencia en una industria ••• n 1~1 

Esto último, se debe a que el tamal'fo de las Empresas Trá¡;sna·-

cionales implica un menor número de empresas que puedan 

competir, den"l.ro de un de-terminado mer-cado; de esta manet-a, 

el tamal'fo de éste se determínar·á por el tamal't'o de la empn;!sa 

que permanece como lfder. 

16/ Hymer·, H. Stephen, op. cit., pp. 77 y 78. 
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1.2. Concentración Industrial 

Al igual que en el estudio del proceso de internacionaliza-

ción del capital, el proceso de concentración industrial 

mantiene la misma división-teórica: mar>:istas y no marxistas. 

Retomando el estudio que hacen José de Jestls Marti'nez y 

Eduardo Jacobs, referente a la competencia capitalista y su 

relación con la concentración industrial, se presentan en 

seguida algunas consideraciones al respecto, desde el punto 

de vista de dos corrientes económicas _muy diferentes~ la 

neccllsic:a y la marxista. 

Martfnez y Jacobs consideran que en el estudio qu§' ha_ce Marx 

en su obra "El Capital", existe una amplia complementa-

riedad entre los procesos de concentración y competencia 

capitalistas ••• " !ZI La concentración industrial constituye 

una consecuen~ia de la rivalidad de los capitales; asimismo, 

esta rivalidad conduce a un proceso de centralización, al 

perder los diversos capitales su carActer individual, fusio-

nándose en uno solo. 

iz/-¡:;j;i;:'t:f"¡:;;;;-;J;;~é de Jest's y Jacobs, Eduardo. "Competencia y 
concentración: el caso del sector manufacturero, 1970 -
1975". En Economfa Me>:icana No. 4, CIDE .• México, 1982, p. 
132. 

·- 21 -



Por su parte, la tesis de los neoclásicos es totalmente 

contraria a la expuesta por Marx, al afirmar que no existe 

ninguna vinculación entre los procesos de competencia y con-

centración. Los neoclásicos ubican la competencia dentro de 

Lma estructura de mercado de competencia pelpfecta, en el cual 

se conocen con e>:actitud las condiciones imperantes en la 

oferta y la demanda, además de prever posibles alteraciones 

que incidan en el precio estat!lec:ido; cuando éo;;to ocurre, las 

modificaciones que sufre la oferta, tienen como respuesta 

inmediata modificaciones en la demanda, y viceversa, indepen-

dientemente de la magnitud de estos cambios y, por lo tanto, 

el nuevo precio se establece instantáneamente y sin ninglln 

pr·oblema. 

Siguiendo a ~1artfnez y J..-.cnbs, el presente trabajo utiliza el 

enfoque marxis-ta, el cual "••• parte del hacho de considerar 

la concentración como una manifestación del proceso competí-

tivo y no de la aceptación da ambos aspectos como fenómenos 

mótuamente excl~yentes ••• " 1ª' 

Una de las apor-taciones esenciales de Marx fue el análisis 

del desarrollo de las fuerzas productivas como consecuencia 

del adelanto tecnológico -a diferencia de los neoclásicos, 

que consideran al adelanto tecnológico como una variable 

1§/ I:Jem., p. 133. 
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exOgena, para Marx éste es producto del proceso de acumula-

ción del capital- del modo de producción capitalista, para 

explicar el proceso de concentración que caracteriza al capi-

talismo actual. 121 Con este análisis, Marx, adelantándose a 

su tiempo, plantea la tendencia al monopolio muchos aNos 

ant!ils de que este se consolidara como tal, ya que su modelo 

teórico se basó en el estudio de la economfa británica la 

cual se encontraba alin en su fase competitiva. 

Marx determina que la nueva tendencia del capitalismo se da a 

12.1 Cabe aclarar que el progreso técnico no es siempre 
favorable para que se efec::tüe la acumulación del 
capital ya que éste implica una reducción del capi­
tal variable respaeto al capital constantj, es de­
cir, origina un aumento de la composición orgánica 
dref capital que disminuye la masa de plusvalfa y, 
par lo tanto, la cuota de ganancia. No obstante lo 
anterior, la tendencia de decrecimiento de la cuota 
da ganancia se contrarresta por el efecto, entre 
otros, del abar~_tami ~nto de 1 os el amentos que forman 
el capita! constante. Marx, en "El Capital", vol. 
III, pp. 235 y 236, dice que"··· el mismo proceso 
que hace que la masa del capital constante aumente 
en proporción al capital variable eleva, a conse­
cuencia ~e la mayor fuerza productiva del trabajo, 
sl valor de sus elementos e impide, por tanto, que 
el valor del capital constante, aun cuando aumente 
c:unstantemente en la misina proporción que su volumen 
material, es decir, que el volumen material de los 
medios de producción puestos en movimiento por la 
mi•ma masa de fuerza de trabajo. Y puede incluso 
ocurrir que, en algunos casos concretos, la masa de 
los elementos del capital constante aumente mientras 
su valor permanece invariable o hasta disminuye". 
EJemplo de ésto, es el ahorro de desperdicios o los 
bajos costos de construcción. 
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tr ;;¡,'l_és de dos ¡:rroc:esos de carácter distinto que se confunden 

frecuentemente: de concentración y de centralización del 

capital, los cuales los define en los siguientes términos: 

"Todo capital 

mayor o menor, 

individual es una concentración, 

de medios de producción, con el 

mando consiguiente sobre un ejército más o menos 

grande de obreros. Toda acumulación sirve de medio 

de nueva acumulación. Al aumentar la masa de la 

riqueza que funciona como capital, aumenta su con-

centración en manos de los capitalistas indivi-

duales y, por tanto, la base para la producción en 

gran sscala y para los métodos especfficamente 

cªpitalistªs de prod~cciOn ••• Dos puntos c~racteri-

zan esta clase de concentración ••• El primero es 

que la concentración creciente de los medios so­

ciales de producción en manos de capitalistas indi­

viduales se halla ••• limitada por el grado de desa­

rrollo d~ la riqueza social. 51 segundo, que la 

parte del capital social adscrita a cada esfera 

concreta de producción se distribuye entre muchos 

cap i ·tal i s·t as, enfrentados como productores de mer-

cancfas independientes los unos de les otros y en 

competencia m•ltua ••• la acumulación y la concentra­

ción que ést2 lleva aparejada, no sólo se dispersan 

- 24 -



en muchos puntos, sino que, ademá3, el incremento 

de los capitales en funciones aparece contrar'resta-

do por la formación de nuevos capitales y el desdo-

blamiento de los capitales antiguos. Por donde, si, 

de una par·te, 1 a acumulación actL\a como un proceso 

de concentración creciente de los medios de produc-

ción y del poder de mando sobre el trabajo, de otra 

parte ·Funciona también como resorte de repulsión de 

muchos capitales individuales entre sf. <De lo que 

ahora se trata es de> .•• la concentración de los 

capitales ya existentes, ••• de la aglutinación de 

muchos capitales pequel'fos para formar unos cuantos 

capitales grandes. Este procesa ••• sOl o pr-esupone 

una distinta distribución de Jos capitales ya exis~ 

tentes y en funciones; ••• su radio de acción no 

está limitado por el incremento absoluto de la 

riqueza social o por las fronteras absolutas de la 

acumulación ••• Se trata de una verdadera centra-

l i zac:i ón, que no debe confundirse con la acumula-

ción y 1~ concentración." ;¡:Q/ 

En términos generales, se puede decir que el proceso de 

concentración denota un incremento de la riqueza social, es 

~~ Marx, Carlos. 
pp. 528 y 529. 

"El Capital". 
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decir, de los capitales individuales en su conjunto, en tanto 

que la centralización se reduce tan sólo a una redistribución 

de los capitales ya existentes. 

En la concentración, los capitales individuales conservan su 

autonomfa, la cual se pierde en la centralización, al fusio-

narse éstos en uno solo. 

Los procesos de concentración y centralización del capital 

contribuyeron a acelerar la expansión del modo de producción 

capitalista, a través de una fuerte absorción de las empresas 

déoiles y del incrementa de la acl,lmulación del capital indi-

vidual. 

De acuerdo con Bujarin, 211 la concentración del capital en 

la empresa individual constituyó la forma inicial que adqui-

rió el proceso de concentración, en donde la acumula.ción de 

cdpital a ssc:.:;.\la social se da a través de la lucha constante 

que mantienen les productores individuales por incrementar 

sus capitales. Esta forma de concentración pierde importan-

ci a, en la medida en que se desarrollan las llamadas ";;ocie-

dades anónimas", creando las bases indispensables para la 

aparición de los grandes "sindicatDs-mcnopoltos de patrones"; 

21! Bujarin, Nicolai. "La economfa mundial y el imperialis­
mo". Cuadernos de Pasado y Presente, No. 21, México, 
1977' p. 149. 
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de esta manera~ el proceso de concentraciOn del capital en 

los trusts, es donde la ac:umulaciOn del capital se acentlla, 

incrementand~ los capitales de las grandes corporaciones. 

Después de Marx, uno de los teóricos más importantes que 

abordó el estudio del proceso de concentración ·fue Lenin, en 

su crftica al imperialismo, que afirmaba que el imperialismo 

por su esencia económica es el capitalismo monopolista. In-

fiere, que el incremento enorme de la industria y el alto 

grado de concentración de la producción, conduce por sf solo 

al monopolio, "••• ya que a unas cuantas decenas de empresas 

gigantescas les resulta fácil ponerse de acuerdo entre sf y, 

por otra parte, la competencia, ••• y la tendencia al monopo-

lio nacen precisamente de las grandes proporciones de las 

empr·esas ••• " :¡,:~1 

Asimismo, Lenin c:onsidet-aba que el monopolio lo forman las 

agrupaciones de los capitalistas, los cártels, los sindicatos 

y los trusts, que negocian entre sf las condiciones de venta, 

los plazos de pago y se dividen los mercados de venta; fijan 

los montos de producción y los precios, y distribuyen las 

ganancias entre las distintas empresas, etc., al mismo tiempo 

que ponen al descubierto las luchas entre los grandes gr-upas 

capitalistas. 

2~.1 Len i n , V. I • , op • e i t • , p • 13. 
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La c:oncentrac:ión industrial puede definirse como la distribu--

c:iOn del tamaNo de las empresas, en una industria determina-

da, que puede ser medida, por el valor de la producción o por 

el número de trabajadores que absorve. 

Para medir la concentración industrial se han diseNado diver-

sos fndíces, los cuales pueden agruparse en fndic:es de con-

centraciOn relativa e fndic:es de c:onc:entración absoluta. 

El Indice de Herfindahl constituye una medida de concentra-

;:iOn r-elativa, de acuerdo con el cual las clases de empresas 

más pequef'fas tienen menos peso-en la medida de la concentra-

ción. Este fndice mide la concentración industrial en b~se al 

tamaf'ro de las empresas. Se obtiene al agregar el cuadrado de 

la participación total de una industria dada. 

2 
Su representación es la siguiente: H E X donde x es la 

i 1 i i 
producción o el empleo de la clase <o estrato de tamaNo i> y 

X es la produ~ción o el empleo total de la clase industrial. 

En este fndice cada clase está ponderada de acuerdo a su 

participación relativa en la producción, en el empleo de una 

industria dada. de tal manera que, las clases de empresas mis 

pequeNas tienen menos peso en la m~dida de la concentración. 

Su valor fluctda desde 1, cuando sólo hay una clase de tama-
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~os en la industria a 1/n cuando existen n clase~ y cada una 

tiene el mismo peso. 

Por su parte, los fndices de concentración absoluta, miden la 

concentración industrial de acuerdo al nümero absoluto de 

empresas existentes en una industria. 

destacan los siguientes: 

Dentro de este grupo 

Indice de concentración medido por la participación 

de los cuatro mayores establecimientos en la pro­

ducción bruta de· cada clase censal. 

Indice de concentración medido por el nümero de 

empresas que en conjunto producen un determinado 

porcentaje de la producción bruta total. 

Indice de concentración medido por el nümero de 

empresas que en conjunto representan un determinado 

porcentaje del empleo generado en una industria. 

Para efectos del presente trabajo, el grado de concentración 

industrial en el sector manufacturero se mide de acuerdo a 

los dos ültimos fndices mencionados, 

-~~aje utilizado por Saül Treja Reyes, 
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la producción bruta como en el empleo totales de una indus-

tria especffica. 

0~? acuerdo con Jaccbs y Martfnez, la industria especf-

fica como base para analizar el funcionamiento de la indus-

tria manufacturera permite, por un lado, evitar la particula-

ridad de comportamiento asociada a la empresa individual y, 

pm- otro, evitar la generalidad que implica el an•lisis 

surgido de la base de grand9s sectores qua presentan un 

!i?lev.:.do grado de heterogeneidad en su interior Por las 

anteriores consideraciones ••• ~e parte de la aproximación m•s 

c:ercz,na a la industria eo;;.pecffica que es 18. clase industrial, 

segdn la Clasificación Mexicana de Actividades Económicas 

que aparece en los C!O?nsos Industriales". 2]1 

~~ i Op , e i t . , p • 136. 
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CAPITULO II. ANTECEDENTES 

A fines del siglo XIX y principios del XX, el capi tc<l i smc 

inició un nueva fa5e de su desarrollo: la fase imperialista, 

con la creación de los monopolios en sustitución de la libre 

competencia. 

Esta E<tapa se gestó en los artes en que el ·capitalismo se 

volvfa en México el sistema social dominante. El régimen 

porfirista se ubicó precisamente en la etapa de dominio, en 

la e~fera del capitalismo mundial, del capitalismo monopolis-

ta. A partir de entonces, la inversión extranjera en M•xico 

adquiere un auge sin precedentes. 

La eccn~mfa del pafs en el Porfiriato, dependfa fundamental-

mente d2 las exportaciones de una limitada producción d~ 

bienes primarios; " ••• el objetivo de crear una base produc-

tiva capit'"lista sana se consideraba que estaba obstaculizada 

por la inexi~tencia de capitales nacionales dispuestos a 

aplicarse a estas tareas ••• por la rfgidez e ineficiencia de 

los canales de crédito y de comercialización; por la inesta­

bilidad polftica; por la ausencia de polfticas de fomento; 

por al enorme pese de un sistem• i~positivo de marcado acento 

colonial; por ser la administración pública poco efectiva 

Finctnciera y orgdnizativamente para las nuevas tareas ••• s9 
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consideraba a la población, particularmente la que se suponfa 

mejor preparada para el desarrollo capitalista, o sea europea 

y norteamericana, como un serio impedimento para el progreso 

y la industria, que era el nombre que se daba al 

mo". ~~1 

Con el ascenso de Porfirio Dfaz al poder, 

e~tranjeras adquirieron gran importancia, las relaciones co~ 

los pafses europeos que se habfan visto deterioradas a rBfz 

de la cafda del impErio de Maximiliano, dejando las puert6s 

abiertas al capital norteamericano, se vieron nuevamente 

·i:J;·talecidas, aflLiyendo al pa:!'s grandes cantidades de c.apit.6.1 

pro/erlientes de Inglaterr~, Fr.01ncia y Alemania, comp i ti 2r.c~ 

con 21 capit&l norteam~ricana. 

L..:ts i.-,;er~ione·:;. extranjeras gozaron de grandes concesiones y 

privilLgics otorgados por el régimen imperante, canalizándos2 

fundamentalmente a incrementar la producción de origen prim~-

ria y al desarrolla de las comunicaciones y los transportG~-

La creación de una extensa red de ferrocarriles fue obra del 

capital norteamericano y posteriormente del capital i ng 1 r:- :;;. ' 

el cual se dirigió además a la min~rfa; los capitales francés 

g~' De la Pena, Sergio. "La formación del capitalismo ~n 
.-·1éxico". Siglo XXI, t·1éxico, 1979, p. 163. 



y alemán, por su parte, incursionaron en las actividades 

bancarias, ampliando su influencia hacia actividades indus-

triales. Sin embargo, de todas las inversiones, las norteame-

ricanas " •.• fueron las mAs constantes, las más extensas, las 

más cuantiosas, las más •coloniales• y tambi~n las que des-

pertaron mayor recelo". Z9.1 

Lo anteri o¡·, lo demuestran las cifras proporcionadas por n· 

Olwer, que seMalan a los Estados Unidos como e\ inversionista 

con una participación de 38.0%, siguiéndole 

la Gran.Bretafta y Francia con el 29.1% y el 26.7% respectiva-

mente, en el total de la inversión extranjera en el pafs. 

La penetración del capital extranjero durante el Porfiriato 

permitió lograr avances importantes en el pafs, al dotarlo de 

amplias obras de infraestructura; sin embarga, no fue posible 

desarrollar una indu•tria nacional y, en cambio, se agudizó 

su papel de abastecedor de materi«s primas facilitandc• la 

~"plot>.~ción de sus ¡-ec:ut-sos naturales; no se supieron aprove-

char las ventajas qua otorgaban las inversiones para el 

desarrollo de una industria propia, a fin de fortalecer su 

capacidad de negociación e in1ciar el cambio de su indepen-

dencia económica. 

~61 ·o• Olwer, Luis Nicolau. 
Historia Moder-na. de MéHico. 
ca, p. 103. 
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Lo anterior lo e:<presan Fajnzylber y Mar-tfnez Tarragó ~en los 

siguientes términos: la incapacidad del propio sistema 

para adoptar cambios institucionales produjo un desajuste a 

lo largo del Porfiriato ~ue se tradujo en que sectores ere-

cientes d:= la pob(ac.ión resintieran el sistema de privilegio 

y la rfgidez de las instituciones. En un intento por corregir 

esta situación, se llegó al levantamiento de Madero en 

1910". ~zt 

El perfodo que va de 1910 a 1920 -inmerso en los aNos en que 

se desarrollO la Primera Guerra Mundial- se caracterizó por 

un importante descenso de las actividades económicas. El tipo 

de cambio de la moneda me><ic:ana sufre marcadas fluctuaciones 

a rafz de la devaluaGión de diciembre de 1914, al pasar- rle 

2. 2 pesos por dól a1" a 4. 4 pesos pot" dólar en ese al'fo y er. 

1916 llegó a 5.8 pesos por dOlar, logrando estabilizarse 

En 1920, comnnzO a darse la recuperación económica del pafs 

no obstante a un t-itmo mucho· menor, los Estados Unidos logra-

ron ampliar su influencia en el pafs, gracias a la participa-

ci<Gn de las n.:;ciones europeas en la primera conflagraci6n; 

27/ Op. cit., p. 141 
~ª/ Santillán López, R. y Rosas Figueroa, A. 

de las finanzas pablicas y el caso de 
México, 1962, p. 255. 
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sin embargo, la inversión extranjera dio un gran giro concen-

trándose básicamente en la industria extractiva, 

reinversión ~ra bastante limitada. 

donde lo 

La Revolución Mexicana trajo consigo un descenso de la pobla-

ción económicamente activa en 7.2%; dentro de ésta, la dedi-

cada a las actividades industriales se redujo en 27.0% y la 

dedicada a la producción manufacturet-a en 22.0%. En t~rminos 

general es, 1 a part i. cipaci ón de la i nversi On e>:t1·anjera di smi­

nuyó en casi todas las actividades económicas, e>:cepto en las 

de petróleo y electricidad. 

Hasta fines de los aftos treinta, la economfa mexicana depen-

dió en gran parte de las exportac:iones de minerales, la 

población económicamente activa era predominantemente rural; 

el 63.0% de la fuerza de trabajo se concentraba en las acti­

vidades agricolas, en contraste con la industria, que reves­

t.fa poc:a importancia, dado su incipiente desarrollo, orienta­

da a la producción de bienes de consumo duradero, a partir de 

mater-ias prim~s na<;:ionales. La industria manufacturera no fue 

del interés del capital extranjero; esta actividad se desa­

rrolló gracias al financiamiento interno y a los incrementos 

de los precios de importación. 

Es a partir de 1940 cuando se inician en el pafs grandes 
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cambios, propiciGO.dos por la desarticulación del mercado mun-

di al, que se inicia con la crisis de 1929 y se contin~a 

durante la Segunda Guerra Mundial. Al disminuir la competen-

cia de mercanc:fas industriales provenientes del exterior, le 

permitió al pafs entrar en una fase expansiva. Adem<:'ls, el 

incremento de exportaciones por el conflicto bélico amplió el 

mercado para las manufacturas mexicanas, con lo cual hubo un'.'< 

relativa abundancia de divisas que dotó de flexibilidad a la 

economfa nacional para abot-dar esta fase tle indLtstrial izac:ión 

en condiciones favorables. 

Este perfodo ha sido caracterizado como una fase de crec:i-

miento "hacia adentro", implementándose en el pafs un conjun-

to de polfticas tendientes a desarrollar una producción na-

cional de los bienes que hasta entonces se habi'.¡m venido 

importando, básicamente bienes de consumo no duradero -ali-

mentas, YE?stido y calzado- los cuales fueron sustituidos por 

producción joméstica y de ~ecnologfa simple y fácil de imple-

mentar. &:~!! 

De esta manet-a, la polftica económica del pafs que comenzó a 

formarse a partir de la guerra, se dirigió a acelerar la 

~21 Lustig, Nora. "Distribución del ingreso y crecimiento en 
MéKico". El Colegio de México, México,· 1981, pp. 8 - 10. 
Esa fase se distingue de la de crecimiento "hacia afLter<>" 
~crrsspondiente al modelo de exportaciones primarias. 



industrialización, con la consiguiente polftica proteccionis-

ta como instrumento de desarrollo del sector manufacturero. 

Al término da la Segunda Guerra, el pesa sufrió varias deva-

luaciones, implementándose medidas proteccionistas a fin de 

controlar las importaciones. 

Se aseguró " ••• el mantenimiento de una alta tasa de creci-

miento de la producción de una manera más o menos balanceada 

entre los distintos sectores, y las polfticas fiscales, mane-

tarias y de inversión tendieron al mismo fin". ~Q/ 

Lo anterior, se reflejó en la creación de un mercado al tamen-· 

te protegido, dando lugar a la monopolización, en la medida 

en que los productores no estaban sujetos a competencia 

alguna, lográndose utilidades monopólicas para la industria y 

especfficamente en las actividades sustitutivas de importa-

e iones. 

Durante la década de los cuarE•nta, la población mexicana 

mostró un cre~imiento acelerado; la tasa media de crecimiento 

anual fue de 2.7'Y., lo que repercutió en un primer momento en 

mayores requerimientos de set-vicios de educación y salud; sin 

embargo, posteriormente ésto se reflejó en un importante 

incremento de la fuerza de trabaje. 

--------------------~Q/ Trejo R, Sa~l. "Industrialización y empleo en México". 
FCE, México, 1973, p. 14. 
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En el perfodo 1940 - 1947, la participación de la mano de 

obra en el ingreso nacional registro una disminución conti­

nua, de 31.0% en 1939 a 22.0% en 1946; por su parte, el 

empleo en las manufact~ras logro incrementarse a una tasa 

media anual de 3.91., aón cuando la fuerza de trabajo en esta 

actividad se encontraba en manos de empresas c:onsidel~adas 

artesanales o tradicionales. 

A lo largo de los aNos cincuenta, el modelo sustitutivo de 

importaciones siguió prevaleciendo como base de la polftica 

gubernamental del desarrollo industrial, no obstante, se 

registrO una disminución en la tasa de crecimiento de la 

producción industrial, de 7.0% aproximadamente. Las manufac­

turas pa_rticipaban c:on~ el 17.~1% en el produc'Co; de -1950 a: 

1960 el empleo en las manufacturas se incrementó a una tasa 

media anual de 4.3%. 

Durante esta perfodo, la ·tasa de crecimiento media anual de 

la población fue de 3.1%, mientras que la de la oferta de 

trabajo fue de 2.0%, es decir, que el crecimiento de la 

población se reflejó en una disminución de la participacimn 

de la fuerza de trabajo en la población total. 

La 8structura productiva se orientó a la producción de bienes 

de consumo durader-o, mientras que la producción de bienes 
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tradicionales creció a un ritmo menor, agudizando el desem-

pleo, dado el uso de técnicas intensivas en capital y poco 

intensivas en mano de obra, adem~s de incrementar la depen-

dencia del exterior, por el constante endeudamiento externo, 

aunado a la creciente penetración de las Empresas Transnacio-

nale:.. 

En el perrada 1960 -1970 "··· se consolida definitivamente el 

modo de producción capitalista; la población ocupada en las 

actividades industriales, comerciales y de servicios supera 

por primera vez a la agropecuaria¡ la producción de los 

sectores industriales dinámicos (bienes intermedios, maquina-

ria y equipo de consumo duradero> alcan2a a la de las indus-

trias tradicionales <consumo no dur<:~b-le-) y la pob-lación urba-

na sobrepasa claramente a la rural. El resultado de estos 

procesos es una profunda transformación de las relaciones de 

pn::oducción~ el trabajo asalariado, que hacia 1958 abarca el 

46% de la fuerza de trabajo supera el 62% hacia 1970". ~11 

Después de l9q0, la sustitución de importaciones se ha carac-

tel~izado por una sustitución de bienes intermedios y de 

capital~ utilizados para la producción en las ramas modernas 

(bienes de consumo duradero>. 

~jJ Dabat, Alejandro. "La evolución de los sé\larios de la 
c:lase obrera mexicana en la década de los sesentas". 
UNAM, Cuadernos de la CIES, Serie Investigación No. 1, 
Méx i e o, 1 978, p • 1 • 
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Los aNos 1957 - 1970 correspondieron a la etapa del llamado 

"Desarrollo Estabilizador"J el impulso dado a la industria 

dio lugar al fortalecimiento de los vinculas de la interna-

cionalización dependient~ de la economfa nacional. El modelo 

de crecimiento estuVO basado en el dé·f i ci t pL,bl i CO y en el 

abandono del sector agrfcola; se logró incrementar el Produc-

to Interno Bruto IPIB>, concluir con el proceso de sustitu-

ción de importaciones y desarrollar la industria nacional. 

Este perfodo es conocido también como del "Milagro Mexicano", 

d.;~dos 1 os constantes aumentos del PIB; las actividades agrf-

celas continuaron estancadas, ya que si bien dieron su apor-

tación al PIB, en mayor proporción que el incremento pobla·-

lo? productos duraderos, frenó al crecimiento del mercado 

interno ••• el milagro mexicano dejO de serlo porque habfa 

cumplido con su función: incrementar el PIB, pero sin incra-

mentar el ~ercado interno. Asf, el PIB creció en 6.2% anual 

en el per.fodc 1957 - 1967, pero el fndic:e de ocupación \'le 

incrementO en 3.4%, de 1940 a 1968, en promedio y el produ=tc 

per c~pita, apenas en 2.5% en ese lapso ••• " ;26/ 

]21 Carmona, Fernando. "La situación económica". El milagro 
meHicano. Nuestro Tiempo, México, 1974, pp. 21 - 39. 
si este último dato se compara con el equivalente de 
Estados Unidos, en México el ingreso se incrementó en 
5.47 dOlares anuales, en tanto que en ese pafs el aumento 
fue de 93.8 dólares, es decir, 16 veces mas ••• " 
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De toda la problematica planteada, surgió la n?.cesidad de 

implantar un nuevo modelo de desarrolla denominada "Oesarro-

llo Camp<u~tido", que a partir de 1971 tuvo como objetivo 

fundamental incrementar el empleo y modificar los desequili-

brios del ingreso para que junta con el PIB se incrementara 

el mercado interno. 

La tendencia de la economfa me:dcana durante los aNos seten-

ta, se caracteriza por un estancamiento con inflación, de 

manera tal que el PIB, que entre 1962 y 1970 creció a una 

tasa media anual de 7.6%, decrece a -4.9% en el peri'odo 197l. -

1977, mientras que" ••• el fndice de precios implfcito del 

PIB para los mismos perfodos aumenta a las tasas de 3.5 y 

18-. S% respectivamente. Durante los af'fos m¿}s agudamente c:rf~ 

ticos, de 1975/1977, el PIB apenas aumenta 2.4% anual, en 

tanto que los precias lo hacen a 27.1% promedio". ~~/ 

Las· flLlctuac:j ones que presenta el PIB durante este perfodo, 

muestran contrac:c:iones en su ritmo, pero no llega a ser 

negativo respecto al aNo anterior. 11 incluso en el aNo 

(1976>, cuando la repercusión de la crisis mundial y la 

inflación generalizada nos llega, el crecimiento del PIB es 

pequerto, 2. 2%, per·o no es negativo. El grupo SERFtN sef'1ala 

33/ 81 anco, José. "Génesis y desarrollo de 1 a ct-i si s en 
México, 1962 - 1979". UNAM, Investigación Económica Ndm. 
150, México, 1979, p. 21. 
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que el incremento es sólo de 1.8%, inferior a cualquiera del 

per:fodo". ;:.!1;1 

La desaceleración del ri'tmo de crecimiento económico !?S el 

resultado del agotamiento del modelo de acumulación en que se 

apoyO el llamado Desarrollo Estabilizador. aunado a otros 

f<,ctores como ·fueron la recesión de la economfa norteamerica-

na, una aguda inflación, la escasez de crédito, fuga de 

capitales, etc. 

El proceso de acumulación en esta década puede dividirse en 

dos fases diferenciadas. la primera se e>:-tiende hasta 

1976, y concluye con la profunda crisis económica en ese 

último afio, que implicó una fuerte deelinaeión de la tasa ele 

acumulación de capital y una cafda ruinosa del nivel de vida 

dE' los sectores asalariados •.• la segunda fase, que se inicia 

en 1977, ccm•p•-ende, primero la concli.-<Sión de la crisis pn?ce-

denta y, desde 1978, un nuevo auge basado en la canalización 

de los e;:ceder'tes obtenidos por las exportaciones del pF.lt.ró-· 

leo ... 11 ~§/ 

¡:.lnte el estado cri"tico del desarrollo seguido por México en 

~j/ Majluf Cruz, Salvador. "La crisis mundial y la economfa 
mexicana". CIDE, México, 1978, p. 51. 

~~~ Rivera Dfaz, Miguel A. "México; acumulación de capital y 
crisis en la déc2da del setenta". Teorfa y Polftica N~m. 
2, octubre-diciembre de 1981, México, 1981, pp. 85 y 86. 
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la década de los sesenta, el nu~vo régimen de Luis Echeverrfa 

(1971 - 1976) aplicó de inmediato una polftica restrictiva 

que se basó en la disminución del gasto p~blico, sin 

renunciar al propósito, también central de conseguir grandes 

capitales nacionales y extranjeros, y una gran tecnologfa 

para progresar ••• • ~~/con el fin de preparar el despegue de 

la economfa en el siguiente ano. 

Esta nueva estrategia económica se denominó "Desarrollo Na-

cionalista y Bienestar Compartido", que buscaba responsabili-

zar a la inversión privada, tanto nacional cerno extranjera y, 

al mismo tiempo, conseguir el fortalecimiento financiero del 

Estado. 

Otra de las medidas adoptadas fue la canalización de grandes 

recursos mediante la inversión p~blica, para compensar la 

declinaciOn de la inversión privada. 

Durante este régimen, la polftica salarial fue muy flexible, 

los salarios reales mantenfan una tendencia ascendente que de 

inmediato se contrarrestaba por los efectos de la aguda 

inflación, pretendiendo con ello expandir el mercado interno 

y redistribuir el ingreso en f.:>.vor ds las clases populares. 

~~~ Juárez, Antonio. "Las corporaciones transnacionales y los 
trabajadores mexicanos". Siglo XXI, México, 1979, p. 71. 
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El compor-tamiento que mostraron los di versos sectores prodw:-

tivos fue el siguiente: 

Los sectores que mantuvieron el mAs bajo crecimiento fueron 

el agrfcola y el minero. "El PIB ag~fcola, después de aumen-

tar dpenas l.b% al aNo en términos reales durante 1967-1970, 

se estanca durante 1970-1973 cuando sólo crece 0.4X anual y 

finalmente decrece a una tasa anual de casi 2% en el lapso 

1974-1977 •.• en tanto la minerfa decrece a un ritmo anual de 

t. li: ... " =JZI 

La industria de la construcción fue la actividad mis afecta-

da, la cual declinó su tasa de crecimiento O.bX en el lapso 

197,~-1977, de·:;;pué·s de m~ntener el 9.9% de 1970 a 1973. 

También la industria manufa.ctl.\rera ve afectado su ct-ecimiento 

" ••• en sl perfodc 1970-1975 ••• creció a un ritmo mucho menor 

al de la década de los 60, ésto es evidente si se considera 

que para 196:3 - 1970 tuvo una tasa promedio anual de creci-

miento de 9.2% a precios constantes 11965 = 1001, mi entt-as 

que para 1970- 1975 creció a 3.5% promedio anual. El escaso 

dinamismo logrado por la indus·tria obedeció principalmente al 

crecimiento de las gF"andes empresas que operan en las ramas 

-~--~---------------~2! 8lanco, José, op. cit., pp. 56- 58. 
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de biene~. de consumo duradero y, en menor medida, en las de 

bienes de capital ••• "~ª' En estas ramas dominaron las fi-

liales de las llamadas Empresas Transnacionales <ET>, por- lo 

que el crecimiento de la industria manufacturera dependió en 

gran parte del comportamiento de estas filiales. 

E~ta situación se explica, en la medida en que las industrias 

contf·oladas por estas empresas son muy concentradas y, por lo 

mism~, pudieron afrontar los fuertes desequilibrios, mediante 

niveles de producción elevados; en 1975, la presencia de 

empres.:~s: e>:tranjeras en sectores concentrados era milis elevada 

que en ¡j¡ promedio de la industria. 

" para el conjunto de la indus-

tria manufacturera, la producción de las ET representa un 

39.3% d¡¡¡. 1 a producción total. Si se considera la participa-

ción en el grupo de empresas ltderes de las ET, se observa 

que pn~icti ca!'1ente el 79% de 1 a produce i ón industrial se 

genera en sectores en que al menos uno de los cuatro mayores 

establecimientos pertecenen a Ei; y que en un 55% tiene su 

origen en sectores en que al menos dos de los mayores esta-

blacimientos pertecenen a ETu. ~2/ 

~-------------------~ª' Juárez, Antonio, op. cit., p. 127. 
~21 Idem., p. 57. 
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En 1975, l~s empresas privadas nacionales controlaban el 

59.9% de la producción, las empresas transnacionales el 30.7% 

y las estatales el 9.4%. 

Antonio Juárez afirma: " Si se quisiera informar con dos 

palabras el proceso ocurrido en la industria en 1970 - 1q75, 

ellas seri" .;m: concentración y desnacionalización, factores 

que redundaron en la pécdida de capacidad par-a gener-ar empleo 

productivo y en acentuar la orientación de la industria de 

transformación pat-a satisfacer la demanda de la élite; esta 

dltima situación expresa el progreso de la concentración del 

ingreso como rango relevante del perfodo •• " !Q/ a pesar de la 

política salarial de este sexenio. 

E~plica el autor, que algunos reportes de las empresas e'<-

tranjeras llevan a considerar a 13 tnv·ersión E>:tranjera Di-

recta ( IEiJJ el ayudante mAs dinámico en la creación de em-

pleos productivos, en comparación con los generados por la 

industria naciwnal, pero que, sin embargo, existen mecanismos 

OCL\ltos que anulan la creación de empleo industrial, tales 

como la co:"ltratación o absorción de trabajadores y empleados 

de otras empresas. 

El fin de esta fase se da con la crisis de 1976, que se 

~.Q/ Idem., pp. 131 y 132. 
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reflejó en una de lns tasas más bajas del producto, 2. 1 'Y., 

en la devaluación del peso después de una estabilidad cambia 

ría de 22 arros. 

Cuando López Portillo asume la presidencia, sólo habfar 

transcurrido tres meses desde la devaluación; el panoram< 

sconómic:o en que estaba inmerso el pai's era el de un desequi-

librio financiero, un ritmo galopante de los precios y ur 

gran desequilibrio en la balanza de pagos. "A lo largo dt 

1977, especialmente en su primera mitad, la econcmfa mexica-

nas experimentó abiertamente los efectos de la recesión eco-

nómica después del estallido de la crisis en el arra anterior. 

Este aNo fue, en muchos sentidos, el de la culminación de las 

t-endencias que habfan minado el fW.oceso de acumulación, prái::-

ticamente desde principios de la década y que habi'an alcanza-

do su nivel crftico en 1976 ••• " !1/ 

El nuevo réc;imen teni'a que ir re_gulando la crisis a cot·to 

plazo, es decir, disminuir el ritmo inflacionario, evitar 

cambios bruscc;>s en la paridad cambiarla, reducir el desequi-

librio externo y el déficit fiscal, y buscar mecanismos para 

un crecimiento sostenido que activara nuevamente el preces¡; 

de acumulación del capital. 

111 Rivera Ri'os, Miguel A., op. cit., p. 102. 
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La palftica económica adoptada, se circunscribid •1 convenio 

con el Fondo Monetario Internacional <FMI>. que a cambio de 

divisas para suavizar el desequilibrio en la balanza de 

pagas, el gobierno se obligaba a someterse a una palftica de 

estabilización que implicaba la sujeción del gasto pdblica, 

la limitación de los aumentas salariales y la paulatina 

liberación del comercio exterior. 

Can la expectativa de reactivar el proceso de acumulación del 

capital, este gobierno",.. se propuso restablecer primero 

las bases internas de la misma, comenzando p~r el levanta-

miento de la tasa de ganancia y de la tasa de plusvalfa, por 

medio de una mayor explotación de la fuerza de trabajo y 

buscando reducir, paralelamente, el consumo improductivo de 

la plusvali'a ••• <y> atacar drásticamente el nivel del salario 

mediante l<a polftica de topes salariales, par·a alentar la 

inversión ¡:wivada ••• " ~~ 

Asimismo, "••• se planteó el reordenam:i.ento del gasto pdblico 

y C9 la gestión económica del Estado, anteponiendo los crite-

rios de eficiencia y racionalidad capitalistas a las de 

carácter redistributivo y populist~, que habfan incidido en 

la orientación del gasto y la actuación del Estado durante el 

régimen anteri ;r ••• " :!:,~1 

~~ Idem. • p. 104. 
:!:,;:!/ Idem. 



Se puede decir que la polftica económic~ se tradujo en una 

concentración del ingreso a favor de los empresarios indus-

triales y de la oligarquía financiera y de un descenso perm~-

nente de 1~3 salarios reales a partir de 1976. 

En el lapso 1977- 1979, " ••• los reajustes del salario mfnimo 

se han otorgado muy por debajo del alza del costo de vida, lo 

cual deteriora el poder adquisitivo de la clase obrera (per-

ceptora de este salario mfnimo), alrededor de 35 por ciento 

en ese perfodo. Se mani·fiesta asf, cómo los capitalistas 

recurren a bajas del salario real pa1~ resol ver sus prob 1 emas 

de acumulación ••• " !!!];/ 

AdemAs de esta polftica salarial, el uso del excedente del 

petróleo constitufa un factor esencial en la reactivacidn 

económica. El esperado auge económico empieza a darse durante 

la segunda mitad de 1979, de tal manera que la industria 

registró una tasa de crecimiento superior al 11% anual real. 

1;i:;/ Este auge tiende a consolida:" 1 a estructura monopól ica de 

la industria y de los se!"Vicios y, a ag1pavar la situación 

financiera de las pequel'ras y las medianas industrias que son 

las que requieren de los créditos para su estabilidad. Los 

~-~~~-~----~-------~ 1!!:1 Huerta, Arturo. "El proceso 
Investigación Económica No. 
1979, México, 1979, p. 270 • 

.S:§• Rivera Rfos, MigUel A., op. 

de acumulación". UNAM, Seri 
150, octubre - diciembre de 

cit., p. 114. 



más concentradas que se encuentran alrededor de los censor-

c:ios bancat~ios o vinculados con el capital extranjeFc y que 

pueden pagar las altas tasas de inter~s. Las empresas para 

poder adc¡ui r·i r 1 os crédi tos 0 requieran de altas tasas de 

ganancia y un grado de monopolio para peder conseguirlos. 

En asta fase de acumulación del capital. el comportamierrto da 

las ramas de la industria manufacturera se va influfdo, entre 

otros factores, pot la desit;:·Jal productividad y su capacidad 

El crecimiento de la rama de bienes da consumo no duradero se 

vid frenado por lo anteri_or y reducido por 'as "·•· polftic:as 

restric:cionistas y d~ reducción de salarios reale!!l c:omo medi-

da~ de ajuste, lo cual aumenta el desempl )O y el deterioro 

por tanto el dinamismo de su produc::eión". !!:91 

La rama de bienes de consumo duradero que venfa expandiéndose 

clehidc a la saturac:iOn de_ proceso de diversificación; .. 
e.i. crecimiento de la producc:::l.ór, pasa a dependE" de los ritmos 
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de reposición que los consumidores h~gan de ~stas bi~n~~. asf. 

como de la inc:orpcwac:idn de estratos de ingresa medio al 

consumo de los mismLs. La alteración da el nivel de ingreso 

de estos estratos medios, que es lo que ha venido ac:ont.ec:ien­

do en este perfodo a consecuencia del proceso inflacionario 

derivado de los problemas que ' 1c:ara el proceso de ac:umula­

c:ión, afecta la din~mic:a de las industrias productoras de 

estos bienes. Esto se ha agravado a su ve%, por los problemas 

que enfreRta el sistema financiero lo cual reduce el crédito 

al c:onsumo duradero, a?ac:t.ando asf la demanda sobre este tipo 

de bi ~enes". ft.I.I 

En e!l!.te per-i'odo., el c:re:::imianto de la producc:ifin de los 

bian!ll!l!. de c:cm¡;um-o i.ntermedtu e ... estaole, ya qué C!apend~ cal 

ccmpcrtamie:nto de la industria en general, es decir. que su 

. ;ecimiento no está condicionado a un~ rama determinada. 

En lo~ setenta, la rama de bienes de capital a~ la que mas ha 

~rebidc en cuanto a su producc:iOnJ ésto no es m~s que el 

re·H€1kjo dll!>l ~receso de susti tuc:l.On 'e importaciones de estos 

bill11nes~ por lo que represemta woa atraci:iva 4\r'l<'Nil de inver­

ll>ié'.ifl9 st~bre todo para las Empresas Tr·ansnat:iof1a.les qua euen­

t.an t;t'ln la t..~M:nologfa necesi:lrie ¡:uu·a la prodt.u::c::l.ón d~ tale~ 
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Durante este lapso, el desarrollo económico de Mé~ico fue una 

de los más ~ltos del mundo, 8.0% anual, que se inicia por la 

explotación acelerada de los energéticos. Este desarrollo se 

cardcterizó, entre otros aspectos, por: 

- Una marcada diferencia entre el crecimiento ace-

lerado de la industria petrolera y la desacelera-

ción del cn~cimie:nto manufacturero por primera 

vez en 1980. 

Un gran déficit en la balanza de pagos, deterioro 

que resul t.:J. mas grave si se comparan 1 as e~<porta-

cienes no petroleras frente a las derivadas del 

petróleo (1,596 millones de dólares en 1977 a 

11,704 millones de dólares en 1981). !ª' 

Una insólita tasa de inflación: en 1977 está por 

encima del 30%; al siguiente aNo desciende a 18%, 

m~nteni0ndose en ese nivel hasta 1980, donde se 

acelera y alcanza casi el 28%, hasta llegar a 

casi el 100% en 1982. 

- La implementación de topes sal~riales para los 

trabajadores que perciben arriba del salario 

,1§/ En Econamfa Mexicana No. 4, p. 11. 
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mfnimo, además de las reducciones en el salario 

mfnimo real. 

Tales tendencias, " ••• configuraron un cuadro de desequili-

brios que se reforzaban mdtuamente y que obligaron al Estado 

a abandonar crecientemente el esquema de polftica económica y 

los objetivos inicialmente adoptados ••. A mediados de 1981, 

cuando habfan aparecido con claridad varios sfntomas muy 

serios de desequilibrios que favorecfan las tendencias espe-

culativas de dolarización y fuga de capitales, le. respuesta 

gubernamental consistió en la integración de un paquete de 

medidas en el que destacan: 11 la disminución de 4X en el 

gasto pdblico planeado para 1981; 21 el establecimiento de 

controles de importa.ción; 3> el incremento de subsidios a la 

exportación; 4) el deslizamiento más acelerado del ~ipo de 

cambio; 5) el mantenimiento de la libre convertibilidad del 

peso; y 61 la continuación de la polftica de altas tasas de 

En febrero de.1982, el Estado se vio obligado, ante el fraca-

so de las medidas adoptadas, a una devalua~ión del peso en 

67.7%; el tipo de cambio pasó de 26.6 pesos por dólar a 44.6 

pesos por dólar. 

:lzl Idem., p. 17. 
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Dentro de los instrumentos de polftica económica diseNados en 

este perfodo (de crecimiento sostenido>, destacan el Plan 

Nacional de Desarrollo Industrial IPNDIJ y el Plan Global de 

Desarr-ollo 1980 - 1982 <PGD>, publicados en 1979 y t'i'80, 

respectivamente. 

El PNDI trataba de sentar las bases para que el crecimiento 

económico de los doce aNos siguientes fuera mAs alto del que 

hasta ese momento se habfa registrado, en una forma equili-

brada para los distintos sectores productivos, en base a los 

excedentes de las exportaciones de los energéticos que le 

darfa a la economfa mexicana la suficiente independencia 

financiera frente al exterior, 

ritmp d~ crecimiento. 

para mantener el esperado 

En este plan, se estipula que a par·tir de 1981 el PIB ten:l'a 

la posibilidad de crecer a una tasa anual promedio d~ 10% y 

que el empleo cr-ecer fa, entre 1982 y 1985, en 5% anual, y, de 

1985 a 1990, al 6.5%, de manera tal que paulatinamente se 

combata el desempleo y el subempleo. 

Por el lado de la inversión, se trata de estimular la privada 

en regiones especfficas y en ramas como las de consumo bási-

co, de e}:portac:ión y de sustitución de importaciones, para 

logrdr un mejor aprovechamiento de los recursos naturales; se 
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desconcentrarfa territorialmente la industria; disminuirfa la 

tendencia al aligopolio en las industrias mis dinámicas, 

impulsando la pequena y la mediana industrias; y se elimina­

rfan lo cuellos de botella en ciertas ramas. 

Asimismo, destaca como una de los objetivos especfficos, el 

diversificar las exportaciones y no depender exclusivamente 

del petnHea. 

En el mediana plazo, el plan comprende dos perfcdos: 1979 -

1980 y 1981- 1982. En el primero, se darfa prioridad a la 

inversión y, en el segundo, se acelerarfa el incremento del 

consumo. Es decir, primero se crea el capital necesario para 

luto?go mantener- el cr-ecimiento del consumo. La inversb~n set-i'a 

básicamente en infraestructura económica y en actividades 

directamente productivas. El gasto público deberfa orientar 

la inversión total al fomento industrial. 

Los estfmulos directos, favorecerfan a ramas y regiones prio­

ritarias. 

Por- su par·te, el PGD conjunta los distintos planes que apor-

taran los Estados de la ~eder-ación, y marca los objetivos 

fundamentales a seguir en el perfodo 1980 

trienio de la administración de LOpez Portillo. 
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Los objetivo$ principales del PGD eran: 1> reafirmar y forta­

lecer la independencia da México; ·2> proveer a la población 

de empleo y mfnimos de bienestar; 3> promover un crecimiento 

económico alto, sostenido y eficiente; 

tribución del ingraso entre las personas, 

producción y las regiones geográficas. 

y 41 mejorar la dis-

los factores de la 

Este plan, prevefa para el periodo seNalado, un crecimiento 

prom2dio anual del empleo de 4.2% <2.2 millones de emplea-

dos>, lo que permitirla reducir la tasa de desocupación a 

6.0% en 1982 y absorber lo;:, nuevos oferentes de trabajo. 

:"'!ientras que se espet-aba una tasa de crecimiento d·el PI'B del 

8.0% anual en promedio, la meta establecida para la inve~siOn 

püblica seria d~ 14.0%. 

Dentro de la evolución de los sectores, se seNalaba que el 

sector manufacturero crecerfa al 10.0% y el sector de bienes 

d!? c:api ta! al 13. 51., de manera tal que se efectuara. más 

rápidamentr:: la sustitución de importaciones; el de los bienes 

de consumo duradero duplicarfa su crecimiento logr&do entre 

1970 y 1978 <B.Oi. anual). 

En diciembre de 1982, el cambio de poderes tuvo como fondo 

una de las peores crisis económicas en la historia del pafs, 

que como ya se mencionó, se caracterizaba por la cafda. del 
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PIB por primera vez en varias décadas, origin~ndo serias 

dificultades para cumplir con el endeud~miento externo, un 

gran déficit pdblico, caos en el mercado monetario, fluctua-

cienes cambiarlas y fuertes presiones inflacionarias. Esta 

situación hizo necesario que la nueva administración <De la 

Nadr·id) adoptara L\na estrategia de corto plazo orientada a 

estabilizar los principales rubros macroeconOmicos y fijar 

:!.as bases para reo:.c:tivar el crecimiento económico, a través 

del Programa Inmediato de Reordenación Económica <PIREl. 

El PIRE " fonna parte del Plan Naci anal de Desarn:.ll o 1983 

- 1988, en el cual se incorporan los lineamientos de 

polftica y los objetivos del sexenio. Dentro de estos dlti-

mo;:;, destaca el lograr cambios e.strucoturo-,li!!s en el aparato 

pr·oduc:ti vo, con el fin de mantener 1 a ec:onomi' a en una e>: pan-

sión sostenida por medio de la ampliación del mercado inter-

no, una inserción más eficiente en la economfa internacional 

y la generaci~n de fuentes permanentes de trabajo ••• " ~Q/ 

Las acciones. que integran el programa propuesto .. Sé 

ubican en un conten:to intern.acional adverso. Hay en el mundo 

recesión 0 incertidumbre y temor; guerras comerciales entre 

aliados tradicionales y proteccionismo disfrazado de libre 

-~------------------~Q/ CEPAL. "Rasgos generales de la economfa mexicana en 
1983", p. 752. 
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altas tasas 

de inter~s y condiciones de crédito externo adversas; <e> 

inestabilidad en los mercados del petrOleo y de las materias 

primas que exportamos ••• •• ;:il/ 

El programa se orienta " ••• no sólo al manejo de la crisis, 

sino (a iniciar> cambios pro?undos en la estructura económica 

y en las bases institucionales y polfticas del desarrollo ••• 

Tres son las reformas económicas fundamentales ••• La tercera 

gran reforma implic~rfa un cambio estructural en el proceso 

de industrialización del pafs, y permitir~ la modernización 

de la industria paraestatal, privada y social, evitando des-

perdicios, elevando la productividad y man~eniendo esquemas 

prec:¡isos y claros de prioridad¡¡¡s. El mercado interne-, en un 

mundo inestable, sefa la base del desarrollo industrial del 

pa:fs. Pero en un perf ~do de revoluciones ... ecr;ológicas y de 

profundos cambios en el escenario económico y SOL i.al inter·na-

cional, requeriremos insertarnos eficaz e independientemente 

en las corrientes mundiales de comercio para conservar el 

dinamismo de la planta productiva, su competitividad y la 

51,1 Presidenc:...;~ de la Repdblic:a. 11Criterios 
polttica económica. Programa Inmediato de 
F=onómica". M~~ico 1 1983, p. 18 

§~! ldem., pp. 26-28. 
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Dentro del programa se otorga una menor prioridad a la expan-

sien industrial, dada " ••• la inconveniencia de apoyar al 

sector por su desfavorable presupuesto de divisas, excepto 

PEMEX; y la insuficiencia de recursos externos prevalecien-

tes. Además, se estima que la menor demanda prevista podrfa 

cubrirse en la mayor parte de los casos, con la capacidad 

instalada actual ••• "~/ 

El Ejecutivo, al proponer las medidas de polftica económica 

en el PIRE, ratifica el convenio con el FMI solicitado por el 

gobierno de López Portillo, por tener un significado impar-

tante en el corto plazo, pues representa acceso a recursos 

externos que de otra manera no estarfan disponibles; éstos 

permitirfan que el pafs enfrent¿ra, de manera menos restric-

ti va, la grave falta de recursos en moneda extranjera en 

Fondiciones de ltquidez int~rnacional muy limitadas. 

En s:fntesis, .. 1983 marcó un aNo de importantes cambios en 

la polftica económica, al hacer frente a un complejo cuadro 

de profundos desequilibrios financi~ros que ventan alentando 

presiones hacia la recesión ecorómica. En definitiva, el 

conjunto de poltticas aplicadas en el corto plazo revirtió la 

tendencia de esos desequilibrios, sobre todo aquellos quP 

afectaron al sector externo. Sin e bargo, pese a la int~ncidn 

~~ Idem., p. 33. 
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de las autoridades de aplicar dichas pclfticas de manera 

selectiva y da insertar el programa de estabilización en el 

marco de un proyecto de reactivación económica de mayor 

aliento reflejado en el Plan Nacional de Desarrollo 1993 

1988, su instrumentación necesariamente tuvo un elevado costo 

social en 1983, medido en términos de producción, productivi-

dad, empleo y niveles de ingreso reales". §i/ 

En ese aNo, se adoptO una polftica salarial restrictiva, se 

recurrió nuevamente a los topes salariales; el salario mfnimo 

sufrió una baja real estimada de 23% frente al promedio 

de 1982, y de 33% con respecto al de 1976, aNo en que histó-

ricamente se alcanzó el punto m~s alto ••• "§§/ 

Asimismo, se estima que en conjunto, la ponderación de 

los salarios en el producto interno bruto se redujo de 40 a 

30% aproximadamente, en el transcurso del ~ltimo aho. A ello 

contribuyO el creciente desempleo, asf comr el compromiso de 

moderación de las agrupaciones sindicales adscritas al parti-

do oficial. En consecuencia, la polftica de remuneraciones se 

convirtió . en otro elemento de contracción en la demanda 

efectiva". ~~/ 

§~/ Idem. 
§§/ Idem. 
§~! Idem. 
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CAP ITUi..ü I U • INVERSION EXTRANJERA DIRECTA V EMPRESAS 
TRAMSMACIONALES 

La inversión eHtranjsr.:a constituya un factor relevantli) an 1 a 

formación de la estructura económica do Mé~ico,~ fundamental­

mente en la industria manufacturar~) De acuerdo c:on el Fondo 

Monet~rio Intornac:íonal, la Inversión Extranjera Directa 

(IED> se define como aquella inver$i0n " ••• cuyo objeto es 

adquirir un interés perdurable en una economfa que no sea la 

del i nversi oni sta, s.endo el propósito de ~~te participar 

eficazm~nte en la gestión de 1.:;. empresa ••• " ~Z/ 

Las unidades que realizan la IED se denominan en este tr~ba-

jo: Empresas Transnacionalos <ET) "••• cuyo origen, dirección 

y propiedad corresponde a residentes de un pafs desarrollado 

de economfa de mercado y que realizan actividades productivas 

a ~~cala internacionli\1 ..... .§ª/ 

Si bien G)S cierto que la: IED ha desempel'!ado un papel impar-

tanto on el desarrollo industrial del pafs, también se ha 

cons:t.ituido como el mec"-nismo utili<:;;>.do por lom inv'ªrsionis-

tas tn:tr:anjeros; para .:~.poderarse de negociaciones de empresa-

rio10 me>:icanos, encontrando mercado!<. ya es;tablecidos, del tal 

§Z/ FMI, "Manual de Balanza de Pagos", 1977, Cap. 19, 
;jª/ F~jn:;;:ylber, Fernando y Martfnez T3.rragó T, op. ·cit., p. 

9. 
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manar :;a que no c:tmtribuye a la ¡;¡eneracidn de nusv~s fuentc5:, d~ 

illmpleo 1:1 ingrezo:J 

L~ situación anterior condujo a que, durante el gobierno de 

Luí;; Echeverrfa, se dise~aran dos instrumentos de carjct~r 

jurf di e: o, a fin de normar las relaciones económicas del pars 

G~n la matar i ¡-¡.: "Ley ~obre ~1 Registro de Tr<;~nsferenci;, de 

Tec:nolcgi':<~ y el Uso de E~tplotación de Patentes y Marcas" 

~RTT> y "Ley para promover 1 a Inversión Me::ic:an.l y regul.:w la 

Inversión Extranjera" tP.IEl. ~/ 

La RTT tiene como objetivo fundamental, el lograr que 1~ 

t~;~c:nologi'a ;;n:tr:mjera, por 1:1 cual las empresas meHic:anas 

:¡¡stán obligadas a pagar rogalfas, se.;~. 1.:1 m.is convenie-nte par.:< 

el pafs; asimismo, se pret~nde incrementar su capacid~d do 

negociaciOn a fin de que se p.rAgu~ un precio justo por ell.;\; 

se busca suprimir la remisión de utilidades de las subsidia-

rias a las matrices bajo el nombre de "pago de· regaifas" ~. 

por último, -.,e pn:?tende sent;1r 1 as bases para 1 ograr un 

Por su parte, la RIE contiene los criterios que norman la 

inversión e>:tranjera, e~tableciendo las condiciones conforme 

Publicadas en el Di.;~.rio Oficial de la Federación de 
F~chas 30 de diciembre de 1972 y 9 de marzo de 19~3, 

re-zpec:tiv3.mente. 
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~ la~ cuale~ ~sta se regir~, reservando exclusivamente al 

Estado las siguientes actividades: 

" a) PetrOleo y los dem.!s hidrocarburos 

b) Petroqufmica b&sic:a 

e:> Explotac:iOn de minerales radioactivos, y 

generación de energfa nuclear 

dl Minerfa, en los casos a que se refiere la 

ley de la materia 

e> Electricidad 

f) Ferrocarriles 

g> Comunicaciones telegrStfil::as y radiotele-

h> Las demás que fijen las leyes especfficas" 

Asimismo, se reservan a "mexicanos o a sociedades mexicanas 

c:on c:lciusula de exclusión de extranjeros, las siguientes 

ac:t:i.v1dades: 

al Radio y televisión 

bl Transporte automotor urbano, interurbano y 

en carreteras federales 
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e> Transportes aér~cs y marftimcs nacionales 

d> Explotación ~orestal 

e> Distribución de gas 

f) Las dem&s que ?ijen las leyes especf~icas o 

las disposiciones reglamentarias que expida 

el Ejecutivo Federal". 

Es·l:a ley estipula, adem<!i.s 0 que la inversión extranjera sólo 

podrá participar como máximo del 49% en la explotación y 

aprovechamiento de sustancias minerales <sujetas a concesión 

ordinaria> y del 34% cuan-lo se trate de concesiones espe­

ciales para la emplotac::iéin de reservas minerales nac:ic..1ale¡¡¡; 

y 40% en productos secundarios de la industria petroqufmica y 

en la fabricación de componentes de vehfc:ulos automotores. 

De acu-rdo con información pronorcianada por la ~ireccidn 

Gener~l de Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecr.o­

logfa de la SEPAFtN, en 1960 el valor de la Inversión Extran­

jera Directa acumulada se estim~ en 1,081.0 millones de 

dólares, registrando un crecimiento anual poco significativo 

has;ta 1970. en que ascendió a 3~7t4.4 millones de dólares. 

Our.;;mte la década de los setenta, la YED se mantuvo ajena a 

la "preocupación y pérdida de confianza" que caracterizaba a 



le~ inversicn:I.IIOt~IIO privados nacionales. En el la~so 1q7o 

1qso regi~trO una tasa media de crecimiento anual del 9.6%, 

ae~~>tacandc este tUt ~ mo al'fc- c:on un incremento de 2:;;. 7"1., el 

m45 alto durante todo el perfodo. 

En 1CfEH, ·la IEO sigu:I.O una ten·'li:?nt:ia ascendente, aunque a un 

ritmo ligeramente inferior al registrado en .el al'!o .;mterior, 

al incrementarse en 20.1%. 

Para 1CfS29 al'fo en c¡ue se ch;osemcadenó la más gr<Ave crisis 

económica que haya su.¡:rido el pai:'s de,;de la década ele los 

treinta, la IEO registró un significativo deseenso en su tasa 

de crecimiento, al increm~~tarse en tan sOlo 6.2%. elevándose 

1:1. ger am~mté en 1993 a 6. :S% • 

. ";nalizando el peri:'odo lCj\70 - 1CfB3, la IED ac:umul.ada creció a 

una tasa media anual de Cf.t%, al pasar de un monto ele 3,714.4 

millone!i> de ddlare'll. a 11,410.1 ll)i llenes de dólares. 

De ac:t.~)!rdo c:c:m la mi!i;ma .¡:uente, en t 993 el Reg:l. str•o ;~ac:i en al 

de Inver!!i:l.one!!i Extranjeras <R.N.<.E.) teni:'a imu::ritas 6,390 

Empre5as Transnacionales en el pafs. de las cuales 2,110 

(42.4%} tenfan una pertic:ipacidn de C:t!lpit.al extranjero supe­

rior al 4Cf%; :S,14Cf <4Cf.3%) entre 25 y 49%~ y 5;!;1 <9.3~) con 

un porcentaje menor al 25%. 



Como puede verse, existe un importante numero de empresas 

cuya participación emtranjera es superior al 49"1., en virtud 

de que, en su mayorfa, son empresas que ya estaban instaladas 

en el pafs, antes de que·entrara en vigor la Ley para promo­

ver la Inversión· Mex-icana y regular la Inversión Extranjera. 

En 1973, primer aNo de vigencia de la ley 

nueva inversión extranjera directa <NIE> 

mencionada, la 

representó 287.3 

millones de dólares, mostrando un crecimiento inestable a lo 

largo de todo el perfodo analizado. En el lapso 1970 - 1980, 

registrO una tasa media de crecimiento anual de 23.2%, la 

cual se explica en función de los dos ultimes aNos: en 1979 

el valor de la NIE fue de 810.0 millones de dólares y en 1980 

esta cifra se incremem-tó en ¡-oo.5%, al ingresar a-l pa-fs nuevo 

capital por un monto de 1,622.6 millones de dólares. 

El perfodo 1979 - 1981, correspondió a la época de auge de la 

actividad económica nacional, que indujo a ~~s inversionistas 

extranjeros a incrementar su participación• en virtud de los 

al' ~s beneficios que dicha situación trae consigo. 

El aNo 1982 resulta significativo on el análisis de la IED, 

al registrarse un drástico descenso en la afluencia de capi-

tal extranjerc.~ la NIE represento tan sólo 626.5 millones de 

dólares, es decir. se recibió 63.2% menos que el aNo ante-
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ricr. En 1983, la nueva afluencia de capital extranjero 

muestra una ligera recuperación de 9.1%. 

En el Cuadrc;~ s.i gui ente, se puede observar el comportamiento 

de la Inversión Extranjera Directa a lo largo de túdO el 

perfodo analizado. 
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Af'rO 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 

TCMA 

Cuadro Nllm. 1 

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA 
(Mi llenes de 061 ares y porci en tos) 

NUE'JA 
IED 

200.7 
168.0 
189.8 
287.3 
362.2 
295.0 
299.1 
327.1 
383.3 
810.0 

1,622.6 
1, 701. 1 

626.5 
683.7 

-

-

-

16.3 
12.9 
5_1 .. 3 
26 .• 1 
18.6 

1.4 
9.4 

17.2 
111.3 
100.3 

4.8 
63.2 
9.1 

9.9 

IED 
ACUI'1ULADA 

3,714.4 
3,882.4 
4,072.2 
4_, 359 .. 5 
4,721.7 
5,016.7 
5,315.8 
"i,642.9 
6,026.2 
6,836.2 
8,458.8 

10,159.9 
10,786.4 
11,470.1 

4.5 
4.9 
7. 1 
8.3 
6.2 
6.0 
6.2 
6.8 

13.4 
23.7 
20.1 
6.2 
6.3 

9.1 

Fuente: Elaborado en base a datos de la Dirección General de 
Inversiones Extranjeras. 
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La contribución de la NIE a la formación bruta de capital en 

el pafs, ha sido poco significativa en todo el perfodo anali-

zando: dentro de la inversión nacional ha representado, en 

promedio, tan sólo el 2.1%; dentro de la inversión pública su 

participación ha sido de 4.8% y dentro de la inversión priva­

da de 2.9%. 

En el perfodo 1970 - 1981, la NIE creció a una tasa media 

anual de 23.0%, mientras que la inversión pdblica lo hizo en 

24.0% y la inversión privada en 19.6%. IVer Cuadro .Ndm. 2>. 

En cuanto a su participación en el PIB, la NIE representó en 

promedio, el O. 5%, re.o;¡i strándose la mayor par ti ci pac:i ón en 

1980 <O. 9%> y la menor en 19802 (0. 3/.). 

Atendiendo a su origen, el grueso de la IED ha provenido de 

los Estados Unidos. En 1970 el capital norteamericano repre-

sentaba el 79.4% del total, manteniendo S\... supremacfa a lo 

largo de todo el perfodo de estudio, no obstante que ha ido 

per jiendo terreno a partir de 1977, representando en 1983 el 

66.3%. Paralelamente, los capitales provenientes de Alemania 

Federal. Japón y Suiza han ido en aumento; en 1983 éstos 

representaron el 8.5%, el 6.8% y el 5.1%, respectivamente. 

Por- otra parte, es importante seNalar que los aportes de la 
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IED a la acumulación de capital en el pafs han sido mfnimos. 

En el Cuadro Núm. 3 se puede apreciar una elevada fuga de 

divisas por concepto de utilidades remitidas, intereses, 

regalfas y otros pagos (comisiones, maquilas, servicios, 

etc.>, asf como por la compra de empresas extranjeras; de tal 

forona que, durante el perfodo 1970 - 1991, ingresaron al pa:i.'s 

13,934.1 millones de dólares por concepto de IED y, la salida 

total de divisas representó 10,493.0 millones de pesos, que­

dando un saldo neto de tan sólo 3,487.0 millones de dólares. 

Dentro del perfodo seNalado, destacan los aNos 1976, 

1978, en los cuales se registraron déficit de 37.8, 

1977 y 

513.1 y 

367.6 millones de dólares, respectivamente. Asimismo, en 1982 

se registró un déficit de 243.0 millones de dólar!"$ y de 

625.0 millones le dólares en 1983. 

Ahora bien, 

económicos, 

al considerar la IED en cada uno de lo~ sectores 

se observa una marcada preferer~ia de los inver-

sionistas extranjeros por instalar sus capitales en el sector 

mar>ufactur .:tro, caracterizado por una elevada protección por 

parte del Estado con el propósito de incentivar la producción 

de manufacturas en el pafs. 

A lo largo de ~odo el periodo, alrededor de las tr~s cuartas 

partes de la IED se concentran en la industria manufacturera. 
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Para 1983, el 79.0% se encontraba en este sector; el 17.5% en 

el comercio y los servicios; el 2.3% en el sector agropecua­

rio y el 2.2% en la industria extractiva. <Ver Cuadro Ndrr. 

4). 

La presencia del capital norteamericano ha sido significativa 

no sOlo en el total de 1 a IED, si no ta.nbi én en el sector 

manufacturero, gracias a los beneficios derivados del proceso 

de sustitución de importaciones que permitieron, en un primer 

memento, canalizar su inversiéin hacia la producción de bienes 

de consumo y, posteriot-mente, a la de bienes intermedios y de 

capital, cuyo destino ha sido básicamente el mercado interno. 

La pre·ferencia de los inversionistas extranJeros por instalar 

sus capitales en este sector ha obedecido a diversos fac­

tores, entre los que pueden mencionarse los siguientes: un 

men:ado interno en constante expansión, una elevada protec­

ción por parte del Estado a fin de sustituir importaciones; 

los incentivos fiscales, arancelarios y crediticios; los 

bajos costos de los insumes y servicios que proporciona el 

sector p~blico; y una abundante mano de obra barata. 

La pre~en~ia de las Empresas Transnacionales en las manufac­

turas se ha dirigido hacia las ramas de mayor dinamismo en la 

industria mexicana, ubic~ndose en las activi:lades con mayor 
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rentabilidad, consideradas como las más modernas e intensivas 

en tecnologfs. Asf se tiene que para 1983, las ramas en donde 

se concentró el grueso de la IED fueron las siguientes: 

30> Fabricación de sustancias y 

qufmicos <23.q%). 

productos 

38> Construcción, ensamble, reconstrucción y 

reparación de equipo y material de trans­

porte < 18. 7%>. 

37> F3bricación y ensamble de maquinaria, 

equipo, accesorios y art·fculos eléctricos 

y eléctronicos y sus partes <ii. 6%1. 

36> Fabricación, ensamble y reparación de 

maquinaria, equipo y sus partes, excepto 

los eléctricos <9.5%). 

ZO> l'ldnufactura de productos alimentfcios 

(8.9%). 

En la fabricación de sustancias y productos qufmicos, cobra 

gran importanc~a la industria qufmico-farmacéutica monopoli­

zada por las Empresas Transnacionales; cerca del 25.0% de las 
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empresas instaladas en esta industria son de capital extran-

jero, controlando el 85.0% de las ventas totales. En· esta 

industria, las ET mantienen grandes ventajas en términos e~ 

integraciOr vertical, diversificación hori%ontal, tecnologfa, 

comercialización y capacidad de negociación frente al E~tado. 

Por su parte, las Empresas Transnacion~les productoras de 

automóviles y camiones dominan en el sector terminal, en la 

p¡~oduc:ción de neum~ticos y en la industria de partes y pie-

~as; el mayor grado de concentración y la más elevada presen-

cia de ET se observa en los product-·s de mayor innovación 

tec:nolOgic:a y menor diferencia espeeffica por modelo, marca y 

f~brica, mientras que en los demás productos dominan las 

empresas nacionales que producen tanto equipo original como 

de reposición. 

Asimismo, las Empresas Transnacionales han penetrado en todos 
" 

los campos e>tistentes en la elaboración de alimentos y, 

aunque hubo implantaciones precoces de ET como las de Ander-

son Cl ayton, Nestlé y otros, el flujo masivo comenzó en 

México a principios de los aNos sesenta. 

En algL,10~ casos, las ET productoras de alimentos han acostum-

bradó a los consumidores a adquirir productos sin ningú-

valor nutricional y es tal la influencia de ?Stas corpora-
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cienes que el consumi-dor identi-fica el producto por su marca 

comercial y no por su nombre genérico. 

En las ET productoras de alimentos la diferenciación del 

producto 

tante Yo 

y la creación de 4emanda desempeNa un papel impor-

la proporción de los costos de embalaje, presenta-

ción, publicidad, pat~ntes y servicios suele ser relativamen­

te mayor que entre las empresas nacionales. Lógicamente, el 

porcentaje del costo de las materias primas respecto al 

precio del producto es inferior en las ET que en las nacio­

nales. 

Cabe resaltar que, si bien la contribución de la IED dentro 

de la inversión nacional ha sido poco signiflcativaJ las 

Empresa::. Transnar.:ionales ejercen el dominio en las ramas 

económicas donde se encuentran ubicadas. Esta situación, como 

ya se mencionó, es particularmente notoria en ramas como la 

qufmica Cespecfficamente los productos f. ·macéuticos>, el 

transporte y en la fabricación de alimentos, en donde un 

nurS!ro muy reducido de empresas extranjeras domina.n el merca­

do en el que participan. 



CAPITULO IV. CONCENTRACXON EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 
V EMPRESAS TRANSNACXONALES 

IV.t. Concentración en la Industria Manufacturera por Ramas y 

P~ra determinar el grado de concentración que caracteriza a 

la industria manufacturera en Mé~ico, se considera el fndice 

de concentración absoluta utilizado por Saól Treja Reyes, el 

cual mide la concentr ... .:iOn industrial por el nómero c:!e empre-

sas necesarias para completar el SO% o más de la producción 

bruta total en cada clase industrial. gQ/ 

Para su efecto, se utilizaron los Censos Industriales de-1970 

y 1975, agregando la información a nivel de las 20 ramas que 

integran a la industria manufacturera, d<> acuerdo con el 

Catálogo Mexicano de Actividades Económicas del Sector Indus-

tri al. 

Es importante sertalar que el considerar a los establecimien-

tos que concentran el 50% o más de la producción, obedece al ., .. _-, 

. ~.. hecho de que a nivel de los cuatro dfgitos, existen estratos 

·que por sf solos concentran mAs del 50% del valor bruto de la 

producción en algunas clases. 

SlQI Dicho estudio fue publicado en la Revist<>- Comercio Exte­
rior. Yo!. 33• Nos. 8 y 9, México. 1983. 
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De acuerdo con el Censo Industrial de 1975, el n~mero total 

de establecimientos que integran la industria manufacturera 

es de 118,643; dentro de esta cifra, los grandes establecí-

mientas <que concentran el 50X a más de la producción bruta 

total> representan el 23. B'Y.. <Ver Cuadros Núms. 5 y. 6>. 

Los 28,219 grandes establecimientos controlaban en ese aNo, 

el 68.0'Y., en promedio, del valor bruto de la producción, 

siendo las ramas más concentradas las siguientes: 211 

22> Beneficia y fabricación de producto~ de 

tabaco ( 17 establ. eci mi en tos controlan .el 

94.2% de la producción bruta total). 

381 Constr~cción, reconstrucción y ensamble de 

equipo de tr anspo1~te < 111 estab l eci mi en tos 

y 90.2/.). 

341 Industrias .netál icas básicas <55 estable-

c~mientos y 89.7/.l. 

211 Elaboración de bebidas <259 establec:imien-

tos y 78.8'Y.l. 

Já.JJ Cabe acl¿ ·ar que se excluye la r01ma 31> Refinación de 
petróleo y ~~rivados del carbón mineral, en virtud de que 
ésta está controlada, en su mayor parte, por una empresa 
paraestatal. 
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33) Fabricación de productos de minerales no 

metálicos, excepto del petróleo y del 

carbón mineral (843 establecimientos y 

7::...0%). 

De acuerdo con 1 o anterior, se observa que un nt:tmero reducido 

de establecimientos controlan un consid&rable porcentaJe de 

la producción total. La participación de los grandes estable­

cimientos dentro del numero total en cada una de las ramas es 

el siguiente: 

33) 9.8%. 

22) 29.8%; 38) 11.9%; 34) 16.9%; 21> 16.7%; y 

Si se comparan estos datos con los del Censo Industrial de 

1970, se observa que la mayor concentración se localiza en 

las mislllas ramas. Para ese at'!o, la industria manufacturera 

incluia un total de 112,766 establecimientos, con~espondiendo 

la cifra de 24,621 a los gr~ndes establecimientos, los 

cuales controlaban, 

bruta total. 

en promedio, el 66.1% de la producción 

Las ramas más concentradas en ese pel~fodo ·fueron: 

3d> LonstrucciOn, reconstrucción y ensamble de 

equipo de transporte C74 establecimientos 

y 86. 2%). 
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22> Beneficio y fabricación de productos de 

tabaco (12 establecimientos y 85.4%>. 

34> Industrias metá~icas básicas (46 estable­

cimientos y 82.1%>. 

32> Fabricación de productos de hule y de 

- plástico (363 establecimientos y 77.1%>. 

33> Fabricación de productos de minerales no 

metálicos, excepto del petroleo y del 

carbón mineral (1,491 establecimientos y 

70. 4%). 

21> Elaboración de bebidas (602 establecimien­

tos y 64. 8%t. 

Ahora bien, si se considera el personal ~ue los grandes 

establecimientos ocupan, sef tiene __ que éo;;tos absorben un ele­

var':> porcentaje en cada una de las ramas, atln cuando su 

participación dentro del empleo total es inferior a la que­

tienen dentro del total de la produ'"'ción. Esto quiere decir, 

que las empresas pequeNas y medianas tienen un uso más inten­

sivo en mano ds obra que las empresas grandes. 
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Asf, las ramas económicas que concentran la mayor parte del 

empleo son las siguientes1 

1 9 7 o 1 9 7 5 

=~==""""------ -----------
34) 66.7% 34) 79.3"1. 

3B> 6ó.B'Y. 38! 78.0% 

32) ó1.8'Y. 22) 77.4% 

22) 56~9% 31) ó8.3'Y. 

03) 51. ó'>; 21) 5<;1.2% 

Por otra parte, con el propósito de observar hacia qué tipo 

de bienes los grandes establecimientos dirigen su producción, 

se utilizó una muestra que comprende 123 clases censales 

agregadas en cuatro tipos de bienes: de consumo duradero, de 

consu.mo no duradero. intermedios y de capi t?l, que correspon-

den a las llamadas actividades prioritarias delineadas en el 

Plan Nacional de Desarrollo Industrial CPNDI>. "La definición 

de tales actividades se ha hecho en atención a un conjunto de 

criterios y objetivos entre los que destacan: impulsar el 

crecimiento industrial, promover la creación de nuevos em-

pleos, fomentar la sustitución de importaciones, y estimul~r 

las exportaciones de manufacturas". g6./ 

g;;;u Unger, l<urt y Salda.l'ra, Luz Consuelo. "México. Transferen­
cia de tecnologfa y estructura industrial • Libros del 

15. 
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Dentro de ~ste contexto, se utiliza, además del fndice ya 

considerado, otro fndice de concentración absoluta, que con-

siste en sumar los estratos de personal ocupado que cubren el 

50% o más del empleo tot?1. ~/ 

Los resultados muestran que, por el lado oe la producción, el 

mayor grado de concentración se localiza en los bienes de 

capital. La participación de los grandes establecimientos fue 

de 82.1% en 1975 y de 81.8% en 1970 en estos bienes. Le 

siguen en orden de importancia, p·ara los mismos perfodos, los 

bienes intermedios con participaciones de 78.6% y 71.8%~ de 

consumo duradero 69.3% y 65.1%; y de consumo no duradero con 

32. 4% y 57. 4%. (IJer Cuadro Núm. 7. > 

Midiendo la CO!lcentración por el lado del empleo (establecí-

mientas que en conjunto controlan el 50% o más deL empleo 

total>, se observa que existe un menor grado de concentración 

en el empleo, debido fundamentalmente a qu' son las grandes 

empresas las que muestran mayores requerimientos de técnicas 

in+-=nsivas en uso de capital~ Asf, se tiene que para 1975, la 

relación producto - trabajador ocupado en bienes de capital 

es de 486.8 miles de pesos; para bienes intermedios de 476.4; 

para consumo duradero de 195.4; y para consumo no duradero de 

306.9 miles dl pesos. 

{,¡~/ Metodologi'a de Saúl Trejo Reyes. 
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Por otra parte, la participación de las llamadas Empresas 

Transnacionales en el empleo fue de 55.4i. y 48.3% en los aNos 

censales de 1975 y 1970, respectivamente, para el total r'e 

las clase" comprendidas en la muestra <123>. Por tipos de 

bi~nes, para 1975 el empleo se concentra en los de c~~ital, 

64.3%, con un ingreso promedio por trabajador de 74,632 

pesos. Esto dltimo permite afirmar que •~tre mas alto sea el 

grado de concentración los salarios son más elevados. 

Cuadros Nóms. 8 y 9.) 

<Ver 

E>:isten factores que favorecen a est<> condición: la existen-

cia de sindicatos fuertes, el uso de capitales, tratos fis-

cales preferenciales, subsidios y otras ventajas que sólo 

estas empresas han sabido utilizar. 
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IV.2. Empresas Transnacionales. Empleo y Remuneraciones 

El desarrollo de la industria en México ha trafdo aparejada 

con la concentración industrial, la penetración de las Empre­

sas Transnacionales. 

El proceso de industrialización en México, a partir de los 

af'los cuarenta, basado en el modelo sustitutivo de importa­

c-iones, coincidió con la expansión de las Empresas Transna­

cionales a nivel mundial, Favoreciendo la entrada de éstas al 

sector más diná~ico de la industria mexicana: ~~ manufacture­

ro, convirtiéndose en orientadoras del desarrollo industrial. 

Para 1970, la participación de las ET en el empleo representó 

el 34.9Z para el conjunto de la industria manufacturera, 

siendo mayor su participación en las siguientes ramas: 

22> Beneficio y fabricación de produc :os de 

tabaco (96. 8%>. 

38> Construcción, reconstrucción y ensamble de 

equipo de transporte <64.0%>. 

30) Indus::ria qui'mica <63.9%). 
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36> Fabricación, ensamble y reparación de 

maquinaria, equipos y sus partes <52.1%). 

37> F<.Jricación y ensamble dé maquinaria, 

aparatos, accesorios y artfculos 

eléctricos y electrónicos y sus partes 

(50.1%). 

32> Fabricación de productos de hule y plás­

tico <48.7%>. 

Mientras que en 1975, la participación de esta empresas en el 

sector manLifacturero y en las ramas consideradas dentro de 

los bienes de consumo disminuyó, respecto a la registrada en 

el aHo censal de 1970 Cde 34.9% a 30.6%>, la participación de 

las r~as que integran los bienes de capital aumentó. Es 

decir, existe una tendencia de transnacíonalizac{ón de las 

ramas más modernas y dinámicas, dejando de lado a las más 

tradicionales y menos automatizadas. La presencia de las ET 

es importante en las siguientes ramas: 

36) 54.9% 

37) 56.2% 

38) 65.2% 

:':9) 44.8% 
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Estas corpo~aciones, respecto a las empresas nacionales, 

m~~nt i en en ciertas ventajas, en cuanto a la obtención de 

patentes, marcas,_ técnicas de comercialización, créditos, 

etc., con lo cual han logrado establecer una diferenciación 

en relación con procesos productivos y costos, misma que les 

ha permitido la dominación de las ramas en las que se insta-

1 an. 

En el Cuadro Núm. 10 se presenta la relación que existe entre 

grado de concentración industrial (medida en el valor bruto 

de la producción> y presencia de Empresas Tran~naciona1es en 

cada una de las ramas que integran la industria manufacture­

ra, en donde se denota que las ramas económicas que tienen un 

el e:vaao nivel de pat- ti ci ¡:ración de ET, presentan también un 

alto grado de c~ncentración. Tal es el caso de las industrias 

qufmica, de ensamble y reparación de maquinaria y equipo no 

eléctrico y los eléctricos, y fabricación y ensamble de 

equipo de transporte. 

Par "'i 1985, fue posible contar con la información relativa a 

la participación de las ET a nivel de las 33 actividades 

prioritarias, analizadas ya con anterioridad en la presenta-

ción de la información par tipos de bienes. 

11.) 
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De ~sta forma, de acuerdo con los resultados obtenidos, las 

actividades prioritarias que presentan un alto grado de par­

ticipación de ET son las siguientes: 

3729 Equipo de comunicaciones elec/electróni­

cas (77.0%). 

3429 Fundición y refinación de metales no 

ferrosos <75.0%>. 

3811 Motores diesel, aLttobuses y camiones 

(72.0%). 

3031 Hule y resinas sintéticas <71.0%>. 

3610 Tractores e implementos agrfcolas 

(70.0%). 

3050 Farmacéuticos <67.0%). 

3694 Motobombas, motocompresoras, etc. 

(60. 0%). 

En relación con el grado de co .. c:entración industrial, las 

actividades 3811, 3429 y 3694, se muestran altamente caneen-
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tradas, con grados de 99.6%, 97.0% y 64.4%, respectivamente, 

y elevada participación de ET, aunque esta ultima es signifi-

cativamente menor en las dos primeras actividades, 

ción con el grado de concentración industrial. 

en rela-

De acuerdo con.el Informe Anual del Banco de México 1970, el 

empleo generado por las Empresas Transnacionales en la indus-

trta manufacturera en ese af'fo, fue de 312,181 trabajadores 

(incluyendo obreros y empleados). 

Comp.owando estos dato!:, con 1 a información del Censo Indus­

trial de? 1970, se observa que las ET absorbieron el '20.6% del 

empleo total y, 

establetimientos, 

ción de 44.8%. 

con respecto al generado por los grandes 

la proporción es mayor, con una pa~ticipa-

Analizando 1 os de,tos del Cuadro Nüm. 12, se podrfa pensar que 

las ET constituyen un factor dinamizador !el empleo, sin 

embargo, hay que tomar en cuenta, entre otros, 1 os si ·gui entes 

far+.ores: 

La desnacionalización de las empresas por 

los capitales extranjero~, que al absorber 

a peque :as y medianas empresas ya instaladas 

en el mercado, puede encubrir la verdadera 
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generación de empleo. La IED se ha fortale­

cido al situarse en la incipiente industria 

del pafs, de tal manera, que son pocas las 

nuev·s ramas y sectores a las que ésta se ha 

dirigido; por lo tanto, 

nuevos empleos es mfnima. 

la generación de 

- El uso intensivo de tecnologfa y capital por 

trabajador empleado, el cual no corresponde 

al grado de desarrollo o a las condiciones 

nacionales, donde una buena l')arte de la 

población económicamente activa se enc~.-u;-ntra 

·subempleada o desempleada. 

La mayorfa de los trabajadores que se colo­

can en las ET, ya estaban empleados en em­

presas nacionales. 

F'or otra parte, 

significativa de 

por rama de actividad, la participación m~s 

las ET en el empleo total se dio en la 

industria qufmica y en la fabricación y ensamble de maquina-

ria, equipo, aparatos, accesorios y artfculos el~ctric:os, 

60.7 y :.4 • ..~%, respectivamente; mientras-que en el resto de 

las ramas su contribución al empi.eo fue menor al 40.0%. 
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Al medir la participación de las ET en el empleo generado de 

las empresas grandes, del total de las ramas industriales 

sólo sobresalen las siguientes: papel C57.2%>; ensamble y 

reparación de maquinaria y equipos (67.2%>; construcción, 

reconstrucción y ensamble de equipo de transporte (62.8%>; y 

otras industr_as manufactureras (68.8%>. 

Finalmente, por lo que respecta a los niveles de remunera-

ciones, frecuentemente se piensa que los trabajadores que 

laboran en las ET pe1pciben salarios y sueldos mayores a los 

de las empresas nacionales. Esta afirmación hasta .... ierto 

punto la invalida el estudio de la relación Concentración 

Empresa Transnac:ional. 

Si se observa ~-1 Cuadro NL\m. 12, los ingresos del personal 

ocupado de las empresas grandes san, en térmi.nos g nerales, 

similares a los de las ET (superiores a los 28 miler de pesos 

por trabajador>. Esto quiere decir, que la nac:Lmalidad de la 

empresa o establecimiento no imparta, lo que realn nte in-

fluye es e· grado de concentración de la rama a la que perte-

nec(.;; puesta que dentro de las llamadas empresas grandes 

existen nacionales que también pueden pagar sueldos y sala-

rios altas -incluso llegan a sobrepasarlos, como es el caso 

de las ramas del tabaco, papel y qurmica- por la a'ta compo­

sición del capital con que trabajan, reduciendo sus costas. 
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CONCLUSIONES 

La articulación y el funcionamiento del capitalismo contempo­

ráneo está regido por dos procesos que acampaNan a la acumu-

lación del capital: la monopolización y la internacionaliza-

ción. Con el propósito de descubrir estas leyes de articula­

ción y funcionamiento, se han derivado diversos enfoques teó­

ricos que se encuentran dirigidos al estudio de la lnterna­

cionalización y Concentración del Capital. 

Estos estudios pueden agruparse en marxistas y no marxistas, 

donde los primeros, con un análisis cri'tico del modo de 

producción capitalista, ponen al descubierto las contradic-

clones de las relaciones soc:i~les de prc:¡dw:ción, mientras que 

los segundos, manteniéndose como los defensores de las clases 

dominantes, se olvidan del análisis de la~ relaciones so-

ciales y polfticas. 

Como representantes de los marxistas, tenemos a Raymond Ver-

non y John H. Dunning, cuyos enfoques tratan de demostrar que 

la Empresas Transnacionales y la Inversión Extranjera DYrecta 

contribuyen al crecimiento y bienestar de los pafses recep­

tores, mediante la implantación de tecnologfas modernas que 

conduce al aumento de la prod~~tividad y de los capitales 

nacionales. 
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Por otra parte, dentro de tos teóricos marxistas, destacan 

Stephen H. Hymer y Christian Palloix, cuyos análisis se han 

enfocado hacia las distintas formas que ha adquirido el 

proceso de internacionalización del capital, considerando a 

la Empresa Transnac:ional como consecuencia del proceso que 

acampaNa a la acumulación del capital. 

El presente trabajo adopta el enfoque marxista, de acuerdo 

con el cual, el estudio de la Empresa Transnacional debe 

considerarse dentt-o de los procesos que acompaf'lan a la acumu-· 

lación del capital: la internacionalización y la concentra-

ción. Dicho estudio debe hacerse atendiendo no solo a las 

caracterfsticas internas, sino considerándosele como el efec:-

to y mecani-smo de la valorización del capit-a-l, es decir, de 

una etapa disti11ta de acumulación, en donde los excedentes de 

capital de las grandes corporaciones tienen la nece~idad de 

rebasar las fronteras nacionales. 

La internacionalización define al imperialismo como el proce­

so ~e acumulación en su fase monopolista, que se fundamenta 

~n la concentración y conglomeración de capital, cristali­

zándose en la Empresas Transnacionales <ETl. 

La definición 1doptada de ET es la utilizada por Fa~nzylber y 

Martfnez Tar-ragó, que las consideran como aquellas empresas 
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en que la participac-ión del capital ewtranjero alcanza un 

nivel suficiente como para suponer que el socio extranjero 

está en condiciones de ejercer un control efectivo sobre ~;~ 

polftica y 'a gestión de la empresa establecida en México. 

El mecanismo que utilizan las ET para transferir a distintas 

partes del mundo su alta coordinación y ~.·gani~ación, es la 

Inversión Extranjera Directa <IED>, que de acuerdo con el 

Fondo Monet.;u~io Internacional, se define como aquella inver-

sión cuyo objetivo es adquirir un interés perdurable en una 

economfa que no sea ia del inversioni,ta, siendo el propósito 

de éste participar eficazmente en la gestión de la empresa. 

lo-a IED, por un-a. p-ar-te, ·consti-tuye. un instrumento que permite 

a las empresas transferir capital, tecnologfa y conocimientos 

organizativos de un pafs a otro y, por otra par·te, restringe 

la competencia entre empresas de distintos pafses. 

Respecto a la concentración industrial, el enfoque marxista 

parte del h~cho de considerar a la concentración como una 

manifestación del proceso competitivo, es decir, c;omo una 

consecuencia que conduee al fortal eci mi ente de empre~ias que 

se ca .. st. tu yen como 1 fderes, absorbiendo 1 as más débil es; 

concepción que difiere de la tesis de los neoclásicos, qP• 

·afirma que no existe ninguna vinculación entrr competencia y 
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concentración, ya que ~stos ubican a la competencia dentro dE 

una estructura de mercado perfecto, en el cual se conocen con 

exactitud las condiciones imperantes en la oferta y .~ deman­

da, además de prever posibles alteraciones que incidan en el 

precio establecido. 

La penetración del capital extranjero en México adquiere auge 

a partir del régimen porfirista, el cual se ubica en la etapa 

de dominio, a nivel mundial, del capitalismo monopolista, 

canalizándose fundamentalmente a incrementar la producción de 

origen primario y al desarrollo de las comunicaciones y los 

transportes. 

Es a part-ir de 1940 ~u ando se ini c:i an en el pat'IS grandes 

cambios, al imp'antarse un modelo de industrialización basado 

en la sustitución de importaciones, orientado a cont. arrestar 

el desequilibrio externo, la inestabilidad cambi .... ~ia y la 

inflación, dirigiéndose, en su primera et~~a, a desarrollar 

básicamente ur1a producción de bienes de consumo no o.tradero. 

Hac ... a 1950, el modelo sustitutivo de importaciones sigue 

prevaleciendo, sólo que ahora la estructura productiva se 

or·ientaba a la producción de bienes de consumo duradero, 

incrementándose la dependencia del exterior, por el =reciente 

endeudamiento externo y la penetración de las ET. 
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En el perfodo 1970 - 1975, el c~ecimiento de la indust~ia 

manufacturera dependió, en gran parte, del comportamiento de 

las ET que operaban en las ramas de consuma duradera y, en 

menor medida, en las de bienes de capital. Esto se explica 

por el alto g;-ado de ·concentración que caracteriza a dichas 

empresas, permitiendo afrontar los fuertes desequilibrios, 

mediante niveles de producción elevados. 

La inversión extranjet-a constituye un fac-tor relevante en la 

formación de la estrut :ura económica de México, fundamental-

mente en la industria manufacturera, representando más del 

70Y. dentro del total de la IED, a la largo de toda el perfado 

analizado. 

La anterior, obedece a diversos factores, entre los que se 

encuentran: un mercado interno en constant~ expansión; una 

elevada protección por parte del Estado a fin de sustituir 

i m¡;..ortaci ones; grandes incentivos fiscales, creditfcios y 

arancelarios; bajos c:os·tos de los insumas y servicios que 

proporciona el sector pL\bl ico; 

barata. 

y una abundante mano de obra 

La contribución de la IED a la acumulación de capital ha sido 

mfnima; durante el pertodo 1970 - 1981, del total de divisa~ 

que entraron al pafs por este concepto, sólo el 24.7% perma-
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necio en el pafs. destinándose el resto al ~ago de utili-

dades, intereses, regalfas y otros pagos al exterior. 

Por otra parte, la nueva inversión extranjera directa ha sido 

poco significativa en la formación bruta de capital~ en el 

lapso 1970 - 1983 0 representó en promedio, el 2.1% de la 

inversión nacional, el 4.8% de la inversión p~blica y el 2.9% 

de la inversión privada. 

Dentro de la industria manufacturera, la presencia de las ET 

es más acentuada en determinadas ramas. Asf, se tiene que 

para 1983, el grueso de la IED se concentró en las siguientes 

ramas de la industria manufacturera: ·fabricación de sustan-

cias y productos qufmicos 
. . . (23. 9%). equipo de transporte 

(18.7%>, maquinaria eléctrica (11.6%>, maquinaria no 

eléctrica (9.5%> y alimentos (8.9%). Estas ramas se caracte-

rizan por ser las más rentables, modeJ~nas e intensivas en 

tecnologfa. 

Aür cuando la IED ha sido poco significativa dentro de la 

inversión nacional, las ET dominan las ramas en donde se 

encuentran ubicadas; ésto se deno+a particularmente en las 

ramas qufmica, de transporte y de alimentos, donde un número 

reducido de :mpresas extranjeras controla el mercado en el 

que participan. 



La industria manufacturera en M1Jhdco se ha caracteri~ado por 

ser altamente concentrada. Para medir la concentración indus-

tri al se utilizaron dos fndices de c:oncentrac:iOn absolut~: 

el primero, medido por el número de emp1~esas que en conjunto 

re~lizan al 50% o más de la producción bruta de una ~ndus-

tr-i¡;q y el segundo, medido por el nL1mero de empresas que en 

conjunto representan el 50% a más del empleo generado en una 

indUstria. 

De acuerdo con el primer fndice, analizando los datos c:en-

sales de 1970 y 1975, se obs<erva qL·' un nt1me¡-o reducido de 

empni!sas controla un elevado porcentaje de lr.~. producción 

total. Las ramas más concentradas son las siguientes: 

1 9 7 o 

---------------------Ndm. de Grado de 
Rama Económica 

22) 

38) 

34) 

21> 

3;;) 

Tabaco 

Equipo de 

Empresas Concentración 
% 

12 85.4 

Transporte 74 86.2 

Metálicas 
básicas 46 82.1 

BeLidc.;o 602 64.8 

Minerales 
no met. 1, 491 70.4 

9 7 5 

Núm. de Grado de 

Empresas Concentración 
% 

17 94.2 

111 90.2 

55 89.7 

259 78.8 

843 73.0 

--~~-----~----------~-~----------------------~-----~---------
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Considerando el segundo fndice, estas empresas absorben un 

elevado porcentaje del personal ocupado en cada una d~ las 

ramas económicas, adn cuando su participación dentro del 

empleo total 95 in~erior a la que tienen dentro del total de 

la producción, lo cual indica que las pequeNas y las medianas 

empr-esas son las q•.Je pres~~ntan un uso más intensivo en mano 

de obr-a. Las ramas que con.::entran el grueso del empleo son 

las siguientes: 

9 7 o 9 "7 5 

-------------- ---------------
34i 66. 7~~ 34) 79.3% 

381 66.8:Y. 38) 78.0% 

32) 61.8% :« 22> 77.4% 

22) 56.9'Y. 21> sq.2% 

33} 51.6% 37) 54.8% u 

Analizando los resultados por tipos de bienes, se observa que 

por el lado de la producción, e\ mayor grado de concentración 

corresponde a los bien~s de capital, en donde la participa-

ción de los grandes establecimientos fue de 82.1% en 1975 y 

de 81.8/. en 1970. En orden de importancia se encuentran los 

bienDs intermedios con 78.6X y 71.8%; de consumo duradet·o 

69.3i. y 65.t:q y de consum.:::1 no duradero con 32.4Y. y 57.4'Y.. 

1 Productos de hule y plástico 
IS Maquinaria eléctrica 
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F'or el lado del empleo, en:iste un menor grado de concentra­

ción, debido fundamentalmente a que son las grandes empresas 

las que tiPnen mayores requerimientos de técnicas intensivas 

en capital. Para 1975, la relación producto trabajador 

ocupado en bienes de capital es de 486.8 miles de pesos, para 

bienes intermedios de 476.4, para consumo duradero de 195.4 

y, para consumo no duradet-o de :":06.9 mi.les de pesos. 

El desarrollo de la Industria en México, derivado de la 

articulación y el funcionamiento del capitalismo contemperA­

neo, ha trafdo aparejado con la concentración industrial, la 

penetración de las ET en el sector mas dinámico: 

turero. 

el manufac-

En 1970 y 1975 la presencia de éstas ET en el valor bruto de 

la producción representó el 34.9':(. y 30.61.. en esta industria. 

Sstas carporaci-cn8s respecto a las empresas na.cicnales, man-

tienen c,ie~-tas vente_jas, en cuanto a 1·:>. obtención de paten-

tes, marcas, técnicas de comercialización, créditos, etc., 

por lo cual han logrado establecer una diferenciación en 

relación a los procesos productivos y costos, que les ha 

permitido el dominio de las ramas en que se instalan. 

Considerando el análisis de las 33 actividades prioritarias 

delineadas en el Plan Nacional de Desarrollo Industrial 
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IPNDI> 1 se pre¡senta un alto grado de participación de las ET 

en las siguientes: equipo de comunicaciones elec/electrónicas 

<77.0%>; fundición y refinación de metales no ferrosos 

!75.0%>; motores diese!, autobuses y camiones <72.0%>; hule y 

resinas sintéticas 171.0%>; tractores e implementos a~rfcolas 

<70. 0%) l farmacéuticos 167.0%>; y motobombas, motocompre-

seres, etc. (60.0%>. 

Las ET absorbí e ron an 1970 el 20.6% del ·total del empleo 

gen~rado en la indt ;tria mar,Jfacturera y, con respecto al 

generado por los grandes establecimientos, la proporción e~ 

mayor, 44.8%. Para el conjunto de las actividades plpiorita­

rias. en .970, la participación de las ET en el empleo total 

es de 48.3% y de 55.4% en t985. Dr.c ésto se rodri'-'1 derivar que 

las ET constituyen un factor dinamizador del empleo; sin 

embargo, no hay que olv dar que existen alg •nos elementos que 

ponen al descubier·to su verdadera c:ontribuc:i6n~ ...:1 uso inten­

sivo de tecnologfa y capital por trabajador empleado, y la 

absQrc:ión de pequef'fas y medianas empresas por parte de la.s 

ET; ésto ~ltimo influye en que la mayorfa de los trabajadores 

que se colocan en las ET ya estaban empleados. 

Finalmente. por lo que rt jpecta a las remuneraciones, fre-

c:uentemente sL piensa que los t-abajadores que laboran en las 

ET r~rciben salarios mas elevados que los pagados en las 
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empresas nacionales; esta afirmación hasta cierto punto la 

invalida la .·elación Concentración - Empresa Transnacional. 

Los resultados obtenidos muestran que los ingresos del perso­

nal o~upado por las grandes empresas son similares a los 

pagados por las ET en <1970, ~8 miles de pesos por trabaja­

dor>, lo cual quiere decir que la nacionalidad de la empresa 

no importa, lo que realmente influye es el gr-ado de c:oncen-

tración de la rama a 1a que pertenecen, puesto que dentro de 

las llamadas empresas grandes existen nacionales ~üe también 

pueden pagar sueldos y salarios elevados, por la alta c:ompo-

stción del capital c:on que trabajan, reduciendo sus costos. 

Lo anterior se demuestra e-n el .,;,iguiente c::uadro: 
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R a m a e o 

T O T A L 

20 Alimentos 
21 Bebidas 
22 Tabaco 

n o m i 

23 Industria textil 

e a 

24 Prendas de vestir y otros 
artfc:ulos 

25 Calzado e industria del 
cuero 

26 Madera y corcho 
'2.7 Mueb-les y accesorios 
28 Papel 
29 Editorial e impresión 
30 Qufm:u:a 
31 Pet~óleo y derivados del 

c:~rbón mineral 
32 Hule y pl~stico 
33 Miné. ales no metálicos 
34 Metálicas basicas 
35 Pr~ductos metálicos, 

excepto maq. y equipo 
36 Rep. maq. y equipo 

excepto eléctricos 
37 Rep. maq. y Qquipo 

eléctrico y electrónicos 
38 Equipo de transporte 
39 Otras manu~acturas 

- tOO -

1 <;> 7 o 
<miles de 

Ingreso 
del personal 
ocupado de 
las ET 

28.4 

21.0 
30.7 
14.2 
24.4 

18.0 

29.0 
13.6 
20.9 
27.6 
33.2 
35.4 

41.8 
28.0 
27.7 

27.2 

29.7 

23.3 
37.0 
28.4 

peSO\...} 
Ingreso 

del personal 
ocupado de 
las Emp.Gdes. 

28.5 

19.7 
2"i'.2 
33.2 
24.2 

17.7 

21.1 
13.0 
18;;4 
36.7 
28.0 
87.1 

30.7 
28.2 

23.4 

28.4 

30.2 
36.8 
25.7 



De esta comparación se puede apreciar qu~ en algunas ramas, 

el ingreso ~al personal de las Empresas Grandes es mayor que 

el que se percibe en las Empresas Transnacionales¡ el caso 

más sobresaliente lo constituye la Industria Qufmica. 
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Cuadro Mu:a. 2 
COl'!FARATIVfi DE LA ~UEVl\ l!WERSIO!t EHRI'IMJERA DIRECTA V Ul Illl'.JERSIO!I MACI!lHI'Il 

ll170 - 1993 
("iliones d~ dolares corriantesl 

=======:=~==:===================:===============~:::;;:===========================================~==========:~======================== 

INVERSICN flJA BRUTA 11 

ANO PUBliCA IMCRH!EMT!l PRIVADA IHCRE~EMTU 

lll I 121 ~ 

l~iO 2,336.~ 4,247.6 
1q71 t,7B6.2 -23.5 4,741.3 11.6 
1972 2,663.3 4!1.1 5,160.2 s.a 
¡q73 3,987.0 4~.7 !J,l25ufi l8.7 
1974 5,185.4 30.1 .8,702,(, 42.1 
1q7'5 1,bb1.~ 47.7 !O, OH. á l!i.S 
1'17ll 7,034.~ -S,2 10,297.2 2.2 
t~m -6,-811-;-3 -3.2 S,-20b~t -2011-3 
1'n8 !!17"36.5 42,11 to,n3.7 33~3 

1979 1:5,727.8 41.0 tó,7B0.8 52.6 
1980 20,261.11 ,.7,6 25,475,11 st.a 
1q1u n.d. n.d. 
1982 n.d. n.d. 
1983 n.d. n.d. 

T o t a l 81,193.b 24.0 t 110, 7'15.0 19.6 ; 

TOTAL 
en 

6,534.0 
6,52!1.0 
7,324.(1 

FJ, t!VJ 
13,238.0 
!7¡736.0 
l7,331.ÍI 
Hi10!-7.7 
20,720.2 
30,510.6 
45, nb.a 

n.d. 
n,d. 
n.d. 

191,988.9 

I~CREi'!EMTO 

t 

0.'1 
19.8 
211.2 
37.3 
27.7 
-2.3 

--13.-4 
33.{1 

47.1 
&9,9 

21.5 ! 

MUEVAS 
!NVERSIOHES 
EHRI\NJH!AS 

w 

200.7 
lbS. O 
l8'í'.S 
287.3 
362.2 
295.0 
:99.1 
~"''"' f ..,:_-!-.-f¡, 

383.3 
!WJ.(l 

1,622.6 
t, 7()1.! 

625.5 
683.7 

4, 945.1 

Partici¡mione!! 
HiCREXENTO ( 41/ W W 1 (2) l 411 (31 

t t t t 

fl.b 4.7 ~.o 

-tó.3 9.4 3.5 'Z.b 
12.9 7.1 .. q 

;; .. ! 2.4 
51.3 7.2 4.7 2.B 
26.1 7,0 4.2 2.b 

-1B.b l. e¡ 1.'1 1.7 
1. 4 4.3 V? l. 7 
11.-4 UJ 4.11 2.2 

17.2 3.9 :),5 t.8 
111.3 5.11 4.8 2.7 
\00.3 a.o 6.4 3.5 

23.0 l 6.1 4.5 2.& 

FUE~TE ~ Elaborado en base a datos de la Dirección General de !nvar~iones Extranjeras, de la Secretaría de ?rogra~ació.~ y Presupuesto 
y del Banco d~ Ké~ico. 

1/ IFB Valor de las adquisiciones en 1aquinaria y equipo de pr~duccíÓn; edificios y otras construccion~s¡ aobiliario, equipo de trans­
porte y otros fijos tanqibl~s y ternmos, 

t Tasa ~edia de Cr~ci1iento Anual. 
o.d. He disponible. 



Cuadro Hum. 3 
FlUJO DE DIVISAS GRIUINAOQ PGR LA !H'/ERS!GN EXTRAMJER!I Llll!ECTA, mo- !'l83 

(Millones de dolar@S} 
::.:.=:=:::::=::::::::.--::::::::::::::::::::======•-==========:============:::::::::::::::::::::::::;::::::::===:=::::::::::::::::::::;·.;::::=::!:::=:~=================:=========::======~=======~========= 

K S R E S ll S E ¡¡ R E S o S 

ll'ii!l 
------------------------~----~--------------------- ... ·------- ------------------~-----------------------~---------------~IJE1)AS ClJE!HAS Pl\SIVDS A PllS!VüS A REGAL!AS 'f TOTAl CUENTAS COMPRA DE UTILIDADES RE!1ill!AS Y TllTilL 
INIJERSIDIIES EIHRE cmnn LARGO OTROS COB~fJS DE ENTRE EHPRESAS REl!ITIDiiS INTERESES OTRDS PAGOS DE SALDO 

C!JMPAÑ!AS PUIZfJ P!.Jll(J DEL EXí'ERIOR !liSRESOS Cúlí?H~!AS EHRANJERAS EG!lESOS iET!J 
11 21 .11 21 

:::::::::::::::::::::::~=========::::=;=::::::::::::.:::::~==::=::::::::::::::;::::::o:::;:::::::=::";:=::-;!:=-:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::;:;:~::::::::;:::::::::::::::::::~=======::z:::::::::::::::::::::::::::::.::::::::::::::.:-;;:::: 

1970 200.7 16.0 146.9 68.6 17.6 449.8 122.7 

197! 16!!.0 9.8 ll6.5 176.6 31.9 m.o 120.6 

1972 lll9.B 55.2 1135.6 46.6 m.2 l.!i 9.9 llO.S 

1973 21'!7.3 9!.á lll5.7 322.9 38.3 925.9 22.2 !62.4 

!?7-i :162.2 J7.S 7"Ul f: "PA'"I 1) ., .. " l,lll.t. 2.i 182.1 '""""••' ~"'Y~;!~ l. Jl•1 

1975 295.0 4.3 223.2 376.5 60.8 9'59.fJ :SS.9 201.1 

1976 :!9'1.1 325.1 327.0 81.!1 t,on.o 13.5 12.0 336.9 

1977 :m.1 35.'1 ~.m,q m.s 69.3 169.11 1.0 177.8 

1979 3!!3.3 72.5 ·S.!! !!•U 53!.6 39.b 25.5 215.5 

iffl fl!O.O m.s 391.4 238.3 127.2 1,s:u.1 3.9.6 334.5 

1980 1,622.6 m.1 651.2 664.2 157.7 3,Ht.4 7.!1 496.1 

19lll 1, 70!.1 60.S 4.5 5B7.l 205.8 2,559.5 719.5 

1982 626.5 n.d. 11.!1. n.d. r..d. n.d. n.d. n.d. n.d. 

1933 693.7 n.d. n.d. n.i!. n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 

,OTAL 3/ 321:.7 1,9136.8 3,494.9 ?79.5 13,934.! 56.6 157.7 3,200.0 

F!!E!HF.: Elahora1o en ba;e a d;tc;; de la Dirección General de lllversianes F.~tranjeras y Tra.~;;ferencia de Tecnolog{a. 
t/ '/3riaciones de los s?!d!ls n~tos a corto pLnn r:~m Ja casa »atr{z .. 

92.1 120.4 335.2 

99.7 1!9.3 339.6 

123.7 135.9 403.8 

162.3 138.7 495.6 

m.1 i54.b ~6.9 

2tl4. 7 164.3 606.0 

2[,8.3 ll:!b.:Z !i16.9 

320.1 190.1 &SS. O 

399.7 208.9 899.2 

197. '1 323.7 !,HlG.7 

685.5 462.7 1,653.8 

1,092.5 734.6 2,546.6 

n.d. ii.d. ii.d. 

n.d. n.d. n.d. 

10,5{17.3 

2! Entr~ otros cobros f pagos ;2 ''1duyen !os h~¡;~JS por cor.:epto de co;~ision:;s, ¡¡aquila5, sauidos, ~;c. El ;igno negatho H indi::a ~gresou de divisas. 
3/ Se refi2:e única!!c~te a.l perflJdo 1970 ·· 1931. 
n.d. : /lo di sponi~le. 

1!4.6 

133.2 

73.4 

440.2 

ss,¡,¡ 

273.8 

216.1 

-m.t 

-367.6 

731.0 

1,7!7.6 

12.9 

-24~.0 

~625.0 

3,476.!1 



SECTOR 1 9 7 3 

Cuadro l!lu111. 4 
IMVERSIOH EXTRANJERA DIRECTA POR SECTORES DE ACTIVIDAD ECOHOMICA 

!Por cientos> 

1 q 7 4 t q 7 5 1 '1 7 6 1 fJ 7 7 t q 1 a 1 '!7 q 1 q 8 o 1 9 B 1 1 '1 S 2 

=====================:====~~=========~:::::::=======================:::::;::=================:==========~=:====================================================================== 

T o t a l 1()0.0 100.0 100.0 100.0 100.() too. o too. o lOO. O too. o 100.0 100.0 

I~DUSTRIA DE TRAMSFORMACIDN 62.6 75.0 75.1 77.0 76.0 71.7 77.'1. 77.6 7!:1.4 77.4 78.0 

COMERCIO Y SERVICIOS 11.5 tO.b 11.2 10.9 1(1.1 10.4 16.3 19.2 t7 .s 

INDUSTRIA EXTR~CTIVA 6.5 6.4 6.3 4.4 4.7 5.0 2.3 2.2 2.2 

SECTOR ~SROPECUARIO 6.5 7.1 a. o 7.4 8.5 7,8 7.5 8.4 2.2 2.3 

FUENTE: Elaborado en base a datos de la Direction General de Inversiones Extranjeras. 



Cuadro Nua. S 
INDUSTRIA MANUFACTURERA 

?RODUCCIO!l ZRUTi1, NU~ERO DE EST~BLEC!M!~NTOS, PERSONAL OCUPADO Y REMENtRAC!íl.~ES DE lAS EMPRESAS SRANDES 
I/ 

:.:;:.::===========::::::.::::::::;::::::::::::::::::::::::::::::"::.::.:.:.:;:.:::::::::::::==================================;:===========:===::===================================================== 

RAM A DE HTIV!DAD 

50I O ~HS 
DELA 

PRODCé!Oll 
SRUT~ 

TOTAL 
(Hiles de pesosl 

NUMERO 
DE 

1970 
PERSO!IAL 

OCUPADO 
ESTASLEC!I!!E!ITOS 

REMUNERI1CJO~ES 

lMiles de pesosl 

SOl O MAS 
DE LA 

?ROOUCCION 
BRUTA 
TOTAL 

Mi 1 es de pesos 

1 7 
NUMERll 

DE 
ESTABlECJHlEHill) 

PERSONAL 
OCUPADO 

RE~!!NERACJONES 

H1iles de pesosl 

============================================================================::==~===========:=======::===================;::::::::::..::::::::::::::::::::::=:.:======================== 

Tn T 1\ L 
20. FAB!\!CACI01l DE AL!MEllTUS 
21. ElABORACiü~ DE BEBIDAS 
22. m:mm Y Fi1FR!C~C!ON DE PRD~UC­

TOS DE TABACO 
23. InDUSTRIA TEXTIL 
ll. FA3Ri~AC10N DE PRENDAS DE VESTiR Y 

OTRGS ~RTS. CGliFECC!ú~ADGS en~ TEX­
TILES Y OTEaS MA:.; EXCEPTO CALZAVO 

~5. FABRiCACHiN DE Cl\llr!Dü E HIDUSTR!il 
DEL CUER~ 

26. INDUSTRIA Y PRODUCTOS DE MADERA Y 
mCHO; EXCEPTO MUEBLES 

27. FABR!CACION Y REPI!?.AC!GN DE ~UEBLES 
Y-,~CfESOR-!-!15¡-E~GEf-TO-OE--ME-Tñl Jf-

0l:lET!CO nDL~E~DO 
28. !NDUC'TR!A DEL PAPEL 
29. lNDUSiR!AS tDITORIAL, DE l~P~ES!ON 

Y CONErAS 
30. INDUSTRIA Qürn!C~ 
31. REFlliAC!OM DE PETROLEO Y DERIVADOS 

DEL CARBüoi ~JNER!il 

32 FABR!CACION DE PRODUCTOS DE HULE Y 
PLAST!CG 

33. mRIC~C!CN OE PRGDUCTOS UE N!HERA­
LES NO ~f:TAUCOS; EXCEPTO DE!. PE­
TRCLEíl Y DEL CARBON MINERAL 

34. INDUSTRIAS METALICAS BASICAS 
35. F~BR!CACJCN DE PRODUCTOS METALICOS; 

EXCEPTO OE MAGU!NAiHA Y EQU!PO 
3ó. FABRICACJGN, ENSAMBLE Y RE!'P.RACION 

OE MAg., EUUJPOS Y SUS PARTES; EX­
CEPTO LOS ELECTR!COS 

37. FABRJCACJON Y ENSAMBLE DE I!AQ., E­
QIJiPO, APA. ACC. "f ~RT. ElECTR!CDS 
Y ElECTRG~!COS Y SUS P~RTES 

38. CONSTRUCC!üN, RECONSTRUCCION Y EN­
SMHH .. E DE EG!JIPG DE TRRNSPDRTE 

39. OTRAS !NDUSTR!~S ~ANUFACTURERRS 

!37' 980,809 
24,152,573 
7 ,660, 408 

2, SSb, 457 
9,151,0!7 

3,506, 047 

1,889,754 

1,393, 450 

1,252, 728 
. 4, 134,904 

2, 973,963 
!5)435,330 

97!,800 

5,040,290 

4,083,176 
19,761, 9!1 

7,248,374 

3,737,!41 

&,284,209 

13,237,584 
1,4n,643 

24,621 
H,752 

602 

12 

185 

470 

JIZ 
52 

595 

363 

1,496 
46 

294 

94 

697, i50 
llt,S!ó 
34,574 

6,078 
7b,9!2 

34,923 

17' 2b9 

20,380 

14,593 
!ó,292 

25,298 
25,39! 

3,1 !3 

29,718 

47' !73 
47,!66 

58,692 

25,H4 

16,653 

46~ 394 
1~,35! 

.17,792,996 
2,2631250 
1,ooa,1o6 

201,937 
1, 935, 90b 

6!1,5bi 

364,359 

264,25! 

26B, 9c! 
597 .~a! 

708,770 
2,212,044 

~5,700 

809' 845 

¡' 288,957 
1,85!' 9! 7 

1,3n,lb3 

731,933 

!, !06,C23 

1, 724, !06 
3bll,205 

324,574,068 
54,9ú0,25ó 
20,644, !80 

6,071,176 
19,328,160 

5,346,825 

3,679,665 

2, 708, !77 

2, ~52, 663 
11,232,113 

s, 712,870 
41, !60, Hb 

2, 623, 3!8 

lO, 41:7,979 

H,h6!,994 
H ,aóc, 1so 

!5,Z43, 7óll 

!!,925,932 

13,404,!!8 

3B,43S, 709 
3,704,675 

28,219 
20,988 

25'1 

17 
322 

1,356 

89 

87 

1, Oó5 
56 

393 
197 

169 

866 
55 

1,812 

151 

11l 
138 

an;oo4 
145,872 
41,076 

6,690 
76,381 

32,129 

!8,495 

13,802 
20,458 

3,585 

27,475 

52,697 
62,711 

59,9!6 

39,986 

58,136 

3!.,336 
17,436 

50,55S, 695 
5,570,362 
2,391,884 

469,576 
3,918,7% 

2,447,788 

ao1,3as 

587' 142 

499_. 98! 
1,ó54,B34 

!,362, 175 
4,662,010 

249,445 

3,250,53! 
4,83!,69: 

3,092,837 

2,297,097 

3,375,415 

6,209,875 
870, 100 

===:::::::=:::::~::::"".::::::::=====:::;=:::::::::::::::::::~~~=~~;;::::::;:::::;;::;::;;:::.;:;:;:;:::::::::::::::::::::::=============:;.=::=;!=======::========:===============-======================.====~==============:===== 

FUENTE: Eiaborado en b.Jse a datos de los Cer.sos Industriales de 1970 y !975. 
1i E!!pre~as qus controlan el 50! o a.:Ís de la produtt:iÓ~ bruta de c~~a c!ase c2:1saL 









INDUSTRIA MA~FACTURERA 
PARTICIPACION DE LAS EMPRES~S ~ANDES E~ EL t~PtED Y PROHEDI~ DE INSRESDS POR TRABAJADOR 

CHiles de pesos y por cientos! 

- -=~_l'fll) 
-~ 

PARTIClPflí:IOM PilRTICl?ACION PROtlEDIO PRü!'!EDHl 
DE LAS DE Lí\S DE DE 

T I P O DE B I E H E S EMPRESAS EllPRES~S IHGRESOS HI6RESOS 
SRA~!IES 11 GRANDES 21 POR PIJR 

EM El EMPLE:l1 . Ett EL EMPLEO TIU!BAJADOR 11 TR~8AJilDOR 21 
!Hiles de pesosl(Miles de pesosl 

renAL 41.9 5'1.4 :m,oa3 30,21B 

DE CONSU~1 NO DURADERO 43.2 58.9 25,408 21, uo 

nE CONSUftO DUrtADERO 40.7 52.8 21,.m, .25~72'8 

INTERK.EDIOS 55.7 64.5 37,041 41,B'b8 

,DE CAPITAL 62.7 M.2 35,301 40,833 

F-UENTE: - Elaborado en ba!il! a datos !le las Censos rndustriahs de !970 y 1975. 
11 Medidas por las E~presas que controlan el 50~ o ~~s de la producción en cada clas~ cens~l. 
21 Kedidas por las Eiljlresas que absorben el 50% ll lliiÍS del j!!jpleo en cada das~ censal. 

--~-==-=--=-=----~~J~zs~---=~---------
PARHCI?ACIOH 

DE lAS 
Et!PRESAS 

SRAftDES il 
EH EL EflPLEU 

55.4 

49.7 

57.2 

6.1.:S 

M.l 

PARTICIPACiaN P~~~EDIO PROMEDIO 
DE LAS 

a!PRESAS 
GRj1~.JES '11 

EN EL EMPLEO 

62.9 

59.2 

61.2 

67.8 

!i9.4 

DE DE 
INGRESOS IHSRESfiS 

POR POR 
TRM~AJADOR 11 TRA8A,U~DflR 21 

(~iles de pesosl!~iles de pesosl 

6!,755 59,655 

55,!65 48,973 

54,761 so,su~ 

68,659 710,020 

74,632 727,11llll 



Cuadro MYe. 1 O 
Cllllet:NTRACIIJ!i Y PRESEllCIA DE El!PRESAS TRANSHM:lON~lES 

POR R!UiA DE ACTI'IIDAD ECC!lOMlCA, 1970 y 1975 
< Porci en tos ) 

======::============================================:;:z:::;::;:;::::;::::::::::::--::=z--============:=======--========= 
PRESEEIA DE PR~SE!iCIA DE 

R!iMA DE ACTIVIDAD ECOMtlff!C~ CllliCEJIITR~Cl 014 J 1 EllPRESAS CONCENTRACION 1/ EllPRESAS 
TRi\NSNAC!DNA!.ES T!!ANS!lAk!llllj\1-~ 

9 7 o 9 7 S 
=::::::::::==:::""::=:=-.:r-:~====:l.:=:=a:::::::::~:::::::=:::::::::.::n:~-=::x:::::::::::::::::::::::.:=:.=::::: 

ro r AL 61..1 34.9 68.0 30.6 
20. FABR!CACii:JN DE AUHEI!Til!i 62.1 21.5 64.7 t6.1l 
21. ELABORACION DE BEBIDiiS 64.1! 30.0 78.8 ll,.!l 
22. BENEFICI!l Y FABRlCI\C!CN DE I'RODUC-

TGS DE TABI\Cll 8:!.4 96.!1 94.2 7.0 
23. INDUSTRIA TEXTIL 59.5 IS.l 62.4 9.0 
24. F!Hli!ICACIOM DE PREIIDI\S DE VESTIR Y 

OTROS Al!TS. ClltiFECCI!lNiiDOS CON TEX-
T!LES Y OTROS KIIT.; EXCEPTO CALZAJIQ 58.3 6.2 44.5 7.1 

25. FABR!CAC!OM DE CALZADO E INDUSTRIA 
DEl CUERO 56.3 7,9 57.1 IO.S 

26. INDUSTRIA 'f PROilUCTOS DE llADEI!A Y 
CORCHO; EXCEPTO MUEDLES. 5!1.3 3.11 56.4 O. l. 

27. FABRICACIIJ!i Y REPARACIDN DE nUESLES 
Y ACCESORIOS; EXCEPTO DE METAL Y 
PLASTICO MOlDEADO 60.4 32.9 59.4 JS.S 

2!1. INDUSTRIA DEL PÁPEL 5~0 7.'1 70.0 !.0_.2. 
2'i. INDUSTRIAS EDITORIAl.., DE I"PRESION 

V CONEXAS 54.!1 3.7 56.0 6.0 
30. ltiDUSffiiA QU!I!!CA 62.8 63.9 l!S.o 6(),1 
31. REFINACION DE PETROLEO Y DERIVADOS 

DEl CARBON MINERAL 75.9 50.7 75.8 50,1 
32. FABRICACIOII DE PRODUCTOS DE HULE Y 

PLASTICO n.l 49.7 67.4 39.6 
33. FABRICAC!DN DE PRílilUI:T!lS DE !liNERA-

LES NO llETA!.ICOS; EXCEPTO DEL PE-
TROLEü V DEL CAABD!I KIIlERAL 70.4 2M 73.0 :u.2 

34. INDuSTRIAS llETAllCAS BASICAS 82.1 46.6 89.7 23.9 
35. FA!lRICACION DE PRODUCTOS liHAL!CO!l; 

EXCEPiO DE ~iiw!JIHARIA Y E9U!PO 61.3 20.6 60.3 18.6 
36. FABRICACION, ENSAMBLE Y REPARACilllf 

D€ !!Al!., ERU!POS Y SUS PARTES; EX-
CEPTü L!!S ELECTi!ICOS 63.2 ~2.1 66.0 54.9 

37. FABRICACION Y ENSIWLE DE IIA!l., E-
QU!P!J, APA. llCC. V ART. E'LECTRICOS 
Y ELECTR!JNICDS 'f SUS PARTES 60.6 50.1 59.2 56.2 

38. CO!lSTRUCCIOII, RECOHSTRUCClllN Y EN-
SAHSLE DE EQ!J!Pil DE TRANSPORTE B6.2 b4.0 90.2 65.2 

39. OTRAS !NilUSilllllS HANilFACTI.!RERAS 66.3 33.1 67.6 44.8 
::.::::========::::======================::::::;:::.:::::::::::::::::::===========-=====================================:======= 
FUENTE: Elaborado en base a datns de los Cer.~~s Industriales de 1'170 y 1975¡ Fernando Fainzylber y Trinidad Mar­

t{!1ez Tarrag6, 'las etpresas tr a:1s;; lri ona!es. E:<pansi ~n a ni ve! aun dial y proyecciÓn en' la industria -
aedcJoa'. FCE, !':deo, !'176; y de Zr:sé d~ Jes~s !!;;~tfr:sz y Eduardo Jacobs, 'Competencia y cJnc!ntra-­
ciÓ:l: ei caso d~l s~rt~r ~ant!fa~t:.::-·ero, 1?70- 1975"'. En Ecor.o~:{a ft.:dcana NQ. 2, CIDE, Mé~ico, 1980. 

1/ Por estr3tcs de e;Jpresds que contrn!an el 50!~ 1ás d? la p:nducd6n en c~~a clase censaL 

~; 



Cuadro Hu~. 11 
Clil«:ENTRM:IDII Y PR!:SE!fí:lll DE El!l'l!fSAS TRAIISHIICIO!IA!.ES PlJll M:TI'IIDADES l'fflOR!TAAIAS 

1975 
!Par cientos! 

PREBIA DE 
ACTIVIDAD PRIORITARIA CONCEHTRIIC!DH 11 EIIPRESAS 

TRA!ISIIACIOHALES 
=============::========m~====-~=============================:¡::=:--==:::::::::====-==::::a: 

2011 CONS. DE FRUTAS Y LEGUMBRES POR DESHIDRATACION 94.8 2'5.0 
2031 FAB. DE AZUCAR Y PROD. RESIDUALES 611.6 
Z049 + 2060 PREP. , COIIS. Y E11P. DE CARNE., Y PREP. , CDIIS. J EllV. DE 

PESCADOS Y IIARISCIIS 53.4 B.O 
2051 + 2052 t 2053 I~D. Y EIIV. DE LECHE; FAD. DE t:m:lll'l, III'IIITEIIIJILLAS V 

QUESO¡ Y FAD. DE LECHE COND., EVAP. Y EN PUl VO 70.V 25.0 
2317 HIL. Y TEJ. DE OTRAS TELAS DE FIBRAS BlANDAS 57.5 7.0 
2431 FA9. DE SI'IBAIIAS, MI'II4TEI.fS, SERVILLETAS Y PRODUCTIIS 

SI HILARES 1!3.1 B.O 
2511 FAB. DE CAU. OE TELA CON SUElA DE IIUI.f D PUSTICD 74.5 5.0 
2711 FAB. DE KUEBLES; EXC. LOS DE METAL Y DE PLASTICO 60-4 11.0 
2!111 FAB. DE PASTw DE CELULOSA Y PAPEL 82.9 a.o 
2821 t 21!22 FAB. DE EllVASES DE PAPEL; Y FAB. DE ENV. DE CARTON 53.3 23.0 
2829 FAB. DE LAPICES, SOllAS, PLUMAS Y OTROS ART. Y UT. 

PARA OF., Dll!. Y P!NT. AIIJISTICA 81!.5 11.0 
3013 FAB. DE AC!DOS, BASES, SAI.fS Y OTRAS SUST. 00111. IHD. 56.0 39.0 
3021 FAB. DE FERTILHAIITES 83.6 43.0 
3031 FiiB;-¡¡¡;-Huu-v-ruii'iAS snnmcns 65.2 n.o -
3032 FA!!. DE FIBRAS S!IITETICAS 11 ARTIFICIALES . 98.3 52.0 
3050 FAit •. DE PROD • .FARKACEUTIC!lS Y KED!CRRENTOS 58.2 67.0 
3061 FAB. DE JAB. V DET. V OTROS PROD. PARA LAVADO V ASEO 82.5 56.0 
31!2 FAB. DE PROD. PETROQU!~!COS BASICDS n.d. 39.0 
3!41 FA!!. DE CE11ENTil HIDRAULICD 75.11 35.0 
3412 LAn., SEC. DE HIERRO Y ACERO; EXCEPTO TUBIIS 90.0 3.0 
3429 FUNO., REF., LA!l., ESTRUCCIOII V ESTIRAJE DE llETA!. ES NO 

FERROSOS; EXCEPTO LOS DE COBRE Y AI.Uil!NIO 97.0 75.0 
3610 fAD., ENS., Y REP. DE MM., INP. Y TRACT. PAliA LAB. AG. 60.0 70.0 
3632 FAB., EMS., Y REP. DE KAII., El!. Y TRACT. PARA INDUSTRIA 

EXTRACnA Y DE LA COMSTRUCCION 69.9 54.0 
3674 FAB., ENS. Y REP. DE BO!WAS, ROCIADORES Y EITIHGUIDORES 64.4 60.0 
36'15 FA8. DE YM.YULAS KETALICAS 61.1 n.o 
3710 FAB., ENS. Y REP. DE TRI\NSF., MOT. V OTRAS KAQ. Y EQ, 

PARA 6EilERAC!ON Y UTILIZ!iCiON DE LA EHERGIA ELECTRICA 52.0 57.0 
3729 FAB. DE PARTES, D!SP. Y ACC. PARA EQ. DE RAD. TEL. COH. 61.7 77.0 
3730 FAB. Y ENS. DE AP~. ELEC. DE USO DOR. Y SUS PARTES 78.5 47.0 
3811 FM. DE EIIS. DE AUT!lllOYII.ES, AUTOBUSES Y CAMIONES 99.6 72.0 
3813 FAS. DE HOT. Y SUS PARTES PARA VEHICULOS AnnOTO!lES 84.2 49.0 
3901 F1\B., !k1'. DE 'IALV. Y OTROS APA. E INST. DE HF~IDA, 

CONTROL, TEC. Y CIENT., EXCEPTO APA. E INST. OPTICAS 57.3 43.0 

=======:========:::::=====~=-===-;::~:r.:=::¡::::::::":::::::::::::!i:~========-===================;:::::::::::::::::::====== 

FcENTE: Elaborado en base a datos d~l • .nso lndustrii! !'175, SPP; de Fernando Fajnzylber y Trinidad Hartfnez 
TarngÓ, 'las Espresas Transnacionales. E<pdnsiér. a nivel sundial y prcyección en lo industria mexi­
cana•, FCE, Mé~ico, 197!!; y de Uriger Kurt y Luz Consuelo Saldaiía, •ne~icn. Tranferenda de tecnolog{a 
y estructura industrial". Libros del Clllf. Xéxico, 1984. 

11 Por estratos de e~resas que controlan el 50t o ~ts de la producciÓn !n tada clase censal. 
n.d. Ho il:sporihl~;. 



Cuadro Mus. 12 
INDUSTRIA HAN!JWTURERA. PERSilNAL aCUPADO Y REiWHERAC!OHES EN LAS EIII'RESAS TRAII!JliAC!Oill1l.E5 

1970 
fPer'loñas - 1iies de pesosj 

=======.::==================:=========:=~====:::a::::::::-=::::=::::==============::;:~===========:;::::...:.~====--=.:--a:':.3:~~-==-==tt~=..:.::...-::::.::=t':ll:=:ü=:======-=.-:::;,::.:::==:=:.:==:::===-...:=::.:-:s=:=== 

PERSONAL PERSONAL REMUNERACIONES REIWHEAACHJNES PERSGML REMUNERACIONES INGRESO DEl INGRESil DEL INGRESO DEL PART!CIPACION PARTICIPACIGII 
OCUPADO OCUP~DO TOTM.ES EMPRESAS OCUPt1D~ EliPRESAS PERSBNAL PERSONAl PERSONAl EMPRESAS EMPRESAS 

RAMA DE ACTIVIDAD TOTAL E~PRESAS GRANDES EMPRESAS TRANSNr.<:IONALES OCUPr.DO iOTAL OCUPAD!l EMPRESAS OCUPADO EMPRESAS TRANSMAC!DMALES TRAHSNAC!ONAlES 
SRANDES TRANSMACIONALES üRANDES TRAIISNACIONALES E.~ El EMPLEO EN El EMPLEO DE 

TOTAL LAS EHPllESAS GRANDES 
% 

=======:.-=================:::::.::.:::=============-===================================::::========::==========:===================-==:-i::::::::==::.::::::::::::::=::::::::=::-7"'---======--==='=======---========::=:=::: 

T O TAL 1,5!1, 791 697, ~50 32,952,645 19,792,996 312,181 8,898,250 2!.5 28.4 28.5 20.6 44.8 
20. FABRICAC!ON DE ALIMENTOS 300,415 114,516 3,338,693 2,2i13,250 24,958 524,125 12.8 1'1.7 21.0 8.3 21.3 
2!. Ei.ABORACION OE BEBIDAS 67,85! 34,574 1,644,195 1,008,106 7,355 226,125 24.2 29.2 30.7 IO.S 21.3 
22. BENEFICIO Y FABRICACION DE PRODUC- 1/ 

TOS DE TABACO 10,688 6,078 265,5'13 201,837 16,n6 232,875 2U 3'3.2 14.2 I/ 11 
23. INDUSTRIA TEXTIL 154,565 79,912 3,0'Ill,044 1, 935, ?06 7,1Y:S 175,750 20.0 24.2 24.4 4.7 9.0 

24. FABRIC~CION DE PREHDAS DE VESTIR Y 
OTROS ARTS. CONFECCIONADOS CON TEX- 7f 3/ 
TllES Y OTROS KAT, ¡ EfCEPTD CALZADO BS,815 34,923 1,142,869 617,562 4,480 81,375 12.9 17.7 18.0 5.0 12.3 

23. FABil!CACION DE CALlADO E IND&olRlA ll 3/ 
DEL CUERO 47,733 17,269 762,076 364,359 302 B,750 16.0 21.1 29.0 0.6 1.7 

26. iNDUSTRIA Y PRüDUCiiiS DE iiilOERii 'i 
CORCHO¡ EXCEPTO KU!llLES 42,011 20,380 487,920 264,251 4b8 6,375 11.6 13.0 13.6 1.1 2.3 

27. FABRICAC!Ori Y REPARACION DE MUEBLES 
V ACCESORIOS; EXCEPTO DE METAL Y 
PLASTICO MOLDEADO 33,626 14,593 459,195 268,921 2,942 61,500 13.7 18.4 20.0 8.7 20.2 

28. !HDl!STRIUELI'AFEL 37,563 ló,i.92- !,098,098 597,481 9,325 257, !25 29.2 36.7 27.6 24.8 57.2 
29. IIIDUSTRIAS EDITORIAL, DE IMPRES!ON 

Y CONEXAS 56,972 25,298 1,324,564 708,710 3,925 127,000 23.2 23.0 3'3.2 6. 7 15.1 
30. IHDUSTRIA QUIMICA 105,666 25,391 3,627,974 2,212,044 64,092 2,271,625 34.3 37.1 35.4 60.7 4/ 
31. REFiNAC!Otl DE PETROLEO Y DERIVADOS 

DEL CARBON AINERAl 4,499 3,113 126,137 95,700 878 33,625 28.0 30.7 38.3 1'1.5 28.2 
32. FABRICtlCION DE PRODUCTOS DE HULE Y 

PLASTICO 46,496 28,718 2,349,105 809,845 i,9ba 3'33,375 50.5 20.2 41.8 17.1 21.7 
33. FA!lRICACION DE PRODUCTOS DE niNERA-

LES NO KETAUCOS; EXCEPTO DEL PE-
TROLEO Y DEL CAR90H MINERAl 91,31'1 47,173 1,879,007 1,2sa,qs7 u, 729 328,250 20.6 27.3 28.0 12.8 24.9 

34. INIIDSTRIAS HETALICAS BllSIC~S 69,'179 47,166 2, 435,494 1,851, 917 15,778 ~37,000 34.8 39.3 27.7 22.6 33.5 
35. FABRICACICN DE PRODUCTOS METALICOS; 

EXCEPTO DE KAQUIIlARIA Y EQUIPO 121,523 58,692 2,443,~09 1,373,463 25,0bl 681,375 20.1 23.4 27.2 20.6 42.7 
36. FABRICP.CION, ENSAñllLE Y REPARiiCIOU 

DE HAll., EQUIPOS Y SUS PARTES; EX-
CEPT!l LOS ElECTRICOS 51,833 25,474 1,251,997 731, 93'3 17,121 507,625 24.2 29.7 2'1.7 33.0 67.2 

37. FAilll!CtlCI!l!C Y ENSAHBLE DE NAU., E-
llUIPii, APA. ACC. Y ART. ELECTRICOS 
Y ELECTRONICOS Y SUS PARTES 81,910 36,653 1,993,291 1,106,093 52,934 1,233,375 24.3 30.2 23.3 64.6 H 

38. CONSTRUCCION, RECONSTRUCCHlll Y EN-
5AHBLE DE HU!PO DE TRANSPORTE 70,173 4b, 884 2, 179,122 1,724,406 29,449 1,0?0,000 .,., ,o 3b.S 37.0 42.0 b2.B 

3~. OTAAS INDUSTRIAS MANUfACTURERAS 18,194 14,35! 546,077 36a,zos 9,879 231,000 19.4 25.7 28.4 35.0 bB.Il 

::::::~::====-=======:-::::::::::-:;:::::::::;::=::====::-=============::-.::::::::::~~===-~=====~=====:====================!!=::==::~=====::==~~====::.:::=======::.:::::::::::::::::::::;:::::::::::::::===============================::-=====:::::::;::::: 

FUENTE: Elaboraáo en base J datos del Censo Industrial !970, SIC¡ y Berna! Sohagún, Víctor Manuel. 'El i¡¡p;~cto de las g¡¡pre;as ¡ultinacior.alas 2n el eepleo y los ingresos. El caso de Réxico•. México, UNAN, !976. 
I/ El dato no ¿s represent.ltivo, dehido a que e:. ~ayor que el total de esta raaa gn el Censo. 
21 Incluye caiz¡¡do. 
3/ S~lo industria del cuero. 
41 El dato no e'i representa ti oJo, d~hido :1 ~uz: es .tayor que .. 1 tohi del personal ocupado de las Etpresas Srandgs. 
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