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Siendo México un pafs en constante desenvolvimiento y por ser la mor
talidad infantil un (ndice de suma importancia para conocer el grado de -
civilizacién de una nacién, serfa absurdo no reconocer el valioso papel -
que desempefia en un pafs como el nuestro el estudio de las enfermedades -

de 1a infancia, as( como su clfnica y terapéutica.

" El haber desarrolliado mi corta experiencia y préctica de la carrera-
en una industria dedicada a la manufactura de Medicamento$ infantiles y =
la conviccién de que el auge para la creacién de industrias similares, se
ra cada dfa mayor, han sido Jos motivos que me impulséron a elaborar el
presente trabajo con el mejor propésito de que sea deiinterés para un -we
sector importante de nuestra profesién, cumpliendo asf con una tuncién so

cial, que es elemental en toda tesis.

Agradezco a la direccidn oe Productos Intancia, S. A., las atenciom-
nes de que he sido objeto, con motivo de este trabajo: asf como al Insti=
tuto Nacional de Higiene, a los Laboratorios SenosLaln, y a los Lavorato-
rios Bioqufmicos Frias, por la valiosa orlentacndn que recib{ durante Ia-'
elaboracuon de esta tesis.



A P 1 T U L o l

ANTECEDENTES HISTORICOS EN MEXl‘co., i



El hombre, desde el principio de 1a humanidad se ha preocupado por--
. el ‘cuidado de su salud, as{ como la prevencidr y curacién de ias ehferme-

. dades aque le han azotado.

Ya desde la época Prehispénica, en México existfan ciertos mitos en-
tre nuestros primitivos pobladores, encaminagos al cuidado de la salud, -
se conocflan algunas yertas con propiedades curativas y se veneraban en el
bensamiento indfgena algunas deidades como Toci, diosa madre de 105 djo=-=
ses y diosa de las medicinas y de las yerbas medicinales a la que los az-
tecas rendfan culto; Xochipilli, cuya ingerencia en las enfermedades era-
notable, Xipetotepec, que curaba males. Se rendfa culto a montes y vol-

. canes como el Popocatepet! y el Pajauhtecatl, con la idea y propésito de~

contribuir asf a la cura de sus males.

A la llegada de! conquistador, }legaron también hombres de un aposto

lado inmenso como Gante, Motolinia, Sahagdn y Quiroga, cue lucharon por -
" vorrar la filqsoff%vpositivista imperante en el inqio: ensenéndole los co
nocimientos y adelantos de la éiencia médica que trafan del viejo mundo,~
se fundaron hospitales como el de San Lézaro que levanté Herndn Cortés y-

. que subsistié hasia 1862 y el de los Desamparados fundado en 1582,



Pero donde realmente se encuentra ei origén de la fabricacién de me-
dicamentos en la entonces Nueva Espafia es, sin lugar a dudas en el "Hospi
tal Real y General de los Indios": que fue fundado bajo el reinado de —--
Carlos I} de Espaiia, en el afo 1679, Se tratd de un edificio de gran --
magnitud, con una gran farmacia, asf como de un bien surtido almacén de -
drogas, huertos para plantas medicinales, salas de operaciones y grandes-
habitaciones para los servicios generzles.

Segon las costumbres de aquellos tiempos, los medicamentos eran con~
feccionados todos en la misma botica del hospital. Se empleaban casi -
exclusivamente vegetales (drogas), que eran trafdos por los mismos enfer=

.mos o que les eran enviados de sus tierras por parientes. También algu-

nos huertos y fincas pertenecientes al hospital, suministraban drogas.

La accién de los diferentes medicamentos” era registrada con toga ---
exactitud, En la biblioteca del Hospital perteneciente a la botica se- -
encontraban muchos ejemplares |lenos de anotaciones, de los trabajos de ~
los antiguos escritores mexicanos sobre medicina y farmacia. Existe una
Vedicién de la obra de Herndndez, el médico de cédmara de Felipe || y des-~
pués Protomédico de las indias, interesante por las muchas figuras y colo
res de plantas (Hoy en posesién de la Academia Nacional de México), valio
s0 sin duda es también un ejemplar de los problemas y secretos Maravillo-
sos de las indias, de Juan Cédrdenas, y no menos importantes son 105 Cua--
iro Libros de la Naturaleza de Ximénez. Todos estos 1ibros y muchos més
no eran empleados solamente como obras de orientacidn y consulta, sino -
que real {zaban esfuerzos para completar)os. Estos se_realizapan a menu-
do, como se desprende de las anoiaciones, preguntando a los indios enfer-
mos, quienes por lo general conocfan bien las plantas y sus propiedades.~
As{.nos fueron transmitidos numerosos nombres aziecas de plantas y enfer=
medades.

Gran nimero de estas designaciones, fue adaptada mis adelante por la
primera parte de la actual Farmacopea Mexicana, que se diferencia de las-

Farmacopeas de los otros pafses en que no eran un extracto de una obra --



modelo cualquiera, adaptada a las necesidades naclonales, sino una colec-
cién de observaciones independientes, comprobadas una y otra vez, sobre -
el poder curativo de las plantas del pafs, observaciones que datan en par

te de épocas precortesianas.

Fue por lo tanto este Hospital el primer establecimiento en México--
en donde Se preparaban compuestos medicinales con cierta observacién de -
los resultados. Dicho controi &e aéuerdo con la época en que funcionéd -
era bastante estricto.

De gran importancia fue el>Hospital de San Andrés, que a la cafda --
del imperio de Maximiliano, fundé el acaudalado espanol Don Nicoids de -
Teresa; era un Hospital con servicios de |6 camas para la asistencia de -

nifos, convirtiéndose mis tarde en el Hospital de Maternidad e Infancia.

Y aunque ya desde el siglo XIX existfa cierto cuidado del nifo enfer
mo, no pueden ser considerados estos cuidados como una rama especial de -
la medicina, pues formaban parte.de la medicina general que era practica-
da por los galenos de la época.

Con las grandes industrias que se originaron en el Siglo XIX y que -
revolucionaron todos los sistemas de fabricacién existentes, la Industria
Qufmico-Farmacédutica sufrig una gran transformacién, ya no era el botica-
rio de antafo, ] que en el interior de una farmacia confeccionaba las -~
recetas que sus clientes le llevaban, para ent regarles una mezcla de dro-
gas o yerbas, ya no eran esos viejds recipientes de farmacia en los. que =
se operaba manuaimente, sino que una gran industria comenzaba a nacer y a
sufrir una notable transformacién; nuevas drogas descubiertas al veloz --
progreso de la ciencia médica contribufan al desarrolle de esta industria,
la mano de! hombre fue substituida por grandes miquinas y los costos de <

produccién bajaron notablemente al surgir la gran produccién en serie.

Es asombroso que en un pdfs como el nuestro, en el que hace apenas-
treinta afos existfan veinte laboratorios, y en los que sélo se emp! eaban

‘mi} obreros y ciento cincuenta funcionarios, cuente en la actualidad con-



500 laboratorios y 202,560 personas que oirecta o indirectamente dependen
econémicamente de la industria de Laboratorios y cuya inversign asciende-
a $ 1.500,000,000.00. Como toda industria, la de las medicinas vincula-
su progreso y comunica su vitalidad a otras que la proveen de |0 necesa--
rio: la qufmica pesada, el vidrio, los pldsticos, el papel, la imprenta--

y los transportes.

El cuidado y la asistencia médica especializada en el nifo enfermo-.

ha quedado a cargo del Médico Pedidtra, fundindose en el ano de 1930, ba-

-jo el consejo de los mds nobles y entusiastas propésitos de un grupo se--

lecto de M&dicos Pediatras, la "Sociedad Mexicana de Puericultura™, la -«

que mis tarde cambiarfa su nombre al de "Sociedad Mexicand de Pediatr(a"

La industria de Laboratorios Qufmico-Farmacéuticos, es uno de los es

labones que vigorizan la cadena econémica de México y gracias a una gran-

competencia, el fndice general de precios de las medicinas en nuestro ---

“pafs, es inferior al de cualquier otro de América.

Esta meta ha sito posible alcanzarla, mediante el esfuerzo conjunto-

de capital y trabajo, basado en la investigacién cientffica y el perfec--

cionamiento de la técnica de elavoracién.




A P 1 T U . o© Il

Algunos aspectos del control de la_Secretarfa de Salubri--
dad y Asistencia Publica, de acverdo con el Cddigo Sa-
“nitario de los Estados Unidos Mexicanos,



. Con élkfin de garantizar al consumidor la buena calidad de las medi~
cinas, aér como el hecho de que estas llegan a sus manos, después de un -
proceso .de fabricacién que ha sido llevado a cabo bajo bases ¢lent(ficas-
e higiénicas, la Secreterfa de Salubridad y Asistencia Piblica ejerce una
extricta vigilancia sobre los Lavoratorios y sus productos. Labor de su
ma-importancia si se toma en cuenta que la salud péblica depende en parte
de este factor, delicadfsimo.

: El Contador Pdblico debe tener el conocimiento m&s amplio que le sea
ﬁosible, acerca de las Empresas con las que tiene re|écionest Debido a-
esto, y por considerar que algunos aspectos de este control, que se ejer-
ce de acuerdo con el Cédigo Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos, =--
son de suma importancia para la industria Qufmico-Farmacéutica, he crefdo
conveniente estudiarlos de una manera general, pues no cabe duda que es--
t4n revestidos de un matiz de iqigrés.

El C6digo Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos, es el conjunto-
" de normas generales en materia de Salubridad general que rigen dentro de-
la RepGblica Mexicana,



El Artfculq 73 Fraccién XV, de la Constitucign Polftica de los Esta
dos Uniaos Mexicanos dispone que: es facultad del Congreso el dictar le-
yes sobre saiubridad general de la Repgblica y agrega que el Consejo de -
salubridaa general dependerd directamente del Presidente de la Repitlica,
sin intervencién de ninguna Secretarfa de Estado, y que sus disposiciones
yenerales serdn ob)igatorias en el pals

Ahora bien, a su vez el Artfculo 89 Fraccién |  de la misma Constitu-
cién observa que "Es facultad del Ejecutivo Federal la promulgacién y eje
cucién de las leyes que expida el Congreso de la Unién, proveyendo en la

esfera administrativa a su exacta observancia”.

- Por 1o tanto conforme a lo dispuesto en los Artfculos 73, Fraccién ~-

XVl y 89, Fraccién |, de la Constitucién Polftica de los Estados Unidos -

Mexicanos, corresponde al Congreso de la Unién, al Ejecutivo Federal, al-

~Consejo de Salubridad y a la Secretarfa del mismo ramo, dentro de sus res

pectivas competencias, la expedicién de normas generales y su ejecucién -
.en materia de salubridad general del pafs.

£l Consejo de Salubrjdad General es una entidad que depende directa-
mente del Presidente de la Repdblica, sin intervencién de ninguna Secre--
tarfa de Estado y es competente para dictar disposiciones sanitarias gene

rales de aplicacién obligatoria en todo el pafls.

Dicho Consejo de Salubridad general estard integrado por un Presiden
'te; un Secretario y cinco Vocales Titulares, que serén designados y remo-
vidos por el C. Presidente deJla Repiblica, guien debera nombrar para ta-
les cargos a técnicos especializados en cualquiera de las ramas sanita---
rias, y serdn Vocales Auxiliares gnicamente con voz informativa de confor
midad don el Artfculo 9° del C4digo, los representantes de la Secretar(a~
de Agricultura y Ganaderfa, del Trabajo y Previsién Social, de Comunica--
ciones y Obras Poblicas, de Marina, del Departamen¥o Agrario, y dgl Depar
tamento del Distrito Federal. Este Consejo se regir4 por un Reglamento-

interior el cual deve ser sometido a 1 aprobacién del C. Presidente de -
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la Repiulica.

El Cédigo Sanitario, agrupa sus normas por Capftulos, siendo realmen-
te de nuestro interés el capftulo cuyo ribro es el de "Medicamentos”, ya- .
cue en este Capftulo se estipulan los principales ordenamientos relaciona

dos con la industria que estudiamos,

Define el citado Cédigo la patabra "Medicamento®, como "Toda substan
cia de cualquier origen que se destine a usos preventivos o curativos", -
Cabe mencionar la definicién citada pnr el Diccionario Terminolégico ae =
Ciencias Médicas, que especifica que "Medicamento es un agente o substan-
cia simple o compuesta que se administra al exterior o interior con obje~
to terapéutico”.

Siendo indispensables para la prevencién y curacién de 1as enfermeda
des, los medicamentos tienen que ser elaborados en un sitio donde de —w-w
acuerdo con las méds estrictas normas de salubridad e higiene se lleve a -
cavo la transformacién de los diversos elementos que integran el producto;
y es esta la razén por la que en nuestra opinién el Cédigo Sanitario estj
pula la obligacién por parte de las negociaciones dedicadas a estas acti-
vidades, de tener como responsable a un profesionista capacitado en el ra
mo, en este caso, un Qufmico Farmacéutico, y el Articulo.198 agrega que
"Los Responsables serdn sancionados con las penas -que sefiala el Cédigo y-
los Reglamentos correspondientes en los casos en que resulien afectados,-
por accién u omisién, la identiodad, pureza, conservacién, preparaci&n 0 -
aosificacién de los medicamentos”. Es por lo tanto, deber del Reébonsa-

ble ejercer la vigilancia reldtiva a la buena calidad de las medicinas.

Todo medicamento, deber4d ser sometido a la Secretarfa de Salubridad-
y AslstenCIa para su estudio, autorizacién y registro, mediante 50I1C|tud
que contenga los datos generales del producto, tales como: nombre del-»
medicamento, férmula, y demds regquisitos que determine o autorize el Con-
sejo de Salubridad General. La Secretarfa de Salubridad y Asistencia--#v

s6lo concederd la autorizacién y el registro correspondiente a medicamen- -



tos cuyas caracterfsticas y propiedades preventivas‘o curativas |lenen we
farmacolégicgmeﬁte los requisitos cientfficos actuales. Es m4s, cuando-
un producto ha sido registrado y con el ‘transcurso del tiempo sus caracte
risticas cient(ficas no estdn al dfa, la Secretarfa de Salubridaa podré -
cancelar la autorizacién y registro (Artfculo 206), cuando a su juicio; y
basado este juicio en el progreso de la ciencia médica, el producto no --
l1ene a‘sétisfaccién la finalidad para la que fue creado o se demuestre -

por la experiencia cientffica que es nocivo a la salud.

Exige ademds el Cédigo Sanitario, que los medicamentos aprobades y =
registrados en la Secretarfa de Salubridad y Asistencia se consideran co-
mo "especialidades farmacéuticas" y llevardn para su venta y suministro,~
un marbete que contenga:

a).- El ngmero de Registro en la forma que establezca el Reglamen-=
to.

b). - El‘nﬁmero de Lote

c).~ Fecha de caducidad de las sustancias activas cuando asf lo re- . -

quieran,

d).~ Las leyendas que la propia Secretarfa determine.

La. Propaganda Médica se tratard en el siguiente capftulo, sin embar-.
10,- y en vista de que el Cédigo la-reglamenta, cabe observar que toda |i-
teratura 'y- propaganda de medicamentos debe sujetarse a la aprobacién dé -
a Secretarfa de Salubridad, la cual prohibe estrictamente la propaganda-
jue engafe al pGblico sobre calidad, pureza y caracter(sticas generales -
!el,produc;o. Medida en mi opinién correcta, ya que sélo a través de - -
ina propaganda honesta, y direc;amente al profesionista que ejerce la me-

‘icina, se asegura la debida proteccién a la salud pgblica.

A través de visitas a los Laboratorios practicadas por conducto de--

us oficiales, técnicos y funcionarios sanitarios expresamente facultados,
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la Secretar fa de Salubridad y Asistencia vigila la fabricacién, acondicio
namiento, almacenamiento, conservacign, importacién, exportacién, trans--
porte, y demés actos relacionados con la industria y comercio de los medj

camentos.
La Secretarfa de Industria y Comercio, a través de la Comisién de fi

jacién de precios, autoriza un precio de venta para cada producto. El -

precio de venta debe hacerse aparecer en el envase, y cualquier altera---

cién o modificacién sin previa autorizacién son sancionadas.




,chPITU,Lo .Il

Ao DEPARTAMENTIZACION-EN-ESTE TIPO DE
. INDUSTRIUAS .




A).- GENERALIDADES .-

Departamento es el término que se emplea paraAdesignar diferentes -~
4reas, esferas, divisiones o ramas de una empresa, gue realizan un deter-
minado grupo espec(fico de actividades bajo la autoridad de un Jefe, ef -
cual tiene como funcién principal la de coordinar dichas actividades para .

el mejor logro de ellas.

No cabe duda que el hecho de agrupar y tipificar actividades homogé-
. neas en Departamentos, es un medio que contribuye al crecimiento de una =
Empresa, puzsto que el objeto de 105 Departamentos es el de que mediante-
su creacién la Empresa gane eficiencia y control en sus actividades, ya «
que indudablemente una persona pbdré dirigir mejor a sus subordinados =--
cuando haya unidad de mando y si la divisién de las actividades bdsicas~--
de una Empresa se hacen en razén a la funcién que desempeiian se obtienen- .
las ventajas dge la especial izacién,

He considerado conveniente dividir nuestros Departamentos en Adminis
trativos, Productivos y de Servicio. Siendo los Aaministrativos_el Dew~

partameﬁto de Compras, el de Ventas, Devoiuciones.,Cobranzas y élyde Pro=
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paganda y Relaciones Médicas. Y dentro de los que forman el grupo de --
los productivos, el Departamento de Fabricacién, el de Control de Proauc-
cién, asf como el de Almacén de Materiales y el Aimacén de Artfculos terw

minados. Los de Servicio serdn el de aseo, vigilancia y comedor.

Voy de una manera general a enumerar las funciones que en mi opinién
son las principales para cada Departamento, con la idea de no analizar --
detalladamente cada una de ellas, pues tal cosa requerirfa ampliar bastan
te el trabajo y en la inteligencia de que la creacién o establecimiento -
de mayor ngmero de Departamentos, es proporcional a la magnitud potencial
de la Empresa.

B) .- DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS . -

1}~ COMPRAS. -

Tiene como finalidad principal, la adquisicién adecuada de la mate-~
ria prima que interviene en la fabricacién, asf como de los artfculos ne-

cesarios para el desempeho de la actividad del negocio.

La polftica de compras debe ser la de buscar la mejor calidad, el me
jor precio, y para lograrlo debe conocer la situacién del mercado,'haciég

do una correcta seleccién de los proveedores. (Fig. No. |).

ARTICULO:
UNIDAD DE COTIZACION:

No.

Proveedor {.Direc. | Plaza| Fecha | Cotiz. | Fecha| Cotiz. | Fecha | Cotiz. | Obsi-

S Fik.vﬂo.;l ‘Tarjeta de cotizaciones en Materia Prima

16




El proceso normal de una compra de materia prima para nuestro €aso--
serfa el sigqienie: el Almacén de Materia Prima de acuerdo con el pro--
grama de produccign, hace una solicitud al Departamento de Compras {fig.-
No. 2), indicando los artfculos que son necesarios por estar préximos a -
agotarse, ae acuerdo con el mfnimo fijado, a su vez, el Departamento de -
Compras autoriza la compra, basando su autorizacién en la cotizacién de -

precios,

“SOLICITUD QUE HACE
AL DEPARTAMENTO DE COMPRAS. -

Fecha:

“I'Nombre-" “Exist. Fecha- | Cantidad | Cotizac. Cant.Autor..
. |del-Prod.”] actual’| Ped.ant, | Ped. Ant Ant. PROVEEDOR p/esta solic

“Firma del solicitante Vo. Bo.
Fig. No. 2.- Solicitud al Departamento de Compras

La responsabilidad del Departamento de Compras incluye también la --
comprobacién de que los artfculos solicitados se han embarcado a tiempo -
_y conforme a las condiciones estipuladas. Si no existe un Departamento-
deStinado a la solucién ae los problemas de trifico, esta funcién corres-

pnhde‘al Jefe de Compras, quien 2 través de los métodos de control implan
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tados debe atender esta fase vital de las operaciones*

La recepcldn de mercancfas, debe hacerse confrontado en el Almacén--
si-ésta ha sido recibida de acuerdo con las estipulaciones marcadas en la
remisién. Es conveniente que se envien al Departamento de Control mues~
tras, en el caso de materia prima, con el objeto de que sean analijzadas,~
y este Departamento formule un informe que se enviaréd al Departamento de-

Compras, para cotejar contra las especificaciones de la factura.

2)e= . VENTAS.-

Las ventas que generalmente se realizan son Ventas Locales, Fordneas
y Ventas al Gobierno.

De acuerdo con ia potencialfdad de la Empresa, la Venta For4nea pue-

de ser en el interior de la Repgblica o al extranjero. El Agente Viaje-

byro se utiliza para efectuar las Ventas en provincia, asf como para hacer-

la propaganda respectiva, puaiendo existir representantes o depésitos de-

mercancfa en las principales plazas de la Repiblica, segin la polftica de
Ventas que se siga.

El pediao al llegar a las Oficinas del Laboratorio puede ser:

a).~ Por vfa telefénica.

b).- . Por vfa postal.

c).~ - Por conducto del agente.

d)i‘ .Directamente por el cliente.
: Creemos que, para que exista un buen control interno debe hacerse la
_;emiéidn por quintuplicado, con el ob)eto de turnar copias al Almacén, --

al Cliente, al Departamento de Ventas, al Departamento de Contabilidad y-
al Archivo, desde luego, esta norma puede variar en cada caso particular.

Joquin Gémex Morfin .- El Control Interno en los negocios.
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Creo que serfa de interés mencionar el hecho de que las Ventas al Go
bieno, a través. de sus Dependencias Oficiales, tienen ciertas caracterfs-

ticas que las diferencfan de las operaciones de ventas normales.

Para ser proveedor del Gobierno, se hace la solicitud ante la Secre-
tarfa del Patrimonio Nacional, la cual procede a hacer una visita de ins-
peccién al local donde se fabrican los productos, con el objeto de cercio
rarse si se cuenta con los elementos necesarios para poder atender la de-
manda gubernamental. Si se concede la autorizacién, se le otorga al ---

Laboratorio un ngimero como proveedor del Gobierno.

Si la Dependencia Oficial que va a adquirir medicamentos, cuenta den-
tro de su Cuadro Bisico de productos los fabricados por el Laboratorio; -
formulard el pedido de acuerdo con las estipulaciones y requisitos nece--

sarios y acostumbrados para cada Secretarfa de Estado y organismo desen~«
tralizado.

Mensualmente, es de utilidad enviar al cliente su Estado de Cuenta,=--
para que éste conozca su saldo; en el caso de los clientes fordneos es de
gran utilidad enviar una copia al Agente Viajero, pues medida de gran efj
cacia es el manténer informado al Agente Viajero o al Representante del «
estado que guardan los clientes para con la negociacién, con el objeto de
mantener los cobros al dfa.

Deben tomarse medidas en el Departamento de Ventas, encaminadas a <-
mantener buenas relaciones con el cWieﬁte. tales como: dar aviso del em-
barque de su pedido, acusar recibo de los pagos (Figs. No. 3 y 4), ¥ en--
viar toda informacién que el cliente pida respecto a precios, nuevos pro-
ductos, muestras médicas, etc.

3).- DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS.-

Se ha considerado este Departamento como independiente, pues en la--
industria que estudiamos ocurre con cierta frecuencia que la mercancfa <=
que se encuentra en poder del cliente sea devuelta debido a:



" LABORATORIO INFANTIL, S. A.

México, 0. Fo___.de _____  _ de 196-.
(Cta, No. )

CAJA Y CONTABILIDAD .-

Sro{shi=

Muy sefior(es) nuestros{s):

Con esta fecha hemos abonado en su estimable cuenta, la-
cantidad de $ seggn

Damos a Ud{s). las gracias y nos permitimos hacer de su
conocimiento, que hemos hecho el asiento de crédito en la cuenta-
que tenemos el gusto de seguirle(s) segdn detalle en el cuadro al
calce, estimindole{s) su conformidad o sus observaciones.

Sin otro particular y en espera de sus siempres gratas -
érdenes, nos repetimos como siempre sus Afmos. Attos. y S§s. Ss.

LABORATORIO INFANTIL, S. A.

CiCo-
NOTA!

Su Cta.

No.Pago-| Fecha ' |No.Fact.| Clave Debe Haber Saldo

“FIG. - ‘No. 3
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LABORATORIO INFANTIL, S. A.

México, D. F., de ____de 196..

Cta. No.

CONTABILIDAD .-
sr.(s).

Muy Sr(s) nuestro(s):

Conforme a su apreciable pedido No._______ de fecha: __

‘ le(s) hemos enviado por:_______ _ . _ segdn talén--
No. lo detallado en nuestra factura anexa No. con va--
lor de §

Agradecemos su apreciable pedide y nos permitimos mani-
festarie(s) que por el concepto ya indicado, hemos hecho el -e--
asiento de cargo en su estimable cuenta, segin detalle en el cua

dro al calce, estimindole(s) su conformidad o sus observaciones.

Por el importe de nuestra citada factura, .

Agradecemos su apreciable pedido, y al pendiente de sus
siempre gratas grdenes nos suscribimos como siempre sus Attos. y
8s. Ss.

LABORATORIO INFANTIL, S. A.

CiCo=

-NOTA:

- Cta.-

Pedido | Fecha Factura No. Debe Haber Saldo

FIG. No. 4
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]}.- Caducidad en los productos con vencimientos.

2}, Modificacién en los precios de las medicinas por ordenamiento-
de la Secretarfa de Industria y Comercio. Direccién General-

de Precios, Departamento de Medic inas.

3).~ Descomposicién del producto debido a calor, humedad o falta de

algln preservativo.
4).- Por llegar accidentado a su destino.

5).- Por haber excedentes en los Almacenes de los clientes, de ===

acuerdo con el novimiento respectivo.

El Departamento de pevoluciones, al abrir el bulto debe formular una
relacién de los productos, la cual pasari al Departamento de Cobranzas en
donde se formula la respectiva nota de crédito, cuyo importe debe coingi-

dir con el aviso de devolucién que el cliente envfa generalmente al labo~
ratorio.

El Departamento de Cobranzas, acredita al cliente dicho importe, y -
los productos devueltos son entregados al.Departamento de Fabricacién, me
diante un recibo firmado por el Jefe de produccién, el cual procederd al-
reacondicionamiento de aquellos productos que se encuentren en buen esta-
do, procediendo a la destruccién ante un Inspector que previa solicitud <
a ]a Secretarfa de Hacienda, acude al Laboratorio para certificar dicha--

destruccién, de aquéllos que se encuentran en mal estado.

Es conveniente formular una relacién mensual de los productos devuel
tqs,'cdn el objeto de que la Gerencia conozca cuales productos han sido
devueltos con més frecuencia y en mayor cantidad.
4).~ DEPARTAMENTO DE COBRANZAS.-

Un ejecutivo responsable debe estar al frente de este Departamento, -

cuya finalidad es encauzar la polftica de cobranzas que siga.la empresa -
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péra lograr la mejor coordinacién en esta important(sima lator, a base de
una constante insistencia en el caso de los clientes que asf la requieran,
y mediante correspondencia dirigida a cada cliente, anexindole estados de

cuenta, es posible lograr un miximo de eficiencia en los cobros

Es importante que el Departamento de Ventas seleccione la clientela-
mediante informacién e investigacién, para evitar se opere con clientes -

malos.

5).- DEPARTAMENTO DE PROPAGANDA. -~

Especial importancia adquiere este Departamento dentro.de la estruc--—
turacién general de la Empresa, en virtud de las actividades que desempe-

fia dentro de la misma.

Estas funciones est4n encaminadas a un fin espec(fico: dar a conocer

al Cuerpo Médico, las especial idades del Laboratorio.

Para ello_el Departamento cuenta con un grupo de personas, llamadas=
Agentes Proqaéandistas Médicos, los cuales después de recibir un adiestra
miento técnico adecuado, visitan al Médico, le hablan sobre el producto,-
haciendo notar sus propiedades, sus ventajas, etc. Al mismo tiempo, re-
ciben las opiniones de los Médicos entrevistados comunicidndolo a su vez -
al Departamento.

E! Control de estas visitas médicas, se lleva a cabo por medio de =
tarjetas especiales, las cuales en conjunto constituyen el Directorio Mé-
dico, el que adquiere suma importancia, ya que de su actualidao depende-f
el desempeiio de una labor eficaz (Fig.No. 5).  Ademis el Directorio Médi
co es de suma utilidad para realizar la propaganda directa, o sea el en--
vié de folletos,literatura, etc., por correo a Médicos gue no visitafel -
Propagandista Médico.

La visita del Propagandista Médico, encierra en sf especial signifi~

cado, puesto que estd flevando a cabo una promocién de determinados pro-
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DEPTO DE RELACIONES
Y PROPAGANDA MED!CA

~

LABORATORIO INFANTIL, S. A.

DIRECTORIO MEDICO: :

Muestras Médicas

Literatura Médica Muestras Especiales

Firma del Médico

| Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

‘Noviembre

Diciembxe

HOSPITAL__

ZONA

Interno ( ) Externo

SERVICIO

)

Residente ( )| | SECTOR

ESPECIALIDAD
CLAVE

HORARIO

DR.

DIRECCION

LFo-

CIUDAD - EDO..

FIGURA No. 5




ductos del Lavboraterio, propiciando la prescripcién de 10s mismos, €510-w
provoca una deménda, la cual debe reflejarse en un aumento de las Ventas-

de la Empresa,

" Especial atencién deverd darse a la distribucién de los productos,--
ya que de este factor depende que el producto se encuentre en un mayor .-
némero de Farmacias, impidiendo la fuga de recetas, por la negativa o sus
titucién.

De una coordinacién adecuada entre el Departamento de Propaganda y--
el Departamento de Ventas, depende principaimente el éxito de su cometi--

do.

Para una mejor actividad se requiere de personal debidamente adies--
trado, para lo cual es conveniente que el Departamento cuente con Biblig-
teca, para fines de consulta, amén de Conferencias, Seminarios y Mesas -

Redondas que se celebran periédicamente.

Todas las actividades de este Departamento, se ilevan a cabo bajo --
normas de ética protesiopal, lo cual debe redundar en un incremento ael -

prestigio del Laboratorio.

C. - DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS .-

1). - DEPARTAMENTO DE PRODUCCION. -«

En ia industria que es metivo de este travajo, la produccién se efec
tga por lotes y a cada lote, se le asigna un ngmero.  En el caso de los-
antibiélicos, vacunas y sueros, es necesaria la autorizacign de la Secre-

tarfa de Salubridad y Asistencia Pgblica, para la venta de cada lote.
i

Con la idea de establecer una mejor vigilancia del proceso producti-
vo, debe abastecerse el Departamento, por medio de vales de.salida de al-
macén, y a su vez el Almacenista debe responsabilizarse por los materia--

les entregados y los materiales recibidos.  Este conirol debe de ser se-
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- yerb,-ya que la materia prima para este tipo de industrias es costosa la-
mayorfa de ‘las veces.
Pe acuerdo con to exigido para esta industria se debe hacer una diw-

visién departamental para cada una de las especialidades como: grany}a--

dos, jarabes, pastilias, ampolletas, etc.

La materia prima es nezclada de acuerdo con las fdérmulas, las cuales
en el caso de la medicina pedidtrica, son estudiadas detenidamente con el
objeto de hacer que las dosis scan administradas en proporcién adecuada--

para el organismo de un infante

Una vez mezclada la materia prima se envasa en frasco o pomo, de -~
.acuerao con las ﬁecesidades del compuesto. Posteriormente, es acondi-~
cionada, pegéndole la etiqueta, metigndose a la caja y cerrando 6sta, «w-
as/ como marcando el ngmero de lote respectivo; medida que la Secretar(a-
de Salubridad y Asistencia exige para poder localizar f4cilmente un lote-
en la Farmacia, en caso de una decomisién por cualquier motivo que la Se-

cretarfa juzgue necesario.

Se envia al Almacén de artf{culos terminados por medio de una remjmea=
sién firmada por el Jefe del Departamento y firmada ae recibido por el <
- Almacenista (fig. No. 6).

Fig. No. 6

LABORATORIO INFANTIL,S. A,

Remisién No.

Fecha;

Con esta fecha se entrega al Almacen de Productos
Terminados, los siguientes productos:

LOTE No. - PRODUCTO . No. DE CAJAS OBSERVACIONES

Entregadas por: Recibi de Conformidad

26




En el caso de antibiéticos y sueros es requisito indispensable soli-
citar la autorizacién para su venta por parte de la Secretarfa de Salubrj
dad y Asistencia y para tal fin, se avisa al Departamento de Control de -
Medicamentos de dicha Secretarfa y ésta envfa un Inspector con el objeto-
de que el lote terminado sea contado; llevépdose la muestra para efectuar

el andlisis bio-quimico del producto.

Se autoriza la venta en caso de resultar correcto el anglisis, negén
dose aicho permiso, en caso de que el compuesto no se adapte a las espe--
cificaciones de la férmula y procediendo a hacer la destruccién del mismo,
la cual se lleva a cabo ante un Representante de la Secretarfa de Salubrj
dad y Asistencia y deviéndose hacer también ante Contador Pgblico Titula-
do, con el objeto de que éste (ltimo certifique la destruccién para fines

de deduccién en relacién con el Impuesto sobré la Renta.

La produccign que se elabora es proporcional a la demanda que existe
de cada producto, pues cuando la existenc]g en el Almacén de artfculos -«
terminados ha llegado al m(nimo de acuerdo con el control del movimiento~
del Almacén, se ordena ia fabricacién de un nuevo lote, el cual se elabo-
ra en cantidad suficiente, de acuerdo con |las exigencias para poder aten-

ger la demanda por un periodo de tiempo razonable.

Requisito indispensable es la higiene durante la fabricacién de medj

camentos.

£l descubrimiento de nueva maquinaria, hace cada dfa m4s mecanizado-
el proceso de produccién, maquisas, envolvedoras, empastilladoras, etc., -
son mejoradas dfa a dfa. o '

2).~ . ALMACEN DE MATERIA PRIMA.~

‘ Para que la producéién tenga una mayor fluidez, el abastecimiento de
materiales debe estar debidamente regulado; y para tal fin debe fijarsé -
un mfnimo de existencia y el Almacenista debe hacer la sol|cntud ‘al Depar

tamento de Compras, cuando ésta haya llegado al mfnimo
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Para un mejor funcionamjento de este Departamento, se debe formar un
Directorio a base de tarjetas substituibles y gue tendrd una numeracién -
basada en la codificacién asignada a cada artfculo {Fig. No., 7).

NOMBRE DEL PRODUCTO CLAVE
X TRATAR 1
PROVEEDOR éoﬁ FECHA COTIZACION CANT- | OBSERVACIONES
Fig. No. 7

Por ‘medio de un asiento mensual con cargo a la cuenta de |nventarios
'y ‘con crédito a la de Proveedores, el Departamento de Contabilidad dard--

‘entrada a los materiales.

Cuando el Almacén de materias primas surte al Departamento de produc
cién mediante una solicitud, que debe ser previamente autorizada, se car-

ga el costo de produccién con abono a la cuenta de lnventarios.

El hecho de que estén debidamente autorizadas las solicitudes de en-

trega es una buena medida de control interno y su observancia debe de ser
estricta.

El sistema-de valuacién de Inventarios aconsejable es el de "prime--
ras entradas, primeras salidas", pues al ser valuado en esta forma, esta-
valuacién se acerca mds al costo real, ya que en la industria que trata--
mos el valor de la materia prima tiene una constante fluctuacién en el --

precio.
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3).~ DEPARTAMENTO DE CONTROL
DE PRODUCCION. -
Indispensable Ja creacién de este Departamento dentro de Ja Indus~-w
“tria Qufmico~farmacéutica, pues se ocupa del control cualitativo y cuanti
.tativo de los ingredientes que intervienen en la férmula de un producto, -
- asf como de! estudio de su accign farmacodingmica, cuando asf sea requeri
do.

D). - DEPARTAMENTOS DE SERVICIO .-

Hay muchas clases de Departamentos de Servicio, alqunos son comunes-
a deterainado tipo de Industrias. Creemos ser§ suficienté nombrar en -
nuestro caso;.el departamento de transportes, el departamento de conserva
cién y el de comedor. Cada empresa podr4 tener mayor o menor njmero de
este tipo de departamentos, pero como su importancia es realmente desde -

el punto de vista de la Contabilidad de Costos, bistenos decir que:

Para fijar el método que se debe emplear para cargar a los departa--
mentos servidos, los gastos de los departamentos de servicio, ‘en propbr--
cién al importe del servicio recibido por cada uno de aquéllos, es necesa
rio estudiar los diferentes tipos de servicios que prestan los diversos--
departamentos de servicio. As{ pues, para esta distribucién de gastose--

es conveniente tener en cuenta los factores siguientes:
l.- La clase de servicio prestado.
2.~ Los gastos que integran el costo del Departamento de Servicio.

3.- Las bases que se deben emplear para medir el servicio prestado. |
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1%« GENERALIDADES.

' E1 Contador PGblico al organizar el aspecto contable de una Empresa- -
debe efectuar un andlisis detallado de todo el engranaje quebregula la ac

tividad de dicha empresa, con el objeto de que el registro de las opera--

cioqes esté basado en una mejor y més correcta clasificacién, asf como un

control eficaz, teniendo presente la importancia que tiene que estas se -

real icen con la mejor fluidez posible, dentro del sistema contable esta--

btecido.

Al mencionar "un control eficaz", lo estoy haciendo con el criterio-
de que tal funcién vaya encaminada al establecimiento adecuado, .preciso y

acertado de un buen control -interno.
Como es sabido el Controt [nterno se ha definido de muchas formas, -
pero todas ellas‘encaminadas a considerarlo como aquella vigilancia esta-

blecida dentro de una Empresa tendiente al mayor dominio de cada fase de-

la actividad general de un organismo.

El Contador Pdblico, al tratar de implantar un sistema contable en -
cualquier Empresa, debe tratar de eliminar lo superfluo y tender a la.sim
plificacién al méximo de las operaciones, y sobre todo tener siempre. pre-

sente el conjunto de leyes y disposiciones fiscales conexas a dicha Indus



tria, aspecto que en nuestro caso se trato de exponer en el Capftulo IT -

de este trabajo,

2).- EL CATALOGO DE CUENTAS.

Como se dijo en pérrafos anteriores las operaciones normales de la -
Empresa deben ser estudiadas detalladamente en todos aspectos, con el ob-
jeto de hacer una mejor clasificacién de los rubros que forman el catdlo-

go de cuentas

El Catélogo de cuentas que se utilice debe ser sencille pero comple-
to, es decir, los nombres de las cuentas deben dar la idea del concepto -

que contenga aun para personas que no tengan conocimientos contables,

El Contador Piblico cuando estudie la formacién de un Catdlogo de --
Cuentas debe desde luego, tomar en cuenta el sfmbolo o forma en que iden-
tiflcard cada una de las cuentas, Creemos que el sistema decimal es el-
méds conveniente, porque a pesar de que un sfmbolo puede contener hasta --
cinco o mis cifras, tiene grandes ventajas como son la de dividir los ca-
. pftulos, grupos, clases, sub-clases, cuentas y sub-cuentas, en la misma -
forma que el sistema decimal de numeracién establece, en el que una uni--
dad de rango superior contiene diez unidades del rango inferior siguien--

te, y cuando tal divisién sea insuficiente puede ampliarse de 10 & (000,

El representar cada cuenta por medio de un sfmbolo economiza mucho ~
espacio y tiempo en los papeles primarios y en los libros de registro orj

ginal, ya que puede usarse el sfmbolo en lugar del tftulo completo de la-
cuenta,

‘ En los documentos contabilizadores fuente de todo registro contable,
deben desglosarse los conceptos de las cuentas afectadas, y a través del-
catdlogo efectuar una correcta clasificacién para evitar errores que mot}
ven un registro dentro de un rubro que no sea el del tipo: exacto de la -

operacién que se realizé.

En un laboratorio de productos medicinales .1 catdlogo de cuentas -~
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puede incluir diversos rubros de acuerdo con el tipo y volumen de opera--
ciones que realice. Creo que bastard con mencionar algunas cuentas que -
-son tfpicas de esta industria,

Dentro del Activo Fijo la cuenta de Maquinaria y Equipo tendrs como-
subcuentas las siguientes:
i12.~ MAQUINARIA Y EQUIPO.
1120, - MAQUINARIA DE LABORATORIO.
11210.- Departamento de Jarabes.
11211.~ Departamento de Comprimidos y Grageas.
i|212.- Departémento de Sueros., '
11213.- Departamento de Vacunas.
IIZIU;- Departamento de Antibigticos.
- 7l|215.- Departamento de Hormonales.

11216.~ Departamento de Acondicionamiento y Esteriliza-
cién.

"f; v'Jlél.-'Equipo.
' 0 11210.- oficina.
11211. - Laboratorio.
£l objeto de controlar cada Departamento es el de poder sabgr a que-

departamento corresponde una inversién mayor y poder comparar el valor de.

- la maquinaria que existe en cada departamento.

Dentro del Activo Circulante, la cuenta de Inventarios tiene como -
subcuenta "Mercancfas en Poder de Agentes”, que representa el valor de -~
las mercancfas que los Representantes han llevado para su venta o tienen-
en su poder.

Por ser un renglén de importancia el costo de ios fletes, las pacas-
de fibra (utilizadas para amortiguar los bultos de mercancfa), los flejes

y se)los de metal, as{ como el material de empaque, deben abrirse subcuen’
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tas por esos conceptos de la cuenta de "Fletes y Embarques”

As(mismo, si la empresa publica algdn boletn médico pediatra, o al-
‘gin folleto o revista, es conveniente controlar estas erogaciones por me-

dio de una subcuenta 1lamada "Publicaciones Médicas Varias".

por gltimo, dentro de los cargos indirectos los gastos efectuados -~ “
por el "Laboratorio de Control", es conveniente considerarlos por separa--
do. ‘

b).- CONTABILIDAD DE COSTOS.

1).~ COMENTARIOS GENERALES.

La Contabilidad de Costos es un procedimiento sistemdtico para deter
minar el costo por unidad de los artfculos producidos*, y ademés nos sire
ve como fuente de valiosa informacién. El manual del Contador de Costos
nos define a la Contabalidad de Costos como una fase de la contabilidad -
general -a través de la cual se registran, se resumen, se analizan y se in
terpretan los detalles de los costos del material, de la mano:de obra y -

de los gastos generales, necesarios para producir y vender un art(culo.

Indudablemente que para lograr el mdximo aprovechamiento de los re-~
cursos con que una empresa industrial cuenta, los dirigentes deben cono--
cer e interpretar cuidadosamente sus costos. Esto sélo es posible fo-==
grarlo a través del uso inteligente y bien proyecta&o de los informes de-
costos, que en manos de personas cempetentes, se convierten en armas capa
ces de dirigir 1a actividad de la empresa al logro de una mejor producti-
vidad.

La contabi)idad de costos debers proporcionar al industrial la més -
cohpleta informacién posible sobre sus costos precisamente en forma tal -
qﬁe su interpretacién requiera un mfnimo de tiempo y de esfuerzo ya que -

un sistema de costos demasiado elaborado con datos-y cifras excesivas, -« :

* Dohr, Inghram, Love Cont. de Costos.
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" destruye los verdaderos propésitos de la contabilidad de costos™,

Deben por lo tanto, contener dichos reportes informacién cierta, ac-

cesible y sobre todo oportuna,

2).- SISTEMA CONVENIENTE A ESTA EMPRESA.

Los laboratorios que elaboran medicina pedidtrica al igual que aque-
11os que fabrican productos de cualquier otra especialidad médica dentro-
de 1a Industria Qufmico-Farmacéutica; generalmente tienen gque producir -
una gran variedad de artfculos de caracter(sticas f{sicas completamente -
diversas: y sobre todo al ser mezcladas las materias primas, éstas sufren
una transformacién que en muchos casos viene a modificar completamente el
-aspecto y la unidad de medida empleada en la materia prima utilizada para

.irtegrar qufmicamente el producto.

La demanda de cada producto, es variable y en ocasiones depende de -
situaciones imprevistas, tales como epidemias infantiles en determinadas-
zonas de la Repdblica o enfermedades de caracterfsticas de una época de-=
terminada del afo. Originidndose con esto que la fabricacién se realice-
como mencionamos en el capftulo anterior por lotes: y se genere a través-

de érdenes de produccién.

La expedicién de la orden de produccién se efectia cuando se conoce-
que un producto especffico ha ‘llegado al mfnimo en el Almacén.

Un sistema de ¢rdenes de produccién combinado con el método histéri-
co es el més conveniente para esta clase de industria, Observando y com
parando las variaciones a través de un control extra-libros, para poder -

corregir las deficiencias al comparar los costos de un lote determinado -

con otro de fabricacién anterior

3).- COMENTARIO SOBRE EL COSTO ESTIMADO Y EL ESTANDAR
EN RELACION CON ESTA INDUSTRIA.

E} costo estimado que es aquel que se ha calculado tomando bomo ba~ ..

Franklin (Cost reports for executives).



se experiencias anteriores con la idea de que se acerque lo m4s posible -
al costo real; es aplicable a empresas cuya fabricacién se concrete a un-
reducido nimero de art{culos de tipo uniforme, y chyo proceso industrial-
permite estimar de una manera precisa todos los aspectos del mismo,

En nuestro caso, y debido a la gran variedad de art(culos que se ela
boran y cuya transformacién quimica es tan complicada, no serfa efectivo-
ni costeable este sistema

Los costos estdndar son calculados sobre bases técnico-cientificas y
las operaciones de produccién se comparan con el fin de medir la eficien~
éia. Son los costos ideales y su importancia es grande, pues pafses mis
adelantados que México tienen implantado este sistema con resultados sa-
tisfactorios,

Son aplicables en aquellas empresas cuyo volumen de produccién sea -
muy grande, y en los cuales el conocimiento preciso de las variaciones --
sean factores que representen cantidades grandes de dinero, y sobre todo-
cuya produccién sea uniforme y continua,

Para la industria que es motivo de este trabajo, este sistema no tie
ne aplicacién, pues su implantacién ademis de ser costoso, no se adapta--
rfa a las necesidades de una industria de mediana capacidad como lo es la
nuestra.

4):- REGISTRO CONTABLE MATERIALES.

La cuenta de inventariossse afecta cuando el Almacén de nmateriales-

se abastece quedando el asiento correspondiente en la siguiente forma:

INVENTARLOS.
Almacén de Materias Primas.
Almacén de Etiquetas, Cartonerfa y Envases.

Materiales Diversos.

PROVEEDORES
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Cuando se solicita al Almacén, materiales para determinado lote de -

fabricacidn, se.origina el siguiente asiento:
COSTO DE PRODUCCION.

Cargos virectos. . . .

Materias Primas.

Etiquetas, Cartonerfa y Envases.
Cargos Indirectos.

Materiales Diversos. -
INVENTARIOS.

Almacén de Materias Primas,

Almacén Etiquetas, Cartonerfa, Envases,

El sistema‘de primeras entradas, primeras salidas para la valuacién-

~~de [nventarios es el mds adecuado.

5)- REGISTRO CONTABLE DE LA MANO DE OBRA .
~ Una vez determinado el importe de la mano de obra direc"taby el de la
mano de obra indirecta, se procede a formular el siguiente asjento:
COSTO DE PRODUCCION,
Cargos directos de mano de obra.

Cargos indirectos mano de obra.

ACREEDORES DIVERSOS,

" 6)%-"REGISTRO CONTABLE DE LOS GASTOS DE FABRICACION.

Es indudable que las necesidades en materia de registro, control, --
distribu}ci‘dn y aplicacién de los gastos de fabricacién, para que 1os mis<
‘mos formen parte del costo:de cada unidad de produccidn, varfan segin el- .

“tipo de importancia de cada fibrica®.
Contabilidad Intermedia de Costos.- Felipe Zamarripa, C.P.T.

ETT



Estos gastos se contabilizardn de la siguiente manera:
COSTO DE PRODUCCION.
Cargos Indirectos.

Luz y fuerza.

Conservacién y mantenimiento

Combustibles y Lubricantes.

Seguro Social.

Gastos Generales de Fébrica.

Otros Cargos Indirectos.
ACREEDORES DIVERSOS.

Si-1a empresa hace uso de algln seguro para proteccién de su equipo-
de fabricacidén, se considerar4 como un cargo indirecto afectando en el -~

abono a l1a cuenta de Cargos Diferidos.

La base para el prorrateo de los gastos de fabricacién es el costo -

primo.

7).~ ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y HOJA DE COSTO .

De vital importancia es el Estado de costo de produccidn, pues mues-
tra detalladamente el costo de las mercancfas vendidas, el cugl aparece -
expresado en una sola cifra en el Estado de Pérdidas y Ganancias, permi--
tiendo un mayor andlisis de la invarsidén en cada elemento por artfculo.

La hoja de Costos sirve mpara determinar el costo de produccién, por-
cada una de las érdenes. Es una hoja analftica por orden de produccién.
Nos muestra la situacién de los productos en fabricacién, el costo de las
Grdenes terminadas, y nos sirve para comparar los costos unitarios con --

los de 6rdenes anteriores
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237vADO DE COSTO DE PRODUCCION POR EL MES DE

Etiquetas C Gastos d )
Materias Primas tquetas Lar Mano de Obra astos "e Costo Total
ARTICULO tonerfa y Env. Produccién
Costo{Por Unidad | Costo Por Costo | Por Unidad | Costd Por Casto| Por
; Unidad Unidad Unidad

TS
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El hombre de negocios moderno necesita dfa a dfa de m4s informacign,
ya no basta 1levar en la cabeza una serie de datos, ni conocer el negocio
en forma detallada. Es la gran competencia que actuaimente existe en un
" pafs como el nuestro, ¥ que se incrementard paralelamente al desarrollo -
econémico por e} que estamos atravezando, la que impulsa y obliga al in--
dustrial a estudiar las cifras, con el fin de analizar los orfgenes y con
secuencias de las deficiencias; para eliminar todo aquello que'sea nocivo .
a su empresa, para bajar sus costos y tratar de proyectar la actividad in
dustrial con una m4s acertada visién con el objeto de lograr el mayor ren

dimiento del capital invertido.

Son los Estados Financiegos los que sirven para este fin y pdr las -
razones explicadas debe buscarse su sencillez y la facilidad de captar el
valioso mensaje'que 1levan }mplfcitos. Su objeto debe ser el de mostrar

- de una manera rdpida y sencilla los movimientos de cardcter econémico que

se han llevado a cabo en una empresa.

El papel del Contador Piblico frente al Industrial no sélo es el de-.
preparar los Estados. Financieros, no debe limitarse jamis a eso,. debe in-

terpretar los datos, y dejar ver .sus conclusiones paraque sebueda formar-
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un juicio de la condicién financiéra del negoeio, precisar donde se en---
cuentran las fallas, sugerir su eliminacién y el método mis viable y efec
tivo para lograrlo. Debe tener siempre presente que el empleo de termi-
nologfa rebuscada y 1a excesiva abundancia de ¢jfras y datos pueden ori--
1lar a confusiones dificultando una observacién detallada por parte de -
los interesados en el negocic
Son caracter(sticas esenciales de todo informe; el que sean determi-

nadas sobre bases f4ciles de comprender, y sobre todo correctos y oportu~
nos.

A continuacién presento un Balance y un Estado de Pérdidas y Ganan--
cias, ‘a modo de i'lustracién, con la aclaracién de que cada empresa dentro

.de este ramo, puede tener variantes
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LABORATORIO INFANTIL, S. A

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

VENTAS,
Ventas Locales,
Ventas Foréneas.
Ventas al Extranjero.
menos; :
Devoluciones s/ Ventas.
Rebajas sobre Ventas

Bonificaciones s/ Ventas.
VENTAS NETAS,
menos:
Costo de Ventas.
UTILIDAD BRUTA.
GASTOS DE OPERACION.
Gastos de Venta.
Gastos de Administracién.
Gastos Financieros.

Impuestos y Dergchos de carécter general.

UTILIDAD NETA.




LASORATORIO INFANTIL, $. A.

rivo

CULANTE

CAJA
BANCOS
CLIENTES
menos;
Estimacién para Ctas. |Incobrables,
DOCUMENTOS POR COBRAR
AGENTES Y COMiSIONISTAS
Ctas., personales.
DEUDORES DIVERSOS
INVENTARIOS
0 .
EDIFICI0S
nenos:
Depreciacién Acumul, de Edificio
MAQUINAREA Y EQUIPO
nenos: :

Deprec. Acumulada Maquinaria y [qunpo .

VEHICULOS PARA REPARTO Y ENTREGA
'l'IEﬂO?

Depreciacién Acumulada,
PATENTES Y MARCAS
DIFERIDOS

GASTOS POR AMORT IZAR
nenos:

Reserva para Amortlzacfdn de Gastos.
SUMA EL ACTIVO

PASIVC Y CAPITAL
CIRCULANTE

PROVEEDOQRES
DOCUMENTOS POR- PAGAR
ACREEDORES DIVERSOS

DiVIDENDOS POR PAGAR

COMISIONES Y SALARIOS ‘POR PAGAR
INTERESES POR PAGAR
RESERVA PARA IMPUESTO SOBRE LA RENTA

FtJo0

ACREEDORES DIVERSOS
DOCUMENTOS POR PAGAR

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

RESERVYA DE PREVISION -
RESERVA - LEGAL

UTILI1DADES

_ SUMA PASIVO Y CAPITAL
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20.=

30.-

4o,

50.-

El conjunto de normas de caricter sanitario .que requlan la actji
vidad industrial de los laboratorios Quimico-Farmacéuticos, han
sido emitidas con el criterio claro y definido de velar por !a-v
salud piblica,

Las partes principales para una mejor organizacién contable las -
constituyen la verdadera y acertada determinacién, regulacién y
eficacia en su manejo de todos aquellos elementos que son indis
pensables para llevar a efecto el registro de las operaciones -
de una empresa

El sistema de costos estimados y esténdar no son aplicables a -
esta empresa por !a gran variedad de artfculos que se elaboran-

y'cuya transformacién qufmica es sumamente complicada.

Debido a que la produccién en esta industria se genera a través
de 6rdenes de produccién y se lleva a cabo por lotes: el siste-
ma de costos conveniente es el de 4rdenes de produccién combing
do con el método histérico.

Los Estados Financieros son instrumentos que hibilmente encauza .

dos, conducan-a una ﬁejor determinacién de Ias«deficienciaslde-"
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que adolece una empresa,

60.- Una de las labores primordiales del Contador Piblico es la de -

enlazar el mensaje que el Estado Financiero lleva implfcito pa-

ra plantear al industrial las soluciones adecuadas a sus defi-

ciencias.
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