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Siendo México un país en constante desenvolvimiento y por ser la mor 

tal idad lnfanti 1 un índice de suma importancia para conocer el grado de -

civilización de una nación, sería absurdo no reconocer el valioso papel -

que desempefta en un país como el nuestro el estudio de las enfermedades -

de la infancia, así como su el ínica y tera.péutica. 

El haber desarrollado mi corta experiencia y práctica de la carrera­

en una industria dedicada a la manufactura de Medicamentos lnfanti les y -

la convicción de que el auge para la creación de industrias similares, s~ 

ra cada día mayor, han sido los motivos que me impulsaron a elaborar el -

presente trabajo con el mejor propósito de que sea de interés para un --­

sector importante de nuestra PTofesión, cumpliendo así con una ,función SQ 

cial, que es elemental en toda tesis. 

Agradezco a la dirección ae Productos Infancia, s. A., las atencio-­

nes de que he sido objeto, con motivo de este trabajo: así como al Insti­

tuto Nacional de Higiene, a los Laboratorios SenosiJlin, y a los Laborato­

rios Bioqufmicos Frías, por la valiosa orientación que recibf durante la­

elaboración de esta tesis. 
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CAPITULO l. 

ANTECEDENTES HISTORICOS EN MEXICO. 



El hombre, desde el Principio de la humanidad se ha preocupado por-­

el cuidado de su salud, así como la prevenció~ y curación de las enferme­

dades que le han azotado. 

Ya desde la época Prehispánica, en México existían ciertos mitos en­

tre nuestros primitivos pobladores, encaminaoos al cuidado de la salud, -

se conocían algunas yerbas con propiedades curativas y se veneraban en el 

pensamiento indígena algunas deidades como Toci, diosa madre de los dio-­

ses y diosa de las medicinas y de las yerbas medicinales a la que los az­

tecas rendían culto: Xochipilli, cuya ingerencia en las enfermedades era-

notable, Xipetotepe~ que curaba males. Se rendía culto a montes y vol-

canes como el Pop_ocatepetl y el Paiauhtecatl, con la idea y propósito de­

contribuir así a la cura de sus males. 

A la llegada del conquistador, llegaron también hombres de un apostg 

lado inmenso como Gante, Moto) inia, Sahag6n y Quiroga, oue lucharon por -

borrar la filosofí~ positivista imperante en el indio: enseriándole los cg 

nocimientos y adelantos de la ciencia médica que traían del viejo mundo,­

se fundaron hospitales· como el de San Lázaro que levantó Hernán Cortés y­

que subsistió hasta 1862 y el de los Desamparados fundado en 1582. 
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Perp donde realmente se encuentra el origén de la fabricación de me­

dicamentos en 1.a· entonces Nueva España es, sin lugar a dudas en el "Hospl 

tal Real y G~neral de los Indios•: que fue fundado bajo el reinado de ---

Carl~s 11 de España, en el año 1679. Se trató de ·un edificio de gran --

magnitud, con una gran farmacia, así como de un bien surtido almacén de -

drogas, huertos para plantas medicinales, s~las de operaciones y grandes­

habitaciones para los servicios generales. 

Según las costumbres de aquel los tiempos, los medicamentos eran con-

feccionados todos en la misma botica del hospital. Se empleaban casi -

exclusivamente vegetales (drogas), que eran traídos por los mismos enfer­

.mos o que les eran enviados de sus tierras por parientes. También algu­

nos huertos y fincas pertenecientes al hospital, suministraban drogas. 

La acción de los diferentes medicamentos- era registrada con topa ---

exactitud, En la biblioteca del Hospital perteneciente a la botica se· -

encontraban muchos ejemplares llenos de anotaciones, de los trabajos de -

los antiguos escritores mexicanos sobre medicina y farmacia. Existe una 

edición de la obra de Hernández, el médico de cámara de Felipe 11 y des-­

pués Protomédico de las Indias, interesante por las muchas figuras y colg 

res ae plantas (Hoy en posesión de la Acaaemia Nacional de México), val ig 

so sin duda es también un ejemplar de los problemas y secretos Maravillo­

sos de las Indias, de Juan Cárdenas, y no menos importantes son los Cua--

tro Libros de la Naturaleza de .Ximénez. Todos estos libros y muchos más 

no eran emp 1 ea dos so 1 amente como ob'ras de or i en tac i ón y consu 1 ta, si no --

que real izaban esfuerzos para completarlos. Estos se.realizaban a menu-

do, como se desprende de las anotaciones, preguntando a los indios enfer­

mos, quienes por lo general conocían bien las plantas y sus propiedades.­

Así.nos fueron transmitidos numerosos nombres aztecas de plantas y enfe~­

medades. 

Gran número de estas designaciones, fue adaptada más adelante por la 

primera parte de Ja actual Farmacopea Mexicana, que se diferencia de las­

Farmacopeas de los otros pa (ses en que no eran un extracto de una obra --
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~odelo cualquiera, adaptada a las necesidades nacionales, sino una colec­

ción de observa.ciones independientes, comprobadas una y otra vez, sobre -

el poder curativo de las plantas del país, observaciones que datan en Pª! 

te d.e épocas precortesianas, 

Fue por lo tanto este Hospital el primer establecimiento en México-­

en donde se preparaban compuestos medicinales con cierta observación de -

los resultados. Dicho control de acuerdo con la época en que funcionó -

era bastante estricto. 

De gran importancia fue el Hospital de San Andrés, que a la caída 

del Imperio de Maximil iano, fundó el acaudalado español Don Nicolás de 

Teresa: era un Hospital con servicios de 16 camas para la asistencia de -

niños, convirtiéndose más tarde en el Hospital de Maternidad e Infancia. 

Y aunque ya desde el siglo XIX existía cierto cuidado del niño enter 

mo, no pueden ser considerados estos cuidados como una rama especial de -

la medicina, pues formaban parte de la medicina general que era practica­

da por los galenos de la época. 

Con las grandes industrias que se originaron en el Siglo XIX y que -

revolucionaron todos los sistemas de fabricación existentes, la Industria 

Químico-Farmacéutica sufrió una gran transformación, ya no era el botica­

rio de antaño, él que en el interior de una farmacia confeccionaba las -­

recetas que sus el lentes le llevaban, para entregarles lila mezcla de dro­

gas o yerbas, ya no eran esos viejcls r-ecipientes de farmacia en los. que -

se operaba manualmente, sino ¡¡ue, una gran industria comenzaba a nacer y a 

sufrir una notable transformación: nuevas drogas descubiertas al veloz -­

progreso de la ~iencia médica contribuían al desarrolle de esta industria, 

la mano del hombre fue substituida por grandes máquinas y los costós de -

producción bajaron notablemente al surgir la gran producción en serie. 

Es asombroso que en un pdís como el nuestro, en el que hace apenas­

treinta años existían veinte laboratorios, y en los que sólo se empleaban 

mil obreros y ciento cincuenta funcionarios, cuente en la actualidad con-
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500 laboratorios y 202,560 personas que directa o indirectamente dependen 

económicamente de la industria de Laboratorios y cuya inversión asciende-

a $ 1.soo,000,000.00. Como toda industria, la de las medicinas vincula-

su progreso y comunica su vitalidad a otras que Ja proveen de lo necesa-­

e!" rio: la química pesada, el vidrio, Jos plásticos, el papel, la imprenta-­

y los transportes: 

El cuidado y la asistencia médica especial izada en el niño enfermo-­

ha quedado a cargo del Médico Pediátra, fundándose en el año de 1930, ba­

jo el consejo de los n1ás nobles y entusiastas propósitos de un grupo se-­

lecto de Médicos Pediatras, la "Sociedad Mexicana de Puericultura", la -­

que más tarde cambiaría su nombre al de "Sociedad Mexicani de Pediatría". 

La industria de Laboratorios Químico-Farmacéuticos, es uno de los e~ 

Jabones que vigorizan la cadena económica de México y gracias a una gran­

competencia, el índice geneial de precios de las medicinas en nuestro 

·pals, es inferior al de cualquier otro da América. 

Esta meta ha sito posible alcanzarla, mediante el esfuerzo conjunto­

de capital y trabajo, basado en la investigación científica y el perfec-­

cionamiento de Ja técnica de elaboración. 
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Algunos aspectos del control de la. Secretarla de Salubri­
dad y Asistencia P~bllca, de acuerdo con el Código Sa­
nitario de las Estados Unidos Mexicanos. 



Con el fin de garantizar al consumidor la buena calidad de las medi­

cinas, asr como el hecho de que estas llegan a sus manos, después de un -

proceso de fabricación que ha sido llevado a cabo bajo bases c1entlficas­

e higiénicas, la Secretería de Salubridad y Asistencia Pública ejerce una 

extricta vigilancia sobre los.Laboratorios y sus productos. Labor de S!! 

ma importancia si se toma en cuenta que la salud pública depende en parte 

de este factor, del icadlsimo. 

El Contador Público debe tener el conocimiento más amplio que le sea 

posible, acerca de las Empresas con las que tiene relaciones.. Debido a. 

esto, y por considerar que algunos aspectos de este control, que se ejer­

ce de acuerdo con el Código Sanitario de los Estados Unidos Mexicanos, -­

son de suma importancia para la Industria Qulinico-Farmacéutica, he creldo 

conveniente estudiarlos de una manera general, pues no cabe duda que es-­

tán revestidos de un matiz de inl~rés. 

El Código Sanitario de los Estados Un.idos Mexk:anos, es el conjunto­

de normas generales en materia de Salubridad general que rigen dentro de­

la Repóblica Mexicana. 

9. 



El Artículo 73 Fracción XVI, de la Constitución Poi ítica de los Est~ 

dos Uniaos Mexi.canos dispone Que: es facultad del Congreso el dictar le­

yes sobre salubridad general de la República y agrega que el Consejo ae -

salubridaa general dependerá directamente del Presidente de la República, 

sin intervención de ninguna Secretaría de Estado, y que sus disposiciones 

yenerales serán obligatorias en el país. 

Ahora bien, a su vez el Artículo 89 Fracción 1 de la misma Constitu­

ción observa que "Es facultad del Ejecutivo Federal la promulgación y ej~ 

cudón de las leyes que expida el Congreso de la Unión, proveyendo en la 

e.s'iera administrativa a s~ exacta observancia". 

·Por lo tanto conforme a lo dispuesto en los Artículos 73, Fracción-· 

XVI y 89, Fracción 1, de la Constitución Poi ítica de los Estados Unidos -

Mexicanos, corresponde al Congreso de la Uniln, al Ejecutivo Federal, ·al­

Consejo de Salubridad y a la Secretaría del mismo ramo, dentro de sus re~ 

pectivas competencias, la expedición de normas generales y su ejecución -

.en materia de salubridad general del país. 

El Consejo de Salubridad General es una entidad que depende directa­

mente del Presidente de la República, sin intervenció_n de ninguna Secre-­

taría de Estado y es ,competente para dictar disposiciones sanitarias gen~ 

rales de aplicación obligatoria en todo el país. 

Dicho Consejo de Salubridad general estará integrado por un Presiden 

te, un Secretario y cinco Vocales iitu·lares, que serán designados y remo­

vidos por el C. Presidente de.la República, quien debera nombrar para ta­

les cargos a técnicos especial izados en cualquiera de las ramas sanita--­

rias, y serán Vocales Auxiliares únicamente con voz informativa de canfor 

midad don el Artículo 9° del Código, los representantes de la Secretarfa­

de Agricultura y Ganadería, del Trabajo y Previsión Social, de Comunica-­

ciones y Obras Públicas, de Macina, del Departamento Agrario, y del Depa! 

tamento del Distrito F,ederal. Este Consejo se regirá por un Reglamento-

interior el cual debe ser sometido a la aprobación del c. Presidente de -
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1 a Repúb.I i ca. 

El Código Sanitario, agrupa sus normas por Capítulos, siendo realmerr 

te de nuestro interés el capítulo cuyo rübro es el de "Medicamentos', ya-. 

que ·en este Capítulo se estipulan los. principales ordenamientos relacion_!! 

dos con la industria que estudiamos. 

Define el citado Código la pal-abra "Med.icamento", como "Toda substarr 

cia de cual~uier origen que se destine a usos preventivos o curativos". 

Cabe mencionar la definición citada p~r el Diccionario Terminológico ae -

Ciencias Mddicas, que especifica que "Medicamento es un agente o substan­

cia simple o compuesta que se administra al exterior o interior con obje­

to terapéutico". 

Siendo indispensables para la prevención y curación de las enfermed_!! 

des, los medicamentos tienen que ser elaborados en un sitio donde de---­

acuerdo con las más estrictas normas de salubridad e higiene se lleve a -

cabo la transformación de los aiversos elementos que integran el producto; 

y es esta la razón por la que en nuestra opinión el Código Sanitario estl 

pula la obligación por parte de las negociaciones dedicadas a estas acti­

vidades, de tener como responsable a un profesionista capacitado en el re 

mo, en este caso, un Químico farmacdutico, y el Articulo 198 agrega que 

"Los Responsables serán sancionados con las penas que señala el Código y­

los Reglamentos correspondientes en los casos en que resulten afectados,­

por acción u omisión, la identidad, pureza, conservación, preparación o -

aosificación de los medicamentos". Es por lo tanto, deber del Responsa­

ble ejercer la vigilancia rel;tiva a la buena calidad de las medicinas. 

Todo medicamento, deberá ser sometido a la Secretaría de Salubridad­

Y Asistencia para su estudio, autorización y registro, mediante solicitud 

que contenga los datos generales del producto, tales como: nombre del-

medicamento, fórmula, y demás requisitos que deter~ine o autorize el Con-

sejo de Salubridad General. La Secretaría de Salubridad y Asistencia·-.: 

sólo concederá la autorización y el registro correspon~iente a meciicamen-. 



tos cuyas características y propiedades preventivas o curativas 1 lenen --

farmacológlcamente los requisitos científicos actuales. Es más, cuando-

un producto ha sido registrado y con el·'transcurso del tiempo sus caract!l 
' ' 

rístlcas científicas no están al día, ·1a Secretarla de Salubridad podrá -

cancelar la autorización y registro (Artículo 206), cuando a su juicio; 

basado este juicio en el progreso de la ciencia médica, el producto no --

1 lene a satisfacción la finalidad para la que fue creado o se demuestre -

por la experiencia científica que es nocivo a la salud. 

Exige además el Código Sani'tario, que los medicamentos aprobados y -

1·egistrados en la Secretarla de Salubridad Asistencia se consideran co­

mo "especialidades farmacéuticas" y llevarán para su venfa y sun.inistro,­

un marbete que contenga: 

a) •• El número de Registro en la forma que establezca el Reglamen-­

to. 

b).- El número de Lote. 

c).- Fecha de caducidad de las sustancias activas cuando asl lo re­

quieran. 

d).- Las leyendas que la propia Secretaría determine. 

La Propaganda Médica se tratará en el siguiente capitulo, sin embar­

¡o, y en vista de que el Código laveg)amenta, cabe observar que toda l i­

teratura y propaganda de medicamentos debe sujetarse a la aprobación de -

a Secretarla de Salubridad, la 'cual prohibe estrictamente la propaganda-

1ue engañe al Público sobre calidad, pureza y características generales -

1el. producto. Medida en mi opinión correcta, ya que sólo a través de --

1na propaganda honesta, y directamente al profesionista que ejerce la me­

·icina, se asegura la debida protección a la salud pública. 

A través de visitas a los Laboratorios practicadas por conducto de-­

ua oficiales, técnicos y funcionarios sanitar'ios expresamente facultados, 
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la Secr~tar(a de Salubridad y Asistencia vigila la fabricación, acondici~ 

namiento, almacenamiento, conservación, importación., exportación, trans-­

porte, y demás actos relacionados con Ja industria y comercio de los meql 

camentos. 

La Secretaría de Industria y Comercio, a través d.e Ja Comisión de fl 
jación de precios, autoriza un Precio de venta para cl«!a producto. El -

precio de venta de~e hacerse aparecer en el envase, y cualquier altera--­

ción o modificación sin previa autorización son sancion~das. 
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-. ~----.,-----· . -'~-.. :-· ____ D.EP-AlTAMENTIZ-AC~OK--EN-ESTcT1PU1JE 
INDUSTRIAS. 



A)•• GENERALIDADES , • 

Departamento es el término que se emplea para.designar diferentes -­

áreas, esferas, divisiones o ramas de una empresa, que real izan un deter~ 

minado grupo específico de actividades bajo la autoridad de un Jefe, el -

cual tiene como función principal la de coordinar dichas actividades para 

el mejor logro de ellas. 

No cabe duda que el hecho de agrupar y tipificar actividades homogé­

neas en Departamentos, es un medio que contribuye al crecimiento de una -

Empresa, ph3Sto que el objeto de l<!S Departamentos es el de que mediante­

su creación la Empresa gane eficiencia y control en sus actividades, ya -

que indudablemente una persona podrá dirigir mejor a sus subordinados --­

cuando haya unidad de mando y si la división de las actividades básicas-­

de una Empresa se hacen en razón a la función que desempeñan se obtienen­

las ventajas de la especialización. 

He considerado conveniente· dividir nuestros Departamentos en Admini~ 

trativos, Productivos y de Servicio. Siendo los Administrativos el De•-,-

partamento de Compras, el de Ventas, Devoluciones, Cobranzas y el de Pro-

rs 



paganda y Relaciones Médicas. Y dentro de los que forman el grupo de --

los product.ivos·, el Departamento de Fabricación, e.l de Control de Proauc­

ción, así como el de Almacén de Materiales y el Aimacén de Artículos ter-

m 1 na dos. Los de Servicio serán el de aseo, vigilancia y comedor. 

Voy de una manera general a enumerar las funciones que en mi opinión 

son las principales para cada Departamento, con la idea de no anal izar -­

detalladamente cada una de ellas, pues tal cosa requeriría ampliar basta!! 

te el trabajo y en la inteligencia de que la creación o establecimiento -

de mayor número de Departamentos, es proporcional a la magnitud potencial 

de la Empresa, 

81 • • DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS 

1).- COMPRAS·-

Tiene como finalidad principal, la adquisición adecuada de la mate-­

ria prima que interviene en la fabricación, as( como de los artículos ne­

cesarios para el desempeño de la actividad del negocio. 

La poi ítica de compras debe ser la de buscar la mejor calidad, el m~ 

jor precio, y para lograrlo debe conocer la situación del mercado, hacie!! 

do una correcta selección de los proveedores. (Fig. No. 1). 

ARTICULO: 
UNIDAD DE COTIZACION: 

No. __ 

Proveedor .Direc·. Plaza Fecha Cotiz. Fecha Cotiz. Fecha Coti z. Obs. 

. 

·' 

Fig. No. 1 Tarjeta de cotizaciones en Materia Prima 
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El proceso normal de una compra de materia prima para nuestro caso--

sería el siguiente: el Almacén de Materia Prima de acuerdo con el pro--

grama de producción, hace una solicitud al Departamento de Compras (fig.­

No. 2), indicando los artículos que son necesarios por estar próximos a -

agotarse, de acuerdo con el mínimo fijado, a su vez, el Departamento de -

Compras autoriza la compra, basando su autorización en la cotización de -

precios. 

No~bre. 
del Prod. 

·Exist. 
actual 

Fecha­
Ped. ant, 

Cantidad 
Ped. Ant 

SOLICITUD QUE HACE ____ _ 

AL DEPARTAMENTO DE COMPRAS.-

CotLzac. PROVEEDOR 
Ant. 

Cent.Autor •• 
p/esta solic 

Firma del solicitante Vo. Bo. 

Fig. No. 2.. Solicitud al Departamento de Compras 

La responsabilidad del Departamento de Compras incluye también la -­

comprobación de que los artículos solicitados se han embarcado a tiempo -

y conforme a las condiciones estipuladas. Si no ~xiste un Departamento-

destinado a la solución ae los Problemas de tráfico, esta función corres­

ponde _al Jefe de Compras, quien a través de los métodos de.control impla!! 
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tados debe atender esta fase vital de las operaciones• 

La recepción de mercancías, debe hacerse confrontado en el Almacén-­

si ésta ha sido recibiaa de acuerdo con las estipulaciones marcaaas en la 

remisión. Es conveniente que se envíen al Departamento de Control mues-

tras, en el caso de materia prima, con el objeto de que sean analizadas,­

Y este Departamento formule un informe que se enviará al Departamento de­

Compras, para cotejar contra las especificaci'ones de la faetura. 

2).- VENTAS.-

Las ventas que generalmente se real izan son Ventas Locales, Foráneas 

Ventas al Gobierno. 

De acuerdo con la potencialidad de la El!Jpresa, la Venta Foránea pue­

de ser en el interior de la Repúbl lea o al extranjero. El Agente Viaje­

ro se utiliza para efectuar las Ventas en provincia, asf como para hacer­

la propaganda respectiva, pudiendo existir representantes o depósitos de­

mercancía en las principales plazas de la República, según la poi ítica de 

Ventas que se siga. 

El pediao al llegar a las Oficinas del Laboratorio puede ser: 

a).- Por vía telefónica. 

b).- Por vía postal. 

c).- Por conducto del agente. 

d) •. - Directamente por el el iente. 

Creemos que, para que exista un buen control interno debe hacerse la 

remhión por quintuplicado, con el objeto de turnar copias al Almacén, 

al Cliente, al Departamento de ventas, al Departamento de Contabilidad y­

al Archivo, desde luego, esta norma puede variar en cada caso particular. 

Joquín G6me1 Morfin •• El Control Interno en los negocios. 
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Creo que sería de interés mencionar el hecho de que las Ventas al G2 

bieno, a tra~és. de sus Dependencias Oficiales, tienen ciertas caracterís­

ticas que las diferencían de las operaciones de ventas normales. 

Para ser proveedor del Gobierno, se hace la solicitud ante Ja Secre­

taría del Patrimonio Nacional, la cual procede a hacer una visita de ins­

pección al local donde se fabrican los productos, con el objeto de cerci2 

rarse si se cuenta con los elementos necesarios para poder atender la de-

manda gubernamental. Si se concede la autorización, se le otorga al 

Laboratorio un número como proveedor del Gobierno. 

Si la Oepend~ncia Oficial que va a adquirir medicamentos, cuenta de~­

tro de su Cuadro Básico de productos los fabricados por el Laboratorio: -

formulará el pedido de acuerdo con las estipulaciones requisitos nece-­

sarios y acostumbrados para cada Secretaría de Estado y organismo desen-­

tral izado, 

Mensualmente, es de utilidad enviar al el lente su Estado de Cuenta,-­

para que éste conozca su saldo; en el caso de los el lentes foráneos es de 

gran utilidad enviar una copia al Agente Viajero, pues medida de gran ef! 

cacia es el mantener informado al Agente Viajero o al Representante del -

estado que guardan los el ientes para con Ja negociación, con el objeto de 

mantener los cobros al dfa, 

Deben tomarse medidas en el Departamento de Ventas, encaminadas a·-­

mantener buenas relaciones con el clieñte, tales como: dar aviso del em­

barque de su pedido, acusar recibo de los pagos (Figs. No, 3 y ~), y en-­

viar toda información que el el iente pida respecto a precios, nuevos pro­

ductos, muestras médicas, etc. 

3) •• DEVOLUCIONES SOBRE VENTAS·~ 

Se ha considerado este ·oepartamento como independiente, pues en la-­

industria que estudiamos ocurre con cierta frecuencia que la mercancía 

que se encuentra en poder del cliente sea devuelta debido a: 



Su Cta. 

UBOUTORIO INFANTIL, s. A. 

México, o. f, __ de ----- de 196-· 

(Cta. No. 

CAJA Y CONTABILIDAD , • 

Sr (s), _____ _ 

Muy señor(es) nuestros(s): 

Con esta fecha hemos abonado en su estimable cuenta, la-
cantidad de $ seg6n __________ _ 

Damos a Ud(s). las gracias y nos permitimos hacer de su­
conocimiento, que hemos hecho el asiento de crédito en la cuenta­
que tenemos el gusto de seguirle(s) seg6n detalle en el cuadro al 
calce, estimándole(s) su conformidad o sus observaciones. 

Sin otro particular y en espera de sus siempres gratas -
órdenes, nos repetimos como siempre sus Afmos. Attos. y Ss. Ss. 

L4BORATORIO INFANTIL, S. A. 

e.e.-
NOTA: 

No. Pago· Fecha No. Fa et. Cl a.ve Debe Haber Saldo. 

>., 
FIG· No. 



Cta. 

LABORATORIO INFANTIL, s. A· 

México, D. F., __ de ___ de 196~ 

Cta. No. __ 

CONTABILIDAD ,. 

Sr. (s). ____ _ 

Muy Sr(s) nuestro(s): 

Conforme a su apreciable pedido No. ___ de fecha: _ 

______ le(s) hemos enviado por: seg6n talón-­

No. __ lo detal 1 ado en nuestra factura anexa Ho. __ con va--

lor de $-----------------------
Agradecemos su apreciable pedido y nos permitimos mani­

festarle(s) que por el concepto ya indicado, hemos hecho el ---­

asiento de cargo en su estimable cuenta, seg6n detalle en el cue 

dro al calce, estimándole(s) su conformidad o sus observaciones. 

Por el importe de nuestra citada factura, _____ _ 

Agradecemos su apreciable pedido, y al pendiente de sus 

siempre gratas órdenes nos suscribimos como siempre sus Attos. y 

Ss. Ss. 

LABORATORIO INFANTIL, S· A. 

e.e.-
NOTA: 

Pedido Fecha Factura No. Debe Haber S a 1 d o 
.. 

FJG, No. 4 

21 



1 ) •. - Caducidad en los productos con vencimientos. 

2).- ~odlficación en los Precios de las medicinas por ordenamiento-

de la Secretaría de Industria y Comercio. 

de Precios, Departamento de Medie inas. 

Dirección General-

3),- Descomposición del producto debi'do a calor, humedad o falta de 

algún preservativo. 

q).- Por llegar accidentado a su destino. 

5),- Por haber excedentes en los Almacenes de los el ientes, de ---­

acuerdo con el n·ovimiento respectivo. 

El Departamento de Devoluciones, al abrir el bulto debe form.ular una 

relación de los productos, la cual pasará al Departamento de Cobranzas en 

donde se formula la respectiva nota de crédito, cuyo importe debe coinqi­

dir con el aviso de devolución que el el lente envía generalmente al labo­

ratorio. 

El Departamento de Cobranzas, acredita al el iente dicho importe, y -

los productos devueltos son entregados al Departamento de fabricación, m~ 

diante un recibo firmado por el Jefe de producción, el cual procederá al­

reacondicionami ento de aquellos productos que se encuentren en buen esta­

do, procediendo a la destrucción ante un Inspector que previa solicitud -

a la Secretaría de Hacienda, acude al Laboratorio para certificar dicha-­

destrucción, de aquél los que se encuentran en mal estado. 

Es conveniente formular una relación mensual de los productos devuel 

tos, c~n el objeto de que la Gerencia conozca cual es productos han sido ·­

devueltos con más frecuencia y en mayor cantidad. 

q).- DEPARTAMENTO DE COBRANZAS.-

Un ejecutivo responsable debe estar al frente de este Departamento,­

cuya finalidad es encauzar la poi ítica de cobranzas que siga la empresa -
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para lograr la mejor coordinación en esta importantísima labor, a base de 

una constante insistencia en el caso de los clientes que así la requieran, 

y mediante correspondencia dirigida a cada cliente, anexándole estados de 

cuenta, es posible lograr un máximo de eficiencia en los cobros. 

Es importante que el Departamento de Ventas seleccione la clientela­

mediante información e investigación, para evitar se opere con clientes -

malos. 

5).- DEPA~TAMENTO DE PROPAGANDA·-

Especial importancia adquiere este Departamento dent~o de la estruc­

turación general de la Empresa, en virtud de las actividades que desempe­

fta dentro de la misma. 

Estas funciones están encaminadas a un fin específico: dar a conocer 

al Cuerpo Médico, las especialidades del Laboratorio. 

Para ello.el Departamento cuenta con un grupo de personas, llamadas­

Agentes Pro~agandistas Médicos, los cuales después de recibir un adiestr~ 

miento técnico adecuado, visitan al Médico, le hablan sobre el producto,­

haciendo notar sus propiedades, sus ventajas, etc. Al mismo tiempo, re­

ciben las opiniones de los Médicos entrevistados comunicándolo a su vez -

al Departamento. 

El Control de estas visitas médicas, se lleva a cabo por medio de -­

tarjetas especiales, las cuales en conjunto constituyen el Directorio Mé­

dico, el que adquiere suma im~ortancia, ya que de su actualidad depende-­

el desempeño de una labor eficaz (Fig.No. 5). Además el Directorio Médi 

co es de suma utilidad para real izar la propaganda directa, o sea el en-­

vi6 de folletos,! iteratura, etc., por correo a Médicos que no visita el -

Propagandista Médico. 

La visita del Propagandista Médico, encierra en sí especial signifi­

cado, puesto que está llevando a cabo una promoción de determinados pro--
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DEPTO DE RELACIONES 
Y PROPAGANDA MEDICA LABORATORIO 1 NFANTI L, S. A. 

t DIRECTORIO MEDICO•.: 
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Interno ( ) Externo () Residente ( ) SECTOíl CLAVE 
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1 No·-.- DR. DIRECCION CIUDAll ___ Eoo._· -1 
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duetos del Laboratorio, propiciando la prescripción de los mismos, esto-­

provoca una demanda, la cual debe reflejarse en un aumento de 1 as Ventas­

de 1 a Empresa, 

Especial atención deberá darse a la distribución de los productos,-­

ya que de este factor depende que el producto se encuentre en un mayor -­

número de Farmacias, impidiendo la fuga de recetas, por la negativa o SU§. 

titución. 

De una coordinación adecuada entre el Departamento de Propaganda Y-­

el Departamento de Ventas, depende principalmente el éxito de su cometi-­

do, 

Para una mejor actividad se requiere de personal debidamente adies-­

trado, para lo cual es conveniente que el Departamento cuente con Bibl io­

teca, para fines de consulta, amén de Conferencias, Seminarios y Mesas -­

Redondas que se celebran periódicamente. 

Todas las actividades de este Departamento, se llevan a cabo bajo 

normas de ética profesiopal, lo cual debe redundar en un incremento ael -

prestigio del Laboratorio. 

C • • DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS • • 

1).- DEPARTAMENTO DE PRODUCCIOH·-' 

En la industria que es 1111ltivo de este trabajo, la producción se efe~ 

túa por lotes y a cada lote, se le asigna un número. En el caso de los-

antibióticos, vacunas y sueros, es necesaria la autorización de la Secre­

tarla de Salubridad y Asistencia Pública, para la venta de cada lote. 

~on la idea de establecer una mejor vigilanci} del proceso producti­

vo, debe abastecerse el Departamento, por medio de vales de.salida de al­

macén, y a su vez el Almacenista debe responsabilizarse por los materia--

les entregados y los materiales recibidos. Este control debe de ser se-
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yero, ·ya que la materia prima para este tipo de industrias es costosa la­

mayorfa ·de las veces. 

De acuerdo con lo exigido para esta industria .se debe hacer una di-­

visi"ón departamental para cada una de las especialidades como: granula--· 

dos, jarabes, pastillas, ampolletas, etc. 

La materia prima es mezclada de acuerdo con las fórmulas, las cuales 

en el caso de la meaicina pediátrica, son estudiadas detenidamente con el 

objeto de hacer que las dosis sean administradas en proporción adecuada-­

para el organismo de un infante. 

Una vez meze'l ada la materia prima se envasa en frasco o pomo, de ---

.acuerao con 1 as necesidades de 1 compuesto. Posteriormente, es acondi--

clonada, pegándole la etiqueta. metiéndose a la caja y cerrando ésta, --­

asl como marcando el número de lote respectivo; medida que la Secretar(a­

de Salubridad y Asistencia exige para poder localizar fácilmente un lote­

en la Farmacia, en caso de una decomisión por cualquier motivo que la Se­

cretaría juzgue necesario. 

Se envía al Almacén de artículos terminados por medio de una rerni--­

sión firmada por el Jefe del Departamento y firmada ae recibido por el -­

Almacenista (fig. No. 6), 

Fig. No. 6 

LABORATORIO INFAHTIL,S.A. 

Remisión No. 

Fecha: 

Con esia fecha se entrega ol Almacen de Productos 
Terminados, los siguientes productos: 

LOTE No. PRODUCTO No. DE.CAJAS OBSERVACIONES 

Entreg1Jas por: Recibi de Conformidad 
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En el caso de antibióticos y sueros es requisito indispensable soli­

citar la autorliación para su venta por parte de la Secretaría de Salubr! 

dad y Asistencia y para tal fin, se avisa al Departamento de Control de -

Medicamentos de dicha Secretaría y ésta envía un Inspector con el objeto­

de que el lote terminado sea contado; llevándose la muestra para efectuar 

el análisis bio-químico del producto, 

Se autoriza la venta en caso de resultar correcto el análisis, negá!! 

dose oicho permiso, en caso de que el compuesto no se adapte a las espe-­

ci f icaciones de la fórmula y procediendo a hacer la destrucción del mismo, 

la cual se lleva a cabo ante un Representante de la Secretaría dP. Salubr! 

dao y Asistencia debiéndose hacer también ante Contador P6bl ico Titula­

do, con el oojeto de que éste último certifique la destrucción para fines 

ue deducción en relación con el Impuesto sobre la Renta, 

La producción que se elabora es proporcional a la demanda que existe 

de cada producto, pues cuando la existencia en el Almacén de artfculos -­

terminados ha llegado al mínimo de acuerdo con el control del movimiento­

del Almacén, se ordena la fabricación de u.1 nuevo lote, el cual se elabo­

ra en cantidad suficiente, de acuerdo con las exigencias para poder aten­

aer la demanda por un período de tiempo razonable. 

Requisito indispensable es la higiene durante la fabricación de med! 

camentos, 

El descubrimiento de nueva maquinaria, hace cada día más mecanizado­

el proceso de Producción, máquiAas, envolvedoras, empastilladoras, etc., -

son mejoradas día a día. 

2).- ALMACEH DE MATERIA PRIMA·-

Para que la producción tenga una mayor fluidez, el abastecimiento de 

materiales debe estar debidamente' regulado; y para tal fin debe fijarse -

un mínimo de existencia y el Almacenista debe hacer la solicitud al Depa!: 

lamento de Compras, cuando ésta haya llegado al mínimo 
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Para un mejor funcionamjento de este Departamento, se debe formar un 

Directorio a b~se de tarjetas substituibles y que tendrá una numeración -

basada en la codificación asignada a Cdda artículo (Fig. No. 7). 

NOMBRE DEL PRODUCTO CLAVE 

PROVEEDOR 
TRATAR 

CON FECHA COTIZACION CANT· OBSERVACIONES 

Fig. No. 

Por medio de un asiento mensual CD~ cargo a la cuenta de Inventarios 

y con crédito a la de Proveedores, el Departamento de Contabilidad dará-­

entrada a los materiales. 

Cuando el Almacén de materias primas surte al Departamento de produg 

ción mediante una solicitud, que debe ser previamente autorizada, se car­

ga el costo de producción con abono a la cuenta de Inventarios. 

El hecho de que estén debidamente autorizadas las solicitudes de en­

trega es una buena medida de control i~terno y su observancia debe de ser 

estricta. 

El sistema·de valuación de Inventarios aconsejable es el de "prime-­

ras entradas, Primeras sal idas", pues al ser valuado en esta forma, esta­

valuación se acerca más al costo real, ya que en la industria que trata-­

mos el valor de la materia prima tiene una constanle fluctuación en el -­

precio. 
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· 3). - DEP~RTAMENTO DE CONTROL 
DE PRODUCCION.-

Indispensable I~ creación de este Departamento dentro de la lndus--­

tria Químico-farmacéutica, pues se ocupa del control cual ilativo y cuant! 

,tativo de los ingredientes que Intervienen en la fórmula de un producto,­

asl como del estudio de su acción farmacodinámica, cuando así sea requer! 

do. 

D)" • DEPARTAMENTOS DE SERVICIO •• 

Hay muchas clases de Departamentos de Servicio, algunos son comunes-

a deterninado tipo de Industrias. Creemos será suficiente nombrar en -

nuestro caso~. el departamento de transportes, el departamento de conserY! 

ción y el de comedor. Cada empresa podrá tener mayor o menor nllmero de 

este tipo de departamentos, pero como su importancia es realmente desde -

el punto de vista de la Contabilidad de Costos, bástenos decir que: 

Para fijar el método que se debe emplear para cargar a los departa-­

mentos servidos, los gastos de los departamentos de servicio, en propor-­

ción al importe del servicio recibido por cada uno de aquéllos, es neces! 

rio estudiar los diferentes tipos de servicios que prestan Jos diversos--

departamentos de servicio. Así pues, para esta distribución de gastos--

@S conveniente tener en cuenta los factores siguientes: 

1.- La clase de servicio Prestado. 

2.- Los gastos que integran el costo del Departamento de Servicio. 

3.- Las bases que se deben emplear para medir el servicio prestado. 
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e a p , T u L º IV. 

ASPECTO C O N T A· B L E • 



ll·· GENERALIDADES. 

El Contador Público al organizar el aspecto contable de· una Empresa­

d~be efectuar un análisis detallado de todo el engranaje que regula la a~ 

tividad de dicha empresa, con el objeto de que el registro de las opera-­

cienes esté basado en una mejor y más correcta clasificación, así como un 

control eficaz, teniendo presente la importancia que tiene que estas se -

realicen con la mejor fluidez posible, dentro del sistema contable esta-­

blecido. 

Al mencionar "un control eficaz", lo estoy haciendo con el criterio­

de que tal función vaya encaminada al establecimiento adecuado, .preciso y 

acertado de un buen control interno~ 

Como es sabido el Control Interno se ha definido de muchas formas, -

pero todas ellas encaminadas a considerarlo como aquella vigilancia esta­

blecida dentro de una Empresa tendiente al mayor dominio de cada fase de­

la actividad general de un organismo. 

El Contador Público, al tratar de implantar un.sistema contable en -

cualquier Empresa, debe tratar de eliminar lo superfluo y tender a la.sim 

pl ificación al máximo de las operaciones, y sobre todo tener siempre pre­

sente el conjunto de leyes y disposiciones fiscales conexas a dicha lndu! 
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tria, aspecto que en nuestro caso se trató de exponer en el Capítulo II -

de este trabajo. 

21·· EL CATALOGO DE CUENTAS. 

Como se dijo en párrafos anteriores las operaciones normales de la -

Empresa deben ser estudiadas detalladamente en todos aspectos, con el ob­

jeto de hacer una mejor clasificación de Jos rubros que forman el catálo­

go de cuentas. 

El Catálogo de cuentas que se utilice debe ser sencillo pero comple­

to, es decir, Jos nombres de las cuentas deben dar Ja idea del concepto -

que contenga aun para personas que no tengan conocimientos contables. 

El Contador Público cuando estudie la formación de un Catálogo de 

Cuentas debe desde luego, tomar en cuenta el símbolo o forma en que iden­

tificará cada una de las cuentas. Creemos que el sistema decimal es el­

más conveniente, porque a pesar de que un símbolo puede contener hasta -­

cinco o más cifras, tiene grandes ventajas como son Ja de dividir Jos ca­

p (tu 1 os, grupos, c 1 ases, s ub-c 1 ases, cuentas y s uh-cuentas, en 1 a misma -

forma que el sistema decimal de numeración establece, en el que una uni-­

dad de rango superior contiene diez unidades del rango inferior siguien-­

te, y cuando tal división sea insuficiente puede ampliarse de io a iooo. 

El representar cada cuenta por medio de un símbolo economiza mucho -

espacio y tiempo en Jos papeles primarios y en los libros de registro orl 

ginal, ya que puede usarse el símbolo en lugar del t(tuJo completo de la­

cuenta. 

En Jos documentos contabll izadores fuente de todo registro contable, 

deben desglosarse Jos conceptos de las cuentas afectadas, y a trav!"s del­

catálogo efectuar una correcta clasificación para evitar errores que moti 

ven un registro dentro de un rubro que no sea el deJ tipo exacto de Ja -­

operación que se real izó. 

En un laboratorio de productos medicinales ,J catálogo de cuentas --
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guede incluir diversos rubros de acuerdo con el tipo y volumen de opera-­

ciones que rea!.i'ce. Creo que bastará con mencionar algunas cu~ntas que -

·son típicas de esta industria, 

Dentro del Activo Fijo la cuenta de Maquinaria y Equipo tendrá como­

subcuentas las siguientes: 

ÍÍ2.- MAQUINARIA Y EQUIPO. 

1120.- MAQUINARIA DE LABORATORIO. 

11210.- Departamento de Jarabes. 

11211.- Departamento de Comprimidos y G~ageas. 

112 i 2. - Departamento de Sueros. 

11213.- Departamento de·Vacunas. 

1121~.- Departamento de Antibióticos. 

11215.- Departamento de Hormonales. 

11216.- Departamento de Acondicionamiento y Esteriliza­
ción. 

1121.- Equipo. 

11210.- Oficina. 

1 i211.- Laboratorio. 

El objeto de controlar cada Departamento es el de poder saber a que­

departamento corresponde una invers.ión mayor y poder comparar el valor de 

la maquinaria que existe en cada departamento. 

Dentro del Activo Circula!1te, la cuenta de Inventarios tiene como -­

subcuenta "Merca·ncfas en Poder de Agentes", que representa el valor de -­

las mercancías que los Representantes han llevado para su venta o tienen­

en su poder. 

Por ser un renglón de imp04'tancia el costo de· los fletes, las pacas­

de fibra (utilizadas para amortiguar Jos bultos de mercancía), los flejes 

Y sellos de metal, así como el material de empaque, deben abrirse subcuen 
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tas por ¡¡sos conceptos de la cuenta de "Fletes y Embarques". 

As(mismo, si la empresa pub! ica algún boletín médico pediatra, o al­

gún folleto o revista, es conveniente controlar estas erogaciones por me­

dio de una subcuenta llamada "Publicaciones Médicas Varias". 

Por último, dentro de los cargos indirectos los gastos efectuados 

por el "Laboratorio de Control", es conveniente considerarlos por separa-­

do. 

•>·· CONTABILIDAD DE COSTOS. 

Í).- COMEHTA~IOS GENERALES. 

La Contabilidad de Costos es un procedimiento sistemático para deter 

minar el costo por unidad de los artículos producidos•, y además nos sir-

ve como fuente de valiosa información. El manual del Contador de Costos 

nos define a la Contabalidad de Costos como una fase de la contabilidad -

general a través de la cual se registran, se resumen, se anal izan y se i!! 

terpretan los detalles de los costos del material, de la mano··de obra y -

de los gastos generales, necesarios para producir y vender un ar.t(culo. 

Indudablemente que para lograr el máximo aprovechamiento de los re-­

cursos con que una empresa industrial cuenta, Jos dirigentes deben cono--

cer e interpretar cuidadosamente sus costos. Esto sólo es posible lo---

grarlo a través del uso inteligente y bien proyectado de los informes de­

costos, que en manos de personas campe~entes, se convierten en armas cap~ 

ces de dirigir la ·actividad de la empresa al logro de una mejor producti­

vidad. 

La contab i f id ad de costos deberá proporcionar al industria 1 1 a más -

completa información posible sobre sus costos precisamente en forma tal· -

que su interpretación requiera un mínimo de tiempo y de esfuerzo ya que -

un sistema de costos demasiado,elaborado con datos--y cifras excesivas, --

• Dohr, lnghram, Love Cont. de Costos. 

36 



de.struye los verdaderos propósitos de la contabilidad de costos*. 

Deben por .lo tanto, contener d.i chos reportes información cierta, ac­

ces ib 1 e y sobre todo oportuna. 

2l·· SISTEMA CONVEIUENTE A ESTA EMPRESA. 

Los laboratorios que elaboran medicina pediátrica al igual que aque­

llos que fabrican productos de cualquier otra especialidad médica dentro­

de la Industria Químico-Farmacéutica: generalmente tienen que producir -­

una gran variedad de artículos de características físicas completamente -

diversas: y sobre todo al ser mezcladas las materias prim¡¡s, éstas sufren 

una transformació~ que en muchos casos viene a modificar completamente el 

·aspecto y la unidad de medida empleada en.la materia prima utilizada para 

.l~tegrar químicamente el producto. 

La demanda de cada producto, es variable y en ocasiones depende de -

situaciones imprevistas, tales como epidemias infantiles en determinadas­

zonas de la República o enfermedades de características de una época de--

terminada del año. Originándose con esto que la fabricación se realice-

como mencionamos en el capítulo anterior por lotes: y se genere a través­

de órdenes de producción. 

La expedición de la orden de producción se efectúa cuando se conoce­

que un producto específico ha llegado al mínimo en el Almacén. 

Un sistema de órdenes de prod~cción combinado con el método históri­

co es el más conveniente para esta clase de industria. Observando y com 

parando las variaciones a través de un control extra-1 ibros, para poder -

corregir las def.iciencias al comparar los costos de un lote determinado -

con otro de fabricación anterior. 

3),. COMENTARIO SOBRE EL COSTO ESTIMADO Y EL ESTANDAR 
EN REUCION CON ESTA INDUSTRIA• 

El costo estimado que es aquel que se ha calculado tomando como ba-

Franklin (Cost reports for executives), 
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se experiencias anteriores con la idea de que se.acerque lo más posible -

al costo real; ·es aplicable a empresas cuya fabricación se concrete a un­

reducido número de artículos de tipo uniforme, y c'uyo proceso industri"al­

permite estimar de una manera precisa todos los aspectos del mismo. 

En nuestro caso, y debido a la gran variedad de artículos que se ele 

boran y cuya transformación química es tan complicada, no ser fa efectivo­

ni costeable este sistema. 

Los costos estándar son calculados sobre bases técnico-científicas y 

las operaciones de producción se comparan con el fin de medir la eficien­

cia. Son los costos ideales y su importancia es grande, pues países más 

ade 1 antados que México tienen irr.p 1 antado este sistema con resultados sa­

tisfactorios, 

Son aplicables en aquellas empresas cuyo vorumen de producción sea -

muy grande, y en los cuales el conocimiento preciso de las variaciones -­

sean factores que representen cantidades grandes de dinero, y sobre todo­

cuya producción sea uniforme y continua. 

Para la industria que es motivo de este trabajo, este sistema no ti~ 

ne aplicación, pues su implantación además de ser costoso, no se adapta-­

ria a las necesidades de una industria de mediana capacidad como lo es la 

nuestra • 

.(),•REGISTRO CONTABLE MATERIALES.· 

La cuenta de lnventarios,se afecta cuando el Almacén de materiales­

se abastece quedando el asiento correspondiente en la siguiente forma: 

1 NVENTARIOS. 

Almacén de Materias Primas. 

Almacén de Etiq~etas, Cartonería y "Envases. 

Materiales Diversos. 

PROVEEDORES 
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Cuando se solicita al Almacén, materiales para determinado lote de -

fabricación, se origina el siguiente asiento: 

COSTO DE PRODUCCION. 

Cargos Ui rectos. 

Materias Primas. 

Etiquetas, Cartonerla y Envases. 

Cargos lndi rectos. 

Materiales Diversos. 

1 NVENTARI OS. 

Almacén de Materias Primas. 

Almacén Etiquetas, Cartonerla, Envases. 

El sistema·de primeras entradas, primeras salidas para la valuaci6n­

de inventarios es el más adecuado. 

5),. REGISTRO CONTABLE DE LA MANO DE OBRA, 

Una vez determinado el importe de la mano de obra di recta y el de 1 a 

mano de obra indirecta, se procede a Formul.ar el siguiente asiento: 

COSTO DE PRODUCCJON. 

Cargos di rectos de mano de obra. 

Cargos indirectos mano de obra. 

ACREEDORES DIVERSOS. 

61·· REGISTRO CONTABLE DE LOS GASTOS DE FABRICACION. 

Es indudable que las necesidades en materia de registro, control, -­

distribución y aplicación de los gastos de fabricación, para que los mis­

mos Formen parte del costo de cada unidad de producci 6n, varlan según el­

tipo de importancia de cada fábrica*. 
Contabilidad Intermedia de Costos,- Felipe Zamarripa, c.P.T. 
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Estos gastos se contabilizarán de la siguiente manera: 

COSTO DE PRODUCC 1 OH. 

Cargos lndi rectos. 

Luz y fuerza. 

Conservación y manten imi en to. 

Combustibles y Lubricantes. 

Seguro Social. 

Gastos General es de Fábrica. 

Otros Cargos lndi rectos, 

ACREEDORES D 1 VERSOS. 

SI la empresa hace uso de algún seguro para protección de su equipo­

de fabricación, se considerará como un cargo indirecto afectando en el -­

abono a 1 a cuenta de Cargos Diferidos. 

La base para el prorrateo de los gastos de fabricación es el costo -

primo. 

7).· ESTADO DE COSTO DE PRODUCCIOM Y HOJA DE COSTO. 

De vi tal importancia es el Estado de costo de producción, pues mues­

tra detal 1 adamante el costo de las mercancías vendidas, el cual aparece -

expresado en una sola cifra en el Estado de Pérdidas y Ganancias, perml-­

tiendo un mayor análisis de la inv~rsi.ón en cada elemento por artículo. 

La hoja de Costos sirve ~ara determinar el costo de producción, por­

cada una de 1 as órdenes. Es una hoja analítica por orden de producción. 

Nos muestra la situación de los productos en fabricación, el costo de las 

órdenes terminadas, y nos sirve para comparar los costos unitarios con -­

los de órdenes anteriores. 
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biADO DE COSTO DE PRODUCCIOH POR EL MES DE. ___ _ 

Gastos de 

Producción 
Materias Primes Etiquetas Ca! Mano de Obra 

A R T I C u L O tonería y Env. 
Costo Total 

Coa to Por Unidad Costo Por Costo Por Unidad Cost Por Costo Por 
Unidad ni dad Unidad 
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El hombre de negocios moderno necesita d(a a d(a de más información, 

ya no basta 1 levar en la cabeza una serie de datos, ni conocer el negocio 

en forma detallada. Es la gran competencia que actualmente existe en un 

pa(s como el nuestro, y que se incrementará paralelamente al desarrollo -

económico por el que estamos atravezando, la que Impulsa y obliga al in-­

dustrial a estudiar las cifras, con el fin de anal izar los orígenes y con 

secuencias de las deficiencias; para eliminar todo aquello que sea nocivo 

a su empresa, para bajar sus costos y tratar de proyectar la actividad in 

dustrial con una más acertada visión con el objeto de lograr el mayor ren 

dimiento del capital invertido. 

Son los Estados Financie~os los que sirven para este fin y por las -

razones explicadas debe buscarse su sencillez y la facilidad de captar el 

val loso mensaje .que llevan Ímpl ícitos. Su objeto debe ser el de mostrar 

de una manera rápida y sencilla los movimientos de carácter económico que 

se han llevado a cabo en una empresa. 

El papel del Contador Púbiico frente al lnoustrial no sólo es el de-. 

preparar los Estados Financieros, no debe 1 imitarse jamás a eso,. debe in­

terpretar los datos, y dejar ver .sus conclusiones para que se pueda formar-



un juicio de la condición financiera del negocio, precisar donde se en--­

cuentran las fallas, suqerir su eliminación y el método más viable y efe,g 

tivo para lograrlo. Debe tener siempre presente que el empleo de termi-

nolQg(a rebuscada y la excesiva abundancia de cifras y datos pueden ori~-

1 lar a confusiones dificultando una observación detallada por parte de -

los interesados en el negocio. 

Son características esenciales de todo informe; el que sean determi­

nadas sobre bases fáciles de comprender, y sobre todo correctos y oportu­

nos. 

A continuación presento un Balance y un Estado de Pérdidas y Ganan-­

e i as,· a modo de i'l ustrac i ón, con la ac 1 a rae ión de que cada empresa dentro 

.de este ramo, puede tener variantes. 



VENTAS: 

L A 1 O R A T O R 1 O 1 N F A N T 1. L, S. A. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Ventas Locales. 

Ventas Foráneas. 

Ventas al Extranjero. 

menos: 

Devoluciones s/ Ventas. 

Rebajas sobre Ventas. 

Bonificaciones s/ Ventas. 

VENTA~ NETAS. 

menos: 

Costo de Ventas. 

UTILIDAD BRUTA. 

GASTOS DE OPERACION. 

Gastos de Venta. 

Gastos de Administración. 

Gastos Financie ros. 

Impuestos y Derechos de carácter general. 

UTI L 1 DAD NETA. 
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LAIOIATOllO IMFAMTJL, S. A· 

T 1 V O 

CULANTE 

CAJA 
BANCOS 
CLIENTES 
menos: 
Estimación para Ctas. Incobrables, 
DOCUMENTOS POR COBRAR 
AGENTES Y COMISIONISTAS 

etas. personales. 
DEUDORES DIVERSOS 
INVENTARIOS 

1 o. 
EDIFICIOS 
menos: 
Depreciación Acumul. de ·Edificio 
MAQUINARIA Y EQUIPO 
menos: · 
Deprec. Acumulada Maquinaria y Equipo 
VEHICULOS PARA REPARTO Y ENTREGA 
meno~: 

Depreciación Acumulada. 
PATENTES Y MARCAS 

1 DIFERIDOS 
GASTOS POR AMORTIZAR 
menos: 
Reserva para Amortización de Gastos. 

SUMA EL ACT 1 VO 

PASIVO Y í.APITAL 

e 1 R e u L A N T E 

PROVEEDORES 
DOCUMENTOS POR PAGAR 
ACREEDORES DIVERSOS 

DIVIDENDOS POR PAGAR 

COMISIONES Y SALARIOS POR PAGAR 
INTERESES POR PAGAR 
RESERVA PARA IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

F 1 J O 
ACREEDORES DIVERSOS 

DOCUMENTOS POR PAGAR 

CAPITAL CONTABLE 
CAPITAL SOCIAL 

RESERVA DE PREVISION 
RESERVA LEGAL 

UTILIDADES 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 



CONCLUSIONES. 



lo.- El conjunto de normas de carácter sanitario que regulan la actl 

vidad industrial de los laboratorios Químico-Farmacéuticos, han 

sido emitidas con el criterio claro y definido de velar por la­

~al ud p6b l i ca. 

20.- Las partes pr·incipales para una mejor organización contable las 

constituyen la verdadera y acertada determinación, regulación y 

eficacia en su manejo de todos aquellos elementos que son indi~ 

pensables para llevar a efecto el registro de las operaciones-· 

de una empresa. 

3o.- El sistema de costos estlmados y estándar no son aplicables a -

esta empresa por la qran variedad de artfculos que se elaboran­

y cuya transformación química es sumamente complicada. 

~o.- Debido a que la producción en esta industria se genera a través 

de órdenes de producción y se lleva a cabo por Jotes: el siste­

ma de costos conveniente es el de órdenes de producción combin! 

do con el método histórico. 

So.- Los Estados Financieros son instrumentos que hábilmente encauz! 

dos, conducen·a una mejor determinación de las deficiencias.de-
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que adolece una empresa • 

. 60.- Una de las labores primordiales del Contador Público es la de -

enlazar el mensaje que el Estado Financiero lleva implícito pa­

ra plantear al industrial las soluciones adecuadas a sus defi­

ciencias. 

.. 
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