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PROLOGO

Sin duda alguna, uno de los problemas que aguejan hoy dia a
los paises —sin reparar en su grado de desarrollo alcanzado— es
el atraso relativo que mantienen las comunidades rurales e indige-
nas con las grandes urbes y ciudades. La desproporcién que existe
entre la oferta y la demanda del trabajo, los ingresos per capita y
la poblacion econdmicamente activa dan como consecuencia el aglo-
meramiento de mano de obra en nicleos de poblacion considerable
disponiendo de exceso en los lugares desarrollados y de escasez en
sitios apartados donde las fuentes de trabajo son las tradicionales
(Agricultura, Pesca, etc.), o bien, no existen propiciando la emi-
gracion.

No es necesario analizar a fondo la situaciéon si echamos una
hojeada al avance que mantiene la poblacién urbana con respecto
a la poblacién rural; la desigualdad en ingresos, tomando en cuenta
la posicion de cada uno se inclina en favor del habitante citadino
mientras que el campesino sufraga su alimentacion y recibe a cam-
bio un salario menor, seguramente ganado en mayor tiempo para el
significado de su actividad.

No hay que olvidar que de la tierra vive el hombre y de ella
obtiene cuanto tiene, Asimismo, a la par que uno explota el suelo,
el otro industrializa el producto de éste, derivindose gastos que se-
gin su capacidad son posibles de solventar.

Los escasos recursos economicos del campesino son resultado det
aislamiento y su poca preparacién técnica, la comunicacion campo-
ciudad es a veces inexistente y aqui resalta la falta de asesoria pro-
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fesional que arroje resultados favorables al avance socioecondmico
que tanta falta hace a las comunidades.

Las inversiones en el medio rural son bajas, comparadas con
las de las grandes industrias, siendo que pueden redituar beneficios
magnificos no sélo al inversionista sino también a la gente del cam-
po. El aumento a los ingresos del campesinado proporciona una ma-
yor produccién y un mayor volumen de ventas, la utilizacién de
mano de obra desocupada, de tierras sin sembrar y del tiempo ocioso.

El cambio debe venir desde la base, y para lograr que en un
futuro cercano surta efecto un engrandecimiento econdmico, sera
labor inmediata atender a las multiples necesidades del campo, asi
como incrementar la asesoria y la atencién a sus ocupantes que desde
el principio de los tiempos han vivido en el atraso.

Es de notar que la constante intervencion del profesionista en
las labores de las zonas apartadas con la participacion activa de sus
habitantes reditita en un aumento de la productividad y del bienes-
tar comunal tendiendo a la superacién de las esferas basicas de la
sociedad y de la nacién, ’




UBIOACION DEL LICENCIADO EN ADMINISTRACION
EN LA COMUNIDAD RURAL

Afio con afio, segiin se aprecia, egresan de las escuelas de Edu-
cacién Superior miles de profesionistas que se colocan en centros de
trabajo siempre dentro del medio urbano. Una gran parte de ellos
Se ocupa en otras actividades muy diferentes de lo que su especiali-
zacién abarca debido a razones diversas: escasa oferta de trabajo,
honorarios que no les satisfacen, mejores oportunidades, ete., pero
encauzados todos a prestar sus servicios en instituciones phblicas o
privadas gozando de las comodidades que ofrece la ciudad pasando
por alto la alta necesidad que las fuentes de trabajo rurales requieren.

Algunos otros profesionistas se prestan a tareas que tienen inti-
 ma relacién con el campo y sus problemas, pero desde luego gue no
se atienden debidamente desde atrias de un escritorio con un dedo
en el mapa sefialando lo que debe hacerse dictando érdenes que en
ocasiones son inoperantes.

Para conocer un problema y solucionarlo no s6lo basta tener
una hoja de datos que reflejen aproximaciones, la solucién requiere
de vivirlo, palparlo y sentirlo propio para asi tomar una decisién en
base a la investigacion, al raciocinio y la técnica.

Es por eso que el profesionista no debe encerrarse en un circulo
burocritico que se torne en vicioso y acabe por limitar sus alcances
y facultades al carecer de un campo de accién tan extenso como el
que nos presenta el medio rural, abierto a la introduccion de técnicas
positivas que se adapten a su realidad y a la asimilacién de innu-
merables profesiones que le daran un cambio radical.
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La permanente estancia de profesionistas en convivencia con las
comunidades, inicia una nueva etapa en ambas partes; para el prime-
ro, la relacién que establece le permite vivir y extraer problemas
reales que aquejan a los lugarefios, y aplicar sus conocimientos aca-
démicos siguiendo un razonamiento definido tomando en cuenta los
recursos disponibles; le permite, ademas, darse cuenta personalmente
de la situacién que impera en la region, tanto econémica como so-
cial y politica; lograr la adaptacion a una diferente forma de vida
vendra a ser un complemento a su desenvolvimiento social y, conse-
cuente a €éstas y mas experiencias, el profesionista engrandece su sa-
ber, adquiere madurez en su postura y amplia su criterio. Es eviden-
te que pasard a ser una gran experiencia en el vivir de cada quien.

Para las comunidades, la estancia, orientacién y actuacion de
un profesionista, significa un estimulo a la potencialidad que pueden
lograr; el saberse asesorados directamente por jovenes preparados
entusiasma su espiritu de trabajo y depositan plena confianza en los
proyectos que se plantean, llegando a tomar la cuestién tan en serio
que sienten que son realmente tomados en cuenta por el Gobierno
Federal en pro de su beneficio.

La introduccién del profesionista en los medios rurales, segin su
rama, ofrece grandes y nuevas perspectivas para el interesado y para
las comunidades, siguiendo tenazmente una ruta ascendente que re-
percuta en bien de ambos.

Las funciones de un Licenciado en Administracién, en el ejer-
cicio de su profesion, van mas alld de lo que puede enfocarse a una
empresa o unidad productiva, la Administracién recae sobre todas
aquellas maniobras que persiguen un objetivo planeado teniendo un
campo amplisimo de aplicacion.

La intervencién del Licenciado en Administracidn en activida«
des productivas es determinante para aumentar la productividad en
niicleos subdesarrollados y en hacer que los recursos humanos, mate-
riales y téenicos rindan el maximo posible regidos bajo una adecuada
administracion que abarque todos los aspectos inherentes a deter-
minada actividad establecida.

La formacién de grupos es labor de hacer conciencia comin, de
tal manera que se percaten de satisfacer sus necesidades y superar
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obstaculos que les retrasen en progresar, por lo consiguiente atraer
la atencién y organizar gremialmente a la poblacién segiin sus ocu-
paciones y su finalidad son tareas del Licenciado en Administracién
en todo plan productivo que pretenda establecer.

Cuando la Administraciéon penetra a las pequeiias empresas eji-
dales se refuerza la estructura humana encontrando nuevos métodos
de trabajo, ahorro de tiempo y costos, comercializacién, presupues-
tos, ete., férmulas e ideas que vienen a sefialar un periodo de opera-
cion diferente.

Asi como en una gran empresa se administran los diferentes
departamentos (Produccidon, Finanzas, Ventas y Personal), en una
empresa rural es posible establecer un sistema administrativo que
coordine todas esas funciones y las controle ain sin existir algunas,
como podria aplicarse en el caso de los Grupos Cooperativos y Soli-

darios.

El financiamiento de los proyectos es siempre un factor decisivo
antes de poder implantarlos, y sin embargo proyectos de gran valia
son susceptibles de realizarse ante la infinidad de fuentes posibles
de trabajo que solo necesitan explotarse o desarrollarse, y es el
Licenciado en Administracién el indicado para figurar como elemen-
to basico en los micropolos de desarrollo.

Finalmente creo que es muy importante la participacion del Li-
cenciado en Administracion en el medio rural como instrumento del
mayor rendimiento y productividad.



Primera parte

* ' 'ECOLOGIA DE LA COMUNIDAD
(San Jerénimo Axochitlin, Puebla)

Capitulo I
ANTECEDENTES
A, Antecedentes y preambulo histérico

Los primeros pobladores del Valle de Tehuacan fueron tribus
arcalcas que datan de la prehistoria 6,800 afios y mas A. C, su
medio de vida eran la recoleccién y la caza, en el valle se dio el paso
de! mafz silvestre al maiz cultivado y aqui desarrollaron sus primeras
cosechas. Es famosa la Cueva de Coxcatlin, donde se encontraron
las primeras muestras de maiz arqueolégico, y la Cueva de Purrén,
que dio 1a cerimica mds antigua que hasta hoy se conoce en Meso-
ameérica.

Alln se conservan ruinas arqueolégicas y pirdmides que han sido

conservadas como atractivo turistico y vestigios que reflejan el flore-
cimiento de razas primitivas,

A raiz de la llegada de los espaiioles y a consecuencia de la con-
quista en el Valle de México, las tribus Nihuatls o Mexicas se
desbandaron por diversos rumbos situandose en los estados de More-
los, Guerrero y Puebla, ocupando muchos el Valle de Tehuacan que
en gran parte esta habitado por descendientes nahuatls; de alli que el
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dialecto predominante dentro del valle es el ndhuatl o mexicano y
el popoloca en menor grado.!

Sobre la comunidad de estudio, se sabe que fue fundada con la
construccion de una iglesia que rinde culto a San Jerdnimo, en el afio
de 1867, fecha en que empezd a levantarse,

El adjetivo al santo, o sea Axochitlan, tiene su significado que
se deriva de 2 vocablos, que en lengua Nahuatl quiere decir:

ALT = AGUA y XOCHITL = FLOR; que uniendo términos
significa FLOR DEL AGUA, este nombre. fue tomado de una “cié-
nega” o manantial natural distante a 2 kms al norte de la poblacion
en la cual nacen flores blancas en medio del agua y se elevan pre-
sentando racimos de flores acuaticas.

B. Asentamiento geografico
a) Localizacion

Este poblado se sitlia aproximadamente a 32 kms al sureste de
Tehuacan, ubicado dentro del mismo valle; la ruta a seguir es por
la carretera estatal que lleva hasta Teotitlan del Camino, Oaxaca.

Las poblaciones que se atraviesan antes de llegar, son: San Se-
bastidn Zinacatepec; de alli se interna otro camino hacia el campo
legando a San José Miahuatlin y de alli hasta San Jerdnimo Axo-
chitlan.

Este lugar, segln la organizacién interna del Estado, pertenece
al municipio de San José Miahuatlin, Puebla.

b) Situacion geografica y zonas aledafias

Al Norte: San Sebastidn Zinacatepec.

Al Sur: Santiago Coatepec en la Sierra Mixteca.
Al Oriente: San José Axusco y Coxcatlan,

Al Poniente: San José Miahuatlan.

1 “El Museo del Valle de Tehuacan”, de Salvador Cruz,
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¢) Clima

El clima es calido, seco y no extremoso, la mayor parte del tiem-
po el clima permanece estacionario en el calor, exceptuando los me~
ses de diciembre, enero y principios de febrero, en los cuales baja la
temperatura debido a la estacién de Invierno.

d) Topografia y suelos

San Jeréonimo presenta el aspecto desértico caracteristico del
Valle de Tehuacdn, cuya vegetacién en buena parte son plantas
Xerdfitas:

1. Bisnagas. 2. Organos. 3. Cactus. 4. Nopales. 5, Magueyes.

Los suelos son arcillosos y de tepetate. A un kilémetro y medio
al sur se encuentra el rio Salado o rio Zapoteco de 30 metros apro-
ximadamente de ancho, su nombre se deriva de Zapotitian Salinas por-
que nace alli en los depdsitos de agua salada en la sierra (del mismo
nombre) y baja hasta el valle corriendo por el costado sur.

e) Flora

1. Chimalcate de flor amarilla.—Esta planta al secarse es uti-
lizada para quemarse y encandilar los hornos de ladrillo que abun-
dan en el valle.

2. Tempesquixtle.—Arbol frondoso que arroja un fruto verde
semejante al capulin y que en la regién constituye un alimento
acompaiiante en los frijoles.

3.  Mezquite de guajes.—Arbol espinoso de la regién cuyo fru-
to se utiliza para la alimentacién del cerdo.

4. Guaje colorado.—-Arbol de frutos comestibles.

f) Fauna

La fauna no es muy abundante en especies grandes ni en va-
riedad.

Aparecen con mayor frecuencia durante la primavera:
1. Conejo. 2. Ardilla.

—_18—



Son mas vistos en el otofio y el invierno:
‘1.' Tlacuache. 2. Coyote.
- La hay todo el afio:

1. Vibora coralillo.

g) Recursos minerales
Cantera de piedra amarilla en pequefia proporcion.

Al sur de San Jer6nimo se encuentra una pequefia cantera de
piedra amarilla que estd ubicada dentro de los limites del ejido, por
lo que es propiedad del pueblo y esta controlada por las autoridades
en cuanto a su explotacion. La utilizacion de esta piedra ha sido
aprovechada en pequefia escala para la construccién de tomas de
agua y se proyecta hacer una banqueta en las oficinas del Comi-
sariado Ejidal y de la escuela primaria.

En general el uso de esta piedra estd destinado s6lo para fines
internos debido a lo reducido del depdsito, por lo que no se comer-
cializa.




Capitulo 1II
PANORAMA SOCIAL Y CULTURAL

A. La poblacién y sus caracteristicas

El nimero total de habitantes en San Jerénimo Axochitlin,
segun un censo realizado en el pasado mes de mayo de 1974 es de
539; 298 son mujeres de las cuales 176 son jévenes menores de 25
aflos y 122 mayores, de 26 afios en adelante. Del total de los hombres
que son 241; 137 y 104 son menores y mayores de 25 afios respec-
tivamente.

Los ancianos suman mas o menos 30, entre hombres y mujeres.

En esta comunidad el medio de comunicacion oral mas usual
es el dialecto nahuatl al dialogar entre ellos. Por lo reducido de la
poblacidn, casi la mayoria de los habitantes tienen parentesco en-
tre si, resultando que son primos, cuiiados, tios, etc., predominan entre
las familias los apellidos Lorza, Dimas, Negrete, Montiel , entre otros. -

~ a) Migracién
Este fendmeno se presenta poco y cuando lo hay es en tem-
porada del corte de la cafia en Potrero, Veracruz; salen dos cuadri-
las de trabajadores que suman un total de 30 hombres, regresando
cuando la cosecha ha terminado.

Este movimiento emigratorio se registra anualmente.

—91—




b) Politica demografica

No existe tal, como es el caso de la mayoria de las comunida-
des, en otras ni siquiera saben lo que es.

B. Educacién

a) Funcionamiento de la escuela primaria

Se cuenta con profesorado que imparte clases hasta el 4o. afio
de primaria, los alumnos al terminar este grado tienen que ir a
San José Miahuatlin a cursar el 5o. y 60. afio caminando diaria-
mente 2 kilometros que hay de distancia.

La primaria “Benito Juarez” cuenta con un maestro rural, el
.profesor Arnulfo Delgado Tapia, que imparte el 30. y 4o0. afio con
un horario de 6 a 8 de la mafiana y de 2 a 5 de la tarde, ademis de
ser el director de la misma escuela; la maestra Odilia Mexicana
Cordero se encarga del ler. afio, dando clases de 8 de la mafiana a
2 de la tarde, y la maestra Cristina Mayo Navara que ocupa el 20,
grado con el mismo horario. El calendario escolar vigente es el mis-
mo de la ciudad de México.

b) Educacion artistica

Existe trabajando en la comunidad conjuntamente con nosotros
una brigada de la Secretaria de Educacion Pablica denominada de
Educacién Extraescolar en el medio indigena, que cuenta con un
profesor de actividades artisticas como son el canto y la musica.
Se ha formado un grupo femenil corista destinado a amenizar los
eventos locales.

c¢) Maestros

Aparte de los maestros de ensefianza primaria local, la comu-
nidad cuenta con otros mas de la misma brigada de la Secretaria de
Educacién Publica: de Educacién Fisica y Actividades Recreativas,
de Corte y Confeccién, de Carpinteria y Albafileria, de Enfermeria
y Primeros Auxilios, de Artesanias y Trabajos Manuales entre otros.

El grado de analfabetismo que hay en la comunidad es de un
15%, y principalmente se encuentra entre las personas de edad ma-
yor (aproximadamente son 80).

92



C. -Bienestar y salud pablica

a) Instituciones que ayudan al mejoramiento
de la comunidad

Actualmente hay participacion directa de las brigadas de la Se-
cretaria de Obras Publicas y de la Secretaria de Educacion Puabli-
ca en cuanto a la superacién del individuo y sus medios econémicos
como el mejoramiento del medio en el que vive y la constante orien-
tacidn para lograr que sus esfuerzos sean mejor remunerados.

La Comisién Constructora e Ingenieria Sanitaria (CCIS-SSA)
perteneciente a la Secretaria de Salubridad y Asistencia participé en
el programa de reconstruccién de la vivienda surgido a causa del
sismo del afno pasado y que afectd a toda la zona.

Otra intervencién la tuvo el CAPFCE, instituciéon oficial que
construyé recientemente 2 aulas para la escuela primaria de San
Jerénimo.

b) Centros de salud

Existe uno construido recientemente por la CCIS-SSA como pe-
quena clinica que estd por amueblarse para posteriormente contar
con personal médico.

¢) Salubridad pablica

El poblado cuenta con agua potable que se distribuye para su -
uso a través de 10 tomas o llaves estratégicamente distribuidas para
comaodidad de los habitantes.

No existe drenaje sublerraneo, el agua de riego o de desecho
corre a través de pequeiios canales,
d) Personal médico y atencién médica

La comunidad cuenta con un campesino practico en el ramo de
la medicina, atendiendo curaciones menores y pequefias heridas.
Nuestra brigada de la S.O.P. proporciona ahora atencién médica con
el doctor que atiende consultas y cualquier caso especial.

—23 —



Por otra parte, la brigada de la S.E.P. participa también en aten-
ciones médicas con la enfermera que cuenta entre sus miembros.
No hay hechiceria ni curanderos-brujos dentro de la comunidad.

e) Nacimientos y defunciones

La relacién es desproporcionada, ya que segtn datos del Gltimo
censo nacen un promedio de 25 nifios y mueren aproximadamente
2 ancianos, la tasa de natalidad actual es del 4.639, y a cada afio que
transcurre, el promedio de nifios recién nacidos (25) se incrementa
con uno mas, basandose en esto, se calcula con dicha tasa que en el
periodo 1974-1975 naceran 26 nifios; en el periodo 1975-76, 27 niiios,
y asf sucesivamente, mientras que por otro lado la tasa de defuncio-
nes por muerte natural es relativamente baja (0.35%).




La grafica siguiente muestra unicamente la acumulacién de na-
cimientos sumados a la poblaciéon hasta 1977.
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f) Funerales y cementerios

No hay ninguna casa funeraria en la comunidad, estos asuntos
los tratan en poblados mayores; los difuntos son sepultados en el pan-
tebn “Maximina”, denominado asi porque la primera persona se-
pultada alli fue una nifia del mismo nombre.

g) Seguro Social

Los centros de salud del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), sé6lo se encuentran en cabeceras municipales aledafias como
Ajalpan, Zinacatepec y Coxcatlin.

h) Asistencia puablica

La Secretaria de Salubridad y Asistencia tiene una campaia
permanente contra el paludismo y actian rociando las viviendas con
DDT. Aparte fumigan los campos protegiendo los cultivos de jitoma-
te que hay en los linderos del pueblo contra todo tipo de plagas.

i) Servicio social

No ha habido con anterioridad, es la primera vez que hay bri-
gadas sirviendo y asesorando en la comunidad.

D. Vida politica

a) Elecciones

El lugar esti clasificado como Presidencia Municipal Auxiliar,
teniendo un representante supremo y el Comisariado Ejidal como
autoridades, El cambio de poderes se lleva a cabo cada 3 afios, so-
metiéndose a votacién la eleccion de los candidatos, El presidente
actual es el sefior Miguel Moreno Dimas.

b) Partidos politicos

Los ampliamente conocidos que sélo se aparecen cuando es pe-
riodo de elecciones y de propaganda electoral (PRI, PAN, PPS y el
PARM, que no siempre participa).

—_—06 —



¢) Servicio a la comunidad

Entre los servicios que las autoridades estin prestando a la co-
munidad, se tiene que:

1. Fueron construidas 22 nuevas viviendas solicitadas a raiz
del sismo del afio pasado, en otros casos las casas fueron reconstrui-
das y dotadas de pisos de concreto, techos nuevos, asi como puertas
y ventanas.

2. Trazo y ampliacién de nuevas calles,
3. Mayor dotacién de aguas de riego.

4. Intermediacién con dependencias oficiales para solicitudes y
solucién de algunos problemas de la comunidad.

5. Respaldo a las obras gque benefician a los habitantes.




Capitulo Il
RECURSOS NATURALES
A. Explotacion de los recurses naturales

La actividad principal de los hombres, como en toda comunidad
rural, es la agricultura; siembran segiin las temporadas anuales, Otra
actividad es extraer la arcilla de un banco pequefio y hacer una mez-
cla con agua para la fabricacién de blogues de adobe, de esto so-
lamente se ocupa una persona.

a) Preparacion técnica

_Un maestro préctico agricola de la brigada de la S.E.P., asesora
a los campesinos en los problemas del campo.

'b) Aprovisionamiento de agua

El agua que se consume en el poblado proviene del manantial
natural cercano que se encuentra al norte; de alli mismo se surten
algunos canales de riego para los campos.

La “ciénega” donde nace el agua, cuenta con una caja de agua
hecha por la Secretaria de Recursos Hidraulicos (SRH) que recoge
y distribuye el liquido.

. De productos forestales nada se obtiene, ya que la regién en los
alrededores es desértica; no hay gas ni petréleo.
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¢) Minas y canteras . i
El Gnico depésito natural que existe es la cantera de pledra U
amarilla situada en el cerro Tepemecate.

B. Agricultura en general

Los tipos de cultivos que afio con afio siembran los campesinos
son los tradicionales; el maiz que da dos cosechas al afio, el frijol una
cosecha, ademas el jitomate una vez al afio sembrado en el mes de
julio y la alfalfa que la hay en todo el tiempo.

a) Floricultura.

En siembra anual encontramos la “Flor de Muerto”, de color
anaranjadizo, el cultivo se realiza durante el mes de septiembre y a
fines de octubre se recoge la cosecha para su venta en los primeros
dias de noviembre con motivo del Dia de los Muertos.

b) Arboricultura

La arboricultura no es propiamente una actividad, sin embargo
dos personas se dedican a la venta de pequefios arbolitos y plantas
para jardin.

Los arboles frutales con los que cuenta la comunidad se han
desarrollado por casualidad, o tal vez fueron sembrados por los po-
bladores de otros afios. Los frutos son del consumo familiar. Los
suelos no se prestan para una huerta préspera.

C. Ganaderia

Los animales domésticos mas comunes son el cerdo, la cabra y
las aves de corral.

a) Pastoreo

Hay rebaiios reducidos de chivos, borregos, vacas y cabras, los
especimenes que predominan son estas tltimas.

b) Aves de corral
1. Gallinas. 2. Guajolotes, 3. Pichones. 4. Palomas.
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‘¢) Produccién de lana

- Una vez por afio trasquilan a los borregos, la produccién que se
- alcanza no es una cantidad importante.

d) Productos derivados de animales

Aparte de lana, leche y cueros, que son en poca cantidad, los de-
rivados del animal son aprovechados para el propio consumo de la
familia y cuando llega a haber una cantidad mayor se expende en
otras poblaciones en los dias de plaza.




Capitulo IV

INDUSTRIA Y COMERCIO
"A.  Artesanias

- . La tunica actividad como recurso industrial en la comunidad y
caracteristica del lugar es el bordade a mano, con el cual las mu-
jeres contribuyen al sostén de su familia, se puede decir que 1a mayor

parte de la poblacion femenina en edad de 13 afios en adelante se
dedica a bordar.

Una sola persona en el pueblo hace canastos de carrizo, siendo
ésa su ocupacion.

B. Industria de Construecion

La comunidad no tiene labores industrializadas, y lo que se pue-

da producir se produce en pequefia escala para sostén o consumo
debido a lo reducido de los grupos.

Se hacen también tabiques llamados “adobes”, que son utiliza-
dos para la construccién de viviendas risticas, a esto se dedica tam-
bién una sola persona.

C. Comercio en general

El comercio entre los habitantes de aqui se realiza al menudeo
a través de cuatro tiendas miscelaneas.
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No existe un mercado, ni hay dia de plaza, ya que es tan redu-
cida la poblacién que no alcanza a absorber la mercancia, en cada
casa destazan sus propios animales para su alimentacién. Cuando
se trata de abastecerse para algunos dias, la gente se traslada a otros
poblados mayores en donde si hay dia de plaza una vez por semana.

D. Propaganda comercial

Hay dos lugares que cuentan con microfonos altoparlantes que
anuncian cuando hay algo importante o que convocan a la gente a
que se retna; también existen vendedores ambulantes, que recorren
los pueblos en sus carcachones anunciando su presencia y su mer-
cancia por el mismo medio.

E. Finanzas

a) Créditos, ahorros e inversiones

De la Direccion General de Artesanias y Fomento Cooperativo
del Gobierno del Estado de Puebla, se llevo a cabo una solicitud de
crédito con la cual el Grupo Solidario de Artesanas podra iniciar sus
actividades independientemente trabajando en forma organizada, de
alli se derivaran los ahoros para solventar la deuda contraida y para
formar un fondo comin, el cual pueda ayudar a resolver algunos
problemas de las integrantes, asi como disponer de cierta cantidad
para la constante rotacién de materias primas, que significa una in-
versién permanente,

b) Especulacién

La que se realiza por parte de los acaparadores de bordados y
canastos, pagando a precios ridiculos el trabajo de los artesanos; la
especulacion y el control de fuentes de trabajo no es novedad en-
contrarla hasta en rincones apartados del campo donde el pez gran-
de se come al chico, aprovechando el aislamiento de las comuni-
dades.

¢) Desempleo ciclico

El fenémeno de desempleo ciclico se ve poco en la regién, ya
que los campesinos, de acuerdo a su experiencia, siembran sus par-
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celas turnando una y otra para que cuando una descansa, la otra se
trabaja, y de esta manera los campos no permanecen inactivos du-
rante el afio.

La ventaja de que no exista el desempleo estriba en que algu-
nos campesinos, ademas de ser ejidatarios, son pequefios propietarios
0 comuneros y poseen, tanto tierras oficiales como tierras propias.




Capitulo V

SERVICIOS
A. Medios de comunicacién

El medio de informacion mas comin en San Jerénimo es la tras-
misién de mensajes a través de micréfonos altoparlantes (2), co-
locados en algunas azoteas, por medio de ellos se llama a la gen-
te, se informa, se convoca, se avisa, se pone musica recreativa, se
anuncia, etc., este medio de difusién estd dispuesto a quien lo soli-
cite, segiin su necesidad.

Debido a que aqui todavia no instalan la corriente eléctrica, los
unicos radios que se escuchan son de baterias, al igual que los equi-
pos de sonido.

No hay teléfono sino hasta San Sebastian, Zinacatepec, distante
aproximadamente a 6 kilometros, al igual que el correo.

B. Transporte terrestre

Da servicio a los viajeros la linea de camiones suburbana “Te-
huacin-San José Miahuatlan”, que presta 4 corridas por dia, a las
6 am., 12 am, 2 pm. y 5 pm,, la ruta es usualmente la misma que
se utiliza para llegar al pueblo.

Como en toda provincia, €]l transporte animal es un medio co-
min para acarrear la carga; las provisiones o herramientas de traba-
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jo son cargadas en los burros y bueyes, usdndolos cada persona para
sus propios fines.

a) Carreteras

Desde la desviacion de la carretera estatal, hay un camino de
mano de obra construido en 1973, que hace posible el acceso en ve-
hiculos motorizados, desde San Sebastian Zinacatepec hasta Axochi-
tlan hay una longitud aproximada de 7.5 kilémetros que se recorren
en 45 minutos debido al camino empedrado.

b) Vias férreas

El ferrocarril que sale desde la ciudad de México pasa por Pue-

- bla, Tehuacan y recorre todo el Valle hasta el Estado de Oaxaca, la

estacion mas cercana es la de Zinacatepec y la de Venta Salada.

¢) Transporte aéreo

Pista aérea para aviones pequefios y avionetas hay en Zinaca-
tepec con rutas a lo largo del Valle.
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Segunda parte

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS




Capitule VI

L " FORMACION DE UN “GRUPO SOLIDARIO” Y FOMENTO
: DE SU ACTIVIDAD ARTESANAL

(Bordado a mano)

A. Determinacion del problema
e investigacion de recursos

En San Jerénimo Axochitldn nos percatamos que la actividad
de las mujeres en general, como participacién en el sostenimiento de
la familia y el hogar, es el bordado a mano de batas, que son la parte
principal mas vistosa de blusas y vestidos tipicos de manta, aparte
de manteles y servilletas también,

Nos interesé este caso, ya que es una fuente de trabajo perma-
nente que contribuye en grande a la economia del poblado y de otros
aledafios.

Desgraciadamente la rotacion del trabajo se encuentra mane-
jada por acaparadores intermediarios que bajo la falsa méscara de
proporcionar trabajo y material, se valen de la situacién pagando
precios reducidos, segin la calidad de la mercancia.

Poco mas de 150 mujeres bordan diariamente acabando una bata
cada dos dias y un mantel en una semana (este promedio varia se-
gtin el quehacer de cada una).

El trabajo se encontraba desorganizado trabajando “cada quien
para su santo”, comprando aqui y vendiendo alli al mejor postor,
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' yenla maYdria de los casos recibiendo a cambio un pago muy por
“debajo de lo que compensaria al trabaj_o humano.

Existen casos en los que la pieza es pagada a menos de lo que
sale el costo, engafiando a las mujeres debido a su falta de prepa-
racion en cuentas.

Al empezar iniciamos una investigacién directa con las artesa-
nas para saber hasta qué punto era redituable su trabajo, nos en-
teramos de céomo trabajaban ellas en el trato con los empleadores
(compradores), sacamos una tabla de costos de materia prima, del
tiempo que ocupan bordando, del pago que reciben, todo esto nos
arrojé cantidades bajisimas que van desde los 3 a los 6 pesos diarios
por persona y que dichos pagos no han tenido un aumento en rela-
cién con el aumento del costo de vida actual desde varios afios atras.

En algunas familias bordan aparte de la madre, las hijas y an-
cianas si las hay.

El asunto del bordado a mano no sélo es caracteristico del lu-
gar, sino que esta ocupacion se extiende a lo largo y ancho de varios
kilémetros, abarcando poblados como San Mateo Tlacoxcalco, Alte-
pexi, San José Miahuatlin, que produce gran cantidad, San Gabriel
Chilac y San Pedro Tetitlan entre otros, que se distinguen por tener
este tipo de artesania como fuente de ingresos. Cabe decir que to-
dos estos poblados inconscientemente y por antigiledad han estado
““engordando” a los campradores intermediarios trabajando ciega-
mente en esta ocupacion,

Analizando asi, que esa fuente de trabajo abarca gran cantidad
de artesanas y que es constante, se decidié tratarla mas a fondo a
manera de organizarla y encauzarla hacia una mayor productividad
que repercuta favorablemente tanto en la economia local como re-
gional, :

Se consideré tomar San Jerénimo Axochitlin como poblado de
prueba, aprovechando que se tenia identificacién de la brigada con
la comunidad, y que habia extrecha relacién y cooperacién con la
brigada S.E.P., que era la de mayor antigiiedad.
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mente en esta ocupacidn. :

Analizando asi, que esa fuente de trabajo abarca gran cantidad
de artesanas y que es constante, se decidié tratarla mas a fondo a
manera de organizarla y encauzarla hacia una mayor productividad
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Se concideré tomar San Jerénimo Axochitlan como poblado de
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brigada S.E.P., que era la de mayor antigiiedad.
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B. Promocién y organizacién

Un leve esbozo oral hicimos sobre lo que podria ser un proyecto
regional en esa rama de trabajo, pero teniendo como modelo de prue-
ba un solo lugar, se decidié empezar a actuar lanzando una convoca-
toria a las mujeres para comunicar nuestra idea y tomar sus opi-
niones, recoger impresiones y solicilar su apoyo y cooperacion.

Paralelamente a la promocién de esta campaiia se recabd infor-
macién mas-a fondo sobre el lugar, estableciendo lo que podria ser
nuestro radio de accion para planificar nuestro proyecto.

Cierta tarde, llevando en mente nuestro plan, se reunié un na-
mero considerable de personas que escucharon con atencién nuestra
propuesta a organizarse en cuanto a la cuestion de su labor. La res-
puesta a la convocatoria lanzada fue bastante favorable, ya que des-
pués de esa platica de concientizaciéon y aceptacion por parte de ellas,
procedimos a formar una mesa directiva que seria representante del
alli denominado Grupo Solidario de Artesanas Bordadoras de San
Jerénimo Axochitlan, y que fue elegida democraticamente por mayo-
ria de votos, haciendo el recuento de 82 artesanas presentes en esta
etapa inicial y quedando integrado el grupo directivo bajo las siguien-
tes designaciones:

PRESIDENTA: Refugio Montiel Garcia.
SECRETARIA: Guadalupe Diaz Ruiz.
TESORERA: Toribia Negrete Garcia.
ler. VOCAL:  Oftilia Garcia Dorantes.
2a. VOCAL: Elodia Moreno Téllez.

Desde luego, las personas que resultaron electas fueron escogi-
das detalladamente por su capacidad, sus conocimientos escolares, su
viveza, su interés y su deseo de cooperacion, que son elementos indis-
pensables para todo buen representante; ademéas, en sesién especial,
se les dio a grandes rasgos un panorama de cuil serfa su labor a
desarrollar haciendo hincapié en algunos puntos que deberian tener
presentes:

“a) Que tengan una idea perfectamente clara de sus propios
" objetivos; esto les da el sentido de direccién.
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”b) Que cuenten con un plan bien concebido para alcanzar esos
objetivos; asi tendran la idea de que estan haciendo una labor sensata.

"c) Que mantengan informados de los progresos que realizan;
informacién al resto del GRUPO SOLIDARIO.

"d) Que se reconozca el trabajo de cada quien; o sea que da-
ran a cada artesana su importancia como componente del total.” ®

Dias después, en otra asamblea, se llevé a cabo la consolidacion
del Grupo Solidario, y se elaboré el Acta Constitutiva, quedando in-
cluidas 141 artesanas como miembros del Grupo; dicha acta esta-
blece las razones por las que se formé el Grupo, derechos y obliga-
ciones de sus integrantes, delimita funciones y sefiala reglamentos
de organizacién interna.

La constitucién del Grupo Solidario se hizo bajo la supervisién
y aprobacion del Presidente Auxiliar, sefior Miguel Moreno Dimas,
quien estampo su sello en las hojas del acta para dar mayor formali-
dad al asunto, y asi de esta manera quedd estructurada la organi-
zacion que estaria ya dispuesta a trabajar.

3 Preparacién de personal competente, de James Menzies Black, Cia, Editorial -
Argentina, S. A., 1969, ‘
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- DIAGRAMA DE FLUJO QUE MUESTRA LA SECUENCIA
DE ACTIVIDADES DESDE LA CONTACTACION HASTA
LA CONSTITUCION DEL GRUPO SOLIDARIO

CONTACTACION (1)

DETRRMINACION DEL PROBLIMA (2)

. FOMENTO DE ACTS, PRODUCTIVAS (3)

POSIBLES SOLUCIONES (4)

ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3| (5)
S1 NO SI NO 81 X0
RESULTADO {8)




EXPLICACION DEL DIAGRAMA

Contactacién.—Llegada a la comunidad e identificacion.

. 2. Determinacion del problema.—Conocimiento a fondo y pla-
“ " neacién de las actividades.

3. Fomento de actividades productivas.—Decisién de crear un
organismo productivo.

Posibles soluciones.-—~Convocatoria y asambleas.
. Alternativas 1, 2 y 3.—Elecciones para la mesa directiva.
6. Resultado.—Constitucién del Grupo Solidario.

5



C. Planeaciéon y programacion de las actividades

Hasta el momento de haber quedado formado el Grupo Solida-
rio, habiamos superado las etapas de investigacion, promocidn y or-
ganizacion, la tarea inmediata era la busqueda del financiamiento
que haria posible la operacién y del mercado para asegurar la salida
de Ia produceiodn,

Mientras esto se hacia, las mujeres mantendrian su ritmo de
trabajo y sus compradores habituales en situacion igual a fin de que
cuando tuviésemos una solucion se cambiara la forma de trabajar,
esto debido a que ain no podiamos hacer el cambio, ya que care-
ciamos de relaciones externas.

Del hecho de que alli, s6lo se bordaban las batas (o cuellos), sur-
gi6 la idea de que ahi mismo se confeccionara la blusa y terminara
por completo la pieza, para que asi los ingresos de las ventas fueran
netos, no como sucedia antes que el comprador se llevaba las batas
Y en otro lugar tenia costureras que se encargaban de hacer el vestido
y arreglarlo para venderlo en otro lado.

Si dabamos paso a esta tentativa, detris de esto surgiria un te-
rreno de accién muy amplio para aplicar el proceso administrativo,
ya que se tendrian puestos a nivel factoria que derivarian muchas
funciones correspondientes al aérea de recursos humanos, dado el
nimero de personas integrantes; habria aspectos de planeacién y con-
trol de produccion, segin pedidos o convenios; control de ingresos y
egresos; intensa participacién de la mercadotécnia, ademdas de una
serie de actividades que incluiria la administracion general.

Para echar mano de todo esto, tendria el Grupo que iniciar sus
operaciones en forma sistematizada, pero no era posible sin tener
medios ni recursos.

Por medio de las extrechas relaciones que mantuvimos con el
Grupo Solidario de Canasteros de Altepexi pudimos hacer contacto
con varios. (El Grupo Solidario de Altepexi, Pue. estd formado por
canasteros que se unieron por si mismos en los meses finales de 1973,
con el objeto de beneficiarse cominmente y que con muchas dificul-
tades han ido superando crisis y etapas amargas en su desarrollo;
3 integrantes de nuestra brigada reorganizamos al Grupo y le dimos
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asesoria permanente, con lo cual lograron aliviar su situacién y es-
tabilizarse mejor. Del historial lleno de calamidades con sus respec-
tivos personajes, logramos entablar relaciones con muchas institucio-
nes y particulares que facilitaron nuestra labor en San Jerénimo,
ya que anteriormente ellos recorrieron el camino abriéndose paso, y
fue asi como se relacionaron.)

a) Estudios preliminares

En el aspecto administrativo, como primer paso para la deter-
minacién del valor de las batas, hicimos un estudio de costos que nos
permitié darnos cuenta del costo del material y el precio de venta,
resultando una diferencia (utilidad) minima a veces nula. Tomando
en cuenta que hariamos la pieza completa, investigamos los precios
locales de la manta —que es la tela tipica de estas prendas— y de
hilos, al precio acostumbrado, asi como de otros componentes de la
blusa, obtuvimos los resultados siguientes: T

COSTO POR BLUSA

Bata bordada $ 16.00

Manta ($ 6.50 m) 9.75 (metro y medio)
List6n ‘ 0.50 (1 metro) - -
Hilo de coser 1.80

Costo total $ 28.05
Esto sin tomar en cuenta el pago de la mano de obra. -

Pensando en la superacion y el progreso establecimos un precio
base para las batas en $25.00, ya que desde hace mucho tiempo
se les pagan al mismo precio, e iniciamos una investigacién que se
Hevé a cabo en la ciudad de México en Hilo “Vela”, S. A. y en Textiles
de San Martin Texmelucan, Pue., instituciones que nos pueden ven-
der directamente a bajo precio para surtir al Grupo, todo esto lo-
grado a través de diversas solicitudes, recomendaciones, intermedia-
ciones, insistencia y entrevistas directas e incluso la participacion
del coordinador Acojural para la obtencién de informacién, recaba-
mos que Ja manta tenia un precio promedio de $5.00 metro en el
namero del 70 (ancho), el hilo “Vela”, para bordar a $120.00 kilo-
gramo en sus 60 distintos colores, y los rollos de listén de 50 metros
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de longitud a $ 22.50 cada uno; a partir de estos datos, hicimos una
tabla nueva de costos que fue:

NUEVO PLANTEAMIENTO

Bata bordada $ 25.00

Manta ($ 5.00 metro) 7.50 (metro y medio)
Listén 0.50 (1 metro)

Hilo de coser 1.80

Costo total $ 34.80

Segan precios al menudeo en tiendas de ropa tipica y regional
(por ejemplo: “La Nueva Nacional, S. A."”, Pino Suarez No. 15, esq.
Venustiano Carranza, México 1, D. F.}, la blusa tiene un precio mar-
cado de $55.00, siendo ésta similar, pero de diferente procedencia;
tomando ese precio como base deducimos una diferencia de:

55.00
—34.80

3 20.20,

que cubriria el pago a la mano de obra por quien cose a maquina,
ademis de que de dicha cantidad ($ 20.20 por unidad), podrian de-
ducirse ciertos porcentajes para solventar los créditos y gastos, aparte
de formar un fondo comin econdmico que ayudaria a la comunidad
y al Grupo en muchos aspectos.

El comparar las cantidades de la primera y segunda tabla, nos
indica que se redujeron los costos en la tela y se aumenté el de la
bata, teniendo a final de esto que el supuesto precio final lleva el ob-
jeto de mantenerse en proporcién al aumento de precios que hoy
en dia enfrentan los paises, y que a un lugar apartado en el Valle no
le es posible vivir al margen de esta constante fluctuacién en sus
relaciones con el exterior.

De esta manera, con el estudio anterior y considerando otros
gastos y otros factores, podriamos planear una orden de produccion
con los requerimientos exactos de materia prima, disponiendo de un
periodo de tiempo entre la solicitud del pedido y la entrega del mismo.
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b) Disefio de un sistema de produccion

Dentro del planteamiento organizativo del Grupo, pensé disefiar
un sistema de produccion que se acoplara a las mujeres.

En el medio rural, la rutina del hombre de campo es muy cam-
biante, existen muchisimos factores que impiden que un sistema per-
fectamente delimitado se acomode a la exactitud en una comunidad.
Para implantar un sistema en este tipo de casos, se deben de tomar
en cuenta todas las variables que puedan suceder y establecer am-
plia flexibilidad a la labor que se realiza y a su ejecutante.

Los tiempos son sencillos de calcularse y medirse, pero dificiles
de controlarlos y acomodarlos, de tal manera que satisfagan las
etapas del dia designadas para el trabajo. Se necesita hasta ingenio
para que un sistema abarque todos los aspectos y funcione regu-
larmente; debe contar con innumerables salidas para cambios im-
previstos, reservas de personal y holgura en los tiempos, ademas de
invencion para lograr que todas las actividades se acoplen y se co-
ordinen.

La planeacién a futuro puede ser dificil de controlar o predecir,
debido al cambio continuo. Cualquier actividad dentro de la planea-
cion esta sujeta a cambios imprevistos, subjetivamente podra recu-
rrirse a la improvisacién, pero debera tenerse en cuenta las posibi-
lidades favorables y las desventajas sin llegar a ser un factor deter-
minante en la programacion.

Para restar complejidad al caso, decidi tomar los elementos mas
relevantes y hacer un conteo, asi que separando teniamos que en:
1. Recursos materiales.
45 maquinas de coser.
Nada de materia prima y nada de dinero, por' lo que necesita-
bamos de un crédito para poder operar.
2. Recursos humanoes.
141 artesanas. ‘
60 de ellas capaces de coser a maquina.
El resto se ocuparia de bordar, cortar y confeccionar.
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3. Recursos técnicos.

Una maestra de Corte y Confeccién alternaria en los turnos de
trabajo para ensefar a las artesanas a confeccionar la blusa y termi-
narla.

Lineamientos de un sistema organizado.

El establecimiento de un local para trabajar no fue posible, hubo
gran nimero de razones que imposibilitaron esto, entre ellas sucedia
que las maquinas de coser no las sacarian de sus casas, no habia un
local techado de tamaifio suficiente, algunas artesanas ayudan a sus
esposos en las labores del campo y se ausentan a veces por dias, pero
el principal impedimento es que son mujeres, la mayor parte respon-
sables de sus hogares, algunas con el deber de sus familias y obli-
gaciones con los hijos, asi como con las innumerables tareas que de-
rivan de sus casas.

De tal manera decidimos que cada quien trabajaria en su domi-
cilio cubriendo la cuota de produccién que se fijara al empezar a
operar, y desde un centro de coordinacién, planear, asignar y distri-
buir el trabajo programando tiempos aproximados que nos permitie-
ran llevar a cabo el proceso dentro del tiempo designado a producir.

¢) Divisién del trabajo

La organizacion interna tiene por objeto establecer la estructura
mas adecuada para una buena coordinacién entre las distintas acti-
vidades que surgen como consecuencia de la divisién del trabajo.

“La division del trabajo toma gran importancia en la estructura
humana del Grupo Solidario por 3 razones:

1. Porque las personas difieren notablemente en capacidad, ha-
bilidad y caracteristicas personales. '

2. Porque una misma persona no puede estar en dos sitios dis-
tintos ni puede ejecutar dos tareas al mismo tiempo.

3. Porque la amplitud de actividades es tal, que una persona
no puede dominar mas que una parte de dichas activida-
dES".‘

d) Un modelo del sistema

Supongamos un caso en el que contamos con materiales sufi-
cientes y nos disponemos a cumplir con un pedido de 100 blusas
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para entregarse en 15 dias. De las 141 integrantes, la distribucién
estaria asi:

50 mujeres bordarian 100 batas en un lapso de 3 dias, a la vez
que otras 40 cortarian la tela y las partes en el mismo tiempo. Des-
pués del fin de semana se iniciaria el armado de las blusas en las
maquinas de coser con la participacién de 35 a 40 mujeres segin
variara la disponibilidad de ellas y esta tarea se haria en 4 dias mds
o menos. De las 10 o 16 mujeres restantes, la mitad se ocuparia de
colocar el listén en las mangas de las blusas y comprobar un control
de calidad que iria como requisito antes de empacarlas totalmente
terminadas, listas a remitirlas para su venta (operacién de 2 dias).

La mitad restante se encargaria de otras funciones adyacentes,
algunas como transportar los materiales a las casas y las prendas
a una casa-almacén, otra se haria cargo de la bodega de materias
primas, llevando registro de las salidas de material; alguna que aten-
deria mandados y todo tipo de compras en otras poblaciones y, la
Mesa Directiva tendria a su cargo mantener relaciones con el com-
prador, los transportes, los mercados, los proveedores y la coordina-
ci6n del personal al mismo tiempo que la tesorera encargada de la
funcién de Finanzas, llevaria un control efectivo de los Ingresos y
los Egresos, velando porque la cuestion monetaria esté normalmente
balanceada.®

El tiempo de holgura dentro de los 15 dias, variaria de 0 a 2
dias (podrian ser inclusive domingos) que se ocuparian en hacer
reajustes y dejar todo listo para el despacho de la mercancia.

* . Auxiliada por el libro “Administracién y contabilidad en las entidades coope-
rativas” de Baldomero Cerdd Richart, profr, mercantil,
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108 CUADROS SIGUIENTES TIEMPLIFICAN EL PROCESO DEL CASO:

PEDIDO

PIANBACION Y DISTRIBUCION
DEL TRABAJO

|

80 mujleres

BORDAR 40 | CORTAR

'10-18 - "

141 nujeres

:

ARMAR Y COSER

ACABADO Y CONTROL
‘DE CALIDAD

ENTREGA

™
(1 a 2 dias)

(S dfas)

)

(4 dias)

(2 dias)

13 dias=
mis 2 holg

15 afas

~

in
DIAS
PIAZO



CUADRO QUE MURSTRA 1A SECUENCIA
EN EL TIEMPO

DE ACTIVIDADFES

f

|

PEDIDO 1/2/314]5/67/8|9|10{0{i2(13(14(15{ AKNTREGA

TEMPO: 15 LIAS

1) Planeacion y distribucion del trabajo
2) Bordar y cortar simultineamente

3) Holgura de 1 dia

4) Armado de las blusas

5)  Acabado y control de calidad

6) Holgura para reajustes

ol afa segin el inciso 1 .

(1a2dias)
(5 dias)
(1dia)

(4 dias)

(2 dias)

(1 dia)

15 dias

la linea punteaae inauica que pueae variar



Desde luego que el anterior ejemplo estaria sujeto a cambios, de-
pendiendo del volumen de pedidos y de los plazos fijados, ya que para
cada ciclo de operacidn diferente se seguiria un programa hecho para
adaptarse a su realidad, conteniendo la flexibilidad que requiera y
tomando en cuenta ciertos lineamientos bajo una secuencia que des-
arrollaria el plan, a saber:

“1. Hacer el programa con todo cuidado y con principios estrictos,
2. Fijar responsabilidades. 3. Hacer que la responsabilidad del trabajo
forme parte del programa. 4. Explicar la mecanica del programa. 5.
No perder contacto entre las partes. 6. No permitir que el programa
se estanque. 7. Corregir desviaciones en base a un control”.(?)

- D Financiamiento.

Por otra parte y en cuanto al financiamiento, se descartd la posi-
bilidad de reunir una cantidad de dinero de las artesanas para empe-
zar a trabajar, por lo que decidimos acudir a la Direccion General de
Artesanias y Fomento Cooperativo del Gobierno del Estado de Pue-
bla (&) para entrevistarnos con su representante, el Lic. Francisco
Adame Diaz y platicar con él acerca de nuestro problema, nuestra
fabor, nuestras necesidades y nuestros objetivos.

Nos hicimos acompafiar de una comision del Grupo Solidario y
ellas personalmente por primera vez, entablaron comunicacién con
alguien en el ramo de su trabajo que les ayudaria en mucho; en la
platica se acord6é tomar en cuenta el caso por parte de ellos y de
acudir a una cita en San Jerénimo para verificar la existencia del
Grupo, ahondar en el asunto y caleular el monto del crédito.

Un dia después de finalizar el convenio F.C.A. - S.0.P,, se llevd
a cabo la entrevista en el pueblo, 1a mayoria de las mujeres estuvieron
presentes ante el Lic. Adame, que hablé ampliamente sobre los pro-
positos de su Institucion y de las facilidades que brinda a través de
créditos y fomento al artesano para impulsarlo; informé a todas las
mujeres las condiciones del préstamo (a pagar en 90 dias con opcion
a un nuevo préstamo), interés (19 mensual sobre saldos insolutos)
¥ requisitos que debian reunir para la obtencién del erédito.

(°) Preparacién de personal competente J. M, B,
(&) 3 Norte No, 1203, Puebla, Pue,
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Ofrecié6 ademads, poner al Grupo en contacto con compradores,
exportadores de artesanias plenamente identificados por ellos y que
podrian absorber la produccién, También tomara en cuenta at Grupo
para colocarlo en las Ferias Nacionales que se celebran en diversas
partes del Estado y del pais, con ésto las artesanas obtendrian una
promocion enorme para sus articulos.

Alli mismo nos proporcioné solicitudes impresas para el crédito
que pedian una serie de datos, una aproximacién del monto total y
se llevé una copia del Acta Constitutiva para estudiar el acuerdo.

Terminada la Asamblea, posteriormente calculé un promedio de
1o que se necesitaba para trabajar; tomando en cuenta que no todas
las mujeres trabajan a la misma velocidad dividi a las 141 en 3 sec-
ciones segin su ritmo de trabajo en un muestreo al azar:

A) Mayores productoras (4 batas por semana) — 47

B) Medianas  ,, 263 , ., ) — M
C) Pequefias » (una bata w ) — 47
141

Tomando en cuenta costos, resuité que para trabajar cada sec-
cion necesitaba:

Secciéon A — $17,350.80
Seccion B —  4,324.00
Seccion C —  1,945.80
Sumando un total de $ 13,620.60, que seria el monto del crédito
que se solicitaria,

 La solicitud debidamente llena con el estudio anexo del monto
fue entregada al Lic. Adame para ser analizada y decidir si procede
0 no, la respuesta estd ain pendiente, esperemos que sea favorable,
ya que asi dariamos un paso decisivo en el fomento y creacién de este
micro-polo de desarrollo.
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REPRESENTACION ABSTRACTA Dk 1A LABOR DESARROLIADA
EN SAN JERONIMO AXOCHITLAN, PUE,

s o
e—

|

Fin ael oonvenio FCA-30P
(15 de Julio 2974)

CUDEL DEL D
“ PROYECTO PROYRCTO

1o

FINANCIAMTENTO

~} INVESTIGACION m -} DIRECCION

-) PROMOCION =) CAPACITACYON
-) ORGANIZACION ~) PRODUCCION
=} PLANEACION «) CONTROL

-} PROGRAVACION : -} VENTAS

La primera parte muestra los objetivos alcanzados en la imple-
mentacion de un Grupo Solidario como micro-polo de desarrollo.

La linea que divide el centro, determina el fin de la estancia en
la comunidad y la resolucion del crédito.

La segunda parte indica la supuesta terminacién del proyecto
como unidad productiva en operacion.

— G4 e



E. Establecimiento del proyecto

La terminacién del proyecto constituye en si la parte dinimica
y practica de todos los planteamientos anteriores, y de los que supone
la etapa de operacion.

a) Direccion

Esta funcién recae principalmente en la Mesa Directiva, que es-
tablecera objetivos del Grupo Solidario, vigilando la Administracién
de acuerdo con sus proyecciones y trabajando sobre planes programa-
dos que especifiquen su funcionamiento.

b) Capacitacion

Afortunadamente, la gran mayoria de las personas es bastante
capaz de adquirir nuevos conocimientos que exigen las operaciones
mecanizadas o manuales. La solucién a problemas de operacién se
encuentra en ]a capacitacion, en el asesoramiento constante e inteli-
gente en el trabajo mismo que es labor de supervisién. “La habilidad
para preparar empleados productivos mediante un adiestramiento ade-
cuado no s6lo determinara su éxito en la administracién, sino que
jugara una parte importante en la tarea de asegurar la prosperidad
de la empresa.

Las caracteristicas particulares de una labor de capacitacién, de-
penden de la naturaleza de cada trabajo. El objetivo fundamental de
la capacitaci6n es impartir conocimientos de trabajo a los empleados
de manera que puedan cumplir las érdenes sin problema alguno, de
modo eficiente y con espiritu de cooperacion”. (°)

¢) Produccién

La funcién de produccién serd el mero motor del Grupo Solidario,
esta funcién contiene los tres elementos que facilitan los procesos de
fabricacion:

1. La Estandarizacién de métodos, costos, productos, procedi-
mientos. Consiste en producir el mayor nimero posible de
articulos con un minimo de componentes y un minimo de ma-
quinaria.

(*) Preparacién de personal competente. JM.B,
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2. - La Simplificacién, quiere decir desarrollar los procesos por su
camino mas corto y eficaz.

3. La Especializacién, como alude Roberto Monsivais, en la Divi-
sion del trabajo y que se refiere a la necesidad de diversificar
la especializacién: “Porque la amplitud de conocimientos es
tal, que una persona no puede dominar mas que una parte
de dichos conocimientos”, (*)

d) Control

El Control, consiste en hacer una apreciacién de los resultados
de la accidn, sera la Gltima etapa de un periodo de operacion; com-
parando los resultados obtenidos con los planeados, se verificara en
qué forma se ha llevado a cabo determinada actividad, y una vez
establecidas las desviaciones que hayan surgido, se tendran muy en
cuenta con el fin de analizarlas y evitar que se repitan en lo futuro.

“Un programa se debe mantener vivo revisindolo y controlando
su ejecucion en forma periodica, para analizar las consecuencias del
atraso o adelanto de una actividad y su importancia relativa”. (*)

El control debera establecerse en los 4 aspectos de todo plan
de produccion:

1. Tiempo.—Dentro de la programaciéon deberia concordar el
tiempo calculado para cada actividad con el tiempo establecido en
el plazo senhalado.

2. Costo.—Los costos no deberan excederse de los calculados
para un periodo, a cada actividad se asignaran los costos inherentes,
de tal manera que en conjunto formen e} total estimado.

3. Volumen.—El volumen de trabajo dentro de la planeacidn,
sera repartido dentro del tiempo que dure un periodo, dependiendo
de la naturaleza de cada trabajo.

4, Calidad.~Un aspecto muy importante para sobresalir y abrir-
se camino; este requerimiento sera indispensable desde el principio
dé las operaciones, las prendas que se hagan deberdn tener similitud
con un patrén-modelo.

(*). Sociologia de la Administratién, R.M,
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e) Ventas

Las ventas por otro lado, estaran sujetas primeramente al con-
tacto con exportadores relacionados a la Direcciébn General de Arte-
sanias y al Banco de Fomento Cooperativo (BANFOCO), institucion
de 1a misma dependencia que actia en fomento de los diversos arte-
sanos, comprando directamente a precios estimulantes, adecuados para
su progreso y desarrollo. Posteriormente se conoceran a mas compra-
dores por medio de Ferias, recomendaciones, etc., que podran abas-
tecer de trabajo a las artesanas de la comunidad.

=




“EL MUNDO EN TEHUACAN”

ACOJURAL:

Desde hace varios dias esta operando en esta region una brigada
de ACOJURAL (Asesoria Coordinadora de la Participacién Juvenil en
el Desarrollo Rural), comisionada por el gobierno federal, para auxi-
liar a las gentes del campo en su desarrollo econdmico y social. Dicha
organizacién juvenil, formada por pasantes de diversas facultades de
las Universidades de Puebla, Veracruz y México; fue creada a raiz
del terremoto del 28 de agosto; en Tehuacan fue instalada la brigada
en ¢l Campamento de la SOP, donde también estan alojadas las ofi-
cinas de Caminos de Mano de obra, del Programa de Desarrollo Rural,
y Conservacioén de Carreteras Federales.—ACOJURAL de Tehuacin
esta formado por pasantes de: Leyes, Economia, Arquitectura, Inge-
nieria, Medicina, Veterinaria, ete., etc.; el grupo en si, lo encabeza el
Lic. Eric Martinez Cruzado, quien, al alimén con el Arqg. Héctor En-
rique Lopez Esillos, nos proporcionaron datos para la elaboracion de
esta nota informativa. Como su nombre lo dice, su mision es Asesorar
a los habitantes de las zonas rurales, para una mayor y mejor pro-
ductividad, para una mejor y mas saludable existencia, y en general
para un desarrollo tranquilo, justo y feliz. . . Asi sea aqui en Tehuacan,




CONCLUSIONES

PRIMEEA PARTE: ECOLOGIA DE LA COMUNIDAD

San Jeronimo Axochitlan, perteneciente al municipio de San José
Miahuatlan, se sitia dentro del Estado de Puebla desde 1867
aproximadamente, por lo que no es una poblacién muy antigua.

La flora y la fauna de la regién no presentan gran variedad, y el
terreno no cuenta con abundancia de recursos, por lo cual se
limitan las actividades agricolas.

La comunidad de San Jerénimo, compuesta por 298 mujeres y 241
hombres esta caracterizada por ser indigena en un 909%, el dia-
lecto comin es el nahuatl, el castellano Gnicamente lo hablan

- cuando es indispensable en otros lugares.

La escuela primaria sé6lo cuenta con escolaridad hasta el 4o, afio,
debido a ésto, la ensefianza primaria se encuentra incompleta.

La SOP, la SEP, la CCIS-SSA y el CAPFCE, son instituciones
publicas que han intervenido recientemente en obras sociales y
materiales, ayudando al mejoramiento de la comunidad, ademas
esta siendo asesorada en muchos aspectos por la permanente es-

~ tancia de una brigada de la SEP, que imparte ensefianzas extra-

escolares para beneficio de los habitantes.

San Jerénimo cuenta entre otras obras, con un Centro de Salud,
agua potable, asistencia publica y una cancha deportiva, sin em-
bargo, aln carece de otros servicios esenciales como lo es la luz
eléctrica.
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10.

11,

12.

14.

‘La tasa de natalidad se calcul6 este afio en 4.639% y la de mor- '

talidad en 0.35%, por lo que el crecimiento de la poblacion estd
muy desproporcionado.

La explotacién agricola es la actividad basica de los pobladores
de la comunidad, la floricultura se convierte en actividad impor-
tante en los meses de septiembre y octubre, ya que se logran
ingresos de relativo interés para la comunidad. Sobre aguas de
riego y de uso doméstico no hay problema, una ciénega o ma-
nantial natural es la fuente principal de abastecimiento, del cual
se deriva el nombre de Axochitlan: “Flor del Agua”.

Dentro del ambiente ganadero no hay muchas existencias, Los
animales de rancho y las aves de corral son las especies predo-
minantes que se utilizan en buena parte para la manutencion
familiar.

La artesania del bordado a mano tiene gran importancia en los
ingresos de la comunidad, ya que es la ocupacién principal de
las mujeres después de su hogar, esta actividad se encauzé hacia
una mayor productividad.

El comercio entre los habitantes se realiza al menudeo, no hay
mereado, la propaganda e informacién dirigida a las masas es
por medio de altopariantes debido a la carencia de otros medios
de difusion,

La especulacién y el acaparamiento en las fuentes de trabajo no
es novedad encontraria en cualquier lado, por lo que se reco-
mienda combatirla,

San Jeronimo no cuenta con medios de comunicacion instantinea
(teléfono, radio, etc.) por lo que en alguna emergencia se hace
necesario el traslado de alguien a otra poblacion; la carencia de
estos medios aparta mas atn a la comunidad. Entre los medios
de transporte, se cuenta escasamente con 4 corridas al dia del
servicio de camiones sub-urbanos a Tehuacan, que si no se abor-
dan a tiempo se tendrd que caminar 6.5 kms. a pie hasta la

carretera.

Debido a lo reducido de la poblacién, San Jerénimo adolece de
muchos servicios vitales, los cuales son s6lo localizados en San
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15.

16.

17.

18.

19.

20,
21.

22.

Sebastian Zinacatepec, un municipio de los mas desarrollados
dentro del valle en donde hay correo, servicio de taxis, telégrafo,
teléfono, estacion de ferrocarril, carretera, pista aérea, luz, etc.

SEGUNDA PARTE: ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

El presente trabajo se investigd y se elabord gracias a la parti-
cipacion de la comunidad de San Jerénimo Axochitlan, Pue.; la
cual demostré simpatia y espiritu de cooperacién ante la proyec-
cién profesional que en el medio rural posee un amplisimo cam-
po de aplicacion.

Han quedado sentadas en la comunidad bases que delinean la
necesidad de organizarse; el trabajo aisiado no beneficia a nadie,
porque su ingreso y su produccion no son tomados en cuenta co-
mo volumen considerable, pero si todos esos elementos se retinen
formando ‘un nucleo productivo, regidos bajo una ordenada ad-
ministracion, el aumento de la produccién en conjunto redituara
en un aumento de ingresos general.

Dentro de la rama productiva y a través de todo un proceso de
trabajo, se constituy6 el GRUPQ SOLIDARIO DE ARTESANAS
BORDADORAS para operar independientemente.

El Grupo Solidario tiene como finalidad, velar por la tradicién y
defensa de su trabajo, encaminindose a mejorar la dieta alimen-
ticia y a lograr la superacion en todos los drdenes a favor de la
comunidad.

La estructura organizativa, delimita las funciones de cada parte
del Grupo Solidario, y la actividad que (aqui) se describe mues-
tra las diferentes fases de trabajo en que incurre el proceso ad-
ministrativo.

Los planes o bocetos de trabajo proveen modificaciones que re-
gularan el funcionamiento del programa y del personal.

Se cuenta con la maquinaria necesaria para la fabricacion de las
prendas.

Se determiné el presupuesto requerido para trabajar en base a
estudios de costos, precios de compra y venta, margen de utili-
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23,

24,

25.

26.

21.

28.

29.

dad y a la relacion actual que mantiene el valor del dinero en
los diferentes sitios de poblacion.

La capacitacién técnica proporcionada a las directivas, incluy6
la orientacion hacia las Relaciones Plblicas, que son elementales
en la consecucion de canales, tanto de distribucion como de abas-
tecimiento y la retroalimentacion de la comunicacién con las
instituciones adheridas al ramo que por una u otra razén par-
ticipan en el desenvelvimiento del Grupo Solidario.

Se logrd la contactacién financiera con la Direccién General de
Artesanias del Estado y la solicitud de crédito estd sujeta a
estudio.

El hecho de haber tratado con algunos funcionarios de depen-
dencias piblicas, les facilita dirigirse con los indicados para tra-
tar sus asuntos y tienen ahora la mente mas despejada en cuan-
to a salir con mayor confianza a buscar soluciones para sus pro-
pdsitos.

La Mesa Directiva quedd asesorada sobre la autoridad que po-
seian de decidir en conjunto acerca de alternativas que se pre-
sentaran en meses venideros.

El camino a seguir tendra dificultades que con persistencia y
habilidad se logrardn superar para posteriormente alcanzar el
triunfo y la estabilidad econémica que se requieren.

El desarrollo de los sistemas planteados derivara nuevas funcio-
nes que daran ocupacién a mas personal,

Por mi parte, espero se continfie la obra establecida, que lleva
en si bases administrativas para desarrollarse y un sentido ra-
cional, encauzado a que el Grupo Solidario crezea y se acentie
en su posicién, rindiendo positivamente en bien de las artesanas,
de sus familias y de su comunidad.
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RECOMENDACIONES

Es necesario que algunos puntos queden claros en lo que respecta
““a las comunidades rurales como participes del progreso del pais.

A. El mismo aislamiento de los campesinos con las ciudades au-
nado a su ignorancia y sus escasos recursos, los hacen caer presas de
la explotacion; no hay rincén en el campo (asi sea una inhéspita

sierra) en donde los intermediarios o acaparadores no hayan llegado . ~

a ejercer su accién retrégrada. Algunos, propietarios de una serie de
vehiculos de carga, entran hasta lugares apartados en los que para el
campesino es imposible sacar su produccion en bestias de carga y
con la ventaja de poder acarrear grandes cantidades, compran a bajo
precio escogiendo calidad, teniendo el derecho de decidir sobre si se
compra 0 no, el pequefio productor necesita vender sus productos
y ante la actitud negligente del comprador, no le queda otra alterna-
tiva que aceptar el precio que éste le fija o dejar que se pudran las
cosechas, teniendo una pérdida material y de tiempo.

Algunos otros acaparadores de mente mordaz, se dan el lujo de
bloquear caminos y brechas con el fin de presionar a los campesinos
y hacerlos ceder a sus caprichos. Su falta de escriipulos los hace
olvidar la calidad humana del individuo y sélo les interesa lucrar sin
importarles el estado en que viven quienes los “engordan” y los abas-
tecen.

Existe como ejemplo en el Mercado de Jamaica, el caso en el que
los compradores que reciben la mercancia, estan de comiin acuerdo en
comprar al precio que ellos asignen y si al vendedor no le conviene,
corre el riesgo de que no se le compre con ninguno, quediandosele la
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mercancia al productor que ha gastado en flete y sin poder hacer algo
para aliviar la situacién; la indiferencia de la S.I.C. hace suponer que
es complice de estas irregularidades o que esta dominada por el yugo
de estos lobos acaparadores.

En el caso de Axochitlan, las mujeres son surtidas de telas para
bordar bajo el acuerdo de ‘‘yo te doy trabajo, pero tu produccion debe
ser mia", de esta manera, las artesanas invierten hilos y tiempo para
recibir un pago raquitico, inclusive se dic el caso de que cuando el
movimiento inflacionario surgié (aproximadamente hace poco mas de
2 afios) los intermediarios bajaron los precios de compra para nivelar
sus costos y quienes se perjudicaron fueron las mujeres al ver bajar
sus ingresos, teniendo mas desproporcionado su presupuesto familiar;
ésto es un ejemplo mas de como los grandes propietarios manejan a
las masas, asignando valores arbitrarios a las cosas sin importarles
el valor del dinero en el tiempo.

Se sugiere para el bien de la gente del campo, se adopten medidas
enérgicas y de continua inspeccion contra el acaparamiento por do-
quier; el campesino no logra elevar sus ingresos debido al parasitismo
que existe entre los intermediarios, que son quienes se levan las ga-
nancias que debian guedarse en el campo y gue como sucede, €l agri-
cultor s6lo recupera la inversion hecha en sus tierras y en ocasiones
ni eso, por lo que opta a veces por emigrar. Es por estas actitudes

negativas que el progreso en el medio rural es nulo o avanza a pasos
muy lentos.

B. Tanto en el campo como en las ciudades, se crean y se es-
tablecen planes con determinado fin, que con el correr del tiempo el
programa se abandond o siguen en su curso sélo por inercia, es decir,
que el entusiasmo con el que se inicié ha decaido y continta sin dar-
sele la debida importancia para lo cual fue implantado, llegando a
final de cuentas a rendir resultados mediocres o a medias que no
eran los que se esperaban.

La continuidad en los programas debe ser basica desde que se
inician, y tener periédicamente una supervision que compruebe que
realmente se van cumpliendo los objetivos proyectados, atendiendo a
las desviaciones y procurando mantener el ritmo de avance,

El abandono de algn programa, debido a la desidia de quien lo
tiene a su cargo, ya sea por obstaculos o razones de otra indole pro-
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picia Ia apatia de los participantes sobre los que recae el plan y optan
por ignorar proposiciones nuevas para otros proyectos, haciendo caso
omiso de colaboracién y participacién cuando nuevos promotores pro-
ponen determinada actividad,

Las promesas incumplidas y los engafios han hecho del campe-
sino una persona desconfiada, que ya no cree en las palabras de cual-
quier sujeto que haga proposiciones dudosas, el campesino no quiere
palabras sino hechos, y sélo viendo que ése actiia a la vez que se
habla, se puede contar con su disposicion.

Los programas que se establezcan deben ser llevados a cabo pa-
ra llegar a la finalidad que se proponen y tener constante revision
para que la continuidad no se interrumpa.

C. Otra sugerencia en bien de las comunidades es que se am-
plien un poquito mas las atenciones que se le dan al campesinado. Las
obras materiales que les propercionan no son suficientes o no tienen
capacidad para abarcar cierto namero de habitantes o no son admi-
nistradas adecuadamente, como se da el caso de algunos poblados en
que los centros de salud construidos por el gobierno no son equipados
ni son atendidos por personal médico y permanecen cerrados en espera
de “haber cuando los abren” por lo que los enfermos tienen que tras-
ladarse a otras poblaciones a solicitar atencion médica. Las obras
incluidas en proyectos, tienen que esperar un largo tiempo antes de
empezarse a construir, quiza por falta de recursos o por tortuguismo
de las dependencias encargadas.

D. La promocién de campos deportivos ejidales carece de una
coordinacion entre los funcionarios.

Hubo poblados que estaban listados para construirse una can-
cha y al llegar a promoverla nos encontrabamos con que ya habia
sido hecha el afio anterior; otros en que al llegar a promover, se
daba el caso de que habia sido promovida, pero no se construyé por
equis razdn, a lo que los campesinos tomavon por engafio y no se
prestaron a una nueva promocién, rechazando las propuestas. En otros
casos, aparecian los poblados favorecidos en listas hasta 2 o mas
veces, mientras que otros, ni siquiera se mencionaban, y asi una serie
de irregularidades que hacen resaltar la necesidad de coordinacion.
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E. Desde las instituciones donde se programan planes de ope-
racién para el medio rural, se elaboran ideas teéricas que parecen
perfectas, pero que después fallan porque no se ha tomado en cuenta
la dindmica del elemento humano.

La disposicion del hombre de campo hacia actividades progra-
madas que requieren de su participacion, es sumamente irregular, ya
que existen infinidad de motivos que provocan a veces su ausencia
debido a que no sélo estdn para el proyecto, sino que ejecutan un
doble papel al ser ejidatarios, comuneros, jornaleros, artesanos, etc.,
y que por lo tanto tienen otras ocupaciones ademas de tramites y
gestiones para su continuo desarrollo y para la atencién de su familia.

Hay que ser realistas al programar en el medio rural previa in-
vestigacion exhaustiva, que arroje los requerimientos necesarios para
ubicar el plan adecuadamente y que se acople al movimiento de la
comunidad con la que se trabaje.
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