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I!!TRODUCClON 

Hiat6rioamente ha surgido la necesidad de que los hombres 

se agrupen para la conseouoi6n de un fin determinado, que por die~ 

tintas razones una sola persona no puede acometor, 

Actualmente aparece el imperativo de planear provia11ente la 

forma en ~ue deberán oonstituirae las empreeae para el logro de ene 

fines, auxiliándonoe de las ciencias administrativas. 

'ta más básica de las funciones administrativas es la planea­

ci6n, o sea la seleooi6n entre alternativas de futuras líneas de 

acoi6n. Como primor momento del prcoeso adminiatrativo y debido a 

au importanoia fundamental, resulta de primordial inter6e para un -

pa!o como el nuestro, en desarrollo, exagerar en lo poaible el det,!: 

11 e que a e persigue en la planeaci6n. Aoi los planee 00121prenden la 

oeleoci6n do loe objetivos do la empresa, y la determinaoi6n de los 

modios para alcanzarlos, 

En nuestros d!as la aotividad de los despachos de Contadores 

Pdbliooe, he ampliado sus campos de aooi6n hacia una serie de aaea2 

rías aobre aepeotoe en loe que se ven afectadas las personas que -

contratan los servioioe de la profeai6n, 

Como coneeouenoia de lo anterior, nuestra profesi6n ha adqu,! 

rido una responsabilidad cada vez mayor por lo quo se refiere a la 

prestaoi6n de loa servicios a un pdblioo cada vez m~ e.xigente. 

De lo dicho en pdrrafos anteriores, se desprende un tema de 

inter&e general, que eurgird ouando al Contador Pdblico se le r! -
quiera para determinar el tipo de sociedad mita conveniente para una 

empresa, 

El papel del Contador Pdblico aerá el de asesorar a eu olieE 

te, para que aun dentro do ~iartos l!mitos eetrechoa, ee pueda ae&­

gurar el futuro de la ompreoa mediante la plnneaoi6n, 



acertada, A posar de todou loe faotoreo int8J'.18iblee 1 deaoonoo,! -
dos e inseguros, se podr4 llegar a oonoluoionee razonablemente -
16gioae 1 si ee analiza la eit1111oi6n con todo cuidado, El reelJ! -
tado del an4li•is eer4 una linea de oonduota oon todas las prob! 
bilidadee de aloanzar el buen &cito, 



CAPITULO PRIJIERO 

LOS sumos DEL DERECHO JIERCAll'l'IL llZUC.UO 

Lae relaoioneo jurídioaB, quo no son otra ooea quo las li­
gas quo se eetableoon entre personas respecto a BU oonducta, oon! 
tan de treo elementos oonetitutivoe1 el sujeto, el objeto 7 el -
acto quo las origina. Al Dareoho Mercantil corresponde el estudio 

de relnoionoo de oard.oter mercantil, 

I.- COllERCIANTE IBDIVIDUAL 

El artículo 3º del C6digo de Comercio diosa •se reput11n en 
en derecho oomeroiante•1 1.- LaB pereonae que teniendo oapaoidiod­
legal para ejeroer el oomeroio1 haoen de el BU ooupaoi6n ordin,! -
ria, 2,- La• eooiedadaB ocnstituid68 oon arreglo a laB 107e• mer­
oantileB, 3.- Lae BOoiedadea extranjeras o agenoiae 7 auoura&l .. , 
que dentro del territorio nacional ejer~a.n aotoB de cc•ercio". 

Tree ellll!lentoa puedan diatinguiree en el anterior oonoepto 
legal de comerciante, pe1•eona r:taioa1 a eaber1 1.- Capacidad, 2.­
Ejeroioio del oomeroio¡ y 3.- Ooupaoi6n ordinlll'ia. 

Con reepeoto al primer eleaentc, debe11oe bner en cuenta -
que, dootrinalmente ee diBti1181J.e entre "oapaoided de goce• ( todall 

laa perBonae la tienen) y "capacidad d~ ajorcioic" (eeta dl:U11a -
ee le. requerida por la ley mercantil para poder aotuar como oomO!'. 
oiante), 

Aoeroa del segundo elemento del oonoepto legal de OOll~ -

oianta, que ee refiere al "ejercicio del oomeroio", ea deoir, a 
la intermediaoi6n en el oambio, de meroa.noiaa, de dillero o de 

eervioio1 1 o eea, qua en eete oaso la ley se refiere al oomeroio­

daada el p1111to de vista eoon6mico, no a cualquiera de 101 acto• -
de oomeroio en1111erado1 en el articulo 75, del C6digo de C0111eroio. 

Con relaoi6n al tercer elemento integrante del oonoepto -
"oomoroiante" 1 debe deoirae que, no ba11ta oon realisar un aoto de 



comoroio o ul,;;unos aoto~ ,\o cooeroio para. ner r"pute.do oomeroi~ 

te, la. ley exige quo ese. e.otivide.d sea. la "ooupnoi6n ordinaria -
de le. poreona11 • 

Tratándoee del oomeroiante oorporativo, ea deoir, de s~ -
cieda.dee 1 eetae ne reputan oor:eroiantea por el heoho de oonnt1 -
tuiree conformo a las leyes nacionales, Si son aooiede.dea extrB!! 
jel'&Br para ser tenidas oomo oomeroiantes en M6xioo 1 precisa qae 
tengan aqu! sucursal o agencie. o rad_iquen en el territorio n! -
cione.l y ejerzan el comercio. 

Algunas actividades meroantilee requieren autorizaoi6n o 
concesi6n, oomo en el oaso de le.e instituciones de cr~to, or~ 
nize.oionee auxilie.rea, compall!ae de seguros o de fianzas, Si al­
~ien eo dedica a eetae actividades ein tener autorizaoi6n, no -
adquirird la calidad de inst•tuci6n de or~dito o de eeguros o de 
:f'ie.nsas, porque eea calidad no se cbtie.ne sino por autorizaci6n.­
ex profeso, y se harA acreedor a las sanciones que señalan las -
leyes reepeotive.s. 

No podemos concebir al comerciante 11ill UH orga.aisaoian -

oreada por 'l mismo, quo pueda producir ~rutas por ai sola, que 
ana a los factores de la produccidn para producir biene•, aervi.­
cios o para cualquier otra actividad lucrativa. ll!lla or¡anisaoi&. 
eá llamada empreaa, concepto que en eatl1dio moderno del Dereoho­
Meroantil qpiaza a tener la destacada importanoia q11e 111ereoe -
aun cuando pooo antes permaneciera un tanto menoapreciadc. 

El gan deuarrollo de l& industria y del comercio en los­
ti01100 aotualee ee debido a ple.nos racione.lee do produooi6n que­
que he.oen una unidad eoon6mio& de loe divereo11 elementos neOGll! 
rice para producir bienes o eervioios, Ee la ompresa un oonceP­
to fundamentalmente eoon.5mioo que precisa ser reglarientadc pol'­

el Dereoho, Ahora. e6lo en preceptos ai11ladoo nuestras le7ee m~ 

oantiles e.luden a la empresa o reglamontan algunos de aua el! -
mentes, como las frnooionee V a XI del art1oulo 75 del C6digo -
de Comercio, y la Ley de la Propiedad. Induetrial que reglamenta 
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a lae patenteo 1 maroaai aviaoo y nombre• oomeroialee. En materia obr! 

ra el concepto de empreaa tiene de1taoada importanoia1 aparte do 
otros preooptoo que lo emplean, en el oaeo del "patr6n switituto" a 
que se refiere el art!oulo 35 de la Ley Federal del Traba.jo. Las le­
yes fieoaleo han recogido ol oonoepto de empreoa y así ol artículo -
125 1 traooi6n XII, de 1a Ley dol Impuesto sobre la Renta, la define­
oomo "el conjunto do bianoa organiaadoe oon finea de lucro, que r~ -
quiere, para producir ingresoo1 materia prima., maquinaria, eleaento­
hwnano y gaetoe do operaoioneo, o alguno o algnnmde eooe faotorea.­
El artículo 616 del Proyecto de C6digo de Comercio de 1953 dioe: "Se 
entiende por empreoa o nogooiaoi6n mercantil el conjunto de trabajo, 
do elementos materiales y de valoreo inoorp6reoe coordinado p!U'a 
ofrecer al pdblioo, oon prop6oito de lucro y de manera sist8114tioa , 
bienes o servicios". 

Integran la empresa los siguientes elemento11: el empre•B:'io, 
el personal, la hacienda, con en diversidad de pertenencias. 

OBLIGACIONES A CARGO DE QUIDES EJERCBI! EL OCllERCIO 

La oalidad de oomeroiante UM ap&:'ejadae diversaa obligacio­

nea eatableoida.11 por el O~digo de Comeroio, que eon laa que •• enmP 
oi!lll enseguida. 

El título segundo del C6digo da C11t1eroio, art!ouloe 16 a 50, 
se refiera a las obligaciones do loa oomeroia.utos. Eat4 dividido en 
cuatro oap!tnloe, ol primero trata dol a.unnoio de la calidad mero~ 
til, el segundo del Regiatro da Comercio, y el teroero de la conta­
bilidad meroantil y el enarto de la oarreapondanoia. 

Eataa obligaciones H han impuesto con un triple objetivo: 
1.- El inter~e del oomeroiante. 2.- En inter6a da quienes oontratan 
oon el 00111eroiante1 y 3.- En inter&s del Eetado. 

1.- El annnoio de la oalidad de ooaeroiante, no ae refiere a 
la propaganda que haoan loa oomeroianta• para obtener clientela, 

eino que va dirigida a loa otros oomeroiantas de au localidad o a -
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aqu&lloe oon qllienee tenga relaciones mercantiles. Se haoe por me -
dio de oiroularea que expreaarán loe de.too prinoipalea clel giro, 

ouando este se abre 1 por medio de publioaoiones en el peri6d.ioo -
oficial cuando se trata de olaW1ura. 

2.- El Registro de Comercio, es potestativo para las pera,2-
nas fisioae y obligatoria para la.a Booiedades y loe buques. Esta -
oblig&oi6n oomplementll.l'ia de la a.nterior, tione la misma finalidad.­
que el oomeroiante ee d6 a oonooer 1 que no ha.ya dudas respecto a la 
titularidad del Degooio1 que no ha.ya ocultamiento ni traspasoo on -
perjllioioa de loa proveedores. 

).- Do la Contabilidad Mercantil.- «uestro C6digo de Come! -
oio vigente (art!olllos 33 a 46) obliga al oomoroiante a llevar OU"!! 

ta y ras6n de todas sus operaoionea en tr .. libros por lo menos1 

a,-) De inventario• 1 balancee, b.-) di!U'io 1 o.-) mayor, 

4.- De la oorreepondenoia,- Como complementaria de la oonte.­
bilidad1 se establece la obligaoi6n de conservar la oorreapond~ -
oia, tanto la que sa recibe 0-0no la que se envía, 

II.- LOS CO!IERCIA!l'l.'l!lS SOCIALES 

La reUAi6n de h011brea que ponen on oomftn Bus esfuerzos 1 su11 
reoureos para llevar a oabo una empresa moroantil 1 ea un fen6meno -
que el Doreaho reglament6 desde la 8paaa romana; sin embargo, ea -
hasta el tieapo aotual oon el desarrollo del capitalismo, que el º.2 
meroia.nte corporativo o eooial, adquiera una prepondero.noia. sobre -
el oomeroiante individual. Ahora, la.e empresas oeyo titular es una­
Persona Jur!dioa, una nooiedad, sobrepasan on nd.mero a las de pr,2 -
piedad individual 1 •uoho mda notable es la dif erenoia en ouanto a 

los capitales que manejan, 

Prinlitivam~nte eeao unionee para empresas privadas eetaban -

baaadaa oxolnaivamenta en la. buena fe de BUB miembros. Eran verdad.! 

ra11 hermandades, que a.srupaban a quienea oonvirlan bajo un miemo -
teoho, 1 realizaba.a ac·toe de oomeroio para beneficio da varios¡ 
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Pero bajo la apariencia de un solo dueño, con el uso de una raz6n,­

sooial. Pero con el tiempo esas agrupooiones hubieron de admitir a 

extraños y no faltaron individuos que abusaron de la buena fe, de -

la oonfianza que hab!an depositado en ellos sus compañeros¡ hubo -

pleitos por el dominio del negooio 1 por las ouentae mal llevadas y 

por otros motivos m'8. El Derecho advirti6 esos peligros quo p~ 

dr!an llevar al traoaeo al sistema corporativo y ha tratado de re-­

mediarloe 1 por medio de normas que enoauoen loe impuleoe, que gar8:!!, 

tioen las inversiones, que hagan obligatoria la equidad, que eviten 

los malos manejos. El estudio del sistema creado por el Derecho pa.­

l:'a esos :fines ee del mita al to interlie siendo semejante al que se -

emplea en Derecho Pdblico para el Estado, o sea: oreaoi6n de 6rga.-­

noe oon :facultades determinadas¡ régimen de mayorías; obligaci6n do 

dar cuentas, 

SOCIEDADE!l IRREGULARES 

::Xisten en nueetra ley, Sociedades Regulares e Irregulares¡ -

las primerae han ownplido con loe requisitos le3ales, estd.n inscri­

tas, no as! las segundas, que solamente tienen los elementos mate-­

rialee; se han ostentado como sociedades; pero no est4n insoritae.­

J;)l ambas si tuaoionse la ley reoo.nooe "personalidad"; poro la propia 

ley marca el distinto estado de estos oaeoe 1 consistiendo las prin­

cipalee diferenoiae en las siguientes: 1.- Loa representantes de la 

Sociedad Irregular reeponden por la sociedad {artículos 2 y 7 de la 

Ley General de Sociedades Mercantiles). 2.- El contrato sooial no -

perjudica a terceros, por no estar inscrito (artículo 26 del C6digo 

de Comercio). 3.- El vínculo es inestable pues el término no surte­

efeotoe contra terceros y loe eooios pueden impedir se regularioe.-

4.- Lae Sooiedadee Irregulares no pueden acogerse al benefioio de -

suepenei~n de pagos, 5.- En caso de quiebra, esta será estimada cll! 

pable, de no ser fraudulenta. 

La Sociedad Irregular puede tener un simple oontrato verbal 1 

o por escrito; pero no inscrito. Tambi~n pueden estimarse 
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Irregularee lee sociedadoe inecritae quo siguen actuando fuera do! 

t6rmino de eu duraoi6n ein haber pr6rrogae. 

A lae Sooiedadee Irregulares tambi~n se lee llama No !nacri­

tas o Sooiedadee de lleoho. 

CAPACIDAD DE LAS SOCI3DADJi!l 

La equiparaci6n de la persona fíoioa con una persona moral -

no ee absoluta, porque s la primara ae le atribuye la poaibilidad­

de ser titular de cualquier derecho, siempre que no est~ vedado -

por la loy1 es decir su oapaci•lad de gooe es sin límite, dentro de 

la ley; en cambio, la oapaoidad de las personas morales, ost4 limi 

tada a la realizaoi6n de loa actos jur!diooo que tienden a real! -

zar su objeto. 

Loe efeotoe principales de la personalidad de las eooiedadee 

son: tienen nombre, domicilio, capacidad de goce y por conducto de 

eus 6rganos oompareoe a juioio 1 tiene un patrimonio propio, diver­

so del de loe eooioo de tal manera que lae deudae de loa socios -

no pasan a la sociedad y viceversa (en al~as formas de sooiedad­

los eooio1 responden por lae deudas sociales). Finalmente, se 1011-

atribuye tambi&n naoionalidad. 

NACIONALIDAD 

La nacionalidad tiene mucha importancia porque el gobierno -

del :EBtado Haxioauo tiene inter~s en que se protejan los bienes de 

la naoi6n. La Constituoi6n Política de loe Estadoe Unidos Mexioa-­

nos1 en el artículo 271 fracoi6n I, dioe: "S6lo loe mexioanoe por 

nacimiento o por naturalizaoi6n y las aooiedadee mexicanas tienen­

dereoho para adquirir el dominio de lao tierras, aguae y sue aooi~ 

nas, o para obtener oonoeeiones de explotaci6n de minas o aguas.El. 

Estado podrá oonoeder el mismo dereoho a loe extranjeros, siempre­

que convengan ante la 3ocretaría de Relaoionee en consideraree oo­

mo naoionalee respecto de diohoe bionee y Gn no invocar por lo mi! 

mo, la proteooi6n de sue gobiernoo por lo que ae re~iere a aqu! -

lloe¡ bajo pena, en caoo do faltar al convenio, de perder en 

benofioio de la 
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naoi6n los bienes que hubieron adquirido en virtud del mismo. En -
una faja de oien ki16metroe a lo largo de las fronteras 1 de o~ -
ouenta en las pla,yas, por ningún motivo podr4n los extrlllljeroo ~ -
quirir el dominio direoto sobre tierras 1 aguas". 

Nuestra 1117 de Sociedad.ea Mercantiles en auo art!ouloe 250-
1 251 1 nos habla de la.a eooiedadas extranjeras 1 oetableoe quo estas 
s6lo podr4n ejoroer el oomorcio desde eu ineoripoi6n en el Registro, 
mediante autorizaoi6n do la Secretaria de Industria 1 Comercio; po­

ro no señala un critoric para distinguir las sooiodades ma:1:ioanaa -
de las GXtranjeras. Ea el articulo 5º do la Ley de llacionalidad y -

Naturalizaoi6n la que dispone: •son personae morales de nacional,! -

dad mexicana las que oc ooUDtitizyan conforme a las leyes de la Rep~ 
blioa y tengan en ella su domioilio legal". Tratdndoee de las pera~ 
nas tteioae, para fijar eu nacionalidad, se atiende a diversos v!uo~ 

loe que dan oohesi6n, territorio, len511a, raza, religi6n 1 oto. 
Pero tratdndose de sociedades e6lo atiende nuestra le¡ a la Con.eti­
tuoi6n Socia:, conforme a la ley moxioana y que se tenga domioili<>­
on ol territorio naoional. 

III.- COMERCIANTE COLECTIVO O SOCIAL 
{ SOCIED!Dlll MEHCANTILFa) 

Claaitioao16n do lna sooiedadee Meroantilea. 
La Le7 General do Sociedades Meroantilea en B~ ari!oulo 1°, -

reoonooe laa eignientes ospooiee de Sooiedadea Meroantilao1 
1.- Sociedad on nombre oolootivo. 
2,- Sooiodad en OOJllandita eimple; 
3.- Sociedad de responsabilidad limitada; 
4.- Sociedad an6nima, 
5.- Sociedad en oomandita por aooionea; 1 

6.- Sociedad oooparativa. 
Las dos primeras formae eooialee oitadaa fueron elaboradas -

eapont4neemente por las ooatumhrea de los oomeroiantea y las onoo11-

tramos regl11111ontadns en nuestras antiguas ordonanzaa, Mde reoientee 
son la Sociedad An6nima1 la en Comandita por Aooiones y la Coopera­

tiva. Por dltimo aparooi6 la Zooiedad do Responsabilidad Limitada. 
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Ei:iete t11111bi&i la olaaitioaoidn tradicional do las uooiodadoo 1 en -

eooiedadea do personas y eooiedadea do oapitalee, con las siauiGE -' 
ha diferenoiaq: 

A,- Laa eooiedadea do pereonae oaei aiempro llevan por no.!!! -
bre el nombre de loe eooio• (ra..Sn aooial) en cambio lao eooieda- -
des de capitales llevan en nombre de fantae!a {denominaoi6n), 

B,- En las sociedades de personas loe socios no pueden ceder 
su ptu"te eooial si no ee oon el ooneenti~iento de loe dem4e aooice1 

en las llOoiedadee de capitales el oapital está dividido on fraooio­
nee repreeentada.a por t!tulos llamados aooionee que pueden transmi­
tirse tlloilaente. 

C.- Pn las .ooiodadea de personas loe eooios responden por -
las deuda.. de la aooiadad úa all4 del monto de 8118 aportaoiones¡ -
en las de capitales, e4lo ee pnede perder la aportaoi6n, 

D.- En lat1 •coiedad.811 de Peraonaa loe voto• son por peraona, 
en las de capital por el capital. ·. 

Son eooiedadea de pera°" la Sociedad en R011bro Colectivo y 

la Sociedad en COll&lldita Simple. De Capite.lea1 la An6nima, Mixtas 1 

La Sociedad de Responsabilidad LiJDitada y la Sociedad en Comandita-­
por Aooione11. 

1.- SOCI!DAD EJI' liOEIRE COLECTIVO 

Datinioi4n.- La dofinioi6n leaal (art!oUlo 25 do la Le,r Oon~ 
ral do Sooiedadea Meroantilee), concuerda oon la dofinioi6n dootri­

nal; "Sociedad en Nombre Colectivo es aquella que existe bajo wia -

raad~ 1ooial" y en la que "todos loe oooioe" responden de modo "su]! 

sidiario", "ilimitado" y "solidariamente" de las obligaoionee aooia 

.!!!:. 
lle la miBlla detinioi6n se desprenden loe elementos que oe.r~ 

terizan esta e1peoie de eoo1edad y son dos: , 
A),- EE!ete bajo una raa6n aooial, y 

B),- Todos loe eooioa responden de modo subsidiario, ilimi­
tado y solidariamente do las oblil!!Ciones aooialee. 
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Raz6n eooial ,- La nooiedad Coleotiv!l., uaa "raz6n rsooial" porq:<e -

ea la sociedad típioa del g6nero de las eooiedadea de personas qu~ 

celebran en atenoi6n a la mutua confianza de los contratantea. La -

raz6n nooial es el nombre que usa la sociedad para identitioarae, -

para distinguir au individualidad, Se forma con el nombre de uno o 

m~s aooios y cuando en ella no figuran loe de todos, ee añaden laa 

palabrae "y Cia." 

Cuando la sociedad ae ha transformado y cambiado sus socios, 

se agrega la palabra "nuoeaores". Cualquier persona extraña que pe,t 

mita que au nombre figUre en la raz6n sooi~¡, queda obligada a pa-­

gar las de~das sociales aomo si fuera nooio; pero sin adquirir por 

esta dereoho de aooio; sino llnioamente la obligaoi6n de pagar las -

deudas sociales. 

Responsabilidad de loe aocioo frente a terceros. 

Magnitud de la responsabilidad de los scoios: La responsabi­

lidad de los eooioa respecto de las deudas sociales no tiene l!mite. 

Esto quiere decir quo los patrimonios de los socios sirven de gara.! 

tía a las deuda.a sooiales, cualquiera que eea au monto. Por es~a -

responsabilidad ilimi teda, oasi puede afirmarse que e:.dste "contu­

ai6n de los patrimonios", no he.y individualidad definida :r por eata 

rsz6n algunaa legielaoíones no reconocen personalidad jur!dioa de -

lae colectivas. 

Sin embargo, debe notarse que la responsabilidad "es subsidiaria",­

ee decir, que pri"oro debe agotarse el patrimonio soo'ial y deapu&s­

en caso de no alcanzar, ea podrtn embargar los bienes de loa socioa. 

2,- SOCIEDAD El! COMANDITA SDIPLE 

DefinioitSn.- Nueetra Ley General de Sociedades Heroantilee en 

su art:tculo 51, define asta sooieda.d dioiendc: "Sooiedad en Comandi­

ta Simple es la que existe bajo una raz6n social y se compone de UDo 

o varios sooioe comanditados que responden, de manera subsidiaria, -

ilimitada y solidariamente, de las obliga~iones sooislesy de uno o 

vsrioa comanditarios que únioamente estif.n obligados al pago de sus -

aportaoiones", 
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·. 

De oeta definioi6n deetaoan dos elementoe que caracterizan -
esta especie de sociedad, El prillero ee que exiate bajo uua raz6n ~ 

eooial (en este punto ae asemeja a la ooloctiva, 1 el segundo conai.! 
te en que existen doo olasea do socios: unos responden ilimitadamen­
te (comanditados y otros dnioaaento responden hasta el monto de awi­
aportacionoe (comMditarioa), Esto segundo elemento dietingue a. la.­

oomandita. de la ooleotiva, 

Lae doe olasee do sooios.- Loe eooioe comanditarioe se enoUtl!!, 
tran en realidad colcoadoo en una situaci6n jurídica ao4logs a los -
sooice de una eooiedad en nombre oolectivo, por lo que tambi6n eo -
les llama "Socios Colectivos", La raa6n eooial ne forma exolWJivamea 
te con loa nombres do los oomandite.doe (artíoulo 52 de la Ley Gen&-­
ral de Booiede.dee Mercantil ea). Cuo.lquier persona que permUa que au 

nombre figure en la raz6n eooial queda obligada oomo loe ooman..-

ditad.oe (artíoulo 53 de la misma ley). Loe oomBDditadoe oonon;ren a 
la ndm:lllietraoi6n y lea es aplicable el arUoulo 40 de las 5ooied­
dea Coleotivae, a.a! oomo otroa art!ouloa 1 como loa 26 1 29 y 45 de la 
Ley General de Sooiedadee )!eroantilem; en 011111bio 1 loa ooaanditerio .. 
no pueden ejercer aoto alguno de adminiatraoi6n ni aun oon el oar&o­
ter de apodere.dos de los adm:lllistradoree (art!oulo 54 de la L9;1 Gen! 
ral de Sociedades Mercantil .. }, el coe11.11ditario que ejeraa aotoe de 
administraoi6n queda sujeto a la responsabilidad de los ocmanditados, 
(Art!oulo 55 de la miama ley). El dnioc oaeo en que la liq penite -
al comanditario e.dm:llliotre.r1 .es para loe caace urgentes y de mertL -
administraoi6n que oe preeenten si muere un comanditado 7 no hq oo­

manditado q11e le supla; en oste oaao el t6rmillo de la geati6n del º.!! 
mandite.rio no puede durar m41 de un mes. (Art!oulo 56, de la Ley Ge­

neral do Sooiedades Mercantiles). 

Loo eooios oomandi tadoe pueden eer dnioamente eooioe illdll!, -
triale11 1 loe aomandHe.rioe son oapitalistaa. Lo11 oomaoditado11 est&i­

sujetoe a la prohibici6n de dedioars11 al comercio en el mismo r11110 -
q11e la sooiedad1 00110 loe socios de la colectiva. (Artículo 57 de la 
Ley General de Sooiedadea Mercantiles). 

3.- SOCIEDAD DE RESPOl!SAllILIDAD LINITADA 
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' C&r4later .muto.- El deseo de 110 arriaaga.r todo el patrim.!!. -
nio DI1 una sola emprosa dio augo a las eooiedadeo donde eolamento -
se perd!a la aportaoi6n¡ pero al miamo tieapo el tipo.de la aooiir-­

dad an6Diaa es oomplioado y solamente laa grandes empreeae pueden -
ooetear su organiaao16n1 por eso al naoer la Sociedad de Reaponaabi 
lidad Liai tada, vino a satill.faoer una f6ri:iula intermedia entre las 
11ooiedadaa da pGl'llOll&ll T de oapitalea1 tal vez 1114& inolinada a la -
aooiedad. de persone.e porque se oelebra entre oonooidos que mereoen­
a11t11.& oontian11., no puede haber &da de veintioinoo sooios y ee pro­

hibo la auaoripoi&n p4bl1oa del oapital, as! oomo que lan parteo -
sooiales oollBten en aooionee t!oilmente oeeiblea. 

Definioidn.- La de:Cinioidn qne nos da el art!oulo 58 de la 

Le¡ General de Sooiedades J(aroantiles es la siguientes "Sooiedad de 
llNpOIUlabU:l.dad Limitada ea la que se ooneUieye entre eooioo qoe -
eoluenie eet&Q obligados al pago de 1111s aportaoionea, sin que le.a 
partea aooialee pu9dan estar represente.das por t!tulos negooiablee­
a la orden o al. poMüor1 pllea s6lo 11er&n aediblea ea. los oaso11 y 

oon loa requi•ito• que establece la presente ley"• 

De esta de~inioidn ee desprenden dos el\llllentoa que oaraoter,! 

11&11 a esta especie de aooiedail.1 
A.-) Le. reaponsabilidad de los sooios est4 limiiada al pago.­

de sus aportaoioa.e• (en e•to ae oonf'llnde oon la an6nilaa). 
B.-) Las pariea aooiale• 110 pueden estar representada& p~r -

tltulos negooiablee y son difloilmente cedibles y aclamente en loa­
oaaoa ·pe1'11ii:l.doe por la le.T (esto la diferencia de las &udni1Da11 do! 

de 18.11 parte• 11ooialee se equiparan al Utulo de orldito llamado -
"aooi6D" 1 que puede trBDlll!litirae !4oilmente y, a vaoes 1 hasta " &1-

portador"). 
Acerca da la responsabilidad liaiUad& debe tenerae en ot1.enta 

que nantra Lq aueral da Sooiedadee MeroanUle• (art!oulo 70), -
p111'111iia la a:ietenoia Yoluntaria, no obl:l.p.toria, de preataoiODllB -
&UJ>laaentariu qne .. puan la re11ponaabilidad del aooio y Nta 1111&­

va oaraoterbUoa de la s. de R.L., t1111bi6u la diterB11o!a de las -

otraa .. peoiM de •ooiedades. 
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Para conservar el oar~otor de la eooied.ad do peraona:i 1 el ª! 

t!oulo 61 do la Ley Goneral de Sociedades Mercantiles, fija oomo ~ 

máximo ol ndinero do eooioe ds una. S, do R.L. on vointioinoo; el 63 1 

prohibe la aW1oripoi6n pdblioa del oepital. 1 1 el a.rtio!llo 651 la -

tranemiai6n de lee parteo sociales ein el ooneentimiento de loa so­
oioe, salvo en caeos de herenoia. (Art!oulo 67). Todoe estos nrtio_!! 

loa de la Lq General de Sooiededeo Karoaatilee. 

Por tratarse de una. sociedad mixta. oe exige le exiate11eia -

de un capital m1nimo desde el momento de la oonetituoidn. El artio]: 

lo 62 do la Ley General de Sociedades laroantiles, exigo oomo míni­

mo oinoo mil penos, dividido en partee eooiales de oien pesos o al­

gGn mdltiplo de cien. Al oo~etituiree la aooiedad el capital debe -

eeta.r !ntegramente suscrito y pagado, por lo menos en 1111 oiJlou1111ta­

por ciento. La oblige.oidn de pagar el reato deber4n fijarla loa ao­

oioe 1 ei no SO haoe1 qued&l'4 OOBIO tina oblipoidn. sin VenoiJaiento -

sujeta a las roglas generalea de loa con.tratos segd.n el Cddigo de -

Comercio en su !ll't!oulo 83. 

La eooioda<i y aWI loe acreedores en oaao de insolvencia de 

la sociedad, non loe que podr'11 a:igir el pago total de la parta -

eooial. 

llombra,- EBta especie de eooiedad por su oarAoter mixto, -

puede emplear oomo nombre "rasdn social" o den011inaoi6n, eogi!n sea 

la vollllltad de loe oontratantaa. 

Si ee pa.ota la. raz6n oooial. 1 esta ee forma ee~ las reglae 

do la ooleotiva BeB'Uida del nombre especial de la eooied.ad. o sus -

inioialee s. de R.L. 

La inol11Bi6n del nombre de un tercero ajeno a la eooiedad -

en la ra16n eooial1 oolooa al quo ooneienta en el 11&0 indebido de 

su n011bre en la aituaoi6n. de responder haeta el monto del eooio -

que m!13or aportaoi4n se oblig6 a realizar, (Arttouloe 59 y 60, de 

la Ley General de Sooiedadee Meroantil&a), 

SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE Ilf'l'P.:!UIS PUBLICO -
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?or la ley del 31 de a.50sto de 1934, se ore6 dentro de la -

eepooio s. de R.L. 1 la modalidad de s. de R.L. do r.P. y c.v. 

Estas sooiedadoa conservan loa oaraoteres de las s. de n.L., 
oon algunas modifioa.oion0s1 eolamonte se pueden constituir mediante 

a.utorizaoi6n del Ejeoutivo Federal cuundo hay oonourrenoia del int! 

r&a pdblioo y privado, Art!oulos 1, 2 y 3 de la Ley de R.L. do I,P, 

Baata la nutorizaoi6n y el otorgamiento de la escritura. pttblioa. pa­

ra que esta De insorib& en ol Regiatro Pdblioo del Comeroio (sin n! 
oeeidad de la a.proba.oi6n judicial), El ca.pi tal debor!t ser varia.ble, 

para permitir la entrada. y salida de aooios. El ntlmero de sooioo ea 

ilimitado pa1•a abarcar a todo un seotor ooon6mioo de emproaae o in­

dividuos, 

Ninguna parte social podr4 axoeder del veintioinoo por oiento del -

capital (para evitar la.preponderancia de un solo socio). La adm! -
nietre.oi6n esta en manos de "un oonsojo" (articulo 10 de la Ley de 

R.L. de I,P, 

4,- SOCIEDAD ANONIKA 

DefinioicSn.- El! dif!oil dar una definioi6n de la Sociedad -

An6nim& que di una idea oompleta de todos los rasgos que oarncteri­

zan a est& uooieda.d y existen ·;~:. ·n dei'inioiones. Nuestra Ley OOII! 

ral de Sooiedad.ea Meroantilea en eu ai .•culo 87 dioer "5oo1edad. 

An.Snian es la que existe bajo una denomina.oi6n y se compone exolue.!, 

va.mente de eooioe o~ oblignoi6n ee limita al pago de sus aooionea•. 

Desta.01111 de eetn de~inioi6n como elementos principales loe -

tres siguientes: 
A.-) Que la sociedad existe bajo una den0111inaoi6n (elemento­

que ae oontrapone a la Ra.a.Sn Sooial que usan las sooioda.dee de pol'­

sonaa). 
B.-) Todos loe eooios reaponden limitada.mente (eee elemento­

ee oomdii con la s. de R.L. 
c.-) Laa partea sociales se 11111111111 aooionee porque eot4n 

equipa.das o inoorporadae al dooumento que las representa., y al dt~ 

lo llama.do aooi6n que es de t!toil oesi6n 7 aun puede ser al por-ta -

~ 
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(este último elemento, o sea la divisi6n del capital en~ -

diferenoía a la Sociedad An6nima de la Sociedad de Responsabilidad­

Limitada donde no hay acciones sino partes sooiales difícilmente 

cesiblee ei no ea con el consentimiento de los dem4s socios), 

Car4oter capitalista,- La Sociedad An6nima os la sociedad -

típica de las del grupo de sociedades de capitales y se presta para 

acometer empresas donde lo principal es la renni6n de grandes capi­

tales, 

Dencminaci6n.- La denominaoi6n se forma libremente; pero d,2 

be ser distinta de la que use otra sociedad, e ir4 siempre eeguida­

do lao palabras "Sociedad an6nima" o de eu abreviatura (S.A.) (Al'­

tíoulo 88) de la Ley General de Sociedades Mercantiles). La ley no­

prohibe expresamente el uso del nombre de una persona en la denomi­

naoi6n, y a veces llegan a incluirse, poro esta prlictica oa calif! 

cada razonablemente de ilegal y peligrosa por Rodríguez y Rodríguez 

(Soo. Tomo II pag, 248), De opini6n semejante ee Mantilla Melina. -

(Der. Wero. pag. 300) 

Generalmente la denominac1i6n alude al objeto sooial ¡ pero e.!! 

to no ee obligatorio y se puede formar oon cualquier nombre de fan­

ta•!a, No basta el registro obligatorio en el Registro Pdblioo de­

la Propiedad para garantizar el nombre comercial, por lo que muchas 

veoee el nombre de la sociedad se registra en la Direcoi6n do la -

Propiedad Industrial do la Secretaría de Industria y Comercio, ad~ 

juntando la escritura constitutiva y de acuerdo con los maohotee 

aoost12111bradae, oonforme a la Ley de la Propiedad Industrial, 

lleaponeabilidad de los sooios,- La responsabilidad limitada 

de todos los socios significa que dnioamente est4n obligados a pa-­

gar el monto de la aooi6n o acoionea que suscribieron, por lo que -

exista una perfecta diferenoiaoi6n entre loa patrimonios de la s~ 

oiedad y de loa aooioa, Esta fue ia primera sociedad que introdujo-­

la reaponsabilidad limitada de todas sua miembros, 

Aocionea.- El tercer elemento oaracteríetioo de la Sociedad 

an6nima ooneiete en 1ue el capital est4 dividido en acciones a 

14 



difer61loia de lae otras 1ooieda.dee: la Colectiva, la en Comandita 

Simple y la S, de R.L. 1 donde el capital se oollllidera dividido en 

partes, Tiene de oomdn loa t~rminos parte saoial y ~' que 8.! -
boe eignitioan la partioipaoi6n en el capital sooial; pero se dife-­

reno1an en la naturaleza de la sociedad a qne corresponden: las par­

tee sooiales corresponden a las sooiedadea de poreonae, la.a aooionee 

a lae eooiedBdes de capitales, Las partes son dit!cilmente oesiblee­

Y nunoa pneden estar ropreoenta.dao por un documento, La.a a-0oionee en 

oumbio están inoorppradf\.B. al documento neoeoario para ejercitar la -

calidad de oooioe ~uo BO llama ~· 

Las partee eooialea pueden sor do distinto valor unaa de otras 

en una mioma eooiedad, en oaaibio las acoionee dentro do una misma ª.2 

oiedad y olaee de aooiones, son de igual valor y oonfierOA iguales -

derechos (artículo 112 de la Ley General de Sooied.adee V.eroanUle11), 

Ea tan importante la íunoi6n del oapi tal en la anónima, que algunos­

autorea le han llamado "un capital con oategoria d.e persona" o •pa -

trimon1o destinado a uu fin", 

Aporiaaionee,- Nadie pnede ser eooio de la an6nilla, ai no apo! 

ta bienes o dinero, Aqu! no se admiten aportaaianea e6lo de eafuerao, 

Todas lae decisiones se toman en tuuoi6n del oapital y 1!1.11 ntilid! -

des ee reparten en proporoi6n a las aportaciones. 

5·- SOCIEDAD E!I COMANDITA POR ACCIONES 

EVOLUCION.- Eeta eapeoie de sociedad naai6 en Francia en el -

siglo XVIII, En el C6di¡;o de Hapole6n ya ee encuentra reglaaeniad.a.­

Tuvo su 6pooa de oro en el siglo XIX y actualmente eei4 en deoadea­

oia. 

DEFINIOIOM.- Nuestra Ley General de Sooiedadee Mercantilell la 

define en eu art!oulo 207, diciendo& "Sociedad en Comandita por Aooi~ 

nos es la que so compone de nno o va.rice aooioe oom&11di tadol! que re! 

ponden de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente, de laa 

obligaoione11 eooiales y de llllo o varios oome.nd.itarioe que dnioamente 

oet&n obligedoe ~1 pago de sus aooionea•. 

El art!oulo 210 de la multioitada Le,y General de Sociedades -
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Meroantilea, eotablooe que la s. on c. por A, puede usar "Raz6n So -

oial o "denominaoi6n", Loe elementos que oaraoterizan a esta sooi! -

dad aon: A,- Indistintamente usa ras6n sooial o denominaoi6n, B.- -

El:isten dos clases de socios: uno• iliaitada.mente responsables y ~ 

otro• liaitadaQente rosponaables, o.- El capital social est4 dividi­

do en aooio:ies, D,- Laa aooionea t'orzoaaniente ser4n oua.o.do menos de 

dos olaaes: la de loa oomanditados nomitativae y dit'ioilmonte oeai-­

bles y las de loa o011anditarioa que sí pueden ser oeeiblea, (ArtioQ­

lo 209 do la Ley aeneral de Sooiedadee Meroantilee), 

Este es un tipo de sociedad que tiene oo.raotares de laa aooi.!! 

dadee de personas (en onanto oonoierne a loa ooma.nditadoe) y de oap! 

tales en oaanto a loa oomandita.rios. Su eatruotnra ee pW!de explicar 

dioiend.o que ea wia comandita simple en que el capital oat4 dividido 

en aooione•; o ea tma an6nima en qua existen eooios iU.mita.dalaute -

reaponeablu, Por oaa oompoeioi6n mixta ea le ha reglamentado en las 

distintas legi8laoionea rn«s en un sentido que en otro; 1148 ·º°"º ao-­

oiedad do peraonu o m'8 oomo eooiedad de oapi tales. 

:Eh1ro noaotroa la logialaoi6n la aoeroa mita a las aooiedades­

de capital.u. Cuando ua 11raal511 eooial•, esta ae forma oon loa nom-­

bros de loa ool11811ditadoa aegdn las reglas de la ooleotiva, 

El capital eatll dbidido en aooionea y las deaillionaa se t~ -

m&n por 111qoda segdn las reglaa de la an6nial& ( a.rt!onlo 208) de la 

L97 General de Sociedades Moroantiles), Manttlla Xolina, oritioa oon 

rBl!l4n la igualdad que eatableoe la ley entre ol voto do loo comandi­

tados y los oOllallditarioa, sin tener en onenta la distinta responsa­

bilidad que 'tienen anos y otros. Los administradores naturales son -

ooman4itadoa, loa oomanditai-ioa no pueden serlo. (Artiouloe 54 7 55-

de la Ley General de Sooiedadea Meroantile1), 

6- LA SOCIEDAD COOPERATIVA 

DEJ'Ill'ICIOI,- Mantilla Malina indica que en la det'inioi6n de­

oooperativa deben intervenir no eolament_e notu jnridioaa, Dino t8!J 

bien la.a ooon6mioao y da la siguiente: "Aquella que tiene por fina.­

lido.d permitir a otlB oomponentea obtener le. mt!xima remtmorao16n por 
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su fuerza do trabajo, o el mdximo de bienes· o servioioa por el dine­
ro quo pagan a la propia oooperativa, y en la cual lna utilidades se 
reparten en proporci6n a loo servicios prestados a la· sociedad o re­
oibidos de ella". 

lluostra Ley 'loneral de Oooiedadee Cooperativas en eu artículo 
1°, señala l~o oaraoter!stioae de lao cooperativas y de ellas pode-­
moe eaonr la siguiente definioi6n: sociedad mercantil que waa denom! 
naoi6n con nllmero de eooioo vai•iable1 nunca inferior a diez, capital 
variable, dividido en oertitioadoo de partioipaci6n de igual valor,­
quo confieren iguales dereoboo, OUJ'a actividad •e presta e.xolueiva-­
mente a favor de sus oooioo y que reparte ans dividendo11 en propol'­
oi6n a las oporaoionee que loo sooioo han realizado con la sociedad­

º en proporo16n al esfuerao o trabajo que lo han prestado. 

Eata eooiedad SIEJCPRE es me1.•oantil por diepoaioioo expresa de 
la le;r que de e11a manera oort6 las discusiones respecto a que pudie­
ra haber cooperativas oivilea. 

lfueatra ley atiende a la forma y no a la finalidad de la ~ -
oiedad. Nueatra ley .clasifica a las cooperativas atendiendo a la ao.­
tividad que deaa.rrollan en dos grupo1 aol1111ente. De oon11wnidores y 

de productores; pero doctrinal.mente se agregan1 de servicio•, de or! 
dito y de eduoaoi6n. 

Deade el punto de vista de la partioipaoi6n que tiene el F.s't! 
do en las cooperativa.e, enoonu11111os: cooperativas Sii intervenoi6n -
oficial, cooperativas DE intervenoi6n oficial y cooperativas de .P&l'­

tioipaoi6n estatal. 

Sooiedadea Cooperativas de Intervenoi6n Oficial 

Estae sociedades eon aquellas OUJ'O objeto 11ooial e:d11te en 

runoi6n de un permi110 1 de una oonceai6n o de un contrato otorgado -
por el gobierno, en OUJ'O oaao este exige ei1111pre para toaentar el 
oooperativi11110 1 que esas eooiedadea exietan preoi1a.nente oomo Coope­

rativ88, porque entre otras razone• ejerce un control •'- directo e~ 
bre ellae a trav4e de la Direooi6n de Fomento Cooperativo 4e la -

Seoretar!a de Industria y C011eroio. 
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Sooiedndes Cooperativao de Partioipaoi6n :Dltatal 

Estas eooiedBdoe se originan cuando el gobierno entrega a loo­

eooioe el objeto quo se Vl\Ya a explotar y en este oaeo tB111bi&n y oon.­

mayo1• raz6n deber« existir un control absoluto por parte del gobiorno. 

So puede señalar como oaao t!pioo de estas oooperativllB, lao que se -

dedican a explotar lae minas. 

Desde el pW1to de vista do la "responsabilidad" de loa eooioo­

reepeoto de la.a operaciones sooialoe, los oooperativiotaa pueden ser1 

A.- Do reoponsabilided ~¡ y B,- De responsabilidad ouolA!llentada. 

l!}i las primeras el socio odlo arriesga el valor do eu aportaoi6n¡ en -

la.a oegundas, responden "a prorrata" por lao operaoionoo oooialoe hao­

ta una cantidad fija, dotorminada en el acta oonsti tutl.va. (Articulo -

5º de la Ley General de Sociedades Cooperativas), no son aportaoioneo­

oomo en la s. de R,L.¡ sino aamento del l.ímite de responsabilidad, 

frente a aoreedoreo. En la denominaoi6n deber4 expresarse ei ea s.c.L. 

o s.c.s. (art!onlo 4º del Reglamento de la Ley aenoral de Sooiedadeo­

Cooperativas). 
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CAPITULO Smu?IDO 

ORGANIZACIOB DE LAS EMPRESAS 

I,- IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACIOB 

Un faotor decisivo del buen 6xito o fracaso do una empresa -
industrial o oomeroial ee sin duda la orge..nisaci6n, 

Eo incuestionable que en nna empresa son indispensables de-­
terminados elementos materiales, talen oomo la materia prima, la m! 
quinaria, loa edifioios, las inotalaoionee, oto. 

Tampoco ae deeconooe que sin capital, sin or6dito, sin mero! 
do y'ain otros muohos recursos y oondioiones eoon6mioae, resulta iJ! 
posible que la empresa exista, 

Impreeoindibles, al igllBl que los elementos anteriores, eon­
loe obreros, loe empleados, loe funoionarioe, ejooutivoe y los di-­

rectores. 

Sin embargo, por lllllll neoe•arioe e indiepensablee que sean -
los elemento• materiales, los reourecs econ&oioos y loe hombree, t~ 

dos resultaA inttilee si falta la ORGAllIZACION, 

Si la orgaAizaoi6n toma en cuenta lae aotividades humana.e P! 

re. aproveohar lo mejor posible los elementos materia.lee y econ6mi-­
oos, con el prop6sito de realizar las finalidades de la empresa, la 
organizaoi6n requiere, para esto, que dichos actividadoo est~ debi 
damente coordinadas, 

Se oonol1J7e entonces que la esencia, la parte medular de la 

organizaoi&i es: "COORDIBAR LAS ACTIVIDADm RUMANAS". 
Elll importante señalar que la orge.nizaoi6n, por su propia na­

turaleza, ee algo que siempre puede mejorarse, Nunca puede deoirse­

que una organizaoi6n esta acabad.a, conolllida, perfecta, Al oontra.-­
rio, j&m'8 es perfecta¡ siempre ee p~rreotible. Lleva implio~ta la 

idee de progre•o. 
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II.- DEFINlGION DE ORGAllIZAGION 

Con el objeto de exponer un concepto máe amplio y un mejor ~ 

entendiJDiento de la palabra or¡¡anizaci6n, eneeguida ee cita la defi­
nici6n do OeoI'ge R. Terry: "El determinar lae rolaoionoo entre la.u­
funoiones que bnn de ef eotuaree y quienes las van a realizar, y coir­
qu6 autoridad y responsabilidad es coaa fundamental en el oonoepto -
de organizao16n tal oomo ea entiende en la adminiatraoi6n. D6 acuer­
do oon esto, Georgo R. Tercy1 en Oll libro: 11 Prinoiploo of MBllBgemont" 
da la oiguieute definici<Sn: "Organizaoi.Sn es ol arreglo de lae fun.­
oionos que ee estimBll neoeae.riaa para lograr el objetivo y es una 11! 
dioaoi6n de la autoridad y la responsabilidad aeignadae a las poreo­
na.a quo tienen a eu cargo la ejecuoi6n de 1aa fu:ioiones respeotivae"• 

Orge.ninar trae como reou1tado una eetruoture que debe coneid,2 
raree oomo merco que encierre e integre 108 diversas funciones de -
eouerdc al modelo deter~inado por loa dirigentea y el cual Bl18iel'e -
orden, arreglo l6gioo y relaoi6n !U'IJl6nioa. Ella estructure proporciona 
loe line111nientoe generalea de le o~ganizeoi6n en ana empresa, la 
cual proporciona el maroo dentro del qt10 la gente trabaja oontenta -
y productivamente. Loe dirigen-ha orean, mantiO!len y adaptan 1e estrll,2 
tura de organizaoic5n. 

Apareja.das a 1a idea de la.e funciones 001110 bases do la organ! 
zaoi6n, estiln también la autoridad y le responsabilidad que se da -
el personal doetinado a desempeñar determinadas tunoionee. 

Una. parte importante de la organiza.oidn ne refiere a la del,! 
gaoi6n de autoridad y reopo11Bebilidad compa.rtida oon loe euba.ltel'-­
noo, de acuerdo con las actividades que se eopera que realicen. 

III.- PLANEACIOll DE LA ORCIA!IIZACIO!f 

Una buena crganizao16n requiore tundaoentalmente pl&neaoi6n.­
En ocasiones oe emplea el 'Urmino "planeuiento do crganhaoi&n", 
para deeoribil' esta actividad. Con cierta periodio14-d deber4 verit! 

caree si la eetruotnra de orgen1zaoi6n cubre la.e nooe•idade• aotna.-­

le11 y futUl"aa. Freouentomente ee permite ql.le una eatruotura org&nioe. 
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Be ampl:l:o o ee rodUJ10& sin ningún plan general 1 o sea. q11e so haoen­

oambioe por mora oomodidad o raoilidad 1 sin preoouparue por el die! 

ño 1 el equilibrio Bdeouadoa. La falte. de planee.oi6n de la labor -

orga.nisadore. puede traer lao siguientes oonseouenoie.s: 

1a.- La8 !Wloioneo pierden su debida proporoi6n; e. algunas -

ee lee da m'e y a otras menos importanoia de la que mereoen. 

2a.- Algunas funoiones ee deeouidan por oompleto. 

)a.- Cada unidad de la eatruotura orgánioa ee da iluportll!!. -

oia y se preooupa de sus propios problemae, haciendo oaao omino de 

lBll dem4a. 

4a.- Personas oon oapaoidad eobreealiento quedan oonfina.dae­

a fWloionee ineignifioantee y 

5a.- Algunas partos do la eotruot.,,¡ra orooen oxageradlllllente,­

La organiza.oi6n nunoa debe verse oomo oooa puramente meoltni­

oa, porque est.o tiene oiertae limitaciones, Se requiere un orite.rio 

m4a lUl!Plio que tome en ouenta tambic1n las relaoionee y la oonduota.­

humane.e, 
Elll neoelJA'l:'io hacer notar que el establecer una eatruotura -

de organizaoi6n o mejorBl' una existente, requiere de tiempo. No se 

puede haoer en tlll dfa1 ni en una o variae eem.BJUl8; ea un trabajo a 

largo plaso, Consolidar y redistribuir las aotividadee principales, 

venoer loe preoedentea 1 obtener aouerdoe, encontrar y ae'egurar al -

personal califioad.o, uoo t8l'eae que se 1leve.n muoho t~empo. 

La organizaoi6n ea una entidad din!oiioa y nunca debe oonaid_! 

r~sele eet,tioa, ~l aumento y la disminuoi6n de las ventas, loa -

o8lllbioa en loa productos que se fabrican, la rotaoi6n de personal 1 

laa mejoras en las t4brioae y loe aumentos en loa oootoe1 son 1111ae­

ouantae de lae oirounat&11oia.a que orean la neoeaidad de revisar y 

sugieren poaiblee 011111bioe. Puede de.rae el o&eo de quo la estructura 

de organizaoi6n oreada hoy, mañana ya no sirva, debido a auoeeoa f~ 

turoa. Lo que ea eatiaraotorio para una eituaoi6n1 puede no serlo -

para otra que se preeente, A veoee, loe O!llllbios en la estruotura non 

- inevitables; tienen que hacerse, porque demorarlos freonentemente, 

ee tradnoe en mayores dificultadlMI. 

PRIHOIPIO DE ORGANIZACIO!l DI!lAMICA 
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La organizaci6n debo ser dinilmioa¡ debe tomar en cuente. loa 

cambice en la empresa. 

IV.- B!WEFICIOS DE LA ORGANIZACION 

Por lo dicho anteriormente ae deduce que oon numerosos loe -

beneficios que reporta la organize.oi6n. A continunoi6n se exlll!lina­

rán brevemente loe beneficien más importantes con el fin do real-­

zar las ventajas que oe obtienen deoempcña';tdo con eficacia esta -

funci6n fundlll!lental do la administraci6n. 

Probablemente lo mtts importante sea <!Ue, por medio de una -

buena oreanizaci6n, cada miembro de la estructura sopa qu~ activi­

dades tiene que desempeñar¡ que ouo labores sean bien definida.e, -

para que pueda cumplirlas con toda eficiencia, y que se reduzcan -

al mínimo las confusiones e incomprensiones respecto a lo que cada 

quien tenga que hacer. 

Mediante una or¡:anizaoi6n apropiada, las relaciones de trab,!! 

jo en una empresa quedan claramente establecidas, por<¡ue así oada­

quien nabo bien en donde encaja dentro de la estructura¡ conoce ~ 

sus relaciones para con loa superiores de quienes tiene que reci~ 

bir .Srdenee y tambi6n para con sue subordinados, de loa cuales de­

pende la bue.na ejecuci6n de lae actividades eapecífioae. 

Tambi&i como resultado de la organizaci6n 1 se logr11n la.e re­

laciones apropiadas y convenientes entre las actividades y las pe! 

sonae que lae deser.ipeñan. Loo esfuorzoe ooleotivoo son ouperioree­

a la suma de loa esfuerzoa individuales de los miembroo del grupo, 

porque, cuando están bien organizados, los esfuerzos individuales­

ee ec;uilibrllJl 1 se coordinan y penniton trabajar dentro de loe l!m,!_ 

tes establecidos. Esto logra la unidad, no como una simple e.oocia­

oi6n¡ sino para la aooi.Sn del grupo. De hecho, la asociaoi6n ee un 

resultado do la oreanizaci6n puesto c;uo tiene c;ue haber ci~to 

acuerdo para que los asociados coadyuven a lograr el objetivo co-­

mdn. 

Por otra parte, no dole¡;a. a los mier.ibros de la. organizaoi6n­

la autori<\ad necesaria para hn.cer quo se lleve a efecto el trabajo, 
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en proporo16n a la reepono&bilida.d que a onda quien se exige, y de 

esta. manera ee ha.ce posible que cada persona pueda realizar sus re! 

peotivam aotividadee, La oonfian~a en que se ejecute ol trabajo no 

puede baB!U'Be on buonaa intonoionee o oooperao16n, ya. que, en real_! 

dad, eetaa ouelen eer insufioientos para el trabajo particular inm.! 

dieto. Una buena organizaoi6n incluye la oufioiente delegao16n de 

autoridad, en forma ordenada, a las personas indioadae. 

Por ~ltimo.la orGanizao16n eficaz trae oomo rooultado el me­

jor aprovechamiento del personal y eleoentoa materiales dioponiblee, 

Esto ee debe a quo1 al organizar, eo idontifioan ;¡ equil_! -

bran debidamente el trabajo eepooifioo, lao poreonae que lo haoen y 

loe elementos motaria.J.os, relacionando todo para que ol trabajo pu.! 

da desarrollarse con efioienoia y eoonomia, 

V.- COMO ORGANIZAR 

Al igual que todo trabajo, el de organis!U' puede hacerse 1111 

una forma ordena.da., y para e•ta fin se eugieren lo~ eignientee p-

ooa: 
1,- Conocer el objetivo.- Loe esfuerzos do organiz&oi6n de-­

ben ir de a.o11e1•do oon el trabajo que se ha de ejecutar, La organiz_! 

oi6n no ea un remedio que se pueda aplicar en id&ntio&11 dooie a to­

dae la.e emprseas, El objetivo es importante porque determina loe­

requisitoe f'undBmentalee ds la orga.niza.oi6n. 

2.- Dividir el trabajo en opera.oionee parcialea,- Ea prefer,! 

ble que la lista de lae operaoionoa nea. suficientemente extenea1 

aunqno no al erado de eer minuoioea, Ordinariamente nnae aotivide.-­

des se 011bordinan a otras; pero todas deben a.notarse, Por lo oomt!n­

la deecompoeioi6n en aotividadee ee lleva hasta. el punto en que ca­

da. una oaei requiera quo los operarios le dediquen todo su tiempo • 

~to permite agrupar efioientemente la.e actividades en el siguiente 

paso. 3,- Diyidir las aotividadea en anida.des prdoticas. Al haoei"-

este a.grupa.miento puede emplear3e la similitud entre ella.8, Por 

eje11plo venta.e, inveetige.oi6n de merca.do e y toda.e laa operaciones -

oomaroia.lee, pueden agruparse bajo "meroadoteonia."; mientr&e que -
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~qnieioiones, llldl¡Uinae, inspooo16n i ensamblado final, puedan 

agruparse oomo "manutaotura o t'abrioaoi6n". El! oote ejemplo loo 

grupoo prinoipalee se forman sobre la baeo funcional. 

Se pueden emplear otras baeoe, tales oomo loo produotoo qu&­

ea vendan o ae hagan, la ubioaoi<ln geogrétioa, el procodimiento que 

se emplee, el equipo que se utilioo y ol tipo do olientes. Dontro -

de cada grupo, las actividades puedan oonaiderarsc como primordi! -

los, oeoundariaa 1 teroiariae, ato., on orden deeoendento do impor-­

tanoia, de tal manera que por su oolocaoi6n se pueda deducir eu im­

portanoia relativa. 

4.- Para os.da actividad o arupo de aotividadeo, definir oon 

toda claridad lae obligaoioncs e indicar quien deberé deeempeffarlae, 

!Sato pone de manifiesto lo que daba eapernree dol individuo­

que ejecuta oada actividad o grupo de actividadoe, define el traba­

jo que ha de haoert1e, permite que el organizador decida azaotamente 

qu4 ea lo que daba real.iB&r 1 da a loa trabajadores una idea olara­

Y oonoioa da lo q11e ee espera de ellos. Se pueden nsi811ar nombree -

o t!tuloo a oada trabajo. Oba4rveee que la diyioi6n de aotividades­

indioada 8ll al paeo 3, no siempre eat4 relacionada oon qui.SU deber4 

ejeauta:r el trabajo. La aaignaoi4n de trabaja, 16gioamente, viene -

deep•&e de que lau aotividadee han sido indentifioadaa 7 agrupadas, 

5·- AeifSJ!!l' pe:r•onal especializado.- Ya que ea han determin! 

do las labor.•, emtableoida •u iJaportenoia relativa y definidas le.a 

obligaoionea, el siguiente pauo ea al de llenar esos puestos oon -

personal oapaoitado. Cuando ee trate de reorganizar una estruotura.. 

1a e:icietante, ea deber4n comparar las aptitudes del candidato oon -

las que reqlliera el puesto que ee le va a aaisnar, y enseguida ea -

deoidir4 ui ee le aprueba, el. neoeei ta enseñanza o adiestramiento o 

si se le asigna otro pueeto. Algunas veoea ee necesario aproveohar­

el personal ya existente y por tanto, ea oonveniente agrupar las -

funciones de la mejor manera para este fin. En este oaeo 1 loe paeoa 

3 y 4 se dan teniendo esto presente. 

6.- Delegar la autoridad necesaria al pereonal asignado.- D! 

be conferirse a oada empleado la autoridad neoee!ll'ia para llevar a 

cabo el trabajo que ee le asigne. Asimismo, oada empleado debe 0011~ 

oar la aotividad que va a deuarrollar y ell!I relaciones con loe de-­

m4e de la empresa. Todo el per11oua1, desde el máu alto nivel haeta­

el m/ts bajo, deba entender perfectamente la eetruotura de la organ,!. 

zaoi6n, saber por qu6 se ha arreglado ea! y comprender oue 
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raapeotivau ooloaacionun y obliga.oionea con respecto a todo el ºº.!! 
junto. 

Ea conveniente seguir loa coia pa.aoo anteriores en el orden 

expueoto. Las actividades neoeearias deben establecerse deapu6s de 

oonooer el objetivo, no antoe. Tampoco debe intentnrse la agrupa-­

oi6n do actividades on Wlidad.os de organizaoi6n 1 hasta que ae he.ya 

determin.>do cualea aar4n las 1'uno1onoe neoesa.rias. Por dltimo, pa.­

ra una ei'ectividad máxima, la delegaoi6n de autoridad debe tener -

lugar despu~a que se ha asi¡;na.do el personal. 

U'l'lLIZAClO!l DE LOS PASOS DE OROAN!ZACION 

Los pasos enumerados son fundamentales y aplioablee no e6lo 

a cualquier empresa; sino a cualquier parte de ella, Loa jefes de­

oualquier jerarqu!a organizan¡ pero ol prooodimiento fundluaental -

permanece intaoto. Las actividades, el personal, loa elementos ma­

terialee y el modio ambiente puoden cambiar de Wla empraea a otra, 

do un departamento a otro¡ pero la forma fundamental de efeotll.IU" -

la orgBlliza.oi6n ea id6ntioa en todoa loe oasoa. 

VI.- DE'l'ERMINACIOll DE LAS UNIDADES DE! OROAHIZACION 

Un sistema recomendable para el trabajo de organi~aoi6n oo~ 

eiete en analizar primero el trabajo que ea va a realizar, oon to­

das las actividades de que ae compone, para dsspn~e aoignar el tr! 
bajo a personal calificado 1 dolegarle la autoridad necesaria. 

EL TRAllAJO POR REALIZAR 

Lo primero que ha.y que tiner en cuenta al organizar, ea el 

traba.jo que ha de hncerse; lae operaciones o actividades de que se 

compone o sean loo valore• tangibles e identif1oablea que h!O" qu&­

tomar en cuenta en las laboree de organizacién. Ftuld11mentalmente,­

ee organiza pnrn poder ojeouti>r determinado trabajo, !lla GB la VO!: 

daderi> rsz6n. Lo. orcaniznoién no tiene por objeto, en si mienia, m!;_ 

nejar gentes ni utilizar lugareo do trabajo. Por otra p~rte 1 en la 

mnyoria do las cmr1•coaa, lna uotividll.dos son bastante establee y -

25 



oeto permite oonta1· con un ftmtlamento del cual puede dopenderao para 

iniciar ol trabajo do organizaoi6n. En cambio, loe intereses, las -

aptitudes y la aplioaoi6n do las personas al trabajo, eet4n eujetoe­

a cambios oono1derablee 1 a la vez quo loe adelantos teonol6gioos al­

teran oon rapidez la dieposioi6n de la mayoría de loe lugares do tr!_ 

bajo, Ao!, la estabilidad ne adquiere utilizando el sistema do trab! 

jo en la dotorminaoi6n de lae unidades orgánicas, En oiertos casos 1 

al aprovechar el personal oomo ndcleo en cuyo derredor ee !ormon las 

unidades de la orge.nizaci6n 1 permite oombinaoionoo poco comunes que 

aon a11111amante efioaoea, 

UNIDADES DE ORGANIZACION 

El significado del t6rmino "unidad de organizaoi6n" eo oonfQ­

eo para la mayoría de la gente y se aplica de una manera vaga, 

Bn este trabajo se empleard para designar una secci6n, rama,­

parte o agrupaoi6n de aoiividades definidas y distintas que tiene a 

su cargo el gerente de una empreea., Las unidades de organizaoi6n se 

designan con diversos nombres, y las denominaoionee var!an de a.ou81'­

do con el tipo de empresa., Elnpezando por las unidades que se oonsid..2 

ran relativamente milo l.mportanteo y si~iendo on l!nea deeoendanto , 

loo nombres m4o usados para estas unidades inoluyen los siguientes 1 

·departamento, divieidn 1 aeooi6n, subseooidn, 1111idad y aubunida.d, Pe­
ro en a.lcunas empresae, loa prinoipaleo unidades suelen llamarse di­

viaiones1 con departamentos subalternos, mientra.e que en otras se -

11Ban remas oon unida.deo y aecoionos respeotivwnente. Jln el gobierno­

federal (de Estados Unidoo de norteem4rica) las oategor!as en orden­

d~eoendente son: departamento, oficina, divisi6n1 rama, soco16n y -

unidad. Dentro de la eatruotnra administrativa del gobierno mexicano 

las unidades de orge.nizaoi6n son: Secretarías de Eetado, Departamen­

tos de Eatad.o, Empresas Descentralizadas, Oficiales y de Partioip~ 

oi6n Esta.tal. 

UNIDADES ORGANICAS FUNDAMElfTALE5 DE UNA J!)lpR!:SA 

ta mayoría de las empresas se dedic&.11 a orear o a suministrar 

un artículo o un servicio que, puesto que es para. beneficio do otros, 

?.6 



ha:r c.ue distribuirlo o llovax-lo al mercado, os dcoir, enoontrar la 
genio que quiera el producto y el servicio y ost6 diepuoota. a a.oe¡>­

tarlo mod.iante un acuerdo oon el <tue lo vende (la empresa.). Para p~ 
der oreat' y distribuir el producto o el earvioio1 oe necesario reu­
nir y mantener un capital oufioionte, esto es quo algunos do los -
miembros de la omprooa efeot~en actividades do tipo financiero oon­
ese fin. 

Por tanto, en toda empresa existen tres aotivide.deo fund.am~ 
talen que deben realizaree1 producir, vender y financiar, Esto es -
indiepeneablo para ~ue la empresa trabaje y se mantenga. En las e111-

preeae industriales y oomeroialee esta.a tres aotividades eon f6.oil­
mente identifioablen; pero en otro tipo de Oll\preeae, alguna de esBJJ 

tros aotividadeo suele no serlo, 

El resultado es que, en las empresas de negooioe, las tres -
actividades fundamentales oonetituyen, reepeotivamente, laa basea -
de lae tren unidadeo funda.menta.les de organieeoi6n, esto eo, prodlJ!! 
o16n, ventas y finanzas. Estas eon las 1'unoionee sin las cuales ana 
empresa no puede exiotir, A la sgx-upaoi6n da aotividildee ocmunaa u 
homog6noaa pare :formar unr. unidnd d.e orgenhaoi6n1 ae h llama "di­

viei6n :funcional"• En las empresas no lucrativas existen las mis-­
mas activídadeo !'unde.mentales; pero una de ellas e11ole no j1211tif! -

oar la formaoi6n de una unidad de organizaoi6n báoioa, porque tiene 
una importancia relativa.monte pequeña. Te.mbi4n suele auoeder que 
oonvenge. organizar lae empresas no luorativns aobre otra ba.ae que-­
no sea la diviei6n funcional y, por tanto, las unidades fundamenta.­
lee de produooi6n, ventas 3 finanzas no apareoen en la estructura -

orgdnioa. 

OTRAS UllIDAD~ DB ORGAJIIZACION 

Con base en esta.a tres 1111idadee fund811lentalea de organill! -
oi6n, aa! oomo en l& complejidad de la e•presa, ue origin1111. n1111ero­

sas unida.de• de organizaoi6n dentro de •U estructura orgCnioa. ~ -
te.a unidadee adioionalee son el resultado principalmente de oi!: 
ounetanoiae taleo como la clase y ca.ntidad·de trabajo que tiene que 
efeotuareo, el grado de eepeoializaoi6n, y el pereonal ~ loe l~ 

res dioponibleo para el trabajo. 
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CAPITULO T!2CERO 

FAC'l!Oll!:3 QUE AP'ECTAN LA ELECCIOB DEL TIPO DE ORGANIZACION PARA LA 
~ 

Despu'a de que en el primer cap!tulo do eete trabajo se hnn­

indicado loo sujetos del Derecho Moroantil Mexioano 1 inoleyendo las 
oarector!stioas de las diversas Sooiedadet1 Mercantiles oxistentee -
Ó1l nueatro pa!a y lllla ve~ que en el oap!tulo segundo se han tratado 
a.epeotoa de la Organizaoi6n do las Empresas, elementos que es indi! 

pensable oonosoan la persona o ~po do ollas que inioian un ne~ -
oio o se proponen tranaf'orm~o ¡a en lll!U'Cba; en esto torcer oap1 
tulo oe tra"tar4 el aspecto de utilidad pr~otioa que se pretende t~ 
ga el presente trabajo y que so refiero al estudio do los faotorea­

que afectan a la eleooi6n de la forma de empresa, enoontrll.ndoso en­
tre dichos f'aotores que deben ser ec1:uinadoo cuidadosamente los ei­
gllienteai 

1° La forma d• orgenisaoi6n. (Requisitos para oonatituirae). 
2º Los :Uipueatoa. Esto ea, la correspondiente oiuoga fiscal -

por llevar a oabo diohoa negocios. 
3• La estabilidad de la empresa, Ea deoir1 si la empresa PU,! 

do ser o no disuelta :t4oilmente. 
4º El aloanoe del rioego. El grado de reeponaabilidad 1111te -

loe aoreedores de aqu8llas persona.a que he¡yan oontribnido oon su -
capital. 

5º Su finanoiamiento. Capital propio y ajeno. 
6° La fla:ibilidad en la gerencia y el oontrol. 
Al eeooger la forma do organi~aoi6n do una empresa de nueve.­

oreaoión1 o al reorganizar una ya establooida1' el primor problema a 
oonaiderar ea la forma que habr4 de adoptar. 

No oualqnier forma j11r!dioa do organisaoi6n eB apropiada pa­

ra todo nogooio; por el contrario, el 6xito o fracaso de una empre­
oa puede residir fundamentalmente en no eaooger el tipo jur!dioo de 

orgsnizaoi6n apropiado para llevarla a oabo. 

La forma de organizaoi6n que haya de eeoogerse en oualquier­

caeo, depender( do las ventajas y laa d"eventajae relativae de cada 

una. 
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Generalmente la eleooi6n ee hace entro: 

1.- l!lnpreaa individual. 

2.- Sociedad de personas. 

).- Sociedad de oapitalee. 

El individuo que proyecto dirigir nn negocio oomo propiet! -

rio, esooger4 la forma de propiedad individual (persona f!eioa) y -

doe o m4e individuos optarán por la oooiedad (persona moral). 

II,- LA EMPRESA INDIVIDUAL. COMERCIA!l'l'm 

Se entiendo por ompreoa individual cualquier negocio que ti!!! 
ga oomo d11eño a nna oola persona f'ieioa. Desdo el punto de vista -

lesal, el dueño tiene responsabilidad ilimitada sobre todau las OP,! 

raciones quo realice, eo decir, no eolnmente loe bienes que tonga -
en eu negocio responden a lae operaoiones que efeotde con terceros; 

sino tambi~ todos loe demi1e que pooea. Este tipo de empresa es, en 

general, p!U'a negocios pequeños, 

Las ventajas y desventajas de la empresa individUAl pueden -

dintetiaaree en la eiguiente forma: 

Ventajas: 

1.- Flexibilidad administrativa,- Un solo propietario pued.., 

hacer inmediatos ajll.Btea en eu negocio eegdn lo indiquen laa neceo,! 

dadee oambiantes, introduciendo n~evos prooedilliontos a voluntad, -

oin tener que oone11ltar oon otros eooios, direotoroa o aooionietaa. 

2.- Control oontralizado, eupueoto que todos los poderes oo~ 

vergen en un solo individuo, 

3.- Secreto en todas la.a oporaoionoe dirootivae, ain neoeei­

dad de haoor pdblioos, eetadoe o rembioionea. 

4.- Xlllllorea eroff!OiODee f'ieoales, ya quo se evitan loe grav_! 

menee y obligaoionee impositivas oon que laa oooiedadee de oapit­

les est4n ¡¡i-avadao en todos los paises. 



1.- Limitaoionoa para ou desarrollo.- Al oreoe:r y deaar~ 
llnrae la empresa individual, sus operaciones se tornan m4o dif!c,! '... 

lee. La empresa individual no podr!a operar ninguno de loe grandes -

neflOoios industriales do la eoonom!a moderna. La mayor parto de las­

empreeas que han comenzado en forma individual, han debido oonvorti~ 

se en aooiedadeo ooleotivas o an6nimae al llegar a oierto pun1o d­
deaarrollo. 

2.- Limitaoionee de financiamiento.- El propietario eat4 li­

mitado a euo propios reoureos para ooneffguir, oon a6lo eoa garant!a1 
oapitalea prestados. 

3.- Rieogos personales.- Todoo loe riesgos finanoieros recaen 
sobre el propietario, Toda propiedad que 61 posea eat4 afoota al pa­
go de laa deudas que contraiga 9n su negooio. 

4,- Falta de continuidad,- La muerte del propietario da t6rm,! 
no a la omprosa, y su enfermedad o auaenoia pueden ooaeionar gravee­
oontra.riodadoa, 

Por virtud do las desventajas deeoritas, la empresa indiv,! -

dual se conserva a~lo en pa!aes ouya vida eoon&nioa ea incipiente, -

con nna. clara tendenoia. a oonvortiree en uooieda.dea, 

III,- SOCIEDADES DE P:mSONAS T SOCIEDADES DE CAPITALES 

1.- Las sooieda.dea do pereonae son aquellas en las que laa -

oualida.deo persona.lee de loo eooios, esto es, la oonfiansa que •e 

ti911en unoe a otros originan su oonst1tuoi6n, siendo la fundamental 

la Sociedad en !1011bre Colectivo¡ pero quedando t11111bUn en eBte gru­

po la Soaiedad en Comandita Simple, la Soo1edad en Comandita por -

Aooionee 1 la Sociedad Cooperativa. 

2.- La Sociedad Fundamental do Capitaleo oe la Sociedad An6-
nilla1 en la que en ningdn momento oe tieno en oaenta para su forma­

oi6n l~ calidad moral de los oooioe. La Sociedad de Responsabilidad 

Limita.da se puede considerar como oocledad intermedia dentro de es­

ta ola.eifioa.oi6n. 
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En lu. actualidad lao eooiedadea de 9eroona.a aquí, en M&tioo, 

han •leja.do de tener importancia. porqu.e entro la. Colectiva. y la.s 

Cornundit~e, no repreeentan eiqu.i~ra el 1~ de loo oapitaloe do to~as 

la.o eociodad.ea oonotituida.s a la fecha. La raz6n fu.ndamontal por la 

ou.a.l han deja.do de tenor aotu.alidad ea qu.o a ningWla persone. le in­

terese. comprometer todo su patrimonio ei puede evl.tarlo ooneti tu;r~ 

do la. Sociedad Mercantil por exoelenoia qu.e es la An6nima 1 en la -

cu.al de nin~u.na. manera ee compromete ~l patrimonio de Wl eooic. Ea-­

posible, inolueive1 qu.e en alguna 6pooa fu.tura deaaparezoan total~ 

mente no e6lo de loo oriterioo de las personas qu.e las constituyen; 

sino de la mioma ley. 

La raz6n por la que on el primer oa.p!tulo se expusieron la&­

oara.oter1etioaa de estas sociedades en desuao, ea pe.re. ooniprender -

y a.similar mejor el mooa.niemo de las Sooiedadee An6n1maa y de Re&-­

pcnsabilidad Li11i tada. 

Lo.e oaraoter1stioae quo ola.rarnonto separan a. loe tipos men-­

oionados1 pueden seña.la.rae por los -U-es elementos que oonatitu¡1111 -

la base de toda. empresa. y quo son1 riesgos, ganancias y adminietra.­

oi6n. 

En la forma de empreoa individual, los tre• elementos oonvB:!: 

gen en un solo hombre qu.e arriesga su. oa.pita.11 lo administra y reo,! 

be todas las u.tilidades o p&dida.11. Dl la forma de eooiedad.811 pora.2 

ne.lee, loe eooios ooleotiva.rnonte arriesgan eus oapitalas1 loe man&­

jllll y obtienen la.a ganancia.e o p8rdidas; pero entre ellos miemoe 

pu.ede haber innumerables formas de ~rreglo 1 dividiendo rieegoe1 ui! 

lida.dee y ge.na.noil!.ll oonforme a paotoe y previamente detel'l!lina.dos. -

Por dltimo1 en la forma do Sociedad An6niaa. 1 el rieago y la util! -

dad o p6rdida. loe dividen loa telledores de aooionea y de bonos, ea 

deoir, loo que exhiben el capital y los qu.e proporcionan or6dito a 

la empresa sobre oondioionea estip\lladas¡ mientru la gerenoia no -

es preoiso qu.e eea ejercida por ningd.n sooio o sooios, quienes gen.!! 

re.lrnente designan administradores a pereonae ajenas a la sociedad. 

Despu.fie de qu.e en p!ginas anteriores se ha comentado la ~ 

presa Individu.al y se han asentado sus ventajas y dosventajas1 y -
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que tambi&n oe han oitado loe oonoeptoo de Sooiedadee de Personas y 

Sociedades de Cnpitnleo, a oontinunoi6n ee analizarán: 

Loo factores quo afectan la eleooi6n da la forma do emprosa­

ba.jo cada unn do lao treo formao oi tadao, abundando en lo rola.tivo­

a la parte de las Sooiedadeo de Capitales, ya que en la aotualidad­

ln tendencia es que todas las cmproenc ce organioen bajo la forma -

de Sociedad An6nima, pudie11do oooeiderar a eoto tipo do oociedad o,g 

mo la mita importante en nuestro pa!e poi•que permite acometer grao-­

deo empresas 01l3'0 capital eetd representado por loe patrimonios p~ 

oialee do varios individuoe, 

En la actualidad n111Buna persona •¡uiere conotituir oocied! -

des en las quo ost!t de por modio todo ou patrimonio; sino que prec! 

eamente a trnvéo do la Sooiedad An6nima puede emprender negooioo do 

gran cuantía arriesgando dnioamonte el importe de ouo aooioneo y -

sin que en ningdn oaoo oorra peligro ou patrimonio familiar, 

Por otra parte, puede llegar a ooneiderarao oomo una garan­

t!a para. loa teroeroa que contratan oon eatas oooiedadeo, en virtud 

de que cuentan oon la garant!a propia del oapital social, quo es m2 
jor garantía quo contar con el patrilllonio de los sooioe, quo en 

oualquier momento, pueden libremente realizar otrae empresas o lo -

que es mi1s grave, desviar ano patrimonios, dejando sin gara¡rtfo a 

los ac'reedoree sociales que suponen c:.ue su garantía ea precisamente 

el patrimonio de los sooios. 

Por todaa estae ra2onee tenemoo que en la actualidad el 

97.3% do loe oapitales que oe forman para la integrao16n de sooi&-­

dades est' preoioamente repreoentado por Soo1edadee An6nimaa. 

ANALISIS DE F'ACTOR33 QUE AFECTAN LA l!LECCION 

IV.- FUR!!AS DE ORCANIZACIO!f 

La propiedad individual es la forma m'a simple do orge.ni1a-­

ci6n, pnee todo lo quo preoioa es asegurarse de si se requiere o no 

lioenoia para deearrollar ese negocio en particular, 
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Las sooiedadee de peraona.s tambi~n se organizan con relativa 

fa.oilid.ad, dado qlle ua110lmonte ae integran hnciondo que lae partea­

interosadae firmen Ul\ convenio de oocied.ad ante llotario !'dblico. 

Ln orga.~izaci6n do una empresa. de capitales no es tan simple 

como lna antoriorea, y puede llovlll'se a cabo cumpliendo loa requie,! 

tos que marcan las loyoe oorreapondientes; y las mismas prev&n que­

dos o máo personas pueden aGooiarao forQulando Ul\ acta constitutiva, 

Además, en oiertoo canoa ea neceaa.rio llevar a oabo ciertas reunio­

nes antes de la Qonati tuoilin ele la empresa, en laa que deben resol­

verse los detalles ospoo!fiooo do la misma, 

En nuestro pa!s, la J,ey General de Sooiedadea Mercantiles, -

en su a.rt!oulo 5•, ma.roa quu: "la.e aooiedadee ao constituirt!n a.nte­

Notario Pdblioo y en la mioma forma oe ha.rt!n oonetar sus modifioa....­

ciones", En el art!o11i.o 6° maroa loo requieitoa que debe tener el 

aota oonatitutiva, de loe oualee los eeia primeros pueden ooneide-­

rarse flllldainentalea porque ei falta uno de ellos la cooetituoi6n de 

la eociodad ee encuentra incompleta¡ las oi~ien·tea fracciones eon­

elementoa aeoundarios. 

La. ley exige 'lUO toda eooieda.d deba. oonati tu irse Mte un lio­

tcirio siguiendo el ejemplo de las legiel.aoiones hiepanaa, 

Como todo ioto jur!dioo no debe eetar afecto do inexieten--­

cia, de nulidad absoluta o relativa. 

Fraooi6n I,- Nombres, nacionalidad y domicilio de loe perso­
nas f!eioae o mora.lea que oonntituyen la nooiedad. 

De esta fraooi6n ee desprende que existe la posibilidad d&­

<¡uo una eooiedad mercantil, eot6 constituida no elilo por persona.o -

f!sioae¡ sino tambi~n por otras eooiedadea. 

El nombre y el domicilio tienen especial importanoia1 porque 

nos diril a loe persona.o a las oualee se les va a ejeou"tar o a exi­

gir el cumplimiento de las obligaoionos socio.lee, teniendo el domi­

cilio exactamente la misma importa.nota. 



La Conntituci6n de le. !lepdblioa (artículo 4) ca1•a11U za, tan­

to a lon ~."ttl'illt~·-l't·u cornn n los n;·olc•nnlc·a, ~l der,.chv do ejercer -

el cooe:-cica; pel'o lr..n 1 o¡Os n1cratorjao i.•onen a aquél loo alLl\ll1ElO l! 

mitacionea de lno e>uales loo nacional•!D están exentos, Loo tr!.tadoo 

1nternacionaleo y les propi!.a leyes de ni¡,T•~cilln oon limitativas do 

la aotividad comercial do loo ru::trnnjeroa (C6die;o do Comercio, 

artículo 13), que deben on todo caso oometeroe a la Iecielaci6n dol 

país y a loa uoon eatableoidco d~ntrn del territorio nacional, (C6-

dieo do Comercio, artículo 14), Las oociodadee le;01llme11't· loust.!, -

tu:tdaa en el e:dranjero ·.¡uo se eatablezoan on el pa!s o ten¡;an en -

el ncenoiae o oucursaloo, quedar~n twnbi~n ~ujetaa a l•o loyo~ y a 

loo tribunales nnoionuloo (C6di¡;o de Comercio, artículo 15), La Ley 

Constitucional mexicana (<.rtíoulo 27), obliga i¡;ualmente v. loo ex­

tranjeros que posea.n bienos rn!oee a rcnunoier a todn aooi6n diplo­

miítion y a oometorse estrict111:1ento a lao leyes y tribunaleo do la -

naoi6n, ooneiderándose para tales efectos oomo 11exioa11os, 

Frncoi6n II,- El objeto do la sociedad, 

Que consiste en el fin comlÚI pa"ra el cual Ae ha11 reunido un 

é:l"UPO de personas, obvia.mente este fin como cualquier relaci6n jur1 

dice deber4 oer líoito y pooible, La ilioitud acarrearía la ntüidad 

absoluta, 

Fraooi6n III.- Razdn eooial o denominnoidn, 

La raz6n eooinl es privntiva de lae sooi~dadea de pereonao y 

se conotituye con el nombre de uno o vv.rioe socios, sc&Uido normal­

rnente de lee palabras "y compañía" y de eUD siglas reepeotivae, 

Cu.ando un·• razdn aocial no lleva siglas, oato c¡uorr4 decir quo se -

tr?.ta de un~. Colectiva porque esa ea la únioa sociednd a. la quo no­

se le exige este requisito, 

La denominaoi6n ea una palabra o palabras cocogidne nrbitra... 

riamente por loo aooios y que neceeariamonte deber4 ir seguida de -

las iniciales •le la aociedad de que ee trate, esto ee: 3,A,, si ea 

an6nima, y s. de ~.L., si es de Responsnbilidv.d Limitada. 

Fracoi6n IV.- Duraoidn de la Sooiadad. 
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Esta fracci6n obliga a loo que oonotitizyen una eooiede.d a que 

incllJ1an ol tGrmino para el oual be. oido conotituida1 indopondient2 

mente que el t§rmino nunca debe entenderse como fatal; esto ea, que 

puede haber tantas pr6rrogas como los eooioe lae determinen. llorma]; 

mente se aooetwnbra en Mltxico un t~rmino de 25 a 50 años, aunque en 

muchas ooasiones el término va condicionado al objoto que se está -

ei:plotando, por ejemplo, las sociedades que explotan oonoesionee -

del gobierno que f eneoen normalmenta cuando termina el r6gimen que­

lae otorga. Desde luego oualquier eooiedad puede disolverse antici­

padamente y entrar en liquidaci6n oumpliendo con loo requisitos que 

ei:ige la. ley eegdn la sociedad de que se trate. Podemos considerar 

que el término de duraoi6n es tambi~n una garantia para. los toroe­

roo oon loo que oe contrata. 

Fraooi6n v.- El importe del oapita.l sooia.1. 

El capital social. consiste en la swna. de las aporta.oicnee de­

los eocioe y que tiene especial importancia para lae personas que -

contratan porque ee una base para el otorgamiento de oréditos. En -

M6:r.ioo normalmente el capital eooial no corresponde a la realidad -

por razones de índole fisoal, aunque en la actualidad por las mdlt1 

plea reforma.a a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, cada. vez con m.!!: 

yor auge loe capitales reflejan una realidad, Seg6n la sociedad de 

que se trate, el capital social podrá estar representado por partee, 

porciones o ouotaa eooialea por un lado y por aooiones por el otro. 

Laa partes, poroionea o ouotaa sooiales non privativas de las eooi~ 

dados de persona.e como la ooleotiva y la comandita simple, y de in­

termedias oomo la sociedad do Responsabilidad Limita.da, 

Las a.ooionea son privativas de la aooiodad por naturaleza de 

capitales, que es la an6nima, aunque tambi&l en Comandita por Aoois 

nos ae representa el capital con ese tipo de títulos, 

La diferenoia fundamental entre partes eooiales 1 aooiones -

son las reatriooionea para la negooiabilidad de las primeras en oo~ 

traposioi6n con 1~ f~il oirculaoi6n de lae acciones. Esta.e re! -­

tricoionea a la oirculaoi6n de las partes sociales obedece a que -­

la.e ecoiedadea de persona.e ne oonatituyen en relaoi6n direota de la 
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confianza quo ee tienen todoe loa oooioo y !lOr<;.ue n•lomds oon aooied_! 
des pequei!ao, en tanto que en las andnimao por emprender empresas -
muy oostoea.e ouyo principal objetivo es formar el oapital oooial in­

dependientemente de la oalidad moral de las personas que lo susori-­

ben y que posteriormente lo exhiben. 

Fraooi6n VI.- La ex~resi6n de lo que oada aooio aporta 1111 di­
nero o en otros bienes el valor atribüldo a eetoo el criterio ee­
gui o para eu valorisaoi 

Eota fraooi611 tiene oomo finalidad el oua quode oonstanoia de 
las aportnoiones do los aooios y tione m~cr importnnoia cuando ª! -
tas no han aido hechas on dinero efectivo; sino en otro tipo de bie­
ne"• porque de esta manara quedar4 como prueba la aportaoi6n del oe>­
cio, eetableoi6ndooe oual ha oido el criterio de los oooioo pa:ra po­
der valorar los bienoa y evitar posteriores reolamaoiones por crite­
rios encontrados para indicar el valor, 

Fra-0oi6n VII.- Domicilio de la sooiedad, 

Tradioionnlmente el Derecho Civil ha ooneidera.do que uno de -
las atribuoiones de la peroonalid3d juridioa es la do tener un domi­

cilio, Este prinoi_pio paoa a Derecho Mercantil oonsiderando que t.2, -
das las peroonne morales tienen un domioilio, oonsiderll.!idose como -
tal el 112gai- dondo eeU ubicada la ad.ministraoi6n. El domicilio 
igualmente pcdr4 servir Olll!IO garantía a loo aoreedoreo para poder -
ejeroita.:r aus derechos en ese lugar, 

Fracoi!ln VIII.- La manera como ve,,ya a administrarse la eooie 
dad y lo.e :l.'aoul ta.deo de los adminie tradoree 

Este punto tiene muoha importancia porque fija ouelee son lae 
facultados de loo administradores, para que las persono.e que oontra.­
tan sepan hasta donde puede Wl administrador comprometer o no el p&­
trimonio social, porque ocurre frecuentemente que despu~e de realiz_!!; 
do un acto jur!dioo, la misma sociedad niega la pereonalidad de loe 
quo han rcaliaado el aoto pera deevinoularoe de lee oblige.oionee de­
rivadas del ~iBlllo , Por tal raa6n, ea una prdotioa el que ee exija -

ouando se roalizan actos jurídicos de iJnportanoia, ver en primer lu­

gar la eeoritura constitutiva on donde ee fijan las faoultadee de -
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de los a.doinietredoroo y 1 en oegundo lugar, si existo alguna reforma 

posterior al reepooto, el testimonio notarial de teles reformes, Le.­

edJniniatraoi6n de lea sooiedadco var!e oegdn ol tipo de que so tra.-­
te, 

Freooi6n IX.- El nombramiento de loe edministredorea y la de­
eigneoi6n do les pereonaa que lleven le firma eooial 

Eate fraooi6n tiene el miemo inter3e pare loe qne contratan -

oon la sociedad que la freooi.Sn anterior, entendUndoea quo no neo&­

eeriemente loe administradores tienen por qu& llevar la firma sooia.1 1 

sobretodo on la.e grandes oooiodadee a.n6nimee 1 en las qua existe un -

bnon n&nero de administradores y gerentes¡ pero teniendo dnioMont&­

la firma social, lo que propiamente se denomina el Coneejo de Admi-­

nistraoi6n y el Director de la empresa, 

Fraooi6n X.- La manera de haoer operar la dietribuo16n de las 
utilidades y las p&rdidas entre loe miembroo do la sociedad, 

Al respecto existe una oerie de principios, eiendo fundamen-­

tal el que tanto las utilidades oomo lee p&rdidao se reparten en pr2 

poroi6n al capital aportado y para oada aooiedad1 fundamentalmente -

pera la ooleotivá on la que intervienen eooioe induetrialee, le ley­

maroa la pauta a seguir para el mencionado reparto, 

En le escritura constitutiva nunca ee podr!n pectar menores -

oetip11laoioneo que las que maros la l~y y s!1 en oembio 1 oomo en el 

ceso de la 3ooieded An6nil!IB1 en las que se pueden emitir aooicnee de 

distinta netnralosa.1 se podriln observar oierteo pertiou.laridades co­

mo le preferencia en el pago y el paeo de un inter~e fijo. 

Fraooi.Sn XI.- La 0U&11t!e del fondo de reserva, que nunoa po -

d.r« ser inferior e la reserva legal que consiste en separar el 5~ de 

las ~tilidades ha.ata llegar a oonotituir la quinte parte del capital 

oooial, 

Son reoponeeblee los adminiotredoreo por la violaoi6n de este 

principio, debiendo reintegrarse lo que oe haya repartido de mt!a, 

Actualmente lae eooied.adee han llegado a ~onstituir innumerables re­

servas, fundamentalmente para proteger la depreoiaoi6n que eufren 
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loa bionos quo integran el P"trimonio socia~. La ley ha marcad.o el 

mínimo de reserva¡ pero no noo informa cu~l pudiera aor el mdximo­

ontendi6ndoae r¡ue esto queua a libertad de loo sooios. 

Fraooi6n XII,- Casos en que deba disolverse antioipo.daoente 
la sociedad, 

Eota fraooi6n no ti~ne muoha importanoia1 porque annque se­

eétablezoan limitativo.mento loe oaoos en ~UA dAba disolverse anti­

cipadamente la eooiedad1 loe eooioe siempre tendr«.n el dereoho de­

dieol verla en el mor.tanto que lo deseen, siendo por tan·to nagntoria 

eata fraooi6n, 

Fraooi6n XIII.- Las bases para pra.otioaJ:' la liquidaoi6n de 
la sociedad y el modo de proceder para el nombramiento de liquida.­
dores ei.Astoe no hnn eií!O nombrados desde el acta constitutiva. 

Loe liquidadorea aon las poroonas nombradas paJ:'a el efecto­

de qua al disolver una sociedad, representen a la mioma frente a 

loe sooioo y loe acreedores. Estas personas aerlln las enoargadao -

de realizar todo ol patrimonio sooial y oon el produoto1 pagar a 

loa aeroedoree y reintegrar a loa sooioo su aportaoi6n en la medi­

da en que esto sea posible. 

Las oomieionea liquidadorao tienen mucha importanoia e in-­

alusiva en sociodade.s oomo la cooperativa, se oonotituyen con miG!!! 

broa designados por ol gobierne, por loe trabajad.oree, por loe oo­

oios y por loe acreedores. 

Siompre que una eooiedad est~ en liquidaoi6n1 así ae har4 -

saber a todas las personas que contra tan oon ella. 

Todas eatae fraooionas y cualquier diepoeioidn pactada en-­

tre loo oooios conotituir«.n preoieemente los estatutos de la misma 

y para reeoluoi6n de cualquier problema se deber4 atender antes -

que a las diepoeioiones legales, a la voluntad de loe sooioe plas­

mada en el acta oonotitu.tiva o estatutoo, porque le. ley indioar4 -

loa m!nimoa c¡uo deban ser respetadoo por loo socios y establecer'­

prinoipioo 5eneraloe de loo ounlee loe sooioa podrlln realizar aua-
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prinaipios reatares a trav4a de aua estatutos. 

Definioi6n 

"Son impuaetoe las prestaciones en dinero o en especie que -

fija la lay aon a!U'«oter general y obligatorio a oargo de pereonae -
físicas y moralee para cubrir loo gastos pdblicoe"• 

PrdotioBIDento todas lao empresas grandes o pequeHas eot4n -­
obligadas. al pe.go de impuestoe. 

El impuesto aobre la Renta no es el dnioo que grava a las ompreeae 1 

;ya que tambifn existe el impuesto sobre lngreeoe Meroantiles, que -

grava los ingreeoe netos del negocia ein importar su utilidad, inde­

pendien~e11ente de loe impuestos eepeoialea. 

El propietario de una empresa individual paga su impuesta so­

bre la renta, eobre la utilidad ~lle obtenga de su (ingreso global -

gravable) 1 lo mismo Bi deja ~etas ingresos e11 la empresa, que ei los 

retira de la misaa. El impuesto ea le carga de acuerdo oon loe artío,g 

loe 33 y 34 de la Le;r del Impuesto Sobre la Renta. 

La empresa oonatHuida corno eooied.ad, paga sus impuestos a~ -­
bre la renta oomo una unidad aoon6mioa. Loo sueldos que pague a 1011-

eooioe que laboren dentro de ella son daduoiblee oomo gastoa de la -

utilidad de la misma. 

Loa dividendos que deorete no son deduoiblae1 pues vienen a ser oal.'­

gos a la utilidad; en eate caso ae encuentra tambi&n la partioip! -

oi~n de loe trabajadores en lna utilidades de la empresa. 

Adem~, loa dividendos peroibidoe por loe eooioe equivalen a 

ingresos personal•• de loa mismo•, oonstituyando ingresos para 4stos 

1 estando gravado• por el artículo 74 de la Ley del Impueato Sobre -

la Renta. 

Por lo tanto, lo• dividendo• son objeto de impuestos doa ve-­

ceas una, por lo que ea refiere al ill!pueato pagado por la utilidad -
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do la ecpresa, (Art!culoo 33 y 34) 1 oomo parte de oue ganancias; y 

o~ra, por lo que afecta a loe aooionistaa en forma peraonal, 

(Artículo 74) 

A oontinuaoi4n se tocar4n aepeotos de la Ley del Impuesto -

Sobre la Renta, de la Ley del Impuesto Federal Sobre Ingresos l!er­

oantiles y de las axenoione• estableoidao por la Ley de Fomento 1e 

Induetriaa Nuev"e y lleoesariaa, 

Ley del Impueoto Sacre la Renta 

Clasifioaoi6n General: 

Título I Diopoeioionee preliminares. 

A),- Disposiciones goneralos para tcdoe loe contrib!!.yentes.-

El artículo 3 uoo dice que oon.eujetoo del impuesto cuando -

se coloquen en alguna de lea aituaoionee previstas en esta laya 

"I.- Respecto de todos aus ingresos gravablcs, cualquiera -

que aea la ubioaoi6n de la fuente de donde proceda.na 

a).- Las personas físicas y morales de nacionalidad maxioana, 

b) .- Los extranjeros reeidente11 en M&J:ioo y laa personea mor.! 

les de nacionalidad extranjera eatableoidea en el país, 

o),- Las agenofoe o sucursales de ompre•ae utranjeras, es-­

tablecidaa en la Repdblica, 

tI .- Loa utranjeroe residentes en el extranjero y las pere,g 

naa morales de nacinalidad extranjera no oompr.,ndidaa en la fre.o-­

oi6n anterior, respooto de sus ingreeoo gravablee prooedentea de -

fuentes de riquoza eit"adae on el territorio nacional, En loe oa-­

soe comprendidos en la fre.cci6n I dol articulo 31 1 ee considera 

que la fuente do riqueza cstd e11 territorio nacional ouando los ~ 

gresoe se obtengan de personas residentes en el pa!e, 

III .- Lae unidades eoon~mioae sin personalidad jur!dice. o6lo­

en los oaeoo en que aeta ley prevenga ee grave en conjunto el in-­

greeo de las miemae unidades eoon6mioaa", 

B).- !'!l:encionee generales 

En ~l artículo 5 oe detallan quienes oetán exentos del pago-
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del impueeto1 

"I.- Las empresas de oualquier natural~za pertenecientes al • 

Gobierno Federal, al del Distrito Federal, a loe Gobiernoo de loe -
Estados y Territorioa Federo.leo y a los Municipios, cuando est4n -
deotinadd.S a un servioio pdblioo¡ 

II.- Lae Odmaras do Comeroio, Industria, Agrioultura, Ganad.! 
r!a o Pesca, aa! oomo loe organiemos que laa llf!l'llpen, siempre que­
destinen oue ingreeoe exolusivamente a loo fines para los que se -
coneti tuyeron. 

III.- Loo partidoe pol!tíooe legalmente reoonocidos, las aeo­
oiaoiones patronales y profeeionalee y los sindiontos obrero&¡ 

IV.- Los sujotos a quienes la Sooretar!a de Hacienda y C.P.­
haya autorizado para gozar de la exenoi6n1 porque lo h11bieren com­
probado mediante la dooumentaoi6n respeotiva qne se trata de: 

a) Establecimientos de enseñanza p«hlioa.. 

b) Ellltablooimientoo do enseñanza privada, inoorporados a -
la Seoretar!a de Eduoaoi6n Pdblioa c a las Universidades estableo,! 
das en al país, o o!Q'os estudios eat8n reoonooidos por el Poder -

Pdblioo. 
o) Ejida1;¡¡,¡oios en loa t4rminoa del C6digo Agrario. 
d) Propietarios de un solo autom6vil de alquiler deatinado 

al transporte de pasajeros, respecto de los ingresos prooedentea -
de la explotaoi6n de eso veh!oulo. 

En los oaaoe menoionados en loe inoiaoa aiguientea de 01ta.­
f'raooi6n aer4 neoosario1 adem4s 1 que loe ingresos ee deetinen ex-­
oluaivamonte a loe fines para loa que fueron oonstituidu: 

e) Inatituoiones de benefioenoia autorizadas por la ley de 

la aateria1 

f) Agrupaoionae organizadas oon finea oient!tioos, pol!ti­

oos, religiosos, oulturalaa o deportivos¡ 
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g) Asooiaoiones y sooiedades locales de cr~dito agrioola y 1 
ejidal, en los t~rmincs del C6digo Agrario y de la Ley del Cr6di to -
Agr!oole.¡ 

h) Sooied&des cooperativas de produotores constituidas oo~fo! 

me a la ley de la materia y autorizadas para fW1oionar, por la Seor! 

tar!a de llld11Dtria 7 Comercio, as! como loe organismos que con arre-­

glo a la ley las agrupen¡ 

i) Sociedades cooperativas de oonewno y sociedades mutuali&-­

tas, que no operen con terceros, Las.instituciones de seguros que -

adopten la forma de sociedades mutualistas gozar&i do esta exenoi"n­

siempre que no realicen gastos para la adquisioi6n de negooios tales oo 

oomo premios, comisiones y otros eemejactea¡ 

j) Rendimientos de fondos entregados en fideicomiso, que d~ -

ban aplicarse a loe fines eelialadoe en loe inoiooe a), b), e) y t')­
de esta t'raooi6n o al otorg!lllliento do pensiones o jubilacioneo al -

personal de empreoae en los t~rminoe del articulo 25, 

Las exenciones oesarán ouando dejen do cumplirse loe roquisi-­

toa establecidos en este articulo, 

Obligaoiones de los causantes sxen~, 

Loe sujetoa a que se refiere este precepto est4n obligados a­

retsner y a enterar el impuesto y a exigir dooumentaoi"n que redna -

requisitos fiscales, cuando hagNi pagos a teroe:roe¡ por operaoione.11-

grav&dae en esta ley, 

Loe sujetos que gocen de axenoi6n, excepto loe oomprendidoe en 

lao fracciones II, III y IV, inoieoe o), d) y g). de este artículo , 

presentarán declaraoionee en loe formularios aprobados, dentro de -

loe tres meses siguientes a la feoha en que praotiqusn eu balance! o 

dontro de loe tres primeros meses de oada año, cuando no lo praot:L-­

q11en". 

T!tulo II del Impuesto al I.ngreso Global de las Empresaa, 

A) OORE:3AS 
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"Art. 16.- Aotividndee gravableo, 

Son objeto del impuesto a ~ue eete título oe refiere, loa 

ingresoe en efeotivo, en especie o en cr&dito, que provengan de la 

realizac16n de a.otividades comercinlee, industrialee 1 agr!oolaa, 

r,annderaa o do pesca, las cuales se definen como ei5uen, para loe -

efectos de esta ley: 

I.- Comeroinlco: l'}S qua conforme n lao leyes federalao ten­

gan eote cardoter y no eut~n comprendidas en las fracciones e! ~ 
guientes. 

II.- Induotrisloe: la extraooi6n, oonoervaoi6n o tranoform! -

oi6n de 111ateriao primas, el acabado de productoo, la elaboraoicSn de 

satiefaotoree y loe oervicioe pdblioos, 

III.- A~íoolas: el conjunto de lae encaminadas a le sieobra, -

oul tivo y coeeoba y le venta de primera ma110 de loo productos obte­

nidos, que no hayan sufrido transrormaoi6n industrial. 

r1.- Ganadera.a: el conjunto de lao desarrolladas en la cr!a y 

engorda de ganado, la orís de animales y aves de corral y la venta.­

de primera mano de sus produotoo que no hayan sufrido tranatorm! -

oicSn ind11etrial, 

V.- De peeoa1 la oaptura y extraooi6n de toda ola~e de peoea­

Y marisooe 1 ye aea en agua duloe o sala.da, y la venta de primera m! 

no de esos productoa, quo no hayan sufrido tre.nsformaoi6n indll! 

trial". 

B) .- AC!OS ACCIDEllTALES DE COi~ERCIO 

El artfoulo 31 habla de loo iDll?'eaoo gravables sin deduooi6n. 

"La base del impuesto serll el ingroso bruto que obtelJ8B el 

causante, sin deduooicSn al5una 1 en los siguio~tes oaeoe: 

I.- Tratándose de sujetos señalados en el artículo 3º, Fraoo. 

2/a. de aeta ley que obtengan loe ingresos monoionadoa en dioho ~ 

prooepto por oonoepto de: 

a) Alquiler de oarroa de forrooarril o diatribuoi6n de 
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publioaoionee extranjera.e. 
\ 

b) Asistencia t6onioa pagada por oaueantee a que esto t!tulo-

ee retiere. 

o) Primas por reaseguro o reafianzaroiontos cedidos por empre­
sas mexioa.naa 1 siempre que en el país en que resida.n loa ~easegura.­

dores o ree.i'ianzadoree no exista la reoiprooidad1 tratilndoae de los 
ingresos correlativos percibidos por oompal!!aa mexicanas o extranj.! 
re.a establecidas en M&xioo. 

d) Premios, priaae, regalías y retribuciones de todae olasee­
provenientes de la explotaoi6n de patentes de invenoi6n,. maroae de 
f4brica y nombres oomeroiales. 

e) Intereses derivados de operaoionoa hechas por llanooa ex ~ 
tranjoros domiciliados fuera de la Repdblioa o por otras empresas 1 

ouando el importe de los orAditoe que estas dltimas otorguen se de! 
tinen a fines de intor&s general, a jnioio de la Seorotar!a de Ha-­
oienda y C.P. 

Loa sujetos a que se refiere esta fraooi6n que obtengan otros 
produotot1 o rendimientos de capital de loe señalados en el oap!tulo 
II del titulo III, determinar4n la base del impuesto de aouordo oon 
lo señalado en el mismo oap!tulo y owaplir4n las demás obligaciones 

que para dichos oontribUJ"entea ee ostableoe en el mencionado titulo, 

II.- Comisiones eventualea. ,. 
III,- J!lapresaa de espeotll.ouloe pdblioos que actden en una loo.! 

lidad por per!odo menor de un mes," 

El articulo 41 ee refiere a las talla& eapeoialee y dices 
"En loa l)&llOB a que se refiere el artículo 31 1 e6lo ee aplio! 

r4n las 11iguiente11 tasa111 

I.- A loe ingresos señale.dos en las fraooionee I, inciso b) y 

II de dioho a.rt!oulc 20%. 
II.- A loe señalados BJ1 la fraooi6n I, incisos a) y o) 10%. 

III.- ! loe menoionados en las fraooionoa I y III 4%• 
IV.- A loe 11anoionadoe en la fraooidn I 1 inciso d), se aplioa­

r4 la tarifa general del presente título aobre las peroepoioneo 
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quo obten&an en el año de oalendario, 

v.- A lon monoionadoe en el párrafo final de la fraoci6n I del 
art!oulo 31, se aplioarán la tarifa del art!oulo 75 6 las taaau con­
tenidas en loe oap!tuloa Il y III del t!tnlo III, aegdn oorreeponda.­

a la naturaleza del ingreso. 

Obligaoi6n de retener. 

Lae personas que hagan pagos por loe oonoaptoe indice.dos en 
las fracciones qu~ anteceden, retondrdn el impuesto respectivo, 

Aotoe aooidentalee de oomeroio, 

Tratdndoee do actos aooidontalae de oomeroio, el impuesto se -

caloular4 aplioando la tarifa del artíoulo 341 a la baae del impue11-
to, En este oaoo, para el pago del impuesto, ae preeantar4 11na dool,! 
raoi6n a. la Oficina Federal de Hacienda del lugar en que ee ha;¡ra -
efeotue.dc el aot.o de oomeroio 1 dentro de los quince d!aa siguientes­

ª la fecha en que ee hubiere realizado", 

Impueet.os Sobra Ingi:e1101 Meroantiles, 

I,- SITUACION FISCAL El:ISTEllTE AL NACER EL IllPDESTO SOBRE IB-­
GRESOS llERCAii'l'ILm 

a),- Origen y reperoueidn del impuesto. 

La primera Ley del Impuesto Sobre Ingre11oe XeroanUlea de nue! 
tro pa!e apareci6 publicada en el Diario Oficial de la Federaoi6n el 

3 de diciembre de 1947• De eeta techa a nuestros d!as, han tr&n1101'-­

rrido máe de dos d8oadaa, Por los resultados obtenidos en la práoti­

oa con la illlplantaoi6n de eete gravamen, puede decine que el impue.! 
te ea ya aceptado ;r reconooido por loa oaueanteo, oon permanenoia -
asegurada para el futuro. 

l!l impuesto sobre Ingresos Xeroantile11, viene a mod.itioar par­

cialmente la. Lq General del Timbre que exi•t1a en 1947, y que mu;r -
modificada oigue persistiendo en nueetro11 d!aa. 
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Antes de regir la Ley del Impuesto Sobra Ingreeoe Meroantiles 1 

loa oausantas en luga.r da oubrir esta impuesto, por eue oporaoioneé 
de oompra venta mercantil, venían liquidando el Impuesto del Timbro. 
Desda "tiempo atr411 ea ha manifestado lo anaor6nioo o inoperante de­
la Ley General del Timbre, la oual oe una degeneraoi6n de lo ,que on 
España se oonooi6 con ol nombre do Ley del Impueoto del Papel Soll! 
do. 

El Impueo'\o General del Timbro que oubrían antes loe oauoll!! -
tes, presentaba loe siguientes inoonvenien'\ee. 

t 0 Era neooaa.rio oaloula.r para cada factura ol monto dol im-­
pueeto del -timbre oorroopondiente a la operao16n de compra - venta, 

En negooiaoionee con gran movimiento de e:x:pedioi6n de estoo dooume~ 
toa, la oporaoi6n retardaba el funoionamianto do las actividades do 
otioina. 

2° Ef'ectua.40 el o41oulo anterior, era necesario adherir estas 
pillae fiscales por el importe del impueeto resultante, tanto a la 
factura propiamente dioho oomo a los taloaarioe do las miomas, 

3º La liqtú.daoi6n del Impueeto del Timbre, determinaba la 
exiatuoia previa de la eacpedioi6n de faotarae 1 oon lo oual 1 en n&­

gooios o en loa oaeos de que loe olientes no aolioitaran oatoe doo~ 
montos, la evaei6n del impueeto era f4oil consumarla. 

La implan\aoi6n del Impuesto Sobre Ingreeoe Meroantilee, ter!i 
n6 oon loa inoonveniente11 ante• menoionadoo, 
Desde llJ.ego que la ovaaMn del ilDpueeto podr4 seguir existiendo en­
teor!a; poro esta oería ya an heoho deliberado do parte del infra~ 

tor, '1 no el reellltado de oi~oune~_anoiae materiales oomo las reinll!! 
tea oon anterioridad al 31 de dioiembre·de 1947 1 que propioiaban -

eludir una o a.rea fieoal. 

Puede afirmarse en t~rminoa genoraleo, que el Impuesto Sobr&­

Ingreaoa Keroantiles, permiti6 al gobierno do la Foderaoi6n una -

m~or reoaudaoi6n d.el impueeto que ven!a gravitando sobre las oper! 
oiones meroantile• de compra - venta, lo oual en principio oe salu­

dable para loa oaaeantea, porque a la postre a mayor reoaudaoi6n de 

impuesto•, habr4 menoe poaibilidades de euf'rir aumentos en las ta.--

1a11 de esto•, al oer liquidados por todos loa sujetos que ooinoidan 



con lae situaciones qua eeñal(lll laa leyea. 

b}.- Criterios en contra del Impuesto Sobre Ingresos Msroanti 
!!!!!.· 

ReoUn implantado el Impuesto Sobre Ingresos Meroantilea, fue 

objeto de or!tioaa por parte de loa eapeoialiatae en cuestiones fi.! 

oalee, Algunos do loe peritos en la r811la fieoal, expresaban que es­

te impuesto vendría a reflejarse en un alza en el precio do venta.­
de a.rUoulos que pasaban por varios inteaediarioa, antes de llegar­
~l consumidor final. Este oomenta.rio es válido hasta cierto pnnto ; 

pero en su contra se presentaban loe siguientes raaon!ll!lientoe: 

1• El.fiel cumplimiento dol Impueatu del Timbre, ya venia 
t!llllb16n siendo una causa del probable aumento en los prooioe de ve.!!, 
ta de art!oulos manajados por varios intermediarios, antos de 11&-­

gar al dltimo ooneumidor. 

2º La Ley del :únpuoato Sobre Ingresos Meroantiles, es hasta -

oierto pWlto equitativa al establecer en sus diepooioionee la aplf­

oaoi6n del 50% do la tasa en unos oaooa, y en otros, la ouprasi6n­

definit.iva del pago del illlpuesto. Esta discriminaoi6n que haoe la -

1oy, ea aplicable preferentemente en e.rt!o~s o bienes do prlmel'a­

neoesidad, los cu.alea deben lle¡;ar al meroado final al menor preoio 

posible, oon objeto de que puedan oer adquiridos oon facilidad pOl'­

la eran ma¡yor!a de los mexioanoe de esoaaa o rodll.oida oapaoidad de 
compra. 

II.·- OBJEl'O DEL IllPU!STO O FUEll'rli3 0RAVAl!1!5 

a).- Comentarios sobro las oua.tro fuentes sobre las que incide 
el gravamen. 

El objeto del impuesto ea gravar loa ingresos meroantiles pro­

venientes de cuatro fuentes que se citan m~s adelante. 

Por in~Tosoe mercantiles se entienden los derivados de opera-­
oioneo que tienen ese oaraoter. 

Loe cuatro tipos de ingresos qu'3 f;l'ava la loy, son lon prov&-­

nientea do: 

I.- Enajancci6n de bienes. 

II.- Arrondamien-to de bienes. 

III.- Preet~oi6n do eervicioa. 
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IV.- ·comisionea y mediaciones meroantileo, 

Ennjenaci6n de bienes 

Por enajenao16n de bienes se entiende dejar do ser dueño de -
une. coaa, paaar n Wl ajeno loa deroohos de propieda.d de un bien, o 
bien¡ enajenar puedo ser ceder un bien. La enajenaoi6n de bienes en 
el oaeo que nos ocupa, e6lo es aplicable a loe bienes muebles, toda 
ves que la enajenaoi6n de bienes inmuebles se encuentra exenta del­
:tmpueeto Sobre Ingresos Mercantiles, segdn lo eetableoo el art!oulo 
18 de la ley, f'rnooi6n XI. e· 

Arrendamiento de bienes 

Arrendamiento es oonoedor el uso o gozo temporal de una cosa 1 

a cambio de un precio cierto y definido que recibe el nombre de rO!!. 
ta. El arrendamiento do bienoe af eoto a la Le;y del Impuesto Sobre -
Ingresos Mercs.ntiles 1 sdlo comprende ol arrendBllliento do .bienes mu! 
bles, toda vez que el arrendo.miento do bienes inmuebles está exento 
del gravamen que Be estudia eegdn el mismo artículo y f'raooidn a.u-­

tes enunciados. No opera la exenoidn del arrendamiento de inmuebles, 
cuando ae tra~ de caaaa o apartamientos amueblados, casas de hu§s­
pedo•, hoteles, moteles, eto, 1 destinados al hospedaje, 

Preetaoidn de servicios 

La pHBtao16n de 11ervio1os pnede •er de carácter mercantil, 
prof'eaional y civil. Loe servicio• que comprende o qne grava la ley 
del Impuesto que se viene eetndiando 1 son loe eervioios de oar4oter 
mercantil e:xolnsivamente, Ell por lo anterior, por lo que se encuen­

tran exento• loe itlgreeos de loe profeaionilltu y loe de lae sooie­

dadee civllem. 

IV.- Comieionea y mediaoione• mercantiles 

El contrato de comieidn esencialmente es de :!ndole mercantil, 
aun~ue ha.ya ooasionea en que ee Ulle el yooablo "comisiones", tra­
t&ldoae do trabajadores qne adetnt!B de eu eneldo reciben una 
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comiei.Sn por ventaa ofeotuadaa, o tambi6n ae da. el onoo de que alS!!; 
noe empleados de ventas· oon retribuidos en sue salarios devenge.dc&oo 

sobre la baee de oomieionee, Pa~a el caso, la ley s6lo grava laa 
comisiones de oar4oter mercantil, no lae laborales, La oomiei.Sn de 
ce.r4cter mercantil, naoe como resultado del contrato de oomiei6n -

mercantil, el cu.al so celebra entre comieionieta y comitente, El o~ 
mitente paga lRI! oomieioneo, lae reoibe el oomieionista, 

El vooablo mediaoionee puedo muy bien considerarse como un ei.. 

n~nimo de comisi.Sn¡ mediaoionoe deriva de la palabra mediar, que -
quiere decir intervenir, misma aotividad quo hacen loe oomisioni! -
tas u oti-·ae peraonas, que sin ser oomieionietaa intorveng!lll en la -
operaci6n de compra - venta, representando a loe vendedores, 

Lae cuatro fuentes de ingresos a.ntee doecritas, son exclusiva­
mente las que grava el Impuesto Sobre Ingresos Mercantilee, No qui! 
re deoir que cualquier ingreso do cal"4otor mercantil de los antea -
enunciados queda completamente dentro del 4rea del impuesto, Al ro! 
pecto con la dnioa exoepoi6n del <>rt:l:culo 18 de la ley de la ma.t_! ..: 

ria., que menciona loe ingresos exentos, todos loe dem4e que encajan 

en la.e cl!lltro fuentes antee dichas, son gravables por el iapuesto -
que oomantamoe, 

Loe intllll!98e derivad.ca de ventae a or,dito, aon ooneide~adoa -
como ingresos gravablea, loe cuales siguen la. euerto del principal, 

es decir, si Be originan en ventu grav1idae, eemigravadaa o ex~ 
taa 1 se ooneiderardn gravados, aemigra.vados o exentos. 

b).- CBBoe especiales de ingresos mercantiles no afeotoa al -
impuesto. 

Basados en el art!oulo 1• de la Le;r del Impuesto Sobre Ingr­

eos Mercantiles, y en las ooneideraoiones antes expuestas, oualea-­

quiera otros ingresos que perciban loe oausmtes, que no sean loe -
enunciados en las cuatro fuentes ya deaoritae, no eet4n afectos al 

pago del Impuesto Sobre Ingreeoa Mercantiles, tenemos oomo ejeJDpl~ 

de estos oaeoa loa siguientes: 
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1.- Bonitioaoionee sobre compras oonoedidas por los proveedo -
,!:2•- Son las cantidades que pagan algllllos proveedores a eun --
olientes (empresas), ouando esta.e efeotd!Ul cierto volumen de oom ~ 
pras. 

2.- Bonificaciones por pronto pago.- Son os.ntidadea que liqui­
dan twnbi4n loa proveedores a sus olientes (empresas), ouando estao 
liquidan Sll.8 oompras heohaa dentro de pedodoe a plazoo oonvenidos­
por Dll!baa partes. 

3.- Interesas derivadoo de bonos finanoieroo, c&ltüaa hipoteoa 

~. bonos del Ahorro Nacional, eto. 

4•- Dividendoa peroibidos derivados de la posas16n de aooionee 
da otras sociedad ... 

5.- ParUoipaoi&i antioipad.& o vanoida del importe de t!tulos­
da oapitalizaoi&i, oto. 

III.- TAS! O ~ARIPA DEL DIPUJ!S'fO 

1.- Tasa pro¡?Oroional, 

Ls. taaa del illpneeto sobre ingresos mercantiles es 1111a tasa -
proporcional. Su tarifa est4 repreocntada por el poroiento de 1.8%, 
aunque la ley habla dal 18 al millar. 

2.- Distinto• ingz:eaos fCl'avables. 

La Ley del Impuesto Sobre Ingresos MeroantileB considera la -

siguiente c1asifioaoi6n do ingresos: 
a) Ingraeos grave.dos loo~, sobre los que se aplica totalmante­

la tasa del 1.8,C. 
b) Ingre11oa gravados 50%, sobre loo qua ee aplica totalmente -

la tasa del l.&,C; pero dniownente al 50% del monto de dichos ingre-

sos. 0 ) Ingreaoa m:entoa del impuesto. La l~ enunoia en el arUou­

lo 18, una listll de ingresos por ventas y de prestaoi6n de serv! -

oios, qne se hall&u exentos del impuesta. 
d) Ingresos gravados en fol'llla eepeoial. La ley eeñala Ull o4lo.!!. 

lo especial del !apuesto, en loe siguientes casas: 



1º Ingresos de loe comisionistas. 

2º Intercambio de moneda. 

3º Enajenaoi6n de gaaolina. 

4º Enajenaoi6n de bill•tas de la.Loter!a Naoional. 

5º Venta de oigarrillos. 

6° Venta de medicinas a farmaoias. 

1º EnajenaoiGn de diesel. 

3.- Pago del impuesto 

El impuesto se onlcula nobre los in¡¡resoe gravables peroibidou 

dol 1º nl d!a dltimo de oadn mes. Determinado el ingreso gravable,­

el impueuto dobe pagar on lao Ofioinao Federales de Hacienda o Sub­

al ternao, del 1º al 20 de oada mea. 

IV,- COME!ITARIOS APLICABLES AL SUJmO DEL DlPtlmlTO 

a),- Quienes son sujetos del impuesto 

En t4rminos generales, pueden ser sujetos del impuesto, tanto­

laa personas f!sioae oomo lne personas morales, cuando habitualmen­

te obtienen el ingreso gravable de que habla. la presente lq. 

La ley también ooneidera como sujetos del impuesto a loa vend_! 

dores ambulantes. 

V.- INmm:IOS SEllIORAVADOS Y E.'CEliTOS 

a) El art!oulo 17 de la ley de la materia enuncia qd ingr_! -

sos deber4n oonaiderarse semigravados, ea decir, ingl'BBos a loo que 

deber4 aplicarse la tarifa; pero dnicamente al 50% del monto de di­

chos ingresos, 

b) Es el art!oulo 18 de la La7 del lrapuas1o Sobre. Ingreaoe -

Mercantiles el que enumera los ingresan olasifioados oomo BJCentos -

del impuesto, es decir, ingrosoe oonaiderad.oe como no gravados por 

la ley. 

LEY DE FOJMITO DE INDUSTRIAS NU3VAS Y HECE:IARIAS 

Eota loy en su art1oulo 1º nos dice: 

"El objeto do la presonte 1 ey es ol fomento de la industria -
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nacional mediante la ccncesi6n de t'ranquioias fiscales que estimu -· 

len el establecimiento de nuevas a.ctivida.dee industria.loe y el me-:­
jcr desarrollo de lao axiatentoe. Ta.les franquicias ee ctorga.:¡olln a. 

la.e industrias que, conforme a esta misma ley asan olaeifioadas oo­
mo nuevas o necesaria.e, lao que a 011 vez se dividirb en b!eioas, -
semib4sioae o eeounda.rias 1 para definir la duraoi6n de la.e franqlli­
oiaa. 

EB faou1ta.d de la Seoreta.r!a de Industria y Comercio, determi­
nar, oyendo la opini6n de la de Hacienda y C.P.: 

a) Si. una industria ee nueva o neoeaa.ria, b4eioa.1 eemibtlsica o 

secundaria, aplicando al respecto lo diapuoato en los BI't!oulos 2º­

a. 10•. 
b) Las oara.cter!stioa.e que conforme al a.rt!oulo 11, sirvan de 

base para ou.antifioa.r le.e exenoionee o reducoionea de impuestos, y 

o) La. cantidad. y calidad. de las meroanc!a.a ºuYª importaci6n -
debe permitirse, de ac11erdo con la fracci6n I del artículo 14, y -
ocn el 32. 

Correspondo a la Secretaria de Hacienda y C.P. fijnr, oyendo -
la opini6n de la de Industria y Comercio, las exenciones o reduooi~ 
nea que deban oonoederse". 

En el articulo 2°, da la definioi6n de Ind11etrias Nueva.a d.! -
oiendo: 

"Para los efeotns de esta. ley, e tj ooneidirlll'dn industrias n11e -

va.a las q11e se dediq11en a la manllfaotura o fabrioaoi6n de mero~ -
oiaa que no ee prodlllSoan en el pa!e, siempre que no ae trate de me­
ros subetitutoe de otr_,as que ya se produzoan en este, y q11e oontri­
bll1911 en fol'!lla importante al desarrollo eoon6mioo". 

El artíoulo 3º dice: 

"Para loa efectos de esta le;y, se ooneiderarlln industrias neo_! 
ea.ria.e, las que tengan por objeto la manllfaotur& o fabrio&e>iGn de­

mercanoíae q110 ae produzcan en el paia en cantidad. ineufioiente pa­
ra eatiefaoer l¿s nooesidadea del oonawno nacional, siempre quo el 
d6fioit sea ooneidera.ble y no provenga de causas transitorias"• 

Las definiciones de Industrias lluevas y Neoesariae son 
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excluyentee, ea decir, si ocn nuavaa no pueden aer neceeariaa y vio! 

versa.. 

En el art!culo 5º exponoi "Gozarltn de franquioiaa fiaca.leo -
en loo t6rminoo de la presento ley y de eu reglamento, lao eiguien-­

tes industrias Nuevas o l!eoesariao: 

I,- Las de Traneformaoit5n quo mediante modifioaoi6n subetan-­

oial da lao propiedadeo f!sioas o qu!mioas de lae materias primas o 

•le loe art!ouloe semitorminadoe quo utilicen on eu produooi6n1 lee -

agreguen un valor aoon6mioo importante¡ siempre que no ee trate do 

meros substitutos de meroanotas que ya ee producen en el pa!s, a juJ: 

oio de la Seoretar!a de Industria y Comercio; 

II.- La.e extraotivas de minerales no metltliooe destinad.os al -
1180 de la industria nacional que, mediante las instalaciones y equi­

pos de su propiedad, loo beneficien en forma que puedan ser utiliza­

dos como materias primas por. dioha industria nacional¡ 

III.- Las de ensBl!lble que armen meroano!as oon partee que en eu 

totalidad aaan fabricadas en el pata y lne que, 0011 nus propios ~ 

equipos, produzoan no menos del 35~ del costo di.recto de la totali-­

dad de las partes oon llUI que se ensamblen euo productos¡ poro qu&­

en ningdn oaeo utilicen piezas de origen. extranjero que reproeen1;en­

m4e del 4~ de dioho ooato directo, 

Las empresas eneambladoras de meroanotaa que eet3n operando -

o hayan operado al amparo do otras diepoeicionea legal90 de oar4oter 

especial para aus aoUvidadee induetrialee, no 1;endr4n derecho a -

las franquicias estableoide.s por esta ley; 

IV.- Laa de preetaci.Sn de oervioios en actividades eoon6mioas­

impor1;antea, que determine el regla.monto; 

V,- Las c¡ue exporten meroano!as an loa t6rmino11 del párrafo -

2• del art!oulo 3º"• 
El arUoulo 6° expresas 11lio so oonoedor«n las fi'anquic ias que 

esta ley otorga, a las siguientea industriaa: 

I,- Las de oxtraooi6n y beneficio de minerales met4lioos, y -

las del petr4leo, lae cuales ee regir4n por.sus leyes especiales; 
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II.- Las quo illlporten in~B dol 40% del ooeto directo de produ.!!. 
oi6n de las ineroa.noias quo fabriquen. 

III.- Lae do ~bidaa alooh6lioao y lae de tabaooe; 

IV.- Lae de produooi6n de art!ouloe que puedan oauear ofeotos 
antieooialee. Las resoluoionoa que ae dicten reopooto de eota.e in-­
dustrias tendr4n on ouonta la opini6n de la autoridad oorraspondi~ 
te. V.- La.e que puedan ocasionar perjuicios a la aeguridad o a 
la eoonom!a naoionalee, o bien a las industrias ya establooidaa en 
el pa!• o~a produooi6n eatietaga totalmente las nooaaidadoa de es­
te, a11n cuando elaboren artioulos distintos"• 

En su art!oulo 7º dice: "Para la fijaoi~n del plazo do las -
i'rsnqúoiaa, lws industrias nuevas o nooeaarii>a 1 según la iJDporto.n­

oia que tengan para ol fomento induetrial del país, ee dividan en -
Maioaa, aemibitsioae y secundaria.a", 

Posteriormente en sus art!ouloa 8°, 9º y 10º¡ eatableoe laa­
det'inioionoe de industrias Maioaa1 eemib!sioaa y eeoundarina d,! -
oiendo: 

Art. 8• "Se oonsiderar«n industrias b4aioaa lea quo produz­
can materias Jll'imllll 1 m4quinaa, maquinaria, equipos o veh!aulos que­
sean primordiales para una o m4e aotivide.dee de importancia funda-­
•ent•l pnra el desarrollo industrial o agr!oola del paie1 de acuer­
do oon lo que al respecto se eatablezoa en el reglamento". 

Art. 9º "Se oonsiderard.n induotriae eemiMaioae las que pr.2 
dUla&D maroano!ae de•tinadae a aatiefaoer directamente neoeeidadee­
vital e1 da la poblaoi~n, o que produzcan herramientas, aparatos ~ 

oientítiooa o art!ouloe que puedan oer utilizados en proooeoo poot! 
riores de atrae aotividAdea induetriaJ.og importante•, eegdn lee no~ 
ma1 qll.e sobra el pa.rtioular contenga. el reglamento"• 

· .l.rt. 10º "Son industria& seoundariae ll\8 que produzcan mBl'­

oanol .... no 0C11pren41daa en loe dos art!ouloa antorioree"• 

En el artículo 11 detel'minal "La• exencionoo o la ouantfa do 
reduaoion .. de impuestos que 11e otorguen en owapliJDiento de esta -

111, •• d1te:r111inar4n, respecto de la i11d1111tri& de que ee trate, de 
aouard.c oon la illlportanoia que eeta representa para la integraoi6i:r­

eoon&iioa nacional o regional, y oon la proporoi6n en ~ue oono.i: 

rran 

54 



en cada oaeo loa faotorea siguientes: 

I.- La cantidad y la calida1 do la 1~B.110 de ohrr. coupada o -

que V"<Ja n ooupareo; 

II.- Su grado de efioienoia t6onioa. 

III.- El grado en r¡ue utilicen equipen y maquinaria produo_! -

doe en el pníe; 

IV.- El volllr.\en de las materian primas y do loa arUou1oe te.;: 
minados o aemiterminadoe de procodonoia nacional, que oonet1ma o va­

ya a oonaumir¡ 

v.- El tanto por oiento del meroado nacional quo abaatezoa o 

vaya a abastecer; 

VI.- La ouantia de lae invoraionoe¡ 

VII.- Loa uaoo a que ae destinen loo art!ouloa que produzca o 

v~a a prcd11cir; 

VIII.- LBll preetaoiones aooialeo ouperiorea a lea logala¡ente O! 

tableoidea, qlle oonoeda o vaya a oonoeder a e\18 trabajadores; 

Dr.- La importancia do loa laboratorios da invesUgaoi.Sn de -

au propiedad, q11e haya eetablooido o vay-a a eotableoer•. 

Todo lo anteriormente expuesto, oon releoic5n a la Ley de Fo­

mento de Industrias Nueve.o y lfeoesariao, ee recomendable que oe ha­

ga del oonooimiento de la poreona qlla eet~ pensando en invertir en 

una empreaa, y que contrata loe eervioioe del Contador Pdblioo para 

ou aaosoramiento 1 ya que de esa forma podr4 ontararae de las faoil,! 

dados ~uo la ley otorga n loe inversionistas con el fin de fomentar 

la indi1Btria nacional, mediante la oonoeei.Sn de exenoioneo fiscales. 

VI,- LA ESTABILIDAD DZ LA E>IPRJ'SA 

Por eatabilidad no se pretende significar el POcl'ÍOdo -

durante el cual puede continuar exiatiendo la empresa; lo~ qlle q11i~ 

re decir es si aquolla p11ede ser o no disuelta tltoilmente. 

Uo negooio individual no esta lillli tado por la le;y en ouanto-
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a duraoicSn; ein or.ibargo, no constituye una forma de empresa esta-· 

ble, pues por ejemplo, la enfermedad del propietario puede int~ -

rrumpir la ll\Lrcha de aquella, y su muerte ponerle fin. 

Una sociedad en nombre ooleotivo ea inestable, si bien puede 

organizarse para un largo per!odo, pues termina al fallecimiento o 

la retirada de cualeoquiera de loa socios, salvo paoto do contra.­

ria, segl1n loe artículos 31 y 32 de la Ley General do Sooiedadeo -

Mercantiles, que a continuaoicSn so transcriben: 

Art. 31.- "Loa socios no pueden ceder sus derechos en la ºº!!! 
pañía ain el consentimiento de todos loo dem~s, y sin_ el, tampooo­

pueden admitirse otros nuevos, salvo que en uno u otro caoo el co~ 

trato social disponga que ser€ bastante el oonaentimionto de la m~ 

yoría". 

Art. 32.- "En el contrato aooia.l po<h'€ pactarse que a la 

muerte de cualquiera de loe socios oontinde la sociedad con sus -

herederos". 

Una sociedad ancSnima, a pesar de que au duraci6n puede no ~ 

siempre ser perpetua, ee una forma de empresa estable en el senti­

do de que tiene una euoeeicSn continua. La muerte, la incapacidad o 

la quiebra de una de las partea intereoadae en la _sociedad, no po­

nen fin a aeta, y loa oertifioadoB de aocionee que representen a 

los intereaee de la empresa, pueden transferirse de una persona a.­

otra, sin interrlllllpiree por ello el negocio. 

La Sociedad AncSnima es estable, puesto que no acSlo puede te­
ner duraoi6n ilimitada; sino que adem4e, emite _oertifioadoa de ~ 

aooionee que son transferibles. 

La aooi6n.- La aooi6n ea el documento en el cual se encuen-­

tran inoorporadoa loo derechos de loa eooios de una AncSnima. La -

aocicSn ea indiscutiblemente un título de or6dito, debiendo enten~ 

deree por tal el documento necesario para ejercitar el derecho li­

teral que en el se consigna. 

La aooi6n ea un t!tulo Que ee emite en serie, definitivo, 

oon 
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contenido oorporativo :¡ causal. Es un título oon contenido oorpor_!:
1 

tivo porque precisamente es indispensable para hacer valer loa de­

rechos como aooioniata. 

Las aooioneo 1 atendiendo a la oiroula.ci6n, ee olaoifioan en: 

Nominativas, Al portador, A la orden:¡ Nominativas de Ciroulaoi6n -

Restringida. 

El mecanismo pare. que se pueda transmitir una aooi6n nomina­

tiva es el endoso :¡ la inaoripoi6n en el registro que para tal efeE 

to deberá llevar una Sociedad An6nima que emite acciones nominati­
vas, 

Lao acciones al Portador so transmiten por la simple tradi­

oi6n o entrega do lao mismeo, 

Las acciones a la orden que en nuestro Derecho no existen se 

transmiten exclusivamente por el endoso. Las acciones nominativas -

de oiroulaoi6n restringida se transmiten por el endoso, el registro 

:¡ la aoeptaoi6n del Consejo de Administraoi6n, el oual podr4 opone!: 

se a la oeei6n¡ pero siempre :¡ ouando hay~ otro comprador que le P! 
gua el precio corriente en el mercado. 

Le.e acciones nominativas tienen indiscutibles ventajas sobre 

lao acciones al portador. En primer lugar, evitan fraudes al fisoo­

y, por otra parte, permiten el control de la riqueza nacional, po·r­

que siempre ee eetar4 en posibilidad de saber quienes son loe pro-­

pietarioe de una sociedad. 

Finalmente en caso de robo o extravío, no existe m~or pro-­

blema cuando 3C emiten aooionee nominativas porque por le;y siempre­

deber4 tenerse por dueño al que est4 en el registro aunque no sea -

el tenedor de elle.e. 

VII.- BL ALCANCE DE LA RESPONSABILIDAD 

El grado al cual aquéllas personas que hayan contribuido -

con capital a una empresa, son responsables ante loe aoreedoree de 

la mi•ma, ee un factor mlcy' importante en lo que e.feota a elegir la 

forma de organizaoi6n. 
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Independientemente de la forma en la cual se organice W1 n&­

gooio, los acreedores tienen derecho a que se les paguen oue crédi­

tos sobre el activo de la emprcoa, antes de que pueda retirarse el 

capital aportado a la misma, Sin embargo, cuando ocurre que el aoti 

vo es insuficiente para eatiofaoer las reclamaciones de loe acreed~ 

res, ¿en qu6 grado pueden loe propietarios de la empresa ser oblig! 

dos a pagar las deudas oon los valoree de su propiedad particular? 

Una pereona que aotde bajo la forma de organizaoi6n indivi­

dual, es personalmente responsable de todas las deudae de su empr&­

ea hasta el limite del valor de lao p:opiedades que pooea, y no PU,! 

de limitar dicha responsabilidad para oon ioe aoreedores a la oi -

fra que tiene colocada en la negooiaci6n. 

,' Cada miembro do una sociedad de personas, es enteramente re! 

pensable de todas las deudas en que haya incurrido la sociedad, in­

dependientemente de la cuantía de sus inversiones en el negooio. 

En una sociedad de responsabilidad limitada, loe socios 

arriesgan solamente la suma que hayan invertido en el negocio, 

Las sociedades de responsabilidad limitada, tienen una vent! 

ja evidente sobre loe otros tipos de organizaoi6n, en el sentido de 

que los acreedores de la sociedad est4n limitados para los cobros -

de sus orAditos, al activo que posea la eooiedad; y si un aooionie­

ta ha pagado por sus acciones, no puede ordina.riamente obli~eel&­

a pagar a loe acreedores con sus propios bienes, incluso en el caso 

de que el activo sea insuficiente para satisfacer los orAditos de -

aqu6lloe, 

VIII,- FDIAflCIAMIENTO, CAPITAL PROPIO Y AJE210. 

FACILIDAD PARA llEUNIR CAPITAL 

Cada empresa, independientemente de la forma en la.cual se -

haya constituido, puede requerir capital adicional de tiempo en 

tiempo en el desarrollo de su negocio, 

La imposibilidad para una empresa de obtener capital cirou-­

lante, es a menudo la oauea de fracaso de aquella. 



Por lo t"-!lto, antes de decidir reapecto a la forma de orga.nizaci6n, 

oo de importancia considerar de qu6 medios se disponclrd para obt&-1-

ner capital ne¡;:ún lan diversas formas de organizaoi6n. 

Sn una empresa pernonal, el propietario puede obtener el oa­

pital adicional noceoario a sua nogooioe, pidiendo un pr6atamo a -

loa Bancos, adquiriendo meroancias a or6dito e invirtiendo por si -

mismo en la empresa sumas adioionaleo. Puesto quo personalmente ea 

responsable por las deudas que su negocio alcance, m1e alld do lns­

aumas que ha invertido on el, loa IW.nooa pueden estar dispuestoa a 

hacerle a.ntioipos de fondos, así oomo tambi6n loa oomeroiantee p~ 

den estarlo a oonoederle orlidito hasta oierto límite, ain mita gara_!! 

t!as que los bienes personaleo oomo propietario individual. 

A una sociedad de peraonas puede serle m4s fácil obtener oa­

pi tal, que a un propietario individual, pues en ia empresa ae h_! -

llan combinados loe reoursos de varios individuos: igual que en el 

oaeo de un solo propietario, loe sooios asumen plena responsabili~ 

dad personal por laa deudae de la aooiedad, y por ello no s6lo pue­

de la sociedad obtener pr~stamoa en mejores condioiones que una ao­

oiedad an6nima; sino que, adem4s, los extraños pueden mostrarse más 

propioioa a otorgar cr~ditoa a aquella, a causa de la ae¡:uridad y 

garant!a representada por la plena responsabilidad de los socios. 

La sociedad an6nime ae enouentra generalmente en \Ula eitua-­

oi6n mejor para obtener srandes awnaa de dinero, quo las demás for­

ma. de empresa. Para ello puede vender aooionee y otros valores al 

públioo en pequeñas sumas que atraen a mUltitud de inversionistas -

dinperaos, pues la po.rticipaci6n en la sociedad y la poaioi6n de un 

interés en ella, no los oujetard a nineún riesgo financiero mds 

all! de la suma que hayan invertido. Además, conformo a la Ley Gens 

ral de Zooiedadea lloroantilce 1 111 Sooiedad An6nima, oo la dnioa que 

puedo emitir obligaciones. 

Definioi6n de obligaoionoe.- Laa obligaoionoa son títulos -

de orédito que revreRentan a su tenedor la parte individual de un 

or,dito ooleotivo en contra de una sooiedad an6nima. (~rtíoulo 208 

de la Ley General de Títulos y Operaciones de Cr~dito). 
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Objeto.- ;;1 objeto quo persieue una sociedad anónir.in con la 

omisión de oblieaoionee, ea al <le financiarse, para adquirir, c;on2' 

ralmente activo fijo. 

Financiamiento a baoe de emisi6n de obligaciones y de 
acciones. 

Lae obligaciones oc emiten de acuerdo con las caracter!eti­

OR!' del tipo de financiamiento que ae trato do hacer, tomando en -

ouonta las condio;onoa del morcado, de la empresa de la situaoi6n­

económica, etc. 

El mismo financiamiento ae puede hacer con la emiai6n de -

acciones ordinarias, con lo cual sus tenedores tendrl1n interv~ -

ción directa en la administración de la sociedad y se lea dietri-­

buirán utilidades en las proporciones que resultan, en caso de que 

las heya después <le haber cubierto las cori•espondientes a los ten.!! 

doren de acciones preferenteo. 

La sociedad puede obtener recursos emitiendo aooioneB pref,!. 

rentes, a las ouales generalmente so loo garantiza un m!nimo de d_! 

vit'le'íldo anual y con carácter aoumulativ? y a<le.r.iás, con la ventaja.­

para los adquirienteo, ae que en caso do liquidaci6n, se oubrir4n­

antea que a los tenedores de aocionoa ordinarias; por contra, tie­

nen, que ou intervenoi6n en la. adminietraoi6n de la sooiodacl es l,! 

mi tada a determinados aapeotoo, que en el oaoo que no hoya utilid_!!; 

des, no so lea distribuyan dividendos, de que oon frecuencia se -

leo fijen un precio de reembolso eato.blo 1 que se amorticen con ut_! 

lidadeo, etc. 

Las acoionoo son pnra la clase de individuoo que lea inter2 

se. adquirir valor<io de c;:i.rácter especulativo, ya que coino pueden -

tener muy altos rendimientos, puede suceder que no los tengan, y 

a.un más, corren el rieaso de que en caso de quiebra de la sociedad 

sus tenedoroo lleguen a perder totalmente su inversión. 

Las cblié;acionos dan derecho a su tenedor a una renta :t'ija.­

hnya o no haya utilidades en la sociedad, y en caso de liquidación, 

oc cubrirdn anteo que lna acciones preferentes. Loo tenedores de -
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las obligaciones, por regla general 1 no tionen ninrruna intorvenoicSn, 

en la administraci6n de la oooiedad, oalvo que no se cumpla con al­

¡;unaa do las estipulaciones marcadas en el acta de emieicSn do las 

misma.a. 

El tipo de personas q4e se interesan en adquirir obli~cionea 

es mu;y di~tinto al de aqu~llas quo invierten en aooionos, ya quo -

a.c¡ulillas buocan una ronta fija, la seguridad de su inverai6n1 y no­

la inquietud de las inversiones do carácter espooulntivo. 

La emisi6n de nociones puede tener buen &.xito, oi su rend.! -

::iiento promete ser superior al tipo de inter6a de los valoran de -

renta fija¡ poro tiene el inoonveniento para los sooioo antiguoo -

do que lae personas que in¡::I'eoon como nuevos socios, tendrán inter­

venoi6n en la administraoi6n de la sooiedatl1 y si eo mucho el buen­

&.ci to financiero de la empresa, tsndr~ quo compartirlo con ellos. 

Si so baos la emisicSn do obligaciones oon un interós atracti­

vo¡ pero no se tiene la certeza de que oe puoda paear a su vena! -

miento, se puede correr el riesgo de que por ello se dli por vencida 

la deuda y so tengan que vender loe activos que eat6n en ga.rantia , 

oon ¡;:ravieimae p6rditlae que desequilibren la eetabilida.d de la eo-­

oiedad, amb de otras inconveniencias. 

Para decidir sobro la eoisi6n do obligaoioneo, ea menester h! 

cor estudios minuoioooe de la eitu~oi6n financiera de la empresa en 

el futuro, de loo factores externos que la puedan afectar, especial 

monte loe eoon6mioos, y de la eituaoi6n del moroado de valoreo al -

momento de lanzar la er.iai6n¡ ya que de no hacerse as! se oorrerian 

graveo rieogoe en ello. 

Por considerar de intor6e el contenido del Art, 208 de la Ley 

General de T!tuloe y Operaciones de Crédito, a oontinuaoi6n se tran! 

oribe: "Las sooiedadee an6nimae pueden emitir obligacionoo que r&­

preaenten la partioipaoi6n individual de sus tenedores en un orlidi­

to colectivo onnatituido a cargo de la sociedad emisora, Las oblig! 

oicnes serán bionos muobloo aun ouando cot&i garantizadas ocn hipo­

teoaa". 

IX.- LA FLEXIBILIDAD mr LA GERENCIA y El. CO!ITROL 



í,:n la. propiedad individual, la. gerencia y el control est~ 

concentrados en un individuo. Bato puede conotituir a la voz una 

ventaja y una deoventa.ja. Por u.~a parte, la ooncentraci6n del con-­

trol evita. la.e difioul ta.des originada.a a menudo on otra.a formas de 

organi~aoi6n, por lae facciones opuoP.tae y l~o rcaponoabilidadeo di 

vididas, Zl hecho de quo la poraona que dirige el no.:;ocio tenga un 

inter6s directo y pleno en ou buen &x:ito, es motivo para que aqu6-­

lla llove a cabo una m4o cuidadosa adminiotraoi6n de la emproea¡ y 

ver el contrario, un individuo puede no halle.rae bien equipado pcr­

sonalmonte para realizar todas las labores do geronoia 1 y ontonces­

la gerencia exclusiva ata al propietario a eu noeooio 1 pudiendo oo~ 

vertirae en carga exoooiva para 61. Cierto ea quo el propietario 

puede, ein formalidades, emplear ayudantes y delegar en ellos algu­

nos poderes¡ pero a posar do esto, t~ndr!a que cargar con la raspo~ 

sabilidad final de loe a.otos de los mismos.· 

En una eooiedad de personas, oada sooio tiene uaualmente un -

derecho iswi.l a participar en la gorcnoia1 ya que el control está -

dividido entra loe socios, El hecho de que la capaoida.d y experien­

cia do varios individuos se combinen asi en el fomento de una empr~ 

ea, puede dar a la sociedad una ventaja sobre la organizaoi6n de 

propiedad individual, Sin ernbargo 1 la diviei6n del control entre 

los diversos eooioe 1 puede dar motivo a desacuerdos en cuanto a las 

normas del negocio y la adminietraci6n, 

:::O una sociedad an6nima1 aqu&llos que han contribuido al oap! 

tal de la empresa, no participan neoesariamente en la dirocoi6n do 

ous asw1toa, La gerencia puede estar concentrada en manos de un gr~ 

pe do t6oniooo o quizá posean e6lo una pequeña poroi6n de las a.coi~ 

nos de la sociedad, De esta forma, en la oooiodad ee evitan difiou,! 

ta.des de la propiedad individual, cuyos negocios pueden resultar 

entorpecidos por la limitada capacidad o inexperiencia de un indivl 

duo poro por el contrario, se corre el riesgo de una gerencia inef1 

ciente en los caeos en que aquoilos quo controlan el ne3ocio no po­

sean ningdn intor6e ocon6mico directo en el. 

La oooiodad an6nima representa tambUn la eieuiente ventaja : 

quo en unn aociodad cada socio puede actuar como gerente general 
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de aquella y loa aooioniotaa no pueden comprometer a la"sooiedad -

an6nima por ous propioo actos, meramente ~or el hecho de ser aooi°Í 

nietas. 
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CONCLUSIONES: 

De lo expuesto en el primer capítulo del presente trab_!: 

jo, se puode concluir que cada eapecie de sociedad tiene peculiari­

dades propias, adecuadao a las necesidades de la empresa de que se 

ea titular. En unas domina ol elemento uni6n de personas, el eefue_:: 

zo de aua eocioe1 eu experiencia y crAdito1 sin dejar por eso de t.!?, 

maree en cuenta el capital; pero no ee eote lo que mueve a los S.!?, -

cioo a unirse, oino l~ confianza reo!proca quo oe merecen, En otras 

formas se atiende fundamentalmente al dinero quo lleva el socio, i!!! 

portando poco sus cualidades p~rsonalee, 

En el capítulo segundo tr~taron de exponerse aspectos 

que se consideran importantes para la organizaoi6n interna de las 

empresas, pudiendo decirse que deber4n existir las unidades de org_!: 

nizaoi6n necesarias sin llegar a pecar por exceso o defecto, con el 

objeto de oanalizar de la mojor mnncra posible todas y cada una de 

las operaciones que se originen en la empresa. 

Acerca del anltlisis de los factores que afectan la ele,l! 

oi6n del tipo de orga.nizaci6n para la empresa, estimo que oon baae­

an el se eotar4 en condiciones de poder elegir el tipo de empresa -

adecuado, en caso de oer llamado, en calidad de profeeional, de la 

contadur!a~'lica, para asesorar a una persona o grupo de personas, 

en la creaoi6n de nuevas empresas, así como aquAllae que sea necea! 

rio transformar, 

Al tratar oada uno de los faotoree 1 ee deja entrever la 

posibilidad de ma¡yor conveniencia al adoptar la forma de Sociedad -

An6nima1 pudiendo dooir en oonolusi6n que esta forma ea la más rec.l! 

mondable actualmente. 

De lo expuesto se deduce quo antes de organizar una em­

preea y adoptar la forma jurídica que dobo constituir, no s6lo su -

base de inioiaoi6n 1 sino potencialmente au oap~cidad do desarroll<>­

y ous posibilidades de buen &xito, prociaa estudiar ouidadosamente­

todoo loe tipos que puedan sor adoptables; y no darle forma legal -
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ni principar operacionos práotioao, miontrao no hayan sido pansa -

dos , moditadoe ni definidoo los elementos prinoipales oon quo :e l 
cuenta actualmente y las posibilidadeo de obtener, mediante las fo!. 

mas loaales preostablooidas, todos los elementos que en el futuro­

fueran necesarios para el desarrollo y el buen 6xito de la negooia­

oi6n. 
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