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INTRODUCCION

Histérioamente ha surgido la necesidad de que los hombres -
ae agrupen para la consechcifn de un fin determinado, que por dig—
tintas razones una sols persona no puede acometer.

Actualmente aparece gl imperativo de plansar proviamente 1a
forma en gue deberdn constituirge las empremas para el logro de sus
fines, auxilisndonos de las cienocias administrativas.

"La née bdnice de las funciones administrativas es la planea-
cién, o ses la seleccifn entre alternativas de futuras 1fneas de =
acoifn, Como primer momento del proceso adminisirative y debide a
su importancia fundamental, resulta de primordial interés para un -
pais como el nuestro, en desarrollo, exagerar en lo posible el deta
1le que se persigue en la planeacidn, Asf los plancs comprenden 1la
selecoién de los objetivos de 1la empresa, y la determinacibn de los
medios para alcanzarlas,

En nueatros dfas la aotividad de los despachos de Contadores
Pdblicos, ha ampliado sus campos de accifn hacia une serie de asesg
rf{as oobre aspectoa en los que se ven afectadas las personas que -
contratan los servicios de la profesidn,

Como consecuencia de lo anterior, nuestrs profesién ha adqui
rido una responsabilidad cada vez mayor por lo que se rafiere a 1a

prestacién de los servicios a un pdblico cada ves mis exigente.

De lo dicho en pérrafos anteriores, se desprende un tema de
interés general, que surgird cuando al Contador Pfblico se le ro -~

quiera para determinar el tipo de mociedad m&s oconveniente para una
empreasa.

El papel del Contodor PUblico serd el de amesorar a su clien
te, para que sun dentro de ciortos 1{mites emtrechos, se pueda ase-
gurar el futuro de la ompresa mediante 1la planeaoién,



acertada. A pesar de todos loe factores intengibles, desoonoci -
dos e inseguros, se podrd llegar a oonoclusiones razonablemente -
16gioas, ai ae analiza 1la situnoién cor todo cuidado. El resul —
tado del andlisis serd una lfinca deo oonducta con todas las proba
bilidades de aloanzar el bduen éxito.



CAPITULO PRIMERO

LOS SUJETOS DEL DERECHO MERCANTIL MEXICANC

Las relaciones jurfdioces, que no son otra cosa quo las li-
gas quo se establecen entre personas respecto a eu oonducta, cons
tan de tres elepenics comstitutivos: el sujeto, el objeto y el -
aoto que las origina., Al Derecho Hercantil oorresponde el sstudiec
de relaciones do carfoter mercantil. ‘

I.~ COMERCIANTE INDIVIDUAL

El artfoulo 3° del C8digo de Comercio dice: "Se reputan en
en derecho comerciantest 1.- Las personas que teniendo capaoidad-
legal para ejeroer el ocomercio, hacen de el su ooupacién ordins -
ria, 2.,- Las Bociedades constituidas son arreglo & lap leyes mer—
ocantiles, 3.~ Las sooledades extrenjerss o agenoias y suoursales,
que dentro del territorio nacional ejerzan actos de comeroio™,

Tre8 glementos puedan distinguirse en el anterior oconocepto
legal de oomerciante, persona fisica, a saber: 1.~ Capacidad. 2.~
Ejercicio del comercio; y 3.~ Ocupaoién ordinaria,

Con respecto 8l primer elemento, debemos tencr en cuenia -
que, doctrinalments me distingue entre "oapacidad de gose™ (todas
las personas la tienen) y "oapacidad de ejercicio® (enta fltime -
es la requerida por la ley meroantil para poder aotuar oomo comer
ciente),

Acerca del segundo elemenio del conoepto legal de comer ~
ciante, que se refiere al "ejercicio del oomeroio”, es decir, &
la intermedisoién en el cambio, de mercanofas, de dinero o de =
servicios, o sea, qus en este canoc la ley Be refiere al comeroio~
desde el punto de vieta eoonémico, no a oualquiera de los actos ~
de ocomeroio enumerados en el arifculo 75, del C8dige de Comeroio.

Con relacibn al teroer elemento integrante del concepio -
"gomeroiante", debs deoirse que, no basts con realisar un aoto de



comercio o algunos actos de comercio para ser rcputado ocomeroian
te, la ley exige que esa actividad sea la "“ooupacién ordinaria -
de la persona’.

Tratdndose del comerciante corporativo, es decir, de so -
oiedades, estas se reputan comerciantes por el hecho de consti -
tuirse oonforme a las leyes nacionales. Si son soociedades extran
Jjoras, para ser tenidas como comerciantes en M&xico, precisa que
tengan aqul suoursal o agencia o rad_iquen en el territorioc na -
cional y ejerzan al comeroio,

Algunas asotividades mercantiles requieren autorizacidn o
ooncesién, como en el oaso de las instituciones de orédito, orga
nizaoiones auxiliares, compafifas de seguros o de fianzas, Si al-
guien ge dedioa a estas aotividades sin 4tener autorisaoiln, no ~
adquirird la calidad de institucién de crédito o de seguros o de
fiansas, porgue esa calidad no se obtiene sino por autorizacibne-
ax profeso, y se hard acreedor a lap sanoiones que eefialan las -
leyes respeotivas.

No podemos conoebir al comerciants sin una orgenirsoiln -
oreada por 1L mismo, que pueda producir frutos por =i sola, que
una a los faotores de la producoién para producir bienes, gervi-
oios o para ouslquier otra actividad luerativa. Esa organizacifn
o8 llamada empresa, concepio que en estndio modernc del Derecho-
Mercantil empieza a tener la destaceda importancia que mersce -
aun chando pooo antes permaneciera un tanto menespreciado,

El gran desarrollo de la industria y del comercio en los-
tiemop cctuales es debido a planos racionales de produceién que-
que hacen una unidad econdémioa de los diversos elementos necesa
rios para producir bienes o servioios. Es 1a empresa un concep-
to fundomentalmente econSmico que precisa ser reglamentado por-
el Derecho, Ahora e86lo en preceptos aislados nuestras leyes ner
oantiles aluden a la emprese o reglamentan algunos de sus ole -
mentos, como las fracciones V a XI del artfsulo 75 del Cédigo -
de Comeroio, y la Ley de la Propiedad Industrial que reglamenta



a las patenten, marcas avisos y nombres ocomercisles. En mataria obre
ra el ooncepto de emprewa tiene destacada importancia, aparts de -~
otros precspton que lo emplean, on el osso del "patrén sustituto" a
que se refiere el artfoulo 35 de la Ley Federal del Trabajo. Las le~
yes fisoales han recogido el ooncepto de empresa y as{ el artfoulo -
125, fracoidn XII, de la Ley del Impuesto sobre 1a Rents, la define-
oomo "el conjunto de bienes organisades oon fines de lusro, que ra -
quiere, para producir ingresos, materia prima, maquinaria, elomento-
hunano y gastos de operaoiones, o alguno o algunade esos faoctores.-
El artfoulo 616 del Proyecto de 08digo de Comercio de 1953 dice: "Se
entiende por empresa o nogociaoilén mercantil el conjunto de trabajo,
de clementos materiales y de valores incorpérecs coordinado para -
ofrecer al pAblioco, ocon propésito de lucro y de manera sintemdtios ,
bienes o mervioios",

Integran la empresa los signientes alementos: el ompresario,
el personal, la hacienda, con su diversidad de pertenenoias.

OBLIGACIONES A CARGO DE QUIENES EJERCEN EL COMERCIO

La calidad de comeroiante tras aparejadas diversas obligesio-
nes establecidas por el Cédigo de Comeroio, que son lag que S enun~-
oian enseguida,

El tftulo segundo del Cédigo de Comeroio, artfouloa 16 a 50,
se refiers a las obligaciones de los oomerciantes. Estf dividido en
cuatre oapftulos, el primero tratia del anunoio de la calidad mercan
ti1, el segundo del Registro ds cdneroio, ¥ el tercero de la oconta-
bilidad mercantil y el ouarto de la oorrespondencia,

Estas obligaciones se han impuesto con un triple objetivo: —
1o~ Bl interés del comercismnte. 2.- Pn interés de quisnes contretan
ocon el oomerciante; y 3.~ Pn interés del Estado.

1.~ El anunoio de 1a ocalidad de oomerciante, no se refiere a
l1a propaganda que hacen loa oomeroiantes para obtener clisntels, -
sino que va dirigida a los otros oomeroiantes de su loocalidad o & =




aquéllos con quienes tenga relaciones merocantiles. Se hace por me =
dio de oiroulares que expresardn los datos prinoipales del giro, -
ouando este se abre y por medio de publicaciones en el peri8dico -
oficial cuando se trata de clausura. -

2+- El Regisiro de Comeroio, es potestative para las persg -
nas £isicas y obligatoria psra las socledades y los bugues. Esta -
obligacién complementaria de la anterior, tione la misma finalidad-
que ol oomorsiante se d6 a oonooer, que no haya dudas respeoto a la
titularidad del negooio, que no haya ooultamiento ni traspason on -
perjuioios de los proveedores.

3o~ Do la Contabilidad Mergantil.~ Nuestro Cédigo de Comer -
cio vigente (artfoulos 33 a 46) obliga al comarciante a llevar oueg_i
ta y raabn de todas sus operaciones en tres libros por lo menos: -
a,-) De inveniarios y balances, b.-) diario y o.~) mayor.

4.~ De la oorrespondencia.,- Como complementsria de la conte-
bilidad, se establece 1a obligaocién de conservar la ocorresponden ~
oia, tanto la que 55 recibe como la que se envia,

Il.- LOS COMERCIANTES SOCIALES

La reunién de hombres que ponen cn ocomfin sus esfuerzos y sus
reoursos para llevar & oabo una empresa mercantil, es un fenémeno -
que el Darecho reglameni desde la 8pooa romana; min embargo, 8 -
hasts el tiempo actual oon el desarrolle del capitalismo, que el €9
meroiante corporativo o eocial, adquiere une preponderancia sobre -
el comerciante individual. Ahora, los empresas ouyo titular es una-
Persona Jur{dica, una sociedad, sobrepasan en nfmero a les de pro -

piedad individual y mucho més notable es la diferencia en ocuanto &
los capitales que manejane

Primitivamante esas unlones para empresas privadas estaban -
basadas exolusivamente en la buena fe de sus miembros. Eran verdads
ras hermandades, que agrupaban & quienes convivian bajo un mismo -
tacho, y roslizaban actos de ocomercio para benefioio de varios; -



Pero bajo la apariencia de un solo duefio, con sl uso de una razén

social. Pero con el tiempo esas agrupaciones hubieron de admitir a
extraiios y no faltaron individuos que abusaron de la buena fe, de -
la confianza que habfan depositado en ellos sus compafieros; hubo o
pleitos por el dominio del negooio, por las ouentas mal llevadas y
por oiros motivos mds, El Derecho advirtié esos peligres que pe -
drfan llevar al fracaso al aistema corporativo y ha tratado de re--
mediarlos, por medio de normas quo encaucen los impulsos, que garan
ticen las inversjones, que hagan obligatoria la equidad, que eviten
los malos manejos. El estudio del sisiema creado por el Derecho pa-
ra esos fines es del més alto interés siendo semejante al que #e -
emplea en Derecho Pdblico para el Estado, o sea: creacién de érga—
nos con facultades determinadas; régimen de mayorfas; obligacién de
dar cuentas,

SOCIEDADES IRREGULARES

Existen en nuestra ley, Sociedades Regulares e Irregulares; -
las primeras han cumplido con los requisitos lezales, estdn insori-
tas, no asf{ las segundas, que solamente tienen los elemenios mate--
riales; se han ostentado oomo sociedades; pero no estdn inscritas.-
En ambas situaciones la ley recorocos "personalidad"; pero la propia
ley marca el distinto estado de estos ocasvs, consistiendo las prin-
cipales diferencias en las siguientes: 1.~ Los representantes de la
Sociedad Irregular responden por la sociedad (artfoulos 2 y 7 de la
Ley General de Sociedades Meroantiles), 2.~ El contrato social no -
perjudica a terceros, por no estar insorito (artfoulo 26 del Cédigo
de Comercio). 3.~ £l vinoulo es inestable pues el término no surte-
ofectos contra terceros y los sooios pueden impedir se regularice.—
4.~ Las Sociedades Irregulares no pueden acogerse al benefioio de -
suspensidn de pagoB. 5.~ In caso de quiebra, esta serf estimada oul
pable, de no ser fraudulenta.

La Sociedad Irregular puede iener un simple contrato verbal ,
o por esorito; pero no inscrito. También pueden estimarse -



Irregulares las socizdades inscritas que siguen actuando fuera del
término de su duraoién sin haber prérrogas.

A las Socisdades Irregulares también se les llama No Inscri-
tas o Sooiedades de Heohos

CAPACIDAD DE LAS SOCIZDADES

La equiparacién de la persona fisica con uma persona moral -
no es absoluta, porque a la primera se le atribuye la posibilidad~
de ser titular de cualquier derscho, siempre que no esté vedado -
por la loy, es deoir su ocapacidad de goce es sin lfmite, dentro de
la ley; en cambio, la capscidad de les personas morales, estd limi
tada a la reslizacién de los actos jurf{dicos gue tienden a reali -
zar su objeto.

Los efeotos principales de la personalidad de les sociedades
son: tienen nombre, domiocilio, capacidad de goce y por conducto de
gus 8rganos compareoce & juicio, tiene un patrimonio propio, diver-
so del de loe socios de tal manera que 1as deudas de los socios -~
no pasan a la sociedad y viceversa (en algunas formas de sociedad—
los socios responden por las deudas sociales), Finalmente, se les—
atribuye también nacionalidad,

NACIONALIDAD

La nacionalidad tiene mucha importancia imrque el gobierno -
del Estado Hexiocano tiene interés en que se protejan los bienes de
la naoién. La Constituoidén Politica de los Estados Unidos Mexioca—
nos, en el artfculo 27, fraccibn I, dice: "Sélo los mexicanos por
nacimiento o por naturalizaoién y las sooiedades mexicanas tienen-—
derecho para adquirir el dominio de las tierras, aguas y sus accio
nes, o para obtener concesiones de explotacién de minas o aguas.Fl
Estado podrd conceder el mismo derecho a los extranjeros, siempre-
que oconvengan ante la Secretarfa de Relaciones en considerarse oo~
mo nacionales respecto de diochos bienes y en no invoear por lo mig
mo, la proteccién de sus gobiernos por lo que se refiere a aqué -
llos; bajo pena, en caso de faltar al convenio, de perder en -
beneficio de la -




naoifn los bienes gue hubieren mdquirido ea virtud del mismo. En -
una faja de oien kildmetros a lo largo de las fronteras y de oin -
cuenta en lan playas, por ningdn motivo podrdn los sxtranjeros ad -
quirir el dominio direoto sobre tierras y aguas”,

Nuestra ley de Sooiedades Meroantiles en sus asrtfoulos 250-
¥ 251, nos habla de las sociedades extranjeras y establece guo csias
88lo podrén ejercer el comercio desde su insoripoidén en el Registro,
mediante antorizacién do la Seoretarfa de Industria y Comercio; pe-
ro no sefiala un oritoric pera distinguir las sooiedades mexicanasm -
de las oxtranjeras. Es el artfoulo 5° do la Ley de Nacionalidad y -
Naturalizaoién 1a que dispone: "Son personas morales de naoionali -
dad mexioana las que se constituyen conforme 2 las leyes de la Repd
blioca y tengan en ella su domicilio legal". Tratfdndose de las persg
nas ffsioas, para fijar eu naclonalidad, se atiende a diversos viaon
los que dan ochesién, territorioc, lengua, rasa, religién, eto.

Pero tratdndose de mociedades s8lo atiende nuesira lay & 1a Constii-
tuoidn Social, oonforme & la ley mexioana y que se tenga domioilio~
en ol territorio naoional,

IIX.~ COMERCIANTE COLECTIVO O SOCIAL
(SOCIZDADES MERCANTILES)

Clasifioacién de las sooiedades Mercantiles,

La Ley General de Socledades Mercantiles en sm artfoulo 1%, -
reoonoce las sizuientes espeoies de Sooiedades Mercantiles:

14~ Soociedad en nombre coleotivo.

2.~ Spciedad en comandita simple;

3.~ Sociedad de responsabilidad limitada;

4.~ Socledad anénima,

5.~ Sooiedad en comandita por acciones; y

6.~ Sociadad ocooperativa,

Las dos primoras formas sociales oitadas fueron elaboradas -
esponténeamente por las ocostumbres de los ocomeroiantes y las encon-
tramos reglamentadas en nuestras antiguas ordenanzas. M4s reocientes
son la Sociedad AnSnima, la en Comandita por Acoiones y la Coopera-
tiva. Por 8ltimo aparacis la Sooiedad de Responsabilidad Limjitada.



Exisie {ambién la olasificacifn tradicional de las sociedzdes, en -
sooiedades d_e personas y sociedades de capitales, con las siguien -l
tes diferenocias:

A,~ Las gociedades de personas casi siempre llevan por nom -
bre el nombre de los scoios (rasén social) en cambic las socieda~ -
des de capitales llevan su nombre de fantasfa (denominacién).

B.~ En las sociedades de personas los socios no pueden ceder
st parte soolal si no es con el consentimiento de los demés soocios;
en lag sociedades de ocapitales el oapitel estd dividido en fraocio-
nes represantadaé por titulos llamados aoociones que pueden transmi-
tirse fdoilmente.

C.- En las sociedades de personas los scoios responden por -
lag deudas de 1a socisdad més allé del monto de sus aportaoiones; -
en las de ocapitales, s6lo se puede perder la aportacién.

D.~ En lam sooiedades de peracnas los votos son por persona,
on las de capital por el oapital. -

Son sooiedades de pers 1la Sociedad en Kombre Colectivo y
la Sooiedad en Comandita imple. D¢ Capiteles, la Anénima, Mixtas 3
La Sociedad de Responsabilidad Limitada y la Sooiedad en Comandita~
por Acoiones,

1+~ SOCIEDAD EN NOMBRE COLECTIVO

Definicién.- La definioién legal (artfoulo 25 de la Lay Gong
ral de Sociedades Mercantiles), oconouerda con la dofiniocién dootri-

nal: "Sociedad en Nombre Colectivo es aquella que existe bajo una -
rasép sooial"” y en la que "todos los Booios" responden de modo "sub
sidiario”, "ilimitado" y "molidariamente" de las obligaciones scois
les.

De 1a misma definicién se deeprenden los elementos que carag
terizan este especie de sooiedad y son dos:
A).~ Existe bajo una remén ncoisl, y
B).~ Todos los socoios responden de modo subsidiario, ilimi-

tado y solidariemente de las obligaciones Booiales.



Razén sooial.~ La Sociedad Colectiva, usa “razén socisl® porque -
es la sociedad itfpioca del género de las acoiedades de personas que-
caelebran en atencifn a la mutua contianze de los contratantes. La -
razén Bosial es el nombre que usa la sooiedad para identifiocarse, -
para distinguir eu individualidad. Se forma con el nombre de unoc o
048 socios y cuando en ella no figuran los de tedos, ese afiaden las
palabras 'y Cia."

Cuando la sociedad se ha transformado y cambiado sus socios,
se agrega la palabra "suocesores". Cualquier persone extraiia que per
mita que au nombre figure en la razén sooia), queda obligada & pame
gar las deudas socinles como si fuera sooio; pero sin adquirir por
esto derscho de sooio; sino finicamente la obligacidn de pagar las -
deudas sociales.

Responsabilidad de los socice frente a terceros.

Hagnitud de la responsabilidad de los socoios: La responsabi-
lidad de los sooios respecto de lam deudas gociales no tiene lfimite.
Esto quiere decir que lom patirimonics de los socoios sirven de garan
t+fa a las deudas sociales, cualquiera que sea su monto. Por esta -~
responsabilidad ilimitads, oasi puede afirmarse que existe "confu—
8ién de los patrimonios", no hay individualidad definida y por esta
razfn algunas legislaciones no resonccen persopalidad jurfdicas de -
las oolectivas,

Sin embargo, debe notarse que la reaspousabilidad "es subaidiaria”,-
es decir, que priroro dehe agotarsae el patrimonio soctial y despuds-
en cago de no aloangar, se podrén embargar los bienes de los Booios.

2.~ SOCIEDAD EY COMANDITA SIMPLE

Dofinioidén.,- Nuestra ley Oeneral de Sociedades Hercantiles en
su artfculo 51, define esta sociedad diociendo: "Soociedad en Comsndi-
ta Simple em la que existe bajo una razén social y se compone de uno

o varios sooios comanditados que rosponden, de manera subsidiaria, -
ilimitada y solidariamente, de las obligaciones sociales y de une o
varios comanditarios que dnicamente estdn obligados al pago de aus -
aportaciones”.



De esta definicifn destmoan dos elementos que caracterizan -
esta especie de mooiedad., El primero ee que eximte bajo una razén =
social (en este punto se asemeja @ la ooloctiva, y el segundo consip
te on que existen dos clases de socios: unos responden ilimitadamen—
te (comanditados y otros finicemente responden hasta el monto de sus~—
aportaciones (ocomnnditarios). Este megundo olemento distinguo a 1la~
oomandita de la colectiva,

Las dos_cleses do B00ioB.~ Loz socios comanditarios se encuen

tran en reslidad ooloscandoo en una situscién jurfdice anfloge a los -
gooios de una mooieded en nombre colectivo, por lo que también se -
les llama "Socios Colectivos'. La rasbn socinl ne forme exolusivamen
te oon los nombres do los comanditades (arifoulo 52 de la Ley Geno—
ral de Booiedades Mercantiles). Cualquier persons que permita que su
nombre figure en la rasdn social queda obligadas como 1los coman~
ditados (artfoulo 53 de la misma lay). Los comanditados oonourren a
la administraoiln y les es aplicable el artfoulo 40 de las So‘oied&-—
des Coleotivas, asf como otros artfoulos, como los 26, 29 y 45 de la
Ley General de Sociedades Yeroantiles; en cambio, los oomanditarios-
no pueden ejercer aoto algunc de administracién ni aun con el carfo-
tor de apoderados do los adpinistradores (artfoule 54 de la Ley Gene
ral de Sooledades Mercantiles), el comanditario que ejersa aoctos de
administraoidn queda sujeto a la responsabilidad de los comanditados,
(Artfoulo 55 de la miama loy). El finico caso en que la ley permite ~
al ocomsnditario administrar,.es para los casom urgentes y de mere -
administracién que se presenten i muere un comanditado y no hay oo~
manditado que le supla; en oste caso ol té&rmino de la gesiifn del oo
manditaric no puede durar més de un mes. (Arifoulo 56, de la Ley Ge-
neral de Sociedades Mercantiles).

Los sooios comanditados pueden ser finicamente sooios indus -
triales, los comanditarios son ocapitalistas. Los comanditados estén-
sujetos a la prohibicién de dedicarse al oomeroio en el mismo ramo -
que 1a sooiedad, oomo los @ociocs de la coleotiva. (Artfoulo 57 de la
Ley Ceneral de Sooiedades Mercantiles).

3.~ SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LINITADA
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Carfoter mixto.~ El deseo de no arriesgar todo el patrimo -~

nic en una sola empresa dio auge a las gooiedades donde solamento -
ge perdfa la aportacibnj pero al mismo tiempo ol tipo de la sooie——
dad anfnima es compliocado y solamente las grandes empresas pusdan
oostear au organisaoién, por eso al naocer la Sociedad de Respousabi
1idad Limitada, vino a satisfacer une férmula intermedis enire las
scoiedndes de paersonss y de oapitales, tal ves nfs inclinsda a la -
sooledad de personas porque 48 oelebrs entre ocnooidos que merscen-
mutua confiangs, no pnede haber mfs de veinticinoo sooios y se pro-
hibe la susoripoién pfblioa del capital, asf como que las partes -
sooiales consten en acociones fhcilmente cesibles. '

Definjioidn.~ La definicién gue nos da al artfoulo 58 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles es la siguisnies "Sooledad de
Reaponssbilidad Limitads es 1a que se conmiituye entre sooios que ~
solamente estdn obligados al pago de wmus aportaciones, sin que las
partes scoiales pusdan estar representadss por t{tulos negooiables-
a la orden o al portador, pues sblo serdn cedibles en los camos y
ocon los requisitos que establoce la presente ley™,

De eata deZinivoién me desprenden dos elementos que caracteri
san a gata empecie do sooiedad:

Ae—) Ls responsabilidad de los socios eatf limitads al pago-
de sus aportaciones (en esto ae confunds con la anSnima},

B.-) Las partes acciales no pusden estar representadas por -
4$f4ulos negociables y son diffoilmente codibles y solaments en los-
cagos permitidos por la ley {esto la diferenofa de las anfnimas dog
de 1las partes sooiales ge equiparan al tf{tulo de orédito llamado -
"acoidn”, que puede transmitirse f4oilments y, a v'coes, hesta " al-
portador”),

Acercs de la responsabilidad limitada debe tenerss en ouenta
que nuesirs lay General de Sociedaden Mercaniiles (artfoule 70), -
permite la existencis voluntaris, no obligetoria, do prestaciocnes -
auplementariss que amplfan 1a responsabilidad del sooio y esta nue-
wa caracterfstioa de la 8. des R,L., tambip la diferencfa de las -
otras especies de sooiedades.
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Para oonservar ol oarfoter de la sooiedad de personcs, el ar
tfoulo 61 do la Ley General de Scoiedades Mercantiles, fija como -
méximo ol némero de pooios ds una S, de R.L. on veintioinco; el 63,
prohibe 1a susoripoidn pdblice del oapital, y el artfonlo 65, la -
{ransmisidn de las partes scoiales sin el consentimiento de lom so-
oion, salvo en casos de herencia, (Artfoulo 67). Todos estos arifon
los de la Ley General de Sooiedades Mercantiles.

Por tratarse de una sooiedad mixta se exige la existenoia -
de un oapital minimo demde ol momento de la constitucién. E1l artfou
lo 62 de 1& Loy Ceneral de Sooiedades Maroantiles, exige como mini-
mo oinco mil pesos, dividido en paries sooisles de oien pesos o al=-
gén mfltiplo de oien. Al oonsiituirse la sociedad el capital debe -
estar {ntegramente suscrito y pagado, por lo an un od ta-
por oiento. L& obligecién de pagar el resto deberdn fijarle los so-
cios y 8i no se heoce, quedaré oomo uns obligeocisn sin venciniento -
sujeta a las roeglas genersles de log ooniratos eegfin el C8digo de =
Comercio en su artfoulo 83.

la sooiedad y aun los aoresdores en caso de insolvencia da
la sooiedad, son los que podrdn exigir el pago total de la parte -~
sooisl, )

Nonbre.~ Eota especie de sooiedad por su carfoter mixto, -
puede emplear oomo nombre "rasén soocisl" o denominacién, segfin sea
la voluntad de los contratantes.

91 se paocta la razén sooial, esta se forma sogén las reglas
de la coleotiva segulds del nombre especial de la sociedad o sum -
iniciales S. de R.L.

La inolusién del nombre de un tercerc ajeno a 1a gociedad -
en la razdn sooial, oolooa al que consiente en ol uso indebido de
su nombre en la situaoién de responder hasta el monto del soscio -
que mayor aportaoidn se oblig$ a realizar, (Artfoulos 59 y 60, de
la Ley General de Sooiedades Merosntiles).

SOCIRDADES DE RESFONSABILIDAD LIKITADA DE INTERES PUBLICO -
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Por la ley del 31 de agosto de 1934, se ocref dentro de la «~
espeoio 3, de R.L., la modalidad de S. de R.L. de I.P. y C.V.

Eatas gooiedndes oonservan los caracteres de las S. de R.L.,
oon algunas modifioaciones: Bolamente se pueden constituir mediants
antorizacién del Ejesoutivo Federal cuando hay comourrencia del inte
rés pfblico y privado, Artfoulos 1, 2 y 3 de la Ley de R.L. de I,P.
Baatae la autorizaoidn y el otorganiento de la esoritura pfihlica pa~
ra que ests se insorida en ol Registro P@blico del Comercio (sin ne
cesidad de 1a aprobacién judicial)., El capital deberfd ser varisble,
para pernitir la entrada y salida de soslos. El nfmero de socoios es
ilimitado para abaroar a todo un sector econdémioco de empresas o in-
dividuos,
¥inguna parte social podr4 exceder del velnticinoo por olento del -
capital (para evitar la.preponderancia de un solo mooio). La admi -
nistracidn esta en manos de "un consojo" (artfeculo 10 de la Ley de
R.L. de I,P.

4.~ SOCIRDAD ANONIMA

Definicidn.~ Bs di1ffoil dar una definioién de la Sociedad -
Anénima que 46 una idea completa de todos los rasgos que caracteri-
zan a esta sociedad y existen v.. 'n definioiones. Hueaira Ley Gene
ral de Sooiedades Mercantiles en su ax ..oulo 87 dice: "Sooiedad -
Anénima es la que existe bajo une denominacién y se compone exclusi
vanents de Boolos ouyae obligacién se limita al pago de sue acciones",

Destacan de esta definiocibén como elementos principales log -~
tires siguientes:
A.-) Que la socisdad existe bajo una denominacién (olemento-

que me contrapone a 1a Rasfn Social que usan las sociedades ds por-

Bonas).

B,~) Todes los mocios responden limitadamente (ese elemonto-
e oomfin con la S. de Re.Le

c.-) Las partes sociales se llaman agoiones porque estén -

equipadas o inoorporadas al dooumento que las representa, y al tftg
lo llamado saoidn que es de f4oil cesién y sup puede mer al ports -
dor
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(este Gltimo alemento, o sea la divisidn del capital en acociones -
diferencfa a la Sociedad Anénima de la Sociedad de Responsabilidad-

Limitada donde no hay acciones sino partes scciales diffcilmente -
cenibles si no es con el consentimiento de los demés socios).

Carfoter oapitalista.,- La Sociedad Anénima es la sociedad -
tfpica de las del grupo de sooiedades de ocapitales y se presta para

acometer empresas donde lo prinoipal es la reunién de grandes capi-
tales,

Denominacién.~ La denominacién se forma libremente; pero de
be ser distinta de la que use otra sooiedad, e iré siempre seguida-
do las palabras "Sociedad anénima" o de su abreviatura (S.A.) (Ar——
tfoulo 88) de la Ley General de Soociedades Meroantiles). La ley no-
prohibe expresamente el uso del nombre de una persons en la denomi-
nacibn, y a veces llegan a incluirse, pero esta prdotioa es califi
oada ragonablemente de ilegal y peligrosa por Rodriguez y Rodriguesz
(Soc. Tomo II pag. 248). De opinién semejante es Mantilla Molina. -
{Der. Merc. pag. 300)

Generalmente la denominacibn alude al objeto social; pero es
to no es obligatorio y se puede formar ocon cualquier nombre de fan-
tasfa, No besta el registro obligatorio en el Regisiro Pdblico de-
la Propiedad para garantiizar el nombre comeroial, por lo que muchas
veces el nombre de la sooiedad se registra en la Direcoién de la -
Propiedad Industrial de 1& Seoretarfa de Industria y Comercio, ad—-—
juntando la escritura constitutiva y de acuerdo con los machotes -
acostumbredos, conforme a la Ley de la Propiedad Industrial.

Raspongabilidad de los Bocios.~ La responsabilidad limitada

de todos los sooios signifioa que finicamente estdn obligados a pa~
gar el monto de la acoién o acciones que susoribieron, por lo que —
existe una perfeota diferenciaocifn enire los patrimonios de la so-—
cledad y de los socios. Esta fue ia primera sociedad que introdujo—
1a responsabilidad limitada do todos sus miembros.

Acciones.~ El tercer elemento ocaracterfstico de la Sosciedad

e

anfnima consiste en que el oapital estd dividido en acociones a =
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difepencia de las otras sooiedades: la Colectiva, la en Comandite -
Simple y 1a S, de ReL., donde el caepital se oonsidera dividido en -
partes, Tiens de comfin los términos parte social y acciém, que am -

bos pignifioan la pertioipaoién en el oapital sooisl; pero me dife—
renofan en la naturaleza de la sociedad a que ocorresponden: las par—
teB soolales corresponden a las sociedades de personas, las acoiones
& las pociedades de capitales. Las partes son diffoilmente cesibles-
y nunoa pueden estar representadas por un dooumento., Las acociones en
cambio estén ingorporadas al dooumento neceserio para ejeroitar la -
0alidad de soco0ios que se llama accidn.

Las partes sooiales pueden ser do distinto valor unag de otras
en una misma sooiedad, en cambio las acoiones dentro do una misma so
oiedad y clase de acoiones, son de igusl valor y confieron igusles =
derechos (artifoulo 112 de la Ley General de Sociedades Kercantiles).
Pe tan importante la funcidn del oapital en 1a anénima, que algunos-
autores le han llamado "un oapital con oategorfa de persona" o “pa -
irimonio destinado a un fin",

Aportasiones.~ Nadie puede ser rooio de la anénima, ai no apor
ta bienes o dinero, Aquf no se admiten aportaciones sSlo de esfuerso.
Todas lag deoisiones se toman en funoién del oapital y las ntilida -
des ge reparten en proporoiSn a las aportaciones.

Se= SOCIEDAD EN COMANDITA POR ACCIONES

EVOLUCION.~ Esta especie de sooiedad naoié en Francis en el -
siglo XVIIX, En el G8digo de Napoleén ya se enouentra reglamentads.-
Tuvo su §pooa de oro en el siglo XIX y actuaslmente estf en deocaden-—
oia.

DEFINIOION.- Nuestra Ley Ceneral de Sooiedades Mercantiles la
define en su artfculo 207, diciendo: "Sociednd en Comandita por Accio
nes es la que Be oompone de uno o varios sooios oomanditados que res
ponden de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente, de las -
obligaciones sociales y de uno o varios comeanditarios que fnioamente
estén obligados sl pago de sus acciones®,

El artfoulo 210 de la multioitada Ley General de Sociedades -
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Meroantiles, establece gue la S, en C. por A, puede usar "Raszén So —
oial o "denominaoién", Los elementos que caraoterizan a esta sooie -
dad mon: A.~ Indistintamente usa rasén social o denominaciéne Bem -
Existen dos olames de sooios: unos ilimitadamente remponsables y
otros limitadamente responsables, 0.~ Fl oapital sooial estd dividi-
do en acciones, D.~ Las acoiones forzomsamente serin ouando menos de
doa olases: la de los gomanditados nomitativas y diffocilmonte cemi~—
bles y las de los comanditerios que sf pueden ser cesibles, (Artfou-
1o 209 de la Ley General de Sooiedades Meroantiles),

Este es un tipo de mooiedad que tiene caracteres de las gocig
dades de personas (en ouanto oonoierne a los ooménditadoa) y de capi
tales en onanto a los comanditarios. Su estructura se puetde explicar
diciendo que es una comandita simple en que el ocapital estd dividido
en aocciones; o es una anénima en que existen sooios ilimitadamente -~
responsables, Por ssa oomposicién mixta se le ha reglamentado en las
dintintas legislaoiones mfs en un sentido que en otro; m&s como BO—
ciedad de personas o mfs ocomo Booiedad de capitales. )

Entre nosotros la legislaoién la acerca més a las scoledades-
de capitales, Cuando uss "razén sooial™, esta se forma con 108 NoM—
bres de los ocomanditados segfin las reglas de la ocoleotiva,

El ospital estf dividido en acoiones y las decimiones se to -
man por mayorfa segn las reglas de la anfnima (é.rt!oulo 208) de 1la
Ley General de Sociedades Mercantiles). Mantilla Molina, oritica oon
rasén la 1@1&1&5& que establece la ley entre ol voto de los comandi-
tados y lom ditarios, sin tener en ouenta la distinta responsa~

bilidad cue tienen unos y otros. Los administradores naturales son -
comanditados, los comenditarios no pueden serlo. (Artfoulos 54 y 55-
de la Ley General de Soaiedades Heroantiles).

6o~ LA SOCIEDAD COOPERATIVA

DEPIKICION,- Mantilla Molina indioa que en la definioidn de-
cooperativa deben intervenir no solamente notas jurfdiocas, sino tan
bien la8 econfmicas y da la eiguientet ';Aquella que tiene por fina-
lidad permitir a sus ocomponenten obtener la mdxima remuneracién por
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su fuerza de trabajo, o el méximo de bienes o servicios por el dine-
ro que pagan & la propia cooperativa, y en la cual las utilidades se
reperten en proporcién a loc servicios prestados a la sociedad o re-
oibidos de ella".

Nuostra Ley Ceneral de Sooiedades Cooperatives en su artfculo
19, sefiala lzg oaracterfstioan de las cooperativas y de ellas pode—
mos saocar la siguiente definicién: sociedad mercantil que usa denomi
nacibn oon nfmero ds soocios variable, nunoa inferior a diez, capital
variable, dividido en certifioados de pariiolpaoién de iguel valor,-
que oconfieren iguales derechos, ouya aotividad me presia exolusive.-
mente & favor de sus socios y que reparte sus dividendos en propor——
oién a las operaciones que los socios han realizado con 1la sooiedad-
o en proporoidn al esfuerso o trabajo que le han prestados

EFata sooiedad SIEXPRE es meroantil por disposicién expresa de
la ley qune de ema manera oorté las discusiones respecto a que pudie-
ra  haber cooperativas civiles,

Huestra ley atiende & la forma y mo a la finalided de la sp -
cledad. Nuestra ley .clasifica a las oooperativas atendiendo a la 8o~
tividad que desarrollan en dos grupos solamente. De consumidores y
de produotores; pero docirinalmente se agregan: de servioios, de orf
dito y de educacién.

Dende el punto de vista de la participacién que tiene el Esta
do en las oooperativas, encontramos: ocooperativas SIN intexvencisn -
oficial, oooperativas DE intervenoién ofioial y oooperativas de par-
tioipaoién estatal,

Sopiedades Cooperativas de Intervenoisn Oficial

Entas gociedades son aquellas cuyo objeto mooial eximste en -
funoién de un permiso, de una concesidn o de un aontrato otorgado -
por el gobierno, en cuyc caso este exige siempre para fomeniar el -
oocoperativismo, que esas sooledaden existan precisamente oomo Coope-
rativas, porque entre otras razones ejerce un control més directo 89
bre ellas a través de la Direcoién de Fomento Cooperative de la «
Seoretarfa de Industria y Comercio.
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Sociedades Cooperativas de Participacién Entatal

Estas sociedades se originan ouando el gobierno entroga a lose
soolos el objeto que se vaya a explotar y en este cago tamdidn y con~
mayor razén doberd existir un control absoluto por parte del gobioerno,
Se puede sefialar ocomo caso tfpioco de aestas cooperativas, las que s¢ -
dedican a explotar las minas,

Desde el punto de visia do la "responsabilidad" de los sooios-
respecto de las operaciones socialese, los cooperativistas pueden sert
A,- Do responsabilided limitada; y B.- De responsabilidad suyolamentada.
I las primeras el soclo adlo arriesga sl valor de su aportacidn; en -
las pegundas, responden "a prorrata' por las operaciones sooiales has-
ta una cantided fija, determinadea en el aota constitutiva. (Artioulo -
5° de la Ley Ceneral de Sociedades Cooperatives), no son sportaoiones~
como en 1a S. de R.L.; sino awnmento del 1imite de responsabilided, —-
frente a acreedores. In la denominacisn deberd expresarse si es S.C.L.
0 S.C.Se (artfonlo 4° del Reglamento de la Lay Uencral de Sociedades-
Cooperativas),



CAPITULO SEGUNDO

ORGANIZACIOR DE LAS FMPRESAS |
I.- IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION

Un faotor decisivo del buen &xito o fracaso de una empresa =
industrial o comeroial es sin duda la organisacibn.

Ev inocuestionable que en una empresa son indispensables de~-
terminados elementos materiales, tales oomo la materia prima, la ma
quinaria, los edificios, las instalaoiones, otoc.

Tampooo Be desoonoce que sin capital, sin orédito, sin merca
do y ‘8in otros muchos reoursos y condioiones eoonémioas, resulta im
posidble que la empresa exista.

Impresoindibles, al ignal que los elementos anteriores, aon-
loa obreros, los empleados, los funcionarios, ejeocutivos y los di—
rectores,

Sin embargo, por mis necesarios e indispensables que sean -
los elementos materiales, los recursos econdmicos y los hombres, to
dos resulian infitiles si falta la ORGARIZACION,

9i la organizacibn toma en ouenta las actividades humsnas pa
r& aprovechar lo mejor posible los elementos materiales y eoonbmi-—
oos, oon el propésito de realizar las finnlidedes de la empress, la
organizacién requiere, para esto, que diches actividades estén debi
damente coordinadas,

Se oonoluye entonces que la esencia, la parte medular de la
organizacién es: “COORDINAR LAS ACTIVIDADES HUMANAS®,

Ba importante sefialar que la organizaoién, por su propis na-
turaleza, es algo que siexmpre puede mejorarse, Nunca puede decirse-
que una organirzaciSn esta acabada, ooncluida, perfeota. Al contra—
rio, jomés es perfeota; siempre es perfeotible, Lleva impliojta 1la
idea de progreso.

19



II.- DEFINICION DE ORGANIZACION

Con el objeto de exponer un concepto méa amplio y un mejor -
entendiniento de la palabra organizacibn, enseguide se ciia la defi-
nicién de Gsorge R. Terry: "El detorminar las relaciones entrs las-
funciones que han de efeotucrae y quienes las van a realizar, y con-
qu§ avtoridad y responsabilidad es coma fundamenial en el concepto -
de organizacisn tal como se entiende en la adminiptracidn. De acuer-
do aon esto, Ceorge R. Torry, en su 1ibro: “Prinoiples of Management"
da la sigulente definioidn: "Organizacién es ol arreglo de lag fun~
ciones que se estiman necesarias para lograr el objeiive y es una in
dicacién de la antoridad y la responsabilidad ssignadas a las parac-
nas que tienen a su cargo la ejecucidén de las funoiones respectivas®,

Organimsr trse como resultado una estruciura que debe conside
rarse oomd marco que enocierra e integra las diversas funciones de ~
aouerdo al modelo determinado por los dirigemntes y el cual sugiere -
orden, arreglo l8gice y relacién arménioa. Bsa estrnctura proporcions
los lineamlientos generales de la organizaoifén en una empresa, 164 -
ousl proporoiona el marco dentro del que la gente trabaja contenta -
¥ productivamente. Los dirigentes orean, mantienen y adaptan le ¢struo
tura de organizacidén,

Aparejadas 3 1z idea de las funciones como bases de la organi
zacién, estdn también la sutoridad y la responsabilidad que se da ~
al psraonsl destinado a desempediar determinadas funoiones.

Una parte importante de la organizesifn me refiere a la dele
gaoidn de antoridad y respomsadilidad compartida oon los subalter—
nos, de acuerdo oon las actividades gue se espera que realiocen,

IXY.~ PLANEAGCION DE LA ORGANIZACION

Una buena orgenizacifn requiere fundsmentalmente planesoidm.-
En ocasiones se emples el t6érmino “planeamiento de organisaciln”, -
pars desoridbir esta actividad, Con oierts periodicidad deberd verifi
oarse si 1s estructara de organigacibn oubre las pec.lidnden aotus—
les y fuilumas. Frecuentemente pe permite que una esirunotura orgénice



se amplfe o se rodusca sin ningin plan genersl, o ses que se hacen-
oambios por mers oomodidad o facilidad, sin precouparse por el dise
fio ¥ el equilibrio adecuados. La falta de planeacién de la labor -
organisadora puede traer las signientes consecuenciass

1a.- las funoiones pierden su debide proporoién; a algunas -
se les da més y & otras menos importancia de la que merecen.

2a,~ Algunas funciones se descuidan por completoc.

3a.~ Cada unidad de la estructura orgénios se da importan -
ola y se preooupa de sus propics problemss, haoiendo caso omiso de
les demés.

4a.~ Personas oon capaoidad sobresaliente quedan confinadag—
a funoiones insignificantes y

5a.—- Algunas partes de la esitruotura orossen exageradamente.—

La organizaoién nunoa debe verse oomo coss puramente meofni-
oa, porque asto tiene ciertas limitaciones, Se requiere un oriterio
més smplio que tome en ouenta también las relaciones y la conducta~
humanes,

Es necaesario hacer notar que el establocer una estructura -
de organizaoidn o mejorar uno existente, requiere de tiempo. No se
puede hacer en un dfs, ni en una o varias semanss; es un trabajo a
largo plaso, Consolidar y redistribuir las actividades prinocipales,
vencer los precedentes, obtener aouerdos, enoontrar y aa'egu.rar al ~
personal calificado, son taress qus se llevan mucho tiempo.

La organizacifn es una entided dinfmica y nunca debe coneide
rérsele estftica, F1 aumento y lo disminucién de las ventas, los -
oambios en los produotoe que se fabrican, la rotacién de personsl ,
128 mejoras en las féhriocas y los aumentos en los costos, 80N Unas
ocuantas de lasg oircunstanciae que orean la necesidad de revisar ¥
sugieren posibles cambios. Puede darse el oaso de que la estructura
de organizacién oreada hoy, mafiana ya no sirva, debido a suoesos fu
turos., Lo que es satisfactoric para una situaocién, puede no serlo -
pars otrs que se presente, A veoces, los oambios en la estructura son
- ineviiables; tienen que hacerse, porque demorarlos freouentements,
gse traduce en mayores dificultades.

PRINCIPIO DE ORGANIZACION DINAMICA
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La organizacifn debe ser dinfmica; debe tomar en cuenia los
cambios en la empresa, ’

IV.~ BINEFICIOS DE LA ORGANIZACION

Por lo dicho anteriormente se deduce que son numerogos lo@ -
beneficios que reporta la organizacién, A continusoién ee examina-
rin brevemente los beneficios mis importantes con el fin de real—
zar las ventajas quc se obtienen deaempeﬁaﬁdo con eficacia esta -
funoién fundamental do la administracién.

Probablemente lo més importante sea que, por medio de una -
buena organizacién, cada mienbro de la estructura sepa qué activi-
dades tiene que demempefiar; que sus labores sean bien definidas, -
pora que pueda cumplirlas con toda eficiencia, y aue se reduzcaun -
al minimo las confusiones e incomprensiones respecto & lo que cada
quien tenga que hacer.

Hediante una organizacién apropiada, las relaciones de traba
Jo en una empresa quedan claramente establecidas, porque asi ocada-
quien sabe bien en donde encaja dentro de la estructura; concoe —-
sus relaciones para con los superiores de quienes tiene que reci-
bir 6rdenes y también para con sus subordinados, de los cusles de~
pende la buena ejeouoiﬁn de las actividades espec{ficas,

También como resultado de la organizacién, se logran las re-
laciones apropiadas y convenientes enire las aotividades y las per
sonas que las desempefian. Los esfuerzos coleotivoe son superiores-
a la suma de los esfuerzos individuales de los miembros del grupo,
porque, cuando estdn bien organizados, los esfuerzos individuales-
ge equilibran, se coordinan y permiten trabajar dentro de los liqi
tes estableoidos., fsto logra la unidad, no como una simple asocie-
0ién; sino para la accifn del grupo. De hecho, la asocincién es un
resultado do la organizacién puesto que tiene que haber cierto -
acuerdo para que los asooiados coadyuven a lograr el objetivo co--
mfn,

Por otra purte, no delega a los mienbros de la organizacién-
la autoridad necesaria para hacer que se lleve a efecto el trabajo,

22



e

en proporoién & la responsabilidad que a oada quien se axige, y de
eata manera se hace posible que cada persons puedsa realizar sus reg
pectivan aotividades, La confianza en que se ejecute el tradbajo mno
puede basaras on buenaa intenciones o cooperacién, ya que, en reali
dad, estas puelen ser insuficientes para el trabajo partioular iame
diato. Una buena organizacién inoluye la suficiente delegacifn de
autoridad, en forma ordenada, a las personas indiocadas.

Por iltimo.la organizaoibn eficaz trae ocomo resulisdo el me—
jor aproveohamisnto del personal y elenentos materiales disponibles.

Esto se debe & qus, al organizar, se identifican y equili -
bran debidamente el irabajo especifico, lam personas que lo hacen y
loe elomentos meteriales, relacionando todo para que ol trabajo pue
da desarrollarse con eficiencia y eoonomia.

Ve~ COMO ORGANIZAR

Al igusl que todo tradajo, el de orgenisar puede hacerse en
una forma ordenada, y para esta fin se sugieren los siguientes pa-

808%
1o~ Concoer ol objetivo.- Los esfuerzos de organisacién de--

ben ir de acuerdo oon el trabajo que se ha do ejecutar. La organise
0ifn no es un remedio qus se pueda aplicar en idénticss dosim a to—
das las empresas, Fl objotivo es importante porque determina  los~
requisitos fundamentales de la organiszaoién.

2.~ Dividir ol trabajo en operaciones paroiales,— Es preferi
ble que la lista de las operaolones sea suficientemente extensa, -

aunque no al grado de ser minuociosa, Ordinariamente unas actividam~
des me subordinan a oiras; pero todas deben anotarse. Por lo oomfn-
1la descomposicidn en aotividades se lleva hasta el punto en que oa-
da una casi requiera que los operarios le dediquen todo su tiempo o
Fato permite ngrupar eficientemenie lae actividades aen el siguiente

Pa80s 3 _ Dividir las actividades en unidades préoticas. Al hacer-

aste agrupamiento puede emplearse la similitud entre ellas. Por -
ejemplo ventes, investigacién de mercados y todas las operaciones ~

comaerciales, pueden agruparse bajo "mercadoteonia®; mientras que - .
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aaquisioiones, maquinas, inspecoién § ensamblado final, pueden -
agrupardge oomo "manufactura o fabriozoién™. Fn emte ejemplo loa -
grupos prinoipales se forman sobre la base funocional,

Se pueden emplear otiras bases, tales ocomo los productos que-
se venden o ge hagan, la ubioacidn geogréfica, el procedimiento que
se emples, el equipo que se utilice y ol tipo de olientes. Dontro -
de cada grupo, las actividades pueden counsiderarsc como primordia -~
les, seoundarias, tercisrias, etc.,, on orden descendente do impor—
tanoia, de tal manera que por su colosacién se pneda deduoir su im-
portancia relativa.

4= Pa.ra. cada activided o grupe de sctividades, definir ocon

toda olaridad las obligacionos e indicar quien deberd demempefiarlas.

Eg40 pone de manifiesto lo que debas oaperarsev del individuo-
que ejecuta cada aotividad o grupo de actividades, define el iraba-
jo que ha de hacerse, permite que el organisador decida exaotamente
qué es lo que debe realisar y da a& los trabajadores una idea olara~
7 ooncina de lo que se espera de ellos. Se puedon asignar nombres -
o titulos a cada trabajo. Obeérvese que la diviesién de actividades-
indioada en el paso 3, no siempre estf relacionnda oon quién deberéd
ejecutar el itrabajo. La asignacién de trabajo, l8gicamente, viene -
despuéds de que las aotividades han aido indentifioadas y agrupadas.

5.~ Asignar personal especializado.~ Ya que se han determina
do las labores, estableoida su imporisncia relativa y definidae las
obligaciones, el siguiente pasc es el de llenar esos puestos con =
pergsonal oapacitado. Cuando se trate des reorganizar una estruotura-
ya exintante, se deberén ocomparar las aptitudes del candidato con -
las que requiera el puesto que se le va a asignar, y enseguida se -
decidird si se le aprueba, si necesita ensefianza o adiestramiente o
8l se le asigna otro puesto., Algunas veoes es necesario aproveohar-
el personal ya existente y por ianto, es oonveniente agrupar las -
funciones de la mejor manera para este Iin. En este oaso, los pasos
3 y 4 ve dan teniendo esto presente.

6o~ Delegar la autoridad necesaria al personal asignado.- Ds

be conferirse a cada empleado la autoridad necesaria para llevar a
cabo el trabajo que e le asigne. Asimiemo, oada empleado debe ocono
cer la actividad que ve a desarrollaer y sus relaciones con los de—
mds de la empresa. Todo el personal, desde el mis alto nivel hasta-
ol mis bajo, debe entender perfeciaments la esiructura de la organi.
za0ién, saber por qué se ha arreglado asf{ y comprender AUS  wm——
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respactivarm colooacionaes y obligaclones con rsspecto & todo el ocon
Junto.

Bs oonveniente seguir los ceis pasoa anteriores en el orden
expuesto. Las actividades necesarias deben establsoerse después de
oconcoer el objetivo, no antes, Tampoco debs intentarse la agrupde—
oi6n do actividades en unidades de organizacidn, hasta que se hays
determinade cualen serdn las funclones necesarias. Por fliimo, pa-
ra una efoctividad méxima, le delegacibn de autoridad debs tener ~
lugar despuls que se he asignado el personals

UTILIZACION DE LOS PASOS DE ORGANIZACION

Los pasos enumerados son fundamentales y apliocables no s8lo
a ounalquier empresa; sino a oualquier parte de ella, lom jefes de-
cualquier jerarquifa organizan; pero ol procedimiento fundamental -
permanece intecio. Laa actividades, el personal, los clementos ma-
teriales y el medio ambiente pueden cambiar de una empresa a otra,
de un depariamento a otroj poro la forma fundamental de efssiuar
la organiszacidn es idéntican en toden loe cados.

VI,~ DEPERMINACICH DE LAS UNIDADES DE ORGANIZACION

Un sistena recomendable para el trabajo de organizacién con
oiste en analimar primero sl tradbajo que ae va a realizar, oon to-
das lss asotividades de que se compone, para despude asignar el tra
bajo a personsl califioado y dolegarle la antoridad necesaria.

EL TRABAJO POR REALIZAR

Lo primero que hay que t:iner en cuenta al orgenizar, eas el
trabajo que ha de hacerse; 1h8 operaciones o actividades de que se
compone o neen loa valores tangibles e identifioadles que hay que-
tomar en cuenta en las labores de organizacién. Fundamentalmente,-
ae organiza para poder sjecutar determinado trabajo. Esa os la ver
dodera rezén. Lo organizacibn no tienme por objeto, en s{ misme, mg
nejar gontes ni utilizar lugares de trabajo. Por otra perte, en la
mayoria de las cmpresas, las actividendes son bastante estables y ~
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osto permite contar con un fundamenio del oual puede dependerse para
inioiar el trabajo de organizacién. In cambio, los intereses, las -
aptitudes y la aplicacién de las personas al trabajo, estdn sujetos-
a cambios conslderables, a la vez que los adelantos teonolégiocos al-
teran con rapidez la disposicién de la mayorfa de los lugares do trg
bejo, 4mf, la estabilidad se adquiere utilizando el sistema do trabs
jo en la determinacién de las unidades orgdnicas. En olertos ocasos ,
al aprovechar el personal como nfisleo en cuyo derredor se formen las
unidades de la organizacién, permite oombinaciones pooco comunes gque
son sumamente eficaces,

UNIDADES DE ORGANIZACION

E1 significado del término "unidad de organizacibn" es confu-
8o para la mayorfa de la gente y se aplica de una manera vaga.

En este trabajo se emplearf para designar una seccifn, rama,~
parte o zgrupacidén de actividades definidas y distintas que tiene a
su cargo el gerente de una ompresa. lLas unidades de organizacién se
designan con diversos nombres, y las denominaoiones varfan de aocuer-
do con el tipo de empresa. Empezando por las unidades que se oonsidg
ran relativamente m4s importantes y signiendo on linea desoendente ,
los nombres m&s usados para estas unidedes inoluyen los siguientes 3
‘departamento, divisién, seccién, subseccibn, wnidad y subunidad, Pe-
ro en algunas empresas, las prinoipales unidades suelen llamarse di-
visiones, con departamentos subalternocs, mientras que en otras se -
usan ramas con unidades y secolones respeotivamente. n el gobierno-
federal (de Estados Unidos de Norteamérica) las oategorf{as en orden~
descendente son: departamento, oficina, divisién, rama, seceibn y =~
unidad. Deniro de la estructura administrativa del gobierno mexicano
las unidades de organizaoién son: Secretarfas de Bstado, Departamen
tos de Estado, Espresas Deascentraliszadss, Oficisles y de Participa—
cién Estatal.

UNIDADES ORGANICAS FUNDAMENTALES DE UNA IMPRESA

Le mayorfa de las empresas se dedican a orear o a suminisirar
un ertfoulo o un servicio que, pueato que es para beneficio de otros,
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hay cue distribuirlo o llevarle al mercado, es deoir, encoatrar 1la
gente que quiera ol producte y ol servicioc y osté dispuenta a acep-
tarlo mediante un acuerde coh el que lo vende (12 empresa). Para ra
der crear y distribuir el producto o el servicio, o8 necesario ret~
nir y mantener un capital sufioiente, esto es quo algunos de log -

miembros de la emprosa efeotfen actividades de tipo financiero con~
ege fin. '

Por tanio, en tode empresa exisien ires actividades fundamen
tales que deben realizarse: produoir, vender y finansciar, Eato es -
indispensable para qus la emﬁreaa irabaje y se mantenga. Bn las em-
praees industrieles y comeroialen estas treg mctividades son fhoil-
mente identificablen; pero en otro tipo de empresas, algune de esam
ires notividadea suele no serlo,

Bl resultado es que, en las empresas de negooiocs, las tres -
actividades fundamentales constituyen, reapectivamente, las bases -
de las tres unidades fundamentales de organizsoibn, esto es, produs
0ién, ventag y fipanzas, Bstes son las funciones sin las ocunles una
ampress no puede existir. 4 la sgrupeoibn de actividades ocmunes u
homogéness para formar une unidad de orgasizacidn, se le llama *di-
vigifn funcional®,. En las empresas no luorativas exisien las min—
mag actividades fundamentales; pero una de ellas ouole no justifi -
car la formsoisn de una unidad de organigacién bdsica, porque tiene
una importancia relativamente pequefia, Tambidn suele suceder que -~
convenge organizar las empresas no luorativas sobre otra bame quo~—
no sea ls divisién funcionsl y, por tento, les unidades fundanenta~
les de producoidn, ventss y finanzas no apareoen en la esiruotura -
orgénioa,

OTRAS UNIDADES DE ORGANIZACION

Con base en estas ires unidades fundamentsles de organisa -
oién, as! oomo en la complejidad de la empress, se originan numerc~
sag unidades de organizacién dentro de su estructurs orghnics. Bs -
tes unidades adioionales mon el resultado principalmente de oir -
cunstancias tales ocomo la clase y cantidad de trabajo que tiene que
efeotuarss, el grado de especializacifén, y el personal y los lugs
ras disponibles para el trabajo.
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CAPTTULO TERCERO

FACTORES QUE AFECTAN LA ELECCION DEL TIPO DE ORGANIZACION PARA LA
IMPRES

Y.- OENERALIDADES

Deapués de que en el primer capftulo de este trabajo se han-
indiocado los sujetos del Derecho Horoantil Hexioano, inoluyendo las
carecterfstioas de las diversas Sooledades Mercantiles existentea -
en nueatro pafs y una ves que en el oapftulo segundo se han tratado
2gpeotos de la Organisaoién de las Empresas, elemonios gne es indis
pensable conozoan la persona o gg’;-po do elias que inioian un nego -
oio o se proponen trmfom%o ya en marcha; en este teroer oapf
tulo se trsiard el aspeoto de utilidad prdotioa que se pretende ten
ga ol presente trabajo y que se refiere al estudio de loa faotores—
que afectan a la elecoisn de la forma de empress, encontrindoss en-
{tre dichos faotores que deben ser examinados ounidadosamenis los i~
guiontess )

1° La forma de organisacidn, (Requisitos para comstituirse).

2° Los impuestos. Esto es, la oorrespondiente oarga fiscal -
por llevar a oabo diochos negooios.

3° La estabilidad de la empresa. Ems decir, si la empresa pue
de ser o no disuelta fdailmente.

4° Fl1 aloance del riesgu. Bl grado de responsabilidad ante -
los acreedores de aquéllas personas que hayan oontribuido con su -~
capital.

5° Su financismiento. Capital propioc y ajenos

6° La flaxibilidad en la gerenoia y el oconirol.

Al esooger la forma de organizaoifn de una empresa de nueve~
orsacidn, o al reorganizar una ya esiablecida,’ el primer problema &
considerar es la forma que habrd de adoptar,

No oualquier forma juridica de organisacién es apropiada pa~
ra todo negocioj por el contrario, el &xito o fracaso de una empro-
sa puede residir fundamentalmentie en no escoger el tipo jurfdico de
organizaocibn apropiado para llevarla a oabo.

La forme de organizacién que haya de escogerse en oualquier-
ceso, dependerd de las ventajas y las desventajes relatives de oada
una,
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Qeneralmente la eleocidn se hace eatre:

1.~ Empresa individual,
2+~ Sooiedad de personas.
3.~ Socledad de capitales,

El individuo que proyecte dirigir an negooioc ocomo propiets -~
rio, escogerd la forma de propiedad individusl (perasona fisioa) y -
dos o mAs. individuos optardn por la sociedad (persona moral).

IT.~ LA EMPRESA INDIVIDUAL. COMERCIANTES

Se entiende por ompresa individual cuaslquier negocio que ten
ga como duefio & una Bola persona fisioa. Desds el punto de vista -
legal, el duefio tiene responsabilidad ilimiteda mobre todas las ope
raciones que realice, es8 decir, no solamente los bienes que tenga -
en su negooio responden & las operaciones que efeoifie con terceros;
sino también todos los demfs que posea. Ests tipo de empresa es, en
genaral, para negoocios pequefios,

Las ventajas y desventajes de la empresa individuml pueden -
sintetisarse en la siguiente forma: ’

Yentajaa:

1.~ Flexibilidad administrativa.~ Un solo propietario puede~
hager inmediatos ajusies en su negocio segfin lo indiquen las necesi
dades gambiantes, introdunoiendo nuevos procedimientos a voluntad, -
sin tener que oonsultar oon oiros sooivs, direoiores o accicnistas.

2.~ Control contralisado, supuesto que todos los poderes oon
vergen en un 8o0lo individuo.

3~ Seoreto en todas las operaciones directivas, sin necesi-
dad de hacer pfiblicos, eaiados o resdoiones.

4.~ Nenores erogaoiones fiscales, ya quo se evitan los gravd
menes y obligaciones impositivas con que las Booiedader de capita~—
les estfn gravadas en todos los paises.

Dagventajan:



le~ Limitaciones para su desarrollo.- Al orecer y desarro -

llarse la empresa individusl, sus operaciones se tornan mds diffol -

les. La empresa individual no podrfa operar ningune de los grandes - ]

negoolos industriales de la economfa moderna, La mayor partec de lag-
empresas que han ocomenzado en forma individual, han debido convertir
80 en sociedades coleotivas o anénimas al 1llegar & cierto punto de—
desarrollo.

2,~ Limitaciones de financiamiento.~ FEl propietario estd li-
nmitado a sus propios reoursos para oonssguir, con sélo esa garantfa,
capitales prestados,

3+~ Riesgos personales.~ Todos los riesgos financieros recaen
pobre al propiletario. Toda propiedad que 81 posea estd afoota al pa~
go de las deudas que oontraiga 9n su negooio.

4,~ Falta do ocontinuidad.- La muerte del propietario da térmi
no a la empresa, y su enfermedad o ausenoia pueden ocoasionar graves-

oontrarioedadoa,
Por virtud de las desveniajas desoritas, la ompresa indivi -
dual se oonserva 88lo en pafses ouya vida econSmioa ea incipients, -

con una clara tendencia a oonvertirse an sooisdades.

IIT.~ SOCISDADES DR PERSONAS Y SOCIEDADES DE CAPITALES

1.~ las sooiedades de¢ personas son aguellas en las que las -
oualidades peraonales de los socios, esto es, la confianza que mo -
tienen unos a otros originan su constituoién, siendo la fundamental
la Sociedad en Noabre Coleotivo; peroc quedando también en este gru~
po la Soociedad en Comandita Simple, la Sooiedad en Comandita por -
Acoiones y la Sooledad Cooperativa.

2.~ La Sociedad Pundamental de Capitales es la Soociedad Ané-
nima, en la que en ningfin momento se tienc en cuenta para su forma-
0ién la oalidad moral de los soocios. La Sooiedad de Reaponsabilidad
Limitada ae puede oonsiderar oomo sociedad intermedia dentro de es-
ta olasificacién.
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En la actualidad las sooiedades de personas aquf, en Méxioco,
han dejado de tener importancia porque entre la Coleotiva y las -
Comanditas, no representan siquiera el 1% de los capitales do todas
las socledades constituidas a la fecha, La razén fundamenial por 1a
cual han dejado de tenor actualidad es que a ninguna persona ls in-
teresa comprometer todo su patrimonioc si puede evitarlo constituyen
do la Sociedad Meroantil por exoelencia que o8 la Anbnima, en la -
oual de ninguna manera se compromete 91 patrimonio de un socic, Ea-
posible, inolusive, que en alguna &pooa futura desaparezcan total——
mente no sélo de los oriterios de las personas que las constituyeny
sino de la misma ley.

La razén por la que en ¢l primar capftulo se expusieron las-

caraoterfsticas de estas sociedades on desuso, es pars comprsnder -.

¥y asimilar mejor el mocanismo de las Soociedades Anéniman y de Regw—
ponsabilidad Limitada,

Los oaracterfstiocas que olaramente separan a loe tipos men—
cionados, pueden sefialarse por los ires elementos que constituyen -
la base de toda empresa y que soni riesgos, gananoias y administra-
0idn,

En la forma do empress individual, loes ires elementos oconver
gen en un solo hombre que arriesga su oapital, lo administra y reci
be todag las utilidades o pérdides, BEu ia forma de soociedades perso
nales, los socoios ooleotivamonte arriesgan euns oapitales, los mane-
jan y obiienen las ganancias o pérdidasj pero entre ellos mismos -~
puede haber innumerables formas de arreglo, dividiendo riesgus, uti
lidades y ganancias conforme a pnctos y previamente determinados, -
Por fltimo, en la forma de Scoiedad Anbnima, el riesgo y 1a utili -
dad o pérdida los dividen los isnedores de acoiones y de bonos, es
deoir, los gue exhiben el oapital y los que proporcionan orddito =a
la empress sobre oondioiones estipuladas; mientras la gerencia no -
es preciso que Bea ejeroida por ningfn sooic o soclios, quienes gens
ralmente dosignan administradores & personas ajenas a la soociedad,

Despufs de que en plginas anteriores se ha comentado la Bme-
presa Individual y se han asentado sus ventajas y desventajas, y -~
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que también se han oitado los conceptos de Sociedades de Personas y
Sociedades de Capitales, a continuacién se analizardn:

Los factores quo afoctan la eleocién de la forma de emprosa-

bajo ocada una do las treB formap oitadas, abundando en lo relativo~

a 1l& parte de las Sociedades de Capitales, y& quo en la actualided-
la tendencia es que todas las emprosas ge organicen bajo la forma -
de Sociedad Anénima, pudiendo conaiderar a este tipo de sociedad og
mo la més importante en nuesiro pafs porque permite acometer gran—
des empreses ocuyo capital estd representado por los patrimonios par
ciales de varios individuos,

En la actualidad ninguna persena juiere constituir socieda -
des en las que estd de por medio todo su patrimonio; sino gque preci
samente a través de la Sooiedad Andnima puede emprender negocios de
gran cusntfa arriesgando @inioamente el importe de sus acoiones y =
sin que en ningfin oaso corra peligro su patrimonio familiar,

Por otra parte, puede llegar a oconsiderarse como una garan—
{1fa para los terceros que contratan ocon estas sooiedades, en virtud

de que cuantan ocon la garantfa propia del oapital social, que es n_e,'

Jor garantfa que contar con el patrimonio de los sooios, que en -
oualquier momento, pueden libremente realizar oiras empresas o lo -
que o8 mis grave, desviar sus patrimonios, dejando sin garautfs =&
log acreedores scoiales que suponen que su garantis es precisamente
el patrimonio de los socloas.

Por todas estas razones tenemos que en la actualidad el ~
97.3% de los oapitales que se forman para la integracifn de socie--
dades estd precisamente representado por Sooledades Anénimas,

ANALISIS DE PACTORES QUE AFECTAN LA ELECCION

IV.- FORMAS DE ORGANIZACION

La propiedsd individual es la forma mds simple de organiga—
cién, pues todo lo que precisa es asogurarse de 8i se requiere o no
licencia para desarrollar ese negocio en particular.

32




Las sooiedades de personzs itamdbidn se organizan con relativa
facilidad, dado que usualmente se integran haciendo que las partes-
interesadas firmen un convenio de scciedad sate Notario Péblico.

La organizacién de una empresa de capitales no es tan simple
como las anteriores, y puede llevarse a cabe oumplisndo los requisi
tos que maroan las leyes correspondientes; y las nismas prevén que-
dos o méo personas pueden asoociarse formulando un acta constitutive.
Ademds, en oiertoo casos es necesario llevar a oabo ciertas reunio-
nes antes de la oonstituoién de la empresa, en las que deben resol-
verse los detelles aspocificos de la nmisma.

En nuestro pafs, la Ley Jeneral de Soociedades Hercantiles, -
en su artfoulo 5°, marca que: "las socisdades se consiituirdn ante-
Notario P8blico y en la misma forma ne harfn constar sus modifica—
ciones™, En el artfonlo 6° marca los requisitos que debe tensr el
aota oonstitutiva, de los ouales los ssia primeros pueden conside—
rarse fundamentales porque sl falta uno de ellos la constituoién de
la sociedad se encuentra incompleta; las siguientes fracciones son-
elementos sscundarios.

La lay exige que toda sooisdad deba oconatituirse aante un Ho-
tario siguiendo el ejemplo de las legislaciones hispanas,

Como todo aoto jurfdico no debe estar afecto de inexisten-—
cia, de nulidad absoluta o relative.

Pracoién I.- Hombres, nacionalidad y domicilio de las perso-
nas ffasicas o morales gue constituyen lu pociedad.

Do eata fracoién se deaprende que existe la posibilidad de-
que una sooiedad merocantil, est8 constituida no s6lo por parsonas -
fisloas; sino tambifn por otras sociedades.

El nombre y el domicilio tienen especial importanoia, porque
nos dird & lag personas a las cuales se les va & ejeoutar 0 & 6Xi——
gir al oumplimiento de las obligaoiones sooiales, teniendo el domi-

oilio exactamente la misma importancia,




La Conntitucisn de la Repfblica (artfowlo 4) garsntisa, tan-
“to a los extran .res comn & Jos unrclonales, el derechu de ejercer -
‘el comercic; pero lap leyés nigraterias ponen a aquéllos algunas 11
mitaciones de las cuales los nacionalzs estdn exentos, Lon trciades
internacionales y lcs propi:s leyes de migreacién son limitativas de
la aotividad comercial de los axtramjeros (C6digo de Comercio, —
artfoulo 12), que deben on todo caso someterse a la legimlacibn del
pafs y a los umos establecidcs dentro del territorio nacional, (C&-
digo de Comercio, artfoulc 14). Las sociedades lezalmeu*: coustl -
tufdas en el extranjero auc se establezoan en el pafs o tengen en -
el agencias o sucursalen, quedordn también sujetas a 1sp loyce y &
los tribunales nacionzles (C8dige de Comercio, artfculo 15). La Ley
Constitucional mexioana (zrtfculo 27), obiiga igualmente & lop ex——
tranjeros que posean bienes rafees a renunciar a toda avcién diplo-~
mdtica y a oometarse estrictamente a las leyes y tribunnles do la -

nacidn, considerfndose para tales efectos como mexicanos,

Fracoién II,- El objeto de la sociedad,

Que consiste en el fin comin para el cual ae han reunido un
grupo de personas, obviamente este fin como cutlquier relacién juri
dica deberd ser 1foito y posible. La ilicitud acarrearfa la nulidad
absoluta.

Fraocifn III.- Razén soociel o denominacién.

La razén sociel es privetiva de las sociedades de personas y
sg counstituye con el nombre de uno o varios sccios, seguido normal-
mente de las palabruas "y compafifa” y de sus siglas respectivas, -
Cuzndo uni razén cocial no lleva siglas, esto quorrd decir guo se -
treta de una Colectiva porque esa es la (nica sociedad a la quo no-
ge le exige este requisito.

La denoninaoién es una palabra o palabras cscogidas arbitra-
riamente por los soclos y que necesariamante deberd ir seguida de -
las inicisles de la sociedad de que se trate, esto es: 3.,A,, 81 oes
anénima, y S. dc R.L., 81 o8 de Responsabilidad Limiteda,

Fracecidn IV.~ Duracién de la Sooiadad.




/

Eata fraccifn obliga a los que conastituyen una sociedad a que
incluyan el téraino para el ocual ha sido constituida, indopendiant_l?
mente que el t8rmino nunca debe enienderse come fatal; esto es, que
puede haber tantas prérrogas como los socios las determinen. Normal
mente se acostumbra en México un término de 25 a 50 afios, aunque en
muchas ooasiones el término va condicionado al objeto gue se estd -
explotando, por ejemplo, las sociedades que explotan concesiones -
del gobierno que fenecen normalments ouando termina el régimen que-
las otorga. Desde luego oualquier sooiedad puede disolverse antioi-
padamente y entrar en liquidaoién cumpliendo con los requisitos que
exige la ley segfin la scoledad de que se trate. Podemos considerar
que el término de duracidén es también una garantfa para los torce-—
ros oon los que se contrata.

Fraooién V.- El importe del oapital sooial.

El capital social oonsiste en la suma de 1as aportaciones de~
los socios y que tiene especial importancia para las personas que -
contratan porque es una base para ol otorgamiento de oréditos., En -
Méxioco normalmente el capital social no corresponde a la realidad -
por razones de fndole fiscal, aunque en la actualidad por las mdlti
ples reformas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, cada vez con ma
yor auge los oapitales reflejan una realidad. Segin la sociedad de
que se trate, el capital social podr4 estar representado por paries
porciones o cuotas socliales por un lado y por aociones por ol otro.
Las partes, poroiones o cuotas sociales son privativas de las mooie
dades de persionas oomo la ooleotiva y la comandita simple, y de in-
termedias como la socliedad de Responsabilided Limitada.

Las acciones son privativas de la socisdad por naturaleza de
capitales, qus es la anénima, aunque también en Comandita por Acoig
nes se representa al capital con ese tipo de tfitulos,

La diferencia fundamental entre partes mociales y acoiones -
son las restricoiones para la negooiabilided de las primeras en con
traposicién con la fA0il circulacibn de las acolones. Estas reg ——
iricoiones a la oiroulacién de las partes sociales obedece 2 que —=
las socisdades de personas ne oonstiiuyen en relacién directe de la
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confianza quo se tisnen todos los accios y pargue ademds son sociede
des pequeilan, en itanto que en las anénimas por emprender empresas =~
muy costosas cuyo prinoipal objetivo es formar el capital Bmoolel in-
dependientemente de la oalidad moral de las psrsonas qus lo susori——
baen y que poateriormente lo exhiben.

Fraooién Vi.~ La expresifn de lo que ocada soaio aports en di-

nero o en otros bienes, el valor atribuido a estos y el criterio se-
ggiao para sw valorizacidn.

Zsta fraceisn tiene como finalidad el cue quode consiancia de
lap aportaciones do los soclom y ticne mayor importancia cuando ef -
tas no han sido hechas en dinerc efectivo; sino en oiro tipo de bie~
nes, porque de esta manera quedarf como prueba la aportacifn del ao~
oio, establecidudose oual ha mido el oriterio de los mocios para po-
der valorar los bienes y evitar posteriores reclamaciones por orite~
rios encontrados para indicar el valor,

Preooién VII.- Domioilio de la soociedad,

Tradioionalmente o1 Dereocho Civil ha considerado gue una de -~
lag atribuoiones de la personalidad jurfdica es la deo tener un domi~
oilio. Bate prinoipio pasa & Derecho Mercaniil conaiderande que tg -
das las personae mbralea tienen un domicilio, comsiderdndose como -
tal ol lugar donda esté ubioada la administracién. El domioilio
igualmente podrd servir oomo garantfa a los acrasedores para poder -
ejeroitar sus derechos en eme lugar.

PFracoifn VIII.~ La manera como vaya a adminisirarse la gooie
dad y 1aos facultaden de los administradores

Bgte punto tiene mucha importancia porque fija ousles son las
faoultades de los administradores, para que las personns que gonira~
tan sepan hasta donde puede un administrador ocomprometer o no el pa~
{rimonio mooial, porgque oourre frecuentements que despuds de realiza
do un acto Jurfdico, la misma sociedad niega la personalidad de los
quo han realisado ol acto pers desvinoularse de las obligeociones de~
rivadas del miemo . Por tal rasén, es una prfotioa el que 8o exijs -
ouando se roalizan actos jurfdicos de importanoia, ver en primer lu-
gar 1a esoritura constitutiva on donde se fijen las faouliades de -
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de los adninistradores y, en segundo lugar, i existe alguna reforme
posterior al respooto, el testimonio notarial de tales reformas, La-
administracién de las sociedades varfa segln ol tipo de quo Be tra~—
te.

Fraooidn IX.~ El nombramiento de los administiradores y la de-
Bignacifn de las personas gque lleven la firma social

Esta fracoifn tiene el mismo interds para los gue contratan -
con la sooiedad tiue la fracoifn aniqrior, entendisndose que no nece-
sariamente los administradores tienen por qué llevar la firma social,
sobretodo en las grandes sooiedades anénimas, en las que existe un ~
buen nfmero de adminiatradores y gerentes; pearo teniendo nicamente-
la firma social, lo que propiamente se denomina el Consejo de Admi-w
nistracién y el Direotor de la empresa.

Fracoifn X.~ La manera de hacer operar la disiribucién de las
utilidades y las pérdidas entre loB miembroB 46 16 B00i64ad.,

Al respecto axisute una gerle de principios, aiende fundamen—
tal el que tanto las utilidades oomo las pérdidas sme reparten en pro
poroifn al capital aporiado y para cada soociedad, fundamentalmente ~
para la golectiva on la qua intervienen abciou industriales, l& ley-
marca la pauta a seguir para sl mencionado reparto.

En la esoritura oonstitutiva nunca se podrén pactar menores -
eastipulaciones que las que marca la ley y sf, en cambio, oomo en el
caso de la Sociedad AnSnima, en las quo se pueden emitir acoiones de
distinta naturalesa, se podr4n observar oiertas partionlaridades co-
mo la proferencia en el pago y el pago de un interds fijo.

Fracoién XI.~ La cuantfa del fondo de reserva, gue nunca po -

drt‘ ser inferior a la reserva legal que oonsista en separar el 5% de
las ntilidades hasta llegar a conatituir la quinta parte del oapital
sooial,.

Son raeaponsables los administradores por la violacisn de este
principio, debiendo reintegrarse lo que se haya repartido de més,
Actualmente las socledades han llegado a nonstituir innumerables re-
servas, fundamentalmente para proteger la depreciacién que sufren .
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los biencs que integran sl patrimonio social, lLa ley ha marcado el
ninimo de reservaj pero no nos informa cuul pudiera ser el nfximo~
ontendiéndose quo esto queda a litertad de los sooios,.

Fraoosifn X1I.- Casos en que deba disolverse anticipadanente
la sociedad,

Eata fraccifn no {iaene muoha impertancia, porque aunque se-
establezoan limitativamente los c2508 en qua daba disolverae anti-
cipadamente la gooiedad, los socios siempre tendrén el derecho de-
disolverla en el momsnto que lo deseen, siendo por tanto nugatoria
esta fracoién,

Fraoocién XIII.- Lag bases para practicar la liquidacién de
1a mociedad y el modo de proceder para el nombramiento ds liguida~
dores si 8stos no han sido nombrados desde al acta constitutiva.

Los liguidadores son las personas nombradas para el efecto-
de que 21 disolver una sociedad, representen a la mioma frente a
los socios y loa aoreedores. Estas personas serdn las sncargadas -
de realizar todo ol patrimonio sceial y con el produoio, pagar a
los acreedores y reintegrar a los socloa su aportacién en la medi-
da en que esto sea posible.

Las ocomisiones liquidadoras ticnen mucha importancia e ine
clusive en sociodades como 1la cooperativa, se constituyen con miem
bros designados por el gobiernmo, por los trabajadores, por los so-
oios y por los aoreedores,

Siempre que una sociedad esté en liquidacién, asf se hard -
saber a todas las personas que coantratsn con ella,

Todas estas fracoiones y oualguier disposiocidn pactada en-
{ire lon poolos conpiituirdn precisamente los estatutos de 1a misma
¥ para resoluoién de oualquier problema se deberd atender antes -
que a las disposiciones legales, & la voluntad de los sooios plae~
mada en el acta constitutiva o estatutos, porque la ley indicard -
loo minimos quo deban ser respetados por los socios y establecerd-
principies generalos de los ouales los sccios podrdn realizar suos
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prinoipios rectores & través de sus estatutos.

V.~ IMPURSTOS
Definioidn

"Son impuastoe las prestaciones en dinero o en especie que
fija la ley oon carfoter geaneral y obligatorio a oargo de personassg -
f£isioas y morales para oubrir los gastos pdblicoa™,

Prfotioamente todas las empresas grandes o pequefias estdn
obligadas al pazo de impuestios.
El impuesto sobre 12 Renta no em ol @nico que grava a las empresas ,
ya que tambidn existe el impuesto sobre Ingresos Meroantiles, que =~
grava los ingresos netos del negooio sin importar su utilidad, inde-
pendientemente de los impuestos especialea.

El propietario de una empresa individual paga su impuesto so-
bre la renta, sobre la utilidad que obtanga de su (ingreso global -
gravable), lo mismo 8i deja estos ingresos en la empresa, que si los
retira de la misma. EL impuesto se le carge de acuerdo con los artfou
los 33 y 34 de la Ley del Impuesto Sobrs 1a Renta,

La empresa constituida como sociedad, paga sus impuestos 80 ——
bre la rents oomo una unidad sconémioa. Lo sueldos que pague a los-
gooios que laboren dentro de ella son deduoibles como gastos de la -
utilidad de la misma.

Los dividendos que deorete no son deducibles, pues vienen a ser oar-
god a la utilidad; en eaie caso se oncuentra también la particips -
0ifn de los trabajadores en las utilidades de la empresa.

AdenZs, los dividendos percibidos por los sooios equivalen a
ingresos personales de los mismos, oonstituyendo ingresocs para &atos
y estando gravados por el artfoulo 74 de la Ley del Impuesto Sobre -
la Renta.

Por lo tanto, los dividendos son objeto de impuestos dos ve—
os8: un&, por lo que ne refiere al impuesto pagado por la utilidad -
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de la empresa. (Artfculos 33 y 34), como parte de sus gananoias; y
o?ra, por lo que afecta a los accionistas en forma personal, -
{Artfoulo 74)

A oontinuaocidn se tocarén aspectos de la Ley del Impuesto =
Sobre lea Renta, de la Ley del Impuesto Federal Sobre Ingresos lMer-
oantiles y do lan exenoiones establecidas por la Ley de Fomento de
Industrias Nuevas y Necesarias,

lay del Impuesto Sotre la Henta

Clagificaoifn General:

Tftulo I Disposicicnes preliminares.

A) .~ Disposiciones ponerales para todos los contribuyentes.-

_El artfoulo 3 unos dice que gon, sujetos del impuesto cuando -~
se ooloquen en algunz de las sitnaciones previstas en esta leys

"I.- Reapecto de todoa sus ingresos gravables, cuslquiera -
que sea la ubicaoién de la fuente de donde procedan:

a).~ las personas fisicas y morales de nacionalidad mexioana.

b)e~ LoB exiranjeros residentes en M&xico y las personas mora
les de nacionalidad extranjera establecidas en el pais.

o)~ Las agencins o sucursales de ompresas exiranjeras, es—
tablecidas en la Repdblica.

Il .~ los extranjeros residentes en el extranjero y las persg
nas morales de nacinalidad extranjera no compr ndidas en la frac—-
0ién anterior, respecto de sus ingresos gravables procedentes de -
fuentes de riquoza asituadas on el territorio nacional. En 108 o8-
sos ocomprendidos en la fraccién I del artfoulo 31, se oonsidera =
que la fuente de riqueza cstd en terriiorio nacional ouande los in
gresos se obtengan de personas residentes en el pafs,

IIY .~ Les unidades eoonSmicas sin porsonalidad jurfdica sélo-
en los oasos en que csta ley prevenga se grave en oonjunto el in-—-
greso de les mismes unidades econémiocas",

B).- Ixenciones generales

Tn el artfoulo 5 ne detallan quienes estdn exentos del pago-
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del impuesto:

"I.~ Las empresas da cualquier naturalsza pertenecientes al ~
Gobierno Federal, al del Dintrito Federal, a los Qobiernos de los ~
Estados y Territorios Federales y & los Munioipios, ouando estén -
destinadus a un serviocio pfiblioo;

II.~ Las Cdmaras de Comeroio, Industria, Agrioultura, Ganade
rfa o Pesca, anf como los organismos que les agrupen, siempre que-
destinen sus ingresoe exclusivamente a los fines para los que Be =
constituyeron,

IXI.~ Lot partidos polfticos legalmente reconocidos, las aso-
oiaciones patronales y profesionales y los sindioatos obrerosj

IVe~ Los Bujotos a quienes la Scoretarfa de Hacienda y CePe~
haya autorizado para gozar de la exenoién, porque le hubieren ocom-
probado mediante la documentagién respeotiva que se trata de:

a) Establecimientos de onsefianza pfbliocs.

b) Eetableoimientos do ensefianga privada, ingorporados a -
la Jeoretarfa de Educacién Péblica o a las Universidades estableci
das en el pafs, o ouyos aestudios estén reconooidos por el Poder -
P@blico, .

o) Ejidatarios en los 4érminos del C6digo Agrario.

d) Propietarios de un solo autom&vil.da alquiler destinado
al transporte de pasajeros, respeoto de los ingresos procedentes -
de 1a explotacién de ese vehfculo.

En los camos menoionados en los inoisos miguientes de esta-
fraceifn serd necesario, ademds, que 108 ingresos se destinen ext—
oclusivamente & los fines para los que fueron constituides:

e) Instituciones de beneficenoia autorizadss por la ley de
la materia:

£} Agrupaciones organizadas oon fines olentfficos, polfiti~
cos, religiosos, oulturales o deportivosj



g) Asoclaciones y sooiedades locales de orédito agrfcola y L
ejidal, en los té&rminos del Cédigo Agrario y de la Ley del Crédito -
Agrfoole;

h) Sooiedades oooperativaa de produstores constituidas oonfor
me a la ley de la materia y autorigadas para funcionar, por la Seore
tarfa de Industria y Comeroio, as{ como los organismos que con arre-
glo a la ley las agrupeanj

i) Soociededes cooperativas de consumo y sooiedades mutualis-—-
tas, que no operen con terceros. Las instituciones de seguros gne -
edopten la forma de sociedades mutuaiistas gosardn do esta exenocifn-
siempre que no realicen gastos para la adquisicién de negooios tales
oomo premios, oomisiones y otros semejantes;

J) Rendimientos de fondos entrogados en fideicomiso, que de -
ban apliocarse a loam fines sefialados en los inoises 8), b), e) y £)-
de esta fraoceién o al otorgamiento de pensiones ¢ jubilaciones al -
personal de empresas en los términos del artfoulo 25.

Las exenoiones cesardn cuando dejen de oumplirse 1os requisi-.
tos establecidos en este artfoulo,

Obligaoiones de los causantes exentos.

Los mujetos a que se refiere este precepto esién obligados a -
retener y a enterar el impuesto ¥y & exigir dooumentacién que refina -
requiai{os fiscales, ouando hagan pagos a terceros; por opsraciones—
gravadas en esta ley.

Los sujetos que goocen de axencién, excepto los comprendidos en
las fracoiones II, IIT y IV, inoisos o), d) y g) de este artfoulo ,
presentarin declaraoiones en los formularios aprobados, dentro de -
los tres meses siguientes a la fecha en que praotiquen su balance, o
dentro de los tres primeros meses de cada afio, ouando no lo praoti——
quen®.

Titulo II del Impuesto al Ingreso (lobal de las Bmpresas.

A) DIPRESAS
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"Apt, 16.~ Actividades gravables,

Son objeto del impuesto a que este titulo be refiere, los -
ingremos en efectivo, en especie o en crédito, que provengan de 1la
realizacibn de aotividades comercimles, industriales, agrfcolas, -
panaderas o de pesca, las cuales se definen como siguen, para los -
afectos de emta ley:

I.~ Comercialest 138 quo conforme & lan leyes federalas ten-
gan este carfoter y no estén comprendidas en las fracciones i ——
gukentoea,

II.- Industriales: la extracoién, conscervacién o iransforma -
cién de materias primas, el acabado de productos, la elaboracién de
satisfactores y los servicios pfblicos,

III.~ Agrfcolas: el conjunto de las encaminadas a la gienbra, -

cultivo y cosecha y la venta de primera mano de los productos obte~ '

nidos, que no hayan sufrido transformacifn industrial.

IV.~ Ganaderas: el conjunto ds las desarrolladas sn la crfa y
engorda de ganado, la orfa de animales y aves de corral y la venta-
de primera mano de sus produotos que no hayan sufrido transformas -
oién industrial,

V.- De pesca: la captura y extraccién de toda clage de peces-
y mariscos, ya sea en agua dulece o salada, y la venta de primera ma

no de esos productos, que no hayan sufridoe transformacién indus -
trial®,

B)e- ACTCS ACCIDENTALES DE COHXRCIQ

El artfoulo 31 habla de los ingresos gravables sin deducoidn.

"La base del impuesto serd el ingrosc bruto que obtenga el -~
causante, sin deduccidén alguna, en los siguieates oasos:

I.~ Tratdndose de sujetos sefialados en el artfoulo 3°, Fraococ.
2/a. de cata lay que obtongan los ingresos mensionados en dioho —-
precepto por ooncepto det

a) Alquiler de oarros de ferrooarril o distribuoién de  ~=
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publicacicnes extiranjeras.

: |
b) Asistencis t8cnica pagada por causantes & que eate tftulo~
se refiere, :

o) Primas por reaseguro o reafianzamiontos cedidos por ampre-
s8a3 mexicanas, slempre que en el pafs en que residan los reasegura~
dores o reafianzadores no exista la reciprocidad, tratdndoss de los
ingresos oorrelativos peroibidos por compafifas mexicanas o extranje
ras establacidas en H8xioco.

d) Premios, primas, regalfas y retribuciones de todas clases-
provenientes de la explotacisn de patentes de invencién, marcas de
t4brica y nombres comerciales,

a) Interemes derivados de operaciones hechas por Bancos ex —-
4ranjeros domiociliados fuera de lo Repiblica o por otrae empresas ,
ouando el importe de los oréditos que estas filtimas otorguen se des
tinen a fines de interés general, a Juiolo de la Secretarfia de Ha--
oienda y C.P,

Los sujetos a que se refiers osta fracoién que obtengan oiros
productos o rendimientos de oapital de los sefialados en el capitulo
II del tftulo III, determinardn la base del impuesto de acuerdo oon
1o sefialado en el mismo oapftulo y ocumplirfn las demés obligaciones
que para dichos contribuyentes se ostableos en sl mencionado tf{tule.

II.-~ Comisiones eventuales,

e
III,~- Empresas de espeotfounlos pfiblicos que aotfien en una loca
1idad por perfodo menor de un mes."

El artfoulo 41 se refiere a las tasas especiales y dicet
YEn los ca®oB & que se refiere el artfoulo 31, 86lo se aplica
r&n las siguientes tasas:

I.~ A los ingresos sefialados en las fraooiones I, inciso b) y
II de dicho artfoulo 20%.
II.- A los sefialados en la fraccidn I, incisos a) y o) 10%.
III.~ A los menoionados en las fracoiones I y III 4%,
IVe~ A los mencionadop en la fraccién I, inoiso d), se aplice-
r4 la tarifa general del presents titulo sobre las percepolonas =~
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que obtengan en el ado de scalendario,

V.~ A los mencionados en el pArrafo final de la fracciénm I del
artfoulo 31, se aplioarén la tarifa del artfoulo 75 8 las tasas con-
tenidas en los capftulos II y III del tftulo IXI, segfin corresponda~
a la naturaleza del ingreso.

Obligzaoidn de retener.

Las personas que hagen paéos por los conceptos indicados en -~
las fracoiones que anteceden, retendrén el impueato respeotivo,

Actos acoidentales de comeraio.

Tratdndose do aotos acoidentales de oomeroio, el impuesto me -~
caloulard aplioando la tarifa del artfoulo 34, a 1a base del impues—
to. Bn este oaso, para el pago del impuesto, se presentarf una deols
racién a la Oficina Federal de Hacienda dol lugar en que se haya -~
efeotuado el aoto de oomereio, dentro de los qninoe dfas siguientes-
a la fecha en que se hubiere realizado". -

Impuestos Sobre Ingresos Mercantiles.

I.~ SITUACION PISCAL EXISTENTE AL NACER KL TWPUESTO SOBRE IN-—
GRESOS MERCARTILES

8).~ Origan vy reperousién del impuesio.

La primera Ley del Impussto Sobre Ingresos Nercantiiles de nues
tro pafs aparecié publiocada en el Diario Ofiocial de la Federaciém el
3 de dioiembre de 1947. De esta fecha a nuesiros dfas, han transcu——
rrido més de dos dfcadas, Por los resultados obtenidos en la précti-
ca con la implantacién de este gravamen, puede decirse qus ol impues
to es ya aceptado y reconooido por los ocausantes, con permanencia -~
asegurada para el futuro.

El impuesto sobre Ingresos Neroantiles, visne a modifioar par-
oialmente la ley General del Timbre que existfa en 1947, y que muy -
modifioada sigue persistiendo en nuesiros dfas,
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Antes de regir la Ley del Impuesto Sobre Ingresos Meroantiles,
los causantes en lugar de oubrir este impuesto, por sus operaciones
de ocompra venta mercantil, venfan liquidando el Impuesto del Timbre.
Desde tiempo atrds se ha manifestade lo anaorbnico e inoperante de-
1la Ley General del Timbre, la oual es una degsneracién de lo que en
Espafia se conooif con el nombre de Ley del Impuento del Papel Sella
dos :

El Impuento General del Timbre que oubrfan sntes los cansan -
tes, presentaba los siguientes inconvenientes.

1° Era necesario oaloular para ocada faotura ol monto del ime—
puesto del timbre correspondiente a la operaoifn de oompra - venta,
En negootaciones con gran movimiento de expedicidn de estos dooumen
tom, la operacién retardaba sl funcionamiento de las actividades de
oficinae

2% Efectuado sl cdloulo anterior, era necesario adherir esiam
pillas fiscales por el importe del impuesto resultante, tanto a 1la
factura propiamente dicho como a los talomarios de las mismas,

3° La liquidacién del Impuesto del Timbre, determinaba la =
existenois previa de 1a expedioién de faoturas, con lo oual, en ne-
gooios o en los oasoa de que los olientes no soliocitaran estos doou
mentos, la evasién del impuesto era ffoil oonsumarla.

La implantacidn del Impuesto Sobre Ingresos Mercantiles, termi
n§ con los inoonvenientes antes menoionados,.
Desde luego que la evasifn del impuesto podrd seguir exismtiendo en-
teor!n;" pero esta serfa ya un heoho deliberado de parte del infrao-
tor, y no el resultado de circunstancias materiales como las reinan
tes con anterioridad al 31 de diofembra-de 1947, quo propicisban -
oludir una oarge fiasoal,

Puede afirmarse en términos generales, que el Impuesto Sobre-
Ingresos MNerocantiles, permiti$ al gobierno de la Pederacifn una -
nayor r dacifn del impuesto que venfa gravitando sobre las opera

ciones mercantiles de oomp’ra. -~ venta, lo oual en principio ¢s salu-
dable para loe canssntes, porque a la postre & mayor recaudacién de
impuestos, habrd menos posibilidades de sufrir aumentos en las ta—
sas de eptom, al ser liquidados por todos los aujetos que ooinoidan




con las siftuaciones qua sefislen laa leyes.

b).- Oriterios en ocontra del Impuesto Sobre Ingresos Mercanti

B,

Recidn implantade el Impuesto Sobre Ingresos Mercanillea, fue
objeto de orfticas por parte de los espepialiatas en cuasiiones fis
ocales. Alguncs de los peritos en la rams fiscal, expresaban gque es-
te impuesto vendr{a a reflejarss en un alza en el precic deo ventas-
de artfoulos que pasaban por varios intemedisricse, antes de llaegar~
al congumidor final, Este comentario es vé&lido haata cierto punto 3
perc en su contra se pregentaban los siguientes razonamientos: -

1° Bl fiel oumplimiento del Impuestv del Timbra, ya venfs -
tsnbién siendo una causa del probable aumento en los preoice de ven
ta de artfoulos manejados por varios intermediarios, antea de llew—
gar al €ltimo consumidor.

2° La Ley del Impuoato Sobre Ingresos Mercantiles, es hasta -
cierto punto equitative al establecer en sus disposiciones la apli-
cacién del 50% do la tasa en unos oesosy y en otros, la supresisn -
definitiva del pago del impuesto, Esta discriminacién que hace la -
1e¥, ea aplioable preferentemente en artioules o bienes de primera-
necesidad, loa cusles deden llegar al mercado final al menor precic
posible, oon objeto de que puedan ser adquiridos con facilidad por-

la gran mayorfa de los mexiocanos de escassa o reducida oapacidad de
compra,

IX.~ OBJEPO DEL IMPUESTO O FUENTRS GRAVABLES

8) .~ Comentarion aobre las ouatro fuentes sobre las que incide

el gravamen,

El objeto del impuesto es gravar los ingresos mercantilea pro-
venionten de ouniro fuentes que se oitan mfs adelante.
Por inzgresos merovantiles se entienden loa derivados de opera—
cioned que tienen ese oarioter,
Los cuatro tipos de ingresos quo grava la loy, son loB prove—
nientes deo:
I.~ Enajonzcidn de bienes.
I¥.~ Arrendamiento de bienes,
I1X.~ Prestacién deo servicios,
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IV~ Comisiones y mediaciones mercantiles,

Inajenacién de bienes

- Por enajenucién de bienes se entiende dejar de ser duefio de -
we cosa, pasar a un ajeno los derechos de propiedad de un bien, o
bien; enajenar puede ser ceder un bien. La enajenacién de bienes en
el caso que nos ocupa, 86lo es apliocable a los bienes muebles, toda
ves que la enajenacién d¢ blenes inmuebles se enouentra exenta del-
Impuesto Sobre Ingresos NMercentiles, segln lo establece el artfoulo
18 de 1a ley, fraceién XI.

g

Arrendamiento de bienes

Arrendamiento es conocedor el uso o gozo temporal de una cosa ,
a cambio de un precio oierto y definido que recibe el nombre de ren
ta. E1 arrendamiento de bienes afeoto a la Ley del Impuesto Sobre -
Ingresos Mercantiles, sélo comprende el arrendemiento de bienee mue
bles, toda vez que ol arrendsmiento de bienes inmuebles osté4 exento
del gravsmen que se estudia segin el mismo artfoulo y fracoifn an—
tes enunciados. No opera la exancién del arrendamiento de inmuebles,
ouando se trata de casas o apartamientos amueblados, casas de huSs-
pedes, hoteles, moteles, eto., destinados al hospedajes

Prestacién de serviocios

La prestaoifn de servicios puede ser de ocardoter mercantil, -~
profesional y civil. Los servicios que comprende o que grava la ley
del Impuesto que se viene estudiando, son los servioios de cardoter
meroantil exolusivamente, Es por lo anterior, por lo que se enonenh~
tran exentos los ingresos de los profesionimtas y los de las gcoie-
dades civiles.

IV.~ Comisiones y medismociones mercantiles

El contrato de comisién esencialmente es de fndole mercantil,
aunque haya ooasiones en que se use el vocablo "oomisiones", ira—
tdndose do trabajadores que ademfis de su sueldo reciben una ——
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comisién por ventas efectuadas, o tambifn se da el cuso de que algn
nos empleados de ventas son retribuides en sus salarios devengados+
sobre 1a bese de comisiones, Para el caso, la ley sélo grava las -
comisiones de oardoter mercantil, no las laborales., La comigién de
oarfoter meroantil, naoce como resultado del oontrato de comisién -
mercantil, el cual sc celebra enire comisionisie y comitente. El oo
mitente paga 1as oomisiones, las reocibe el comisionisia.

El vooablo mediaciones puede muy bien considerarse como un Bi-
nénime de comisibn; medlaociones deriva de la palabra mediar, gue -
qﬁiere deoir intervenir, misma activided que hacen los comisionis -
tas8 u otras personas, que s8in ser comisionistas intervengan en la -
operacidn de compra ~ venta, representando & los vendedores.

las oustro fuentes de ingresos antes descritas, son exclusiva-
mente las que grava el Impuesio Sobre Ingresos Mercantiles. No quig
re deoir que cualquier ingreso de carfoter mercantil de los antes -
enunoiados queda completamente dentro del &rea del impuesto. Al reg
peocto con la fnioa excepoién del artfoulo 18 de la leoy de la mate -
ria, que menoiona los ingresos exentos, todos los dem&a que enosjan
en las ocustro fuentes antes dichas, son gravables por el impuesto -
que ocomantamos.

los intemses derivados de ventas a orédito, son ooneide;adon -
ocomo ingresos gravables, los ousles siguen la suerte del priﬁoipal,
en decir, si e originan en ventas gravndas, semigravadas o exen -
tas, se considerarfn gravados, semigravados'o exenton.

b).~ Casos especisles de ingresos mercantiles no afectos al -~
impuesto.

Basados en el artfoulo 1° de la Ley del Impuesto Sobre Ingre-
808 Mercantiles, y en las oonsideraciones antes expuestas, ouvales—

quiera otros ingresos que peroiban los oausanies, que no sean lop -
enunciados en las cuatro fuentes ya desoritas, no estén afectos al
pago del Impuestoc Sobre Ingresos Meroantiles, tenemos como ejemplo-
de estos casos los siguientes:
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1.~ Bonifioaciones sobre compras ooncedidas por los proveedo -
res.— Son las cantidades que pagan algunos provoodores a SUE  ——

|
olientes (empremas), cuando estas efectfan cierto volumen de com ~
prag.

2.~ Bonificaciones por pronto pago.- Son cantidades que liqui-

dan tambidn los proveedores a sus clientes (empresas), ouando estas
liquidan sus compras heohas dentro de perfodos a plazos convenidos-
por ambas partes.

3.~ Intereses derivados de bonos financieros, cédulas hipoteocs
riag, bonos del Ahorro Nacional, eto.

4+~ Dividendos percibides derivados de la posesidn de acoiones
de otras sociedades,

Se= Partioipacisn antioipada o venoida del importe de tftulos-
de ocapitalizacifn, etc.

IIX.~ TASA O TARIFA DEL IMPURSTO

1.~ Taga proporcional,

Ls taga del impuesto sobre ingresos mercantiles es una tesa -
proporoional. Su tarifa estf representada por el porciento de 1.8%,
aunque la ley habla del 18 al millar,

2.~ Digtintos ingresos gravebles.

La Ley del Impuesto Sobre Ingresos Heroantiles considera la -
gsigulente cl®sifiocacidn de ingresos:

a) Ingresos gravados 100%, sobre los que se aplioca totalmente-
la iasa del 1.5%.

b) Ingresos gravados 50%, sobre los que se aplica totalmente —
la tasa del 1.8%; pero fnicamente al 50% del monto de dichos ingre-

608. ¢) Ingresos exentos del impuesto. La ley enuncia en el artfou-

lo 18, una 1ista de ingresosm por ventas y de prestacibn de servi -~
oios, que se hallan exentos del impuesto.

d) Ingresos gravados en forma espeoial, La ley seiiela ua cédlou
lo especial del impuesto, en los siguientes casos:
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1° Ingresos de los comimionistas,

2° Interoambio de moneda,

3% Enajenacién de gasolina,

4° Enajenacién de billetes de la Loterfa Nacional.
5° Venta de oigarrilles.

6° Venta de medioinas & farmacias,

7° Enajenacién de diesel,

3.~ Pago del impuesio

El impuesto se caloula mobre los ingresocs gravables percibidos
del 1° 2l dfa @dliimo de cada mes. Deiterminado el ingreso gravable,-
el impuesto debe pagar on lag Ofioinas Federales de Hacienda o Sub-
alternas, del 1° al 20 de oada mes.

IV.- COMENTARIOS APLICABLES AL SUJETO DEI, DIPUBSTO
a).~ Quienes son asujotos del impuesto

Bn términos generales, pueden ser sujetos del impuesto, tanto-
las personas fisioas ocomo las personas morales, ocuando habitualman-
te obtienen el ingreso gravable de que habla la presente ley.

La ley también oonsidera como sujetos del impuesto s loa vendg
dores ambulantes.

Ve~ INGRESOS SEMIGRAVADOS Y EXENTOS

a) El artfoulo 17 de la ley de la materia enuncia qué ingre -
sos deberdn considerarse semigravados, es deoir, ingresos a los que
deberd aplicarse la tarifa; pero finicamente al 50% del monto de di-
chos ingresos.

b) Es el artfonlo 18 de 1a Ley del Impueato Sobre Ingresos -
Mercantiles el que enumera los ingresom clasifiocados como exentos ~
del impuesto, es deoir, ingrosos oonsiderados ocomo no gravados por
la ley.

LEY DE FOMINTO DE INDUSTRIAS NU3VAS Y NECESARIAS

Fate ley en su artfoculo 1° nos dice:

"El objeto de la prescnie ley es ol fomento de la industria =



necional mediante la concesisn de frangnicias fiscales que estimu -

len cl eatablecimionto de nuevas actividades industriales y el L
Jor desarrollo de las existentes. Tales franquicias se otorgarfn a
las industrias que, oonforme a esia miesma ley sean olasifioadas co-
mo nuevesa o necesarias, las que a su vez se dividirn en bisioss, -
senibfsicas o seoundarias, para definir la duraoién de las frangui-
olas,

BEe facultad de la Seoretarfa de Industria y Comercio, determi-
nar, oyendo la opinién de la de Hacienda y C.P.:

a) i una industris es nueva o necesaria, bisios, semib4sioa o
sooundaria, aplicando al respecto lo dispuesto en los artfoulos 2°-

a 10°,
b) Lae oaracterfstioss que conforme al artfoulo 11, sirvan de

base para cusntificar las exenoiones o reducoiones de impuestos, ¥y

¢) La oantidad y oslidad de las merocancfas ouys importacifn -
debe permitirse, de acuerdo con la fracoifn I del aritfoulo 14, y -
oon el 32,

Corresponde & la Secretarfa de Hacienda y C.P. fijar, oyendo -
la opinifn de la de Industria y Comeroio, las exenoiones o reducoio
nes que deban oonocederse".

BEn el artfoulo 2°, da la definioién de Industrias Nuevas di -
oiendo:

"Para los efectos de esta ley, s¢ oconsideardn indusirias nue -
vas las que se dediquen & la manufaciura o fabricacién de mercan -
ofas que no se produsocan en el pafs, siempre que no se trate de me-
ros substitutos de otras que ya se produscan en este, y que ocontri-
buysn en forma importante al desarrollo econdémioco".

El artfoulo 3° dioce:

"Para los efectos de esta ley, ss considerardn industriaa nece
sgerias, las que tengan por objeto la manufactura o fabriocacifm de-
mercanc{as que se produzoan en ol pafs en cantidad inguficiente pa-
ra satisfacer las nocesidades del consumo naoional, siempre que el
d8fioit mea considerable y no provenga de causas transitoriaa",

Lag definioiones de Industrias Nuevas y Neoesarias mson —~—
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_excluyentes, es decir, si con nuevas no pueden ser necesarias y vice
verss.,

Bn el artfculo 5° exponai "Gozardn de franquioias fiscales -
on loo términos de la presento ley y de su reglamento, las siguien—
tes industrias Nuevas o Neceparian:

I~ Lag de Transformacién que mediante modificacién substan—
olal de lap propiedades ffimicas o quimicas de las materias primas o
de los artfoulos semiterminades que utilicen en su produsoibn, les ~
agreguen un valor econémico importante; siempre gque no se irate de
meros substitutos de mercancfas que ya se producen en el pafs, a jul
cio de la Seoretarfa de Industria y Comercio;

Il.- Las extraotivas de minerales no meidliocos destinados al -
uwso de la industria nacional que, mediante las instalaoiones y equi~
pos de su propiedad, los beneficien en forma que puedan ser utiliza~
dos oomo materias primas por dicha industria nacionalj;

III.~ Las de ensemble que &rmen meroancfas con partes que en su
totalidad sean fabrioadas en el pafs y las que, con sus propios -—
equipos, produzoan no menos del 35% del costo dirscto de la totali—
dad de las partes con las que se ensamblen sus productos; pero que-
en ningfin ocaso utilioen plezas de origen.exiranjero que representon~
nda del 40% de dicho costo directo.

Las empresas onsambladoras de meroanofas que estén operando -
o hayan operado al amparo de otras disposiciones legales de oarfoter
espeoial para sus actividades industriales, no tendrén derecho a -
las franquiocias establecidas por esta ley;

IV.- Las de prestacifn de servicios en actividades esconSmicas-
importantes, que determine el reglamento;

V.~ Las que exporten meroanocfas en los términes del pdrrafo -
2¢ del artfoulo 3°",

El artfoulo 6° expresa: "Ho se oconoederén las franquicias que
enta ley otorga, a las siguientes industrias:

I,~ Laa de exiracoifn y beneficio de minerales metflicos, y -
las del petrbleo, las ouales se regirdn por sus leyes especiales; -
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IX,- Las que importen mds dol 40% del costo direoto de produc
oién de las meroancias que fadbriquen,

III.~ Las de bebidas aloohflicac y las de tabacos;

IV.~ Las de producoifn de artfoulos que pusdan oausar efectos
antisociales. Las rescluoionos que se dioten respecto de estas in—
dustrias tendrdn on ocuonta la opinién de la autoridad oorrespondien

te. V.~ Las que puedan ooasionar perjuicios a la geguwridad o a

la economfa nacionales, o bien a las indusirias ya establaoidas en
ol pafs ouya produccibn satiefaga totalmente las nccesidades de es-
te, auwn cuando elaboren artfoulos distintos".

En su artfoulo 7° dice: "Para la fijaoién del plazo de las —
franquiocias, las industrias nuevas o necesarias, segiin la importan~
ola que tengan para el fomento industrial del pafs, se dividen en ~
bdsicas, senibdsioas y seoundariag¥,

Posteriormente en sus artfouloa 8°, 9° y 10°; eptablece los-
definiociones de industrias bdsices, semibisioas y secundarias di -
oiendo:

Art, 8® "Se oonsiderardn industiriasg b&sicas las que produz-
oan materias prinmas, mdquinas, maquinaria, equipos o vehfculos que~
sesn primordiales para una o m&s actividades de importancia funds~
mental para ol desarrollo industrial o agrfoola del pafs, de acuer-
do oon lo que al respecto se establezos en el reglamento”.

Art, 9° "Se considerardn indusirias semibdsioas las que pro
dusoan mercoancfas destinadas a satisfacer direotamente necesidades—
vitales de 1a poblaciln, o que produzcan herramientas, aparatos ==
oientificos o art{foulos que puedan ser utilizados en procesos poste
riores de otras actividades industriales importantes, segdn las nor
mas gne sobre el partioular contenge ol reglamento™,

"Arvt. 10° "Son industrias seoundarias las que produzoan mer—
oancfas no oomprendidss on los dos artfoulos anteriores".

En el artfoulo 11 determina: "Las exenciones o la cuantfa de

reducoiones de impnestos que me otorguen en owmplimiento de esta -
ley, se determinarén, respeocto de la industria de que so irate, de
aouerdo con la importancis que esta represente para la integracién~
econSmica nacional o regional, y oon la proporeibn en que concu ~-
rran -
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en oade caso los faotores miguientes:

I.~ La ocantidad y la calidad dea la wano de obra ccupada o0 -
que vaya & oouparss}

II,- Su grado de efioiencia t8onioca.

III.~ El grado en que atilicen equipos y maquinaria produci -
dos en el pafs;

IV.~ B volunen de las materias primas y de los artfoulos ter
minados o semiterminados de procedenoia nacional, que consuma o va-
y& a consumir;

V.~ El tanto por oiento dal mercado nacional que abastezeca o
vaya a abastecers;

VI.- La ouantia de las inveraionesj

VIl.- Los usos & que Be destinen loas artfouloa que produzea o
-vaya a produocir;

VIII.- Las prestaciones sociales superiores a las logalmente es
tablecidas, que conceda o vaya a oconoeder a sus trabajadores;

IX.- La importancia de los laboratorios de investigaoifn de -
su propiedad, que haya estableoido o vaya a establecer®,

Todo lo anteriormente expuesto, oon relacisa a la Ley de Fo—
mento de Industrias Nuevan y Necesarias, es recomendable que se ha-
g del oonooimiento de la persona que esté pensando en invertir en
una empres&, y que oontrata los ssrviocios del Contador Pfiblico para
su asgsoramiento, ya que de esa forma podr4 enterarse de las faolli
dades que 1a ley otorga a los inversionistas con el fin de fomentar
la indusiria naoional, medianie la concesién de exenciones fiscales.

VI.- LA ESTABILIDAD DG LA DNPRESA

Por estabilidad no se protende signifioar el perfode -
durante el cual puede contianar existiendo la empresa; lo que quie-:
re deoir es sl aquella puede ser o ne disuelta fdoilmente,

Un negooio individual no esia limitado por la ley en ouanto-
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a duracién; sin cmbergo, no constituye una forma de empresa esta ~
ble, pues por ejemplo, 1a enfermedad del propietario puede inte -
rrumpir la marcha de agualla, y su muerte ponerle fin,

Una sociedad en nombre colectivo es inestable, si bien puede

organizarae para un largo perfodo, pues termina al falleoimionto o
1la retirada de cualesquiera de los socios, salvo pacto de contra—
rio, segin los artfoulos 31 y 32 de la Ley General de Sociedades -
Mercantiles, que a continuacifn se transcriben:

Art. 31.- "Los socios no pueden ceder sus derechos en 1a com
pafifa sin el consentimiento de todos los demés, y ain_el, tampoco~
pueden admitirse otros nuevos, @alvo que on uno u ctrb cago el ocon
trato social disponga que serf bastante el oconsentimienio de la ma
yoria",

Art. 32.- "En el contrato social podréd paotarse que & la -
muerte de oualcuiera de los sooios continfle 1a sociedad con sus -
herederos”,

Una sociedad anénima, a pesar de que su duracidn puede NO w-
siempre ser perpetua, es una forma de empresa estable en el smenti-
do de que tiene una suoesidén continua. La muerte, la incapacidad o
la quiebra de una de las portes interecadas en la sociedad, no po-
nen fin a esta, y los oertifiocados de acciones que representen a
los intereses de la ompresa, pueden transferirse de una persona a-
otra, sin interrumpirse por ello el negocio.

La Sociedad Anénima es estable, puesto que no 88lo puede te-
ner duracién ilimitada; sino que ademds, emite certifioados de -
acolones qus son transferibles.

La acoifn.~ La aooidn ea el dooumento en el cual Be encuen-—

tran incorporados los derechos de los soocios de una Anénima. La -
accifn es indiscutiblemente un tftulo de orédito, debiendo enten——
derse por tal el dooumento necesario para ejercitar el derecho li-
teral que en ol se consigna.

La aocibn es un tftulo que se emite en serie, definitivo, -

oon
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oontenido corporative y camsal. Es un tftulo oon contenido sorpora
tivo porque precisamente es indispensable para hacer valer los de-
rechos como acoionista,.

Las acciones, atendiendo a la oiroulacién, se clasifican en:
Nominativas, Al portador, A la orden y Nominatives de Circulacién -
Restringida,

El mecanismo para que se pueda transmitir una acoién nomina-
tiva e8 el endoso y la insoripoifn en el registro que para tal efeg
to deberd llevar una Sociedad Anénima que emite acciones nominati -
vasg,

Lag acciones al Portader sc transmiten por la simple tradi ~
0ifn o entrega de las mismas.

Las acciones 2 la orden que en nuestro Derecho no exisien se
t{ranamiten exolusivamente por el endoso. Las acociones nominativas -
de oiroulacibn restringida se transmiten por el endoso, el registiro
¥ la aceptacitn del Consejo de Administracién, el oual podré oponer
se & la cesibn; pero siempre y ocuando hay: otro comprador que le pa
gue el precio corriente en el meréa.do.

Las acciones nominativas tienen indisoutiblés ventajas sobre

las acoiones al portador. En primer lugar, evitan fraudes al fisco-

¥y por otra parte, permiten el contreol de la riqueza nacional, por-
que siempre se eatard en posibilidad de saber quiones son 1o pro—
pietarios de una sooiedad,

Finalmente en caso de robo o extravio, no existe mayor pro--
blema cuando se emiten acociones nominativas porque por ley siempre-
deberd tenerse por duefio al que ost4 en el regia*i:ro aunque no gea —
el tenedor de ellaas,

ViI.~ BL_ALCANCE DE LA RESPONSABILIDAD

El grado al cuel aquéllas personas que hayan oontribuido -
oon capital a una empresa, son responsables ante los acreedores de
la misma, e un faotor muy importante en lo que afecta a elegir la
forma de orgenizacifn,
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Independientemente de la forma en la cual se organice un ne—
gooio, los acreedores tienen derecho & que se les paguen ous orédi-
tos sobre el activo de la omprese, antes de que pueda retirarse ol
capital aportedo a la misma. Sin ombargo, cuando occurre que el acii
vo es insuficientie para satisfacer las reclamaciones de los acreedo
res, gon qué grado pueden los propietarios de la empresa ser obliga
dos a pagar las deudas oon los valores de su propiedad pariicular?

Una persona que actfie bajo la forme de organizaoifn indivi-
dual, es personalmente responsable de todas las deudas de su empre-
sa hasta el 1imite del valor de las prupiedades que posea, y no pue
de limitar dicha responsabilidad para con iom acresdores & la ci -

fra que tiene colocada en la negociacién,

Cada miembro de una sociedad de personas, es enteramenie reg
ponsable de todas las deudas en que haya incurrido la soociedad, in-
dependientemente de la cuantfa de sus inversiones en el negosio.

En una Booiedad de responsabilidad limitada, los socios -
arriesgan solamente la suma que hayan invertido en el negocio.

Las sooiedades de responsabilidad limitada, tienen una venias
ja evidente sobre los otros tipos de organizacién, en el sentido de
que los acreedores de la sociedad estdn limitados para 1los 0Obros -
de sus oréditos, al activo que posea la sonieded; y si un acoionis-
te he pagado por sus acciones, no puede ordinariamente obligirsele-
a pagar a los acreedores con sus propios bienes, incluso en el oaso
de que el activo sea insuficiente para satisfacer los oréditos de -
aquéllos.

VIIZ,~ FINANCIAMIENTO. CAPITAL PROPIO Y AJENO.
PACTLIDAD PARA REUNIR CAPITAL

Cada empresa, independientemente de la forma en ln_oual 8o —
haya oonstituido, puede requerir capital adiclonal de tiempo en -
tiempo en el deearrollo de su negoocio.

La imposibilidad para une. empresa de obienor capital circu—
lante, es a menudo la causa de fracaso de aquella.
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Por lo tanto, antes de decidir reapecte a la forma de organizaciés,
es de importancia considerar de qué medios se dispondrd para obte--
ner capital segiin las diversas formas de organizacidn.

In una empresa peraonal, el propietario puede obtener el ca-
pital adicional necesario a sue nogocios, pidiendo un prfatame & -
los Bances, adquiriendo mercencfas a orédito e invirtiendo por af -
mismo en la empresa sumas adioionales. Puesto que porsonalmente es
responsable por las deudas que su negocio alcance, mds alld do las-
aumas que ha invertido en el, los Bancon pueden estar dispuestos a
hacerle anticipos de fondos, asf como también loe comerciantes pl@%
den estarlo a concederle cxrfdito hasta cierto limite, sin mds garan
tfan que los bienes personales oomo propietario individual,

A une sociedad de personas puede serle més fécil obtener oa-
pital, que a un propietario individual, pues en la empross ge ha -
1lan combinados loa recursos de varios individuogs: igual gque en el
caso de un solo propietario, los sooios asumen plena responsabili--
dad personal por las deudas de la socciedad, y por ello no sflo pue-
de la sociedad obtener préstamos en mejores condiciones que una so-
ciedad andnima; sino que, ademés, los extrafios pueden moastrarsa més
propicios a otorgar créditos a aquella, a causa de la seguridad y
garantfa representada por la plena responsabilidad de los socios.

La spoiedad andnima se encuentra generalmente en una situgem—
cibn mejor para obtener grandes mumas de dinero, que las demds for-
mas de snpresa, Para ello puede vender acoiones y otres valores al
piblico en pequefias sumas que atraen a multitud de inversionistas ~
dispersos, pues la pzriicipacién en la sociedad y la posicifn de un
interés en ella, no los sujetard a ningln riesgo financiero mis ~
all4 de la sama que hayan invertido. Ademds, conforme & la Ley Geng
ral de Sociedadas llercantiles, la Soociedad Andénima, os la fnica gue
puede emitir obligaciones.

Definicifn de obligaciones.~ Las obligaciones son tftules ~

de orédito que reprementan a cu tenedor la parte individual de un
orédito colectivo en contra de una sociedad anbnima. (irtfoulo 208
de 1a Ley Cenoral de T{iulos y Operaciones de Crédito).
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Objeto.—~ 1 objeio que persigue une sociedad andnima con le
onisién de obligeciones, es el de financiarse, para adquirir, gcng'
ralmente activo fijo.

TFinanciamiento a bape de emipién de obligaciones y de -
acciones,

— e

Las obligaciones se emiten de acuerdo con las caracteristi~
cag del tipo de financiamiento que se trate do hacer, tomando en -
ouenta las condioiones del mercado, de la empresa de la situacién-
econdmica, eto.

El mismo financiamiento se puede hacer con la emisién de -
acoiones ordinarins, con lo oual sus tenedores tendrédn interven -
cifn direota en la administracifn de la sociedad y se les distri-—
buirin utilidades en las proporciones que resulten, en caso de que
las haye después de haber cubierto las correspondientes a los teng
doren de acciones preferentes,

La socicdad puede obtener rocursos emitiendo acciones prefe
rentes, a las cuales generalmente se les garantiza un minimo de di
videfldo anual y con ocardcter aounulativo y ademés, con la ventaja—
pare los adquirientes, de que en caso de liquidacién, se cubrirdn-
antes que a los tenedores de acciones ordinarias; por contra, tie-
nen, que su intervencifn en la administracién de la sociedad es 1i
mitada a determinados aspectos, que en el caso que no haya utilida
des, no se les distribuyan dividendos, de que con frecuencia se -
les fijen un precio de reembolso estoble, que se amorticen con uti
lidaden, etc.

Las accionos son para la olase de individuos quo les inters
sa adquirir valoros de cardcter especulativo, ya que como pueden —
tener muy altos rendimientos, puede suceder que no los tengan, ¥
aun més, corren el riesgo de que en caso de quiebra de la sociedad
sus tenedoros lleguen a perder totalmente su inversidn.

Las obligaciones dan derecho 2 su tenedor a una renta fija~
haya o no haya utilidades en la sociedad, y en caso de liquidacién,

ge cubrirdn antes que las acciones preferentes. Los tenedoras de —



las obligaciones, por regla general, no tienen ninguna intervencién
en la administracién de la sociedad, salve que ho se cumpla con al-
gunag do las estipulaciones marocadas en el acta de emisién de las
mismas,

El tipo de personas que se interesan en adquirir obligaciones
es muy dintinto al de aquéllas que invierten en acciones, ya que -
aquéllas buscan una reonta fija, la soguridad de su inversibén, y no-
la inquietud de las inversiones de ocardoter espeoulativo.

La emisifn de acciones puede tener buen &xito, i su rendi -
miento promete ser superior al tipo de initerés de los valores de -
renta fija; pero tiene ol inconveniente para los socios antiguos -
de que las personas que ingresen como nusvos socios, tendrdn inter—
venoién en la administracién de 1a sooiedad, y si aes mucho el buen-
8xito finanoiero de la empresa, tendrdn quo compariirlo con ellos,

S5i se haoce la emisidn de oblizaciones con un interés atrecti-
vo; pero no ge tione la certeza de que se pueda pagar a su venci -
miento, se puede oorrer el riesgo de que por ello se d& por venoida
la deuda y se tengan que vender los activos que estén en garantia ,
oon gravisimas pérdidas que desequilibren la estabilidad de la 80—
ciedad, amén de otras inconveniencies,

Para decidir sobre la enisibn de obligaciones, es menester ha
cer estudios minuciosos de la situmcién financiera de la empresa en
el futuro, de los factores externos que la puedan afectar, especial
mente 108 econémicos, y de la situaoifn del mercado de valores al -
momento de lanzar la emisifn; ya que de no hacerse asf{ se correrfan
graves riesgos en elloe

Por considerar de inter$s el contenido del Art., 208 de la Lay
General de Tftulos y Operaciones de Crédito, a continuaoién se trang
oribe: "Las sociedades anénimas pueden emitir obligaciones que re—
presenten la participacién individual de sus tenedores en un orédi-
to colectivo gonatituido a carge de la socledad emisora, Las obliga
ciones serdn bienos muebles aun cuando estén garantizadas con hipo-

tecas".

IXe- LA FLEXIBILIDAD i LA OERENCIA Y EL CONTROL

51



#n la propiedad individual, la gerencia y el control estén -
concentrados en un individuo. Usto puede constituir a la vez una -
ventaja y unn desventaja. Por una parte, la concentracién del con--
trol evita las difiowltades originadas a menudo en otras formas de
organizacién, por las facoiones opuertas y las responsabilidades di
vididas. Z1 hecho de que la persona que dirige el nozocio tenga un
interés directo y pleno cn su buen &xito, es motivo para que aqué--
1lla lleve 2 cabo una més cuidadosa administiracién de la empresa; y
por el contrario, un individuo puede no hallarse bien equipado per-
sonalmente para rgalizar todas las labores de gerencia, y entonces-
la gerencia exolusiva ata al propietario a su negocio, pudiendo con
vertirse en oarga excesiva para 81, Cierto es que el propietario -
puede, sin formalidades, emplear ayudantes y delegar en ellos algu~
nos poderes; pero a pesar de esto, tondria que cargar con la respon
gabilidad final de los aotos de los mismos,’

En una sooiedad de personas, oada sooio iiene usualmente un -
deracho igunl a participar en la gerencia, ya que el conirol estd -
dividido entre los socios, El hecho de que la capacidad y experien~
cia de varios individuos se combinen asi en el fomento de una empre
sa, puede dar a la sociedad una ventaja sobre la organizacién de -~
propiedad individual, Sin embargo, la divisién del control entre -
los diversos mocios, puede dar motivo a desacuerdos en ouanto & las
normas del negocio y la administracién.

“n una sociedad anénima, aquéllos que han contribuido al capi
tal de la empresa, no partioipan necesariamente en la direceién de
sus asuntos, La gerencia puede estar concentrada en manos de un gru
po de téonicos o quizé posean s6lo una pequefie porcién de las acoio
nes de la sociedad. De esta forma, on la sociedad se evitan difioul
tades de la propiedad individual, ouyos negocios pueden resultar -
entorpecidos por la limitada capacidad o inexperiencia de un indivi
duo. pero por el contrario, se corre el riesgo de una gerencia inefi
ciente en los casos en que aquellos que controlan el negocio no po-
sean ningfin intoxrés oconémico directo en el.

La sooiedad anénima representa también la siguiente ventaja :

que en una sociedad cada socio puede actuar come gerente general -
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de aquella y los adcionistas no pucden comprometer a lasociedad -~
anénima por sus propios actos, meramente por el hecho de ser aooio?
nigtas.
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CONCLUSIONES:

De lo expuesto en el primer ocapftulo del presente t{raba
jo, se puode concluir que cada especie de sociedad tiens peouliari-
dades propias, adecuadas a las necesidades de la empresa de que 8e
es tituler. Bn unas domina ol elemento unién de personas, el esfuer
zo de nus socios, Bu experiencia y crédito, sin dejar por eso de to
marse en cuenta el oapital; pero no es este lo que mueve a los 80 -
cios a unirse, sino la confianza recfproca que se merecen, En otras
formas se atiende fundamentalmente al dinero quo lleve el socio, im
portando poco sus cualidades pursonales.

Zn el capftulo mogundo trataron de exponerse aspectos —
que se consideran importantes para la organizacién interna de las —
empresas, pudiendo decirse que deberdn existir las unidades de orga
nizacién nocesariss sin llegar a pecar por exceso o defecto, con el
objeto de canalizar de la mojor monera posible todas y cada una de
las operaciones que se originen en la empres@. '

Acerca del =nflisis de los factores que afectan la eleg
0i6n del tipo de organizacidén para la empresa, estimo que con base—
en el se estard en oondiciones de poder elegir el tipo de empresa -
adecuado, en oaso de ser llamado, en calidad de profesional, de la
contaduria j’lica, para asesorar & una persona o grupo de personas,
en la creacién de nuevas empresas, asf como aquéllas que sea necasa
rio transformar,

Al iratar oada uno de los faciores, se deja enirever la
posibilided de mayor conveniencia al adoptar la forma de Sooiedad -
Anénima, pudiendo decir en conolusibn gque esta forma es la m&s reco
mondable actualmente.

De lo expuesto se deduce que antes de organizar una em-
presa y adoptar la forma jurf{dioa que debe constituir, no sélo su -
base de inliciaoién, sino potencialmente su oapacidad de desarrollo-
y sus posibilidades de huen &ito, precisa estudiar cuidadocsamente-
todos los tipos que puedan ger adoptables; y no darle forma legal -
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ni prinoipar operaciones préotioas, mientras no hayan sido pensa -
dos , meditados ni definidos los elementos prinoipeles con quo se -
cuenta actualmente y las posibilidades de obtener, mediante las for
mas legales preestablecidas, todos los elementos que en el futuro—
fueran necesarios para el desarrollo y el buen éxito de la negocia-
oiéne
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