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TEMA I.

ANTECEDENTES:

La presente tesi1s tiene por aoabjieto introducir 1la
participacidn de la Ingenieria Civil al Uomercio Exterior,
esencialmente al estudio de las Licitaciones emitidas en
Latinmoamerica y la elaboracion de sus correspondientes Ufertas.

Algunos de ustedes podrdn preguntarse que relacidn existe
entre el Comercio Internacional vy la Ingenieria Civil: misma
interrogante estaba latente en el autar hasta que despuds de la

experiencia obtenida en ei desarrollo de este tipo de
actividades durante 3 anos, estudiand bases de Concursos vy
el abarando Ofertas: asistiendo a diferentes CUrrsos ¥

conterencias; inclusive radicando en Centroamerica, coordipando
el avance de algunos contratos adjudicades a un grupo de
anpresas  mexlcanas, se puesde afirmar, gue la relacion
mencionada es indiscutible, no solamente con la Ingenieria
LCivil en especifico, sino con cualquier carrera técnica en
general.

La Ingenieria Civil ®s una protesion gue se desarrolla en
la KEALIZACION DE PROYELIOS que modifican el medio ambiente
para beneficio del hombre. Las Licitaciones o Concursos tienen
como udltimo fin la KREALIZACION DE PRUYECTOS en las condiciones
mds dptimas posibles; cuando estos proyectos abarcan obras de
lngenieria Civil, el vinculo resultante entre ambos conceptos
es innegable.

8i analizamns con cuidado el Comercio  Internacional
avocado & los Loncursos Pdblicos, mi pregunta serta: YCual
profesionista esta mejor capacitado para etectuar este tipo de
trabajo?. Siendo la respuesta NINGUND, ya gue se necesita un
equipo de gentes preparadas, gue agrupen diferentes profesiones
para poder optimizar los resultados de la elaboracidn de una
Oferta, originada por el 1nteres de participar &0 un provecto
en- especifico.
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La 1mpartancia de este trabaio radica en el movimiento
Comercial internacional que se estd generando, ya gue las
barreras sociales y economicas ednistentes entre la mayoria de
los patses del mundo, se estan derrumbande. ocasionando 1a
globalizacian de los Merczoos {nternacionales. México no ha
sido la excepcidn, &1 mercado interno gue durante imuchos aftos
estuvo cautivo, se esta abriendo a nuevas empresas.

Las Licitaciones o concursos, vienen a sustituir las
compras directas del pasado., logrando una mayor transparencia
en las negociaciones entre el Estado y el sector industrial
privado. La adjudicacion serd dada a la’ empresa gue redna
tanto la Uferta mds econdmica como la Uterta técnica mejor
planteada; lo que se traduce en mejores servicios a un menar
costo para el pais contratante.

La infraestructura en el territorio nacional esta
creciendo a un ri'tmo muy acelerado, en el cual estan
participando empresas tanto internas como fordneas; pero
igualmente, Latinoamérica gracias al apoyo financiero de
arganismos i1nternacionales vy al teérmino de casi todos los
movimientos armados existentes: estd incrementandsc en forma
cuantitava vy cualitativa los servicios publicos de sus
respectivos paises.

Las empresas nacionales son participes de éste nuevo
auge surgido en Latinoamerica y se estadn proyectando a esta
zona en particular, principalmente, debido entre otras, a las
siguientes circunstancias: El alto nivel competitivo de Méuico
en Latinoamdricas gran similitud en nuestras raices culturales;
el hablar e! mismo idioma en casi toda la zona, etc. etc.

En la actualidad Mexico estd por tirmar (ratados de
Libre Camercio con Estados lnidos y con Canadd en el nortes vy
con Chile en Amgrica del Sur. Estan en platicas 1a . firma de
tratados con Centroamérica, con Venezuela y algunos otros
parses mas. EHsta 28 la prueba mas palpable de la modernizacidn
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de las relaciones técnico-comerciales &n l1a region. Jal y como
se ha dado en Asya y en Europa. Siendo imposible de detener
este proceso, debemos adaptarnos a el, preparando en esta
especialidad a nuestra gente.

Las empresas nacionales tiene poca experiencia en la

xportacidn de bienes o servicios amparados por una Licitacion

y el ndmero de bibliogratias escritas a1 respecto no es
suficiente para la demanda actual.

For tal! motivo, basandose en todos los hechos descritos
y respaldandose en la experiencia protesional adgurida durante
los dltimos tres afins, es que se ha decidido encausar 1la
orientacidon de esta tesis & la integracion de la Ingenieria
Civil en el Comercio Internacional, especificamente en el
estudio de Licitaciones y la elaboracion de sus UOfertas. En la
misma analizaremos lo que representa una Licitacidn, de que
partes se compone, de gque forma estudiarla y en que puntos
debemos tener mucho cuidados; asi como el equipo de
profesionales necesario para calificarla.

Una vez estabiecido s1 es conveniente participar en la
Licitacidn, se procederd ha analizar como hacer un estudio de
mercado, como establecer nuestro precio de cotizacidn, como
contratar con sub-proveedores, entre otras. Fara finalmente
agrupando dichos conceptos, Tormalizar la Urerta a 1la
Licitacidn estudiada.

Bi nuestra oferta se ve tavorecida con la adiudicacion,
se@ tendrd que llevar & cabo e! sumimistro de materiales o
servicios pactado en el contrato. Fara tal efecto debemos
estudiar algunas herramientas que nos serviran de mucha ayuda
para lograro, como son: Las diferentes formas de Lobranza, la

elaboraciaen de los Documentos de Embarque Y las
responsabilidades v obligaciones legales a que estamos sujetos
dependiendo del precio de venta negociado. Todo ésto se

analizard al detalle en los diferentes caprtulos del presente
trabajo.
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Es necesarin establecer los nexos entre 1a Ingemeria
Civil con el estudio de licitaciones y la elaboracidn de
Ufertas, ya que los proyectos comprendidos en algunas de éstas,
representan gran variedad de aspectos de las diferentes ramas
de la Ingenieria Livil, como puede ser:

Uisetto y construccian del puente denominado .....
Disefro y suministro de materiales para la sub-estacion .....
bDiseffo y construccion de la presa ....

Etc., etc.

fodriamos decir que la Ingenierf{a Civil se encargaria de
elaborar 1a parte tecnica de la Uferta; pero el trabaio del
ingeniero no debe parar ahi, se debe conocer a fonda el
funcionamiento de la, Licitacidn, ya que la misma no puede
desgajarse en partes, sino por el contrario, el equipo de
profesionales encargados de realizar la Uferta debera
inter-relacionarse entre si'. para lograr los mejores resultados
posibles.

S5i observamos con cuidado, los documentos de Licitacién
varian muy poco en su parte legal y econdmica; pero en su parte
teécnica el cambio es radical, de tal forma que la presencia de
un tdcnico dentro del equipo a elaborar la UOferta, siempre sera
imprescindible.

fara wn meior entendimiento del manejo de las
lLicitaciones vy las Ofertas, tomaremos como ejemplo una
Licitacion publicada por el Instituto Costarricense de
Electricidad, con domicilic en Costa Rica, la cual fue
identificada como: Diseffo y suministro de Lorres de acero para
una linea de transmision de energla eléctrica. Ademas,
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igualmente plantearemos algunos otros ejemplos reales de
diferentes aspectos de las Licitaciones

Praocederemos a 1dentiticar y estudiar cada una de sus
partes, hasta adquirir los conocimientos necesarios para
integrarnos al nuevo proceso del Comercio Internacional.

Espero sinceramente que éste trabajo sirva de ayuda a
los compatteros que deseen pratundizarse en el estudio de las
Licitaciones y la elabaracidn de sus correspondientes (fertasg
quedando bien claro el gran vinculo innegable entre el Comercio
Internacional y cualquier carrera tdécnica, incluyendo por
supuesto a la Ingenieria Civil. Fretendo que los temas
expuestos a continuacidn introduzcan y motiven a los nuevos
ingenieros a desarrollarse y trabajar en este tipo. de
actividad.

Comg Jdltimo punto de este tema y para aclarar aun mds la
escencia que mueve el presente trabajo., considero necesario
hacer una pequeffa caomparacion entre la relacidn existente de la
Ingenieria Civil con el estudio de Licitaciones y 1la
elaboracidn de Ofertas y la relacidn existente entre la
Ingenierfa Civil y la computacion. En ambos casos estamos
mencionando dos herramientas poderosisimas y fundamentales de
nuestra profesion, mas sin embargn ninguna de ellas forma parte
integral de la misma.
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LICITACIONES

TEMA II.

ESTUDID DE LAS LICITACIUNES:
2.1 DEFINICION:

Es preciso antes de empezar con nuestro tema, dar las tres
siguientes definiciones, imprescindibles para la comprensidn
del mismo:

Licitacion, Cartel o Concurso.- Se detine como el documento
oficial emitido por una entidad gubernamental o privada,
mediante el cual se exponen los aspectos legales, financieros y
tdenicos de un proyecto en especifico. Invitando a participar
a diferentes proveedores para lograr la Oferta mds conveniente.
S somos muy estrictos con la definicidn, deberiamps marcar
alguna difterencia entre Licitacidn y Pases de 1la Licitacion:
pero para efectos prdcticos, ya gue ios usos vy costumbres asi
lo permiten, estableceremos que Licitacidn y Bases de la
Licitacidn son sinénimos. .

Oferente.—- Persona fisica o moral que redne los requisitos
necesarios para participar en el concurso convocado por el
licitante, presentando su cotizacion u Oferta.

Oferta.- Documento elaborado y presentado por el oferente ante
el licitante, en el cual se cumplen con todas y cada una de las

.condiciones expuestas en las bases del Cartel.

2.2 CONVOCATORIA.

La Convocatoria para licitar o ia invitacion a concursar,
cuando es realizada por una entidad gubernamenteal, deberd ser

111
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publicada en los periddicos locales privadoa y gubernamentales.
Ddndose a conocer los siguentes datos:

Nombre y numero de la Licitacion.

Costo de las bases del Concurso.

Nombre y direccidn del laicitador.
Descripcidn breve de la Licitacian.,

Lugar donde se desarrollaran los trabajos
Procedencia del financiamiento.

Fecha de apertura de las Ofertas.

2.3 PRECALIFICACION:

Debido a la gran importancia de algunos proyectos, ciertas
entidades licitantes, convocan a una Frecalificacidn de
proveedores antes de emitir la Licitacidn, mediante éste
procedimiento el licitante evaluard a un grupo de empresas
participantes determinando cuales son aptas para continuar en
el proceso del Concurso. La convocatoria se publicard en los
periddicos de circulacidn nacianal y los diarios o gacetas
oficiales. Los requerimientos solicitados en este tipo de
evaluaciones son los siguientes:

Datos generales del proveedor y de su representante legal.
Acta constitutiva del proveedor.

Foder iegal otorgado por el proveedor a su representante.
Estados financieros de la empresa y referencias bancarias
Experiencia comprobada de trabajos similares realizados vy

referencias técnicas.

11-2
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- Listado de equipo con gue cuenta el praoveedor.

~ Organigrama de ‘la empresa del proveedor.

2.4 CLASIFICACION DE LAS LICITACIONES:

Existen diversos tipos de concursos, desde los que abarcan
solo el suministro de materiales, los que incluyen ingenieria y
suministros hasta los llamados LLave en Mano. De los cuales
debemos entender que el oferente tendrd gue realizar todos los
trabajos relacionados al proyecto descrito en las bases de la
Licitacion; incluyendo el diseto del proyecto, suministro de
los materiales, la caonstruccion de las obras correspondientes y
el financiamienta.

Podemas mencionar algunos otros tipos de clasificacion de
las Licitaciones atendiendo sobre todo el aspecto legal vy
econdmica de las mismasy entre las que encontramos:

Licitaciones Nacionales o Internacionales.

Licitaciones Mublicas a Frivadas (Centroamerica).

- Etc.

2.5 FARIES DE UNA LICITAC1ON:

Las bases de un concurso debido a la esencia del mismo,

contemplan los siguientes 3 grupos de diferentes aspectos:
~ Aspectos Legales.
- Aspectas Financieros.

- Aspectos Teécnicos.
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8i clasificamos e! desarrcllo del Cartel, atendiendo el
contenido de terminos contemplados en cada parte de dicho
documento, podemns definir los siguientes grupos de condiciones
que el oferente debe cumplir estrictamente para ser considerado
en la evaluacidn a realizar por el licitador. Cabe aclarar que
no todas las bases de los concursos, forzasamente deberdn
contener el total del numero de grupos de condiciones que a
continuacidn se exponen: .

Condiciones Generales.
fondiciones Especiales.
Condiciones Técnicas Generaies.
Condiciones Técnicas Farticulares.

Farmularios o Apexos.

2.5.1 CONDICIONES GENERALES Y CONDICIONES &SPECIALES.

Las Condiciones Generales de una ticitacidn, abarcan los
aspectos legales y financieros minimos que un  oferente debe
cumplir para poder ser adjudicado. LCuando una empresa emite
constantemente Licitaciones, vya se tienen editadas las
Condiciones Benerales de antemano, gue serdn iguales en todos
los cancursos pasteriores. Los cambios se dardn a conocer en
las Condiciones Especiales, que legalmente tienen mayor peso
especifico que las LCondiciones Generales. Inclusive 1a mayoria
de las bases del Cartel, indican 1la siguiente leyenda:
“Cualquier contradiccidn dada entre las Condiciones Generales vy
las Condiciones Especiales, prevalecerd 1o que se 1ndique en
éstas ultimas®. Podemos atirmar que las Condiciones LEspeciales
san una copia de las Condiciones generales pero incluyendo las
cambios necesarios de cada provecto en particular.

[1-4



LICITACIUONES

2,5.2 PUNTOS QUE INTERVIENEN EN LAS CONDICIONES GENERALES Y
ESPECIALES:

Descripecidn del Froyecto.- Incluye datos de identitficacidan de
la Licitacidn tales como: Nombre y numero. Ademas de una breve
introduccidgn al contenido del proyecto, mencionando algunas de
sus caracteristicas.

Financiamiento.~ Se indicard de que fuente financiera provienen
los fondos para amparar el proyecto, €stos pueden ser octorgados
par arganismos internacionales como: El Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el Banco Mundial, etc. [v] bien, el
financiamiento puede lograrse de organismos regionales como: El
Bancn Centroamericano de Intergracidn Econdmica (BCIE), el
Fondo de Inversidn de Venezuela (FIV), el Banco de Comercio
Exterior de Mdxico (BANCOMEXT), etc.

.
Algunos paises Latinoamericanos, se ven favorecidos con
préstames otorgados por entidades internacionales para la
realizacidn de un proyecto en especifico. Generalmente éste
tipo de organismaos revisard y autorizard las bases del cartelj;
incluyendo condicionantes que favorezcan a las empresas
participantes pertenecientes a cualquier pafs miembro de dicha
arganizacidn.

i el licitador no cuenta con recursos economicos para
respaldar su proyecto, entonces la Licitacidn tendra que ser
financiada con recursos del propio proveedor u  oferente.
Teniendo que recurrir el mismo a invertir su dinero, o bien
buscar una linea de crédito con alguna entidad bancaria.

Locumentos Adicionales.~ Se deberdn presentar una serie de
documentos que tdentifiquen al oferente, como minimo copia del
acta constitutiva y del poder notarial del representante legal;
las mismas pueden ser o na autenticadas por 1a autoridad
correspondiente, segun lo requerido en e1 Cartel. Otros
documentos a presentar pueden ser: Curriculum de la empresa,
listado de maguinaria, diversos registros oficiales, etc.
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~ Bsociaciones.~ Si &% un conjunto de proveedores los gue van a
participar en la elaboracidén de la Oferta, se puede crear une
asosiacidn de empresas, la cual deberd estar constituida vy
registrada basjo las respect:vas autoridades. 81 se
impasibilita la formacidn de dicha asociacidn, el coniunto de
proveedores nombrard una empresa lider, quien absorbera las
responsabilidades legales intrinsecas del proyecto; tas
campatias restantes actuaran como sub-proveedores.

- Precios Licitados.— En proyectos a corto y medirano plazo es muy
comin, que las ofertas deban ser presentadas con precios firmes
y definitivos: pero cuando se trata de proyectos a largo nlazo,
las bases del cartel andicaran la formula de caracter
financiero gque regird pare &1 ajuste tuturo de precios. Es de
suma 1mportancia tener presente gl tipo de moneda requerido
para presentar los precios de nuestra cotizacion, asi como
también el tipo de cambio vigente a la apertura de las Ufertas.
Posteriarmente en el Tema Na. IV, estudiaremos los diferentes
tipos de precios existentes que son regulados por la Camara de
Camercio Internacianal.

- Visita a los lugares de ejecucion de la obra.~ Tratdndose de
‘proyectos en los que se solicitd que la empresa adjudicada sea
la encargada de construir las obras descritas en las bases det
concurso, las mismas i1ndicaran claramente las fechas designadas
para realizar las visitas correspond:ientes al Ltugar de
ejecucidn.

Juntas de Aclaraciones.- Al igual que el punto anterior,
solamente se dardn Juntas de wAclaraciones cuando se trata de
proyectos donde el oferente deberd e)lecutar los trabajos de
construccidn. FPor lo general, dichas juntas suceden después de
la visita al lugar de la realizacidn del provecto, las fechas
serdn indicadas en las bases de! cartel. Se daran 2 tipos de
Jduntas de Aclaraciones; una para aspectos técnicos y otra para
aspectos legales y financieraos. Los oferentes presentardn sus
dudas por escrito, con cardcter oticial y el licitador
igualmente responderd en torma escrita (Adendum), enviando una
copia a cada uno de los participantes. Al término de
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cada junta se elaborard wna MINUTA (Documento oficial mediante
el cual se describe lo acontecido en un evento), la cual deberd
ser Tirmada por todos los representantes de las empresas
oferentes. Es prudente mencionar que en la mayoria de los
pai'ses de Latinodmerica no se efectttan Juntas de Aclaraciones;
mas sin embargo, es un procesc comun de npuestro pais.

Vigencia de las ofertas.— Es ®rl perirodo de tiempo durante el
cual las precios y condiciones indicados por el oferente en su
Uferta se mantendran inalterables. El tiempo de Vigencia de
las Ofertas serd indicado en las bases del Cartel, sefialando la
fecha en que empezard a transcurrir el mismo. Se debe tener
sumo cuidado en dste punto, vya que cualquier discrepancia en
menor cuantia de la vigencia indicada en el Concurso, sera
causa suficiente para que nuestra Oferta sea descalificada.

Tiempo de Entrega.-.Lapso de tiempo (Difas, semanas, meses o
affos) en que el otferente debera finiquitar las labores
seffal adas en las bases del Concurso. Generalmente el Tiempo de
Entrega deberd ser respaldado con un cronograma de trabajo, ya
sea una ruta critica o graficas de barras. Se indicard en el
Cartel el Tiempo de Entrega Mdximo Permisible; si nuestra
Dferta lo supera seremos acreedores a unha multa, o bien, ser
descalificados. For tal motivo el Tiempo de Entrega que
indiquemos en la Oferta nunca deberd ser mayor al sefral ado en
la Licitacidn, no obstante que nuestros cdlculos arrojen cemo
resultada lo contrario. Algunas empresas que por @ estar
trabajando sl 100% de su capacidad no pueden cumplir con el
Tiempo de Entrega Mdximo Permisible, incluyen dentro de sus
precios el monto de la multa causada por exceder el mismo, con
tal de no perder la posibilidad de ser adjudicados.

Garanti'a de participacion Todo oferente deberd incluir en su
Uferta wna darantia de rticipacitin  por uwna cantidad que
comlnmente puede oscilar desde el | al 5% del monto total
ofertado.
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Esto asegura al licitante que el oferente una vez que ha
entregado su Oferta en el lugar estipulado en las bases del
Concurso, na podrd retirar su participacidn vy deberd sostener
las condiciones y precios indicados en su cotizacidn hasta que
transcurra’la vigencia seffalada o el concurso sea adjudicado a
otra empresa. De lo contrario se perderd el monto amparado en
1a garantia descrita.

Para establecer una Garantia de Participacidn, es necesarioc que
una entidad financiera establecida en el pais del licitante,
emita un documento oficial, en el cual se indique que el
oferente ha depositado a favor del licitante una cantidad tal
que cubra lo estipulado en el cartel y que funge como una
Garantia de Participacién. Si el monto depositado no &5 igual
o0 mayor a lo solicitade, nuestra aferta automdticamente quedarid
descalificada. Todos 1os datos que debaerd contener la Garantia
de Participacidn seran denotados claramente en las bases del
Concurso: pero podemos sefralar los siguientes como los mas
importantes:

Beneficiario (licitador).- Empresa quien en caso de
tncumplimiento del oferente, percibird la cantidad estipulada
en la Barantia de Participacion.

Emisor.- Entidad financiera responsable de cubrir el monto
seffalada en la respectiva garantia. Cabe aclarar que el emisor

a su vez ejutard las contragarantias establecidas al
depositante.
Depositante (oferente).- Perspna o empresa que acude a

cualquier organismo financiero para que una vez establecidas
las contragarantfas correspondientes, se emita una Barantia de
Participacidn a favor de upn beneficiario,

Monto.- Cantidad denotada en la Garantia de Farticipacién, que
deberd forzosamente cumplir con lo establecido en el Cartel.

Vigencia.~ FPeriocdo de tiempo en que podrd el Beneficiario
ordenar al Emisor, que ejecute a su favor la Garantia de
FParticipacidn.

Debemos tener mucho cuidado cuando erxisten prorrégas de
apertura de la Oferta a dltima hora y nosotros ya hemos emitido
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nuestra correspondiente Garantia de Participacion. Algunos
oferentes conservan la misma garanti'a para entregarla en la
nueva fecha de apertura de las Ofertas; sin tener en cuenta que
la vigencia o el monto de la Garantia de Participacidon ya no
cumplen con los requisitos del Lartel.

Las BGarantias de Participacidn, también pueden establecerse por
wediao de un cheque o un depdsito en efective, en todeo caso,
usualmente queda a criterioc del oferente escoger de varias
opciones 21 modo de respaldar su participacidn en el Concurso.
Cualquiera gque sea el tipo de garantia, el licitante debera
extender un recibo a favor del oferente por la garantia
depositada, la cual serd devuelta cuando el oferente sea
adjudicado y deposite una Garantia de Cumplimiento, o bien
cuando se dé la adjudicacidn en firme de cualquier otra empresa
participante.

Exoneracidn de impuestos arancelarios.- Es fTactible que en la
mayaria de los proyectos que licitan entidades gubernamentales,
las aranceles ocasionadas par la importacidn de equipos o
materiales, sean exoneradas o cubiertos por el licitador. Lo
cual deberd indicarse en las bases del Concurso. De no suceder
asi’, el oferente deberd& incluir en el precio de su oterta, los
aranceles de  importacidn correspondientes,  los cuales se
publican en documentos oficiales en el pais licitador.

Bastos bancarios.— Cominmente serd el oferente quien corra con
los gastos bancarios ocasionadaos fuera del pais del licitante,
generados por la apertura vy modificaciones de las artas de
Creédito; establecimiento de garantfias, etc.

Integracidn nacional.- Algunos licitantes exigen que toda
oferta deberd contar con cierto grado o porcentaje - de
participacidn de servicios y bienes nacionales, lo Qque
significa que parte del equipo o materiales a suministrar,
deberdan ser fabricados en el pafs del licitador. O bien,
utilizar mano de obra nacional en las obras a construir.
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~ Forma de pago.— En las bases del Cdrtel se seffalara el tipo de
moneda e instrumento financiero para efectuar los pagos
correspondientes vy de que forma se haran los mismosy
especi ficando los porcentajes del monto total de fa oferta, que
el oferente puede ir cobrando mediante avance el desarrolio del
proyecta. Igualmente se indicard cuales son los reguisitos
para pader realizar los respectivos cobros.

~ Convenios.,- Puede suceder gue algunas entidades gubernamentales
licitantes, marquen como requisito (sobre todo en proyectos
llave en mana), que la mano de obra deberd ser contratada caon
personal afiliada a cierto sindicato, respetando los
tabul adores de precios oticiales emitidos por dichos
organismos.

- Inspecciones.~ Las inspecciones serdn realizadas por
veritficadores empleados por el licitante, es comin, que las
bases del Cartel indiquen que el oferente deberd incluir en su
Oferta los vidticos correspondientes a los viajes de inspeccién
realizados por dichos verificadores.

- Asesorias.—~ Cuando se trata unicamente de un suministro y el
licitante procederd a ejecutar las obras respectivas, se puede
solititar en el cartel, que el oferente cotice el costo de una
posible asesoria profesional en construccidn, colocacién o
montaje de equipos. Ciertos oferentes incluyen dicha asesaria
en mejoria de su Uferta como un ofrecimiento adicional en el
precio de los materiales a suministrar,

~ Material adicionmal.~ Puede surgir que el licitante indique en
las bases del concurso, gue el oferente deberd cotizar
refacciones o material adicional. Lo cual no siempre es parte
integral de la Oferta.

~ Entrega del material.- El cartel indicard en que lugares se
padrdn entregar los suministros, por lo general en el pais del
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ligitante. Si se trata dnicamente de mercaderia, las bases del
Concurso seffalaran un puerto, un aeropuerto o un depésito
fiscal en particular; o bien un conjunto de destinaos. 5i el
proyectao incluye construccion de obras, el licitante podra
marcar &l punto donde estardn ubicvadas las bodegas para
almacenar los materiales. Se describirdn las restricciones de
transparte dentro del pais del licitante y los equipos de
descarga con que cuentan las puertos y aeropuertos del lugar.

Cuando podamos elegir diferentes destinos para entregar la
mercaderia o equipos licitados, es muy favorable infermarnos
cual de estos estd mds cercano al lugar del proyecto, de esta
forma, serd mas econdmico para el licitador transportar los
insumos a su destino final, favoreciendo la posicidn del
oferente en el dasarrolloc de la evaluacidn de 1las distintas
ofertas.

Multas.~ Las multas indicadas en las bases del Cartel obedecen
a diferentes razones, podemos mencionar por ejemplo: Atraso en
los Tiempos de Entrega, atraso en el! envio de los Documentos de
Embarque, atraso en la entrega de planos, etec. Se especificard
claramente en 1a Licitacidn e)l monto de las multas, que
generalmente comprende un parcentaje del precio total de la
Oferta por cada periddo de tiempo de atraso.

Controversias.— La licitacidn deberd marcar en que tribunales
se subsanardn las diferencias que no lleguen a un acuerdo entre

ambas partes (Licitante y Adjudicado). Se exigird al oferente
que renuncie a las leyes de su pais de origen y atepte las
leyes del pai's del licitante. Dicha renuncia se deberé

presentar por escrito dentro de nuestra Oferta.

Evaluacithn y comparacicon de las otfertas.~ El licitante tomaré
en cuenta diferentes aspectos y factores para evaluar las
otertas, entre los cuales podemos mencionar l1os siguientes:

Precio unitaria y total de la oferta a valor presente; o a
valor futuro cuando hay tinanciamiento de proveedores:
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VF- = VP (1 4 R.) #& N’
VF. = Valor futuro.

VP = Valtar presente.

R = Yasa de interés,

N = Ndmero de meses o atios seqgun sea el caso.

Tiempo de entrega (favareciendo al oferente cualquier reduccidn
del mismo).

Aspectos técnicos de la oferta.

Medio de pago (se incrementara para efectos de evaluacién con
un porcentaje del total cotizado, las Ofertas que elijan medios
de pago que ocasionen gastos adicionales al licitante).

tugar de entrega del material.
Margen de preferencia para proveedores nacionales o regionales.

Experiencia del oferente.

Documentos de Embarque.- Se enunciard en las bases del Cartel,
laos documentos vy certificados gque deberdn ser enviados a la
entidad licitadora para amparar el transporte del suministro de
equipos y materiales; y a que direccion se remitiradn los
mismas. Igualmente se describird e1 tipo de embalaje que
protejerd el suministro durante su transporte.

Idioma.~ En Amédrica Latina se indica como requisito que las
Ofertas deberdn ser escritas en el idioma Espatol, si se
incurre en lo contrariac nuestra oferta sera descalificada. Se
puede. permitir que catdlogos o pantletos estén escritos en otro
idioma,
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-~ Caso fortuito o de fFuerza mayor.— Cuando es cometido el
incumplimientec de cualquier obligacidn contraida en el contrato
firmado entre el licitador y la empresa adjudicada, 1la unica
causa vdlida para no tener repercusiones legales, es el caso
fortuito, que podemos definirlo como: Hechos o acontecimientos
del hombre o la naturaleza que sean imprevisibles o cuando
siendo previsibles no puedan evitarse. Por ejemplia: Loas
terremotos, huelgas, etc.

Consultas.— Las bhases del Concurso marcardn un periadeo de
tiempo anterior a la apertura de las UOfertas; para que los
oferentes puedan plantear por escrito cualquier tipo de. duda.
La respuesta serd transmitida a todos los participantes.

- Cambios, correcciones o modificaciones.- Si por algun motivo,
las bases del Cartel sufriera una correccidn o un cambio en su
cantenido, el licitador 1o hard saber por escritao a los
participantesg o bien, se publicarg en las diarios
correspondientes. Los oferentes deberdn estar muy atentos a
dichos cambios, vya gue de no incluirlos en sus Ofertas, las
mismas pueden ser descalificadas.

-~ Adquisicidn de las bases del concurson.— Cualguier interesado en
participar en una Licitacidn, podrd pasar a comprar el cartel a
la direccidn indicada en la convocatoria publicada en los
diferentes medios de informacidn.

- Presentacidn de las ofertas.- Se sehalard en &1 Cartel de que
forma deberdn ser presentadas las Ofertas, asi como también el
numero de originales vy copias de las mismas. La forma de
presentacidn de las Ofertas es variable en los paises de
Latinoamérica, en algunos de elios se solicita gue las Ofertas
tedcnicas, comerciales y financieras se entreguen en sobres
separadosy asl come también que todas y cada una de las hojas
‘que componen la Oferta se2an foleadas y firmadas por el
representante legal. En otros palses, se permite que las
Ofartas comarciales, técnicas y tinancieras sean incluidas en
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un solo paquete. Todos los sobres deberan ir perfectamente
empacados, lacrados, identificados vy sellados o firmados: va
que la confidencialidad de su contenide es imprescindible.

Apertura de las ofertas.— La direccion y fecha del acto de
apertura de las Ufertas serd indicado en las bases del Cartelj
al mismo asistirdn los representantes legales de cada oferente,
éste acto se .puede realizar de diversas formas, ya sea gque en
una sala techa se lleve & cabo la apertura de las Otfertas
comerciales, técnicas o finantcieras; o bien se den diferentes
fechas de apertura para cada una de ellas. Una vez entregadas
las Ofertas al licitante, no se podra efectuar cambio alguno a
las mismas, por esta razdn es muy prudente que sean revisados
antes de la apertura, los subres que contienen las Ufertas de
todos los participantes y evitar cuvalquier acto de mala fe.
Igualmente se puede revisar las Ofertas una vez gue se haya
procedidd & su apertura vy manifestar por escrito cualquier
anomalia detectada. En caso de que el licitante no de
sequimienta a nuestra inconformidad, podemos recurrir a
tribunales superiores, como la Contraloria General de la
Repdblica o similares de acuerdo al pais en que nos
encontremos.

Las causas de descalificacidn de una Oferta son muy variables
tanto en su contenido coma en su severidad., Por tal motivo es
muy conveniente contar con la asesoria legal de una persona que
conozca perfectamente la legislacitdn administrativa del pails
del licitante, para proteger adecuadamente nuestros intereses.

Garantia de Cumplimiento.~ Se desarrolla igual que ta Garantia
de Participacidn: con la saivedad de gque este tipo de garantia
o fianza unicamente se dara  si  somos adiudicados con el
contrato. El monto de la misma variara desde el 5 al (0% y su
aobjetivo es proteger al ticitante del perfecto cumplimiento de
todas las condiciones indicadas tanto en las bases del Concurso
camo en el contrato contrardo

En las bases del cartel se sefalara el tiempo que disponemos
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para presentar la Garantia de Cumplimiento en el caso de ser
adjudicadas, de lo contrario puede ser revocada la
mencionada adjudicacian.

Adjudicacidn.- Es el acto por el cual el licitante declara que
oferente ha sido elegido para desarrollar el proyecto licitado,
debido a los resultados de la evaluacion elaborada por la parte
contratante. La adjudicacidn serd publicada en los diarios
oficiales correspondientes. 8i un oferente estd en desacuerdo
con  dicha resojucidn, puede manifestar su  inconformidad
(apelacidn) ante las autoridades competentes.

Concursa desierto.~ Es el pronunciamiento mediante e} cual el
licitante ND otorga la adijudicacion a ningun eterente, debido
principalmente a que los precios ofertados no son convenientes
para la empresa licitadora; o bien, la cantidad de oferentes no
cumple con el minimo,que marca la legislacidn del pais.

2.6 CONDICIONES TECNICAS GENERALES Y PART ICULARES.

En éstas secciones del cartel, se indicaran las
Condiciones Técnicas minimas que la Oferta debe cumplir para
poder ser evaluada vy posteriormente el oferente adjudicada.
Las Condiciones Técnicas Generales, describirdn de una forma
global los requisitos y alcance de la Licitacidn, dandose en
las Condiciones Tdenicas FParticulares 1os detalles que en cada
elemento del proyecto deberd contempiar para sy suministro,
diserro o construccién.

Es fdcil entender que & diferencia de las Condiciones
Generales y Especiales que se mantienen similares en todas las

Licitaciones, s en las Condiciones Técnicas donde ocurren los =

grandes cambios. Esto significa, que mediante un abogado o un
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economista especialistas pueden analizar los aspectos legales y
financieres de cualquier Licitacidn, los aspectos técnicos
serdn evaluados por diferentes técnicos, debido a la diversidad
de proyectos que puseden ser licitados. Es por d&sta gran
variedad, que la presente tesis estudiard un proyecto en

especifica, intimamente ligado con la Ingenierfa Civil: "El
diseffo y suministro de tarres para transmisidn de energia
eléctrica, licitado por el Instituto Costarricense de

Electricidad; ubicado en Costa Rica".

2.6.1 PUNTOS BUE INTERVIENEN EN LAS CUNDICIONES TECNICAS DE UNA
LICITACION.

Alcance del proyecto.- Se especificara claramente cuales son
los trabajos a realizar por el oferente. i se debe
suministrar materiales, diseflar elementos o ejecutar obras; o
bien, llevar a cabo los tres puntos descritos.

Carasteristicas del Proyecto.- Se enunciaran en forma general y
detallada cada una de las caracteristicas con gque debe cumplir
nuestra Oferta técnica. En nuestro caso seria:

Tensidn nominal: 138 Kv.

Numero de circuitos: Uno

Tipo de conductor: Grosbeak 636 MCM 26/7 ACSR

Hilo de guarda: 1 por acero alta resistencia de .52 mm
de didmetro.

Tipo de estructura: Autosoportadas, de celosia de configura-
cidn vertical.’

Cimentacidn: Tipo parrilla metalica.

Alternativa: Stubs de cimentacion.
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‘Normas.— Se marcardn las normas internacionales a emplear para

llevar a cabo el desarrollo de cada paso del proyecto. Si lo
permite las bases del Cartel, podemos emplear normas similares
que igualen o mejoren las condicianes amparadas bajo las normas
indicadas en el Concurso.

Caractertsticas de los materiales y equipos.— Se indicara el
tipo de materiales y maguinaria que deberemos utilizar en el
disefio, suministro vy construccion del proyecto licitado,
sefral ando claramente restricciones, propiedades,
caracteri'sticas fisicas, quimicas y mecdnicas; criterios de
diseffo a utilizar, etc.

Condiciones ambientales.- En caso necesario, el licitante
indicard todos los datos a requerir sobre el medio ambiente,
sefralando velocidades de viento, promedio anual de temperatura,
temperatura mdxzima, humedad del aire, etc.

Identificacidn de los suministros.- E£s sumamente importante
definir con el licitante la forma en que se marcard cada uno de
los suministros que se realicen. Se deberd realizar un tipo de
marcade de piezas para el transporte de las mismas y un marcado
diferente para la identificacidn de los materiales en su
inclusidn al proyecto.

Trabajos Adicionales en tdbrica.-~ Cusndo sea requerido, el
adjudicado deberd realizar algunos trabajos extra en su propia
fdbrica, e¢stos pupden ser pruebas de materiales o equipos
armado de alguna estructura prototipo, etc.

Certificados de Calidad,- Serd indicado en las bases del
Cartel, la necesidad de amparar la fabricacidn y pruebas de
materiales o equipos con certificados de calidad, que bien
pueden o no, ser expedidos por una empresa ajena al oterente,
l1a cual deberd ser aprobada por el licitador.
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de Entrega, monto de nuestra Oferta, condiciones financieras
{cuando se ofrece financiamiento), etc.. De po estar incluido
eate formulario dentro de las bases del Concurso, el oferente
debera emitir una Carta Compromiso diseflada por nuestro asesor
legal para que se integre a nuestra Uferta.

Crrtificacidan de funciomarios.— Se solicitara que el oferente
sefrale el nombre y cargo de sus principales directivos y de su
representante legal.

Garantfa de Participacion o sostenimiento de la proposicion.-
Usualmente basta con presentar una fianza emitida por una
entidad bancaria o financiera tal Y como 1o vimos
anteriormente; pero en algunos casos se deberd 1lenar un
farmulario que solicitard se indiquen los datos basicos de la
BGarantia de Participacidn, o bien, anexar un cheque a favor del
licitante que cubra el monto establecido en las bases del
Concurso.

Capacidad financiera.- Se solicitard que el oferente indique
cuales son sus relaciones bancarias, su solvencia econdmica y
anexe el balance financiero de los Ultimos 3 ahos.

Tabul ador de salarios.— El oferente dard a conocer el monto de
los salarios a pagar, el cual deberd coincidir con el tabulador
de salarios autorizado por el organismo ipndicado en el
Concurso.

Enperiencia.— El oferente declarard cual ha sido su experiencia
en trabajos similarea al proyecto amparada por la Licitacidn.
Los mismos deberdn - estar respaldados por documentos y
reconocimientos otorgados por los clientes respectivos.

Curricula.- Se anexara el curriculum vitae de los
profesicnistas y tdcnicos que ocuparan los gprincipales cargos
para realizar las obras del proyecto licitado.
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~ Disefo.~ Se deberd especificar todos los datos concernientes al
diseffo de las estructuras o equipos, indicandose:r Criterios de
disefra, requerimientos de diseflo, espesores minimos, factores
de seguridad, capacidad de soporte del terreno, etc.

Planos.—- Se anerxardn en caso necesario s los planos  que
proporcionen la mayor infarmacidn posible para que el oferente
pueda realizar de una forma dptima su trabajo. Si las bases
del Concurso requieren que el oferente incluya planos en su
Oferta, debera sefalar todos los reguisitos a cubrir por éste
para la elahboracidn de los mismos. Indicando el numero de
capias, tiempo de entrega, entre otros. Asi mismo se dara un
lapso de tiempo para que el licitante realice su revisidn.

— Alternativas.—- El Cartel deberd sefialar si es posible que el
oferente pueda presentar Ofertas Alternativas del proyecto. En
todo caso, es requisito indispensable primeramente cumplir con
la Oferta Bases; ya que si solamente se presentan Ofertas
Alternativas, las mismas quedaran descalificadas.

2.7 FORMULARIOS O ANEXOS.

Pademos definirlas como: Formatos diseftados por el
licitante e incluidos en las bases del Concurso para conocer y
agrupar aspectos legales, financieros vy técnicos requeridos en
en el Cartel; y que deberdn ser llenados por los ofrecimientos
establecidos en la Uferta del proveedor.

Dentro de 1los formularios més comunes en una Licitacién
enumer aremos los siguientes:

~ Carta compromiso.- Documento imprescindible dentro de una
Oferta, en el mismo se anotardn las condiciones fundamentales
de nuestra cotizacidn tales como: Nombre del concursante,
Nombre del representante legal, Vigencia de la Oferta, Tiempos
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Programas.~ Se elaborardn diferentes programas de trabajo entre
los cuales pueden figurar: Utilizacidn de equipo, Programa de
ejecucidn de obras, programa de sumimstros, programa de montos
mensuales de obras. etc.

Listado de equipo y/o maduinaria.- Se adjuntarda una lista del
equipo con el que cuenta la empresa oferente, ademds se deberéa
demostrar que dicho equipo realmente es parte de su activo.

Precios unitarios.- Se detallardn cada uno de los precios
unitarios que contempie el alcance del proyecto.

Calculo de salarios, costos indirectos vy utilidad.~ Se
desglosard el estudio de costos realizado por el oferente.

Formularios técnicos. - Se solicitarda se detallen las
caracteristicas técnicas de cada uno de {os elementos que
constituyen el proyecto licitado.

Desviaciones.~ El oferente indicara claramente cualquier
sustitucidn técnica que tenga que emplear por no poder acatar
virtualmente lo especificado en el Cartel: dicha sustitucidn o
desviacidn deberd ser similar o mejorar la caracteristica
técnica solicitada en la Licitacion.

Sub~proveedores.- El oferente enumerara cada uno de sus
proveedores que participardn en 1a Dferta y el producto aque los
mismos proveerdn.

Precios.~ Ye decitarard el grado o porcentaje de integracion
nacional de cada uno de los productos que campanen la Uferta.
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£s preciso aclarar que no todas. las Licitaciones abarcan
la totalidad de los formularios o anesos descritos; esto
dependerd del tipo y pais que haya emitido la Licitacion.

2.8 ESTUDIO DE LAS BASES DEL. CARIEL.

Hemos indicado cada una de las partes gque componen una
Licitacidn o Concurso, las mismas pueden variar atendiendo las
caracteristicas propias del palis del licitador o bien el
alcance del prayecto; debemos tener mucho cuidado con el
idioma, aunque en Latinoamérica predomina el idioma Espafol,
los usos y costumbres particulares de cada pais, provocan que
algunas palabras para denaminar cualquier accidn, sean
diferentes y representen un significado +istintao.

En el estudio de, las bases del Concurso deberd intervenir
un equipo de profesionales que dependerd basicamente de 1la
importancia del proyecto. Fodemos definir que en Licitaciones
de poca cuantia es suficiente con gue un teécmico especialista
intervenga en el estudio del Cartel y la preparacidn de la
Oferta. Siempre serd necesario la asesoria legal de un abogado
que domine la ley administrativa del pais . licitador,
preferiblemente que radique en el wmismo; para que a su vez
intervenga como representante legal. A dirho profesionista se
le puede contratar por un proyecto en especifico, oscilando el
monto de sus honorarios aproximddamente en un 3% del monto
total de la Oferta.

Cuando 1a Licitacion representa un macroproyecto, se
deberd formar un  equipo de profesionales que constara
indispensablemente de: Un asesor legal, un administrader o
economista, uno o mas técnicos especialistas, un especialista
en trdfico de mercaderia y un especialista en adguisiciones y
suministros.

Es recomendable se nombre un coordinador del proyvectc para
que el mismo organice, revise y distribuya el trabajo.

11-21



LICITACIONES
2.9 FORMATOS PARA VAULIAR DATUS DE LICITACIONES.

En el tiempo gque he trabajado en et estudio de
Licitaciones, he podido disefrar un formato que es de mucha
ayuda para este propdsito, ya que a medida gque uno va avanzandu
en la lectura de las bases del Cartel, al mismo tiempo se va
llenando los requisitos solicitados en diche formato, el cual
facilitard e! control del estudio del Concurso. Lada uno de
ustedes podrd diseftar su propio formato que satistfaga las
necesidades 1ntrinsecas de la empresa para la que trabaien.
2.9.1 DATOS GENERALES (FORMATO).

PROYECTD. . . (IDENTIFICACION DEL PROYECTO FUR LA EMPRESA
OFERENTE) « s . W

LICITACION No: +ovsaans PAIS. st isicncareesnncenans
REFERENCIA..... (DESCRIPCION DEL PROYECTO)+se.0cann

LICITADOK. ... {(NOMBRE DE LA EMPRESA WUE CONVOCA AL CDONCURSO...
DIRECCION Y TELEFOND:.cctasnuaveonesssnsscaansscnvasnsnenansnne
CONVOCATORIA A LICITAR: ... (DOCUMENTCE Y FECHA) s vaeersavonanas
FECHA DE APERTURA DE LAS OFERTAS ...i/ivrvnatnealianane
FINANCIAMIENTO DE FROVEEDURES SI () ND ).

PRESTAMOD NO. +isseucevernaess ENTIDAD FINANCIADDRA. . .vverrann
VIGENCIA DE LA OFERTA ... cave.f PA;ﬂIR DE:cevaiecenacesnnenns
TIEMPO DE ENTREGA cvsvvornessaeaA PARTIR DEcvicvresnaronnveane
GARANTIA DE PARTICIPACION ....% DEL MUNTO DE LA OFERTA $..ev..
cieesesass= MONIO DE LA GARANTIA DE PARTICIPACIUN $,..0venaves

VIGENCIA DE LA GARANTIA DE PARTICIFACION .......... A PARTIR

DE.wscansnnnsnneaneens



LICITACIONES

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO......% DEL MON10O DE LA OFERTA $......
esonesasase= MONTO DE LA GARANTIA DE CUNFLIMIENTO $avccaveoss
VIGENCIA DE LA GARANT1A DE CUMPLIMIENTO...:ascvxs.... A PARTIR

DEwcesvreccnssnosaccsnenes

ALCANCE DEL PROYECTO..crevaanscecasonsaasonensteanvnsssnssonns

LUGAR Y FORMA DE ENTREGA......(INDICAR FRECIO DE VENTA O
INCOTERM Jeoecinns

FECHA DE VISITA AL PRUYECTU. v v/uincanrsencelunnnna

FECHA DE JUNTA DE ACLARACIONES ....rve/ivcrencnsccaluaennn
TRANSFORTE DE LAS MERCADERIAS: TERK. { ) MARITIMO ( ) AER. ()
LINEAS REGULARES DE TRANSPORTISTAS: s esescanarasnsovssanaveans

MEDID DE PAGO: GIRD A LA VISTA ( ) CARTA DE CREDITOC( ) OTRO( )
OBSERVACIONES. o v cvrnvsotaranstocasscncistneassrsssssnnscasnonas

FORMA DE PAGD:. .. cciutcrrruosonnsvscoasisosasnnssssosnnsasnnnas

MONEDA DE' PAGO...

REQUISITOS LEBALES. cusaosrsasrvanarensnssssnsnarssansosasrennse
REQUISITOS TECNILUS. aeeevnasunsssansncssonsensossnassssncasans
LISTA DE FORMULARIOS A LLENAR & .ueaennastotnsnrsccnnsnanasanens
DIRECTORIO DE SUB—-PROVEEDORES. ceverranssvaraacensvasasasnranss

FUKRMA Dk PRESENTALION DE LAS OFERTAS. ... evecessesdavaronassces
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TEMA III.

ELABORACION DE LA OFERTA.

3.1 DEFINICION.

La Uferta es el documento elaborado por el oterente, que
tiene por objetivo principal, seffalar el precio de cotizacién
del proyecto descrito en las bases del Cartel: satisfaciendo
los requerimientos legales, econdmicows vy técnicos indicados en
dste ultimo documento.

3.2 DETERMINACION DEL PRECIO DE LA OFERTA.

El precio de nuestra Oferta estard condicionada por los
diversos aspectos de las bases del Concursoj; pero igualmente
intervendrd en su formacion aspectos propios del oferente,
tales como:t 1la calidad del producta y los servicios, 1la
técnologia adquirida para desarrollar los diferentes puntos del
firoyecto y el financiamiento. Para determinar dicho precio
podemos ayudarnos acondicionando las dos siguientes técnicas de
mercadeo:

Costeo o Costing.— Parte de costos y determina el precio del
mercado.

ﬁricing.— Parte del precio del mercado y determina el precio de
los costos.

Frimeramente analizaremns de que factores esta integrado
nuestro precio de cotizacidn, sienda éstos:

COSTOS + UTILIDAD = PRECIO BASE + BASTOS ASOC1ADOS = PRECIO DE
COTIZACION
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3.2.1 COSTOS.

Los costos es 21 monto a erogar para obtener un bien o un
servicio destinado a integrar parte de un proyecto en
especifico, con lo cual se cubre parcialmente el proceso de la
Oferta, se consideran poco flexibles y poco negociables;
clasificandose em

Costos fijos o indirectos.- Son de magnitud constante, ya que
no sufren alteraciones o modificaciones al variar los voldmenes
de produccidn y de venta. Como ejemplo podemos mencionar los
siguientes: Sueldos y salarios del personal administrativo,
pago de la renta, etc.

Costos variables o directos.- Su magni tud depende
proporcianalmente al, volumen de produccidn v de venta. Como
ejemplo mencionaremos: Materia prima, mano de ohra ¥y
herramientas o equipo menor.

3.2.2 UTILIDAD.

La utilidad es el porcentaje de ganancia que obtiene el
oferente por vender sus productos o servicios, Estard
determinada principalmente por 1la cuanti'a de la venta y el
financiamiento de 1a misma,

En la actualidad la gran competencia existente en el
Comercio Internacional, ha generado que 1la adjudicacidn de
cualquier proyecto sea definida en gran parte por la utilidad

_pretendida por los oferentes. Ya se acabaron los tiempos de

grandes ganancias, la apertura de las fronteras territoriales
exige un mayor trabajo y una mejor calidad con - pequefos
midrgenes de utilidad.
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3.2.3 GASTOS ASOCIADOS.

Son aquellaos 4que no estdn contemplados en la produccion
narmal de nuestro producto o serviciao y que dependerdn de las
necesidades especi’ficas del licitador, usualmente éste tipo de
gastos dependen de: El precio de venta requerido (INCOTERM)j
condiciones especiales (embalajes poco usuales, dificultad de
transporte, etc.); gastos de representantes, financiamiento
provocado por el perfodo de la vigencia de la oferta y la forma
de pago, financiamiento del proyecto, etc.

3.3 ELECCION DE LA TECNICA ADECUADA PARA DETERMINAR EL PRECIO
DE LA OFERTA.

Badsicamente dicha eleccidn dependerd de 1los fines u
objetivos que pretenda alcanzar el oferente. Cuando se cuenta
con una empresa bien establecida y con un buen respaldo
econdmico, es recomendable utilizar la técnica de Pricing, la
misma nos permite conocer el precio del mercado y partiendo de
éste determinar nuestros costos y utilidad, pudiendo valorar la

situacidn de la empresa en el mercado del licitador. De tal
forma debido & la gran flexibilidad de esta técnica, podemos
jerarquizar nuestros objetivos, vya sea posesionarnas del

mercado o lograr un maximo de utilidad entre otros.

Cuando la situacidn del oferente no le permite establecer
un "juego" de objetivos, y estos se resumen a la venta en st
del preducto para mantener la estabilidad de la empresa, es
recamendable utilizar la técnica de Costingy vya que ésta
permite calcular un precio base suficiente para que la
negociacidn sea conveniente a nuestro objetivo.

3.4 COMPETENCIA DESLEAL.

En la actualidad estd muy de moda oir hablar de ‘la
Competencia Desleal (Dumping), 1la misma es provocada por el
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proteccionismo de algunos gobiernos bhacia las empresas de su
pals, principalmente otorgandoc subsidios o0 subvencionando
productos para la exportacidn, as{ por ejemplo, se habla de que
el gobierno Prasileffo exonera de impuestos vy subsidia a las
empresas exportadoras de acero ya sea como materia prima o
elaborado para un fin en especifico.

Imaginémonos un Concursc convecado en México, para una
Linea de Transmisidn, en la cual participa una empresa
brasileffa fabricante de torres de acero que presenta un precio
subsidiado muy por debajo del precio que puede ofrecer una
empresa Mexicana dedicada a la misma actividad. Para la
empresa licitadora seria muy conveniente escoger la Oferta mas
econdmicaj pero para el progresa del pais en genperal seria
fatal, ya que no solo se desmotivaria al sector industrial,
sino que se puede provocar la quiebra de gran parte de éste.

Si el gobierno Mexicano en édste caso, no puede otorgar
ningun tipo de ayuda financiera a las empreszas de nuestro pails,
no puede permitir gque productos extranjeros subvencionados
compitan libremente con sus similares nacionales. La forma de
proteger entonces el mercado nacional es imponiendo un arancel
de importacidén a este tipo de productos. Lo mismo esta
ocurriendo en el mundo entera, ya que la competencia libre del
comercio internacional, exige igualdad de condiciones para las
partes involucradas.

Algunas entidades han seffalado otro tipo de competencia
desleal, cuando las empresas exportadoras utilizan la tdcnica
de C(Costec Marginal, la cual se origina con empresas gue
provocan que el mercado nacional, pagué 1a totalidad de los
costos fijos de la produccidn (praducto nacional y de
exportacidn}; y para el mercado de exportacién solo cotizan con
los tostos variables.
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3.5 FINANCIAMIENTO.

Cuando una entidad licitadora no cuenta con recursos
propios ni  ajenos para tinanciar su proyecto convocado,
solicita a los participantes gue en su oferta deberdn incluir
el financiamiento del mismo. Come oferentes podemos recurrir a
organismos nacionales o regionales capacitados para otorgar
fondos que permitan la ejecucidn de dicho proyecto. Es usual
que en algunos casos ya estdn establecidas lineas de crédito en
diferentes pai ses para ser utilizadas por empresas
pertenecientes a la nacidn del organismo financiador.

Ménico cuenta con un banco de desarrolio BANCOMEXT,
encargado de fomentar la participacidn de empresas nacionales
en proyectos licitados en el extranjero. En la actualidad se
tienen lineas de credito establecidas en Costa Rica, Venezuela
y algunos otros paises de Centro y Sudamérica.

Toda oferta de financiamiento comprenderd 1los siguientes
puntos como minimos
Entidad Financiadora,
Cantidad de dinero limite & financiar.
Tipos de bienes y servicios que ampara sl financiamiento.

Periodo de amortizacidn.- Espacio de tiempd en el que se tendréa
que pagar el preéstamo obtenido.

Periodo de g}'acia.— Espacio de tiempo extra ail periada de
amortizacidn.

Tasa de intereses.- Pago de los servicios finmancieros.

Tasa de intereses moratorios.- Porcentaje del maonto total a
pagar extra, por retraso en el tiempo de amortizacidn.
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3.6 INTEGRACION DE LA QFERTA.

Ya hemos establecido Que las bases de la Licitacion
comprenden tres tipos de aspectos: Legales, econdmicos o
financieros y tdcnicos. Siendo que dichas bases generan una
Oferta, por io tanto, igualmente la misma estard integrada por
los aspectas mencionados.

Los aspectos legales, scondmicos y técnicos de la Oferta,
deberdn satisfacer las condicionantes de sus similares de la
Licitacidny mas sin embargo enumeraremos a continuacién los
requisitos minimos que debe presentar toda Oferta:

Carta de presentacidn.~ Representa una especie de resumen de
nuestra Oferta, en la misma se indicardn factores tales comos
Vigencia de nuestra Oferta, Tiempos de Entrega, monto de la
Oferta, forma de pago, integracidn nacional, etc.

Acta constitutiva,.

Poder notarial de nuestro representante.

Registros legales.

Presentacidn de las garantias correspondientes.

Organigrama de la empresa participante.

Experiencia del oferente.

Instalaciones y equipo disponible del oferente.

Liata de sub-proveedores.

Oferta comercial.- Se describirdn cada wno de los productos
licitados, indicande su precio unitario y total en nudmero.y
letras ademds de su parte de integracidn nacional. Es

conveniente volver a - seffalar la Vigencia de la Oferta, los
Tiempos de Entrega y la forma de pago.
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Se llenardn correctamente todos l1os formularios contenidos en
las bhases del Cartel.

De ser necesario se presentarad una oferta de financiamiento.

Se deberdn anexar catalogos y panfletos de nuestra empresa y de
los productos ofertados.

Si el Cartel lo solicita, deberdn anesarse (os programas vy
planos convenientes.

3.7 CONTRATACION CON SUB-FROVEEDORES.

Es muy usual que sbbre tado en la Licitaciones "llave en
mana, los oferentes no puedan abarcar la totalidad de los
productos o servicios comprendidos en el praoyecto a participar.,
Por tal motivo se  ven en  la necesidad de ya sea formar una
asaciacidn de empresas, Joint-Venture o sub-contratar la
participacidn de estas.

Para formalizar la relacion con nuestros sub-proveedores,
debemos proteger la misma con todas las armas legales
disponibles, recordemos que el oterente serd ° el Gnico
responsable de la ejecucidn optima del contrato ante el
licitador.

A continuacieon estableceremos un procedimento cronolégice
para tarmalizar la participacidn de las enpresas
sub-proveedoras:

Se intentara contactar empresas con buenos antecedentes de
"calidad total".
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- Una vez investigado nuestro grupc de sub-proveedores,
emitiremos una solicitud de cotizacidn, la cual debe contener
la siguiente infarmacidn:

Nombre @ razdn social de nuestra empresa, direccion, teléfono
tax, etc.

Breve descripcidn-de! proyecto licitado.

Amplia descripcidn tecnica de los bienes o corvicins a cotizar.
De ser posible anexar copias de la parte correspondiente de las
bases del Concurso.

Normas técnicas a cumplir.

Indicar forma y tipo de embalaje.

Tipo de transporte.

tugar de entrega.

Precio de cotizacidn (INCOTERM).

Condiciones Comerciales, las cuales deberdn ser compatibles con
las condiciones del Cartel ( vigencia, tiempos de entrega,
forma y medio de pago, etc.).

Especificar perifodos de garant{a de los bienes.

8i consideramos necesario incluir 1la emisidn de Garantias de
Cumplimienta.

Solicitar que el original de la cotizacidn Tirmado por el
Gerente General de la empresa, se nos haga llegar por medio de
servicio de mensajeria a domicilio.
Fecha, lugar y firma del encargado del proyecto.

- Una vez recibidas las cotizaciones vy evaluado las més

convenientes, si somaos adjudicados con €l concurso, emitiremas
una Orden de Compra, acompaffada de un Contrato de Compraventa.
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En ambos documentos se plasmardn los acuerdos obtenidaos en la
solicitud de cotizacidn y la cotizacidn. Es recomendable que
los Gerentes Geperales de ambas empresas, firmen los documentos
mencionados en original. En el Tema VI, se da un machote de un
contrato de Compraventa.

No es recomendable utilizar los medios electrénicas para
formalizar dste tipo de documentacidn, vya que si llegara haber
incumplimientos en el contrato, careceremos de armas vdlidas
para efectuar un reclamo por la via legal.

3.8 EL. CONTRATO.

Una vez que el oferente ha sido adjudicado con el proyecto
o Concurso, se procederd a firmar un contrato con el licitador.
Es muy usual que en el periodo de tiempo que pasa para que
ocurra dicha firma, existan negociaciones que puedan ser
benéficas para ambas partes.

Para  ta elaboracidn del daocumento de contrato, las
empresas licitadoras cuentan con guias o machotes; pero
deberemos eatar muy pendientes, que se plasmen las condiciones
expuestas en nuestra Oferta, incluyendo las desviaciones si eg
que las hubiere.

3.9 INFORMACION TECNICA ADICIUNAL.

Es recomendable hacer un pequeno paréntesis en nuestro
tema y darle al mismo un breve espacio de informacidn puramente
tdcnica sobre las Torres de acero de una Linea de Transmision.
A continuacidn describiremos y estudiaremos como se calculan y
analizan las cargas que intervendrdn en la vida util de la
estructura. Ya gue el presente trabajo no tiene como objetivo

.éste tipo de estudios, e] mismo serda Jdnica vy exclusivamente
considerada como "INFORMACION ADICIONAL".
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3.9.4 LINEA DE TRANSMISION.

Una Linea de Transmisidn de energia eleéctrica se compone
de los siguientes elementos:

Torres de acero.— 8on estructuras cuya principal funcion es
soportar el peso y las fuerzas de tensidn de la linea y sus
accesorios, ademds de la presidn generada por la fuerza del
viento. Debido a su posicidn y diseffo dentro de 1a linea, las
torres podemos clasificarlas en:

Torres de Suspensidn.~ Son aquellas en que los conductores y el
hilo de guarda, mantienen una posicidn paralela al eje
longitudinal de la linea. 6u diseffo no contempla ningun tipo
de fuerzas ajenas a las mencicnadas anteriormente; o sea su
dnica funcidn es cargar con el peso de los componentes de la
linea.

Torres de Angulo.- Son aquellas que se colocan en donde la
lfnea de transmision sufre cambios de direccidn en su eje
longitudinal. For lo tanto, ademds de soportar las mismas

cargas para la que es diseftada una Torre de Suspension, las
Torres de Angulo deberdn ser capaces de soportar los estuerzos
provacados por dichos cambios en la direccidn de la linea.

Yarres de Remate.- Este tipo de torres es utilizado al
principio y final de la linea, su estructura es mds robusta que
las demds torres, ya que solo soporta cargas en un solo lado de
ella misma. Cuando la linea de transmision es de una gran
longitud se@ suele colocar dentro de la misma Torres de Remate
Intermedias, que adamas evitaran un posible efecto domino.

Cable Conductor.- Como su nombre lo indica, el cable conductor
desempeffa l1a funcion de permitir el paso del fluido eléctricao,
para que el mismo, sea transpartade a lugares distintos de
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donde se genera. Las cables conductores son fabricados de
diferentes materiales o la combinacion de ellos, entre los mas
usuales encontramos e! aluminio, el cobre y el acero.

Hilos de Guarda.— Son cables generalmente de - acero que se
colocan en la parte superior de la ti'nea, su principal y (nica
funcidn es proteger a la linea de los rayos que ocurren durante
ta dpoca de lluvias, o bien,; durante tormentas eléctricas,

Aisladores.~ San
caonductor: para que el fluido
camino. Los materiales mds
fabricados son la porcelana y =l

a la torre
no se
con los

mecanismos que del cable
salga de su

que estan

separan
eldctrico
comunes
vidria.

Accesorios.- Los  accesorios sSon mecanismos que desempeilan
funcianes secundarias en la linea vy que usualmente no
intervienen en el diseffo estructural de las torres.

3.9.2 ARBOLES DE CARGA.

Los
celasfia,

Arboles de carga de
representan el

una torre de transmision tipo
diagrama de esfuerzos que actuaran

sobre los
torre con
uno o dos
de dichos

brazos de la estructura y el punto de unidn de la

el o los hilos de guarda. Las torres pueden ser de
circuitos lo que obviamente variard la representacion
drboles de carga.

Es muy importante seffalar que la carga de viento provocada

sobre la

drbol de cargas;

considerar

actuard  sobre

torre.

misma estructura de la torre, no se incluye en el
pera para efectos de diseno es imprescindible
de 1ia siguiente format La presidn del viento

dos veces el drea expuasta de una cara de la

la
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3.9.2.1 HIPOTESIS DE DISENO.

Entre los criterios de diseffjo de las estructuras .de las
tarres, debemos supaoner diferentes condiciones de cargaj; 1a
primera cuando la linea trabaja en condiciones normales (sin
cables reventados); y la segunda f(anormal), cuando en la linea
se llega a reventar dos de sus cables, el hilo de guarda
conjuntamente con cualquiera de los conductaores, provocando que
se pierda el eguilibrio.

3.9.2.2 ESFUERZOS VY PUNTOS A CONSIDERAR PARA ELABORAR LOS
ARBOLES DE CARGA.

Ya que los Arboles de Carga de una torre, representan un
diagrama de cuerpo libre, debemos especificar cada uno de los
esfuerzos que actudn gobre la estructura. Frimeramente debemos
aclarar que existen 3 tipos de esfuerzos, debido al sentido de
lps mismos, con respecto al sentido de 1la linea: Esfuerzos
verticales, esfuerzos transversales y esfuerzos longitudinales.

Los esfuerzos verticales son ocasionados por el PESO de
cada uno de los elementos gue intervienen en el diseffo de las
torres, o sea, representan las cargas que actdan en forma
paralela a la estructura de la torre, siendo estas: El peso del
cable de guarda, el peso de los conductores y gl peso de los
aisladores. Igualmente se debe incluir el peso del personal
que construye la torrej pero para efectos practicas, éste se
incluye en gl peso de los aisladores.

Los esfuerzos transversales son provocades por la accion
del viento sobre los elementas de la linea de transmisiébn, o
sea, 6on las cargas gue actuan en forma perpendicular a la
misma linea, siendo estas las siguientes: Carga de viento sobre
el hila de guarda, carga de viento sobre el cable conductor,
carga de viento spbre el hilo de guarda vy cable conductar
reventados {(condicidn anormal), ademas de la carga de viento
sobre los aisladores.
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En las torres de dngulo se suman a las cargas
transversales la compaonente correspondiente de la tensidn de
los cables. Recordemos que este tipo de estructuras se
presentan cuando 1a linea de transmision sufre un cambio de
direccidn, por tal motivo los esfuerzos de tensidn tanto del
hilo de guarda como de los conductores, Se ven descampuestas en
dos fuerzas componentes provocadas por el dngulo de desvio.

Los esfuerzos longitudinales son praovocados cuando alguno
de los cables vya sea el hilo de guarda © los conductores, se
revientan y se pierde el equilibrio; sufriendo la estructura un
“tirdn® en sentido contrario del que se reventd el cable.

8i analizamos la ‘"condicidn normal®” para las torres de
suspensidn y &ngulo, observaremos que no existen cargas
longitudinales en sus drboles de carga. Ya que este tipo de
esfuerzos solo se presentard en la “condicidn anormal”. HMas
sin embargo para las torres de remate, las cargas
longitudinales se presentan en ambas condiciones.

ta experiencia de los diseffadores y constructores de
lineas de transmisién, ha permitido establecer parametros para
este tipo de efectos. As{ que dependiendo del diseffador, lo
mds usual es considerar gue - la condicitn mds desfavorable para
las tarres de suspensidn y angulo se dari cuando se presente
alguna de las 3 posibles condiciones anormales, En caso
contrario, para las torres de remate su condicidn normal sera
la mds desfavorable. .

Los estuerzos gue intervienen en el diseffo de una torre de
transmisidn de energia eléctrica son los siguientes:

~ Feso del hilo.de guarda (Ft).

- Peso del cable conductor (P2).

I11-13



OFERTA

Carga de viento sobre el hilo de guarda (V1).
Carga de viento sobre el cable conductor (V2).
Carga de viento sobre el hilo de guarda reventado (Vi2).

Carga de viento sobre el conductor reventado (V22).

‘Tensidn de disefio del hilo de guarda '(Tl).

20%4 de la Tensidn de ruptura del cable conductor reventado
(T2). )

Angulo de desvio de la torre de dngulo (B).

Tensidn en el hilo de guarda por COSEND (G/2), (Tt2).
Tensidn del conductor por COSENO (G/2), (T22).

FL = T12 (2 SEN (G/2)) ' ) !
F12 = F1 7/ 2.

F2 = T22 (2 BEN (B/2)).

F22 = F2 / 2.

Vano de viento (Vv).- Distancia horizontal entre la torre en
cuestidn y las dos adyacentes, dividida entre dos.

Vano de peso (Vp).~ Distancia horizontal entre los  puntos a
ambos lados de la torre, en donde la tangente a la catenaria es
horizontal.

Diametro del Hilo de Guarda (Dg).

Didmetro del Conductor (Dc).

Peso umtario del Hilo de Guarda (Wg).

Feso unitario del cable conductor iWc).
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~ Carga de viento en los aisladores (W1,

— Peso de los aisladores (W2).

Cd#lculo de cargas?

Vi = Pc Vv Dg Pc = Pr‘esidn_ del viento
V2 = Pc Vv Do + W1 V = Velocidad del viento
Pl =HWg . Vp Pc = 0.0048 V#%2 Kg/cm2

P2 = (Wc . Vp) + W2
vi2 = v1 /s 2

V22 = ((P Vv Do) /7 2) + Wt

Es necesario hacer una pequeffa aclaracidn, cuando se
menciona el tdérmino: " Presidn del viento sobre ‘el cable
conductor reventado". <Debemos entender que se trata de .la
presidn del viento sobre la parte de cable que  no se  ha
.afectado, o sea, recordando lo que ges Vano de Viento, "La
distancia de la torre en cuestidn con las dos torres adyacentes
dividida entre dos". Observemos que una torre serd afectada
por - la presidn del viento sobre los conductores en sus das
lados si. uno de dstos se "revienta", el viento solo afectara la

« parte en, buen estado, es de ahi’ donde se obtiene el término
nyg2e,
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ARBOLES DE CARGA

TORRES DE ANGULO
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TORRES DE REMATE

CONDICION NORMAL
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AT 9,

TORRE DE RIMATE TIPO DELTA

TORRE DE REMATE TIPO DELTA

TORRE DE ANGULO

TORRE DE SUSPINSION
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TORRE DE SUSPENSICN
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‘TORRE DCBLE CIRCUITO
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TEMA IV
INCOTERMS «
4.1 DEFINICION.

INCUTERMS, palabra del vocablo ingleés que agrupa las
sflabas iniciales de: "International Commercial Terms", 1o que
traducido al egpartol seria, * "Términos Comerciales
Internacionales". Se pueden definir, comao el caonjunto de
DERECHDS Y OBLIGACIONES del comprador y el vendedor, en lo gque
se refiere al transporte de 1la mercaderia; emitidos por la
Cdmara de Comercio Internacional, para regular el mejor
desenvolvimientoe de los contratos de compra-venta efectuados
entre empresas de diferentes naciones.

Los INCOTERME han sido publicados en varias ediciones, la
dltima de ellas, el 1 de julio de 1990, Es sumamente
importante tomar en cuenta que los INCOTERMS NO SON DEROGABLES,
esta significa que las primeras ediciones todavia estdn
vigentes. .

4.2 BREVE RESENA HISTORICA.

En el desarrollo del Comercio Internacional, a menudo las
partes que intervenian en un coantrato de compraventa,
desconoci an las practicas comerciales wutilizadas en el
extranjero, lo cual provocaba malentendidos dificultando el
desenvolvimiento de las negociaciones.

Fug asi - como diferentes organismos i1nternacionales,
trataron de normar los derechos vy obligaciones  de los
vendedores y compradores, publicandose las reglas de Varsovia y
Osxford, la Haya vy Hamburgo, los términos R.A.F.T.D. y algunos
otros. En. 1934, por primera vez la Cdmara de Comercioc
Internaciaonal (CCI), emite 1los Tdrminos Internacionales de
Comercio, que poco a peca han sido adoptados par ei  mundo
entero.
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Debido a la acelerada evolucidn de los medios de
transporte y de comunicacidn, la CCI ha. hecho varias reyisiones
de 1los INCOTERMS, ddndose la primera’ de ellas en 1953 .y
posteriormente en 19467, 1974, 19B0 y 1990. Nuevamente es
preciso recardar, que los Términos Internacionales de Comercio
no son derogables, por tal motivo cuando se elabora un contrato
de compra-venta, se debe indicar la leyenda: “Quotation subject
to the INCOTERMS 90" (cotizacidn sujeta a los INCOTERMS del 9Q,
@ a la publicacidn que nos retiramos).

La publicacidn de los INCOTERMS de. 1990, ha tomando en
cuenta dos grandes avances del transporte de la mercaderia: el
transporte multimodal y @1 uso del *intercambio electrdnico de
datos" (EDI). En algunas legislaciones nacionales,
principalmente en Europa, se identifica como documento legal,

" aquel que ha sido transmitido por fax, télex o de computador a
.- computador.

En fa:é:tﬁaiidaa; Easj todos los paises del planeta estén
regidos por los INCOTERMS, a “excepcidn de los EEUU, .ya que

algunas empresas siguen utilizando los ~ tdrminos RAFTO. No -

obstante debemos tener mucho cuidado de las costumbres locales
de cada pais, donde se han dado a traducir los INCOTERMS y
subastituirlos por las siglas del idioma local y en algunos
casos los han adaptado a sus propias costumbres.

4.3 PRESENTACION DE LOS INCOTERMS.

Para la mejor comprension e interpretacidn de los
INCOTERMS, los mismos, han sido agrupados en 4 diferentes
categorfas, cada una de ellas con . sus propias caracteristicas y
distinguidndose entre sif, por la primera letra - del INCOTERM.
Asi se originan los grupos: E, F, C y D.
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4.3.1 . CLASIFICACION DE LOG INCOTERMS. FIG. 4.1,
t [ [ SIGNIF1CADD [ SIGNIFICADD
! GRUPD § SIGLA ! INGLES t ESFANDL
t ! t |
H 1 [ t
t E 1} EXW  1EX WORKS VEN FABRICA.
1 ' ! !
1 ! 1 1
. F } FCA  IFKEE CARRIER IFRANCO AL TRANSPOR-
! | ' ITISTA,
| 1 t |
' t  FAS  IFREE ALONGSIDE SHIP |FRANCD AL COSTADO
! 1 ! IDEL. BURUE.
1 ! t t
[ !  FOE IFREE ON BOARD IFRANCO A BORDD DEL
! 1 1 {BUQUE.
1 t ! |
! t [ ! .
t .6 1 CFR_ ICOST AND FREIGHT {COSTO Y FLETE
1 1 ! . t
[ I CIF  1COST INSURANCE AND  {COSTO, SEGURD Y
\ t {FREIGHT IFLEYE.
| l t t
! ! CPT  ICARRIAGE PAID 10 {PORTE PAGADD HASTA
! ! } t
i t  CIP  ICARRIAGE AND INSURAN-1PORTE Y SEGURD
! ' ICE PAID TO IPAGADD HASTA.
| 1 t t
| ! t !
" ‘Dt DAF  |DELIVERED AT FRONTIER!ENTREGADO EN FRON-
! t ! 1 TERA,
1 1 1 '
| { DES  {DELIVERED EX SHIP |ENTREGADO SOBRE
' ! | { BUQUE,
1 1 | [
! |  DE@ IDELIVERED EX QUAY |ENTREGADO SOERE
i v 1 IMUELLE.
t ! ! |
1 t DDU  IDELIVERED DUTY {ENTREGADD, DERECHOS
[ l 1UNPATD IND PAGADOS.
| ! ! t
! t  DDP  {DELIVERED DUTY PAID {ENTREGADD, DERECHOS
! [ t {PAGADOS.,
t t !

i
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INCOTERMS

4.3.2 INCOTERMS Y CONTRATOS DE COMPRA-VENTA.

En 1los contratos de campra-venta internacional, la
mercaderia obieto de la negociacion, tendrd que ser
transportada del pais del vendedor at pafs del comprador, éste
proceso podemos describirlo en los siguientes pasos:

Firma del contrato de compra-venta.
Fabricacidn de la mercaderia.
Embalaje de la mercaderia.

Transparte nacional de la mercaderia. Cuando la misma es
llevada al puerto de embarque, o al aeropuerto de salida, etc.

Tramites aduaneros de exportacion.
Transporte internacignal. (barco, avidn, etc.)
Trdmites aduaneros de importacioén.

Transporte naciaonal al almacén del comprador.

Los INCOVERMS, regulan la actuacidn del vendedor y el
comprador en éste procesay asiy, la cantidad de derechos vy
obligaciones comprendidas por cada INCOTERM es la misma, lo gue
varia es cuales son respaonsabilidad del vendedor y cuales
carresponden al comprador.

Generalmente se debe procurar utilizar INCOTERMS donde el
vendedor se encargue  de los trdmites y procesos propios de su
pai's, como son: El transporte nacional hasta el transporte
internacional vy los trdmites aduaneros de exportacién, por lo
tanto el comprador se encargaria de los tramites aduaneros de
importacidn y del transporte nacional hasta sus bodegas.
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El grupo E se considera de “salida", sala abarca un
Término Comercial Internacional y se caracteriza por enumerar
la minimas obligaciones ai vendedor, ya que éste, solao
fabricard y embalara el producto, provocando que el comprador
asuma el mayor nuUmera de obligaciones a que conlleva un
contrato de compra-venta.

El grupo ¥ se caracteriza principalmente porque el
compradar asume el costo del transporte principal, asi gue la
mdxima obligacidn del vendedor termina cuando entrega la
mercaderia al transportista indicado por el comprador.

El grupo C, usualmente es mal interpretado,  no obstante
que el vendedor debe contratar vy pagar el costo del transporte
principal, sus mdximas obligaciones y responsabilidades,
terminan en su propio pais. Esto quiere decir que cuando la
mercaderia ha sidoc cargada en el transporte principal,
autamdticamente se finiquitan las responsabilidades del
vendedor. Ya que el vendedor es quien se encarga del
transporte principal, la pdliza de seguro puede ser adguirida
por el vendedor o por el comprador, segun el INCOTERM escogido
para la negociacidn. A los contratos amparados baio los
términaos del grupo C, se les conoce como contratos de embarque.

El grupo D contempla el mayor numero de abligaciones del
vendedor, al igual que el grupo C, el vendedor contrata los
servicios del transportista principal, pero su responsabilidad
termina en el pais del comprador, por tal motivo la adquisicion
de una pdliza de seguro es una obligacidén intrinseca del
exportador., Asi como el INCOTERM EXW indica el minimo de
obligaciones del vendedor, el INCOTERM DDP enumera el mayor
nimero de las mismas. A los contratos elaborados bajo el grupo
D, se les conoce camo contratos de destina,
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4.4 OBLIGACIONES GUE REPRESENTAN LOS INCOTERMS A CADA UNA DE
LAB PARTES QUE INTERVIENEN EN UN CONTRATO DE COMPRAVENTA
INTERNACIONAL.

4.4.1 GRUFD E.

EXWs .
En fabrica, indicando lugar convenido.

TIPO DE TRANSPORTE: Todo tipo.

OBLIGACIONES . DEL VENDEDOR.

Poner 1la mercancia a dispoesicion del comprador, en el
establecimiento propio del vendedor. Este término representa
la mi'nima obligacidn para el vendedor. .

OBLIGACIONES DEL COMPRADOR.

Elegir modo de transporte y soportar el costo y riesgo
intrinsecos del mismo hasta su propioc almacén. Ademas de
llevar a cabo todos los trdmites y perm:sos aduaneros, tanto. de
exportacidn como de importacién.

4.4.2 GRUPO F.

FCAz :
Franco transportista, indicando nombre del lugar convenido.

TIPO DE TRANSPORTE: Todo tipo.
OBLIGACIUNES DEiL. VENDEDOR.

Entregar la mercancia al transportista designade por el
comprador, en el lugar convenido. Los derechos y formalidades

_de exportacion son a su cargo.

OBLIGACIONES DEL COMPRADROR.

Elegir el modo de transporte y el transportista. sufragar
todos los trdmites riesgos y gastes de la mercancia  al ser
tranaportada, desde el momento que el transportista se hace
cargo de 1la misma en el lugar convenido y hasta su 1lugar de
destino.
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FAS:
Franco transportista, indicando puerto de embargue convenido.

TIPO DE TRANSPORTE: Soln para el transporte maritimo.

OBLIGACIONES DEL VENDEDOR.

Colocar la mercancia al costado del buque, en el lugar
designada por el comprador, en el puerto de embarque convenida.
A peticion dei{ comprador, debera prestar todo tipo de ayuda
para ' lta obtencidn de las autorizaciones necesarias para la
exportacidn de la mercancia.

OBLIBACIONES DEL COMPRADOR.

Elegir naviera vy tacilitar el nombre del bugque al vendedar.
Pagar el flete y sopartar todos ios riesgos propios del
transporte, desde que el vendedor coloca la mercancia al
castado del buque. Obtener todas las licencias Q
autorizaciones necesarias para la exportacion e importacién.

FOB:
‘Franco a bordo, indicando puerto de embarque convenido.

TIPO DE TRANSPURTE: Solo para el transporte maritimo.

OBLIGACIONES DEL VENDEDOR.

Colocar la mercancia a bordo del buque elegido por el comprador
en el puerto de embargue convenido. Las tarmalidades de
exportacidn son por su cuenta.

OBLLIGACIONES DEL COMPRADOR.

Designar y reservar el buque, absorver los gastos y riesgas
inhgrentas del transporte . desde que la mercancra este a bordo
del barco. JTramitar permisos de importacidn.
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4.4.3 GRUFO C.

CFR1
Costo y flete, indicando puerto de destino convenido.

TIPO DE TRANSPORTE: Solo para transporte maritimog.

OBLIGACIONES DEL VENDEDOUR:
Se ocupa de contratar el buque, siendo por su cuenta el flete,
las formalidades de la exportacidn y la carga.

OBLIGACIONES DEL COMPRADNOR.

Soporta cualquier gasto adicional y el riesgo de 1la pérdida o
deterioro de la mercancia desde el momento que ia . misma ha
traspasado la borda del buque. Realizar trdmites de
importacidn.

CiFs
Costo, seguroc y flete, indicando puerto de destino convenido.

TIFPO DE TRANSPORTE: Solo para transporte maritimo.

OBL {GACIONES DEL VENDEDUR.

. 82 ocupa de contratar el buque, siendo por su cuenta el flete,

las formalidades de expartacidn, la carga v la obligacién de
proteger la mercancia con una psliza de seguro por un importe
mifnimo de 110% de su valor.

OBLIGACIONES DEL CUMPRADOR.

Aunque el vendedor contrata el seguro de 1a mercancia, el
beneficiario de 1la pdlira serd el comprador. for tal motivo,
los riesgos del trasporte corren a cargo del compradar.
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CPT:
Porte pagado hasta... lndicando lugar de destina.

TIPO DE TRANSPUORTE: Todo tipo.

OBL1IGACIONES DEL VENDEDOR.

Contratar y pagar el transporte de la mercancia hasta el lugar
de destino convenido. Ucuparse de las formalidades necesarias
para la exportacién.

OBL IGACIONES DEL CUMPRADOR.

Soportar cualquier riesgo intrinseco del transporte de la
mercaderi a, desde el  momento que el vendedor la entraga ai
primer transpartista, asi’ mismo, absorber cualquier gasto
adicionat (carga, descarga, etc.).

CiPs
Porte y seguro pagado hasta... Indicando lugar de destino.

TIPO DE TRANSPORIE: Todo tipo.

OBLIGACIUNES DEL VENDEDOR.

Contratar y pagar el transporte de la mercanclTa hasta el lugar
convenido. Ademds, proteger la carga con una poliza de seguro,
contra daffos o pérdida total, por un minimo. del {110%Z de su
valor. Cubrir Llas necesidades para la autorizacidn de la
exportacidn.

OBLIGACIONES DEL COMFRADOR.

Ya que la mercancia viene protegida por una pdliza de seguro,
los riesgos de transporte por ende, estdn implicitos en dicha
pdliza, mds sin embargo, conviene gue tanto el vendedor como el
comprador, se pongan de acuerdo para nombrar al beneficiario
del segquro vy éste, en caso necesario, se haga responsable de
los trdmites del cobro del mismo.
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4.4.4 GRUPO D:

DAF 2
Entrega en frontera, definiendo la frontera en cuestion.

TIPO DE TRANSPORTE: Unicamente terrestre.

OBLIGACIONES DEL VENDEDOR.

Contratar el transporte y soportar los riesgos del mismo, hasta
el lugar convenido en la frontera, pero sin pasar la aduana.
Ademas de ocuparse de los trémites de exportacién.

OBLIGACIONES DEL CUMPRADOR.

Hacerse cargo de la mercancia, asumiendo todos los gastos y
riesqos, desde que la dsta ha sido puzsta en el lugar convenideo
de la frontera. Realizar trdmites de importacién.

Este INCOTERM, es el unico donde el transporte internacional es
compartido por el comprador y por el vendedor.

DES:
Entrega sobre buque, indicando puerto de destino convenido.

TIPO DE iRANSPORIE: Solo transporte maritimo.

DBLIGACIONES DEL VENDEDOR.

Elegir bugue, pagar flete, realizar trémites de exportacion y
soportar riesgos del transporte, hasta el puerto de destino,
colocande la mercaderia a disposicién del comprador sobre el
bugue sin despacharla en aduana para importacidn.

DBLIGACIONES DEL COMPRADOR.

Asumir gastos Yy riesgos desde el momento en que la mercancia
comienza a ser descargada en el puerto convepido. Obtener
permisos de importacioén.
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DEQ:
Entrega en puerto, con derechos pagados, indicando puerto de
destino. .

TIPO DE TRANEFORTE: Salo transporte maritimo.

‘OBLIGACIONES DEL VENDEDOR:

Contratar el buque, asumir todos los riesgos inherentes del
transporte y maniobras de descarga, hasta colocar la mercancia
sobre el muelle del puerto de destino. Obtener tas licencias
de exportacidn & importacidn, pagando los impuestos gque se
generen.

OBLIGACIONES DEL COMPRADUR.

Agumir gastos y riesgos en los que incurra la mercancia, a
partir de que el vendedor la colocd sobre el muelle del puerto
convenido.

DDUs
Entrega de la mercancfia con derechos NO pagados, indicando
iugar de destino convenido.

TIPO DE TRANSPORTE: Todo tipo.

OBLIGACIONES DEL VENDEDOR.

Foner la mercancia a disposicidn del comprador, asumiendo
riesgos hasta el lugar convenide, en el pais importador,
satisfaciendo los gastos de transparte incluyendo la descarga.

OBLIGACIONES DEL COMPRADOR.

Es por su cuenta el despacheo en la Aduana, derechps e impuestos
correspondientes de la 1mportaciin. Asi mismo, correra con los
gastos vy riesgos de la mercancia desde que el vendedor 1la
deposita en el punto convenido.
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ODPs
Entrega con derechos pagados, indicando punto de destino.

TIPO DE TRANSPORTE: Todo tipo.

OBLIGACIDNES DEL VENDEDOR.
Soportar todos los gastos y riesgos que implica el transporte

de la mercancia, hasta el punto convenido en el pais
importador. Igualmente 1llevar a cabo todas los trdmites
necesarios de la exportacidn e importacidn, .cubriendo las
erogaciones que estos generen. Este es el INCOTERM que

representa la mdxima obligacion del vendedor.

OBLIGACIONES DEL COMPRADUR.

Hacerse cargo de 1la mercancia asumiendo todos los gastos vy
riesgos, desde que el vendedor la deposite en el lugar
convenido.

En los teérminas (EXW, FAS) y (DE@, DDP), el comprador y el
vendedor debe abtener los trdmites de exportacion e importacién
respectivamente, lo cual muchas -veces se ve imposibilitado a
realizar totalmente. Por tal motivo, se debra evaluar tal
situacidn antes de aceptar este tipo de INCOTERM.

En algunos casos, en Los INCOTERM DEQ@ y DUP, es vdlido si
ambas partes estdn de acuerdo, affadir las palabras “VAT,
UNPAID" al INCOTERM, lo que significa que ei vendedor NO pagard
el IvA.

Para facilitar el entendimiento de la diferencia de los
INCOTERMS, a continuacidn, se elaborard un cuadro de resumen:
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4.5 CUADRO RESUMEN INLOTERMS.

INCOTERNHS

1POLEZA DE SEBURD: no

IFORMAL [ DADES DE £ XFORTACION!FORMALIDAVES O BEAPORTACION

{€ INFORIACION:

exportacion

{FOLIZA DE SEGURL: s

tE IMPURTACION: 1mportacion

1SIGLAS! TIPO i OBLIGACIONES DEL i OBLIGACIONES DEL i
{TRANSPORIE! VENUEDROK i COMPPRADOR i
: 1 i {
i 1 i i
EXW 170D0O TIPO IDEB1GNAR IRANSPORIE: na {DESLGNAR TRANSPORTE: si 1
] {PAGAR FLETE: no IPAGAR FLETE: sy 1
H IR1ESGO HASIA IRTESGO DESDE: 1
' iSu misma tabrica. {Almacen del vendedor. +
] {FOLIZA DE SEGURO: no {POL{ZA DL SEBURO: sy !
H {FORMALIDADES DE EXFORIACLION!FORMALILDWDES DE EXPORTACION!
1 1E IMPORTACION: ninguna 1€ 1MPUKIALION: ambas i
1 ] + i
' B 1 i
FCA ITODO TIPO IDESIGNAR [RANGFORTE: no 1 DES[GNAR TRANSPORTE: ai '
' {PAGAR FLEIET no 1PAGAR FLETE: si 1
i IRIESGO HASTA: entregar al {R1E860 DeSDE: transportistal
i {1ransportista designado. {designado recibe mercaderlal
} IPOLIZA DE SEGURO: no {POL1ZA DE SEGURO: sr
i {rORHAL IDADES DE EXPORTACION!FORMALIDADES DE h)\PDRTRCIDNI
i tE IMPORTACIUN: exportacion te IMFORTACION: impaortacion
i i H 1
i I H i
FAB | MARITIMO IDESIGNAR TRANSPORTE: no iDESIGNAR TRANSPORTE: si i
' {PAGAR HLETE: nao tPAGAR FLE1E:s sy !
t IRIEDGO HALIAL entregar mer - IRILSG0 DESDE: ce entrega i
i lcaderia costado dei buawe imercaderia costado buque t
t 1POLLIZA DE SHEGURU: no I1POLIZA DE SEGURU: sy 1
i {FORMAL IDADES DE EXPORTALCIONIFURMALIDADES DE EXPORTACION!
H {E IMFORTACIUN: n1nguna tE IMPORTACIUN: ambas i
' ! i i
: : ! . K
FOB | MARITIMO {DESIGNAR FRANSPURTE: no I1DELIGNAR THRANSPORIED st
4 iPAVAR FLEIEs na {FAGHR FLETE: 8y
t IRIESGO HAWS1A3 colocar mer- IRIESOGD DESDEs mercaderia a
i {caderra a bordo det buque ibordo buque designade
i
i
'

i
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INCOTERMS

I1SIGLAS! T1PO

OBLIGACIONES UEL DBLIGACTONES DEL

! t
| TRANSPURTEY VENDEDOR ! COMFRADDR
4 i ¢
i i
MARITIMU IDESIGNAR TRANSFORIE: sf IDESIGNAR TRANSPORTE: no
{PAGRR FLETE: si tPAGAR FLEIE: no

IRIESB0 HABIAT colocar mer- IR1ESGO DESDE: mercaderia
icaderra a bordo del buaue lesta a borde del buque
IPOLLZA DE SeusURO: no IPOL1ZA DE SEGURU: sy
ORMALIDADES DE =XPURTACIONIFORMALIDADES DE EXFORTACION
IMPORTACION: exportacion HE IMFORTACION: importacion

i
IDESIGNAR TRANSPFORIE: si iDESIGNAR TRANSPORIE: no

1
{
H
i
{
1
{
1
1
1 t
H
1
!
!
i
i
{
i
1
H
l

{E IMFORTACION: exportacion |E IMPURTALTON: importacién

!
i
t
CIF .| MARLTIMO
i tPAGAR FLETE: si {PAGAR FLE1E: no
! {RIESGO HASTA: colocar mer- IRIESGO DESDE: mercaderia
i icaderia a bordo de! bugue lesta a bordo del buque
H {POLIZA DE SEGURC: si tPOLIZA DE BEBURO: no
i {FORMALIDADES DE EXFORTACIONIFUORIMALIDADES DE EXPORTACION
i {€ THFORTACION: exportacion  1E IMFURTACION: importaciéen
{ i i
1 i i
CPT 170DQ TIPO !DESIGNAR TRANSPDORTE: st IDESIGNAR TRANSHORTE: no
H IPAGAR FLEIE: si {PAGAR FLETE: no
i {RIESBD HASTA: entregar mer-!RIESGO DESDE: recibe merca—
1 icaderia a transportista ideria el transportista
i tPOLIZA DE SEGURO: no IPOLLZA DE SEGURU: sif
i IFORMALLIDADES DE EXPORTACION!FORMALIDADES DE EXPDRTHClDNX
! tE IMPORTACIUN: exportacion [E IMPORTACION: importacion |
¢ i i 1
i t : H
LiP {1000 1iPO IDESIGNAR TRANSPORTE: sa IDESIGNAR TRANGPORTE: no i
H IPAGAR FLETE: si' tPAGAR FLETE: npo 1
i IRIESB0 HAS1A: entregar mer-lRIESGO DESDE: recibe merca-
H icaderfa a transportista {deria el transportista
H {POLIZA DE SEGURO: si 1POL124 DE SEGURU: no
!
b
i

t
1
{FORMALTDADES NDE EXPORYAUION{FORMALIDADES DE EXPORYTAUION!
1
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INCOTERMS

ISH‘LASX TIPO

{ ORLIGACIONES DEL OBLIGACIUNES DEL

IFORMALIDADES DE EXFORYALIONIFORMALIDADES DE EXFPORTACION!
tE€ IMPORIACIUN: exportacion ik IMPURTACION: importacien |

1
{ TRANSPORTE X VENDEDGR i COMPRADOR
1 ' '
i i t
DAF I TERRESIRE RDESKGNN\' TRANSFUKTE: si {DESIGNAR TRANSPORTE: si i
i PAGAR FLETE: si IPAGAR FLETE: =1 1
! IRIESG0 HAS1A:colocar merca~iRIESGO DESDErpunto conveni-—i
t {deria en frantera convenidaido en trontera. H
i iPOL1ZA DE SEGURD: sY° 1POLTZA DE SEGURD: sf 1
1 {FORMALIDADES DE EXPORTACIONIFURMALIDADES DE EXPORTACION!
} 1€ IMPORTACION: exportacion (E IMPORTALION: i1mportacién. !
1 i i i
1 ] ! i
DES 1 MARITIMO {DESIGNAR TRANSPORTE: si’ IDESIGNAR TRANSPURTE: no t
i IPAGAR FLETE: s1 IPAGAR FLETE: no i
i {RIESGO HASTA1borda de buquel!RIESGO DESDE: gue da iniciol
H lpuerto de destino. lla descarga de mercaderia l
i {POLIZA DE SEGURD: si IPOLTZA DE SEGURD: no
i {FORMALLIVADES DE EXPORTACION!FORMALIDADES DE EXPCIRI'AI:[DN.
i JE IMPORTACIUNsexportacion E IMPORTACIUNtimportacion !
1 i ! !
i i i i
DEQ  MARITINO IDESIGNAR TRANSPORIE: si {DES1GNAR TRANSPORTE: no i
! {PAGAR FLETE: saf IPAGAR FLETE: no i
1 IRIESGD HASTA:colocar merca-iRIESGO DESDE: que se recibel
§ lderfa en muelle de destino.!mercaderifa en muelle.
1 t1POLIZA DE SEGURO: si' 1POL12A DE SEGURO: no
$ tFORMALLTDADES DE EXFORTACTONIFORMAL (DADES DE E—_XPDRTAF‘\UNX
1 {E IMPORTACION: ambas IE IMFORTACIOND ninguna i
H ' i t
i i i H
DOU  1TODO TIPO {DESIGNAR VYTRANSPORTE: si IDESIGNAR TRANSPORTE: no i
1 {PAGAR FLE1E:s s IPAGAR FLETE: no i
§ RIESGO HAS1Az lugar conveni-IRIESWO DESDE: lugar conveni-—i
i ldo en pais de destino. ido mn su propio pais H
! IPOLIZA DE ScGURD:D si POLIZA DE SEGUKO: no 1
i
'
'

! 1 ¢
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1SIGLAS! TiPQ ' 0BLIGACIONES OEL 4 0BL IGALTONES UEL !
} IRANSPORTE ! VENDEDUR i LUMPRAVOR 1
b i 1 H
. i i 1 i
DDF 110D0 TIPD IDESIGNAR TRANSPORTE: sf IDESIGNAR TRANSPORTE: no
i {PAGAR FLETE: =i tFABAR FLETE:  no b
H {RIESGO HASTA:lugar conveni-!RIESG0 DESDE:jugar conveni-i
t ldo en pais de destino. ldo en su propio pals 1
i 1POLIZA DE SEGURD: si’ IPOLIZA DE SEGURO: no ¥
1 IFURMAL TDADES DE EXFORTACIONIFORMALIDADES DE EXPORTACION!
1 {E IMFORTACION: ambas 1E IMPORTACION:T ninguna
]

i i 1

4.6 CONCLUSIONES.

en

Una ver que hemos estudiado los INCOFERMS, podemos
abservar que en los grupos E, F y L; las responsabilidades del
vendedor terminan en su propio pais, a diferencia del grupo D,

el cuai, el exportacor se responsabiliza del transporte

inciuso dentro del pais dei comprador (exceptuando e! termino
Dary .

ser

Existen paises donde loc tramitos de importacion deben

realizados par personas con residencia local,

impasibilitando &l vendedor cumplir con los INCOFERMS D@ v
Por tal motivo, volvemos ha acentuar nuestra posicidn al
respecto y analizar concianzudamente nuestros alcances para
poder cumplir estrictamente con lo indicado en el contrato de
campra-~venta.

LDP.

CPT

EL transporte es una actividad que tiende a simplificarse,
=l uso del contenedor did origen al nacimtento del transporte
MULTIMUOLAL, provocando una reaccidn en cadena en los organismos
internacionales, fud asf, que la CCl cred los INCRIERMS FCR,
v ClFp 10s cuales estdn destinados mas adecuadamente a
utitizarse en e@sta modaficad del transporte.
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En forma reiterativa vuelvo a exponer la necesidad de
indicar en el contrato de compra-venta, la edicidn de INCOFERMS
a la que amparamos el mismo. Igualmente, extremar el cuidado
de las costumbres locales en ef uso de los lérminos de Comercio
Internacional.

4.7 ARBITRAJE DE LA CCI.

lLas partes contratantes que deseen tener la posibilidad de
recurrir al arbitraje de la CCI en caso de litigio deben
hacerlo constar, especifica y claramente en el@ contrato de
compra-venta, o sino existe ningun documento cantractual, en el
intercambio de correspondencia gque constituya el acuerdo entre
ellas. El hecho de incorparar uno o varios INCOFERMS en el
contratc o en la correspondencia, NO sustituye por si solo
ningun acuerdo para recurrir al arbitraje de la CCI.

El texto de la cldusula tipo para el arbitraje recomendada
por la €CI es la siguiente: "Cualesquiera diferencias que
surjan en relacidn con éste contrato seran obieto de solucidn
final con sumisidn al Reglamento de Conciliacidan y Arbitraje de
la "Cdmara Internacionai de Comercio, mediante uno o mas
arbitros designados de conformidad con dicho reglamento."
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TEMA V.

DOCUMENTOS DE EMBARGUE:

5.1 DEFINICION:

Los Dacumentos de Embarque son una serie de contratos,
certificados y testimonios escritos, que amparan la mercaderia
objeto de un contrato de compraventa y mediante los cuales, el
vendedor garantiza al comprador todas las condiciones pactadas
en la negociacidn. Ademds, dichos documentos son la base de
todos los mecanismos comegrciales que se desarrollardn durante
el desenvolvimiento del misma contrata.

A medida que éen la historia se fué diversificando el
camercio, igualmente fud traspasando las fronteras de todas los
pafses, dandose la necesidad de garantizar vy proteger en la
forma mds amplia posible las diversas transacciones que se
realizaban.

Todo este auge camercial que se desatd, origind el
nacimiento de organismos nacionales e internacianales que
intervendrian directamente en tadas las negociaciones
realizadas, ya sea normando, financiando o bien certificando
diferentes aspectos del comercio.

Cada pai's v cada entidad financiadora, regulan de una
forma diferente los requisitos de un contrato de compraventa,
las diferencias realmente.varian muy poco, no tanto en lo que a
forma se refiere, i no mas bien en cuanta a cantidad de
requisitos se reguieren.



DOCUMENTOS DE EMBARQUE

Asfy por ejemplo el Banco Interamericano de Desarrollo
{BID), cuando financia un proyecto, pide como requisito, que Ja
parte vendedora llene formatos de" Certificado de Proveedor",
propios de éste organismo internacional.

Los Documentos de Embarque que son imprescindibles en una
negociacion comercial soni

Factura
Conacimiento de Embarque, yva sea terrestre, aérec o maritimo

Pdliza de Seguro ( Documento opcional pero sumamente
necesariao).

Mds sin embargo, existen Documentos de Embargue que
podriamos enmarcarlos come secundarios, ya que no intervienen
en todas 1las transacciones comerciales, entre los cuales,
figuran los siguientes:

Listas de Embarque.
Certificados de Urigen.
Certificadog de Calidad.
Certificados de Fruebas.
Certificados de Proveedor.
Etc.

Es mediante 1los Documentos de Embarque que tante el
comprador como el vendedor, padrdn transportar la mercaderia,
ademds de solicitar y obtener los permisos de importacién vy
exportacidn necesarios: retirar de la Aduana la mercancia
importada y hacer efectivo el cabro de 1la factura
correspondiente; por tal motivo 1os Documentos de Embarque

deberdn ser especificos y claros. Debemos tener en cuenta, que
el personal que labora en las aduanas, desconoce términos
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DDCUMENTOS DE EMBARQUE

téenicos, inclusive, muchas veces nunca ha tenido ningun tipo
de contacto o conocimiento de la mercaderia que tendra que
revisar 'y aforar para poder efectuar los trdmites de
desalmacenaje,

A continuacion se detallaran cada uno de 1los diferentes
Documentos de Embarque, se analizardn los datos mas importantes
que deben contener y se mostrardn copias de documentos reales,
plantedndose posibles errores o discrepancias y sus posibles
soluciones.

S.2 FACTURAS:

La Factura es el documento comercial emitido netamente por
el vendedorjy y mediante el cual el oferente realiza el cobro al
comprador de las mercancias o servicios vendidos. £n la misma
se describird con detalle el concepto de la venta, ademas que
servird de respaldo al comprador para efectuar cualquier
posible reclama. Dicho documento, funge como registro de*
ventas del vendedor, siendo indispensable para cualquier
tfuncidn que se involucre con la contabilidad de la empresa.

S.2.1 PRINCIPALES DATOS CONTENIDOS EN UNA FACTURA:

Nombre o razdn social del vendedor, as{ como su domicilio.

Registro Federal de Contribuyentes y Registro del IVA.

Nimero consecutivo de Factura.

Fecha en que se realiza la factura.



DOUCUMENTOS 'DE EMBARGUE

Nombre y direccidn del comprador.

Numero y nombre de la Licitacion, numero de la Orden de Compra,
numero de la poliza de ceguro y destino tinal de la mercancia.

NuUmero o nombre de la Partida o "Item"” de las bases de la
Licitacion, que contempla la mercancia facturada,

Cantidad y unidad de la mercancia tacturada.
Descripcidn de la mercancia.

Costo de venta unitario. (Costo FOB, costo C&F, etc.).
Costo de venta taotal, en ndmero y letra.

Peso bruto y Peso neto de la mercancia

Declaracidn Jurada. (cuando es hecesario).

“"Declaro bajo protesta de decir la verdad, que los datos que.
contiene eésta Factura, son fiel reflejo de la verdad, gque los
precios son los que prevalecen en el mercado y que el pais de
origen de esta mercancia es Mdxico'.

Firma del representante legal.

La forma de facturar tas mercancias o servicios vendidos a
un comprador, generalmente se describe en las bases de 1la
Licitacidn, pero especificamente podemos contemplar las
siguientes:



DOCUMENTUOS DE EMBARGUE

Emitir una Factura por el monto total de la transaccidn; de
d¢sta, se iran descontando los montos parciales pagadeos, tal y
como to indique la forma de pago establecida en las bases de la
Licitacidn.

Emitir una Factura por cada concepto parcial indicado en la
forma de pago de las bases de la Licitacidn.

Cuando se trata de proyectos Llave en Mano, se pueden ir
emitiendo facturas contra el avance de la obra (Estimaciones).

5.2.2 FACTURAS CONSULARES.

€n algunas ocasiones, cuando se gana uwna licitacién en
otro pai's, la entidad licitadora puede solicitar para una mayor
seguridad, que el oferente emita facturas consulares. Las
- mismas se logran llevando la factura comercial ante la embajada
del pafs licitador establecida en el pals del vendedor. De
esta manera, el consulado deberd verificar que los precios
ofertados .son los mismos que rigen en el mercado, ademds
igualmente verificar el origen de la mercaderia.

5.3 CONOCIMIENTO DE EMBARGUE.

El Conocimiento de Embarqgue, respalda un contrato de
transporte realizado ya sea entre el vendedor y el porteador, o
bien entre el comprador y el porteador; donde se especifica
bdsicamente 1la descripeidn y cantidad de mercancia gue
abordaron el medio de transporte, asi como también el costo del
flete.



DOCUMENTOS DE EMBARQUE

Debemos aclarar que el conocimiento de embarque no es en
s8f un contrato de transporte, sino que verifica la existencia
de dste. Ya gue e} contrato de transporte generalmente se
celebra de forma verbal.

5,3.1 PARTES DUE INTERVIENEN EN EL TRANSPORTE DE MERCADERIAS.

Las partes que intervienen en el desenvolvimiento deil
transporte de las mercaderias son:

Remitente, Fletador o Cargador: Es quien envia la mercaderia,

Agente de Carga u Operador: Intermediario entre el remitente y
el duetto del transporte. (no siempre interviene)

Transportista, Fletante, Porteador o Armador: Duefro del medio
de transparte.

Consignatario.—- A quien va dirigida la mercaderia, o bien el
dueffo de la misma. Se puede dar el caso que el remitente sea
el misma cansignatario.

Flete: Monto a pagar por el cargador al porteador por el
servicio del transparte.

5.3.2 CLASIFICACION DE LOS CONOCIMIENTOS DE EMBARGUE.

De acuerdo al tipo, naturaleza, objeto, causa y lugar del
transporte, el mismo puede clasificarse respectivamente en:



DOCUMENTOS DE EMBARQUE

Aéreo. Maritimo o Terrestre.

Publico o Privado.

De pasajerocs o de carga. -
Honeroso o gratuito.

Nacional o internacional.

Por su frecuencia, £l transporte puede clasificarse en:

Linea regular: El trahsportista tiene definido un calendario de
viajes entre un lugar y otrao.

Linea no regular: El remitente o rcargador debe contratar un
transporte para un viaje en especifico, con o sin tripulacién.
A dste tipo de transporte se le conoce tambieén como CHARTER.

Por su forma, el transporte puede clasificarse en:

Unimodale Se utiliza un sole modo de transporte, por
consecuencia el operador emite un solo cohocimiento de
embarque.

Intermodal segmentado: $e utilizan al menos dos modos de
transporte, contratdndose con diferentes fletantes. Por tal
motivo se emitird un conocimiente de embarque por cada modo de
transparte.



DOCUMENTOS DE EMBARQUE

- Intermodal Combinados Aunque se utilizan al menos dos modos de
transporte, el contrato se celebra con un solo porteador, que a
su vez - subcontrata can otras transpartistas, mds sin embargao,
solo se emite un conocimiento de embarque. La responsabilidad
del fletante ante la mercaderia, varfa segun el modo de
transporte en el gque se haya averiado parcial o totalmente la
misma.

Multimodals Funciona igual que el anteriory con la Onica
diferencia que 1la responsabilidad del transportista ante
cualquier posible dafto de la mercaderia, serd la gue represente
mayor cobertura, segun las legislaciones vigentes.

Vale la pena aclarar gque cada modo o forma de transporte
est4 legislada por diferentes convenciones intérnacionales, adn
por encima de reglamentos nacionales, dsto se da, por la libre
autonomfa de voluntad de las partes, plasmindose en el contrato
de transporte.

5.3.3 CARTA DE PORTE.

Podemos definirla como el documento que verifica la
oxistencia de un contrato de transporte terrestre, entre un
fletante y un remitente o cargador. La emisidn de dicho
documento, es sindnimo de que el transportista ha recibidao la
mercaderia, por tal motivo el porteador es totalmente
regponsable por la carga.

Ya que el transporte terrestre de mercaderias se da por
vias de comunicacidn nacionales, tener ho cuidado
con la legislacidn de cada pais, asi por ejemplo en Méxicoa,
cualquier mercaderia que provenga de otro pais por carreteray
no podrd ser introducida por e! cabezal o tractor foraneo, sino
que en la frontera, se tendrd que desenganchar el contenedor o
carreta y valverlo a enganchar a un tractor perteneciente a una
empresa nacional; y en algunos casos se tendrd que pasar la
mercaderia de un contenedor a otro.
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Cuandao el transporte ee realiza por ferrocarril, el
documento que ampara la mercaderfa se denomina Carta de Porte
Ferrocarrilera.

5.3.4 CONOCIMIENTO DE EMBARQUE MARITIMO O BILL OF LADING.

El transporte maritimo de mercaderias, se puede considerar
como el maedio de transporte internacional mds antiguo, por tal
motivo es el que se encuentra mejor regulado por las
canvenciones internacionales y del que mas bibliografia vy
legislacidn existe.

Los contratos de transporte maritimo, por =u misma
esencia, tiene un gran mimero de divisiones o
diversificaciones; pero podemos clasificarlias en dos gruposs

Contrato de fletamento o alquiler del buque: Puede ser por un
viaje ( Voyage Charter), o bien, par un tiempo definido (Time
Charter).

Contrato de transporte de mercaderia: En éste cason, se contrata
todos los servicios del buque para que lleven una cantidad
definida de carga, que ocupard un espacio parcial del buque.

S.3.4.1 CONTRATOS DE FLETAMENTO MARITIMO.

Los contratos de fletamento son ocasionados cuando .se
manejan grandes volumenes de carga, que ocuparan la totalidad
del espacio disponible del buque, o bien varios viajes del
mismo. Igualmente cuando - se ocupard una parte definida del
bugue, una o mas bodegas. Dependiendo del tipo de fletamiento
que contratemos, las responsabilidades legales de 1las partes
qQue intervienen en el contrato, variardn en la cantidad de
derechos y obligaciones de cada uno de los participantes.
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Es muy conveniente tener en cuenta, que un bugue se puede
fletar de diferentes formas: Ya sea que el armador conserve la
conduccidn y administracidon del buque, o bien que la ceda al
arrendatario. Que la tripulacidn pase a tomar drdenes del
arrendatario, o bien arrendar el buque sin tripulacidn, lo que
es conocido como fletamento a casco desnudo.

Cuando es fletado un barco, el documento que ampara dicho
contrato, se denomina Pdliza de Fletamento. Mis sin embargo,
dste documento no sirve para desalmacenar la  mercaderia, por
tal motivo es necesario la emisidn de un Bill of Lading (B'L),
que dependiendo del tipo de contrato que se haya establecido,
la responsabilidad adquirida al emitir un B'L pasard o no, del
fletante al fletador.

5.3.4.2 CONTRATO DE TRANSPORTE MARITIMO DE MERCADERIA.

€l contrato de transporte maritimo de mercaderia,
generalmente se dd, cuando un fletador hace la negociacién con
@l fletante, sin que exista un documento de por medio, o sea de
torma verbal. Asi que la emisidn del B'L, viene a ser una
prusha de la existencia del contrato, que acredita que el
porteador ha tomado  la mercaderia a su cargo y debera
entregarla al consignatario indicado en el B'L.

Una caracteristica muy importante del Bill ot Lading es
que representa un titulo valor, esto significa que el
consignatario puede endosar el documento a favar de otra
persona, quien por supuesto pasard a ser duefia de la
mercaderia. La forma de hacerlo es escribiendo en la documento
la leyenda DELIVER TO ......e.. ¥y la firmag o bien, DELIVER
TOueeesesees DRDER y la firma.

En caso’ de que el remitente o el mismo consignatario no
quisteran que el B'L fuera ¢transferible, deberd emitirse un
Bill of Lading "NO NEGOCIABLE".
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DOCUMENTOS DE. EMBARQUE

Debhido a que el transporte puede realizarse por mar, aire
y tierra, los Conocimientos de Embarque adquieren diferentes
nombres: Bill of tading, Guia Aérea vy Carta de Forte
respectivamente.

5.3.4.3 DIFERENTES TIPUS DE BiLL OF LADING.

B'L Embarcado: Se emite cuando la mercaderifa estd a bordo del
bugue ¥y el capitdn 1a ha revisado en "apariencia".

B'L para embarque: Se emite cuando el cargador entrega la
marcaderia en los almacenes del transportista.

B'L Directo o de principio a fini: 8e dd cuando por necesidades
de la ruta del transpgorte debe de haber un transbordo, en este
caso el transportista principal emitird un B’L que cubrird& tada
la ruta, indicdndose los datos de los dos barcos. B

B‘t. Clean oan Poard o limptor El porteador una vez que ha
revisado la mercaderia, afirma gue tante la carga como el
enbalaje EN APARIENCIA se ancuentran en buen estado.

B‘L Dirty on Board o sucios Cuando el capitdn detecta: Sacos
usados, sacos viejos, sacos flojos, bultos manchados, envases
viejos u oxidados, flejes insuticientes o flojos, la mercaderia
se cargo con lluvia, etc.

5.3.4.4 DBLIGACIONES DEL PURTEADGR Y DEL CARGADOR.

Las obligaciones podembs clasificarlas en tres partes:
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Antes del viaje el fletante debe:

Atracar la nave en el puerto de carga en la fecha convenida.

Desarrollar todas las actciones para gque la nave se encuentre en
condiciones de navegabilidad.

Cargar, recibir y estibar la mercaderia a bordo del buque.

emitir un Bill of Lading.

El cargador debes

Tener 1lista 1a carga perfectamente embalada en la fecha
convanida, en el puerto de carga o en los almacenes del
transportista.

Si no se ha negociado la carga de la mercaderia al buque, el
remitente deberd contratar el equipo necesarico para dicha

T accign.

Liquidar el monto originado por el transporte una vez emitido
el B'L.

Informar al transportista la composicion de la carga, 5i sSe
trata de bienes pedecederos o explosivos o carga peligrosa,
ademas si se requiere algun cuidado en especial.

Informar al consignatario la partida del barco y la fecha de
llegada.

Durante el viaje el transportista debe:

Transportar la mercaderia dentro del plazo estipulado.

Velar la custodia y el buen manejo de la carga
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Degspués del viaje el transportista debe:
Avisar el atraque del buque a la persona indicada en el B'L.

Entregar la carga al consignatario.

El cnnslgnatarka debe:
Emitir una carta de recibo.

8i el flete viene por cobrar, liquidar el monto establecido.

5.3.4.5 DATOS PRINCIPALES QUE DEBE CONTENER UN BILL OF LADING.

Nombre o razdn social del transportista, ademds de su direccién
y teléfona.

Registros obligatorios.
Numero consecutivo de Bilil of Lading.

Nombre o razdn sccial del embarcador, incluyendo su direccion y
teldfono.

Nombre o razdn social del consignatario, generalmente es el
comprador, incluir direccidn y telefono.

Nombre, direccidn y teléfono de la empresa o persaona a quien se
deberd notificar el arribo de la mercaderia.

Nombre del bugue y ndmero de viaje que éste realiza al mismo
puerto.



DOCUMENTOS DE EMBARGUE

Nombre del puerto desde el cual se envia la mercancla.
Nombre del puerto de destino.

Nombre del puerto de destino final. {(cuando se permiten los
transhordos}.

Lugar donde se pagard el monto del flete.

Numero de documento original. Por lo regular, se solicita al
transportista que emita tres documentos originales de Bill of
Lading.

Marcas. (todos los paquetes de mercaderia embarcados, deberan
llevar una marca que identifique al consignatario, dicha marca
se indica en las bases de la Licitacion).

Breve descricidn de la mercaderfia, forma de empaque y nimero de
paguetes., Este s el cancepto donde mds errores se cometen por
parte del embarcador.

Cuando la mercaderia es embalada en contenedores, debera
indicarse el numero de identificacion de cada wuno de ellos.

Numero y nombre de la Licitacion, admero de la Urden de Compra,
numero de la poliza de seguro y todos los demds datos que
sirvan para la pronta identificacidn del contrato que ampara la
mercaderia, Estoc  es muy necesario cuando se trabaja con
grandes empresas que manejan varios contratoes a la vez.

Nuitmero de Factura o Facturas que amparan la mercaderia
embarcada.
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Peso Bruto y peso Neto.

Volumen de la mercadaria.

Costo unitario y costo total del flete.

Firma del capitan del barco o del representante de la naviera.

5.3.4.6 TIFOS DE BUQUES.

Buque de carga a granel: Puede ser de liquidos (buque tanque) o
de sdlidow (buque granelero).

Buque de carga general: Sin unitarizar o bien unitarizada
{buque de contenedores y buque roll on - roll of)

Buque de carga refrigerada.

5.4 TRANSPORTE AEREO.

Desde 1784 en Paris, se reguld las ascenciones aéreas en
globo, teniendo que solicitar permiso a la policia para poder
efectuarlas. En 1910 en Verona nace el Comité Juridico
Internacional de la Aviacidn vy hasta 1929 se aprueba 1la
Convencidn de Varsovia, en la cual se sustenta juridicamente
las GBuias ARéreas actuales.

Cuando se hace necesario que la mercaderia a transportar
lleguéd con rapidez a su destino, debemos recurrir al transporte
adreo, que en lo general es el mds costoso de todos los tipos
de transporte existentes.
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Para efectuar la operacidn, es necesario gque el remitente
o expedidor, celebre un contrato de transparte con una compaffia
de aviacidn o transportista, quien a su vez para respaldar
dicha negociacidn emite una Guia Adrea o Carta de Porte Aérea.
Este documento servird al consignatario para desalmacenar la
mercadert a. Debido a la gran rapidez del transporte, los
documentos de embarque acompafraran al mismo.

En el transporte adreoc por lo general la pdliza de seguro
es contratada can la compafia de aviacioén.

Al igual que en los otros medios de transparte, una vesz
que el transportista ha emitido la Guia Adrea, esta respaldando
el contrato de transporte, ademds de verificar que 1la
mercaderia estd bajo su responsabilidad.

Ademds del costo del flete, debemos considerar otros
gastos originados por dste medio de transporte como son:
Embalaje especial, recogida y entrega de la mercaderia, potliza
de seguro y almacenaje; ya que los mismos son efectuados por el
transportista.

A diferencia de los otros conncimientos de embarque, la
guia aérea no es un titulo valor, o sea no se puede endosar, 1a
mercader{a tendréd que mser retirada por el consignatario. La
carta de porte adreo, se expide en tres originales,
identificados con tres colores diferentes:t Verde para el
transportista, rojo para el consignatario y -azul para el
expedidar o remitente.

S5.4.1 AGENTE CONSOL IDADOR.

Es muy comdn que en el transporte adreo, existan los
agentes consalidadores, quienes reunen varias cargas de
diferentes expedidores y contratan et flete, con el fin de
abaratar costos.
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Cuando se trata de una carga consolidada, se emite una
Quia aérea madre (master air waybill), que es entregada al

" agente consolidadory y varias guias adreas hijas (house air

waybill), para cada uno de los expedidares.

5.4.2 TIPOS DE TARIFAS AEREAS.

La tarifa del flete adreo, al igual que en todo tipo de
transporte, depende del tipo de mercaderi'a, del volumen de la
misma, ademds de su pesoj pero epgisten otros tipos de tarifas
como sant

Tarifa oinimat Es una cuota fije que se cobra a envios
pequefos, para cubrir los gastos administrativos.

Tarifa normals Generalmente se dd para envios hasta de 44 Kgs.

Tarifas por cantidad: Se fijan cuotas de 50 en SO Kgs, o sea se
tien® una tarifa hasta 100 Kgs, después otra de 101 a 150 Kgs,
y asi’ sucesivamente. .

Taritas preferenciales: Estas se subdividen ens

Tarifas clasificadas: Se aplica a mercaderfa especial, como son
oro, restos mortales, etc.

Tarifas gubernamentales:
Tarifas para carga unitarizadas: Carga en contenedares.

Tarifas contractuales: Derivadas en rutas de zonas especiales.
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5.5 TRANSPUORTE MULTIMODAL.

Es 1o mds modernc en cuanto al transporte de mercaderia se
refiere, ya que cuando es necesario transportar una carga en
por 1o menos dos tipos diferentes de transporte, el remitente
solamente tendrd que contratar con un solo trasportista, 1o que
reduce en gran parte el molesto papeldo de los trdmites, ademas
de caoncentrar las responsabilidades intrinsecas del transporte
en una sola persaona. .

Desde 1965 se ha tratado de normar el transporte
multimodal; pero no es sino hasta 197f que la Cdmara de
Camercio Internacional aprobd las nuevas reglas relativas a los
documentos de transporte multimodal.

§.5.1 CARACTERISTICAS DEL TRANSPORTE MULTIMODAL.

Al menas dos modos diferentes de transporte.

-Un solo transportista.

Un solo contrato de transporte.

Un solo conocimiento de embarque, documento de transporte
mul timodal (DTM); que puede ser negociable o no negociable.

Una sola poliza de seguro.

Lo mds conveniente es usar cargs unitarizada.
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S.6 MANIFIESTO DE CARGA.

El manifiesto de carga es un documento que entrega el

" transportista o porteador a la aduana del pai's de destino de la

mercaderia. Los datos inscritos en el mismo deben coincidir
perfectamente con 1o que se indica en el conocimiento de
embarque, ya que si llegard haber alguna discrepancia, Ila
aduana podria rechazar los documentos e embargue; lo que
retrasaria el desalmacenaje de la mercaderia provocando el
respectivo cobro de bodegaje. Ya que ni el remitente ni el
consignatario intervienen en la elaboracidn del manifiesto de
carga, es5 muy conveniente aclarar can el transportita, que
cualquier error cometido en éste ultimo documento sera
plenamente responsabilidad del porteador.

5.7 POLIZA DE SEGURO.

La pdliza de segureo es un documento que emite una compahbia
aseguradora a favor de cierta persona indicada en 1la misma.
Como respaldo a un contrato efectuado entre el asegurador y el
asegurado. La pdliza de seguro protege la carga caontra
posibles daffos o pérdida total; y aunque no es un documento
necesario para el desalmacenaje de la mercaderia, es sumamente
imprescindible que todo embargque vaya protegido con su segura.

§in duda los documentos relacionados con 21 seguro son muy
complicados) pero debemos tener mucho cuidado en los siguientes
puntos:

Monto del seguro y tipoc de moneda.
Nombre de la compaff{a aseguradora.
Comprador del segura.

Descripcidn de la mercaderia.
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Puerto de embarque y descarga.
Beneficiario del seguro.
Informacidn técnica,

NUmerﬁ de originales del documento.
Riesgos cubiertos.

Contrafirma,

Los documentos que pueden emitir las firmas aseguradoras
son: Las pdlizas, pdlizas especiales y certificados. Estos dos
Ultimos los llena el embarcador en los formularios que da la
aseguradora, por 1lo tanto es indispensable que sean
contrafirmados por guien se especifique en los mismos.

La pdliza de seguro es un documento transferible y su
endoso es requerido cuando las pdrdidas han de pagarse a la
orden del importadar. Ya que generalmente el vendedor es quien
asegura la mercaderiaj claroc estda que depende del término de
venta en que se haya realizado la negociacidn.

Es muy importante que el asegurador naos expligque que
riesgos son cubiertos por la poliza adquirida, debido a gque
existen algunas averias que no son reconacidas por  las
compafias aseguradoras al menos que se indigue lo contrario en
la pdliza. Como ejemplo citaremos los tipos de daflos causados
por las Averias Bruesas que pueden suceder en el transporte

. maritimo cuando el capitan del buque dafta la mercaderia

voluntariamente persiguiendo un fin de mayor importancia o
trascendencia. En éste caso la pdliza de seguro puede excluir
o no dste tipo de averias.
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" 5.8 DOCUMENTOS DE EMBARGUE SECUNDARIOS.

Los documentos de embarque secundarios pedemos enunciarlos
asly ya gue no son necesarios para el desalmacenaje de 1la
mercader-ia. Mas sin embargo son de suma importancia cuando el
importador necesita proteger aun mds su compra. Este es el
caso de los Certificados, que pueden ser de Calidad, de Origen,
Fitosanitarios, etc. QGue son expedidos por empresas ajenas
tantao al vendedor como al comprador y que verifican dque la
mercaderia cumpla con lo estipulado en la negociacidn. Claro
estd, que cada uno de estos certificados tienen un  costo
adicional sobre la mercaderia: Yy que el importador debera
evaluar de acuerdo a sus necesidades.

5.8.1 LISTAS DE EMPAGUE:

Las Listas de Empaque es un documento que expide el
vendedor, en el cual se indica de que forma se embald la
mercaderia y de cuantos bultos o paquetes o tarimas consta el
embarque. Aungue no son necesarias para el desalmacenaje de la
carga, su tenencia facilitarad la rdpida identiticacidn de la
misma.

Cada vendedor tendra su propio formato de Listas de
Empagque, pero en general se deben contemplar 1los siguientes
datos.

Nombre o razdn social del vendedor, incluyendo direcciéon .y
teldfono.

Nombre vy razdn social del comprador, incluyendo direccién vy
teléfono.
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Numero y nombre de Licitacion y numero de Urden de Compra.

Numero de Factura que ampara el material descrito en la Lista
de Empaque, lo mds recomendable es que cada Factura se retiera
a sus propias Listas de Empaque.

Nombre o numero de Partida contemplada en las bases de 1la
Licitacidn gque ampara especificamente la mercaderia.

Cantidad de bultos.
Descripcidn de los bultos.
Peso bruto y peso neto.

Dimensiones del Bulto, especiticando su volumen.

5.9 ERRORES MAS FRECUENTES COMETIDOS EN LA ELABURACION DE. LOS
DOCUMENTDS DE EMBARBUE:

En primer lugar, debemos visualizar a los Documentos de
Embarque caomo un todo, evitando la jerarquizacidn de cada uno
de ellos, ya que cualquier error cometido en cualquiera de
estos documentos, es mas que suficiente para que la dependencia
oficial correspondiente marque discrepancias y no acepte el
tramite solicitado (exportacion, importacidn, desalmacenaije).

Cabe hacer la aclaracidn que de acuerdo al pais del que se
trate e incluso de acuerdo a la dependencia que intervenga en
cualquiera de los trdmites gue involucran a los Documentos de
Embarque, puede variar la flexibilidad conque se -acepten las
discrepancias (errores) cometidas en dichos documentos.
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La mayoria de los errores cometidos, son de caracter
mecanogrdfico o aritmético, por lo que no estd de mas comprobar
varias veces el contenido de los Documentos de Embargue, ya gue
un error detectado a tiempo, nos evita fastidiosos tramites y
muchas veces muy costosos.

Discrepancias entre los pesos 1ndicados en la Factura vy los
pesos indicados en el Conocimiento de Embarque.

Discrepancias entre la suma de los pesos de cada wna de las
Listas de Empaque cantra los pesas indicados en los demas
documentas.

La mala ejecucidn de una operacion aritmética a la hora de
multiplicar un precio unitario por su cantidad. O bien la mala
sumatoria de las operadciones antes descritas,

Indicar en el Conaocimiento de Embarque un numero de Factura que
no carresponde.

En fin una serie de errores que podemos evitar facilmente, con
el solo hecho de revisar nuestra documentacidn,

Existen errores de otra indole que debemos tener muy en
cuenta, cuando. elaboremos nuestra documentacidn de embarque:

Si algun equipo o estructura lleva consigo accesorios que se
embarcan por separado del miembro principal, no ohstante que en
nuestra cotizacidn (en el caso que representemos el vendedor)
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no se indica el precio unitario de cada uno de estos
accesorins, debemos indicar dichos precios en la Factura, ya
que en caso de perdida o dafio parcial, el sequro nos pagara el
monto correspondiente a la parte que se averid, a menos que
dicha parte involucre la infuncionalidad de la totalidad del
equipo.

Es sumamente importante gque en el Conocimiento de Embarque se
sefrale perfectamente el numero de piezas sueltas o bultos o
tarimas (indicando el ndmero de piezas embaladas) que caomprende
nuestro envio. For ejemplo, Si embarcamos un equipo gque esta
compuesto de tres piezas que posteriormente se unirdn en campo,
y en nuestra Factura indicamos: Equipo X con tal precio, en el
Conocimiento de Embarque se deberd indicar, Eguipo X compuestp
de tres piezas embaladas en tal forma (sueltas, en una tarima,
etc.). No dejsmos cabida a malas interpretaciones, recordemos
que la gente de la aduana o de cualquier otra dependencia por
lo general desconocerd en si la forma o utilidad del equipo,
por lo tanto, unicamente contemplan cualquier embargque comp
cantidad de bultos.

Debemps tener presente 1os requisites de importacion a llenar
que se presentan en algunos pai'ses y que las bases de 1la
Licitacidn . no los indican. Por ejemplo, en Costa Rica,
cualquiar solvente, pintura o producto gquimico, debera anexarse
a sus correspondientes Documentos de Embarque, la composicidn
quimica certificada de dichos productos.

Otro tipo de discrepancia muy usual, es ia que marca el banco
del comprador, cuando el vendedor no presentd a su banca la
documentacidn de embarque dentro del tiempo establecido en la
Carta de Credito.

Discrepancia indicada por el banco del comprador, cuando el
vendedor menciona un numero de paliza de seguro equivocada.
Otra discrepancia comin, cuando el vendedor cobra en su Factura
un monto indebido respecto a to 1ndicadoc en la Carta de
Creédito.
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Como podemos observar, eristen diversos tipos de errores o
discrepancias gue se dan en la elaboracitdn de los Documentos de
Embarque, por tal motivao, se reitera que la adecuada revisidn
de dichos dacumentos y el mayor conocimiento que podamos
adquirir de los reguisitos legales existentes del pafs al que
vayamos & exportar, son las mejores armas con gue podemas
contar para evitar los errores antes mencionados.

5.%.1 CURRECCION DE ERRORES O DISCREFANCIAS.

Dependiendo del tipo de error cometido, sera el tipo de
correccidn que se podrad realizar:

Cuando se trata de discrepancias entre los Documentos de
Embarque y la Carta de Creédito presentadas por el Banco del
comprador, es suficiente con que el mismo comptador acepte
dichas discrepancias y se lo haga saber a su banco por medio de
un documento oficial.

5i se trata de un error cometido en la Factura o Listas de
Empaque, el vendedor debe enviar una carta de correccidn o en
el Ultimo de los casos una nhueva Factura. Ahara bien, si es
que faltd alguna descripcicdn de datos o precios en la Factura,
el vendedar puede enviar un anexa de Factura.

Cuando se ha cometido un error en el Conocimiento de Embarque,
debe ser el transportista quien lo corrija, ya sea en el mismo
documento certificando su correccitn, o bien, por medio de una
documenta certificado.

Iguaimente que como sucege con  las discrepancias, asi
mismo existen diversos tipos de correcciones pera es muy
importante tener en cuenta, gue para gue se den éstas, tanto el
compradar como el vendedor deben estar de acuerdo.
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5.10 EJEMPLOS.

En la pagina No. V~27, presentamos copia de una factura
que amparaba el suministro de un equipo para Costa Rica, La
misma fue rechaszada por no desgiosar el precio unitario de los
accesorios del equipo. De tal forma se procedid a elaborar un
anexo de factura, donde se indicaba dicho desgloce de precios.

En las pdginas Nos. V-28, V-29, V-30, y V-31; presentamos
copia de las Listas de Empaque que amparan la factura de la
pagina V-26. Si las obeservamos con detenimiento, encontraremos
que existe un error, va que en las Listas de Empaque se indican
"2 bases para valvulas" que no se indican e&n la Factura.
Recordemos que los datos seffalados en la Factura vy en  sus

correspondientes Listas de Empaque deben coineidir
perfectamente.

En 1a pdgina No. V-42, presentamos un tormato de
Certificado de Praveedaor, propio del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID}. El cual tendrd que ser llenado por el

oferente, cuando éste organismo financie un proyecto.

En la pdgina V-33 y V-34, presentamps dos Certiticados de
Origen, el primero de Venezuela y el segundo de Mdxico.

En las pdginas V-35 y V-36, se presentan 2 Conocimientos
de Embarque Maritimo, el primera ampara mercaderia suelta y el
segundo mercaderia unitarizada, o sea, transportada en
contenedor.
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[ RLEC. EPN BB0B30 HP7 IVA 1670114 IFACTURA No. 246 i
NOMBRE  NSTTTUTO COSTARRICENSE DE PLECTRICIDAD (ICE)
APARTADO 10032-1000, SAN JOSE, COSTA RICA.
TEL: 20-76-44/20-T7-84.
NOTIFICAR A: INSTTIUTO COSTARRICENSE DE ELECIRICIDAD (ICE)
APARTADO 10032-1000, SAN JOSE, COSTA RICA.
TEL; 20-76-44/20-T7-{1
" CONCEPTG™
CUMRE: LICITACION PUNLICA N9 5250 FORMULA 2 DE SISTEMAS DE TUDERIAS
Y EQUIPO PARN ACARREO Y REINYECCIGN DE LOS FLUIDOS GEOTERMIOOS OFDE
NES DE COMPRA N939364 y 39617, PRESTAMD CR-PI, REF: XN-27571, CARTA
DE CREDITO N9 962-C0-090486, DE CUIALQUIER PUERTO DE MEXICO O VENE-
ZUETA.
AS PER CONTRACT N° 5250 DATED JULY 15, 1991 WITH REGARD TO MIRA-
mmmmmmmc&:m C&F PUERTO CALDERA COS-
TA RICA.
PARTIDA I: BOUTFOS ESPECIALES.
CANTIDAD DESCRIPCION COSTO UNITARIO  COSTO TOTAL
=33 C5F
YRS YENS
2 VALVULAS DE ESFERA PARA CAPACTDAD 1'708,363.80 31416,727.60
DE 50 TONELADAS, CON ACCESORIOS.
2 SEPARADORES PARA CAPACIDAD DE 110 10'732,642.80  21'465,285.60
TONELADAS, CON ACCESORIOS
1 SEPARADOR PARA CAPACIDAD DE 50 5'734,848.90 §734,848.90
TONS. CON ACCESORIOS.
TOTAL C&F FUERTO CALDERA, COSTA RICA 30'616,852.10

ESTA FACTURA ES POR EL 75 % (SETENTA Y CINCO TOR CIENTO)
DEL VALOR TOTAL CAF PUERTO CALDERA DE I0S ITEMS INDICA-
DOS EN LA PARTE SUPERIOR, CUMPLIENDO COM LA CLAUSULA SE-
TIMA INCISO (C) DEL CONTRATO.

221062,646.58"

HECHO EN MEXICO.

PESO BRUTO: 32790 KGS.
PESO NETO: 31828 KGS.

TOTAL (VEINTIDOS MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS CUARENTA
Y SEIS 58/100 YENS JAPONESES).
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: - _LISTA DE EMPAQUE (PACRING LIST) ) .
DESTINATARIC (DUYER] STITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD FACTURA No (TNVOICE No.3 248
AP, 10032-1000 PEDIDO (PURCHASE ORDEA No.):
QUDAD (CITY) : BAN JOSE COSTARICA , TEL 20 T6 44 No, 039354 ¥ 039617
{NOTINCAR (NOTIFY) : E1LOS MISMOY DOCUMENTO3 QUE ACOMPARAN:
OIRECCION (ADDRESS) ) (ATTACHED DOCUMENTE)
QuoaD (Y FACTURA COMERCIAL :
PUERTO PORT): LO COLIMA MEX ICOMERTIAL INVOLCE)Y
PUERTQ DE DESTING (DfJT‘lNA’nON) CALDERA, COSTA RICA CERTIACADO ORIGEN
TRANSPORTE (CARRIER): MARITIMO {CERTIFICATE OF ORIGIN)
PARTIDA DESCRIPCION
2121 QUANTITY DESCUPTION

CUBRE: UG FUBLICA No. 5250 FORMULA 2, SISTEMAS DE TUDERIAS ¥ EQUIPOS

PARA ACARREQ Y REJNYECCION DE LOS FLUIDOS GEOTERMICOS, 0.C. Ho. 039364 Y
039617, PRESTAMO CR-PI, REF.)N- 27571 CARTA DE CREDITO No 962~ CO- 090486, DE
CUALQUIER PUERTQ DE MEXICO O VENEZUELA, AS PER CONTRACT No.3250 DATED JULY
15,1991 WITH REGARD TO MIRAVALLES GEOTMEIMAL POWER PROYECT PRICE TERM = C4F
[PUERTO CALDERA COSTA RICA. POUZA DEL INST Ho, U-500

PARTIDA | EQUIPOS ESPECIALES.

2 |BASES PARA VALVULAS DE ESFERA PARA CAPACIDAD DE 50 TH
{DIMENSIONES

(LARGQ x ALTO x ANCHO) : 1.306 x 1.306 x 0.623 MTS = 1.20 M*3
VOLUMEN TOTAL = 2.4 M*3

PESO BRUTO = 90 KG. TOTAL =180KG

PESO NETO = 84 KG. TOTAL = 16BKG.

1 | !
i

_1
{MARCAS - INSTITUTO COSTARRICENSE O ELECTRICIDAD
H APARTADO POSTAL 10032-1000,SAN JOSE COSTA RICA, TEL 764412077 84
O/C No. 039617 ¥ 039364 UCITACION PUDLICA No 5250, POLIZA INS. No, U500

bancioorn: EPN INTERNACIONAL S.A. DE C.V.
L HECHO EN MEXICO.
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&R INTERNACIDNAL

‘BA DE GV
LISTA DE EMPAQUE {PACRING LIST) ‘

[oESTINATARIO (PUYER): NITTUTO COSTARRICENOE DE ELECTRICIOAD [FACTURA Ho (HVOICE Ko } 348
{DIRECCION (ADORESS) : AP, 10032- 1000 - PYDIDG (PURGHASE ORDER Na):
OUDAD (OITY)  : BAN JOSE COSTA AICA ,TEL 20 T8 44 Ma. 0393854 Y DIDE1T -
NOTIFICAR (NOTIFY) : ELLOS MISMOS DOCUMENTOS GUE ACOMPARAN:
RECCION (ADORESS) : (ATTACHED DOCUNENTE)
cuosb (oTY) FACTURA COMERGIAL :

PUERTO EMBARGUE (SHPPING PORT): MANZANILL O COLIMA MEX. (coMERGIAL INVOICE
PUER (0 DE DESTING (DESTINATION): CALDERIA, COSTA RICA CERTIFICADO ORIGEN :
TRANSPORTE (CARRIER): MARITIMO (CERTIACATE OF DAIGIN)

PARTIBA [CANTIOAD) DESCRIPOION

B |euaNTTy| OESCRIFTON

'CUBRE : UCPUBUCA Ho. 5250 FORMULA 2, StSTEMAD DE TUBERIAS Y ZQUIPO3

[PARA ACARREO Y REINYECCION DE LOS FLUIDOS GEOQTERMICOS, Q.C. No, 03S¥64 Y
039517, PRESTAMO CR-P1, REF:XN-27571 CARTA DE CREI(TO Ho 962-CO-090486, DE
CUALQUIER PUERTO DE MEXICO O VENEZUELA, AS PER CONTRACT Ko.5250 DATED JULY
15,1991 WITH REGARD TO MIRAVALLES GEOTHERMAL POWETR PROYECT PRICE TERM : CLF
PUB“’O CALDERA COSTA RICA. POUZA DEL INST No. U-300

PARTIDA | EQUIFDS ESPECIALES,

' 2 | SEPARADORES CON CAPACIDAD DE 110 TH
N CON ACCESORIOS. -

DIMENSIONES
{(LARGO x ALTO x ANCHO) 2.75%2.22x9.85 MTS5 = 60.13 M*3

VOLUMEN TOTAL = 120.27 M3

PESO BRUTO = 11 900 XG. TOTAL = 23 BOO KG
PESO NETO = 11 500 XG. ) TOTAL = 23 000 KG.
i

MARCAS : INSTITUTO COST) DEEL

APARTADO POSTAL 10032- 1000,3AN JOSE COSTARICA, TEL 2076 44120 77 84
O/C No. DI9617 ¥ 033364 LICTTACION PUBLICA No.5250, POUIZA INS, No. 13-500

|pecioron. EPN.INTERNACIONAL S.A. DE C.V.
- HECHO EN MEXICO.
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£RKF INTERNACI

8A DE CV
LISTA DE EMPAQUE (PACKING LIST,

DESTINATARIO (BUYER) : INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD FACTURA No (NVOICE No.j 246

DIRECCION (ADDRESS) : AP, 100%2-1000 PEDIDG (PURCHASE ORDER Na.):

CIUOAD (CITY)  : AN JOSE COSTARICA , TEL 20 TE 44 No.0IS364 ¥ 0I96IT

NOTICAR (NOTIFY) : ELLOY Misu03 DOCUMENTOS QUE ACOMPARAN:

DIRECCION (ADDRESS) : (ATTACHED DOCUMENTE)
|lovern @M FACTURA COMERCIAL :

PUERTO G POAT): 1.0 COUMA MEX, |tcomeERcIaL Invoicey

FUERTO DE DES N (LESTINATION): CALDERA, COSTA RICA CERTIFICADO ORIGEN :

TRANSPORTE (CARRIER) : MARMTIMO {CCRTIFICATE OF GRIGIN)

PARTIDA DESCRIPCION

B _{ QUANTITY DESCRIFTION

CUBRE : LICPUBLICA Ho. 5250 FORMULA 2, SISTEMAS DE TUBERIAS Y EQUIPQS

» [PARA ACARREQ Y REINYECCION DE LOS FLLIDOS GECTERMICOS, 0.C. Na, 033364 Y
039617, PRESTAMO CR-P1, REF :KN-27571 CARTA DE CREDITO No .962-CO-090486, DE
CUALQUIER PUERTO DE MEXICQ O VENEZUELA, AS PER CONTRACT No.5250 DAVED JULY
15,1991 WITH REGARD TO MIRAVALLES GEOTHERMAL POWER PROYECT PRICE TERM : CIF
PUERTO CALDERA COSTA RICA, POLIZA DEL INS/ No. U-500

: PARTIDA | EQUIPOS ESPECIALES.

1 |SEPARADOR DE VAPOR CON CAPACIDAD DE 50 TAH
CON ACCESORIOS

INES

{LARGO x ALTO x ANCHO): 6.723 x1.880 x 1.765 MTS = 22 33 M* 3

PESO BRUTO = S 310 KG.

PESO NETO = § 260 KG.

MARCAS . co3i DE ELECTRICIOAD 4
APARTADO POSTAL 10032-1000,3AN JOSE COITA RICA, TEL 20 76 4 /20 7T 04
Q4G No. 039617 Y 039364 LICITACION PUDLICA No.5250, POLIZA IN3. Na. U-500

enscnorcr: EPN INTERNACIONAL S.A. DE C.V.
HECHO EN MEXICO.
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8A DE CV
LISTA DE EMPAQUE (PACKING LIST)

BUYER): COST. DE ELECTRICIDAD FACTURA NoINVOICE No ) 246
DIRECCION (ADDRESY) : AP, 10032-1000 |PEDIDO (PURCHASE ORDER Na):
CIUDAD (CITY) @ 3AN JOSE COSTA RICA , TEL 20 T8 44 Ho. 039354 Y 039617
NOTIAICAR (NOTIFY) : ELLOS MISHOS QUE ACOA
IRECOION (ADORESS) : (ATTACHED DOCUMENTE)
auoap (@TY) - ! FACTURA COMTRCIAL :
PUERTO EMDARQUE (SHRPING PORT): MANZANILLO COLIMA MEX. (COMERCIAL INVOICE)
PUTRTC B DESTIHG [DESTINATION) : CALDERA, CUS1a HICA CERTIFICADO OAIGEN :

[ TRANSPOATE ;CARRIEN):NARIT‘HO (CERTIFICATE OF ORIGIN
PARTIDA [CANTIDAD] DESCRIPCION
men_|quanmiry DESCRIFTION

CUBRE : LIC PUBLICA No, 5250 FORMULA 2, SISTEMAS DE TUBLAIAS Y EQUIPOS

PARA ACARREQ ¥ REINYECCION DE 1.O3 FLUIDOS GEOTERMICOS, O.C. Ma, BI9364 Y
039617, PRESTAMO CR-PI, REF :XM-2T571 CARTA DE CREDITO No H62-CO-Q90486, DE
CUALQUIER PUERTO DE MEXICO O VENEZUELA, AS PER CONTRACT No 5250 DATED JULY
15,1991 WITH REGARD TO MIRAVALLES GEOTHERMAL FOWER PROYECT PRICE TERM : CAF
PUERTO CALDENA COTA RICA. POLITA DEL INGT No. U-500

PARTIDA | EQUIPOS ESPECIALES.

2 |VALVULAS DE ESFERA PARA CAPACIDAD DE 50 T4 CON
ACCESOfH0S

MNE:

(LARGO x ALTO x ANCHO) : 275 x 1.34 x 1.23 MTS = 4.40 33

VOLUMEN TOTAL = 8.96 4*3

©fC No, DISE17 ¥ 033364 UCITACION PUBLICA No.5250, POLITA INS No.U-500

semaworon- EPN INTERNACIONAL S.A. DE C.V.
HECHO EN MEXICO.

PESO BRUTO = 1 TS0 KG. TOTAL = 3 500 KG
PESO NETO = 1 700 KG. TOTAL =3 400 KG. i
i
i
i
t
MARCAS : INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD /
APARTADO POSTAL 10032- {000,3AN JOSE COITA RICA, TEL 20 76 442207784
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INSYITUTO COSTARRICF <7 NE ELECTRICIDAD
¥.30001)

NEFERENCIA: VENTA AL PRESTATARIO 810

CERTIFICADO DE PROVEEDOR (NOMBRE}

Al: BANCO INTERAMERICANG DE OESARROLLD

wasnington, D.C. 20877 EE.LU, DIRECCION (1D, CALLE] CRIDAD
ESTADD ZONA POSTAL, PATS
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CERTIFICADO DE ORIGEN

ASOCIACION LATINOAMERICANA DE INTEGRACION

ASSOCIAGAO LATINO-AMERICANA DE INTEGRAGAO
VIMIoLAN

DX (XPONTADONES

PAIS EXPORTADOR PAIS (MPORTADOR
N ge .
Ortien Nabalsie DENOMINACION DE LAS MERCADERIAS

n

DECLARACION DE ORIGEN

DECLARAMOS que las mercacenas ideadas #n ot Dresents lormutang. comespondrentes & la Factura Comarcsl N* cumpien ton 0
wxtablacxds an (a3 nomes de ongen del Acuarc®? S0 Comtormdad con el tnanie doigoe:
N o
oraen NORMAS
[
Rar0n SOGAL $oM0 ¥ Sma e SEPOMAdOr § prOChiCIon
CERTIFICACION DE ORIGEN
Coribco La veracxiad On t p/OsEOTE GACIANACON. Gue BAL0 ¥ HIMO 8N 1 Cu02d D¢ Caraeas - Venaived o e we __
ASOCIACION VENEZOLANA DE EXPORTADORES
Nombxe y et Entaad Ceatcadors Frma Autonzaaa
PRODUCIR PARA EXPORTAR v-33 EXPORTAR ES PROSPERAR

CENTRO COMERCIAL CONCRESA ® Pisa 2 # Oficins 435 & Parque Kumboldt @ Pradat del Este

Caracer 108 @ Venatusia

les: “Avovens' @ Tee: 71338 @ Fux: 9705006 @ Telétunos: §79.00.24 + §70.50.42+970.72.42 . 070.922¢



i

[

CamaraNacional

de Comerciodela
Ciudad de México

MAYO 26, 1992

[N [ERN,

CERTIFICADO DE ORIGEN

PASED DE LA REFURAMA No 42
MEXICD.0F TP 06D4B
TEL 592.26.77 TELEX 1777262 CNCOME
FAX 542.22.79

COM.EXT.92
1071

I RECEPTOR INST
TEL:
LICITACION PUBLICA N° 5305
PUERTO CALDERA, COSTA RICA.
DESTINO FINAL ADUANA PRINCI

'

APARTADO 10032-1000, SAN JOSE, COSTA RICA

ITUTO COSTARRICENSE DE ELECTREICIDAD (ICE)

20-76-44/20-77-84.
ORDEN DE COMPRA K° 39214 PRESTAMO N° 200/ IC-CR POLIZA H° U-500

PAL, GREDITO N° 55010597 FORMULA 1,

, Wi RactomaL, s.a. nE
c.v

SIERRA MOJADA N° 626, 4°
COL. LOMAS DE CHAPULTEPEC,
11050, MEXICO, D.F.

TEL: 202-28-41

LUGAR DE CARGA DESTINO
PUERTO CALDERA,

MANZANILLO, COLIMA MEXICO COSTA RICA.

MARCAS Y HUMERACION

I INSTITUTO COSTARRICENSE DE
ELECTRICIDAD (ICE)
APARTADO POSTAL 10032-1000,
SAN JOSE COSTA RICA, TEL:
20-76-44/20~77-84.
0/C No. 039214, LICITACLON
PUBLICA No. 5305, POLIZA
INS. No, U-500.

NUMERO, CLASE Y DESCRIPCION DE PESO BRUTOQ
MERCANCIA
FACTURA No. 249 6284 KGS
6 PAQUETES (ATADOS), COR 127
PZAS. DE ANGULO DE ACERQ GAL PESO HETO
VANIZADO.
2710 EGS
DIMENSIONES
X X X X

C. RO v TAHAY
DIRECTOR DE COMERCIO EXTE

# fled®

I

[

VATLOR FACTURA

3,406.39 USD.

LA CAMARA NACIONAL DE COMERCIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, corti-
tica por ta resente, tastndow an documentos lidedignes, qus b mercencls
nada 13 de orlyen maxicano.
umenta o serh vifido si presants 1aspaduras, snmandadutes o eualquier

Servir es un privilegio

(]
RIOR
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EPN INTERNAIIONAL, S.A. DL L.V,
STIERRA NOJADA NO, 426 LONAS DE
CHAPULTEPEC, MEXICO D.F. 11050

BILL OF LADING No.

el
Heias bom ovartea

RAM-ECa-11
Ratavanc Mo

(et

A LA ORDEN DEL SOLICITANTE INSTITUTD
COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD (ICE)
APARTADO 10032 1000 SAN JOSE,

COSTA RICA TEL120-74-%4 Y 20-77-8%

‘ NAMECO
L\

oo

Nty sa0a1s

(SOLICITANTE INSTITUTD COSTARRICENSE
OE ELECTRICIDAD ICE)

APARTADO 10032 1000 SAM 3J0SE,

COSTA RICA TEL120-74-44 ¥ 20-77-84

NAVIERA MEXICANA
DE CONTENEDORES, S.A. DE C.V,

BARRANCA DEL MUERTO No. 528
3er. PISO, ESQ, 0TORO
MERCED GOMEZ-A1800, u:xlco

B e

0.5, TLX 017-60299

|

Vo Pororeri
“NORLANDIA™ y-£9 AANZANTLLO, COI

L. MEX

ot ol Sorimgin T

e

P10, CALDERA, C.R. . U
Wans & ey ! Mt g ad of Race b [ﬂ----m “
NSTITUTO 11 1ARINAS CON: PESO BRUTO
COSTARRICENSE 29 p2AS,REDUCCIONES CON GIAMEYAGS DE: 3,640 168,
DE ELECTRICIDAD 300, 350, 400, 450, 500, 550, 600, 650,

APARTADD POSTAL 750, 800, 850, 900, 1000 ¥ 1050. PESO METO

10032-1000, SAN LUbkLY

3,277 LG

JOSE, €Ot RICA,
TCLL20- 786 4w

20-77-8% 0/C KO,
02%4-17 ¥ 037344
LICITACION PUBLI-
CA NO,5250, POLIZA
INS,U-500.

CICITACLON PUBLICA HO.S250,FORNULA 2,
SISILAAG DF TURLRTAS ¥ FUUIPU PARN
ACARREDQ ¥ REINVECCION DE FLUIDDS
GEOTERRICOS, 0.0, NO.G39364 ¥ 039617,
PRESTAND CR.PY,REF:XN-27671 CARTA DE
CREDITO ND,9462-C0-090486, CUALQUIER
PUERTO DE NEXICQ O VENEZUELA, AS PER
COWTRACT NO.5250 DATED JULY 15,1991
WITR REGARD TO NIRAVALLES GEQTNERHAL
POWER PROYECT TERR C&F PUERTO CALDERA
COSTA RICA, POLIZA DEL INSTITUTO 4-S00

“FLETE PAGADO"
“LINPTIO A RORDO™
FACTURA NO.247 ¥ Q8-

o quantily ol Compait not 1n SvSCnGIn O BICHGAS Bame A2

~Toine, ing

PARTICULARS FURNISHED BY SHIPPER OF GOODS

o Lading sy
eyt Paimd bt GARn WAL 2P0 kb | L4100 Pt
Rareng e yan o Chack Pl it § 9 GocIi/i1o%, 41 pacialy Sulh 1190

et -
s e o ]

02305 1 o
% Bres rocemes irem

SE WOILITA ESTA (CPIA 0O (RIGHHAL
PARA EFECTOS DE ADWNA.

SIS S
EMPRESA CENTROAMERICANA

DE vn;gz-us
e S

“WIM M\-_s o Josd

FREIGHT AND CHARGES

arueniars on (ascusbion of Megae o

$48.00 USD 1 11.6% N3

FLETE PAGADD

* e rassmnp ety ot enes cames
Seng vied 13 1) Ban oy

o
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o
- By
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w
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TEMA &3
CARTAS DE CREDITO.
6.1 DEFINICION:

Las Cartas de Cr&dito, son un documento financiero, que se
utiliza como un medio de paga, en un cantrato de compraventa,
la establece a través de una entidad bancaria un COMPRADOR, a
favar de un VENDEDOR, especificando claramente en el documento
la forma Yy condiciones de pago, que debera cumplir
estrictamente el VENDEDOR, para poder efectuar el cobro
correspondiente de sus articulos vendidos.

Las Cartas de Crédito, son identificadas como un crédito
comercial, creado por los bancos para ofrecer a sus clientes
una opcidn financiera en la forma de pago de los contratos de
compraventa. Este documento, garantiza al VENDEDOR, el pago
producto de su venta, y al COMPRADOR, que la entrega de los
artfculos adquiridos, serd de - acuerdo a las condiciones
originalmente pactadas en el contratoc de COMPRAVENTA.

Para entender claramente lo que representa una Carta de
Crédito, tenemos gue remontarnos a su esencia, analizando cada
uno de los antecedantes que dieron origen a la creacidn del
Crddito Documentario, los cuales sont el crédito, los riesgos
camerciales, el contrato de compraventa, las letras-de cambio y
la cobranza.

6.2 CREDITO.

€1 creédita, pademos definirle como un acto de confianza“
que un tndividuo deposita en otro, tomando en cuenta factares
intrinsecos. de la persona o empresa, tales comor Moral,
reputacidn, honorabilidad, etc. A partir de éstas virtudes, el
exportador a vendedor puede entregar la mercaderia objeto del
contrato de compraventa y otorgar un plazo de pago al
importador o comprador.

VI-1



CARTAS DE CREDITO

&6.2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS:

El credito, es un arma financiera que ha contribuide
grandemente al desarrollo del comercio. En la antigdledad, las
mercancias objeto de una compra, no se entregaban al comprador
hasta que éste, pagara completamente el monto de la misma, ya
sea en efectivo, o a base de un trueque. Al aparecer el
credito, el comercio logrd expanderse y salio de la estrechez
en que se encontraba.

A principios del siglo, Inglaterra se encontraba en una
posicidn prominente frente al resto del mundo, sus entidades
bancarias poseian un gran conocimiento técnico de los negocios
internacionales vy su4 moneda, era reconocida y aceptada
mundialmente.

Con el acontecimiento del fin de ta primera Guerra
Mundial, 1los bancos Norteamericanos, tuvieron una creciente
participacidn en el Comercio Internacional, permitiendo que en
América, se diera un conocimiento més profundo de los créditos
comerciales.

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, se crearon nuevas
alianzas entre diferentes pafses, dividiéndose el mundo en dos
importantes bloques, el Capitalismo vy o1 Socialismo, 10 cual
tuvo un efecto trascedental en el comercio, ya que varias
fronteras entre paises, fueron cerradas, motivando que tanto
importadores comp exportadores, recurrieran a nuevas fuentes de
apastecimiento para mantener sus negocios. Cada pais busco
nuevos mercados gue cubrieran sus necesidades creando- un
incremento muy importante en el Comercio Internacional.

En un tiempo relativamente corto, compradores y vendedores
contactaron nuevas opciones, el rdpido desenvolvimiento de las
negociaciones, no permitia investigaciones crediticias que
fueran lerdas y antifuncionales, el propio desenvolvimiento del
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Comercio Internacional, exigid el ' establecimiento de nuevas
formas de créedito que agilizaran y garantizaran totalmente las
aoperaciones de compraventa.

En respuesta a las necesidades crediticias del comercio
internacional, surgid la Carta de Credito, que ha venido a ser
la foraa de pago mds recomendable en transacciones de
compraventa. .

En la actualidad, el Comercio Internacional tiene un gran
auge, que cada dia aumenta, las causas principales las podemos
encontrar en las facilidades que otorgan los bancos para
acercar a vendedores Y compradores por medin del
financiamiento, o sea, crédito a corto, mediano y largo plaza.

Debemos tomar en cuenta que el Comercio Internacional para
evitar problemas diversos, tuvo que estar reglamentado par
alguna entidad reconocida mundialmente. Fud asi, que en 1920,
el Banco de New York y el Banco de Bostan, publicaron las
entonces llamadas Reglas Sobre Créditos Comerciales de
Exportacidn.

En el VII Congreso celebrado en Viena en el afio de 1933,
la Cdmara Internacional de Comercio, publicd en forma de
reglamento, las Reglas y Usos Uniformes para el manejo. de
Creditos Comerciales Documontarios. Con el paso del tiempo se
han dado varias modificaciones, .estanda actualmente en
vigencia, la revisidén que se efectud en 1983, publicdndose en
19684. N

Al
6.2.2 TEORIA SOBRE EL ORIGEN DE LOS BANCOS:

Alrededor del sigle XIV, en Génova Italia, existian
cambistas o intermediarios financieraos que daban o recibfan
Letras de Cambio, de &ste modo, ' una persona que viajaba a otra

.
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ciudad para no llevar efectivo, acudia a dichos cambistas
quienes se encontraban en una PLAZA sentados sobre un BANCO y
extendfan a favor del viajero a cambio del efectivo, un
documenta financiero que podfa ser nuevamente convertido a
efectivo por otro cambista en la ciudad a la que se viajaba.

Cuando la gente perdia la confianza en el cambista por
haber cometido algun fraude, se le echaba de la PLAZA rompiendo
o quebranda su BANCO, lo que da origen al término BANCA ROTA o
QUIEBRA.

6.3 RIESGUS DEL EXFURTADOR E IMPORTADOR.

En todo contrato de compraventa, las partes que intervienen
siempre estaran expuestas a diversos factores o riesgos gue
pueden afectar sus intereses, a continuacidn enumeraremps los
mds comunest

a) RIESGOS DEL EXPORTADDR:

Dehemos partir de la base, analizando las obligaciaones del
vendedor, las cuales son: Entregar la mercaderia en las
conditiones estipuladas y cobrar el precio adecuado. Estas dos
obligaciones dan paso a los siguientes riesgoss

Establecer un precic adecuado para cubrir los costos directos e
indirectos de la transaccion, tomando en cuenta entre otras,
las siguientes circunstancias: ?Ddnde es la entrega?, ?7Como es
la entrega?, tipo de embalaje, alcance del INCUTERM. '

Peterminar si et importador es un sujeto de credito,
solicitando referencias bancarias o comarciales, estados
financieros; o bien si e}l . comprador no es un individuo de
nuestra confianza, podemos establecer en el contrato de
compraventa un pago de ANTICIPO.
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Analizar los recursos financieros cen  que  contamos. para
producir el "bien", si nuestros recursos propios- no son
sufictentes, podemos recurrir a un financiamiento bancario de
pre~exportacidn o pre-embargue.

8i otorgamos al importadar un pago a plazo (financiamiento
post-embarque), debemos apoyarnos en un instrumento legal,
como: una carta de creédito standby, una letra de cambio, un
seguro de credito de exportaciton, etc.

Estudiar 1los aspectos legales de la transaccion para poder
enjuiciar al importador por la negativa de pagoy, ya sea
recurriendo a las leyes locales del pars del importador, a un
arbitraje internacional, a los usos y costumbres de la Camara
de Comercio Internacional, etc,

Prever un posible rechazo de la mercaderia o la quiebra del
comprador, tomando en cuenta el costo de el reembarque o bien
analizando otros compradores potenciales.

Riesgos politicos-econdmicos no imputables at importader, como
son: huelgas, revolucianes, control del comercio exterior,
devaluaciones, etc.

Mala interpretacidn de 1os términos técnicos del contrato,
b) RIESG0S DEL IMPORTADOR:

Iguaimente partiendo de la base de sus obligaciones gue
son: pagar y recibir la mercaderia, podemos establecer los
siguientes riesguos:

Evitar una mata interpretacion del contrato de compraventa,

utilizando técnicos en el dominio del campo.
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Solicitar antecedentes bancarios del exportador.

Estudiar los aspectos legales correspondientes a la negativa
del exportador a embarcar la mercaderia, a pesar de haber dado
un pago de anticipo.

Prever la posible recepcion de la mercaderia insatisfactoria o
con vicios ocultos, o bien el reciho inoportuno de la misma

Analizar nuestros recursos financieros y anticipar la solicitud
de un fipanciamiento bancario.

Contemplar . costos imprevistas como pago de bodegaje,
discrepancias en documentacidn financiera y otros mas.

Protegernos contra la posibilidad de falsos documentos de
embarque. .

Invariablemente proteger nuestra mercaderia con una po6liza de
segura.

6.4 CONTRATOS DE COMPRA-VENTA:

Podemos definirle  como un documento legal, por medio del
cual se respalda una negaciacidn comercial entre un VENDEROR y
un COMPRADOR.

En la actualidad debido a 1la celeridad con que se
desenvuelve el Comercio Internacional, se ha perdido 1la gran

1 importancia que tiene el contrato de compraventa y en algunos

casos el mismo es sustituidao par una factura, un télex o un
faxy perdiéndose el respaldo legal indispensable en cualguier
discrppancia o reclamo posterior.
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A continuacidn, se dara una descripcidn general en forma
de machote, de los principales requisitos que debe contener un
contrato de compraventas

En el dta de la fecha, la firma ___(exportador) ha vendido
por mediacidn de {apoderado) ____ a la firma
— (importador)___ la siguiente mercaderfa especificada en el
presente caontrato:

Descripcxéh de la mercaderia.
Cantidad.

Calidad (normas internacionales que debe cumplir la
mercaderia).

Praecio unitario y total.

Descripcidn del tipo de embalaje. Este punté es muy
impartante, la mayaria de las veces el importador deja =a
criterio del exportador el tipo de embalaje y éste ultimo por
descuido o por ahorrarse un poco de dinero, recurre a embalajes
poco apropiados a la mercaderta, llegando al puerto de destino
daffada o incompleta.

Expedicidn (tipo de transporte a utilizar).

Condiciones de entrega (tipo y edicidn de INCOTERM).

Fecha de entrega al medio de transporte.

Fecha de embarque (fecha en que zarpa el transporte).

Pdliza de seguro. (Guien la cubre, tipo de seguro vy poner
mucho cuidado en que la fecha de vencimiento, ampare la fecha
de transporte de la mercaderia. .

Facha de pago.
Plazo de pago.
Medio de pagoa.
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~ Forma de pago.
- A guien corregponde cubrir los gastaos bancarios.
- Condiciones especiales. Setral ar -39 es necesario la

intervencion de otras empresas para certificar aiguna propiedad
de la mercaderfa u otras razones.

Los contratantes se compraometen a respetar 1las leves
internacionales en materia de contratacion vy en especial la de
(lugar) -

Cualquier desavenencia serd conciliada en .

En prueba de conformidad firman el presente contrato de
compraventa en de de 19__,

VENDEDOR COMPRADOR AGENITE.

6.5 LETRAS DE CAMBID:

La tetra de Cambio se puede detfinir como un i1nstrumento
financiera, por medio del cual una persona (girador) i1ndica a
otra persona (girado), que pague una cantidad de dinera en una
fecha determinada a 1a orden de una persona especifica
(beneficiaria).

Las Letras de Cambio tienen un respaldo legal definido en
cada pafs. En 1966 la Asamblea General de l1as Naciones Unidas
fundd la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho
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Comercial (UNCITRAL). Este organismo procura uniformar el
Derecho Comercial Internacional a tin de facilitar la
transaccidn entre las naciones.

Cuando se ha celebrado un contrato de compraventa y ambas
partes acuerdan que el instrumento de cobro sea una Letra de
Cambio, el exportador emite dicho documento mnombrando uwn
beneficiario gue por supuesto puede ser el mismo exportador,
igualmente se indica el nombre del deudor (importador), quien
tiene que aceptar estampando su firma e! documento de cobrao.

6.5.1 PARTES INTEGRALES DE UNA LETRA DE CAMBIO:

BIRADOR.- Es la persona que emite o expide la Letra de Cambio.
Tambidn se le conoce con eif nombre de LIBRADDR o EMISOR.

GIRADO.~- Es la persoha obligada a pagar la Letra de Cambio, o
sea, contra quien se emite la misma. También se le puede
nombrar LIBRADD o DEUDOR.

BENEFICIARIO.- £s la persona nombrada por el EMISOR y a quien
el DEUDOR deberd pagar la cantidad indicada en la Letra de
Cambio.

Lugar y fecha de emisidn.— Se debe anotar -en que ciudad, en que
fecha y en que pais fueé emitida la Letra de Cambio.

Plazo.- E= sumamente importante indicar el plazo que se da para
que el deudor pagué el importe de la Letra de Cambio. E}l plazo
puede ser a la vista o bien, a 30, &0, 90 o mds dias.

Indicar el monto de la Letra de Cambio en letra y numero.
Tasa de inter#és.- Cuando la Letra de Cambio es a plazo, se
maneja una taza de interés, que usualmente es i1a taza LIBOR

(taza de interes interbancario de Londres). También existe et
interes moratorio, que igualmente debe indicarse.
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Toda Letra de Cambio debe lievar en su formato la levenda "8ill
ot Exchange" (Letra de Cambio), ya que sin ésta, pierde su
aspecto legal.

La Letra de Cambio debe ser forzosamente firmada por el EMISOR
y por @1 GlRADCO cuando éste ACEPTE dicho documento.

AVAL .- Cuando el exportador no tiene mucha caonfianza en el
importador, se puede acordar que se utilice como instrumento de
cabro una LETRA DE CAMEIO AVALADA, en la que debe aparecer el
nombre del AVAL y su firma. De este modo si el DEUDOR se
negara a hacer el pago, incondicionalmente tendria que ser
cubierto por el AVAL o DEUDOR SOLI{DARIO.

ACEPTACION.~ Es el acto de convenir o manifestar acuerdo de
pagar una Letra de Cambio a su vencimiento, por parte del
GIRADD, tal acuerdo se plasma &l firmar donde se indica el
nombre del aceptante, la fecha y el lugar de pago.

NEGUCIABILIDAD.- Una Letra de Cambio puede ser negociable,
siempre y cuando sea endosada por &l BENEFICIARIO. No ocurre
asi, cuando el documento trae las patabras NO NEGOCIABLE.

6.5.2 DIFERENCIAS ENTRE UN CHEGUE Y UNA LETRA DE CAMBIO.

£s muy usual gue se confunda la Letra de Cambio con un
cheque, lo cual es completamente equivoco, as{, que a
continuacidn enumeraremos algunas diferencias entre estos dos
documentos financieros.

En un cheque, el BIRADD siempre serd una entidad bancaria, lo
gue no se da en una Letra de Cambio.

La Letra de Cambio puede ser a plazo, manifestdndose como un
instrumento de credito, lo cual no sucede con el chegue.

El cheque necesita ge provisidn de tfondos para ser cubierto,
mientras que ta Letra de Cambio no los necesita.
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- La Letra de Cambio neces:ta ser aceptada por el deudor vy su

moratoria de pago genera intereses, el cheque es un pago
incondicional.

4.6 COBRANZAS:

En algunos casos, upn exportador ha decidido enviar la
mercaderia al importador sin haber recibido un anticipo de
pago, ni estar respaldado por un Credito Documentaric. Mas sin
embargo, para mayar seguridad, designa a su banco para gue este
se encargue de cobrar al comprador ei monto de ta transaccidn.

En una forma muy general, podemas definir a la COBRANZA
como la presentacion de cuaiquier instrumento de cobro gara que
éste sea pagado.

4.6.1 MECANISMO DE FUNCIONAMIENTO GENERAL DE LA COBRANZA.

trataremas de ejeaplificar en wuna forma global el
seguimiento que se da al etectuar una COBRANZA:

El exportador contrae un contrato de compraventa con el
importador.

El exportador envia 1a mercaderia por medio del transporte
conveni1do al importador.

El vendedor entrega a su banco (banco remitente o cedente) los
Dacumentos de tmbarque acordados en el contrato de compraventa,
mds una Letra de Cambio y una carta de instrucciones para
efectuar el cobro.
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El banco cedente, envia toda 1a documentacidn a un banco
corresponsal instalado en el pais del comprador.

Cuanda el comprador ha cumplido con los requisitos de la carta
de instrucciones, el banco le hace entrega de toda 1a
documentacidn para que pueda desalmacenar |a mercaderia.

E1 banco corresponsal transfiere la suma de dinero producto de
la negqociacidn ail banco remitente y este a su wvez al
exportador.

6.6,.2 CLASIFICACION DE LA COBRANZAZ

COBRANZA DIRECTA.~ El banco cedente, gestiona el cobro al
cemprador sin recurrir a los servicios del banco corresponsal.

COBRANZA INDIRECTA.- El vendedor envia 1a documentacion
directamente a un banco instaiado en el pais del comprador.

COBRANZA NO BANCARIA.— El exportador envia la documentacion
directamente al importador.

COBRANZA DOCUMENTARIA.~ EIl exportador entrega toda la
documantacidn al banco cedente.

COBRANZA CLEAN O SIMPLE.~ E£1 vendedor envia Documentos de
Embargue al comprador y entrega la Letra de Lambio al banco
cedente.

COBRANZA A LA VISTA.~ El banco Eubrador no entregara la
documentacion al comprador hasta que este liquide el
adeudo.
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- COBRANZA A PLAZO.~ Ei banco cobrador entregara la documentacion
al importador hasta que 21 mismo acepte la Letra de Cambio.

COBRANZA AVALADA.-~ tna vez que el importador acepta la Letra de
Cambio, wuna entidad bancaria debe avalar 1a misma, solo asi el
banco cobrador entregard los Documentos de Embarque.

t.a CODBRANZA DOCUMENTARIA requiere del vendedar varios
estudips y cuidados antes de usarla. Este mecanismo Se
fundamenta en una relacidn de mucha contianza entre exportador
e impartador. El vendedor debe tener en cuenta las condiciones
econdmicag y politicas del pais sede del comprador y el riesgo
de crédito que e}l mismp representa.

&.7 CREDITO DOCUMENTARIO:

Hemos estudiado’ 1los antecedentes que ariginaron la
creacidn de las Cartas de Creédito, podemos sefralar como el
factor comin, LA CONFIANZA existente entre Bl exportador y el
importador, pero gue sucede cuando tenemos que celebrar un
contrato de compraventa con una empresa totalmente desconocida
para nosotros, de que instrumento financiero podemos echar mano
para que nos brinde la mayor seguridad posible, sin duda alguna
del CREDITO DOCUMENTARIO, pero no debemos perder de vista que a
mayor desconfianza, igualmente mayor sera el costo  en
comisiones bancarias que debemos erogar. Estd calculado que el
usa de las Cartas de Creédito como instrumento de pago,
representa hasta el 5% de comisiones bancarias en montos hasta
de  #50,000.00 usd. que es la comisiédn mds alta en . las
ditferentes modalidades de pago existentes.

&.7.1 CARTAS DE CREDITO INTERNACIONALES.

Los términos de Carta de Credito de Importaciodn y Carta de
Creédito de Exportacion son intercambiables, todo depende de la
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ubicacidn, asf por ejemplo, si una empresa Mexicana exporta
mercaderia a una empresa Alemana, la LCarta de Creédito serd de
importacion en el banco Alendn vy de exportacidn en el banco
Mexicano.

6.7.2 PARTES QUE INTERVIENEN EN EL DESENVOLVIMIENTO DE UN
CREDITO DOCUMENTARIO:

El exportador y el importador celebran un contrato de
compraventa, . scordando que @1 instrumento de pago serd una
Carta de Crddito.

£l impurtador solicita a su banco (banco emisor) la apertura de
un Crddito Documentario, lo que significa que dicho banco
tendrd que aportar:

Bu capacidad de crédito internaciocnal.

8u solvencia econdmica.

Su liquidez.

S5u prestigio.

A cambio, el banco cmisor necesita que el importador otorgue
una o mds contragarantfas sobre la Carta de Creédito, las cuales

pueden sers

Un depdsito porcentual sobre el monto gue ampara la Carta de
Credito,

Una linea de Creédito. Gue es el atuerdo seguin e} cual, un
banca se compromete con su cliente a concederle crédito de
dinero, directamente a ¢l o0 a un tercero, que el mismo cliente
indique, dentro de cliertos limites cuantitativos.
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Hipoteca sobre un bien.

La misma mercaderfa, cobjeto de 1la compra. El banco analiza 1la
marcancia vy si la considera apta para poder ser negociada
posteriormente, le solicita al importador que el CUNOUIMIENTO
DE EMBARGLE sea consignado al! banco, de esta forma, el
comprador no podrd desalmacenar Jla mercaderia hasta que no
liquide su deuda con ia entidad bancaria.

Una letra de cambio.
Una Carta de Credito Standby de otra entidad financiera.
lnversion de fondos a plazo.

Obligacidn a mantener una cuenta corriente.

Si el banco emisor concede la apertura del Crédito Documentario
al importador, é€ste le indica las instruciones necesarias
(basadas en el Contrato de Compraventa) para cubrir los
requisitos que debe cumplir el vendedor y asi poder cobrar el
monto consignado en la Carta de Crédito.

El banco emisor envia toda 1a documentacidn al banceo receptor,
que generalmente serd un banco corresponsal en el pais del
exportadar, puede darse el caso que al no tener el banco emisor
corresponsalia en diche paifs, sea necesario ftriangular la
informaciodn con otro banco del exterior que si cuente con la
misma.

Una ver que el banco receptor ha recibido toda la informacién,
le manda un comunicado al exportador NOTIFICANDD O CONFIRMANDO
la apertura de la Carta de Creéditao.

El erportador emite una Letra de Cambio, indicando como Girado
o Deudor al banco emisor o receptor segun sea el caso.
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~ El expartador procede a embarcar la mercaderfa y una vez que el
banco a recibido los Documentos de Embarque y ha verificado que
se cumplan las instrucciones de la Carta de €redito, da pasa a
saldar el pago al vendedor.

6.7.3 CLASIFICACION DE LOS CREDITOS COMERCIALES DE ACUERDO A SU
COMPROMISO DE PAGO.

CARTAS DE CREDITD NOTIFICADAS:

Son agueilas, en tas que el banco receptor, no adquiere
ningdn compromiso de pago ante el beneficiario, su unica
funcidn sera AVISAR o NOTIFICAR ai exportador las instrucciones
giradas por el banco emisor, sobre guien recae toda 1la
responsabilidad. De esta forma, para que el banco receptor
pueda efectuar el pago de 13 Carta de Crédito al exportador,
éste debe euperar gue el banco emisbor apruebe el mismo.

Cama podemos observar, las Creditos Comerciales
Notificados, son poca ventajosos para el vendedor, ya gque al no
poder efectuar su banco un pago sin la auwtorizacidn del banco
del comprador, representa  mayor tiempo para  recuperar la
inversidn, por lo tanto es mas costoso el dinero.

CARTAS DE CREDITO CONF IKMRDAS:

Son aquellas, en las que el banco receptor, se compromete
solidariamente vy por cuenta del banco emisor, a cubrir su
importe a los benetficiarios (vendedor), siempre y «cuando, la
documentacidn especificada en la Carta de Crédito para etfectuar
el pago, cumpla estrictamente con las condiciones vy terminos
pactados.

En éste tipo de Creditos Documentarios, el banco receptor
una vez que ha revisado que los Documentos de Embargue cumplen
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con las instrucciones de la Carta de Crédito, efectua el pago
de la misma al exportador, sin pedir autorizacidn al banco
emisor, agilizdndo la recuperacidn de la inversidn hecha por el
vendedar.

6.7.4 CLASIFICACION DE LAS CAKTAS DE CREDITO DE ACUERDD @ SU
MODIFICABILIDAD:

REVUCABLES:

Son aquellas que pueden ser canceladas o mnodificadas en
cualquier momento, sin PREVIO CUONSENTIMIENTO del beneficiario o
del importador. Este tipo de Créditos Documentarios son poco
usuales, debido al gran riesgo intrinseco gue representan.

IRREVOCABLES:

Spn aquellas que no se pueden cancelar o modificar durante
su vigencia, a menos, gque las cuatro partes interesadas den su
aprobacidn al respecto.

‘Podemos deducir que esta modalidad de Cartas de Creédito,
aseguwra tanto al exportador e importador, gque las condiciones
originales de la negociacicén se mantendrdn hasta el final de la
misma.

6.7.5 CLASIFICHCiDN DE LAS CARTAS DE CREDITO DE ACUERDD - A SU
REVOLVENCLA. ’
CREDITOS COMERCIALES REVOLVENTES:
Son los gue no abstante - de haberse utilizado, vuelven a

tener vigencia, de. acuerdo a la condicion a qgue estén
sometidos.
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CREDITOS COMERCIALES NO REVOLVENTES:

Son aguellos gue al utilizarse o vencer sin  negociar,
quedan extinguidaos definitivamente. Los creditos comerciales
siempre se consideran comn  no revolventes, salvo que
expresamente se haya indicado lo contrario. En la nueva
revisidn de las normas que legislan los {reéditos Documentarios,
dicha claudsula ha sido moditicada, ahora cuando no se indica la
revolvencia de una Carta de Credito, se considera revolvente.

6.7.6 TRANSFERIBILIDAD Y DIVISIBILIDAD DE LAS CARIAS DE
CREDITO:

Cuando un Credito Comercial puede ser transferible, debe
ser tndicado en el propio credito, pudiendo etectuar la
transferencia dnicamente el beneficiario, quien dara
instrucciones al respecto al banco encargado del pago. La
transfererncia de un Crédito Comercial solo puede hacerse una
sola vez y desde luego de acuerdo a las condiciones del crédito
y lo reglamentado en las normas internacionales.

‘La divisibilidad en las Cartas de Credito, permite que el
embarque de la mercaderia pueda ser compartido entre varias
enpresas, asyy grandes corporaciones pueden suministrar
diferentes productas manufacturados por sus subsidiarias.
Quedando come garantia de pago de todo el embargue, una sola
Carta de Créddito.

6.7.7 CLASIFICACION DE L0OS CREDITOS DOCUMENTARIOS SEGUN SU
FORMA DE PAGO:

~ CARTAS DE CREDITG FAGADERAS A LA VISTA.~ Una ve: embarcada ia
mercaderia por el exportaador, este procederd a presentar leos
Documentos de Embarqgue al banco e inmediatamente, s1 se cumple
con los requisitos marcados en 1a Carta de Crédito, el banca
liquidard el monto establecido.
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CARTAS DE CREDI I PAGADERAS A PLAZD.- Algunas empresas
proveedoras, conceden un plazo de page al importador, que puede
ser de 30, 60, 90 o mds dias despueés de la fecha de embaraque.
El financiamiento en éste caso, bha sido dado por ei exportador
Y no por los bancos.

6.7.8 OTROS TIPOS DE CARTA DE CRED{TO.

CON CLAUSULA RUJA.~ Se permte dar anticipos al vendedor antes
del embarque, guedando claro que el comprador asume un riesgo
al adelantar dinero. Generalmente el adelanto se hace contra
la presentacion de algun recibo previamente determinado.

BACK TQ BACK.-~ Funciona cuando existe un intermediario en la
compra, o Sea, el vendedor no es el fabricante de Ia
mercaderta, de esta forma, el intermediarioc dando como
contragarantia la Carta de Crédito que emitid a su favor el
comprador, soiicita la apertura de otra Carta de Creédito donde
aparecerd comp beneficiare el fabricante.

CLAUSULA VERDE.- Prédcticamente tunciona igual gque 1a Clausula
Ronja, pero ahora para poder cobrar un anticipo el vendedor,
necesita presentar .un recibo por el depdsito de parte de la
mercaderia gque ya ha fabricade vy gque ha almacenado en alguna
baodega determinada, ya sea un almaceén fiscal o una bodega del
banco. Este tipo de Créddito Documentarie, tfunciona cuando no
se permiten embarques parciales y et vendedor necesita gue el
importador vaya pagando la mercaderia fabricada, obteniendo el
menar costo de financiamiento.

ROTATORIA. - Cuando el contrata de compraventa abarca una serie
de embarques y el comprador no esta dispuesto a emitir una
Carta de Crédito por la totalidad de la compra, se tramita un
Credito Documentario por el monto del primer embargue, una ve:z
pagado el mismo, ia Carta de Créddito sera nuevamente habilitada
Yy Prarrogada para restablecer dicho monto. Estos créditos
rotatorios pueden ser acumulatives o no acumulativos.
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&6.7.9 FECHAS LIMITES DE UNA CARTA DE. CREDITO.

FECHA DE EMBARGUE.- La fecha limite para que la mercaderia suba
a la borda del buque o de cualquier otro medio de transpaorte.

FECHA DE NEBUCIACION.- Fecha 1limite para que el vendedor
presente la documentacicon requerida en la Carta de Credito al
banco receptor.

Debemos tener mucho cuidado en gue la tfecha de neqociacidn sea
posterior a la fecha de embarque.

FECHA DE VENCIMIENTD.- Esta fecha es muy importante, porgue una
vez vencida la Carta de Creédito, caduca totalmente el contrato
y si el exportador decide enviar la mercaderia, ya no viajarad
amparada a ella. Expirada la vigencia, no hay abligacidn ni
responsabilidad de las partes relacionadas con el Credito
Dacumentario.

6.8 [={u]yx] REDUISITHR.UNA CARTA DE CREDITO.

A continuacidn se describira paso a paso, como Se debe
llenar el formato de solicitud para la apertura de una Carta de
Credito, se@ hace la aclaracidn que esta descripcidn, esta
basada en un instructivo obtenido del BANCO DEL  ATLANTICU en
texico, pudiéndose presentar pequebas variaciones con los
tormatos de otras entidades bancarias.

NUMERO DE CREDITO.

.Para uso exclusivo del banco.

FECHA.

Anatar la tfecha en que se suscribe el presente contrato.

VIi-20



CARTAS DE CREDITO

DATOS DEL. ACREDIFADO.

Se anota el nombre del importador o razon social, domicilio
completo, plaza exacta y registro federal de contribuyentes.

DATOS DEL BENEFICIARIQ.

8e anota el nambre o razdn social del beneficiario, domicilio
comnpleto, plaza exacta y pais, No. de fax, teléfono y nombre de
la persona contacto.

AGRADECEMDS ESTABLECER POR.

Geleccionar el medio de transmisidn de la Carta de Creédito al
banco corresponsal en el extranjero:

Por cable incluyendo +todos los detailes,— La transmision es
inmediata, especificanda claramente todos los términos y
condiciones del crédito.

Cable simple aviso.— La transmision Gnicamente da aviso del
establecimiento de wuna Carta de Crédito. Todos los datos
complementarios se envian por correa aérea.

Correo adreno.- Representa la forma mas tardada de que el
beneficiario se entere de la confirmacidn de la Carta de
Credito, y de verificar gue todos los términos pactados hayan
sido respetados.

Cabe hacer la aclaracion, que en algunos casos el banco del
comprador no tiene corresponsalia con el banco del vendedor,
par tal motivo, se recurre a la opcion de triangular 1la
informacidn por medio de otro banco, que si sea corresponsal
del banco. notificador. Par supuesto, la transmisidn de
cualquier informacidn, llevara mds tiempo de 1o normal. )
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BANCU CURRESPUNSAL.

Anotar solo si se desea establecer la operacion con un banco en
particular.

Plaza.- 5i opta por un banco corresponsal determinado, anotar
la ciudad donde se encuentra ubicado el mismo.

CORRESPONSAL SI - NO DEBE AGREGAR SU CONFIRMACION.

{CARTA DE CREDIVO CUNFIRMADA 0 NOTIFICADA) .

Indica que tanto el banco del comprador como su corresponsal,
asumen la obligacidn de pagar al beneficiario (vendedor),
previo cumplimiento de los teérminos y condiciones de la Carta
de Credito.

Indica que el banco corresponsal solamente notifica y entrega
al beneficiario la Carta de Crédito, sin gque esto impligue una
abligacidn de. pago.

MONEDA E IMPORYE.

Anctar el importe en numero y letra, seftalando la moneda en que

se hardn los pagos.

Mdximo.— Indica gue el importe de la Carta de Credito es fijo y
no puede variar.

Aproximado.- Se seffala que cuando el monto establecido, puede
variar en un mds menos 10%.

TIFPD DE CAMBIO.

De acuerdo con la naturaleza de la operacidn pactada y a lo que

la legislacion del Control de Cambios considere, debera
sefrfalarse el tipo de cambio gue se apticara, A la fecha
existen 3 opciones.

vI-22



10

11

12

CARTAS DE CREDINO

Tipo de cambio libre.
Tipo controlado de ventanilla.

Tipo de cambio de equilibrio, el cual se opera a las 4B hrs. de
haber pactado la operacion con Central de Cambios.

FECHA DE VENCIMIENYO DEL CREDITO.

Indica 1a fecha 1limite para que el beneficiario negocie la

'Carta de Crédito. Esta fecha de vencimiento no podri exceder

de 1890 dfas, sin embargo, podra renovarse por un perfodo igual
o menor. Siempre vy cuando no se haya negociado 1la taotalidad
del monto de la Carta de Creédito.

EMBARQUE DEBERA EFECTUARSE A MAS TARDAR.

Indica la fecha limite, en que dentro de 1la vigencia de la

. Carta de Crédito, deberd efectuarse el embargue de las

-

mercanctias. Se debe tener en cuenta que no deben de haber
menos degn dias entre la fecha de embarque vy la .fecha de
vencimiento de la Carta de Credito.

EL BENEFICIARIO DEBERA PREBENTAR.

Indica el plazo que dentro de 1la vigencia de 1a Carta de
Creédito, el ordenante otorga al beneficiario para presentar los
documentos convenidos de cobro al ‘banco negociador. Esto
quiere decir, gue el vendedor dispone de un cierto tiempo
establecido para gue despuds de haber embarcado la mercaderia,
presente a su banco la documentacidn requerida. En caso que no
se especifique el plaza, se considerard 21 dias de acuerdo a
Reglas, Usos y Fridcticas Uniformes para Créditos Documentarios.
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DISPONIBLE POR EL BENEFICIARIO MEDIANTE LETRAS DE CAMBIO A
CARGO DEL BANCO CORRESPUNSAL.

Gefrala la forma de liquidacidon pactada entre ordenante
tacreditado) y beneficiario, segun las siguientes opciones:

A dias vista.
A______ __ dias techa factura.
A ________ _ dias techa embarque.

Estas tres dltimas alternativas podran aplicarse cuando el
vendedor a peticidn del ordenante, otorgue un plazo determinado
para el cobro de la operacidn.

ACOMPANADA DE LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS.

Indica la descripcidon de cada uno de los documentos que deben
ser pressntados para la negociacidn de la Carta de Credito.

CONOCIMIENTO. DE EMBARGUE CONSIGNADO A.

Puede ser al Comprador, al Banco del Importador, a un figente
Aduanal en especifico, etc.

DEL SIGUIENTE TIPO:

Indicar 1a clase de Conocimiento de Embarque que se requiere
dependiendo del medio de transparte que se utilice:

~ Maritimo Limpio a Bordo.
— De Ferrocarril.

~ De Camidn.

- Guia Aerea.

= Otro.

CON NOTIFICACION.

Indica @1 nombre de quien se debera notiticar el arribo de la
mercancia, citdndose el nombre.y el domicilio completo.
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mémmno EMBAROUE DESDE.

lndi:lr luan donde se embarcarad la mercancia.
HABYAs

Indicar lugar donde se desembarcara la mercancia.

FACTURA COMERCIAL EN ORIGINAL Y COPIAS EXPEDIDAS A
NOHBRE DE:

.indica - el niserc de copias que el ordenante necesita de la

factura, vy el nombre o razon social a favor de quien deberé&n
ser expsdidas, ast como e) domicilio y plaza exactos.

OTROS DOCUMENTOS £N ORIGINAL Y CUPIAS -

Indica ®1 niserc de los documto: de embarque adicionales que
preacisa =l ordenante.

LOB DOCUMENTOS ANTERIORES DEBERAN EVIDENCIAR LA SIGUIENTE
MERCANCIA.

Indica brevessnte 1a descripcidn de la mercancia y su valor
total. .

REQUIERE PERMISO DE IMPORTACION NO__ s, PERHISD

FR“CCIDN ARANCELARIA ____

Indica .si en.su caso, la mercancia requiere o no del permiso

saeiYal ado. Asi como la fraccidn arancelaria correspondiente.

En caso de requerirse permiso, deberd anexarse al contrato una .
copia del mismo. . .

TERMINOS DE COMMRA (INCOTERMS).
Indica @l gprecio que duberi ‘aparecer en las facturas, tales

camo: FOB, CFR, etc.
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FOB. - Flete par cobrar y seguro por cuenta del comprador. punto
de embarque debera ser el lugar desde donde se considera el
costa del flete por cobrar hasta el punto de desembarque de la
mercancia, segun se haya pactado.

C4F .- Flete pagado y seguro por cuenta del comprador. Punto de
destino debera ser el lugar hasta donde se considero el flete
pagado.

NO OBSTANTE HABER COTIZADO .

En caso de que la cotizacidn haya sido FOB vy el acreditado ha
pactado que el flete sea pagado, tiene la opcidn de autorizar
en el presente contrato, el pago de los gastos de flete en
exceso del valor del credito, contra el comprobante respectivo.

OTROS.

SEGURO DE LA MERCANCIA.
EL SEGURO SERA TOMADO POR:
Indica dos opciones a elegir:t LA PRIMERA, se refiere cuando el

acreditade decide contratar directamente la cobertura de 1la
mercancia con una compafiia de seguros. Para este caso, debera

‘proporcionar el - numero de 1la poliza. LA BEGUNDA, cuando el

banco del comprador a travds de una poliza abierta global,
contrata por cuenta del cliente el seguro correspondiente.

EMBARQUES PARCIALES.

Indica si esta Carta de Uréditp permite embargues parciales o
no de la mercancia.

TRANSBORDOS .

Indica si 1a Carta de Credito permite transbordos o no de la
mercancia.
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EL CORRESPONSAL DEBERA ENV1AR LOS DOCUMENTOS FOR.

Indica el medio por el cual se solicitard al banco corresponsail
remitir los documentos de la Carta de Credito. &e setralan tres
opciones mis comunes:

- Correc registrado.

~ DHL service o cualquier otro servicio de mensajeria.

- Otros.

En todos los casaos el costo del envio es par cuenta del
cliente.

OTRAS INSTRUCCIONES.

Todas las comisiones .y gastos bancarios del extranjero...

Indica si los gastos y comisiones serdn por cuenta del
ardenante o beneficiario.

El importe de esta solicitud representa un % crédito
Indica que el importe de este contrato representa un X% del
valor de la mercaderfia, vya que la diferencia se pagd al
beneficiario fuera de los términos del crédito establecido.
Instrucciones especiales.

Este espacio contempla la inclusidn de informacidn adicional
que desee sefralar el ordenante, siempre y cuando no se
encuentre incluida en alguno de los campos anteriores.

EN CASU DE EXISTIR ALBUNA ALCLARACION... COMUNICARSE CON:
Establecerd el nombre del funcionario de la empresa, con quien

el drea de Cartas de Creédito efectuara aclaraciones o
notificaciones. :
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INSTRUCTIVO PARA REQUISITAR EL REVERSO DEL CONTRATO.

CLAUSULA OCTAVA, DECIMA, UNDECIMA Y DECIMA NDVENA.
Son uso exclusivo del banca,
EL ACREDITADD..... OUBLIGADO(S) SOLIDARID.....

Indica que debe aparecer el nombre y/o razdn social completo,
nimero de cuenta de cheques a atectar y firmas de los
apoderados o© representantes legales. En caso de existir
avales, también se anata el domicilio, nombre vy firma de 1os
migmas.

EL ACREDITANTE BANCO ........

Usp exclusivo del banco.

AL MARGEN INFERIDR IZQUIERDO DEBERA ASENTARSE LA FIRMA DEL
EJECUTIVO POR CONOCIMIENTO DE FIRMA.

b.9 'CONSEJOS PARA LA APERTURA Y SEGUIMIENTO DE UNA CARTA DE
CREDITO

Debemos tener presente, que cuando se desea establecer una
Carta de Créddito, tenemos que dar instrucciones claras vy
precisas, evitando especificaciones complicadas y muy técnicas,
vya que el banco, es una entidad que la mayorva de las veces
desconoce el funcionamiento o la naturalecza de la mercaderta
gQue se esta negociando.

El fin de un Crédito Comercial es pagar la compra, por lo tanto
sus teérminos y condiciones, deben ser iguales a los del
contrato de compraventa en et cual se fundamenta, evitando
cualquier tipo de contradiccion.
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~ Cuando se condicione el pago de la mercancia a examenes
tdcnicos o de calidad, éstos deben estar amparados bajo un
documento certificado.

Las_ Cartas de Crédito tamhién se pueden establecer por una
.parte del monto total, ésto sucede cuando el importador ha
pagado un anticipo al vendedor antes de la apertura dei Crddito
Dacumentario.

- Lebemos considerar que algunas empresas acostumbran a
condicionar su- forma de pago a diferentes procesas de la
negociacion, asi por ejemplo:

10% de anticipo

207 contra certificados de pruebas.

§50% contra documentos de embarque.

20% contra recepcidn y revisidn de los materiales.

. Buando es destinado un porcentaje del monto. total, a un evento
posterior al embarque de la mercaderfa, el Creédtio Documentario
bierde su esencia, ya que su funcionamiento caorresponde a un
medio de pago y no al de una garantia.

- kas condiciones del Crédito Comercial no deberdn exigir  al
vendedor “imposibles', Por ejemplo, a veces se solicita la
entrega de la documentacidn original en un tiempo muy corto,

con el cual no es posible cumplir, o bien, se piden
certificados que en el pais de! vendedor no se expiden.  -Como
exportadores, debemos tener mucho cuidado que el

condicionamiento de nuestro pago, no genere situaciones que no
podamos acatar.

Recordemos que las modatidades de las Cartas de Crédito no son
“Unicas”, por lo tanto podemos idear la combinacidn que mas
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proteja nuestros intereses. Asi que es muy usual encontrar
Crédi tos Documentarios lrrevocables, Contirmados Yy no
Transferibles, cuya combinacidn ofrece una amplia serie de
ventajas tanto al exportador como al importador.

6,10 DERECHUS Y OBLIGACIONES DE CADAR UNA DE LAS PARTES QUE
INTERVIENEN EN  EL  DESENVOLVIMIENIO DE UNA CARTA DE
CREDITO.

El comprador o importador, asegura ei tipo y fecha de embarque
de 1a mercaderta, las condiciones en que serd despachada, se
protegerd de cuaiquier riesgo condicionanda ed pago a la
emisidn de Certiticados, que avalen el origen, peso o cualquier
otra prueba de calidad de la mercaderia.

El exportador o vendedor, tiene la seguridad que su venta serad
pagada en cuanto cumpla con laos requisitos de 1la Carta de
Crédi to, incluso,’ si: la misma es Contirmada, recibe todo el
respaldo del banco receptor o confirmador. Ademds, se
compromete a presentar los Documentos de Embarque en apego
estricto a lo indicado en el Crédito Documentario y embarcar la
mercaderia antes de la techa de vencimienta.

Los bancos emisor y receptor o confirmador, adquieren 1la
abligacidn de revisar cuidadosamente toda la documentacién
entregada paor €l vendedor, apegdndose a las 1nstrucciones del
Crédito focumentario. Es muy importante aclarar, que los
bancos no respanderdn por: La autenticidad de 1os Documentos de
Embarque: ni por la peérdida, retardo, mutilacion o traduccsian
de los documentos, ccurrida mediante la comunicacidn entre las
entidades bancarias: huelgas, revoluciones vy motines en
cualquiera de los paises involucrados en el tramite de la Carta
de Crddito.
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&.11 DISCREPANCIAS EN LAS CARVAS DE CREDITO.

Cualquiera de las entidades bancarias que intervienen en
el desenvolvimiento del Credito Documentario puede marcar
discrepancias y por 1lao tanto negar el paga al exportador,

.cuando los documentos entregados por eéste, presentan algunas

diferencias contra las instrucciones indicadas en la Carta de
Credito. Dependiendo del banco, 1guaitmente depende 1la
severidad de la revisidn de la documentacisn, asi, podemos
encantrar gque una entidad bancaria marcara una discrepancia,
cuando por ejemplo, se detecta que le falta una letra al nambre
del puerto de embarque seffalado en cualquier documenta.

Paodemos clasificar a las Discrepancias en 2 grupas:

Las que puede correqgir el beneficiario de la Carta de Creédito:

‘No aparece el numero de la C.C. en la letra de cambio.

El beneficiario de 1a‘C.C. no firmd 1a letra de cambio.
El detalle de la factura no balancea.

La factura no esta firmada por el Consul. (en el caso de
factura consular)

etc.,

Las gue el exportador no puede corregir:

La mercaderia embarcada no es la indicada en la C.C.

La fecha del sello "on board" en el conocimiento de embargue,
es posterior a la fecha en gue se embarco.

La documentacidn se presentd al banco después de haber vencido
ta c.cC.
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Cuando se trata del primer grupo de discrepancias, el
banco confirmador solicita al beneficiario aque corrija las
mismas, pero cuando se trata del segunde grupo y hablamos de
una C.C, Irrevocanle, se necesita la autorizacidn de las
cuatro partes para aprobar el pago al exportador o negociar una
modificacidn de la €.C.

Par cualquier modificacidn a 1la Carta de Credito, los
bancos caebran una comisidn.

6,12 CARTAS DE CREDINO STANDBY.

Nacieron en Estados Unidos de Norteamédrica en la década de
los 40, ya que los bancos no podian avalar a sus clientes
contra terceros porque asi lo indicaban las leyes. Mas sin
embargo, las consecuencias de la segunda guerra mundial,
exigian mayor seguridad en las negociaciones comerciales. Fueé
asi que se crearon las Cartas de Creédito Standby, cuya
finalidad es, que mediante el compromiso de un banco u otra
entidad Ffinanciera Yy a solicitud de un cliente, - éste
garantizard a un tercero el cumplimiento de condiciones
especificadas en un Crédito.

Podemos observar que las C.C. Standby funcionan como una
garantia, la cual puede ser de:

Cumplimiento.
Farticipacion.

Pago.
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6.12.1 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO.

Es emitida por un banco o entidad financiera por cuenta
del exportador y a favor del importador, de esta forma, el
comprador se asegura de que el vendedor cumplird con  su
compromiso de venta hasta el final de {ia negociacidn, de-lo
contrario se hara etectiva dicha garantia. Igualmente, se
puede garantizar la revision de 1la mercaderia por el
importador, cusndo la misma ba arribado a puerto en el pais del
comprador, o bien, garantizar el buen funcionamiento de algun
equipo o herramienta objeto de la compra.

Obviamente la vigencia de las Garantias de Cumplimiento,
wcbrepasan la vigencia de la Carta de Créddito, asi, aunque el
impartador ha pagado el monto total de la transaccidn al
vendedar, el primero no gueda desprotegido por cualquier averia
o ma}l funcionamiento de la mercaderia.

&.12.2 GARANTIA DE PARYICIPACION.

La garantia de participacidn.es otorgada por el exportador
a traveés de una entidad financiera, funciona cuando ‘la
nagaciacidn se encuentra en el proceso de coticacidn, o sea, no
se ha establecido la orden de compra. FPor medio de dicha
garantia, el importador asegura que e{ vendedor cumpla con lo
indicado en su oferta de cotizacidn.

6.12,.3 GARANTIA DE PAGO.

Este tipo de garantia es solicitada por el banco emisor. de
la C.C., por medio de la misma, se protege de que el importador
quien ha solicitado la apertura de una Carta de Credito, pagara
al banco, el reembolso total del monto objieto del Crédito
Vocumentario. - .
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t.os montus a cubrir por la C.C. Standby son variables y
dependen de las negociaciones entre las partes involucradas,
pero generalmente se establecen por un porcentaje del total de
la Carta de Crédito.

No se debe confundir a las Cartas de Creédito con las C.C.
Stanby, ya que su funcionamento es totalmente diferente,
mientras la primera se desenvuelve como un medio de pago, la
segunda actta como una garantia, siendo realmente parte
complementaria del Credito Documentario.

&6.13 EJEMPLOS.

En la pagina No. VI-35, presentamos copia de un farmato
para SOLICITUD DE APERTURA Y CONVENID DE CREDITO LUCUMENTARIOD
de un banco peruano.

En la pdgina No. VI-36, presentamos copia de una Garantia
de Participacidn que respaldo la presentacion de una oferta en
Costa Rica.
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-Banco
Fincomer s.a.

02 de Junio de 1,992
mores

{STITUTO COSTARRICENSR DE ELECTRICIDAD
‘esente

'timados senores

Sirvanse tomar nota que hemos establecido & tavor de ustedet une garant:a
»'pago irrevocable por cuenta de TORRES MEXICANAS S.A, DE C,V,vsoocasnnxcumes
1 sujeta a los siguientes terminos:

Garantia de Participacion No. GP-G715/92

Por cuenta de TDRRES MEXICANAS S5.A. DE C.V.

Por orden de TORRES MEXICANAS S.A. DE C.V.
A favor de INSTITUTO COSTARRICENSE DE ELECTRICIDAD

Por un valor de ¥X¥3%¢3,125.87 DOLARES AMERICANUS

Utilizable a partir del dia 02 do Junio de 1,992 Inclusive
Fecha de Vencimiento 02 de Diclembre de 1,992 Inclusive

-
3 PARA LA LICITACION PUBLICA =ww=w

Barantizando la participacion do TORRES.. HEX!CRNAS S.A. DE C,V,=w=azx
o =nw=zzceu, en LA ADOUISICION DE TURRE:
3506,

"
T

'RRES MEXICANAS S.A. DE C.V.
nte y sin alteracian alguna su oferta,

mantendra responsable-

£s indispensable para hacer aefectiva epata gQarantia; la presentacion
BANCO de aate duiumento oriqinal y las prorrogas o modificaclonas si las

ibiese.

El BANCO no asume responsabilidad ni compromiso alguno  por la verecidad
+ las razones que para hacer afectiva la garantia que exponga INSTITUTQ mwmasc
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TEMA VII

APLICACION DE EJEMPLOS

7.1 COSTING Y PRICING

Para un mejor entendimiento, de la utiljizaciovn de estas
dos técnicas descritas en et Tema I1I, a continuacidn
plantearemos un ejemplo real basdndonos Bn la licitacion del
"Suministro de Torres de acero para una Linea de Transmisién de
Energfa", emitida por el INSTITUTO COSTARRICENSE DE
ELECTRICIDAD, radicado en San Josg Costa Rica. Las
caracteristicas fisicas vy mecdnicas de 1a linea ya fueron
descritas en el Tema IIj; mds sin embargo las volveremos a
mencionar:

Tensidn nominals 138 Kv.

Numero de circuitos: UND

Tipo de conductor: Grosbeak 634 MCHM 26/7 ACBR
Hilo de guarda: 1 % acero alta resistencia de

?.52 mm. de didmetro.

Tipo de estructura:c Autosoportadas, de celosia de
configuracidn vertical,

Cimentacidn: Tipo parrilla metélica.
Alternativa: Stubs.
Normas a utilizar: ASTHM, ASA y ANSI.

Se definen criterios de diseffo, espesores de material,
caracteristicas del galvanizado, veloncidad del viento, factores
de seguridad, resistencia del suelo, etc.

Se anexan a&rboles de carga y planos con los requerimients
wslectromagneéticos de la Linea.
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CONDICIONES COMERCIALES.

Precio de venta:
Tipo de transparte:

Vigencia de la oferta:

BGarantia de Participacidn:

Barantia de Cumplimiento:

Tiempo de entrega:

Farma de pagol

Moneda de pago:

impuestos y saguro:

Conaciendo

empleando 1la
supandremos
costo de

Que los
financiamiento

oferta y 1a forma de pago".

las caracteisticas
proyecto, procederemes a calcular

tdcnica de
siguientes montos
que provoca la

APLICACION DE EJEMPLOS

CuF. Puerto Costarricense

Maritimo

150 di'as calendario a partir de la
apertura de las ofertas.

1% del wvalor total cotizado, con
una vigencia de & meses a partir
de la fecha de apertura.

9% del valor total de la oferta,
una vigencia minima de 12 meses a
partir de 1ia recepcidn total de
los materiales.

200 dfas calendario a partir de la
adjudicacidn en firme.

Carta de Crddito

15% contra aprobacidn de planos.

35% contra documentos de embargue.

50% &0 dias despue¢s de bhaber arri-
hada 1oa materiales a. Puerto
Lpstarricense.

bdlares Americanos.

Serdn cubiertos por el ICE.

fisicas y comerciales del
nuestro preciao de cotizacion
costeo: (Para efectos practicos
vya tienen inclutdo el
"vigencia de la
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APLICACION DE EJEMPLOS

Es necesario hacer la acilaracidn que en el presente
trabajo no se pretende realizar un estudio de precios unitarios
sobre la fabricacion de torres de acero, ya que esto desviaria
la atencidn del Fin que nos trasamos. El1 planteamiento que a
continuacidn se detalla, describira los conceptos que debemos
incluir en el cdlculo de nuestro precio de venta, pasando a
traves de diferentes INCOTERMS, Igualmente debemos subrayar,
que los montos de dinero especificadeos no son reales: mas sin
embargo no distan mucho de serlo.

Costos Directos o Variables (por Kilogramo de torrel)t

. Materia primar

Acero sin elaborar puesto en nuestra

FAbricas.sseerarcadiarirnsarascsarevasescarasnacesaas $ 0.60 usd
Materia prima (Zinc) para galvanizadO.iccreescencess $ 0.05 usd
Tornillerfa..iiaeceecessesnrarnocsnserasassesrraneas $ Q.01 usd

SUb-TOtAl.icaicuntenasnonsansnonsoncansanssnancasass 3 U.6b usd

tMano de obras
INQEeNiBria. cevesensesnoeoasrocsncaaassnsensacreseaes $ 0,05 usd
FabricacidNicessessoascoscncossscnssasrasassseneceas $ 0.16 usd

SUb-totalaicesvisnsonseserraassesannnsinssrnonvesaans & .21 usd
EQUIPO Yy HErramienta, seessacecsvassasnasasassracasass $ 0,13 usd

Sub-Total Costos D1rectoS...eivevenoscaveroancsssene & 1,00 usd

VII-3



APLICACION DE EJEMPLOS

Costas Indirectos o Fijos {(por Kg. de torre):
Persaonal admvo., pago de renta, pago de luz, man-—

tenimiento de maquinaria, etc......vvrvvnsenacnsesrs $ 0.15 usd

Utilidad (por Kg. de torre):

e rresusesseanrertrattvesaerrasseevasnraveasrsacses ® 0,08 usd

PRECID BASE (por Kg. de torre)..cecessceceascasesss & 1.23 usd

Una vez determinade el preciao base unitarioc de nuestra
oferta, supondremos que e] diseffo del proyecto nos arroja un
total de 120 toneladas de acero para construir las torres.

FRECID BASE TOTAL ( 120,000 k. x $1.23 usd.).....$147,600 usd

BGastos Asociados:

Recaordemos que nuestro precio de cotizacian es C& puerto
costarricense, mds sin embargo, indicaremos los diferentes
precios que se anteponen al tdrmino C&F como referencia. {(ver
Tema IV INCOTERMS).

Gastos Rancarios propios del proyecto '(Garan—
tia de Participacion, Garantia de Cumplimiento
y Apertura de Carta de Crddito. AproX. 4%).cscse. & 5,904 usd

Gastos de Representante AproX. 3Z%..c.icrecvsansssa $ 4,428 usd

Embalaje para transporte maritimo...esecrrciaicee. $ 828 usd
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AFLICACION DE EJEMPLOS

Precio EXW = Precio Base + Gastos Ascciados...... 3198, 760 usd

Transporte de nuestra planta al Pto. de
salida. Incluye SegurO..cassssrvssncssenssransssaaa$® 1,800 usd

Precio FAS = Precio Base + Gastos Asociados.......$160,560 usd

lmpuestos de exportacidn, Agente Adua—
nal y CertificadoB.iecrsrssnssrcrsansscnvaseansrnse®h 800 usd

Precio FCA = Precio Base + Gastos AsociadosS.......$161,360 usd

Gastos de carga del material a la barda
del bUQUE..eesscrseosnesvsascccnsrsnensssesssnssen® §00Q usd

Precio FOB = Precio Dase + Gastos Asociados.......%$161,860 usd
Transporte MaritimO..iseeeienececsscoscaersensanraaetd &,000 usd

Precia C%F = Precio Base + Gastos Asociados.......$147,860 usd

frecio Unitario C&F Pto. Costarricense $ 1.40 usd/Kg.

PRICING.

Para utilizar Pricing, es necesario conocer antecedentes sobre
el precio del mercado. Nas podemps ayudar por medio de nuestra
representante, investigando los precios de proyectos similares
anteriores en €1 pais del licitador: o bien, utilizando
cualquier otro sistema de investigacidn de precios,
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APLICACION DE EJEMPLOS

Supongamos que en Costa Rica, 1la uUltima Oferta que se adjudico
de Torres para Lineas de Transmision fué hace un afio y tuvo un
precio DEQ de ¢ 1.43 usd./Kg. Tendremos que calcular nuestro
costo.

El incremento anual de nuestros costos fué del 15%, asi que el
precio actual DER seria de $ 1.64 usd/Kg.

€1 teérmino DEG, contempla que el oferente o vendedor debe
asumir ademds de las obligaciones del término C&F, el costo del
seguro del transporte maritimo, los gastos de importacion y la
descarga de la mercaderia.

Precio DER actual para 120 toneladas de torres....$196,6800 usd

Bastos de Importacidn y Agente Aduanal...rvvevuecas (8 1,000 us)

Bastos de descarga de la mercaderia de la
borda del bUuQUE..scceerservarsaavssnsrsssnsscsnsall S00 us)

Precio CIF..ieuienerennenccetnnencnasansnanenansas$195,300 usd
Costo del seguro de transporte maritimdD......c... (% 2,000 us)
Precio actual C&F.c.eesnsesercnsovtenrsasssacannaas$193,300 usd
Precio Unitario actual C&F Pto. Costarricense $ 1.61 usd/Kg.
Comparando los dos precios obtenidos, podemos observar que por
el método de Costeo se obtuva un precio menor ai precio actual
congque fud adjudicado el ultimo oferente que participd en Costa
Rica en un proyecto similar. Debemos determinar entre otras

las siguientes posibilidades, de acuerdo a los planes
especificos de cada oferente:

- Aumentar nuestro margen de utilidad,
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APLICACION DE EJEMPLOS

Mantener nuestro precio calculado por Costeo para "asegurar” la
adjudicacidn del concurso.

Suministrar un material o equipo adicional a la oferta base por
un costo similar a 1a diferencia de los montos totales, para
volver la misma mas atractiva al licitador.

Frotegernos contra gastos imprevistos.
Invertir la diferencia en investigacidn de mercado.
Invertir la diferencia en 'gastos publicitarios o mercadea.

81 el cdlculo por Pricing nos hubiera arrojade un precio
unitario menor que nuestro-cdlculo por Costing, quedarian las
siguientes opcionesi Renunciar a presentar la Oferta, hacer una
nueva evaluacidn de nuestro calculo y analizar en que conceptos
reducir costos o presentar asi nuestra Oferta.

7.2 ELABORACION DE LOS ARBOLES DE CARGAS DE UNA TORRE DE
EUSPENGTON. -

Tomando como base las caracteristicas fisicas y mecédnicas
de la Linea de Transmisidn, procederemos a elaborar los Arboles
de Carga de nuesatro ejemplo en cuestidn:

Algunas caracteristicas fisicas y mecdnicas de las torres,
son condicionadas por los requerimientos electromagndticos de
la Linea, asi por ejemplo la altura de la torre, la longitud de
los brazos, la tensidn de los hilos de guarda y de los
conductores, etc. serdn datos conocidos de antemano para
elabarar el diseffo civil de la estructura.

Datost
DIAMETRO DEL. HILO DE GUARDA (Dg) 9.52 mm

DIAMETRO DEL. CABLE CONDUCTOR (Dc) 21.15 mm.
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APLICACION DE EJEMFLO

VELOCIDAD DEL VIENTO 80 Km/Hr
VAND DE PESO ; 430 m
VANO DE VIENTO 38O m

POR TABLAS Y DISEND DE LOS FABRICANTES Y CALCULISTAS

PESO UNITARIO DEL CABLE CONDUCTOR (Wc) 1.30 Kg/m
PESC UNITARIO DEL HILCQ DE GUARDA (Wg) 0.41 Kg/m
PESD DE LOS AISLADORES (W2) 200,90 Kg
TENSION DE DISEND HILO DE GUARDA (T1) 2 000.00 Kg
20 7% TENSION DE RUPTURA CONDUCTOR (T2) 2 268,00 Kg
CARGA DE VIENTO SOBRE LOS AISLADORES(W1) 75 Kg

CALCULO DE FUERZAS

PESO DEL HILO DE GUARDA

PL = Wg * Vp

Pl = 0.41(Kg/m) % 430 (m) = 176.30 Kg
PESO DEL CONDUCTOR

P2 = (We » Vp) + W2

P2 = 1.30 (Kg/m) * 430 (m) + 200 (Kg) = 789,00 Kg
PRESION DEL VIENTO

Pc = 0.0048 V%2

Pe = 0.0048 * (80 Km/Hr) #% 2 = 30.72 Kgs/m2
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APLICACION DE EJEMPLO

CARGA DE VIENTO SOBRE HILO DE GUARDA
V1l = Pc # Vv * Dg

V1 = (30,72 Kg/m2) * (380 m) *
(0,00952 m) =

CARGA DE VIENTO SUBRE AISLADURES

111.13 Kg
75.00 Kg
CARGA DE VIENTD SOBRE EL CONDUCTOR
V2 = Pc % Vv % Dc +, Wt
v2 =

(30.72 Kg/m2) * (380 m) *
(0.02115 m) + 75 Kg. =
vi'/ 2

321.90 Kg
111,13 Kg /7 2 =

85.57 Kg
V22 = ((Pc % Vv » De) /2) + WL
V22 = ((30.72 Kg * 380 m * 0.021 m)/2 +
75 Kg) =

198.45 Kg.
FACTURES DE SEGURIDAD
Para Condicidn Normal,

las cargas se multiplican por 1.67

- Para Condicign Anormal, las cargas se multiplican por 1.30
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FACTORES DE SOBRECARGA
En sentido longitudinal 1 FSC = 1.10Q
En asentido transversal : FSC = 1.0

En sentido vertical t FSC = 1.15
RESUMEN DE CQRGAS

CONDICION NORMAL

VII-10

APLICACION DE EJEMPLO

-CARGAS CON

CARGAS VERTICALES FS Y FSC.
Pi = 174.8&6 Kg. (péso Hilo de Guarda) 323.86 Kg.
P2 = 759 Kg. (peso del Conductar) - 1 394.28 Kg.
. CARGAS CON
CARGAS TRANSVERSALES FS Y FSC
Vi = 111.13 Kg. (carga viento sobre HG) 185.59 Kg.
V2 = 321.90 Kyg. (carga viento Conductor) 937.57 Kg.
LAS CARGAS LONGITUDINALES SE ENCUENTRAN
EN EQUILIERIO.
CONDICION ANDRMAL.
LARGAS VERT ICALES

Pi= 252.11 Kg.

P2= 1 085.37 Kg.



APLICACION DE EJEMPLO

CARGAS TRANSVERSALES

V1= 144.47 Kg.
) V2= 418.47 Kg
V12= 55.57Kg. (carga vienta HG reventada) 72.24 Kg.
-vzés 198, 45¢g{carga viento C. reventado) 257.98 Kg.
CARGAS LONGITUDINALES
Tt = 2,000 Kg. (tensidn HG) 2 990.00 Kg.
T2 = 2,248 Kg ( 20% tensidn conductor) 3 390.66 Kg.

Una vez calculado todas  'las cargas, procederemos
a elaborar graficamente los Arboles de Carga. :

vIil-11

"o



APLICACION DE EJEMPLOS
TORRE DE SUSPENSION
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TEMA VIII.

8.1 CONCLUSIONES.

La convaocacidn de Licitaciones es el instrumento mas
eficaz con que cuentan los arganismos publicos para acabar con
la carrupcion en la adquisicidn de bienes y servicios. En todo
el mundo se estdn empl eando, permitiendo qQue empresas
extranjeras penetren a los mercados internacionales.

Podemos observar claramente que el enclaustramiento del
mercado de cualquier pafis, no solo provoca retraso en el
desarraollo tecnoldgico interno, sino que ademds fomenta la
inflacidn y el deteriora general de la nacidén.

En la década de los 80s, México vivie una de las
recesiones mds severas de su historia, las grandes empresas
privadas se vieron en la necesidad de salir.a competir en el
exterior no solo para mantener su  supervivencia, sino ademas,
para obtener ddlares y poder pagar su endeudamiento. México se
moderniza y se integra a la formacidn de zonas libres de
comercia, al igual que la hacen las grandes potencias
mundiales. Debemos estar muy bien preparados para afrontar el
cambio.

El Comercio Internacional es un gran todo, en el que

intervienen los mds diversos profesionistas, no  podemos
relegarlo. a una profesidn en especifico. Las empresas
nacionales deberdn preparar grupos interdisciplinarios que
pusdan evaluar, valorar vy competir en tas- Licitaciones

convocadas tanto en México como en el resto del mundo. La
Ingenieria Civil no es la excepciong se espera haberlo
demostrado con el presente trabajo.
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CONCLUSTONES

Hemos analizado como estudiar las bases de una Licitacidn
y el significado de cada una de sus partes, Conocembs las
herramientas necesarias para elaborar la Oferta mas conveniente
y proteger nuestros intereses, peroc el trabajo no acaba aqui'.
8i nuestro obhjetivo es integrarnos al munde del Comercio
Internacional, deberemos dar seguimientoc a los constantes
cambios gque suceden en el misma. Urganismos camo la Cdmara de
Comercio Internacional, sigue inpvestigando avances gue sean
compatibles con la modernizacién tdcnologica de la industria
internacional.

Las diferentes farmas de transporte, de cobranza y de
financiamiento son parte imprescindible de la realizacidn de
cualquier proyecto, es evidente que no podemos desligarlas del
mismo. Por tal motivo 1los profesionistas modernos deberéan
estar al tanto de los constantes cambios Qque se generen en
éste tipo de aspectos.

Igualmente las empresas licitadoras deberan investigar
mecanismos que agilicen el desarrollo de una Licitacidn para
evitar obstdculos que pueden atrasar la ejecucidén de los
proyectas, La celeridad con que se estudien, evaluen vy
adjudiquen las Ofertas, benefictardn el progreso y la economia
de sus paises.

8.2 CONSEJOS PRACTICOS.

La practica en cualquier tipo de actividad genera
experiencia vy esta dltima podemos traducirla en consejos, de
los cuales a continuacidn mencionaremos algunos de etlos,
esperando que sean de gran ayuda a los interesados en la
materia;z ’
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CONCLUSIONES.,

Antes de participar en las Licitacrones emitidas por cualquier
institucidn de cualquier pais, infarmarse sobre las condiciones

politicas, econdmicas y sociales del mismo. Esto se puede
congeguir a traves de estudios efectuados por diversos

organismos comoz BANCOMEXT, la Cdmara de Comercio
Internacional , etec. .

Cuando es publicado un concurso en periddicos locales privados
u oficiales y nuestra empresa ha decidido participar en &1, se
deberd archivar el documento donde aparece dicha publicacidn.
Asi comb tambien las modificaciones que se realicen del mismo.

Si el pafs que ha emitido la Licitacidgn, es un pals de "alto
riesga", podemos evaluar la posicidn de contratar un seguro que
cubra riesgos politicos y econédmicos.

En el equipo de profesionales encargado de estudiar las bases
del Cartel, siempre deberd haber al menos un integrante con
experiencia en este tipo de actividad.

Cantratar de ser posible un Representante Legal con domicilio
en el pai's donde ha sido emitida la Licitacidén (en la mayoria
de casos es requisito indispensable). Igualmente tratar que
este representante sea una persona bien relacionada en el
media, no obstante que esto provoca generalmente un aumento en
los "gastos adicionales”.

Poner extremo cuidado en el estudio de los datos gue
representan la columna vertebral de una licitacidn: Vigencia,
tiempos de entrega, montc de la oferta, farma y medio do pago,
ademas det financiamionto.

Sondear el mercado con todos los recursos posibles.
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CONCLUSTONES.

Preparar la Oferta con tiempo suficiente para evitar los apuros
y los consecuentes errares. Es muy conveniente que 1a Oferta
sea revisada por una persona ajena al equipo que la elabaro.

Siempre estudiar la posibilidad de presentar una Oferta
alternativa que favorezca nuestros intereses y gue porsupuesto
sea atractiva al ente ticitador.

Cuando se solicitan Ofertas con financiamiento de proveedores,
generalmente éste, serd el que decide la adjudicacidn.

Cuando se acude al acto de presentacidn y apertura de las
Ofertas, es muy conveniente que un dia anterior se reconozca la
ruta para 1llegar al edificic donde se celebrard el acto
mencionado; de esta forma evitar cualqguier tipo de contratiempo
que pudiera presentarse.

Elaborar un farmato que nes ayude a vaciar los datos
fundamentales de 1las Ofertas competidoras, cuando nos
presentemos al acto de apertura y siempre y cuando sea
permitido por el ente Licitador.

8i puestra Oterta resulta adjudicada archivar el documento

-donde se publica la misma.

Inciuir en la elaboracion del contrato una clauvsuia que
contemple - el pago de intereses moratorias por. retrasos
amputadaos al Licitador. Igualmente incluir una férmula. de
escalacidn de precios por si se d& una ampliacidn en el alcance
del contrato ariginal.

Evitar en la medida de lo posible aque el medio de pago sea una
Carta de Crddito Notificada y siempre velar por una Carta de
Credito Confirmada.
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CUNCLUSTONES.

~ lnvestigar y estudiar {0s usos vy costumbres locales en todos

sus aspectos.
- Adguirir o efaborar el organigrama de la empresa Licitadara.

~ Adquirir documentos i1mportantes para el desarrollo y ejecucidn
del contrato, emitidos en el pafs del ente Licitador, tales
como: Directoria telefdnico, Cuotas arancelarias, etc.
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