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Yo alcé la cabeza. El alta mar estaba tapada por un negro 

banco de nubes, y Ja tranquila ruta de agua que conduda 

a Jos más remotos extremos de la tierra Rufa, sombda, 

bajo un cielo nublado ... pan:cfa conducir al corazón de 

unas tinieblas inmensas. 

Joseph Conrad 

El corazón de las tinieblas . 

... cuando el sastre anunció que habla terminado, el 

emperador miró sus nuevos ropajes en el espejo. 

Mientras permanecfa allí parado, desnudo como el día en 

que nació, podía observarse cómo años de explotar al 

campesinado habla convertido su cuerpo en un afea 

masa de came blanca e hinchada. El emperador, desde 

Juego, vio eso también, pero aparentó que podía ver el 

hermoso y juiciosamente correcto traje. Para exhibir su 

nuevo esplendor, ordenó un desfile que se a:lebrada el 

día siguiente ... 

James Finn Gamer. 

El traje nuevo del emperador. 

(J-liston"as para dormir poffticamente com:ctas). 
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Introducción. 

La intención principal de esta investigación es el análisis de la relación entre la globalización y la 

actividad del Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) en contra de la privatización, desde la perspectiva de la 

geografía critica. El análisis realizado ha considerado el espacio geográfico, no como la relación/oposición de la 

sociedad con el medio físico o con la naturaleza, sino como una totalidad. Este concepto, tomado principalmente 

de Milton Santos, permite a la geografía visualizar las problemáticas político-económicas, como es el presente 

caso. La posibilidad más importante del análisis de la geografía, como ciencia ocupada en cuestiones referentes 

al espacio social, es llevar a cabo un acercamiento a conflictos reales, tal como el experimentado entre el 

Sindicato Mexicano de Electricistas y el gobierno, durante las gestiones de Ernesto Zedilla y Vicente Fox. 

No hace muchos años comenzó a difundirse el estudio de las cuestiones sociales bajo el enfoque critico 

entre la comunidad geográfica en México. Actualmente, a pesar de ser aún escasos los trabajos relacionados, el 

panorama es alentador pues se abren campos para nuevas temáticas. La actividad sindical, entre otras, todavla 

resulta ajena a esta comunidad; aparentemente corresponde abordarla a la sociología. Pero no existen 

problemáticas exclusivas de una disciplina, sino teoria y métodos para abordarlas, de acuerdo con los objetos de 

estudio y la filosofía de cada ciencia. 

En este marco la investigación se ha estructurado para avanzar en el análisis de la globalización 

- entendida como un proceso de polarización y contradicciones y no como un avance ineludible y universal de 

la tecnología, ni como una inevitable transición al régimen de libre mercado-, el neoliberalismo, la persistente 

intención de abrir la eléctrica junto con todo tipo de empresas del Estado al capital privado y la excepcional 

respuesta del Sindicato Mexicano de Electricistas (SME). A partir de lo cual se muestra como en el espacio 

geográfico, la escala mundial se enlaza -condiciona y al mismo tiempo es rediseñada- con los intereses de 

grupos o instituciones sobre las oportunidades de inversión de un país (en los ámbitos nacional y local). Y como 

esos intereses recaen sobre grupos particulares de la sociedad (el SME) y generan repuestas. 

Se analiza la coyuntura espacial de las respuestas a la política neoliberal por parte del Sindicato 

Mexicano de Electricistas, tanto en lo nacional como en lo local, respuestas con connotaciones en sectores 

diversos. La comunidad del SME ha llevado a la práctica formas habituales de manifestación mientras el 

gobierno, para introducir el capital privado al sector, ha realizado acciones concretas, principalmente de 

promoción de su proyecto de desarrollo nacional basado en el libre mercado. 
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Se trabajó principalmente en la delegación Coyoacán, con un análisis de la historia y estructura del SME 

como parte importante de la Compañia de Luz y Fuerza del Centro (LFC), asl como las actividades llevadas a 

cabo en respuesta a la iniciativa de privatización. Debido a la necesidad de recopilación de información dentro de 

los centros de trabajo, también se ha acudido a trabajadores de diferentes delegaciones del Distrito Federal -la 

más importante zona en el total del área atendida por LFC- para ampliar la información. 

Como consecuencia directa del trabajo sindical, en el transcurso de la investigación resalta la 

importancia del gremio electricista como una excepción en el movimiento obrero mexicano, tanto por la 

democracia que ha heredado en un siglo de existencia como por la particular resistencia a la privatización del 

sector eléctrico, con participación de la sociedad y los trabajadores desde 1999. El marco de trabajo de los 

electricistas de Luz y Fuerza es uno de los factores que dan su carácter al Sindicato Mexicano de Electricistas. 

Por una parte, el ramo industrial al cual pertenecen, es de prioridad nacional. Independientemente del desarrollo 

conceptual al respecto presente en el ambiente de la administración oficial, la energla eléctrica y el sector de 

hidrocarburos son los pilares del desarrollo económico del país. Aunado a ello, los mecanismos de trabajo del 

sindicato han sido arreglados, desde su aparición, para la participación amplia y democrática. También se ha 

promovido la cultura sindical, y con ello se mantienen los intereses colectivos como prioridad del SME. 

Para lograr establecer una conexión correcta entre estas diferentes escalas, se examina la importancia 

de las categorías espaciales de análisis, necesarias para el estudio de la relación entre la política económica 

neoliberal y el Sindicato Mexicano de Electricistas. El capítulo inicial presenta una serie de argumentos para 

permitir a la ciencia geográfica abordar problemáticas políticas, entre otras. Además demuestra la necesidad de 

abordar temáticas poco asistidas por geógrafos, sustentadas en la constante revisión de su epistemología. La 

actividad del SME ante la privatización se analiza en la práctica, en su dinámica y movilización, con los 

elementos teóricos y prácticos componentes del espacio geográfico. Se analiza la aportación del Sindicato 

Mexicano de Electricistas a la conformación del espacio social, es decir, su papel en la estructuración de la 

totalidad. El momento histórico se distingue por encontrarse, la empresa de servicio público Luz y Fuerza del 

Centro y los sindicalizados, en riesgo de sufrir una perturbación, directa o indirecta, por la participación de 

empresas extranjeras en el sector eléctrica. 

El segundo capítulo reseña el proceso histórico generador de las actuales características del Sindicato 

Mexicano de Electricistas. Se incluye cada una de las etapas y los conflictos vividos por diferentes personajes 

surgidos de las filas electricistas; con ello se muestra el cúmulo de experiencias adquirido por este grupo y 

actualmente presentes en diversas formas. Una vez entrevistados los trabajadores, principalmente hombres, es 

2 

------------



notorio cómo los electricistas de mayor antigüedad son quienes consideran privilegiada su condición respecto a 

la situación laboral del pais, en la actualidad. Quienes han ingresado bajo todos los privilegios recientes son 

merecedores de atención porque en la medida de su desinterés -motivado por el respaldo de un sindicato 

fuerte- por brindar un servicio de calidad, deterioran la imagen y la cohesión del SME. 

En el último capitulo se plantean las posiciones del gobierno y los empresarios respecto a las 

necesidades financieras de Luz y Fuerza y de la Comisión Federal de Electricidad y las acciones llevadas a cabo 

por los miembros del SME. De parte del Estado se han presentado argumentos inclinados a dar una imagen 

positiva y de inminente a la desnacionalización del sector eléctrico. Se recurre constantemente a muchos 

ejemplos, desde las precarias condiciones de trabajo LFC y CFE, a la situación proyectada al invertirse capital 

privado -se coloca a éste como la solución definitiva a las carencias del sector-, hasta la necesidad de ofrecer 

un suministro de alta calidad para motivar empresarios a invertir en otras ramas en México. Se describe la 

situación de las centrales de generación en las que interviene capital privado, de acuerdo con la Comisión 

Reguladora de Energía, en el ámbito nacional hasta el año 2002. 

Los argumentos usados para justificar y promover la inversión privada omiten los efectos negativos o las 

causas de las desigualdades sociales. Un ejemplo claro es el caso del evidente atraso en la tecnología utilizada 

en este sector. Las empresas trabajan con maquinaria obsoleta, en algunos casos cuenta con decenas de años 

de uso -la inversión privada se hace aparecer como impostergable- sin embargo, la razón de este atraso se 

evita mencionar entre personajes de la política y la iniciativa privada: el sistema político ha detenido el flujo de 

capital hacia ese sector mediante mecanismos fiscales. El objetivo, desgastar la organización sindical, ha sido 

aplicado en otras circunstancias en empresas como la telefónica y la azucarera, ~ntre otras, y correspondiendo al 

modelo económico de las naciones cuya economia se declara liberal, como Estados Unidos o Reino Unido. 

A partir de esta exposición, para aterrizar la relación entre la escala mundial y la local, se revisa la 

intensa respuesta de la comunidad del SME frente a la intención de introducir capital privado, con mayores 

libertades y mayor seguridad para la reproducción del ciclo inversión-ganancia. El SME se mantiene alerta y se 

emiten declaraciones y argumentos desde la dirigencia; estos han sido contrastados con la opinión de los 

trabajadores de base. Ambas partes se han manifestado abiertamente contra la privatización de la electricidad 

tanto como de los servicios de salud y educativos, entre otros, pero con matices. Sin sus aportaciones los datos 

presentados no tendrían un respaldo suficiente, tanto cuando el trabajador apoya a sus dirigentes como cuando 

piensa que los mismos no realizan una labor adecuada de representatividad. 
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En el trabajo de la geografía existe una necesidad de reforzar la comprensión de la teorla, en cualquiera 

de los campos actuales. En algunos sectores la filosofía de la Geografía se ha quedado desplazada por un 

empeño en buscar formas innovadoras de describir y analizar los lugares, los territorios. Las nuevas 

generaciones en Geografía deberían contar con un respaldo teórico más adecuado para dedicarse a 

problemáticas sociales. Esta carencia no es reciente y tiene su origen en la situación general de la educación en 

México. La política llevada a cabo por el Estado mexicano en casi veinte años ha dejado una estructura social y 

económica movida por la necesidad de un sector de la sociedad altamente capacitado para participar en la 

administración de las empresas. Por otro lado, un amplio sector de la población se ve obligada a buscar, 

únicamente, una manera digna de vivir. A las ciencias esa política las hace aparecer como elementos 

secundarios en el desarrollo, privilegia las técnicas y lo concreto -entendido como la seguridad en generar 

benéficos económicos e incrementarlos, y asegurar el progreso empresarial-. De ésta manera no sólo la 

Geografía, sino todo el sistema de educación debe ser actualizado, para ello se requiere un trabajo constante, y, 

en la academia, profundizar en temas sociales y políticos, asi como su epistemología. En este desarrollo la 

comunidad geográfica tiene posibilidad de aportar, pues tiene ya muchos años cuestionándose sobre la 

funcionalidad de su disciplina y cuenta con los conceptos y la teoría necesarios, susceptibles de análisis 

continuo. 
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Capitulo 1. Marco teórico. 

1.1. Conceptos básicos en geografía y su relación con la globallzaclón. 

La labor de investigación geográfica, dentro del conjunto más amplio de las ciencias sociales, y sin 

pretender apegarse a los métodos de las ciencias exactas, está encaminada a la búsqueda del conocimiento del 

espacio y de una teoría actualizada y oportuna, para dar validez a la explicación de las ralees de distintas 

problemáticas. A la vez lo suficientemente detallada para ampliar su espectro de trabajo hacia cualquier temática 

en la cual una investigación presente posibilidades de aportar a su progreso. 

Bajo esta premisa es importante realizar una revisión de los conceptos más importantes en geografía, 

con los cuales se puede, por un lado, abordar la problemática particular del grupo sindical de los electricistas al 

verse enfrentados con procesos económico-políticos mundiales y, al mismo tiempo intentar una aportación para 

ampliar las posibilidades de esta ciencia, en su actualización, al analizar cuestiones sociales. La forma más 

lógica de impulsar el trabajo académico de la geografía es considerar temas significativos. Es importante 

desarrollar la teoría y la filosofía de cada ciencia para evitar atrasos en el universo del conocimiento y en su 

relación con la sociedad. 

El principio del siglo XXI evidencia una creciente importancia de ciertos conocimientos relacionados con 

la administración de empresas y/o la economía. Con ello crece la tendencia hacia formas diferentes de actividad 

laboral. Ante esto, en geografía se requieren marcos teóricos para explicar los espacios geográficos. Existe una 

amplia posibilidad de desarrollo en temáticas muy diversas para mantener el carácter social de la ciencia y evitar 

caer, más tarde o más temprano, en la estrechez de la técnica1. Se ha considerado importante romper con las 

restricciones tradicionales y aportar una perspectiva geográfica a la relación entre el sindicato de los trabajadores 

de Luz y Fuerza del Centro, los procesos de neoliberalismo y la globalización. El elemento de unión de esta 

amalgama de escalas de análisis es la propuesta de participación de capital privado en el sector, promovida a 

partir del gobierno de Ernesto Zedillo y que ha encontrado continuidad y ha recibido empuje permanente en el 

gobierno de Vicente Fox. 

1 Se hace alusión principalmente a la cartografia; no se pretende minorizar la importancia de la técnica o colocarla en un 
plano inferior frente a la ciencia social fonnal. La intención es señalar el abandono de las problemáticas sociales, 
relacionadas con la política, economía, con la historia contemporánea y otras, de parte de los geógrafos puede orillar a esta 
disciplina a concentrarse en el manejo de infonnación cartográfica. 
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Las interrelaciones de estos elementos (sindicato, polltica neoliberal y globalización) están pensadas 

como una totalidad. De esta manera los fenómenos sociales se consideran parte integral de los procesos del 

espacio2. Además, el eje temporal es tan importante como el espacial; ambos son necesarios en cualquier 

estudio geográfico; no se deja de lado el momento histórico en el cual aparece la polltica de privatización; polltica 

generadora de una respuesta especifica del Sindicato Mexicano de Electricistas, por ser considerada excluyente. 

Se utilizan categorías de análisis nacidas de propuestas teóricas de geógrafos como Santos, Harvey o Uribe. La 

más importante de estas categorías es espacio geográfico entendido como construcción social. Espacio 

geográfico está estrechamente relacionado con otros tantos conceptos, necesarios para definir cuales son los 

elementos concretos y la dimensión del análisis y, como un planteamiento más amplio, entender el objeto formal 

de estudio de la geografía. Uno de los conceptos fundamentales es lugar, otros importantes son territorio y 

paisaje. 

1.1.1. El espacio. 

El objeto de estudio de la geografía, el espacio geográfico es equivalente al complejo de relaciones 

humanas que conforman la sociedad. Se puede pensar en él, más allá de simplemente la relación sociedad­

naturaleza, y mucho más allá (en una concepción más simplista) de los mapasJ. Corresponde a la geografía, 

según Santos, desentrañar el entramado de relaciones establecidas entre los elementos, las categorías y los 

sistemas y subsistemas de objetos y acciones componentes del espacio, entendido este como una totalidad, de 

la realidad social, la cual está integrada por "las instituciones, las empresas, la sociedad, las infraestructuras y el 

medio ecológico" (Santos, 1986: 10). La interacción entre estos da lugar a una realidad extremadamente 

compleja, sólo accesible al entendimiento humano a través del análisis individual de sus componentes. 

Santos reconoce a la realidad como totalidad. Para entenderla es necesario desagregarla en sus 

componentes, observarlos de manera individual, analizarlos. Una vez logrado el nivel de asimilación necesario, 

es preciso volver a la apreciación de la totalidad de los componentes mientras actúan como un todo. Se trata de 

un proceso metodológico, en el cual se redefine constantemente la conceptualización de las partes componentes 

de un espacio o de una realidad. Los conceptos y las categorías no son universales ni permanentes y como en la 

estructura general de sus interrelaciones los individuos aportan, directa o indirectamente, el trabajo necesario 

2 Se considera el espacio como una categoría fundamental en la geografía por ser su objeto de estudio. 
3 Los mapas son una herramienta geográfica, sin embargo por si sola, la cartografía carece de validez como parte de la 
teorización. La posibilidad, o capacidad de elaborar mapas, no otorga identidad a la ciencia, ni a los geógrafos, esta 
asociación tradicional requiere de una labor epistemológica para ser superada adecuadamente. 
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para la evolución de ta sociedad, sus acciones, a través de ta filosofía de ta ciencia, coadyuvan a ta evolución de 

esos conceptos y categorías. 

Las empresas y las instituciones satisfacen una parte de tas necesidades de tos individuos, unas 

generan bienes, servicios e ideas, tas otras, normas, órdenes y legitimaciones. Las actividades realizadas en et 

proceso de satisfacción de necesidades incluyen una base física, un territorio inherente a cada espacio. Esta 

base física es et medio ecológico. Este concepto sustituye al de naturaleza porque los lugares y los territorios 

naturales están superados por el avance socialcultural y técnico a todos los ámbitos, a nivel mundial. 

Finalmente las infraestructuras son todas aquellas manifestaciones concretas del trabajo humano, todos 

aquellas modificaciones al paisaje realizadas en la búsqueda de satisfacción de tas demandas y necesidades 

sociales: edificios, plantaciones, caminos, etcétera. La infraestructura, plantada en un territorio, y puesta en et 

marco del medio ecológico, da lugar a una gran variedad de paisajes. Los elementos del lugar no son estáticos, 

pero tampoco son por sí sotos, espacio geográfico, to es la dinámica de relaciones existentes entre sus 

cualidades. Los elementos se pueden observar en una desagregación de componentes en et contexto que tos 

afecta y sobre et cual influyen (Santos, 1986: 57). El espacio no está separado de tas actividades humanas, de 

hecho sostienen una relación estrecha, •consideramos al espacio como una instancia de la sociedad, al mismo 

nivel que la instancia económica o la instancia cultural-ideológica. En tanto instancia, el espacio contiene y está 

contenido por las demás instancias [ ... ]la economia está en el espacio, asi como el espacio está en la economfa. 

Lo mismo ocurre con lo político-institucional y con lo cultural-ideológico. Eso quiere decir que la esencia del 

espacio es saciar (Santos 1986: 5). El concepto espacio abarca todos tos procesos presentes en el mundo, para 

la etapa actual -inicio de un nuevo siglo- la diversificación de los temas para trabajar en geografía es extensa. 

1.1.2. Lugar y localización. 

El lugar es donde se materializan los resultados de los procesos globales o regionales (Santos, 1986:6-

7), es ahl donde tos individuos se enfrentan con esta realidad, separada, pero no ajena a ettos(as). A partir de 

ese contacto son tos individuos quienes a su vez, al interactuar, no sólo en conjunto sino estructurados con el 

resto de los elementos, otorgan caracterlsticas particulares a la totalidad. El espacio geográfico incluye los 

lugares, es decir, las características físicas propias del medio ecológico en un punto del espacio, y a la vez afecta 

a cada individuo particularmente de acuerdo a su localización (estatus del sitio, economía, política, educación). El 

espacio geográfico social está entonces constituido por la estructura y los procesos resultantes de la interacción 

de las sociedades con sus lugares de desarrollo y de la sociedad en diferentes espacios. 
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El lugar es lo concreto, es lo material del espacio, compuesto por el medio ecológico y por las 

infraestructuras. En sentido riguroso, tiene una asignación de coordenadas geográficas, únicas e invariables. La 

influencia recibida en un lugar desde el espacio a diferentes escalas y las transformaciones llevadas a cabo en él 

contribuyen a crear una localización especifica. "El lugar puede ser el mismo, las localizaciones cambian. El lugar 

es un objeto o conjunto de objetos. La localización es un haz de fuerzas sociales ejerciéndose en un lugar" 

(Santos, 1986:6). Los cambios en la localización, es decir, los cambios en las influencias externas, determinan 

las correspondientes transformaciones en el lugar. Pero esto no excluye la posibilidad de innovaciones locales. 

Éstas provocan variaciones en las influencias existentes. Tanto en las formas como en los procesos, lo local 

puede influir en lo nacional o en lo mundial. "El movimiento dialéctico entre forma y contenido que preside el 

espacio, es igualmente el movimiento dialéctico del todo social, aprehendido en y a través de la realidad 

geográfica. Cada localización es, pues, un momento del inmenso movimiento del mundo, aprehendido en un 

punto geográfico, un lugar. Por eso mismo, gracias al movimiento social, cada lugar está siempre cambiando de 

significado: en cada instante las fracciones de la sociedad que incorpora no son las mismas· (Santos, 1986: 6). 

El análisis de la localización es también el de la historia del espacio o del lugar, la historia es el entrelazamiento 

de los constantes cambios de influencias y de los significados cambiantes. 

Cuando un lugar se relaciona con otro, estos pueden encontrarse en extremos contrarios del mundo o 

apenas separados por unos cuantos kilómetros e incluso metros. Los intercambios entre lugares -información, 

capital, individuos, objetos, injerencia, etcétera- pueden ser masivos y trascendentes o ínfimos e inútiles, o una 

combinación de los anteriores, porque la finalidad del emisor y del receptor tiene características particulares de 

acuerdo con las necesidades o las preferencias de cada individuo. 

Indudablemente las relaciones y los intercambios entre lugares son el espiritu que mueve la civilización, 

y cada lugar los tiene en un elevado número con otros lugares constantemente, aún aquellos sin intercambios 

materiales de importancia, supuestamente aislados, soportan una relación de marginación o de determinación 

política, tal es el caso -lo primero- de las comunidades indígenas enclavadas en medio de un sistema 

montañoso o de las reservas naturales -lo segundo- donde existe una decisión institucional o una convención 

legal que los determina. Existe el caso contrario, donde los intercambios materiales y abstractos son 

abrumadores, inclusive en tiempos reducidos. Los ejemplos se pueden encontrar en diversos puntos de las 

grandes ciudades, en sus áreas comerciales, en los centros de administración, de finanzas: las ciudades, en su 

interior y en sus relaciones con otras ciudades, son el modelo original y primario de la concentración de 
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intercambios4. 

De todo esto se deduce fácilmente la relevancia del lugar, del punto nodal y de los puntos que unidos 

dan cuerpo a las rutas. Pero al mismo tiempo es posible encontrar las razones por las cuales el estudio del lugar, 

si bien resulta necesario, no queda completo, y aún más, se encuentra en un nivel de trascendencia menor, al de 

un análisis de los movimientos: procesos, flujos, influencias y conflictos, los cuales confieren caracterlsticas 

particulares al lugar. Entonces, a partir de la inclusión de las superestructuras social, política, económica e 

ideológica en el análisis de una problemática, queda superado el lugar y se entra en el ámbito del espacio. 

Espacio entendido como socialmente construido, no sólo concebido en su faceta puramente física ("espacio 

concreto"). 

1.1.3. Territorio, paisaje, configuración territorial. 

A diferencia del espacio, el territorio no incluye a la sociedad, tampoco el paisaje, por su parte la 

configuración territorial es la base fisica, asiento de la población. Estas tres categorias presentan caracterlsticas 

particulares según su situación: climas, suelos, vegetación, relieve; población actividades productivas, 

comunicaciones; gestión influencia, determinación, etcétera. Estas características son susceptibles de ser 

transformadas a través del uso que se haga de ellas. La apariencia resultante de las actividades humanas 

tangibles sobre la configuración territorial, en una observación simple, es el paisaje. El paisaje es un elemento 

del espacio, no son categorías equivalentes. Los procesos sociales que dan vida a los objetos "resueltos en 

funciones, se realizan a través de formas que terminan por adquirir una expresión territorial. En realidad, sin las 

formas, la sociedad, a través de las funciones y los procesos, no se realizarla. De ahí que el espacio contenga a 

las demás instancias" (Santos, 1986: 6). 

El paisaje es la parte, de las características fisicas de un área determinada que es posible abarcar con la 

vista, por ello este concepto y el de configuración territorial, pueden ser utilizados de manera indistinta, en ciertas 

circunstancias. El paisaje y la configuración territorial normalmente permanecen inalterados en sus 

caracteristicas tangibles. Las sociedades son capaces de transformar el paisaje mediante la construcción o 

eliminación de rasgos humanos concretos, entre los cuales las ciudades son el ejemplo más palpable. "Paisaje y 

sociedad son variables complementarias cuya slntesis, siempre por rehacerse, viene dada por el espacio 

4 De la trascendencia de los lugares, y principalmente de las ciudades, surgió, por ejemplo, el trabajo de Christaler, la teoría 
de los lugares centrales, que intenta llegar a un modelo del funcionamiento de los sistemas de ciudades partiendo de una 
jerarquización de las mismas. 
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humano" (Santos, 1984 :89). Et paisaje o ta configuración territorial no son capaces de generar modificaciones al 

espacio porque no tienen tas cualidades que los coloquen como entes siquiera. La posibilidad de existencia del 

espacio implica una acción -abstracta o concreta- en et plano social, económico o histórico (del ta sociedad 

finalmente) sobre una porción del territorio, ante to cual cada uno de los diferentes paisajes presenta una 

respuesta especifica. 

En la búsqueda de ta satisfacción de sus deseos y necesidades, ta sociedad no actúa sobre tos objetos 

como realidad física, en cuanto tes asigna un valor o una función tos transforma en realidad social, luego 

comienza a actuar sobre ellos y sus acciones tienen repercusiones en el espacio. "Una casa vacla o un terreno 

baldío, un lago, una selva, una montaña no parlicipan del proceso dialéctico, sino porque les son atribuidos 

determinados valores, es decir, cuando son transformados en espacio" (Santos, 1984: 91). Para profundizaren et 

papel de los elementos de un lugar y analizar y entender al espacio geográfico no basta con su descripción -

aunque es un principio necesario- ni con su representación cartográfica, es necesario evidenciar tas fuerzas y 

procesos de diversas escalas, mediante ta consideración de los antecedentes históricos pertinentes, 

materializados en cada lugar en una determinada forma, una porción del paisaje. 

1.1.4. Escala y temporalidad. 

Sobre cada localidad, región o área inciden factores provenientes de escalas superiores (procesos de 

mayor extensión) e inferiores. Escala es otro concepto fundamental en los estudios geográficos aunque en una 

visión tradicional se refiere estrictamente al número de veces que se reduce un territorio para ser cartografiado; y 

está relacionada con et área cubierta por una problemática de una temporalidad determinada. Para un estudio 

con perspectiva social es la porción del territorio sobre la cual se extiende la influencia de un fenómeno, de un 

hecho o un proceso, pero la escala no es simplemente un número, es parte de una metodologla para explicar 

una problemática; bajo estas consideraciones, la escala no es indiferente a las sociedades, por et contrario, toma 

sentido en ellas. No sólo en geografía son utilizadas las escalas, ni todos los geógrafos consideran necesario 

construir esta categoría. Pero el distinto significado de lo social, lo polltico, lo económico o lo ideológico, a una 

escala de análisis mayor o menor, se puede encontrar en los trabajos históricos, sociológicos, antropológicos. El 

uso tradicional de las escalas se presenta en topografía, ingeniería, arquitectura, e, invariablemente, en 

cartografía; en estas áreas, las matemáticas predominan en la teorla y en la práctica, sin necesidad de 

establecer relación con la teoría social. 
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Para la geografía, en la escala de cada proceso a analizar inciden influencias externas, provenientes de 

un nivel superior o inferior, de elementos de mayores o menores dimensiones pero vinculadas a las 

características de un elemento central de investigación. El conjunto conforma al objeto e interactúa, por lo cual 

recibe influencia e influye. Existe una relación entre las fuerzas externas y una problemática. En un sistema de 

escalas "las evoluciones que rigen el sistema en su conjunto en el ámbito regional o mundial determinan el 

marco de operación de los ajustes locales. Dicho de otro modo, este punto de vista sistémico relativiza la 

diferencia entre "factores externos y factores internos• puesto que todos los factores son internos a escala del 

sistema mundiar (Amin, 1997: 5). 

Por lo tanto, de acuerdo con las necesidades particulares de la investigación se determina el alcance 

espacial del análisis, con base en una selección de criterios. Su delimitación no es natural, ni espontánea, está 

definida por los lineamientos de la investigación y orientada a servir de la mejor manera en la búsqueda de sus 

objetivos, siempre sustentada por argumentos teóricos. Sin embargo, aún cuando ha sido bien establecida una 

escala de análisis, el trabajo no ha terminado. En realidad la labor del geógrafo comienza a dar resultados 

cuando visualiza la interacción entre espacios, los cuales pueden corresponder a distintas escalas, éstas marcan 

una relación significativa en el proceso en estudio. Cuando los procesos interactúan con otros de diferente 

dimensión toma sentido el uso de las escalas. Un estudio geográfico quedará incompleto si no se consideran las 

interacciones con otras escalas, lo cual hace posible estudiar el proceso. Distinguir la globalización, el 

neoliberalismo en México y la actividad de un sindicato (el SME) -como se verá en el apartado 1.2- es el 

principio de la selección de escalas. 

Al mismo tiempo es importante observar los periodos históricos: "como una misma variable cambia de 

valor según el periodo histórico, el análisis exige una periodización. Tal periodización es tanto más simple cuanto 

mayor sea la extensión territorial del estudio y tanto más compleja y susceptible de subdivisiones cuanto más 

reducida es la dimensión del territorio" (Santos, 1986:7). Cuanto más reducidas son las dimensiones del lugar 

examinado, tanto mayor es el número de niveles y determinaciones externas que inciden sobre él. De ahi la 

complejidad del estudio de lo más pequeño. En el mismo planteamiento aplicado a lo general, es decir a los 

procesos más cercanos a lo global, cuanto más extenso es el territorio del estudio tanto mayor es el número de 

componentes de menores dimensiones, incluidos en él. 

Es necesario seleccionar una temporalidad de acuerdo con la dimensión de la escala a fin de explicar 

adecuadamente la problemática, la concatenación de los elementos y su manifestación espacial. La elección de 

ciertos hechos históricos relevantes "refleja nuestra posición en el tiempo, y forma parte de nuestra respuesta a 
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la pregunta de qué idea hemos de formamos de nuestra sociedad' (Carr, 1987: 11).5 La escala global no se trata 

aqul como un mero listado de territorios, sino cómo la historia del mundo es el proceso de estructuración de sus 

componentes y de su tiempo. El proceso supera en importancia a sus dimensiones y toma su relevancia 

precisamente de abarcar todo el mundo en un periodo histórico concreto. En este marco, se considera a la 

globalización, en relación con el espacio, como la escala más amplia en la problemática seleccionada. Y en el 

sentido temporal es la gran suma de los procesos sociales en lo local y lo nacional, como una totalidad 

correspondiente a un periodo histórico determinado (a diferencia de la globalización, por ejemplo, la actividad del 

SME frente a la política privatizadora, corresponde a un periodo histórico reciente). 

La fecha de inicio de la explosión de la globalización es el decenio de los setenta. Es un fenómeno 

desarrollado paralelamente al avance acelerado de la tecnología de transporte y comunicaciones principalmente, 

y de materiales, procesos, técnicas, armas, medicina, etcétera. "Los términos "nuevo orden mundial", •nuevo 

orden globat, "globa/izaciónn y -a la francesa- "mundialización", son los conceptos a veces utilizados para 

tratar de explicar o de ocultar la realidad del estado actual del mundo o su dinámica" (Hasam, 2000: 32). Se 

pueden identificar diversos sentidos y utilizaciones, de este concepto. No existe uniformidad en su definición, 

cada autor la aborda con su ideologla o interés particular; además, existe una profusión de las ideas o temas que 

alcanza. Al respecto se escribe desde la geografía como desde la economla, sociologla, antropologla, filosofía, 

política, historia, etcétera, y en relación con otros tantos contenidos: tecnología, empleo, seguridad pública y 

social, comunicaciones, transportes y más. 

En medio de esta diversidad en tomo a la definición de la globalización, destacan, en relación con el 

neoliberalismo mexicano y con el Sindicato Mexicano de Electricistas, sus efectos políticos y económicos. Asl, 

"el término globalización puede ser empleado tanto con relación a un proceso histórico como a un cambio 

conceptual donde es -tardíamente y todavía de manera incompleta- definido. La globalización, en el primer y 

más amplio sentido, es definida con más precisión como "la concretización del mundo entero como un único 

lugar" y como el surgimiento de una "condición humana globaf (Amazon en Feathetstone: 234, en Coggiola, 

2001: página electrónica). 

La ideologla combativa del SME no se ha quedado al margen en la utilización de este concepto. De 

acuerdo con una publicación sobre la historia de este sindicato de electricistas, la globalización es continuación 

de los procesos de explotación de recursos y de la población mayoritaria, por parte de grupos minoritarios 

5 Por ello se considera necesario problematizar la teoría social para reforzar la idea de la trascendencia del desarrollo 
colectivo. 

12 



privilegiados. El capitalismo ha transitado por diferentes fases, una de ellas es la globalización; al ser un 

fenómeno histórico y espacial, la globalización tiene una interpretación en cada grupo de la sociedad. Para el 

gobierno y los empresarios -y algunos académicos- equivale a la constante ampliación de posibilidades de 

crecimiento de las empresas, bajo el régimen de libre mercado, aunque el beneficio de unos implique el perjuicio 

de otros -generalmente una mayoria-. Para los electricistas el imperialismo, el capitalismo y la globalización 

implican diferentes formas de establecer condiciones desventajosas para la clase trabajadora. 

"Los inicios del siglo [XIX] eran tiempos de crisis económica[ ... ] el otrora valor fuerte de 

la plata sucumbfa y rompfa los cánones del tipo de cambio; el poder del oro se enseñoreaba. [. .. ] 

La crisis económica rompía logros nacionales creando nuevas y más fuertes dependencias. Hoy 

son los tiempos del dólar o, en todo caso, los programas "benéficos" del Banco Mundial o del 

Fondo Monetario Internacional. Eran tiempos de flujo de los dineros mundiales por la vía de las 

empresas imperialistas. En México, por ejemplo, las grandes empresas se consolidaban en las 

áreas de mayor auge y et peso colonial de España dejaba su lugar a "las nuevas naciones 

florecientes•, las inversiones extranjeras de Inglaterra, Estados Unidos, Alemania y Francia se 

abrían paso. En México la electricidad crecía por la presencia [en aumento] del capital 

extranjero, en el contexto de la irrupción de las empresas imperialistas en las naciones que 

emergfan. Ahora a este mismo proceso se le denomina globalizaciónn (SME, 2000: 8). 

Esta opinión explica una causa de la homogeneización del mercado en el ámbito mundial (la producción 

manufacturada y la oferta de productos), y al mismo tiempo de polarización de la población en el consumo (un 

porcentaje menor, tiene acceso a la mayoría de los satisfactores). El neoliberalismo está conectado con las 

tendencias económicas globales. Las pautas para la política económica de las naciones emergentes -caso de 

México- se marcan en los paises más desarrollados. En México la aplicación de los lineamientos neoliberales 

ha motivado una progresiva transformación, cuestionable por ser desfavorable al grueso de la población. 

lncluidos(as) en este mismo riesgo están los trabajadores de la Compañia de Luz y Fuerza abrigados en una de 

las últimas organizaciones sindicales independientes. Su actividad sindical está relacionada directamente con la 

política nacional y mundial, pero al mismo tiempo la labor de la empresa está enlazada con la mayor parte de las 

actividades de la sociedad (agrícolas, industriales, comerciales, domésticas). Este es uno de los puntos que 

otorgan trascendencia a la escala local. 
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1.2. Globalización y neoliberalismo. 

1.2.1. Características del proceso de globalización. 

México es una nación dotada de amplios recursos, tanto humanos como naturales. Es bien conocido que 

estos recursos no son aprovechados de la forma más adecuada para el desarrollo del pais. Existen muchas 

explicaciones de esta situación: un desarrollo histórico poco favorable, una falta de cultura generalizada sobre el 

desarrollo económico, incluso la ineficacia de la administración oficial. Pero el factor más importante en la 

actualidad no se explica sólo en los elementos locales. La circunstancia por. la cual se mantienen 

subdesarrollados a paises como México, en este continente y en el resto del mundo, encuentra su marco en los 

mecanismos mundiales. Especificamente se puede hablar del sistema económico predominante: el capitalismo, y 

su coincidencia temporal (histórica, contemporánea) con los diversos procesos generadores de la globalización, 

o mundializacións. 

La globalización es un proceso ambivalente, por un lado representa una aceleración de la movilidad del 

capital, la información, las finanzas, salvando las distancias y las barreras físicas cada vez con mayor eficacia, 

independizando los contenidos y las finalidades de sus portadores. Paradójica y simultáneamente, también 

propicia la concentración de los centros de decisión y gestión de los flujos. Es decir, la altísima movilidad de un 

sector está basada en la imposibilidad del resto del mundo de acceder a los medios con los cuales pueda romper 

sus fronteras cotidianas. El capital se globaliza porque se nutre de todos aquellos espacios donde puede llegar 

para obtener algún beneficio. Actualmente penetra en casi todos aquellos territorios donde tenga interés, las 

fronteras políticas y naturales hace tiempo pasaron a segundo plano y los objetivos a salvar ahora son los de 

reducción del ciclo del capital y aceleración del crecimiento de las ganancias. 

La erradicación de las fronteras y los límites físicos se realiza ahora por medio de políticas económicas 

flexibles, conseguidas a través de apertura de mercados internacionales e integración de bloques económicos, y 

de la tecnología aplicada en beneficio de la economia globalizada. Es decir, la tecnología aplicada al ciclo del 

capital a nivel global. 

6 Si se considera el decenio de los setenta como el de consolidación de la globalización, el sistema capitalista aparece con 
mucha anterioridad pues "gradualmente, fue adquiriendo la supremacía entre los siglos XIX y XX.'' (Beard en Bames, 
1955: 481). La consolidación del capitalismo data de la etapa de Revolución Industrial (transición del siglo XVIII al XIX) 
en Europa, es ahí donde toma la forma y fuerza que lo caracterizan. 
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"Aparentemente la 'realidad de la frontera' era en realidad un fenómeno estratificado por 

clase social: en el pasado, como hoy, las elites adineradas y poderosas siempre demostraron 

inclinaciones cosmopolitas[. .. ] en todo momento tendieron a crear una cultura desdeñosa de las 

fronteras, tan importantes para las castas inferiores[. .. ] También por ello, Bill Clinton, vocero de 

la elite más poderosa del mundo actual, pudo decir recientemente que por primera vez no existe 

diferencia entre la política interior y la exterior. En verdad, pocas vivencias de la elite actual 

implican diferencias entre aquí y allá, interior y exterior, cerca y lejos• (Bauman,· 1999: 21 ). 

Los países requieren establecer relaciones comerciales internacionales debido a la especialización a que 

los conduce la presencia de recursos especificas. El manejo estratégico de una economía implica una 

"disociación geográfica entre producción, control y consumo, separa la escala de la acción y la del actor. Este 

proceso es, con frecuencia, el mundo transportado a los lugares por las empresas trasnacionales· (Santos, 1994: 

137). Ahora, los intercambios no siempre son equitativos, en ocasiones una de las partes impone sus 

condiciones. La parte impositiva suele poseer mayor desarrollo económico y las empresas se encuentran 

constantemente dispuestas a absorber los recursos y a aquellas empresas administradas por el Estado. Este 

capital privado se apoya en el gobierno de aquella nación en la cual pronostica inversiones convenientes, 

moviéndolo a generar el marco jurídico y los mecanismos político-económicos necesarios para el ingreso del 

capital, con ello queda evidenciado el papel desarrollado por el gobierno en una economía neoliberal. 

La nación en cuestión -se hablará del caso México- suele presentar una necesidad permanente de 

inversión dado el desarrollo histórico de su economla, pues no siempre cuenta con la mejor estructura para 

sobreponerse a las transformaciones mundiales. La clase dirigente comienza por negociar la participación del 

capital extranjero en la economía interna a fin de evitar una crisis. Los argumentos presentados por esta clase 

dirigente suelen ser discordantes con los intereses reales de la sociedad. Bajo el régimen neoliberal tienen una 

manifiesta tendencia hacia los resultados generales del país (macroeconomla), donde se pueden observar 

cuestiones tales como la cantidad de empleos generados sin mostrar la calidad de vida de los trabajadores 

ocupados en estos empleos. 

Las decisiones tomadas en las cúpulas de poder por los grandes capitales financieros, relacionados con 

sus intereses particulares, se encaminan a los lugares donde la inversión sea segura y los rendimientos 

abundantes. Los espacios donde se localizan recursos reciben inversiones privadas, controladas de manera que 

los encargados de la administración de esos recursos (de propiedad colectiva, nacional) reciban beneficios en 

igual o mayor medida. Se deja a la población empleos eventuales o trasformaciones físicas algunas veces 
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inadecuadas para la mayoría de los habitantes (desperdicios industriales, contaminación, desempleo, 

dependencia). Por el contrario, las poblaciones o localidades sin opciones de negocio atractivas, y 

paradójicamente requieren mayor apoyo, reciben programas de gobierno insuficientes o paliativos. Existen los 

casos, como el del SME, en los cuales una sociedad, en un espacio donde inciden intereses económicos o 

políticos, presenta resistencia a los dictados impositivos. La solución es un ataque ideológico y coercitivo cuando 

es necesario, así como paulatino y estratégico, para doblegar esa resistencia social. 

1.2.2. Del liberalismo clásico al neoliberalismo contemporáneo: neoliberalismo en México. 

La globalización incluye los mecanismos de funcionamiento del capitalismo, entre otros la explotación de 

los recursos materiales y humanos de los países menos desarrollados por parte de las empresas trasnacionales 

originadas en la economia de las potencias mundiales. En términos generales, la globalización está relacionada 

con hechos históricos, con el desarrollo de las naciones basado en el intercambio económico entre espacios. La 

forma de concretarse el proceso de globalización en la política a escala nacional es el neoliberalismo, en una de 

sus variantes formas. En México, como en otras naciones del mundo y a través del tiempo, esta polltica 

económica es una base teórica para justificar la participación de capital privado en la economía nacional, y para 

disminuir de la injerencia gubernamental en el proceso productivo, entre otros. "La teoría {neo/iberaQ es un arma 

en la lucha ideológica, sirviendo más para domeñar la realidad que para interpretarla" (Montes, 1996: 43). El 

neoliberalismo ha recuperado los principios de libre mercado de la economía clásica del siglo XIX, la cual tuvo su 

centro de actividad en Inglaterra. 

Después de la Segunda Guerra Mundial el keynesianismo -"la promoción del empleo como objetivo 

prioritario de la política económica, la utilización de /os resortes del Estado como un instrumento indispensable e 

insustituible en la ejecución de dicha política, y la extensión del bienestar general como fruto lógico del desarrollo 

de las fuerzas productivas" (Montes, 1996: 24)- promovió el desarrollo económico a través de la intervención 

directa y amplia del Estado en la política económica. Pero en el trascurso de la recesión de la economia mundial 

desde la crisis de 1929, el cuestionamiento de ese sistema para solucionar los conflictos ha llevado a una 

paulatina extensión de la politica de libre mercado. 

"La teoría neoclásica combina el pensamiento de la economia clásica -Adam Smith, 

David Ricardo, John Stuart Mili, Malthus, Jean Baptiste Say- con el formalismo del aparato 

matemático aportado por el marginalismo -Walras, Menga/, Jevons- al estudiar el 

funcionamiento de /os distintos mercados y el equilibrio económico general. El núcleo del 
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modelo neoclásico es un desarrollo de las ideas básicas de la economia clásica [. .. ] Las 

cuestiones esenciales que ha de explicar la teoría económica fueron abordadas por los clásicos: 

el valor, los costes, la producción, los precios, la distribución de la renta [ ... ] pero recibieron 

nuevos tratamientos, enfoques y formalización bajo el impulso de la teoría marginalista, la cual, 

partiendo del estudio del mercado de bienes y factores, formula una teoria de distribución de la 

renta y de la asignación de los recursos productivos entre sus usos atternativos y acaba 

articulando un modelo de equilibrio general, con el mercado como institución esencial, que 

regula y determina las variables fundamentales a que todo sistema debe respondet" (Montes, 

1996: 29) 

Se han retornado los principios de la teoria neoclásica para resolver problemáticas y el rescate de esa 

doctrina para sustentar el neoliberalismo se ha ajustado peñectamente a las necesidades de los empresarios. 

Por un lado, se avanza sobre la desregulación de los mercados y las empresas de servicio público, con el fin de 

facilitar la libre actuación de los primeros y el control, por parte de la iniciativa privada, de los segundos. Por otro 

lado, las razones neoliberales respecto al funcionamiento óptimo de la economia --€n el interior de cada país y 

en el ámbito internacional- responden adecuadamente a sus intereses porque liberan la economia de toda 

regulación gubernamental. 

"En el plano interno, facilita la recuperación de la tasa de ganancia, aumentando la 

explotación de los trabajadores mediante la reducción de los salarios y el crecimiento de la 

productividad. En el plano internacional, a través de la defensa del libre cambio, fomenta el 

intercambio desigual a favor de los paises más avanzados económicamente. La necesidad de 

competir en mercados plenamente abiertos es un argumento de todos los gobiernos para forzar 

las políticas de austeridad que convienen al capital, al tiempo que la competencia que algunos 

paises del Tercer Mundo pueden ocasionar, por los bajos salarios que mantienen y las 

condiciones de sobreexplotación de sus trabajadores, se convierte en un elemento de presión 

en manos de los gobiernos de los paises industrializados para degradar en ellos los salarios y 

los derechos de la clase obrera" (Montes, 1996:27). 

Las funciones que corresponderían al Estado serían la protección de la vida y la construcción de 

infraestructura para el desarrollo adecuado de las actividades económicas y la educación de la sociedad bajo los 

mismos principios de leyes naturales y libertad asociada al individualismo. La teoría neoclásica no ha recibido 
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contribuciones importantes más allá de los métodos estadlsticos y matemáticos, de ahl su cercanía estrecha con 

los fundamentos del neoliberalismo actual. 

Sus postulados fundamentales son tres, en breve resumen se pueden señalar aquí: a) la ley de Say: toda 

oferta genera su propia demanda llevando las economlas a satisfacer las necesidades de empleo de toda la 

población; b) en un sistema económico absolutamente flexible, el salario puede ser disminuido tanto como sea 

necesario para mantener los niveles de pleno empleo, y c) las fuerzas del mercado, éstas se encargarían de 

equilibrar los precios, las rentas y la distribución de recursos. Estos postulados tienen como objetivo principal, 

cual si fuese la máxima determinante en el crecimiento económico de una nación, el pleno empleo, dejando de 

lado las condiciones de trabajo de la población. En los tiempos actuales -en México a partir del decenio de 

1980- ha sido abrazado fervientemente ese cuerpo teórico, aún cuando se ha demostrado su ineficacia 

históricamente. 

Ahora es Milton Friedman quien encabeza el movimiento teórico-ideológico en defensa de la libertad del 

mercado. Se busca "regresar al Estado clásico y del equilibrio natural, el cual supone: [ ... ] reducir el Estado 

impositivo, [ ... )eliminar el Estado benefactor y[ ... ] eliminar el Estado regulador" (Villareal, 1982: 1061). 1 La 

eliminación de una entidad encargada de la regulación de los procesos económicos o de un Estado regulador, es 

entre los anteriores, la prerrogativa de mayor peso en el caso de las privatizaciones. otorgar libertad al capital 

privado para la permanencia de los grupos poderosos. Los gobernantes mexicanos intentan solucionar 

problemas de nivel nacional mediante la aplicación de la política de libre mercado. Ignoran la necesidad de 

regulación de los sectores estratégicos para el desarrollo social. Efectivamente se fortalecerán algunos bajo una 

dura competencia, pero la experiencia histórica muestra efectos negativos para el grueso de la población. 

7 La búsqueda de este adelgazamiento del Estado está enmarcada en las prerrogativas del capitalismo competitivo; los 
objetivos de uno y otras tienen la misma dirección. Bames, cita a Stuart Chase para listar estas prorrogativas. Su desarrollo 
inicial se da a partir de la Revolución Industrial: 
"Comprar lo más barato posible y vender lo más caro posible para que los beneficios lleguen al máximo. Cargar todo lo 
que el tráfico pueda soportar. 
No tolerar monopolios. Dejar que la demanda y la oferta trabajen sin freno. De esta manera los precios nunca serán 
demasiado altos, pues cuando la compañía A comience a ganar con exceso, la compañía B se dedicará enseguida al mismo 
negocio, aumentará la oferta de sus artículos y hará, de esta manera, que los precios disminuyan. 
Permitir que todo capitalista pueda acabar con otro capitalista, para que el débil caiga y el fuerte sobreviva, conservando 
al más vigoroso y fuerte en la cúspide. Todos para si y el diablo que se quede el último. Estimular el individualismo. 
Permitir que el beneficio sea el motivo predominante o único de toda acción industrial. El beneficio es la perfecta guía, y 
la piedad, sólo su acompañante. 
Especializar y estandarizar las tareas del trabajo. 
No tolerar la interferencia del trabajo, trabajar tan duro como sea posible y no pagar más que lo absolutamente preciso 
para sobrevivir. 
Usar todos los recursos del gobierno y de sus fuerzas armadas para encontrar y sostener mercados extranjeros, pero no 
tolerar la interferencia del gobierno en los asuntos interiores" (Chase en Barnes, 1955: 481). 
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Es en el decenio de los setenta cuando toma fuerza la aplicación de la economia de libre mercado. 

"Después de 1973, por ejemplo, la política obrera se fue a la defensiva a medida que aumentaron el desempleo 

y la inseguridad en los trabajos, el crecimiento económico se relajó, /os salarios reales se estancaron y todo tipo 

de sustitutos de la verdadera actividad productiva se ocuparon de compensar las sucesivas oleadas de la 

desindustrialización. La manía de las fusiones, la bo"achera de créditos y todos los demás excesos de los 

ochenta, eran la única actividad viva en la época del desmantelamiento gradual del Estado benefactor y el 

surgimiento del /aissez-faire" (Harvey, 1992: 23). A partir de entonces los esfuerzos por desarticular la estructura 

de administración estatal de los servicios como la electricidad no han encontrado freno. Excepto por la actividad 

de organizaciones como el sindicato de electricistas, principal opositor de la inversión privada en electricidad. 

Para los empresarios la economia es la realidad vista en función costos y beneficios. Se asumen como 

los ejecutores de los intereses financieros y toman el papel central en el desarrollo; dejan a los trabajadores 

únicamente la posibilidad de elegir a quien vender su fuerza de trabajo y en cuáles mercados consumir. 

Friedman ha manifestado al respecto: "mientras se mantenga la libertad efectiva de intercambio, la caracterlstica 

central de la actividad económica con la organización de mercado es que impide que (en la mayoría de las 

actividades) las personas interfieran unas con otras. El consumidor está protegido contra la fuerza de uno de los 

vendedores con los que se puede tratar. El vendedor está protegido contra la fuerza de un consumidor, porque 

hay otros consumidores a los que se puede vender. El empleado está protegido contra la fuerza del patrón, 

porque puede trabajar con otros patrones, etcétera. Y el mercado hace esta labor sin necesidad de tener una 

autoridad centralizada" (Friedman en Villarreal, 1982: 1063). Traducido en hechos esto significa el uso de mano 

de obra barata y abundante, desintegración de organizaciones, o anulación de politicas contrarias al 

neoliberalismo, y orientación de la educación pública hacia las necesidades del desarrollo empresarial. El interés 

del neoliberalismo actual está basado en esas ideas. Hoy concretado en las figuras de los funcionarios estatales 

y los empresarios, una búsqueda continua de la máxima obtención de ganancias al menor costo, con la mayor 

seguridad y en el menor tiempo posible. 

Las muestras oficiales respecto a la funcionalidad de esta corriente económica son las cifras obtenidas 

de la macroeconomia. Mediante comparaciones entre la productividad en México frente a la de paises 

desarrollados (Estados Unidos, Japón, o países europeos) se intenta demostrar la forma cómo nuestro pais se 

encuentra al nivel de aquellos, estas comparaciones sugieren mal disimuladamente un nivel de vida semejante al 

de esas naciones. Sin. embargo, en lo local la situación de los trabajadores no encuentra beneficios en las cifras 

de que se habla. Como ejemplos de esa desigualdad, están el nivel de vida de la sociedad mexicana (muy por 

debajo de las sociedades desarrolladas), la publicidad oficial coloca a México al nivel de los países 
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desarrollados, en volúmenes de exportación, pero no se dice que las empresas dueñas de esos productos en su 

mayoría no son mexicanas. Sea en el campo de la alimentación, salud, salarios, cultura y recreación, es un 

enmascaramiento comparar a México con el desarrollo del primer mundo. 

Para el liberalismo y la política recientes la libertad económica se reflejará en la libertad de toda la 

sociedad para elegir entre las diferentes opciones presentadas por empresas privadas, porque suponen que la 

libre competencia conduce a la defensa del interés general. Pero no se señala oficialmente el costo para la 

población de los procesos de privatización de la economía nacional. 

La ejecución del neoliberalismo no significa simplemente retomar ideas del pasado y 

darles nuevos nombres, "el desencadenante último de la crisis [de 1929, y la sucesiva oleada de 

conflictos financieros en el mundo] fue la caída de la tasa de rentabilidad del capital, una 

variable esencial del sistema que relaciona los beneficios del capital comprometido con su 

obtención. Cuando es baja, el proceso de acumulación se resiente y, cuando se eleva, anima la 

inversión, la actividad y el empleo. La política ha tenido en todo este tiempo [desde 1929] como 

objetivo último su recuperación, buscando alcanzar los niveles que precedieron al cambio de 

tendencia en la economía mundial. En ningún momento desde que se inició la crisis, las clases 

dominantes se confundieron de objetivos. No obstante, porque al principio interpretaron mal su 

naturaleza y profundidad y porque no tenfan a favor las condiciones políticas, durante algún 

tiempo trataron de superarla aplicando medidas moderadas con rasgos keynesianos. Sólo 

cuando se confirmó la intensidad de la crisis y maduraron las condiciones políticas, como fruto 

de la propia crisis, surgió el neo/iberalismo como expresión descamada de la política burguesa, 

persiguiendo por todos los medios la elevación de la tasa de rentabilidad. En tomo a este 

objetivo cabe articular las diversas piezas de la política neoliberal: el ataque a los salarios, el 

retroceso de las prestaciones y de los servicios sociales, la contrarreforma fiscal, la 

desregulacíón del mercado de trabajo, las privatizaciones y la política económica basada en el 

monetarismo" (Montes, 1996: 71-72). 

El Estado goza de una libertad amplia para actuar a consideración, o conveniencia de un pequeño sector 

a pesar de considerarse como representantes de la sociedad, de toda la sociedad. "Se resalta como valor 

supremo la libertad e~onómica, destacándose que la satisfacción del «interés público» se puede conseguir 

mejor por la iniciativa privada. Y se descubren los peligrosos efectos del Estado de Bienestar: desmotivación, 

competencia desleal, escasa productividad, burocratización, sobrecarga de demandas, exceso de expectativas 
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(que llegan a impulsar movimientos sociales como el feminismo y el ecologismo y a dar demasiada fuerza a los 

sindicatos), para llegarse a una vieja conclusión: más libre mercado y menos Estado sociar (Montes, 1996: 36). 

La base legal de las empresas propiedad del gobierno, no está definida con la precisión mínima 

necesaria para controlar el desarrollo económico apropiadamente. En un análisis sobre el fracaso de la política 

económica mexicana, Sánchez (1999: 16-22) señala los factores más importantes del aprovechamiento 

tendencioso de los recursos públicos por parte del gobierno. El primer factor es la falta de definición legal 

respecto a los derechos de propiedad de los ingresos públicos. El segundo es invertir en sectores fuera de su 

competencia y descuidar el bienestar social del cual debiera ocuparse. "Uno de los elementos esenciales para 

que un agente asigne eficientemente sus recursos es que los derechos de propiedad estén definidos con 

precisión, asl como los ingresos derivados de su utilización y que éstos estén garantizados y protegidos por un 

poder judicial independiente e imparcial. Por otra parte, a través del tiempo, el gobierno se vuelve propietario de 

empresas por dos razones fundamentales, ambas carentes de justificación. La primera es el hecho de reservar al 

gobierno la producción de bienes estratégicos, siendo ésta la principal fuente de monopolios creados por la 

regulación. La segunda es la operación de rescate de empresas quebradas, porque la intervención 

gubernamental es necesaria para salvar la planta productiva y el empleo" (Sánchez, 1999: 16). Bajo estas 

condiciones el Estado se encarga de privilegiar los intereses de administradores y empleados de las empresas 

privadas, las cuales quedan protegidas a costa del sacrificio del resto de la sociedad. 

"Los empleados, proveedores y voceros de la comunidad no tienen voz en las decisiones tomadas por 

los inversionistas; los inversores, los verdaderos tomadores de decisiones tienen el derecho de descartar sin 

más, de declarar inoportunos y viciados de nulidad los postulados que puedan formular esas personas con 

respecto a su forma de dirigir la empresa" (Bauman, 1999: 16). El hecho concreto se dio en México con el caso 

del rescate bancario. Mediante el Fondo Bancario de Protección al Ahorro (FOBAPROA) e Instituto Protección al 

Ahorro Bancario (IPAB) se desvió una enorme cantidad de recursos para el pago de las deudas de algunos 

banqueros, industriales y empresarios. El gasto público soporta ahora el peso del fracaso de la venta de los 

bancos, entre otros. Es entonces, el Estado quien justifica y legaliza la transición de ciertas empresas o servicios 

de la administración pública al control privado del bien que deja de ser exclusivo de la nación. Es a través del 

Estado como se elimina la soberania nacional, hasta el punto de ser los gobiernos los principales promotores de 

la inversión extranjera, sin seguridad para el desarrollo social. 

De esta manera se expone cómo el neoliberalismo, en el marco de la globalización, polariza a la 

sociedad en lo económico, no contribuye a la justicia o equidad social, ni el ámbito local ni en el regional. El 
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avance tecnológico y científico no otorga las mismas posibilidades de progreso a todos los niveles sociales -ni a 

los espacios, pues existen grandes diferencias entre los paises, localidades y regiones- más bien facilita la 

posibilidad de explotación de parte de algunos hacia las mayorías. Esto es, las desigualdades resultantes del 

desarrollo económico y tecnológico en el mundo ponen en inferiores condiciones a una parte de la población en 

cada lugar, en cada espacio pero, a la vez, colocan a ese lugar en una competencia desequilibrada respecto a 

otros espacios. 

1.2.3. Adelgazamiento del Estado. 

La explotación está matizada por inversiones, concesiones y tratados comerciales. En medio de este 

proceso, en el cual se entretejen las actividades sociales, políticas e institucionales interactuando con el territorio 

(para dar coherencia al espacio) están los Estados. El Estado mexicano, en la figura del gobierno federal, 

participa necesariamente de la influencia de los capitales en los espacios. A veces de manera encubierta, a 

veces de manera abierta, el llamado adelgazamiento del Estado significa un desprendimiento de la atención de 

las necesidades sociales. Se deja a las fuerzas del mercado, al estilo de los pensadores clásicos del siglo XIX, el 

equilibrio de las desigualdades. "Desalojo del Estado como agente económico, disolución de lo colectivo y 

público en nombre de la libertad económica y el individualismo, recortes en las prestaciones sociales, 

degradación de los servicios públicos, desregu/ación del mercado laboral, desaparición de los derechos 

históricos de los trabajadores: estos son los componentes regresivos de las posiciones neo/ibera/es en el campo 

sociaf (Montes, 1996: 38). A partir de la aplicación de este tipo de prácticas una minoría se vale de las 

instituciones y de la influencia del capital sobre los factores del espacio para mantener y/o elevar su estatus, pero 

lo hace con base en la constante explotación de las mayorías. Esta situación se puede apreciar en el crecimiento. 

de la pobreza, encuentra su manifestación contradictoria en las condiciones de vida y los espacios de los grupos 

marginados. 

Si bien, la globalización se gesta en la escala planetaria, los resultados se evidencian en los espacios 

concretos y en escalas cercanas a lo cotidiano. Por un lado la interacción es cada día más acelerada -ahora se 

puede tener comunicación con casi cualquier ciudad en el mundo instantáneamente- pero al mismo tiempo, y 

debido a la misma razón, las comunidades marginadas son aisladas cada vez más. Los mecanismos pueden 

hacerse evidentes con facilidad, los medios electrónicos modernos (en una gran mayoría) favorecen la ideologla 

de la integración mundial, porque sólo se encuentran al alcance de una minoría privilegiada. De alguna manera, 

los enormes volúmenes de información generados a diario, pueden ser usados en cualquier momento, pero no 

por cualquier individuo ni en cualquier lugar. Lo mismo, las actividades, de todo tipo, facilitadas u obligadas por 
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este entramado tecnológico-político-social-económico, son innumerables. Las ventajas son enormes, y 

crecientes. Pero no para esa parte de la población ocupada en la búsqueda de un empleo, para quienes están 

obligados(as) a mantener una familia, para quienes los medios de subsistencia no satisfacen las necesidades 

más elementales. Para las minorías marginadas no existe tal integración. 

Lo que si existe, en diferentes proporciones a distintas escalas, es una constante lucha por la 

permanencia, con un abanico en los posibles resultados. Algunos sectores consiguen superar las dificultades, 

pero no sin grandes esfuerzos. Existen numerosos ejemplos al respecto, se podría hablar de corrupción, de 

monopolios, de desempleo, de subempleo, de comercio ilegal y de la misma legalidad, de violencia, del proceso 

de urbanización y de sobrepoblación, de desnutrición, etcétera. 

1.2.4. Concreción de los efectos de la globalización: flexibilidad laboral. 

El modelo neoliberal y la globalización han impuesto la necesidad de dirigir los esfuerzos de la población 

hacia la técnica y la flexibilidad laboral; estas características se imponen en la actualidad en un altísimo 

porcentaje de empresas. Una Compañía de Luz y Fuerza privada las incluiría, la competitividad mundial lo exige. 

El empleo, única fuente de recursos para la población trabajadora, se encuentra en una fase avanzada de 

transformación. Entre las estrategias de maximización de los ingresos y de reestructuración para alcanzar la 

mencionada competitividad, en las empresas se utilizan las normas -para algunos son reglas administrativas­

de la flexibilidad laboral. La traducción práctica de los principios teóricos del neoliberalismo en cuanto a la 

flexibilidad laboral ha sido muy pe~udicial para los trabajadores. No se busca el crecimiento compartido en la 

relación obrero-patrón, salvo en ocasiones excepcionales, sino mecanismos para disminuir los beneficios 

otorgados a los trabajadores aumentando la seguridad de la empresa y eludiendo las restricciones legales. 

Una de las premisas de esta política laboral, sobre la que se ha escrito recientemente es el justo a 

tiempo8. El fondo de la aplicación de justo a tiempo es mantener en la mente de los trabajadores( as) la necesidad 

de asumirse y actuar como una parte fundamental de la comunidad que compone la empresa9• Como tal no debe 

8 En Ja línea de las directrices de Ja política laboral actual están: "1. El 'justo a tiempo', o producción sincronizada que 
minimiza los stocks, a través de la fi/osofia del cliente-proveedor externo y en cada punto. del proceso: 2. Una vez que se 
alcanzan los estándares de producción se intenta el kaisen, o la mejora continua, con la intención de reducir costos y 
tiempos muertos para eliminar desperdicios: 3. El invo/ucramiento de los trabajadores es básico en la mejora continua, 
por ejemplo, a través de círculos de control de calidad; 4. La flexibilidad en este proceso es esencial sobre todo en el 
sentido de ajustar cotidianamente la fuerza de trabajo y sus actividades o posicionamienl'o a los requerimientos del 
mercado (polivalencia y movilidad interna serían uno de los aspectos principales)" {De la Garza en Sánchez, 1999: 24). 
9 "En el presente la productividad, la eficiencia y la competitividad pueden lograrse de manera cooperativa, en donde los 
trabajadores sean partícipes de la reestructuración de la empresa en todos los niveles de la producción" {Sánchcz, 1999: 
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dejar lugar a los errores ni a los retrasos, porque los errores son colectivos. Los trabajadores son la empresa, por 

lo tanto deben esforzarse por su permanencia. Este es un argumento común, aparece habitualmente en las 

empresas cuando se trata de desempeño y productividad. En la relación centros de formación-empresas, la 

flexibilidad laboral ha sido una política de empresa para ofrecer personal, capaz de cubrir las necesidades que la 

globalización requiere de la dinámica económica. Para las empresas significa recibir personal capacitado para 

realizar casi cualquier tipo de trabajo, sin manifestaciones de desacuerdo, incluido el sindicalismo. MLa flexibilidad 

requiere también poner cortapisas a la negociación colectiva y recortar el poder de los sindicatos. Si se quiere 

impedir que los sindicatos pujen al alza, se debe facilitar que los empresarios pujen a la baja, eliminando 

derechos innegociab/es o mínimos protegidos por las leyes" (Montes, 1996: 83). 

Otra de las características de la flexibilidad laboral es la posibilidad de los empleadores de contratar 

personal eventual, el cual percibe honorarios por el tiempo de trabajo. De esta manera se desprenden de los 

compromisos de compensación por separación y ello permite ingresar y retirar personal de acuerdo con las 

necesidades de la empresa. Pero se lleva más lejos esta circunstancia. No sólo se utiliza personal eventual en 

las áreas de la empresa, se aplica una política de contratación eventual para todo el personal. La recontratación 

constante (cada cierto período de o meses o años en el mejor de los casos) libera los ingresos netos de la 

empresa de pagos por concepto de servicios médicos o antigüedad. 

"Las leyes se han modificado de un modo regresivo y las prácticas empresaria/es han 

reducido en muchos casos el derecho laboral a escombros. Para la entrada en el mercado, se 

han propiciado todo tipo de fórmulas de contratación con los pretextos más variados, las cuales 

otorgan a los empresarios un sin fin de ventajas [ .. ] Los trabajadores [de reciente ingreso}, al 

incorporarse a la empresa, entran con sus derechos recortados e inermes para oponerse a la 

voracidad del capital. Los salarios de los trabajadores eventuales son sensiblemente más bajos 

que los de los trabajadores fijos y la explotación a que pueden ser sometidos no tiene punto de 

comparación. Por ello, se produce una sustitución continua de unos por otros a medida que se 

jubilan los trabajadores más antiguos y se ha procurado, por medios como las jubilaciones 

anticipadas o las quiebras fraudulentas, la renovación de las plantillas. Impuesta 

abrumadoramente la flexibilidad laboral en los nuevos contratos, se ha buscado también facilitar 

y abaratar los despidos de los trabajadores fijos antiguos, estando siempre presente la 

aspiración última de declarar libre el despido" (Montes, 1996: 82). 

24); a pesar de que a los trabajadores se les involucra en el alcance de estos objetivos, no reciben por igual los beneficios 
económicos que genera su actividad, estos se quedan en los propietarios o los directivos. 
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Las consecuencias son graves, pues los trabajadores pierden los beneficios constitucionales. Las 

ventajas son para las empresas, con la flexibilidad por la posibilidad de desresponsabilizarse de asuntos como la 

seguridad social del personal, entre otros; con el justo a tiempo porque se incrementa la productividad 

racionalizando el esfuerzo colectivo. 

En el cuadro 1.1 se pueden apreciar las diferencias entre el tipo de producción fordista, asociado a la 

regulación laboral por parte del Estado, y la producción justo a tiempo. En esto el Estado pasa a proporcionar 

protección al capital privado de diversas maneras. Mantener a los trabajadores sin una delimitación de tareas 

permite a la empresa colocarlo en principio en un puesto, pero puede cambiarse a cualquier departamento, 

porque aprende mientras desarrolla su trabajo. También pueden modificarse sus actividades si así lo demandan 

ciertas condiciones en la producción o en el mercado. 

En concreto, las características principales del tipo de producción justo a tiempo son: 

• Desregulación. 

• Flexibilidad. 

• Privatización de las necesidades colectivas y de la seguridad social. 

• Incremento en las tensiones geopolíticas. 

• Descentralización y agudización de la competencia interregional/interciudad. 

• Intervención estatal directa en los mercados. 

• Políticas regionales territoriales. 

• El Estado financia la investigación y el desarrollo. 

• Innovación de la iniciativa estatal. 

Bajo el keynesianismo, la intervención estatal privilegió la conservación de la seguridad en el empleo de 

su población. Pero con el justo a tiempo como forma de producción, las condiciones descritas han sido 

introducidas por implementación de la política neoliberal y el consecuente adelgazamiento del Estado. El 

neoliberalismo, "como teoría para explicar el sistema, ha sido rescatada del pasado, a pesar de haberse 

demostrado su incapacidad de resolver las crisis económicas, e incluso explicarlas. Fundamentalmente, porque 

se sustenta en unos supuestos de un individualismo extremo y de una flexibilidad poco menos que absoluta del 

sistema, que ni es posible, ni toma en cuenta la realidad económica, ni la complejidad de las relaciones sociales, 

con sus conflictos entre las clases" (Montes, 1996: 28). 

25 



Cuadro 1.1 Contraste entre fordismo y acumulación flexible según Swyngedouw. 

Producción fordista Producción justo·a·tiempo 

(basada en economlas de escala) (basada en economlas de alcance) 

El trabajo 

Tareas individuales, rendimiento por trabajador Tareas múltiples 

Pago por tarifa (basado en criterios definidos de trabajo) Pago personal (sistema detallado en bonos) 

Alto grado de especialización en el empleo Eliminación de la delimitación en el empleo 

Poco o ningún entrenamiento laboral Mucho entrenamiento laboral 

Organización laboral vertical Organización laboral mfls horizontal 

Experiencia sin aprendizaje Aprendizaje trabajando 

Énfasis en disminuir la responsabilidad del trabajador Énfasis en la corresponsabilidad de trabajador 
(disciplinando la fuerza laboral) 

Sin seguridad en el empleo Alta seguridad en los puestos de los trabajadores centrales (de 
tiempo completo). Sin seguridad en el empleo y pobres 
condiciones laborales para los trabajadores temporales 

.. 
Fuente: Harvey D. (1990) La cond1ci6n de la posmodernidad. 
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Capítulo 2. La introducción de capital privado bajo el neoliberalismo y la resistencia 

del Sindicato Mexicano de Electricistas. 

2.1 Privatización de la electricidad en México. 

El neoliberalismo, presente en México desde 1982, permite a los gobernantes, desligarse de sus 

responsabilidades respecto a la administración adecuada de los recursos nacionales, transformar al aparato 

estatal para justificar y legalizar las acciones del capital, también contener la ideologia critica de las clases 

trabajadoras (incluido el medio académico), reprimir sus manifestaciones y su propagación, así como mantener 

una imagen de desarrollo frente al mundo, y acceder a concesiones en el ámbito nacional, local o regional. Ante 

las constantes argumentaciones políticas a favor de las ventajas de privatizar las industrias públicas -bajo las 

normas de un proyecto neoliberal mal disimulado- en el desarrollo del tercer capitulo, se señala la interacción 

existente entre las tendencias mundiales de globalización, a las que lnostroza (1997) denomina 

megatendencias10, y la postura del Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) frente a ellas. Para apreciar la 

conexión entre este sindicato y el elemento abstracto de la globalización se considera, tanto a uno como a la 

otra, espacios, cuyas singularidades interactúan constantemente a través de diversas escalas. Para entender 

esta interacción es necesario tener en cuenta los mecanismos de decisión mundial descritos anteriormente. 

Al pensar en las escalas de análisis, existe un proceso de generación de dependencia laboral presente 

en todo el mundo (globalmente), propiciado por los grupos capitalistas. La dependencia afecta a los miembros 

del sindicato de electricistas (localmente) y se cierne sobre todos los grupos sociales, pues son susceptibles de 

recibir influencia externa, política y/o económica. Para los(as) electricistas la globalización se ha presentado de 

forma concreta, a través de una iniciativa gubernamental de privatización, como un programa articulado para 

beneficiar a las empresas privadas, sin garantlas de beneficio para el pals ni para ellos como trabajadores. Se 

afirma esto por los resultados negativos de la política de privatización llevada a cabo por el gobierno mexicano 

10 Dentro de los múltiples procesos de globalización Inostroza destaca tres principales por ser los que han tenido mayores 
repercusiones en el espacio, tanto verticalmente, influyendo en la escala nacional y local, como horizontalmente porque se 
extienden en todas direcciones del mundo. "Se distinguen a escala planetaria tres procesos: uno de concentración del 
poder mundial o conformación del Estado Global, otro de crecimiento acelerado del capital y número de empresas 
trasnacionales y, finalmente, un proceso de regionalización donde países y zonas geográficas amplias buscan el 
crecimiento y el desarrollo a través de su integración en el mundo." (lnostroza, 1997: 15). 
El primero se refiere al cambio en la rectoría del desarrollo económico, político y social mundial, pues, en este aspecto, el 
capital privado pasa a tomar el papel que le correspondía al Estado nacional. El crecimiento del capital e incremento de 
empresas favorece una polarización cada vez más marcada (concentración del capital en manos de unos cuantos). La 
regionalización se refiere a la asociación de las principales potencias mundiales con los países de su entorno (Estados 
Unidos-paises latinoamericanos, Unión Europea, Japón-países del sureste asiático), para fortalecer sus propias econornias, 
basándose en tratados comerciales. 
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en los últimos tiempos (ejido, carreteras, bancos, etcétera). Aunado a ello se encuentran las inversiones ya 

concretadas en plantas de generación de electricidad, las cuales no reportan beneficios concretos a largo plazo a 

la sociedad; más allá del propio abastecimiento la presión de su existencia sobre la intención de extender la 

privatización resulta un factor negativo para el desarrollo interno del pals, pues con ello se está relegando a las 

empresas públicas cada vez más. 

Para las empresas privadas interesadas en la apertura del sector, esta política es una oportunidad de 

privilegio. El crecimiento constante en la demanda de energia del sector eléctrico bajo su administración 

redituaría abundantemente la inversión inicial. Sus intereses, sin embargo, no coinciden con la prioridad de las 

empresas públicas (facilitar el desarrollo nacional, social y económico). Existen características diferenciadas en 

los intereses de las empresas públicas y privadas pues "la toma de decisiones y el manejo de empresas tienden 

a ser distintos cuando la empresa es de propiedad gubernamental o privada, porque se constituyen para 

satisfacer diferentes fines. Por eso, el gobierno en el caso de las empresas de su propiedad y la junta de 

accionistas en el caso de /as empresas privadas buscan objetivos distintos" (Sánchez, 1997: 16).11 

La influencia global se encuentra presente en todo momento, cuando se requiere de inversión o 

fortalecimiento de la economía (según la opinión de los gobernantes) los candidatos son las empresas privadas. 

Sin embargo, debería considerarse a las empresas públicas (de acuerdo con los intereses nacionales) porque 

sus objetivos y su existencia están dirigidos a atender necesidades especiales en el desarrollo social porque "aún 

constituyen un elemento clave como instrumento de las políticas públicas y de intervención directa en la 

economía, a pesar de las privatizaciones y repliegue hacia un Estado mínimo" (lnostroza, 1997: 19). Pero se 

encuentran en desventaja en la competencia con empresas privadas, principalmente si son provenientes de 

Estados Unidos, Japón o Europa u otras naciones desarrolladas. En la empresa pública, por principio, no es un 

objetivo fundamental maximizar las utilidades. 

La implementación de los programas de desarrollo en México está relacionada directamente con la 

conservación del poder político y la reproducción del capital, no necesariamente con las necesidades sociales. 

En este marco, la privatización concuerda con el modelo de desarrollo planteado desde las cúpulas de poder 

para los países subdesarrollados. "No existen incentivos para una operación eficiente [como sucede en la 

empresa privada] debido al desplazamiento de objetivos económicos por políticos [. .. ]. Debido a ello, los 

11 La función principal de una empresa pública tendría que ser la obtención de beneficios, económicos o en insumos o 
materias primas, como lo demanda la función primera del Estado (regulación y protección) para toda la población; 
"maximizar una función de utilidad social", es decir, llevar a cabo aquellas acciones administrativas y operativas necesarias 
para el adecuado funcionamiento del aparato productivo y económico del pais. (Sánchez, 1999: 16). 
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incentivos en el sector público tenderán a exhibir impeñecciones en cada nivel de supervisión jerárquica, 

presentando una desviación de los niveles óptimos de producción, precios e intensidad en el uso de cada factor 

productivo" (Sánchez, 1997: 16). En una empresa privada el administrador está sujeto a una mayor supervisión 

por parte de los accionistas, su objetivo primordial es maximizar el rendimiento del capital. Por el contrario, en 

una empresa gubernamental, al no exigirse al administrador primordialmente la generación de utilidades, su 

supervisión toma un carácter basado en criterios distintos a la eficacia económica. 

El SME ha presentado argumentos en contra de la introducción de empresas privadas en el sector y se 

manifiesta para protestar por la imposición en la materia. Una revisión de su desarrollo histórico, muestra el 

porqué del carácter eminentemente social a los objetivos de esta organización. El Sindicato Mexicano analizado 

en su calidad de elemento del espacio se integra como tal en la medida de su relación con otros elementos -

historia de la lucha obrera, política económica estatal, economla internacional, tendencias laborales- es decir, 

con el todo, con el espacio. 

Se denomina independiente a aquellos sindicatos no pertenecientes a alguna central obrera controlada 

por el Estado, sin embargo, en la relación con los empresarios, todos los sindicatos se encuentran en desventaja 

bajo las premisas neoliberales. El ciclo del capital determina las reglas de la negociación en el proceso 

productivo, y generalmente las empresas cuentan con el apoyo del Estado. Puede plantearse la hipótesis de que 

ya no existe una lucha por modificar la situación laboral -determinada por la economía- ni una crítica a la 

explotación de la fuerza de trabajo, sino la búsqueda del aligeramiento o supresión de conflictos (Novelo, 1989: 

13-14) pero bajo esa perspectiva el caso del SME aún destaca, porque rompe con esa tendencia. 

El sindicato de electricistas mantiene con la empresa Luz y Fuerza del Centro y con el gobierno, una 

relación particular entre las organizaciones obreras del pals. Su postura frente al Estado se mantiene dentro de 

una firme independencia desde sus inicios, con lo cual se ha conformado un espacio de conflicto. Su línea 

política es una excepción frente al apego, forzado o no, a las centrales obreras mexicanas (CTM, CROC, CROM, 

CTC) por parte de una mayoría entre los gremios existentes12. El SME no se encuentra exento de vicios y puntos 

de mejora propios del sindicalismo, sin embargo, además del beneficio y protección de los trabajadores, entre 

sus objetivos se ha cumplido la defensa de LFC como una de las principales empresas patrimonio de la sociedad 

mexicana; es decir, vela por el desarrollo del sector para beneficio de la sociedad. El servicio de abastecimiento 

12 El Sindicato Único de Trabajadores Electricistas de la República Mexicana pertenece a la Confederación de 
Trabajadores Mexicanos, y pugna constantemente por sumar a sus listas a los miembros del SME. La razón de esta 
intención es controlar a todo el sector y se apoya en la unión que se llevará a cabo, entre la Comisión Federal y Luz y 
Fuerza, al momento de ser liquidada esta última. 
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es uno de los más confiables en América Latina y aunque se presentan cortes y variaciones de voltaje, estos son 

corregidos con mayor rapidez que en muchas naciones. La tarifa por consumo de electricidad es una de las 

pocas que hasta el año 2002 no ha sido incrementada a los niveles de una empresa del sector privado. Estas 

son las principales ligas que aportan factores y elementos en los subespacios a las relaciones SME-LFC, SME­

gobierno, SME-sociedad. 

Los trabajadores del SME se relacionan con el resto de los elementos del espacio a través de la 

estructura y funcionamiento del sindicato, porque en la historia de la lucha de los electricistas la búsqueda de 

condiciones satisfactorias de trabajo y de una participación politica significativa han requerido enfrentar a la 

empresa con la cual contrata (y que durante seis decenios perteneció a la iniciativa privada) y a instituciones 

como el gobierno y otras organizaciones sindicales como la CROM o la CTM. Sólo mediante la agrupación y 

presentando un frente común han podido establecer una red de relaciones con individuos y lugares para 

consolidar al SME como una organización fuerte y democrática y a LFC como una empresa trascendente a pesar 

de las presiones sufridas desde el decenio de 1980. 

Luz y Fuerza del Centro es el organismo encargado de abastecer de energla eléctrica a las poblaciones 

de la región centro del pals. Depende técnicamente de la Comisión Federal de Electricidad pues ésta le 

suministra la mayor parte de la energla para su distribución (mapa 2.1). El Sindicato Mexicano de Electricistas 

está constituido por doce divisiones regionales distribuidas en los estados correspondientes a la empresa: 

Alameda, El Oro, Lechería, San lldefonso, Temascaltepec y Toluca en el Estado de México; Cuemavaca, en 

Morelos; Distrito Federal; Juando y Pachuca en Hidalgo; Necaxa, en Puebla y Tepuxtepec, en Michoacán. 

La eléctrica es una de las ramas con mayor actividad y tradición sindical. Junto a la industria azucarera, 

de hidrocarburos y ferrocarrilera, son casos de empresas donde predomina el capital estatal y su nivel de 

sindicalización está por arriba de 50% (Bizberg, 1986: 122). La industria eléctrica supera en el crecimiento de su 

demanda a otras ramas por el abanico de actividades donde tiene aplicación. La posición de la industria eléctrica 

en el proceso productivo la hace insustituible, y ello en parte es razón de la fuerza de los electricistas; dejando de 

lado el consumo de hidrocarburos, la energía eléctrica mantiene en funciones, de diferentes formas, a cada uno 

de los elementos del espacio, exceptuando el medio ecológico: los individuos la requieren para satisfacer 

algunas necesidades básicas; las empresas no podrían realizar sus tareas pues dependen de la iluminación 

artificial y la tecnología de comunicaciones, las instituciones requieren de electricidad porque están compuestas 

de emplazamientos, herramientas e individuos y, en determinados casos también de empresas, cuando no son 
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una misma entidad. Actualmente no es posible concebir sin energía eléctrica, por ejemplo, una ciudad, una 

fábrica o el alto porcentaje existente de viviendas dotadas de este servicio. 

Mapa 2.1. Área de influencia de Luz y Fuerza del Centro. 

24'14 DE LA DEMANDA 
ACIONALATENDIDA POR LyF 

AR EA METRO PO LITANA DE LA 
CD.DE MEXICO CON 20" DE 
LA DE MANO A NACIONAL EN U NA 
SUPERFICIE DE20~5sg km' DEL 
TERRITORIO NACIONAL 

Fuente: Luz y Fuerza del Centro, página electrónica. 

Este carácter estratégico de la industria da lugar a la relación entre el trabajador sindicalizado y el 

proceso de globalización. Debido al carácter primordial de la electricidad existen hace tiempo intereses 

económicos (empresas} conectadas con intereses politicos (instituciones} para allegarse de los derechos y de la 

libertad de comercializar este bien, responsabilidad, hasta ahora, en mayor parte del Estado. Ante el 

neoliberalismo y su concatenación con la globalización en el sector eléctrico resulta importante analizar el 

proceso histórico del Sindicato Mexicano de Electricistas mediante el cual ha logrado sus características 

actuales. 

2.1.1. Conformación histórica del estado actual del espacio del SME. 

El espacio laboral actual no sólo está conformado por la influencia de los elementos y de las influencias 

del presente; la historia de los electricistas y la del movimiento obrero, caracterizada por la confrontación entre 

los empresarios y los trabajadores en busca de condiciones laborales apropiadas, también ha marcado los pasos 

del SME, incluida la convicción de que su participación en los asuntos colectivos es el hilo conductor de los 
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procesos a través de los cuales cuentan con ventajas laborales. En México, los individuos trabajadores dieron los 

primeros pasos para constituirse en instituciones (organizaciones gremiales) a partir de la segunda mitad del 

siglo XVIII, en el marco del auge minero y de la explotación de los minerales por una minoría de espaf\oles 

allegados al gobiemo.13 En su mayoría, los obreros no obtuvieron los resultados esperados (mejores condiciones 

de trabajo), la historia de las luchas obreras está más marcada por las dificultades que por los logros, aún 

después de la Revolución. 

Los trabajadores de las empresas más importantes en el México de la transición del siglo XIX al XX, 

comenzaron por asociarse para prestarse apoyo mutuo. Las mutualidades intentaron recabar aportaciones 

destinadas a los trabajadores en caso de enfermedad o accidentes, o bien, en caso de fallecimiento, a sus 

familias. Esté tipo de organización informal generó recelo en los empresarios, quienes, apoyados en el gobierno, 

impusieron restricciones a la organización libre, iniciando la conformación de un espacio de conflicto en el cual 

tomaron forma y peso la normatividad y la legislación. Las mutualidades no prosperaron debido a la presión de 

los empresarios porque preveían un grave riesgo para sus intereses; la otra razón fue la inmadurez politica de la 

clase trabajadora. 

El contacto físico o el intercambio de información con otros espacios -en una escala mayor- se dio, de 

acuerdo con la coyuntura político-económica del momento, con Estados Unidos cuyas empresas comenzaban a 

extenderse y que encontraron en México oportunidades de inversión. La industria eléctrica, la minera, la de 

ferrocarriles, entre otras, son ejemplos de esta situación. Mientras las condiciones regionales de dichas 

empresas les permitían un crecimiento sostenido, los trabajadores mexicanos se encontraban frente a dos 

desventajas: la presión que sobre el gobierno ejercían las empresas trasnacionales para dar prioridad a los 

intereses de los inversionistas y la ausencia de normatividad. Por otro lado, aunque con menor intensidad, la 

influencia de la organización obrera de nivel internacional también se hizo sentir en México: "en 1888 se formó la 

Orden Suprema de Empleados Ferrocarrileros Mexicanos, bajo la dirección de Nicasio /dar, quien aprendió 

métodos de las organizaciones obreras de los Estados Unidos en su estancia en aquel pafs" (Clark, 1979: 12). 

La interacción entre los Estados Unidos y México ha tenido elementos muy valiosos; algunos trabajadores 

tuvieron contacto con las organizaciones sindicales de aquel país e introdujeron la ideología combativa y 

organizacional de los trabajadores estadounidenses en las organizaciones mexicanas. 

13 Del primer movimiento organizado que se tiene un registro es el de los mineros de Real del Monte, Hidalgo en 1766 
(Ramos, 1992: 19); a los cuales se retiró el beneficio de obtener una minima parte del oro o la plata que extraían, después 
de acumular cierta medida obligatoria. Como resultado de las demandas, el gobierno eximió al Conde de Regla de la 
obligación de la compensación en mineral que solicitaban. 

32 



Debido a la incapacidad de las mutualidades para resolver las necesidades obreras, y a la influencia de 

las ideologias comunistas y sindicales, las organizaciones pasan de la defensiva a la ofensiva exigiendo 

condiciones de trabajo más adecuadas. Se transforman a pasos acelerados en sindicatos con bases firmes, 

capaces de enfrentar a los empleadores y al Estado. Bajo esta estructura los logros laborales se presentarian 

cada vez con mayor certeza. La transformación de la geografía de México con los procesos de la revolución 

maderista de 1910 y las subsecuentes luchas armadas consolidaron la acción obrera como un movimiento de 

reivindicación de los derechos laborales pues rompieron, o bien, sacudieron la estructura de producción 

establecida. Después del período revolucionario no existió ningún otro, ni cercanamente, con la misma libertad 

de acción, ese momento marcó un parte aguas en la forma de interactuar de los individuos con sus propias 

organizaciones y con otras, como las empresas y el Estado, inclusive la forma cómo individuos e instituciones 

modificaban el territorio. Esta transformación fue una de las causales de la constitución de los trabajadores 

electricistas en una institución importante, el SME, el cual ha crecido en la experiencia histórica para convertirse 

en uno de los sindicatos más trascendentes del país. 
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2.2. Sindicato Mexicano de Electricistas: 1914-1960. La electricidad en manos del capital privado. 

Los casi cien años de actividad organizada de los electricistas mantienen un espacio integrado y 

autosuficiente hasta donde lo permiten las restricciones impuestas al crecimiento de la empresa. Esta 

organización ha destacado por su insistente interés en subsanar las carencias y desarrollo del sector eléctrico. 

Se ha enfrentado a las políticas oficiales cuando las consideran inconvenientes, en estos casos se asumen como 

integrantes de la sociedad; asimismo se ha solidarizado con otras agrupaciones. Ha resuelto conflictos con la 

empresa a través de comisiones conjuntas, voceras de las opiniones de todos los trabajadores, caso poco 

frecuente en México. Su lucha tenaz y permanente les ha dado salarios altos y compensaciones por muerte o 

incapacidad por accidente o enfermedad, entre otros. "En México, el mejor ejemplo de un movimiento sindical 

apegado a los intereses de las bases y disciplinado lo ofrece el Sindicato Mexicano de Electricistas" (Clark, 1979: 

140). 

2.2.1. El primer sindicato organizado en México. 

El uso de la electricidad comenzó en México en 1879 y la electrificación de las primeras ciudades ocupó 

parte del siglo XIX. El espacio en el cual se inserta esta nueva fuente de energía estuvo dominado por las 

empresas privadas, las cuales penetraron con facilidad al mercado mexicano porque el territorio requería 

electrificación para el avance del proceso productivo en conjunto. Aunque era un bien sin el cual había vivido 

este país durante siglos, sus diversas formas de uso generaron su propia demanda, y al mismo tiempo convirtió 

en dependientes de la tecnología a México y a su población. De esta forma se estableció un nuevo lazo de 

intercambio entre el enclave de producción de tecnología en Canadá y Estados Unidos, y la extensión horizontal 

del uso de mano de obra y consumo en México. La electricidad se introdujo en poblaciones importantes de ese 

período, como la Ciudad de México, sin embargo el servicio, en manos privadas, se prestaba en donde ofrecía 

ganancias importantes, como grandes concentraciones, minas (Real del Monte, Real del Oro, Tlalpujahua y 

Juando14) y fábricas textiles (SME, 2000: 22-24). Río Blanco, Veracruz, poblado de producción textil, también 

tuvo prioridad en la electrificación -posteriormente ahí se vivió, con la famosa huelga y la violenta represión 

contra los obreros, uno de los sucesos más importantes en los inicios de la lucha obrera de principios del siglo 

XX-. La empresa canadiense Mexican Ligth and Power Company Ud (Canada) y la Electric Bond and Share 

Company (Estados Unidos) fueron las más importantes empresas establecidas en el pais, únicamente los 

trabajadores de estas dos se organizaron en mutualidades y luego en sindicatos. Una situación favorable para 

14 Estas minas, hacia el año 2002 todavía corresponden a la zona atendida por Luz y Fuerza. 
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este hecho fue su ubicación en la región centro y en zonas industriales y mineras, contaban con las mejores vías 

de comunicación y acceso a los servicios centralizados; en el resto del territorio la electrificación fue mucho más 

lenta y los trabajadores menos.organizados. 

Las relaciones entre los individuos y las empresas no fueron mediadas por las instituciones 

gubernamentales, no existía un organismo de protección de los derechos laborales y las industrias eléctricas 

impusieron condiciones de trabajo demandantes, sin seguridad ni higiene en los lugares de trabajo. Además los 

ritmos, tiempos y horarios fueron complementados con una constante represión a la organización de los 

electricistas porque tanto los patrones como los asalariados conocían el potencial de los sindicatos. Desde los 

primeros visos de organización se aplicó el despido, •ta represión selectiva, ta amenaza generalizada e incluso 

formas de trabajo para limitar ta visión económica del trabajador, como la obligación de aportar herramientas 

para el desempeño de labor para ser contratados o para no despedirlos" (SME, 2000: 25). A pesar de todo eso, 

la organización interna no pudo ser contenida. Conocer el carácter estratégico de la industria otorgó a los 

trabajadores una conciencia clara de la importancia de su papel, por un lado en la electrificación del pais, por 

otro en la lucha obrera. En sus relaciones horizontales las reuniones, clubes, mutualidades y sindicatos se 

llevaron a cabo en secreto o retando la "autoridad• de la empresa y en la esfera vertical de relaciones entre los 

elementos del espacio del México de principios de siglo, se gestaron las ideas que darían lugar a las grandes 

centrales obreras y a las instituciones formadas por el gobierno, bajo la presión obrera, para defensa de la clase 

trabajadora. 

Las demandas iniciales, para la posterior consolidación del sindicalismo fueron plasmadas en el 

programa de la Liga de Electricistas Mexicanos, fundada en 1911 por electricistas independientes, trabajadores 

de la Mexican Ligth y coordinada por el dueño de un establecimiento de articulas eléctricos. Sus lineamientos se 

encauzaron hacia las necesidades locales de los trabajadores, buscaban la capacitación, abastecimiento y 

seguridad colectiva, pero destacó uno de los puntos por estar dirigido a abrir la organización territorialmente 

cuanto fuese necesario o pertinente a fin de "sostener ta solidaridad del gremio procurando el adelanto, ta unión, 

et bienestar, el ahorro y la moralidad de todos sus miembros" (SME, 2000: 29). Si bien la moralidad es una 

cuestión subjetiva, representa la preocupación del bienestar integral de los miembros así como la noción del 

compromiso con el resto de la sociedad. Es evidente, •ta concepción del trabajo se fundaba en ta fortaleza de ta 

propia clase y no en ta demanda de justicia para que et gobierno atienda a las demandas de los trabajadores, 

mucho menos /os patrones, pues éstos ejercfan plena libertad de acción en todos tos ámbitos para oprimir a 

aquellos" (SME, 2000: 29). La intención de este grupo no era demandar al Estado el amparo de sus derechos, 

sino,· como en las mutualidades, integrar una red de relaciones permanentes y flexibles donde el apoyo 
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intergremial pudiera mantenerse en aumento horizontal y verticalmente. Pero la falta de proyecto en el 

planteamiento de sus derechos, consecuencia de la inexperiencia en la organización, fue ta principal causa de 

las dificultades en el ascenso de la organización. 

El 14 de diciembre de 1914 se realizó una reunión de electricistas, telegrafistas y telefonistas, de ta cual 

surgieron los acuerdos de origen del Sindicato Mexicano de Electricistas. Siendo presidente en ese momento 

Venustiano Carranza, su logro estuvo conectado con la coyuntura politica. Sin tener aún establecidos estatutos 

ni reconocimiento por parte de la empresa, se instaló un primer comité centra11s, y se establecieron los tres 

primeros lineamientos: un pago minimo de 1 % sobre salario mensual como cuota y 25 centavos de inscripción, 

se define el nombre del sindicato y se acuerda mantener contacto con las demás organizaciones obreras del 

pals, tanto del ramo como externas, Casa del Obrero Mundial, Federación de Sindicatos del Distrito Federal, de 

reciente creación (SME, 1985: 10). Ese contacto con organizaciones externas se tomó tan seriamente como ta 

existencia misma del SME. Durante toda su historia, y actualmente, los lazos de solidaridad que tienden los 

dirigentes electricistas, son un factor decisivo en la defensa del sector eléctrico en contra de la privatización. En 

el capitulo tercero se analiza esta característica para el período 1999-2001. Ante la naciente organización las 

amenazas no se hicieron esperar, sin embargo, el numeroso apoyo, la conciencia colectiva y la vigencia de las 

insurrecciones tanto como los años de explotación, conformaron un espacio donde se consolidó este sindicato. 

Además de este importante logro, a poco tiempo de ser formado empezó a brindar resultados positivos. 

Apenas con un mes de creado el SME se lanza a la huelga y trabajadores de la Mexican Ligth1s, de la Telefónica 

Ericsson y de la Mexican Telegraph and Telephone Company11 presentan sus respectivos pliegos petitorios 

simultáneamente en sus empresas. Las principales demandas estaban referidas a aumentos de salarios y 

reducción de horas de trabajo. Los resultados fueron satisfactorios para todo el sindicato, en ello tuvo que ver la 

simpatla que mostró Carranza hacia los obreros en esa coyuntura porque el entonces presidente requería lazos 

de fuerza política. Durante algún tiempo el peso político de la presencia del electricista Luis N. Morones en la 

dirección de la empresa telefónica Ericsson, permitió organizar al SME y avanzar en las cuestiones de 

15 Secretario general, Luis R. Ochoa Rivera; secretario del interior, Ernesto Velasco; secretario del exterior, Antonio 
Arceo; secretario auxiliar, Jorge Castro; tesorero, Toribio Torres y prosecretario E. C. Andrade. (SME, 1985: 10). 
16 Los trabajadores del resto del país, empleados por la Electric Bond and Share Company, presentan características 
distintas. Debido a su aislamiento por la dispersión en el territorio mexicano, la organización no es tan eficiente como en la 
Compañía Mexicana de Luz y Fuerza, sin embargo, tampoco fue irrelevante a pesar de que sólo un porcentaje menor de 
trabajadores estaba sindicalizado. De hecho los patrones también mantuvieron una buena relación con los miembros; esto 
se puede apreciar en la ausencia de conflictos internos, cuando se presentaron manifestaciones de inconformidad de los 
usuarios por el costo de la electricidad. 
17 En esta empresa se empleaba un mayor porcentaje de mujeres. Este es uno de los ejemplos de la participación de las 
mujeres en la vida económica, y su actividad en la organización del sindicato ejemplo de la actividad femenina en la 
política. Comenzaba el año de 1915. 



condiciones laborales, sin embargo, los empresarios no tardaron en aplicar medidas legales e ilegales para 

empujar en retroceso esos logros. Al no contar con una institución gubernamental de suficiente carácter se 

estableció un campo de conflicto donde los resultados se han inclinado, desde entonces hasta hoy, hacia un lado 

y otro en la lucha de clase, pero permite a los empresarios obtener puntos ·extra" a favor, porque la 

administración del pais no responde a las necesidades de desarrollo social, se acomoda a las demandas del 

capital -nacional y extranjero-, el cual mantiene una estructura dinámica, móvil, para orientar los elementos del 

espacio en su propio beneficio. 

Pero no sólo el capital es un obstáculo para la organización obrera, lo es también el poder, la necesidad 

de controlar individuos, instituciones, lugares, etcétera. En 1915 los electricistas obtienen por primera vez un 

contrato colectivo y los salarios percibidos les otorgaron un estatus destacado, con la importancia adquirida 

paulatinamente junto a otras organizaciones de trabajadores, movieron a Venustiano Carranza a planear un 

mecanismo que, sin incomodar a organizaciones y sindicatos, permitiera introducir directrices y conducir en cierta 

forma sus destinos. De esa manera se crea la Confederación Regional Obrera Mexicana (CROM). Un grupo 

definitivamente consolidado después de la dispersión de la Revolución, como el encabezado por Carranza, veía 

desde su perspectiva particular al movimiento obrero. 

La organización electricista en conjunción con la actuación · individual dio cabida a dos figuras 

importantes, por un lado Luis Napoleón Morones estableció lazos con el gobierno cuando lo asumió Alvaro 

Obregón, muy determinantes pues este personaje pasaría a ser una figura pública con enorme poder político 

basado en la afiliación de incontables sindicatos a la Confederación obrera más importante en México, a CROM, 

creada en 1918. Por el otro lado, el de los trabajadores electricistas, se encontraba Ernesto Velasco, uno de 

tantos partidarios de la defensa del SME. Mientras el primero se convirtió en un hombre influyente y llegó a 

ocupar cargos gubernamentales utilizando sus conexiones personales, pero en mayor medida manipulando la 

fuerza de los sindicatos, el segundo representó los intereses de clase de sus compañeros, lo cual le atrajo 

problemáticas como el encarcelamiento y la amenaza de pena de muerte por sus actividades. 

Tal como en la actualidad los luchadores sociales se encuentran en riesgo de ser reprimidos de 

diferentes formas, Ernesto Velasco sufrió un proceso en el cual los intereses de las empresas pasando por las 

instituciones gubernamentales, le limitaron la libertad de acción y fue coartada (todavía lo son, si se piensa otra 

vez en la actualidad) la búsqueda de mejores condiciones de trabajo. A esta situación hacen referencia los textos 

actuales del SME al señalar condiciones de lucha similares o iguales a las de los inicios del siglo XX, cuando se 

formó este sindicato. Numerosos personajes han pasado por las filas del sindicato de electricistas, otros tantos 
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han podido dar fe de los acontecimientos e intereses de las empresas y el gobierno, cada uno de ellos ha 

aportado (y aporta, insistiendo en la actualidad) lo que sus convicciones personales e intereses de clase 

encuentran para relacionar en y con el espacio de la lucha de clases en que ha vivido esa organización. 

El largo tiempo de lucha por el respeto a las garantías constitucionales es muestra histórica de cómo los 

intereses de los empresarios no pueden pensarse en función de los intereses y necesidades de una sociedad o 

de un país, ni los satisfactores requeridos por una sociedad pueden ser cubiertos mediante la injerencia del 

capital privado en los procesos productivos dirigidos a la población. Debido a la naturaleza misma de los 

objetivos de cada una de las partes. Unas condiciones similares a las del periodo de formación del SME se 

encuentran a partir de 1999, las intenciones sindicales no coinciden con las del gobierno, del partido politice en el 

poder o de los empresarios del ramo, y ésas son precisamente las más importantes para los electricistas: en el 

fondo, no puede pensarse en mejorar al pais poniendo su economía en manos de empresarios privados. Este 

elemento no fue considerado por los gobiernos posrevolucionarios, pues buscaron ejercer el control del 

movimiento obrero y al mismo tiempo permitieron la actividad de empresas externas (como la Mexican Ligth) en 

México. La situación cambiaría de manera importante con la llegada del presidente Adolfo López Matees. 

Mientras la electricidad se mantuvo en manos de compañías extranjeras los miembros del SME 

extendieron sus redes de relaciones con otros gremios, pero existieron factores de desaceleración de este tipo 

de crecimiento, tales como la oposición del gobierno a la libertad de asociación de los trabajadores, la represión 

estratégica por parte de la empresa e inclusive la vacilación de los miembros de otros gremios de trabajadores al 

ver disminuidas sus organizaciones frente a un fuerte y creciente SME. La actividad del SME se presentaba en 

diferentes planos. En primer lugar atendía los conflictos con sus patronos y daba forma a la propia estructura, 

para un mejor funcionamiento interno. Hacia el exterior debla planear sus actividades para evitar conflictos con el 

gobierno, pues mientras mantenia su independencia de la CROM se reunian con grupos que compartian sus 

intereses, esta actividad mostró la fuerza de este sindicato, a pesar de los elementos adversos1e. Participaron en 

la formación de la Confederación General de Trabajadores (CGT) con los anarcosindicalistas de la Casa del 

Obrero Mundial y el partido comunista, movilizó representantes constantemente, hasta hacer de esta actividad 

18 El SME hizo suya la problemática de los obreros de la construcción de la presa Tepexic, en el estado de Hidalgo, 
consignada a la compañía Real del Monte y Pachuca. Los electricistas demandaron mejoras en las condiciones de trabajo 
de esa localidad porque los beneficios de la obra ingresarían a Compañía de Luz y Fuerza. Aunque se pactaron acuerdos 
respecto a cuestiones como salarios, servicio médico, herramientas de trabajo, instrucción o descansos, fue necesario 
hacerlos cumplir a través de movilizaciones generales. Los logros fueron tan contundentes, y el contenido de los acuerdos 
resulta tan enfocado en los intereses de los trabajadores, que posterionnente fueron ejemplo a seguir por parte de otras 
organizaciones de trabajadores. Inclusive contempló aspectos no previstos en la misma Constitución. (SME, 1985). 



una tradición19, con eco en sindicatos y organizaciones hermanas, tal como ha sucedido al formar el Frente 

Nacional contra la Privatización Eléctrica, como se verá más adelante. También participó en la creación de la 

Confederación Nacional de Electricistas y Similares (CNES, 1925). En 1933 el SME participó en un intento más 

por extender la democracia sindical a otros gremios; fue uno de los impulsores de la creación de la 

Confederación General de Obreros y Campesinos de México (CGOCM). 

A pesar de la crisis social y económica presente desde el periodo revolucionario, y el constante ataque 

por parte de la clase patronal, el SME creció al punto de ser uno de los sindicatos impulsores de la creación de 

una central obrera para hacer frente a la centralización del poder y a la ineficiencia social de la CROM. Después 

de la CGOCM, el intento de organización mejor logrado e independiente del gobierno, fue el Comité Nacional de 

Defensa Proletaria (1935), nuevamente impulsado por el SME y apoyado por otros tantos grupos, excepto la 

CGT y la CROM (SME, 1985: 54). Las bases del Comité se refirieron a la mutua protección y a la colaboración en 

la defensa de los derechos consignados en la Constitución, no intervención y nombramiento de comisiones. 

Como muestra de la fuerza del SME en esos años y la capacidad de sus dirigentes, Francisco Breña Alvirez, 

lider electricista, fue nombrado representante general. De esta organización se derivó el congreso constituyente 

de la Confederación de Trabajadores de México (CTM), a fin de renovar, actualizar y unificar el movimiento 

obrero. En este acontecimiento encontramos en el origen de la CTM el interés del SME por participar en la 

formación de una central democráticamente con los diversos gremios del pais. Vicente Lombardo Toledano fue 

el primer secretario general. 

Los conflictos por los puestos de poder fueron precisamente la razón por la cual la CTM perdiera de vista 

sus principales lineamientos de origen y la llevaron, con el tiempo, a la trampa de la lucha por el poder politice y 

la manipulación de las bases. Fidel Velásquez y su grupo obtendrían fuerte influencia en la CTM y se convertiría 

después en el más digno representante de la centralización del poder y del trastocamiento de las intenciones 

organizacionales. A diferencia de esa central las relaciones del sindicato de electricistas con sus miembros y con 

la sociedad y las instituciones, se ha mantenido a partir de entonces en la línea de la democracia y la 

participación en la vida política nacional, excepto por un período; para 1942, Juan José Rivera Rojas restableció 

y fortaleció los lazos con el Partido Revolucionario Institucional, este ha sido el único caso en el cual un dirigente 

consigue arrastrar al sindicato hacia el partido en el poder y finalmente cayó bajo el peso de su propia 

19 Entre 1923 y 1924 el SME interviene en conflictos exteriores para apoyar las demandas de trabajadores de tranvías de 
Puebla y electricistas de San Luis Potosí. Ambos grupos se transformaron en divisiones del Sindicato, con ello se pudo 
intervenir legalmente y se obtuvieron los derechos constitucionales, no sin esfuerzo. (SME 1985). 
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incoherencia pues al preocuparse únicamente por su propio ascenso en la política sus partidarios fueron 

reduciéndose y sus oponentes lograron destituirlo. 
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2.3. El sindicato de electricistas ha adquirido una serie de atributos a partir de la nacionalización 

de la electricidad. 

La actividad del SME entre el año 1999 y 2002, ha estado dirigida por las características de los 

individuos que lo conforman, pero éstos a su vez, han heredado generación tras generación el esplritu de lucha y 

de unidad -aún con los vicios presentes en el desempeño de hombres y mujeres sindicalizadas-. A partir de la 

nacionalización se ha mantenido el objetivo de unificar a los electricistas en un solo sindicato "/os electricistas, 

sus organizaciones y direcciones deben esforzarse por conseguir ta unificación sindical, pues ta nacionalización 

de ta industria eléctrica to impone como un deber nacionar (SME en Arrieta, 1985: 129). Pero el desempeño de 

CFE y su sindicato no ha sido del todo claro ni congruente con el interés social, además, la política Estatal de 

electrificación evita el fortalecimiento de LFC y del SME. Por ambas razones se ha mantenido independiente 

(SME, 1985: 95) y con ello una división espacial de la organización sindical de los electricistas. El SME, como se 

ha visto, se inclina por la unidad democrática y participativa, y el SUTERM, sindicato correspondiente a la 

Comisión Federal de Electricidad ha caldo, casi desde su fundación20, en la manipulación de sus lideres y es 

influenciado por las directrices y decisiones de la CTM. Ante este tipo de intención ni una parte ni otra han cedido 

en las demandas para la unidad, propuestas o exigidas. 

La Comisión ha invadido el territorio asignado a Luz y Fuerza, duplicando obras y afectando el servicio 

de electricidad y el.desempeño de los obreros de ésta última. Esta duplicación no depende de los individuos, o 

sea, de los trabajadores que la llevan a cabo, sino de las esferas de control existentes sobre ellos, de parte del 

sindicato como de la empresa (CFE) y las pollticas del Estado mexicano que la conducen. Esta situación derivó 

de una inadecuada planeación al momento de nacionalizar las empresas eléctricas pues el gobierno de Adolfo 

López Mateos adquirió por separado la "Compañia de Luz" y las empresas del resto del territorio, y dio cuerpo a 

dos empresas separadas con niveles de participación obrera muy diferentes, el SME trabaja desde principios del 

siglo XIX y los trabajadores de las demás empresas, apenas al formarse la Comisión Federal, se vieron 

envueltos en un proceso complejo de sindicalización manipulada. 

En México no se desarrolló tecnologla propia hasta ese momento histórico ni a partir de entonces, esa es 

una de las causas por las que este país presenta deficiencias en el ramo eléctrico. En cuanto a la maquinaria y el 

equipo necesarios para ampliar la capacidad instalada en electricidad, las empresas extranjeras todavía 

20 En 1971 se crea el Sindicato Único de Trabajadores Electricistas de la República Mexicana (SUTERM). Su origen 
fusionó al antiguo sindicato de American Light and Power, STERM, quienes ya trabajaban para CFE, y al sindicato 
doméstico: SNTESCRM. 
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controlaron el sector, "ahora la dependencia del extranjero se daría en otros términos• (Aguilar, 1989: 13). Los 

beneficios de los empresarios extranjeros continuaron fluyendo, canalizados en otras actividades mediante 

mecanismos políticos y económicos complejos. La falta de impulsos para la tecnologla nacional ha contribuido a 

forjar una industria eléctrica y un país dependiente del extranjero. 

En aquel momento los industriales no relacionados con la electricidad contribuyeron a la premura por 

nacionalizar, a fin de beneficiarse del control de precios y los subsidios aportados por el gobierno y no se 

resolvieron cuestiones como el control de la relación tarifas-beneficios sino hasta cuando el problema tomó 

carácter urgente. Ahora, entre los años 1999 y 2002, los empresarios no relacionados con la electricidad han 

dado un voto a favor de mantener a la iniciativa privada fuera de los procesos de generación y abastecimiento. El 

conflicto de la demanda creciente y el abasto insuficiente no terminó con la nacionalización, la Compañia de Luz 

y Fuerza y la Comisión Federal continuaron teniendo problemas financieros debido a las reducidas tarifas 

pagadas, principalmente por los empresarios, y esta problemática no se ha resuelto al paso de más de cuarenta 

años, pues a pesar del incremento al consumo decretado en abril del 2002, los grandes consumidores continúan 

pagando tarifas relativamente menores y comparativamente simbólicas frente al consumo doméstico. "Los 

empresarios pagan la electricidad en orden regresivo, o sea, entre más consumen menos pagan, y para el 

consumo doméstico el pago se da en orden progresivo y con precios diferenciados mucho más altos. A la 

carencia de recursos hay que agregar la corrupción de algunos líderes sindicales, pues se destinan enormes 

cantidades de dinero para "conducir" transacciones de maquinaria, equipo o asignaciones de obra" (González, 

1989: 18). 

Es de esperarse la aparición de argumentos convincentes para permitir la participación de los 

empresarios privados en la generación y distribución de la electricidad. Sin embargo, a fin de beneficiar al mayor 

número posible de individuos, los fines de una empresa estatal deben inclinarse a la satisfacción de las 

demandas o las necesidades de la población, previa planeación de un uso sustentable de los recursos 

nacionales. Por principio, los fines de las empresas privadas no coinciden con esta intención. Se pretende 

construir un soporte para la economía nacional basado en la conversión de las empresas estatales en empresas 

donde el capital privado buscará, ante todo, la propia seguridad y el máximo de beneficios en el menor tiempo 

posible. 

El Mexicano de Electricistas únicamente se ha colocado en la linea política del Estado cuando éste vela 

por los intereses sociales, o de sus trabajadores. Y se ha enfrentado a la empresa tantas veces como se han 

intentado alterar los derechos ganados a través de la historia. El SUTERM, por el contrario, es manipulado por el 
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líder sindical y sus colaboradores. Las decisiones no son tomadas con base en la opinión directa de los 

trabajadores, existe una estructura sindical compleja. A través de ella la opinión del trabajador está sujeta a la 

aceptación de distintos niveles de burocracia. 21 En general, las actividades y demandas del Sindicato Único se 

mantienen dentro de las normas establecidas por el Estado y por las centrales obreras: existen cláusulas en los 

estatutos para el funcionamiento y permanencia de esos mecanismos.22 El SME sólo funcionó así mientras 

Rivera Rojas, se mantuvo como Secretario General mediante el aprovechamiento de su influencia. Por lo 

expuesto, la nacionalización y la unificación marcaron las lineas generales de trabajo de SME y SUTERM, y en 

cierta medida de CFE y LFC hasta la aparición de la propuesta de reforma; a partir de ella el SME se dedica a 

intentar frenarla. 

El SME mantiene su interés por unificar, primero a los electricistas, después al resto de trabajadores, 

incluso mantiene vínculos con el extranjero,23 impulsa la integración de la clase trabajadora bajo los preceptos de 

apoyo a la política Estatal cuando está comprometida con el desarrollo social (conservar las industrias 

estratégicas para uso exclusivo del Estado), participación de la clase trabajadora con independencia de 

asociación partidaria. (Sánchez en SME, 1985: 97; Arrieta, 1989: 129). Debido a la importancia de la electricidad 

para el desarrollo nacional trabajan por el mejoramiento constante del servicio. Y aún con las dificultades 

causadas por el contratismo, la duplicación de obras o la invasión de territorio por parte de CFE, los miembros 

del SME insisten en la necesidad de fortalecer a Luz y Fuerza. Por un lado, para garantizar el abasto de energia 

a la zona correspondiente, por otro lado, el fortalecimiento de la empresa por parte del Estado significarla la 

recuperación de la fuerza sindical. 

Una permanente atención al Contrato Colectivo les ha dado a estos hombres y mujeres condiciones 

laborales superiores a las de otros grupos (incluido el SUTERM): escuela técnica, clínica-hospital en su propio 

edificio, formación de las bases en la organización del sindicato (asambleas constantes con elaboración de actas 

21 Sánchez realizó un comparativo de procedimientos administrativos entre SME y SUTERM para mostrar las ventajas del 
independiente: l. En el SUTERM no son los trabajadores quienes eligen al Comité Ejecutivo Nacional sino los secretarios 
generales de cada sección; en el SME se aplica el voto universal, secreto y directo de todos los trabajadores. 2. El contrato 
del SUTERM es revisado por la cúpula administrativa, en el SME se revisa en asambleas y los representantes transmiten 
las decisiones. 3. Mientras los acuerdos de UIIª asamblea extraordinaria del SUTERM pueden ser tomados con la opinión 
de los presentes y aplican obligatoriamente, para que un acuerdo pase en el SME debe ser avalado por entre 50% más uno y 
75% de trabajadores. 4. Jubilados y provisionales no tienen voz ni voto en el sindicato único, en el SME lo tienen todos. 5. 
Todos los miembros del SUTERM pertenecen, por estatuto tanto al PRI como a la CTM, en el SME no se mezclan 
cuestiones de inclinación política individual con la postura del sindicato. (Sánchez, 1989: 128-129). 
22 Al unirse el STERM con el SNESC, los elementos democráticos de este último formaron la Tendencia Democrática, 
como un último intento por conducir la nueva organización por el camino de la democracia. Sin embargo el líder, Rafael 
Galván, había perdido el apoyo del SME mucho antes y su grupo, debilitado, no pudo intervenir en el rumbo del SUTERM. 
23 Entre las resoluciones del XIV Congreso Sindical Mundial, al cual asistieron delegados del SME, se encuentra un 
manifiesto en contra de la privatización. Este documento sintetiza la postura del Congreso en cuanto al apoyo a la causa de 
los electricistas. Este evento fue realizado en marzo del 2000 en Nueva Delhi (Utopías, 2000: 62-64). 
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correspondientes y publicación de su órgano informativo LUX); también mantienen un sistema de elección 

interna democrática. (Sánchez, 1989: 109,128). •La situación del Contrato Colectivo de Trabajo (CC1J de /os 

electricistas es de lo más avanzada, si se compara con sus similares, en otras áreas de la economfa" Los 

miembros del SME cuentan con mejores condiciones que sus colegas de la Comisión Federal; tienen acceso a 

vivienda, capacitación, más vacaciones que otros gremios, becas para sus hijos, jubilación, ayuda en el consumo 

de electricidad, centro deportivo, entre otros. (González, 1989: 32-42). 

La historia del Sindicato Mexicano de Electricistas muestra una clara tendencia a favor del desarrollo 

nacional y del bienestar de los trabajadores agremiados y de otras ramas, incluso de los electricistas del 

sindicato rival (SUTERM). No sólo en los discursos se ha hecho presente este interés, el SME ha mantenido 

actividad amplia y decidida en todos los momentos de transformación en la vida nacional, tanto económica como 

políticamente, siempre con una sana actitud de separación de los partidos políticos. La historia del Sindicato 

Mexicano no está en el aire ni en el papel; la experiencia, en combinación con los mecanismos de trabajo y la 

formación sindical de los miembros hacen del SME un organismo social comprometido con llevar al mejor de los 

términos la reestructuración del sector, asl como su propio reforzamiento y permanencia. Aún cuando se lleve a 

cabo la introducción de capital privado. 

Entre los cambios efectuados en más de 86 años de existencia, se ha acumulado amplio conocimiento, y 

ello ha sido causa del interés social de la lucha electricista. A pesar de la existencia de la democracia en el 

sindicalismo y del rechazo al sindicalismo oficial, inmovilismo, corrupción y el no cuestionamiento a la 

explotación, el peso de la cultura sindical inclinada hacia el Estado o hacia el liderismo todavla es grande. Contra 

ello continúa el SME, mediante la unión con diversos grupos de trabajadores (Novelo, 1989: 24). Precisamente 

esta postura h~ce del SME un blanco para la política neoliberal por parte del Estado y para los ataques y 

desprestigió por parte de las empresas o personajes interesados(as) en la reforma del sector eléctrico. Por lo 

tanto se encuentra nuevamente en una encrucijada, como lo ha estado muchas veces. Si finalmente este es el 

momento de un cambio drástico en este sindicato, y las fuerzas con influencia en su espacio logran su cometido, 

no será un simple elemento del paisaje, no se le podrá eliminar con un decreto. Eso lo ha mostrado su actividad 

a partir del 2 de febrero de 1999, día de la publicación de la propuesta oficial de modificación del sector eléctrico, 

cuyo análisis corresponde al siguiente capítulo. 
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2.4. Caracteristicas actuales de la comunidad de trabajadores de LFC. 

La cuestión sindical hasta el momento se ha tratado desde la perspectiva planteada desde la dirigencia 

del SME. Pero aún cuando no se encuentran contradicciones graves entre el discurso y los hechos, en el 

desempeño de los miembros del comité central, es necesario hacer algunas puntualizaciones respecto a los 

vicios del sindicato. Existe una parte de los trabajadores a quienes la pertenencia al sindicato significa un 

compromiso, más allá de la posibilidad de recibir beneficios laborales, manifiestan y ejercen un respeto por esta 

organización, un claro sentido de la necesidad de participar. La participación se da en diferentes niveles. En el 

compromiso de quienes pertenecen a esta tendencia, la minima participación es la realización de las labores 

correspondientes, de forma que los objetivos del puesto se logren. La finalidad de estas personas es mantener la 

calidad en el servicio al público y contribuir, en la medida de sus posibilidades, al mejoramiento de la empresa. 

De acuerdo con una trabajadora entrevistada, "hay muchos [trabajadores] nuevos, la mayorfa, que no 

valoran lo que tienen; no se esfuerzan por su trabajo porque saben que e/ sindicato los protege". Estos 

trabajadores no ocupan su tiempo libre en actividades que beneficien a su área, a su puesto o la empresa "no 

saben lo que tienen" (entrevista #10).Por otro lado, existe una parte de la comunidad que participa en los eventos 

colectivos únicamente cuando se les solicita. Estas solicitudes se presentan, por medio de circulares y con la 

presencia de representantes en los centros de trabajo o, en el caso de los jubilados, en el local donde se realizan 

los pagos de salarios. Aunque la inasistencia puede ser castigada, de acuerdo con una determinación de la 

comisión de justicia, no existe una obligación estricta respecto a la participación. Por una parte no es necesario 

castigar severamente las faltas porque los trabajadores acuden voluntariamente, movidos por la conciencia 

laboral. Una estrategia para conjuntar a la mayoría de los trabajadores es realizar el pago del salario 

correspondiente al día de realización de la movilización, asamblea o elecciones. 

Las movilizaciones se dan en cualquier situación bajo la cual el comité central lo considere necesario. La 

asistencia se verifica con la firma de los asistentes, y en caso de no presentarse, a los trabajadores se llama la 

atención respecto de la necesidad de su compromiso. Generalmente, no van más allá las sanciones porque los 

sindicalizados tienen presente que la fortaleza de su organización, y por lo tanto, sus propios beneficios, están 

determinados por la unidad interna y una adecuada dirección. Algunos(as), como se mencionó, han tomado 

como suya la bandera del sindicato, es decir, no ven al SME como una entidad ajena, sino como una 

organización social propia. En los puntos tratados existen, como es lógico suponer, posiciones diferentes y hasta 

encontradas. Sin embargo, no es el objetivo de este trabajo agrupar las opiniones para catalogar las tendencias 

porque la mayoría detectada está en desacuerdo con la reforma planteada por el gobierno. Por otro lado, en esta 
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organización es válida la tesis que señala: un símbolo de democracia es la posibilidad de manifestarse 

abiertamente en desacuerdo con la política de la dirigencia, "todos los trabajadores pueden opinar en las 

asambleas• y "los representantes [están] obligados a llevar las opiniones de los trabajadores al comité centrar 

manifiesta un representante de Coyoacán. (entrevista #9). 

La mayoria de los trabajadores están de acuerdo con los resultados -aunque no siempre con los 

procedimientos- obtenidos por la dirigencia, un ejemplo mencionado por algunos trabajadores, no 

necesariamente partidarios del actual comité central, es el hecho concreto del freno puesto a la privatización en 

gran escala (en el sector eléctrico ya existen inversionistas privados, en sentido estricto eso ya es privatización). 

Entre las argumentaciones a favor de los personajes dirigentes está el hecho de que han sido elegidos por 

votación mayoritaria, si bien en las últimas elecciones no se presentó ninguna planilla oponente. Se considera un 

punto a favor de Rosendo Flores y su equipo, ser los elementos mejor preparados, y los más aptos para detener 

la privatización. No existen planes ni programas de preparación de cuadros sindicales, en ningún nivel. La 

decisión personal y la experiencia obtenida al desempeñarse en algún puesto de representación son los medios 

de formación en el SME, de ahí que, quienes tienen mayor tiempo en los mencionados puestos son quienes 

mejor conocen los procedimientos habituales. 

Se percibe una inclinación hacia los actuales dirigentes en algunas de las opiniones de los trabajadores: 

"estatutariamente, no reconocer a los actuales dirigentes significaría también desconocer los lineamientos del 

sindicato". Han sido elegidos democráticamente, ello significa, por un lado, que dirigen la organización por el 

derecho que las votaciones les confieren, por otro lado, su posición también les obliga a cumplir con los 

compromisos adquiridos (entrevista #9). Debido a las fallas del sistema algunos sindicalizados se manifiestan en 

contra de la forma como se conduce el comité central. La principal preocupación de estas personas es observar 

cómo los personajes en cuestión velan por sus propios intereses y aprovechan los privilegios de sus posiciones, 

y manifiestan que se pasan por alto algunas disposiciones para asignar puestos, "los líderes ponen en los 

puestos a sus amigos, a sus parientes" (entrevista #8). "Por ejemplo, el tiempo necesario para ser aspirante a un 

determinado nivel de mecánico, anteriormente se requería un record de 3,000 días [aproximadamente diez 

años], ahora les dan los puestos a compañeros que tienen unos meses" (entrevista #6). Quienes participan de 

esta opinión se manifiestan en contra del comité porque consideran al más reciente proceso de elección una 

estrategia de los secretarios, bajo la bandera de la no privatización, para continuar en la dirigencia, no 
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necesariamente por el beneficio del trabajador o del pais en cuanto a energia eléctrica. ·se fijan en su beneficio 

personal y no en el de todos los trabajadores" {entrevista #8).24 

Tradicionalmente, la estructura sindical en el SME, ha facilitado la comunicación entre la base {los y las 

trabajadoras) y la dirigencia. "Los representantes acudimos constantemente a cada departamento para informar 

a /os compañeros y para escuchar sus opiniones y presentárselas al secretario generar {entrevista #1). Llevan la 

información que se genera a nivel dirigencia, como en el caso de la puesta en marcha de la estrategia para 

detener la privatización: se convocó a una manifestación masiva y, los miembros del comité central, en ese acto, 

se encargaron de plantear los problemas y desventajas del proyecto neoliberal para el sector. A partir de 

entonces son los representantes quienes se encargan, como siempre, de llevar a las bases la información 

pertinente. De acuerdo con el compromiso personal, cada hombre o mujer se dedica a informarse e informar.2s 

La historia del SME ha creado una forma de conciencia difícil de permear entre los miembros más 

jóvenes, debido a su falta de experiencia en la lucha por derechos y beneficios. La relación con organizaciones 

externas se mantiene por la conveniencia del manejo conjunto de las fuerzas políticas de representación en los 

sindicatos. Pese a ello, los electricistas han destacado durante casi tres años de resistencia en contra del 

neoliberalismo, cuya manifestación tiende a sufrir cambios de apariencia de acuerdo con los actores sociales con 

capacidad para canalizar las decisiones de una importante sección de la sociedad. 

24 Mediante las entrevistas realizadas no se puede detenninar un porcentaje de opinión favorable al desempeño del Comité 
Central, sin embargo las opiniones en contra de los dirigentes han sido, en este caso, las menos. 
25 El mecanismo de información en los emplazamientos del SME es la distribución de circulares que emite el 
departamento de prensa y propaganda, y que contienen datos respecto a las fechas para realizar reuniones, asambleas, 
votaciones y otros. 
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Capítulo 3. El Sindicato Mexicano de Electricistas frente a la política gubernamental 

de privatización. 

3.1. Política económica gubernamental. 

Luz y Fuerza (a cargo de Antonio Caso Aguilar tanto en el sexenio de Ernesto Zedillo como en el de 

Vicente Fox), es una de las empresas más importantes en el país en cuanto a su participación en la generación 

de empleos y suministro de energla, y como base del desarrollo de la sociedad al proporcionar servicio a la 

población. Son varios los estudios realizados alrededor de la reestructuración de la industria eléctrica. Entre 

estos, por parte del SME (desde 1999 y en proceso), la UNAM (1997 y 2001) y CFE. LFC lleva electricidad a más 

de cinco millones de clientes, lo cual representa una población atendida superior a 20 millones de habitantes 

(Distrito Federal, Estado de México, Morelos, Hidalgo y Puebla). LFC es un organismo descentralizado, con 

personalidad jurídica y patrimonio propio (LFC, 2001: página electrónica). Sin embargo no tiene autonomla 

financiera, ni de gestión. Comisión Federal de Electricidad es la empresa encargada de llevar a cabo la 

generación, transformación, distribución y abastecimiento para el resto del territorio naciona12s. A través de CFE y 

LFC el Estado mexicano ejerce casi la totalidad del monopolio de la generación, conducción y distribución de 

energla eléctrica. En el cuadro 3.1 se puede apreciar el actual predominio de la Comisión Federal de 

Electricidad, así como el correspondiente porcentaje de LFC, PEMEX y del sector privado. 

Cuadro 3.1. Estructura de la industria eléctrica, 1999. 

EMPRESA GENERACION TRANSMISION DISTRIBUCIÓN 

CFE 90% 98% 90.4% 

LFC 2.3% 2% 9.6% 

PEMEX 4.4% - -
SECTOR 3.3% - -
PRIVADO 

Fuente: Secretaria de Energla, página electrónica. 

Existen concesiones hechas a empresas privadas, extranjeras, pero únicamente producen un mlnimo 

porcentaje de la energía total generada. No les compete ni la transmisión, ni la distribución (Secretaría de 

26 La Comisión Federal de Electricidad es la encargada de producir energía, el papel de Luz y Fuerza es comprar para 
revender al público usuario. 



Energla, 1999: página electrónica). Su presencia significa el primer paso de la privatización. La inversión privada 

como forma de rescate de la industria eléctrica nacional no comenzó en 1999. El primer documento oficial al 

respecto se dio a conocer en el año de 1992. Entonces se modificó la Ley del Servicio de Energía Eléctrica para 

permitir cierta participación de empresarios privados en el ramo, esta participación debe ser controlada por el 

Estado (el decreto se encuentra vigente). Los inversores no pueden participar en la transportación, ni en la 

distribución del fluido, únicamente en la generación. En ese año comenzaron ciertos procesos de licitación; 

destaca la empresa española FENOSA. "El 23 de diciembre de 1992 se dio a conocer( ... ] el decreto que reforma, 

adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley del Servicio Público de Energfa Eléctrica;[. .. ] para 1993 se 

publicó el Reglamento de la Ley del Servicio Público de Energfa Eléctrica. En él se dispone que los particulares 

pueden generar electricidad en nuestro país en las modalidades de producción independiente, 

autoabastecimiento, cogeneración y pequeña producción, para su uso propio, para la venta a la CFE o para 

exportación" (Campos, 1997: 7). 

Pese a las modificaciones a la ley para aumentar la inversión privada en el Sector Eléctrico, el proceso 

de reforma iniciado en 1992 no tiene claridad en el rumbo final pero existe una clara perspectiva de privatización 

absoluta, en 1999 este tipo de inversión no superaba el 8% del total de la generación (Secretaria de Energía, 

1999: página electrónica). Posteriormente, con base en los Documentos de Servicio Público de la Energía 

Eléctrica del 2 de febrero de 1999 las empresas Techint (italiana) e lberdrola Energla (española) ya tenían 

concesiones para generación de energía en el norte del pals. A la primera se adjudicó la construcción de ocho 

estaciones de potencia y 18 alimentadores en el norte del pals: Chihuahua, Coahuila, Nuevo León y en el estado 

de Veracruz. A finales de septiembre de 1999 se logró el acuerdo de construcción de la Central Termoeléctrica 

Monterrey 111, por la empresa española, la cual invertirá unos 300 millones de dólares (Covantes, 1999: 14-15). 

Otros ejemplos son descritos y analizados en el siguiente apartado, sin embargo lo más relevante en 

este proceso ha sido la relación entre el desarrollo de los argumentos oficiales a favor de la inversión privada, la 

resistencia de los sindicatos electricistas y la introducción de centrales generadoras pasando por alto los 

designios de la Constitución. Miembros del gobierno, algunos lideres sindicales (CFE~CTM) junto con los 

empresarios interesados, desarrollan una campaña de promoción para favorecer la aceptación de las reformas a 

la Constitución, y la participación de la iniciativa privada en el sector. Las empresas con licitaciones en 

generación, entre otras, apoyan los cambios mencionados. Mientras tanto, los trabajadores de LFC y de otros 

sectores sociales se han podido percatar de las incongruencias en el discurso político, la baja calidad en mano 

de obra de los trabadores de esas empresas, la manipulación de los términos, sustituyendo el de privatización 

por reestructuración del sector, participación externa, participación privada o financiamiento privado. Con todas 
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estas definiciones se ha intentado centrar la atención en la necesidad de actualizar la industria eléctrica para 

satisfacer la demanda actual y a futuro. Sin embargo el objetivo central de este cambio del sector público al 

privado, arrastra u oculta la intención de permitir el desarrollo de los empresarios inversionistas, sin garantizar 

aún, de forma alguna, los beneficios directos o permanentes para el pals, para los trabajadores y trabajadoras; 

de hecho se perfila la posibilidad de un control más estricto en los trabajadores, principalmente los del SME, 

probable disminución en la planta laboral, manejo de precios al público, entre otras cosas. 

De parte del Estado no se preveían conflictos en cuanto al abasto eléctrico por lo menos hasta el año 

2006, bajo el esquema de trabajo de los años 1980-1990. Sin embargo, el ·24 de noviembre [de 1998] el 

secretario de energía señaló repentinamente que la industria eléctrica mexicana requerirla 25 mil millones de 

dólares" (Hernández, 1999: 81). Tanto Vicente Fox como sus colaboradores se mantienen en la misma linea del 

anterior gobierno respecto de la generación de energía en general y de la eléctrica en particular, por ello han 

dado continuidad a la promoción de la apertura al capital privado. 

Luis Téllez, bajo lineamientos neoliberales, fue el protagonista de los fracasos en la reorganización del 

campo mexicano y del intento de privatización de la petroqulmica. Los argumentos de Luis Téllez encontraron 

continuidad en el discurso de Vicente Fox21. Este personaje declaró que los fondos obtenidos del proceso de 

apertura serían destinados a las jubilaciones de los trabajadores de CFE y LFC, proyectó un proceso terminado 

por la administración siguiente, no por ellos (Zedillo-Tellez) (Cruz, El Universal, 4 de febrero de 1999). Unos 

meses antes (noviembre de 1998) Eduardo Bours (dirigente de las cúpulas empresariales, hoy miembro del 

senado de la República por parte del Partido Revolucionario Institucional) declaró •dejemos a los particulares 

actuar donde deben hacerlo [ ... ]el sector eléctrico necesitará en los próximos tres o cuatro años inversiones 

superiores a 25 mil millones de dólares" (Hemández, 1999: 82). 

Esa postura continua con apoyo del gobierno, en una comparecencia del secretario de Hacienda, 

Francisco Gil Díaz, ante la Cámara de senadores, realizada el 18 de septiembre de 2001, se abordó el tema de 

la reforma fiscal que intenta el gobierno panista. Sin sustentos firmes, hizo hincapié en la necesidad de dotar al 

Estado de mayores recursos, entre otros medios, aplicando el IVA en alimentos y medicinas. Para dejar más 

27 En principio, los argumentos de Vicente Fox, coinciden con los de Luis Téllez, existe una continuidad. Pero, además, 
este último ha declarado a favor de la postura de Fox. No se trata únicamente de que la administración panista continúe con 
los lineamientos anteriores. 
Aún cuando se termina el gobierno en que participó Téllez, se mantiene la misma idea económica y él insiste en que la 
apertura es necesaria, e inevitable si se desea salir del atraso económico. Después que Fox declaró ante los empresarios 
canadienses que abriría el sector eléctrico, Téllez reafirmó su postura cuando reconoce, nuevamente, la necesidad de 
introducir inversión privada. "Pero advirtió que para ello se requiere primero una reforma eléctrica, proceso que implica 
cambios en la legislación y en los sistemas de organización de las industrias." (S/a, Unomásuno, 24 de agosto de 2000). 
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clara la intención del gobierno, declaró "a fin de que nuestras mayorías no sufran todavia más los efectos de la 

desaceleración económica, se requiere que el Poder Legislativo dé luz verde a la apertura del sector eléctrico y a 

la modificación del marco laborar (Becerril, La Jornada, 19 de septiembre de 2001 ). Persiste el interés por 

concretar cambios en el rubro de la electricidad bajo las mismas premisas con que nació el proyecto. 

En el inicio del debate respectivo, en 1999, Rogelio Gasea, entonces director de CFE, aclaró que el 

sector eléctrico tenia asegurado el abasto sin riesgo de fallas por lo menos hasta el año 2001. La declaración le 

costó el puesto, el 27 de enero de 1999, fue sustituido por Alfredo Elias Ayub (Hemández, 1999: 82). Ernesto 

Zedillo presentó al Poder Legislativo el extenso documento en el cual se incluyen los argumentos por los cuales, 

según él, la industria eléctrica requiere una urgente inversión privada, a partir de ese momento el Estado no 

podría disponer de la cantidad necesaria para el sector porque significaría desatender prioridades sociales como 

la educación o la salud. La continuidad en la política comenzó a partir de la presentación de los candidatos a la 

presidencia. Vicente Fox y sus partidarios, luego miembros de su equipo de gobierno, promovieron (entre otros 

elementos de campaña) un acelerado desarrollo en la industria eléctrica a partir de su triunfo. Las ventajas 

discutidas, y promovidas aún, son la posibilidad de realizar inversiones privadas por parte de aquellos 

interesados en el sector, y un abastecimiento más seguro y eficiente, para el resto de las ramas empresariales. 

No fueron los únicos temas abordados en las giras, como tampoco es el único punto en el cual se 

trabaja, durante la primera administración del partido Acción Nacional. Sin embargo por su vinculación con la 

reforma fiscal ha sido uno de los más atendidos. Con estos mecanismos se pretende lograr detener la 

desaceleración del pais e impulsar su desarrollo. De acuerdo con la experiencia de los electricistas las campañas 

publicitarias y las estrategias legales no se detendrán, al menos durante varios años. Esta impresión viene dada 

por la postura del gobierno y se refuerza porque la privatización, reforma o reestructuración reportaría beneficios 

importantes a los empresarios del ramo. 

El grupo encabezado por Ernesto Zedillo aplicó todos los recursos a su alcance para consolidar la 

reforma a la Constitución durante su administración. El Partido Acción Nacional tanto como su candidato a la 

presidencia se inclinaron a favor de la entrada de capital privado en el sector desde el momento de la publicación 

de la propuesta (Canal 6 de Julio, 2001). Se plantea como la forma más eficaz para solucionar los conflictos 

económicos del país el legalizar y fomentar la entrada de capital privado en áreas estratégicas, donde, en muy_ 

alto porcentaje tiene competencia el gobierno federal. "La propuesta en materia de servicio eléctrico del equipo 

de transición de Vicente Fox indica, en forma esencial, /os siguientes puntos: 1. Desintegración vertical de la 

industria eléctrica. 2. Privatización de la comercialización, de la distribución y de la nueva generación de 
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electricidad y 3. Algunas lineas de trasmisión y regulación del mercado en manos del Estado• (Pacheco, 2000: 

30). 

Las propuestas económicas de campaña de Alianza por el Cambio (PAN-PVEM), para las elecciones de 

julio del 2000, incluyeron, en el rubro del incremento a la productividad de la inversión finalizar las reformas 

sectoriales. En particular, los sectores en donde se tiene mayor capacidad de atracción de inversión, del sector 

privado nacional y extranjero, y den mayor competitividad a la industria local, entre otros. Y en la atracción de la 

inversió!1 extranjera, como una de tres principales: apertura a alianzas estratégicas de las empresas 

paraestatales (Consultores Internacionales, 2000: 9,14). 

Vicente Fox declaró ante empresarios canadienses, en aquel pais (a dos meses de celebradas las 

elecciones que le otorgaron la presidencia), abrir por completo el sector eléctrico y la petroquimica para asegurar 

el crecimiento del PIB (Gutiérrez, Unomásuno, 24 de agosto de 2000). Sin embargo, al asistir a la 

conmemoración del aniversario 85 del SME, aseguró ante los sindicalizados: "Quiero expresarles que soy un 

mexicano de palabra. Expreso públicamente, ante el Sindicato Mexicano de Electricistas, ante las y los 

trabajadores de esta gran empresa, que Luz y Fuerza del Centro no se privatiza. No se privatiza ni se venderán 

sus activos. Y cuando digo que la empresa no se privatiza lo hago con plena conciencia de que el interés más 

alto de sus trabajadores y sus trabajadoras y de su sindicato es el del pueblo de México, que demanda un 

servicio de calidad mundiaf' (SME, 2001: página electrónica).28 

Sin embargo no se ha hecho nada por detener el deterioro de LFC, que viene desde 1980. Se ha negado 

el crecimiento a la Compañía para tratar de integrarla a CFE, y al SME como una sección del SUTERM, 

restándole asl fuerza o desaparecerlo. También se presiona a la empresa a fin de mostrar al país que la 

inversión privada es inevitable por el deterioro en plantas, líneas, subestaciones, etcétera. Lo que no se dice, 

tampoco se ha podido ocultar, el deterioro de la empresa ha sido inducido por el abandono financiero del 

gobierno federal. A LFC ingresan casi 1000 millones de dólares al año en utilidades, pero no son reinvertidas; por 

lo tanto no existe el mantenimiento adecuado (Campos en Canal 6 de Julio, 2001 ). En caso de consolidar la 

venta de esta industria los ingresos "serán para cubrir compromisos internacionales, a fin de no provocar cismas 

financieros mundiales, los cuales se sintetizan en devaluaciones de monedas y una mayor carga de 

endeudamiento" (Enríquez, 1999: 11). "El proyecto de Modernización Integral del Sector Eléctrico que pretende 

28 Tomado de la página electrónica del SME.: www.sme.org.mx 
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aplicar el Gobierno de Vicente Fox contempla aumentos de las tarifas eléctricas, que serían equivalentes al doble 

de la inflación esperada para el 2001 y el 2002" (Torre, de la, Reforma, 30 de agosto de 2001 ). 

El SME está en contra de esta política, su postura es compartida por diversos sectores, ·1a única vla para 

garantizar la generación y distribución de energfa eléctrica, actividad fundamental para el desarrollo, para ta 

redistribución del ingreso y para el bienestar general es la inversión pública" (García, 1999: 15). •ta solidaridad, 

el reforzamiento de lo social, la austeridad personal, el futuro garantizado, ponen en cuestión los fundamentos 

del neoliberalismo, mientras que el individualismo, el miedo a la exclusión y los anhelos materiales crean 

personas sometibles. Si a ello se unen las dificultades para cubrir las necesidades básicas, la falta de bienestar y 

la carencia de seguridad, muchas capas sociales quedan inermes y predispuestas para ser explotadas" (Montes, 

1996: 41). La participación de capital privado -nacional o extranjero- en las funciones correspondientes a la 

Compañía de Luz y Fuerza y Comisión Federal de Electricidad, permitiría obtener ganancias de la generación, 

conducción, trasformación y abastecimiento de electricidad, bajo la protección del gobierno mexicano. •Además, 

tos empresarios consideran que deben eliminarse las prestaciones que tienen los trabajadores de la Comisión 

Federal de Electricidad (CFE), ya que es injusto que gocen gratis de ese servicio" (Torre, Reforma, 30 de agosto 

de 2001). 

Los argumentos utilizados para justificar las reformas a la constitución son los del desarrollo nacional. 

Para el Estado no hay duda de que la participación de los trabajadores de las empresas del ramo es importante, 

·(éste argumento no se pone en duda); señala que el sector es estratégico para el crecimiento nacional 

sustentable, pues permite desarrollar las actividades propias a más de 23 millones de usuarios, en cinco 

entidades federativas29; considera al servicio proporcionado de alta calidad, pero requiere mejoras. (SME, 2001: 

página electrónica). Al mismo tiempo que destacan las cualidades de la industria, los funcionarios y empresarios 

evidencian ciertas intencionalidades. Hacen hincapié en la necesidad de modernización para mantener el 

crecimiento del pais. El discurso oficial asegura a los interesados no llevar a cabo despidos ni incrementar las 

tarifas para el consumo doméstico. Se asegura que la introducción de la competencia permitirá una notable 

disminución del precio de la energla para la población. "Jorge Espina, presidente de Confederación Patronal de 

la República Mexicana (Coparmex), reconoció que la energía eléctrica tiene subsidios muy elevados y éstos 

tienen que adecuarse a la realidad económica del país. Sin embargo, consideró conveniente plantear un 

programa de aumentos graduales. Arturo González Cruz, presidente de la Confederación de Cámaras 

29 Se incluyen las 16 delegaciones del Distrito Federal, 81 municipios en el Estado de México, 48 en el de Hidalgo, 2 en el 
de Morelos y otros 2 en Puebla. ("Versión estenográfica de las palabras del presidente Vicente Fox Quesada, durante el 
desayuno que encabezó con motivo del 86 Aniversario del Sindicato Mexicano de Electricistas, en el Salón Lux del 
Deportivo del SME, en esta ciudad". SME, 2001: página electrónica.). 
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Nacionales de Comercio (Concanaco}, coincidió en la necesidad de mejorar la capacidad de generación 

eléctrica, pero sin elevar tarifas, a través de esquemas que permitan la inversión extranjera en el sector" (Torre, 

Reforma, 30 de agosto de 2001). 

3.1.1 Consecuencias concretas del proceso de privatización: plantas generadoras. 

•E/ proceso de privatización que continua hasta la actualidad ha pasado por tres etapas: 

entre 1982 y 1988 se privatizaron muchas empresas paraestatales pero no fueron afectadas 

todavía /as más importantes. En estos años se desincorporaron 7 43 entidades del gobierno pero 

el impacto económico fue escaso, las ventas ascendieron solamente a 500 millones de dólares y 

/as empresas privatizadas representaban solamente 2.1% del Producto Interno Bruto del sector 

público. Estas empresas fueron adjudicadas a 935 empresarios mexicanos y 7% al capital 

extranjero. El segundo período fue de 1988 a 1994, en éste se privatizaron /as empresas más 

importantes del gobierno (teléfonos, bancos, siderurgia, minería, ingenios azucareros y se inició 

la de /os ferrocarriles, puertos y petroquímica). El tercer período es el actual, de terminación del 

proceso de privatización avanzó hacia la seguridad social (sistema de pensiones), el transporte 

urbano en la capital y culminará con la de ferrocarriles, /as petroquímicas, /as terminales aéreas, 

al final el gobierno sólo quedará como propietario de la extracción y refinación de petróleo, y de 

la generación y distribución de electricidad". (Garza, 1998: 11-12). 

A partir de la apertura del sector eléctrico a la iniciativa privada, diversas corporaciones han realizado o 

realizan construcciones de centrales generadoras en el territorio nacional. Entre estas empresas, las de capital 

nacional son las de menor porcentaje de participación, y en todos los casos se presentan en alianza con 

extranjeras. •tndependientemente de /os planes y proyectos gubernamentales, la industria eléctrica ha mantenido 

en la última década una dinámica de crecimiento que le ha permitido satisfacer la demanda cada vez más 

abultada de fluido. Durante los años ochenta la capacidad de generación del sistema eléctrico nacional registró 

un incremento anual del 7% en promedio, mientras que durante /os años noventa, ese incremento alcanzó casi 

11% anual. Este gran total incluye (véase cuadro 3.2) /a capacidad instalada del sector privado [. .. ] Asf, al 

considerar solamente la capacidad instalada del sector paraestatal, tenemos que su incremento en el curso de 

1990 a 1995 apenas alcanzó 6. 5%". (Garza, 1998: 189-190). Pero hacia el año 2002 "/a capacidad de generación, 

se está desarrollando al cien por cien con la inversión privada, lo que alivia transitoriamente la presión financiera 

sobre la CFE. En el curso de los próximos años, a medida que /as plantas generadoras construidas con inversión 

privada entren en operación, la Comisión tendrá que empezar a pagarlas. En poco tiempo /os ingresos que 
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obtiene la CFE por la venta de energfa serán insuficientes. Los subsidios tarifarios representarán una pesada 

carga". (Bazúa, 2001: 50). 

Cuadro 3.2. Capacidad instalada de energia eléctrica, 1985-1995. (Megawatts). 

Conceoto 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 
Total nacional 24069 23868 25755 26427 27402 26261 30068 30448 32533 38550 41073 
Total 20808 21266 23145 23554 24439 25293 26797 27068 29209 31648 33608 
paraestatal 
Suma 12950 13299 13749 13955 14779 14914 16271 16532 17718 19198 19402 
Vapar 9599 9949 . 10299 10450 11301 11367 12553 12788 13947 15374 15694 
Turbogas 1798 1798 1798 1792 1778 1778 1778 1778 1778 1778 1682 
Combustión 112 111 111 89 82 82 115 149 149 149 128 
in tema 
Cid o 1450 1450 1550 1624 1618 1687 1826 1818 1817 1897 1897 
combinado 
Hidroeléctrica 6532 6532 7546 7749 7760 7804 7931 7931 8171 9121 9850 
Geotérmica 425 535 650 650 700 700 720 730 740 752 752 
Carboeléclrica 900 900 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1900 1900 2250 
Núcleo- 675 675 675 675 675 675 
eléctrica 
Eólica 1.6 1.6 

Fuente: Secretaria de Energia, en Garza (1998] La privatización en México. 

En el norte del país se localizan las instalaciones de catorce centrales de generación, en la zona central 

del pais existen seis, y en el estado de Chiapas y en la peninsula de Yucatán se encuentran respectivamente 

una central (véase cuadro de centrales generadoras). En mayo de 1996, durante la firma del convenio otorgado 

en concesión para la construcción de la central termoeléctrica Samalayuca 11, el director de la CFE anticipó para 

el transcurso de ese año ·se licitarfan 2 400 Megawatts (Mw) en proyectos privados de energfa eléctrica y los 

gasoductos correspondientes, tanto en esquemas de productor externo de energfa como de arrendamiento". Así, 

aludió a los proyectos Mérida 111, con 440Mw; Rosarito; Monterrey (450Mw); Chihuahua (450Mw), y Cerro Prieto 

(100Mw). Asimismo, adelantó que durante 1997 serían licitados proyectos de generación entre el sector privado 

por un total de 2 600 Mw, entre los que destacan las centrales de San Carlos //, Campeche 11 y Nuevo León I y 

1r.(Garza, 1998: 198-199, Campos, 1997: 11). 

La privatización de la industria eléctrica se ha manifestado primordialmente en los prócesos de licitación 

para la construcción de centrales generadoras, la constitución de productores independientes de energía y la 

puesta en marcha de algunas centrales de cogeneración (véase mapa 3.1). En los tres casos, la problemática 

subyacente es la aludida carencia de recursos públicos para atender los incrementos en la demanda del servicio. 

A continuación las características de las principales centrales generadoras: 
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Cuadro 3.3. Centrales generadoras, de Iniciativa privada, 2002. 

Estado Central Canacldad (Mw) 
Baia California Rosarito 111 497.5 
Baia California Guerrero Nemo 11 9 
Baja California Cerro Prieto IV 100 
Baja California Sur Tres Vírgenes 10 
Baia California Sur San Car1os 11 39.4 
Sonora Ai:iua Prieta 11 456 
Sonora He rosillo 228.9 
Chihuahua Samalayuca 11 700 
Chihuahua Chihuahua 11 423.33 
Coahuila Saltillo 247.5 
Nuevo León Monterrey 111 489.9 
Tamaulipas Río Bravo 11 495 
Tamaulipas Río Bravo 111 495 
Tamaulipas Río Bravo IV 500 
Navarit El Caión 2x340 
Michoacán Los Azufres 11 100 
Querétaro El Sauz 137 
Guanaiuato Baiio 495 
San Luis Potosi Tamazunchale 1 1016 
Veracruz Tuxpan 11 495 
Veracruz Tuxpan V 479 
Chiapas Manuel Moreno T. 3x310 
Yucatán Mérida 111 450 .. . . 

Fuentes: Com1s16n Federal de Electricidad, página electrónica; Garza, de la, E. (1998) La pnvat1zación en México. 

Mérida 111. 

El proceso de licitación para adjudicar la construcción, operación y mantenimiento de central se inició en 

abril de 1996, mediante la convocatoria respectiva. Conforme el "Documento de Prospectiva del Sector Eléctrico. 

1996-2005", dicha central estará localizada en la vecindad de la capital de Yucatán y tendrá una capacidad de 

generación de aproximadamente 450 Mw. Funcionará con base en gas natural, y diesel como respaldo. La 

central está programada para entrar en operación comercial en el año 2000. El consorcio ganador fue el 

integrado por las empresas AES Co., Nichimen Co. y Grupo Hermes, de Estados Unidos, Japón y México 

respectivamente, el cual detentará la posesión y operación de la central por un período de 25 años para su 

recuperación económica, calculada en aproximadamente 400 millones de dólares. Paralelamente, el 

funcionamiento de esta central requerirá la construcción de un gasoducto de más de 600 kilómetros de longitud 

para unir a Ciudad PEMEX, en Tabasco, y Mérida, Yucatán. La licitación respectiva se inició en abril de 1996. 
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Mapa 3.1. Centrales de generación de iniciativa privada. 

Simbologla 

c::J Uclaclón futura 
ll!!i!ilEnlcbción 
- Contrato aquáicado 
E3 En construcción 
am Puesta en servicio 
==En operación 

Fuente: Comisión Federal de Electricidad, página electrónica. 

Samalayuca 11. 

El 3 de mayo de 1997, se firmó el convenio para iniciar la construcción de la central de Samalayuca 11, 

cuyo costo se estima en 647 millones de dólares. Esta central se ubicará próxima a Ciudad Juárez, Chihuahua, y 

alcanzará 700 Mw de capacidad instalada. Para el titular del ejecutivo federal, el protocolo respectivo "reviste 

significado especial para el gobierno y la sociedad, dada la forma innovadora de su funcionamiento, realizado 

totalmente con fondos privados, y será modelo para los próximos años, lo que permitirá liberar recursos del 

sector público para aplicarlos a otros fines altamente prioritarios para el país"Jo. El proyecto termoeléctrico 

Samalayuca 11 consistirá en una planta de ciclo combinado alimentado con gas natural y dotado de tres unidades 

generadoras. Se estimó para su construcción y puesta en marcha comercial una duración de 33 meses de 

trabajos. Al término de su construcción, será operada por CFE, con un contrato de arrendamiento por veinte 

años, luego de los cuales será transferida a la paraestatal. 

30 Gabriel Alcántara, "Samayuca 11, punto de partida'', en Conexión, año 2 número 5, mayo 1996. 
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El consorcio comprometido en esta tarea lo integran las empresas estadounidenses General Electric Co. 

(GE Power Systems y Global Project & Structured Finance Corp., de GE Capital Services), lntemational 

Generating Co. (asociación de Bechtel Enterprices y Pacific Gas & Electric Entrerprices), El Paso Energy Corp., y 

la mexicana EMICA. El financiamiento, de 647 millones de dólares, se logró mediante préstamos a largo plazo de 

los bancos de Exportaciones e Importaciones de los Estados Unidos (Eximbank), Interamericano de Desarrollo 

(BID), algunos créditos comerciales encabezados por el City Bank de Nueva York, además de inversiones de los 

integrantes del consorcio. 

Rosarito 111. 

A fines de agosto de 1997, la CFE y la empresa Rosarito Power firmaron el contrato de construcción de 

la central termoeléctrica Rosarito 111, que se localiza a treinta kilómetros de Tijuana. Las empresas ganadoras de 

la licitación respectiva fueron la japonesa Nissha lwai Corp. y la suiza ABB Energy Venturas lnc. La obra 

requerirá una inversión de 244 millones de dólares, y se prevé el inicio de las operaciones comerciales hacia 

septiembre del año 2000. De manera semejante a la central de Samalayuca 11, el esquema del contrato para 

Rosarito 111 incluye la construcción, arrendamiento y la transferencia posterior de la central. 

Monterrey 11. 

Por medio de un contrato que alcanzó los 250 millones de dólares, la CFE otorgó a fines de octubre de 

1997 a las empresas Nissha lwai y ABB Energy Adventures la encomienda de construir una planta termoeléctrica 

destinada al suministro de energla en la zona de Monterrey. La capacidad de la central son 450Mw, puesta en 

operación comercial en la primera mitad del año 2000. (Garza, 1998: 200-202). 

En el mes de enero del 2002, Vicente Fox inauguró, desde Hermosillo, seis centrales de generación con 

capacidad para 1 519 Mw; Hermosillo, construida por la española Unión FENOSA; Saltillo, a cargo de Abengoa 

(España); Tuxpan 11, obra realizada por la japonesa Mitsubushi; Rosarito 11, de tecnologla suiza de la empresa 

ABB; San Carlos 11, de Electricité de France, de Francia, y a cargo de Alston, también francesa, Tres Vírgenes. 

Entre sus siempre optimistas declaraciones señaló que con estas instalaciones se garantiza el abasto de energía 

hasta el año 2006 y "explicó que cuando recuperemos el crecimiento económico la demanda de energfa eléctrica 

crecerá y que atender esas necesidades requerirá de mayores recursos económicos, lo cual hace necesaria una 

mayor participación de la iniciativa privada en el sector energético sin que ello implique, ratificó, la privatización 

de la CFE y Petróleos Mexicanos". (CFE, Orbe, suplemento de La Jornada, 20 de enero de 2002). A propósito 
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del tipo de empresas extranjeras desarrolladas en México, en este sector, es oportuno el ejemplo de Unión 

FENOSA, empresa líder en varios ramos en España. 

Unión FENOSA, presente en México desde 1997, cuenta con una importante participación en la 

generación de electricidad, pero también participa en otras ramas de la economía. "Para nosotros México es 

estratégico porque tiene un mercado atractivo, una economfa estable y muchas oportunidades de negocio, fuera 

de España es el principal país en que invertimos" declara el gerente de esa empresa en México. "FENOSA forma 

parte del grupo Soluciona, integrado por 16 empresas que se encuentran en el país en los rubros de 

construcción, ingeniería, telecomunicaciones, tecnologfa de información e inclusive tienen participación de casi 

33% en el Grupo Aeroportuario del Pacifico. [. .. ]La inversión comprometida de Unión FENOSA asciende a 1 800 

millones de dólares, mientras que al año 2005 estiman invertir 2000 millones de dólares más, destinados a 

electricidad, plantas desaladoras y aeropuertos" (Ramlrez, 2001: página electrónica de El Economista). No es la 

única empresa, como esta existen en muchas de las ramas de la economla tanto en México como en el resto del 

Mundo. 

Los tipos de procesos de generación son la hidroeléctrica, termoeléctrica y de ciclo combinado. Entre 

ellos lo más socorrido es la utilización de "centrales cuya fuente energética primaria se transforma en calor 

(diese/, combustóleo, carbón, etcétera). Esta tendencia se explica por varias razones: este tipo de centrales se 

puede instalar en las cercanías de los centros de consumo, lo que reduce las pérdidas de energia derivadas de 

la trasmisión; las centrales termoeléctricas se instalan en un plazo mucho menor (aproximadamente cinco años) 

en comparación con las de tipo hidroeléctrico; y, finalmente, el insumo básico de estas centrales (hidrocarburos) 

está disponible y a bajos precios en el mercado nacionar (Garza, 1998: 191-192). 

La zona comprendida para atención por parte de Luz y Fuerza y el Sindicato Mexicano de Electricistas, 

mencionada anteriormente, es el Distrito Federal y porciones del Estado de México, Hidalgo y Michoacán, es 

decir, el centro del país. El resto compete a la Comisión Federal. El SME controla el abastecimiento de 

electricidad para la producción industrial, asi como los principales centros educativos del país, del centro de 

poder político, incluyendo instituciones como las cámaras de diputados y senadores y sedes de los partidos 

políticos más importantes, del centro de dirección de las finanzas (bolsa de valores). En el caso de lo 

habitacional lógicamente es también una zona estratégica. Aunque LFC y el SME atienden sólo un pequeño 

porcentaje de usuarios respecto al total nacional, se concentran aproximadamente 20 millones de personas en la 

zona metropolitana de la ciudad de México (Distrito Federal y Estado de México). 
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Esa interacción crea conflictos u oportunidades a la sociedad, tiene influencia sobre este complejo 

humano. Como medida de fuerza, para resolver los conflictos frente al Estado o un grupo de empresarios -

interés predominantemente social- la organización sindical ha sido una de las estrategias más perdurables. A 

través de los sindicatos la sociedad se hace escuchar por los gobiernos. Son intennediarios entre lo cotidiano y 

lo regional o nacional. Una de las fuerzas sociales con oportunidad de frenar el avance del neoliberalismo -

concretado en la apertura de las empresas públicas- es precisamente el SME. Dadas sus características de 

presencia y unidad a través de la región más importante del pais, los electricistas han tratado de hacerse olr 

buscando el apoyo del resto de la sociedad a fin de prevenir los perjuicios del ingreso de capital extranjero y/o 

privado. Es la organización mejor preparada porque no todos los grandes sindicatos han conservado su 

autonomia como lo ha podido hacer éste. Desde su fundación en 1914, ha luchado contra la tendencia 

hegemónica, la corporativa, del resto de los electricistas agrupados en el SUTERM (y consecuentemente en la 

CTM) y contra las estrategias del gobierno, el cual ha dado prioridad a los intereses de las empresas y ha 

soslayado las necesidades sociales. La existencia del sindicato no basta, aunque no puede dejar de tomarse en 

cuenta. Para hacerse oír se requiere de actividad, de estrategias para canalizar su critica y oposición a políticas 

concretas. 

A partir de esta situación es notorio cómo las centrales generadoras establecidas o acordadas hasta el 

año 2002 no se han instalado dentro de la zona de trabajo del SME, sino en la de CFE; lo cual tiene una 

explicación. Si se considera al centro del país como la zona con mayor demanda de electricidad, debido a la 

concentración de actividades de todo tipo, sería lógico esperar precisamente ahí la instalación de las centrales 

de generación, (emplazamientos de combustión de hidrocarburos) pues, ya se ha dicho, éstas pueden instalarse 

cercanas al centro de consumo; sin embargo no sucede así. 

Puede argumentarse en dos sentidos a favor del sindicato de Luz y Fuerza. Por una parte la •urgente" 

presencia de plantas generadoras construidas con capital privado no se ha consolidado en el centro del país 

porque encuentra respuesta en la alta capacidad de los trabajadores del SME para satisfacer la demanda del 

fluido oportunamente, aún a pesar de las restricciones por parte del gobierno federal a la actualización de la 

tecnología en esta empresa y en el sector en general. Posiblemente la razón más importante de la inexistencia 

de nuevos emplazamientos de generación es la fuerza de resistencia del sindicato. Se han señalado los 

argumentos y las acciones del SME para colocar1o como el principal defensor de la industria eléctrica nacional, 

ahora, se encuentra en esta distribución territorial de las centrales, una consecuencia directa del esfuerzo por 

detener la privatización. 
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Esto sin duda es un avance en la organización sindical, sin embargo no puede perderse de vista la 

actividad de las empresas privadas al interior de la República. Quizá esta distribución, más allá de frenar su 

avance, establezca un cerco, territorial -con la existencia fisica de los establecimientos- pues también son una 

presión potencial hacia un aumento en las tarifas y hacia la flexibilidad en el empleo. 

"La evolución reciente en las políticas de desarrollo y financiamiento del sector, 

caracterizadas por el fuerte apoyo a la participación de capitales privados en tareas de 

generación, transmisión y distribución de fluido eléctrico, apuntan hacia el probable realce de 

dos asuntos que permanecen poco claros hasta el momento: 

"Primero, la definición de las relaciones contractuales para un nuevo contingente obrero 

que recién despunta, es decir, el trabajador electricista de las empresas privadas. En un 

contexto laboral signado por la precarización de los términos de la contratación colectiva, es 

probable que las relaciones laborales predominantes en las empresas privadas sirvan como 

argumento para atentar contra /os contratos colectivos de los dos sindicatos del ramo, en 

particular el del SME, objetivo perseguido desde tiempo atrás por diversas administraciones". 

(Garza, 1998: 204-205). 

Los trabajadores de las nuevas centrales generadoras asi como aquellos encargados de la instalación de 

líneas de transmisión o de sistemas de abastecimiento contratados por empresas trasnacionales ingresaran al 

campo laboral con sus derechos controlados a conveniencia de los patrones pues los actuales organismos 

responsables de la seguridad en el trabajo no tienen la capacidad suficiente ni apoyo del gobierno federal para 

asegurar el desarrollo de los individuos. Al mismo tiempo se abre un espacio para las argumentaciones en contra 

de los contratos colectivos de trabajo en Luz y Fuerza y CFE, por parte de las empresas privadas para evitar la 

ampliación del sindicalismo hacia sus emplazamientos y buscar los mecanismos para ingresar a la actual zona 

de trabajo del SME, donde hasta el año 2002 no han sido construidas centrales nuevas. En este punto, de 

acuerdo con la tendencia seguida por el Estado mexicano, es probable un reforzamiento en las restricciones 

económicas y tecnológicas en contra de LFC a fin de disminuir la fuerza del sindicato y abrir la zona central del 

país a la inversión privada, intención ésta, abierta y constantemente impulsada desde las cúpulas 

gubernamentales del país. 

Además "con la creciente participación de capitales privados en la generación, se abre la posibilidad de 

una también creciente presión sobre la polltica tarifaría, en el sentido ya sea de liberar los precios del servicio o 

de incrementarlos sustancialmente. Al respecto, la Secretaría de Energfa sostiene en un documento prospectivo 



que "la participación creciente de los diversos tipos de producción externa irá a la par de la evolución del propio 

marco regulatorio y de la política tarifaría". Y agrega: " ... se espera que la po/itica tarifaría propuesta para el sector 

eléctrico, que tiende a eliminar gradualmente los elementos de subsidio, contribuya al desarrollo de la generación 

de energfa eléctrica de los particulares"31 (Garza, 1998: 204-205), • .. .la Secretaria de Hacienda está consciente 

de ello y en el Proyecto de Presupuesto 2000 lo manifestó con toda claridad: A pesar de los subsidios impllcitos 

en la actual estructura tarifaría, la Comisión Federal de Electricidad no ha recibido transferencias del gobierno 

federal para financiar su flujo de efectivo. Sin embargo, las tarifas vigentes sólo penniten recuperar los costos 

variables y una parte de los costos de inversión. Para mantener sanas las finanzas de la CFE, será necesario 

reducir gradualmente los subsidios tarifarios, en especial los otorgados a los sectores residencial y agrlcola. Se 

requerirá también una profunda y serena reflexión sobre la pertinencia de mantener, reducir o elimina los 

subsidios a cada estrato social, as/ como la mejor forma de hacerlo" (Bazúa, 2001: 50-51 ). 

Por otro lado, "al otorgarle a una empresa eléctrica la concesión para prestar el servicio de fonna 

exclusiva en un área detenninada, la empresa adquiere la obligación de suministrar el servicio a cualquier 

consumidor localizado en esa área que lo solicite y de proporcionarlo con la calidad adecuada. El órgano 

regulador que controla esa concesión debe fijar las tarifas eléctricas basándose en principios bien definidos y 

debe vigilar que las empresas eléctricas cumplan con sus obligaciones hacia los consumidores". (Viqueira, 1997: 

27). Hacia el año 2002 la reforma del sector eléctrico sólo ha avanzado con la puesta en marcha de ciertas 

plantas de generación de capital privado, debido a varios factores. El principal es la falta de acuerdo entre los 

grupos involucrados. Ni autoridades del sector ni legisladores, técnicos, académicos y los potenciales 

inversionistas han llegado a un punto de acuerdo sobre la conveniencia o no de desintegrar el gran monopolio 

eléctrico conformado por la CFE y LFC (Posada, La Jornada, 23 de agosto de 2001). Un factor destacado ha 

sido la resistencia del sindicato, comparten la opinión, con partidos de oposición y académicos respecto a que no 

es necesaria la privatización. Al mismo tiempo las razones de Estado no pasan de ser proyectos de desarrollo sin 

elementos, ni personajes que den seguridad a los trabajadores y usuarios bajo un nuevo esquema. 

Respecto a los requerimientos actuales para satisfacer la demanda de electricidad en los próximos diez 

años, el subsecretario de Electricidad, Nicéforo Guerrero y el presidente de la Comisión Reguladora de Energla 

(CRE), Dionisio Pérez Jácome, plantean "buscar nuevos esquemas de financiamiento" (Posada, La Jornada, 23 

de agosto de 2001). Una postura tan abierta únicamente refuerza la carencia de un plan integral de desarrollo en 

el ámbito nacional. 

31 Secretaría de Energía, Documento de Prospectiva del Sector Eléctrico ( 1996-2005), México 1996, pág 52. 
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3.1.2. La influencia de escalas superiores: corporaciones financieras internacionales. 

La falta de definición precisa en los lineamientos en la política de un pais conduce a la revisión de la 

experiencia histórica en estos aspectos en el SME. La tendencia gubernamental ha sido la de aplicación de 

resoluciones parciales. Las decisiones se toman entre los grupos empresariales y pasan por el sistema 

administrativo (Estado); el interés social no es prioritario. La existencia misma y la actividad del SME es la 

respuesta obvia a este tipo de mecanismos en la política. Lo mismo sucede con el resto de organizaciones 

sindicales en el mundo; su dinámica es una respuesta al control del Estado. •En su concepción de la sociedad 

como un laboratorio aséptico donde sólo deben tener lugar las reacciones individuales a /os datos del mercado, y 

volviendo la espalda a /os conflictos que en ella se generan, para el neoliberalismo, los sindicatos son 

asociaciones intrínsecamente perversas: 'con la fuerza adquirida -señala el liberalismo-, han impulsado leyes 

que contradicen la libertad del mercado y han impedido et libre juego de la oferta y la demanda, perturbando el 

orden natural de las cosas (o al menos el orden deseable)'. Por ello, comprendiendo que la ralz última de la 

rigidez es el instinto de asociación de tos trabajadores, tos neo/ibera/es, al tiempo que han desregulado todo lo 

posible /as relaciones laborales, se han trazado como objetivo debilitar a los sindicatos• (Montes, 1996: 79). 

Concretamente, mermar al Mexicano de Electricistas, dedicado a difundir entre la sociedad las posibles 

consecuencias negativas de la privatización de la electricidad, no a través de los medios de comunicación 

electrónica, sino en un diálogo abierto, directamente con una porción de la sociedad. En cada manifestación, 

cuando los líderes toman la palabra, y cuando los miembros comunes manifiestan su opinión, hacen referencia a 

los fracasos de las reformas en otros sectores.32 

Es común la insistencia en la comparación entre las tarifas sin participación de empresarios privados en 

las empresas eléctricas, y las que se pagaría una vez consolidada la reestructuración. Por los resultados 

anteriores, para los miembros del SME la privatización sólo presentaría resultados positivos para una minoría. A 

pesar sus carencias, y aunque técnicamente Luz y Fuerza del Centro se encuentra en quiebra33, los más de 45 

mil trabajadores a quienes agrupa el Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) confían en que la paraestatal se 

puede salvar sin necesidad de privatizarla. El Secretario del Exterior, Ramón Pacheco Llanes, aseguró que si el 

32 Al hablar del orden del espacio en la actualidad, Santos señala que las empresas gigantes, tienen la capacidad de darle al 
espacio características particulares de acuerdo a sus intereses, "éstas producen en privado sus normas particulares y su 
vigencia es, generalmente y bajo muchos aspectos, indiferente a los contextos en los que se insertan" (Santos, 1984: 286), 
ello representa un competencia desigual entre esas empresas, las empresas locales, los individuos e incluso con el Estado 
porque suelen imponerse circunstancias acorde a las necesidades de los subcspacios. 
33 En el año de 1975 se inicia la liquidación de LFC (Arrieta, 1989) Debido a la desatención del sector por parte del Estado 
no se ha finiquitado este proceso. Su deuda se ha incrementado constantemente debido, principalmente, a la falta de 
rentabilidad de la empresa. 
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gobierno mexicano modifica su polltica hacia el sector eléctrico del pals, en especial LFC, la paraestatal puede 

ser rentable nuevamente (Galán, 2000: página electrónica del SME). 

A decir de los trabajadores, en voz del secretario del exterior, la Compañia de Luz requiere 

primordialmente, autonomía de la Comisión Federal, eliminar los subsidios a las grandes industrias, y permitirle 

laborar dentro de los mismos esquemas de coinversión privada, como lo hace CFE (Galán, 2000: página 

electrónica del SME). Al mismo tiempo se requiere de nuevas inversiones de parte del Estado para la 

generación, porque hasta un 97% de la energla distribuida por LFC se compra, no se produce. Las industrias 

paraestatales, como cualquier institución, requieren inversión para diversos aspectos de su desarrollo. Sin 

embargo, esta inversión puede manejarse en función de intereses de grupos antagónicos, por lo tanto, el 

problema fundamental es aplicar la normatividad adecuada para conducir los beneficios hacia el progreso del 

país, no de grupos particulares. 

Los trabajadores de la Compañia de Luz y Fuerza se han movilizado de forma notable a partir de la 

aparición de la propuesta de reforma para el sector eléctrico. El papel de la dirigencia no es la determinación de 

las acciones a realizar o manipulación de los electricistas, sino de una forma de canalizar la fuerza que da a este 

sindicato su historia y cohesión. Esta movilización incluye diversos aspectos y tiene varias razones. En primer 

lugar, ocurre porque la propuesta es un instrumento de política neoliberal que afecta los intereses del sindicato y 

los del país. La escala de acción del SME, cuya zona de trabajo está en el centro de la República, entró en un 

proceso de interacción con la escala nacional, porque el asunto compete directamente a los electricistas de la 

Comisión Federal así como a la población en general. Por supuesto existe una respuesta (inmediata, que se 

hace permanente) de parte del SME y el objetivo de la pugna por detener la propuesta de privatización, en cierto 

sentido, es frenar el avance del neoliberalismo. 

De acuerdo con la postura del sindicato, uno de los artículos aparecidos en los diarios nacionales cerca 

del 2 de febrero de 1999, señaló: "en el fondo, por encima de la verdadera soberanía nacional, por encima de la 

historia, del ejemplo de López Mateos, se obedece al Banco Mundial y al Fondo Monetario /ntemacional, al 

proyecto entreguista y g/obalizador que nos han impuesto" (Chapa, 1999: 9). Esta reforma al sector no es posible 

sin entrar en materia legal. Se reveló también la necesidad de reformar la constitución, especlficamente los 

artículos 27 y 28 que rigen al Sector Eléctrico Nacional, "e/ cual señala que la generación y distribución de 

energía derivada de los recursos naturales nacionales corresponde únicamente al Estado, a través de /os 

órganos competentes; a fin de garantizar la protección estatal a /os extranjeros· (Flores, 1999), se afirma desde 

el sindicato. 



El primero de estos artículos, el 27º señala entre otros aspectos: ·eorresponde exclusivamente a la 

Nación generar, conducir, transformar, distribuir y abastecer de energia eléctrica que tenga por objeto la 

prestación de servicio público. En esta materia no se otorgarán concesiones a los particulares y la Nación 

aprovechará los bienes y recursos naturales que se requieran para dichos fines" {Constitución Polltica, 2001: 25); 

lo anterior fue agregado a partir de la nacionalización de la industria, en 1960. En ambos artículos existen 

puntualizaciones específicas respecto a diferentes aspectos relacionados con la utilidad y aprovechamiento de 

los recursos del país. Directamente relacionados con el tema eléctrico, en el articulo 28 se marca: •No 

constituirán monopolios las funciones que el Estado ejerza de manera exclusiva en las siguientes áreas 

estratégicas: co"eos, telégrafos y radiotelegrafía; petróleo y los demás hidrocarburos; petroquimica básica; 

minerales radioactivos y generación de energia nuclear; electricidad y las actividades que expresamente señalen 

las leyes que expida el Congreso de la Unión. El Estado contará con los organismos y empresas que requiera 

para el eficaz manejo de las áreas estratégicas a su cargo y en las actividades de carácter prioritario donde, de 

acuerdo con las leyes, participe por si o con los sectores social y privado• {Constitución Política, 2001: 33). 

La estructura de la propuesta de reforma da la impresión de que los cambios en la constitución no tienen 

mayor importancia. "La instrumentación de la nueva industria eléctrica requerirá de cambios significativos en el 

marco jurídico vigente. Será necesario reformar los Artículos 27 y 28 de la Constitución General de la República y 

la legislación secundaria, así como expedir una nueva Ley de la Industria Eléctrica y nuevas disposiciones 

reglamentarias y de regulación" (Secretaría de Energía, 1999: página electrónica). No se detallan las 

modificaciones ni se trata sobre las repercusiones. Se planteó deslindar al Estado de la responsabilidad de 

abastecer de electricidad al país, permitiendo asl el ingreso del capital privado. La principal fuerza que rige al 

mundo es el movimiento del capital. El más importante factor en el desarrollo de una nación o de una región, a 

partir de la integración económica de la globalización, es la disponibilidad de inversión. 

El capital invertido podría provenir de la misma fuente prestadora de un servicio. Las utilidades de CFE y 

LFC podrlan impulsar la actualización y la expansión del sistema eléctrico nacional. Pero no sucede así porque 

esos ingresos se canalizan al Estado, el cual asigna capital a juicio de la administración, para cubrir ·1as 

necesidades del sector". Es decir, no existe autonomía, por lo tanto, se puede y se ha mantenido a las dos 

empresas eléctricas en deterioro constante. Por otro lado, predomina la inversión, en diversos sectores, de parte 

de particulares tanto nacionales como extranjeros. El Estado recurre a este tipo de fuentes para compensar la 

canalización de recursos a otros rubros. El capital privado dispuesto para ingresar en CFE u otros sectores, 

originalmente estaría bajo vigilancia y las actividades de las empresas comprendidas dentro de márgenes de 

ganancia sin deteriorar las condiciones económicas de las personas o instituciones con quienes se relacione. Sin 
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embargo, algunos pequeños grupos, en ciertos paises desarrollados, y otros dentro de este pais (como en otros), 

han adquirido un poder económico tan amplio que tiene la posibilidad de influir en las cuestiones de competencia 

estatal. 

Es aquí en donde entra en juego el poder politico del FMI y BM, adquirido mediante el control financiero 

de las deudas de los países menos desarrollados, caso de México. La principal dirección de los empresarios es 

en busca de incrementar sus ganancias. Cuando un gobierno requiere inversión privada, esta puede (suele) ser 

condicionada a fin de asegurar los beneficios. Esto, junto a la expansión territorial de las trasnacionales, para las 

que las fronteras prácticamente no existen, permite que el Estado se haya convertido progresivamente en 

instrumento de legalidad y legitimación de las actividades empresariales. Detrás de la propuesta llegó la noticia 

de que el Banco Mundial había emitido una recomendación para acelerar el proceso de reforma en el sector 

eléctrico mexicano. Lo cual mostró la forma concreta como se conecta ahora el SME con la globalización (Canal 

6 de Julio, 2001). 

México tiene una deuda externa, la cual se ha refinanciado constantemente a costa de sacrificios en 

diferentes sectores de la economia del pais. No es difícil encontrar la relación entre el conflicto por la electricidad 

y una solicitud de renegociación de la deuda con el FMI, por parte de la Secretaría de Hacienda y el Banco de 

México, unos días antes del 2 de febrero de 1999 (Almazán, 1999: 47). Pero la intención de reformar el sector 

eléctrico y privatizarlo parcialmente no responde a una necesidad real y urgente, como se ha señalado desde el 

gobierno; tampoco a la incapacidad del Estado para conducir recursos al mejoramiento del servicio, sino al 

interés de los empresarios. Las trasnacionales y el FMI han conducido sus intereses hacia los dirigentes del pais, 

estos a su vez apelan a la descapitalización sufrida por CFE y LFC, para ponerla en manos de particulares. El 

riesgo para la industria de energéticos, no es, por si misma, la entrada de capital privado en el sector eléctrico ni 

en otros. Los inconvenientes que el SME encuentra en las privatizaciones son: a. la tendencia a que la sociedad 

no se beneficie del proceso, b. que el servicio no continúe prestándose con calidad a bajo costo, debido a la 

búsqueda de las ganancias de los empresarios, y c. la posibilidad de verse afectadas las condiciones laborales 

de los electricistas por los intereses de los patrones. 

La disyuntiva presentada se proyecta a un control y manipulación a conveniencia de la industria, 

beneficiando a los mayores actores económicos por encima de la sociedad. El debate actual, la insistencia de 

Fox y los empresarios, y la oposición de los electricistas evidencian la influencia de las diversas escalas en lo 

local y nacional, en el proceso de privatización del sector eléctrico. El Fondo Monetario Internacional es la 

institución representante de los procesos globales porque sus orígenes e intereses están en el poder económico 
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de las naciones más desarrolladas. Cuenta con 183 paises miembros, de acuerdo a sus principios, fue creado en 

el año de 1945 para •fomentar la cooperación monetaria intemacional, facilitar la expansión y el crecimiento 

equilibrado del comercio intemacional; fomentar la estabilidad cambiarla, coadyuvar a establecer un sistema 

multilateral de pagos; poner a disposición de los paises miembros con dificultades de balanza de pagos, 

temporalmente y con las garantías adecuadas, los recursos generales de la institución, y acortar la duración y 

aminorar el grado de desequilibrio de las balanzas de pagos de los paises miembros·. (www.imf.org)34. 

La "supervisión" es una función monopolizada por el FMI a través de la concentración de un enorme 

capital recaudado inicialmente con cuotas de los paises miembros, incrementado gracias a los intereses de los 

prestamos hechos a naciones subdesarrolladas, entre ellas México. Los préstamos obligan a los paises 

receptores a financiarlos (y refinanciar1os) haciendo concesiones en la economía interna de acuerdo con los 

intereses de los grupos o empresas asociadas al FMI. De tal manera, si no se aplican las reales disposiciones 

internacionales, México no recibe más préstamos ni otras facilidades para mantener su economla "estable".35 El 

FMI y el Banco Mundial son ejemplos claros del poder económico concentrado por un grupo privado de 

empresarios. El FMI sostiene a la liberalización de la economía global como la única solución a todo tipo de 

problemas del mundo. Pero en el fondo soluciona el acceso de los capitalistas a formas más flexibles de 

acumulación, esto es, formas más eficaces de invertir en espacios seguros, obtener ganancias rápidas y 

abundantes y poder retirarse a conveniencia. 

Bajo la influencia del capital de las grandes empresas se ha generado una movilización, la del SME 

(entre otros), para contrarrestar esa capacidad de determinación exterior. Entre esos organismos y el SME 

media, en la escala nacional, el gobierno mexicano, el cual se ha desempeñado como gestor de los intereses de 

las empresas en mayor medida que los de la población, no sólo en materia eléctrica, sino en más sectores. A 

este nivel se encuentran también los medios, en la medida de la capacidad económica (capacidad de pago) se 

los utiliza para difundir las consideraciones adecuadas en cuanto al desarrollo de lo eléctrico en México 

(consideraciones adecuadas de acuerdo a los intereses de grupo). En la escala local se encuentra la empresa, 

Luz y Fuerza. Como se mencionó anteriormente el titular, Gasea Neri, fue destituido poco después de hacer 

declaraciones opuestas a las del presidente y su secretario de energla, en el sentido de que el sector eléctrico no 

tenía requerimientos urgentes de financiamiento. 

34 Esta infonnación se encuentra disponible en el sitio http://www.imf.org/extemaVnp/exr/facts/spa/glances.hbn 
35 Entre otros el FMI ofrece servicios de capacitación de funcionarios y atención de expertos en política económica. 
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Desde estas tres escalas no se ha avanzado en la reforma neoliberal debido a la actividad de dirigentes 

y comunidad electricista: se forma el Frente Nacional de Resistencia Contra la Privatización Eléctrica (FNRCPE) 

mediante convocatorias a organizaciones de todo el pals; se realizan las manifestaciones, incluyendo tanto a los 

electricistas y otros sindicatos; se realiza un análisis de la propuesta de privatización dentro del sindicato y se 

plantean alternativas. 

3.1.3 Planes, programas y medios. 

"Desde el inicio de la propuesta presidencial y en el marco de una convocatoria al diálogo sobre la 

iniciativa de reforma constitucional, se presentó un ataque sistemático en los medios de comunicación 

(electrónicos y prensa) hacia todas aquellas voces opuestas a la iniciativa presidencial. Se ha tratado más de un 

enfrentamiento{ ... ] que un debate razonado y sereno sobre las cuestiones básicas de la materia" (Sánchez, 2000: 

20). La comunidad del SME no tiene mayores opciones, esperar un diálogo donde las partes lleguen a un acuerdo 

satisfactorio para todos los intereses en juego, significa la posibilidad de perder terreno ante empresarios y 

gobierno si éstos se adelantan a las conclusiones. La postura de gobierno y empresarios indica que de no haber 

resistencia, el proceso de privatización se habría efectuado. La tendencia y la postura del SME frente al Estado se 

manifiestan en los medios manejados por los sindicalizados. Sus opiniones no tienen espacios en los medios 

electrónicos, excepto por la posibilidad de presentarse a través de internet. Sin embargo aquella población a la 

que se pretende llegar habitualmente no tiene acceso a este medio en particular; la tecnología de red mundial 

está al alcance de individuos de condiciones sociales particulares. En México esas condiciones no son las 

predominantes entre la población. La información masiva llega a la mayor parte de la población a través de la 

televisión, cuyo contenido es cuestionado constantemente por su dudosa calidad, lo mismo por los sindicatos que 

por otros medios y organizaciones. 

A pesar de sus limitaciones el Sindicato Mexicano de Electricistas ha mostrado un considerable poder de 

convocatoria social, capacidad de organización y lucha, su disposición a elaborar programas políticos, a 

establecer y ·cambiar los sistemas de alianzas con los partidos políticos y con el Estado; orientación para 

enfrentar el poder de las fuerzas opuestas (Aguilar, 1989); pero, para hacer llegar su opinión a la gran masa de la 

población han optado por la distribución de volantes y al mismo tiempo la información verbal. La gran mayoría de 

las instalaciones de Compañía de Luz y Fuerza han sido utilizadas para plasmar las ideas de rechazo, en ellas 

se elaboran murales con textos e imágenes por los mismos obreros. 
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La forma más eficaz de hacerse notar ante la opinión pública son las grandes concentraciones, sean o 

no precedidas de una marcha. A pesar de su capacidad de convocatoria, los electricistas enfrentan dos 

inconvenientes mayores. Uno de ellos es el laconismo característico de estos movimientos; pues si bien se 

puede llegar a reunir a una gran cantidad de personas, la concentración no va más allá de unas cuantas horas. 

Por el otro lado está la publicidad negativa creada contra los movimientos obreros inmediatamente, para 

desprestigiarlos y poner en su contra a la opinión pública. Esta propaganda es vulnerable, aún cuando está 

apoyada por una organización sindical de tradición histórica combativa. No resiste a la difusión masiva de los 

beneficios esperados por el Estado a través de la participación del capital privado en la economía nacional. En la 

mentalidad colectiva se inserta sistemáticamente el convencimiento de la necesidad de ingresos monetarios para 

la producción de electricidad, entre otros rubros, sin aclarar la forma como se asegurarían los beneficios sociales. 

"Los medios están cumpliendo la función para la que existen: servir al capital, servirle al gobierno, son su 

instrumento de manipulación; serla ingenuo confiar en sus datos, aunque hay periodistas muy comprometidos 

con los canales oficiales de televisión que simpatizan con la causa, pero en general las televisaras hacen una 

labor desinformativa y de manipulación. El sindicato encuentra respaldo en la sociedad' (Pacheco en Sánchez, 

1999: 4). 

En el tema de alianzas o asociaciones con otras organizaciones, el SME forma parte de la Federación 

Sindical Mundial. "El XIV Congreso Sindical Mundial, celebrado en Nueva Delhi, India, del 25 al 28 de marzo de 

2000, [señala ... ] Apoyar la lucha del Sindicato Mexicano de Electricistas en contra de la Privatización de la 

industria eléctrica" (Unión internacional de sindicatos, 2000: 9). De esta forma, únicamente aquellas 

organizaciones con capacidad para extender su actividad en el ámbito nacional tienen la posibilidad de poner un 

freno al actual proceso neoliberal. El grueso de la población se encuentra desorganizada, dispersa y falta de 

conciencia respecto al trasfondo de la política. Aunque el SME no es una organización nacional si cuenta con 

influencia en todo el país, principalmente al establecer lazos con diversas organizaciones para formar el Frente 

Nacional de Resistencia contra la Privatización Eléctrica. La zona en la que se encuentra el SME, es decir la 

designada a LFC, tiene un pequeño porcentaje del territorio nacional, mientras que la Comisión Federal atiende a 

la mayor parte del territorio. Sin embargo la centralización de la administración y los servicios ha hecho de la 

zona de LFC (que incluye la Ciudad de México, parte de Hidalgo, Morelos, México y Michoacán) el espacio más 

importante del país por el carácter estratégico de las relaciones económicas, administrativas, financieras, 

comerciales e industriales. 

Ante la separación entre el Estado y la población los sindicatos se forman como la organización que 

rescata el vinculo entre estos espacios. •Los sindicatos obreros [son] organizaciones sociales estratégicamente 
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situados en el punto de intersección del sistema económico, la estructura social y la realidad estatar (Leal, 1985: 

14). En el acomodo espacial de los procesos políticos; al Estado le corresponde inicialmente la escala nacional, 

al SME le corresponde la escala de lo regional. Ambas escalas interactúan constantemente, de lo cual resulta un 

espacio geográfico especifico. Con todo ello gracias al manejo de la información existe una mayoria de la 

población, acostumbrada, contra su voluntad, a escuchar y aceptar promesas y proyectos optimistas, población 

aislada (sin información) de los nexos entre organismos internacionales, las instituciones nacionales y en lo 

social de las movilizaciones de la sociedad en general o gremiales. 
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3.2. Resistencia del SME frente a la propuesta presidencial. 

Si bien la nacionalización de la industria en 1960 no se llevó a cabo en las mejores condiciones para 

México (por el atraso de la maquinaria y el equipo existente en ese momento) el desarrollo de la electrificación 

del país a partir de entonces ha sido uno de los más grandes logros de los trabajadores mexicanos. 

Particularmente de los electricistas miembros del SME36, también de los partidarios de la Corriente Democrática 

del SUTERM. Ambos sindicatos, en la medida que la democracia interna lo permite, han defendido la industria 

más allá de las labores correspondientes, en el plano de la política con análisis, discusión y cuestionamiento de 

las decisiones gobierno-empresariales. 

La organización sindical eléctrica adquiere sus características de beneficio laboral a través de su historia, 

destacado entre el resto de los gremios, bajo la influencia de los constantes movimientos realizados •y por el 

grado de calificación que ha alcanzado su fuerza de trabajo, que los hace difícilmente reemplazables· (González, 

1989: 20). Los electricistas han mantenido su inclinación social desde antes de ser formado el Sindicato 

Mexicano, en el proceso de formación y durante el resto de su existencia, como se vio en el capitulo anterior, por 

ejemplo, en la primera lista de demandas de la Gran Liga de Electricistas. De ahi que se movilicen de manera 

recurrente cuando la política oficial o empresarial no va por el camino de la democracia o beneficio colectivo. La 

política oficial en materia de electricidad ha sido puesta en práctica y desarrollada sin tomar en cuenta los 

intereses del SME. Se ha presionado a este sindicato para integrarlo al sindicato oficial, el SUTERM, y para ello 

se ha negado a Luz y Fuerza, el desarrollo de actividades como la construcción de plantas generadoras, incluso 

se ha detenido su actividad en la ampliación y mantenimiento de la red eléctrica en su zona de trabajo (Sánchez, 

1989: 116). 

En el fondo, estas restricciones a LFC y al SME forman parte de un plan para modificar la industria 

eléctrica en general. Existe un atraso evidente en el sector: concentración de la producción en termoeléctricas y 

en hidroeléctricas, desaprovechamiento de fuentes alternativas de energla, freno absoluto a la elaboración de 

materiales para el sector dentro de las mismas empresas nacionales y freno en la construcción de nuevas 

plantas generadoras (González, 1989: 14-17). En esta situación el atraso tecnológico es utilizado como 

argumento para intentar legalizar la entrada de capital privado (cuando fue la misma administración estatal, con 

otros personajes, quien instituyó la presión sobre el sector). Contra esta actitud del Estado frente al desarrollo 

eléctrico nacional --excluyente respecto al sindicato- y principalmente contra la propuesta formal de 

36 En el Sindicato Mexicano de Electricistas, se encuentran registrados todos los trabajadores de LFC aún cuando no todos 
son activistas. De hecho, no es posible ingresar como trabajador si no se pertenece al sindicato previamente. 
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modificación o privatización del sector, disfrazada de colaboración entre el Estado y el capital, el SME ha 

realizado diversas actividades. Todas las posturas internas se unieron para presentar un frente común a favor de 

la no-privatización, este término indica a la vez la negativa a la apertura del sector eléctrico a empresas 

particulares y la necesidad de una modificación, que se hace cada vez más necesaria. 

Los objetivos de la alineación pueden resumirse en: evitar la cimentación del sector en empresas que 

buscarán su propio beneficio; evitar la desaparición de Luz y Fuerza y consecuentemente del Sindicato 

Mexicano, lo cual conlleva el riesgo de ver desaparecer un siglo de experiencia sindical democrática bajo el 

control de la dirección oficial del SUTERM; y evitar más modificaciones a la Constitución de 1917 pues, cada 

modificación implica hacerla más vulnerable. Además se habla sobre el trabajo al interior, por el mejoramiento de 

la empresa, como parte de la estrategia de protección. Por una parte los sindicalizados de LFC velan por sus 

propios intereses, por su fuente de trabajo y por mantener su organización. Convertirse en la división central de 

la Comisión Federal significaría verse atacados con despidos, ver disminuidos logros históricos y ser 

desintegrados como sucedió a la Tendencia Democrática del SUTERM (en 1976). Es decir, desaparición del 

Sindicato Mexicano de Electricistas y con ello la posibilidad de mantener la democracia obrera. Por otro lado, al 

manifestar interés por la Constitución y por detener la política neoliberal (originada en la globalización del 

capital), el SME también refuerza las bases para la defensa de la soberanía nacional. No sólo considera la 

búsqueda de satisfactores para sus integrantes, su espectro de trabajo trasciende el espacio propio, y va a la 

escala nacional. 

El SME ha mantenido la industria eléctrica como propiedad de la nación y vigente su propia fuente de 

trabajo. Las acciones para conseguirlo han sido diversas, sin embargo han tenido que operar en la marginalidad 

porque la política neoliberal ha persistido en sus intenciones. El enfrentamiento no se ha dado en iguales 

condiciones; el gobierno, desde Miguel de la Madrid, pasando por Carlos Salinas y Ernesto Zedilla hasta el actual 

presidente Fox, ha aplicado fuertes medidas restrictivas, en lo económico, a la industria eléctrica nacional; son 

muchos años de este ataque estratégico y mal disimulado. 

3.2.1 El discurso del Sindicato Mexicano de Electricistas. 

Gobierno federal y empresarios del ramo mantienen su interés por consolidar la reforma del sector, la · 

privatización. Los argumentos son considerados, por los sindicalizados, como una estrategia para dejar en 

manos de particulares los beneficios de los diferentes procesos que implica abastecer de energía al pais, por lo 

tanto están en desacuerdo, por lo menos con la perspectiva oficial al respecto. Sin embargo, es cierto, el sector 
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eléctrico necesita una trasformación. Las plantas y demás locales de LFC han sido abandonados en materia de 

inversión desde 1975-1980 de acuerdo con los mismos electricistas; esta situación se puede constatar al 

observar el tiempo que la misma maquinaria se ha mantenido generando energla. Asl lo reconocen los miembros 

del sindicato, pero no aceptan la intención de participación externa a la que hace referencia la propaganda oficial, 

sino planteamientos responsables sobre las necesidades presentes y futuras en materia de energéticos, en la 

industria y para la sociedad. 

Al mismo tiempo que los electricistas se manifiestan en las calles acompañados de otros trabajadores, 

de estudiantes, de académicos y profesionales, de los medios responsables37, al interior de las plantas, de las 

estaciones y subestaciones, de los talleres de mantenimiento y de las oficinas intentan realizar con medios 

propios una reforma comprometida con la sociedad. El trabajo de los electricistas de Luz y Fuerza se ha 

enfocado en enfrentar los ataques del capital, en concreto a quienes detentan el poder estatal. En el discurso 

sindical se maneja una mejora en el servicio al usuario. Se utilizan los medios disponibles, porque no hay apoyo 

del gobierno (entrevistas 2, 3, 7). La reforma del sector eléctrico que los medios pretenden hacer pasar por 

inevitable y en franca dependencia del exterior, se intenta dentro de las instalaciones de LFC desde febrero de 

1999. El primer paso, visto en las respuestas de los trabajadores ha sido la información (dentro y fuera del SME) 

y las movilizaciones. 

No es una labor sencilla, debido a la protección de la organización pues ha hecho de muchos 

sindicalizados individuos desinteresados en su trabajo y del futuro del sector. Aunque están conscientes de los 

ataques de empresarios y gobierno, aún concentran su atención en su propio beneficio, y en trabajar lo menos 

posible, a pesar del significado de esa actitud para la empresa o para el usuario. Para los trabajadores jubilados, 

la impresión al respecto es que este tipo de personas va en aumento porque no alcanzan a comprender la 

dimensión de los beneficios de ser miembros del SME: •antes si tenlamos más respeto por nuestro trabajo, 

ahora, /os más jóvenes, no valoran /os beneficios que /es da el sindicato; puede ser que no se den cuenta porque 

ellos ya llegaron con {las condiciones actuales}, no tuvieron que empezar desde abajo" (entrevista #10). El 

principal objetivo de la reforma interna es la optimización de tiempo, material y mano de obra, aplicando los 

conocimientos adquiridos por quienes tienen más experiencia. Esto, por ejemplo, se ha dado en la planta Necaxa 

hace más de diez años, en ese lugar los trabajadores reparan y mantienen las máquinas con antigüedad de 

cerca de un siglo de uso. 

37 Canal 6 de julio. Esta asociación elabora reportajes en video, en ellos aborda temas excluidos o manipulados en la 
televisión oficial. Entre otros temas han trabajado con la marginación indígena en Chiapas, manipulación de los medios y 
política pública. 
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No sólo se trabaja en plano de lo técnico. Desde 1999 funcionan "nueve mesas, instaladas con la 

Comisión del Trabajo, para analizar con el detalle necesario la propuesta de reestructuración de la empresa" 

(Flores, 2000:17). La reestructuración no está separada de la reforma financiera y estructural. Ambas intenciones 

están encaminadas, por lo menos en el discurso, a resolver las carencias de la industria. De esta forma, lo que el 

sindicato busca en sus mesas de análisis, y con la difusión de información hacia la sociedad, es la forma de 

evitar la privatización a la vez que contribuir al desarrollo de LFC. Otra de las medidas tomadas por el sindicato, 

ha sido la participación en distintos foros, sindicales y académicos. En estos se presentan a consideración de 

sectores específicos la problemática, la postura del SME y sus compañeros de lucha, y las propuestas 

alternativas frente a la rigidez de Estado. 

Existen tres ideas fundamentales en el discurso del SME: 

1. La implementación del neoliberalismo es una estrategia proveniente de escalas globales, de los 

organismos financieros mundiales (Fondo Monetario Internacional y Banco Mundial). Sus intereses son puestos 

en las prácticas de los gobiernos, no sólo de México sino de todos los paises subdesarrollados. El manejo de la 

globalización como el argumento universal e inevitable, por parte de las autoridades, en la justificación de la 

política neoliberal, toma un aparente carácter de destino, sin embargo, la globalización es un proceso real y tan 

extenso como la capacidad humana de decidir sobre el destino de un espacio, prácticamente en cualquier lugar 

del mundo. Sus implicaciones se concretan precisamente en lo local con diferentes aspectos. Es un fenómeno 

irreversible, pero sus efectos no son tan inevitables como los plantean los gobernantes. En el discurso del Estado 

mexicano la globalización es la causa de la urgente necesidad de la reforma, reestructuración o inversión 

privada. 

2. Han sido evidentes los errores cometidos al privatizar sectores tan importantes como el ejido, los 

bancos, los teléfonos, incluso la aviación, puertos, carreteras, ferrocarriles y hasta la televisión38. En cada uno de 

estos casos se pueden encontrar explicaciones, fundamentos consistentes para detener la privatización de la 

electricidad. En estas experiencias y en las intenciones de llevar el proceso a sectores como la salud, servicio de 

agua, la educación o la seguridad pública. Entre esas explicaciones, el discurso del SME incluye una referencia 

38 Los ejemplos del fracaso de las privatizaciones no sólo se dan a escala nacional. En lo local también es ha resultado una 
política disfuncional. En el estado de Aguascalientes, la empresa Concesionaria de Aguas de Aguascalientes S.A., 
perteneciente a Ingenieros Civiles Asociados (ICA), se declaró en quiebra técnica en el mes de julio del 2000. Esta empresa 
tiene historial (cinco años) de deudas con los bancos, y de negociaciones infructuosas en la búsqueda de un reacomodo de 
sus finanzas. La explicación, dicen, son las elevadas tasas de interés. Hasta agosto de ese año no se había suspendido el 
servicio, si embargo el mantenimiento de la infraestructura obliga a una pronta solución. De un momento a otro podría 
surgir algún apoyo por parte de la banca de desarrollo (Resbaladero, Unomásuno, 24 de agosto de 2000). 
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al fracaso planeado, en la desnacionalización de los bancos. Serán muchos años de deuda de unos cuantos 

sobre el gasto público, varias generaciones será necesarias para subsanar un rescate bancario, FOBAPROA, 

que parece haberse olvidado (entre los gobernantes) pero ha sido estratégicamente matizado con el apoyo de 

los medios. 

En el caso de los teléfonos, el servicio relativamente mejoró, pero el costo se ha elevado en mucho 

mayor porcentaje que la calidad. Telmex, no considera entre sus funciones el servicio nacional, sino la 

acumulación, de parte de uno de los consorcios más grandes del pais. Respecto al tema, la Comisión Federal de 

Telecomunicaciones (CFT) considera un logro el estado actual del servicio telefónico en el pais, en función de los 

objetivos planteados en la privatización: "En 1989 el gobierno federal anuncia su intención de vender su 

participación y privatizar a Teléfonos de México. Los objetivos que se persiguen son: 

• Mantener la soberanía del Estado en el sector. 

• Que la mayoría del capital sea de empresarios mexicanos. 

• La garantía de expansión continua en la red. 

• La participación de los trabajadores en el capital de la empresa. 

• Elevar la calidad del servicio hacia niveles internacionales. 

• Fortalecer la investigación y el desarrollo tecnológico. 

El que se mantuviera el control del capital por mexicanos, requirió de una nueva estructura accionaria la 

cual permitiera una amplia participación de inversionistas extranjeros" (Comisión Federal de Telecomunicaciones, 

2001: página electrónica). A pesar de haberse cumplido estos objetivos, las necesidades de la población de 

menores recursos fueron pasadas por alto en aras de alcanzar una telefonla de •primer mundo"39. Teléfonos y 

carreteras "en manos privadas, experimentaron estrepitosos fracasos financieros que obligaron al gobierno a salir 

al rescate de las entidades correspondientes. Tanto en el caso de la banca como el de las autopistas 

concesionadas, las autoridades han invertido en su saneamiento, recursos mucho mayores que los que recibió el 

erario por su venta [ ... ]A ello ha de agregarse la reiterada negativa, por parte del gobierno actual, a esclarecer a 

fondo los presuntos malos manejos de la banca privatizada" (La Jornada, editorial, 1999: 5-6). 

39 El servicio telefónico nacional e internacional en EUA y Canadá es mucho más barato, así como la íntemet. Por 
ejemplo, con una tarjeta que cuesta $30.50 (pesos)se puede hacer una llamada de Montreal al DF de una hora. Mientras, el 
costo del minuto, de una llamada desde el DF, con un programa de descuentos (LADA) es alrededor de $6.50 pesos, 
equivalente a $390.00 por hora. 
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Los electricistas, a través de los escasos medios que tienen a su alcance, tratan de poner en la 

conciencia social cómo los servicios de salud son también un servicio en riesgo y consideran que en un futuro no 

muy lejano podría surgir una iniciativa formal de privatización. Los elementos anteriores comprueban la 

determinación ejercida por el capital global sobre el gobierno. 

3. La organización -a pesar de los esfuerzos de acallarla- tiene influencia en una gran parte del 

territorio nacional y su organización y vinculas con otras organizaciones le permiten frenar o impulsar la puesta 

en práctica de la politica económica en el ámbito nacional. De hecho, antes de permitir el ingreso de capital 

privado en el sector eléctrico se ha tenido en cuenta la existencia y la línea política de los dos sindicatos 

(SUTERM y SME) uno por la facilidad con que se le maneja, el otro por el desacuerdo que manifiesta. 

Para vincular la lucha sindical con lo académico y reforzar su postura, el Comité central se dio a la tarea 

de tener un acercamiento con investigadores de los movimientos y las fuerzas obreras de este y otros paises. 

Entre el 20 y el 27 de septiembre de 1999 se llevó a cabo, en el edificio del propio sindicato, una reunión de 

análisis sobre reformas en el sector eléctrico. En este evento, titulado Seminario Internacional, Impactos de la 

Privatización Eléctrica a Nivel Mundial, participaron tanto académicos como profesionales del ramo, no sólo 

nacionales sino también extranjeros. La intención de este seminario fue mostrar las consecuencias negativas de 

las privatizaciones en otros paises, sus efectos en el empleo, en el costo del servicio y en la afectación que con 

ello se hace a la soberanla de las naciones. Existe un libro publicado por el SME, cuyo contenido son las 

memorias de este evento4o. 

3.2.2 Movilización 

Dada a conocer la intención de reformar al sector, por las políticas neoliberales, el Comité Central del 

SME se reunió para discutir las acciones a realizar por el sindicato, el cual se opuso fuertemente. Aquello se 

perfilaba como una privatización total de empresas corno la Compañía de Luz y Fuerza, Petróleos Mexicanos o 

instituciones corno la UNAM. Este comité (véase cuadro 3.4) está organizado de manera que cada uno de los 

diferentes asuntos de competencia de los electricistas puedan ser atendidos. A pesar de la oposición natural en 

el interior, a partir de febrero de 1999 mantiene constante atención a los pasos que da el gobierno a favor de la 

privatización. Entre las decisiones tornadas se encuentran: llevar el asunto más allá de los propios límites 

40 Así como de cada asamblea se lleva un registro -Secretaría de Actas y Acuerdos- también se realizan documentos 
con aquellos temas promovidos por esta organización o que son de su interés. 
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empresariales y sindicales. Asistir a diversos puntos del pals e involucrar a todos los sectores sociales a fin de 

frenar el intento de privatización. 

Cuadro 3.4 Comité Central del Sindicato Mexicano de Electricistas, 2001-2003. 

Secretario general 

Rosendo Flores 

S. del interior S. del exterior S. del trabajo S. de educación S. de economla 
Braulio Garcla Ramón Pacheco José A. Almazán Humberto P. y estadlstica 

Barrales Gonzalo Garcla 

S. de fomento S. tesorero S. de actas y 
ala salud acuerdos Ramón 

Luis A. Ceballos Jorge Herrera Mera 

Pro-S. de trabajo Pro-S. de divisiones Pro-S. de Pro-S. de Pro-S. de 
Martln Esparza obra determinada escalafones sucursales 

Ignacio Silva 
Filiberto Cruz Ernesto Puente Gerardo Garfias 

Pro-S. de jubilados Pro-S. de Pro-S. de Pro-S. de Pro-S. del servicio 
cultura y rec. Seguridad Capacitación médico Nahum 

Augusto Yáñez Velázquez 
Jaime Villafuerte Felipe Lugo Fdo.Amezcua 

Comisión autónoma de justicia 

Procurador 
Alclblades Colln 

Juez Juez Juez 

Adrián Belman Hilario Martinez Pablo Rodrlguez 

Miembro Miembro Miembro 
Alejandro Muñoz 

José Carrasco Alfredo Soto 

Fuente: Sindicato Mexicano de Electricistas, página electrónica. 

Después de la primera reunión de la dirigencia se convocó a una asamblea general con el propósito 

exclusivo de organizar la dinámica del sindicato a partir de ese momento. Esta reunión se llevó a cabo el 11 de 

febrero de 1999, a nueve días de ser presentada la propuesta del gobierno. Volvió a realizarse los días 6 de abril 
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y 8 de julio, ambas en 1999, y posterionnente continuó con carácter pennanente, lo cual pennitió realizar 

reuniones generales para tratar el tema si fuera necesario41. La finalidad de establecer una asamblea 

pennanente es presentar una respuesta inmediata y efectiva ante cualquier movimiento de parte del gobierno 

para inducir la inversión privada. La respuesta al despliegue del SME fue la inmediata fonnación del Frente 

Nacional de Resistencia Contra la Privatización de la Electricidad. Entre las más de 60 organizaciones adheridas 

a éste, destaca primeramente el propio SME, cabeza de esta lucha constante y sin concesiones; y como muestra 

de la importancia del asunto la Corriente Renovadora del Partido Revolucionario Institucional se adhiere a la 

causa, el Partido de la Revolución Democrática, la Corriente Democrática del SUTERM, la Universidad Obrera de 

México y el Sindicato Único de Trabajadores de la Industria Nuclear. 

Con lo anterior inicia una extensa campaña por el país para atraer organizaciones al frente de resistencia 

con logros satisfactorios. Como respuesta se fonnaron más de 20 Frentes de Resistencia Contra la Privatización 

en el país y se realizaron asambleas nacionales de éstos (Flores, 2000: 18-19; Pacheco, 2000: 31) donde el 

SME se mantiene como principal promotor. Entre otras actividades el SME ingresó a la Federación Sindical 

Mundial a través de la Unión Internacional de Sindicatos. Esta membresía permitió al Comité llevar el problema 

ante la Organización Internacional del Trabajo; esta circunstancia no pasó por alto a la elite gubernamental 

mexicana, la propaganda privatizadora disminuyó su intensidad momentáneamente. 

Como parte de la actividad del sindicato, los números 479 y 480 de Lux se dedicaron exclusivamente a 

compilar artículos de los diarios que comentan la propuesta del gobierno asl como críticas a Luis Téllez, Ernesto 

Zedillo y Leonardo Rodríguez, análisis del neoliberalismo y globalización y de las experiencias negativas de 

privatización en otros países. Lux no ha dejado de incluir artículos en los cuales continúa analizando la 

problemática a escala local, nacional o mundial. Reseña los eventos en donde participa el SME; la linea de este 

órgano lo convierte en una excepcional publicación de amplio historial. A partir de febrero de 1999 se ha 

desarrollado una lucha ideológica, principalmente entre el frente de resistencia y el Estado. Los primeros a 

buscar cada vez más el apoyo de organizaciones y a difundir la necesidad de proteger la industria como 

patrimonio nacional; los segundos, apoyados en los medios masivos de comunicación, a intentar convencer a la 

sociedad de la urgencia por recibir inversiones. Amenazan, si no hay una reforma, con el deterioro constante y 

acelerado del servicio. 

41 Información recopilada en trabajo de campo. Una versión más se llevó a cabo el 27 de noviembre del 2000. Entre otros, 
se acordó realizar el mitin del día de la toma de posesión de V. Fox (Pacheco, 2000). 
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La primera gran movilización en contra de la privatización la encabeza el SME el 11 de marzo de 1999. 

En esa ocasión se presentaron también los trabajadores del Sindicato Único (SUTERM) para manifestar su 

rechazo a la privatización. De las actividades más importantes se pueden enlistar: (Pacheco, 2000: 31-32) 

• "Primera Asamblea Nacional de Frentes Estatales y Municipales de Resistencia 

ljulio, 1999). 

• Marcha 28 de agosto en •Defensa de la Industria Eléctrica Nacionalizada, la 

Educación Pública, el Patrimonio Cultural y contra la escalada militarista en 

Chiapas". 

• Seminario Internacional (20 al 27 de septiembre). 

• Foro Internacional de /as Organizaciones Sindicales de la Energía y de las 

Minas, Grenoble, Francia (octubre, 1999). 

• Segunda Asamblea Nacional de Frentes Estatales y Municipales de Resistencia 

(noviembre, 1999)". 

A propósito del aniversario de la nacionalización de la industria eléctrica se realizó una reunión en el 

monumento a la Revolución, muy cercano al edificio sindical, en este evento como en lo demás se toca 

insistentemente el punto de la resistencia a la privatización. Para el 1 º de diciembre, fecha en la cual toma 

posesión del gobierno Vicente Fox, nuevamente el SME salió a las calles a manifestarse, previa asamblea. Unos 

días después de la investidura el Secretario General se presentó ante el nuevo presidente para plantearle la 

posición del sindicato (Flores, 2000: 14-15). Han sido constantes tanto las movilizaciones como las discusiones 

en las asambleas internas, no se han detenido a partir de 1992 y recientemente desde 1999. Las 

concentraciones en su modalidad de marcha, mitin o plantón, se han dado en fechas de particular significado, 28 

de agosto, 18 de marzo, 27 de septiembre, 1 de diciembre, 1 de mayo; endebles recursos a los que obliga la 

política gubernamental y convertidos por los trabajadores en movilizaciones de gran fuerza política en contra del 

abuso de poder en México. 

La lucha del SME se ha dirigido de acuerdo al análisis de los siguientes puntos: (Flores, 2000: 17) 

"Mejorar los niveles de eficiencia, eficacia, rentabilidad y productividad del Organismo, 

con miras a hacer de Luz y Fuerza del Centro una empresa sólida, autosuficiente, moderna y 

competitiva al nivel nacional e internacional. 
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Preservar la fuente de trabajo en las mejores condiciones de funcionamiento en cada 

una de las fases del servicio que presta, a fin de mejorar la imagen de sus trabajadores ante el 

pueblo de México. 

Abatir al máximo las pérdidas técnicas y las comercia/es reflejadas en ilícitos dentro y 

fuera de la estructura comercial, con lo que se obtendrá un impacto positivo en los diversos 

indicadores de productividad, así como en las finanzas del Organismo. 

Sanear las finanzas de Luz y Fuerza, lo cual se logrará al asumir el Gobierno Federal la 

deuda de la extinta Light and Power; elevar sus ingresos propios por la venta de energía 

eléctrica, optimizar sus costos fijos y mejorar la productividad integral del organismo. 

Garantizar, en este proceso, el respeto al Contrato Colectivo de Trabajo, la materia de 

trabajo convenida entre las partes, la plantilla de trabajadores y los derechos de los jubilados. 

A través de la reestructuración y modernización de LFC, garantizar la seguridad y 

mejoramiento de todos los agremiados al SME? 

3.2.3 Redes de solidaridad. 

La actividad de los sindicatos no significa únicamente beneficios para los miembros, la protección 

obtenida al pertenecer a uno de ellos puede motivar una falta de compromiso con la empresa y con el servicio. 

Debe señalarse nuevamente que el SME es un caso que sale de lo corriente aunque algunos miembros, 

generalmente jóvenes, sí muestran esa indiferencia. Sin embargo, tanto el SME como el resto de los sindicatos, 

tienen en sus manos la tradición de la organización social. Una sociedad no puede depender únicamente de la 

representación (de las decisiones de un gobierno), y la experiencia sindical tiene que ofrecer a la población en 

general. Puede aportar en dos sentidos: la propia lucha por el bienestar del grupo, y la difusión de la cultura de la 

organización. 

Todos los sindicatos están formados por individuos, parte de la sociedad, y contribuyen a la 

configuración de las caracteristicas del espacio. Cada gremio ha comenzado la organización de sus propios 

miembros debido a la cotidianeidad al encontrarse en los mismos sitios de trabajo. No existe empresa capitalista 
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que motive a sus trabajadores a reunirse, discutir sus problemas o, más aún, les incentive a organizarse para 

enfrentar al empresario. Pero su medio de desarrollo ha permitido al SME, no sólo consolidarse como uno de los 

sindicatos mejor organizados, sino mantener vínculos con otros. El contacto entre las organizaciones ha sido un 

objetivo del SME a partir de su fundación, de manera que apoya a las organizaciones hermanas cada vez que se 

hace necesaria su presencia en algún evento. Este apoyo, y la conciencia social de grupos diversos como 

sindicatos, estudiantes, grupos políticos, les permitió convocar a una cantidad importante de personas para 

formar el frente nacional de resistencia contra la privatización. Y mantenerlos a su lado mientras sea necesario. 

El actor principal, a pesar de las posiciones contrarias dentro del SME, ha sido el secretario general, 

Rosendo Flores, dirigente capaz de mantener firme la postura interna y el apoyo de la organización 

mencionadas, incluso en el ámbito internacional. Los electricistas cuentan con medios de información interna, los 

folletos, la revista LUX y libros elaborados a partir de hechos significativos42. Principalmente dedicados a tratar 

los asuntos internos, abordan constantemente los conflictos a sociales y, con particular interés, cuando se trata 

de organizaciones hermanas. 

No se puede decir que la labor sindical únicamente entorpezca el desarrollo productivo pero tampoco 

basta este tipo de organización para desarrollar un país. A pesar de la dominación estatal y el control de los 

líderes, el movimiento obrero continúa en su lucha por lograr un sistema organizado representativo y 

comprometido con los intereses de las mayorías. "A pesar de que el contenido de la práctica democrática es 

distinto [para los diferentes sindicatos] es posible encontrar una constante: la idea general de que la necesidad 

de democratizar un sindicato en México significa liberarlo del control monopólico que sobre las bases 

trabajadoras ejercen las burocracias sindicales oponiéndole la elección de los dirigentes legftimos que 

representen fielmente los intereses de los trabajadores" (Novelo, 1989: 26). El SME es un ejemplo -{1Uizá el 

sindicato más importante por su trayectoria democrática e inclinación social- de esta lucha permanente. Ha 

puesto interés, no sólo en sus trabajadores, sino en el futuro de la empresa, para lo cual no descuida el contacto 

con los trabajadores de otras ramas. Por las acciones emprendidas desde febrero de 1999 contra la intención de 

privatizar, y por el apoyo de la sociedad, a pesar de la contundencia asumida por la reforma en aquel año, el 

panorama de la industria eléctrica en México muestra cómo la postura de un sindicato organizado ha detenido 

una política gubernamental relacionada con la globalización. 

42 Tal es el caso de la aparición de Rojo y Negro, como parte de la conmemoración del 85 aniversario de la fundación del 
sindicato, o la compilación de los trabajos presentados como parte del senúnario contra la plivatización organizado en el 
propio edificio del SME. 
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Conclusiones. 

El referente geográfico-espacial de este trabajo no es, como en investigaciones realizadas desde otra 

perspectiva teórica, un hecho concreto susceptible de ser cartografiado, sobre el territorio. Entre la globalización, 

el neoliberalismo y la actividad del SME -relación también entendida en concreto como las grandes empresas, 

los políticos mexicanos en el gobierno y los trabajadores de la electricidad-, existe un espacio en disputa y en 

discusión, que no son únicamente las plantas generadoras, las líneas de distribución o los transformadores que 

controlan el suministro a los consumidores, sino la capacidad de controlar el destino de los beneficios producidos 

a través de todo ello, en conjunto, pero principalmente que se producirán en la misma medida de la expansión de 

la inversión privada, mayormente si se la actividad privada se legaliza constitucionalmente. Hasta el inicio del ano 

2002 el resultado territorial del proceso de actualización de sector eléctrico ha sido la construcción de algunas 

plantas generadoras, asi como el avance del deterioro de la infraestructura con que trabaja Luz y Fuerza del 

Centro. Si se observa la manifestación estrictamente territorial de la actividad del SME, tan sólo se podrian 

enlistar una serie de marchas y mitines -de amplia capacidad de convocatoria, pues no incluyen sólo 

electricistas- y la creación de los emplazamientos de esas nuevas plantas. 

Para la Compañia de Luz y Fuerza del Centro existen dos posibilidades a corto plazo, a. Que el Estado 

desarrolle esta empresa con base en otorgar el apoyo necesario en el ámbito legal, administrativo y financiero. 

Luz y Fuerza del Centro requiere modernización, ingresos adecuados para hacerla de ella una empresa rentable 

y ser calificada e impulsada por su desempeño como empresa pública, bajo parámetros de empresa pública, es 

decir, que se valoren los resultados que tenga en cuanto a los beneficios que lleve a la sociedad y al crecimiento 

de la economia. Los argumentos actuales para privatizarla califican a esta y otras empresas como PEMEX, de 

ineficientes. Sin embargo los parámetros para esta descalificación son traídos desde el ámbito de la iniciativa 

privada, donde no importa el beneficio social sino la acumulación constante. Además LFC necesita autonomia 

para manejar sus recursos y proporcionar sus excedentes al Estado. De esa forma contribuiría al desarrollo 

nacional sin necesidad de participación privada. Pero estos requerimientos no pueden ser satisfechos a largo 

plazo, se han hecho indispensables hace muchos años y se requieren de inmediato. En esta perspectiva LFC 

continuaría como organismo con personalidad juridica propia y la consecuente independencia de la Comisión 

Federal. 

b. Modificar la Constitución, privatizar el sector eléctrico y, dado que el débil Estado mexicano se 

enfrentarla a negociaciones con empresas muy fuertes y respaldadas por naciones poderosas, se verla en riesgo 
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de perder control sobre los recursos utilizados, no obtener los beneficios que para el caso corresponden, y no 

sólo no obtendrá los recursos que, dicen, servirían para levantar el gasto social, sino que se diluirian las mayores 

fuente de ingreso del Estado, siendo las trasnacionales principales -sino únicas- beneficiarias. Si la solución 

que se decida (con la participación de empresas, instituciones, organizaciones, sindicatos y del Estado) lleva a 

LFC a integrarse como la División Centro de Comisión Federal de Electricidad, la reestructuración debe ir al 

ámbito nacional. Implementar las medidas necesarias para que las condiciones de trabajo y la libertad sindical 

actuales no sólo no se deterioren, sino se eleven y extiendan al SUTERM.43 

Ambas opciones tienen que ver con la disyuntiva de introducción de capital privado en el sector. Si este 

tipo de interés consigue participación más amplia -pues ya la tiene- en el ramo eléctrico, en cualquiera de las 

áreas (generación, transformación, transmisión y comercialización), deberá realizarse bajo la supervisión 

constante y estricta del Estado y de los trabajadores afectados. La inversión en el sector eléctrico es necesaria 

dado el atraso técnico, son evidentes las demandas internas y externas de abasto de energia. Pero la inversión 

extranjera debe quedar bajo control estricto por parte del Estado. Con la finalidad de mantener los recursos del 

pais en constante movimiento, para beneficiar al grueso de la población, directa o indirectamente. 

El gobierno mexicano -ahora bajo la dirección del Partido Acción Nacional, lo mismo que bajo el 

régimen del anterior partido- tiene a su disposición diferentes y efectivas formas de manejar los movimientos de 

capital y condiciones de producción y distribución de electricidad: aranceles, impuestos especiales y la 

posibilidad de expropiación -mecanismo utilizado, en respectivos hechos históricos, por Lázaro Cárdenas y 

Adolfo López Matees. Las empresas que decidan invertir en este país, deberían llegar bajo el conocimiento claro 

de que las condiciones de desarrollo serían establecidas por el gobiemo,44 el cual debe ser la institución que se 

encargue de aclarar cada punto del o los acuerdos, buscando el desarrollo del pais. 

La inversión en el sector eléctrico, tanto como en cualquiera otro, no sólo es posible sino necesaria. El 

argumento de la necesidad urgente ha sido difundido de manera amplia desde la aparición de la iniciativa de 

participación extranjera, es decir, tanto por el antiguo gobierno como por el actual, que hasta el año 2001 no ha 

dado pasos decisivos que marquen una ruptura con la línea política anterior. La gran mayoría entre los 

sindicalizados de LFC considera que no se verá el momento en que se introduzca el capital privado, porque no 

se modificará la constitución en los apartados respectivos, ni se introducirá capital externo más allá de lo 

43 Sin que ello signifique el conocido abuso de tiempo y posición de parte de los sindicalizados en el desempeño de sus 
funciones, principalmente en la atención a los usuarios. 
44 Y de que las ganancias obtenidas no serían únicamente para sí, sino también para la sociedad a través de un servicio de 
calidad, con un costo adecuado. 



socialmente conveniente, es decir, consideran que ni el SME ni la sociedad mexicana en general permitirá que 

se vea afectado el sector eléctrico. 

El debate en tomo a la industria eléctrica no ha terminado y no aparecen tiempos posibles para la 

consolidación de la reforma, de suyo necesaria. Hacia un futuro cercano se perciben dos riesgos entrelazados: 

que los actores de la política mexicana no encuentren los mecanismos para darle solidez y seguridad a la 

transformación del sector energético, en el cual evidentemente se incluye la electricidad; y por lo tanto, las dos 

empresas (CFE y LFC) podrían sufrir un cambio radical de emergencia en detrimento de los derechos sindicales. 

No resolver estos dos puntos es dejar al sector eléctrico sin una forma de desarrollo, y ello lo colocará en una 

verdadera situación de crisis. Una crisis real que irá más allá del discurso usado para intentar justificar la 

privatización. 

Otro riesgo es que la fuerza del sindicato se vuelva en contra de ese mismo desarrollo. La desconfianza 

de los electricistas en el gobierno no debe ser freno para aplicar mejoras técnicas, financieras y administrativas, 

incluso en el personal. Este es el riesgo menor pues lo que esperan los obreros hace años, no sólo los 

electricistas, es una política de desarrollo para el país, no sólo para dejarla avanzar, sino para contribuir a ella. El 

resultado de la actividad del sindicato ante la privatización ha sido una modificación parcial del espacio en cuanto 

a la ampliación de la infraestructura energética: territorialmente existen ya nuevas plantas generadoras; al mismo 

tiempo no se ha establecido la cantidad de empresas que esperaba recibir el gobierno de Ernesto Zedilla y Luis 

Téllez. 

Se puede decir que el espacio en que se mueve el Sindicato Mexicano de Electricistas se ha modificado· 

favoreciendo su prestigio, ante una porción de la opinión publica -aquella que busca informase del devenir de 

los asuntos nacionales-, como fuerza de resistencia. Por otro lado, más en contra que a favor, la difusión de los 

"beneficios" del libre mercado no ha cesado, se mantiene un constante flujo de declaraciones a favor de la 

privatización. La estrategia para reforzar esta "justificación" pasa por alto los fracasos de tan numerosas 

privatizaciones pasadas; se refuerza manteniendo las restricciones financieras a LFC. Una de las más 

importantes observaciones que resultan ·de este análisis es la persistencia de la política neoliberal entre los 

miembros del gobierno, y el drástico cambio de postura del Partido Revolucionario Institucional al verse como 

fuerza de oposición. No necesariamente de trata de personajes en particular, sino de cómo permanece la 

influencia que ejercen tanto las corporaciones financieras internacionales (Fondo Monetario Internacional y 

Banco Mundial), como las empresas trasnacionales del ramo, en el grupo político en el poder. 
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El documento que dio origen a las movilizaciones del SME, en 1999, fue elaborado y e impulsado por los 

miembros del PRI en su mayoría; el Partido Acción Nacional desde entonces -aunque con menor intensidad en 

el período de propaganda electoral- se inclinó por la apertura. Con el cambio de gobernantes, sin embargo, no 

ha habido cambio de régimen: el espacio político de los priístas se volcó a detener iniciativas •panistas•, caso 

concreto del IVA en alimentos y medicinas; Vicente Fox, su gabinete, y una parte de su partido, Acción Nacional, 

insisten en encontrar los mecanismos que permitan modificar las leyes y, a la manera de su discurso, "captar las 

inversiones que necesita el país para cubrir las necesidades inminentes de abasto de electricidad, y allegarse los 

recursos indispensables para no descuidar el gasto social". 

La experiencia histórica de los últimos decenios muestra que la linea política gubernamental no es la 

elevación de los niveles de vida de la población en general, sino el apego a los lineamientos marcados por el 

neoliberalismo; tendencia mundial proveniente de la aplicación de estratégicas económicas, financieras y 

políticas provenientes de las empresas trasnacionales interesadas en los beneficios que les puede reportar el 

uso de los recursos del país. Sin embargo el SME no ha dado un paso atrás, y la evolución del espacio depende 

de las interacciones que se establezcan entre actores y elementos desde diferentes escalas en el mundo, tanto 

como de la coyuntura histórica para cada proceso del espacio. 
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