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INTllODVCCION 

En .. ..,.._...., ~ ... la - ele ----. y la .....-. ... 
~ele-media....,.mory--cleloa--laa~­
__ ......,..... COlllnlar ...,,_.. ... _......._ ~ ...,.1a-. ..... 
D&CCli ..._ c:ullrir la........,... ele la ...a.dad c:aa ,._ro a 1• educ:ac:ión. 

Los ..,.,.._ que impani«on laa clivenu mMeriu iucritu - loa .,.._. ele .-udio 
de ...,..,...,.,., ~ • ..., - de alloa ll6lo - ...,.. fi>nnac:i6a pn>finiollal coa 
ciano clolllinio ele UD .... ele GODO • • oa y, 8 la -, - .-.quilito ....,... pma .. 
~ _. - labor. lia ........... -. ~ no ftoe adlc:imh _. 

............. - - - ._.¡ri6 prolllOV« .. __.. - lo• ai.-.. s.. _.,., 
--- .......... ....,. .. pmqué - ......... - - - .............. .,._ _.;tivu 
- ......... madio did6clico. 

Ame la &lea de w ftJrmac:i6n pr1'W'9i' a. loa .. ........_ ""'-te - en 
"'*" "-de~loe _,.....,.~·--......a lo larao de ... -. ____ c:on_.,.,.,........ ........... ....._, .... ~-

En - ~..,.,. .... ele~ oociel - - .,.. ...... t ica. ......... al 

.....,_ - - ..... - _.,;.,de - _, - - ~;...,file ea el CISE 
(C:-0 de - dar · - y Selvicioa l!dloc:ativo•). s.. ...,º buaro ahauativ.. de 
............... .e¡e- ., e ... - la pñctic;I -. por 1111 peioclo de 20 dos de 

................. ·•r• ti . .. ....... ¡--·· ...... - ~y ......-. ' .............. ...- .......... - ....... ----.. . ..,;.-. ............. 
El ......... ....,..F~---~ . ..__., .. ,....._ ... ...._ola 

tror ici6e·-·· ···-.......,ccwt6elproce90queile_........,_ 
wia de~-· rnnla----- de,_... laa ~ya~ 

• 



por el per......a ...wmic:o, - el - oe encu-. el pmyec:to al que me~ y del cual 
.,._º-e cnbejo, que_. orpniz.ldo de la llipiente manera: 

El pn_. apartado hace refilrencia al c:on&el<lo lmtóric:o que dio ~ a esta 

...., rnd ·, ~··- - el ....mo de Luía Ec:beverria que~ ele baoe el - de la 
""-ióa del pn>taor Wlivenoitario como parte de la moclemizllción eclueativa, uimiomo el 

impaclo - tuvo ea la UNAM y lar acci.,_ que 11e realizaron en filn<:ión de -. -. que 
dio~ a cloa depfin....,.,iar que propurieroa alternativas de aolucióa - la tec:nolosla 
educativa. Poruri-1e ae fil*- lor dos centrar _. rdorzar - ~ pero -
-. __.wa. la c:ritica a - c:onieate; por último - -.>be el recorrido ..... el CISE 
ha realizado, - objelivor y~-

La -- parte deocribe lor aniec- del proyec:to "Ertuclio c:o-ativo y 
pn>opec:tivo a nivel nacional robre la formación docente ea educac:ión ruperior", .., 
-ra y ru .......,.ollo ....... 1996, - en que t.-minó mi .-vicio, ria embarao. re 
cominuó derarr.,._ la última fila. 

u-~_..-. dedicada.-....... e1.,.....,_,de1a ~a _.;r de 

Octub<e de 1995 y, - ae - .,.__ mir actividader, HJ 1 i........,e -..e la 
pn>faioaalización de la~........, pmmite ~el.........., ftulo de - trabajo 

y el -...-o uliliado que pmlllite rn 1 l• la lituación nlll de lor -· 

El -- prerenlado del -ocio ...,_cjvo - limitado dado que, ..._ erta 

- - - ... ._...., proftmdizao robre - t-*ica. C08a - ... ~al ~y 
•han~ merioner de~ con lor eapeciali- de - r- de tal - -
_..,¡taa .........,_. - un fbturo - -y lejano un -o viable -re la fonaación .....,_e. 

Ea la - ....-. 11e .._ a conocer lar Ktividader realizadar y....,._.-•­
..,. º ................ _...,_.~---•darunar 
alNllllliVM _.... la ...._.. dml J "aM•a .. twa JM'd .. f9icoa y • .,. ~u 



.,._...,_ - c:uwo a la f"onaacióa-. y mi~ - - proyecto, - -
ha oido vlllioM - mi - - tbtura .toc.lte, ya que - imrodujo ... ....iidad Wlonl 
ele - ilmitucióa que - la.- coa la.,..-. y compmte la prot' teka que• --.i..iacon--cle---· 

Ea poi' lo -mior --o~- el CISE baya dettP" eciclo c:oaKJ tal.-· limita el --o del -..cliwe a los~- de - - imlff'i9 ··a 
..iuc:.iva. ... -.... el ..... - - y - toca .............. cada UllD de - • 

-.. powit>ilida"a y - - el'- - no• - .. poi' lo -· • nquiere 
~coa el - ya iaicüldo. 

El .,._.-.., adquirido del ~ con la DGAPA. ha oido el .,._... 

........... de .. -~ -junio ... 1997, por lo - - ........... d .... - -
coa la ialmlci6n de - -.-;v.. ele 90lllCi6o •- compl9jo .,.-_ 
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l. Ac-.nica, - ...... el daurollo de habili- intelectuala. 

2. Soci•lizedora. • la f"omaa en que • inlrocluc:en lu ...,..-aciones nuevas a la c:ultura ,,..... 
3. Dislributivo-~ a uavéa de la acuela oe llcYa a <:abo un proc:ao de cliOU:bución de 

-.,¡09 llOCilllaa y que oin ............. º_..la -n de las elites clirectivu. 

4. De control aocial, aa objetivo no ea explicito, oin -.o el -ema educativo ejerce 

cierta ._iación y COlllrol - pmte del Eatado, ..... ,,. de la ._i.c¡ón dal - • la 

--· al ~ - · dms -...ido9 coa -lotlla ya pnicisa; -
......,_ loa bemfic:ioa educativo9 - ., ~ política coa diVW90a pupoa; y 

' ' •e por llMdio dal .,- ..,...._ - ejerce una fimción ~ que ....__y lesitima. c:onuol por parte dal Ea&ado. 

5. Económica. ~ - objetivo - expllc:ito, IÍn -.o. ... nc:cxMJCÍda -­

contribuye al aumento de la productividad por medio de la calificación propeaiva de la 

lberzade~. 

6. ~ional, co- coa las anteriorea fimciona, el ~ educ:alivo diaribuye 

~y rola - llk<>a - van - annonla con la ecoaomla y promueve el 
desarrollo del individuo. 

1. c-.i, -•la ~ón de 1a--. c:ukural COG un-* nacional. 

a. ~va, el ~ a la creación de nuevos c<VM>Ci-oa que ae ef- de dos 

formas; la ....,._. es .--.S. por lu ;..-.....- de - ~ que 

co--- al - cieatlfico y tecnolótPc<>; y la .......... ea la ..._tiva que.,.- -__ __,_ _ _...._. 

9 



Eo ..ceoario acluar - lao fbncioneo que lleva a C8bo el •- educativo no • 

- ele -. pro¡¡reoiva o li-i, oino - • - y • llevan a cabo ele 

..,..... difiorente. al pado - llejpn a llUfllir ciettu ~ - ellao. 

El crecimiento ..,...,._ del - educalivo -.no. empieza ea la d6cada ele 

lo• allc>o c:uarema, d..- oe da un enfoque nacionali- de la ec:onomla, - aa-ó el 

u~o ...-CO del ~ - .._ ba sido llamada el -...., .-xicano o del 

...._.__ ... m.......,., --.. ,.._oft'eci6 al illlerior yal-del p.iaw....., 
de ... 9Dlidea .. aatlllk:ai. 

ETAPAS DE DESAaaOLLO 

Los aolliemoo -- ele - ecapa ~ .. polltiea -- de 
c:r•in i1•0, a,..,... ele un~ impubo a la induOlrialización del pala, claado apoyo a loo 

__..,. - - aclquirierml Sllperimc:ia y.__ ......... la .,_..,;ón - o;apital; 

-los---~--= 
a) .... __.....,........,........., 

b) .......... ele~ 
e) Cl9ditoo blandoo, 
d) .......... 1os-...-, 
e) Cl-.:ión ele_......._, 

f) -·------

E-. .-"'*> de .....,..,., _...,. ......... (1940-1965), • W..U. por ua allo 

.....,. ele.,, ..,_......, - de.,._ wa....,... lao condiciws de vida - -or 
oocial y ... _....._ la .......... de la ..,'lliliüd oocilll •-•la~ 

10 



La educación adquiere aran imponancia. ya que se conviene en el instnnnento para 
~la f"~ón ele loojó- que pooterio-e bauc.ar6n oatiof"_. suo necesidadeo 
-caa y a.r una oólida coacienc:ia ....,;one1. El 20 de noviembre de 1952 se 
inaupraron lu instalacionea de Ciudad Universitaria de la UNAM, pues ésta había crecido 
qpiclamente y • convertla entre lu mejores instituciones de educ:ación superior de América 
Latina. Por - razón "Suele oellal.- el periodo comprendido de 1945 a 1966 como la 
época dorada de Ja UNAM. Fue en esta época cuando Ja Universidad tuvo mayor apoyo del 
Eotado."2 

Con el -•onceo preoidente 9 la República, el Lic. Adolfo López Mateos ( 1958-

1964) se da un extenso proanuna ele justicia social; la consllUcción de nuestras grandes 
avenida como el anillo perifi!rico; la promoción intenoa de la induotrialización del pals; en 
materia -c:ativa el impulao ele un vuto prosrama de educación pública. que incluye la 
conatru"i6n de mucha.a eacuelu naralea y urbanas. la f"ormaci6n de mautro•. la creación de 
la Comioión Nacional ele loo Libro• ele Texto Gratuito. con la que el Estado pretendla 
unificar cierto• criterios sobre la cu.Jwra nacional; se dieron fi.aertes subsidios a las 
univenid&des de provincia. a la Univenidad Nacional Autónoma de México y al Instituto 
Politécnico Nacional, para que prepararan los técnicos y profeaionistaa que la nación 

requerí•. 

La UNAM. ea la i-tución de educación superior que por mucho tiempo fue 
conaidenda en loa temaa de loa diKunos presidenciales, sólo en materia administrativa; en 
- p«lodo larao de fin•nc:i•--o por parte del Eotado. la Univeroidad no füe 
expllci...- Yinculada coa a-- de or~ públi<:o; - este ~ se dice que "Los 
conflictos univeuitario' ....... ~an ele...._. funna al .,.,.....,. no conatituyeron 

un desafio de pavedad. La car-.aca c:redente del - polltico .. la -llbilid ... y un 
tono ele~ y optimlmlo envolvla a loto infi><m prtticlcrc~ ... 3 

Ea para el - del U.:. ou.tavo Diu: Ordu ( 1964-1970) que oe modifica -. 
oituación. al tomar corno ._ ~: el onlen público en la relación 8obierno­

univcrsidad; la neceMdad de la reforma educativa; y el financiamiento a la educ:ación 

.....-;or. dado que - no -. ---por falta de preoupueato. por lo que propuao que 
lu ~ cobnru cuotaa clillrenciadu ele _,¡o a la -idad económica de lu 
fiuniliu. para - loo mú pobres quedaran exaitos; y por último. la aportación de 

2 U ................. ~ .. MliJÓCO. Gtlta•la U1tlWr.itlad. p. 13. 
3 V .... ......_ a...lo. ,,,_.,,... •l M. JW.-.#as '*la pollllca ~•cativa a la crisis 11niw,sita,ia. p.12. 
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voluntarios privados para solventar sus (IAStos airas; evitando aai una mayor dependencia. 
so-ca del aobierno f"edcral. 

Entre las décadu ele los cinc:uema y 101 _... se -tan ar-. tcmio­
--.., - dejan ver la incapacicl8d del modelo estabilizador pan solvent8r las -...­

sociales. - se mani-ó - pobreza. marainación, ianorancia de - .,.,.e de la 
poll&ac;ón. -.npleo, enriquecimiano de unos pocos, entre otros, que se IJesó a manifCstar 
., la~lla de 101--como-.- malestar MJCial. 

Las deoi..,ald8des c:redan y el Producto Nacional Bruto aumentaba .,...,;.. al 

~o de 101 mexicanos, sin -.io, las - tramnacionalea -lan 
~ su capital - lleW a una mayor dependencia del exterior y a la vez, cierta 
.......,_ del ..-.:ado interno. El descontento se dejo sentir por diversos grupos, gremios y 

- de la población, por lo-· el Elltado perdió apoyo. 

La ,,_._ación mú clara de e- crisis se deja ver en el movimiento 
...-diantil del 68. 

"El.,......._ Diaz Ordaz oe --6 pwli•- n••e al diMoao pedido y recurrió 
•la....,._ violmMa ,,..._ conaidtlró - lo•...--... con - .......,.... y-. ......... ..........., .......... búic:u .... ~del 
._ pollt;c:o, con pelisio _. .. --Helad. Ea - lósic:a. oe buM:ó una 
_... polltica y ~ laa dmfl-.. - ca-. raponallble de loa 
'-llo&. El 1 de ....-.,me de 1968 propuao como aolución una pn>&nda 
,..,.-~·"• 

El - .,....._. Lic. Luia EclleYenia (1970-1976) al - -on ae 

- - el ....... da ...... - ...... el -o (COll .-.presión) o modificar 
... • ., ..........,_ ..,. lo llevwia a iniAmr una ráooma en el alllbiente 
..,iltico;-~ ..... d98Mdarunllifoalaa~ya-.lllecidas: 

a) En lo pceii:o, e~ - _...,. deonocráaica - pennite a loa.,_. ele pruión 
- ...,_ aa:ióa; •.._.la~ de -os_.-. pollticoa, •~los 
....... 11 - .--nsctura el pMtido o6cial; - ........ ~ .ailldic:al; .. eulhl ................. -.. ..... 

• ........_ ....... AIM/"'6 fllr - ....,ao • ftA!lcocl61r e1t M;xtco, 1970 - 11176. p . .5l. 

12 



b) Ea lo -Mlmico. la - M dirip hKia la modenüwión del _..o productivo; 
• la dimilluc:ióa de ............. de -- _.¡wiva; • la ~6n del -c:ado 
~; - el - de~ de compra de lo• MCtOra mayorituio•. 

e) Ea lo -.a, la ;......- de lo8 __......,. al deMnollo _..,,..., la ampliación de 

oport ·• 1 • para la cullula y la 18duc:eción; el ~o al do-••oleo y el 
...;oco ·111oa ... cla-. .............. 

d) Ea lo -..cional. el Cft' · · o ele nlac:ioM8 "°" - ,.._ apeci•- con lo• 

.... --; la~_.._ -io. coallictoti cW-.rior. 

Ua -.. ~o polltico - _....,;,,,.., llin .......... - _...,.. _.. oólo 
poli1ice. ,,_. ao • ..--.... al control .;.c:ido coa ... mayoriu y a la ... -eipoal.aón -
• lnia de -o• puado•. No .....,_, - dedli6n tnla co.,._o imponantes 

implicaci...,.. ,,.,... la educación. )'8 -· el praiclente ..i-eó uaa rcfbrma edu<:ativa que no 
- aada - ver c:oa la admiai""""i6n efe Dlaz Ordaz. 

o.ateo efe -e proyeclo educasivo se ak:..aba a di81lnjplir cuatro enfoques 
~: 

- ''CcmM> .... - .. -: - clac:ir. COlllo bma&:io - que ~ la 
cultura ........... -- de la ...................... la ........ .....,;.- y 
~ ................................. ; 

- como madio da ..... •.., ideolóP:• del a- polllico mexicano y del 
propio •obiemo; 

- como ....,... efe 1111 .:--... de - eoc:ial. p'in ·p 1 e _.. w daan 
lllMiM; 

- como c16111va poli1ica - la .... ociacióa de apoyoa. psti.....,-•e efe ... 
cia- - ._.,..._ .......,_ y rurala. -· ,.. cualn la educac:ión 
•el llaMllc:io 80Cial .... ........., y .............. 

5.Jll .• f'.61. 
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El clima rei,..... _,., loa - .. _. de boatilid8d y dacoafimlza por loa 
~miento• del 68,-. - la --del E- ._...¡vo, la demanda de 
~ de apKioa de .,.nic:ipaci6n polttica y cultunl. Al iniciane el ......UO de Luia 
Echevwria, .. evidalle la_......_ .. Eaa.do -·...,..........la~ de fortaleza 

y-lllilicl..i polilicaque-o • llllbia--1a....-de loa-. 

Propon« - que le permm.... ~ f l"I un papel mU importWe - la 
viailmncia. Úllenl9llCiÓll y_... de la vicia~ - --- la úaica pollilliliüd de 
recobr.r loa --de-y~ ..... poder polilic:o ... por~. que .. 

....,_ llO dudó - .nicular -· iclecJlósico• y --..... de la llOCiedad. 
~--eclueMiva, --~ mues-cenueles: 

a). La ,....,,_ educMiva, que cleade .. campalla hllbla pn> ......... o y que reafirmó 

ea .. di9cuno ele - de ...,-óo, que comdlió - la polltica educativa del - y 

- ~ - - ....... la cnacióa ·--·la expedición de 
1eyea, la~ de loa lilwoa de lelltO y el -o del._ acolar. ''Sio 

.....-.o. ni loa objelivoa de la refonna educativa, ni ... metaa y ~ fueron IKlnca 

......,.con.,.-."• 
El Mello n que-..-...... comidenba a la eclucación como el eje que modificaria 

la economla, lu - y la cultura de la población, y -. pennitirla una ipalclad de 

oponunicl..i.. - loo .-.noo, -., la invii.ción a IOclos loa oect- de la 

.....,._ - .. .,.nicipacióa. 

b) La Ley F.._. de EtlHceción el .,.-e ante el - de reconcilwse con el 
... rdjpntMg • ...-· ! e Q)ll la lllliY9nidM Hofteció envis una iniciativa al conpeao y 

lllOtli8c:..- el Mdculo lro. _. --la --_........., _., llle reclluatla por 
cuitotloalo--y .. .---~la.,._.,.._ .. ' 

Al no - el_._. lllvonlllle para un.,......, - la C...aitucióa, -.,.- la.,._... - 1973 _. .-iluir la Ley F-.& tia E•c•ci6e de 1942; -. ley 

- ..................... - - el __ .. ., .... --.. ......._ Educativa. 

••.••• 66 . 
., OIMIM. c.lm. El st61e#IO e•cotlvo .,..1ca11a. La translcl61t • fl1t '* M•lo. p. 75, 

... 



uimiamo, c:ui todu w ftmcfo- encomendadas al sistema educativo y la definición en el 

anlculo 2o. de lo - ea educación: 

.. La ecfucación es medio f\aadamental para adquirir, h"allUnitir y acrecentar la a.ltura; 
ea procao _.,_. que contribuye al deatirrollo del individuo y a la tranafbrmación de la 
90Ciedad, y ea flM:tor ~ ,,.,.. la adquisición de co~ y para formar al 

...,_., de..,.._. que•- - de aolicbridad aocial." • 

e). La Ley Nacional de Educación para acluho .. establece que lo• acluhoa -orea 

de 15 alloa .,.-.. realizar - -.dio• bák:oa de primaria Ó - .. de tal maMra que, 
el individuo •- loa ~· y habilidadea que requiere la educac:ión bisica; se 
~a en un -odic1Kti9mo y la solidaridad social, ya que. las peraonu que •­
mayores emudio1 .,._.... .......,. o pl'OlllOVW - modalidad. 

Esta educación ea ~lar y el sistema educativo d- apoyar esta acción por 
-o de la acreclitación y caú&cación de loa conocimientos adquiridos. 

En - etapa de la modernización de la educación. se reestructuró la SEP, .., 
multiplicaron las clelqacionea ,...Waalea para dar aolución a problemas burocráticos, sin 
-..,. no • ~ la t F 1 ..,;a en donde se elaboran los Planea y l'rop'amaa 
de E.audio; auamató el financi1 ·rmo a la educación y a vio reflejado en el aumento de la 

~ ...-uada en el - -..politana de la Ciudad de México y, que sin embargo, 
contiruó ~ inadlcieare ,,.... mejonor la deaiauafdades educativu. "Los ...-oa de 
matricula en lo• seis alloa ~- de: 37.r/o en preeacolar, JS.7"/o en primaria. 75.7"/o en 
media básica. 130% en media aJPllfior. 113.2% en normal y 106.J•.4 en la superior.º 9 

Como ya oe ha -"""· en la década de los setenta, el Estado apoyó el c.-ecimiento 
de la educación superiol". con la creación de nuevas instituciones que loara la transformación 
de - univenidad eliU- a una uaivenidad de masas, al imprimir un carácter democrático­
popular que requiere mayor - de clCJCmltes preparados para atender -a demanda: 
Uno de loa princ:ipioa lllomóftcoa de la -...za superior y que~ preaente la univeniclad 
• .. lriple ftMM:ióft me da a la ""'-'<:ia, in~ y difilllión cultural 

• ~-.._.........._ ~M16rr /aúyF«*raJck .&IM~idls • .n.. 2o . ........... -... -. 



Ea en -e - que la ANUIES .--liza un -1 deci9ivo para la -..:ión 
..._ior. - uoc:iKión de.......-- t- por objMo c:oajualM aftomzoo diri¡pdoo para 
....... el ni-' .cacWmic:o de ... ~ y el.,_.. ~eaciu y opini- de -
...,........._; po1terionnente .;.ce la,_ de_. - - lu Ullivenicladeo y el .-......... 

Suo objetivos flaeron _.-.ios por los rectores de alsunu universid.odes. eltlre las 

·- oe -.a la UNAM. en la........,..~ en Hennosillo en 1970; -. ••se 
impubó la idea de COllli-. lao ._.de .,i-ióa. oe .....,_un - llKiaa.I de 
fix'.....:ión de prnie- y oe 8C:Ol'dó .,,_. c:entroo de ~ón did6ctica en las 
m.il\ICioneoyenlao-......,...._ .•• •• 

Lu dilieraMes pnoio- vividas - el réjpmen del Lic. Echevcrria y la apenura 
~ ci- oe concnfó - la refo..- educali-. son el acenario de retie<encia para el 
llol~ de .,..__ de fOrauM:ióa -.. a nMll nacional; y de manera paniallar 
del cemro de in......,_ y oervicioo educativo• de la UNAM. 

1.2 ANTECEDENTES DEL CISE 

La ~ ~ de - oe ha becbo r--.:ia en cWcadaa puadas ea 
.,.,........ y m- oin -.,.. ea - la UNAM donde oe retlejó de maaera máa quda la 
mo•&ació- que tnjo cCJ1111ieo ua drneql.ü.librio en la imtitución que • maaifilsaó en: 

• El ....,.... ...........,º y - -ó. con un Indice mayor de pcroonal de 
.,.,..__.......,... .. ' . • lllÍ•O de-. 

• La ~ clel .,.._ académico de tiempo COllfl>leto se incrementó. dando 
_..... a1-. por ........... en conlrllpOllicióa al - de canera . 

........... 
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• El perfil del nuevo docente cambió en aJsunos aspecto•, por ejemplo: la edad era menor a 
Ja exijlida; la antiaQedad y la experiencia en la d<Kenei• disminuyó; Ja formación 
Kadánica se redujo a ser paante o licenciado. 

• Lu ftmcionca de la univsaicbld investiaación-docencia.extensión suften un cambio 
CU81itativo, a la vez el c:omeaido cunic:ular de ai.u.... camoru; pues al nuevo docente le 
lulcla &Ita el accn:ane a la realidad laboral y productiva y c:on cierta tendencia a disociar 

la - de la práctica. 

A coll9eCUCllCia de eata situación se suscitó un cambio tanto cuantitativo como 
cualitativo en la eduCM:ión superior. que se reflejo en: 

• Una &Ita del dominio de contenidos curriculares del nuevo docente, por Jo tanto, poca o 
~ vinculación c:on la prM:tica prof"esional. 

• U relación maeauo.alumno aafiió cieno distanciamiento aJ no tener una relación 
intetpenonal, a causa de la ouperpoblación de las aulas. 

• Laa caraaa de docencia con loa docentes de aai-tura creció; de tal manera que, la 
~ ae tomó una ectiviad cotidiana y rutituuia. 

• Los docentes de aaianalw"a (que son Ja mayoría) quedaron releaiados de hacer 
inveati¡sación y pennaoecieroa loa de canera (la minoría) con esta actividad primordial; 
por lo tanto. trajo como c:oll80C:UenCia la no f"ormación en la in~ión de Jos alumnos. 

• Se ~ Ja crisis ~nómica que provocó la reducción del presupuesto a Ja universidad 
poc pMte del Eaado. 

Ante .... dificultade• • dejó ver un decrecimiento en la calidad de Ja enseftllua y la 
r~ ~ .,...dió ci9rto ....-.;a que hab;. lasrado en cNcadas paaadaa. 

La VNAM --ó y dio._... a las propueataa de ANUIES, pues inició Ju 
......... .a- • la ...._.. docente, - CUMIO a la formación dia:ipliuria y 
' e • .•. .. ..................... poi' medio de la Dirección~ del Profioaondo que 
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se auxilia de dos ~enciu (Centro de Did•ctica y la Comisión de Nuevos Métodos de 
Enseftmtza) direc:tan>atte responsables de los profesores. 

CENTllO DE DmACTJCA (CD) 

Es una depaldencia de la UNAM. creada el lo. de abril de 1969 por el rec:tor Javier 
Barros Siena ( 1966-1970), con los objetivos de -biliar a los docentes en .,._¡ones 
pedaaósicas. introducirlos en la formación didictica y promover la creación y consolidación 
de unidades acacNmicas de formación de profesores de nivel medio superior y BUperior en la 
UNAM y en otras universidades del país. 

En noviembre de 1970, se le otorp la autonomía pan. oraanizane. elaborar sus 
pr__.. de tntNijo y ejercer su presus--o. como Centro de Exteruión Universitaria. 

La experiencia lograda por el Centro de Didictica. especialmente en la formación de 
la planta académica del Coleaio de Ciencias y Humanidades (CCH) y de Universidades de 
los estados., da conio bue una nueva estratesia en la f"onnación de profesores; la 
profinionalización y la formulación teórica de la docencia. que se reflejó en su propuesta de 
formación. y un prosrama de especialización para la docencia que pretendió elevar d rúvel 
acacNmi<:a de los prof"eaorea. por medio de cursos y talleres sobre tecnoloaia educativa; este 
modelo me fimdamenta en la idea de que el aprendizaje involucra una modificación de la 
conducta a partir de un etlllmulo-._.aa. 

El ~ del do<:cme es considerado clave pues es el pro-or de conocimientos y 
cle8lrezaa que le fKUlta para tomar cierta posición en la sociedad y. conaervar un status; los 
cOlllellido9 no son ~ ni siquiera por el -o milllDO ya que él mismo es 
<:anaidnadc (en la mayoria ele loa cuoa) f;OlllO un trAIUllliw cuya fimlidad priacipal ca 
.,.._tir con el aJlllenido de un pro..-- uipado; el aprendizaje permanece reducido a un 
hecho memori.aico y rutinario; en .. e Mlltido el sujeto queda con conocimiento 
.__....,, pues, • deja de ..., ., r..tidad aocial para - el indiW..O • _,._.,. por 
oubir -1a-. ooc:ial Y no quellar-.;nacto. 

"IA imn>duc:<:ión de la -. tecno1ó¡pca en Mftico no constituye un 1-ho 
.......,; • pmte de la expanai6IJ del pr....-o ~y tecnolósico a aivcl mundial y de., 

•• 



penetración en todas las úeas de Ja vida social y cultural y prKticamente en todos Jos 
pal ....... 

La tec:nolo¡jla educativa penetró al pal• a principios de lo• oetentu por medio de 

univeni....,_ noneamericanu en alpno• --de la UNAM, extendí-o .. idea de oer 
la mejor y úaica ...._.. de hac:er las cou•, 1.,..-0 filtnne en las diociplinu y lireu 
.....,_, apoyada filen-.. por el deurroUo del c:apitaliomo que adoptó una oerie de 

cooductu, ....... y Mbilidadeo. 

En esta Hnea inician sus fianciones el Centro de Didáctica y Ja Comisión de Nuevos 
Método• de E..-.nza. que dirigiecon la capacitación y la actualización de profe.ores de 
....eanza media mperior y aaperior, en este sentido .. ,. actividad realizada ae orientó 
ftmdamentalmente a proporcionar al docente elemento• téc;:aicoa para conducir el proceso 
--~.··12 

Po•mio.-e, cambia - penpec:tiva y oe ve en la necaidad de refünnular ... 
pollbcu y _.. imcitucionalea que lo llevan a un replanteamiento de su concepc:ión teórica 
en •• objetivo~ fbnciones y ~cioa; por Jo tanto, ae introducen otros contenidos que 
~ian e Invitan a la reflexión; lle cueRiona a la tec:nolo¡jla educativa y ae buocan 
alternativu, tomando en .,._. lo• l~o• ecooómicos y poUticos del pal• y lu 
propueata para la formación pro&aional de lo• recuno• humuo•. 

LA COMISION DE NUEVOS Ml:TODOS DE ENSl:liltANZA (CNME) 

Ea la OUll dop md•••• - ee - en el ámbito de la Sectetaria Gwrlll de la 
UNAM - 1969, - al .... - el C-., de DicMctica bu""6 -ar la calidad de la 
en-. furmando al - de ba<:billerato y licenciatura por medio de oi-WU- la 
ea'- coa ~ _.....,. y té<:aic:u. coa el fin de coadyuvar a comolidar el proc;eoo 

de-~· 

J 1 ...._.. ..-..r. Ama. F~ldlt • profa.,,,..s·ltrvestlgadorrs ~n/~rsflorlos en M~xtco. p. 6'. 
12 ..... OrilillD. ........... Ladocnw:ioaW#Ooctlvldadprofeslcmal. p. 21. 
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Como ya se ha .,_.o nre centro tambiál .., ~6 - la 1...,_1o¡pa 
educativa y oftec:ió Mlllinarioa y cunoa. entre loa que • encuentran loa refwidoa a la 
liotemali%aci6n de la-. di11idido - ._ putea: 

a) La ......,;&:ación de objetivos. -oa para definir c:on -erioridad la c:oncluc:la que.., 

--del alumno. 

b) La ewluaci6n del apnaclizaje, clenlro del pmccao --~ - _..,;1e 
wliw el Fado de moclifk:oci6n de la c:onducla, como nmllado de ~ ·,, de 
apnncliZl¡je ameri....-e llelec:cionadaa. 

e) La de loa llllilodoa de -.za. que lle dio a pulir de cuatro temu principales: los 
principios y varUiblea de ..,.-;z.je que lle .._ t.,_ - c:uema para la plaDi8c;ac:;6n 
ele un ciclo escolar (psc:epci6n, c:ompr-.i6n, or~ por~.,_ ......... 
actividad. pr6c:tica, rwuoaliaMntaci6n; medio ambi_,e, actitud, in~ babilidad y 

anaiedacl); métodoa y técnicas que -18 loa criterios de selección de mérodoa y la 
cleacripci6n de técnicas; el diaello de actividadelo o e><perienciu de aprencliuje para 
...,..._. loa objeUvoa; y por último la elaboración de la carta descriptiva de acuerdo al 

COlllmido ele la mat91ia. 

Lu .._..... canu -.,.Wu eran conaidendu como a_., - el proceso 

~ de la clocencia. .i ..... que, laa inatitucio- - ""'-º" V8doa - le 
_..,._, al pmftnor _. - a- llenadoa, ocuionMMlo dos reacciOMS eGCODlradaa 

- loa ocdtricoa: la~ flw la ..,...._;6n - o dWIOA acritica y, la ....-. que 
critic:ó la..,._ ele.,_. sw...-- e i_.ia6 la búsqueda ele ouaa all..-ivu. 

E-....,_..ICia ..-lizó aclivioladn ..,,.._a laa del ea.ro de Didic:tica y-.,,. 
-- para .....,...,. la f'onnaci6n acadénú<:a del penonal, de -- a lu 
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1.3 ELCISE 

S~ r.c:tor el Lic. Guillermo -.m Acevedo (1973-1981), loa dos primeros 
C-... (CD y CN!lfE) 11e flaaioaan por -.lo del eo....,_¡o de Metodolop y ..,.,yo 
educedvo ea no..-11>1e de 1977, dando~ a lo que hoy conocemos como CISE. 

El e-ro de r-;pcloneo y Servicios Educativos. ya como dependencia, busca 
-.,,.. de .,.,-6cter cualitaaivo en la fbnnación de loa docentes a nivel 9Uperior; en él .., 

revi-on ... po9icio- ceóricaa del CD y del CNME, que llevaron sin duda .. CISE a una 
-. orpnización ~o la dirección del Lic. Jor8e S6nchez Azco- en el lapso de 1976 a 
1982. 

La creación de diclla d p r ,.._,ia ae llevó a cabo con - en que la Univenidad 
Nac:ional Aulóaoma de Mhico ~ """-te lleftalado9 9Ua objetivos que detenninan aua 
pollcicMeducalivu.,....., -.o: 

• "Formar pro&sioaial.u, ~. p10ÑK>les y 16cnicos úlilea a la 
aociedad. 

• Qrsaaizar y rNlizar in~onea acerca de laa condiciones y problemas 
w:ionalea. 

• ~ar un IDl!ior apro~o de .,. nocunoa en la inveatipción 
educativa, en la fOrmllción ........,Bica dd personal - y en la dilllaión 
de i-.~ 9Clu<:aüvaa. 

• Pr-- e i-la formación del P«aonal ~co .._Qalizado 
- ea .... .,_ y diaciplinu de caricler prolftional como en cuaciones 
did6clic:aa. 

• Aal cocno, Jopar la aupención de au personal y au p<oyección aocial."" 

De -.to con laa -- conUderacio- en el CISE oe 1.,...... definir sus 
obj91ÍV09, _ ........... ~, 

1. "COlllribllir a la wil6<:ci6a de laa .-eaidadea y a la aolución de los pr...,._.. de la eclu<:aci6e ., ...,_a1 y de la educación univeraicaria en 
,..mcui.r. 

"l1---•-ú.,..,,,Óll . ..,_ 9-Ja. 
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2. Contribuir a loa proce90a de innovación educativa y de reforma ac dfmka 
que - lu cl9peadenciaa ele la Univenici.d Nlll:Íon.I y otna 

~-. ~. Colllribuir a la f"o111111ción y -·aHurióft. - el campo ele lu Ciwiaa y 
T4'c:aicu ele la Educación. del_....... ond'mico ele la UNAM y ele otna 
~ educ:ativu. 

4. Colllribuir a la dif"9ión y cli~n ele loo ~oo - Ciwiaa y 
T-ele la Educación. " 14 

A-. ele.,. objetivoo, también le - ....,_.. ci.._ fimcio-. -- lu que oe __,, 
• ·~ al lt8ctor, al Secretario a--al Acadm>ico y a otna autoridaclea 
~ - loo proc;eaoo ele innovmc:i6n, ref'o.- y proyec:cióa ac.-..a 
- -an tanto la Univeniclad en ... c:ocVuMo como lu eocuelaa. 
flM:ulladn, CCH, ~y-... ele la UNAM, ul como el propio Camo 
... ~y 5-vicioo Educ:ati<roa . 

.. ~ viDculo• con lu drp ndtndH de Ja AclminUtración Central de la 
U--..S, dadic:adao a - educ:alivao y~ ... pro.,._ coa 
átao, a travéo del Conoejo ele~ y Apoyo Eclu<:ativo. 

• ou.llar, oq¡anizar, implaalar y apoya - de f"orma<:ión y -·llizlll:ÍÓft 
pld•tsi•• del per-.1 ocodrriu> de la UNAM, con el propólilo ele 
--.wr a la oupencióa ele loo pro&aono uaivenitllrios. 

· o.-tollar ea el marco del "'-- de ~n e --o de la 
UNAM, -- ele fiHmacióa ele .,.._. ac 1' · o y ele _.yo técnic:o­
educ:alivo, coa univenidadeo ele loo -o y otru ~ nacionaleo y .... -...-.. 

• "8aliw invemtlacionea oobre loo ~ y DK "dada ele la educación 
.--i. ~de la UNAM. a fin de coadyuvar a su reoolución. 

· ~coa el c......;o de Eotuclioo 5-iono y lu Divioionea .._aivas 
.................. - - - ele--· -....o • la f°onllllcióa 
p ........ loo ........... 

· ~--W'i9 · __ -..-,_ t--.ia......Wvapropia que 
......... a tao cord· ·-y <:irn·-..-iu nacioro1eo, .,..._. a tao --.....-. . 

. ......_ .. r·a ·•nbúica ... _.,.¡ta....,._.y......_.,.elcoaoc-o _ .. .......,......uv..;y 

.. ~ .....,.. 11 de palWic•c·~ y de~ diveno•.,.... ext911der y 
.......... ce.a . . "" - tao C-.:iao y T.....,_ ele la Eclucacióa. "" 

•• u~ Nm:i-' A.-..-* Mlb:kv. c.-ro • 1,....~1,,,..sySwWc10• El*ca#t,oo$ . 
... 11•1:1. 

15 ~y"-"......_ M .a. Pollllcas y occ/C»W.s d. la.{onltocld#I docn."',,,. J.N.lco. Rt· ., ..... 
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ftlNCIONJES 

• "Coonliur d - de _., ial..,.i para el deoarrollo del proc:ao de 
-~Y cle.,.di...-so. el-oo: 

•...,izar ~ones sobre loa probi- y necaiclacles·cle la educación 
...,...nor; 

• Deunollar en ~ración con las faadtades y acuda y en apoyo a é8tu. -·ele.,._. de eauclio y de -ocio• y técnic:u educativas; y 
• Propofc:ioaar a lu eK1>elaa y fKultades .-vicios de apoyo al ,,.....,...., de 

.uperación a=adénic"8 de loa pn>lllk>,.. ea materia de oraanizacióa de loa 

..-ricioa educMivoo, de procluuióft ele lllMlioa ele c:omwüc:adón educativa y 
-W. clMMclico.. de modelo• de pluwa de atudio y de .-odo9 y 
~ educativu."'ª 

Loa olljeúvoa y~ ........-U_. el centro. llevan al CISE a cwnplir con su• 
principioa .... ... 

Ea - década de lo• .,.,.,..._ oiendo -or del CISE el fisico Rafael Velázquez 
~ - ~por el Comejo Univenitario el primer rea!amento (1988), que...._ la 
filcha .__ .,._.e. 

La Uai..........,. ..., 19'9. IMlc:e otra ..-ruauración JM:adémico-adminiatrativa. en 
doade • iac;orpo<a al CISE, el CEVTES" que como antecedente tenla al CLATESºº; que 
......., • uaa 1111f 111d1nóa .,.._ - 1973 por la Or11aniución Panamericw de la Salud y 
la ANUIES. cuyu t\ux:i..- • ..en.on a impulsar el -..o110 y difUsión de nuevas 
,_.,... _.1a ...-.. dela ...... y a la vez la form.ción -e de-.-. que al 

;..,.i-Joa -...--- • ...,._.,la tecaol<JtPa educativa. 

Sus ~ oe ftl<'-- ......., a la ~tación del personal ac.odémico en la 
Mlud. ~ y difioadir la ~ educatWa; -. de promover d dilello y la 
procluc:Qón .......... .........,., y .. ......iu.áón. 

El CLATES., .,e· • e ele 1990. - a formar el Centro Univenitario de 
T-"'tlla ~ICM'ioMI .... la ....... (CEVTES) y queda definido """'° una dependencia 
~ llill le ...... 1ac"tMI de Oll'DS ..-smo• ex:temos. 

1• Id. • C-lJlJ~.i=:=:.:·:.:..._.....:::::::-= la-. ··~· ........ .,.......... , ........... 



T--., _, 19119 ea nombrado director del CISE .. Dr. loÑ M-..J Alv.,_ Muilla 
pcx un pmiodo de 4 a&>o, pero a ratilicMo en ., eal"So para un _...... periodo de ouoo 4 

-(1993-1996). 

o...do .. Dr. ~ MMilla recoma el e-o. c:oaliloúa coa la .,.._;.cióa por 
.......,__ y promueve la c:reac:ión de la Coordilulción de s..,,ic:ioo Educativos, que 
post-e eo U8lllllda Secretarla Técaic:a y de la cual ....,_. la Sección de ~. 
&c:olmw. 

Dealro de ... .,...,..._.. 9e .....,._,. UD ......._O lillmMo '"Apmtura 

~ ... donde oe loc:elizmt loa wec:od•- del CISE, .,. objetivos. ~ • .,,..._....U-, .. auevo .,.......,_y - con........,. .i -º·-lo• que 

me - loa de in-...;;ón - - k>¡p1ldo •-.,..cha i_.,n.nc:ia a partir de lu 
doc:e._de~: 

l. ~de la Educación 5-ior. 
2. C.s;dad de la Educ:ac:ióa Superior. 
l. E...so del Arte de las MetoclokJsla• y las Did6c:tic:u en Educ:ac:ión Superior. 
4. ~ia, ApcendWlje y~ de Coaoc:itnialto. 
5. a-ipc:ióll ld>re .. i-ipc:ióa. 
6. Evaluao:ión de lao lnnovAC:ioaa Educ:ativu en lu últimu ...,_.en la 

UNAM 
7. La lnfunútic:a y la llltefWenc:ia Artific:W en la Educación Uruveraitaria. 
8. T- y Pnc:Uc:a del Currialllml. 
9 . ..__..._._. .. Salud. 

10. F...-ióa de Doc:mMa. 
11. Co•,,-ic:..,;c>n y EclucKión Uai--..r;. (más tarde oe ~ las Nuevu 

T..,..,..,... de CoaMlllic:ac:ión pera la F...-ióa y ""1u.iizKión de Profeso­
ra de E·-r= Media Supmior y Supmior). 

12. El E•Mtiamc u~. 

lla • ...,... __ ..._.de~ que me dio liMrtad .i .......... a<:dtm'ro 

• .....__ .. .,.._. ... .,_y, alavez ........ lao~ioaaindividuales 

.-...... ~ ele incolpol'.- a in~rea de otras d1111 din iaa e imtitucionn a 
'r · ••-cw· t ·=-... ....,con ...... Nd ta K•,...~u. 
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A pmtirde la ...,_·m ., ............ -. 199J con laa ouevu ...._ele orpaiw la 
........,_ • ...-- ... ~del..-ro; ___ __ 

- •..-a la - de la dap ·,..,... cler - .,._,e lo - • 
....... la -•ipri6n - .. --pri-.liel ........ clewrullo de la docwie y la -----

Didle ~ - - • .,...., - ·-· donde la .................. --•·e º*• •decir . ..,deerpu_loa.....,.._.,.y __ ..,..,._.._, 

~ deT~Educelive 

D .. .,, 'o de Pl .. ic!ldow 
BilrlicMece 
u....,.~ 

De aaw1kl Cml - rwmccunci6D .. ia\t .• ,·e.a ........... .;. • 1 el 
ele loe eca I' · oe dll ClllE y, loe.....,..,.... de-=·• ·tn.., • - - -

~---- ... -~y......,,.-~ ...... -
...... la ...-;deci6n ele ... ti""*- .. - ,.,,,_, lmi •.• ifoe Doc-=ia y-· 
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2a.PAllTE 

EL PaOVECl'O: 

ESTlJDIO COMPARATIVO V PKOSPECTIVO A NIVEL 
NACIONAL S09llE LA FOllMACION DOCENTE EN 

EDVCACION SUPERIOR 
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U- de lu llCCiona .... - - a uaWs de la - de U...--.. cillD ya 
--._ file en primer..._ la i- psa orpnizar UD ..mDMio .,.._. -
comdinó Edith Chellaybar • ...._ M propu90 al -.;. de la C B Jp1'Hlli ......... de la 

fonnación .....,_. y .. ..,._.,ica, ya - - el tt-·ca al - • nlacioaa 
dir11: r 1e con el catw ~- ·rmo. coa lu iwituciaea.. con la r..aidad IOCi.a. con la 

polllica. ............ ~ y .......... "'" •.• - .. 11-'o .....,__ ... dillrwes 
~ - de una u oua ro.- - loe .....-•Ir• de la fonnacilln. ..., ....-;ó 
_..,_.la~ con lasdifWemea....,..__ de loe _.¡dpantes. 

Ea ........ - ............. - ...--. - ..,.._.., iatarMcioaal ........ 
p..-.,. del.,.,.,_. U ................ tuvo ...... al 1.-.uto da Fllica da la UNAM 

•julio de 1991. E81a raro lo ......... al CISE pm caedlacto de la - de i..-ipc:ión 

.... ~ ........ ; - clicbo - .... panót"p ...... WDiwio - ...-­
- ...--. - de cuMro CGllla cu ..,.......... m•--· pm al doctor 
V-llaeallilo Allloli da la Ullliwnidadc.m.l de--. 

La .................... el iar.n:ambio ... --...... y propici..- - ... 
uairn"dd 1 ~ ,.. .,... y la de a.caloaa. cierta coauo---. _.,. de la ..,_..._.;....,..de-un ._;o ele nollailln y pr<,.,.•,.•iración sob<e el 

w Mlecciomdo. mue to. 1mpocllllllll• de la tOnuci6n de loa radtrnico• e iDdasar y 

,.____~Y alMnMivaacon napacto ala..,._ --

C- ftulo de - -., • '°9Jó la puU "tn de - lilll'o ''F...-ióa ... 
-.-.......no . .......,... . ._ llaoM ... oo ....,·1adaraa-EdithC._ybar y<Wia 

~-

...._... e al raro - - - .......... .....__ e¡~ de 
...._~.........,_y:t1f1 d1ndamdelaUNAM..-1 "f _....__ 

.. . ........... Wiallal, cdectiva. ~ - -. .... ti 1 ...... 

......... ya ........ 



2.2 DESARROLLO DEL PROVECTO 

A..._.,. ºóa .,.-e1 ....,_..•el_ ... Nnido la_........, de puticipar" 
)'_.._......._.1a .. t' 1 iaiya.,._....._.,..,.,dculo_: 

"Emudio « ; Mi•o y~ a nivel _... IObre la fixmación docawe -
edoacad6n ~or." 

Ea&re lu ilutituciow y dJp 1 dcn ·,, ~ • enc:uenttan: 

La VNAM ccm - ftÍcultade9 de Medicina, l.,._¡eria. Qufmica, Ciencias Polltic:u y 
~ C.-aduria y A•t- . ºR79Cióe. el CISE, laa FES CIWltidAa, ~ y la ENEP 
._..._21 

El laMituto Polit*:aico Nacioaal. - ~ y la i;..,..... Supmior de .....,._ 
MecMica )' EWc:tri<:a. 

La Uai-.idad Au~ M91r.,.,..in- c:oo ouo plameleo ele Xoc:llimik:o e ........... 
u~ c1e1 illl«ior dll pmla. - 1ao que• - 1a v-e1e 

x.i.-, la Autóow ele Nayarit. la Autónoma de Colima y la ele Guadala¡va. 

El ....,...,... ae vio _......., - la pmtic:ipeción de om ......, de bec:ario• y 
presradores de Ml'\'k:io ..... n 

Eo. pertir dll fbneh-. . o di!....., de inw~• de...._.. i-"*­
)' ...._.., roa 11 ·ca .,. ae !llallaró el ....,-o. _. w ,.._..., a la Dil9'lC'ióft 
a-.i • _., ,,__ ,1.c U ·co (DGAPA) • ......, del"'- de Apoyo a 

~· de lllWRipc:ión e lwwación T~ (PAPDT). para ., acopcaQón y 
linanciamialto. 

21 ......, ___ .. __ ...... _ .. _,.'-_ ....... ? 

n ~.......... _.._._.y_,._ 5 r 'º ... ,..,,..m .. ~· ~ .. ____ .... _ 
JI 



Ea Ui que el proy9e10 "Elluclio .,.,.,,.,.,..;vo y ....,_.;vo a aiwl a-=ioml - la 
~....._. .. ~~'.• .................... 1 

- •oello.cle 

julio ele 1994. cletpuá ele ...._. sido - por el Camil6 ele Ev-...:ión 
ccwr..,a 1· re. 

1.1ea .......... - ........ ñllro•"Cidn-lapro•1 

' - aclelafbr-w.a 
..._.ywiqucidolaaawpw" .......... ~pmfkip•-·· _ ,._ __ 

y wliw lu a 11· 111 de la tanma6n ..,_.y a la,,. llilumla - .. .,.,.,._., lli8lárico _..._ . 

C- - todo proyKto, • .-io deflair uu aaie de objlllivoa - el equipo 1e 

----""' •t .... 1o-.-e: 

•• ..__ ""'-- ... ..._._ ..__., - ........... la ~de 
~ quecoedu- a un.,......, cum1i1t11ivo de .. .__ • .., 

'"Cw _._ .. .........,e,.,. -º·... j•DZH Y cli"""-ciu .... - ..... ..., ................... 70'•- el ........... ele loa pr....-- de fbnaación docalte. en -- .. -. i-•......a6ol......-- ........ . 
e-· .... 11 1 - ...... ...--. --- y loa ..,._ que la ..... ... '. 
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..__ la -- dtn ~ - relación • lo• - de 
ro. "6n ~ _.. _.,_ las -·· ·,, - y -... ., ealiclad 
ec1:lt •M:a."2• 

La deftnid6n del problema no file &cil, por lo - re hizo ,_,_¡o putir de dos --: 
¿Cuila 1F011 lo• al.,_ y limitaci.,... de la formadón d~e de 1970 a 1990 en 

Mélico? 

¿~ ...,_, -. del objeto de -.dio, l1>nnKión -e. a putir de ru 

nlaci6n.,.. - ollj9tos7 

.._...,._re nM:át-~-·-al-.. ia Formadón Docwe 
en _.i, - hizo mú ......,....-la~ de la mimna; -o implicó la 
~ de docuinmlor, diwnor ....-or re 
w"•eecer ul al~-

24 Id. 

Alaunaa de las hipótesis - fW"8ieron ron: 

•"La fOomKi6n - ba carwcido de una ,....¡.vwic!ect, por lo cual ba -.SO 
una clircol ' ·, - polllicar y rcc:iow. 

•La - - • ... caci6n ..._;or es un pnx:eso - no ha 
eben:ado. , ...... Jor .......... . 
•El~ da los pt-- de funnrción -e re ba visto -rcutizado 

porla.-viliolMdala ..... dapo.....,. ... 
• Lor -- da ....__ -. de caatanido P••'9ico, re han 

deernollado ......... ... , . ..,.., -- lar .....- y condiciODD ........ 
•El e o - - otoqp • lor - de - docente es 

j== e • S O ... ... dUuilluido l8lllO - C-UO. 1.,.¡r.w jt ft .. 11 de ..._....,_c,.,._,•..,....._Y...,.....,·'"' 

as 16 .• .. 12. 
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L D1•1 IJI ... 

E8la pri- fiue hllce ~a la recopilllción de info...-ión que permitir• a loa 
.,_...,..,. COlllfNlhlivoa, deac:ribir loa llistemu pedaaó¡pc:oa y lu prKtic:aa educativas por 
~ de hlfi>nnKión merita -- y la vioita a la institución; la literatura a c:onauhar 
puede - de 6-ea pri.-iaa (tcaiaoa oc:ulara) o que no U- un aMlioi• -.-ico 
(...,..,._ ~ fulMcoa y libn>a que - la opción de lo• ciudadanos, diarios, 
-); lu a--~'--~ a libros,.....,_., amol<Jlliu, eaudio• 
po"111iclllloa, etc.; y laa a-.. llUlriliara llCJll........, libros, artlc:uloa y ouoa actito• que no 
• ........, 'r •ne-e a la educaci6n pero que .._- illfonnación indi.-a 
(1ib<oa da.......__.¡,-..). No hay limite de c:omuha. ya que todo paede aponar a la ........... --.--. 

Las viaitu a lu ...,...._ea puie de la ~de .,_ por lo que no • 
....,_ doljml- de lado .,..._ - como la - de la ---., el tiempo que se 
dedicar .. el método de ~ y -. detalln (v~. dlu &Mívoa ... ) del pala -
.....aio;.,.... ~una"'- oMsvación siatemitica, lo recomendable es_..._. 
por lo _,. treo - y de - polible formando parte del profleaorado. una vez obtenida 
la blllOnrlal:ión • - ...-... de -. 0<..,m&ada en tablu o diasramaa. 

o. ......... , ... 

Como ya ae i. 8*1Cioaado, el ........,.., .,.,,,,.......Wo ...., - ~ cin-•o• 
sufic::ienles de otraa di.....-., ciado que. "En al an6liais .,.,_...¡vo - couai4w•• la 
u.eu-:ia de la edU<:ación aoboe la funnación de la opinión pública, el papel econólllico de la 
educación - _,, ilnlwnión y loa derec:ho• de loa padrea y del Eotado en la -ón 
de loa.,..._ educ:alivoa.''U 

En la~•.,..._ COftllil'ua ·e lu orien.-0 y loa -ocios de laa 
divs-c-.. eac:ialae...,. ........ ua-'liaia.-vo con el ...-o ele viola~ y ,__.......,._.,....y_..__ ........... _ .............. 

....... u. 
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En - tae oe inicia....,.._. la __., - • ...,ucita el principio 
.-M:o-pr6c:tico en el que • ha de ....._.,., dedo que, .. _ couidera eMudio 

"-1ic;vo 8i va pr-.clicla de la definición del principio a - del cual ae .-..-a el 
-arial. IAMa<>. oe ...-inan loa datos d- el punto de viRa que ÍlllaeM y se - -
una hipóle9is que expone el ~o del -6lilÍa c:ompanlivo que - ....iizar6."JO 

E9la •la._ - ,.- el .aMiaia de la inf'onnaci611 que - va a.,...._. y la 
mú rica clel .,._ao, ya - - ella se ene el mu"CO tmric:o de la~ 

IV. C1 ,.,...._ 

Ea la fUe final del método ~vo q- d9ja ver loa ~ anticip,..,_,. 
juntos cl6nllolea UD realce apropiado; la etapa ea difk:il y ,_..e que ae haya ~do el 

i-oc:eao previo de la companc:ión y UD prolo......., ~; la ~n puede -
pudal y tocat. .,_a ea .....,...,.- 1Ñ'le no pew- a la t<>lal 8in la previa _..,ión necesaria, 
.,._ - la pmr<:ia1 M oelec:dona el - o un ._ro a inv...., y _. e&c:toa de la 

kn r•·ar ci6n un 8llMi8ia ....... - que • - - evidencia la .,._ieja interrelaaón enue 
loa.._... __ la fbrrmciáe ~ ... inMicucióa-- - ....tiza y .. -
social. A ,_.¡r de eqlll • clmivan las ...,.. ... _ flllalea del ealUdio y loa -
... • li•-•ta ...._._ ._._ 

... _____________ ,._ .. __ .. _. ___ , ______ ,.. ______ _ 
---·"'"· 



1 

\ 

La ,..,... - tción p6lka - lla<:e a.r.day. no• ayuda a COiilpiendei" mejor la 
--.....i-. 

L-MUOW .. _M:IOll 

[IJ - --.... , ... 
·[1] 

..... , ••• ¡,,, .. _,,,, -----· -~ ----
awn.._.,. IV.---. --- --- [iJ e• -·- • -

A @I B 

--· -
Elap9s del ....... .,_..¡,,o.si 

El Proyec:to ha '9COilÍllO ya laa - .,.._... &.a. <:on - .-..pec:tivo• ftvto•; -
lo - • - lu p.Hict . tle los libros "Polilicu y AeciOIW tle la Fonnac:ióa 
.,.,_. - Mái<:o 11195" y ""La F..-it>n ~- Penpecúvu Teóric:u y 
M•o hUa· '"19!16"; .......... Mi por condlair la~ fUe. 

,. a .... a. 



39.PAllTE 

INTEaVENCION EN EL PROVECTO 



1.1 EL PRIMER FRUTO ESCRITO DE LA INVESTIGACION 

lle .. ....- - - .._. .. .....,_.. ( ..... i 
1 

• de 1995), ...... Cl .. _,,.O -•NINI~..._,_, __ ,,_,__.__._ 
......... '"; ... cloa .,n- ,._ ya ........ ~ y ....... por public:arN el libl'O 

"P X' ~-'- .. la._... - - Mák9". - c:onúw el Ul6lim y la 
ÍllNl¡w 1 1"6n de lu polldc:aa y mea-_ ..... ,....... la F~ Docen1e • 

Mmdco ui - ... - del proyeclO, - - - - -'8do• con ... 
11, liWN ........ . 

t--. ......._.. a lu polllicao ~ del E....so - 1970 y 1990 que oe 
Nlaciw c:on el pnlJeClO ...._,..._ del palo, y - vinculación wre lu poll1i<:ao con loo 

..... -der...--....._ de~..._.¡or; oe -do• .-modaloo; el 

........., de daurollo .,.,.....wlo y .. -- de daurollo _ .. y la -•oriza<:ión o 
lintilKi6e del ...__., ...... la tbra.cióD de loo dt Meo• de nivel ouperior, • -
cloa ....... 

b). Poli1ic:aa N........_ de F-Docence - Educación Su~or. 

El cont...;do de - ~ clacribe loo antenll•=t• de la ANUIES y .. 
e F ol"f . ._,_..........__el......,ylaoi-"'*-de " n~lu 
_.... ___ .,........._.la¡wc•I lkadela~-;lac:rwión 

de ... BNl!P'S y el.._ NllCioMI de E4uclfrióe Superior, el ..,_o de la aUitl 9CDMmica 

-el ........... de 1u ..-......; - del an61ioio del Plan Nac:ioaal de o..&rrollo, 
el Tnlado de Lilln ~ y el ....,..._de M..-nización Ecluc:etiva c:omo pollticu del 
E ...... 

•• 



e). Polllicu--· Fonmci6n-•aaUNAM. 

Se - ... polilicaa y --... ....._....._. ...... _.a. .... pmiodo 
ele 1970 a 1994 - .....,._a los.....,,_ y fllDCioMs pi· "pllw ele la UNAM; la 1- "fn - - llftó a ....... - madio de la dwt8líue:i6n de -.dios 
.. ......, 

1 1os........,..__CUpc11"-clecana· ·110.--.-­
com:ntiz6 .. prop--.a NCtoralea y pmiodoa pnlidro ci• .... 

El ~ del C- ele ...... Í'>W y s.n.iciaa EducMivoa. ... pollticaa y 
~....._ ... ....._...._.,... ' tty~; .......... ....... ,..._.a lw F........,_ ele Medic:iaa. .......... ~y Cianciu Pollticaa y-. 
- 01fewn y la Nlaci6a coa el CISE • ., deMnollo 1mric:o y -odc!l6P:o pnrn la 
fDnlllld6n de ... w1dfmiew. 

No w ........ cloijar de lado la modnliclnd ele la UNAM con ... F-- ele Ettudios 
s_..... ele Curllill6n (FESC) y ~ (FESZ) y. la E-=unla Na.:ioanl ele Emoclios 
PtcAWM..a11 (ENEP) btamla. C-. una con un Of'i9m común. sin ...... o. la f"onru.-ón 
....... lla-unprocwo~. 

d). Pollticaa de F.,,_¡{Ja Doc:tttta •el latti1uto Pal"U . o Na.:ioanl (IPN) 

AJ ..... - - los~ w lince rnltrwia a In c:rwión IPN. ""tac ..... las 

,-;c. aduc:ntivna-~ pma - a - - - ..,... la ,.,,_ión 
...,_, ... ._.,. y obtt6culo• - • ,._.... ., loa -es _.. del 
l'afitfcn"c. 

T..,._ tt ,_.la fanmaci6n ~•la Escuela Supmior de~ 
MKftllic:n y Eli6cUic:n (ESIME); - con una ~ y .,. -..:edema. ui ,.¡...,_....._ ____ ...._a la doc::alcia e in~ dUWclu a la ......._,,_,, ........ .._. 



Se - el....,_., de._ ........... ....,ioamllla de la ANVIES, .... oe U.V- a 
ailto • ............ v..._ Toluca y~; ..... ........,_ ... polllicaa., la 

uv ........ ~ ............... W''h- - - .. .....-;nrión y 1·• ·&n ele la uniwmid1d • c:inc:o aonaa de la....._._ 

1). Palilicaa, C-0 1'Wift"'"-' y AA:ciOIWa de F...-ióa o...:-e - la 
u---....i Al....__ ele Naymrit (UAN) 

Se ...--1aa pollticu _,.._....,.,loa -Y acciOMS de fOrmación 
......., el -•• · · o de ...,.._.., tic:eacialuru y -.tu; tambMn el .,.._co de 
~y,__~ pn>fiNionalesen la UAN; ~.,._...coa 

..,. - -. upec:to• búicoa de fbnnac:ión cloc:atte, a _.¡,. de 1970 a 199.f en la 
uniwnidad. 

El último ........... ....,_ ~ a la diaauión del equipo de ~ón y, 

reacata ... diverw.,.,,...... y - - .... CO""IP'P'"- - la lixlMCióa -
y laa ~ coa ellos, de Ull - - ae inician la <:onatrucc:ión del marco 
.-M:odela..., •.• ·m 

Ea '*9a ~ • ,_...... lu politicaa, la~ loa objetivos, las 
~ y ""'*- ........... ~ ...,.,_., de c:ada m.ilUCióa, ...... ~ocio 
comp..-Mlo de 1970 a 1994, .._..•hace una primera .,....,llionlllcjón a la~-

Se , ............. ---.......... _._....,_ loa--- -· 
•• 
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.J.2 FASE DE VVXTAl'OSICION 

Si,.... el_....-· el.....,_.. ha ..-cido 11111 eor iencia......,... - un 
......., a.cioMI y pcw., cliwnidad - la fbnnación de loa;.....,_ y.,~ a 
,.... 11111 - - opoft\lllidlld el _,,_._o a la ;..-....- y a la fbnnación -te, 

.... - .,...;te ...iizer y rellexionar - - fi.ancioMa ~ de loo ................ 
Ea la rn-jonwla de tnbejo'• con el equipo.......,.. .... del .,._ao, •dio la 

......... - - ... fbrma de tr-.;.r .. - te6rico, cuyo..,.,..._. - - -_ ............ , 

l. Lu Polltic:al, el ~ llevó a ,....;.-- el pepel de la llsi9laci6n como la apraióa de 

la rolfdca; - .,,...,., .. -· .. poder coercitivo -- .. lbrmación ...._.._ -
pmte ha lido ~ -· pero ....,... - llCOll8l!ia retomar ....,_. 
~y • .,.nir de 11111-el -· 

11. El ~ c.......,_;,,o, ta ~ • encuainó a hacer 11111 clUauión 

eri~ - _.......,,....ver la co-.:ión del objeto, - v.nablea y -
_...,.... ........ •..,... cu61 •la relación .,jeto-objeto. 

111. La Formad6n O.X..., •.........,a~ de uno - de .,._,..au ¿por qué ourp? 

¿- - ....iiza? ¿ ........ - ........ ~ de - - - podrlml ..,..par de_., a.,...,......~ - -_..,¡ca"- una Mlle<:ción y uumir 
unapo....-.? 

IV. La ~ no • cl9;ó .,......, .....,. _. aroyar laa .._....,;a., otro• _. 

-'-'-" w - al olljMo de -..dio; ...,..._ _....,... a la pr.,,._. un 
-.no apltulo dM<:ado a c:orrimntel - reúne lo•....._... ta6rico-prictic _.la 
-•leF...--i6eno-.te . 

.. ____________ .. _,. .. __ _ ____ .. _____ . ________ ... _ .... ____ .. __ 
•• 
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3.3 paQFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA 

... -.caa .. _cle.,._ r ·o c1e1a--. __ ._úllimos 

- .. - - ¡........, -· .... (-- - .. diKuno) y - ha provocado el 
- .................. c:aaeltilulocle"'4'i: 

1 

.. --.--..... -

...... -. - ............ Nalizado---cle-diKiplma. 

6- - muchaa vaca e ·1 ato como ... IÍDÓllÍDKJ ele ..-.., riaor • 
.&:acia. r..,mzycalidad-elomvic:io _puede....,_a...__~ por lo ___ nrvds .. ..._.., ....... ~ ............ 

En ...._...._._rwmitu-ala <OD<lpciilaclequeMEl ~ele las......­
- _.... .,_ .. -.noDo ele loa pr.-. de i-..naliaaci6a y loa-. - y 

..._.,.. ........ ª .... - - --. - - - - ~ poUtico -­

.opaállco."'34 

En .. oociedmd pre-in1uMrial, - _...,. al ...... - - auibuia ... policióa 
&milillry laariquezu-........ 

MEI pn>-onalilllDO a 8- del ,;po XIX era un producto coaoP-o de dos 
ti dr iH. Por un lado hela una tradición ...,-... que pretelldla ,_. 
-.cho a una posición llOCia1 mU que a una .-..pom 1'T1M ma la relac:ión de 
- ._.... prniculm". 6-. pnUllri6o _. .......... por una i-.ia y UD 
.-ikJ ele vida c:ullivadu y .,......... .. Por -., lado loa o:ambioa en loa 
e W . . M y m la <HZ . "61n econ6mic;a Y 90cial ofteciemn 

- •t t -- - ... .,.,......,;- -- - a lu ............. de . atiP*'iie ••:n 

T ....... - - ..... • ,,;...-. - r r' m . 10 de la lbnmecióll pro-....i, 

- la_....... de - COD ......._y .......... _,..¡.a¡..+>•; - c:na - .. -- UD 

.._,.. -• ·-............... que iaicia 1a ttaMfiJnlw:ióe c1e1.,.,........, c1e r...-. ........ _,.,..._._Y ala.a..ided_....,,....a 

M....._c J'' .... T,, ... ~ ........................... ........_~ 
-- -~-.a.'71. p.66 . •• ...., -._,,,.,..,_,,...,. __ •· 63. 



CONCl:Pl'OS MINIMOS 

El c:oampco ele p<ofilli6n no ~ ha t- la mioma connotación. pues ha 
v.n.do _.la..,_. y el COlllalo; _. .;.nplo vemo• - los allo• - que la cleflnen: 
·-como ua.,.,........, de Mbi6 d,... adquiridu n.diute determinado~ y al wvicio 
dewaclividaderC--.:• .......,a_..,.y ..-_..la vicia ............ " ... 

~ aoc:i61oao• han Uepodo a definir que el '*1nino ,.,,.,,_ tiene poco valor 

a-i&o, pcxqua ....-.C una 9tiquela llimbólica ele un - .se.e.do o una demanda de 

--. ya - - titulo tn1e comiao una 90licitud ele pollición y reconc>cimialto oocial. 

C. Marcalo Garcia, - ., libro "Fomwclóa del Profaondo para el Cambio 
Educativo" meno:ioaa a Hoyle. que reconoce diez cualidadea que debe po- una profeoión. 

1. Una oc:up9Ción que .,......... una fimc:ión social. 
2. Su .;.rc:icio ._;e.e ~o .,..So de destreza. 
3. La .;.tc:ilación de la de8treza no ea rutinaria. 9e enftenta a problemu nuevos. 
4. Ea indi r 'lhl'" un cuspo de conocimiento• que no ae Uc¡uiere de la 

~-
s. La """'"eid6n ele canc c-i i9Dto• y dntrem. neceaita cieno tiempo de 

•=-ttz•..-;or. 
6. El ti-.po de fonaación y entrenamiento implica la socialización de los 
~ m los valorwa y cultura de la pro-ón. 

7. Los valorea •centran en el interés del cliente y a veces se hacen públicos en 
un códiao ético. 

B. El P"'feaional debe t.....- libertad parajuqar y decidir en cada momento. 
9. Loa prote8ioni•a• .e Ol"saniz.an como pupo frente a loa poderes públicos. 
10. Su~ a un ako praaiaio social y una elevada remuneración. 

Otroa - .,._, C- y "-nia. ~a la,,,...,.._ corno la que couiclera 
los..,.......,. y pe : r · rtoa - • dmivan de la~ loa conocí-os que la 

•-y., - en el .;.rcieio que ....... - iBdividual o colactivo . 

.. '-··-· ,....,,.,..,. ____ p.-· . ., 



En Máic:o, Ofiolia EU.. reconoce - .. Una pro- es una Ktividlld llOCi8I -
wilface expectativas y -.caidMn de la comunidad. Una prof'aión • apoya en tres baw 
-"--relaci-..: unabue IOeiml, una buede-oay~y una 
bue élica".J7 

Otro CCJllC9PIO imponmlte para--...~ del marco teórico ea el -
A"'!f 5 

• .,, que Muw;:eto Ciarcia deslaca en su libro mencionado. como: .. La denomiaación 

"Prolnioa.I .. ae utiliza .,.,.. re&rine a srupo• de - con una elevada _..,¡ón, 
c:omp-• y especializac:ión - ,._...un wvicio público.~ la --nación 
"Profilaional" p<oporc:iona privilqio, .Útoridad y recoaoci-to social a laa _...... que la 
rec:lalnan. ••n 

Raquel Glazman, define al .,..ofioaional con "cierta autonomia (que panlati-e ba 

ido dec.teciw.do), ~ a -.a de -..;o (polltico y adminilllnlivo), el coattol del 
;__., de aaa .,........ a clrculoa eapecltlcoa de póc:ticu, un conjunto de códiso• morales, 

- y ........... la ~ de inftuir - la ._ia.:¡ón del ;__., o el epeao a ... 
.._aivoa campos de poder (mediante la ~ en la --.. y en la f"orma de 
acreditar la capacidad para ejercer la p<ofioaión). " 39 

Por su parte Oimeno Sacriatin tiene la concepción de que el ............ es un 

inteleetual critico, daliaado del poder - tumo, coa interwación - individual y colectiva 
de acuenlo con los intereaes de la aoc:ieded, 10...-0 de._ el ~o - lo llev .... 
a librar los obsticulos que le impidan realizar su compromi90. 

Huta aqui se t.n reviaado ....unos concepto•, que nos llevan a reflexionar y 

~~de la clocencia, - a parte de -o objeto de eatudio. Pero al revisar 

tu caract-de una profioeión y un .,..o&aoaat, -- aur•en lo• ~ioea-os al 
.......,.o, - ¿puedo comiderar a la docencia una profiesión? ¿cubre laa caracterlsticas 

.......... ? ¿al - - valora como UD p<Ofioaional7 ¿eómo -cibe .. .-..ed?, las 

.......,... 90D lmlChu, .-ro ea impo-_.a relpOtlder la inten.,.-e bue ¿qué es 

""-ia? 

n e-~0.... ... ..._,.mmb •o ... ,,. ... ~caabibwiáll 
___ ... ~.~...,._ a.6].p. 32. 

Sii ......._a..cM,.c..t..F~tM-lprofs...-,,.,..,1ca.1i10~ .•. 13'. 
B Qluw. ......... LaClllWitllCWl"k.Wm'yla~·- 2 ............ - F--.ci6n 

*"LIJl•o....,,••I•~ . •. 106. .. 



<inlziella BallaMi, M8llrice o.beue, Herlla C. Wdtrodt y M. Polltic, la c:onciben 
camo un ejercicio de la enn'·=r• eacaqpda de la trmmmilión de conocimimto•. 
ll•ilidllda y la cultwa a travú de pdcticu piadu-~-o• y que uwne el 
.,.,........, da-·~·-~-el alumno. 

De -® a la posaura da Ofelia Euae, "La cloc:eacia va mú allá de la Umple 
tralWllioi6D da --.. •. Es una prole.ión. _..e aún no sea recooocida como tal. y 

por lo -· • una actiwid..i .,.,.,....;. - requiete para su ejwcicio de la co,,.,...-ón del 
...,_. educ:alivo."• 

Otra clllftaic:ióa ao• dice - "• una pr6ctica pn>&sioaal - se ejwce - el campo 
da la educ:acióa ~. para la cual se requiere de UD cuerpo de co~o• teórico­
prác:ticos, uf como de una formación Mica y criterio prof"esionsl. "•• 

La docencia -...elida no c:omo la -- de la trammisión. sino como una 
profinióa,. noa remite a un contexto social que se toma complejo y que se viene a reflejar en 
el salón de clases. Por lo -º· hablar de la formación d~le nos lleva mh alLi de UD 

simple proyecto, p ........... cuno, . .. enf"ocados a tal fin, ento- ""'lle nuev.-te la 
_... ¿quo6 •la Fonaación? 

- muülnca que bay - desc:oafiac de una sola definición de formación. - al.._.,.., de ello .................. alao que se ti-; alao adquirido. "La formación 
.... - coloc8da bsjo ......, de -.ioridad. Se conq~ se ap.-, oe compra, 
tambim se da o se wade.''42 

En un Diccionario especisli•edo se hace la aclaración que la f-""t en la 
peci-..,.ia, es referida a la formación bumana, ya que, " ... ¡iuMe sw ~da de distinto• 
modos. y no todoa .,_ ~ clasde el '-"º de visión ni -o del """"'° de 
a<:cióa de la - ped ........ a. En un amplio sentido, todo lo humano es, por alaún .,.,...,....0. otijeto --- de ella ..... 

... -. •ª'"· .. 32. 
•1 .--.................. el. Z.~dfl~. ~ctlvat.61"1c.y-.1odol6-lt:a. p. 90. 42 _____ .,._,___.p.21 . 

.. ~---· ..... "'-.,,..,..... •. Ut6or . •. 431. 

... 



Por .. _,.Ferry_ dice_ la fbnwión • ___ ... jn1if!cada. -

•un .............. llllllÍ8IDOyque• .... reoliaara.-..._..,y~.Si 

bim, la -- no .. ro.- con - p<Opio9 medio9, no quiere - - r.m.ce eooa 
apoyoaque•le~o- .. millno""9c:a. 

Alll nflere que la f'ormacióa • un pocao indM<kaal - implica un tnlolio dal 
bombre aotire .. miano, - el que • pueden adquirir c:ienas c•p rid.,... y a la vez 
~ ain ct.jar de lado que. el individuo •un - aocial y - ._..... pan 1U 

............. de ilancci6a • ...,_ • .....,..., - ....... - .............. a.alta 
laa~delafbnnaciclnde __ ..,..,.___dawdeP" ,, e•: 

e). u- tOrmeci6n dotlle, - combiae une f...-ión a-lftce (ec dt="·•) y la 
.......... ce. 

b). u- for-'ón profellional, refleja que le - no es un oficio como ouoa, 
_., .. el - prote.ional de loa eá-- no ali -.blecido ciar- y. - ocuiooes, 
n dncutible." .. 

e). u- fbtDMCión de funnedore-. es decir, de ectuer llimlpre - .....- nivel. 
dado-.• forme.....,. _ónomoa. 

Al ............. el ¡,n,w.m. ... la - ~. - ~ remitimo• el 

- aoc:iel - .,.., tel --..... - .. UlolituciáD y - loa~ que perticipan -
el.,.._..,, pare.._¿ .... tipo de ecad-o oe funne? ya que .. no• uaa persona ai•da y 
.;.a e lapo r" Mitt que lo rodee. 

La tannacióa doc:mWe a ua ....,.,_, que no• condlKe hade la poclll ·xm "&11, 
paro- no• i __ ._ .,._......-.e vuiu f"aw pare lleeer a .. -. .... 1aa..,. • 
901 ••: 

e). ·•-.-• - o. llldYyelaa....,·11 ·,.de_.._..-... 
loa .,.._ ............... vivillo ..... 

1 

• - .._.. -

.. ....,., '*'-" 61 .._... ,..,__,_. •· 59. 
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- - y aoc:ial era entado de la mioma fi>rma que el mundo i......,_.o, - la 
c:irwia ,..._ a w 18 4'le .a;m ehe el f'UOll&IDienlo iuuumealal que proporc:ion.ba la 

_........,.. y loa princ:;pioa para ...,. llD!ución a los ...,,.,._,.. ,.,...,.,, de la producción, 

uimillno, .~ lo wriftAble era ..,.,........., y la filoaofta ~ ~ 

• ., ··-la~ 

Loa afticoa del politMJmo velan el peliaro de que .., conaiderara a la vida social 
como un IMcbo ya dado, c:on la ,__¡dacf de reflexionar úni- - _.,_ 

técnicu; por lo -· ~ la aipncia de ~ la filoaofta antqiua sobre loa -os 

- baclan refiorenc:ia al _.........., 90cial, - cueaión de valora, juicioa e - de la 

IM•~. para un .,._........., ~ que juaüftc:ara a la c:iwia social. ltetoawon el 

,... • ........, de Ariatótela, _.¡.._.e el coa<:eptO de pruia, --.dido c:omo "obrar" 

mú que como i--; - pua a w attes pnlictic:aa ('6tic:a, pollt.ic:a y educ:ac:ión) no eran 

d..a.. riproumeate. puato que eran prjcúc:u y au eMUCia debfa contenta.ne con un 

conocimiento incompleto e incielto. ºPero con el auae de la ciencia ~ especialmente 

durante la ~ mitad del sijilo XX. csra concepción clúic:a de la reorfa prác:rica como 

prOCflO deatirlado a c:uhivar el c:ank:rer del individuo quedó drliaricamenrc alre.-ada, y lo que 

en otro timlpo ae eo11tempüba como un medio para la ilustración individua! cayó presa de 

laa ,...ollibic:io- ,_odoll>j¡ic:aa del poairivimao."•7 

La libel1ad y loa _..,..,. de loa ~ quedaron ~o el dominio ~. 

conviniéndose en ,.-.,. del ~ 90cial y el ideal de bo-.0 portador de la r-. 
• ...,.._..., ae convirtió en uaa loc:ura; lo• c:riUc:os pierden roda --de una pollible 

rranáOnnación de la ~ y la ieoria critica disipa au relación a la praxia, que era lo que 

había ..-ivado au .-imiaúo y le Mbla dado au razón de ...... 

Sin ..........,, -.p la IWwll de Joracn Habermas (alumno de Adamo) que busca 

- ... - c:riúca de - ....... o ........ .,,.._. _. .. ~ la realidad social 

47 c--,.----.--.,.-.... 3. 

.u 



no sólo a _.ir del 11111tajo. llino por la inreraccióa -..icaliva que ,;.,.... wt papel 

~.., eaa 1-1e clirip la crilica al ,..,.ruvn.-. 

La pn>pUnl9 de Habennu a - --. uaidad lóPca y -"""""9ica de lu c:imciaa 

_....y laa ....,¡-, a pulir de UD M6üia c:rilico - UD~ palilivi-. de lo que -

wiendepor ........ -lollevóaelallorwuaa.-del caaocimim1•<>--Y.-de 
- que lo9 ~ ....._ _. filnnadcN por al~ ............ por lo que. licula a 

.. t..ia de lot1 a- --vo• ele ......... - relll!ia ., ÜJCOClfiJflllid al 

_....uenro de que el oaber oe ori¡Pne por un --o aclo inleleclual puro y, IOll oujetos 

involu<:ndo• .e encu_,_ con una acrilud deainl-..da . 

.. El ~o auaca a producto de ..... ·-e· ~ a ... preoc:upaciones 

~; por el comrario, oe conotiluye oiempre .., "- a ~ que han ido 

cleoumlliadoae a .,.nir de ... ___..,...,. _,.,.. de la eopecie ..._ y - han ido 

u.ado C<Jll8aurados poc laa condicioaeo hUlórica.o y eoc:iela."".. _,_. raalla la 

coedk:ióa "'-"" que _. ,_ de -- y -.. por lo tanto, el ......,.. eo el 

.....,._de - aclividad . 

......._ ....__ .. c<MK>Ci-.. ...._ .. ~a través de ...... ~. 

CCJWilulhloo de ........_ _. • .,._,, IKaico. pnlclilOo y ar ipMorio. Cada uno de 

ello• - fiwma .., la .,.....;zac¡óa ...a.I o ~ y, a la vu. da .....,. a uaa cienáa 
....... ; Carry~loa.___ ..... .......,.._., 

......... 7. 



Téc:aico ._,,._. 
(explic:ación canal) 

Emencipatorio Emencip-•orio 
(nftexión) 

•). l•._...T-.,leo 

EITnbajo 

El~e 

El Poder 

Lu bennenéutica9 o 
interpretativas 

Las cieacias criticas 

"El ~ técnico, como todo• loa int- humanos fbndanwat81es. se bu.a en la 

neceaidlld de sobrevivir y reproduc:ine que tiene la eapecie, tanto ella misma como aquellos 

upectoa de la M>Ciedad laamana que 11e consideran de mayor importancia. P•a lograr este 

objetivo, las personas muestran una orientación básica hacia el control y 11estión del 

medio."•' 

Se ~ en el circulo ftmc:ional de la acción inatnunental (por la que se maneja 

y se domina a la naturaleza). ea acción predefine el tipo de objetividad científica y su 

Jeaauajc ea Connalizado; los enunciados teóricos tienen un nexo lliatemitico necesario según 

reglas de deducción; las hipótaia llOft exprelli..-a sobre la .,,,_..ación de .._¡tudea 

obsavablea y la teoria se .._ con la ~ia ..-liante la obomvación -tica, en la 

- ae ..,._.,. los éxito• y &ac:aaoa de las _...,;.,nea de medición; el valor del 

conoc;ímiento objetivo ea la _.;dad y la estabilidad de la conducta. 

Eate tipo de interés no ~te ea malo. ya que, requiere una actitud 

clnintereuda y, ha ........, ...., parte del coaocimiento para la industria y los procesos 

lllD<ÑfDOade ~ - ....__~o. llin ....... o. Habennu rechmza que sea el 

úaico. 



.. ,. ....... l'ñ&tice 

''El;..- pr6clico aua int-~ -compo- el - ...-...e 
la int....:ción. buado - - inll...,._..,¡ón CQ ..... - ......,...., ... '° 

EMa poaura no permite que el conoc:itnimm> q- reducido a UD ubet-~. ya 

- v• ~e la Kción comunicativa. - para co_...,. a - es .-eario c:mplM 

el ._.flcado llOCial de la ..-dod; el ~ - oe ~ - lo•-..., e&c:túa por 

medio ele la co--.m ele un -· - potlibilita el con-.o - loa actona para 
eMableccr UD muco normlllivo. que reaiR- IOdo -o. 

5-la que el inll- prllcUco se clirip bacía la comprmuión. pero no para muipular 

las realaa -.blecfflu. lino mú biai para co....,.- ., entorno. de tal manera. que el 

individuo - - de int-con él, •decir. el~ vive en el aundo y fb<ma pute 
de él y .., cuntiona llObre ¿qué dmo lulc:er? • .,.._ intenta ralizu- la acción correcta en un 

espacio conereto. 

En el únbito cW int«és pr.ktico .., deoarrollan las cien<:iaa histórico-~ticas. 

que llpOltan un marco -..dolópco cli&rente. dodo que. su• teorías no se edifican 

deducti- y la ~ia no .., repona de llcuet"do al éxito o el fracaso de la 

ob...rvación. lino por la~ - ..,,.._..,en un sentido más aloba!. 

c). ...... E•a• 'rn• r 
.. ._....,..__ ipvión~'in:I F :1 i•detodolo--a-.del 

individuo' y•- de --•-tonomia mú que de ~e. Por -o. Habermas 

idmlliflca la n ~ .:oa la mtOllDlll6a y 1a 1..., 1•ilid11.··51 

....... 32. 

"•·· •. 3.5. 
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Se puede comicl«u a - c:atesoria c:omo la mú clift<:il ele uimilar, pwo la""" 

novedoaa ele la ftlooofta ..-..., pues la emancipación recobra en H--. el -do de 

liberación a coda oumillión de cucela o ele poder lljeno, para inacaurar la propia auconomia, de 

cal ,,_..que, el R1jeco .., emancipe ele todo lo que no oea '61 miamo. La -ipación IMllo 

• úcUble en el acto de la aucornllexión, qlle ci- como craacondo la c:oncep<:ión del yo, 

.....adiclo como un •-yo .aciaJ... aunque la eJqteriencia emancipatoria es individual. sin 

........... o. eaa libertad individuü jamú ae aepara de la libertad de loa demú, por lo canco, la 

emancipación esUl lipda a las ideu de ju9licia e iauaJdad. 

El proceso de fonnac:ión del hombre depende de condiciones de inceracción social y 

de los medios macerialea de producción, -onces, el interés pr6ccico y Cécnic:o ci~ sus 

baca en estructuras de acción y eJCperiencia profunda y están vinculados a Jos elementos 

constitutivos de Jos sistemas sociales; por su parte. el interés emancipatorio asegura la 

conexión del saber teórico con una prictica vivida y. ex:ise Ju condiciones intelectuales y 

materiales dd a.:jeto que U"8ell consiao la comunicación e interacción no alineada. 

La postura de Habennu con respecto a loa interesea copitivos, expuesta a pandes 

.-..os y sin profi.uldizar en muchos upecr;o1 de su pen19mjw1to nos da la pauta para 

plancear .......... principio• que oe pueden derivar h.ocia la pñctica protellional del docente, 

para c:ompt9Dder su n1a110 de profioaionalid8d c:on baoe en los interaes que la fundamenCen. 

o~ acuerdo coa Habennu hace referencia a que los que son llamados profesionales. 
accuan profeaio-. sin -.io loa cni..jadorea técnico• Cunbién se pueden 
de8elnpeftal" de ll'MUlel'a profesional. La diKUaión no ae puede quedar en Ju ocupaciones. 
aino mú bien en la .,.,_renllión de la naturaleza del deacmpello de las persona .. 

Al ~ mú en la acción del ~. oe puede ver que la ocupación humana trae 
limicacio-~ que..,._. del ~ ...,.._ -.uccurü de la prllcc.ica y del 

~ bialórico ele_ la ._.ación. La ..........,ión social _..., al - llOCial y por 
es .• al pmllMiioMI .......... r...-; .. por lo -º· naceW"ia una praxis 
-.cipadora, • dKir, ..- loe pr6ccic:os •- coacMncia de - limitaci<JMS que ae 
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- llObte., acción y ul ...-.., li"-- ello• mismo• y a la vez liberar a otro• ele lo• 
~a loo que se adlwdan. 

De -.So con lo ~o. "la pn>teoionalicl..s es, por lo üMo, una .,.._ria ele la 
..:ción que incluye la comprauión -..-atiea 0.-.... por el juido y el conocimiento."" 
Por ~e. depaldc ele la lectura y la inccrprwtación que oc cié a una llituación .,.,,,.,,.... 

- requiere una acc::ión prktiea. E- teorla nos lleva a ver el problema de la 
profesionalizadón de manet"a intearaJ. es decir. noa remite a interp.-etu loa upectos de 
orden social e institucional y loa de carkter indivicluaJ; que tomando estos dos factora nos 
conducin a una ju- medida ele la problemúiea de la protnionaliza<:ión. 

Ea intercaulte el U... a concebir a la proteoionalización de manera inte8nl. sin 
-.o ¿las imtltuciones de educaáón .. pcr1or (IES) cómo ban tomado a la 
profeoionalizadón de .... p1-u docentes? La idea de proteoionali%ación de la docencia ha 

llido CáUdiada por mudlu m.itucU.-, con la intención de mejorar el procao de 
aioellanza-~e a nivel ouperior; la formación docente también ba sido objeto de 

·estudio en lu IES, pero ésta ha sido abordada desde difel"-es formas; brindando apoyos 
para la profesionaliz.aci6n; pel'O a la vez obatan•Jiz•ndo el proceso; dicha fon:DM;ión se 
puede adquirir desde dos modalidades; la curricular y la eirtrac:urricular . 

.ullMACION ClJIUUClJLAll 

Son -..:bas y diV9nU las c.,_¡.,_ del curriculo y del ~ curricular, sin 

-.So, todaa conllewn .......-..~....-lótlica que si - po-ei-oa en 
c:oaún, cada una es~ de la-. y - loa motivo• que ~ la~ oc 

--... ~ aocialea particulaea - ... - ~ propue.ta ...- .... o 
bim de ....,....ºª ......,itko• o po-i.doa .-Koa .--.. - se .-e - loa 
poltuladoa teóric:oa - ............ a la .-odol.,.ia del di- c:unicular fiMron ~ 
con bue• teorlu Paicoló9iCu del~ y ele la penoulicled, ul como con tcoriaa 
aocialeo y educ:ativu. Son poc:aa lu .-odol<>sfaa que oe pian por una oola .._i6n 
- .. --.._. ....,._ ~. llOCialea, edueativo• y tlloaóflcoa . 

.. _ ........ .,. 



La educ:Kión es un flK:tor detennÍllllnte para el deurrollo soc:illl del pala, por lo que, 

~ f'onnar a aua fbturoa - --- en la pr-ción. que eapecific:a fines, 
objecivoa y --. _.,,¡te la dafinición de curaos de acción y determina loa recunos y 
_.... mú mpopiadaa _.. aa naliDción; au mk:anc:e "'* determinado por lu 

ili ·-- M r.iacionan con ella: aocial, t'6cnica. politice. c:ultunl y p<oapectiva. 

Pua e&ctuarla en laa lllllljores condic:ionea poaiblea M requiere de UD proc:caoa ló¡pco 

y ··-- el - ... diainpn ....... de cfiasnóatico, aúliaia de la naturaleza del 
problema. ~y evaluación de laa -· implaiitación y evaluación. 

Como ya ae ha comentado, la f"onna.:ión docaite es compleja, pues tiene múltiples 
aapectoa y prioridadea,, entre loa que se ena.aentra el proporcionar un saber hacer pr~co en 
loa niveles y áreas del curriaalum, sin embargo. es frecuente en educación superior que al 

hKcr- ref'eraK:ia al cuniadum. ae identifique únicamente una lista de materias que hay que 
cubrir para poderM titular, quedando ui reducido el concepto; tradicionlllmente se ha 
conaiderado la fimc:ión, prof'esionlll alejada de lu nec:eoidades socilllea, lo que ha impedido 
<:OIUld«ula como parte de UD proc:e90 de aprendizaje, 111 no comprender de manera 

explk:ita, - la pric:tic:a ~ constituye un tipo de acción prote.ionlll, lo que ha 
impedido determiaar, el tipo de prKtica - ae d- cleaarrollar en UD c:urric:ulum; la relación 
- la univaniclad y aoc:iadad, aal c:omo la pñ<:tic:a pm-onlll eapedfica. flK:tor que 

coaatituye la principal -- para - laa condicionea de definir las c:arac:teriaticu de la 
prktic:a de la prote.ión. 

El proceso de f'onna<:ión de muchos de los docentes se somete por lo aenerlll 111 
coooc:imiento de los problema propio• de la disáplina en un Mlltido teórico. donde lo que 
predomina es el análisis de laa ~ apl'oximacionea. para abordar ma objetos de estudio 
re.pec;:tivo1; los difilr'entcs planea y prosramu nos remiten fi'ecuentemente a una Mrie de 
materias que loa acadánic:oa abordan de manera &llll"'ftltada, aislada, llin continuidad y 

relación emre al, ya - porque cleaconocen el plan de -udios o por sus ~encías 
previu;S:S este nivel de formación cunic:ular de cienos maestros ha quedado reducido a una 
licenciatura o «111 ..- ....-...; .-o no quiere decir que haya cierto dupr"ecio por ellos. sino 
que pare<:iera que ea lo único que le requise para mer profinor. 
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~laafblmude~- ..... ..._....,~ .... 

diplomallo9 - valor~ .... : "E916a CODllituidoa por UD cMnO - de m6duloa 
ocle....,_, WÜldC>So-• ...,,.,.cc•1a·d.,.....,._aci._a.,......__.... .... 
.;.rácio.,............ o bieft ~ ...,._ upactoa de r.u como - todo,• puede -: 

VENTAJAS 
• v. valor curricular 
• Lol cnditoa y .. ...,._ - variabla9 
• T_opci6a_..~<...,.,..,_o 

811iano) 

• Lo• ._.¡aitoa de¡_...., aon málimoa 
• Soa ..,,,._. ..... adecuarle .... 

••n"dadr=. 
• Loa trámites .on ..acillo1 
• Requiere unm evaluación de conocimientos 

y habilicladea. 

DIESVENTA.IAS 
• Abuao de .. flasiliiliclad 

• Se - .. aMIOlaridad --
• T- poca eodpac:ia-al curricu1o de 101 

pro&aorn 
• Se puede.,_ - improvis9c:ión 

Ac!n' •Me ae...., ~ aobre cliaciplinu -1ficu Y.,..._, sabre 

fix-'6a-., - - !opado.....,..._ el interú de loa ac..wmicoa _. ~ .. ~ ............ 
La •• ·e1; 1 ión • oua me t Nt 1 de Ja forwión c:urricul&r de Jo• docentes. que 

- lleva a........,._. .. campo o...,_~ de la~ - .......... referirse 
1WO - ¡:.-.; - . 09 y h••ºfida•tr de U.. dUdplillll bMica; ........ de .... loa recul'KJS 

- ........ , a ,nc.ico de - pt'o&.ión; el,.._ de ntuclio• ... .,,......... por 

---. ....._, ..-...no •. rr6cticaa. - ouoa. - al...., .... - el d.,._, - la 
• fardad • _. wolwi&ado o m -.. .... ebieno, .,.... IU ~n • requise de una 
..._ y .. - _.... al de ...... ,..,. ....__ __.,,. a un diploma de 

u 1 • rr • 1a diac:iptiaa - • cnce . 

.. -·"""·'·..,· 



El JI••- a-al de s.tudios de Posp8dos ele la UNAM. nos permite 
...,..,__MI wtlculo .50. la ft...u.i..t de la ,., , ,;.1;.._;ón - a la latla dice: 

•Loa c:uraoa de • •F 1 • alizecil!a tienen como olljeeo preparar eapecialistaa en lu 
cllstintu rama ele una ¡woAoi6n. propon:io-..ie. c:CMK>Cum..toa ~os ele 
--_....._ -olos en el ejercicio ptlictic:o de la-· Estos 
cunos - carilccer -e mplic:alivo y <:OllStituymo. una 
pn>lbadi.zación ~ en la fonmción de profinionales. La U~clad 
Nacioaal Autónoma de Má:ico ot.,...... diploma de -ializwción a quien 
...,. cubierto los requisitos-....,. - el - 41 de - ..... _.. 
Loe cliplomu de 11111 º•lincióa DO confieren arado ac::acWmico."' ' ' 

Oa'a alt....-iva de formwcióa c;on valor c:wric:ular ea la ~ a la M-.t.. que 

a ~ a la E_.;ali...,;.w,. ya - - pcopólitos metu ftmd- U- un 
~ mú amplio, en el artic:uJo 6o. - ~o las define ele la quiente ...-a: 

"La -m ti- c;uando _,.,. alpno de los....- propósitos: 
a) ........... penonal docente de aho nivel. 
b). Di!r fo!'DIKión en los método• de investipción. 
e). DnanoUar en el profinional una alta capacidad ianovaliva técnica o 
.-odolóJP<:a. 
La Universidad Nwcional Autónoma de México otor¡¡ari el ¡indo académico de 
IDM9lrO a quMa haya aati.llfilcho lo• requisitos aeftalado• en el artJcuJo 42 de este 
-.i-to."" 

La ~ en l'eda.iosla a para un -o reducido de docentes que requieren 
cledicade nudx> ~ al ~. co• que diftculta - mú MI participación como 
estudiantes de este __..,_ Delt9r• ckd •• loa ob;9livo• propuncos no siempre son 
alcmlzados, pues - en el .._ educativa. una diaociación de los contenidos del 
campo .,.._onal. para el cual • ftxmM los doc:eltn. 

E .. postura la deja ver la inwai&adora Ma. Esther Aauirre que expresa: "Aal. 
~ "°""' r..., común a las Manuias en Edu<:ación. una ruptura -discontimúdad­
en los...._.. ni....._ da! plan de -..dios. en los c:&lllle• el Aree Educativa o de Doc:encia 
• huerta de tnMW"a ...u&cial. .... • dolm mediante coateaidos vMido• "en sJ" y "por si 

"U---·-·~aclÓ<l.p. 105. 
"A.,p. 1•. 
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-·:..U.. did6cticoa. ,...,....,.., mitodos did6':tlcoa, etc .• i7111F "*"'-de la 
~.......,,.,..._ca_., de co-.......ode - se trate."" 

La educación ~r m _.i. y m _.-la del aivel de_..... m Máico 

~---a si al- neo. no -de r-------<- _.,~).al 
profesional CÍ9llliftcO y h·-•-- tbturo. sino de enadic:8r de los ~ c:wricular9 las 
pr6cticu ....... 6jpc:as que obstaculizan la cratMdad.. oriaioalidold e inaovKi6a de -Nli- y...,_.. ~. -. de eafteatar diversos c:oodiciw de ., 

- - y .......... de ellos, derivados - propio.,._ de i--=ióa m un__,., 
- -ibenl. - .--cute - la formación de los pro&sioaala y las uniwniclades. 
- cuamo a .. ........,. de proporcionar la profhi<malización de -· .,_ -
~ c::on otros en los. que ee refiere a ., deeempallo. por lo que. ee ba - la tendenc:ia 
de-.,. a los - como mlnimo la - y si tiene el Doc:tormdo es muc:bo mejor. ya 
que: "El Doc:tondo tiene como finalidad pnparar para ia~ón .,.qpnal; es el pedo 
ac:ad*nic:o - alto que <>torp la Univenidad Nacional Autónoma de México y se conferirá 
a quien Ulia&8a los nquisitos _....... - el artic:ulo 43 de - ......,_to." •• Sin 
-.So. la ,.,,._..ón doctoral de tocia una vicia para ........ a .,., .sabio. está siendo 
cuestionada y clnplu.da por una fomlllc:Íón mú p......,.Uc:a y utilitaria en ténaiaos de 

--~ del sistema produc:tivo y empresarial. 

Si bien ca ciato que. el po..,.ado aalta la fipra de loa •cMfmk-o•. ca una evidencia 

- para la.,_ mayoria de lo• docentes. el po..,ado se ~ lü«a de ... alc:aac:e. ya 
- ee ._;ere de ~ .,_aeto para sus estudios. ul mismo de reuno• ec:onómicos, 
- • .......... c__.¡r por modio de bec:u. pero que por la 9ituac:ión del pala no se 
otoopD; ., fin el ~ • .,.._. a - realidad que i_..,aa su fomlllc:ÍÓn. 

E-. - de,..._ a los....,_.. olnce a un -o mayor. la oponwúdad de 
............... _......de.......,~ .,.,_a.toa-proceso. ya que. loa,..,.._ 

"~~---.""U•-·------•laUNAM.­--.. --..-.~~ • .-vos.11.t7.p.t9. 
·---•-•ar.,p.t06. · 
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......... .....,._ ---- o inl--..I por periodo• ~e cortos; 111 costo 
ea_..., m6a ~y - con cierta fte!ábilid8cl - todos loa upectoa. 

AlsuMa C1p ._,.., .. de lu IES han orpniudo .,.__ de _,Clleión c:onti,... 

_. - ..,-. - la _..,¡c.. -- ....,_..,. KDnlea con las nec:eaidMea 
, ...... llloy - dla. Otru i..mocioalla 09--. ......... --...nos, llimpoaioa, 

- ............ - - mú _..,_ pma ... docealea; loa contelidoa presentados hacmt ........,..loa_cli ·sn••ioa.~alavez,eacaaoaloa~. 
e.....__....~_ .. - cloc9ale .,.._.. c:oo ........ - ........ 
de ....___ .............. ...--~: por .. duración ...- reailtar 
...,- ··1n DO.,.,...._. lecluru m' ·rata o~ ~ posibilitan el aniliaia. ni 

la N8ai6n .....uva -., el c:onimido .• ,. Se conw ul el rieeso - el do<:mde continúe 
sin ....;e.ar ., pr6clica y a la vez, la eoaaidere como aiDómmo de .,..,..,._ y - un 
~~ múnodeU161iüdelapn.:cicacontodu ... ~. 

e..~ implica: ... _.~__. .. 8-<>aioa. _,,., 
las polbli<:aciow, la naliwióa de tnlbsjo colesiado y la aeaiooea de _.-o."60 Estos 
..-lioll pmmilm comparlir experi 111 ci•• e interaauar con personas especialistas en cienos 
._ - pnlllÍCiml la nftexióa y el .,._onamimtto. lleflerente a lu public:ac:iones es mú 

lilllitado, ya - DO - ~el Miiito de eacribir y readta diftcil ........... las i-. asimismo, 
1aa ....__....__de~ le impidan......,,.,. _yoa. 

Otra ....,..._. de ...._.., -.ric:ular ae maaiflata: "En el ~o docente, 

como - toda ao::tividad edu<:ativa, el pupo ejerce ._ 6-te inlluaK:ia; -o -
reconocerse y .,..,....m.ne, po- ;, md<> la~ - academias u oua forna de 
_.,pación_adecuada-tavonacael~. la r.e.ióayel _.. lmltUO, ~ 

de - - eo un medio ••m Sl' eficaz en el dewn>Uo de activi-. hM!itoa y 
... .,.d ..... ele apliceci6e i.amMiata.""1 

..... allernMivaa de fOllllllCÍÓll *"'-e .........- ..... ~ llOI pamitai ealaradaa 
con la pi" 'th feica de la........., I" 'm, - no• imsrop al ._io, aobr-e, ai el 

docente t---.....,._, da ~ - curricular como -..:urricular; 

.. -. • s. ..... "''·· •· 102 . ..... 
••~.--"Lll- .. ..-:.._.. ____ ,__._"R"'tsta• 
~-...,_._ .•. as. 
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.,._..la [criü ele la vocaci6a) • lulce -o .wáJi8r la 8-za de la vC>QCÍÓa con .. _ ... _y._.... -· ~ mqui. ......... (inpeso,.,......, _.¡ciad, 
-).y--~y ...... ' ........ _ ..... 

S. pene -- ele cloa .,.,.....,_._ uno no l'Kiooal y el otro ra<:ionml. el pri-.> 

no • ~. daeoible y --.:O y; el -- • ortific:i8I. ftuto ele un llMlioi• y ele una 
clio<:iplina puticull¡r. Loo ....itadoo oon contradictorios, pero toaran ba<:er del docente una 
CM-'- ooc:i8I con pmftl propio y difirrenci8do de los dmn6a prolieaionmles. por lo que. 

- w - ele a-•- .. .-_to: ¿qué tipo ele wro requiere la oocieded? 
~ - .i.;.ctos cW """"' · ·=.,y., .-..lidad? ¿por qué la oociedmd en hipr de 
......,._-...,_ cultoa y nfllotivoa. ~pidiendo apó9toln con detennin8da moral? 

Lo ral • -· .... ..,_.. oe...,. ......,¡-., la noción ele cloc:micia como un oervicio. Un 
osvicio - oe ~. lao mú de lao-. en jueso pmwlójico, _. a - de que en el 
diswoo oficial bmy <:Uidado de no _. imponaDcia, y ele -· por otra pene, c:oaa¡,_ el 
......,..... mú .ita ele loa .,._...,. m.ituc:ioaala, en los becbos ea una ele las '­
educ:ativao wa recoaoc:ida y con--•. menos apoyada, dicho -o en términos 
ele oupención ..... 

b). IEI - *""' 1 .. , Dla con dia el d.,.,_. univsoitario trab19a con plaw 
y....,.._ ele -..dio, - ele una u otra forma le aon ;__.,., dado que: 

.. .....,. ele C Ali ' a que - aa proceso fbnnativo me .,......... toda una wie 
ele limitaci'-. - ""1o de .. pmte lino - ele loo -. con que trata, 
ele loo prop 111 con ... -. de lao eotratetPu ....... fWjcu con que oe 
~ pero, • e 1 ..... ...,..._ - .. - - - educación.,._ 
• - • ._ ~. a •su .w .._. - .. propia fbnnac:i6n. 
llilullci6a ... - oti;.liva-......... ele di•enci-· 1111e. Ull ...... ajeno •. ' .•• 
- oí .. ~ .. .,.---. como - lbwa...., -..no a M o, en '*----.....,-..-.,:-a• 
La.,......... - •le_. 'ir.la .. ~.• la adminiotnc:ióft del proce.o de 

• = 1p1 ....... .,. -..-a .i qué y el cómo de loo plwo y prop_. para 

º~•.a..,,,.c11 ..•. 1m . .. ____ •"''······ .,_...._..-...,.._ .. __ .. ___ "Ealflvilll•,__...,ca.p. aa. 
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Uevulo el....., - - de fcxma 8UIOriwia y.,.._. de-... P""•,..•oa. c:on 
1a-..,aa.s._....i ........ _. .. vida . 

........ que ........ ele ... -. - ................ c:unic:ulllns ......... "-" ..__.,. _.... .,.......,.cos. y • - comeaido• - lej09 de .,.._ciowle 
coalli•mx:iai a ., pñoclic:a. la vuelve diAaaa e incomi-e Su lbnDaci6D • .- m 
ocallioms a la ftu11ración protesioml. - la -e de _,. inc-. a los --.. 

e) . ., .... • - _.,..•e-• wlr le, la póctica ecluealiva •-~ • ba 
~ poi' - - fixma de ..... 'ón y prop....,;óa ... - wto... que 

..__la llOCiedlld - la - - iacorpondos, - -· la...-. - - -IN'6c:tica llCICÍlll i.ma"'*"""6rede _....... y t r · "'• lin ........... "el CClllC9lllO de 

--M ba de- ........ - el nivel.......- de la educacióa. p.ne de UD coeipr.-.o 
~. de un c:ompromUo que no es con 101 .,..aceso• de fbnnación del em-.. lino con 
UD .,_ cl9I conocimiento. el de la protellión que le da -do el seber del sujeto; es un 

__.,..,;so con el propio seber. que - - ..-itido y que se~ en un proceso de 
i.;timación ....,. el ejen:icio de una profellión.''"' 

La clo<:encia cuece de un .,_. de conocimimdo que la .. -e y la v- como 
profilsióa, -. bay ..-que la ~an como una oemipl'ofillión. "por no ct;....,._. de 
UD "'*JIO ..__....,ele conoci ......... búicos que ~ ..... _,._, ...-. 
c:omr..- c:on lo que ...- COD cualquiera de las divenu licenciaturas y 

11 ialid..._ cuya fonwi6n •~a atoa~ lo allll no dlia ele ._.una 
~."6'7 

Sia ........... ._-opsa•__....,_,._.aniwl_... ... _ 
i*........_.º........,.,.¡,.,._.,_.deuna-.ocle otra-y cuen11o-.e 
mayot" ~ ec 1# · c1. wonca el '109llf'ado. 

En la...-.-. ... _...., la t....i-ciaa la u · "t.i del o• · ·1a10, 
~ .. - ...... -d·dn .... · !"nclc y e ecfc. • ......, .. 19 IWllllWell 

•v.,_ __ "La_, ... .,_ .... _ • .,_ .... __ .1!11 ___ ,,,......,.. .. , .. 
6'7 ~ ....... cll .• •· 101. 
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llOCial - lo ,....._, por -· mlliltórico; la pnocupKión y ocupación del -o oe 
-. - .,._¡¡,. con .. - pl"opicimdo - el ...ia cierto individumliamo y ca•• lilividad. ~el.a ...,...o de que• puede tnnlmitir el coeoc:i ·11110. casi 
• ...,....;= -. 

~ oe .,..._el c:6mo ..,.._. el lllumao, ni aa proceao, ni como puede 

..-...; .. --e p indo -.i domiaio ele .. mMeria. DO-· le i.ce-.1.,. 

._.... ped 8'9ieos, epi•_..,,..,,., -_ IUlóricoa. econ6micoa. politicoo, 

pek:a169i- y llloaó8coa. clmdo -· "La fOnmción ~ea un.,...,.._, de edquilición y 
- de Nbilicl ..... y r• "d•d= _ .. a.lea - el ....aejo de la lmlllipliciclmd ele 
___ ., __ - ¡,...._el - ._. ped .. o!wico":A Ea decir, ~ - el proceso laa 

_...¡.,.. ........-. ao. .._ ele IP\IPO y los llOCialea, - • COlljumm en la -
Se puede -.,. - ~ DO oe in<:orpcxen eaoa -toa en el proceso de 

fom.ción del -· DO oe podrá ratificar la exiatencia de un cotpus de conocimientos que 
impulse la pro-onaliua6n ele la docencia. 

d) . ..... • ..-ns w.4 ..... w ~ .-••-te. Como ya Mt ha 

=-ado, la mayoria ele loa -a han <:enU1ldo ... preocupación - el -. -· 

doljmldo a UD lado - ---- Y --·-le-; por ..cima de .-0, un -O 
ce · • - de atoa buacm> ~ para nwjonlr ... pr6clica -· -.. .......... 
IES aolicitm> - - 1- como minimo un cuno de clid6ctica o en au cletecto, 
oftecen .... - - - ¡.........__ para ..._.... - .,.....,;., ya que, ae u.... 
t_. de manera~ ~ - riaor el docente - .,.,-. .a.onlarlos con cierta 
profiandidad y conodmieMo. 

Laa IES requieren pcofillorea -'ºª en ms mat-. y actwilizadoa, por lo -· 
orpnizan cunoa para ., _.....a. lin embarao. ea irea-e wr - no uiaten ya - """ 
~a & iu.ta car.-ele~ - DO lea _..,¡te i.._.&rae, pues, .... la actuúdad, 
todas laa .,..__ eMructunolM ,.._.. - iavenióa ,__.ele tiempo, -aoa y_.. para - ............ ..., ,. ... • - - cada ............. - .. ..._..... ..... ~ .. -
.......... -..... . .. -. .. -.... . 
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1.Ajoa •-fo8...... 'da tonmci6a_ la~ ele UU pGllÍCÍÓll -

pollcica - ~ - .. ........, ........ 1 "ºn, ...................... - ... 
..... la ....,_¡dad~ ... .,......_ - ........,_y - lo 
-•Cr'ta· o ylo ,_.,.,..., airmpo~. m;,;.. _ .._Wi_ .,........,,..._ea --= 
• LurwvU1aylillroa_wa_lll9diode-•1'i ·oa .....,--• edor•cla 

...................... - ..,. .......... ....,.._, .............. la ÍDVWaiilD ele 
liampo y ....... ...,_r'i_ ....... riaic:ida y, - .,.._ la ditlcultM de ...... la 
llillliouc:a ..... .,....,..,,.., •. 

• Olra opcióa - iW. ..... - e-e ......... de ialbc111Ki6n. .s.de bolaliw y 

.......... --..... - la inlbrmai:óóa de ... ~ ~ • - lllllDdial. ...-o. 
- oe--. - otra ca 111·caci6n. ya .... • i.....-. de una computadora 
ftC'!•elizede y la inac:ripci6e, de ..a ....._. que • culwa 911 costo m "'mcllfe y como 
~ele -Mdlo • ......_., accao •-via. 

• Medio e8ca& de r-.....:ión aa la...-a.,_..... y_......,¡.,... cient.ificu de 
diwnu _.,..,;a1;-..... - jarptic:a el ""'- ... ....... cou que ...._ .. 
panicipac;óa ~cuando - ... -.. ...... . 

• La *-iva -.i...,. ~ Wll ~,.-e. a oin duda. la vinculac:ión 

"'-ia-~ que__... la.- - la - y la prKtica. de tal manera - el...,_. ....... ;,.....--- crttic:a y cle Ulic:ialiva pllnl ~el proceso o=•, ....... _......,._ 
Eae ...._ iaRl'lica la pr H V,,, ele 1m Mello -.cativo, que 

------ .......... N8ai6e y la.,............. .... ---... y. la - bullC.I 
- ,..__ e• · ·r tr, ..........._ in8t...-.... .... quepo~ la solución del .......... 

... u...,_ la prXlica clal "-e,-....,. __ ., - de 

E ..... ,..._, ..... ,. ............................... _... ..,..Cltliwy• • weje ................ •• i' .......... _ ............ 



_..,;te la COllMnlCCión de - coaoci..--oa - .,..,....,.., la......,,._ de una leoria 
---pñctica ._¡llcay, .-..-. __ ....__ ___ a la doceacia. 

E-. opci6a,........ • ..._. - ct¡.,._ pe' h ••que,.__., deurrollo. -----: 
• C........... a la ~ como un priviJesio _.. loa ..._....,._. y, en 

e • 1 cu1nci• desV9loriza la Ktividad cloceale. 

• No •t.lopado una Wll:ulac:i6a-~-~ 

• Ea la ~ iaic:U1, el ........io r-.co y -oclolósico oobn la ~ et 

limilado . 

• Se ._;.re timBpo y ........ - - - mla pro&oióa.· 

• Otros. 

e). Su oitu..:ión ..... ; .. ...,..._ a los ..,_coa le¡plea que impid- la 
prvfinio-atizeclóa, el ..._.DO - puede inKribir en laa eapecifi.-:ionet de la Comtitución 
ele loa .,_ Ullidoe ~ pua _. con.,......, .,._, 1111 ,......._ de la 
-:·.,..La Leya-.lll de~......,uka.,...... __ ........,....,. vlllidar 

- ............. - • la .... diot: "La ley ..... . • - cada &lado • .,...... - ... 

...,..._ ........... tiCulo - .. tien:icio .... ~ - ....... llaMne ---

...._..,, ylM~ _ ..... apedirto.''71 

Por lo -· .-.:-me • ......... -e ~o a quien a>lllplUebe ....,_ 
rwal~ aua-...lioa. ,..... que.,._..,_ la SIEP le Ol..._ la.,......,...,..,..,...., que 

le MMoriaa .. ej9n:icio ele ................ la - fbe fonMdo. o.daa ... <=ar8Cleriaeic:aa -

-· • - do!I ......... docenre u reducen a preparar e impartir clases y 

'71D~ ....... clL. •· JJJ. 
71..,..._¡,,y,.~ ~-AhMrla•EAicacl6't. •· 4. 
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• Se ..,.W... de -erial ,...... ., pñctica y lo recunos proporcion8dos son simbólicos. 

• Se 9l!itola a los......._ a un.....,..._ de eAinado• a la producaivicl8cl, - se..._ a 
,.,.Wde uaa~óa de., MM•-· --- c:omo una medida de coasrol. 

• Con .. ,.._.. de la ewluacióa y de elevar la calidad de la educación, • ba l_.clo .....___. .. _.....,..,_._ 
• l!aloa...-io9-dal .,.._.,_ ___ ......,.os~· con el 

...ia. *"» DIÚ bien•~ .. el crcd "e'iwng ec1dlmico. en lu pubticKioaea 

....................... Clllidad. 

~la ncribuc:ióa a los prol9sora de lu IES está~ con los 

....-.... de a~ de pumas,........, - en m - mayoría quede al 1118Q1e11 de los 
--.ios. que ..,._ la c:rúU aduc:ativa. puas si en lllk>• a&rú «a un orauUo ..- docente 
uniwnirario, .-.. laa a- JES han devaluado ., ...-i.;o sotneCi<!ndolo• a una 8Mie de 
lñmile9 ...,..._Y buroc:t61ic:os. 

El andt"ro • - &.. e obst_"i,,..... an aa pñc:lic:a aduc:8liYa por-.,. 
y - &c:tor-. .,._• ....... que la_,,.,... de laa - a - coa pupas 
-. - a' • .,._º a1 nivel de c:onoc:i...-.OS c1e - ...._.; 1a -
iafta<:i6a a la que • - .. ..... ha pro"°"8do que los ~ ""- otras 
alcalaMiYu .....,.,.._.que ... briede .......,_--.que como con...--úl - tianpo y 
ánimo para continuar' con ., forwión p11 ··-e. 

&la liluac:ión ba - c::Mno ......... loa - por ... c:ondic:i.-s de 
~. salario, al ....... did6ctic:o. loa......,_ y COlll.udos i.mpuestoe. -.e otro•; que 
....... a loa ..,._ iMli'>M M>aalS Is .... ..,..liD ~y .............. aa pr6c:tic:a con ___ ....,_ 

La PI 1 ' ' da la ""-':ia • ba quadado an al di1CUno, pues no oe 
....,.,.. 1111 1 ............. fJ la-daf ec: fkzj D, _., Ü ....,._ .,..,.,_; 

ui, - - - .ola ....................... lliao unDM al........,, a la IOCisdad y las 

-· - ~ ....... - ........................... zecióa 
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l. ' ' m t.eOe;" rtnk = de la fQm2 "fa +rr•; en donde • no• 
.,._.. lu--•ll oque ..-la fixmKión-y ......... 
rrGr · - - ........,_coa ...._.,. _. la ilr-• "ón y la ~ del 
ca.a J • o. 

D. l,1.A.a.¡•111lllSilliillllllil"•a"illºmnu•IL.lllaulctm•a·11·u•m.;w!wl..pjywlab" !111..1=u••lijgrm; ate ya deurrollado ea 
el ........ 

m. °' IM ncMis" • la AM ·
0 n + · h'Gi' - ..,,... noa u.va a ta 

.......... - -., que lu po11tic:.u - ele 1u IES, como ......,_.... hu 
c:.-rillluido pma ,,_.a ua lado .i ,,._, llomboe y.._ mayor impul80 a la t4caica como _,.,.....,dela h m·riAed. 

IV: LM eM¡w 'lt'CM •a...._._ de "osd= aquf M pree....- identificar lu mic:ro....., ... _...,_1osp ............. ~ya¡wtirdedoade •c:oatlnayM. 

v. • - - e 'ºlf ,. .. Hlrmsñº - .. tbe • *p + . Ja ialwión deJ 
""""""'" • la ~ • loe ......,..,. ftlotólk:oa y 1piamnolc19ico1 que propic:ian el 
.....__ ... ..._~o~dell 10-laaciM<:iaaaoci.INa. 

VI. El Modos p Mi!tP ... al • 04io de la fi:M ·on +r='-; .e expone una 
.,....,._. -...........,. - ......_ a la ~ón ele la formación doc:ane como un 
oll;9to ele~ . !>o ......... - ,.__oa epiMamolótPC<>a ele la relac:ión BUjeto-

oll;9to .,. .. ..-iza ,.._ ... .,.ao cloade el ......., raa.xiona - ., prkúca y 
~.t.cribeel ....... ~ .... ~-la~ÓD-

VII. 4 pr MI _.le IM ., +xzwr noa ,.._. la otra ~ 

........ .,... el .....,._., ya - · MMOl<i, que _...;tri .,.,..,..;,. -.Ja emrioa ele 
tnntfbl ... ,11a para la fbrmac:i6a-. 

Varia. janlMaa de tAIM¡jo • dedicson a loa .,.,_.,;oa del libro p11ra ,..... a la 

-oeli-acióa de los.,......,.;• di~-- proceao DO ha aido tkiJ, ya que el 

..u..<> "'' n IH• • ...._......., • .,.._º a au formación y __.¡eacia académica. 
,.._._......,. •tnblio de c:Ma.-.de Ion~ diftc:Wfml la tarea. 
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LoadMoa .......... __ elelliyDD -
·- ,...._. ........ ---

u: -

Huta OClubre de 1996, DO • IYbia <'ODduido aún la illlepal:i6n de tocios los 
...--iom, ..... que ........................ la clificultad ele loc:ázar .......... -. -
llll6llió ua tiempo limite pua c:raacluir c:oa la ~ ele los c:uetllÍollUios, para -
pw 1 ' a - ,..._ •~loo --o• de la-. -..clol<>jlia del proyecto, 

- dmcir la ,..,...a-.. 

Silo ...... a dudas, el proyecto llaliia .-.... •- llipi&alivoo, oin ........ o. a 
_ ........ ....,.ya-.~cleloe~--oaqueno•teniaclan> 
.. .,., r tivay ....... __ ...._. _ _.,...,. .. ~ .......... porlo 

..... ~a1Dr.Aul~ ........ -e1-... ,.._¡cióal_.., __ 

..-- ........... la .... ,,,,;.,. y, .. .,.,....n;r ....... - de la fu.- de 8Plic:ar 
--afa'c•r•laiM •"· 

A ....- ele ...... al .._, ......, ele mo w• iba ha entrado eo un prOCCM> de 
...... , ·• ... ..._. .. ••tliYAy-.uir_........_ ......... wc·6'11-la 
........ --.ya .... _....___...__ .. ......,_ 
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Tomú MildOll y Ma Elena Tello dicen: "S.Co eo la proopec:tiva; la-d de la "*lte 
- la proNrmitiea del porvmúr.'"" La proope<:ci- no 1e .,..- ll1iliur lli no 11e eonoc:e el 
- .....-o; buca .,.__a fllturo. a larp clurac:ión pero llia dejar de ver el c:orto y 
llllldlano plazo. es dec:ir a abre la pooibilidad de vario• filturo•. 

Ea importante hKer la aclarac:ión de que la proopec:tiva no es predi<:ción o profecía. 

llino - - un método que no• va a ayudar a ver y c:o_.-. las· c:o..,. que no se 
*- a ver en _,. realidad tan eompleja. por medio de indi<:adorea o punto• 
-..,.,. que no• _...., uns villión del todo. "La proopec:tiva es pri-.. un aeto 
~ y de .,,...,;ón; i._., uns to- de c:ondencia y uns reflmáón aobre le c:ontexto 

-; y poi' úhimo. un pro<:eso de llrtiaalac:ión y c:onveqenc;ia de ... expe<:tativu. deoeo•. 
- y c:apac:idad de la soc:ieclad para ak:anzar e1e porvenir que 1e perfila c:omo - ..... 

La pro_.n.a c:ondu<:e ... acc:ioneo del p.--te y el e_., de lo poaible para el 
mdMa. ya que a fija la .......,.... de la tnmformación de la realidad por medio de 
utic:ula<:ión de lud>u realetl. - uns orientación de movimiento en el que los 
~ emiten juicios penonalu con inf"ormación cualitativa sobre la inclinación de las 
varüilllea y el eurao de lo• -. ~ a entender al filturo c:omo una pollibilidad. una 
bipótai•; .., obj9Civo ea ....... a la PdVeDción de los pr""'-s para tramf"ormarlos. ya que 
al filturo DO le pndic:e. llino le~. 

En .........,.Wa no 1e ~ - villión ~ o parc:ial. lli no más bien es 
halútic:a .,._ .,.,....... ..-=toa - ...-itativo• <:amo c:ualitalivos. que ofre<:en una 
.,,.....,ia<:ión - c:ompleta; la actitud - el filturo n diúmica y ereativa. c:omidera al 
hombre un _,.pe- euyo ftasuro • in<:iato y ubic:ado - ~o de los daeo .. por lo 
que. la pro_.¡va lo pone a su alc:anc:e puea le ayuda entreverlo y c:oneretizarlo. 

El trablr,jo rMliado en pro~va. oe tonwn en =-ta ... a<:<:ioneo preoentes en 
Nladóa al fiaturo *-do. probmble y pollible. no por ello deoedla el pasado y el ~ 
conocicloo, _.no 1e vuaiv- un ~. "En la pro_.,iiva 1e preeiaa primero el filturo 

........ ; - - _....... -º· al ..,_ y al ,,.-., le in<:orporan al c:onftontatlos 

........ ._,, ___ .-~.p.56. 

•M 
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¡ 
¡ 
l 

1 

coa el fidunllle _............,. lo8 lldwoa polibles y-.... el mú ~ .,._ - el 
8Dili8ia de ID9llioa e inlU'ullwllo9 di1Fanilll11.•·•1 

Lo•-· - .. - bUico ......... ....,_aivo ... _ - .._..... 
.,._,ta·- 1 JW'ión de un c:oajwllo de - .,.._ -·con ftw r: 1mw-. oe 
coaaruyen como v.n.bla de rupcur.. a PMtir de la ~de criterioa úaic:oe reapecto 
de la .,_....... c:ienU&a. t~ y de tnlDlfilrwia de C()D<>CÍ - 1 .. de lo8 -

mciotulla, - - ~.,,,_,.~y. pollcicu - ..... oiljtilivoa y 
-. priorid..i.a y valorea."ª 

El -o que .., - .,.... la f'onmcióa docmle .....,n;R - ., 
pmNemttM:a. d«enni...,. ____,de M>lu<:ión e implatar -Y prioridades. 

··----.i..-i:..._....._ .. __ .. _cll .... - . .•.. .. .,. 



4a.PAllTE 

OTRAS ACTIVIDADES 



4.1 ACTIVIDADES 

Al ..__ .. proyecto de ~ denomiJllldo .. _ COlllp9nlÍVO y 

ptOlp9Cli1lo a nivel nacional - la fonnacióa .._. - educaeión aaperior", - el -., 
de ~ y ..,,;cioa educ:ativoo, ~ la - de la Pf'Ofeoora O&lia ~. 11e 

- proporcionó la infbrmación con reopecto a loo av.ncea de lao .._. de -odo 
~o. hula septiembre de 199S. 

s;-.....,11e c:ui no --¡ mda. - tenla UD total de9co-o de -

"*ocio y poco• c:oaoc:imiWoo nlarionadoo a la cloceac:ia. ll-*> - 11e - decla - la 
&lle que - a inic:iar y en la que yo - U...,.-. era la mú rica en .contenido•. 

El .,m-r ~tro que tui.-e con el equipo reopomable me impraioa6, pues 
encontré UD ...,.,-. dlf- .i de loo -udi-eo, dado que el tr~o ....iiado no 
__. una -.. --..na (quiá '--'-" acwmdar puotoo), oino mis bien una 
aportación ...,.. loo académico• de nivel aaperior ("'-'> eoo era lo que penoaba); admn6a 11e 

eocontrman conpes.ado• docentes e investiaadores de difermtes instituc:iooes,. unos con 
mayor reconoci.miento que otros, pero unidos ante la miana problem*tica: la f"onnación 
clo<:ente. 

·Quiero .,_..ar que la pri-. ~n que tuVe lile de un cierto rechazo por 

pute de la coordinmdora del proyecto, ya que, a aa C&l'llº • -.:onu.t>a UD llNpo de 
becario• y ..........,.._ de ..,,;Qo llOCial a loo que ella lea uipaba ll'llbajo, co .. que 

~file~.,.._., que la - direc:ta file con la pro&aora OfWia; el r.-si,, del 
......, _ recillió coa......-. 

Lu _.¡,,· 1 
, - 'ad., ......... dnlsw y -.- a wliw la t-6lic:a 

nllnir t· wo tn¡o como c:on8KUP"Ci• una ~ ...._ mía prolaor'u • ... -•-ie loe de ~ y mi fi>nnación como .,..._, que - ..w..e 
~; ...... ªT• ·1·mn: 

a). ....... de illfi>nMcióll. la oolicitud de inllap< con&enido• hizo ""9nacia en .. ..- ......... a._.,....... ..................... _ .. ____ _ 
....... a: 

., 



• ....., ao. calll ·1,. del libro ......, ..i.c:cioallr, ._ mi punto de .,;-.. lo - podia 
-útil. 

~ - ~ - a-e. - .. la - c:cMmiD que Uli6- .,........, -· 
- ,. - - _,........¿~-puedo---infonDKión? .... -. ... --= 
• &llp9cé • nl•ci...- con el.,..._. de la~ - me orientó y flocilitó ~ 

que - no....,._.,,_.,., del púlllic:o. 

• Le:» ardculoa de tWri8lu 11p "=Hzedv me proporcionaron llllldul úafi>rmaci6n. adelnAa 

de - - -- - .,....... inll>rmeción accuelizeda y la rcllQióa de -O<CS 
llllda'n1'01 que---.. la pr ti 'tinl a partir de .. prop¡. práctica docente. 

• Olio -.dio file la .......,.. ~ con los mve.ipdores que ~on su 
u+•· a:cia como c1ocent ... 

• T.....,......_• cledic:ó •-- dealro de la bib1íotec:e. que _..,¡lió el compartir .... . ... _.._......,..,.., .... _.......,......,....,.,....._., 
,..;. y, .a...,_......,. y lli elloa lnceli.....,. ialblwión del - -....,.io, ellos me lo 
fMC,.CW tia o Yicftwa. 

Hoy al r...iiur - ~ - doy -. que .,. de COll8Ult.v 6-a -Y 
......,_ cacno es: 

.................. - aoticiaa ._.de-·...-..,. que ¡_._ la ~ ....__ 
• ,__,_....., __ ...,..... __ e1c1se.•........,.-..._...mi,......, 

..... ., .... _. .. ,ª ......... 

• El "-o ......... - op<:i6e.......,.. la - .............. W1 c:oeto y que yo - -__ ..,.. ........ . 
11 



A-· todo, ftle po9illle- coa illlbl...aóa .......... - proporciclur • 
... ......, __ ...., .. ,,,, •Ndad 911n1Ni8rla.....,,.._.ncióot• .. ...._. 

E.le .......... _.. •. ,,. •io. - ..................... ...,.. - IDllodic:o. -
................ _, cDIDmlli-. -.a cl8 dos .,._.,.... ... wvicio 9C>Ci81. Los 

..,_.. pumos ele "- - r·1- ro.- - 1111 111 - c:oa .....,ao • .. 
-.rr·e. ·•y - aodo...,. .. fonn8cióll docenle ._...,que - _..¡a¡.;~ lli 
.. .._._ .... ..........,_ ......... .,...._ ........... _~y ............ _ .......... . 

b). Elrbonc:i6A de .............. - ....,_ • .,_;.. de ............. 
• 11 , - - ......,;b6 rimt81iw .. c:oar-.... ........................ _.,...... _ -
- - .-..... - - nrpectivo• ....... ~; ele lo culll - prock9o .... ................ 

e). ---.. • ... jocmdu ele u8bl¡jo coe loa iavw'W den.. - • •e • 
Alaliabu dos di.u 111-·con&mw111,._;odo imcrilo - .i Ml'1icio...,,. .. oportuDiUd en 
,..n;Qpm- en lu ,....__, 

En 1995 
:ZJ-24 .............. 
:ZJ-24de...,........ 

En1996 
15-16cle ........ 
ll-19cle-­
:ZJ-24d8..,,., 
17 - 18 ... jullio 
5-6 ... ...... 
19-:ZOcle..,.. e 

Ai.-..._' .... ...._ ... .._..,Y ouuj.,....... - ... todo 
....... de ........... y .. ... . 1

..,., ............ - ÍllÍCÍ9blln .... 9:00 ..... y 

wa • .... 15:00 •. m. y-cle9:00a.m. •-19:00 P·•· 

•2 



T ... ,... __ • e .-1a-w= e, .... ...-. ......... ......, 
.......... 1 ................... _ ........ ........_ ,, ..... ..... ....... . ........... ___ ..... ... ....................... ....................... ;..c.._....... .._ . ....... 

._ ............ ......_.,,....... ........... ,.._... .. ,._. 
... L ,, .._.,.. ................ ......_ ... _.,._...,,.,....., ........ _.._ __ 

cm_ ........ ....__ ... ,., ., .. ......._ _ _.. ... _. .,_ ............................. _....._ .......... _ .. ......,.. ... ....... 
-. ...... ...._ ............... _ ..... 1 .......... , 

.. .. ... ....., L. ji& , ...... l'w• 'w _,,_ " 
'Fr5 .............. _ _..,._...._ ....... .._ 

_ .......... ___......._._ ............... 1 ........... 1 

......... ,._ ...................... 7 ., .......... .._, ... ...,.._ • 

............. ..._ ....... _...¡ 1 

·; ..... 1 lw ......... . ............. - ............... ...._ ... .._....._, ..... _,. ........................... ._ ... ........ 
au ·~- ...... --....... -._ ...... _ .. .,._, 

....... ,. ............ .--........ - 11 1• ....... iailliD.""" ........... __ ............... _ ...... , ................. ____ ..... _ ......... ...._ __ 
• Al t• I& ............................ ____ ._.._.. . 

. ....... ~ ....... -------· 

............................. u, ....... ... _ .. ______ _ 
D 



• La_....._. .... ....._,, ....... ____ ..._ ......... 
• l'IDcana .. , __ 'N111i11 1i1 

._, ___ ' 1 O K 1 .. --... .................. ... --. .. ~-..... ... .......... , ,, __ ....,., _ 
___ ..... , , ....................... _pcMilivll, ........ -...... ---= 
•A,,_.,_..-..... .................. 4 - .... ........- ... 5 '1 ,,_ .. _.....,__ 
•V..._ ......... ...._ . • ........ _ ........ .._. ... _____ ......,.y ..... 

i G&ºJ 

C-aloilia..,_llÍ!l ... ,on••-...-•ia" ... _,..., ..... 

• Allñl" ...................... y..__ ..... ..._ __ 
-· , •• 1 

.... 0 _.. . • ....._._...,.;;-.au. 11 iu,...,.....,...,._ ............... _... .................. .. ....... _ .... ..,,....., .. _ ................... 
• 1111 E ·-a.- .-.-. 
• c-................ y ................ -.._... .... ____ ~ --

• lle'\ :: ....... _,... • ........ ~-<fillllicó 
.,_,. • ..__ ... ...._........_ __ , r. •• . e .. __ ....... _......................... _., ...... , 

.. 



• El Dr. Antonio Medina llivilla. -...ior apallol c:uya ....,..._u a la de -jar la 

- - de9lle una cultura c:olaboraliva; pmte de una_.......~ por un 

-.Dpo ... .,__ - ...... ~ • - - "" .,._ IM>lidario, - -
comip la mejora de la imtitución educativa donde~ -o requiere - un marco 
de~ del ~. que buKa _. ..._..., y apoylOClo en lo• proceaoa 
_... n.._ de~ c:oaa nada flkil, ya que, a un ~o c:omplejo de crea el 

CCMM'CÍ--- profioaional. 

• La P<.....-. ~tiva no• imlita a un nuevo tMtodo de.,....... y hacer de lodo el 

equipo docente, - _._ UWldblmar ~ y v.aonir laa ~ de loa 
-.. creando un aapacio de proclllc:cióa de c:onoc:imieato• común, donde ae COlllp8lt8I 

--oa,-. valorea, .,._.y-deacc:ióa~ . 

• ..... ......... la~ .........,uva - invitó. c:ol9bonlr .. Dr. Aul ~ al 
Dr. F ..... 1-a yal Dr. T°""" MiikJoa, ....-- ....... ., ~ noa inic:Woa- -
r.nlllic:a; eMoa .,._, eiqMrto9 - prwOD lu t E 11 Nia• y variablea de la aituación 
actual y del Aduro de la - ._;ar, -o pmmitió al eiquipo de ia..,..;pcióo 

- una viaión - _. ele la proapectiva. ul como c:ompmtir iDquietudea y duclu 
-... de la ftxma de mplic:arta al pmyecco. 

• Aaimiamo ,,.,. el -..dio de la proapectiva. ae dio ...,.;m;..o a laa ....,_ dal 
dill'o-11<' coa - ..........., que• tr-.itió por T.V., donde se expuso aua ak:aoces y 
~; didlo - coonliaado ...... el Dr. Didrikuoo. 

Otro• - .............. ftl«ll del pro,..,ao y que ban ~ _. mi 
tonnaciónen elCISE-: 

•La.._ ....... * S*5r lln A ti l .. ; donde ae provocó la r.nemón 
aobrela~- -_.daodo ~la educación --.ial, ya que ála •un 

- ......... de .,.._;lal:ión..,........,. y de fi>rmac:ión .,.;coaocial de~ de laa 
cietn:iu 90C....., _.... o ~ ., ... - búicaa, que involucra a lrea 

vertientes o~ ..... aon: 

l. C.-ienda del ...........,._ La tbnnacióD de una c:onciencia _-. dal .......... y 
.. probk-ttica ......... w:ioM1 ................ 



2. -- Conciencia de la rwlacióa - _... -o• .,.-. coa .. ...-. 
3. 

' ,. o 
e r ., P6n y forwiba ., ÑClliCU y ............... 

1 .• 

Ea - cuno ae - .i .,_¡. o a loa p ta- de - -_...,_..._. .. - ... ..__.._,.. ____ ._;o 

•c:ilftaa...poco.......-pcwla .......... y ............. lido.-.... 

* l!aaa __ ,,__del Dr. 5--. dela Tone(_,., ..-,a), -

... .,.,.,.._ tilulada "'Cl-•16od" ..... - ..... - ..... i.;- - ................ 

llÍDO - - ..,_. - - - hay - pulirla -- - IJrille. Se n&i6 .. profftor 
- - la~ de - -·-·La_.,.... ....,..._..ea .i ....... h•"·--·lo----_.... ..... -lo. 

Me-la-.. ....,__ -...-ó de Clll!A. TI, VIDA (DD). 

CaEA EN TI VIDA (VIVlll) 

La ca.->iMil •la <X8 • "M>•., ....-. ..., ..,... ___ aoci.a yli 
la------·-------W...ya-lino•'---------· ... 

-----------··--·-···· --·-·-···--
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4.2 ALTERNATIVAS 

- de .,_nir mi n8aión y las .it...-ivu pMibln.,.... mejorm- la f'01111Kión 
del ........... n ~ .,_. a eol.oc:ión el objetivo de la ticenciatura de pedaaoP, que 
,,_ ........... a: •• ... lbtmar protaio..U... capacitados en el an6IW• filosófü:o. a-tlfico y 
t«aico de todos aquellos pcoblmlu nilacionadoa c:oa el ftmó-.o educativo, de tal modo 

- dic:ba eonn.dón lea .,_...;ta fo.-.Jar y -..Ollar - _.... educativas de toda 
ladole. - __.. - la pe <>I:' r ' iea educativa coatemporllllea .. ; .. 

Se trata entonces de f'onnar un profflional de la educación que dade una 
_.;va c:ienaíflca .,,iicada. ~ diriae Y realiza acciones -cativu en contextos 
~. a aivwl individual o ....,...; ., meta n f'acilitu y propieiar la formación de 

bomlJfea. por lo que, del>e w al...-.., - ......_ pua ....,,._ y crw. Eta 
dlmaada • complllja y __. emr·red1 ••ch••rnmte por el deurrollo de los hecho• 

educativoa, ui -· por las ,. ·1-d= ..,.._.,.ele la soci...s.d. 

E-. ........-. ., al CISE - ha llevado a refle>doaar - mi propia formación y 
la ele mis c:ompell«oa de ..,_..,¡óa. ...-. 111 di8lo¡Jar- c:oa ellos nos dmnoa cueata ele las 

-m d.&iwiaa con laa que - _........,, quiá ........,. - ... lo caliliquat 
.,._, 'la c:riú del _....io', dado que. no ae ..... '-la donde diriair aus puo• en .., vida ....,...._._ 

- a loa ....a-za. ~. por el Cole¡po ele .............. éste no ha podido 
cumplir, ..... _ - ,,__., dado -· hay -..O• que ae di.ripn a -o• c.-o 
llueaos técnicoa, ,..,....1a.,....tlloeó&a y c:-*8 lla ,.-acto .......... por lo que: 

1. Ea wio......,. lo•......,..,. fllo9ófirna. ••-"'9ko• y -odolósi<:o• en que ae 
....,a la p 1,. .... (no _, ..... optativo, ._ ...... ario), ya que, ea c:omún 
WOllllS "# .. ~n lldNI y... edge ... U....-.~ ialblwióa. ain 

........ - .......... que illVila • ~al.,.._, etucarivo y....,...,-·. c...,....,.. .. _..,.....,._.M 1 ...... _sdeproclucir~os, 
... t..um-- ............... ,la IOducacióft . 

.. ~ .. ,_.,.,.,._ ,..,.._,,,..-... •· 2. -
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CONCLUSIONES 

• La f"ormación docente no ea un proc:eso aialado. sino ftuto de una DKeaidad IOcial e 

implica vuiu -o-. por lo -· la mee un problema complejo y requiere la 
puúc:ipKióa _,, - Eat..to, la oociect.d, las IES y el docente miamo. 

• La labor realizada por el Centro de lnvatitJad.oaea y Savicioa Educativos. en c:uanto a 
buM:IU" alternativas de solución ha sido de 8DD trucendencia para UD gran DÚlllel'"O de 
docenta de la UNAM y de -.. imtitucionea en el .._ metropolitana, a nivel nacional e 
internacional. 

• Ea - el CJSE - .., -.Vitaron y consolidaron loa propamu mú significativos ea 
c:uanto a f"ol'IDKióa de loa ac.cNmicos y que dieron la pauta para construir y transformar 
la~ de la profaionalizacióa de la docencia. 

• A pesar de que la tea>oloiPa educativa tuvo una clan peaetraaón en el ámbito educativo 
y mpoyo de imlitucioaea y Mltoridedca. ésta no Iosro dar rcspueata a los problemas que 

-101 -·ea .. pt'6c:ti<:a. 

• El proceso de fOl"IDKión requiere de articulación entre el contenido de una dillciplina 

-'fica y el contenido ~-didilctico, coa la comipa de superar acaoneo 

--tec:nolóai<:u-imtr-.Iea. 

• La vin<:ulacióa docencia-in,,..;pcióa, tanto a nivel de diacuno de autoridades 
universitarias. como ele KCionea COllQ'etaa que empiezan a plasmar esta concepción. 

• El <:<>ncapto de fiwlnKión - debe recupenr ., _.ao dentro de un contexto 
billórico, -..potític:o, ecoaómi<:o y cultural. 

• ~ la fc>rmM:ión de loa eccd+-'tir-0• no _.una politica institucional efectiva 1e corre 
el rie•o de que laa propurnlU tDÜlleDleS M diluyan sin poder incidir en acciones 
cooc:ntaa. 

• La pcv,...-1iurión de la *"'-:ia implica un mejor..m-o ea el tr.tajo •ca-coy a 
1a-. ~ i.-a .---• IM coadiciow I~ del ......,..i ecnd*ric<> 
.......... ........, .... .....,. ltulll. 
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• El proyKU> en el - participé me permitió reflexionar llObre loa puntos uneriorn, 
......_de ..ientnrme a dos ,_odol ...... total-e cliaci- y que fberon aplicadaa en 
un proyKU>. 

• Hoy ae exip una conciencia nueva sobre el P-' que j- el docente dentro de la 
_....,., por tll9llio de la problcmatización de su práctica - _.... de la reftexión, la 
ob..-ción y la -tocntica de au ejen:icio. 

• La ~ ha alelo valioaa. porque dentro del ~ ._aaable del proyecto ae 
en.:.-- cli&rentea m.ítuciones eclu<:ativu a nivel superior, <:<>n represen- que 
U- forma<:ión distinta pero con un mismo interés la laveatisación de la Formación 
.Docente. Loa intepantes expreun 1111• puntos de viata unoa a favor y otros ea contra. 
pero ~tanda porque; quizú de aqui salp tni preocupm<:ión por nu-.a formación 
filosófica que la considero polxc. 

• Otra cou que ha brindado el CISE y - me ha servido para tni formación académica. 
aon loa cunoa, Mlllinario• y conferenciu de personas que ~ iavesüaaciooea en otros 

.,._ - - llducaliva; - valioaoa porque me - permitido actualizarme, umque 
coa la ...... ~ de - la formac:ión no ae dobe .,__ únicamente en esto, 
oillo dobe de ir mú allá. a decir, cl9be Uepa- a la .,.,.......,.ón de la docencia y de la 

~ - - _..,¡te ..,..;z.-~y llituacionea <:<>ncretaa de la prlÍCtica .....,..._ 
• Quiz.áa el .....,_ _..... - un .,_,o de U.-ia- -.:.Uvas, me ha ayudado a ver 

la i...,..n-=ia de la~.,_,., ... o -o. pero lo que ea real ea que México 

hoy - - ......,. ~ .toca.ea, profinioniatu pnlpllAdo• ante los ~­
~ polilic:os, _...., -...,.,., eclucalivo• •... .,.... apon.r deciaionea con<:retas 

y~a1Ma1~ ·1 1 ~clelpaia. 

• Mi .,.., ' r •o· ! n por la fbnnllción -o filosófica y clid6ctica. ha aursiclo a partir de las 
.......,... _ c· 1 - el....,_, por w el...,..._ •• - coM,uva a la fbrma<:ión 

p f... lfa loe.._.. y, - al leVÍW el objativo de la - Cl*a - DO ae 
.......,._, .... W.....,_.d~WIC:Di~C-m:ilBIO~Y 

• u 5. 
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• 1-........... 1 ¡ ici6n ele CISE. -lbe ... ....,;.. a ........ ...,.._,. amdir 

- la ............... illa --- ...... - ...._ .. "' -· - - hizo -•lli01-.. diacunodll.-,--..a1_.,a1aa..........,..ypn · 1 •• _ ........................ .,_..._... _ _..........__ 
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UNAM 
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