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A. INTRODUCCION GENERAL 

Ante loe actuales cambios económicos, sociales, políticos y culturales, es -

necesario aprovechar al máximo los recursos disponibles, por lo que la iden­

tificación y fonnulnción de proyectos adquiere mayor relevancia, ya que se 

debe contar con una mejor seguridad en los rendi~ientos y en el impacto del 

proyecto, en donde la producción de bienes y servicios reclama una selección 

y una aplicación de los recursos de tal forma, que ln actividad industrial 

y sus resultados sean técnica, económica y socialmente adecuadas. 

Derivado de lo anterior, 111 presente tesis se refiere a un proyecto de la i!! 

dustria agro .pecuaria, quien tiene una importancia primordial. ya que su i.J!! 

pulso y crecimiento conlleva la creación de empleos, el aprovechamiento de -

excedentes de productos ·perecederos que actualmente se pierden, la generación 

de divisas al pa!s mediante la exportación, la satisfacción de la demanda de 

materias primas de origen agropecuario para la industria, la utilización de 

canales de comercialización adecuados para evitar al máximo el exceso de in­

termediación; la capitalización del medio rural a través de su industrializ~ 

ción y el mejoramiento de la dieta de los campesinos. 

Por lo tanto, la importancia de loa proyectos de inversión o proyectos de -

desarrollo reside en que constituyen como instrumentos del crecimiento na­

cional y de los cuales d~penderá en el corto, mediano y largo plazo, el bie­

nestar general de la naci6n. 

Es importante mencionar que existen diferentes tipos de agroindustrias, el~ 

sificándose de la manera siguiente: 

Tipos de Agroinduatrias en proceso: Agroindustrias Primarias; Agroin­

dustriae Intermedias y Agroindustria final. 

Agroinduetria integrada por Productores 

Agroinduetria por tipo de Producto. 

Por otro lado, la participación de la agroinduetria en la econom!a del pa!s 



ha registrado un decremento durante el periodo 1970 - 1984, debido a que de~ 

tro del PIB Nacional en 1970 detectó el 11.8 y el 7.4 % del personal ocup~ 

do en relación a 1984 que participó con el 10.7 t y 6.4 % respectivamente. 

Sin embargo un fenómeno singular de la agroindustria es el efecto atenuante 

que posee sobre el crecimiento de la economía en su conjunto, ya que crece 

menos en auge y decrece menos en periodo de cr{sis, ésto motivado al tipo de 

relaciones que tiene con el resto de los sectores, fundnmentalmente con el -

agropecuario y forestal, donde se localizan productos de consumo básico. 

La agroindustria alimentaria ha participado en mayor medida a mantener en el 

periodo 1975 - 1985 un saldo favorable en la Balanza Comercial del sector 

agropecuario o sin embargo, han aumentado las importaciones y disminuido las 

exportaciones en los últimos años ( 1986 - 1987 ), esto como consecuencia de 

la p'rdida de competitividad de los productores en el mercado internacional, 

al aumento en los costos de producción y a ineficiencias en el proceso produ~ 

tivo, entre otros aspectos. 

Dentro de la industria manufacturera en los últimos años, la agroindustria 

generó más del 50.l % de mano de obra, en 1970 registró el 7.4 % del perso­

nal ocupado y en 1983 participó con el 6.1 %, coadyuvando de esta manera a 

la generación de empleos. 
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8. MARCO TEORICO 

La viabilidad de todos los proyectos, e~ige que tenga una base sólida cada 

uno de s~s elementos básicos de adquisición, transformación y comercializa­

ción, pero el punto de partida lógico para el análisis de los proyectos es -

el estudio de mercado. A menos que haya una demanda suficiente de los pr2 

duetos de un proyecto, éste carece de base económica. 

El estudio o investigación de mercado se define como ln recolección, tabul! 

. ción Y.análisis sistellllÍtico de información referente a la actividad de mer-

cadotecnia. Las investigaciones de mercado que se pueden realizar son: 

Para reconocer qué producto se debe producir 

Caracterlsticas que debe reunir este producto 

Uso que el consumidor hace del producto 

Volumen de ventas que se puede realizar 

El mejor sistema de ventas que se puede llevar 

El mejor canal de distribución que se pueda escoger. 

La investigación de mercados sirve de factor cooperante entre la comercial! 

&aci6n y_.laa_demás funciones de la empresa, tales como la administración, -

laa finanzas, la econoala, etc., por lo tanto; la investigación puede ser 

aplicada a los probleaas en casi todos los aspectos de la comercialización. 

Atliaismo, es pertinente mencionar los canales de comercialización: 

Canales de Distribución.- Se trata de detectar los medios utilizados por 

la eapreea para la distribución de sus productos. Analizar los diferen--

tea canalee existentes, su funcionamiento, .costos, volúmenes manejados, etc. 

Un canal de distribución se define como un conjunto de ordenamientos contra_ 

actuales que vinculan a fabricantes y varias clase de intet'lllediarios con -­

loa conauaidor••· 
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Demanda.-

El análisis de la demanda tiene por objeto cuantificar y demostrar la exi!­

tencia, en ubicaciones geográficamente definida, de individuos o entidades-­

organizadas que son consumidores o usuarios actuales o potenciales del bien­

º servicio que se piensa ofrecer. 

Oferta.-

Es la relación existente entre la cantidad producida o sometida para venta y 

precio de los productos. 

Desde el punto de vista de un proyecto de inveroión, se busca conocer las -­

condiciones en que operan los oferentes de un determinado producto agroindu! 

trial en un área de mercado previamente determinada. 

Tamaño y Localización.-

El tamaño de un proyecto se mide por su capacidad de producción de bienes -

o de presentación de servicios, definida en términos técnicos en relación -

con la unidad de tiempo de funcionamiento normal de la empresa. 

El estudio de localización se refiere tanto a la macrolocalización como a -

la microlocalización de la nueva unidad de producción, llegándose hasta la­

definición precisa de su ubicación en una ciudad o en una zona rural. 
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Ingenier1a del Proyecto.-

La selecci6n de la tecnología a emplear para un proceso es fundamental; la 

aelecci6n de éste var1a grandemente, dependiendo del tipo de proyecto. Se 

debe abarcar en este sentido; una descripción del producto a obtener, las 

caracterlsticas f1sico-qu1micas cualidades espec1f icas, detalle de presen­

taci6n, usos. Asimismo, se describen las instalaciones que se utilizarán 

dimensiones del sitio, organización interna, construcciones, servicios equi 

pos e instalaciones. 

Se hará una descripción del proceso de producción explicando la secuencia -

de operaciones, la forma en que se realizan, se deben enumerar los requeri­

mientos de insumos, las cantidades a obtener de los productos y el plan de 

operaciones referente a· construcciones, preparación del terreno, montaje de 

maquinaria y puesta en marcha. 

Inversiones. 

Se debe detallar aqu! todas las erogaciones a realizar que tienen caracte­

rlaticas de inversión de capital, suelen clasificarse en inversión fija,­

diferida y capital de trabajo. 

Pre1upuesto de Ingresos y Castos. 

Loa ingresos por ventas se deducen directamente de las conclusiones del -­

.. rcadeo del producto y de la ingenier1a de proyectos (plan de producción), 

en el cual debe especificarse también para todo el per!odo de vida útil fi­

jado para el proyecto, los otros ingresos que pueden preeverse, subsidios -

del estado, intereses sobre inversiones financieras, etc. 

Pre1upue1to de Ingresos y Castos. 

E1te presupuesto se refiere a los costos y gastos que se incurre para prod~ 

cir y vender los productos programados; se incluyen costos de producci6n, -

1a1to1 de administración, gastos de venta y se hace un resumen de costos y 

1a1to1. 



Estado de Pérdidas y Ganancias. 

El Estado de Pérdidas y Ganancias es un documento contable que muestra de­

tallada y ordenadamente la forma en que se ha obtenido la utilidad o pérdida 

del ejercicio. Este estado se considera como un estado complementario del 

balance general, puesto que de esta manera únicamente muestra la utilidad -­

o pérdida del ejercicio y el estado de p~rdidas y ganancias muestra la for­

ma en que se ha obtenido dicho resultado. 

Análisis Financiero. 

El objetivo del análisis financiero es el de determinar la capacidad que -­

tiene la empresa de obtener una rentabilidad que le permita asegurar su aut2 

suficiencia, su operatividad y liquide~ necesaria para hacer frente a sus -

Programas de Inversión y Operación; as{ como de tener la estructura f inanci! 

ra que le permita su autodeterminación. 

La determinaci6n del punto de equilibrio de la empresa, tiene como objetivo 

cuantificar el monto del mínimo de ingresos necesarios para que estos se -­

igualen a los costos. Asimismo, este es un indicador tanto de la rentabi­

lidad del proyecto, como del margen de cobertura de riesgos de fracaso. 

Financiamiento. 

Se indican aqu! las fuentes de fondos previstas, incluyendo aportes de ca­

pital, créditos o fondos generados en la operación del proyecto, etc. 

Taabiin se especificarán los calendarios de los aportes y las contratacio-

nea de préstamos y los planes de amortización de estos últimos. 

raai•trar estos en un análisis de fuentes y usos de fondos. 

!valuaci6n Privada (Financiera) 

Conviene 

El prop6aito ea obtener una idea de la rentabilidad del proyecto a fin de -

poder apreciar su conveniencia para el empresario en comparación con otras 

alternativas factibles. Se han diseñado diversos métodos para este anl­

liai1, paro 101 IÚ1 recomendables actualmente son: La Tasa Interna da Re~ 
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dimiento (TIR) y el valor actual neto (VAN). Conviene presentar los valo-

res correspondientes al rendimiento del capital total invertido en el proye~ 

to y al capital del empresario, también es importante realizar un análisis -

de sensibilidad del rendimiento del proyecto ante cambios en los valores de 

algunos parámetros empleados en su cálculo que se consideren inciertos (pre­

cios de insumos, productos, coeficientes técnicos, volúmenes de ventas, etc.) 

Evaluación Social. 

Consiste en apreciar la conveniencia de la ejecución del proyecto desde el -

punto de vista de la sociedad como un todo. Un elemento valioso para este 

análisis, es el cálculo en la rentabilidad social del proyecto, a partir de 

un flujo de costos y beneficios sociales del mismo. Este se obtiene a par­

tir del Utilizado en la evaluación privada, mediante ciertos ajustes. Si -

se detectan beneficios o costos no valorizables, deberán describirse cuidad2 

saaente tratando de proveer elementos de juicio sobre su importancia. 

Organización. 

Se señalan los aspectos legales de la constitución de la empresa que operará 

en el proyecto, la organización administrativa, los créditos para suscripción 

de capital y distribución de utilidades, las relaciones previstas con entes­

públicos, etc. 
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RESUMEN INTRbDUCTORIO DEL PROYECTO 

MERCADO Y COHERCIALIZACION 

El producto que se pretende obtener ee el durazno como fruta fresca, selec-­

cionada y enpacada por tamaño y calidad. 

El área de mercado está orientada a 1 os principalee centros de Consumo en -

el pata como son: México, O. F. y área Metropolitana; Guadalajara, Jal.; Mo.!!_ 

terrey, N. L.¡ Coahuila¡ Aquascalientee, etc. y una parte al mercado regio-­

nal. 

Del análisis de la demanda, se tiene derivado del consumo aparente nacional, 

1e obtuvo para el año de 1985 un consumo percApita para la población conoumi­

dora seleccionada de 2.5 kg. 

En baae a este parAmetro, y al crecimiento poblacional, so proyectó la deman­

da para ~l periodo 1986 - 1990, resultando un volumen para el año de 1986 do 

188,315 ton. y de 210 1 213 ton. para 1990. 

En lo referente a la oferta, el anAlisis histórico a nivel nacional para el -

periodo analizado 1980 1985 1 muestra una tendencia ascendente originada por -

laa condiciones en que la producción se ha realizado. 

El durazno presenta diferenciales de precio muy amplios entre las diferentes 

etapas de sitribución, encontr.indoee fluctuaciones promedio de precios para 

1981 en el rango de loe S 28.65 por kg. al mayoreo y $ 56.65 al menudeo, sin 

elllbarqo, el productor recibió en promedio $ 23.85 kg. en esa cosecha. 

Se contenpla que la producción de durazno se comercialice directamente por el 

produJtor Fideicomiso de productos perecederos al fideicomiso de productos -

perecedero• de CONASUPO a cadenas de supermercados y a comercios especializ.! 

doa. 
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ANALISIS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 

La rec¡ión considerada como zona de influencia en el estudio es el Ejido El 

Jer6z San Fernando, el cual produce durazno tipo criollo con pulpa y epide~ 

mis de color amarillo, res is ton te al manejo y traslado. 

Actualmente el ejido cuanta con 1,707 hcctAroas do las cuales 1,697 están 

en producción y 10 en desarrollo bajo condicionas de riego. 

El clima est.1 sujeto a fenómenos climAticos como heladas tardias, falta de 

horas f•:io, irregularidad en las lluvias y el granizo, lo quo repercute en 

el rendimiento obtenido que os do 4.5 ton/ha. inferior a 10.3 ton/ha prome­

dio a nivel nacional durante 1902. 

Los rendimientos on calidad son 65 \ de extra y primera, 22 \ de segunda y 

10 \ de tercera y cuarta. 

En cuanto al destino do la producción, el 70 \ so dirige a la industrializ!!_ 

ción y el JO \ restante al consumo en fresco. 

Se considera como producción disponible el 80 \ de la producción obtenida en 

el Ejido, lo que para 1986 equivale a 7 1 636 ton. 

LOCALIZACION Y TAM.\RO 

El lugar seleccionado para la instalación do la planta, es un terreno que se 

encuentra ubicado en Jeréz de García Salinas en la porción Oeste del Estado 

en el Ejido del mismo nombre, Municipio de Garcia Salinas. 

Dentro de loe factores que determinaron la localización de la planta se tienen: 

La producción, disponibilidad y calidad de materia prima, ya que del 

total, el 80 \ eet4 disponible para el proyecto y el durazno producido 

en el Ejido set& «oneiderado como el mejor en la región. 
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L4 organizaci6n de los productores, debido a que existe un buen grado 

de cohesión entre los 318 ojidatarios productores. 

Infraestructura y servicios, puesto que cuenta con caminos, energia -

eléctrica, mano de obra, etc. 

Aportación del terreno por parto de loe beneficiarios. 

La planta que se propone instalar tiene una capacidad de solocci6n de 4 

ton. de durazno por hora¡ equivalente a 1,909 ton. por temporada, consid!'!, 

randa que laborará un turno de B hre. por dia durante 60 dias. 

PROGRAMA DE PRODUCCION PRIMARIA Y ABASTECIMIENTO PARA EL PROYEC1'0 

Durante el primor año de operaci6n se requerirAn 1527.29 ton. de durazno -

para el segundo afto 1622.75 para ol torcer afto en adelante 1824.35 ton. 

debido a que la planta operar.1 al 80, 85 y 95 \ roepectivamonto de su cap~ 

cidad instalada, mantenióndooo un 55 \ para el resto del periodo de vida 

útil del proyecto. 

El calendario de suministros de materia prima, determinado para la época -

de cosecha que conprende dos meses, de la segunda quincena de agosto a la 

segunda quincena de octubre. 

INGENIERIA DEL PROYECTO 

El proceso de selecci6n y e11'9'aque del durazno tiene como objeto separar la 

fruta en diferentes tamaños,· grado de madurez y calidad ae la misma. 

El proceao elegido consiste en: seleccionar y clasificar por calidad y t.!_ 

mallo y eliminar aquella fruta que no cu11'9'la con las normas minimas de cal.!, 

dlld, aaparando en las clases: extra primera, segunda, tercera y canica, e!!! 

~Andosa posteriormente en rejas de 25 kg1. 

El equipo seleccionado para el empaque consta de la siguiente maquinaria: 

elevlldor - rezagador - deacanicador - seleccionador de mallas, banda• con 
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banco p.v"a eq:iaque y transportadores de rodillos. 

Con el funcionamiento de la planta se qenerarAn 29 empleos. 

Elterrenodonado tiene unasuperficiede 5,000 m2• de los cuales 500 m2 , e.!!. 

tarAn techados, correspondiendo esta superficie al área de recepción de ma 

teria prima, oficinas, sanitarios, área de proceso y almacén de productos 

terminados. 

Dentro del área no techada, se considera un área para descarqa, acceso, e.!!. 

tacionamiento, ároas verdes y futuras ampliaciones, acondicionado el terr~ 

no para este fin. 

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO 

Para la i!!J>lementación del proyecto, se requiero de los siquientes recur-­

aos económicos : 

INVERSION FIJA 

INVERSION DIFERIDA 

CAPITAL DE TRABAJO 

TOTAL: 

72'234,047 

3°474,368 

31 '530,184 

107'238,599 

Se proponen como fuentee de financiamiento para el presente proyecto, a la 

BANCA oficial y al Programa de Desarrollo Rural (POR), a la primera corre.!!. 

ponde otorqar el cddito para cubrir parte de la inversión fija, la inver-­

si6n diferida y el capital de trabajo, mientras los recursos PIDER cubri­

rin la inversión correspondiente a la obra civil. 

Los prietamo• serAn: Uno ref accionario para cubrir parte de la inversión -

fija y la inversión diferida amortizAndose a 10 años con una tasa de inte­

rés del 67 \anual s. s. I.¡ otro de avio para cubrir el capital de traba­

jo, el cual funcionar& como crédito revolvente durante la vida ~til del -­

proyecto, con una tasa de interés del 73 \ anual. 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 't EGRESOS 

Debidc a que se contempla que la planta opere como maquiladora, el costo de 

maquila será de 48.77 por kq, considerando el volumen a procesar, loe inqre­

aoe esperados son: para el primer año de $ 97'746,560, para el segundo año -

de $ 103'856,000, para el tercero de $ 116'074,000 y del cuarto año en ade-­

lante S 116'758,000.00 

Loa costos y gastos de operación ascienden a S 38'672,278 para el primer año, 

$ 40°160,218 para el segundo¡ $ 43'151,743 para el tercero y del cuarto año -

en adelante $ 43'349,548.00, 

EVALUACION ECONOHICA 

Para la evaluación económica eo empleó el método do la tasa interna de roto!_ 

no, obteniéndose un valor del 12~.7.~. 

Se realizó un análisis de sensibilidad contemplando una disminución del 10 ~ 

en lo• inqresos por maquila, obteniéndose una TIR del 90;19 \, 

ORGANIZACION 

Lo• productora• de durazno se encuentran inteqrados formando parte del Ejido 

Pernindez, proponiéndose como fiqura orqanizativa la formación de un sector -

de producción especializado, que aqrupo a los 108 productores, recomendArídose 

que ésta sea estructurada coordinadamente con la SRA y SARH para la obtención 

de'recursos con la BANCA oficial. 
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l. MERCADO 

1.1 Producto Principal y Sobreproductos 

1.1.1 Descripción del Producto y Sobreproductos 

El durazno (Prunues Persica), es considerado uno de los frutales caducifo-­

lios de mayor inv>ortancia en el mundo. Bottlnicamente pertenece a la familia 

de los rosaceas, es un Arbol vigoroso de porte mediano, su altura varia dope~ 

diondo del medio ecológico en que se desarrolle y presenta copa en forma oval 

que alcanza alturas hasta de cinco metroo. 

Conparando con otros frutales, el durazno eo de vida corta, pues su etapa 

en producción comercial generalmente no sobrepasa loo 25 afios, s6lo en caeos 

excepcionales y bajo condiciones ambientales favorables, es posible que al­

cance hasta 50 afios. Nonnalmente comienza a producir al tercero/cuarto -

afio después de injertado alcanzado en su mayor producción a los diez afios. 

Debido a las características propias de esto frutal, para el deearrollo ade­

cuado del mismo requiere de inviernos más bien frescos con variaciones térm.!, 

ca• poco oscilantes y la existencia do abundante luz para una adecuada madu 

raci6n y una buena coloraci6n. Este cultivo ae ve afectado seriamente por 

los vientos fuertes, los cambios hidrométricos bruscos, la alta intensidad 

' de los rayos solares, las heladas tardías, etc. 

Solo la raiz del durazno es profunda, las ralees secundarias son rastreras, 

por esto requiere de terrenos ligeros, sueltos, profundos y con cierta can­

tidad de caliza. 

El fruta del durazno es una drupa carnosa, suculenta de forma globosa apla.!!. 

tada, de tamafto y peso variables, esta puede sarde hueso libre o prisco, de 

hueso semilibre o semiprisco, de hueso semiadherido o semimelocot6n y de 

hueso adherido o melocot6n. 

En la regi6n de Jertz, se produce durazno tipo criollo, cuyas caracteristi­

cae •on: Pulpa fuertemente adherida al hueso y muy firme de color amarilloso 

en ocaeiones con veteados rojizos. La epidermis es amarilla, bellosa, alg~ 



·n•• v.a•• ch91>911da con rojo, una de las caracteristicaa sobresalientes del -

fruto•• •u •lto contenido de azúcar que fluctúa entro 14 y 17 Brix. Otra e 

C91'.cter1•ticaa dignas de tom.u"se en cuenta son eu aroma y la firmeza de la -

pulp• que le permite resistir el manejo y traslado. 

El tamaño del hueso del durazno varia dependiendo de la vnriodad, tiene for-

' .. ovalada y presenta eatriae. Los frutos estAn fijos al ramo fructifsro -
por un pedúnculo corto y reeiotento. 

De acuerdo con ol t111naño del fruto se pueden distinguir las calidades que so 

••ft•lan en cuadro siguiente: 

CUADRO No. 1 

CALIDAD DIAMETRO DEL FRUTO ( 2 ) 

EXTRA 2 1/2 y más 

PRIMERA 21/4 a 2 1/2 

SEGUNDA 3/4 a 2 1/4 

TERCERA 1/4 a 3/4 

CUARTA 1/4 6 menor 
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El producto principal a obtener ea el durazno de calidades extra, primera y -

aec;¡unda que •• destinarán al consumo como fruta fresca¡ y como subproductos, 

el durazno de c~lidades inferiores que so destinará a la industrialización. 

El durazno al sor industrializado abre una gama de lineas de diferentes pr~ 

ceaoa en los subproductos tales como: duraznos enteros en alm1bar, mitades -

en alm1blU", mermeladas, néctar y orejones entro otros, estos pueden comerci.!!. 

lizarae en diferentes presentaciones de empaque, siendo las siquientcs las -

nlAs usualea; 

CUADRO No. 2 

COflCEPTO UNIDADES PRESENTACION UNIDADES / CAJA 

Duraznos enteros 060 - 900 gr. 1/2 24 

Durazno• en mitades 060 gr. 1/24 

Men.lada 200 - 990 gr. 1/12 24 

Nictar 165 - 1,200 mls. 1 /12 24 

Juqo 300 mls. 1/12 24 
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.>el total de la producción anual nacional de durazno aproximad-nte JO ,_ 

•• de•tina a la 119roindu1tria y grandes cantidades de loa •ubproductos el_! 

boredoa ae cOINlrcializan en el mercado nacional. 

1.1.2 Naturaleza del Producto 

Aproximadamente el 70 \ de la producción total nacional anual se consume en 

fr••co de loa cuales entre el 3 al 5 \ son mermas y se estima que el 30 \ do 

le lllia11111 ea destinado a la industrialización para obtener divereos subprodu~ 

toa entre los que figuran: duraznos enteros en almíbar, mitades do duraznos 

deehue•ados en alm1bar, duraznos deshidratados, néctares, mermeladas, etc. 

El durazno es uno de los frutales con mAs alto nivel nutritivo tal como se 

obeerva en el cuadro No. 3, debido a éstas u otras de sus csracteristicao 

•• por lo que tiene anv;>lia aceptación entre los conswnidores y una gran d!, 

11111nda en el mercado nacional e internacional. 

CUADRO No. 3 

COMPONENTES p u R A z N o 

Porción comestible o.ea o.ea 
Energla (K cal ) 56.00 46.00 

Proteina• ( Grs. 1.20 0.90 

Grasas ( Grs. 0.20 0.10 

Cerbohidratos ( Gro. ) 14.00 11.70 

Calcio (Mgrs.) 23.00 16.00 

Hierro ( tt,¡ra.) 2.10 2. 10 

Tiuina ( tt,¡rs. 0.05 0.02 

Rivoflavina ( Mgre. o.os 0.04 

Niacina ( tt,¡ra. ) 0.07 0.60 

Ac. A•c6rbico ( Mgrs. 26.00 19.00 

Fuente: Valor nutritivo de los alimentos, Instituto Nacional de Nutrici6n 1 

H6xico. 
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1.1. 3 Productos Substitutos 

Existe una qran variedad de frutas que compiten e incluso substituyen al -

durazno debido a la eetacionalidad del mismo. Entre estas se encuentran 

principalmente todas aquellas que se utilizan como frutas frescas o indu~ 

trializadas en forma de néctares, mermeladas, conservas, etc, 1 y las que 

se producen en climas tropicales, y subtropicales como es la guayaba, la 

naranja, el lim6n, la pifta 1 el tamarindo, la guanabana y la toronja entre 

otras. 

Aunque compite fuertemente con los productoo antes mencionados, el duraz­

no es bien aceptado en todos los mercados do abasto como fruta fresca, -­

vié~dose limitado principalmente por el alto precio que éste presenta con 

respecto a otros productos, esto provoca que su consumo se concentre pri~ 

cipal~iente en los estratos de la población con ingresos medios y altos 

Y por lo tanto en los qrandes centros urbanos de población del pais. 

1.2 Area de Mercado o Zona de Influencia del Proyecto. 

1.2.1 Ubicación GeoqrAfica. 

Loa principales morcados do consumo para el durazno se localizan en las -

qrandes concentraciones ~rbanas, principalmente en el Distrito Federal que 

abaorve el 10 \de la producción nacional destinada al consumo fresco 

( CUadro
0

No. 4 ), otros centros de qran importancia lo contituyen las ciu­

dades de Guadalajara, Jal., Monterrey, N. L., Torreón, Coah., y CuliacAn, 

Sin., que consumen un 25 \de dicha producción, la mayor parte del volumen 

restante se distribuye en todo el pais, siendo las zonas productoras las 

que regi•tran el mA• alto indice de consumo. El durazno se distribuyo 

principalmente a través de tiendas de autoservicio, supermercados,mercados 

pGblico•, marcados sobre rueJas, etc. 

1.2.2 Población Consumidora 

El anlliaia realizado para cuantificar los probables consumidores a nivel 

nacional, •• presenta ~n el cuadro No. s, con la población total nacional -
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durante el periodo 1960 a 1980 promedio urbano y rural. 

La población total (Cuadro No. 5), en 1975 fue de 60 153,000 habitantes, - -

con un porcentaje de crecimiento natural de 3 \ teniendo un decremento a P"!. 

tir dn los años subsecuentes, registrando para 1985 el 2.6 \ do tasa do cr!!. 

cimiento anual en relación con la población urbana y rural, la pr~mera tuvo 

el mayor porcentaje 72.7 \respecto al total durante 1970 - 1980. 

En el cuadro No. 6 se presentan las proyecciones de población de - ------

19!16 - 1990. 

1.2.3 AnAlisis de la Comercialización y sus Factores Limitantes 

La comercialización del durazno se inicia en los )1uertos productores pa-­

sando por una excesiva intormodiación, quo encarece notablemente el produc 

to, hasta llegar a loa consumidores finales que son quienes pagan el alto 

precio que el producto adquiere a través de los canales de distribución 

de la producción se lleva a cabo presentando el producto en cuanto a t~ 

fto, época de maduración, consistencia, coloración de la pulpa y adheren-­

cia de 6sta al hueso. 

El canal por medio del cual oe diotribuye mayor parte del durazno como -­

fruta fresca es del fruticultor al comerciante mayorista y el detallista, 

en el ca•o de los mercados locales el canal secundario lo forman el acap~ 

rador rural y el comisionista los cuales abastecen tanto al comerciante -

mayorista como al éomerciante medio mayorista, el canal principal del du-­

razno destinado a la industria y las plantas procesadoras, en tanto que el 

canal secundario estA representado por el fruticultor directamente. 

Loa principales factores que limitan la comercialización en la región son: 

a) Falta de organización de la Unión de Productores para 

afrontar el problema como un sólo bloque de comercial,!. 

zaoi6n. 

b) Falta de instalaciones adecuadas para conservar el produc-­

to en 6poca• de alta producci6n. 
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1.3 

1. 3. 1 

el Falta do empacadoras/seleccionadoras de fruta fresca 

eficientes en la zona. 

DEMANDA 

AnAlisis Histórico de la Demanda 

Las irr¡:iortaciones y exportaciones do durazno a nivel nacional, arrojan 

un efecto casi nulo en el comportamiento de la demanda aparento del mismo, 

pues aunque en 1977 y 1978 la exportación fue supurior a loo anos anteri~ 

res y posteriores (excepto en 1983), óato so debió a loa programas produ~ 

tivos orientados a la exportación llevadoo a cabo por la Unión de Fruti-­

cult~res del Norte, mientras las importaciones fueron significativas du-­

rante el trienio 1975 - 1977 disminuyendo en 109 ~ños posteriores. 

La demanda de durazno estA bAeicamonte en función de la producción nacio-­

nal, pujióndoee señalar en el cuadro No. 7 el consumo nacional aparente -

para el periodo 1975 - 1985 registró una tendencia anual do decremento del 

1.2 \similar al de la producción. 

En el ano de 1975 se reportó una población estimada de 60 153, 387 habit"!!, 

tea con una demanda aparente de 235,651 toneladas y un consumo percApita 

de 3.912 kg/año, para l~ población total. Asimismo, como se considera -

en el 11partado 1.2.2.1 en el que se dedujo que el consumo se concentró en 

el 66.0 \ aproximadamente de la población urbana, se calcula el consumo -

percApita de 5.928 kg/año. La población del pala en 1985 fue de 

78 524,158 habitantes y la demanda aparente de durazno se estimó en 188,315 

toneladas obteniéndose un consumo percApit~ de 2.398 kg/año representando -

un decrtllllBnto del 36 \ con respecto a 1975. Para 1985 se tiene una pobl,! 

ción •aleccionada de 51 826,000 habitantes con un consumo percApita 3.633 

kg./año, esto significó un decremento del 36 \ (cuadro No. 8) 

En conclusión el consumo nacional aparente del fruto para el periodo 

1975 - 1985, en términos globales y como se observa en el cuadro No. 7, -­

mo1tr6 pequeñas fluctuacionea 1 durante 1983 presento un decremento mayor a 

101 alloa anteriores con respecto a 1975 del 83.6 \, este hecho ae juatifi-
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ca por la baja producci6n obtenida en a•a afto en tras da loa principales -­

Eatadoa productoras qua son: Chihuahua, Jalisco y zacatecas, entidades que 

contribuyen con el 15 \ da la oferta nacional. 

t. J, 2. Demanda Futura 

De acuerdo con las proyecciones realizadas para la demanda (cuadro No. 9), 

en 1986 al volumen calculado corresponde a 192,868 toneladas de durazno y 

para 1990 •a estima on 210 1 213 toneladas, obteni6ndose en el quinquenio -

con•idarado un incremento del 9 \, No oe pretende modificar, con el pro-

•ente proyecto los h6bitos de consumo de durazno, sino únicamente reostru~ 

turar en parto los canales do comorcializaci6n. 

1.4 Oferta 

1.4. 1 An6lisis de la Oferta Durazno 

El cuadro No. 10, muestra la tendencia do la producción de durazno durante 

el periodo 1975 - 1985 , en la cual se observa un decremento del 1,1 \en 

la tasa de crecimiento anual. En el afto de 1975 se produjeron 235,373 t2 

neladaa, disminuyendo a 1881 315 toneladas en 1985, durante este periodo la 

producción registró fluctuaciones en ambos sentidos poro en ninc¡dn afto se 

ha logrado superar el volumen obtenido durante 1975, las altibajas de la 

producción se deben principalmente al deficiente asesoramiento técnico -­

otorgado a los productores que no llevan a cabo un manojo adecuado en el -

cultivo, lo que redunda en malas cosechas y productos do baja calidad que 

por lo mismo obtienen precios muy bajos tanto en el mercado nacional, co­

mo en el exterior. 

En el afto de 1985 la superficie total ocupada de durazno fue de 28,156 has., 

con una producción global de 188,315 ton. La producción de durazno se -

encuentra distribuida en 25 do 32 entidades federativas del pala, entre los 

principale• Estados productores estAn: Chihuahua, Jalisco¡ Edo. de México; 

Guerrero¡ zacatecas¡ Guanajuato; Puebla¡ Aquaacalientes y Nuevo León, que 

participan con el 80 \ de la superficie total cosechada de este frutal, -

eportando a•i un 69 \de la oferta nacional de durazno (cuadro No. 11) -

;urente 1983 el E•tado de Zacateca• ocupó el primer lugar nacional en cull!!. 

to a auperficie plantada de durazno ae refiere, aportó el 25.0 ' del to-
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tal con 6,800 has. siguiéndole en oraen de inportancia los Estados de Hlixi 

co y Nuevo León con el 18.3 \ y 7.2 \ respectivamonte. 

En el cuadro No. 10 se observa que la superficie cosechada as! como la -­

producción registran fluctuaciones considerables durante el periodo 1975 -

1985, manteniendo una tendencia ascendente a partir de 1981, afto en el que 

se tenian 25,526 hao. cosechadas llegando a 28,156 has. cosechadas en - --

1985. En términos generales la superficie cosechada durante el periodo 

analizado ha crecido a ua tasa anual del 1.12 \. 

En el cuadro No. 11 contiene lao superficies, volúmenes de producción y -­

rendimientos de los principales Estados productores durante el periodo --

1980 - 1984, figurando como primer productor el Estado de México con una -

participación del 17 \ el total nacional de eso periodo, mientras que, el 

Estado de Aguascalientes obtuvo un rendimiento promedio mAs alto por hec-

tAraas que consistió en 68 toneladas en el periodo de referencia. El --

cuadro No. 12 muestra los principales Estados productores do durazno, -­

asi como la producción porcentual municipal en el total do cada Estado. 

1.4.2 Oferta Futura 

La oferta nacional de durazno en el periodo de ref crencia muestra una to~ 

dencia decreciente del 1. 1 \ en volumen y una creciente d., 1 .12.\ en bUper­

ficie. Eeta situación nos refleja una oferta deficitaria, la cual reper 

cutir& directamente en el consumidor final debido a los elevados precios 

que este producto alcanza. 

En lo que se refiere al Estado do Zacatecas, las tendencias son muy seme­

jantes a lae del pais, el cultivo de durazno ha tenido un crecimiento po­

co significativo, ya que de 6,174 hectAreas planteadas en 1982 para 1983 

•ólo tuvieron 6,800 hectAreas. 

Analizando lae proyecciones de producción, se observa cómo la producción 

tiene un ligero crecimiento. Para 1985 se obtuvo una producción de - --

188,315 toneladas, eeper.tndose que aumenten a 209,653 toneladas para 

1990. En reaumen, debido al crecimiento de la población del pala y al -
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poco crecimiento que el cultivo do durazno ha sufrido, es evidente que -

habrA un mercado deficitario on loo años oubsecue~tes. El cuadro No. 13 -

no• "'Jestra el comportamiento probable de la oferta do durazno a nivel na­

cional durante ol periodo 1986 - 1990. 

1.5 Balance Oferta - Demanda 

Durante el periodo 1975 - 1902, la relación entro la oferta y la demanda -

de durazno moetrO la existencia de una demanda insatisfecha dol orden de 

927 ton. teniendo que cubrirse éstas con importaciones que ascendieran a -

11 373 ton. Para 1903 se tuvo una demanda satisfecha por 415 ton.¡ sin 

embargo, en el bienio 1984 - 1985 tanto en la oferta como en la demanda -

existiO un equilibrio ya que la producciOn fue de 162,764 ton., y ee con-

1umieron 162,764 ton. en 1904, para el año 19BS ee produjeron 188 1 315 ton. 

de las cuales se consumieron 108,315 ton. 

Por otra parte, se estima que durante el quinquenio 1986 - 1990 exiotirA -­

una demanda insatisfecha acumulada por 2,112 ton. 

Darivado de lo anterior, se podría deducir que el proyecto en estudio no 

presenta riesgos en el mercado, ya que es un producto deficitario. 

1.6 Precios 

La comeroializaciOn del durazno sufre una excesiva intermediación que -­

tiene una repercusiOn directa en loe precios que presentan diferenciales 

nuy an,>lios durante las etapas de distribuciOn comercial y el precio medio 

rural, siendo loe productores agricolae quienes menos se benefician con la 

comercializaciOn de sus cosechas. 

En el cuadro No. 15 se observa cOmo los precios rurales en lo general m~ 

tienen un nivel muy bajo en relación --a loa preoioa de mayoreo y menudeo. 

Analizando dicho cuadro tenemos que para el periodo 1975 - 1985 el precio 

rural ••incremento en un 3,754.24 '• el de mayoreo 3 1 092.89 \y el de mo­

nude~ en 2,016.96 \ esto c"°"ortamiento ha provocado qUe loa mArgonoo de -

ganancia para loa comerciante• al mayoreo dieminuyeren de 42 \ a 16.1 \ y 
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y para loa detallistas do 151 a 71.7 \. 

Lo• precios de durazno fluctuan inversamente a las épocas de abundancia o 

eecaeez del producto, alcanzando las cotizaciones mAs altas en ol mes de 

mayo y junio, en que se inicia la producción. Cabo señalar, que lA pro--

ducción de durazno en Zacatecas se inicia on julio, y aparto do sor el -­

dur~zno m.\s alto en precio en comparación con otros Estados, en este mes 

alcanza su mayor valor. En 1985, el durazno de Zacatocas registró las el 
guientos cotizaciones en el D. F.: 

RURAL MAYOREO M MAYOREO MENUDEO 

Art. 176.53 205.07 226.84 352. 20 

Ponderado 165. 19 192. 72 213.63 333.16 

Fu.ente: Subdirección Comercial CONAFRUT 

1.7 Comercialización 

1. 7.1 Canales do Comercialización 

Se considera que la totalidad de producción do durazno sea comercializada 

en el interior del paisf por lo que sorA viable canalizar ol producto a -­

través del fideicomiso de productos Perecedero de CONASUPO, adomAs do su­

permercados, comercios especializados, morcados sobre ruedas, etc. 

Por lo tanto, los canales m.\s importantes a utilizar sorAn: 

1) 

2) 

J) 

1. 7.2 

Productores - Medio Mayorista - Consumidor Final 

Productores - Comisionista - Coruumidor Final 

Productores - Mayorista - Detallista - Cons•1midor Final 

Promoción y Publicidad 

un factor inportante para aumentar el consumo percApita de la fruta lo -­

conatituye la publici~~d a través de los medio• por los cualea ae dirijan 



a lo11 aatratos de la población y sobre todo a la niilez con el fin de ir -­

creando un h&bito de consumo desde temprana edad. 

Las campañas publicitarias pueden ser realizadas en combinación con dos o 

mA• de los siguientes sectores: 

Gobierno Federal 

Gobierno Estatal 

Uni6n de Productores 

Asociación de Industriales 

Eataa campañas podrian poner en relieve las caracteristicas importantes del 

producto, tales como: 

Sabor Diferente 

Alto Contenido de Vitaminas 

Alimento Natural 

Se tiene como un atractivo adicional del durazno su sabor agradable, para 

ca•i la totalidad de la población, el cual se considera un factor impor-­

tante para fomentar el consumo de durazno mayormente que este, debido a su 

selección tendrA mejor calidad. 

24 



ÑKJ 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

aWJlO No. 4 

\aDIEN ~?.Aro DE OORA7H'.> EN EL MERClUX> re 
lA ~D. F., (1975-1982) 'i CD-m'IAL tE: AEASTOS,D. F. 

( 1983 - 1985) 

CRIUUJ:) f\MARIUJ:) PRISCO TOrAL 

(TOO.) (~.) ('!Q.I. ) ( TCt-J. ) 

816 4,305 3,738 tl,559 

135 j,152 3,079 6,366 

304 2,153 2,293 4,750 

1,500 4,651 6,899 13,050 

l,800 4,949 6,968 13, 717 

545 2,196 4,815 7,556 

420 2,968 4,414 7,602 

385 2,525 4,125 7,U35 

88 3,987 3,965 8,040 

72 b,063 2, 720 8,055 

222 4,665 2,900 7,787 

Fuente: Subdirección Comercial, COOl\FRlJl' 

Res\lllllll Anual de Precies Promedio ( Enero/l)iciecrbre) 

25 



.CUlllR> ND. 5 

KllVCICM 

N:KJ y ::iEXO lJIUlANA RURAL TOTAL 

1960 

IDlllRES 8'604,990 8'810. 330 17'415,320 

MUJEKES 9'1U0,12B 8'407,681 17·~07,809 

1970 

IDlllRES 13'882,914 10'182, 700 24'065,614 

IUJERES 14'425,642 91733, 982 24'159,624 

1980 

IDiBRES 21'576, 749 11'462,558 33•039,307 

MUJERES 33'807,526 22' 722, 980 U•u84,546 

Fuente: Secretaría de Programación y Presupueltto 

instituto Nacional de Estadistica, Geografía e Informática 

censos Generales UE> Población 
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Q.WR) Na. s 

POOLACIOO 'l'Ol'AL Y TASAS IE CRfX:lMlDII'O 

AÑO P O B L A C I O N TASA 
(MJLES) ,., 

1975 60,153 3.03 

1976 61,978 2.95 

1977 63,812 2.89 

1978 65,658 2.83 

1979 61,517 2.77 

1980 69,392 2.67 

1981 71,249 2.62 

1982 73,122 2.54 

1983 74, 980 2.41 

1984 76,791 2.25 

1985 78,524 2.59 

Fuente: ConseJo Nacional de Población / INEGI/CELADE 
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ANO POSU.C!Ct-1 TASA % 
(MILES) 

1986 80,558 2.33 

1987 82,431 2.27 

1988 84. 304 2.22 

1989 86, 177 2.17 

1990 88,050 2.13 

füente: Proyecci6n en base a loe datos del cuadro No. 5 



CÚADRO No. 7 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DEL DURAZNO 1975 -1985 

(TONELADAS) 

Allo PRODUCCION IHPORTACIONES EXPORTACIO- CONSUMO 

NACIONAL 
NES NACIONAL 

APARENTE 

1975 235,373 332 54 235,651 

1976 177,843 228 178,051 

1977 192,544 329 155 192, 718 

1978 176,640 129 561 176,208 

1979 159, 397 181 27 159,551 

1980 189, 173 13 159 189, 183 

1981 196,442 78 3 196,520 

1982 199, 870 83 57 199,895 

1983 132,630 415 132,215 

198<1 162, 764 162,764 

1985 188,315 188,315 

T. C. A. - 1.1' - 1.2' 

ruante: COn•umo Aparente - SARll, Direcci6n General de Econcmia e InfOrtn_! 

ci6n y E•tadl•tica Sectorial, Valorizaci6n de la Producci6n Aqri­

cola P:79 
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CUADRO No. 8 

CONSUMO DY. DURAZNO ES'l'lMAl)() llURJ\N'l'E 1915 - l 965 

CONCEPTO l 9 1 s 1 9 8 'ó 

POBLllCION •roTl\L !160,163.3 mll<~S h~1b1tdr1tt•s 78,S24.l ~l1le$ l1~b1tantes 

ro~LAClON SELECCIONADA 39,701.l ~l, ll2ú .O 

PORCENTAJE 6(1. o 'Xi "".o % 

CONSUMO !'ERCllPITA •ro·1·AL 3, 912 Kg/arío 2, J9U KrJ/ano 

CONSUMO PEKCAP ITA CONS I OERllDO ~.928 K~i,rno 4.633 Kg/aiío 

DEHllNDA APARENTE 3L l85,313 'l'on. luB, 315.5 'l'on. 

FUEN'l'E: 

.!/ Censo Nacional de Población (CONAPO)/CELADE/ lNEGl 

y Revista Consumos Aparentes - SARH/D1rucc1ón General de Economi~ e Información y 
Estadística Sectorial, Valorización de la Producción l\gricola P,79, 

'<!l 



- ......... _________ ~ 
CUADRO No. 9 

Ailo PROYECCION DE PRO\'ECCION DE PORCENTAJE DE 
POBLACION TOT. POBLACION SE- PODLAC lOtl SE-
HILES HABITAN. LECClONADORA LECCIONAOORI\ 

MI[.f;S IU\BIT. (\) 

0986 80,558 53, 168 66 

1987 82,431 54,404 66 

1988 84,304 55,641 66 

1989 86,177 56,877 66 

1990 88,050 56, 113 66 

.. 

COllSUMO PERC_!! 
l'lTA TOTAL 

KG/AÑO 

2.609 

2.602 

2.596 

2.590 

2.504 

CONSUMO Pl'flC_!! 
P 11'A ES1'1MAOO 

KG/l\ilO 

3.953 

3.943 

2.596 

2.590 

2.584 

DEMANDA AP_!! 
RENTE. 

'l'ONELADl\S 

192,868 

197,204 

201 ,540 

205,876 

210. 213 

VI ..... 



aJADR0 No. 10 

PRODUCCION NACIONAL DE DURAZNO 

Ailo SUPERFICIE COSECHADA VOLUMEN DE PRODUCCION 
(Has,) (Ton.) 

1975 25,029 235,373 

1976 23,58B 177,843 

1977 25,279 192,544 

1978 24,018 176,640 

1979 23,154 159,397 

1980 23,975 189,173 

1981 25,526 196,442 

1982 25,300 199,870 

1983 27,126 132,630 

1984 26,274 162,764 

1985 28, 156 188,315 

T.C.A, 1. 1 - 1. 1 \ 

Fuente: Consumo Ap&rentes - SARH. Dirección General e Información y E,! 

tadi•tica Sectorial, Valorización de la Producción Al¡ricola. 

,2 



CUADRO No. 11 

PROOlJCC ION ESTJIT/\L DE DURAZNO 1900 

ENTIDllD SUPERFICIE Rl:NDIMif;NTO VOLUMF.N m: Lll !'RECIO MEDIO VllLOR DE Lll 
COSECHAD/\ MEDIO PRODlJCClON RURJ\L PRODUCCION 

Ha_u. l<lJ/_lln. Tona. TonA. ( Miles S ) 

Zacateca e 3 292 3 40!i 11 214 14 554 163 212 

Edo. de M6x. 3 836 10 BB2 41 742 15 269 637 372 

Nuevo León 62 3 532 219 4 3fl8 961 

Puebla 1 497 5 373 9 044 10 ººº BO 440 

Chihuahua 3 816 4 741 18 091 
9 ººº 162 819 

Jnlieco 1 875 9 731 18 246 9 000 145 969 

Aguaecalicntoe 1 981 7 890 199 173 10 810 2 045 036 

Guerrero 1 oso 18 025 19 926 6 000 113 556 

Guanajuato 970 13 616 13 208 14 000 184 912 

Resto del Pa1s 5 596 6 

TO T 11 L: 23 975 189 173 10 810 2 045 036 

Fuente: Anuario Estad1stico de la Producción l\qricola do los Estados Unidos Mexicanos, SllRH 

"' ...,, 



a:tWlRO No. 11-11 
PROnUCCION'ESTATAL DE DURAZNO 1981 

ENTIDAD SUPf.RFICH: RENDIMIENTO VOLUMEN DE LI\ PRECIO MEDIO VALOR DE LI\ 
COSEClll\DI\ MEDIO PRODlJCCIOtl RURAL PRODUCCION 

flae. !S.I/11.i. Tono. ·rone. (Miles $ ) 

Zacntocas 3 667 4 786 11 550 15 000 263 250 

Edo. do M6x. 3 836 7 964 30 548 22 000 672 056 

Nuovo Lo6n 1 016 4 423 4 494 6 779 30 464 

Chihuahua 4 22B 5 068 21 426 10 205 218 646 

Puebla 1 497 4 966 7 434 13 244 98 454 

Jalisco 2 080 10 019 20 840 9 884 205 990 

Aquascaliontoa 1 367 9 725 13 294 15 196 202 016 

Guerrero 1 061 18 070 19 172 7 200 138 038 

Guanajua.to 970 15 136 14 664 16 ººº 234 944 

Resto del Pala 

TOTAL 25 525 7 469 190 640 13 487 2 571 147 

Fuente: Anuario Eatadlatico de la Producción l\grlcola Nacional de los Eatadoe Unidos Mexicanos, SARfl 

VI .... 



CUADRO No. 11-D 

PRODUCCION ESTATAL DE DUHAZNO 1982 

ENTIDAD SUPERFICIE RENDIHIEN1'0 VOLUMEN m; LA PRECIO HEDIO 
COSECHADA Ton/Ha PRODUCCION RURAL 

(Ton. l Tona. 

Zacatecae 6 114 J 986 24 609 25 000 

Edo. do Móx. J 8J6 7 508 28 798 JO 000 

Nuevo Le6n 244 1 525 J72 6 414 

Puebla 1 525 3 952 6 036 18 000 

Chihuahua 4 228 4 616 19 514 1 o 000 

Jalisco 2 080 9 909 20 610 17 460 

Aquaacalion tea 1 367 8 936 12 215 25 961 

Guarroro 1 000 18 ººº 18 000 13 750 

Guanajuato 840 7 754 6 51J 30 ººº 
Reato dol Palo 

TOTAL: 27 J23 6 760 184 681 21 792 

Fuente: Anuario Eetadletico de la Producción Agrlcola do loe Estado Unidos Mexicanos. SARll 

VALOR DE LA 
PRODUCCION 
(Hiles de $) 

615 225 

863 940 

2 306 

108 468 

195 140 

360 263 

317 114 

247 500 

195 390 

4 024 500 

"" VI 



ClWlllO No. t 1 -e 

PRODUCCION ESTATAL DE DURAZNO 198J 

ENTIDAD SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCION PRECIO 1-Q;DIO VALOR DE LA 
COSECHADA Ton/ha. (ton) RURAL PRODUCCION 

($ Ton.) (Miles de $) 

Z.Cateca1 6 800 0'20S 1 898 70 000 97 860 

L:lo, de M6x. 4 982 6 939 34 S71 SS 000 1 901 40S 

Nuevo León 1 974 2 090 4 126 20 499 84 S79 

Puebla 1 S19 3 412 s 184 29 707 1 S4 004 

Chihuahua 1 4S6 7 213 10 S02 40 000 420 080 

Jalhco 1 418 s 1 S3 7 308 4S 000 328 860 

Agua1calion ta• 1 226 1 034 12 6131 44 023 SSl3 2S6 

Guerruo 1 221 7 OS4 B 614 40 ººº 344 S60 

Guanajuato 1 029 6 S42 6 732 39 000 262 S48 

Reato del Pah 5 501 99 930 41 514 711 700 2 364 920 

TOTAL 27 126 133 964 132 630 1 094 929 6 S17 072 

ru.nte: Subdirección Comercial CONAFRUT, con cifras preliminares de la Dirección General de Asuntou 

Intaznacionaleo y Estad1etica Sectorial de 111 SAIUI. 

..,. 
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CUADRO Ho. 11-D 

PRODUCCION ESTATAL DE DURAZNO 

ENTIDAD SUPERFICIE SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCIOll PROMEDIO MEDIO VALOR DE l.l\ 
SEMBRADA COSECHADA (Ton/Ha.) (Ton.) RURAL . PRODUCC ION 

(Ha.) (HA.) ($/Ton.) (Milos do $) 

Zacatecaa 8 528 7 878 4 525 35 654 60 ººº 2 139 240 

Edo. de Hex. 2 367 1 728 5 154 e 901 88 900 791 832 

Nuevo León 1 989 658 2 402 1 581 32 851 51 938 

Puebla 1 643 1 516 3 422 5 188 ·19 901 258 920 

Chihuahua 5 501 1 499 14 208 21 299 59 480 1 266 864 

Jali•co 2 367 1 728 5 154 e 907 80 900 791 832 

Aquascalo. 1 506 1 379 6 356 11 523 70 936 817 396 

Guerrero 1 446 1 440 6 617 9 817 75 ººº 736 275 

Guanajuato 681 525 5 975 3 137 70 000 219 590 

RMeto del 
Pa1e 9 991 7 923 25 823 106 013 655 974 5 984 230 

TOTAL 36 019 26 274 81 836 162 764 1 251 948 13 ose 111 

Fuente: Subdirocci6n Comercial CONAFRUT, con cifras preliminaroe do la Dirocci6n General do Asuntos ID_ 

ternacionales, y Eatadiuitca Sectorial de la SARll. 

..... 
~ 



CUADRO No. 12 

PRINCIPALES ESTADOs PRODUCTORES DE DURAZNO 

PARTICIPACION MUNICIPAL 

ENTIDAD PARTICIPACION PORCEN'ItlAL CON RESPECTO 
AL TOTAL ESTATAL 

GUANAJUATO: 

HEXICO: 

CHIHUAHUA: 

Comon!ort 

San Felipe 

corono o 

Ce laya 

Allende 

Coatopoc Harinas 

Tenancingo 

Aman aleo 

Villa Gue=ero 

Valle de Bravo 

Jeriz 

Villa Garcia 

Gu..talupe 

Freenillo 

zacateca• 

Nuevo Caeaa Grande• 

cuu Granda• 
Chihuahua 

AldMa 

lluenav.ntura 

24.1 

25.5 

28.9 

15.0 

11.6 

4.8 

35.0 

9.7 

9.0 

e. 7 

J.8 

72.9 

14.6 

4.6 

2.0 

1.8 



Continüa ••••• OJADRO No. 12 

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE DURAZNO 

PARTlClPACION MUNICIPAL 

ENTIDAD PARTICIPACIOH PORCEN'nJAL CON RESPECTO 
AL TOTAL ESTATAL 

PUEBLA: 

Huejotzinqo 

hdutUn 

Acojete 

htela 

Clli<Jllantla 

16.7 

9.6 

6.2 

5.1 

s.o 

l'U.nte: Dincci6n aan.ral de !:cono.la • lnfortMCi6n Eatedhtica Sectorial, 

Valorisaci6n da la Producci6n. l19dcala, SARH. 
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aaDllO llo. 1 J 

COMPOR'l'AMIEN'l'O DE t.A OFERTA GLOBAL 

(TONEADAS) 

PllODUCCION IMPORTACIONES OFERTA CONSUM> ICG. 
NACXONAL GLOBAL PERCAPITA 

1975 235 373 332 235 705 3.917 

1976 177 8-43 229 178 171 2.872 

1977 192 su 329 192 873 3.020 

1978 176 640 129 176 769 2.683 

1979 159 397 181 159 578 2.363 

1980 189 173 13 189 186 2.726 

1981 196 442 78 196 520 2.758 

1912 199 870 83 199 953 2.733 

1983 132 630 132 630 1. 721 

.198' 162 76' 162 764 2.119 

1tfl5 188 315 188 315 2.506 
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aJlllRO No. U-A 

PROYECCION DE LA OFERTA DE DURAZNO A NIVEL NACIONAL 

A A O PRODUCCIVll ESPERADA 
(TON.) 

1986, 192 583 

1987 196 850 

1988 201 118 

1989 205 385 

1990 209 653 

ru.nta: PrO)flM:ci6n en bue e dato• del cuadro No. 13. 



c;uADRO No. 1 4 

BALANCE HISTORICO OFERTA-DEMANDA 

~TONELADAS) 

A~O OFERTl\ DEMANDA* De:Ml\NDA INSATISFECHA 

1975 235 373 235 651 278 
' 1976 177 843 178 051 792 

1977 192 544 192 718 174 

1978 176 640 176 208 432 

1979 159 397 159 551 154 

1980 189 173 189 183 10 

1981 196 442 196 520 78 

1982 199 870 199 895 25 

1983 132 630 132 215 + 415 

1984 162 764 162 764 o 

1985 188 315 188 315 o 

········--··-·····---------···--··········---···--·······-······--········--

FUENTE: Con•umo• Aparente• SARH Diroooi6n General de EconOll\la • Infol"llla- -

oi6n Sectorial, Valorizaci6n da la Produooi6n Aq~1oola P. 79. 

o.-nda Produc:oi6n Nacional + H - X 

42 



A A o 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

allil8I llo, 14-A 

PROYE:CCION BALAHCE HlSTORlCO OFERTA-DDWll>A 

(' TONELADAS ) 

DEMANDA INSATISFEQIA 

192 583 192 868 285 

196 eso 197 204 354 

201 118 201 540 422 

205 385 205 876 491 

209 653 210 213 560 

FUente: C4culo en bue al .. todo de llllnimo• cuadrado•. 

42.~ 
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CUADRO llo. t 5 

PRECIOS Y MARGENES DE COHERCIALIZACION DEL DURAZNO EN 

EL l'ERCADO DE Lf. MERCED, D. F. , 1975 - 1985 

RURAL HA'iOREO MARGEN MENUDEO MARGEN 
($/1'4) ($/1'4.) ( \ l ($/Kg.) ( \ ) 

1975 4.83 6.90 42 17 .33 151 

1976 6.50 e.21 26 19.45 136 

1977 e.01 10.99 21 27.64 151 

1978 o.os 11.66 31 31.68 171 

1979 13.53 15.50 14.5 39.19 152.8 

1980 19.08 23.27 21.9 50.43 116.7 

1981 24.26 29.35 20.2 27.80 90.3 

1982 30.59 50.73 31.4 106. 75 110.4 

1983 61.64 83,01 34.6 176,73 112.9 

1984 95.38 110.17 15.5 213.42 93.7 

1985 176.53 205.07 16.1 352.20 71. 7 

l'Uent.: Sllbdirecci6n Comercial: COHAFRUT 



II. NW..ISIS DE LA PRODUCCI~ Y DISPQHBILIDAD DE Ml\TERIA PRIW\ 

2.1.1 Caracteriaticas y especificaciones de las materias primas 
b6aicas. 

En la regi6n productora de durazno de jerez, so loéalizan los ejidos de 

Sarabia, Palomas Altas, El S&uz do los Garcia, Juana Gonzblez y Los Haro, 

en los que se produce durazno tipo criollo cuyas caracteristicas principa­

les son: pulpa mnarilla en ocasiones con veteados rojisos, la pulpa es muy 

fir111e y estA fuertemente adherida al hueso. La epidermis es amarilla, -

en ocaaionea chapeada con rojo, tiene oaracteristicao sobrooaliontes como 

son su notable aroma, su alto contenido de azücar, que fluctüa entre los 

14 y 170 Brix, y la buena firmeza de su pulpa que lo hace resistir del --

.anejo y traslado. su peso aproximado ea de 130 a 170 grs., y su di6-

•tro trasveraal de 3 a 6 cms. 

Por su valor nutritivo, como se observa en el cuadro No. 16 el durazno es 

uno de los frutos de mayor demande, tanto a nivel nacional como a interna­

cional. 
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aaDllO llo. 16 

COHPOSICION DEL DURAZNO (100 GR. DE PULPA) 

COMPONENTES 

Porci6n comestible 

Enel'Qla (Cal) 

Protelnaa (Gr) 

Gr•••• (Gr) 

<:arbohidratos (Gr) 

Calcio (IGR) 

Hierro (IGRS) 

Tiuina (MGRS) 

Rivoflavina (IGRS) 

lliecina (MGRS) 

Acido Aec6rbico (MGRS) 

BLANCO 

o.ea 
56.00 

l.20 

0.20 

14.00 

23.00 

2.10 

o.os 
o.os 
0.70 

26.00 

AHARILLO 

o.ea 
46.00 

0.90 

0.10 

11.70 

16.00 

2.10 

0.02 

0.04 

0.60 

19.00 

Fuente: Valor nutritivo de los alimentos, Instituto Nacional de Nutrici6n­
M6xi!=º· 

2.2.1 Localizaci6n y caracterlsticao Fisicae do la Zona de Producci6n. 

2.2.1 Ubicación Geográfica 

En el Estado de Zacatecas, el cultivo de durazno se encuentra concentrado, 

en •u mayor1a, en el Municipio de Jérez, situado en la porción Oeste del Es­

tlldo, localizándose entre los 330 76' y 32 03' de latitud norte y 1020 9' 

y 103? 70' de latitud oeste. 

Lo• ajidoa designados para la implementación de una planta •eleccionadora y 

enpacadora de durazno son: Villa Hermosa, Cienequita de FernAndez, Los Ord~ 

llez y Guadalupe Victoria, los cuales se encuentran situados en la parte sur. 

oe•ta del tllnicipio. Actualmente estos cuatro ejidos cuentan con 1707 hs. 
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de durazno, de laa cuales 1697 ha. se encuentran en producción y 10 has. en 

de•arrollo. 

2.2.2. Infraestructura y V1as de Comunicación 

.El Ejido de Ciana<¡uitade Fern!ndez, designado para instalar la Planta Sele=. 

cionedora y ~acadora de Durazno, cuenta hasta ahora con escasa infraeatru.!:_ 

tura. Para lo• •ervicios que requerir& la planta, en ol Ejido existe una 

red de ener91a eléctrica de capacidad auficionto. Por lo contrario, corno 

no hay red de aqua potable, se ha considerado la construcción de un aljibe -

que .. r6 llenado con el agua de l!laJlantialas cercanos que distan apr6ximada-­

•nte 10 lana. del lugar donde quedari instalada la planta¡ el agua so tran.!!. 

portar6 en camionetas equipadas como cisternas. 

El ejido ••ti c0111.1nicado con la cabecera municipal por el camino de terra-­

cerl• Villa 1181'90•a-Jérez, con una lonqitud de 40 lans. aproximadamente. 

Exiate también un camino de terraceria que comunica al poblado con la carre­

~ra Pra•nillo-Valparal•o, ••te Qltimo so encuentra en rMlaa condiciones. 

Da la cabecera municipal parte la Carretera Estatal Jeréz-Halpaso, que comu.!!! 

ca con la Carretera Federal No. 54 y de aqui al reato del sistema do carret.!!_ 

raa nacionales. 

2. 3 Nlvele1 y Tendencia• y Par6metroa de la Producción. 

2.3.1 COllpOrtomiento Histórico del Volumen do la Producción. 

La inexi•tencia de la información eatadiatica, inpoaibilita realizar un él!l6 

li•i• profundo de la evolución de loa cuatro ejidos involucrados. S~lo ae 

•aba que el cultivo de durazno en estos ejidos se ha venido deaarrollando -

en forme aietem6tica 11111y acelerada debido a la rentabilidad de éste y a las 

candicioma ecol611icas favorables para el desarrollo del miamo. Por lo t"!l 

to, •• citarin como términos de referencia los datos actuales de superficie 

plan~a y rendimiento• promedio proporcionados por el Distrito de Desarr2 

llo Rural III, Reqión Jérez, dentro del cual se localiza dicha agrupación 

de ejidos. Esta producci6n se considera para la disponibilidad de lllolte--

ria prima, 
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2.3.2 Factores que determinan el coq>ertamiento de la Producción. 

El rendimiento promedio de durazno por ha. es de 4.5 ton. COl!'f'ar&ndolo con 

el promedio nacional proyectado para 1985, el cual es de 7 ton./ha., loa re!'. 

dimientos del primero son vAlidos en esa reqión debido a que la totalidad del 

durazno que •e produce es bajo el régimen de terrporal, por lo tanto, el cul­

tivo 90 encuentra sujeto a los fenómenos climatóloqicoo Y 11111teorol6gicos ta­

le• como heladas tardiae, !alta de horas !rio que debe acumular el &rbol,­

irreqularidad y escasez do lluvias que provocan severas sequias Y que reper-

cuten directamP.nte on la producción, por otra parte ol granizo que oe pre-­

•enta durante la época de lluvias afectando directamente y en forma consid~ 

r.t>le la calidad del !ruto. 

2.4 Or<¡anizaci6n y formas de producción, 

2.4. 1 Número de productores. 

De acuerdo con la información proporcionada por el Distrito de Desarrollo -

Rural III de la SARH, la Unión de Ejidos "Emiliano Zapata" cuenta con 849 -

ejidatarios, de loo cuales 660 son productores de durazno. Para el presen-

te proyecto se dispondrA de la producción de 318 ejidatarios que son inte- -

qrantes de los cuatro ejidos en cuestión. 

2.4.2 Volwnen de Producción por Unidad Económico. 

Es dificil cuantificar los volúmenes de producción por huerta debido a qu~ 

el productor no ha puesto la atención suficiente en este aspecto, pero Cftl­

culan que estAn obteniendo un rendimiento promedio de 4.5 ton./ha., cifra 

que coincide con la estimada por el Distrito de Desarrollo Rural III de la 

SARH. 

2.4.3 Régimen de Tenencia de la Tierra 

De los cuatro ejidos involucrados en el proyecto se agrupar.in a 318 produc­

tores de durazno, algunos de ellos son pequeños propietarios, pero la super 

ficie de huertas de durazno cuya producción estarA destinada para el proyec­

to, ee localiza en terrenos ejidales. 
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2 ••.• oz-vanizaoión para le Producción 

Estos ejidos no cuentan con una organización especifica para la producción, 

ceda ejidatario trabaja por su cuanta. Los ejidatarios Villahermosa, Cie­

nequita de Fern4ndez, Los Ordo~oz y Guadalupe Victoria forman parte de la 

Unión de Ejidos "Emiliano Zapata" que ea integró con el objeto de hacer -

11160 eficiente la comercialización del durazno. Esta actualmente no ºP! 

ra, pero los productores estarían dispuestos a integrarse en la figura le­

gal que m&s so adapto a sus noconidi:.des a efecto de sor beneficiados y re­

conocidos corno sujetos de cr6dito para ol proyecto. (Esto aspecto so tra­

tar& m.\s ill!'f>liamento on el Capitulo do Organización). 

2.5 TIPO Do Explotación 

2.5.1 Tipo de Explotación 

El durazno en los ejidos de estudio en el proyecto, es un 'cultivo reciente 

en el que ao han loqrado avances muy inportantes a pesar del poco tiempo -

que se ha trabajado. Este frutal se explota bajo rl!qimen de tenporal y 

en forma semi-intensiva ya que los productores carecen de las técnicas m4s 

apropiadas y los recursos necesarios para lograr una explotación intensiva 

y bien tecnificada. 

2.s.2 Proceso Productivo 

El proceso productivo del durazno va desdo la preparación del terreno hasta 

la obtención del fruto y labores post-cosecha. 

El proceso puedo resumirse do la siguiente manera: 

1. Piantación de la Huerta.- Esta etapa conprende las siguientes -­

actividades: 

Desmonte 

Subsoleo 

Barbecho 
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2. 

3. 

Ra•treo cruzado 

Nivelaci6n 

Trazo del huerto 

Apertura de zanjas de plantaci6n 

lldqui•ici6n y flete de la planta 

Tratamiento de la planta 

PlantaciOn 

Mantenimiento del huerto.- Coni'rende lao siguientes actividades: 

Fertilización 

Rastreos 

Deshierbes 

Poda• 

Control Fito•anitario 

Tratamiento de Tallos 

RaplantaoiOn 

Cosecha. 

El durazno cortado ea por algunos productores durante las horas del amanecer 

asi como del atardecer para utilizar gran parte del dia en la selecciOn del 

fruto, pero en general lo cortan todo el dia. 

El Cuadro No, 17 contiene tanto las fechas en que se realizan estas ac-

tividades, como su costo. 

2.5.3 Construcciones, Instalaciones y Maquinaria. 

No exiaten construcciones ni instalaciones especificas para este cultivo, -

actualmente los ejidos contratan tractores con particulares para llevar a -

cabo algunas de las labores actuales. 

2.5.4 Principales ParAmetros. 

Si bien, las actividades culturales en los huertos de durazno de la región 

productora de Jerez ae han venido intensificando en aproximadamente un 95 \ 
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del total de la auperficie plantada no existen ~ar&netros bien definidos en 

lo.que ae respecta a control de pl&Qas, fortilizaci6n, etc,, puos existe una 

marcada variaci6n en cuanto a técnicas y cantidades de 11plicaci6n entre las 

diferentes huertas de la re<¡i6n, no obstante la asistencia técnica que se -

brinda. Las cantidades recomendadas de fertilizante nitrogenado son de 

33, 82, 165 y 200 grs/Arbol para el primor, eequndo, torcer y cuarto año 

en adelante reapoctivamonte. cuando se aplica f6sforo las cantidades oon 

de 23, 46, 86 y 400 grs. por Arbol para los mismos años, todo ello en una -

sola eplicaci6n anual. 

El principal problema fitosanitario que se prcsonte, es el ataque de araña -

roja para cuyo control se recomiendan los siquientes productos comerciales: 

Moreat:An 25 \ P.H., 1 grs/lto. de aqua¡ Xelatana 35 \ P.H., 2 grs./Lto. de 

equa; Azodrin 5 E, 1.0/Lto. do agua y Tamar6n 600 E, 1.00 c.c./Lto. de 

equa. 

La den•idad de plantaci6n en la reqi6n es de 460 Arboles por ha., general-­

-nte. 

2.5.5 Rendimientos 

Oe acuerdo a los tamaños del fruto se pueden distinguir las calidades y por-­

centajes aproximados por, ha., las cuales se muestran en el cuadro siguiente: 

CALIDAD 

,/ 
Extra y Primera 

SegUndll 

Tercera y Cuarta 

DIAHETRO DEL FRUTO (PULGADAS) 

21/4 a 21/2 y más 

3/4 - 2 , /4 

1/4 - 3/4 

' 
30 

40 

30 

Por otra parte, como ya se enuncio anteriormente (Punto 2.3.2), seqün datos 

proporcionados por el Distrito de Desarrollo Rural 111 el rendimiento pro~ 

dio es de 4.5 ton/ha., para el Area de Jerez que comparado con el promedio 

nacional es positivo, ya que en 1985 fue de 7 ton/ha. aproximadamente. 

A continuaci6n se describen los rendimientos que se obtienen durante la vi­

da Otil de las plantaciones, en los ejidos de Villahermosa, Cieneguita de -



rernindez, Guedalupe Victoria y Loa Cirdol\e:r: y,qeneralrnonte, en toda la zona 

duraznera de la Reqi6n. 

EOAl> DE LA HUERTA RENOlHIEN'l'OS 
(AflOS) (TON./HA,} 

o.o 
2 o.o 
3 0.1 

4 o.s 
5 1.0 

6 2.0 

7 4.0 

2.5.6 Asistencia Técnica 

Loe fruticultoree de la reqión en les últitnos al'ioa han estado recibiendo -­

aeeaorla técnica de CONAFRUT e INIA, 9iendo notorio el efecto positivo que 

eata actividad ha tenido en el desarrollo de las huertas y en el volumen de 

la producci6n. Los parAmetros que mayor atención han recibido son: podas, 

aplicaci6n de insecticidas y, en menor escala, el empleo do fertilizantes.­

Eato redunda en un considerable aumento de los rendimientos y una mayor ca­

lidad del producto. 

2.6 Análisis Comercial de la Producci6n 

2.6.1 Destino de la Produoci6n 

Seqún la informaci6n proporcionada por CONAFRUT, el JO ' de la producción 

•e destina a la industrialización de las plantas enlatadoraa situadas en ~ 

xico, Querétaro, El Bajio, HichoacAn y una en el Estado de Zacatecaa. El 

10 ' restante se consume como fruta fresca y por medio de los grandes cen­

tros conaumidores como son: el mercado de la Merced en M6xico, centros de 

abastos en Guadalajara, Jal., y Monterrey, N. L., y una mlnima parte en el 

-rcado local. 
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2.6.2 Canalea de Comerci.'\lizaci6n y Oi11tribuci6n F1sica 

El canal por medio del cual se distribuye la mayor parte del durazno como 

fruta fresca es del fruticultor al comerciante mayorista. El canal secund!. 

rio lo forman el acaparador rural, el comprador rural y el comisionista, 

loa que abastecen al comorcianto mayorista asl como almedio mayorista. En 

cuanto a la movilización fisica del producto, cabe se~alar que en ocasio-­

nes el comprador lleva sus propias rejas para empacar la fruta y BUS pro--

pios tnedios de transporto. Otra modalidad os que el productor lleva SUB 

rejas e o n fruta y el comprador BO las compra o ee lae regresa. 

Con re1pecto al volumen que ee destina a la induetrializaci6n el canal mAe 

Íll1>0rtante es el del productor-comisionista-planta procesadora. El comi -­

aioni1ta se encarga del traneporte de la fruta a la planta industrializado­

ra. 

2.6.3 Precios y Mecanismos do Adquioici6n 

Loe conpradores adquieren el producto en rejas, el cual de hecho va clasi­

ficado. El precio por kilogramo para las diferentes calidades, durante --

1985 fue de: Extra$ 182.00, Primera$ 157.73, segunda S 100.00 y desecho 

$ 60.00, sin considerar gastos de tranoporto 1 s6lo selección y empaque. 
' Las operaciones de compra venta se realizan de contado al levantar la coa~ 

cha, estas operaciones no exceden los 15 dlas. Cabe hacer notar que en -

su mayor1a loe fruticultores llevan fruta hacia los centros acaparadores -

loe cuales actualmente se encuentran establecidos en Palmas Altas, El Car­

gadero y Jeréz. 

2.7 Estructura del Costo del Productor 

2. 7 .1 Estructura de Costos del Productor 

En el cuadro No. 17 1 nos muestra las actividades necesarias para el d~ 

&arrollo adecuado del durazno, transformAndose éstos en costo para el pro­

ductor. Estos costos se calcularon tomando como base una ha., el costo 

mAs alto es durante el primer año cuando se inicia la plantación, luego los 

CD&to1 se e•tablecen en el séptimo año que es cuando también el rendimisnto 
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•• e1tabiliza y 1e mantiene en loe anos siguientes. 

2. 7. 2 Ingresos por Venta 

De igual forrna que en apartado anterior, oe tomarA corno base de unidad a la 

hectArea y partiendo de los precioo actuales que rigen en el mercado asi co­

mo loa rendimientos por ha., tanomoe que aproximadamente el 30 \de la pr2 

ducción 1e encuentra entre fruta de calidad Extra y Primera; ol 40 \ es -

fruta de 1e<;¡Unda y el 30 \ restante corresponde a durazno averiado y Te! 

cera o canica. Los precios vigentes por kilogramo de durazno durante -

1985 fueron: Extra $ 182, Primera $ 157.73, Segunda $ 100.00 y Desecho --

$ 60.00, o de otra forma el intermediario compra a granel a $ 100.00 el ~ 

2.7.J Financiamiento del Proceso do Producción. 

Una ·gran parte de productores de loo ejidos Villahennosa, Cieneguita de -

Fern6ndez, Guadalupe Victoria y Loo Ordoftez financian las huertas con reCIJ!:. 

1oe propios. Actualmente estos ejidos operan con DANRURAL. La banca na­

cionalizada ha mostrado mucho interés en abrir sus lineas de crédito al cll!!! 

po y principalmente con relación al cultivo de durazno. El cuadro No. 17·, 

noa muestra el monto de inversiones que se requieren para instalar una hue! 

ta y mantenerla. 

2.7.4 Rentabilidad 

Ea importante eeftalar que el. durazno logra estabilizar su producción a Pll!: 

tir del séptimo afio, por lo cual ee tomar6 éste corno punto de partida para 

calcular la tasa de rentabilidad contable, sin considerar la inversión de -

101 ano1 anteriores. lle acuerdo con los datos obtenidos de los costos e 

inqreooa, resulta ser una actividad muy rentable considerando la utilidad 

bruta corno la diferencia entre loa ingresos y los costos obtenidos en 1985. 

Utilidad 

Taaa Rentable 

Contable 

$ 724,720100 $ 40,280.00 -

Utilidades 

Costos Totales 

$ 684,440.00 

$'684,440.00 X 100 • 1699 \ 

$ 40,280.00 



2.8 PERIODOS DE DISPONIBILIDAD DE LA PRODUCCION 

2.8.1 Ciclo do Producci6n y Estacionalidad 

El cultivo de durazno requiere de tres años para iniciar su producción, lo­

grando estabilizar la misma a los siete años do edad. Con respecto a la -­

vida económico útil de una plantación, ésta tiene una duraci6n mínima de 25 

anos. Según algunos expertos el durazno alcrutza eu rnAxima producción en­

tre loe 14 y 17 años. Como en la mayoria do los frutales, la estacionali­

dad del durazno os anual, su periodo do cosecha se encuentra comprendido e~ 

tre loe primeros dias de agosto y el. 15 do octubre. 

2.8.2 Pereciblidad. 

La perecibilidad del durazno oscila entre los 4 a 7 dias despuós de cortado 

el fruta, por lo que es conoidorado uno do loo frutoo máe perecederos, deb.!_ 

do a ello requiere do una manejo adecuado para evitar ""'llulladuras y heridas 

en la fruta y no correr el riesgo de que oi no es vendida la mioma, u otro -

d1a, 6eta pueda perderse por no reunir las caracterioticas del mercado. Uno 

de loe objetivos del proeonte proyecto ea que el productor obtenga su fruto -

debidamente clasificado y empacado de la manera mán rápida posible a fin de 

facilitar su comercialización. 

2.9 PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO 

2.9.1 Volumen de Producción. 

Se estima que para 1986, en los ejidos de Villahermosa, Cienoguita de Fernfl!!. 

dez, Guadalupe Victoria y Loa ordoñez tendrA una producción de 7636.S ton. -

de durazno (de acuerdo a loa rendimientos actuales). Se contempla que la -

Seleccionadora y El!i>acadora diepondrA del 25 \ de la producción total que -

equivale a 1909.12 ton. Este parAmetro se considera tomando en cuenta -­

que el 75 \ restante comprende el autoconeumo y pérdidas de la fruta en me!. 

mas, mal manejo en el corte y compromisos establecidos con anterioridad por 

parte de los productores con otros compradores. 
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2.9.2 Alternativas.do zonas Productoras 

Como ae ha vonidosofialandoen varios puntos, dado que la producción de du-­

razno en la Región de Jeréz so realiza principalrnente bajo el régimen do Te~ 

poral, la posible presencia do eequlae podr6i on cierto mornento afectar la 

operación futura' de la planta, por lo que so debe contar con otras zonas a.!_ 

ternativas de producción que vengan a reforzar el volumen do abastocimiorr 

to. Para tal caso so ost6n conoiderando 250 ton. correopondiontes a la -

producci6n do la poquofis propiedad que existe en la Rogi6n, como una futura 

fuente de suministro en caso de oinieutroe. 

2.9.3 Planeo do Ampliación do loo Productores. 

Existen planes a nivel particular do ampliar la frontera do oeto cultivo,­

as1 como restablecer las huertas antiguas, siendo dificial hasta ol momento 

cuantificar la superficie problablo 1 motivo por el cual no se considera a -

efecto de cuantificar la disponibilidad a futuro. 

2.9.4 Proyección do la Disponibilidad 

Como no fue posible obtener información hist6rica do la producción de los -

ejidos que interesan a este proyecto, se basará en la superficie y rendimierr 

toa obtenidos en 1985 y se considera en general, que en vista de que la super. 

ficie ea permanente y el rendimiento también se ha mantenido, y como el vol~ 

men requerido para la operación de la planta, al 100 \ do su capacidad inst.!!. 

lada, es superado hasta en un 95 \ con la producci6n actual, no exietir6n a 

futuro problemas por el abastecimiento. 

2.10 DISPONIBILIDAD DE INSUMOS COMPLEMENTARIOS 

2.10.1 Descripción General 

Se considera como inoumos complementarioo aquellos que participan en el pr_2 

celo o en la presentaci6n del producto final, a continuación se presenta la 

relaci6n de ellos: 
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a) 

b) 

e) 

2.10.2 

Rejas de 1114dera: Son un insumo cuyo uao ostA dado por el 

enpaque do durazno qua va dirigido hacia la industria, asi 

como el que •e destina al consumo de druta fresca. Sus di-

mensionos son de so eme. de larqoi 30 crns. de alto. Su cap!!_ 

cidad aproximada os do 20 kqs •• So contempla que este tipo 

do insümos sorAn adquiridos solamente a manera do material do 

reserva dado que el mismo productor cuenta con rejas de made­

ra. 

Papel de envoltura: La función del papo! ea propiamente para 

protección de la fruta. 

Etiquetas: Estas se usar.in para la presentación del producto 

estarán elaboradas a 3 tintas e ir6n colocadas a un costado 

o en un lugar visible de las rejas, sus dimensiones aorlm do -

23.S eme. do largo por e.s orna. do ancho. 

Localización do las Fuentes do llbastocimiento 

LH rojas do madera para empaque y ol papel do envoltura pueden sor pro-­

Vi•to• en el mismo Estado, no aa1 lao etiquetas que sorA necesario obtener. 

la• en algunas do las Entidades vecinas. 

a) 

b) 

e) 

Rejas de Madera: Se ocuenta con tres alternativas para su ad--

quisici6n que son: Valparaiso, Fresnillo y Jeréz. Estas cisb:!.!. 

ceras municipales se encuentran localizadas a una distancia prE_ 

medio de 60 kms. 

Papel de envoltura: Se cuenta con varias alternativas ya que oe 

un producto fAcil de adquirir regionalmente. 

Etiquetas: Lae etiquetas tendrAn COl!IO procedencia la ciudad -

de Aquascalientee, ya que en esta entidad se encuentran varias 

casas dedicadas a este fin. 
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2.10.13 

•> 

b) 

e) 

2.11.1 

Precios y Mecanismos de AdquiaiciOn 

Rejas de madera: El precio de adquioici6n por maycreo ea de - -

S 2SO. 00 por re ja armada. El pedido deber A hacer so con 60 dias 

de anticipaci6n y la liquidaciOn se harA en dos partea, un SO \ 

al hacóreo el contrato y el rosto al recibir las rejas. 

Papel de Envoltura: Se comprara por Millares de pliegos a - ---­

$ ,,000.00 el millar. 

Etiquetas: Su precie a la COf!ilra es de $ 41000.00 el millar. 

PRODUCCION OISPONIBL.E PARA EL PROYECTO 

Volwnen de la ProducciOn 

Se estima que para 19B6 en los ejidos de Villahormosa, Cioneguita de FornAn­

de•, Guadalupe Victoria y Loe ordoftoz se tondr6 una producci6n do 7636.S ton. 

de durazno (do acuerdo a loa rendimiontoa actuales). se contempla que la~ 

laccionadora y Empacadora diapondr6 del 25 \ do la prcducciOn total que equ!, 

vale a 1909,12 Son. Este par.§metro se considera tomando en cuenta que el 

7S \ restante comprende el autoconswno y pérdidas de la !ruta en mermas, mal 

~ojo en el corte y ccmpromisoa establocidoe con anterioridad por parte do 

lo• productores con otros compradores. 

2.11.2 Alternativas do zonas Productoras 

Corno eo ha venido aeftalando en varios puntos, dado que la prcducci6n de du­

razno en la Rogi6n de Jérez se realiza principalmente bajo el régimen de --

. tenporal, la poaible presencia de soquias podria en cierto memento afectar la 

oporaci6n futura do la planta, por lo que so debe contar con otras zonas al­

ternativa• do producci6n que vengan a reforzar el volumen de abastecimiento. 

Para tal caso, so eatAn considerando 250 ton. correspondientes a la pro- -

ducci6n. do lapequsila propiedad que existo en la regi6n., como una futura -­

fuente de •wninistro en caso de siniestros. 
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2.11.3 Plan•• de Aapliaci6n de loe Productora• 

Exi•t•n plan•• a nivel particular do ampliar la frontera de oete cultivo, 

ae1 COlllO re•tablecer la• huertas antiquas, •iondo dificil hasta el momen­

to cuantificar la superficie probable, motivo por el cual no se conaidera 

a efecto de cuantificar la disponibilidad a futuro. 
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III. LOCALIZACION Y Tl\!1ARO 

3, 1 MACROLOCALIZACION 

La región donde so ubicarA la Planta Seleccionadora y Enpacadora de Durazno 

ee Jerez de Garcia Salinas, Zac.,en el cual, se oliqió en base a caracteri,!!_ 

tica productora do durazno. Esta región con una gran superficie dedicada 

a dicho cultivo. y a la voz so ha constituido como una de las principales 

fuentes de ingresos de la roqión, ya que so obtienen rendimientos bastante 

favorables. 

3.1.1. Aapoctoo GeoqrAficos 

El municipio de Jerez se encuentra ubicado on la porción Ooste do la cap! 

tal, localidndoso entro loe 22039' do latitud norte y entro los 102059' de 

longitud oeste. Esta regi6n se encuentra a elevaciones superiores a los 

2 000 metros sobro el nivel del mar. 

E•ta región so encuentra dentro do la provincia fisiogrAfica do la Sierra 

Madre C:Ocidental y limita al norte con Froanillo, al sur con Susticacán, 

Tepetongo y Villa Nueva, al Este con Zacatocaa, y al Oeste con Valparaiso, 

po•ee un relieve escarpado encontrAndose las siguientes qoofromas: Sierras 
. ' con abundancia de·barrancas, calladas, bajadas, vallen intonnontanos yac~ 

nico• aluviales. 

'l'enperat:ura: La temperatura media del mea m6s caliente es superior a los 

1Sg c. Los meses más aecos coinciden con la temperatura mAs baja del in-­

vierno las cuales son menores de 180 c. 

En toda la superficie que ocupa la Sierra Madre Occidental, es decir, toda 

la porción Noreste, Este, Sur, el clima ea m6s hQmedo y mAs fresco, eunque 

extremoso con una oscilación térmica anuel entre 7 y 140 c. 

Orograf1a: En esta región se contempla una topograf1a por una parte de 

terreno plano ligeramente ondulado con pendientes menores de 8 \ en Areas 

pequeftaa 1 predOlllinando lomer1os a terrenos montuosos dependientes entre 
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un 8 y 20 \, 

Preoipitaoi6n: La precipitaoi6n media anual es do 450 mm. distribuidos en -

loe cinco meses mAe cAlidos dol año. 

Las lluvias se presentan durante los mosca do junio a septiembre y la época 

de lluvias mAs intonsa se reqistra on los meses do julio y agosto. 

La reqi6n do municipio do Jerez oo compone do una gran cantidad 

de qooformao como son ourranias, valleo, barrancas, y abanicos aluviales, -

obaervAndose también una qran variedad de unidadoo do suelo lao cualoo gua:: 

dan una relación muy estrecha con la gooformologla y climatologia. 

En las qeoformas monta~osos que ocupa gran parte de la rogi6n, los suelos 

•en muy dolgad~s encontrAndoso limitados por faoos líticas (roca) podrogo-­

aaa entre los 10 y 15 cm. 

Las principales unidades do suelos, encontrados en las siorrao son litoso-­

les, luvisoles, cambisolos y poquofias Aroas de foooom. 

Eata región por su topografia muy occidontada, es muy susceptible a erosi5!, 

nea si so destruye la cubierta vegetal compuesta principalmente por bosques 

do encino, pino, pastizales y chaparrales. 

Vegetación: La veqotaci6n existen en la rogi6n ostA íntimamente relacion.!!_ 

da con el clima y altitud. Esta vegetación se lo reconoce por su fisonomia 

conposición floristica y características ecológicas. La vegetación predom.!_ 

nanto son bosques de pino y encino, en ocasiones estas dos especies se en-­

cuentran asociadas¡ ademáo el matorral crasicante os abundante, as! como -

chaparrales, también se observan 6roas con pastizales naturales e inducl-­

dos. 

3.1.2 Aspecto Socioeconómico 

Población Total: En el afio de 1980 la poblaci6n del Municipio de. Jerez, ª.!!. 

cendió a 55,164 habitantes equivalente al 4.3 do la población del Estado, 

La• mayore1 tasas de crecimiento demogrAfico se han registrado en la déc_! 

da 1960 - 1970, la cual era aproximadamente del 2.02 \ 1 ha ido disminuyendo 
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hasta sostenerse en 1.7 '· 

Población Urbana y Rural: De la población total antes mencionada para el 

mismo año 31,759 habitantes correspondan a la población urbana y 27,016 a 

la población rural. Da acuerdo a estadlaticas se muestra una clara ton-

dencia a la incromentación de la población urbana. 

Población Económicamente Activa: La evolución do la población económica­

mente activa ( P. E. A. ) del 1-t.Jnicipio de Joroz so ha incrementado un PE 

co mAs que proporcionalmente a la población total durante la década do 

1910 - 1900. As1 pues, lapoblación total oo incrementó on un 16 ' mien­

tras quo la P. E. A. en un 24 ' y éota representa el 23 ' do la población 

total del municipio para el año do 1900. 

La rnayoria do la P. E. A. so dedica a las actividades agropecuarias, cu­

yoa productos no cuentan con loo canales do comercialización adecuados, 

lo qUo, repercute en una deformación do loe procioo pagados a los produc­

tores qUe inciden en una baja en loe ingroaos familia.ros. 

Nivel CUltural: Para 1960 la demanda de oducaoión preescolar en el Mu-­

nicipio de Jerez estaba representado por un total do 2,263 niños do 5 -­

años de edad, do los cuales eolo rocibian asistencia 569, os decir, el 

25.1 'en 1 eatablocimiontos federales, los cuales so encuentran en: 3 

en la cabecera municipaÍ y el reato oetAn dispersos en las principales -

COllRln:idados del municipio. 

En lo referente a Educación Primaria para el ciclo 1960 - 1961 ee ingresó 

un total do 12,645 alumnos do un total do 70 Escuelas que fueron atendidas 

por 319 maestros desde el primor grado hasta el sexto grado. Con respe~ 

to a la educación Media onolciclo 1960 - 1961 se atendió a una población 

de 21 464 alumnoe en 11 Escuelas Secundarias con un total de 143 maestros. 

En cuanto a la educación Media Superior existe sólo una escuela do prepa­

ratoria con un total de 369 alumnos que son atendidos por 14 maestros du­

rante el ciclo 1900 - 1961. 

En el Municipio no existen Instituciones de enseñanza Superior, siendo n!!_ 

cosario que la mayor1a de los ingresados del NivolMedioSuperior se trae-
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laden a la Ciudad de Zacatocao para culminar un estudio, ya que existen va­

rias instituciones que cuentan con una diversidad do carreras a nivel lice!!. 

ciatura como son: Universidad Autónoma de zacatocas, Instituto Tecnol6gico 

y Universidad Pcdag6gica Nacional. 

3.1. 3 lnfraoetructurn: 

Comunicaciones y Transportes: El municipio do Jerez ha mostrado un cree_!. 

miento rApido on loe medios y vins do comunic~ción as1 como on loe sorvi-­

cios de transportes. Actualrnonto oetb comunicado por la Carretera Halpas2 

Jerez- Tlaltenango el cual so encuentra pavimentado hasta Florencia de S~ 

choz RomAn muy próxima a comunicar con ol Eotado do Jalisco. Otra carr!!. 

tara en proyecto eo la do Fresnillo-Jerez oncont,.~.Juoo on la actualidad -

pavimentada 15 km., do Fresnillo a ln c'Arunidad do la Luz, quedando por -

concluir loe 45 kmo. rostanteo. Además el Municipio do Jerez ostA ºº"'!!. 
nicado con caminos do torracor1a, con las comunidades mbs coreanas, las 

cuales en su mayoria oot~n en buenas condiciones. 

En lo que respecta a transporto el municipio cuenta con una linea local -

Zacatecas-Jercz beneficiando a la población al eotar en contacto con la 

Ciudad de Zacatecae y demAe ciudades. 

Aeropuertoo: Por lo que rospocta a esto tipo de servicio el Municipio de 

Jerez no dispone do ól, esto es ocasionado por la irregularidad de su top_St 

grafia existente en la reqión, factor que ha frenado el crecimiento armón! 

co del sector comunicaciones con otras ciudades de la República. 

Cabe ee~alar que el aeropuerto mAs cercano so encuentra a BO km. aproxima­

damente del Municipio de Joroz y que se localiza en el Municipio de calera 

de Victor Rosales, operando con vuelos Nacionalos al interior de la Repú-­

blica e intornacionales al vecino Pala do Estados Unidos. 

ligua Potable y Alcantarillado: Dentro de los servicios e infraestructura 

el agua potable ocupa un lugar de gran importancia y el Municipio de Jerez 

es uno quo cubre mayor proporción de población beneficiada pues alcanza -

6} 



los 45 1 345 habitantes en 31 localidades que correoponde al 02.2 \de lapo­

blación total de 19BO, quedando 9,019 habitantoo en 91 localidades sin 

este servicio, 

Con respecto al servicio de alcantarillado, est<> servicio os el que se en-­

cuentra en la situación mAo doofavorablc pues únicamente el municipio de -

Jerez cuenta con esto servicio bonofciando a 27,953 habitantes el 50.67 \ 

del total de la población para 1980, Cabo aclarar quo no toda la pobl~ 

ción del Muntcipio es satisfecha con ol servicio. 

Electrificación: El municipio do Jerez cuanta con 122 localidades de las 

cuales 41 se encuentran electrificadas representando ol 33,61 \. En CU"!!, 

to a la cobertura do población atendida so tiene que 45,549 habitantes -­

cuentan con este in¡>ortanto servicio quo corresponde al 82.57 \ de la po-­

blación total de 1980, quadando 9,615 habitantes nin este servicio que co­

rresponden a 01 localidades rontantea del total de localidades. 

Telecomunicaciones y Correos: Del servicio de correos el municipio de J~ 

rez cuenta con esto servicio, sin embargo, so ootima que la mayoria de las 

localidades con rango ds población arriba ds 500 habitantes cuenta con el -

servicio, significa que se atiendo a 10 localidadeo con una población de --

42,250 personas que representan ol 76.59 \do la población total de la re­

gión para 1980. En cuanto a los sorvicioo do telóqrafos se tienen regis­

trados B localidades en el munic>pio do Jerez, beneficiando a 34,472 habi­

tantes que con¡irenden el 62.49 \ de la población total. 

Por lo que respecta al servicio .. de teléqrafos, ol Municipio do Jerez cue!!. 

ta· con ·servicios de· teléfono domiciliario·, larga d.letancia Y ·una caseta -

en la·localidad de Ermita de Guadalupe para el beneficio directo de 29,789 

habitantes, de la región, 

Comercial y Servicios: La infraestructura pública comercial de que dispo­

ne el municipio do Jerez, está integrada por un Morcado Público (Mercado -

Juárez) una zona comercial, 28 bodegas rurales y 4 tiendas CONASUPO (2 Ru­

rales y 2 Conaeuper) • 
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El marcado pl1blico y la zona comercial se oncuontran localizados en la Cabec~ 

ra Municipal. Las 29 bodeqas ruraloe so onouontran establecidas en 4 lec!!_ 

lidadea: Loe Haro (6 Bodegas), Colonia Hidalgo (4 Bodoqae), Palmas Altas 

(6 Bodeqas) y Joroz (12 Bodeqas). 

3. 2. ANALISIS DE LOS FACTORES CONDICIONANTES DE LA LOCALIZACION 

3.2.1 Ubicación do las f'uontoa do suministro de Materia Prima 

El total do las plantaciones do durazno quo abastocorAn el Proyecto so oncuo!!. 

tran ubicadas on los ejidos de: Cinoquitas do l'ornflndoz, Villahormosa, Ord2 

ftez y Guadalupe Victoria, tal y como oo soñala on ol punto 2.2.1. Estas -

ae encuentran en un &roa con un radio promedio do 15 lona. del sitio donde 

ao proyecta instalar la planta Soloccionadora y l'mpacadora de Durazno. 

3.2.2 Ubicación de las Fuentes de Suminietro y Costos do Insumos Awci­

liares. 

Loa roquerimiontos do ineumoa auxiliaros para ol funcionanúento de la Planta 

Seleccionadora y Empacadora de Durazno son los siquientes: Rejas de madera, 

papel de envoltura y etiquetas. En el siguiente cuadro se muestra la pr2 

cadencia, distancia y costo que éstos tendrAn hasta la localización de la 

planta. 

CONCEPTO 

Reja de Madera 

Papel Envoltura 

Etiquetas 

Fresnillo, Zac. 

Valparaiso, Zac. 

Jerez, Zac. 

Zacatecas, Zac. 

l\quascalientes, Ags. 

DISTANCIA AL 
LUGAR DE LA 

PLANTA. 

145 kms. 

70 kms. 

36 kms. 

85 kms. 

240 kms. 

COSTO 
UNITARIO 

($) 

250.00 

4.00 

4.00 
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3.2.3 Ubicación do los Servicios y Obras de Infraestructura 

Loa servicios que requierooLprocoao do Selección y Empaque incluyen el co~ 

sumo de energia el6ctrica y ac¡ua, solo que el agua únicamente para la lim­

pieza tanto do la maquinaria como para las instalaciones y servicios sani­

tarios. Cabo mencionar que el ejido donde se ubicarll la planta carece -

del servicio del agua potable, ol poblado se abaatoco mediante oquip~a dP 

bo"beo quo aba~tecon diroctrunonto a las viviendas. Para oatiafacor las n~ 

ceeidades do la planta, oo roquorirll do la perforación y oquipamionto de -

una noria en un sitio localizado a 100 mtu. aproximadamente del terreno -

seleccionado. En el oaoo do onorgia olóctrica, la llnoa eléctrica cruza 

a 200 metros aproximadamente del terreno e instalaciones disponibles. 

3.2.4 Mano do obra 

Por lo que so refiere a la mano do obra, esta oo dispondrll do la existen­

te en el mismo Ejido, ya que el proceso do oolocci6n y empaque no requiero 

de mano de obra altamente calificada. Para el personal que oe empleé,-

el adiestramiento se otorgará por parto de loa proveedores do maquinaria y 

equipo. Asimismo, eetoe eetarán en condicionoe do proporcionar asisten­

cia técnica durante un año a partir de instalado el miemo. 

J.2.5 Mercado de Consllmo. 

Tal y como se señala en el estudio de mercado, la producción de la Planta 

aqui proyectada tendrá dos mercadee: El coneumo en freeco por una parte,­

para lo cual ee contemplan loe grandes centros urbanos como lo son México, 

Monterrey, Guadalajara y atrae ciudadee importantes del pala¡ y el duraz­

no de calidad induetrial que como su nombre lo indica, ea apto para su 

induetrializaci6n, siendo que eu mercado se encuentra igualmente en loe ce!!. 

troa urbanos inportantes, como lo son: México, Querétaro, Aguaecalientea,­

etc., En este apartado ee i¡nportante recalcar el hecho de que con la in_! 

talación de la Planta Seleccionadora y Empacadora de Durazno, no se incre­

mentarl de ninqún modo la oferta, sino que se pretende modificar la eetrus 

tura actual de comercialización con un mayor beneficio económico para loe 

productores, quienes comercializarán en forma organizada y directa con loa 

principale• centro• de conswn0. 
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3.3 Microlocn1iznci6n 

:'e acuerdo al análisis realizado en la región para la instalación de una -

Planta Seleccionadora y Empacadora de Durazno, se determinó que el lugar -

!Ms indicado es el poblado denominado "Cienoquita de Fornfindoz" dentro del -

Ejido del Carqadoro, del Municipio do Jerez, Zacatecas. 

A continuación oo describen los factores considerados en el análisis do m.!, 

crol0<::alizoci6n. 

Producción y Dioponibilidad do la Materia Prima: Actualmente existen en 

loa ejidos contemplados 1, 107 has. plantndas con duraz.no, de lne cuales -

10 hne. so encuentran en desarrollo y 1,697 hne. ostlln en producción, so 

contenv>la que dol total do la producción el 50 \ eetar6 dioponible para -

el proyecto. 

Organización do Productores: La Unión do Ejidos está int"']rada por nueve 

Ejidos que son: Los Haro, El Cargadero (Cienoguita do Fernández), Vill!!_ 

hermosa, Juana GonzAloz, SaOz do loe García, Palmas Altas, Guadalupe Vic­

toria, Sarabia y Ordonoz, con un total do 849 beneficiarios. 

Calidad de Materia Prima: El durazno producido on los ejidos correspon-­

diontoa es considerado como fruta de la mejor on la roqi6n, debido al buen 

manejo del cultivo. 

Infraestructura y Sorvicioo: El poblado actualmente se puede decir que ~ 

cuenta con los servicios necesarios para la implementación del proyecto, -

tales como: caminos onergia eléctrica, agua, mano de obra, etc. 

Cercan1a de los Centros de Consumo: Con respecto al presento proyecto -­

cabo seftalar que estos se encuentran a una distancia superior a 300 km. -

poro la comunidad cuenta con vias de comunicación que permiten tener acc!!. 

eo a loe centros do consumo. 

Di•ponibilidad del Terreno: La directiva de la Unión ha aprobado la dot_! 

ción do un terreno para la instalación. de la Planta Seleccionadora y Emp!!_ 
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cadora de Durazno, mismo que puede dotarse de los servicios requeridos f6cil­

mente. 

DescripciOn del Terreno: El terreno seleccionado para la instalaciOn de la 

planta, so encuentra localizado a 1 km., al noroeste del poblado do Cienegu,!_ 

ta de Fern6ndoz. Esto tiene forma regular, con ligera pendie!!. 

te y abarca una sup&rficio de 5, 000 metros cuadrados. Colinda con las P"!: 

tes norte y oriento con terrones baldlos del ejido, al oeste y our con te-­

rrenos do cultivo del mismo ejido. 

3.4 Tamafio y sus Factores Condicionantes. 

3.4.1 Horcado Actual y Futuro 

El estudio de mercado nos indica que tanto para ol mercado actual como el -

futuro existe una demanda insatisfecha do 285 y 560 toneladas, para 1986-

1990 respectivamonte, por lo que so considera que ol mercado no eo una li-

mitante para el presento proyecto: so ha hecho notar en ol estudio de --

mercado que no so est6 modificando la oferta de durazno, sino que solo se 

estA seleccionando para hacer su clasificaciOn por tamafios y as! darle -

mayor valor aqreqado al producto. 

3.4.2 Disponibilidad de Materia Prima e Insumos 
1 

El tamafio de la planta est6 determinado en base a la disponibilidad de ma­

teria prima, tanto actual como futura. Actualmente existe 1, 707 has. plB!l 

tadas de este frutal en los Ejidos que abastecer6n de materia prima a la -

planta de las cuales 1,697 hect6reas se encuentran en prcducci6n y solo 10 

has. en desarrollo, loc¡rando estabilizar su producción en el afio de ,1989. 

Sin embarqo, para efectos se considera que el75 \de la producciOn es para 

autoconswno y p6rdidas de plagas y malos manejos o sea que se considera una 

disponibilidad del 25 \ de. producción total para el proyecto. 
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CUADRO No. 18 

PRODUCCION. ESPERADA DE DURAZNO DURANTE LA VIDA U~IL DEL PROYECTO 

A fl O PRODUCCION (TON) Allo PRODUCCION (TON) 
•••••••••-=•m••a.111=s.••••••111•••=-•••==•=•aa111amm=m•••=••••••=-•••si•••=•z::i••aU11h11"'.a.~ai.• 

1986 7 ,636.5 1991 7 ,681.5 

1987 7 ,636.5 1992 7,661.5 

1988 7,636.5 1993 7 ,681. 5 

1989 7,661.5 1994 7 ,661.5 

1990 7,681.5 1995 7,661.5 

Tornando en cuonta lo antorior, se elaboró el cuadro No. 19 en el quo se -

presenta la producción total, la producción dieponiblo y loe niveles do apr2 

vechamiento con que oporará la Planta. 

Retomando lo anterior, duranto ol primer año do la planta operará al 80 \ -

do la capacidad instalada, el segundo año operará al 85 \ y a partir dol -

tercor año oporarA con una eficiencia dol 95 \ 1 existiendo inclusive la -

posibilidad de anpliar loe turnos do trabajo por lo quo eo considera que -

el trabajo de la planta no so verá afectado por esto concepto. 

Respecto a los insumos neceearioe para la selección yompaque do durazno, -

aunque están un poco distantes no presentan problemas. Estos se localizan 

en lae ciudades de Aguaecalientee, Fresnillo o Valparaiso, 240, 70 y 70 km. 

aproximadamente. 

3.4.3 Capacidad Mlnima Rentable 

En cuanto a la capacidad minima técnica so tiene información de algunos -

proveedores do maquinaria y equipo para la selección y empaque de durazno 

que indica que la capacidad minima es do 2 tn./hre. Considerando el an! 

lieia do disponibilidad do materia prima, se tiene que con dicha capaci-­

dad no seria suficiente para satisfacer las necesidades de los ejidos. 

Debido a esto so eligió el tamaño más mediano que es el de 4 ton/hrs. el -

cual •o aju•ta mAe a las necesidades de dichos ejidos. 
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3.4.4 Capacidad Financiera 

La existencia del que los ejidatarios oean productores de durazno, y la Unión 

comofigura ascciativa os considerado corro sujeto do crédito, do acuerdo con 

las figuras que sefialan la Ley de Cródito Rural. Por lo que la banca ofi­

cial como privada podrian aportar el f inanciamionto al presento proyecto. 

3.4.5 Tamafio Definitivo y Capacidad Instalada. 

Como resultado do lo anterior, oe concluyo lo oiguiente: la planta tendrA 

una capacidad de selección y onpaquo do cuatro toneladas por hora de mate-­

ria prima, equivalente a 1, 920 toneladas de durazno por torrporada, conside­

rando la época do cosecha del 25 de agosto al 5 do octubre, o sea en un tur­

no doocho horas diarias~ 
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PRODUCCION ESPERADA DE DURAZNO DURANTE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO 

A~ O PROOUCCION (TONS.) 

1986 7,636.5 

1987 7,636.5 

1988 7,636.5 

1999 7,636.5 

1990 7,636.5 

1991 7,636.5 

1992 7,636.5 

1993 7,636.5 

1994 7 ,636.5 

1995 7 ,636.5 
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CUIDllO No. 19 

DlSPONillILIDAD DE MATERIA PRIMA PARA EC. PROYECTO DURANTE LA 

VIDA UTIL DEC. MISMO. 

ARO 
PRODUCCION TO'l'AL PRODUCCION DISP,2_ PROOUCCION \ 

(TONS.) NISU: REQUERIDA 
(TONS.) (TONS.) 

1986 7 636.S 1909.12 1527.29 80 

1987 7 636.5 1909.12 1622.75 85 

1988 7 636.S 1909.12 1813.66 95 

1989 7 681.5 1920.37 1824.JS 95 

1990 7 681.S 1920.37 1824.35 95 

1991 7 681 .s 1920.37 1824.35 95 

1992 7 681,5 1920.37, 1824. 35 95 

1993 7 681.S 1920.37 1824.35 95 

1994 7 681.5 1920.37 1824.35 95 

1995 7 681.S 1920. J7 1824.35 95 



CROQUIS DE LA MICROLOCALIZACION 

N 

RIO 

A JEREZ 

CAMINO DE TERRACERIA 

A PALMAS ALTAS 



IV. INGENIERIA DEL PROYECTO 

4.1 Especificaciones Industriales 

El objeto do esto punto os ol de. definir loa requisitos o caractor1stioas -­

principales que deber.\ reunir la materia prima y el producto terminado con 

ba•• a normas oficiales establooidas, fijando ostAndaros que permitan obte­

ner alta calidad y rendimiento con el producto terminado y su total acepta­

ci6n en el mercado. 

4.1.1 

a) 

Materia Prima 

Generalidades: El durazno Prunus persica ea un Arbol do tercera -

magnitud, pertenocionto a la familia do loa rosAcoaa del ciclo pe­

renne con cima o6nioa en un principio y luego oval aplastada. 

El. durazno ea un Arbol poco longevo, Bi so compara con otras especies frut.! 

l••• au duraci6n, en producci6n comercial, no sobrepasa los veinticinco -­

alloa, aunque os posible que alcance los cincuenta atice en condiciones fav_2 

.rablea del medio. 

GeneralnlBnto, comienza a producir al torcer o cuarto afto, después do injer­

t..So. Llegando generalmente a alcanzar la mAxima producción a partir do -

lo• diez allos. 

Se desarrolla convenientemente en lugares con invierto benigno, en loa que 

las variaciones térmicas son poco oscilantes, loe vientos, loe cambios bru~ 

coa hidrom6tricoe y la intensidad de los rayos del sol, las heladas tard1ae 

son elelllBntoa que afectan seriamente el desarrollo normal de la planta. 

Por otra parte, exige abundante luz para madurar eue frutos ae1 como para 

que 6•toa tomen adecuada ooloraci6n. 

El fruto ea aenaiblo esférico con un surco longitudinal mAa o menos marcado¡ 

tiene la piel glabra o pubescente, do color amarillo o rojo, con esfumadura 

oarm1n o purpurina, especialmente por la parto asoleada y mAs o monos marc.! 

da según ol clima, terreno o modo de cultivo. La piel puede ser adheren­

te o no a la pulpa. Poaeé una pulpa suculenta, blanca, amarilla o roj! 

za, e•pecialmente corca del hueso en algunas variedades rica en azúcar y 
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perf111114da. Es adherente al hueso o no lo os. 

El hueso ea alargado, deprimido, aoominado en una do las extremidades, muy -

duro y con surcos sinuosos, y a voces muy rr.íacados. Var1a en tama~o, tie-

no forma aovada, pudiendo ser adhoronte o no a la carne. 

Por su valor nutritivo, como so aprecia en el cuadro No. 20 1 el durazno es -­

uno do los frutales do mayor demanda on ol mercado nacional. 

b) VIU"iodades: Existen máe de dosciontao variedadeo descritas y ca-

taloqadao. Las diforontoo variedades do durazno so puedan disti~ 

quir por las hojas, por las yemas o por los frutos. 

caci6n más uoada por el durazno oo la siquionto: 

t) Do hueso libre o prisco 

2) Do hueso semilibro o semiprieco 

3) Do hueso semiadhorido (somimolocot6n) 

4) De hueso poq&do (melocotón) 

La claoifi-

El durazno que se pretende seleccionar y onpacar en el presento proyecto, -

presenta las siguientes caracteristioas: pulpa 4marilla 1 en ocasiones con -

al9uzioa vetelldos rojizos, la pulpa es muy firmo y está fuertemente adherida 

al hue•o 1 lo cual lo hace muy apropiado para industrialización. La epider. 

•is •• de color amarillo, en ocasiones chapeada con rojo, una caracter!st.!_ 

ca •obresalisnte ea la buena cantidad de azúcar, la cual fluctúa entre 14 

y 17Q brix, su firmeza lo hace rsoiotir el 1114llejo y el traslado. 
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COMPOSICION 

Prote1nas 

Grasa 

Carbohidratoa 

Calcio 

F6sforo 

Hierro 

Rivoflavina 

Niacina 

Acido Asc6rbico 

Calor1as 

• En 100 qrs. de pulpa 

CUADRO No. 20 

VALOR NUTRITIVO DEL DURAZNO 

DURAZNO BLANCO 

1.2 qr. 

0.2 qr. 

14 qr. 

23 rrq. 

20 mg. 

2.13 rrq. 

o.os 11"9· 

o.os rrq. 

0.7 rrq. 

26 rrq. 

56 

DURAZNO AMARILLO 

0.9 qr. 

0.1 qr. 

11. 7 qr. 

16 ng. 

27 ng. 

2.13 ng. 

0.02 11'9· 

0.04 ng. 

0.06 ng. 

19 mq. 

56 

FUENTE: Valor nutritivo do loa alimentos.- Instituo Nacional de Nutri­
ción. 

e) Usos: El durazno se consume en fresco o bien se Blllplsa en la el_!! 

boraci6n de productos derivados de él, tales como, duraznos ente­

ros en almtbar, mitooes de duraznos deshuesados en alnúbar, néc.-­

tar de durazno, mermelada de durazno, pulpa conqelada, etc., pro­

ductos que tienen una qran demanda entre los consumidores. 

d) Productos Sustitutos: Para el durazno en fresco existe una qran -

variedad de productos que con;iiten y lo sustituyen SBC]IÍn la esta­

cionalidad de eete. Entre los principales productos sustitutos 

se tienen a todas las frutas frescas e industrializadas particu-­

larmente las destinadas a la obqenci6n de juqos, conservas y néc­

tares, de las cuales las m6s COll'flOtitivas son las que se obtienen 

en climas tropicales y subtropicales como la guayaba, naranja, -
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manzana, pifta, etc., sin embar90, el durazno en fresco corno indus­

trializado tiene una 9ran aceptación entro los consumidores. 

o) Normas Mtnimas do Calidad: Como os el caso do cualquier fruta, -

ol proceso do solecci6n-o"i'aquo dobo sor entendido como una labor 

que tiene su inicio desdo la plantación del 4rbol, procurando me­

diante labores culturales talos como: poda control de plaqas,fer­

tilizaci6n, buen manojo de cosecha y arraleo de frutas, etc., o!!_ 

tener buena calidad para quo en el proceso do selección y en;>a-­

que se proporciono su con;>lomonto que requiero la fruta para al-­

canzar buen procio. 

Uno de loa factores m.\a in¡>ertantea es la recolección da la fruta pues -­

'•ta debe ear cortada da tal manera que no sufra herida alguna que pueda -

propiciar la entrada da nlicroort;Janiamoa qua disminuyan la vida económica 

da la fruta. Aa1 como os iq>ortanto la hora del corto pues esto ao dobo-

rA hacer en la madrut¡ada o 41 MWlfl&cer ya qua al cortarlo en horas do calor, 

provoca qua el fruto se marque con cualquier presión qua so ejerza en su -­

epidenlb. 

Por ende, el durazno requiera de 11Ucho• cuidado•, tanto para la cosecha -­

cO., para el e""aque y al trsn•porta, ya que cualquier ~olpe, •obrapeao o 

preei6n exterior deteriora la fruta en su maduración. 

Durante loa 1!19&e• de agosto, septiembre, octubre se afectQsn en varios 

tietllJ)O• 14 recolecci6n, dependiendo del uao que se le vaya a dar, se eligen 

diferente• grados de madurez asi loa destinadoa al consumo en freaco ee re­

c003an en al punto preciso de maduraci6n, y para la fruta destinada a la 

industrialización se rec09er4n con alc¡unoe dias de anticipación. 

4.1.2 Producto Tenninado 

Une vez que la fruta haya sido sometida al proceso de selección y eq:iaqua 

debarl presentar las aiquianta• caracteri•tica•: El durazno deberA tener la 

forma cad redonda y el color -illo o ~illo-pú.i.·.,ura, da preferencia 
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conservando un corte del pendúnculo. 

Su firmeza debe tener un rn1nirno de 14 lbo/pulg2 , a fin de que no esté so--

bromad uro. Los s6lidos solubles deberán oscilar entre 14 y 170 brix. Es 

necesario eliminar todas aquellas frutan dañadas por granizo, heladas, páj! 

ros, insectos o golpes, as1 corno los que se aparten demasiado do la forma -

y color. culaquior fruta que presento una o m.ás do estas oaractor1sticao 

no inportando ou tamaño, pasa a la ontoqor1a de desecho dol producto, torn~ 

do en cuenta lo niguionto: Ln fruta no deberá sobresalir on ningun caso -­

del nivel suporior dol empaque, los mntorialoe que oo utilicen on ol inte-­

rior del errpaque, no dobon sor papeles irnpresoo o productos tóxicos. Para 

la fruta do mayor calidad debe usareo do proforoncin enqlnquos nuevos. 

4.2 PROCESO DE PRODUCCION 

4.2.1 Análisis y Selección do Alternativas do Proceso 

El proceso do oelocoi6n y errpaquo do frutas involucra troo operaciones fun­

damentales: Lirrpieza, selección y clasificación , todas lao cuales oe pue­

den considerar corno operaciones de separación. 

La lirrpieza separa loo contaminantes do la truta. 

La selección separa las materias primas sn categorias de caracteristicas f ! 
•icas diferentes como tamafto,forma y color. 

La claaif icación separa las :oaterias primas en catogor1as de diferente cali­

dad. 

a) Liq>ieza: La lin¡>ieza efectiva de la fruta debe: 

1) Separar loa contaminantes efectivamente 

2) F.xtraer loa contaminantes y desecharlos 

3) Dejar la superficie lirrpia en las condiciones deseadas 

4) Limitar la recontaminaoión de los productos liq>ioa 

78 



EST~ 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
Bl~UITECA 

Loe contaminantes que se ~ncuentran en los productos alimenticios brutos y 

los bajos limites de tolerancia permisibles para los mismos, hace necesario 

disponer de métodos de limpieza variados. 

Los métodos son do dos clases: 

I) Métodos secos: tamizlldo, cepillado, aspersión, abrasión, 

soparaci6n magnética. 

II) M6todos Húroodos: inmersión, aspersión, vaciado, flota­

ción, limpieza ultrazónica, etc •. 

Considerando al durazno como materia prima para el presento proyecto, se h.'!, 

rá uso de algün mótodo húmedo para su lin¡iioza, ospooificamonte el lavado 

por aspersión, esto consisto en exponer a la fruta a ducha do agua a pre­

sión de modo que la superficie del fruto sea lavado porfoctamonto. 

Para efectuar ooto tipo do lavado oxioten dos tipos do maquinaria: lavado-

ros de tari>or rotativo o bien lavadoroo do cinta y aspersión. Para el ca-

•o de frutas para selección y empaque so utiliza gonoralmonto los lavado-­

res de cinta y aspersión. Dichos lavadoras consisten sinplomonto en un -

oiatema transportador que desplaza los alimentos bajo un sistema do aspo!_ 

acrea de agua. Con frutos de forma esférica, tales como el durazno, se 

mejora ol contacto utilizando rodillos que hagan girar la fruta bajo las -

ducha•. 

b) Selección: La selección os una operación relevante en el control -

de la eficiencia de muchos procesos do manufactura de los alimen--­

tos. Las frutas seleccionadas presentan las siguientes caracteri! 

tioas: 

1) Son m:is adecuados para operaciones mecanizadas, tales como -

descortezar, blanquear, deshuesar y despepitar. 

2) Se precisan de procesos en los que la uniformidad de la tran! 

miai6n de calor es critica. 
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3) Mayor control do los pesos alladidoo a los envases do venta 

normalizados. 

4) Loe.produotoo aoloccione.dos son m4a atractivos desde el punto 

de vista del consumidor. 

Existen varios tipos do selocoi6n entre los cuales ae pueden mencionar los -

siquientee: 

I) Selección por peno 

II) Selecoi6n por tamaño 

III) Seleccionadora do forma 

IV) Selección de color 

IQ. equipo usado en la 11elecci6n por trunallo ee clasifica on dos tipoo: do -

itpertura variable o de apertura fija. Piu-a la selección de fruta el tipo 

mis usado os el de apertura variable, en esta so incluyen las seleccionadoras 

de rodillos, cablea y cintas en loe i¡uo la fruta pasa a lo largo de una ranu­

ra y continuamente creciente. 

Para el caso del durazno, el tipo do maquinaria utilizado son las eeleccio­

nadoraa de cinta en las que la fruta ee desplaza a lo largo do una ranura -­

continuamente divergente producidas por cintas inclinadas accionadas mecAn.!_ 

Las seleccionadoras de cinta de esta clase son menos enérgicas 

con loa alimentos que las aeloccionadoras do t11111icea m6vilea o do tambor. 

c) Claaificaoi6n: La claaificaci6n o separación seglln calidades, es 

funci6n do la conaocuci6n de aquellas propiedades de los alitnon-­

toa como que afectan su aceptación como producto alimenticio como 

materia prima para industrialización. 

Las propiedlldea da la fruta que determinan su calidad se pueden agrupar en· 

t6rminos generales de la si9uiente manera: tamafto y forma, madurez, carencia 

de deaperfeotoe, color y ~arencia de contaminante. Loa métodos de clasif.!_ 

caci6n aon de doa clases: (a).- Procl>dimiantos en los que ea detentú.na la 

calidad por inedio de pruob11a de laboratorio y (b) .- Procedimientos que ae-
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3) Mayor control de los pesos alladidos a los envases de venta 

norrr.alizadoo. 

4) Los ,productos eoleccionadoe son m.'.ls. atractivos deado ol punto 

do Vista dol consumidor. 

Existen varios tipos do selección entro los cuales so puedan mencionar los -

siguientes: 

I) Selección por peso 

II) Selección por tamaño 

III) Seleccionadora de forma 

IV) Selección do color 

1:2equipo usado on la solecci6n por tamaílo so clasifica on dos tipos: do -

apertura variable o do apertura fija. Para la selección do fruta ol tipo 

11\&s usado os ol de apertura variable, on esta so incluyen las seleccionadoras 

do rodillos, cables y cintas en los quo la fruta pasa o lo larqo de una ranu­

ra y continuamente creciente. 

Para el caso del durazno, el tipo do maquinaria utilizado son los seleccio­

nadoraa de cinta en las que la fruta se desplaza a lo largo do una ranura -­

continuamente divergente producidas por cintas inclinadas accionadas mecAn.! 

camante. Las seleccionadoras de cinta de esta clase son monos enérgicas 

con loa alimentos que las seleccionadoras do tamices móviles o de tambor. 

c) Claaificaci6n: La clasificación o separación seg(ln calidades, es 

función de la consocuci6n de aquellas propiedades de loe aliJnen-­

toe como qua afectan su aceptación: como producto alimenticio como 

materia prima para industrialización. 

Las propiedades de la fruta que determinan su calidad se pueden agrupar en 

t"1ninoa general•• de la siguiente manera: tamafto y forma, madurez, carencia 

de desperfectos, color y carencia do contaminante. Loe métodos de clasif_! 

caci6n. aon de dos clases: (a).- Procedimientos en loa que se determina la 

aaUdad por medio de pruebas de laboratorio y (b) .- Procedimiento• que ae-

80 



páren· la cantidad total do alimento en catoqoriae de calidad. 

· La que nos interesa en el prooente proyooto 1 os la segunda clase de claai­

f icaci6n1 esta so ofoctna manualmonto, so lleva a cabo por operarios ontr.!!. 

nados 1 capacee do detectar aimultánerunonte cierto númoro do factores que -

influyen para su eficaz clasificación. El clasificador forma un juicio -

equilibrado do la calidad global y sopara f1aicamente loa alimentos en ca-

teqorias según la calidad. La clasificación manual tiene la desventaja -

del elevado costo do la mano do obra y on algunos casos lo escaso que estA. 

En la· selección mocAnica utiliza métodos mAa sofisticados, combinando una 

aerie de operaciones selección, de tal forma que so llevo a cabo la opora-­

ci6n de loo alimentos según su calidad. Esta tiene gran ventaja, sobro la 

clasificación manual, talos como velocidad, reproductividad y bajo costo -

de mano do obra. 

4.2.2. Descripción del Proceso 

Las actividades que conpronden el proceso de producción de una Planta Se-­

leccionadore y enpacadora do frutas oe resume de la siguiente manera: 

I) Recepción de le materia prima 
1 

II) Clasif icaci6n 

UI) Limpieza 

IV) Selecci6n 

V) Empaque 

A continuación se describir& ceda une de dichas etapas, incluyendo las -­

operaciones que ellas involucran: 

I) Recepción 

La recepción de la fruta es una de las actividades y problemas principales 

de una enpacadora, Las modalidades de la misma dependen en gran parte de 
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las pollticas que fije la empresa y las condicioneo regionales, pero es -

imprescindible la fijación de las normas mlnimas de calidad para recibi~ 

la, con la finalidad que la planta no reciba material inapropiado y a la 

vez para estimular a los productores para que entreguen sus productos de -

mayor calidad. 

La operación que se realiza on ésta fase, no resume do la siguiente manera: 

La fruta se recibe en la planta en el cami6n del productor para luego pr~ 

cederse a muestrear aletori1U1Klnto algunas do las cajas para detectar si hay 

fruta podrida, mallugada, etc., ovitando aol, que descarguen el camión,·­

si la fruta presenta las caractoristicae mínimas do calidad se posa en la 

bAscula de 5 toneladas de capacidad, rogistrAndoso el peso, focha do cor­

te y focha do entrada a la planta en espora do eu turno, después de lo -­

cual ea procedo a alimentar al elevador. 

II) Claoificaci6n: 

Luogo que la fruta ha eidorocibida y peoada, ésta pasa a la sección do -­

clasificación la cual, como ya so moncion6enapartados anteriores, consis­

te en la separación de la fruta en diferentes grados do calidad. 

La fruta es vaciada al elevador rezagador, ol cual consisto de una serio -

de rodillos giratorios que hace posible la inspección do la fruta en toda -

la superficie. El objetivo principal del proceso do clasificación es la 

de eliminar toda aquella fruta que esté verde, podrida, deteriorada o eobr~ 

madura. En esta misma operación, simultlinearnente es eliminada la fruta 

de calidad industrial o sea la llamada "canica", para la cual se utilizaré 

una criba de eliminación de tamaños pequeños. 

III) Limpieza: 

La fruta pasa a la secci6n de lavado donde es eliminada la tierra, polvo,­

residuos de insectos, fungicidas,etc., para lo cual es utilizado un limpi! 

dor especial; asi .como agua. La lifi'1ieza se harA mediante la aspersi6n -

de dichos limpiadores sobre el durazno. El cual es transportado mediante 

cepillos de cerdas blanda que complementa la acción limpiadora. La fruta 
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ea secada mediante rodillos-esponja quo absorben la humedad, as1 como por -

medio del airo ol cual os proporcionado por ventiladores colocados encima 

de los rodillos esponja. 

IV) Selección: 

En esta operación del proceso so llevará aoabo la separación do la fruta -­

por tamaftos para lo cual se utilizar6 uno do loe m6todos del sistema do -­

apertura variable, tal como lo os el oistoma do solsccionadora do cintas, -

en las que el durazno so dosplazar6 a lo largo de una r.snura continuamente 

di verqen te. 

Al final del proceso so obtendrAn cinco tamaftos diferentes do acuerdo a -­

las ai<JUientoa eapocificacionea: 

Durazno Extra di6metro mayor de 2 1/2 

Durazno de Primera diAmetro mayor do 2 1/4 a 2 1/2 

Durazno de Segunda diAmetro mayor do 3/4 a 2 1/4 

Durazno de Tercera diámetro mayor de 1/4 a t 3/4 

Durazno de Cuarta diAmetro monor a 1/4 

La fruta ser6 recibida en tolvas especiales,las cuales eat4n diseñadas es­

pecialmente con la finalidad de que la fruta no sufra daño alguno una vez 
' que la fruta es recibida en dichas tolvas se procede a su empaque. 

V) Enpaque: 

La fruta soqún su tamafto, pasa a las tolvas do empaque en donde será acon12 

dada de acuerdo a la calidad (extra, primera y sequnda), y a granel para -

laa demAa calidades. La finalidad del en¡>aque os incrementar el tien¡>a -

de con•ervaci6n de la fruta, protegiéndola de las inclemencias del tiempo 

y evitando golpeaduras y mallugadurae por el manejo de la misma. 

Para lograr un correcto"""ac¡ue la fruta deberá presentar homogeneidad, asi 

como un buen acondicionamiento, en tal caso la fruta no deberá sobresalir 

en ningún caso del nivel superior del empaque. 



El en¡>aque deberA hacerse en cajas de madera con capacidad de 25 lega. y me­

didH de 0.5 mt. x O.JO ,t. de largo, por ancho por alto respectivamente. -

Hechas ya las operacionea anteriores, el producto ya OllJ>&eado ae estiba en 

el Area de almacén, perfectamente bien clasificados por variedades y calid,! 

dea en donde podrA permanecer hasta un mAximo do 24 horas antes de ser ven­

didaa. 

En el diaqrama No. 1 so lmlostra el diaqrama de !lujo cualitativo en donde -

ae resumen todas las operaciones del proceso y do producción para la selec­

ción y oq>aque de durazno. 

4.3 Maquinaria y Equipo 

4.3.1 Selección do Maquinaria y Equipo 

... 3.1.1 An tecedontos: 

Antes do proceder a la selección definitiva do la maquinaria y equipos re-­

queridos para el presento proyecto, so analizarAn algunos f actoros locacion.! 

les de la planta, asi como ol destino que recibo la fruta que so produce on 

la reqi6n do loa ejidos do la Unión. 

Respecto a la localización do la planta oo presenta el problema do insuficie!l 

ta infraestructura en cuanto a servicios se refiero, especif.icamente en la d.!?_ 

tación de &11\1ª• Actualmente la reqión no cuenta con este servicio, lo que 

dificultarA llevar a cabo las operaciones do limpieza descritas en el punto 

6.2.1.- con base a lo anterior el proceso do producción del presento proyo!!. 

to conatarA do las ai'J\iiontes operaciones b4sicas. 

Recepción 

Claaif icación 

Selección 

Eq:>aque 



4.3.1.2 Alternativa de Maquinaria y Equipo 

A) Equipo Principal 

Respecto a la y equipo principal y de acuerdo a las caract!:!_ 

r1stioas de una planta soloccionadora y empacadora de duraz­

no se ha propuesto on términos generales el siguiente equi-

po: 

1 ) llydrocoolor: 

La funci6n principal do esto equipo os la de reducir la to.!!! 

poratura con la cual llega la fruta dol campo. El enfri!!_ 

do do la fruta se realiza aplicando duchas do agua fria a -

la misma. 

2) Transportador por Rodillos: 

Eote se usa para alimentar las cajas hacia y fuera de hy-­

drocooler. 

J) Elevador-Rezagador 

1 

La funci6n do este equipo es llevar a cabo la operaci6n de 

clasificaoi6n de la fruta. Está constituido por rodillos 

de tubo de aluminio, plataformas, etc. 

4) criba de eliminaoi6n de tamaftos pequeftos 

Esta permite la eliminaci6n de toda la fruta de calidad --

canica. La unidad se haya equipada con una malla de alft!!! 

bre para la selecci6n. 

5) Lavadora-Cepilladora: 

Conata de una secci6n de lavado en donde por medio de un -

aplicador especial se limpia la epidermis de la fruta, --
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asimismo, consta de una sección do secado en donde so en-­

juaga y ea aocada la fruta mediante 4 rodillos de hule espuma 

conjuntamente con un ventilador axial. 

6) Seleccionadora de tamaño: 

Consta do oois bandas do salida para sois tarnaftos ajusta-­

bles, opera modianto el sistema do bandas divergentes. La 

función principal es separar la fruta en base a su tamaño -

on calidadeo extra, primera y segunda. 

7) Dandae con Banco para ª""aquo : 

La función do este equipo oe, recibir la fruta quo eo eele.!:_ 

ciona en baso a tamafto,eotA forrada con hule espuma con ol 

fin de evitar que la fruta sufra dafto alguno. Luego que -

la fruta ha sido recibida on estos bancos se procede a su -­

empaque, eoqún la calidad. 

B) Transportadores de Rodillos: 

Son utilizados para la roovilización del producto terminaao. 

9) Transportador Aoroo 

Este equipo facilita la roovilización de loe materiales de 

empaque dentro del area de proceso. Consta do Motores y 

rielerja circulante al Aroa de selección-empaque, de tal -

manera que las rejao se alimenten al proceso de madera -­

continua. 

De acuerdo a lo planteado en el apartado 4.3.1.1, respec­

to a las condioionee del proceso de producción del presente 

proyecto se ha seleccionado la siguiente maquinaria y e~ 

po principal. 
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4.3.2. 

I) Elevador rezagador 

Il) Criba de eliminación de t4!1lañoo pequeños 

III) Seleccionadora do tamaños 

IV) Bandao con banco para ompaquo 

v) Transportadores do rodillos 

A) Equipo Auxiliar 

En cuanto a equipo auxiliar, dados los montos de inver-­

sión necesarios sólo so consideró una cotización por oqu,!; 

pos,, El equipo que so roqlJiore para la implementación 

del proyecto sorA: 

a) BAsoula do 5 ton. de capacidad 

b) Bllscula de 500 kgs. de capacidad 

c) Tarinas de madera do 1 mt. x 1 mt. 

d) Carro HidrAulico 

o) Subestación eléctrica 

f) Extii;iquidoros 

g) Lote do Herramienta 

Descripción de la Maquinaria y Equipo 

A) Equipo Principal 

Consta de: 

1) Elovador-rezagador: de 1.5 mts. de ancho efectivo 

por 4.5 mts. de largo construido con pórfiles de !Amina 

y estructura do acoro al carbón. Consta de rodillo 

de tubo de aluminio, plataformas para el personal y di-

visión central para la fruta de desecho. Esta unidad 



os accionada con motor de 1H. P. reductor y poleae de 

velocidad variable. 

2) Criba para eliminar tarnanos poquenos: De 1.22 mts. -

de ancho efectivo por 1.5 mts. de largo, construida con -

p6rfilos do lámina y estructura do acoro al carbón. Se 

utiliza una malla do alnmbre para la selección y en la par­

to inferior lleva una banda transversal do 0.45 mts. de -­

ancho para la recolección do la fruta ooccionada. Esta -­

unidad se acciona con motor do H.P., motor reductor y po-­

leas do velocidad variable. 

3) Seleccionadora do tama!los total extra mod. 1000x6: De 

1.00 mt. do ancho efectivo por 5.73 mts. do largo aproxima­

damente, construida con porfilea do lámina y estructura de 

acoro al carbón con sois bandas do salidas para eoie tamal\os 

aj~etabloo, accionada con doe motoree y dos reductores do V.!!. 

locidad, uno de velocidad variable y el otro constante. 

4) Bandas con hMcO para empaque: De 0.91 mt. de ancho -­

efectivo por 16 mto. do largo e/u., construido con pl>rfilos 

de 13.mina y estructura do acoro al carbón, en la parto supe_ 

rior lleva bandae do hule de 3 capas do tipo transmisión, 

Estas unidades son accionadas con motores reductores o mot.2_ 

rea y reductores. Los bancos de 1.22 mts. de ancho efec­

tivo, por 15.25 de largo a/u formando con estructura do ace­

ro al carbón, con corazón de madera de 3/4" do espesor y r~ 

cubiertos con hule espuma y tela plAatica. 

5) (2) Transportadores do Rodillos para cajas empacadas: -

Do 0.31 mta. do ancho por 15,25 mta. de largo c/u, constru! 

dos con estructura de acero al carbón, sobre las que se -­

montan los rodillos embolados de 2" 11 cada 4". 

B) Equipo Auxiliar 
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1) BAscula de S ton. de capacidad: BAscula marca revuel­

ta modelo RFR-2185-V-DV, con plataforma do 2 x 1.B mts., y 

capacidad total de 5 1000 kgs. con romana dodoble vara de 

capacidad total, sin contrapesos, do acero inoxidable. No 

lleva impresor do boletos. 

2) Báscula de 500 kgo. do capacidad: Báscula portAtil ma:: 
ca revuelta modelo RP-5A con plataforma do 530 x 775 nvn. -

capacidad total do 500 x 0.250 kg. romana do doble vara de 

capacidad total de 50 x 0.250 kgs. con contrapesos, de 

acero inoxidable. 

hierro o de hule. 

La unidad puede surtirse con ruedas de 

3) Instalación elóctrica: Inlcuye lo siguiente: 

a) Linea de transmisión do 13.2 kv. lo cual consta de: -­

poste do concreto octagonal 11.500, cruceta (4T, retenida 

do ancla, abrazadera 1U1 porno DR, arandela, ojo Re, mol­

dura Rehorquilla con guard'\cabo, aislador campana con a.! 

filer, aislador do suspensión 65,, remato AC Sr No. 2, qu"E_ 

dalinea, conector, cortacircuitos, listón fu11ible, cable -

ACSR N. 2 loto do material miscolAneo. 

b) Subestación olóctrica de 15 kv. 13,200-220/127 V: In-­

. cluye: 

Transformador de distribución en aceite de Kva., en 13.200 

220 y/127 volts. trit. 10 H2• marca General Electric¡ cor­

tacircuitos fusible para 15 kv. 1 apartarayos, liatón fusi-­

ble1 varilla de tierra CW con conector, alambre de cobre -

No. 41 herraje para montaje da transformador, cruceta C4t, -

abratadera 1v1 arandela AC, retenida de ancla, base de -­

enchufe para medidor de 7 terminales 200 amps. 

o) Instalación para alumbrado: incluye toda la instala--­

ción de lfutv:>aras 1 contactos, cableado, etc •• 
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d) Instalaci6n eléctrica para fuerza: Incluye un arrancador magnético, i_!! 

terruptor en caja de seguridad, cstaci6n de botones, juego de elementos tér­

micos, tuberia, conectores, cableado, tableros, etc., de soporter!a motor h~ 

rizontal, lote de material miacélaneo. 

4) Carro Hidráulico: Modelo PTII marca CROWN con capacidad de carga de 

2,000 mm. de diámetro, uñas con un ancho de 160 mm., levantamiento hasta -

125 mm. 

5) Tarimas de Madera: De un metro de ancho por un mt. de largo, estas se 

utilizarán como base para la movilizaci6n del producto terminado. 

4.3.3 

A) 

B) 

Condiciones para la adquisici6n 

EQUIPO PRINCIPAL 

a) 50 % dep6sito en garantía para cumplimiento de la oporaci6n. 

b) 40 % a la entrega de la oaquinaria 

c) 10 % al funcionamiento de la misma. 

EQUIPO AUXILIAR 

l) Básculas: Con pedido de 40 % de depósito en garant!a, el -­

saldo debe ser liquidado previo embarque, Esta operación -

será liquidada a más tardar dentro de los quince d{aa aiguie_!! 

tea a la fecha en que la fábrica notifique al comprador te-­

ner la báscula liota para el embarque, o bien a loa 90 d!as -

de la fábrica del pedido, lo que suceda primero. 

2) Equipo Eléctrico: 50 % de anticipo. 40 % al término de la -­

instalaci6n. 10 % al poner en marcha la planta. 

3) Carro Hidráulico: Pago de contado a la recepción del equipo 

4) Tarimas: Pago de contado a la recepción de las mismas. 
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4.J.4 

A) 

a) 

Consideracioneo Generales Sobre tiempo de entrega, montaje, ga­

rant{as y servicios. 

EQUIPO PRINCIPAL 

Tiempo de Entrega: Noventa d{as hábiles a ln firma del contrato 

L. A. B. en Guadnlajara, Jal., el riesgo de la mercanc!a será por cuenta --

del comprador desde el momento de la entrega. El tiempo estipulado para -

la entrega puede ser extendido por un plazo razonable si el vendedor es im­

pedido por razones de huelga, embargos, etc. 

b) Montaje: La instalaci6n mecánica de la maquinaria será por cuen-

ta de Penwalt, no as! para la instalaci6n eléctrica civil, hidráulica, etc., 

la cual será efectuada por el comprador. 

e) Garantía: Penwalt, S.A., garantiza que el equipo estará libre de 

defectos en tllllteriales y fabricación al momento de su embarque. 

Corrección de defectos: Se repondrá o reparará ya sea en las instalaciones 

del comprador o en la fábrica de ellos de acuerdo a sus resultados obtenidos 

en una previa investigación, en un término de un año a partir de la fecha del 

embarque. 

B) 

l) 

EQUIPO AUXILIAR 

Básculas: 

a) Tiempo de entrega: de 60 - 75 días a partir de la fecha de 

recibido el pedido. 

b) Montaje: Báscula Revuelta, S. A., asignará un técnico para -

la instalaci6n, sin embargo, para efectos de garantía se deberán 

reunir los siguientes requisitos: Se deberá poner a disposici6n 

del técnico el personal necesario para facilitar la maniobra de 

montaje. 

c) Garant!a: Báscula Revuelta Haza, S.A. de c.v., garantiza -

que la báscula motivo de compra será fabricada, armada y probada 

en fábrica dentro de las más estrictas normas de calidad para su 

correcto funcionamiento y asume le responsabilidad que puede de­

rivarse en caso de que el aparato no llene las normas técnicas o 
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2) 

4.5 

4.5.1 

.requisitos quo oxiqon las disposiciones legaloo vigentes. 

Carro HidrAulico 

a) Tiotnpo de entrega: noventa dias a la firma del contrato - -

L. A. B. Guadalajara 1Jal. 

b) Garantia: So haya limitada a defectos en el material y/o 

mano de obra solamente y cubren un periodo de 6 meses a partir. 

dol pago del equipo. La qarant1a se limita a reparar o reempl~ 

~ar las partes que so hayan encontrado defectuosos enviAndose -

las partes con fletes paqados a la fábrica. 

3) Instalación El6ct.rica: 

a) TietnpO de entrega: noventa d1ao a la entrega de obra civil 

y maquinaria y equipo. 

b) Garant1a: Solo incluye los defectos de fAbrica que pudieran 

tener los equipos. Asimismo, la compai\ia se corapromote a dar 

el servicio que so requiere al momento de llamarlos para tal -­

efecto. 

REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y SERVICIOS 

Materia Prima 

Ya que el tamai\o de la Planta so ha determinado tanto por mercado de cona!!_ 

mo como por la disponibilidad de materia prima las necesidades de esta -

•e ver4n satisfechas durante la vida Gtil del proyecto. 

La planta tendrA µna capacidad instalada do 32 toneladas por turno de 8 -­

horas y ya que la temporada de producción abarca 60 turnos en 40 dias se -

tendrA que satisfacer una capacidad do procesamiento do 1,920 tone., por -

te"'10rada. Sin embargo, para efectos del proyecto se estima operar la -­

planta al 80 1 85 y 95 \ de la capacidad instalada durante el primor, sequ.!!. 
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.do y tercer año de operación respectivamente, ostabiliz~dose a partir del 

cuarto año a un 95 \ hasta completar la vida útil del proyecto. 

En el cuadro No. 19 so indican las necesidades de materia prima y loe va-­

lúmenes do producción esperados. 

En baso a este cuadro se puedo ver que las necesidades aerAn cubiertas am-­

pliarnente, existiendo inclusivo en baso al comportamiento do la demanda -

del servicio la nocosidad de pensar en una futura ampliación. 

4.5.2 Insumos Auxiliaros 

Las necesidades de insumos auxiliaren var!an de acuerdo a los niveles de --

aprovechamiento de la planta. En el cuadro No. 22 oe anotan las nocesid.!!_ 

des do talos insumoo, tomando como base ol cuadro No. 21 on el que se esp!?_ 

cifican las cantidades de fruta, por calidad, que so espora obtener. 

En el cuadro No. 22 se especifican las necesidades totales do rejas contem­

pl6ndoso éstas solamente para el 70 \ do la producción que corresponde a -

las calidades 1era. y 2da.,dicha fruta ea vendida con roja, lo que no ocu­

rro con la que se dostina a industrialización. 



AR o 

2 

3 

4-10 

CUADRO No. 21 

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL EN BASE A LAS 

CALIDADES DE FRlrI'A DURANTE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO 

p R o D u e e I o N 

p ROCES AD A 

(TONS.) 

, ,527 

, ,622 

1,013 

1,824 

C A L I D A D E S ( T O tl S. ) 

1a. 

444.3 

472.0 

527.5 

530. 7 

2a. 

592.4 

629.3 

703.4 

707.7 

Ja. MERWIS 

444.3 46 

472.0 

527.5 

530.7 

48.6 

54.4 

54.7 

NOTA: De fruta de 1a. se considera un 29.10 \ 

De fruta de 2a. se considera un 38.80 \ 

DO fruta de Ja. se considera un 29.10 \ 

De 1119rmas se considera un 3 \ 
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COllDRO No. 22 

NECESIDADES DE INSUHOS AUXILIARES DURANTE LA 

VIDA UTIL DEL PROYECTO 

CONCEPTO UNIDAD A Ñ o 
MEDIDA ~. 

REJA MADERA REJA 76,350 81'100 

PAPEL EllVOLT. MTS. 122,160 129, 760 

ETIQUETAS ETIQ. 00,167 85,155 

1) So conoidoran 20 kqe. do fruta por roja 

2) So consideran 1.60 mta. de papel por roja 

s 
3 

90' 650 

144,040 

95, 182 

3) Se considero una etiquoto por rejo mAs 5 \ do posibles mermas. 

95 

4-10 

91,211 

145,947 

95, 777 



4.5.3; Servicios Auxiliaros 

Lo• principales eervicids que so requerirán sor&:! oleotricidad, agua y lu-­

bricante11 da acuerdo al dos11lose si.quionte: 

a) Agua: Este servicio se requorirA solamente para llevar a cabo la limpi_! 

za de la maquinaria, equipe y nave industrial. 

b) Ener"Qia Eléctrica: Las necesidades de ésta ae han calculado en base a la 

capacidad de los motores ns1 como el alumbrado que requorirAn la maquinaria y 

nave industrial. Estas necesidades se rnuostran on ol cuadro 

c) Lubricantes: Estos serAn proporcicnados dentro del stock de servicios y 

mantenimiento que earA otorgado al pro'-l>odor de maquinaria y equipo. 

4.5.4 Mano do Obra 

1) Mano de obra Directa 

Se 9enerarAn 25 empleos, no so requiero personal oepecializado, basta con que 

••pan leer y escribir y al mismo tion¡¡o tengan un conocimiento bastante amplio 

del durazno, para as1 realicen su trabajo con más facilidad. 

ce11ario se de•gloaa d~ la sic;¡uiente manera: 

El personal n!. 

UN Jefe de Producción, éste so diferencia do los dem6s empleados porque debe 

contar con conocimientos de mecánica y manojo de personal, con el fin de que 

el proceso de producci'6n so realice lo mAs !lficientemento posible. 

UN Operario que se encargar&. do dar mantenimiento en general a la maquinaria 

'/ equipo. 

CUATRO Operario• que trabajarán en la sección de la maquinaria, la función de 

611to11 ea aU.minlll" la fruta podrida, dai\ada, etc., adem!s deberAn estar cona-­

ciente• d•.l• calidad requerida del durazno. 

TRES Operarios cuya función serA la de vaciar las rejas que lleguen del Cll!!! 

po hacia el elevador-rezagador, y as1 mismo lleven un regietro de la cantidad 

de fruta que entra a la planta. 
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ONCE Operarios encargados do empacar la fruta ya seleccionada. 

CINCO Oerarios que so encargarAn del pesado y movimiento de la fruta solo~ 

cionada y empacada Cincluye etiquetado). 

II) Mano de obra indirecta 

Esta est6 integrada por el personal administrativo y de vigilancia, el cual 

•a da119losa de la siguiente manera: 

UN Gerente que administre las operaciones generales de la planta. 

llMA Secretaria encarqada de la papeleria de la empresa. 

UN Velador que so encargue de la vigilancia de la nave industrial. 

tl total do o~leos generados asciende a 28 1 los cuales serán necesarios para 

el óptimo funcionamiento de la planta. 
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MAQUINARIA Y EQUIPO DIAGRAMA DE PROCESO 

Báscula de S tona. 

Elovador-ruzagador 

- Criba do eliminación 

Lavadorn-oocadora 

Soloccionadora do bandnu 

Bandas do banco para 

empaque. 

Báscula do 500 kga. 

Carro HidrAulico 

4 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

DIAGR,\MA llo. 1 

Dt:SCHIPCION DE LJI OPERACION 

1 .- Rocopc1~n o lnupocción: Ltl fruta ao recibe on cnjae 

do campo, lao cualcn so 1mwotran para ofocto do control 

do cal idcid (maduroz, plaqao y onfonoodadoe). 

2.- Poonrlo: So procmJ.1, a ~eoar laa cargas 

3.- ~~: So diopolllH\ laa cnrg'"'ª on orden do lloCJada on 

csptn·a parl\ int:roducirlaa al proceso. 

4.- Clnaiticoción: Sn cl~oificQ la fruta con ol fin do --

t.llirain.u- quo no prcoonto laiJ normau minimao do calidad. 

5.- Pro-aulocción: LLI frutu do calid<1d canica oo separada 
por medio do unil criba do oliminación. 

6.- Lav.;ido-soca<lo: .su limpia la uuporficie do la fruta do 
cualquier contruninanto quo pudiord prusentar, mejoran­
do aa1 l~ prouonLación. 

7.- Solocción por 'l'amaños: Esta oporación so realiza en -

forina mecAnica y se utiliza para uoparar la fruta on -

calidades oxtraJ primoraJ sogunda y tercera. 

8.- Empaque: Se ornpaca la fruta on rejas de madera do 25 

9.-

kg. de capacidad. El ompaquo sorA de acuerdo a la -

calidad do la fruta. 

Inspocción para el control do calidad ea inspecciona­

rA que la fruta sea empacada correctamente. 

10.-~ La reja con fruta os pesada con el fin de 11~ 

var el registro de salida. 

11.- ~: El durazno ya empacado ea almacenado por un 

lapao mA><imo de 24 horae. 
\O 
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•• 6 OBRA CIVIL 

4.6.1 Terreno 

El terreno para la construcción do esta obra so encuentra ubicado a 1 km., al 

noroeste del poblado Cienega de FernAndoz a un costado del camino vecinal que 

une a este poblado con el poblado do Palmas Altas, éote tiene forma irregu-­

lar, abarca una superficie aproximada de 5,000 metros cuadrados, conforme al 

levantamiento topogrAf ico. 

Su configuración topogrAfica es ligorrunento accidentada, configuración quo 

ae presta para ol fin que se requiere, cuenta con una buona capacidad do ro­

aiatencia del terreno en kg/m2, eolo que so tondria que hacer los acondicio­

nlllaientos de rigor como son: desmonto, despalmo do capa vegetal, aoi como -­

rebajes necesarios para nivelaciones. 

El costo del terreno ea do$ 1'250,000.00 ya que la ubicación del terreno -

•• encuentra en terrenos ojidalee y lo falta algo do infraestructura. 

En lo que se refiero a materiales para construcción, arona, grava, piedra, 

etc., ae encuentra a cortas distancias del lugar, no ae1 los materiales pr~ 

f.t>ricadoe como: cemento, cal, varilla, eetructura metálica, lrunina, etc., 

que serAn transportados desdo la cabecera municipal o de la capital del Eet!. 

do. No so abunda sobro estructura, limites del terreno, etc., por haber-

•• ya descrito en el capitulo IV de esto proyecto. 

4.6.2 Distribución y Dimensionamiento do la Planta Industrial 

La planta industrial se encuentra distribuida de acuerdo a las funciones -­

que •e requieren para el proceso de selección y empaque. 

Del total de la superficie del terreno, 735 metros cuadrados son los que -­

ocupar& la nave, miamos que estarin techados con 16mina galvanizada, ademAs 

de una superficie de 56 metros cuadrados que ocupa el Area administrativa y 

servicio• sanitarios¡ éstos serin techados con loza de concreto armado. De 

tal nianera que en resumen son 791 metros cuadrados cubiertos y el resto 

41 209 metros cuadrados ser.in utilizados con patios de maniobras, estacion!. 

mientoa, pasillos, jardineria y futuras ampliaciones. 
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El total de la superficie techada so divido como sigue: 

a) Area para materiao primas en espora do proceso 

b) Area para almacenaje de matar ial de elJilaque 

c) Area para almaoonaje de producto terminado 

d) Area de proceso de (selecoi6n y ClJilaquo) 

e) Area para oficinas (administración y servicios sanitariosl 

Con relación a la superficie descubierta no incluyen las siguientes A.reas: 

a) Area de patio de maniobras do camiones, estacionamientos y banquetas, 

(1,100 mts.2) 

b) Area para j&rdiner1a (340 mts.2) 

e) Area para futuras arnpliaciono& (2,679 mts.2) 

El pi&o de la nave sarA do concreto fca150 kr¡/cm2., acabado pulido inteqral 

o e1cobillado y de 10 cm. de esposar, ollpiso del patio, de maniobras do -­

camione& aerA semejante al de la nave solo que este sorA reforzado con ma­

llalac 66-1010 y 12 cm. de espesor. 

Parte de las instalaciones sorlln ocultao bajo el piso, tales como la red -

da agua, el drenaje y el ramaleo de alumbrado, linea de fuerza para la ma-­

quinaria. 

El techo de la nave de proceso serA do lAmina galvanizada cal. 26, que se 

&ujetarAn en montones (4MT-14) y estos a su vez a la estructura metAlica 

que para este fin se ha diseñado. Para mayor claridad ver el detalle de 

a&tructura metálica. 

La con&trucci6n de las oficinas o Area administrativa se hará con los mate 

riale• tradicionales,como cimiento de manpostoria de piedra braza, cadenas -

y ca&tilloa de concreto armado, muro de tabique rojo, recocido, loza maci­

za de concreto armado, aplanados de mezcla, cemento: arena 1 :6, muebles -­

•anitarioa, piso de mosaico, herreria. tubular, y pintura vinilica en nruros. 

Como en el lugar de la construcción no se cuenta con servicios como agua y 

drenaje, estos se tendr4n que acondicionar de acuerdo a las caracteristicas 
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del lugar, por eje111>lo el aqua se tondrli. que bombear desde. el rio que se e.!!. 

cuentra como a unos 600 mts. para luego recibir el liquido en una cisterna -

do ahi elevarla al tinaco y de ah! a la red. 

v. INVERSIONES 

En e•te capitulo oe cuantifican las inversiones necesarias para proveer to­

da• las instalaciones que se requieren para ejecutar ol Proyecto. 

El propósito de la clasificación os estructurar y proqran14r los financia--

mientas que requieren dichas inotalaoioneo. Las inversiones se eetruot.!! 

rAn de acuerdo a lo acostumbrado en: Inversión Fija, Diferida y Capital -

de trabajo. 

5. 1. lNVERSlON FIJA 

Conte11J>lando la swna total de. loe reouroos llKlnetarios que se deetinar4n a -

la adquisición de bienes fisicoe que no son motivo de transacciones corrie.!!. 

te• por parte de la eq>resa, permitiendo la actividad productiva de la em­

pre•a. En reaumeu la inversión fija estA constituida por el costo del -

terreno, maquinaria y equipo, accesorios, etc. 

~do en consideración los requerimientos de maquinaria, equipo y obra c.!_ 

vil que se detallaron en el capitulo de ingenieria, a continuación se en~ 

lllBran los distintos rubros que componen la inversión fija. 

a) Terreno 

b) Construcción de la obra civil 

e) Maquinaria y equipo de proceso 

d) Equipo Auxiliar 

e) Obra el6c.trica 

f) Equipo de Oficina 
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5.2 Terreno 

De acuerdo a lo oxpuosto on ol capitulo de ingonierta so contará con un te­

rreno do 5 1 000 metros cuadrados, al.cual cubrirá ampliamente las necesidades 

que requiero una planta industrial de este tipc. Dicho terreno no ubicará 

en propiedad del ejido, considorAndoso un precio promedio de $ 250.00/mt.2, 

por lo que el cooto total do este concepto asciende a$ 1'250j000 sin embar­

go, este costo no so carga al proyecto, ya que el torreno sorA aportación -­

del ejido correspondiente a la ubicación. de la Planta. 

5.1.2 Conotrucción de la Obra Civil 

La obra civil contempla la preparación del torrono,la construcción de la n,!!_ 

ve industrial, los servicios auxiliaros do recepción y viabilidad, el alma­

cenamiento to119>oral yombarquedo los productos, las oficinas y sorvicioo.-­

El costo total de la obra civil, tal y como so observa en el cuadro No. 23. 

es de$ 45'956 1 191.00. 

5.1.J Maquinaria y Equipo Principal 

El costo por este concepto asciende a$ 21'829,498.90 el cual incluyo todo 

: el equipo de selección y e119>aque que so ha propuesto para el presente pro-­

yecto, ol desglose do osf:.e monto puedo observarse on el cuadro No. 24. 

5.1.4 Equipe Auxiliar 

Eate rubro de inversión comprende la adquisición do la maquinaria y equipo 

requeridos para contonplar las operaciones de la planta seleccionadora-emp,!!_ -

cadera. Se incluye tanto el equipo para pesar la materia prima, como el 

producto de terminado, carros hidrAulicos, .lote do herramientas, etc., el 

monto total requerido asciendo a$ 4'247,622.8,olcual incluyo IVA e impr! 

vi•tos. Esto desglose puede verso en el cuadro No. 25. 

5.1.5 Obra Eléctrica 

El de•glose por este concepto y lo que respecta a la subestación de 15Kva -

e in•talación para alumbrado es presentada en el cuadro No. 23 ,especifica-
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menta en oo concepto do Instalaoi6n Eléctrica. El costo por concepto de -

instalación ol6qtric~ para fuerza asciende a$ 1 1 586,344.00. 

5.1.6 Equipo do Oficina 

La erogaoi6n total necesaria para el equipo de oficina tiene un monto de ---­

$ 450,000.00. 

5.1. 7 Resumen do la Inverei6n Fija 

La invarsi6n fija so resume de la siguiente manora: 

RESUMEN DE LA INVERSION FIJA 

CONCEPTO 

Terreno 

Obra Civil 

Maquinaria y Equipo Principal 

Equipo Auxiliar 

Obra Eléctrica 

Equipo de Oficina 

TO '1' AL: 

COSTO 

1 •250,000.00 

45'856,181.00 

21'829,499.00 

4'247,623.00 

1 '586,344.00 

4t>4,400,00 

72'234,047.00 

El monto total por concepto de inveraiOn fija asciendo a S 72'234,047 .00 

5.2 INVERSION DIFERIDA 

Talllbi6n llamada. inversión prooparativa, conpronde loe qaetoe para al paqo -

de fletes y sequros do los equipos, los gastos de la constitución de la em­

preea y la puesta en marcha de la planta. (CapacitaciOn y aprendizaje), 

siendo los siguientes: 
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s. 2.1 Constitución do. la Emprooa 

Se estima ·al costo do la constitución do la Sociedad en $450,000.00 en ol -­

cual incluye oostoa do transporto, viAticoe, apertura de créditos, tales como 

certificacionos notarialos, etc. 

s.2.2 Montaje o Instalación 

Se considera dentro de esto rubro los gastos inhorontoa a la instalación do 

la maquinaria y equipo principal para la cual eo conaidora un 3.8 ' do su -

valor, la instalación do la bAscula do 5 tonoladae, la contratación do la 

enerqia eléctrica, loo f lotoe y soquroe que originarAn la compra de loe equ_!, 

pos. En ol cuadro No. 27 so rooumen loo costos do loe conceptos ya manci!?, 

nadas 

5.2.3 Puoota en Marcha 

Ee necesario que la planta cuente con el peraonal requerido en diferentes -­

periodos de anticipación, ya que es convoniento capacitar, tanto a la mano 

de obra directa como a la indirecta. En el cuadro No. 28 so muestra el 

desgloso de ostos gaotoe por concepto de precontratación do personal. 

5.2.4 Resumen de la Inversión Diferida. 

En base a lo anteriormente expuesto el total do la inversión diferida queda 

constituida por: 

Constitución do la empresa 

Montaje e Instalación 

Puesta en Marcha 

TO TA L: 

450,000.00 

2'003,378.00 

1 '020,990.00 

3'474,368.00 

La inversión. diferida asciendo a $ 3°474 1 368.00 

5. 3 CAPITAL DE TRABAJO 

El objetivo de esto punto os el de estimar los recursos monetarios, que -
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la enpresa requiere para su operación. Los conceptos considerados en la -

estimación del capital de trabajo requeridos son los siguientes: 

5.3.1 Materia Prima 

Debido a que la empresa ostarA orientada a proporcionar el oervicio de maqu! 

la, no se consideran necesidades monetarias por esto concepto. 

5.3.2 Materiales e Insumos 

Se calcularán on base a los requerimientos eotipulados on ol capitulo de -

inqenier1a del proyoc~o. Comprendo los gastoo por rejau, etiquetas y papal 

envoltura, 

coptos. 

5.3.3 

En al cuadro Ne. 29 se muestran las necesidades por estos con-

Combustibles y Enorqót.icos 

Se considera constante para el tiempo de oporaci6n de la planta, ya que ou 

consumo se ha contemplado constante durante la vida útil del proyecto, los 

necesidades por este concepto ascienden a $ 138,379.80. 

5.3.4 Mano do Obra 

Por la mano de obra directa so consideran las necesidades por el tiempo de 

operación, lo cual asciende a S 4'240,666.60 esta cantidad so considera con_! 

tanto durante la vida útil del proyecto. 

5.3.5 Efectivo en Caja y Bancos 

se calculó en base al cuadro No. 30 el resumen de las necesidades de cap! 

tal de trabajo durante la vida útil del proyecto se muestran en el cuadro 

No. que asciende. a $ 848,004,00. 

Considerando todos los conceptos mencionados anteriormente,las necesidades 

de trabajo para el primer año de operación ser&n de$ 31 1530,184,00. E,! 

ta cantidad presentar& el cr6dito de aV1Q necesario dural'lte la· vida útil 

del proyecto, tomando la diferencia, para el sec;tuno año, de las utilidades 

del afio respectivo. 
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aJADRO 9Ci. 23 

COSTO TOTAL POR CONCEPTO DE OBRA CIVIL 

CONCEPTO 

Trabajos preliminares 

Cimentación 

Acarreos y Rellenos 

Albailileria 

Obraa Exteriores 

Recubrimientos y Acabados 

u.rrar1a 

Vidrios 

Carpinter1a 

cerrajeria 

Inatalaci6n HidrAulica 

In11talaci6n Sanitaria 

ltleble11 y Accesorios 

Pintura 

Vario• 

· In11talaoi6n El6ctrica 

+ 10 ' lllf>revistos 

+ 7 \ Indirectos 

TOTAL: 

COSTO TOTAL 

354,789.5 

3,701'084.4 

1. 785'664.4 

5,667'329.2 

7,334'923.7 

2,289°015.3 

8,085°350.0 

281,024.9 

150,025.2 

53,407.9 

923,497.9 

628,256.2 

309, 119.2 

1,062°256.0 

3,400'117,5 

2,934'366.5 

38,960'222.0 

3,896'022.2 

42,856'244.2 

2,999°937.0 

45,8~6'181.0 
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CWU)RO NO. 24 

DESGLOSE DEL COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO PRINCIPAL 

C O S TO ($) 

CONCEPTO 

Elevador rezagador con1tolva de descarga 
8°475,799.5 

3°802,302.0 
Lavadora Cepilladora 

Si•tema de Selecci6n por 3 Cribas 
6°201,562.5 

1'365,336.0 
Banco• de eqiaque (2) 

19°844,999.0 

SUB TOTAL 

1•904,499.9 
10 \ IMPREVISTOS 

21°829,498.9 
TOTAL: 



CUADRO No. 25 

DESGLOSE DE INVERSIONES POR CONCEPTO DE EQUIPO AUXILIAR 

CONCEPTO 

BASCULA DE 500 kg. 

BASCULA DE 5 TON. 

CARRO llIDRAULICO (4) 32, 928 e/u. 

TARIMAS DE MADERA (70) 5,145 e/u 

LOTE DE HERRAMIENTAS 

EXTINGUIDORES ABC MOD. 20 LBS. (4) 
a 32,340 e/u 

SUBTOTAL1 

10 \ IMPREVISTOS 

'.l' O TAL 

COSTO ( $ ) 

367,500.0 

2'561,148.6 

131, 712.0 

360,150.0 

311,604. 7 

129,360.0 

3'861,475.3 

386,147.3 

4'247,622.8 
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aJADRO No. 26 

RESUMEN DE LAS INVERSIONES 

I) INVERSION FIJA 

Terreno 

Obra civil 

Maquinaria y Equipo Principal 

Equipo Auxiliar 

Obra Eléctrica 

Equipo do Oficina 

II) INVERSION DIFERIDA: 

Constitución do la Emprosa 

Montaje o Instalación 

Pueata en Marcha 

III) CAPITAL DE TRABAJO: ( 1 afto) 

INVERSION TOTAL: 

$ 72'234,047 

1'250,000 

45'856,181 

21'829,499 

4'247,623 

1 '586,344 

464,400 

3'474,368 

450,000 

2'003,378 

1'620,990 

31'530,184 

107'238,599 
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CUADRO No. 21 

EROGACIONES POR CONCEPTO DE INSTJILACION Y MON'rAJE 

CONCEPTO COSTO 

* Instalaci6n do Maquinaria y Equipo 654,884.9 

** Fletes y Sequroe 1'244,442.9 

* 

** 

Contrataci6n do Enon¡ia Eléctrica 104,000.0 

TO ,TA L: 2'003,377.8 

Se considera el 3.8 ' do la maquinaria y equipo principal ( o sea 

el 3.8 'de 21'829 1 498.9 ). 

Fletes y Soquros: Se considera el 5 \del equipo principal bAsculal 

y carro hidrAulico ( 5 \ de 24'889,858 ). 
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aJIWRO No. 28 

GASTOS PREOPERATIVOS POR CONTRATACION DE PERSONAL 

PERIODO ANT_! SALARIO NOMINAL 
No. OCUPACION CIPAOO. MENSUAL * COSTO TOTAL 

Gerente moa 120,000 120,000 

Jof o de Producción mos 100,000 100,000 

Mantonimionto moa 63, ººº 63,000 

Socrotaria 2 semanas ªº•ººº 40,000 

24 Rosto dol Personal 2 semanas 1°512,000 756,000 

TOTAL: 1 '019,000 

• INCLUYE: 10 \ Soquro Social 

1 \ Educación 

5 \ INFONAVIT 

2 \ Vacaciones y Prima 

4 \ Aquinaldo 

+ 30 \ De incremento en el salario 



aJIWRO No. 29 

NECESIDADES DE RECURSOS PARA LA ADQUISICION DE 

MATERIALES E INSUMOS 

A9os 2 3 

e o Ne EPTO 

Reja de Hadara 76,350 81,100 90,650 

Etiqueta• 60, 167 65, 155 95, 162 

Papel Envoltura 122, 160 129,760 145,040 

TOTAL: 278,677 296,015 330,672 

$ 300.00 22'905,000 24'330,000 27'195,000 

$ s.oo 400,635 425,775 475,910 

$ s.oo 610,800 648,800 725,200 

TOTAL 23 '916,635 25°404,575 2 8' 396, 100 
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91,217 

95, 777 

145,947 

332,941 

27°365,100 

476,685 

729,735 

28'573, 720 



CUIDAO No. 30 

NEC&SIOADES DE EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS DURANTE LA 

VIDA UTIL DEL PROYECTO 

CONCEPTO Ailos 

Papeler1a $ 66,000 

Liqlieza 16,500 

Vario• 22,000 

Mentenimiento 220,000 

Refacciones 523,504 

TOTAL: $ 848,004 

llJ 
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CUADRO No. 31 

NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO DURANTE LA 

VITA UTIL DEL PROYECTO 

CONCEPTO 2 3 4 - 10 

Materiales o Insumos 23'916,635 25'404,575 20' 396, 100 28'573,720 

Colllbustibles y Enór-
9éticos 138,379 138,379 138, 379 138,379 

Mano de Obra 6'627,165 6 1 627,165 6'627,165 6'627,165 

Efectivo en Cajas 
y Bancos 848,004 848,004 848,004 848,004 

TOTAL: 31'530,184 33'018,124 36'009.649 36' 187 ,269 



VI, FINANCIAMIENTO 

6,1 Necesidades do.Capital 

Lao mecooidados do capital para llevar a cabo la ejecución del presento prE! 

y<>cto, son do $ 1 07' 238, 599. 00 quo reproaontan el to tul do la inversión re--

querida f ormAndooe esto monto 

dif oriua y capital do trabdjo. 

por loo rubros do inversión fija, invorei6n 

(para el primer año do operación) 

6.2 Fuentes do Finanoiamionto 

Las fuentes do f inanoi6rnionto quo apoyar:\n osto. proyecto serán la Banca Ofi 

cial o bien alguna Institución do Cr6dito, as1 como ol Pr09rama do Desarro­

llo Rural (POR). 

t.a primera otorgar.!!. el financiamiento para cubrir P"rte de la inversión fi­

ja, el total do la diferida y el capital do trabajo. El soqundo darA 

apoyo a parto do la inversión fija, la cual sorA la cantidad correspondie!!, 

te al costo do la obra civil. 

6,3 Composición del C~ital 

El capital requerido so integra de la siguiente forma: 

Total do Inversión 

Inversión Fija 

Inversión Diferida 

Capital de Trabajo 

107'238,599 

72'234,047 

3'474,368 

31 '530,184 

Los recursos necesarios asi como su origen y porcentaje, se desglosan a -­

continuación en el cuadro No. 32, 

6.4 Condiciones de los pds.tamos 

Los pr6stamos a solicita.r ser&n de.dos tipos: Uno refaccionario para cu-­

brir parte de la inversión fija y el total do la inversión diferida, teni6!!, 
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dose un programa de amortizaci6n a diez años en base a la capacidad de pago 

~o lo enprosa proyectada, al cual so le aplic6 una tasa de interés del 67 \ 

anual sobre saldos insolutos. Asimismo, eo solicitarA un crédito de avio -

para financiar las necesidades do capital de trabajo¡ esto funcionarA como 

fondo rovolvente durante la vida Otil del proyecto, y se solicitará durante 

eeis meses, dadas las condiciones de oporaci6n del 73 \ anual. Las taeas 

de interés son las que actualmente riqen dentro de los planos de oporaci6n de 

las Instituciones Oficiales Crediticias para empresas Aqrcindustriales do 

productores con bajos inqrosos. (PIB) 

La deuda consistirá como se señal6 anteriormente, do un crédito rofacciona­

rio por la cantidad do $ 29'738,466 y un crédito de avio por la cantidad de 

$ 31°530,184. Lo anterior eo muestra en los cuadros Neo. 33 al 35 

(Amortizaci6n do los Créditos e Intereses) 
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CUAlJllO "º· 32 

ORIGEN DE LOS DESTINO TIPO DE MONTO PORCENTAJE 

RECURSOS CREDI'l'O PESOS 

Aportación de loe Inverei6n 1'250,000 1. 730 
Productores Fija 

Apor1:4ci6n POR InvorsiOn 
Fija 44'719,949 61.909 

Financiamiento InveraiOn Rofacc. 26°264,098 36.359 
Fija 

Financiamiento InveraiOn Refacc. 3°474,368 100 
Diferida 

: Financiamiento Capital de Av1o 31'530,184 100 
Trabajo 

T O T A L: 107'2381 599 
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CJJADRO No. 33 

PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL PRINCIPAL E INTERESES 

' (CREDITO REFACCIONARIO 67 \ s.s.I.) 

SALDO DEL PRIN­
CIPAL 

29'738,466 

29'738,466 

26'434, 192 

23'129,918 

19'825,644 

16'521 ,370 

13'217,096 

9'912,822 

6°608,548 

3'304,274 

AMORTIZACION DEL 
. PRINCIPAL 

o 

3'304,274 

3'304,274 

3'304,274 

3' 304, 274 

3'304,274 

3' 304, 274 

3'304,274 

3'304,274 

3'304,274 

PAGO DE IN­
TERESES 

19'924,772 

19'924,772 

17'710,908 

15'497,045 

13' 283. 181 

11 '069,317 

8'855,454 

6'641,590 

4'427,727 

2'213,863 

AHORTIZACION + 
INTERESES 

19' 924, 772 

23'229,046 

21 '015,182 

18'801,319 

14'373,591 

14'373,591 

12'159,728 

9'945,864 

7•732,001 

5'518,137 

118 



2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

CllllDAQ llO. 34 

PROGRAMA DE AMORTIZJICIO» DEL PRINCIPAL E INTERESES 

(CREDITO DE AVIO 73 \) 

SALDO INSOLUTO AMORTr:ilACION * PAGO DE INTERESES 

31'530,184 23'017,034 

33'018,124 24'103,231 

36'0009,649 26'287,044 

36' 187, 269 26'416,706 

36 1 187, 269 26'416,706 

36' 187, 269 26'416,706 

36' 187, 269 26'416,706 

36' 187,269 26'416,706 

36' 187,269 26'416,706 

36' 187, 269 26 1416,706 

* FONDO REVOLVEHTE DURANTE 6 MESES AL Af~O 
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aJIU>RO No. 35 

PAGO POR CONCEPTO DE INTERESES TANTO PARA EL 

CREDITO IU:FACCIONARIO COMO EL DE AVIO 

INTERESES DEL INTERESES DEL PAGO TOTAL POR 
REFACCIONAIUO AVIO INTERESES 

19'924, 772 23°017,034 42°941,806 

2 19'924, 772 24°103,231 44°028,003 

3 17 '710, 908 26°287,044 43°997,952 

4 15'497,045 26°416,706 41°913,751 

5 13°283, 181 26°416,706 39'699,887 

6 11'069,317 26°416,706 37°486,023 

'1 8'855,454 26°416,706 35°272,160 

e 6'641,590 26°416,706 33°058,296 

9 4'427,727 26°416,706 30°844,433 

10 2'213,863 26 °416, 706. 28 1630,569 



VII. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 

1 .1 Costos de Operaci6n 

El objetivo de este punto ea el do detonninar anticipadamonte las erogacio­

nes que habr6n de realizarse para la obtonci6n do la fruta seleccionada y º!!! 

pacada. 

Para estimar los presupuestos do egroooe o ingresos para los primores años -

de operaci6n, oo multiplican loa volÚ!Qonee anuales do producto por los cons!;!_ 

moa unitarios y luego por los costos unitarios de los insumos que intervio-­

non en !a elaboraoi6n del producto, inteqrando do oata manera loa costos do 

producción a estos se suman loa gastos de administración, distribución y VO,!l 

ta e intereses fin11ncieros para obtener loo egresos totales do operación de 

la planta. 

7 .1.1 costos Directos do Producción 

Este rubro comprende loa siguientes conceptos: materia prima, mano de obra 

directa, materiales de conswno o insurr~ auxiliares, combustibles y enerqétl:, 

coa. A continuación se describen dichos conceptos: 

7.1.1.1 Materia Prima 

Conteq>lando que la errpresa operar& bajo la condición de maquila en la que -

a loa productores de !ruta se les cobrar& por la selección y empaque de su -

fruta no se considera erogación alguna por este concepto. 

1.1.1.2 Materiales de Conawno 

E•ta erogación corresponde a todos loa materialeo requeridos en la produc- -

ci6n tales como: rejas, etiquetas y papel envoltura. Los costos variar&n 

proporcionalmente con la capacidad operada de la planta. En el cuadro No. 

36 ae nuestran laa erogaciones por este concepto. 

7.1.1.l Mano de obra Directa 
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So provoé un total do 25 operarios los cuales percibirán un salario do acuo~ 

do al trabajo quo dosompofien, so incluyen en el salario todas las prestaci~ 

nos de la Ley, La er~aci6n anual por esto concepto es de S 4'240,666.00 -

(obeervoeo cuadro No. 37). 

Combustibles y Energéticos 

La única erogación que so harA por este concepto aorA. el pago de energía -

eléctrica, so proveo un costo anual de $ 106,446. 

I. CA.lculodel costo por consumo de energ1a eléctrica. 

Para elc~lculo del consumo do snergia eléctrica so aplica la tarifa 8, 

la cual eo propia de instalacionoo do tipo industrial, óota varla cada mes, 

para fines pr&cticos so calcularA el consumo anual aplicando la tarifa del 

INtB de enero do 1986. Cuadro No. 38 nocooidados de enorgia eléctrica. 

II. Demanda mAxima 12.340 K\1-Hr 

Demanda diaria 12.340 x 12 • 148.08 Kw-dia 

Demanda mensual 14B.08 x 30 • Kw-mos 

Costo por consumo de energia eléctrica: 

Costo por Kw. $ 9.39 

Demanda mensual 4 1 442.40 KW.mes 

4,442.40 X 9.39 • $ 411714.140 

Coato por cargo fijo: 

( 12.340 Kw) (1879.02) 

Sub-total: 

1116a 15 \ I.V.A. 

11168 D.A.o.P. 

TOTAL: 

23, 192.00 

64,906.14 

9,735.92 

5,192.49 

79,834.55 

costo por dia • $ 79,B34.55 entre 30 • 21 661.15 
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costo por temporada de oporaci6n do la planta (40 dias) 60 turnos trabaja­

dos en dicho periodo. 

2661,15 X 40 a $106 1446.07 

1.1.1.5 Reswnen de los Costos Directos 

En el cuadro No, 39 so muootra el resumen de costoo do operaci6n 1 loo cua­

les variarAn de acuerdo a la capacidad instalada do la planta. 

7.1.2 Costos y Gastos Indirectos do Producci6n. 

Se incluyen en esto concepto los costoo y gastos originados por sequros, d,! 

preciacionos y amortizaciones, etc. a continuaci6n so da una breve descrip­

ci6n de cada concepto, 

7,1.2.1 Mantenimiento y Reparaoi6n del Equipo 

Se proveo un costo anual para el primor año do operaci6n de $ 220,000 de -

ahi en adelante so estima que se incrementarA un 15 \ anual hasta el tercer 

afto, y para el cuarto afto en adelanto so mantondrA constante en - - - - -­

$ 334,592.5. Lo anterior so estima para efectos do cAlculo de proyecto. 

7.1.2.2 Depreciaciones y Amortizaciones 

Se considera la deprociaci6n de la obra civil, equipo y maquinaria (princ_! 

pal y auxiliar). Dentro do las amortizaciones se consideran todos los CO,!!. 

toe diferidos. En el cuadro No. 40 1 se muestran las cifras para dichos 

conceptos el monto total anual asciende a$ 4'838 1694.7. 

7.1.2.3 Refacciones 

Se hace necesario tener un stock de refacciones bAsicas para impedir la in 
\ . -

terrupci6n de la operaci6n de maquinaria principal, la cual tiene un costo 

de $ 523,504.00 
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7.1.2.4 Resuman de Costos Indirectos 

En ol cuadro No. 41 se muestra la ouma total por concepto do loe costos ind,!. 

rectos de producción durante la vida útil dol proyecto, 

7.1.3 Gastos do Administración 

En·ostos rubros se incluyen aquellos gastos que se derivan directamente de 

la dirección y control de las diforentos actividades do la empresa. Corro.!!. 

ponden a esto tipo do gastos los orogadoo por honorarios a consejeros, suo!. 

dos o prestaciones del personal administrativo y do ventas, gastos genera-­

les do oficina, deprociaoiones do mobiliario y equipo do oficina. 

7.1.3.1 Personal Administrativo 

Se estima requerir tres personas para la función de administración y vigilar!. 

cia. Los sueldos ostán calculados do acuerdo al tipo de honorarios que per 

cibe esta clase do personal. De igual manera, dichos salarioo incluyen 

las prestaciones do t.ey en el cuadro No. 42 so muestran las erogaciones por 

esto concepto. 

7.1.3.2 Gastos Gonerales 

1 
En estos gastos so incluyen las erogaciones por papeler1a 1 limpieza gastos -

varios, energ1a eléctrica, etc., en el cuadro No. 43 se 11111estran dichas ero­

gaciones. 

7.1.3.3 Depreciaciones 

Se conaidera la depreciaoi6n de la obra civil y equipo de oficina, los cuales 

ae hayan en el cuadro No. 44. En resumen.de los gastos del Ares administra 

tiva se muestra en el cu&dro No. 43. 

7.1.4 Gastos Financieros 

De acuerdo a lo señalado en el capitulo de financiamiento la inversión requ.! 

.rida del cr6dito refaccionario para financiar los rubros de inversión fija y 
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diferida con una tasa del 67 \, y un crédito do avio para cubrir el monto -

del capital do trabajo con una tasa de interés del 73 \, 

Asimismo so contar6 con la aportación dol Gobierno Federal a través del Pro­

grama do Desarrollo Rural (P.D.R.), en olcual aportar6 el costo total do la 

obra civil, asi como do los produotosquoaportar6n ol terreno para la cons­

trucción do la planta. 

En baso a lo !ll1torior, la• nocooidadoa croditioiao quedan conformadas do la 

siguiente manera: 

Inversión Total: 

Inversión Fija: 

Inversión Diferida: 

capital do Trabajo: 

Aportación P.D.R. 

Aportación Produo. 

Nooosidados de Crédito 
Rof accionario 

Necesidades do Crédito 
do Avlo 

107°238,599 

72'234,047 

3°474,368 

21'530,184 

44'719,949 

1'250,000 

29'738,466 

31'530,184 

107°238,599 

En el cuadro No. 45 se muestra el pago total por concepto do intereses, t"!!. 

to del crédito do avio como del crédito rofaccionario, on dicho cuadro so -

con•idora la aportación del P.D.R. 

7.2 Ingresos 

El objetivo do. esto punto os ol do determinar anticipadamente loe ingresos 

provenientes do la maquila do, la selección y empaque do la fruta durante la 

vida útil del proyecto. 

Para calcular los ingresos del presento proyecto so parto do la siguiente -

ba••: 
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La Planta Seleccionadora y Empacadora operará para brindar un eervicio -

a los productores, los que tendr.'.ln que cubrir un precio de maquila que so.!. 

vente los costos y gastos do operación do la misma. 

LaD consideraciones que enoeguida ee señalan:, serAn la base para deter­

minar el precio de maquila que haqa posible que loa ingresos de la Planta 

sean en principio su!icientee para que la empresa cubra eua costos y ga.!?, 

tos do operación. 

1. So considera una inversión v1a crédito ro!accionario de S 29'738,466.00. 

2, Se considera una aportación del P.D.R. por S 44'719,949.00 

3. Se considera una aportación de los productores do S 1'250,000.00 

4. So conoideran todos los costos y gastos do operación do la Planta para 

cada año de la vida útil del proyocto, on baso a loe niveles de aprove­

chamiento do la capacidad instalado. 

5, No so consideran las depfeciaciones y amortizaciones, tanto del activo 

fijo como del diferido, tomando on su lugar do runortización del princi­

pal y loe gastos financieros. 

6, L4 suma de los costos y gaetoo de operación dividida entre la cantidad 

de fruta seleccionada y en¡:>acada dará ol costo de la maquila. 

En base a las considerac'iones arriba señaladas se formuló el cuadro No.46 

en el cual se puede apreciar el costo de maquila durante el por1odo de la 

vida útil del proyecto, que para el primer año de operación es do 48. 77 pe­

eos por kilo de fruta y su mAximo awnento se registrará en el segundo año 

de 49.53 pesos y que de ahi en adelante va decreciendo hasta llegar a 37.35 

peeoe por kilo do fruta. 

Si bien el costo de maquila cubro en principio los costos y gastos de oper!! 

ci6n, se considera que os posible elevarlo a 64.00 pesos por kilo, conside­

rando. que ello significa un margen do utilidad do 30 \ sin que sea gravoso 

para el productor. Por otra parte, eso margen do utilidad se puede rever­

tir al productor en el mediano plazo, ya que podria permitir un pago m4s -

rlpido del crédito, lo cual pennitirla dis~inuir en el mediano plazo el __ 

precio de maquila. 
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Por lo anterior 1se considera un precio de maquila de $ 64.00 por kilogramos 

de fruta procesada¡ mismo que para efectos del proyecto permanecerA const"!!. 

te a lo largo do la vida útil del proyecto. Los ingresos totales calcul!!_ 

dos para la empresa durante el horizonte del proyecto se seftalan en el CU,2 

dro No, 47. 

7.3 Punto de Equilibrio 

El objetivo fundamental del punto de equilibrio eo el do determinar el volumen 

de producción al.que debe trabajar la planta para que sus ingresos sean igu!!. 

les a sus egresos, eo decir, el volumen de producción minimo a partir del 

cual se obtienen utilidades para una combinación dada do precios de maqu.!_ 

la. El punto en el cual los ingroooo oon iguales a loo egresos so le den~ 

mina punto de equilibrio y al nivel de producción en que se obtiene este -­

equilibrio so le llama capacidad minima do operación. 

Para determinar el punto do equilibrio se utilizarA tanto el m6todo anali-

tico, como el grAf ico. Como primer paso se agrupan loo costos en fijo y 

variables, tal como se seftala en ol cuadro No. 48 y a calcular estos para 

el primer y quinto afto do operación (voAso cuadro y grAfica). 

1.27 



COHCEf. 
TO. 

Jlejae 

Etiqu.! 
ta• 

Papel 
En vol 
tura:-

TOTAL: 
(PESOS) 
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~ llo. 36 

COSTOS POR CONCEPTO DE MATERIALES DE CONSUMO 

PRECIO U!IIDAD A N o s 
UNITl\- HEDIDA 2 3 4-10 

RlO 

300.00 Roja 22'905,000 24'330,000 27'197,000 27'365,000 

s.oo Etiqu!_ 400, 835 425, 775 475,910 478,885 
tas. 

5.00 Hotroo 610,800 648,800 725,200 729, 735 

23'916,635 25'404,575 28'396,100 28'573,720 



CUADRO :;o, 31 

COSTC POR CONCEPTO DI: ~w;o DE OIJRA DIRECTA 

S,\1,1\fllO SALJ\R!U Tlf:MPO DE OPf; 

No. OCUPACION DIARIO PARCIAL RACION (40 DIAS) 
INTEGRADO TURNO. 

JEFE DE PHODUCCIO!I 3,3J3.3 3,333.3 1 l\NO 

MANTENIMIENTO 2,100 2, 1 ºº 6 o 

4 SELECCIONADORES 2, 1 ºº 8,·100 6 o 

ESTIBADOHES 2,100 6, 300 6 o 

4 ETIQUETADOHES 2,100 8,400 6 o 

11 EMPllCllDORES 2' 1 00 23, too 6 o 

PESADOR 2,100 2, 100 6 o 

T O T A L: 

INCLUYE PRESTACIONES DE LEY 

+ 30 \ DE INCREMENTO EN SALARIO llCTUllL. 

TO'!' JI L 
ANUAL 

1 '216,666 

126,000 

504,000 

378,000 

504,000 

1 '386, 000 

126,000 

4'240,666 

.... 
1\) 
U) 



CllllDllO No. 38 

Cl\L.CULO DE CONSUMO MIUA!. DE !:NEHG!I\ ELECTRICI\ 

EQUIPO MOTO- H. P. l< W • HORl\S DE KV-HR 
TRJ\B,\,JO X DIJ\ 

RES TOTALES DIA 

Elevador-Reza 1 1 0.746 12 8.952 

gador. 

Criba , 1 0.746 12 8,952 

Seloccionadora 2 3 2.238 12 26.856 

Banda e 2 4 2. 9840 12 35.808 

Bomba de Agua , 1 0.746 12 8.952 

Alumbrado 
Producción - - 3.85 12 46.20 

Administrativo - - 0.23 12 2.76 

Servicios - - o.e , 2 9.6 

TOTAL: , 2. 34 11B.24 

011\S TRl\BI\ 
J/\DOS l\L AÑO 

40 

40 

40 

40 

40 

144 

365 

144 

CONSUMO l\NUl\L 
KW-1\i;lO 

358.0ll 

358.08 

1,074.24 

1,432.32 

358.08 

6,652.8 

1,007.4 

1,382.4 

----
12,623.4 

.... 
1.11 
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CUADRO No. 40 

DEPRF.C!ACIONES Y i\HORTlZ,\ClONE5 DEL AREA DE PRODUCCION 

CONCEPTO Vl!JA UTIL TASA DE DEPREC !A- VALOR OP.1- DEPREC!ACION Y/O VALOR DE 
Allos C!ON Y/O AMORTlZ~ GINAL AMORTIZACION RESCATE 

CION (%) ANUAL 

DEl'RECIACION 

OBRA ClVll. 20 J l,5'856,181.0 2'292,809 22' 928,090 

MAQUINARIA Y EQUIPO 10 10 21'829,498.9 2' 182,948.9 

SUBTOTAL 67'685,579.9 4 1 475,757.9 22. 928,090 

AMORTIZACION 

MONTAJE E INSTAI.ACION 10 10 2'003,377.8 200,337.7 

CONSTlTUCION DE LA EMPRESA 10 10 450,000.0 450,000.0 

PUESTA EN MARCHA 10 10 l' 176,000.0 117,600.0 

SUBTOTAI.: 3'629,377.8 362,937.7 

TO TA l.: 71'314,956 4'838,694.7 22 1 928,090 

.... 
Xi 



auu>RO No • 4 1 

RESUMEN DE COS'!'OS INDIRECTOS DE PRODUCCION 

CONCEPTO 
A 

Mantenimiento y Rop. 220,000 253' 000 

Depreciación y Amort. 4'838,694.7 4'838,694. 7 

Refncoionea 523,504 523,504 

TO TA L: 5'582,198.7 5'615,198.7 

11 03 s 

290,950 

4'838,694.7 

523,504 

5'653, 148. 7 

4- 1 o 

334,592.5 

4'838,694.5 

523,504 

5'696,791.0 

f'"' .... .... 



1'4 

~No. 42 

GASTOS POR CONCEPTO DE SALARIOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO 

No. OCUPACION SALARIO DIARIO SALARIO TI&HPO DE TOTAL 

Itl'l'E(:RADO PARCIAL OPERACION ANUAL 

Goronto 4,000 4,000 365 1'460,000 

Secretaria 2,666 2,666 60 159,999 

Velador 2,100 2,100 365 766,500 

TOTAL: 8,766 8,766 2 1 386,499 



CUADRO No, 43 

RESUMEN DE LOS GASTOS DEL AREA DE ADMINlSTRAClON 

CONCEPTO AÑO l-10 

Personal Administrativo 2'386,499 

Energfa El étri ca 7,786 

Papeleria 66,000 

Limpieza 16,500 

Varios 22,000 

Depreciaciones 2'343,119 

T O T A L 4'841,9D4 



CONCEPTO 

Obra Civil 

Equipo de Oficina 

T O T A L 

CUADRO Ho. 44 

OEPRECIACIOHES DEL AREA AOMIHISTRATIVA 

VIDA UTIL 
AROS 

20 

lo 

TASA oliOEPRE VALOR DEPRECIACIOH 
CIACIOH AHUAt ORIGINAL 

5 45'856,181 2'292,809 

10 503,100 50,310 

46'359,281 2'343,119 

VALOR DE 
SALVAMENTO 

22'928,090 

22'928,090 

.... 
~ 



AliO 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

CUADRO No. 45 

PAGO TOTAL POR CONCEPTO DE INTERESES TANTO DEL CREDITO 

REFACCIONARIO COMO DEL AVIO 

INTERESES DEL INTERESES DEL PAGO TOTAL POR 
REFACCIONARIO AVIO INTERESES 

19'924,772 23°017,034 42'941,806 

19'924,772 24'103,231 44°028,003 

17'710,908 26'287,044 43'997,952 

15'497,045 26'416,706 41,913,751 

13'283,181 26'416,706 39'699,887 

ll '069,317 26'416,706 37'486,023 

8'855,454 26°416,706 35°272,160 

6'641,590 26,416,706 33°058,296 

4'427,727 26'416,706 30'844,433 

2'213,863 26,416,706 28'630,569 
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CONCEPTO 1 ' ) 

KATU.IAJLS DE CON&UHO :ll'9lb,6H 7!1'-&04,!ll!. 20' )')b, 100 

KAllO DE OBRA DlllECTA 4':U0,666 4'H0,666 4'2,0,t:.tlli 

COMaUSTIBU:S \' EH!.RG, 1)8, )79 llB,319 lJU,lH 

llEJUWUENTAS Y kU. 2201000 25),000 :•JC,9SO 

REFW::C.lOtlES 52),504 SD,504 52J. ~º" 

MANO DE OUR.\ lHOUl. 2' 386,4'}\t 2' 11:16,499 2' lü6,4'll'J 

c.ASTOS CENEMLES 104,49') 11,.¡99 J),54\J 

CASTOS FlH~l&ROS 0•941,acti 44'028,00) 4l'9'J7 ,<JSi 

AU10RlZAClOH PRIHC, l' 104.,214 )')04,274 

10rAL 74 1 471,985 tiO' 350,400 83' lll 1 OH 

J.JlJJS DE FRUTA 
PROCESADA l '5l7 ,000 l 16i;i,ooo l '011,000 

GASTOS DE KAQ, POR 
l<G, 48, 77 49,53 45.95 

PROCESO DE MAQUILA 
PftESUPUESTO 6• 64 •• 

C\JADJl.O tfo. 46 

CM.CULO Of:L riu:crn ['!! !'V.•JIJlLA 

• , ,, 
20''j7), 720 .ll:l'!.1l, 7l0 w·~n.no 

<l.,HO,tif..b "4'H0,t.66 "4'240,666 

lJtl, l7'1 lJ8 1 li9 l)U, 179 

lH,~·J.: lH,!.92 JJ4, S'H 

Sll,504 !.H,504 S2J,S04 

2' let>,4•)'J 2' lSf!,.¡99 2')0t.,4'19 

10,092 10,092 10,092 

'1'911,Hl J'J'6'J9 1 8S7 J7'4Bti,02J 

l' lOol,274 l'JO<l,2?4 1 1 ]0.¡,274 

Bl '<ll!i,4'18 7'J'211,6U 76'9')1, 750 

l '024,000 1 1 824,000 l'BH.,000 

44.64 43.4.l 42.ll 

64 64 •• 

7 B 

;tB'57l, 720 2e•sn,no 

.:.• 240,66C.o 4 1 240,t.66 

ll!J, )1'.) 1]1},)71) 

JH,592 lH,592 

~21, 504 521,504 

2'306,49') l' ]1;!6,499 

10,092 10,092 

..1!>'212,160 ]]'050,2% 

.)' 104,274 l' 304,274 

74 1 76),887 72'570,02) 

1'll24,000 1 1 824,000 

40.99 39. '18 

64 64 

• 
20'573,120 

4'240,666 

lJ0,)79 

lH,592 

52),504 

2 1 386,499 

lo,on 

lO'lWJ,4ll 

1'104,274 

70 1 3!.6,160 

1 1 824,000 

38.5 

64 

10 

28 1573, 720 

4' 240,666 

llB, 319 

JH,59:;? 

523,504 

2'366,499 

10,09:;? 

2B 1 6l0,569 

l' J04,274 

68 1142,296 

1 1 6241000 

37,JS 

64 

.... .... 
(J) 



AÑO NIVEL DE APROVE 
CHAMIENTO 

80 

2 85 

3 95 

4 95 

5 95 

6 95 

7 95 

8 95 

9 95 

10 95 

CUADRO Mo. 47 

IMGRESOS POR MAQUILA 

KILOS DE FRUTA 
A SELECCIOM y 
EMPAQUE 

1'527,290 

l '622, 750 

1'813,660 

l '824,350 

1'824,350 

1'824,350 

1 '824,350 

1 '824,350 

1'824,350 

1'824,350 

1'9 

PRECIO POR INGRESOS 
MA2UILA TOTALES 
IS KGl 

64 97'746,560 

64 103'856,000 

64 116'074,000 

64 116. 758, 000 

64 116. 758, 000 

64 116'758,000 

64 116'758,000 

64 116'758,000 

64 116 1 758, 000 

64 116'758,000 
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CUADRO No. 48 

CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

PARA EL AÑO 1 Y ARO 5 

CONCEPTO 
AÑOl AÑOS 

COSTOS FIJOS V~. COSTOS FIJ~S 

I cos ros DE PRODUCCION 
Combustibles y Energ6ticoa 98, 660 98,660 
Materialea de Consumo 23 '916, 635 28. 573, 720 
Mano de Obra Directa 4'240,666 4'240,666 
Mantenimiento y Rep. 220,000 334,592 
Refacciones 523, 504 523,504 
Depreciaciones y Amort. 4. 838,694 4. 838, 694 

II GASTOS DE l\DMINIS1'RACION 
Personal Administrativo 2. 386,499 2'386,499 
Gastos.Generales 104,499 10, 092 
Depreciaciones 2. 343, 119 2. 343, 119 

¡¡¡ GAS1~S FINANCIEROS 
Crldito Refaccionario 19'924,772 13'283,181 
Crldito de llvfo 23°017,034 26'416,706 

TOTALES: 32. 856, 132 28'255,962 25. 636, 703 32°913,047 



CALCULO ANALITICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL 
PRIMER AgO. 

A) PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES PRODUCIDAS. 

B) 

C.. CF 
PVU CVU 

CF • 32'856,132 
cv • 28'255,962 
PV /KG 64. o·o 
PRODUCCION ANUAL a 1527.29 TONS. 

C• J2 '856.132 
64 18.5 

EN PORCENTAJE, 

J2 '856. 132 
45.49 

722.271 
1527.290 

722.271 TON. 

47.29 " 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN PORCENTAJE DE CAPACIDAD DE 
PROOOCCION 

P.E a CF 
VT - C.V 

J2'856.l32 
97'746,560 - 28'255,962 

32'856.132 .. 47.28 " 
69'490,598 
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CALCULO ANALITICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL 
QUINTO ANO 

A) PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES PROOOCIOAS 

B) 

e = CF 
PW cvu 

CF .. 25'636,763 

c:v .. 32'913,047 

PV = 64 

e 1824 'OON, 

c íl:i'!.iJ§,Z§J 2:¡' !.iJ!.i. Z!2J 557,927 TON. 
64 18.0 45.95 

EN PORCENTAJE 557,9í12 
1824 

30.5 " 

PUNTO DE EQUILIBRIO EN PORCENTAJE DE CAPACIDAD DE 
PRODUCCION 

PE= CF ---- 25'§36,763 
116'758,000 32'913,047 

25'636,Z§J 
83'844,953 

30. 5 " 
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Vlll. EVALUAClON 

8.1 Evaluaci6n Econ6mica 

Lll evaluación econ6mica del presente proyecto se determin6 utilizando el mé­

.todo de la tasa interna de retorno T. I. R. ), considerando del flujo de 

efectivo para la Empresa Comercial o del Proyecto en s!, a la sumatoria al­

gebraica de los siguientes conceptos: Inversiones mlís Utilidad Neta más Ga~ 

tos Financieros más Depreciaciones y Amortizaciones mñs Valores Residuales. 

Dicho procedimiento se aplicó considerando la aportaci6n del PDR equivalen-­

te 'eta al costo total de la obra civil. Se rcaliz6 el análisis considera~ 

do el 100 % de financiamiento ya, que como se podrá apreciar en la evaluaci6n 

financiera, el proyecto requiere definitivamente de la aportación del Gobie! 

no Federal, o bien de incrementar el precio de maquila, s1tuaci6n ésta últi­

aa que ir!a en detrimento de los productores. 

El análisis económico arroja una T.l.R. del 129.7 X tasa bastante aceptable, 

co•parandola con las tasas de rendimiento vigentes actualmente en la banca -

(Cuadro No. 56 ). 

8.2 Análisis de Sensibilidad 

Para el análisis de sensibilidad se contempl6 la siguiente situación: 

Un decremento del 10 % en las inversiones iniciales. En este caso, se 

obtiene una tasa del 90.19 %, misma que es aún atractiva y permite reco­

mendar la ejecuci6n del proyecto (Cuadro No. 57). 

Es importante señalar que para poder obtener la T. l. R. se tuvo que elabo­

rar loa Cuadros Nos. 49 al 53 concluyendo con el flujo neto de efectivo, 

tanto de la evaluaci6n econ6mica como del análisis de sensibilidad. 

IX. ORGANIZACION 

9.1 Constituci6n de la Empresa 

• 
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Coneidorantlo quo el presente proyecto pretende beneficiar a loe producto-­

roa do durazno corroepondiento a la Unión de Ejido "Emiliano Zapata", la - -

cual tiene su domicilio social en la Casa del Campesino on la Cabecera Munic.!_ 

pal do Joróz do Garcta Salinas, Estado de Zacatecas, so hace necesario oxpo-­

nor la estructura do la organización legalmente constitul.da, la cual vondrla 

a funjir como oujoto de crédito. 

9.1.1 Estructura Interna do la Unión do Ejidos 

La Unión do Ejidos ostA. intoqrada por nuevo Ejidos quo son: Los Haro, El C"!_ 

gadoro (Cionoguita de FornAndoz), Villahormosa, Juana González, Saúz de los 

Garcla, Palmas Altas, Guadalupe Victoria, Sarabia y Ordoñez con un total de 

849 Ejidatarios bonoficiarios. Dontro do la Organizaci6n do Óllta Unión ca­

da uno de los Ejidos tiene designados dos delegados,los cuales conforman la 

Asamblea Gonoral do la Unión y que so considera ol órgano de mllxima decisión; 

loa delegados so consideran como punto de enlace ontre ol Ejido que represo~ 

tan y la Unión do Ejidos, dentro de ollao so han designado las autoridades -

que dirigen y coordinan las !unciones de la mioma por el lapso do tres años, 

renovando loe intograntos al término do esto por.lódo. 

La Unión do Ejidos ostA.integrada·de la siguiente forma: 

consejo de Administración. 

El Consejo do Administración eotA_constituido porun Preoidente, un Secreta­

rio y un Teeororo con sus respectivos suplentes, dicho Consejo es el 6rgano 

de representación y administración encargado de ejecutar las acciones de la 

Asamblea, con las facultades que lo concede el articulo 239 do las Normas de 

Organización expedidas por la Secretarla de la Reforma Agraria. 

El Consejo do Administración de la Unión de Ejidos tieno además las faculta­

des de nombrar dos secretarios auxiliaros entre loe delegados do la Union y 

son: 

Secretario Auxiliar de Crédito, Esto tiene a su cargo todo lo rolacionado­

con la inveetigaci6n y gestión de créditos y seguros para las solicitudes de 

crédito y cuantifica su volunien para que ol Consejo do Adminietracion realice 
la contratación de loe mismos y se encargue de distribuirlos entre sus Unida-
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dee y aus miembros soqún sea ol caoo en la forma y tiempo establecido en su 

Aaani>laa de Balance y Programaci6n. 

Secretario Auxiliar do Comercialización: Esto tiene entre otras funciones 1 
las de localizar morcados y precios para la adquisición de insumos y artL~ 

culos do consumo, qestionar ol sn~vicio de transporte para la comorcializa-­

ción1 permisos, concesiones y gu1ao, etc. 

Consejo do Viqilancia: 

El Consejo do Vigilancia de la Uni6n so considera ol Organo do Control y S~ 

perviai6n1 esttL.inteqrado por un Presidente 1 Un Socrotario y un Vocal, con 

aua rospectivoo suplentes quinnee tam.bi6n duran tres añoo consecutivoo, sln 

derecho a reelección, ejercen también sue facultadeu cologiadamonto que lo 

concede el articulo 246 de las mismas Normas do Organización do la Secrot~ 

ria de la Reforma At;¡raria y que son otro otras lao oiguientoo: 

cuidar que los planos do operación trabajo y organización, so ajusten a lo 

programado, Vigilar que los créditos gestionados y obtenidos se inviar-­

tan on los objetiven para los que fueron solicitados. Vigilar que los se-­

toa del Consejo de Administración oo ajusten a las disposiciones dictadas 

por la Asamblea, etc, 

Como se puedo observar, oeta organización es la ideal para la ejecución y/o 

desarrollo do este proyecto, por lo tanto, debe aprovecharoe y no tratar de 

llevar a cabo otro ~ipo de Organización, 

9.2 Organización Técnica.y Administrativa de la Emproea. 

9.2.1 Estructura Orgánica 

146 

La Estructura Org6oica propuesta para la opnr~ción técnica y administrativa 

de la empresa se presenta en el Cuadro Uo, 5 6 En el mismo se podr6.apre-

ciar que las autoridades m6xima lo sorA. la Asamblea General de Delegados de 

la Unión de Ejidos (representada por el Presídente), Como segunda instancia 



viene el Consejo de Administración, el cual cuenta con dos secretarios auxi­

liaras uno de cr~dito y ol otro de comercialización , quienes so encargarán -

de apoyar on tales actividades tanto a la planta do coordinación con ol Ge-­

rente aei_como a la propia Unión, 

Del Consejo de Administración dependo ol Geronto Gonoral 1 quien eorá._ol en-

cargado.directo do la operación y adminietracidn de la empresa, Las Cunci~ 

nea principales do oete y de sus subordinados se se~alan en seguida: 

A) Gerente. Oependerll .. diroctamonto dol Socretario Auxiliar y sor!Lla PºE. 

sona encargada do la Administración y operación on general do la Eriipro­

sa. (Es el funcionario do mayor jorarqula dentro do la Planta), 

B) Jefe do Producción. Las rosponsabilidados bAoicas del Jefo do Produc-

ci6n do la planta consistirAn on lo oiguionto: 

Verificar quo la producciOn so llovo conformo a las normas establ.2, 

cidas. 

Ser un técnico con capacidad en ol manojo do equipos y do preferencia 

con experiencia en empresas similares, que sea capaz de controlar el 

el personal a su cargo y mantener un buen ritmo de producción. 

\ 

Tonto ol Gerente como ol Jefe do Producción contar~ con una Secretaria A!:!, 

xiliit.r 'lle contabilidad que 1011 apoyarA_.principalmeuto al primero en labores 

administrativas y mecanograf ia. 

Paro poder ejecutar las operaciones ántes descritas, al Jefe do Producción 

deber& ,.contar con ol siguiente personal: 

cuatro Obreros par~ la selección do la fruta en la sección_ de olevador­

rezagodor. 

Tres obreros para la alimentación a la maquinaria 

- Once obreros para realizar el empaque. 

Cinco obreros que se encargarAn dol posado y movimiento do la fruta se­

leccionada y en,>acada, 

Un obrero encargado de dar mantenimiento a !a maquinaria 
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CUFIDRO N' 49 

Proyecci6n de Costos y Gantes de Producci6n y Opcraci6n 

------ ----··---- --·----·-------·-~------ _____ .. ______ 1 

CONCEPTO ,\f10S 

------- --=!·----=~=~~~=¡~----~~ 2~~~=-1-=-- 3--==-T~-
I Costos Directo~ de 
Prodycci6n: 
Mano de Obra Direct.l ·1'240,u6b.6 ¡ •l'2·l0,6GG.614'2·l0,666.6 l 4'240,666.6 
EnergS.a Eléctrica 9U, 660 1 98,660 98,660 98,660 
Materiales de Consumo 23'916,635 ~5'404,575 20'396,100 28'573,720 
Sub - ·rotal 28'255,962 29•7,13,902 32'735,.127 32'913,047 

11 c2st2~ I0Qit~~t2~-
!ls: P;rn!lut:~i.Qn i 
Mantenimiento y Hcpi).-
raci6n. 220,000 253, 000 290,950 3341,592 

Depreciaciones y Amort. 4'838,694.7 4'838,694.7 4'838,694.7 4 '838, 694. 7 
Refacciones 523,504 52 3, 504 52 3, 504 523, 504 
SUb - Total 5 '582. 198. 7 5'615,198.7 5'653,148.7 5'696,790.7 

111 Gaatos !ls: ll~winia 
traci6n: 
Personal Administrativo 2'383,499 2'383,499 2 '386,499 2 '383, 499 
Gastos Generales 104,499.4 71,499.4 33,549.4 10, 092. 6 
Depreciaciones 2'343,119 2'343,119 2'343,119 2 '343, 119 
Sub - Total 4'834,117.4 4'801,117.4 4'763,167.4 4'739,710.6 

TO ·r 11 L : 38'672,278 40'160,218 43'151,743 43°349,548 

.... .... 
(lll 



CUADRO No. 50 

CLASIP'ICACIOH OE COSTOS YlJOS y VARlADLr.S or. 11 ROOOCCION OURANTt.: t.A VUlA 01'11. or.t. PROYECTO 

,,fü)T _____________ TI __ , ----¡;fo i·------~----.... tlo 1 .úio 4 - io 
C OH e~ P 7' O i~~~ ;5S1'ó!;-¡--C"o$Mt t tQ!;~t)Y,-- s -(6S'f~os~~,-~Có~s'~fó~s~-----<1 

rIJOSL.:0_~1Al\~ts___ P1J05 ~A.Rt1tl!1.t~ -~·~ ~ VA.KlAPt.•:s FIJOS VAfl1ABLtS 

11 Co11toa d• rroducc\ón: 

Coll\bust lblu y En•cqé 
l1COI - 96 1660,0 'olu,t..60,0 98,660,0 1 98,660.0 

Hat1rlalu d• con11u1110 JJ'9l6,6J!i.G 25'404,51':1,0 JS'J96,l00.0 lB'51J,120,0 

l'\ano d• Obra ouecta 4'HO,t.f.{;,(, 4'240,666,6 ''HO,tí6b.6 4'240,fi6fi.6 

"•nlenl•l.cnto y flepa. 
rac16n 220,ouo.o l';il,OOo.u 290,9!10.0 JH,5'>2.5 

llttfacclonu !i2J,'i04.0 'JH,'JOLO 'Jll,'!>OLO 521,504.0 

D~prechc1on•• y 
o\ll'oottluctorteo 4'836,694,7 4'8H,6'H.7 4'618,694.7 4'868,694.7 

T O T A L 5'582,198.7 j28'255,962.6 l5 1 6l!:i,198.7 l29'HJ,'ol01.fi j!;'6Sl,l46.7 ll2'7JS,421.fi IS'S26,79l.21 l2'9ll.041.fi 

~ 
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CONCEPTO 1 

llTIL/lWJ NI.TA 16'1J;?,o;'6 

C4S105 FllWIC llJ<OS t.~"941,806 

Wflf.'CIACJCNES Y 

AKRTflAC/W:S 4 '838,694 

//Mj?S/r:tl (I07'2J8,599J 

IWJO DE lFIXTJllJ 1 43')2),f.20) 

F'AC1rtcl CE. AC1tl4-
LllAC/CI/ 116111.i .384 

IWJO Nl:10 AC1UA-
Lll.Aro 116'637,0181 

V. P. N. 11/ 1 4)1,5301 

F'ACITR DE AC1ll4-
LflAC/r:tl 1165'f,/ ,377 

FWJO Nitro AC11J<\ • 
LrtAro 116'JJJ,758J 

V. P. N. 121 117,440 

(11AORO No. 51 

f'WJO Nl:TO 111: ffl:CTll'O 

2 1 ' JO 

-~----··-·--·-----------·--
19'667.779 2~'877,911 J0'6rJ,bOO J,."ti'JJ.664 J~'I07,5.!d J7'J;!J,J9J 39'5)1,255 u •n9, 11s •1 '96.?,9<2 

44 'íl:'B,OOJ "3'9')7,952 '1'911,751 }9'699,887 17'486,D.•] 15'212,160 ))'058,296 J0'844,4JJ 28'630,569 

~ '8J8,61J4 4 'BJB,694 4 'BJB,694 4'8JH,b94 4 '838,69!, 4 '838,694 4 '818,694 4 '8)8,694 4 '838,694 

68'53',476 77'7Ji.,579 77't.J:!,:!:.5 77'4J;!,;..'f.5 'l7 '41~" ,:!45 77'432,245 77'~32.245 77'432,245 71'432,245 

.147 .056 ,()21 .008 .001~ .0012 .00047 .00018 .00007 

!0'074, 567 4 'J5.?,0J6 1 16:!b,V?7 bl9, 457 ¿47, 783 92, 918 36,)9) 1), 937 5,420 

.142 .05} .020 .(!07 .002 .001 .0004 .0001 .0005 

9'7}1,895 4'118,872 l '548,644 542,025 1511,864 77 ,432 J0,972 7,741 J,871 

.... 
\JI 
\.ol 



ililll\Q No. 51 

fWJO ¡;;;ro Ni IJ1X'TI\O 
IA.W.15/S tt: Sf}IS/BILIIWJJ 

CONCEPTO ¡ 2 3 4 5 6 7 B 9 ID 

llT ll JDAD Nf:TA 6'357,B21 9 '2&', IBO 17'416,906 19'6HH,905 ~J'r;<U,769 :.'t;'l16,6JJ ~·6 1 JJ0,496 28'1.44,]60 ]0'658,.22] ]2'872,087 

GIS70S F /NA/~ Jfli!JS 42 • 91, 1 , 806 41, '028,00) 4)'997,952. 41'91),751 )~'b99,BB7 17'486,021 )5'272,160 33'058,296 )0'81.4,431 28'6)0,569. 

Wf?EX:, y AH:RTJZ. 4 '8)8,694 4 '8)8,691 4 •MH,694 4 '8]8,(.9; 8'8Jd,694 ''8)8,694 4 '818,694 4 '8)8,694 4 'B)B,69• 4 'B)B,694 

JM'fRS/CN fJ07 'i!JB, 599) 

FWJO NCTO U: 
66°'.'.'51,55.' b6')41,15t1 66'"1,150 b6'441,J50 f:t'f:CTJl'O f5]'100,27BJ 58'148,877 66'"1,350 66'4/,1,350 66'441,150 66'441,350 

FACTCJI e»: AC'llbl 
llZACJ<li (110 "T;/ .476 .22 .10 .os ,()2 .011 .0055 .0026 .001 .0055 

FWJO /CTO AC'llbll 1 
1A!Xl - 25'275,732 12 '79.", 75.• 6 '625,355 )'317,067 J ')28,B;.'7 7]0,854 )65,4;•7 172, 747 66,441 J],220 

UPN (IJ (170,2461 

FACTCJI /$ ACIUAll 
ZAC/~ 1116 'lo/ - .4629 .2143 ,0999 .0459 ,()2 .009 .004 .002 .0009 .0004 

FLIJJO tcro AC1U4-
ll7ADO. - 24'583,458 12 11.61,304 6 1618, 7:!9 ] '045. 777 1 '326,857 597,072 265,765 132,882 59, 797 26,576 

VPN ( 2 1 48,699 

.... 
't. 



1'/R ECONONICA 

TIR• 11 + 12 11 VPN1 • 

VPN
1 

+ VPN2 

160 ; (165 - 160) 1,31,530 129. 70 °lo 

1131,530 + 11],/¡/¡0 

TIR ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

TIR 110 + (116 - 110) 170,246 
90.19 o¡, 

170,246 + 48 699 

t;: 
VI 
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ASllMBl.EA GENERAL DE lJ\ UNlON DE DELEGJ\DOS 

CONSEJO DE ADMINlSTAACION 

SECRETARIOS AUXlLll\RES 

GERENTE 

SECRETARIA 

JEFE DE PRODUCCION 

RECEPCION Y SELECCION . . 
PERSONAL DE EMPAQUE Y Ml\NTENIMIENTO 
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CXJNCLUSIOHES 

El análisis del mercado para el presente proyecto- considerando que la Pla!!_ 

ta Seleccionadora ofrocer.Lel oorvicio de maquila do solocci6n y empaque, arr2 

ja resultados positivos, ya qua la producción de los integrantes del grupo -

beneficiario os suficiente para cubrir las nocosidadoo do la planta, 

En lo quo respecta a la cornorcialización dol fruto ya seleccionado y cmp! 

cado, no se considera quo existan limitantos, ya que do hecho, ol durazno 

que ee produce tiene ya canaloo eotablocidos do comorcializaci6n, lo que so 

pretende con el presento proyecto es la reducción del intormodiariomo, bus­

cando canales mllo directos de cornorcializacion, Ello permitirá quo el pr2 

ductor obtenga mejores ingresos oconómicoo por su producción. 

La disponibilidad de materia prima es suficiente para las nocosidadcs de la 

planta, considerando adern.\o, que hay una disponibilidad potencial en loe 

cuatro ejidos productores en la región y un gran número de poquofios propie­

tarios que cuentan con euporficioe considerables de huertos do durazno. 

Loa recursos económicos que oe requieren para la ejecución del proyecto se 

encuentran dentro de limites normales para este tipo do proyoctoe y no se -

considera problemática su obtención. 

El análisis economico 1 que comprendo el presupuesto do ingresos, costos y -

gastos y la evaluación, arroja roeultadoo poei.tivos considerando que ol 

POR aportar6 loe fondos necosarios para la construcción de la obra civil. 

El grupo beneficiario est6.intogrado como sujeto do crédito legalmente -

reconocido, con alto grado de organización entro sus miembros, aspectoº!!. 

te de gran importancia para el éxito de el proyecto, 

En general, se concluye que el presente proyecto para la inetalaoión de -

una Planta Seleccionadora y Empacadora en loe Ejidos del Municipio de Jeró~, 

os altamente viablo, recomendándose su ejecución, siempre y cuando se ape-­

gue a loe lineamientos establecidos en ol presento documento y se cumpla -



con las recomendaciones que en soquida se señalan:_ 

RECOMENDACIONES: 

Se doborA.reforzar al máximo la organización interna del grupo benefici:!. 

ria, mediante la implcmontaci6n de w1 roglumonto interno do trabajo -­

que defina loe dorochos y obligaciones, tanto de los cuadros directivos 

como do los socios como individuos, Para tal efecto, so deberán rea-

lizar asambleas poriodicae, donde se capacito a los cuadros directi-­

voa y al reotl> do loe aocioo en taloa aapectoe, 

Para la comercialización do la fruta ealoccionada y empacada so recomio!! 

dan dos alternativas: la primera, que el productor comercialice directa­

mente, sogún los constactoa que tenga on forma personal, La segunda a -

travéa. do la planta, la cual buocarácontactoa más directos en loa gran-

dos centros de conawno con el objeto do 109rar mojoroa procioa. 

tal caso, la docisi6n final sor~tomada por ol productor, 
En --

OoberA.puqnarso por ol llk\ximo aprovechamiento de la capacidad instala­

da do la planta, ya que en esa medida serAn menores los costos unita-­

rios y por lo tanto, menor el precio do la maquila para el.productor, 

La planta deberA contar con el mAximo apoyo posible para su ejecución, 

puesta en marcha y oporaci6n por parte do las instituciones involucra­

dae en el proyecto, como lo son la Institución Crediticia y el Programa 

de Desarrollo Agroindustrial, a efecto do que la mioma logre su autosu­

ficiencia administrativa, técnica y financiera en el corto o mediano -

plazo. 
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