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A. INTRODUCCION GENERAL

Ante los actuales cambios econémicos, sociales, politicos y culturales, es -
‘necesario aprovechar al mlximo los recursos disponibles, por lo que la iden-
tificacién y formulacién de proyectos adquiere mayor relevancia, ya que se
debe contar con una mejor seguridad en los rendimfentos y en el impacto del
proyecto, en donde la produccisn de bienes y servicios reclama una seleccidn
y una aplicacidn de los recursos de tal forma, que la actividad industrial

<y sus resultados scan técnica, econdmica y socialmente adecuadas.

Derivado de lo anterior, la presente tesis se refiere a un proyecto de la in
dustria agro pecuaria, quien tiene una importancia primordial, ya que su im
pulso y crecimiento conlleva la creacidn de empleos, el aprovechamiento de -
excedentes de productos perecederos qQue actualmente se pierden, la generacién
de divisas al pafs mediante la exportacidn, la satisfaccidn de la demanda de
materias primas de origen agropecuario para la industria, la utilizacién de

canales de comercializacidn adecuados para evitar al miximo el exceso de in-
termediacidn; la capitalizacién del medio rural a traviés de su industrializa

.ci6n-y el mejoramiento de la dieta de los campesinos.

Por lo tanto, la importancia de los proyectos de inversidn o proyectos de -
desarrollo reside en que constituyen como instrumentos del crecimiento na-
cional y de los cuales depender§ en el corto, mediano y largo plazo, el bie-

nestar general de la nacibn.

Es importante mencionar que existen diferentes tipos de agroindustrias, cla

sificindoge de la manera siguiente:

~  Tipos de Agroindustrias en proceso: Agroindustrias Primarias; Agroin-
dustrias Intermedias y Agroindustria final.

« : Agroindustria integrada por Productores
~  Agroindustria por tipo de Producto.

Por otro lado, la participacidn de la agroindustria en la economfa del pals



ha registrado un decremento durante el perfodo 1970 - 1984, debido a que den
tro del PIB Nacional en 1970 detectd el 11.8 y el 7.4 X del personal ocupa

do en relacidn a 1984 que participd con el 10.7 L y 6.4 % respectivamente.

Sin embargo un fendmeno singular de la agroindustria es el efecto atenuante
que posee sobre el crecimiento de la economfa en su conjunto, ya que crece
menos en auge y decrece menos en perfodo de crisis, &sto motivado al tipo de
relaciones que tiene con el resto de los sectores, fundamentalmente con el -

agropecuario y forestal, donde se localizan productos de consumo bdsico.

. La agroindustria alimentaria ha participado en mayor medida a mantener en el
ﬁcr!odo 1975 ~ 1985 un saldo favorable en la Balanza Comercial del sector --
. agropecuario o sin embargo, han aumentado las importaciones y disminuido las
exportaciones en los Gltimos afios ( 1986 - 1987 ), esto como consecuencia de
la pérdida de competitividad de los productores en el mercado internacional,
al ‘aumento en los costos de produccidn y a ineficiencias en el proceso produc

tivo, entre otros aspectos.

Dentro de la industria wmanufacturera en los dltimos afios, la agroinduatria
generd mis del 50.1 % de mano de obra, en 1970 registrb el 7.4 X del perso-
nal ocupado y en 1983 participd con el 6.1 ¥, coadyuvando de esta manera a
la generacidn de empleos.



B, * MARCO TEORICO

Ls viabilidad de todos los proyectos, exige que tenga una base sSlida cada
uno de sys elementos bisicos de adquisicién, transformacidn y comercializa-
cidn, pero el punto de partida l6gico para el andlisis de los proyectos es -
el estudio de mercado. A menos que haya una demanda suficliente de los pro

ductos de un proyecto, éste carece de base econdmica.

El estudio o investigacifn de mercado se define como la recoleccidn, tabula
: .éién y andlisis sistemdtico de informacidén referente a la actividad de mer-

cadotecnia. Las investigaciones de mercado que se pueden realizar son:

~ - Para reconocer qué producto se debe producir

- Carnc:er!sciéas queﬁdebe reunir este producto
= Uso que el consumidor hace del producto

- Volumen de ventas que se puede realizar

~ El mejor sistema de ventas que se puede llevar

‘= El mejor canal de distribucidn que se pueda escoger.

-.-La investigacién de mercados sirve de factor cooperante entre la comerciali
zacidn y  las _demiis funciones de la empresa, tales como la administracidn, -
las finanzas , la economfa, etc., por lo tanto; la {nvestigacidn puedé ser

aplicada a los problemas en casi todos los aspectos de la conercializacién;
' ‘Asimismo, es pertinente mencionar los canales de comercializacidn:

>Clnl103 de Distribucidn.- ' Se trata de detectar los medios utilizados por
la empresa para la distribucidn de sus productos. Analizar los diferen--
tes canales existentes, su funcionamiento, .costos, volimenes manejados, etc.
Un canal de distribucidn se define como un conjunto de ordenamientos contra_
actuales que vinculan a fabricantes y varias clase de intermediarios con --

los consumidores.



Demanda.~

El anfilisis de la demanda tiene por objeto cuantificar y demostrar la exis-
téncia. en ubicaciones geograficamente definida, de individuos o entidades-~-
_organizadas que son consumidores o usuarios actuales o potenciales del bien-

o servicio que se piensa ofrecer.

Oferta.~

Es la relacién existente entre la cantidad producida o sometida para venta Y
precio de los productos. L

Desde el punto de vista de un proyecto de inversién, se busca conocer las --
condiciones en que operan los oferentes de un determinado producto agroindus

trial en un &rea de mercado previamente determinada.

Tamafio y Lopalizacién.-

’VEI tamafio de un proyecto se mide por su capacidad de produccién de bienes -
o de presentacién de servicios, definida en términos técnicos en relacién -

con la unidad de tiempo de funcionamiento normal de la empresa.

El estudio de localizaci6n se refiere tanto a la macrolocalizacién como a -
1a microlocalizacién de la nueva unidad de produccién, llegéndose hasta la-

definicién precisa de su ubicacién en una ciudad o en una zona rural.

.



Ingenierfa del Proyecto.-

La seleccidn de la tecnologfa a emplear para un proceso es fundamental; la
seleccidn de éste varfa grandemente, dependiendo del tipo de proyecto. Se
debe abarcar en este sentido; una descripcidn del producto a obtener, las
caracteristicas fisico-quimicas cualidades espec{ficas, detalle de presen-
tacién, usos. Asimismo, se describen las instalaciones que se utilizaridn
dimensiones del sitio, organizacidn interna, construcciones, serviclos equi

pos e instalaciones.

Se hard una descripcidn del proceso de produccidn explicando la secuencia -
‘de operaciones, la forma en que se rcalizan, se deben enumerar los requeri-
mientos de insumos, las cantidades a obtener de los productos y el plan de

operaciones referente a construcciones, preparscién del terreno, montaje de

'naquinaria y puesta en marcha.
Inversiones.

Se debe detallar aqul todas las crogaciones a realizar que tienen catracte-
risticas de inversidn de capital, suelen clasificarse en inversién fija,-
‘diferida y capital de trabajo.

"- Presupuesto de Ingresos y Castos.

-Los  ingresos por ventas se deducen directamente de las conclusiones del --
- mercadeo del producto y de la ingenierfa de proyectos (plan de produccién},
en. el cual debe especificarse también para todo el perfodo de vida deil fi-
jado para el proyecto, los otros ingresos que pueden preeverse, subsidios -

."del eatado, intereses sobre inversiones financieras, etc.
" Presupuesto de Ingresos y Gastos.

Este presupuesto se refiere a los costos y gastos que se incurre para produ
eir y vender los productos programados; se incluyen costos de produccidn, -
gastos de administracidn, gastos de venta y se hace un resumen de costos y

gastos.



Estado de Pérdidas y Ganancilas.

El Estado de Pérdidas y Ganancias es un documento contable que muestra de-
tallada y ordenadamente la forma en que se ha obtenido la utilidad o pérdida
del ejercicio. Este estado se considera como un estado complementario del
balance general, puesto que de esta manera (nicamente muestra la utilidad --
o pérdida del ejercicio y el estado de pérdidas y ganancias muestra la for-

ma en que se ha obtenido dicho resultado.
Andlisis Financiero.

El objetivo del anflisis financlero es el de determinar la capacidad que =--

tiene la empresa de obtener una rentabilidad que le permita ascgurar su autg

suficiencia, su operatividad y liquidez necesaria para hacer frente a sus -
. Programas de Inversidn y Operacidn; as{ como de tener la estructura Eingncig

ra que le permita su autodeterminacién.

La determinacién del punto de equilibrio de la empresa, tiene como objetivo
-cuantificar el monto del minimo de ingresos necesarios para que estos se --
igualen a los costos. Asimismo, este es un indicador tanto de la rentabi-

"11dad del proyecto, como del margen de cobertura de riesgos de fracaso.
Financiamiento.

" Se indican aquf{ las fuentes de fondos previstas, Incluyendo aportes de ca-
pital, créditos o fondos generados en la operacidn del proyecto, etc. = --
. También se especificardn los calendarlos de los aportes y las contratacio=-
nes de préstamos y los planes de amortizacidn de estos Gltimos. Conviene

registrar estos en un andlisis de fuentes y usos de fondos.
Evaluacidn Privada (Financiera)

‘Bl propSsito es obtener una idea de la rentabilidad del proyecto a fin de -
poder apreciar su conveniencia para el empresario en comparacidn con otras
‘alternativas factibles. Se han diseiiado diversos métodos para este ané-

11:1-; pero los mis recozendables actualmente son: La Tasa Interna de ch



~ dimiento (TIR) y el valor actual neto (VAN). Conviene presentar los valo-
res correspondientes al rendimiento del capital total invertido en el proyec
to y al capital del empresario, también es ioportante realizar un andlisis -
de sensibilidad del rendimiento del proyecto ante cambios en los valores de
algunos parimetros empleados en su cilculo que se consideren inclertos (pre-

clos de insumos, productos, coeflcientes técnicos, voldmenes de ventas, etc,)
~-Evaluacidn Social.

. Consiste en apreciar la conveniencia de la ejecucidn del proyecto desde el -
punto de vista de la socledad como un todo. Un elemento valloso para este
) Anilisis. es el cdlculo en la rentabilidad social del proyecto, a partir de
un flujo de costos y beneficios soclales del mismo. Este se obtiene a par-
tir del utilizado en la evaluacién privada, mediante ciertos ajustes. St -
se detectan beneficios o costos no valorizables, deberdn describirse cuidadp

samente tratando de proveer elementos de juiclo sobre su i{mportancia.
" Organizacidn.

Se sefialan los aspectos legales de la conatitucidn de la empresa que operard
" en el proyecto, la organizacidn administrativa, los créditos para suscripcidn
dukcapitnl y distribucidén de utilidades, las relaciones previstas con entes-

- bﬁblicoe. etc.



RESUMEN INTRODUCTORIO DEL PROYECTO

MERCADO ¥ COMERCIALIZACION

El producto que se pretende obtener es el durazno como fruta fresca, selec--

cionada y empacada por tamafio y calidad.

- Bl &rea de mercado est8 orientada a 1 os principales centros de Consumo en -
el pais como son: México, D. F. vy &rea Metropolitana; Guadalajara, Jal,; Mon
terrey, N. L.; Coahuila; Aguascalientes, etc. y una parte al mercado regio--~
nal.

- Dol andlisis de la demanda, se tiene derivado del consumo aparente nacional,
se obtuvo para el aflo de 1985 un consumo perclipita para la poblacién consumi-

_ dora seleccionada de 2.5 kg.

En base a este parametro, y al crecimiento poblacional, se proyectd la deman-
da para el perfodo 1986 ~ 1990, resultando un volumen para el aflo de 1986 de
188,315 ton. y de 210,213 ton. para 1990.

En lo referente a la oferta, el andlisis histérico a nivel nacional para el -
periodo analizado 1980 1985, muestra una tendencia ascendente originada por -

las condiciones en que la produccién se ha realizado.

El durazno presenta diferenciales de precio muy amplios entre las diferentes
stapas de sitribucién, encontréindose fluctuaciones promedio de precios para
1981 en el rango de los § 28.65 por kg. al mayorec y $ 56.65 al menudeo, sin
embargo, el productor recibié en promedio § 23.85 kg. en esa cosecha.

" Be contempla que la produccién de durazno se comercialice directamente por el
o prodthor Fideicomiso de productos perecederos al fideicomiso de productos -
‘ perecederos de CONASUPO a cadenas de supermercados y a comercios eepecializa
dos. '



ANALISIS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

La regidn considerada como zona de influencia en el estudio es el Ejido El
Jeréz San Fernando, el cual produce durazno tipo criollo con pulpa y epider

mia de color amarillo, resistente al manejo y traslado,

Actualmente el ejido cuenta con 1,707 hectdreas de las cuales 1,697 estan

en produccidén y 10 en daesarrollo bajo condiciones de riego.

El clima estd sujeto a fendmenos climdticos como heladas tardfas, falta de
horas firio, irregularidad en las lluvias y el granizo, lo que repercute en
el rendimiento obtenido que es de 4.5 ton/ha. inferior a 10.3 ton/ha prome-

dio a nivel nacional durante 1962.

vLoa rendimientos en calidad son 65 % de extra y primera, 22 % de segunda y

10 & de tercera y cuarta.

En cuanto al destino de la produccién, el 70 % se dirige a la industrializa

cién y el 30 s restante al consumo en fresco.

' Se considera como produccién disponible el 80 % de la produccién obtenida en
el Ejido, lo que para 1986 equivale a 7,636 ton.

LOCALIZACION Y TAMARO

El lugar seleccionado para la instalacién de la planta, es un terreno que se
encuentra ubicado en Jeréz de Garcia Salinas en la porcién Oeste del Estado
~en el Ejido del mismo nombre, Municipio de Garcia Salinas.

Dentro de los factores que determinaron la localizacién de la planta se tienem:

- La produccién, disponibilidad y calidad de materia prima, ya que del
total, el 80 % estd disponible para el proyecto y el durazno producido

en el Ejido ests considerado como el mejor en la regiédn.



- La organizacién de los productores, debido a que existe un buen grado

de cohesidn entre los 318 ejidatarioa productores.

- Infraestructura y servicios, puesto que cuenta con caminos, energfa -

eléctrica, mano de obra, etc.
- Aportacién del terreno por parte de los beneficiarios.
La planta que se propone instalar tiene una capacidad de seleccién de 4

ton. de durazno por hora; equivalente a 1,909 ton. por temporada, conside

rando que laborard un turno de 8 hrs, por dia durante 60 dlas.

PROGRAMA DE PRODUCCION PRIMARIA Y ABASTECIMIENTO PARA EL PROYECTO

. Durante el primer afo de operacién se requeriran 1527.29 ton, de durazno -
para el segundo aflo 1622.75 para al tercer aflo en adelante 1824.35 ton, ==
debido a que la planta operarad al 80, 85 y 95 % respoctivamente de su capa

- cidad instalada, manteniéndose un 55 % para el resto del perfodo de vida
itil del proyecto.

El calendario de suministros de materia prima, determinado para la épocaV -

de cosecha que comprende dos meses, de la segunda quincena de agosto a la

segunda quincena de octubre.

- INGENIERIA DEL PROYECTO

El proi:eso de seleccién y empaque del durazno tiene como objeto separar la

fruta en diferentes tamaflos, grado de madurez y calidad ae la misma.

El proceso elegido consiste en: seleccionar y clasificar por calidad y ta
maflo y eliminar aquella fruta que no cumpla con las normas minimas de cali
""dad, separando en las clases: extra primera, segunda, tercera y canica, em

pac8ndose posteriormente en rejas de 25 kgs.

El equipo seleccionado para el empaque consta de la siguiente maquinaria:
elevador - rezagador - descanicador - seleccionador de mallas, bandas con

10



banco para empaque y transportadores de rodillos.
Con el funcionamiento de la planta se generardn 29 empleos.

El terreno donado tiene una superficiede 5,000 mZ. de los cuales 500 mz. es
tarsn techados, correspondiendo esta superficie al 4rea de recepcién de ma
" teria prima, oficinas, sanitarios, &rea de proceso y almacén de productos

terminados.

Dentro del &rea no techada, se considera un &rea para descarga, acceso, eg
tacionamiento, &rcas verdes y futuras ampliaciones, acondicionado el terre

.no para este fin.

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

Para la implementacién del proyecto, se requiere de los siquientes recur--

sos econdmicos:

-INVERSION FIJA 721234,047
INVERSION DIFERIDA 3'474,368
CAPITAL DE TRABAJO 31'530,184
TOTAL: 107'238,599

Se proponen como fuentes de financiamiento para el presente proyecto, a la
" BANCA ofjicial y al Programa da Desarrollo Rural (PDR), a la primera cofreg

pohdc otorgar el crédito para cubrir parte de la inversién fija, la inver--

#idn diferida y el capital de trabajo, mientras los recursos PIDER cubri- -

rdn la inversidén correspondiente a la obra civil.

Los préstamos serdn: Uno refaccionario para cubrir parte de la inversién -
fija y la inversién diferida amortizé&ndose a 10 afios con una tasa de inte-
rés del 67 § anual S. S. I.; otro de avio para cubrir el capital de traba-
‘jo. @l cual funcionar& como crédito revolvente durante la vida dtil del --

proyecto, con una tasa de interés del 73 % anual.

1n
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

Debidc a que se contempla que la planta opere como maquiladora, el costo de
maquila serd de 48.77 por kg. considerando el volumen a procesar, los ingre-
sos esperados son: para el primer aflo de $ 97'746,560, para el segqundo afio -
de $ 103'856,000, para el tercero da $ 116°'074,000 y del cuarto afio en ade--
lante $ 116°758,000.00

Loa costos y gastos de operacién ascienden a § 18'672,278 para el primer aﬂé,
$ 40'160,218 para el sequndo; S 43'151,743 para el tercero y del cuarto afio -

en adelante $ 43'349,548.00,

EVALUACION ECONOMICA

Para la evaluacién econémica ge empled el métedo do la tasa interna de retor

"~ no, obteniéndose un valor del 129,7.%,

Se realizé un andlisis de sensibilidad contemplando una disminucién del 10 %

en los ingresos por maquila, obteniéndose una TIR del 90:19 s,

~ ORGANIZACION

Los productores de durazno se encuentran integrados formando parte del Ejido
"‘Ferndndez, proponiéndose como figura organizativa la formacién de un sector -
- 'de produccidn espaecializado, que agrupe a los 108 productores, recomendindose
que ésta gea estructurada coordinadamente con la SRA y SARH para la obtencidn

de racursos con la BANCA oficial.



1. MERCADO
1.1 Producto Principal y Sobreproductos
1.1 Descripcién del Producto y Sobreproductos

El durazno (Prunues Persica), es considerado unoc de los frutales caducifo--
lios de mayor importancia en el mundo. Bot&nicamente pertensce a la familia
. de los rosaceas, es un Arbol vigoroso de porte mediano, su altura varia depen
‘diendo del medio ecoldgico en que se desarrolle y presenta copa en forma oval

que alcanza alturas hasta de cinco metros.

Comparando con otros frutales, el durazno es de vida corta, pues su etapa
en produccién comercial generalmente no sobrepasa los 25 afios, s6lo en casos
éxcepcionalea y bajo condiciones ambientales favorables, es posible que al-
cance hasta 50 afios. Normalmente comienza a producir al tercero/cuarto -

-afio después de injertadc alcanzado en su mayor produccién a los diez aflos.

Debido a las caracteristicas propias de este frutal, para el desarrollo ade-
cuado del mismo requiere de inviernos més bien frescos con variaciones térmi
cas poco oscilantes y la existencia de abundante luz para una adecuada madu
racidén y una buena coloracidn. Este cultivo se ve afectado seriamente por
los vientos fuertes, los cambios hidrométricos bruscos, la alta intensidad

1
de los rayos solares, las heladas tardias, etc.

" Solo la raiz del durazno es profunda, las ralces secundarias son rastreras,
por esto requiere de terrenos ligeros, sueltos, profundos y con cierta can-
tidad de caliza.

El fryta del durazno es una drupa carnosa, suculenta de forma globosa aplas
tada, de tamafic y peso variables, esta puede serde hueso libre o prisco, de
hueso semilibre o semiprisco, de hueso semiadherido o semimelocotén y de ---

hueso adherido o melocotén.

En la regidn de Jeréz, se produce durazno tipo criollo, cuyas caracteristi-

cas son: Pulpa fuertemente adherida al hueso y muy firme de color amarilloso

en ocasiones con veteados rojizos. La epidermis es amarilla, bellosa, algu
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‘nas veces chapeada con rojo, una de las caracterfeticas sobresalientes del -

fruto es su alto contenido de azficar que fluctia entre 14 y 17 Brix. Otras
caracteristicas dignas de tomarse en cuenta son su aroma y la firmeza de la -

pulpa que le permite resistir el manejo y traslado.

El tamafio del hueso del durazno varia dependiendo de la variedad, tiene for-

ma ovalada y presenta estrias. Los frutos estdn fijos al ramo fructifero -
por un pedinculo corto y resistente.

De acuerdo con el tamafio del fruto se pueden distinguir las calidades que se

sefialan en cuadro siguiente:

CUADRO No. 1

CALIDAD DIAMETRO DEL FRUTO ( 2 )
EXTRA : 2 1/2 y més

PRIMERA 21/4 a 2 1/2
SEGUNDA 1 3/4 a 2 1/4
TERCERA 11/4 a 1 3/4
CUARTA 1 1/4 -} menor
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El producto principal a obtener es el durazno de calidades extra, primera y -
" segunda que se destinarin al consumo como fruta fresca; y como subproductos,

~ el durazno de calidades inferiores que se destinarad a la industrializacién.

El durazno al ser industrializado abre una gama de lineas de diferentes pro
cesos en los aubﬁroductos tales como: duraznos enteros en almibar, mitades -
en almibar, mermeladas, néctar y orejones entre otros, estos pueden comercia
lizarse en diferentes pregentaciones de empaque, siendo las siguientes las -
mis usuales; '

CUADRQO No. 2

CONCEPTO UNIDADES PRESENTACION UNIDADES / CAJA
.Duraznos enteros 860 - 900 gr. 1/2 24
Duraznos en mitades 860 gr. 1/24 -
Mermelada 280 - 990 gr. 112 24
Néctar ‘ 165 - 1,200 mla, 1/12 24
Jugo 300 mls. 1/12 24




Jel total de la produccién anual nacional de durazno aproximadamente 30 ..
se destina a la agroindustria y grandes cantidades de los subproductos ela

borados se comercializan en el mercado nacional.
t.1.2 Naturaleza del Producto

Aproximadamente el 70 A de la produccién total nacional anual se consume en

fresco de los cuales entre el 3 al 5 % son mermas y se estima que el 30 % de
" la misma es destinado & la industrializacién para obtener diversos subproduc

tos entre los que figuran: duraznos entercs en almibar, mitades de duraznas

deshuesados en almibar, duraznos deshidratados, néctares, mermeladas, etc.

El durazno es uno de los frutales con més alto nivel nutritivo tal como se
- observa en el cuadro No. 3, debido a éstas u otras de sus caracteristicas
es por lo que tiene amplia aceptacién entre los consumidores y una gran de

manda en el mercado nacional e internacional.

CUADRO No. 3

COMPONENTES D U RAZN O
Porcién comestible 0.88 0.88
Energla (X cal ) ‘ 56.00 46.00
Proteinas ( Grs. ) 1.20 . 0.90
Grasas ( Grs. ) 0.20 0.10
Carbohidratos ( Grs. ) 14,00 11.70
Calcio (Mgrs.) ‘ : -~ 23.00° 16.00
Hierrc ( Wgrs.) E 2.10 2.10
Tiamina ( Mgrs. ) 0.05 0.02
Rivoflavina = ( Mgrs. ) 0.05 0.04
Niacina { Mgrs. ) 0.07 . 0.60
Ac. Ascérbico ( Mgrs. ) 26,00 19,00

Fusnte: Valor nutritivo de los alimentos, Instituto Nacional de Nutricidn,
MExico. .
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1.1.3 Productos Substitutos

Existe una gran variedad de frutas que compiten e incluso subatituyen al -
durazno debido a la eatacionalidad del mismo. Entre estas se encuentran
principalmente todas aquellas que se utilizan como frutas frescas o indus
trializadas en forma de néctares, mermeladas, conservas, etc,, y las que
se producen en climas tropicales, y subtropicales como es la guayaba, la
naranja, el limbén, la pifa, el tamarindo, la guanabana y la toronja entre

otrase.

Aunque compite fuertemente con los productos antes mencionados, el duraz-~
no es bien aceptado en todos los mercados de abasto como fruta fresca, ==~
viéndose limitado principalmente por el alto precio que éste presenta con
respecto a otros productos, esto provoca que su consumo se concentre prin
cipalnente en los estratos de la poblacién con ingresos medios y altos

y por lo tanto en los grandes centros urbanos de poblacién del pais.
1.2 Area de Mercado o Zona de Influencia del Proyecto.
1.2.1 Ubicacidn Geogréfica.

Los principales mercados de consumo para el durazno se localizan en las -
grandes concenﬁraciones yrbanas, principalmente en el Distrito Federal que
absorve el 10 % de la produccién nacional destinada al consumo fresco - =-
( Cuadro'No. 4 ), otros centros de gran importancia lo contituyen las ciu-
dades de Guadalajara, Jal., Monterrey, N. L., Torreén, Coah.,, y Culiacén,
Sin., que consumen un 25 % de dicha produccién, la mayor parte del volumen
restante se distribuye en todo el pafs, siendo las zonas productoras las
que registran el mis alto indice de consumo. El durazno se distribuye
principalmente a través de tiendas de autoservicio, supermercados,mercados

pdblicos, mercados sobre ruedas, etc.
1.2.2 Poblacién Consumidora

El anAlisis realizado para cuantificar los probables consumidores a nivel

nacional, se presenta on el cuadro No. 5, con la poblacién total nacional -
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durante el perfodo 1960 a 1980 promedio urbano y rural.

La poblacién total (Cuadro No. 5), en 1975 fue de 60 153,000 habitantes, - =
con un porcentaje de crecimiento natural de 3 % teniendo un decremento a par
tir de los aflos subsecuentes, registrando para 1985 el 2.6 ¥ de tasa do cre
cimiento anual en relacién con la poblacién urbana y rural, la primera tuvo

el‘mayor porcentaje 72.7 % respecto al total durante 1970 - 1980.

En el cuadro No. 6 se presentan las proyecciones de poblacién de = ~—wewm-
1986 - 1990,
1.2.3 An&lisis de la Comercializacién y sus Factores Limitantes

La comercializacioén del durazno se inicia en los Shuertos productores pa--
sando por una excesiva intermediacién, que encarece notablemente el produc
to, hasta llegar a los consumidores finales que son quienes pagan el alto
precio que el producto adquiere a través de los canales de distribucién
do la produccién se lleva a cabo presentando el producto en cuanto a tama
’ﬁo, época de maduracién, consistencia, coloracién de la pulpa y adheren--

. ‘cia de ésta al hueso.

El canal por medio del cual se distribuye mayor parte del durazno como —-
fruta fresca es del fruticultor al comerciante mayorista y el detallista,
en el caso de los mercados locales el canal secundarioc lo forman el acapa
rador rural y el comisjonista los cuales abastecen tanto al comerciante -
mayorista como al comerciante medio mayorista, el canal principal del du--
razno destinado a la industria ); las plantas procesadoras, en tanto que el

canal secundario estd representado por el fruticultor directamente.
Los principales factores que limitan la comercializacién en la regién son:
a) Falta de organizacién de la Unién de Productores para
afrontar el problema como un sélo bloque de comerciali

zacidn.

b) Falta de instalaciones adecuadas para conservar el produc--

to en épocas de alta produccién.
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¢) Falta de empacadoras/seleccionadoras de fruta fresca

eficientes en la zona.
1.3 DEMANDA
1.3.1 Andligis Histdrico de la Demanda

Las importaciones y exportaciones de durazno a aivel nacional, arrojan

un efecto casi nulo en el comportamiento de la demanda aparente del mismo,
pues aunque en 1977 y 1978 la exportacidén fue superior a los afos anterio
res y posteriores (excepto en 1983), ésto se debié a los programas produc
tivos orientados a la exportacién llevados a cabo por la Unién de Fruti--
cultores del Norte, mientras las importaciones fueron significativas du--

rante el trienio 1975 - 1977 disminuyendo en los aflos posteriores.

La demanda de durazno estd bisicamente en funcién de la produccién nacio--
nal, puiiéndose seflalar en el cuadro No. 7 el consumo nacional aparente -
para el perfodo 1975 - 1985 registrd una tendencia anual de decremento del
1.2 & similar al de la produccién.

En el afio de 1975 se reporté una poblacién estimada de 60 153, 387 habitan
tes con una demanda aparente de 235,651 toneladas y un consumo percipita
de 13.912 kg/ailo, para 1q poblacién total. Asimismo, como se considera ~
en el apartado 1.2.2.1 en el que se dedujo que el consumo se concentrd en
61 66.0 \ aproximadamente de la poblacién urbana, se calcula el consumo -
perclpita de 5.928 kg/aio. La poblacién del pais en 1985 fue de =~ - -
78 524,158 habitantes y la demanda aparente de durazno se eatimé en 188,315
toneladas obteniéndose un consumo percdpita de 2.398 kg/afio representando -
un decremento del 36 % con respecto a 1975, Para 1985 se tiene una pobla
cidn seleccionada de 51 826,000 habitantes con un consumo percapita 3.633
kg./aflo, esto significé un decremento del 36 % (cuadro No. B)

En conclusidn el consumo nacional aparente del fruto para el perf{odo - -~--
1975 - 1985, en términos globales y como se observa en el cuadro No. 7, --
moatrd pequeflas fluctuaciones, durante 1983 present® un decremento mayor a

los afios anteriores con respecto a 1975 del 83.6 v, este hecho se justifi-
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ca por la baja produccién obtenida en ese afic en tres de los principales --
Estados productores que eon: Chihuahua, Jalisco y Zacatecas, entidades que

contribuyen con el 15 & de la oferta nacional.

1.3.2. Demanda Futura

De acuerdo con las proyecciones realizadas para la demanda (Cuadro No. 9),
en 1986 el volumen calculado corresponde a 192,868 toneladas de durazno y
pufa 1990 se estima en 210,213 toneladas, obteniéndose en el quinguenio -
considerado un incremento del 9 &, No se pretende modificar, con el pre-
sente proyecto los hébitos de congumo de durazno, sino Unicamente reestruc

turar en parte los canales de comsrcializacion.

1.4 Oferta

1.4.1 Andlisis de la Oferta Durazno

‘El cuadro No. 10, muostra la tendencia de la produccién de durazno durante-
el perfodo 1975 -~ 1985 , en la cual se observa un decremento del 1.1 % en
la tasa de crecimiento anual. En el aflo de 1975 se produjeron 235,373 to
neladas, disminuyendo a 188,315 toneladas en 1985, durante este perfodo la
produccién registré fluctuaciones en ambos sentidos pero en ningin aflo se
ha logrado superar el volumen obtenido durante 1975, las altibajas de la
produccitén se deben principalmente al deficiente asesoramiento técnico --
otorgado a los productores que no llevan a cabo un manejo adecuado en el -

cultivo, lo que redunda en malas cosechas y productos de baja calidad que

“7. por lo mismo obtienen precios muy bajos tanto en el mercado nacional, co-

mo en el exterior.

En el afio de 1985 la superficie total ocupada de durazno fue de 28,156 has.,

con una produccién global de 168,315 ton. La produccioh de durazno se -

encuentra distribuida en 25 de 32 entidades federativas del pais, entre los
principales Estados productores est&n: Chihuahua, Jalisco; Edo. de México;

: Guerrero; Zacatecas; Guanajuato; Puebla; Aguascalientes y Nuevo Lebn, que

" participan con el 80 & de la superficie total cosechada de este frutal, -
aportando asf un 69 % de la oferta nacional de durazno (Cuadro No. 11) -
durante 1983 el Estado de Zacatecas ocupbel primer lugar nacional en cuan

o to a superficie plantada de durazno se refiere, aportd el 25.0 & del to-



tal con 6,800 has. siguiéndole en orden de importancia los Estados de Méxi
co ¥y Nuevo Lebn con el 18.3 8 y 7.2 § raspectivamente.

En el cuadro No, 10 se observa que la superficie cosechada as{ como la --
produccidn registran fluctuaciones considerables durante el periodo 1975 -
- 1985, manteniendo una tendencia ascendente a partir de 1981, afilo en el que
se tenian 25,526 has. cosechadas llegando a 2B,156 has. cosechadas en - -«
1985, En términos generales la superficie cosechada durante el perfodo

analizado ha crecido a ua tasa anual del 1.12 %,

En el cuadro No. 11 contiene las superficies, volimenes de produccién y --

rendimientos de los principales Estados productores durante el perfodo - =~ -

19680 - 1984, figurando como primer productor el Estado de México con una -
participacién del 17 % el total nacional de ese periodo, mientras que, el
Estado de Aguascalientes obtuvo un rendimiento promedio mds alto por hec-
threas que consisti6é en 68 toneladas en el porfodo de referencia. El --
cuadro No, 12 muestra los principales Estados productores de durazno, --

asi como la produccién porcentual municipal en el total de cada Estado.
1.4.2 Oferta Futura

La oferta nacional de durazno en el perfodo de referencia muestra una ten
“dencia decreciente del 1.1 N en volumen y una creciente de!.12% en super-
ficie. Esta situaci6n nos refleja una oferta deficitaria, la cual reper
cutird directamente en el consumidor final debido a los elevados precios

que este producto alcanza.

En lo que se refiere al Estado de Zacatecas, las tendencias son muy seme-
jantes a las del pa{s, el cultivo de durazno ha tenido un crecimiento po-
co significativo, ya que de 6,174 hectlreas planteadas en 1982 para 1983

sdlo tuvieron 6,800 hectareas.

Analizando las proyecciones de produccién, se observa cémo la produccién
tiene un ligero crecimiento. Para 1985 se obtuvouna produccién de - ~-
188,315 toneladas, espera&ndose que aumenten a 209,653 toneladas para ——-
1§90. En resumen, debido al crecimiento de la poblacién del paie y al -

21
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poco crecimiento que el cultivo de durazno ha sufrido, es evidente que -
habrs un mercado deficitario en los afos subgacuentas. El cuadro No. 13 -
nos muestra el comportamiento probable de la oferta de durazno a nivel na-
cional durante el periodoc 1986 - 1990,

1.5 Balance Oferta - Demanda

Durante el perfodo 1975 - 1982, la relacién entre la oferta y la demanda -
de durazno mostré la existencia de una demanda insatisfecha del orden de

927 ton. teniendo que cubrirse éstas con importaciones que ascendieran a -
1,373 ton, Para 1983 se tuvo una demanda satisfecha por 415 ton.; sin

embargo, en el bienio 1984 - 1985 tanto en la oferta como en la demanda -
existié un oquilibrio ya que la produccién fue de 162,764 ton., y se con-
sumieron 162,764 ton. en 1984, para el aiflo 1985 se produjeron 188,315 ton.

de las cuales se consumieron 188,315 ton.

Por otra parte, se estima que durante el quinquenio 1986 ~ 1990 existir§ --

una demanda insatisfecha acumulada por 2,112 ton.

Darivado de lo anterior, se podria deducir que el proyecto en estudio no

presenta riesgos en el mercado, ya que es un producto deficitario.
1.6 Precios

La comercializacidn del durazno sufre una excesiva intermediacién que --
tiene una repercusién directa en los precios que presentan diferenciales
muy amplios durante las etapas de distribucién comercial y el precio medio
rural, siendo los productores agricolas quienes menos se benefician con la

comercializacién de eus cosechas.

En el cuadro No. 15 se observa como los precios rurales en lo general man
tienen un nivel muy bajo en relacién-a los precios de mayoreo y menudaeo.
Analjizando dicho cuadro tenemos que paraelperiodo 1975 - 1985 el precio
rural ee incrementd en un 3,754.24 %, el de mayoreo 3,092.89 v y el da me-
" nuden en 2,016.96 % este comportamiento ha provocado que los margenes de -

ganancia para los comerciantes al mayoreo disminuyeran de 42 % a 16.1 % y
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Y para los detallistas de 151 a 71.7 %.

Los precios de durazno fluctuan inversamente a las é&pocas de abundancia o
escasez del producto, alcanzando laa cotizaciones mds altas en el mes de
mayo y junio, en que se inicia la produccién. Cabe sefdalar, que la pro--
duccién de durazno en Zacatecas se inicia en julio, y aparte de ser el --
durazno mis alto en precio en comparacién con otros Estados, en este mes
alcanza su mayor valor. En 1985, el durazno de Zacatecas registréd las si

guientes cotizaciones en el D. F.:

RURAL MAYOREC M MAYOREO MENUDEO
Art. 176.53 205.07 226.84 352.20
Ponderado - 165.19 192.72 213.83 333.16
Fuente: Subdireccién Comercial CONAFRUT
1.7 Comercializacién
1.7.1 Canales de Comercializacién

Se considera que la totalidad de produccién de durazno sea comercializada

en el interior del pais, por lo que ser& viable canalizar el producto a --

través del fideicomiso de productos Perecedero da CONASUPO, ademds de su-

permercados, comercios especializados, mercados sobre ruedas, etc. . ) R

Por lo tanto, los canales mds importantes a utilizar serén:

1) Productores - Medio Mayorista - Consumidor Final

2) Productores - Comisionista - Corsumidor Final
3) Productores - Mayorista - Detallista - Consumidor Final

1.7.2 Promocidén y Publicidad

Un factor importante para aumentar el consumo percipita de la fruta lo -~
constituye la publicidid a través de los medios por los cuales se dirijan
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a los estratos de. la poblacién y sobre todo a la niflez con el fin de ir ==
creando un h&bito de consume desde temprana edad,

Las campafias publicitarias pueden ser realizadas en combinacién con dos o

més de los siguientes sactores:

~ Gobierno Federal
- Gobierno Estatal
- Unién de Productores

- Asociacién de Industriales

Estas campaflas podrfan poner en relieve las caracteristicas importantes del
producto, tales como:

-~ .Sabor Diferente
- Alto Contenido de Vitaminas

- Alimento Natural

Se tiene como un atractivo adicional del durazno su sabor agradable, para
" casi la totalidad de la poblacién, el cual se considera un factor impor--
_tante para fomentar el consumo de durazno mayormente 'que este, debido a su

seleccidén tendrd mejor calidad.
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CUADRD No. 4

VOLUMIN OOMERCTALIZADO DE DURAZNO EN EL MERCADO IE
IA MERCER D. F., (1975-1982) Y CENTRAL DE ABASTOS,D. P.
(1983 — 1985)

AO CRIOLLO AMARTLIQ PRISCO TOTAL

(TON, (ToN, ) {ToN. ) (Tond. )

1975 816 4,305 3,738 Y,559

1976 135 3,152 3,079 6,366

1977 304 2,153 2,293 4,750

1978 1,560 4,651 6,899 13,050

1979 1,800 4,949 6,968 13,7117

1980 545 2,19 4,815 7,556

1981 420 2,968 4,414 1,802

1982 385 2,55 4,125 7,035

1983 88 3,987 3,965 8,040

1984 7 6,063 2,720 8,855
1985 222 4,665 2,300 7,787

_Fuente:  Subdireccidn Comercial, CONAFRUT

Resumen Anual de Precics Promedio ( Enero/')icienh:e)




CIIRO No, S5
POBLACION
ANO Y SEXO URBANA RURAL TOTAL
1960
HOMBRES 8:604,930 8'810,330 17'415,320
MUJEKES 9°'1u0,128 §'407,681 17'507,809
1970
HOMBRES 13'882,914 104182, 700 24'065,614
MUJERES 14+425,642 91733,902 241159,624
1580 v
HOMBRES 21'576,749 11+462,558 33+039,307
MUJERES 331807,526 22'722,980 11+084,546
Fuente: Secretarfa de Programacidn y Presupuesto

1nstituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica

Censos Generales de Poblacidn
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CUADRO Na. 5

POBLACION TOTAL Y TASAS DE CRECINIENTO

AR O POBLACION TASA
(MILES) %

1975 60,153 3.03
1976 61,978 2,95
1977 63,812 2.89
1978 65,658 2.83
1979 67,517 2,77
1980 69,392 2,67
1981 71,249 2.62
1982 73,122 2.54
1983 74,980 2.41
1984 76,791 2,25
1985 78,524 2,59
Fuente:  Consejo Nacional de Poblacidn / INEGI/CELADE
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CUADRO Mo, 6

FROYPEOCION DE PORIACION TOTAL Y TASAS DE CRECIMIENTO

ARO POBLACION TASA %

{MILES)
1986 80,558 2,33
1987 82,431 o227
1988 84,304 2.22
1989 © 86,177 2.17
1990 ' 88,050 2.13
Fuente:

Proyeccién en base a los datos desl Cuadro No. S




CUADRO No. 7

CONSUMO NACIONAL APARENTE DEL DURAZNO 1975 -198S

{TONELADAS)
AfO » PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACIO- CONSUMO
NACIONAL NES gt

1975 235,373 332 54 235,651
1976 177,843 228 - 178,051
1977 © 192,544 329 155 192,718
1978 176,640 129 561 176,208
1979 159,397 181 27 159,551
1980 189,173 13 . 159 189,183
1981 196,442 e 3 196,520
1982 199,870 8 57 199,895
1983 132,630 - a5 132,215
1984 162,764 - - 162,764
1985 188,315 , .- - 188,315
T. C. A SRR - 128

Fuente: Consumo Aparente - SARH, Direccién General de Economia e Informa
cién y Estadistica Sectorial, Valorizacién de la Produccién Agri-
cola P:79 : .
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CUADRO No, 8

CONSUMO DE. DURAZNO ESTIMADO DURANTE 1975 - 1985

CONCEPTO 1975 1985

POBLACION TOTAL 1/60,163.3 miles habitantes 78,524.1 miles habitantes

POBSLACION SELECCIONADA 39,701.1 51,820,0

PORCENTAJE 66.0 % 66,0 %

CONSUMO PERCAPITA TOTAL 3.912 Kg/ano 2,398 Kg/sano

CONSUMO PERCAPITA CONSIDERADO 5.928 Kg/ano 4.633 Kg/aho

DEMANDA APARENTE 2/ 285,373 Ton, 1y8,315,5 Ton,
FUENTE:

1/ Censo Nacional de Poblacidn {CONAEO)/CELADE/ INEGI

2/ Revista Consumos Aparentes - SARH/Direccidn General de Economia e Intormacidn y
Estadf{stica Sectorial, valorizacidn de la Produccidn Agricola P,79,

o<



CUADRO No.

9

Ao PROYECCION DE PROYECCION DE PORCENTAJE DE CONSUMO PERCA CONSUMO PERCA DEMANDA APA}
POBLACION TOT. POBLACION SE- POBLACIOH SE- PITA TOTAL PITA ESTIMADO RENTE.
MILES HABITAN. LECCTIONADORA LECCIONADORA KG/ANO KG/ARO TONELADAS
MILES HABIT. (%)
1986 80,558 53,168 66 2.609 3.953 192,868
1987 82,431 54,404 66 2.602 3.943 197,204
1988 84,304 55,641 66 2,596 2.596 201,540
1989 86,177 56,877 66 2.590 2.590 205,876
1990 88,050 568,113 66 2.584 2,584 210,213
-
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CUADRO No. 10

PRODUCCION NACIONAL DE DURAZNO

aflo SUPERFICIE COSECHADA VOLUMEN DE PRODUCCION
(Has, ) (Ton.)
| 1975 25,029 235,373
1976 , 23,588 177,843
1977 25,279 ) 192,544
1978 - 24,018 176,640
1979 23,154 159,397
1980 , 23,975 189,173
1981 ‘ " 25,526 196,442
1982 7 ' 25,300 199,870
1983 27,126 ' 132,630
: “1934 » 26,274 162,764
: " 1985 28,156 188,315
T.CA 1.1 -1

Fuente: Consumo Aparentes - SARH. Direccién General e Informacién y Es
: ‘tadistica Sectorial, Valorizaci6n de la Produccidén Agricola.




CUADRO No. 11

PRODUCCION ESTATAL DE DURAZRNO 1980

ENTIDAD SUPERFICIE RENDIMIENTO VOLUMEN DE LA PRECIQO MEDIO VALOR DE LA
COSECHADA MEDIO PRODUCCION RURAL PRODUCCION
Hag, Kg/Ha, Tons. Tons. ( Milea $ )
Zacatecas 3292 3 406 11 214 14 554 163 212
Edo. de Méx. 3 836 10 882 41 742 15 269 637 372
Nuevo Ledn 62 3 532 219 4 188 961
Puebla 1497 5 373 B 044 10 000 80 440
Chihuahua 3 816 4 141 18 091 9 000 162 819
Jalisco 1 875 9 7 18 246 8 000 145 968
Aguascalientes 1 981 7 890 185 173 10 810 2 045 036
Guerrero 1 050 18 025 18 926 6 000 113 556
Guanajuato 970 13 616 13 208 14 000 184 912
Resto del Pais 5 596 6
TOTAL: 23 975 189 173 10 810 2 045 036

Fuente: Anuario Estadistico de la Produccién Agricola de los Estados Unidos Mexicanos, SARH
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CUADRO No. 11-A
PRODUCCION ESTATAL DE DURAZNO 1981

ENTIDAD SUPERFICIE RENDIMIENTO VOLUMEN DE LA PRECIO MEDIO VALOR DE LA
COSECHADA MEDIO PRODUCCION RURAL PRODUCCION
Has, Kg/Ha. Tonsn. : Tons. " (Miles $ )
Zacatecas 3 667 4 786 17 550 15 000 263 250
Edo. de Méx. 3 836 7 964 30 548 22 000 672 055
Nuevo Leén 1016 4 423 4 494 6 7179 30 464
Chihuahua 4 228 5 068 21 426 10 205 218 646
Puebla 1497 4 966 7 434 13 244 98 454
Jalisco 2 080 10 019 20 840 9 884 205 990
Aguascalientes 1367 9 725 13 294 15 196 202 016
Guerrero 1 061 18 070 19 172 7 200 138 038
Guanajuato 970 15 1238 14 684 16 000 234 944

Resto del Pais

TOTAL 25 525 7 469 190 640 13 487 2 571 147

Fuente: Anuario Estadistico de la Produccién Agricola Nacional de los Estados Unidos Mexicanos, SARH
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CUADRO No. 11-B

PRODUCCION ESTATAL DE DURAZNO 1982

ENTIDAD SUPERFICIE RENDIMIENTO VOLUMEN DE LA PRECI10 MEDIO VALOR DE LA
COSECHADA Ton/Ha PRODUCCION RURAL PRODUCCION

{Ton.) Tons. (Miles de $)
Zacatecas 6 174 J 986 24 609 25 000 615 225
Edo. do Méx. 3 836 7 508 28 798 30 000 863 940
Nuevo Ladén 244 1 52% 372 6 414 2 386
Puebla 1 525 3 952 6 036 18 000 108 468
Chihuahua 4 228 4 616 19 514 10 000 195 140
Jalisco 2 080 9 909 20 610 17 480 360 263
Aguascaliontee 1 367 8 936 12 215 25 861 317 114
Guerrero 1 000 18 000 18 000 13 750 247 500
Guanajuato 840 7 754 6 513 30 000 195 390

Resto dol Pais

TOTAL: 27 323 6 760 184 681 21 792 4 024 500

Puente: Anuario Estadfstico de la Produccién Agricola de los Estado Unidos Moxicanos. SARH
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CUADRO No. $1-C

PRODUCCION ESTATAL DE DURAZNO 1983

ENTIDAD SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCION PRECIO MEDIO VALOR DE LA
COSECHADA Ton/ha. (ton) RURAL PRODUCCION
(S / Ton.) (Miles de $)
Zacatecas 6 800 0205 1 898 70 000 97 860
L0, de Méx. 4 982 "6 939 34 571 55 000 1 901 405
Nuevo Ledn 1 974 2 090 4 126 20 499 84 579
Puebla 1 519 3 412 5 184 29 707 154 004
Chihuahua 1 456 7 213 10 502 40 000 420 080
Jalisco 1 418 5 153 7 308 45 000 328 860
Muascalientes 1 226 1 034 12 681 44 023 558 256
Guerrero 1221 7 054 8 614 40 000 344 560
Guanajuato 1 029 6 542 6 732 39 000 262 548
Resto del Pais 5 501 99 930 41 514 711 700 2 364 920
TOTAL 27 126 133 964 132 630 1094 929 6 517 072

Fuente: Subdireccién Comercial CONAFRUT, con cifras preliminares de la Direccién General de Asuntos

Internacionales y Estadistica Sectorial de la SARH,
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CUADRO No. 11-D

PRODUCCION ESTATAL DE DURAZNO

ENTIDAD SUPERFICIE SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCION PROMEDIO MEDIO VALOR DE LA
. SEMBRADA COSECHADA (Ton/Ha. ) {Ton.) - RURAL * PRODUCCION
(Ha.) (HA.) (S/Ton.) (Miles do S)
Zacatacas 8 528 7 878 4 525 35 654 60 000 2 139 240
Edo. de Mex. 2 367 1 728 5 154 8 907 88 900 791 832
Nuevo Ledén 1 989 658 2 402 1 581 32 8BS 51 938
Puebla 1 643 1 516 3 422 5 188 49 901 258 920
Chihuahua 5 501 1 499 14 208 21 299 59 480 1 266 864
Jalisco 2 367 1 728 5 154 a8 907 88 900 791 832
Aguascals. 1 506 1 379 8 356 11 523 70 936 817 396
Guerrerc 1 446 1 440 6 817 9 817 75 000 736 275
Guanajuato 681 525 5 975 3 137 70 000 219 590
Resto del
Pals 9 991 7 923 25 823 106 013 655 974 5 984 230
TOTAL 36 019 26 274 81 836 162 164 1 251 9486 13 058 117

Fuente: Subdireccién Comercial CONAFRUT, con cifras preliminares de la Direccién General de Asuntos In

tarnacionales, y Estadisitca Sectorial de la SARH.
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CUADRO No. 12

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE DURAZNO
PARTICIPACION MUNICIPAL

ENTIDAD

PARTICIPACION PORCENTUAL CON RESPECTO
AL TOTAL ESTATAL

GUANAJUATO:

Comonfort
San Felipe
* coroneo
_Celaya
Allende

MEXICO:
Coatepec Huinha '
k Tenancingo
Amanalco
Villa Guerrero
Valle de Bravo

Jeréz
Villa Garcia
" Guadalupe
Fresnillo
- Zacatecas

CHIHUAMUA:

Nuevo Casas Grandes
Casas Grandes
Chihuahua

Aldama

244
25.5
28.8
15,0
11.6

6.8
5.2
5.0°

4.8

35.0
9,7
9.0
8.7
3.8

72.9
14.6
4.6
2.0
1.8
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Continda. .... CUADRO No. 12

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE DURAZNO

PARTICIPACION MUNICIPAL

ENTIDAD PARTICIPACION PORCENTUAL CON RESPECTO
AL TOTAL ESTATAL

PUEBLA:
Huejotzingo 16.7
Teziutlsn ) 9.6
Acojete 6.2
Tatela : B 5.1

Chignantla . . - 5.0

m‘-hu: Direccién General de Economia e Informecitn Estadistica Sectorial,
Valorisacidn de la Produccién Agricola, SARH. ' ’



CUADRO No. 13

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA GLOBAL

(TONEADAS)
afo PRODUCCION IMPORTACIONES OFERTA CONSUMO KG.
NACXONAL GLOBAL PERCAPITA
1975 235 373 332 235 705 3.917
1976 177 843 228 1781714 2.872
19717 192 544 329 192 823 3.020
19‘.18 1:16 640 129 176 769 2.683
19'_!9 159 397 189 159 578 2,363
1960 189 173 13 189 186 2,726
1981 196 442 78 196 520 2.758
1/9.2 199 870 83 199 953 2,733
1983 132 630 - 132 630 1.721
1984 162 764 - 162 764 2.119
1985 188 315 - 188 315 2.506
Fusnte: Consumcs aparentes - SARH
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CUADRC No. 13-A

PROYECCION DE LA OFERTA DE DURAZNO A NIVEL NACIONAL

ARo PRODUCCIULN sspsma
{TON.)
1986, 192 583
1987 196 850
1988 201 118
1989 205 355
1990 209 653

Fuente: ‘vayiccibn en base a datos del cuadxo No. 13.
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BALANCE HISTORICO OFERTA-DEMANDA

.

GUADRO No. 14

(TONELADAS)
Afo OFERTA DEMANDA® DEMANDA INSATISFECHA
1975 235 373 235 651 278
1976 177 843 178 051 " 792
1977 192 s4d 192 718 174
1978 176 640 176 208 432
1979 159 1397 159 551 154
1980 189 173 189 183 10
1981 196 442 196 520 8
1982 199 870 199 895 25
1983 132 630 132 215 + 415
“ 1984 162 764 162 764 )
]
188 315 188 315 0

1985

FUENTE: Consumos Aparentes SARH Diraeccidn General de Economia e Informa- -
cidn Sectorial, Valorizacién de la Produccién Mricola P. 79. )

Demanda Produccifn Nacional + M - X
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CADSD Mo, 14-A

PROYEQCION BALANCE HISTORICO OFERTA-DEMANDA

¢ TONELADAS )
ARoO OFERTA DEMANDA DEMANDA INSATISFECHA
1986 192 583 192 868 265
1987 196 850 197 204 ase
1968 201 118 201 540 422
1989 205 385 205 876 . 491

1990 209 653 210 213 ) 560

Fuente: Ciculo en base al método de minimos cuadrados.



CUADRO No. 15

PRECIOS Y MARGENES DE COMERCIALIZACION DEL DURAZNO EN
EL MERCADO DE LA MERCED, D. F., 1975 -~ 1985

ARos RURAL MAYOREOQ MARGEN MENUDEO MARGEN
($/xg) ($/xg.) (%) ($/%g.) (s)
1975 4.83 6.90 42 17.33 151
1976 6.50 8.21 26 19.45 136
1971 8.01 10.99 21 27.64 151
1978 " 8.88 11.66 n 31.68 M
1979 13.53 - 15.50 14.5 39.19 152.8
1980 19.08 23.27 21.9 50.43 116.7
1981 24.26 29.35 20.2 27.80 98.3
1982 38.59 50,73 31.4 106.75 110.4
1963 61.64 83.01 4.6 176,73 112.9
1904 95.38 110.17 15,5 213.42 93.7
1935 176.83 205.07 16.1 352,20 7.7

' Puente: Subdireccién Comercial: CONAFRUT
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II. AMANALISIS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

2.1.1 Caracteristicas y especificaciones de las materias primas
bAsicas.

En la regiétn productora de durazno de jerez, se localizan los ejidos de
Sarabia, Palomas Altas, El Siuz de los Garcfa, Juana Gonz&lez y Los Haro,
‘ en los que se produce durazno tipo cricllo cuyas caracteristicas principa-
les son: pulpa amarilla en ocasiones con veteados rojisos, la pulpa es muy
firme y est§ fuertemente adherida al hueso, La epidermis es amarilla, -
. en ocasiones chapeada con rojo, tiene caracter$sticas sobresaljentes como
son su notable aroma, su alto contenido de azicar, que fluctlda entre los
14 y 170 Brix, y la buena firmeza de su pulpa que lo hace resistir del --
manejo y traslado. Su peso aproximado es de 130 a 170 grs., y su dia-

metro trasversal de 3 a 6 cms.

Por su valor nutritivo, como se observa en el cuadro No. 16 el durazno es
- uno de loe frutos de mayor demanda, tanto a nivel nacional como a interna-

cional.




CUADRO No. 16

COMPOSICION DEL DURAZNO (100 GR. DE PULPA)

COMPONENTES BLANCO AMARILLO

. Porcidén comestible 0.88 1 0.88
Energia (Cal) 56.00 46.00
Proteinas (Gr) 1.20 0.90
Grasas (Gr) 0.20 0.10
Carbohidratos (Gr) : 14.00 “11.70
Calcio (MGR) ' 23.00 ; 16.00
Hierro (MGRS) 2.10 2.10
Tiﬂlh;u (MGRS) 0.05 0.02
Rivoflavina (MGRS) 0.05 0.04
Niacina (MGRS) 0.70 0.60

Acido Ascérbico (MGRS) 26.00 : 19.00

Fuente: Valor nutritivo de los alimentos, Instituto Nacional de Nutricién-
México.

2.2.1 Localizacibén y cCaracteristicas Fisicas de la Zona de Produccién.
2.2.1 Ubicacién Geografica

'En »1 Estado de Zacatecas, el cultivo de durazno se encuentra concentrado,
onVlu mayoria, en el Municipio de Jérez, situado en la porcién Oeste del Es-
tado, localizéndose entre los 330 76' y 32 03* de latitud norte y 1020 9°*
-y 1037 70 de latitud oceste. '

Los ejidos designados para la implementaciédn de una planta seleccionadora y
A.npacadora de vdurazno son: Villa Hermoga, Cieneguita de Ferndndez, Los Ordo
flez y Guadalupe Victoria, los cuales sme encuentran situados en la parte sur

osste del Municipio. Actualmente estos cuatro ejidos cuentan con 1707 hs.
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de Qurazno, de las cuales 1697 hs. se encuentran en produccitn y 10 has. en
-~ desarrollo.

2.2.2. Infraestructura y Vi{as de Comunicacién

: .ll Ejido de Cieneguitade Ferné&ndez, designado para instalar la Planta Selec
\cioh.dora y Empacadora de Durazno, cuenta hasta ahora con escasa infraestruc
tura. Para los servicios que requerir8 la planta, en el Ejido existe una
red de energia eléctrica de capacidad suficiente. Por lo contrario, como
no hay red de agua potable, se ha considerado la construccién de un aljibe -
: q\u ‘ser& llenado con el agua de manantiales cercanos que distan aprdximada-~-
mante 10 kms. del lugar donde quedarf instalada la plant.ax el agua so trans
portard en camionetas equipadas como cisternas.

El ejido ests comunicado con la cabecera municipal por el camino de terra--

" ceris Villa Hermosa-Jérez, con una longitud de 40 kms. sproximadamente. -—-
"Existe también un camino de terraceria que comunica al poblado con la carre-~
tera Fresnillo-Valparaiso, este Gltimo so encuentra en malas condiciones. -
B -De la cabecera municipal parte la Carretera Estatal Jeréz-Malpaso, que comuni
ca con la Carretera Federal No. 54 y de aquf ai resto del sistema de carrete

" ras nlciona_leé.

[}

2.3 Nivoleiy 'fondcnciai y Par&metros de la Produccién.

2.3.1 Coqwttmiento. Histdrico del Volumen de la Produccién.

L La inexistencia de la informacién estadistica, impoeibilita realizar un ané
u-h profundo de la evolucién de los cuatro ejidos involucrados. S8lo se
o gabe que el cultivo de durazno en estos ejidos se ha venido desarrollando -
on forma sistemitica muy acelerada debido a la rentabilidad de éste y a las
- condiciomes ecolGgicas favorables para el desarrollo del mismc. Por lo tan
to, se citarin como términos de referencia 103 datos actuales de superficie

: vplintnda y rendimientos promedio proporcionados por el Distrito de Desarro
‘.‘lilo Rural III, Regién Jérez, dentro del cual se localiza dicha agrupacién

de ojidd-. Esta produccibn se considera para la disponibilidad de mate--

“rie prims,
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2.3.2 Factores que determinan el comportamientc de la Produccidn,

El rendimiento promedio de durazno por ha. es de 4.5 ton. compar&ndolo con
el promedio nacional proyectado para 1985, al cual es de 7 ton./ha., los ren
dimientos del primero son vilidos en esa regidn debido a que la totalidad del
durazno que se produce es bajo el régimen de temporal, por lo tanto, el cul~-
tivo se encuentra sujetoa los fenémenocs climatblogicos y mateorolégicos ta-
les como heladas tardias, falta de horas frio que debe acumular el &rbol,-

irregularidad y escasez de lluvias que provocan severas sequias y que reper-

cuten directamente en la produccibn, por otra parte ol granizo que se pre--
senta durante la época de lluvias afectando directamente y en forma conside
rable la calidad del fruto.

2.4 Organizacién y formas de produccion,
2.4.1 Nimoro de productores.

De acuerdo con la informacidén proporcionada por el Distrito de Desarrollo -
Rural III de la SARH, la Unién de Ejidos "Emiliano Zapata" cuenta con 849 -
ejidatarios, de los cuales 660 son productores de durazno. Para el presen-
te proyecto se dispondrs de la produccién de 318 ejidatarios que son inte- -

grantes de los cuatro ejidos en cuestién.
2.4.2 Volumen de Produccién por Unidad Econdémico.

Es dificil cuantificar los volimenes de produccién por huerta debido a que
el productor no ha puesto la atenciénsuficiente en este aspecto, pero cal-
culan que estin obteniendo un rendimiento promedio de 4.5 ton./ha., cifra
que coincide con la estimada por el Distrito de Desarrollo Rural III de la
SARH.

2.4.3 Régimen de Tenencia de la Tierra

De los cuatro ejidos involucrados en &l proyocto se agruparén a 318 produc-
tores de durazno, algunos de ellos son pequeflos propietarios, pero la super
ficie de huertas de durazno cuya produccién estars destinada para el proyec-

to, se localiza en terrenos ejidales.



2.4.4 Organizacibn para la Produccién

Estos ejidos no cuentan con una organizacién especifica para la produccién,
cada ejidatario trabaja por su cuenta. Los ejidatarios Villahermosa, Cie-
neguita de Fernandez, Los Ordofiez y Guadalupe Victoria forman parte de la

Unién de Ejidos “Emiliano Zapata" que se integrdé con el ocbjeto de hacer -
més eficiente la comercializacién del durazno. Esta actualmente no ope

ra, pero los productores estarfan dispuestos a integrarse en la figura le-
gal que mis so adapte a sus necopidades a efecto de ser beneficiados y re-
conocidos como sujetos de crédito para ol proyecto. (Este aspecto se tra-

tard mis ampliamente on el Capftulo de Organizacién).
2.5 TIPO De Explotacién
2.5.1 Tipo de Explotacién

El durazno en los ejidos de estudio en el proyecto, es un cultivo reciente
en el que se han logrado avances muy importantes a pesar del péco tiempo -~
que se ha trabajado. Este frutal se explota bajo régimen de temporal y
en forma semi-intensiva ya que los productores carecen de las técnicas mas
apropiadas y los recursos necesarios para lograr una explotacién intensiva
y bien tecnificada.

'

2.5.2 Proceso Productivo

El proceso productivo del durazno va desde la preparaci6én del terrenc hasta

la obtencién del fruto y labores post-cosecha.
El proceso puede resumirse de la siguiente manera:

1. Plantacién de la Huerta.— Esta etapa comprende las siguientes -~

actividades:

- Desmonte
~  Subsoleo
-  Barbecho
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- Rastreo cruzado

-~ Nivelacién

-~ Trazo del huerto

~ Apertura de zanjas de plantacién
- Mgquisicién y flete de la planta
- ‘Tratamiento de la planta

- Plantacidn

2. Mantenimiento del huerto.~ Comprende las siguientes actividades:

- Fertilizacion

~. Rastreos

- Deshierbes

- Podas

- Control Fitosanitario
- Tratamiento de Tallos
-~ Replantacién

s Cosecha.
El durazno cortado es por algunos productores durante las horas del amanecer
asi como del atardecer para utilizar gran parte del dia en la aeleécion del

fruto, pero en general lo cortan todo el dia.

El Cuadro No. 17 contiene tanto las fechas en que se realizan estas ac- .’

' tividades, como su costo.

. 2.5.3 Construcciones, Instalaciones y Maquinaria.
No existen construcciones ni instalaciones especificas para este cultivo, -
actualmente los ejidos contratan tractores con particulares para llevar a -
cabo algunas de las labores actuales.

- 2.5.4 Principales Par&metros.

Si bien, las actividades culturales en los huertos de durazno de la regién

productora de Jerez se han venido intensificando en aproximadamente un 95 %

49



del total de la superficie plantada no existen par&metros bien definidos en
lo -que se regpecta a control de plagas, fertilizacidn, etc., pues aexiste una
marcadas variacibtn en cuanto a técnicas y cantidades de aplicacién entre las
diferentes huertas de la regién, no obstante la asistencia técnica que se -
brinda. Las cantidades recomendadas de fertilizante nitrogenado son de --
33, 82, 165 y 200 grs/&rbo) para el primer, segundo, tercer y cuarto afio -
en adelante respectivamente. Cuando se aplica f&sforo las cantidades son
de 23, 46, B6 y 400 grs. por &rbol para los mismos afios, todo ello en una -
sola aplicacién anual,

El principal problema fitosanitario que me presente, es el ataque de arafia -
roja para cuyo control se recomiendan los siquientes productos comerciales:
MorestAn 25 \ P.H., 1 grs/lto. de agua; Xelatana 35 % P.H., 2 grs./Lto. de
agua; Azodrin 5 E, 1.0/Lto. de agua y Tamarén 600 E, 1.00 c.c./Lto. de -~
agua,

La densidad de plantacién eon la regién es de 460 Arboles por ha., general--
mente.

2.5.5 Rendimientos

De acuerdo a los tamafios del fruto se pueden distinguir las calidades y por--

centajes aproximados por ha., las cuales se muestran en el cuadro siguiente:

CALIDAD DIAMETRO DEL FRUTO (PULGADAS) LY
Extra y Primera' 21/4 a 21/2 y més 30
Segunda 13/4-21/4 . 40
Tercera y Cuarta 11/4 - 1 3/4 30

Por otra parte, como ya se enuncio anteriormente (Punto 2.3.2), segin datos
proporcionados por el Distrito de Desarrollo Rural I1II el rendimiento prome
dio es de 4.5 ton/ha., para el &rea de Jerez que comparado con el promedio

nacional es positivo, ya que en 1985 fue de 7 ton/ha. aproximadamente.

A continuacién se describen los rendimientos que se obtienen durante la vi-

da 0til de las plantaciones, en los ejidos de Villahermosa, Cieneguita de -




Pernéndez, Guadalupe Victoria y Los Ordoflez y,generalmente, en toda la zona
duraznera de la Regién.

EDAD DE LA HUERTA RENDIMIENTOS
(AROS) "~ {TON./HA.)

0.0
0.0
0.1
0.5
1.0
2.0
4.0

N N e W -

2.5.6 Asistencis Técnica

Los fruticultores de la regidn en los Gltimos afios han estado recibiendo -~
asesorfa técnica de CONAFRUT e INIA, siendo notorio el efecto positivo que
esta actividad ha tenido en el desarrollo de las huertas y en el volumen de
- 1a produccién, Los par&metros que mayor atencién han recibido son: podas,
aplicacién do insecticidas y, en menor eacala, el empleo de fertilizantes.~
Eit‘.o redunda en un considerable aumento de los rendimientos y una mayor ca-
lidad del producto. ’

2.6 Anbdlisis Comercial de la Produccidn

2.6.1 baestino de la Produccidn

Seqin la informacidn proporciocnada por CONAFRUT, el 30 8 de la produccién
se destina a la industrializacién de las plantas enlatadorae situadas en ME
xico, Querétaro, El Bajio, Michoacin y una en el Estado de 2acatecas. El
70 & restante se consume como fruta fresca y por medio de los grandes cen-
troa consumidores como son: el mercado de la Merced en México, centros de
abastos en Guadalajara, Jal., y Monterrey, N. L., y una minima parte en el
mexcado local. ‘
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2.6,2 Canales de Comercializacidn y Distribucién Fisica

El canal por medio del cual se distribuye la mayor parte del durazno como
fruta fresca es dal fruticultor al comerciante mayorista. El canal secunda
rio lo forman el acaparador rural, el comprador rural y el comisionista, -
los que abastecen al comorciante mayorista asf como almedio mayorista. En
cuanto a la movilizacién fisica del producto, cabe sefialar que en ocasio--
nes el comprador lleva sus propias rejas para empacar la fruta y sus pro--
pios medios de transporte. Otra modalidad es que el productor lleva sus

rejas £ on fruta y el comprador se las compra o se las regresa.

Con rempecto al volumen que se destina a la industrializacién el canal mas
importante es el del productor-comisionista-planta procesadora. El comi --
sionista me encarga del transporte de la fruta a la planta industrializado-

ra.,

2.6.3 Precios y Mecanismos de Adquisicién

Los compradores adquieren el producto en rejas, el cual de hecho va clani—'
ficado. El precio por kilogramo para las diferentes calidades, durante --
1985 fue de: Extra S 182.00, Primera $§ 157.73, segunda $ 100.00 y desecho
$ 60.00, sin considerar gastos de transporte, sdlo seleccibn y empaque. -
Las operaciones de com;;ra venta se realizan de contado al levantar la cose
cha, estas operaciones no exceden los 15 dias. Cabe hacer notar que en -~
68U mayoria loa fruticultores llevan fruta hacia los centros acaparadores -
los cuales actualmente se encuentran establecidos en Palmas Altas, El Car-

gadero y Jeréz.
2.7 Estructura del Costo del Productor
2.7.1 Estructura de Costos del Productor

En el cuadro No. 17 , nos muestra las actividades necesarias para el de
sarrollo adecuado del durazno, transformandose &stos en costo para el pro-
ductor. Estos costos se calcularon tomando como base una ha., el costo

mis alto es durante el primer afio cuando se inicia laplantacién, luego los

Costos se establecen en el séptimo aflo que es cuando también el rendimiento
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se estabiliza y se mantisne en los afios siguientes,

2.7.2 Ingresos por Venta

De igual forma que en apartado anterior, se tomar§ como base de unidad a la
hectArea y partiendo de los precios actuales gue r;igon en el mercado asf co-
mo los rendimientos por ha., tenemos que aproximadamente el 30 % de la pro
duccién se encuentra entre fruta de calidad Extra y Primera; el 40 % es -
fruta de sequnda y el 30 % restante corresponde a durazno averiado y Ter
cera o canica. Los precios vigentes por kilogramo de durazno durante -
1985 fueron: Extra $ 182, Primera S 157.73, Sequnda $§ 100.00 y Desecho --
$ 60.00, o de otra forma el intermediario compra a granel a $ 100,00 el -

K.
2.7.3 Financiamiento del Proceso de Produccién.

Una gran parte de productores de los ejidos Villahermosa, Cieneguita de -

Fern&ndez, Guadalupe Victoria y Los Ordofiez financian las huertas con recur
s08 propios. Actualmente estos ejidos operan con BANRURAL. La banca na-
cionalizada ha mostrado mucho interés en abrir sus lineas de crédito al cam
po ¥y principalmente con relaciédn al cultivo de durazno. El cuadro No. 17°,
nos muestra el monto de inversiones que se requieren para instalar una huer

ta y mantenerla.
2.7.4 Rentabilidad

Es importante sefialar que el durazno logra estabilizar su produccién a par
tir del séptimo afio, por lo cual se tomars éste como punto de partida para
calcular la tasa de rentabilidad contable, sin considerar la inversién de -
los aflos anteriores. De acuerdo con los datos obtenidos de los costos e
ingresos, resulta ser una actividad muy rentable considerando la utilidad

bruta como la diferencia entre los ingresos y los costos obtenidos en 198S5.

Utilidad = § 724,720100 -~ S 40,280.00 = § 684,440.00

Tasa Rentable Utilidades - - $ 684,440.00 x 100 = 1699 &
Contable Costos Totales S 40,280.00
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2.8 PERIODOS DE DISPONIBILIDAD DE LA PRODUCCION
2.8.1 Ciclo de Produccibébn y Estacionalidad

El cultivo de durazno requiere de tres aflos para iniciar su produccién, lo-
grando estabilizar la misma a los sieto aflos de edad. Con respecto a la --
vida econémi;:a Gtil de una plantacibn, ésta tiene una duracidén minima de 25
afios. Seglin algunos expertos el durazno alcanza su mixima produccién en-

tre loe 14 y 17 afios. Como en la mayorf{a de los frutales, la estacionali-
dad del durazno eos anual, su periodo de cosecha se encuentra comprendido en

tre los primeros dfas de agosto y el 15 de octubre.
2.68,2 Pereciblidad,

La perecibilidad del durazno oscila entre los 4 a 7 dias después de cortado
el fruta, por lo que es considerado uno de los frutos mis perecederos, debi
do a ello requiere de una manejo adocuado para evitar magulladuras y heridas
en la fruta y no correr el riesgo de que si no es vendida la misma, u otro -
dia, ésta pueda perderse por no reunir las caracteristicas del mercado. Uno
de 108 objetivos del presente proyecto o8 que el productor obtenga su fruto -
debidamente clasificado y empacado de la manera mis répida posible a fin de

facilitar su comercializacién.
2.9 PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO
2.9.1 Volumen de Produccidn.

Se estima que para 1986, en los ejidos de Villahermosa, Cieneguita de Fernén
dez, Guadalupe Victoria y Los Ordoflez tendrh una produccién de 7636.5 ton. -
de durazno (de acuerdo a los rendimientos actuales). Se contempla que la -
Seleccionadora y Empacadora dispondrd del 25 % de la produccién total que -
equivale a 1909.12 ton. Este parémetro se considera tomando en cuenta --
que el 75 % restante comprende el autoconsumo y pérdidas de la fruta en mer
mas, mal manejo en el corte y compromisos establecidos con anterioridad por

parte de los productores con otros compradores.
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2.9.2 Alternativas de Zonas Productoras

Como se ha venido sefialando en varios puntos, dado que la produccién de du--
razno en 1la Regién de Jeréz se roaliza principalmente bajo el régimen de Tem
poral, la posible presencia de sequias podr8i en cierto momento afectar la
operacibn futura de la planta, por lo que se debe contar con otras zonas al
ternativas de produccibén que vengan a reforzar el volumen de abastecimien
to, Para tal caso ee estadn considerando 250 ton. correspondientes a la -
produccidn de la pequefia propiedad que existe en la Regidn, como una futura

fuente de suministro en caso de siniestros.
2.9.3 Planes de Ampliacién de los Productores.

Existen planes a nivel particular de ampliar la frontera de este cultivo,-
as{ como restablecer las huertas antiguas, siendo dificial hasta el momento
cuantificar la superficie problable, motivo por el cual no se considera a -

efecto de cuantificar la disponibilidad a futuro.
2.9.4 Proyeccién de la Disponibilidad

Como no fue posible obtener informacién histérica de la produccién de los -
ejidos que interesan a este proyecto, se basard en la superficie y rendimien
tos obtenidos en 1985 y se considera en general, que en vista de que la super
ficie es permanente y el rendimiento también se ha mantenido, y como el volu
men requerido para la operacién de la planta, al 100 % de su capacidad insta
lada, es superado hasta en un 95 % con la produccién actual, no existirén a

futuro problemas por el abastecimiento.

2.10 DISPONIBILIDAD DE INSUMOS COMPLEMENTARIOS

2.10.1 Descripcién General

Se considera como insumos complementarios aquellos que participan en el pro

ceso o en la presentacién del producto final, a continuacién se presenta la

relacién de ellos:



a)

b)

c)

2.10.2
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Rojas de madera: Son un ivnsumo cuyo uso est8 dado por el -~
empague de durazno que va dirigido hacia la industria, asi -
como el que se destina al consumo de druta fresca. Sus di-

mensionos son de 50 cms. de largo; 30 cms., de alto. Su capa
cidad aproxin;adn o8 de 20 kgs.. Se contempla que este tipo

de insumos ser&n adquiridos solamente a manera de material de
reserva dado que el mismo productor cuenta con rejas de made-

ra,

Papel de envoltura: La funciébn del papel es propiamente para

protecocidn de la fruta.

Etiquetas: Estas se usarin para la presentaciétn del producto
estarén elaboradas a 3 tintas e irén colocadas a un costado
o en un lugar visible de las rejas, sus dimensiones serén de -

23.5 cms, de largo por 8.5 cms. de ancho.

Localizacién de las Fuentes de Abastecimiento

'Las rejas de madera para empaque y el papel de envoltura pueden ser pro—-A

_vistos en el mismo Estado, no asi las etiquetas que seri necesario obtener

las en algunas de las Entidades vecinas.

‘&)

b)

c)

)

Rejas de Madera: Se ecuenta con tres alternativas para su ad-- )
quisicibn que son: Valparaiso, Fresnillo y Jeréz. Estas c‘abg
ceras municipales se encuentran localizadas a una distancia pro
medio de 60 kms.

Papel de envoltura: Se cuenta con varias alternativas ya que es

un producto f&cil de adguirir regionalmente.

Etiquetas: Las etiquetas tendr&n como procedencia la ciudad -
de Aguascalientes, ya que en esta entidad se encuentran varias

casas dedicadas a este fin.



2.10.13 Precios y Mecanismos de Adquisicién

a) Rejas de madera: El precio do adquisicién por maybreo es de - -
$ 250,00 por reja armada. El pedido debera hacerse con 60 dfas
de anticipaci6bn y la liquidacién se hars en dos partes, un 50 &

al hacerse el contrato y el resto al recibir las rejas.

b) Papel do Envoltura: Se comprara por Millares de pliegos a - =w--
S 4,000.00 el millar,

c) Etiquetas: Su precio a la compra es de $ 4,000.00 el millar.
2.11 PRODUCCION DISPONIBLE PARA EL PROYECTO
2,111 Volumen de la Produccidn

Se estima que para 1986 en los ejidos de Villahermosa, Cieneguita de Fernan-
‘des, Guadalupe Victoria y Los Ordofiez se tendrs una produccién de 7636.5 ton.
de durazno (de acuerdo a los rendimientos actuales). Se contempla que la Se
leccionadora y Empacadora dispondr& del 25 N de la produccibn total que equi
vale a 1909.12 Son. Este par&metro se considera tomando en cuenta que el
75 8 restante camprende el autoconsumo y pérdidas de la fruts en mermas, mal
manejo en el corte y compromisos establecidos con anterioridad por parte de

~ los productores con otros compradores.
2.11.2 Alternativas de Zonas Productoras

Como se ha venido sefialando en varios puntos, dado que la produccién de du-
razno en la Regién de Jérez se realiza principalmente bajo el régimen de -~
temporal, la posible presencia de sequias podria en cierto momento afectar la
operacién futura de la planta, por lo que se debe contar con otras zonas al-
ternativas de produccifén que vengan a reforzar el volumen de abastecimiento.
Para tal caso, se estén considerando 250 ton. correspondientes a la pro- -
duccibn de lapequefia propiedad que existe en la regibny como una futura --

fuente de suministro en caso de siniestros.
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2.11.3 Planes de Aapliacibn de los Productores

Exilton planes s nivel particular de ampliar la frontera de este cultivo, '
asi como restablecer las huertas antiguas, siendo diffcil hasta el momen~
to cuantificar la superficie probable, motivo por el cual no se considera

a efacto de cuantificar 1a disponibilidad a futuro.




CUALRG Mo,

COSTO DEL CULTIVO POR HECTAREA DE DUKAZNO 1985

cCoNCEPTO UKIDAD DE TRABAIO O MAQUILA A 0
PREPAKACION DE_TERKEKO COSTO UITARIO EFOCA ! ¢ 3 N kd s !
DESHONTE HAQUILA 5,400 LNERO 8,400
SUBSOLED HAQUILA 15,000 ENERD 25,000
BARBECHO MAQUILA 6,000 EREKO 6,063
RASTREO CRUZADO MAQULLA 6,000 ENERD 6,000
NIVELACION HAQUILA 2,500 ExERD 2,500
TRAZO DE HUERTO JORNAL 2,780 ENERO 2,760
APERTURA ZANJAS PLANTACIOK  MAQUILA 11,900 ENERD 11,960
LAATAMTENTO DE PLANTA PROD/ JURNAL 920 SERKERO 920
ADQUISICION Y FLETES FTAS.  MAQUILA F3! YEBRERO 125,000
PLANTACIOR PLANTA/ JURNAL 920 FEBRERO y,200
BANTERIK1ENTO DEL HUERTO
FERTILIZACION PROD/ JORNAL 4,600 MARZO 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600 4,600
RASTREOS HAQUILA 4,000 ABR-SEP 3,000 4,000 9,000 9,000 9,000 3,000 9,000
DESHIERBES JORKAL 5,520 ABR-SEP 5,520 5,520 5,520 5,520 5,520 5,520 5,520
PODA JORNAL 920 FEBRERD 1,840 1,840 1,840 1,840 1,840 1,840 1,840
PCDA EN VERDE JORNAL 920 MAYO-JUNIO 5,520 5,520 3,520 5,520 5,520 5,520 5,520
CONTROL FITOSAKITAR1O JORNAL 910 HAKZO-SEP 5,520 5,520 5,520 5,520 5,520 5,520 5,520
ENCALADG DE TRONCOS PROD/ JORNAL 2,760 NOVIEMBRE 2,760 2,760 2,760 2,760 2,760 2,760 2,760
REPLANTACION PLANTA/ JORNAL 1,840 FEHRERD 1,840
COSECHA:
FENDIMIENTO AGTO-SEPT. 0.1 0.5 1.0 2.5 4
SELECCION Y ENPAQUE JORNAL 920 230 1,150 2,300 5,750 9,200
TOTAL 235,000 36,600 3,130 32,230 33,380 36,830 40,280
FRODUCCION 17,000 85,000 170,000 425,000 765,000
UNIDAD 52,770 136,620 388,170 724,720
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IIr, LOCALIZACION ¥ TAMARG

3.0 MACROLOCALIZACION

La regién donde se ubicar8 la Planta Seleccionadora y Empacadora de Durazno
“ea Jerez de Garcia Salinas, Zac.,en el cual, se eligié en base a caracteris
tica productora de durazno. Esta reqgidn con una gran superficie dedicada
a dicho cultivo. y a la vez ae ha constituido como una de las principales
fuentes de ingresos de la regidn, ya qua se obtienen rendimientos bastante

favorables.

3.1.1. Repectos Geogr&ficos

El municipio de Jerez se encuentra ubicado en la porcién Ooste de la capi
tal, localizéndose entre los 22039' de latitud norte y entre los 102059' de
longitud oceste. Esta regidn se encuentra a elevaciones superiores a los

2 000 matros sobre el nivel del mar.

Esta regitn se encuentra dentro de la provincia fisiogrdfica de la Siaf;a
‘Madre Occidental y limita al norte con Fresnillo, al Sur con Susticacén,

Tepetongc y Villa Nueva, al Este con Zacatecas, y al Oeste con Valparaiso,
posee un relieve escm:pudo encontréindose las siguientes geofromas: Sierras
kcon abundancia de ‘barrm;cas. cafladas, bajadas, valles intermontance y aca

"'nicos aluviales.

Te ra: La temperatura media del mes mds caliente es superior a los
7182 C. Los meses mis sacos coinciden con la temperatura mss baja del in--

vierno las cuales son menores de 189 C.

En toda la superficie que ocupa la Sierra Madre Occidental, es decir, toda
1la porcién Noraeste, Este, Sur, el clima es m&s himedo y més fresco, aunque
extremoso con una oscilacién térmica anual entre 7 y 14g ¢,

Qrografia: En esta regién se contempla una topografia por una parte de
terreno plano ligeramente ondulade con pendientes menores de B8 % en Areas

paequefiag, predominando lomerfos a terrenos montuosos dependientes entre
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un 8 y 20 %,

Precipitacién: La precipitacién media anual es de 450 mm. distribuidos en -
los cinco meses m&s c&lidos del aflo.

Las lluvias se presentan durante los meses de junio a Septiembre y la época

de lluvias mias intensa se registra en los meses de julio y agosto,.

Sualos: - La regi6én de municipio de Jerez so compone de una gran cantidad
de geoformas como son serranias, valles, barrancas, y abanicos aluviales, -
observandose también una gran variedad de unidades de suelo las cualea guar

dan una relacién muy estrecha con la geoformologfa y climatologfa.

En las geoformas montafiosos que ocupa gran parte de la regién, los suelos
son muy delgados encontrdndose limitados por fases liticas (roca) pedrego--

sas entre los 10 y 15 cm.

Las principales unidades do suolos, oncontrados en las sierras son litoso--

les, luvisoles, cambisoles y pequefias Areas de feosem.

Esta regién por su topografia muy occidentada, es muy susceptible a erosio
nes s8i se destruye la cubierta vegetal compuesta principalmente por bosques

de encino, pino, pastizales y chaparrales.

Vegetacién: La vegetacién existen en la regi6n estd Intimamente relaciona
da con el clima y altitud. Esta vegetacién se le reconoce por su fisonomia
composicién florfstica y caracteristicas ecolégicas. La vegetacién predomi
nante son bosques de pino y encino, en ocasiones estas dos especies se en--
cuentran asociadas; ademés el matorral crasicante es abundante, asi como -
chaparrales, también se observan &reas con pastizales naturales e induci--

dos.
3.1.2 Aspecto Socioeconémico

Poblacién Total: En el aflo de 1980 la poblacidn del Municipio de Jerez, as
;andib a 55,164 habitantes equivalente al 4.3 de la poblacién del Estado.
Las mayores tasas de crecimiento demografico se han registrado eﬁ la déca
da 1960 ~ 1970, la cual eraaproximadamente del 2.02 %, ha ido disminuyendo



hasta sostenerse en 1.7 .

Poblacibn Urbana y Rural: Do la poblacidn total antes mencionada para el

mismo afio 31,759 habitantes corresponden a la poblacidén urbana y 27,016 a
la poblacién rural. Da acuerdo a estadisticas se muestra una clara ten-

dencia a la incrementacidn de la poblacién urbana.

Poblacién Econémicamente Activa: La evolucién de la poblacién econbmica-
mente activa ( P. E. A. ) del Municipio de Jerez se ha incrementado un po
co mAs que proporcionalmente a la poblacién total durante la década da --
1970 - 1980. Asi pues, iupoblacién total ge incrementd on un 16 v mien-
tras gue la P. E. A. en un 24 % y ésta repregsenta el 23 % do la poblacién
total del municipio para el afio de 1980.

La mayoria de la P, E. A. se dedica a las actividades agropecuarias, cu-
yos productos no cuentan con los canales de comercializacién adecuados,
- lo0 que, repercute en una deformacién de los precios pagados a los produc~

‘tores que inciden en una baja en los ingreasos familiares.

Nivel Cultural: Para 1980 la demanda de educacién preescolar en el Mu--
nicipio de Jerez estaba representado por un total de 2,263 nifios de 5 -~
~afios de odad, de los cuales solo recibian asistencia 569, es decir, el --

25.1 % en 7 eatablecimiontos federales, los cuales sc encuentran en: 3
en la cabecera municlpai y el resto ost8n dispersos en las principales -

- comunidades del municipio.

"En lo referente a Educacién Primaria para el ciclo 1980 - 1981 se ingresd
un total de 12,645 alumnos de un total de 70 Escuelas que fueron atendidas
por 319 maestros desde el primer grado hasta el sexto grado. Con respec
‘to a la educacién Media enel ciclo 1980 - 1981 se atendié a una poblacién

de 2,464 alumnos en 11 Escuelas Secundarias con un total de 143 maestros.

En cuanto a la educacién Media Superior existe s6lo una escuela de prepa-:
ratoria con un total de 369 alumnos que son atendidos por 14 maestros du-

rante el ciclo 1980 -~ 1981,

En el Municipio no existen Instituciones de enseilanza Superior, siendo ne

cesario que la mayoria de los ingresados del Nivel Medio Superior se tras-



laden a la Ciudad de Zacatecas para culminar un estudio, ya que existen va-
rias instituciones que cuentan con una diversidad de carreras a nivel licen
ciatura como son: Universidad Autbnoma de Zacatecas, Instituto Tecnolégico

y Universidad Pedagbgica Nacional,

3.1.3 Infraestructura:

Comunicaciones y Transportes: El municipio de Jerez ha mostrade un creci

miento rapido en los medios y vias de comunicacién asi como on los servi--
cios de transportes. Actualmonte estd comunicado por la Carrotera Malpaso
Jerez- Tlaltenango ol cual se encuentra pavimentado hasta Florencia de Sin
choz Romén muy préxima a comunicar con el Estado de Jalisco. Otra carre
tera en proyecto es la de Fresnillo-Jerez oncontréiiduse on la actualidad - |
pavimentada 15 km., de Fresnillo a la cecmunidad de la Luz, quedando por -
concluir los 45 kms. restantes. Adomds el Municipio de Jerez esta comu
nicado con caminos de terraceria, con las comunidades més cercanas, las

cuales on su mayorfa ostdn en buenas condiciones.

En lo que respecta a transporte el municipio cuenta con una lfinea local -
Zacatecas-Jerez banoficiando a la poblacibén al estar en contacto con la --

Ciudad de Zacatecas y demds ciudades.

Aercpuerton: Por lo que respecta a este tipo de servicio el Municipio de
Jerez no dispone de &1, esto es ocasicnado por la irregularidad de su topo
grafia existente en la regifén, factor que ha frenado el crecimiento armén}_

co del sector comunicaciones con otras ciudades de la Repiblica.

Cabe saiflalar que el aeropuerto mas cercano se encuentra a 80 km. aproxima-
damente del Municipio de Jeroz y que se localiza en el Municipio de Calera
de Victor Rosales, operando con vuelos Nacionales al interior de la Repi--

blica e internacionales al vecino Pafs de Estados Unidos.

Agua Potable y Alcantarillado:  Dentro de los servicios e infraestructura

el agua potable ocupa un lugar de gran importancia y el Municipio de Jerez

es uno gue cubre mayor proporcién de poblacién beneficiada pues alcanza -



los 45,345 habitantes en 31 localidades que corresponde al 82.2 % de la po-
blacién total de 1980, quedando 9,819 habitantes en 91 localidades sin --

este servicio,

Con respe;:to al sorviciode aloantarillado, este Bervicio es el quo se en--
cuentra en la situaci6n mds desfavorable pues Unicamentae el municipio de -
Jerez cuenta con esto servicio benefciando a 27,953 habitantes el 50.67 %
del total de la poblacibén para 1980, Cabe aclarar gue no toda la pobla

cidén del Muntcipioes satisfecha con el servicio.

Electrificacién: El municipio de Jerez cuenta con 122 localidades de las
cuales 41 se encuentran electrificadas representando el 33.61 . En cuan
to a la cobertura de poblacién atendida se tiene que 45,549 habitantes --

cuentan con este importante servicio que corresponde al 82.57 % de la po--
blaéién total de 1980, quedando 9,615 habitantes sin este servicio que co-

rresponden a 81 localidades restantes del total de localidades.

Telecomunicaciones y Correos: Dal servicio de correos el municipio de Je

rez cuenta con este servicio, sin embargo, se estima que la mayoria de las

localidades con rango de poblacién arriba de 500 habitantes cuenta con el -
servicio, significa que se ationde a 18 localidades con una poblacién de --
42,250 personas que representan ol 76.59 ¥ de la poblaci6én total de la re-

gidén para 1980, En cuanto a los servicios de telégrafos se tienen regis-

trados 8 localidades en el municipio de Jerez, beneficiando a 34,472 habi-

tantes que comprenden el 62.49 % de la poblacién total.

Por lo que respecta al servicio. de telégrafos, el Municipio de Jerez cuen
ta con servicios de teléfono domiciliario » larga distancia ¥ 'una caseta -
en la localidad deo Ermita de Guadalupe para el beneficio directo de 29,789
habitantea. de la regiotn, -

Comercial y Servicios: La infraestructura piblica comercial de que dispo-

ne ol municipio de Jeiez, estd integrada por un Mercado Piblico (Mercado -
Juarez) una zona comercial, 28 bodegas rurales y 4 tiendas CONASUPO (2 Ru~

rales y 2 Conasuper).
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El mercade piblico y lazona comercial se encuentran localizados en la Cabece
ra Municipal. Las 28 bodegas rurales se encuentran establecidas en 4 loca
lidades: Los Haro (6 Bodegas), Colonia Hidalgo (4 Bodegas), Palmas Altas -~
(6 Bodegas) y Jerez (12 Bodegas).

3.2, ANALISIS DE LOS FACTORES CONDICIONANTES DE LA LOCALIZACION
3.2.1 Ubicacién de las Fuentes de Suministro de Materia Prima

El total de las plantaciones de durazno que abastocerédn el Proyecto se oncuen
tran ubicadas en los ojidos de: Cineguitas de Fernindez, Villahermosa, Ordo
fiez y Guadalupe Victoria, tal y como se seilala en ol punto 2.2.1. Estas -
@e encuentran en un drea con un radio promedio de 15 kms, del sitio donde

se proyecta instalar la planta Seleccionadora y Empacadora de Durazno.

3.2.2 Ubicacién de las Fuentes de Suministro y Costos de Insumos Auxi-

liares.

Los requerimientos de insumos auxiliares para el funcionamiento de la Planta
Seleccionadora y Empacadora de Durazno son los siguientes: Rejas de madera,

papel de envoltura y etiquetas. En el siguiente cuadro se muestra la pro ‘,

- cedencia, distancia y costo que &stos tendrén hasta la localizacitn de la

planta.
CONCEPTO DISTANCIA AL COSTO
LUGAR DE LA UNITARIO
PLANTA. ($)
Reja de Madera Fresnillo, 2ac, 145 kma. 250.00
Valparaiso, Zac. 70 kma.
Jerez, Zac. 38 kms.
Papel Envoltura Zacatecas, Zac, 85 kms. 4.00

Etiquetas Muascalientes, Ags. 240 kms. 4.00
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3.2.3 Ubicacién de los Servicios y Obras de Infraestructura

Los servicios que requiere elproceso de Seleccién y Empaque incluyen el con
sumo de energfa eléctrica y agua, solo que el agua Unicamente para la lim-
pieza tanto de la maquinaria como para las instalaciones y servicios sani-
tarios. Cabe mencionar que ol ejido donde se ubicard la planta carece -
del servicio del agua potable, el poblado sa abastece mediante equipos de
borbao que abastecen diroctamente a las viviendas. Para satisfacer las ng
cesidades do la planta, se requerirs de la perforacién y equipamiento de -
una noria en un sitio localizado a 100 mts. aproximadamente del terrono -
seleccionado. En ol caso de onergla eléctrica, la linea eléctrica cruza

a 200 metros aproximadamente del terreno e instalaciones disponibles.
3.2.4 Mano de obra

Por lo que se refiere a la manc de obra, esta se dispondra de la existen-
te en el mismo Ejido, ya que el proceso de seleccidn y empaquano requiere
de mano de obra altamente calificada. Para el personal que se empled,-
‘el adiestramiento se otorgard por parte de los proveedores de maquinaria y
equipo. Asimismo, estos estardn en condiciones do proporcionar asisten-

cia técnica durante un aflo a partir de instalado ol mismo.
3.2.5 Mercado de Consumo.

Tal y como se seilala en el estudio de mercado, la produccién de la Planta
dqui proyectada tendr& dos mercados: El consumo en fresco por una parte,-
para lo cual se contemplan los grandes centros urbanos como lo son México,
Monterrey, Guadalajara y otras ciudades importantes del pafs; y el duraz-
no de calidad industrial que como su nombre lo indica, es apto para su --
industrializacién, siendo que su mercado se encuentra igualmente en los cen
tros urbanos importantes, como lo son: México, Querétaro, Aguascalientes,-
etc., En este apartado es importante recalcar el hecho de que con la ins
talacién de la Planta Seleccionadora y Empacadora de Durazno, no se incre-
mentard de ningin modo la oferta, sino que se pretende modificar la eatruc
tura actual de éomercielizacibn con un mayor beneficio econdémico para los
productores, quienee comercializaran en forma organizada y directa con los

pr(ncipale- centros de consumo.



3.3 Mic'roloculizaci.bn

Ma acuerdo al anilisis realizado en la regidn para la instalacién de una -
Planta Seleccionadora y Exr\paﬁadora de Durazno, se detérminé que el lugar -
m&s indicado es el poblado denominado "Cieneguita de Fernindez" dentro del -
Ejido del Cargadero, del Municipio de Jerez, Zacatecas.

A continuacidn se describen los factores considerados en el anilisis do mi

crologalizacién.

Produccidn y Disponibilidad de la Materia Prima: Actualmente existen en

los ejidos contemplados 1,707 has. plantadas con durazno, de las cuales -
10 has. se encuentran en desarrcllo y 1,697 has. estdn en produccién, so
contempla gue dal total de la produccidén el 50 % astars disponible para -
el proyecto.

Organizacidn de Productores: La Unidén de Ejidos estd integrada por nueve

Ejidos que son: Los Haro, El Cargadero (Ciencquita de Fernéndez), Villa
hermosa, Juana Gonz&lez, SatGz de los Garcia, Palmas Altas, Guadalupe Vic-

toria, Sarabia y Ordofiez, con un total de 849 beneficiarios.

Calidad de Materis Prima: El durazno producido en los ejidos correspon--

dientes es considerado como fruta de la mejor en la regién, debido al bueﬁ
manejo del cultivo.

Infraestructura y Servicios: El poblado actualmente se puede decir gque -

cuenta con los servicios necesarios para la implementacién del proyecto, -

tales como: caminos energia eléctrica, agua, mano de obra, etc.

Cercania de los Centros de Consumo: Con respecto al presente proyecto —-

cabe seflalar que estos se encuentran a una distancia superior a 300 km. -
pero la comunidad cuenta con vias de comunicacién que permiten tener acce

80 a los centros de consumo.

Disponibilidad del Terreno: ' La directiva de la Unién ha aprobado la dota

cibn de un terreno para la instalacién de la Planta Seleccionadora y Empa
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cadora de Durazno, mismo que puede dotarse de los serviclos roqueridos f&cil-

mente.

Degcripcidn del Terreno: El terreno seleccionado para la instalacién de la

planta, se encuentra localizado a 1 km., al noroeste del poblado de Cienequi
ta de Fernéndoz. Este tiene forma regular, con ligera pendien
te y abar.cn una superficie de 5,000 metros cuadrados. Colinda con las par
tes norte y oriento con terrenos baldios del ejido, al oeste y sur con te--

rronos de cultivo del mismo ejido.
3.4 Tamafio y sup Factores Condicionantos.
3.4.1 Morcado Actual y Futuro

El estudio de mercado nos indica que tanto para el mercado actual como el -
futuro existe una demanda insatisfecha do 285 y 560 toneladas, para 1986-
1990 respectivamente, por lo que so considera que ol marcado no es una li-
mitanté para el prasente proyecto: se ha hocho notar en el estudioc de --
meorcado que no se estd modificando la oforta de durazne, sino que solo se
‘e8tl seleccionando para hacer su clasificacién por tamaflos y as{ darle -

mayor valor agregado al producto.
3.4.2 Disponibilidad cl‘e Materia Prima e Insumos

" El. tamafio de la planta estd determinado en base a la disponibilidad de ma-
. teria prima, tanto actual como futura. Actualmente exiete 1,707 has. plan
tadas de este frutal on los Ejidos que abasteceran de materia prima a la -

" planta de las cuales 1,697 hectireas se encuentran en produccién y solo 10

has. en desarrollo, logrando estabilizar su produccién en el aiio de 1989.

Sin embargo, para efectos se considera que el?5 % de la produccién es para
autoconsumo y pérdidas de plagas y malos manejos o sea ¢ue se considera una
disponibilidad del 25 % de produccibén total para‘elproyacto.
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CUADRO No. 18

PRODUCCION ESPERADA DE DURAZNO DURANTE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO

ARo PRODUCCION (TON) Ao PRODUCCION (TON)
1986 7,636.5 1991 7,681.5
1987 7,636.5 1992 7,681.5
1968 7,636.5 1993 7,681.5
1989 7,681.5 1994 7,681.5
1990 7,681.5 1995 7,681.5

Tomando en cuenta lo anterior, se aelabors el cuadro No. 19 en el que se -
presenta la produccién total,la produccién disponible y los niveles de apro

vechamiento con que operar8 la Planta.

Retomando lo anterior, durante el primer aflo de la planta operarad al 80 % -
de la capacidad instalada, el segundo afio operars al 85 % y a partir del -
tercer ailo operard con una eficiencia del 95 %, existiendo inclusive la ~
posibilidad de ampliar los turnos de trabajo por lo que se considera que -
el trabajo de la planta no se verA afoctado por este concepto.

Respecto a log insumos necesarios para la seleccién yempaque de durazno, -
aunque estidn un poco distantes no presentan problemas. Estos se 1ocdliz$n
en las ciudades de Aguascalientea, Fresnillo o Valparaiso, 240, 70y 70 km.
aproximadamente.

3.4.3 capacidad Minima Rentable

Eh cuanto a la capacidad minima técnica se tiene informacién de algunos -
proveedorea de maquinaria y equipo para la seleccién y empaque de durazno
que indica que la capacidad minima es de 2 tn./hrs. Considerando el an&
lisis de disponibilidad de materia prima, se tiene que con dicha capaci--
dad no seria sufiéiente para satisfacer las necesidades de los ejidos. -

Doﬁido a esto se eligib el tamafio m&s mediano que es el de 4 ton/hrs. el -

cual se ajusta més a las necesidades de dichos ejidos.
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3.4.4 Capacidad Financiera

La existencia del que los ejidatarios sean productores de durazno, y la Unidn
como figura améiativa o8 considerado como sujeto de crédito, de acuerdo con
las figuras que seflalan la Ley de Crédito Rural. Por lo que la banca ofi-
i,cial como privada podrfan aportar el financiamiento al presente proyecto.

3.4.5 Tamafio Definitivo y Capacidad Instalada.

Como resultado de lo anterior, se concluye lo siguiente: la planta tendra
una capacidad de selecéién y empaquo de cuatro toneladas por hora de mate--
‘ ria prima, equivalente a 1,920 toneladas de durazno por temporada, conside-
rando la época de cosecha del 25 de agosto al 5 de octubre, o sea en un tur—

no deocho horas diarias.




CUADRID %o, 18

PRODUCCION ESPERADA DE DURAZNG DURANTE LA VIDA UTIL DEL PROYBC’I‘O‘

ARO ’ PRODUCCION (TONS.)
1986 7,636.5
1987 7,636.5
1988 v ' 7,636.5
1989 ; l 7,636.5
1990 ‘ 5 7,636.5
1991 - | , 7,636.5
1992 ETE S o 7,636.5
1993 A 7,636.5
1994 IR , , 7,636.5

1995 7,636.5




CUADRO No. 19

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA PARA EL PROYECTO DURANTE LA

VIDA UTIL DEL MISMO.

ARo PRODUCCION TOTAL PRODUCCION DISPO PRODUCCION

(TONS. ) NIBLE REQUERIDA

: (TONS. ) {TONS, )
1986 7 636.5 1909.12 1527.29 80
1987 7 636.5 1509.12 1622.75 as
1988 7 636.5 1909.12 1813.66 95
1989 7 681.5 1520.37 1824.35 95
1990 7 681.5 1920,37 1824.35 95
- 1991 7 681.5 1920.37 1824.35 95
1992 7 681,5 1920.37. 1824.,35 95
1993 7 661.5 1920.,37 1824.35 95
1994 7 681.5 1920.37 1824.35 95

Al

1995 7 681.5 1920.37 1824.35 95
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L Iv. INGENIERIA DEL PROYECTO
4.1 Especificaciones Industriales

El objeto de este punto es el de definir los requisitos o caracterf{sticas --
principales que deber& reunir la materia prima y el producto terminado con

base a normas oficiales establecidas, fijando estindares que permitan obte-
ner alta calidad y rondiniiento ;:on ol producto terminado y 6u total acepta~

cidén en el mercado.
4.1.1 Materia Prima

a) Generalidades: E1 durazno Prunus persica es un irbol de tercera -
magnitud, pertenociente a la familia de los rosdceas del ciclo pd-
renne con cima cénica en un principio y luego oval aplastada.

El durazno es un 4rbol poco longevo, si se compara con otras especies fruta
les, su duraéién. en produccién comercial, no sobrepasa los veinticinco --
afios, aunque es posible que alcance los cincuenta afios en condiciones favo
.rables del medio.

Generalmente, comienza a producir al tercer o cuarto afio, después de injer-
tado. Llegando generalmente a alcanzar la maxima produccién a partir de -
los diez aflos.

Se desarrolla convenientemente en lugares con invierto benigno, en los que |
las variaciones térmicas son poco oscilantes, los vientos, los cambiocs brus
" cos hidrométricos y la intensidad de los rayos del sol, las heladas tardfas
son elementos que afectan seriamente el desarrollo normal de la planta. -
Por otra parte, exige abundante luz para madurar sus frutos asi como para

que éstos tomen adecuada coloracién.

El fruto es seneible esférico con un surco longitudinal més o menos marcadb;
tiene la piel glabra o pubescente, de color amarillo o rojo, con eafumadura
carmin o purpurina, especialmente por la parte asoleada y mi&s o menos marca
. da segin el clin;a, terreno o modo de cultivo., La piel puede ser adheren-
te o no a la pulpa. Poseé . una pulpa suculenta, blanca, amarilla o roji

. za, especialmente cerca del hueso en algunas variedades rica en azicar y
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perfumada. Es adherente al hueso o no lo es.
El hueso es alargado, deprimido, acominado en una de las extremidades, muy -
duro y con surcos sinuosos, y a veces muy mercados. varia en tamafio, tie-

. ne forma aovada, pudiendo ser adherente o no a la carne.

Por su valor nutritivo, como se aprecia en el cuadro No. 20, el durazno es --

© . uno de los frutales do mayor demanda en el mercado nacional.

b) variedades: Existen mis de doscientas variedades descritas y ca-
talogadas. Las diferentes variedades de durazno se pueden distin
guir por las hojas, por las yemas o por los frutes. La clasifi-

cacién mds usada por el durazno os la siguiente:

1) De hueso libre o prisco
2) De hueso semilibre o semiprisco
3} De hueso semiadherido (semimelocotdn)

4) De hueso pegado (melocotén)

El durazno que se pretende seleccionar y empacar en el presente proyecto, -
presenta las siguientee caracteristicas: pulpa amarilla, en ocasiones con -
algunos veteados rojizos, la pulpa es muy firme y estd fuertemente adherida
;1 hueso, lo cual lo hace muy apropiado para industrializacién. La epider
mis es de color amarilio, en ocasiones chapeada con rojo, una caracteristi
"‘ca sobresaliente es la buena cantidad de azdcar, la cual fluctda entre 14

y. 179 brix, su firmeza lo hace resistir el manejo y el traslado.
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CUADRO No. 20

VALOR NUTRITIVO DEL DURAZNO

COMPOSICION DURAZNC BLANCO DURAZNO AMARILLO

Proteinas 1.2 gr. 0.9 gr.
‘Grasa 0.2 gr. 0.1 gr.
Carbohidratos 14 gr. 1.7 gr.
Calcio : 23 my. 16 mg.
i‘bqforo 20 ng. 27 mg.
Hierro 2.13 my. 2.13 mg.
Tiamina 0.05 my. 0.02 mg.
Rivoflavina 0.05 mg. 0.04 mg.
‘ Vniacina 0.7 mg. 0.06 mg.
Acido Ascérbico 26 mg. 19 my.
Calorias 56 56

® . En 100 grs., de pulpa

FUEN'i'E: Valor nutritivo de los alimentos.- Instituo Nacional de Nutri-
cién.

c) Usos: El durazno se consume en fresco o bien se emplea en la ela
box‘lciéh de productos derivados de &1, tales como, duraznos ente-
ros en almibaf, mitades de duraznos deshuesados en almibar, néc~-~
tar de durazno, mermelada de durazno, pulpa congelada, etc., pro-

ductos que tienen una gran demanda entre los consumidores.

d) Productos Sustitutos: Para el durazno en fresco existe una gran -
variedad de productos que compiten y lo sustituyen segin la esta-
cionalidad de este. Entre los principales productos sustitutos
se tienen a todas las frutas frescas e industrializadas partif:u—;
larmente las destinadas a la obgencién de jugos, conservas y néc-
tares, de las cuales las m&s competitivas son las que se obtienen
en climas tropicales y subtropicales como la guayaba, naranja, -
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manzana, pifia, ete., sin embargo, al durazno en fresco como indus-
trializado tiene una gran aceptacidn entro los consumidores.

e) Normas Minimas de Calidad: Como es el caso de cualquier fruta, -
8l proceso de seleccibén-empaque debe ser entendido como una labor
qﬁe tiene su inicio desde la plantacisn del Arbol, procurando me-
diante labores culturales tales como: poda control de plagas,fer-
tilizacién, buen manejo de cosecha y arraleo de frutas, atc., ob
tener buena calidad para que en el procedo de seleccién y empa--
Que se proporcione su complemento que requiere la fruta para al--

canzar buen procio.

Uno de los factores mde importantes es la recoleccidn de la fruta pues --
éata debe ser cortada de tal manera que no sufxra herida alguna que pueda -
propiciar la entrada de microorganismos que disminuyan la vida econdmica --
de la fruta. Asl como es importante la horadel corte pues este se debe-
r4 hacer en la madrugada o al amanecer ya que al cortarlo en horas de calor,
provoca que el fruto se marque con cualquier presidn que se ejerza en suk-—--
epidarnis. ‘

Por ende, el durazno requiere de michos cuidados, tanto para la cosecha ~-
como para el empaque y el transporte, ya que cualquier golpe, sobrepeso o
presi6n exterior deteriora la fruta en su maduracidn.

Durante los meses de agosto, septiembre, octubre se efectdan en variog ~-
tiempos la recoleccién, dependiendo del uso que se le vaya a dar, se eligen
- diferentes grades de madurez as! los destinados al consumo en fresco se re-
cogen en el punto preciso de maduracién, y para la fruta destinada a la -~
industrislizacién se recoger&n con algunos dias de anticipacidn.

4.1.2 Producto Terminado
Una vez que la fruta haya sido sometida al proceso de seleccidén y empaque

debers presentar las siguientes caracterfasticas: El durazno deberi tener la
forms casi redonda y el color amarillo o amarillo-pucrpura, de preferencia -~




‘conservando un corte del pendinculo.

Su firmeza debe tener un minimo de 14 .1.br:/pulg2 ) a f.i.h de que no esté 80--
" bremaduro. Los sblidos solubles deberdn oscilar entre 14 y 170 brix. Es
neﬁeaario eliminar todas aquellas frutas dafiadas por granizo, heladas, pé&ja
ros, insectos o golims, asl como los que se aparten demasiado de la forma -
y color. Culaquier fruta que presente una o mis de estas caracteristicas
no .importando su tan-\aﬂo. pasa a la categorfia de desecho del producto, toman
do en cuenta lo piguiente: La fruta no debord sobresalir en ningun caso --
del nivel superior del empaque, los materiales que se utilicen en el inte--
rior del empaque, no deben ser papoles impresos o productos tbxicos. Para

la fruta de mayor calidad debe usarse do preferencia empagues nuevos.
4.2 PROCESO DE PRODUCCION
4.2.1 Anflisis y Seleccién de Alternativas de Proceso

El proceso deo selecciédn y empaque do frutas involucra tres operaciones fun-
damentales: Limpieza, seleccidn y clasificacién , todas las cuales se pue-

den considerar como operaciones de separacién.

La limpieza separa los contaminantes de la truta.

t
La seleccidn separa las materias primas sn categorfias de caracteristicas fi

sicas diferentes como tamaflo,forma y color.

La élaaificaeién separa las materias primas en categorfas de diferente cali-
dad.

a) Limpieza: La limpieza efectiva de la fruta debe:

1) Separar los contaminantes efectivamente
2) Extraer los contaminantes y desecharlos
3) Dejar la superficie limpia en las condiciones deseadas -

4) Limitar la recontaminacidén de los productos limpios
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ESTA TESIS N0 DEBE
SALR DE LA BIBLIGTECA

Los contaminantes que se ancuentran en los productos alimenticios brutos y
los bajos limites de tolerancia permisibles para los mismos, hace necesario

disponer de mdtodos de limpieza variados.

Los métodos son do dos clases:

I) Matodos secos: tamizado, cepillado, aspersién, abrasion,

separacibn magnética.

II) Mbtodos HGmodos: inmersién, aspersi6n, vaciado, flota-

cién, limpieza ultrazénica, etc..

Considerando al durazno como materia prima para el presente proyecto, se ha
r& uso de algin método hGmedo para su limpieza, especificamente el lavado
por aspersidén, osto consiste en axponer a la fruta a ducha de agua a pre-

8i6n de modo que la superficie del fruto sea lavado perfectamente.

Para  efactuar este tipo de lavado existen dos tipos de maquinaria: lavado-
res de tan;bor rotativo o bien lavadores de cinta y aspersion. Para el ca-
so de frutas para seleccibn y empaque se utiliza generalmente los lavado--
res de cinta y aspersidn. Dichos lavadores consisten simplemente en un -~
pistema tranasportador que desplaza loa alimentos bajo un sistema de asper
sores de agua. Con frutos de forma esférica, tales como el durazno, se
majora el contacto utilizando rodillos que hagan girar la fruta bajo las -

-

duchas.

b) Seleccién: La seleccién os una operacién relevante en el control -
de la eficiencia de muchos procesos de manutactura de los alimen---
tos. Las frutas seleccionadas presentan las siguientes caracteris

ticas:

1) Son m&s adecuados para operaciones mecanizadas, tales como -

descortezar, blanquear, deshuesar y despepitar.

2) Se precisan de procesos en los que la uniformidad de la trans

misién de calor es critica.




3)  Mayor control de los pesos afiadidos a los envases de venta -~

normalizados.

4} Los productos seleccionados son mls atractivos desde ol punto
de viata dol consumidor.

- Existen varios tipos de selecoisn entre los cualos se pueden mencionar los -
" siguientes:

1) Selecci6n por peso
IX} Seleccién por tamaiio
111} Seleccionadora ds forma

IV) Seleccidn de color

B squipo usado en la seleccidn por tamaflo se clasifica en dos tipos: de -~
apertura variabla o de apertura fija. Para la seleccién de fruta el tipo
m&s usado os el de aportura variable, en esta se incluyen las seleccionadoras
de rodillos, cables y cintas on los que la fruta pasa a lo largo de una ranu-
ra y continuamente creciente.

Para el caso del durazno, al tipo de maquinaria utilizado son las seleccio-
nadorag de cinta en las &ue la fruta se desplaza a lo largo de una ranura --
- continuamente divérqente producidas por cintas inclinadas. accionadas mecsni -
camente, Las seleccionadoras de cinta de esta clase gon menos enérgicas
con los alimentos que las seleccionadoras de tamices méviles o de tambor,

c) Clasificacién: La clasificacién o geparacién segln calidades, es
' funcifn de la consecucién de aquellas propiedades de log alimen--
tos como que afectan su aceptacién como producto alimenticio como

materia prima para industrializacién.

Las propiedades de la fruta que determinan su calidad se pueden agrupar en’
términos generales de la siguiente manera: tamafio y forma, madurez, carencia
de desperfectos, color y zarencia de contaminante. Los métodos de clasifi
cacidn son de dos élasaa: {a).~ Procedimientos en los que se determina la
‘calidad por medio de ;;ruaban de laboratorio y (b).- Procedimientos que se-



3) Mayor control de los pesos afladidos a los envases de venta -~

normalizados.

4)  Los productos seleccionados son mas atractivos desde el punto

de vista del consumidor.

Existen varios tipos de selecci6n entre los cuales se pueden mencionar los. -

siguientes:

1) Seleccibdn por peso
II) Selecci6bn por tamafio
III) Seleccionadora de forma

1V) Seleccibdn do color

B equipo usado en la seleccibdn por tamafio Be clasifica en dos tipos: de -
apertura variable o de apertura fija. Para la seleccién de fruta el tipo
mis usado es al de apertura variable, en esta se incluyen las seleccionadoras
i de rodillos, cables y cintas en los que la fruta pasa a lo largo de una ranu-

ra 'y contf{nuamente creciente.

Para el caso del durazno, el tipo de maquinaria utilizado son las seleccio-
" nadoras de cinta en las que la fruta se desplaza a lo largo de una ranura -~
‘cont:!.r‘xuamente divergente producidasbpcr cintas inclinadas accionadas mecani
camente. Las seleccionadoras de cinta de esta clase son menos enérgicas

con los alimentos que las seleccionadoras de tamices méviles o de tambor.

c) Clasificacidn: ' La clasificacién o separacién segln calidades, es
) funcién de la consecucién de aquellas propiedades de los alimen--
tos como que afectan su aceptacién como producto alimenticio como

materia prima para industrializacién.

Las propiedades de la fruta que determinan su calidad se pueden agrupar en
términos generalee de la siguiente manera: tamafio y forma, madurez, carencia
de desperfectos, color y carencia de contaminante. Los. métodos de clasifi
cacidn son de dos élaaes: (a).~ Procedimientos en los que se determina la
calidad por medio de ).::ruebas de laboratorio y (b).- Procedimientos que se-
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paren la cantidad total do alimento en categorias de calidad.

“La que nos interesa en el presente proyecto, es la segunda clase de clasi-
fica&ibn. ogta se efecta manualmente, se lleva a cabo por operarios entre
nados, cabaces de detectar simulténeamente cierto nimerc de factores que -
influyen ;;nra Bu efi;:az élasificacién. El clasificador forma un juicio -
equilibrado do la calidad global y separa fisicamente los alimentos en ca-
tegorias segﬁn(la calidad. La clasificaci6én manual tiene la desventaja -

del elevado costo de la mano de obra y en algunos casos lo escaso que esté.

En la seleccién mecénica utiliza mbétodos mds sofisticados, combinando una
serie de operaciones seleccién, de tal forma que se lleve a cabo la opera~-
cibén de los alimentos seqin su calidad. Esta tiene gran ventaja, sobre la
clagificacién manual, tales como velocidad, reproductividad y bajo costo -
de manc de obra.

4.2.2. Descripcidn del Proceso

Las actividades queo comprenden el proceso de produccién de una Planta Se--

leccionadora y empacadora de frutas se resume de la siguiente manera:

1) ‘Recopcibn de la materia prima
II) Clasificacién.
. III) Limpieza
1V} Seleccién

V) Empaque

A continuacidén se describird cada una de dichas etapas, incluyendo las --

‘operacionees que ellas involucran,

1) Racepcidn

La recepcisdn de la fruta es una de las actividades y problemas principales

de una empacadora. Las modalidades de la misma dependen en gran parte de



las politicas que fije la empresa y las condiciones regionales, pero es -
imprescindible la fijabibn do las normas minimas de calidad para recibir
la, con la finalidad que la planta no reciba material inapropiado y a la
vez para estimular a los produ.ctorea para que ontxeg;mn sus productos de -

mayor calidad.

La operacidn que se realiza en ésta fase, so resume de la siguiente manera:
La fruta se re;:ibe en la planta en el camidén del productor para luego pro
cederse a muestrear aletoriamente algunas de las cajas para detectar si hay
fruta podrida, mallugada, etc., evitando asi, que descarguen el camién, ‘=
8i la fruta ;Smsent:u las caracteristicas minimas de calidad se posa en la
b&scula de 5 toneladas de capacidad, registradndose el peso, fecha de cor-
te y fecha de entrada a la planta en espera da su turno, después de lo --

cual se procede a alimentar al elevador.
I1) Clasificacién:

Luego que la fruta ha gidorecibida y pesada, ésta pasa a la seccién de --
clasificacién la cual, como ya se mencionéen apartados anteriores, consis-

te en laseparacién de la fruta en diferentes grados de calidad.

La fruta es vaciada al elevador rezagador, ol cual consiste de una serie -
de rodillos giratorios que hace posible la inepeccién de la fruta en toda -
la superficie. El objetivo principal del proceso de clasificacién es la
de eliminar toda aquella fruta que esté verde, podrida, deteriorada o sobre
madura. En esta misma operacién, simultineamente es eliminada la fruta
de calidad industrial o sea la llamada “canica", para la cual se utilizara

una criba de eliminacién de tamafios pequefios.
III) Limpieza:

La fruta pasa a la seccién de lavado donde es eliminada la tierra, polvo,-
residuos de insectos, fungicidas,etc., para lo cual es utilizado un limpia
dor especial; as{ como agua. La limpieza se hars mediante la aspersién -
de dichos 1i{r\piadores sobre el durazno. El cual es transportado mediante

cepillos de cerdas blanda que complementa la accidn limpiadora. La fruta

.
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es secada mediante rodilloa-esponja que absorben la humedad, asf{ como por -
medio dol aire el cual es proporcionado por ventiladores colocados encima

de los rodillos esponja.
V) Seleccibn:

En esata oﬁeracibn del proceso se llevari acabo la separacidn de la fruta -~
por tamafios para lo .cual se utilizard uno de los métodos del sistema de --
apertura variable, tal como lo es el sistema de seleccionadora de cintas, -
en las que el durazno se desplazarh a lo largo de una ranura continuamente
divergente.

Al final del proceso se obtendrén cinco tamailos diferentes de acuerdo a -~

las siguientes especificaciones:

Durazno Extra didmetro mayor deo 21/2

Durazno de Primera didmatro mayor de 21/4 a2 1/2
Durazno de Segunda difmetro mayor de 1 3/4 a2 1/4
Durazno de Tercera dimetro mayor de 11/4 a1 3/4

Durazno de Cuarta didmetro menor a 1 1/4

La fruts serA recibida en tolvas eepeciales,las cuales esté&n disefiadas es-~
pecialmsnte con la finandad de que la fruta no sufra daiflo alguno una vez

que la fruta es recibida en dichas tolvas se procede a su empaque.
V) Empaque:

La fruta seqlin su tamafio, pasa a las tolvas de empaque en donde ser& acomo
'dada de acuerdo a la calidad (extra, primera y segunda), y.a granél para -
1as den;ba calidades. La finalidad del empaque o8 incrementar el tiempo -
. de conservacidn de la fruta, protegiéndola de las inclemencias del tiempo

y evitando golpeaduras y mallugaduras por el manejo de la misma.

Para lograr un correctoempaque la fruta debers presentar homogeneidad, asi
como un buan acondicionamiento, en tal caso la fruta no deberd sobresalir

en ningiin caso del nivel superior del empaque.




El empaque deber& hacerse en cajas de nﬁdera con capacidad de 25 kgs. y me-
didas de 0.5 mt. x 0.30 ,t. de largo, por ancho por alto respectivamente. -
Hechas ya las oberaéionan anteriores, el producto ya empacado se estiba en
el &rea de almacén, perfe;:tal;xente bien clasificados por variedades y calida
des en donde podra bermanecer hasta un miximo de 24 horas antes de ser ven-
didas.

En el diagrama No. 1 se muestra el diagrama de flujo cualitativo en donde ~
Se resumen todas las operaciones del proceso y de produccibén para la eelec-
cién y empaque de durazno,

4.3 Maquinaria y Equipo
4.3.1 Sale;:cién de Maquinaria y Equipo
4.3.1.1 Antecedentes:

Antes de proceder a la seleccién definitiva de la maquinaria y equipos re--
) queridos para el presente proyecto, se analizarén algunos factores locaciona
les de la planta, asf como el dostino que recibe la fruta que se produce en

la regién de los ejidos de la Unidn.

Respecto a la localizacién de la planta se presenta el problema de insuficien
te infraestructura en cuanto a servicios se refiere, especificamente en la do
tacién de agua. Actualmente la regidn no cuenta con este servicio, lo que
dificultar& llevar a cabo las operaciones de limpieza descritas en el punto
6.2.1.- con base a lo anterior el proceso de produccién del presente proyec

to constar8 de las siguientes operaciones basicas.

- Recepcién
- Clasificacién

- Seleccién

- . Empaque
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4.3.1.2 Alternativa de Maguinaria y Equipo

A) Equipo Principal

Respecto a la y equipo principal y de acuerdo a las caracte

risticas de una planta seleccionadora y empacadora de duraz-

no se ha propussto en términos generales ol siguiente equi~

po:

1) Hydrocooler:

La funcidn principal do este equipo es la de reducir la tem

poratura con la cual llega la fruta del campo. El enfria

do do la fruta se realiza aplicando duchas de agua fria a -

la misma.

2) fTransportador por Rodillos:

Este se usa para alimentar las cajas hacia y fuera de hy-- ‘

drocooler.

3) Elevador-Rezagador

) .
La funcitn de este equipo es llevar a cabo la operacién de .

clasificacién de la fruta. Estd constituido por rodillos

de tubo de aluminio, plataformas, etc.

4) Criba de eliminacién de tamafios pequeiios

Esta permite la eliminacién de toda la fruta de calidad --
canica. La unidad se haya equipada con una malla de alam
bre para la seleccidn.

5) Lavadora-Cepilladora:

Consta de una seccién de lavado en donde por medio de un -~

aplicador especial se limpia la epidermis de la fruta, --




asimismo, consta de una seccidén de secado en donde se en--
juaga y es secada la fruta mediante 4 rodillos de hule espuma

conjuntamente con un ventilador axial.
f

6)  Seleccionadora de tamafio:

Consta de sels bandas de salida para seis tamafios ajusta~—
bles, opera mediante el sistema de bandae divergentes. La
funcién principal es separar la fruta en base a su tamafio -

en calidades extra, primera y segunda.
7) Bandas con Banco para empaque:

La funcibén de este equipo es, recibir la fruta que so melec
ciona en base a tamaflo,estd forrada con hula espuma con el

fin de evitar que la fruta sufra dadlo alguno. Luego que -

la fruta ha sido recibida en estos bancos se procede a su --

empaque, aegin la calidad.

8) Transportadores de Rodillos:

Son utilizados para la movilizacién del producto terminado.
9) Transportador Aereo

Este equipo facilita la movilizacién de los materiales de
empaque dentro del area de proceso. Congta de Motores y
rielerja circulante al &rea de seleccién-empaque, de tal -
manera que las rejas se alimenten al proceso de madera --

continua.

De acuerdo a lo planteado en el apartado 4.3.1.1, respec-
to a las condioiones del proceso de produccién del presente
proyecto se ha seleccionado la siguiente maquinaria y equi

po principal.



. 4.3.2,

I) Elevador rezagador

I1) Criba de eliminacidn de tamaiios pequeilos

111} Seleccionadora de tamafos

1V) Bandas con banco para empaque

v) 'Pransbortadores de rodillos
A) Equipo Auxiliar

En cuanto a equipo auxiliar, dados los montos de inver--
8idn necesarios sblc se considord una cotizacidn por equi
pos,. El equipo que se roquiere para la implementacidn

del proyecto sera:

a) Basocula de 5 ton. de capacidad
b) Bascula de 500 kgs. de capacidad
¢) Tarinas de madera de 1 mt. x 1 mt,

d) Carro Hidr8ulico
@) Subestacién eléctrica

£) Extir‘xguidorea

g) Lote de Herramienta

Descripcidn de la Maquinaria y Equipo

A) Equipo Principal
Consta de:

1) Elevador-rezagador: de 1.5 mts. de ancho efectivo
por 4.5 mts. de largo construfdo con pérfiles de ldmina
y estructura de acero al carbén. Consta de rodillo

de tuboA de aluminio, plataformas para el personal y di-

visién central para la fruta de desecho. Esta unidad



es accionada con motor de 1H. P. reductor y poleas de
velocidad variable.

2) Criba para eliminar tamafios poquefios: Da 1.22 mts. -
de an;:ho at‘eétivo por 1.5 mts. de largo, construida con -
pbérfiles de lamina y estructura de acera al carb6n. Se
utiliza upa malla do alambre para la seleccién y en la par-
te inferior lleva una banda transversal de 0.45 mts. de -~
ancho para la recoleccitén de la fruta seccionada. Esta ~-
unidad e oc;iona con motor de H,.P., motor reductor y po~-~

leas de velocidad variable.

3) Seleccionadora de tamafioa total extra mod. 1000x6: De -
1.00 mt. deo ancho efectivo por 5.73 mts. de largo aproxima-
damenta, construida con perfiles de l&mina y estructura de
a'cero al carbdn con seis bandas do salidas para seis tamafios
ajpatablon, accionada con dos motores y dos reductores de ve

locidad, uno de velocidad variable y el otro constante.

4) Bandas con banco para empaque: De .91 mt. de ancho ~-
efactivo por 16 mts. de largo c/u,, conatruido con pérfiles
de lamina y estructura do acero al carbén, en la parte supe

rior lleva bandas de hule de 3 capas de tipo transmisidn,

Batas unidades son accionadas con motores reductores o moto
res y reductores. Los bancos de 1,22 mts. de ancho efec—
tivo, por 15.25 de largo a/u formando con estructura de ace-~
ro al carbén, con corazén de madera de 3/4" de espesor y re

cubiertos con hule espuma y tela pléstica.

§) (2) Transportadores de Rodillos para cajas empacadas: -
De 0.31 mte. de ancho por 15,25 mta, de largo c/u, construi
dos con estructura de acero al carbén, sobre las que Be --
montan los rodillos embolados de 2" B cada 4",

B) Equipo Auxiliar
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1) Bascula de 5 ton, de capacidad: Bascula marca revuel-
ta modelo RFR-2185-V.DV, con plataforma de 2 x 1.8 mts., y
capacidad total de 5,000 kgs. con romana dedoble vara de

ca;‘)acidad total, sin contrapesos, de acero inoxidable. No

lleva impresor de bolestos.

2) B&scula de 500 kgs. de capacidad: Bdscula portatil mar
ca revuelta modelo RP-5A con plataforma de 530 x 775 mm. =
ca;;acidad total do 500 x 0.250 kg. romana de doble vara de
;::upacidad total de 50 x 0.250 kgs. con contrapesos, de --
a.cero inoxidable. La unidad puede surtirse con ruedas de

hierro o de hule.
3) 1Instalacibn eléctrica: Inlcuye lo siguiente:

a) Linea de transmisi6n de 13.2 kv. lo cual consta de: --
poste do concreto octagonal 11.500, cruceta (4T, ratenida
de ancla, abrazadero 1U, perno DR, arandela, ojo Re, mol-
dura Rehorquilla con guardacabo, aislador campana con al
filer, aislador de suspenaién 65, remate AC Sr No. 2, guar
dalinea, conector, cortacircuitos, listén fusible, cable -
ACSR N. 2 lote do material misceléneo.

Al
b) Subestacién eléctrica de 15 kv. 13,200-220/127 V: In--

“cluye:

Transformador de distribucién en aceite de Kva., en 13.200

220 y/127 volts. trit. 10 H2. marca General Electric; cor-
tacircuitos fusible para 15 kv., apartarayos, listén fusi--

ble, varilla de tierra CW con conector, alambre de cobre -

No. 4, herraje para montaje de transformador, cruceta C4t, -~

abratadera 1v, arandela 1 AC, retenida de ancla, base de -~

enchufe para medidor de 7 terminales 200 amps.

c) Instalacién para alumbrado: incluye toda la instala---

cién de lamparas, contactos, cableado, etc..

89



d) Instalacifn eléctrica para fuerza: Incluye un arrancador magnético, in
terruptor en caja de seguridad, estacibn de botones, juego de elementos tér-
‘, micos, tuberia, conectores, cableado, tableros, etc., de soporterfa motor ho

rizontal, lote de material miscélaneo.

4) Carro Hidrdulico: Modelo PTII marca CROWN con capacidad de carga de —-
© 2,000 mm. de didmetro, ufias con un ancho de 160 mm., levantamiento hasta - --
© 125 wm,

5) Tarimas de Madera: De un metro de ancho por un mt. de largo, estas sge

utilizardn como base pnfa la movilizacifn del producto terminado.
4.3.3 Condiciones para la adquisicién
A) EQUIPO PRINCIPAL

a) 50 X depdsito en garantfa para cumplimiento de la operacifn.
b) 40 % a la entrega de la maquinaria

¢) 10 Z al funcionamiento de 1a misma.

B) EQUIPO AUXILIAR

1) Bfisculas: Con pedido de 40 X de depésito en garantfa, el --
saldo debe ser liquidado previo embarque. Esta opernciénk-
serf liquidada a mds tardar dentro de los quince dfas siguien
tes a la fecha en que la fébrica notifique al comprador te--
ner la biscula lista para el embarque, o bien a los 90 dfas -
de la fibrica del pedido, lo que suceda primero.

2) Equipo El&ctrico: 50 X de anticipo. 40 % al término de la -~
instalacién. 10 X al poner en marcha la planta.

3) Carro Hidrdulico: Pago de contado a la recepcibn del equipo

4) Tarimas: . Pago de contado a la recepcién de las mismas.
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4.3.4 Consideraciones Generales Sobre tlempo de entrega, montaje, ga-
rantias y servicios,

A) EQUIPO PRINCIPAL

a) Ticempo de Entrega: Noventa dfas hibiles a la firma del contrato

L. A. B. en Guadalajara, Jal., el riesgo de la mercancla serd por cuenta --

del comprador desde el womento de la entrega. El tiempo estipulado para -

1a entrega puede ser extendido por un plazo razonable ai el vendedor es im-

pedido por razones de huelga, embargos, etc.

b) Montaje: La instalacién mecdnica de la maquinaria serd por cuen-
ta de Penwalt, no as{ para la instalacidn eléctrica civil, hidrAulica, etc.,

la cual serd efectuada por el comprador,

c) Garantfa: Penwalt, S.A., garantiza que el equipo estard libre de

defectos en materiales y fabricacidn al momento de su embarque.

Correccin de defectos: Se vepondrd o reparard ya sea en las instalaciones
del comprador o en la fibrica de ellos de acuerdo a sus resultados obtenidos

en una previa investigacifn, en un término de un afioca partir de la fecha del

embarque.
~B) EQUIPO AUXILIAR
1) Bésculas:

a) Tiempo de entrega: de 60 - 75 dfas a partir de la fecha de
recibido el pedido.

b) Montaje: Bdscula Revuelta, S. A., asfgnard un técnico pafa -
la instalacién, sin embargo, para efectos de garantfa se deberédn
reunir los siguientes requisitos: Se deberd poner a disposicién
del técnico el personal necesario para facilitar la maniobra de

montaje.

c¢) Garantfa: Bidscula Revuelta Maza, S.A. de C.V., garantiza -
que la bdscula motivo de compra serd fabricada, armada y probada
en fdbrica dentro de las mds estrictas normas de calidad para su
correcto funcionamiento y asume le responsabilidad que puede de-

rivarse en caso de que el aparato no llene las normas técnicas o
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4.5.1
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Jrequisitos que exigen las disposiciones legales vigentes.

Carro Hidr&ulico

a}’ Tiempo de entraga: noventa dias a la firma del contrato - -
L. A. B. Guadalajara,Jal.

b} Garantfa: Se haya limitada a defectos en el material y/o
mano de obra solamente y cubren un perfodo de 6 meses a partir.
doel pago del equipo. La garantia se limita a reparar o reempla
zar las partes que se hayan encontrado defectuosos envié&ndose -
las partes con fletes pagados a la féabrica.

3) Instalacién Eldctrica:

a) Tiempo de entrega: noventa dias a la entrega de obra civil

y maquinaria y equipo.

b) Garantia: Solo incluye los defectos de fabrica que pudieran

tener los equipos. Asimismo, la compafiia se compromete a dar

el servicio que se requiere al momento de llamarlos para tal -~
efecto. ‘

REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y SERVICIOS

Materia Prima

Ya que el tamafic de la Planta se ha determinado tanto por mercadc de consu

mo como por la disponibilidad de materia prima las neceaidades de esta -
se verén oatisfechas durante la vida dtil del proyecto.

‘La planta tendrA una capacidad instalada de 32 toneladas por turno de 8 -

_horas y ya que la temporada de produccién abarca 60 turnos en 40 dias se -

tendré que satisfacer una capacidad de procesamiento de 1,920 tons., por -

temporada.

Sin embargo, para efectos del proyecto se estima operar la —-

planta al 80, 85 y 95 % de la capacidad instalada durante el primer, segun



do y tercer ailc de operacidn respectivamente, estabilizandose a partir del

cuarto afic a un 95 M hasta completar la vida (til del proyecto.

En el cuadro No. 19 se indican las necosidades de materia prima y los vo--

limenes de produccidn esperados.

En base a este cuadro se puede ver que las necesidades ser&n cubiertas am--
pliamente, existiendo inclusive en base al comportamiento de la demanda -

del servicio 1la necesidad de pensar en una futura ampliacién,
4.5.2 Ingumos Auxiliares

Las necesidades de insumos auxiliares varfan de acuerdo a los niveles de -~
aprovechamiento de la planta. En el cuadro No. 22 se anotan las necesida
des de tales insumos, tomando como base el cuadro No. 21 en el que se espe

cifican las cantidades de fruta, por calidad, que se espera obtener.

£n el cuadro No. 22 se especifican las necesidades totales de rejas. contem-
~pléndoae 6stas solamento para el 70 % do la produceidédn que corresponde a -
las calidades l1era. y 2da.,dicha fruta es vendida con reja, lo que no ocu-

rre con la que se dostina a industrializacién.
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CUADRO No. 21

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL EN BASE A LAS.
CALIDADES DE FRUTA DURANTE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO

ANO PRODUCCION : CALIDADES (TONS,)

PROCESADA ia. 2a. 3a. MERMAS
- (ToNs.)
1 1,527 444.3 592.4 444.3 46
2 1,622 472.0 629.3 472.0 48.6
3 1,813 527.5 703.4 527.5 54.4
4-10 1,824 530.7 707.7 530.7 54.7

NOTA: De fruta de ta. se considera un 29.10 %

De fmi:a de 2a. se considera un 38.80 %
De fruta de 3a. se considera un 29.10 %

De mermas se considera un 3 L




CUADRO No. 22

NECESIDADES DE INSUMOS AUXILIARES DURANTE LA
VIDA UTIL DEL PROYECTO

CONCEPTO UNIDAD

A N O s
,,,,,  MEDIDA 1 ? 3 4-10
REJA MADERA REJA 76,350 81,100 90,650 91,211
PAPEL ENVOLT. MTS. 122,160 129,760 144,040 145,947
ETIQUETAS ETIQ. 80,167 85,155 95,182 95,777

1) Se consideran 20 kge, de fruta por reja

2) Se consideran 1.60 mts. de papel por reja

3) Se considera una etiquota por reja més 5 % de posibles mermas.
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4,5.3. Servicios Auxiliares

Los principales servicids que se requerirdn serdsn olectricidad, agua y lu--
bricantes de acuerdo al desglose siguiente:

a) Agua: Este servicio se requerir& solamente para llevar a cabo la limpie

za de la maquinaria, equipo y nave industrial.

b) Energfa Eléctrica: Las necesidades de 6sta se han calculado en base a la
capacidad de los motores asi como el alumbrado que requerirdn la maquinaria y
nave industrial, Estas necesidades se muostran en el cuadro '

©) Lubricantes: Estos serfn proporocionados dentro del stock de servicios y
mantenimiento que ser4 otorgado al prowedor de maquinaria y equipo.

‘ 4.5.4 Mano de Obra

1) Mano de Obra Directa

Se generarédn 25 empleos, no se requiero personal especializado, basta con‘que
sepan leer y escribir y al mismo tiempo tengan un conocimiento bastante amplib
del durazno, para asi realicen su trabajo con mis facilidad. El personal ne

' cesario se desglosa de la siguiente manera:

UN Jefe de Produccidn, éste se diferencia de los demés empleados porque debe
_ contar con conocimientos de mecinica y manejo de personal, con el fin de que

el proceso de produccitn se realice lo mis eficientemente posible.

UN Operario que se encargara de dar mantenimiento en general a la maquinaria
b4 equipo.

CUATRO Operarios que trabajarén en la seccién de la maguinaria, la funcién de
éstos es eliminar la fruta podrida, dafada, etc., ademis deberin estar cons--
cientes de la calidad requerida del durazno.

TRES = Operarios cuya funcién ser8 la de vaciar las rejas que lleguen del cam
po hacia el elevador-rezagador, y asi mismo lleven un registro de la cantidad
de fruta que entra a la planta,
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ONCE Operarios encargades de ampacar la fruta ya seleccionada.

CINCO Oerarios que se encargarén del pesado y movimiento de la fruta selec
. cionada y empacada (incluye etiquetado).

11) Mano de obra Indirecta

Esta estd integrada por el personal administrativo y de vigilancia, el cual

se desglosa de la siguiente manera:

UN Géronbe que administre las operaciones generales de la planta.
DNA Secretaria encargada .do la papoleria de la emprosa.

: ‘Ull Velador que se encargue de la vigilancia de la nave industrial.

- El total de empleos genorados asciende a 28, los cuales serén neceaarios para

’ol Sptimo f.uncionamiento de la planta.




MAQUINARIA Y EQUIPO DIAGRAMA DE PROCESO

DIAGRAMA No. 1

DESCRIPCION DE LA OPERACION

-~ Béscula de 5 tons.

-~ Elevador-rezagador

- Criba de eliminacién

- Lavadora-scecadora

- Seleccionadora deo bandas

- Bandas de banco para
empaque.

- Bascula de 500 kgsa.

- Carro Hidréulico

"

2.-
3.~

10.~

1M.-

Raocepcién o Inspeccidn: La fruta se recibe en cajas

de campo, las cuales se muestran para efecto de control
de calidad {madurez, plagas y enfermedades).

Pegado: Se procede a pesar las cargas

Domora: Se disponen las cargas en orden de llogada en
espera para introducirlas al proceso.

Clasificacién: So clasifica la fruta con el fin de --
aliminar que no presente las normap minimas de calidad.

Pro-seleccién: La fruta de calidad canica es soparada
por moedio do una criba do eliminacidn.

Lavado-Secado: Se limpia la superficie de la fruta de
cualquier contaminante que pudiera presentar, me joran-
do as{ la presentacién.

Seleccidn por Tamafos: Esta oporacién se realiza en -

forma mecénica y se utiliza para separar la fruta on -

calidades extra, primera, segunda y tercera.

Empaque: Se empaca la fruta en rejas de madera de 25
kg. de capacidad. E]l empaque serd de acuerdo a la -

calidad de la fruta.

Inspeccién para el control de calidad se inspecciona-

r& que la fruta sea empacada correctamente.

pesado: La reja con fruta es pesada con el fin de lle

var el registro de salida.

Almacén: El durazno ya empacado es almacenado por un

lapso maximo de 24 horas.
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4.6 OBRA CIVIL

4.6.1 Terreno

El terreno para la construccitén de esta obra se encuentra ubicado a 1 km., al
norgeste del poblado Cienega de FernAndez a uncostado del camino vecinal que
une a este poblado con el poblado de Palmas Altas, éste tiene forma irrequ--
lar, abarca una superficie aproximada de 5,000 motros cuadrados, conforme al
levantamiento topografico.

Su configuracidn topografica es ligeramente accidentada, configuracién que

8e presta para ol fin que se requiere, cuenta con una buecna capacidad de ro-
sistencia del terrenoc on kq/mz, solo que se tendria que hacer los acondicio-
namientos de rigor como son: desmonte, despalme de capa vegetal, asf como --—

rebajes necesarios para nivelacionea.

El costo del terrenc es de § 1'250,000.00 ya que la ubicacién del terreno -

se encuentra en terroncs ojidales y le falta algo do infraestructura.

En lo que se refiere a materiales para construccidn, arena, grava, piedra,
etc., se encuentra a cortas distancias del lugar, no asi los materiales pre
- fabricados como: cemento, cal, varilla, estructura metdlica, lamina, etc.,
que serdn transportados desde la cabecera municipal o de la capital del Esta
do. No se abunda sobre estructura, limites del terreno, etc., por haber-

_se ya descrito en el capftulo IV de este proyecto.

4.6.2 Distribucién y Dimensionamiento de la Planta Industrial

La planta industrial se encuentra distribuida de acuerdo a las funciones --

que se requieren para el proceso de seleccién y empaque.

Del total de la superficie del terreno, 735 metros cuadrados son los que --
ocupard la nave, mismos que estarin techados con lamina galvanizada, ademis
de una superficie de 56 metros cuadrados que ocupa el &rea administrativa y
servicios sanitarios; éstos sersn techados con loza de concreto armado. De
tal manera que en resumen son 791 metros cuadrados cubiertos y el resto -~
4,209 metros cuadrados sersn utilizados con patios de maniobras, estaciong

mientos, pasillos, jardinerfia y futuras ampliaciones.

~



El total de la superficie techada so divide como sigue:

a). Area para materias primas en espera de proceso
b) Area para aln;acenaje des material de empaque

c) Area para almabonaje de producto terminado

d) Area de proceso de (selecéién y empacque)

e) Area para oficinas (administracién y servicios sanitarios)

Con relacién a la superficie descubierta se incluyen las siguientes 8reas:

a) Area de patio de maniobras do camiones, estacionamientos y banquetas,
(1,100 mts.2)

b) Area para jardineria (340 mts.2)

éi Area para futuras mry;liacionon (2,679 mts.2)

£l piso de la nave sers deo concreto fc=150 kq/cmz., acabado pulido integral
o escobillado y de 10 cm. de esposor, el'piso del patio, de maniobras do -
“camiones serd semejante al de la nave solo que este serd reforzado con ma-

1lalac 66-1010 y 12 cm. de espesor.

_Parte de las instalaciones seré&n ocultas bajo el piso, talea como la red -
de agua, el drenaje y el ramaleo de alumbrado, linea de fuerza para la ma--

quinaria.

_El techo de la nave de proceso ser& de l&mina galvanizada cal. 26, que se
- ‘sujetardn en montones (4MT-14) y estos a su vez a la estructura metdlica
que para este fin se ha diseilado. Para mayor claridad ver el detalle de

estructura metdlica.

La construccién de las oficinas o Area administrativa se hard con los mate -—

riales tradicionales,como cimiento de mamposterfia de piedra braza, cadenas
y castillos de concreto armado, muro de tabique rojo, recocido, loza maci-
za de concreto armado, aplanados de mezcla, cemento: arena 1:6, muebles --

sanitarios, piso de mosaico, herreria tubular, y pintura vinflica en muros.

Como en el lugar de la construccidén no se cuenta con servicios como agua y

drenaje, estos se tendran que acondicionar de acuerdo a las caracteristicas
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del lugar, por ejemplo el agua se tendrd que bombear desde el rio que se en
cuentra como a unos 600 mts. para luego recibir el liquido en una cistorna -

de ahi elevarla al tinaco y de ahi a la red.

V. INVERSIONES

En este capitulo se cuantifican las inversiones necesarias para proveer to-

das las instalaciones que se requieren para ejecutar ol Proyecto.

El propdsito de la ;:lasificncién es estructurar y programar los financia--
mientos que requieren di;:haa ingtalaciones. Las inversiones se estructa
ran de acuerdo a lo acostumbrado en: Inversién Fija, Diferida y Capital -
de trabajo,

5. 1. INVERSION FIJA

Cantemplando la suma total de los recursos monetarios que so destinardn a -
la adquisicién de bienecs f{sicos que no son motivo de transacciones corrien
tes por parte de la empresa, permitiendo la actividad productiva de la em-
presa. En resumey la invoraiQp fija ests éonstituida por el costo del -

" terreno, maquinaria y equipo, accesorios, etc.

Tomando en consideracién los requerimientos de maquinaria, eguipo y obra ci
vil que se detallaron en el capitulo de ingenierfa, a continuacién se enu

“'meran los distintos rubros que componen la inversién fija.

a) Terreno .

- b)  Construccitn de la obra civil
c) Maquinaria y equipo de proceso
d) Equipo Auxiliar
e) Obra eléctrica
£) Equipo de Oficina



5.2 Terreno

De acuerdo a lo expuesto en el capitulo de ingenieria se contard con un te- -

rreno de 5,000 metros cuadrados, el.cual cubrirs ampliamente las necesidades
bque requiere una blanta industrial de este tipo. Dicho terreno se ubicard
en propiedad del ejido, &onsideréndoaa un precio promedio de § 250.00/mt.2,
por lo que el costo total da este concepto ascionde a $ 1'250,000 sin embar-
go, este coato no se carga al proyecto, ya que ol terreno serd aportacién --

del ejido correspondiente a la ubicacidn de la Planta.
5.1.2 Congtruccidn de la Obra Civil

La obra civil contempla la preparacidn del terreno,la construccidn de la na
ve industrial, los sgervicios auxiliares de recepcién y viabilidad, el alma-
cenamiento temporal yembarquede los productos, las oficinas y servicios.--
El costo total de la obra Eivil, tal y como a@a observa en el Cuadro No. 23.
es de $ 45'856,181.00,

5.1.3 Maquinaria y Equipo Principal

El costo por este concopto asciende a $ 21'829,498.90 el cual incluye todo
»i el equipo de seleccibn y empaque que 80 ha propuesto para el presente pro--

yecto, ol desglose de este monto puede observarse en el cuadro No. 24.

5.1.4 Equipo Auxiliar

Este rubro de inversidn comprende la adquisicién de la maquinaria y equipo -

requeridos para contemplar las operaciones de la planta seleccicnadora-empa -

cadora. Se incluye tanto el equipo para pesar la materia prima, como el

broducto de terminado, carros hidrdulicos, lote de herramientas, etc., el

monto total requerido asciende a § 4'247,622.8, ol cual incluye IVA e impre
vistos. Este desqloae pue&a verse en el cuadro No. 25.

5.1.5 Obra Eléctrica

El desglose por este cohcepto y lo que respecta a la subestacién de 15Kva -
e instalacién para alumbrado es presentada en el cuadro No. 23 ,especifica-
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mente en eo concepto de Instalacién Eléctrica. El costo por concepto da -
instalacién eldatrica para fuerza asciende a $§ 1'586,344.00.

5.1.6 Equipo de Oficina

La erogacién total necesaria para el equipo de oficina tiena un monto de -=-=
$ 450,000.00. ’

- 5.1.7 Resumen de la Inversién Fija

La inversién fija ee resumo de la siguiente manera:

"RESUMEN DE LA INVERSION FIJA

CONCEPTO cosTO

Tarrono 1'250,000.00
Obra Civil 45'856,181.00
Maquinaria y Equipo Principal 21'829,499.00
Equipo Auxiliar 4247,623,00
Obra Eléctrica 1'586,344.00
Equipo de Oficina 464,400.00
TOTAL: 72'234,047.00

El monto total por concepto de inveraién fija asciende a $ 72'234,047.00

5.2 INVERSION DIFERIDA

También llamada inversidn preoperativa, comprande los gastos para el pago -
de fletes y sequros de los equipos, los gastos de la constitucidn de la em-
presa y la pussta en marcha de la planta., (Capacitacién y aprendizaje), --
siendo los siguientes: ‘ '
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5.2.1 Constitucién de la Empresa

Se estima ‘el costo de la conatitucidén de la Sociedad en $450,000.00 en el --
~cual incluye costos de transporte, vidticos, apertura de créditos, tales como

certificaciones notariales, etc.

5§.2,2 Montaje e Instalacidn

Se considera dentro de este rubro los gastos inherentes a la instalacién de
la maquinaria y equipo principal para la cual se congidera un 3.8 % de su - .
valor, la instalacién de la b8scula de 5 tonoladas, la contratacién de la

energla eléctrica, los fletes y seguros que originarin la compra de los equi

posd. En ol cuadro No. 27 se rosumen los costos do los conceptos ya mencio
nados )
5.2.3 Puesta en Marcha

Es necesario que la planta cuente con el peraonal requerido en diferentes --
periocdos de anticipacibn, ya que es conveniento capacitar, tanto a la mano
de obra directa como a la indirecta. En el cuadro No. 28 so muestra el -

desgloge de estos gastos por concepto de precontratacién de personal.

5.2.4 Resumen de la Inversién Diferida.

1

En base a lo anteriormente expuesto el total de la inversién diferida queda

constituida por:

Constitucién de la empresa 450,000.00
Montaje e Instalacién 2'003,378.00
Puesta en Marcha 1'020,990.00
TOTAL: 3'474,368.00

La 1nvqrai6n_ diferida asciende a § 3'474,368.00
5.3 CAPITAL DE TRABAJO

El objetivo de este punto es el de estimar los recursos monetarios, que -
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la empresa requiere para su operacifn. Los conceptos considerados en la -

egtimacidén del capital de trabajo requeridos son los siguientes:
5.3.1 Materia Prima e

Debido a que la empresa estari orientada a proporcionar el servicio de maqui

la, no se consideran necesidades monetarias por este concepto.
5.3.2 Materiales e Insumos

Se calcularén en base a los resquerimientos estipulados en el capfitulo de -
ingenieria del proyecto. Comprende los gastos por rejas, etiquetas y papel
envoltura, En el cuadro Nc. 29 gse muestran las necesidades por estos con-

ceptos.
5.3.3 Combustibles y Energdticos

Se considera constante para el tiempo de operacidén de la planta, ya que su
‘consumo se ha contemplado constante durante la vida dtil del proyecto, las
necesidades por este concepto ascienden a $ 138,379.80. '

5.3.4 Mano de Obra

Por la mano de obra directa se consideran las necesidades por el tiempo de
operacién, lo cual asciende a $ 4'240,666.60 esta cantidad se considera cons

tante durante la vida Gtil del proyecto,

5.3.5 Efectivo en Caja y Bancos

Se calculs en base al cuadro No. 30 el resumen do las necesidades de capi
tal de trabajo durante la vida Gtil del proyecto se mueatran en‘el cuadro
No. que asciende a $ 848,004,00.

Considerando todos los conceptos mencionados anteriormente,las necesidades
do trabajo para el primer afio de operacién ser&n de § 31'530,184.00. Es
ta cantidad presentard el cr&dito de avia. hebesario duyranteé la vida Gtil

del proyecto, tomando la difaren;:ia, para el sequno afio, de las utilidades

del afio respectivo.




CUADRO Mo, 23

COSTC TOTAL POR CONCEPTO DE OBRA CIVIL

CONCEPTO

" prabajos preliminares
“Cimentacidén

Achrtoos y Rellencs
Albafileria

Obras Exteriores
Recubrimientos y Acabados
Herreria

vidrios

Carpinteria
Cerrajeria

Instalacién Hidr&ulica
Instalacién Sanitaria
Muebles y Accesorios
Pintura

variocs

- Instalacién Eléctrica

+ 10 % Imprevistos

+ 7 & Indirectos

TOTAL:

COSTO TOTAL

354,789.5
3,701°084.4
1,785'664.4
5,667'329.2
7,334'923.7
2,289015.3
8,085'350.0
281,024.9
150,025.2
53,407.9
923,497.9
628,256.2
309,119.2
1,062'256.0
3,400'117.5
2,934'366.5

38,960'222.0

3,896'022.2

42,856'244.2
2,999'937.0

45,856'181.0
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CUADRO No. 24

DESGLOSE DEL COSTQ DE MAQUINARIA Y EQUIPO PRINCIPAL

CONCEPTO cosToO (8
Elevador razagador comtolva de descarga V 8'475,799.5
Lavadora Cepilladora 3+802,302.0

’ Si;wn de Seleccién por 3 Cribas ‘ 6'201,562.5
" ancos de empaque (2} 14365,336.0
SUB TOTAL ' , 19'544.'999.0
10 & IMPREVISTOS ‘ _1'984,499.9

. poT AL i 211829,498.9
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CUADRO No. 25

DESGLOSE DE INVERSIONES POR CONCEPTO DE EQUIPO AUXILIAR

CONCEPTO cosToOo (%)
BASCULA DE 500 kg. ' ' : 367,500.0
'BASCULA DE 5 TON. 2'561,148.6
CARRO HIDRAULICO {4) 32,928 c/u. ‘ 131,712.0
TARIMAS DE MADERA (70) 5,145 c/u 360,150.0
LOTE DE HERRAMIENTAS » 311,604.7
EXTINGUIDORES ABC MOD. 20 LBS. (4) o
a 32,340 c/u 129,360.0

- SUBTOTAL: _ ‘  3'861,475.3
10 \ IMPREVISTOS o : 386,147.3

TOTAL: ~4'247,622.8




CUADRO No. 26
RESUMEN DE LAS INVERSIONES

I) INVERSION FIJA

Terreno

Obra civil

Maquinaria y Equipo Principal
Equipo Amdliar

Obra El&ctrica

Equipo de Oficina

II)} INVERSION DIFERIDA:

Constitucién de la BEmprosa
Montaje e Instalacidén
Puesta en Marcha

III) ' CAPITAL DE TRABAJO: (1 afio)

INVERSION TOTAL:

$ 721234,047

1'250,000
451856, 181
21'829,459
47247,623

1'586,344

464,400

3'474,368

450,000
2'003,378
© 1620,990

31'530,184

107'238,599
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CUADRO No. 27

EROGACIONES POR CONCEPTO DE INSTALACION Y MONTAJE

CONCEPTO vCOSTO
Instalacién de Maquinaria y Equipo 654,884.9
Fletes y Sequros 1'244,442.9
Contratacidn de Energfa Eléctrica ) 104,000.0
TOTAL: 21003,377.8

Se considera el 3.8 % de la maquinaria y equipo principal ( o sea
el 3.8 % de 21°'829,498.9 ).

Fletes y Seguros: Se considera el 5 s del equipo principal basculai
y carro hidr&ulico ( 5 % de 24'889,858 ).
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CUADRO No. 28

GASTOS PREQOPERATIVOS POR CONTRATACION DE PERSONAL

PERIODO ANTE SALARIO NOMINAL
No. OCUPACION CIPADO, MENSUAL * COSTO _TOTAL
1 Gerenta 1 mes 120,000 120,000
1 Jefe de Produccidn 1 meos 100,000 100,000
1 Mantenimiento 1 mes 63,000 63,000
1 Secretaria 2 semanas 80,000 40,000
24 Resto del Personal 2 semanas 1'512,000 756,000
TO0TAL: ; 1°079,000

-

INCLUYE: 10 & . Seguro Social
% Educacidn
S % INFONAVIT
% Vacaciones y Prima
4 % MAuinaldo
+ 30 & De incremento en el salario




CIRADRO No. 29

NECESIDADES DE RECURSOS PARA LA ADQUISICION DE
MATERIALES E INSUMOS

112

Afos 1 2 3. 4-10

CONCEPTO
Reja de Madera 76,350 81,100 90,650 91,217
- Etiquetas 80,167 85,155 95,182 95,777
Papel Envoltura 122,160 129,760 145,040 145,947
"TOTAL: 278,677 296,015 330,872 332,941
$ 300.00 22'905,000 24330, 000 27'195,000 27'365,100
$ 5.00 400,835 425,775 475,910 478,885

Bl

$ 5.00 610,800 648,800 725,200 729,735
TOTAL: 25«916,635 25'404,575 28°'396,100 28'573,720
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CUADRO No. 30

NECESIDADES DE EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS DURANTE LA
VIDA UTIL DEL PROYECTO

CONCEPTO . } Alos t - 10
Papeleria S 66,000
Limpieza 16,500
Varios ’ : ' 22,000
Mantenimiento - S 220,000
Refacciones : Dmeae 523,504

TOTRL: . ) . ‘ S 848,004




CUADRO No, 31

NECESIDADES DE CAPITAL DE TRABAJO DURANTE LA

VITA UTIL DEL PROYECTO

. A N (2] S
CONCEPTO 1 2 3 4-10
Materiales e Insumos 23'916,635  25'404,575 2B8'396,100 28°'573,720
-~ Combustibles y Enér-
. géticos 138,379 138,379 138,379 138,379
‘. Mano de Obra 1 6'627,165  6'627,165  6'627,165  6'627,165
' Efectivo en Cajas
y Bancos 848,004 848,004 848,004 848,004
TOTALY 31'530,184 33'018,124 36°'009.649  36'187,269
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VI, FINANCIAMIENTO

6,1 Necesidades de Capital

Las mecesidades de capital para llevar a ;:abo la eje&ucibn del pregente pro
yectu, son de § 107'238,599.00 quo repreacntan el totul de la inversién re--
quarida formAndose este monto }Sor los rubros de inversién fija, inversitn
diferida y capital de trabajo, (para el primer aflo de oparacidn)

G.2 Fuentes de Finanoiamiento

Las fuentes de financiamiento que apoyarin osto proyecto serén la Banca Ofi
cial o bien alguna Institucién de Crédito, asi como el Programa de Desarro-
1lo Rural (PDR).

La primera otorgars el financiamiento para cubrir parte de la inversioén fi-
ja, el total de la diferida y ol capital de trabajo. El segundo darg --

apoyo a parte de la inversién fija, la cual sord la cantidad correspondien
te al costo de la obra civil.

6.3 Composicién del Capital

El capital requerido se integra de la siguiente forma:

Total de Inversién 107+238,599
Inversion Fija 72'234,047
Inversidén Diferida 3'474,368
Capital de Trabajo 31'530,184

Los recursos necesarios asi{ como su origen y porcentaje, se desglosan a --

continuacidn en el cuadro No. 32,

6.4 Condiciones de los préstamos

Los préstamos a solicitar seran de dos tipos: Uno refaccionario para cu--

brir parte de 1a inversisn fija y el total de la inversién diferida, tenién

115



116

dose un programa de amortizacidn a diez aflos en base a la capacidad de pago
de l&¢ empresa proyectada, - al cual se le aplicd una tasa de interés del 67 %
anual sobre saldos insolutos. Asimismo, me solicitard un crédito de avio -
para financiar las neéosidados de capital de trabajo; este funcionard como
fondo revolvente duranto la vida Gtil del proyecto, y se solicitara durante
' seis meses, dadas las condiciones de oparacién del 73 % anual. Las tasas
de interés son las que a;:tualn\ente rigen dentro de los planes de operacidn de
las Instituciones Oficiales Croditicias para empresas Agroindustriales de

productores con bajos ingresos. (PIB)

La deuda consistiri como se sefalé anteriormente, de un cré&dito refacciona-
rio por la cantidad de $ 29'738,466 y un cré&édito de avio por la cantidad de
$ 31'530,184. Lo anterior so muestra on los cuadros Nos. 33 al 35 .

- {Amortizacién de los Créditos e Intereses) !




CUADRO No. 32
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ORIGEN DE LOS

DESTINO

TIPC DE MONTO PORCENTAJE
. RECURSO0S CREDITO PESOS
'Apottncibn de los Inversitn - - 11250,000 1.730
Productores Fija .
Apartacién PDR Inveraidbn )
Fija - - 441719,949 61,909
Financiamiento Inversién Refacc., 26'264,098 36.358
: Fija '
Financiamiento Inversitn Refacc. 3'474,368 100
Diferida
! Financiamiento Capital de Avio 31+530,184 100
Trabajo :

o PTOTA L

107'238,599
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CUADRO No. 33

PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL PRINCIPAL E INTERESES
» {CREDITO REFACCIONARIO 67 % 5.8.1.)

ANO SALDO DEL PRIN- AMORTIZACION DEL PAGO DE IN- AMORTIZACION +

CIPAL R . PRINCIPAL TERESES INTERESES

1 29'738,466 0 19'924,772 19'924,772
2 29'738,466 3'304,274 19+924,772 23'229,046

3 26'434,192 3'304,274 17'710,908 21'015,182
4 23*'129,918 3'304,27%4 15'497,045 18°'801,319
5 19'825,644 3'304,274 13+283,181 14'373,591
6 161521,370 3'304,274 111069,317 14'373,591
7 13'217,096 3'304,274 8'855,454 12'159,728
.8 ‘ 9'912,822 3'304,274 6'641,590 9'945,864
9 6'608,548 3'304,274 41427,727 71732,001

=710 3'304,274 3°304,274 2'213,863 5'518,137.
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COADRG No. 34

PROGRAMA DE AMORTIZACION DEL PRINCIPAL E INTERESES
(CREDITO DE AVIO 73 %)

ARO SALDO INSOLUTO AMORTTZACION « PAGO DE INTERESES
J 31'530,184 - 23'017,034
2 33'018,124 - 24:103,231

3 ' 3610009, 649 - 261'287,044

4 36'187,269 . ‘ - 26'416,706
5 36'187,269 - - 26'416,706
6 36'187,269 ' - 261416,706.
) | 36'187,269 e 26'416,706
. 36'187,269 ' . 26'416,706
=1 ‘ 7 36'167,269 , - 26'416,706
10 364187, 269 - B 261416,706

* _PONDO REVOLVENTE DURANTE 6 MESES AL aflo
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. CIIADRO No. 35

PAGO POR CONCEPTO DE INTERESES TANTO PARA EL
CREDITO REFACCIONARIO COMO EL DE AVIO

-Afi0 INTERESES DEL INTERESES DEL PAGO TOTAL POR
REFACCIONARIO AVIO INTERESES
1 | 19'924,772 23'017,034 42941,806
2 19'924,772 24'103,231 441028,003
- j 17'710,908 26'287,044 43+997,952
4 15'497,045 26'416,706 41'913;751
5 13+283,181 26'416,706 39'699,887
6 11'069,317 26'416,706 37'486,023
7 8'855,454 26'416,706 35'272,160
[:] 6'641,590 26'416,706 » 33’053.298

9 4'427,727 26'416,706 30'644,433

10 2'213,863 26'416,706. 28'630,569




VII. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
7.1 Coatos de Operacibn

El objetivo de este punto es el de detorminar anticipadamente las erogacio-
nes que habréan de realizarse para la obtencidn de la fruta seleccionada y em

pacada.

Para estimar los presupuestos do egresos e ingragos para los primeros afiog -
de operacibén, se multiplican los volimenes anuales de produéto por los consu
mos unitarios y luego por los costos unitarios de los insumos que intervio--
nen en la elaboracién del producto, integrando de osta manera los costos de
produccién a estos se suman los gastos de administracitn, distribucidén y ven
ta e intereses financieros para obtener los egresos totales de operacién de

la planta.

7.1.1 Costos Diroctos de Produccién

Este rubro comprende los siguientes conceptos: materia prima, mano de obra
directa, materiales de consumo o insumo auxiliares, combustibles y energéti
cos. A continuacién se describen dichos conceptos:

7.1.14 Materia Prima

Contemplando que la empresa operard bajo la condicién de maquilaen la que -~
".a los productores de fruta se les cobrari por la seleccién y empaque de su -
fruta no se considera erogacién alguna por este concepto.

7.1;1.2 Materiales de Consumo

Esta erogacién corresponde a todos los materiales requeridos en la produc- -
cién tales como: rejas, etiquetas y papel envoltura. Los coatos variarén
proporcionalmente con la capacidad operada de la planta. En el cuadro No.

36 ee muestran las erogaciones por este concepto.

7.1.1.3 Mano de Obra Diraecta
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Se preved un total de 25 operarios los cuales percibirdn un salario de acuer
do al trabajo quo desempefien, se incluyen en el salario todas las prestacig
nes de la Ley. La erogacién anual por este concepto es de § 4'240,666.00 -

(observese cuadro No. 37).
7.1.1.4 Combustibles y Energéticos

La dnica erogacién que se harad por este concepto sord el pago de energia -

eléctrica, se provee un costo anual de $§ 106,446,

I. Calculodel costo por consumo de energia eléctrica.

Para elcalculo del consumo de energia oléctrica se aplica la tarifa 8,
la cual es propia de instalaciones de tipo industrial, ésta varia cada mes,
- para fines pr&cticos so calculard el consumo anual aplicando la tarifa del

mes de enero de 1986. Cuadro No. 3B necesidades de energfa eléctrica.

IT. Demanda mixima 12.340 Kw-Hr
Demanda diaria 12.340 x 12 = 148.08 Kw-dfa
Demanda mensual 148.08 x 30 = Kw-mas

Costo por consumo de energia eléctrica:
Costo por Kw. § 9.38

Demanda mensual 4,442.40 Kw.mes

4,442,.40 x 9.39 = § 41,714,140

Costo por cargo fijo:

(. 12.340 xw) (1879.02) = 23,192,00

Sub~-total: 64,906.14
mAs 15 % I.V.A. 9,735.92
més. D.A.O.P. 5,192,49
TOTAL: 79,834.55

costo por dfa = § 79,834.55 entre 30 = 2,661.15
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" costo por temporada de operacidn de la planta (40 dfas) 60 turnos trabaja-
dos en dicho perfodo.

2661,15 x 40 = $106,446.07
7.1.1.5 Resumen de los Costos Directos

En el cuadro No. 39 se muestra el resumen de costos de operacidn, los cua-

les variarén de acuerdo a la capacidad instalada do la planta.
7.1.2 Costos y Gastos Indirectos de Produccién.

Se incluyen en este concepto los costos y gastos originados por seguros, de
preciaciones y amortizaciones, eotc. a continuacién se da una breve descrip-

cibn de cada concepto,
T 7.1.2.1 Mantenimiento y Reparacién del Equipo

Se prevee un costo anual para el primer aflo de operacién de §-220,000 de -
ahi{ en adelante se estima que se incrementard un 15 % anual hasta el tercer
aflo, y para el cuarto afio en adelante se mantendrd constante en = « = = ==

$ 334,592.5. Lo anterior se estima para efectos de cllculo de proyecto.
7.1.2.2 Depreciaciones y Amortizaciones

Se considera la depreciacién de la obra civil, equipo y maquinaria (princi
pal y auxiliar). Dentro de las amortizaciones se consideran todos 108 cos
tos diferidos. En el cuadro No. 40, se muestran las cifras para dichos

conceptos el monto total anual asciende a $ 4'838,6§4.7.
7.1.2.3 Refacciones
Se hace necesario tener un stock de refacciones bisicas para impedir la in

terrupcién de la operacién de maquinaria principal, la cual tiene un costo
de § 523,504,00 ’
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7.1.2.4 Resuman de Costos Indirectos

En .ol cuadro No. 41 se muestra la suma total por concepto de los costos indi

rectos de produccién durante la vida Gtil del proyecto,
7.1.3 Gastos de Administracion

En-estos rubros se incluyen aquellos gastos que se derivan directamente de
_la direccién y control de las diferentes actividades de la empresa. Corres
~ponden a este tipo do gastos los erogados por honorarios a consejeros, suel

dos o prestaciones del personal administrativo y de ventas, gastos genera--

les de oficina, deprociaciones de mobiliario y equipoc de oficina.
7.1.3.1 Personal Administrativo

Se estima requerir tres personas para la funcitn de administracién y vigilan
cia. Los sueldos ostdn calculados de acuerdo al tipo de honorarios que per
cibe esta clase de personal. De igual manera, dichos salarios incluyen --
-las preataciones do Ley en el cuadro No. 42 ge muestran las erogaciones por

éste concepto.
7.1.3.2 Gastos Genorales

. | ) . .
En estos gastos de incluyen las eroqacioneg por papeleria, limpieza gastos -
varios, energia eléctrica, etc., en el cuadro No. 43 se muestran dichas ero-
gaciones. )

7.1.3.3 Depreciaciones

. Se conmidera la depreciacidn de la obra civil y equipo de oficina, los cuales
se hayan en el cuadro No. 44, En resumen de los gastos del Area administra

‘tiva 88 muestra en el cuadro No. 43.
7.4 Gastos Financieros

De acuerdo a lo sefialado en el capitulo de financiamiento la inversién. reque
' rida del crédito refaccionario para financiar los rubros de inversién fija y
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diferida con una tasa del 67 %, y un crédito de avio para cubrir el monto -

del capital de trabajo con una tasa de interés del 73 %,

Asimismo se contar8 con la aportacitn del Gobierno Federal a través del Pro-
grama de Desarrollo Rural (P.D.R.), en el‘cual aportard el costo total de la
obra civil, asf como de los produﬁtos que aportardn el terreno para la cons-
truccién de la planta. )

En baso a lo anterior, las necesidados crediticias quedan conformadas de la

siguiente manera:

Inversién Total: 107°238,599
Inversidn Fija: 720234,047
Inversién Diferida: 3'474,368
Capital de Trabajo: 21'530,184
Aportacidn P.D.R, 44'719,949
Aportacién Produc. 1'250,000
Necesidades de Crédito
Refaccionario 29'738,466
IR Neceeidades de Crédito
B de Avio 31'530,184

107°238,599

En el cuadro No. 45 se muestra el pago total por concepto de intereses, tan
to del crédito de avio como del crédito refaccionario, en dicho cuadro se -

‘considera la aportacién del P.D.R.
7.2 Ingresos
El objetivo de este punto es el de debexﬁinar anticipadamente los ingresos
provenientes de la maguila de la seleccidn y empaque de la fruta durante la

vida Gtil del proyecto.

Para calcular los ingresos del presente proyecto se parte de la siguiente -
base: '



~ La Planta Seleccionadora y Empacadora operard para brindar un servicio -

a los productores, los que tendrin que cubrir un precio de maquila que sol

vente los costos y gastos de operacidn de la misma.

Las consideraciones que enseguida se seialan:, serén la base para deter—
minar el precio de maquila que haga posible que los ingresos de la Planta
saean en principio suficientes para que la empresa cubra sus costos y gas

tos de operacibn.

1. Se considora una inversién via crédito refaccionario de § 29'738,466.00.
2, Se considera una aportacién del P.D.R. por § 44'719,949.00
3. Se considera una aportacién de los productores de $ 1'250,000.00

4. Se consideran todos los costos y gastos de operacién de la Planta para
cada afio de la vida Gtil del proyecto, en base a loa niveles de aprove-

chamiento do la capacidad instalada.

5. No se consideran las dap;eciacionos y amortizaciones, tanto del activo
fijo como del diferido, tomando en su lugar de amortizacién del princi-

pal y los gastos financieros.

6. La suma de los costos y gantos de operacién dividida entre la cantidad

de fruta seleccionada y empacada dar& el costo de la maquila.

En base a las consideraciones arriba seflaladas se formulé el cuadro No.46
‘en @l cual se puede apreciar el costo de maquila durante el perfodo de la
vida Gtil del proyecto, que parael primer afio do operacién es de 48.77 pe-
s08 por kilo de fruta y su miximo aumento se regiétraré en el segundo afio
-de 49.53 pesos y que de ah{ on adelante va decreciendo hasta llegar a 37.35
pesos por kilo de fruta.

'S8i bien el costo de maquila cubre en principio los costos y gastos de opera
-cién, se considera que es posible elevarlo a 64,00 pesos por kilo, conside-
rando que ello significa un margen de utilidad de 30 % sin que sea gravaso
“para el productor. Por otra parte, ese margen de utilidad se puede rever-
tir al productor en el mediano plazo, ya que ﬁodrla permitir un pago mis -~
répido del‘crédito, lo cual permitiria disminuir en el mediano plazo el -~
precio de maquila.
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Por lo anterior,se considera un precio de maquila de § 64.00 por kilogramos

de fruta procesada; mismo que para efectos del proyecto permanecers constan
te a lo largo de la vida Gtil del proyﬁcto. Los ingresos totales calcula

dos para la emﬁreaa durante ¢l horizonte del proyecto se seflalan en el cua

dro No. 47.

7.3 Punto de Equilibrio

‘El objetivo fundamental del punto de equilibrio es el de determinar el volumen
de produccién al.que debe trabajar la planta para que sus ingresos sean igua
les a sus egrasos, es decir, el volumen de produccién minimo a partir del
cual se obtienen utilidades para una combinacién dada de procios de maqui
la. El punto en el cual los ingresos son iguales a los egrosos se le deno
mina punto de equilibrio y al nivel de produccién en que se obtiene este --

equilibrio se le llama capacidad minima de operacién.

Para determinar el punto de equilibrio se utilizard tanto el método anali-
tico, como el grafico. Como primer paso se agrupan los costos en fijo y
variables, tal como se seilala an el cuadro No. 48 y a calcular estos para

el primer y quinto afo de operacién (ve&se cuadro y grafica).




COMBO Mo. 36

COSTOS POR CONCEPTO DE MATERIALES DE CONSUMO
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CONCEP ~ PRECIO  UNIDAD AN

T0. UNITA-  MEDIDA 1 2 3 4-10
RIO

Rejas 300.00 Roja 22'905,000  24'330,000 27'197,000  27'365,000

Etique 5.00 Etique 400,835 425,775 475,910 478,885

tas tas.

Papel 5,00 Motros 610,800 648,800 725,200 729,73s

Envol .

tura.

TOTAL: . .

(pES0S) 23'916,635 25'404,575 28'396,100 © 28°'573,720



CUADRO No, 37

COSTC POR CONCEPTO DE MANO DE OBRA DIRECTA

SALARIO SALARLIO TIEMPO DE OPE TOTAL
No. OCUPACION DIARIO PARCIAL RACION (40 DIAS) ANUAL
INTEGRADO TURNO.
1 JEFE DE PRODUCCION 3,333.3 3,333.3 1 ARO 1'216,666
1 MANTENIMIENTO 2,100 2,100 6 0 126,000
4 SELECCIONADORES 2,100 8,400 60 504,000
3 ESTIBADORES 2,100 6,300 60 378,000
4 ETIQUETADORES 2,100 8,400 6 0 504,000
AR EMPACADORES 2,100 23,100 60 1'386,000
1 PESADOR 2,100 2,100 60 126,000
TOTAL: 4'240,666

* INCLUYE PRESTACIONES DE LEY

+ 30 % DE INCREMENTO EN SALARIO ACTUAL.
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(ALCULQO DE CONSUMO ANUAL DE ENERGIA ELECTRICA

CORDRO

No. 38

HORAS DE KV-HR DIAS TRABA CONSUMO ANUAL
EQUIPO MOTO~ H., P, K W, by
RES TOTALES ng:}go X DIA JADOS AL ANO KW-ARO
Elevador-Reza 1 1 0.746 12 8,952 40 358.08
gador.
Criba 1 1 0.746 12 8,952 40 358.08
Saeleccionadora 2 3 2,238 12 26.856 40 1,074.24
Bandas 2 4 2.9840 12 35.808 40 1,432.32
Bomba de Agua 1 1 0.746 12 8.952 40 358,08
Alumbrado
Produccién - - 3.85 12 46.20 144 6,652.8
Administrativo - - 0.23 12 2.76 365 1,007.4
Servicios - - 0.8 12 9.6 144 1,382.4
TOTAL: 12.34 118,24 12,623.4

o€t



CUALIRO No. )9

KESUMER DE LOS COSTOS DIRECTOS DE PROUUCCION DURANTE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO

Ao 4
coMCEPTO ! z 3 5 s 7 8 9 10
MATEMIALES DE , \ ,
CONSUHO 23'916,635 25%404,575 28'396,100 28°573,720 2B'513,720 28'573,720 28'573,720 28'373,720 128°573,720 28'573,720
MANO DE OBRA 41260,666  47260,686  4'700,666  L1240,666  4'240,066 41140666  6'240,606  4'240,666  47240,666  4'240,606
DIRECTA
ENERGIA ELECTKICA 98,660 * 98,660 98,660 98,660 98,660 98,660 98,660 98,660 98,660 98,660
TOTAL 28'285,96) 29'743,001 12°733,426 32913,046 X'913,046 32'913,046 32'913,046 32'913,046 32'913,066 32°913,086

. DEL COSTO TOTAL DE § 106,446.00, SE DESTINANS 7,786.00 COMO GASTOS DEL AREA DE ADMINISTRACION

T€T



CUADRO No. 40

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES DEL AREA DE PRODUCCION

CONCEPTO VIDA UTIL TASA DE DEPRECIA- VALOR ORI~ DEPRECIACION Y/O  VALOR DE

ARos CION Y/O AMORTIZA GINAL AMORTIZACION RESCATE
CION. (%) ANUAL

DEPRECTACION

OBRA CIVIL 20 5 45'856,181.0 2'292,809 22'928,090

MAQUINARIA Y EQUIFPO 10 10 21'829,498.9 2'182,948.9 -—

SUBTOTAL 67'685,579.9 4'475,757.9  22'928,090

AMORTIZACION

MONTAJE E INSTALACION 10 10 2'003,377.8 200,337.7 ——=

CONSTITUCION DE LA EMPRESA 1o 10 450,000.0 450,000.0 -—

PUESTA EN MARCHA 10 10 1'176,000.0 117,600.0 ———

SUBTOTAL: . 3'629,377.8 362,937.7 ——

TOTAL: 71'314,956 4'838,694.7 22'928,090
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CUADRO No. 41

RESUMEN DE COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

CONCEPTO 1 2 A 0; 8 4- 10
Mantenimiento y Rep. 220,000 253,000 290,950 334,592.5
Depreciacitn y Amort. 4'838,694.7 4'338,694.7 41838,694.7 4'838,694.5
Refacciones 523,504 523,504 523,504 523,504
TOTAL: 5'582,198.7 51615,198.7 51653,148.7 5'696,791.0

€€T
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CUADRO Mo, 42

GASTOS POR CONCEPTO DE SALARIOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

No. OCUPACION SALARIO DIARIO SALARIO TIEMPO DE TOTAL
INTEGRADO | PARCIAL OPERACION ANUAL

1 Gerente 4,000 4,000 365 1460, 000

3 Secretaria 2,666 2,666 60 159,999

1 Velador 2,100 2,100 365 766,500

TOTAL: . 8,766 8,766 2'386,499




135

CUADRO No, 43
RESUMEN DE LOS GASTOS DEL AREA DE ADMINISTRACION

CONCEPTO ' A0 L-10
‘Personal Administrativo 2'386,499
‘Energia Elétrica ) 7,786
Papeleria o o 66,000
‘Limpleza | o ~ 16,500
,Vafios ‘ R 22,000
Deprec1éciones K . k o S 2'343,119

ToTAL: = - o © 4'841,904




CUADRO No.

a4

DEPRECIACIONES DEL AREA ADMINISTRATIVA

TASA pE*BEPRE

CONCEPTO VIDA UTIL VALOR DEPRECIACION YALOR DE

ANOS CIACION ANUAL ORIGINAL SALVAMENTO

Obra Civil 20 5 45'856,181 2'292,809 22'928,090
Equipo de Oficina 10 10 503,100 50,310

TOTAL : 46'359,281 2'343,119 22'928,090

9%
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CUADRO No. 45
PAGO TOTAL POR CONCEPTO DE INTERESES’TANTO DEL CREDITO
REFACCIONARIO COMO DEL AVIO

ARO INTERESES DEL INTERESES DEL PAGO TOTAL POR
REFACCIONARIO AVIO INTERESES
1 19'924,772 23'017,034 42'941,806
2 19'924,772 24'103,231 44'028,003
3 17'710;908 26'287,044 43'997,952
4 15'497,045 26'416,706 41,913,751
5 13'283,181 26'416,706 39'699,887
6 11'069,317 26'416,706 37'486,023
7 8'855,454 26'416,706 35'272,160
8 6'641,590 26,416,706 33'058,296
9’ 4+427,727 26'416,706 30'844,433
10 2'213,863 26,416,706 28'630,569




CUADRO No. 46

CALEULO DEL PRECIO D2 MAQUILA

CONCEPTO 1 2 3 1 S 6 1 8 9 10
MATERIALES DE CORBUMO  23°916,63% 25°404,57% 2B'396,100 20°'57),720 28°'573,720 28'4)),720 26°'571,720 28'%73,720 20°573,720 126°'573,720
MANO DE OBRA DIRECTA 4'240,666  4'230,666 4'240,066 4,240,666 4'240,666  4'240,666  4'240,6606 4'240,666  4'240,666  4'240,666
COMBUSTIHLES Y ERERG. 138,379 138,379 138,179 138,37 138,379 138,179 118,379 138,379 138,379 138,379
HERRAMIENTAS ¥ REP. 30,0600 253,000 246,950 RL LN 314,992 W, 592 334,592 334,692 334,592 334,592
REFACC IONES 523,504 523,504 523,504 523,508 523,504 §23,504 523,504 521,504 523,504 523,504
MANG DE OBRA INDIR, 2'386,499 2'386,499  20366,399  20386,499  1PI86,499  2°385,499  2'1386,499  2'386,499  2'186,499  2'186,499
GABTOS GENERALES 104,499 11,499 33,549 10,092 10,092 10,092 10,092 10,092 10,092 10,092
GASTOS FINANCIEROS 42'941,806 44°020,003  43'997,952 41'91),751  39'699,887 37°48b,02) 135'272,160 33'056,296 30'849,433 28°'630,569
AUTORIZACION PRIRC. 34304,274 3*304,274 3U304,304 30304,274  3%304,278 3'304,274 3'304,274 3°304,274 3'304,274
TOTAL 74°471,985 ©0'350,400 §3'311,B74 B1'd425,478 79'211,614 76'997,750 74'783,887 72'570,023 70'356,160 6€8'142,296
RILOS DE FRUTA

PROCESADA 1'527,000 1'622,000 1°'813,000 1'024,000 1'824,000 1'624,000 1'824,000 1'824,000 1'B24,000 1'824,000
GASTOS DE MAQ, POR

%G, 48. 71 49,53 45.95 44.64 43.42 42.21 40.99 39.%8 38.5 37,35
PROCESC DE MAQUILA

PRESUPUESTO 64 64 64 64 64 63 64 64 64 64

8Ll



CUADRO No. 47
INGRESOS POR MAQUILA

-t
=

ARO  WIVEL DE APROVE  KILOS DE FRUTA  PRECIO POR  INGRESOS
' CHAMIENTO = 9335555510" \ RAQULLA TOTALES

1 80 11527,290 64 97'746,560

2 85 1'622,750 64 103'856,000
3 95 1'813,660 54 116074,000
4 95 1824,350 64 116'758,000
5 95 11824, 350 64 116758, 000
5 95 11824, 350 60 116758,000
7 95 1'824, 350 64 116758, 000
8 95 1824, 350 64 116'758,000
9 95 11824, 350 64 116758, 000
| 95 11824,350 64 116'758,000
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CUADRO No. 48
CLASIFICACION DE COSYOS FIJOS Y VARIABLES
PARA EL Afi0 1 Y ARO 5

PT CosTOS Fleﬂg 0 0STO0S COSTOS FIJBSR 0C()STOS :
CONCERTO vaRTRELRS 5 vaffRETEs
- 1_COSI0S DE_PRODUCCION
Combustibles y Energéticos 98,660 98, 660
Materiales de Consumo 23'916,635 28'573,720
‘Mano de Obra Directa 4'240,666 4'240,666
Mantenimiento y Rep. 220,000 334,592
Refacciones 523,504 523,504
Depreciaciones y Amort. 4'838,694 4'838,694
X1 GASTOS DE ADMINISTRACION
Personal Adminiatrativo 2'386,499 2'386,499
1. Gastos Generales 104,499 10,092
.. Depreciaciones 2'343,119 2'343,119
*--JE3 GASTOS FINANCIEROS :
7 Crédito Refaccionario 19'924,772 13:'283,181
. Crédito de Avio } 23'017,034 26'416,706

TOTALES: - 32'856,132 28'255,962 = 25°'616,703  32'913,047
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B)

CALCULO ANALITICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL
PRIMER ANO,

PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES PRODUCIDAS.

C = CF =

PRSI ]

PVU - cvu

CF = -32'856,132

- cv'= 28'255,962

PV/KG 64.00 :
PRODUCCION ANUAL = 1527.29 TONS.

c= 32'856,132 = 32'856,132 = 722,271 TON.

64 - 18.5 45.49
EN PORCENTAJE, 722,271 = 47.29 %
1527,290

PUNTO DE EQUILIBRIO EN PORCENTAJE DE CAPACIDAD DE

PRODUCCION

P.E = CF = 32'856,132 =
VT - C.V 97'746,560 - 28'255,962

32'856,132 = 47.28 %
69'490,598
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CALCULO ANALITICO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL

QUINTO ARO
A) PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES PRODUCIDAS
C = CF =
PVU - CVU
CF = 25'636,763
CV =  32'013,047
PV = 64
C = 1824 TON,
C = 25:636,763 = 25'636,763 = 557,927 TON.
64 - 18.0 45,95 S
' 'B) - EN PORCENTAJE = 557,922 = 30.5 %
s : 1824

PUNTO DE EQUILIBRIO EN PORCENTAJE DE CAPACIDAD DE

PRODUCCION

. PE= CF = 25'636,763 =
116'758,000 -~ 32'913,047
25'636,763 30.5 %

83'844,953
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VIII. EVALUACION

8.1 Evaluacifn Econbmica

La evaluacidn econSmica del presente proyecto se determind utilizando el mé~-
todo de 1la tasa interna de retorno ( T. I. R. ), considerando del flujo de
efectivo para la Empresa Comercial o del Proyecto en sf, a la sumatoria al-
gebrafca de los siguientes conceptos: Inversiones mda Utilidad Neta mis Gas

tos Financleros mfs Depreclaciones y Amortizaciones mis Valores Residuales.

Dicho procedimiento se aplicd considerando la aportacién del PDR equivalen--
te ésta al costo total de la obra civil. Se realiz6 el andlisis consideran
do el 100 Z de financiamiento ya, que como se podrd apreciar en la evaluacién
financiera, el proyecto requiere definitivamente de 1a aportacién del Gobier
no Federal, o bien de incrementar el precio de maquila, situacidén &sta (lti-

ma que irfa en detrimento de los productores.

El andlisis econdmico arroja una T.I.R. del 129,7 X tasa bastante aceptable,

: comparandola con las tasas de rendimiento vigentes actualmente en la banca -

( Cuadro No. 56 ).

8.2 Andlisis de Sensibilidad

Para el andlisis de sensibilidad se contempld la sigulente situaci8n:

~ Un decremento del 10 Z en las inversiones iniciales. En este caso, ge
obtiene una tasa del 90.19 %, misma que es alin atractiva y permite reco-
mendar la ejecucidn del proyecto (Cuadro No. 57).

: Es importante sefialar que para poder obtener la T. I. R. se tuvo que elabo-

rar los Cuadros Nos. 49 al 53 concluyendo con el flujo neto de efectivo, ==

tanto de la evaluacifn econdmica como del anélisis de sensibilidad.

IX. ORGANIZACION

9.1 Constitucién de la Empresa
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Considerando que el presente proyecto pretende beneficiar a los producto--
res de durazno correspondiente a la Unién de Ejido “Emiliano Zapata", la - -
cual tiene su domicilio social en la Casa del Campesino en la Cabecera Munici
pal de Joréz de Garcia Salinas, FEstado de Zacatecas, se hace necesario expo--
ner la estructura de la organizacidn ledalmente constituida, la cual vendria

a funjir como sujeto da crédito.
9.1.1 Estructura Interna de la Unidn de Ejidos

La Unién de Ejidos estd integrada por nueve Ejidos que son: Los Haro, El Car
gadero (Cieneguita de Ferndniez), Villahermosa, Juana Gonzdlez, SaGz de los
Garcfa, Palmas Altas, Guadalupo Victoria, Sarabia y Ordofiez con un total de
849 Ejidatarios boeneficiarios. Dentro de la Organizacidn de éata Unibn ca-

‘ da uno de los Ejidos tiene designados dos delegados,los cuales conforman la
Asamblea General de la Unién y que se considera el érgane de mixima deciseién;
los delegados se conaideran como punto de enlace entre ol Ejido que represen
tan y la Unién de Ejidos, dentro de ellos se han designado las autoridades -
que dirigen y coordinan las funciones de la misma por el lapso de tres aflos,

renovando los integrantes al término de este perfcdo,
La Unién de Ejidos estd. integrada de la siguiente forma:
Consejo de Administracién.

Ei Consejo de Administracidn estad_constituidoporun Presidente, un Secreta-
rio y un Tesorero con sus respectivos suplentes, dicho Consejo es el drgano
de representacidén y administraciédn encargado de ejecutar las acciones de la
Asamblea, con las facultades que le concede el articulo 239 de las Normas de

Organizacién expedidas por la Secretaria de la Reforma Agraria,

El Consejo de Administracién de la Unién de Ejidos tiene ademas las faculta-
des de nombrar dos secretarios auxiliares entre los delegados de la Unidn y

son:

Secretario Auxiliar de Crédito, Este tiene a su cargo todo lo relacionado-
con la investigacién y gestidn de créditos y seguros para las solicitudes de

crédito y cuantifica su volumen para que el Consejo de Administracién realice
la contratacién de los mismos y se encargue de distribuirlos entre sua Unida-
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des y sus miembros sogun sea el caso en la forma y tiempo establecido en su -~

Asamblea de Balance y Programacian,

Secretario Auxiliar de Comercializacién: Eate tiene entre otras funciones,
las de localizar mercados y precios para la adquisicién de insumos y arti-~
culos de consumo, gestionar el servicio de transporte para la comercializa-:

cidn, permisos, concesiones y gulas, etc.

Congejo de Vigilancia:

El Consejo do Vigilancia de la Unidn se considera el 6rgano de Control y Su
pervisioén, esti_integrado por un Presidente , Un Secretario y un Vocal, con
sus respectivos suplontes quimnes también duran tres afios consecutivos, sin
deracho a reoleccidn, ejercen tambidn sus facultades colegiadamente que le
concede el articulo 246 de las mismas Normas do Organizacién de la Secreta

ria de la Roforma Agraria y que son etro otras las siguientes:

Cuidar que los planes de operacidn trabajo y organizacidn, se ajusten a lo
programado, Vigilar que los créditos gestionados y obtanidos se invier--‘
tan en los objetivos para los que fueron solicitados. Vigilar que los ac--
tos del Consejo de Administracidn se ajusten a las disposiciones dictadas

por la Asamblea, etc,

Como se puede observar, esta organizacién es la ideal para la ejecucidn y/o
desarrollo do este proyecto, por lo tanto, debe aprovecharse y no tratar de

llevar a cabo otro tipo de Organizacién,

9.2 Organizacidén Técnica.y Administrativa de la Empresa.

9.2.1 Estructura Orgénica

La Estructura Organica propuesta para la operacién técnica y administrativa
de la empresa se presenta en el Cuadro Ho, 56 En el mismo se podri. apre-

ciar que las autoridades mAxima lo seri. la Asamble a General de Delegados de

la Unidn de Ejidos (representada por el Presidente),  Como segunda instancia
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viene el Consejo de Administracidn, el cual cuenta con dos secretarios auxi-
liares uno de cré&dito y el otro de comercializacién , quienes se encargaran -
de apoyar en tales actividades tanto a la planta de coordinacidn con el Ge--

rente asf_como a la propia Unién,

Del Consejo de Administracidén depende el Gerente Geharal, quien ser& el en-
cargado directo de la operacién y administracién de la empresa, Las funcio

nes principalos do cate y de sus subordinados se sedalan en seoguida:

"'R) Gerente. Dependerd.directamente del Secretario Auxiliar y serd._la per
sona oncargada de la Administracidén y operacién en general de la Empre-~

sa. (Es el funcionario de mayor jerarquia dentro de la Planta),

B) Jefe de Produccién, Las responsabilidades basicas del Jefe da Produc~

cién de la planta consistiradn en lo siguionte:

- Verificar que la produccién se lleve conforme a las normas estable

cidas.

- Ser un técnico con capacidad en el mancjo de equipos y de preferencia
con experiencia en empresas similares, que sea capaz de controlar el

@l personal a su cargo y mantener un buen ritmo de produccién.

. \
Tanto el Gerento como el Jefe de Produccidn contaran con una Secretaria Ay
- xiliar de contabilidad que los apoyard principalmente al primero en labores
adminigtrativas y mecanografia.

Para poder ejecutar las operaciones antes descritas, el Jefe de Produccién

“deberd contar con el siguiente personal;

= . Cuatro Obreros para la Seleccién de la fruta en la seccidn de elevador-
rezagador.

- Tres obreros para la alimentacidén a la maquinaria
= Once obreros para realizar el empaque.

«~ . Cinco obreros que se encargaran del pesado y movimiento de la fruta se-

leccionada y empacada.

Un obrero encargado de dar mantenimiento a la maquinaria



Proyeccibn de Costos y Gastos de Produccibn y Operacibén

CUADRO N°

49

CONCEPTO

AROS

I Costas Directos de
P i :

Mano de Obra Directa
Energfa Eléctrica
Materiales de Consumo
Sub -~ Total

11 C I o 5
P i H

Mantenimiento y Repa-

racibn.

Depreciaciones y Amort,

Refacciones

SUb _ Total
II1 Gastos de Adminig

Personal Administrativo
Gastos Generales
Depreciaciones

Sub - Total

TOTAL:

23'916, 635
28°255,962

38'672,278

41240, 666,06
94, 660

220,000
4'838,694.7
523,504
5'582,198.7

2'383,499
104,499.4

2'343,119

4'834,117.4

3
z

4 -~ 10

4'240,666.6
94, 660

25'404,575

29'743,902

253,000
4'838,694.7
523, 504
5'615,198,7

2'383,499.
71,499.4

2'343,119

4'801,117.4

40'160,218

4'240,666.6
98, 660

28°'396,100

32'735,427

290,950
4'838,694.7
523,504
5'653,148.7

2'386,499
33,549.4

2'343,119

4'763,167.4

43'151,743

4'240,666.6
98,660
268'573,720
32'913,047

334,592
4'838,694.7
523,504
5'696,790.7

2'383,499
10,092.6

2'343,119

4'739,710.6

43'349,548




CUADRO No. 50

CLASIPICACION DE COSTOS F1JOS Y VARIABLES DE PRODUCCION DURANTE LA VIDA UTIL DEL PROYECTO

AHD 1 AHO 2 AMO ) ANO 4 - 10
coxcervo (3380 3408 [N TBUTES TYRTOY TOSTOS ({5300 TORTGS
r1Jos VARIABLES P1J05 VARIABLES r1ios VARTABLES F1JoS VARTABLES

1) cCostos de Produccibng

Combustibles y Energd

ticos 98,660.0 9%,660.0 96,660.0 98,660.0

Materiales de Conwumo 11°916,635.0 15°404,575.0 23'396,100.0 18'573,120,0

Mano de Obra Directs 4EA0,L86.6 4°240,666.6 $'240,666.6 4240,666.6

Mantenimiento y Repa-

racién 220,000.0 153,000.0 290,950.0 334,592.5%

Refacciones 523,504.0 $23,304.0 $23,504.0 523,504.0

Depreciaciones y -

Amottizaciones 4°838,694,7 4°838,694.7 4°838,694.7 4°868,694.7

TOTAL 59582,198.7 {28'255,962.6 {5°61%,198.7 {29°743,902.6 {5°653,148.7 [32'735,427.6 [5'626,791.2( 32'913.041.6




CUADRO Ho. 8}

ESTADO DE RESULTADOS COH APORTACION P. D, R.

CoONCEPRPTO

6 ? B 9 10
AVINGRESOS POR NAQUT

1 3 974746,560 103'6%6,000 1316'074,000 116'758,003 116°758,000 3116'7%8,0Q90 116°758,000 116'758,000 116'75B,000 116'758,000
B)COSTOS VARIABLES .

DE PRODUCCION 2060255,962  29°743,902 33°735,427 32'91),047 )2°913,047 32'913,047 329913,047 32'912,047 32'91),047 32°913,047
CH(A) = (B)= MARGEN 69'490,598 T4*312,098 B3*222,201 BI'160,0%51 B83°160,0%3 83°160,053 BI'160,093 83'160,053 83'3160,053 83'160,053
D} COSTOS F1JOS DE

PRODUCCION . 5°582,198  5'615,190  5°6),148  5°826,791  5'026,791  $'836,791  5'026,791  5°026,791  $'626,791  $'026,791
£) GASTOS DE ADNON. B34, 117 4°BOL,11Y  40763,167  4°739,710  4'739,710  4'739,710  4'739,710  4'739,710  4'739,710  4°'739,710
F) {C) - (DeE) UT,

DE OPERACION §9'074,282 63°695,782 72'878,885 72'593,551 72'593,551 727593,551 72'591,581 72'593,551 72'59),551 72'593,551
G) GASTOS PINANCIE-

RO8. 12'941,806 44°028,003 43°997,952 41°913,751 19'699,087 37'486,023 35°272,160 33'058,296 10'844,43) 20°'630,569
H) UTILIDAD NETA(*) 16'132,476  19'667,779 28°877,933 30'€79,800 12'893,664 35'107,%26 37'321,391  39'5135,255 41°749,118 43'962,982

{*)  NO SE DESCUENTA EL . 8. R.

Hl EL REPARTO

DE UTILIDADES POR SER UNA EMPRESA EJIDAL

oSt



CUALRD Mo, 32

AHALLSES DE SENSIDILIDAL (DISMING

ESTADD DE RESULTADIS (CON APCKTACICH P. DL R.

ICH DEL 10 % EX INGHESOS)

1

CORCEPTO b3 2 3 3 5 b 1 8 9 10
A) INGRESOS POR MA-

QUILA. 671971,904 91°470,400 104°5066,6G0 1057062,260 iL5 042,200 105°082,200 105°082,200 105'082,200 105°082,200 10%,082,200
B) COSTOS VARIABLES

DE PRODUCCION 20°255,962  29°743,902  33t735,427  32'910,041  20'ul3, 083 32°913,043 320913, 04)  32°913,043  32'913,043 12'913,08)
€) (A = (B) = MAR-

GEN, 590715,942  EIVTI6,398  TI'HIL,ETE T20069,1%%  T20165,157 110169757 T, ey, 7 72%169,751  124469,757  72'169,757
D} COSTOS P1308 DE

PRODUCCION., $1582,198 5'619,198 50053, 145 ERE:PURES 1 506,791 5'826,79% G B6, 11 5'826,791 5'8246,791 5'826,791
E£) GASTOS DE ADMON. 4'834,107 4'801,117 41763,167 2'739, M0 139,710 $'739,710 4'139,710 4'739,710 4'739,710 4'739,7110
r) {C) « (D +E) =

UT1L., EN OPERAC, 49'299,627  $3°310,183  C1'414,858 G1'E02,65 61'602,656 61'602,656 €1'602,656 51'607,656¢ 61'602,656 61'602,656
G) GASTOS FINANCIEROS 42'941,806 44'029,C03 43'997,952 41°913,7%1 39°69y,8087 37'466,02) 135'272,160 33'056,29% I0°844,423 28'630,569
H) UTILIDAD NETA J6'357,821  [9'782,180: 17'416,906 19'§88,905 21°907,769 24°116,633 26'330,496  16'344,260 10°158,223 32°'972,087

16t



CUADRO Mo, 93

ESTADOS DE FUENTES Y USGS DX EFECTIVO { CON APCRIACICH ¥, D, R, )

CONCERTO

6 1 H 9 10
PUENTES
Saldo Anterior 7'099,988 4'%20,222 5'297,30) 4°15%,634 AT128,0807 3748,741 4'346,6060 3'072,990 14142,650
Aportaciones PDR 44 719,949
Productores 1°2%0,000
PRESTAMOS |
Avio 31°530,184
Refaccionario 294718,4606
Ingresos por Maguila 977746,56¢ 103°856,0060 116°074,000 116° 758,000 1le' 758,060 116'756,000 116°759,003 116°758,000 116° 758,000 116'758,000
TOTAL 1 204'965,149 110°953,980 120°594,220 122°01%,3%0 120" 96D, 650 120'90%,400 170°506,740 121°104,660 119830,9%0 119'900,650
UE0S
Inversitn rija 72'234,047
Inversién Diforida 3'474,3¢68
Costos Dir. de Prod. 28'25%,962  29°743,901  12'7135,427 32'G13,047 32'913,047 32'913,047 32'913,047 32'913,047 32°01),047 32°913,047
Costos 1nd, de Prod. 5582,1498 5°61%,198 5653, 148 5696, 790 5'696, 790 5'696,790 5'696,790 $'696,790 5'696,790 5'696,790
Gastos de Admon. 4'834,117 4'801,117 4'761,167 4'739,710 4°'734,710 40739, 710 4'739, 110 41739,710  4°739,710 4'739,710
Amort. de Créditos 30304, 278 }7304,273 3'304,274 3'304,274 3'304,274 3'304,274 31'304,274 3'304,274  3'304,274
Gawtos Financieros 42'941,806 44°028,003 43'997,952 41°911,7T51  39°6Y9,6R7  17°486,07) 35'272,160 33°058,296 30°B44,43) 10'630,569
TOTAL: 157°322,460 B7'492,930 90'65),966 Ba'5e?,572 §6'393,708 84°'139,B44 #61°925,981 T9'712,117 77'498,254 75'284,390
FUENTES - USO8 47'662,689 23°4613,050 29'930,260  33T447,020 34'5%5,900 16'846,960 3I9°210,769 41'392,550 42'332,740 49'616,260
DIVIDENDOS 40'562,701 18°942,828 24°682,867 29'296,18b 30'327,128 133'098,219 34'864,109 38'319,560 33'190,084 44°616,260
SALDO AL SIGUIENTE: 7'099, 988 4'520,222 $1257,393 4'151,654 4'2268,802 3'748,74 4'346,660 3'072,990 3'142,656

est



CUADRD  No. 54
FLUIO KETO DE EFECTIVO

CONCEPTO H

[

UTILIDAD NETA 167132,670  197667,779 281877,933 JO'679,800 JO'RI),664 15'107,528 37'321,391 39'535,255  41'749,118 41962962

GASTOS FIRANCIEROS L21941,806  LL'008,003 43'997,952 G1'911,751 J9°699,887 37°u86,003 35°212,160 1)'058,096 30°844,433 28°630,569
DEFRECIACIONES Y

AMRT IZACIQNES 41838, 694 4'838,694  4°878,694  LUB38,694  L'838,694  4'838,694  L'838,69%  4'838,694  4'838,69%  4'838,694
INVERS IV 1107°'238,595/

RLUI0 D€ EFECTIVO ( 43°325,620) 68'534,476 7071579 770402,205 TPNIDLQLS 7432205 77°432,245  774432,245  77'432,245  77'432,245

FACTOR DE ACTUA-
LIZACION (160%) .38y 7 056 021 008 L0032 0012 .00047 .00018 .00007

FLUJO NETO ACTUA-
LI2AD0

(16'637,038) 10°074,567  4'352,016  1'626,077 619,457 247,783 2,918 36,393 13,937 5,420
V. P, N. (1) r 411,530/
FACTOR D& ACTUA-
LIZACIQV (165%) 377 2 ,053 .020 007 .002 .001 0004 L0001 .0005
FLUJO METO ACTUA-
LIZADG 16'333,758)  9'731,895  L'118,872 1'548,644 542,025 154,864 77,432 30,972 7,743 3,871
V. P. N, (2) 117,440

€61



CUGRD No.

55

FLUJO NETO DE EFECTINO
TANALISIS DE SENSIRILIDAD)

C ONCEPTO 1

2 3 4 5 6 7 8 9 10
UTILIDAD NETA 6'357,821 91282,180  17°'416,906  19'648,905  21'502,769 Q4'116,633 26'330,096 28'L44,360 30'658,223 32'872,087
GASTOS FINANCIEROS 42°941,806  44'028,003  41'997,952. 41'913,751  39'699,887 37'486,023 35'272,160 13'058,296 30'844,433 28'630,569
DEXREC, Y AMRTIZ. 4 '838,69 4'438,694 L7838, 694 L'818,694 8'838,694  4'818,69¢ L°813,69% 4°838,694 4'838,69% 4'818,6%4
INERS IOV (107'238,59%)
FLUIO NETU DE )
EFECTIVO (53'100,278) 58'148,877  66'253,558 66'341,350 66'441,350 66°441,350  66°4%1,350 66'441,350 66'441,350 66°441,350
FACTOR DE ACTUA
LIZACION (110 %) 476 22 0 .05 02 011 L0055 0026 001 0055
FLUJO NETO ACTUALL
ZAD0 T 2510275,732  12'792,752 61625,355  3'317,067  1'328,827 730,854 365,427 172,767 66,441 33,220
uPN (1) {170,246/
FACIOR DE ACTUALL
ACIOV (116 %) T 4629 2163 0999 L0459 .02 .009 004 .002 0009 0004
FLUJO NETO A -
Lizapo. T 24'583,L58  12'461,304 6'618,729  J'045,777  1'326,857 597,072 265,765 132,882 59,797 26,576
VEN (2 1 48,699

¥s1



TIR: 14

TIR =

110

12

+

TIR ECONOMICA

1 yPN, -

3,
WN1 + VPNE

160

(116 - 110}

+ (165 - 160) 431,530
431,530+ 117,440

TIR ANALISIS DE SENSIBILIDAD

170,246 - 90.19 %

170,246+ 48 699

129.70 %

SsT




CUAD No. 56 156
ORGANIGRAMA

ASAMELEA GENERAL DE LA UNION PE DELEGADOS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

SECRETARIOS AUXILIARES

T GERENTE

SECRETARIA

JEFE DE PRODUCCION

PERSONAL DE RECEPCION ¥ SELECCION . PERSONAL DE EMPAQUE Y MANTENIMIENTO
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CONCLUSIONES

El an&lisis del mercado para el presente proyecto~ considerando que la Plan
ta Seleccionadora ofrecer&. el servicio de maquila do selecci&n y empaque, arro
ja resultados positivos, ya que la produccidn de los integrantes del grupo -

beneficiario es suficiente para cubrir las necesidades ds la planta,

En lo que respecta a la }:omarcializacibn del fruto ya seleccionado y empa
cado, no se considera que existan limitantes, ya que de hecho, el durazno

que Ba produce tiene ya canales establecidos de comarcializacién, lo que se
pretende con el presente proyecto es la reduccidn del intermediarismo, bus-
cando canales mis directos de comercializacion, Bllo permitird_que el pro

ductor obtenga mejores ingresos econdmicos por su producciédn,

La disponibilidod de materia prima es suficiente para las necesidades de la
planta, considerando adem&s, que hay una disponibilidad potencial en los -~
cuatro ejidos productores aen la regién y un gran nimero de pegueilos propie-

tarios que cuentan con superficies considerables de huertos de durazno.

Los recursos econdmicos que se requieren para la ajecucién del proyecto se
encuentran dentro de limites normales para este tipo de proyectos y no se -

considera problom&tica su obtencién.

El anslisis economico, que comprende el presupuesto de ingresos, costos ¥y -
gastos y la evaluacién, arroja resultados positivos considerando que el --

PDR aportard los fondos necesarios para la construccién de la obra civil,

El grupo beneficiario ests integrado como sujoto de crédito legalmente ~
reconocido, con alto grado de organizacién entre sus miembros, aspecto es

te de gran importancia para el éxito de el proyaecto,

En general, se concluye que el presente proyecto para la instalacidn de -
una Planta Seleccionadora y Empacadora en los Ejidos del Municipio de Jerédz,
es altamente viable, recomendandose su ejecucién, siempre y cuando se ape-—

gue a los lineamientos establecidos en el presente documento y se cumpla -
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con las recomendaciones que en.seguida se seflalan:

RECOMENDACIONES :

-~ Se debera.reforzar al miximo la organizacién interna del grupo beneficia
rio, mediante la implementacién de un reglamento interno de trabajo --
que defina los dorechos y obligaciones, tanto de los cuadros directivos
como de los socios como individuos, Para tal efecto, se deber&n rea-
lizar osambleoas beriodicae, donde se capacite a los cuadros directi--

vos y al resto de los socios en tales aspectos,

- Para la comercializacién de la fruta seleccionada y ompacada se recomien
dan dos alternativas: la primera, que el productor comercialice directa-
mente, sogdn los constactos que tenga en forma personal, La sequnda a -
travéa de la planta, la cual buscard contactos mis directos en los gran-
des centros de consumo ;:on el objeto de lograr mojores precios. En ~-

tal caso, la decisién final sor&_tomada por el productor.

- Debgra,pugnarao por ol midximo aprovechamiento de la capacidad instala-
da de la planta, ya que en esa modida serdn menores 1os costos unita--
rios y por lo tanto, menor el precio de la maquila para eLproductdr.

~ - La planta deber& contar con el miximo apoyo posible para su ejecucidn,
puesta en marcha y operacidn por parte de las instituciones involucra-
das en el proyecto, como lo son la Institucién Crediticia y el Programa
de Desarrcllo Agroindustrial, a efecto de que la miama logre su éutoau-
ficiencia administrativa, técnica y financiera en el corto o mediano -

plazo.
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