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I1'!'10DUOC IOll' 

1.- Or11•n 7 Anteo•41nte•.-

.in con11tante 7 aoelerado deear:rollo 4• loa pu1blo1, de­
riYado d• l•• 1nqu1etu4e• 7 edelanto• de la oienoia 1 ha in-­
tlu1do en el e1tabl1011111nto de ll"•Dle• empra•••• 1 a •t41da 
que l1taa 7 la• traneaetione• ... tl"Oialea • in4u.tr1ale• han 
orff14o, H u obtenido 001111 retuUailo una eran comple~14a4 
en la orpnihoidn 7 adain1etraoidn en 11n1ral 1 lo oual ha -
aearreade etrioe probl ... •·: 

fanto tl oomoroiantt ooao el indu.trial •n Ptqúofto quo . 
era lp1oae P•••••• eran loa que prtdo•inaban, no ttntan loa -
aateriH'H pro'9lnia111, .P1raonal111n.te aten4fa la ooapra, ·IW&E. 
4• 1 nnu de la nonenota el priHro 1 7 el mepndo inatala­
'ia au éeeaH uquinaria, · adquirfa la aattl'i• pr1u, 1 en 1111-
eha• ooaaionH malfa a 'Ytncler 101 arttoúlou qu1 tabrioalltq -
11t1 • P•r•onaa ao 'Ydan la neoe1i4ad de controlar aum op1ra­
aione• 1 JU• oll•• •1..o•.la• eftotuá'ban en au totalidd 7 -
ei uttfa •l• 1l'l'9r, •ta'Mn en pH1bll14at 4• ••11•r 41 ••a 
dt proYnfat JUe •e 1eai-.a'Mn 4H ..... , l• ptqudo 41 loa 
n•eo•ie• 7 que loa 4u.S••·atenlfaa '84•• la•:.91eraolone•. 

A fiaH del •ialo pe.Hile, ella!l4• •• Woid el gran 4181 
rrollo infutrial 7 el onenlal, o•end a 0"9ena1•H la ua 
oea14a4 4• ~entrol ••le• ae19eioes l\Dlque aonialaente laa -
nprtHa •• JN4\18fan 1er. d ili .. • 7 •alerta tona • au­
oet1 4• la• eireuutauiH, Pff aaofaa por. efeóto 4• la• ne­
º""1tla4 .. iil8 i•perlt••• 

'Jl1 .. eeueouenda, la orpaiqeicfa, la adailihtraoila, 
la ct:tntattilHa4, el eoatNl 7 nolaoa Hpeotoa ue Hl\lfan la 
mitiu rute le iaoe:rti4uiiW., . U H HDOctfaa lOI aodiom Úa • 
conYanh111t• ,... la ~fioieuia del tn'Mlo 1 la oonta'bilid•d 
n.dill•narl:a teala .... faiea f\úaoida el repatro 4• l•• 01.1 
raole•• Cel aepet., ., la aatat1t1u .. , d11ooao0Ha o aenoe­
prtc1a4a, M H ..,l•'ba . ., 81 08 ... l•'M1 era en fOl'll& bf1 
oitnte. hl" lo o•l • ••no• q•• 4el proc!ueto eon el que H -
eperera tuera 41 tal llULll'a n1ooeario1 7 pudiera reali•ar•• • 
un preoio tel •'ae altao"iera la• plr4Ha1 oau.114aa por la -
1ne1'1cienola, el haeaeo 41 la .. pra111 ora innita'blo. · 



Oo•o 11 período del or1c1•11nto rlpido de lo• neaooio1 
tu4 aoompaftado en gran,parte por utilidad11 8ubatancio111,­
la adminietracidn 1nfood eua energfaa a la produoo11a 1 1x­
panaidn, haciendo oaao omito ele la 1ticilnc1a de •u• opera• 
cionae intarnaa. 

Sin embarao, la d tuaoidn en loa du1iio1 'aftoc ba delo 
diter11nto1 b.07, debido 11 la ma7or Htab1Uded de 101 n•eo­
oiom 1 a la luoha por 101 meroadoa, le iaportanoia 7 tra1oe¡ 
denoia de la or1aniEaoidn1 la admini~traoidn, la oonta)111~ 
dad 7 el control en la1 empraea1 aeta fuera do toda d'llllla. 

Al deaarrollara1 la adminiotraoidn 1 la orfS11ni11&oidn -
en loa n1goolo1, 11 control intorno tanbiln eapo1• a tener 
eran i•portanoia, puoe eatl fntimaaenta rolaolona4o oon 11 
1atudio da 4eta1 'r•••• , 

r.. orpnhaoidn · i11rpl10t pro71ot11r cobre brtHa ohndf!. 
ou la eet:ruotura da una eaprHa, de tona tal que la• par­
teo que la forman queden ordenada• ld¡ioaaente, a tfn 4e .,._ 
qua pueda r1ali1ar loa propd1ito1 para lo• oualaa·tu4 er1a­
da. 

La aclain11tráoidn en oa•bio, •• refi•r• •1 tra)I~• te 
diri¡ir, oontl"Olar 1 eup1rYi1ar laa epe:raoion1a 4• 1111& ,~ 
ta pare alo11n2ar 101 ob~1thoa praTilto• an la ercaniHei~ 

Por. 1upuHto, · en \lllll buena orplli.Hoidn e:daten Tal'ie11 
taotorea que inflUJ•n d1reot••ente ea ella, 00110 eo11 lea •1 
,uientHI 

. . 
:n individuo ocupa \lft l\llllr pri110r4iat1 no H poll'bl• 

. Ul\ll auiniltractidn eoertad& li el hoabre ""• .. "' trente • 
,ella, cereo•· di la preparaoidn e 1nhl1pn.oia neoear1H. Ja 
ra renli1ar eea fwtoidn. Winrdn •11t ... por p1rt .. to q'lta • 
111a, puod11 aub1tUuit' la direooidn aoerta4a que proporoi•• 
el indiTiduo de experiencia 1 de talenta. 

. !fo outanto, no H eutioilnh oon una par.o- q111 t..,.. 
p lu cualidad11 enterioree, pu11 e• t!iieuente iapHilll.e 
que una oola per1ÓM •be.rque todu lH hno1onH q'H J'ICÜl 
re una negooieoidn. En oone1ouenaili, ir· "e ... omi. que aout1 
ture le Autoridad 01ntrel del orpniallO, . nooHHB del•IU' -
f\lno1onH en otr•a peraonaa HpHial1ebia que .tientan. iaa 
dieUntae aothidmd•• que 11 bHrrollan en \llla _,reaa~ 
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Aclemlfe, la adminietrAción de un negocio no puc.?r!e ser 
foctible 1 a l'ienoe .¡ue el director cuente. con inforr.ia oión -
pér!oclioe de lo Ei tuaoión económica y lo~ reeul t<>doe de -
operacidn. 

r.e acuerdo con lo anterior, la autorid~d central ti.! 
ne la neceeidad ~e controlar el trebejo de suP eubordina­
doe y eAber de .¡ue medioe dispone parll obtener lor,; datos 
relativos a la eituaoidn económica y a loe resultvdoe de 
operación, para ell.o tiene de aliado al control interno y 
a la cont11bl.lidad; pues la contn bilid11d, adem1!il de tener -
oomo funciones al registro y la interpretación de 1ae - -
trenseacionee que se realillan, ee uno de loe inetru1M·ntos 
de contro1 primordiales con que cuenta la administración 
para el logro de eue objetivos. 

Afortunadamente tiende e desaparecer en nueetro medio 
la idea de coneiderPr e la contabilidad como " un mal ne­
cee~rio "• Los hombree de negocioe.ahor11,oon11deran ~u& 
un buen eietems de contPbilidP.d ee uno ~e los elementos -
m~e valiosos pere conseguir un eficez control'de lee ecti 
vidadee de una empresa 1 precie>?mente ee a tr'lvds de loe·: 
informes 7 eetedoe financieros, como ie direccidn conoce 
'el funcionemiento de ta negociBcidn en eu conjunto, y en 
·particular de OPde uno de i;ua deperbmentos. 

No obstante, un sistema contable por bien proyectado 
que ee~, no eerd completo ei no garantiza a 111 r,dminietr!_ 
cicSn que 1oe de toa que. presenten los eetedos e informaa -
son· correctoe, y proporcione loe medios indirpeneablee P!. 
ra el control· efectivo del negocio en eue oertee vi te lee; 
lo que ee le mhidn principal .del control interno. 

A continue.cidn citarl algunas definiciones de dii'eren 
tee autor.es en relación al control interno, con ~l f!n de­
preoiear l!U gren importancia .dentro de le orvnir:ecidn y 
la edminietracidn de loa negocioe1 

Glro~GE B. BJ<;Tf•!RTT Opin" 1 " Un sistemR de control in­
terno puede definirea 1 como la coordinación del sistema -
de oontobilidAd y de loa proceoimientoe de Óficina, de -­
tal nionera 4ue el trr.bajo de un empleAdo llev•ndo a cPbo 
eus 111boree dd.inanllne en un11 fcirmR indcnendiente, compru.it 
b1 continuamente el tr b~ jo de otro emplendo, heet1• d eter· 
minedo punto 4ua oueda involucr~r lr- poaibi1id~d de frau: 
de "• 



VIGTCH H. f;~·E:cny .';xpreea " ¡:;¡ eietenie interno de colll­
probr1ci6n y control, puede explicarse como l~ distribuci&n 
Rpro piada de funcionee del vcreonal, de tRl manera que el 
trP.bajo de cadA' cmpleRdo Duedn coordinare• 1 comprobarse -
independientemente del tr~bajo de otroe emple~rloe "• 

110U::;it~· li. Vü!l'fGOMBI!Y l:ice al reepecto " El control -
interno i13plica que loe libros y r:i6todoe de contabilidad, 
ac! como ln orgnnizaci6n en gonerr.l de un negocio, eetan 
ce t1ü rienerP. cetoblecidoe, que nil18Ur..a de lne cuentes o -
procei:imientoe ce encuentri;n br< jo el control independiente 
y 11beoluto de unn 1•ola persona¡ sino por el contrario, el 
tr: bPjo de un empleedo ee comple~entr.rio del efectuado por 
otro y re h11ce una PUditor!e continda de loe detalles del 
negocie "• 

VlC~C:R z. Bl!I'lY. Produce la rieuiente de!inicidn " El 
control interno lle refiere e. loe métodos y prifcticee de -
cualquier clase, por medio de los cuaiee ee coordinan 1 -­
operan lo~ repietroe y comprobe.ntee de contabilidad y loe 
prooediffiientoe ~ue r.fectan ru uso, do manera.que la admihi,! 
tr~cidn de un negocio obtiene de ls runcidn contable la ~ 
utilidAd :nAxima ce.re eu objeto de informncidn, proteccidn 
y control "• 

LUlf V. MA'IRARA GALm f.ice e la letre " Un r-ietema de 
control interno consiPte en un plar1 coor.dinedo entre la -
cont11 bilidP.d, lee funciones de loe empleado e 1 los proced! 
mfentoe eetablecidoe • mer.iente el cual le cont11bilidlld con 
trola, hí•eta donde 1H1e poE'ible, lae operncionee nrincipale• 
del ·ne1:ocio, y el trPbejo de loe empleRdoe 111 complementa 
en formr. tal, .Gue ninguno te.11€R control obeoluto 1obre 111.;.; 
gunn operPci&n imp~-'i'tante, de modo que no puedan e:xitttir -
frr-ud ª" ni erro re e, 11 ;;;enoe que so confP billen dóe o ir.r(e -­
emrl e11do11 psr~ rer-liverloe "• 

Jl ~;l·J" coi•;.7 '::OP.Pll'I C..pine. " ~ control interno con11i• 
te en un nlRn coordin11do entre lil contl'bilid11d, .lee f"uncio­
nea de loF empleE>doe y loa procedi>11hntofl 11etablecidoe, de 
tF•l M11nere ljUe la ,. dministrecidn de un ne~cio puede dapen 
cer co oFtoe ~lernonton P"rP obtener unA inrormncicfn !'eguri, 
!•rotl'pl'Í' o:decupcAmente los bieneP de 111 empresa, ee-! 001110 · 

rromover lA eficiPnciP ae lP.11 ojier1<cionel!' y la 11dheÍlticfn a 
111 ool!'t.iea f!(1MiniPtr t1va prePcrite. "• . 
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Bl C4m1t• 4e Proaed1miento• dt Auditoría del Inetituto 
Alterioeno 41 Contador•• 11tebleoa •1 reepeato " El control 
intel'JIO oompr1n41 el plan 4e or«aniaao14n 1 todoe loe slto­
doa 7 •edidaa adoptada• en un negocio, para ealvapardar aua 
bienHt Yer1tioar la exaotltud 7 aeguric!ad de loe datoe de. 
contabilidad, deearrollar la efioienoia de la• operaoione• 
1 toaantar la a4heei4n a la pol!tioa adminiatrativa preaori 
ta •• -

A mi ~uioiot l•• doa 'lllti .. • definioione• eon la• mAe 
aoartadae, pue1 toman coso ba11 la manera de hacer la• coec•, 
P•J'll obtoner lo• ob~etivoe del control int1rno1 pero a - -. 
ella• lee •IZ'•ll!ría que para obtener dicho• objetivoe, ae -
cuenta oon loa aicutontoe eleaentoa, Organi1aoi4n, Prooadi• 

· 111ntee 7 Peraenal, adeal!fa de tener un 4rpno de vi«ilanoia 
que r1ali1aría la 8upol'Tiaidn. 

Los autoree antorioras aunque hablan de • Control InteJ: 
DO •, realmanto oetan definiendo al • Control Contable 7 ~ 
Adainiat:rativo • • 

.11 • Control Interno " ea el eint8114 por medio dol O'lllll 
ae·4&1 efooto a la •4•1niatraoicJn do un no¡o1io1 deade lata 
puatf de vieta se puede Yer que trata de controlar toda• lao 
b.a. exhtenh• en .w negooio 1 4-•d• a1.1alq\Íier punto de vi.!L 
ta poa1~1e 1 ooao pueden eer el eoon4•1oo, financiero, adlllli• 
nietratiYo, 1uuatr1al, eooioldlioo 1 oontable, eta. 

lln eomparaeidn, el control oonta'bl.e 1 adainietnUvo,­
Jl'ffoo el oonuol de lH •1•noionea 4o w neaooio, '1nioa­
••at4. dedo i .. put .. de Yieta oonta'ble 7 atainiatnun. 

Pu•to qu dentro de la p~•foeicfa 1 exilten adn •uoho• 
HpHtH q1&1 eauan ooafwl1ln 1 oreo que •• .. b• hablar 4o 
eeatrol oontabl• 7 a4ainiatl'8ti'fe en lucar de control .in-­
terae a .. 11r1 teda al hablar de no...._• de au.d1torfa, en el 
OUl'JO .tal diotuen 7 en .. neral al Jua'bl.u. 4• diotqen do 
eatate• ·t1~uiena. 

CUanto ••no• Hpeotoa e:hetan entro la profomi.Sn, o -
lata 7 ol pdblioo q.. oawien oonfwtionee o mal•• int1rpre­
taoion11, la prot111icJn 1' elida uno «o au.e aioíebl'o• tendnf -
día a día úa .aoe11taoitln en el: 111111do de lOI ne«aoic.10 

Una vos p1111tualiaado lo anterior, en lo euooaivo en -
ol praaentt trab&~o •• hablarl de oontrol contable 1 edai­
niatrattvo. · 



Il OBJ1'."l'IVllS Y !':J',E!Al!:NTOS. 

a.- Objetivos. 

Loa objetivos qua debe perseguir todo control estableci­
do eon loe aiguienteo1 

l.-·Proteooidn de los bienee del nogor.1o.- Rn la ma70-
rfa de 1011 oaeoa, le ooc>sidn qua permite que axhtan ro boa, -
t1189e, f"PltPntee, deaperdioioa o trau4ee 1 eurgo de la falta -
de \&ll sistema de control Adecuado. ll1n embargo, no deba oon­
eidararee qua un sistema da este tipo, evito totalmente la ~ 
exiatancift de lee enomalfoe oitadaa. 

2.- Obtencidn de informaoidn oportuna 1 verfdion.- Con -
la exiotenoia de un buen s1e1'ema da qon1'rol deben ol¡toneree • 
informes oportuno• 1 varfdicoa, puea el trebfljo rutinario da 
auent11r en l.Qe libroe 1 regiatroe oonteblea lea tr11nHoclon111, 
tiene como tin primordial presentRr periddioemante la aitua~ 
oidn financiera del negocio 7 lc1 reeul.tadoa obtenidos. La -
praaentaoidn de 4etoe datos a lo• edminietradorea debe 1er de 
tal monera, que a primerB vi eta puedan for11111r•e un ju1oio del 
resultado da au labor 1 eatar en oondicionoe de tra1ar lapo­
lftica 11. uBUir on el futuro. Ad mino, en "lguno1 caeoa -
aerl neoeeorio que loe nivela• mla bejoa de la edm1niatraoidn1 

conozcen loe. oonaecuenoiaa de lae laboree a eu oargo con el -
ffn do ratificar o rootifioar loa 1'fltftodoe eapleadoa, 

lll. objetivo dal control ~dmin1atrativo 1 oontable1 •• ~ 
que lo• informo•, eetadoa 7 dato• ,ganorelea proyanientea 4a -
ln oontebit1dad aeen oorrectoa y.eet4n formulado• da aouerdo 
con lae c~rectarfatioae de la e11praB1t an particUl.ar 1. de lH 
peraonae que loa ven a leer, · 

3.- Promover la eticienoia en lee oparP.oionee.- Si al -
11etema cont1• ble prevee laa madidae neceeer1aa pera el control 
de preeupuentoe 0 y el m1amo tiempo da 11 conocer lo• randilllen 
toa corr11pondienten a oeda depPrti!'aento, ta 1:eranoia aatan-
1n ool'ldicionee de preoiear al tr,be.jo de cada una de lA• - -
eeooioneo o divieionea del negocio, pudiendo aaf eeti•ular la 
efioienci~ de loa jefe• 1 emplaedc11 de loa dep,,rtlaentoa rla­
pectivoa. 

4.- Adhe~idn e la polft1ca edainiatrativa preeorita,~ 51 
todo• lo" co111ponentee de la. organi11oidn conocen la polftioa 
general de eccidn de la emnreFa y lae pertioularee 7/0 depar., 
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tPmentelea¡ se iendrdn como objetivoa, 1 ea CWllPlirln el - . 
pif de la letra. 

b.- U.ementoe. 

Par~ cumplir oon loa objetivo• eeaaladoe anteriol'lllen­
ta, i:l oc:introl interno au1n·t11 con los aigui,entie ela11tlntom 
1 eubelemontos, qua en aeta ocae16n unioáaente anunciarf -
ya que ••.'\retan oon m117or r·mPlitud en plg1nae poehriorea. 

1.- Organhaoi6n • .,. CuentP con lo• e1guientH elnan-· 
toe a 

A.- Direooidn. 
B.- Coordinaoidn. 
o.- Diviaidn de Laboree. 
D.- Aei&naoidn de Re1ponaab111dade•• 

'?·- l'rooecUmientos.- Abarcan lOP eiguiantee elnant0o1 

A.- 0 lanesc1dn 1 S1stematizao1dn. 
B.- Regiet.roa 1 Fomu. 
c.- Intol'lllea. 

3.- Personal.- Tiene oomo elemento• .lo• •i¡u1entee1 

. A.- &ltrantlllliento • 

. B.- 81.iciencia. e•- 1cr11liaad. 
D.~ Retribueldn. 

4.- SuperYieidn. 

81 cuando ee · trda de iaplantir. un d•t•• 48 contl'Ol 
contable 1 a4111n1•treUYo, H toun en cuenta l~• oltjitti• 
...,¡, .· •l•••nto• 7 eubel•ant'o• con que cuanta, •ct-'ii ~· -
lH oaraoter!aUoH eepeoft1cH de 111 nprlt1a,. dicl!.o .1 .. 
i ... 11éraf ac1ecu.a4o, 1 el reiulta4o ,de lá1 openoionee bJi 
4rl 11117orea probftbilidedaa de ·ixtto. · 

Ee po~ lo ·anterior que dfa 1 c1fa 101 ho11bras da nela . 
oioe, H preocupan por qua 1u11 t11pr1111e tall«l!n un. buen -
•i•ie .. de control contnblo 1 admini1tr11ti•o• 

' 7 



II 

ESTUDIO Y.EVALUACION .DEL CONT.IÚ?L GONTAlii..E ....... 

Y ADMINISTRATIVO COMO NORMA DE AUDITORIA . 



¿QUJI llOH HOllAB DI AUDI!ORIA~ 

l'ara prea1•ar que eon Horma• de Auditorfa,primeremente 
o:ltarf a ¡:nn4H ra•eo• owal ha eido la noluoicSn de la oon · 
ta4arfa pdblioa, h••ta ll111r a la• • Hol'llll• de Auditorfa : 
Generalaent• Ao1pta4a1 •. 

Du.ronte al tranacurao d1 la Yido de la profeaicSn, - ~ 
oieapr• •• ha procurado que el aol:'Yioio que ee brinde al pd 
blloo ... do un alto nivel h 01111da4 pro!emional' por lo : 
oual on un principio oe oref4 que lo• mltodo1 a aeguir por · 
et a1141tor durante el te•a:rrollo da 1u tre'ba30, oeta'ban aub 
or41na4ee al ••tu1rse 4• •••curar que loa d11tinto1 ronglo:: 
nea 4o loa emta4oa flnmnoiero• •• oleaifioaren 1 daaoribie­
ran oorreot••ante. Poetuiorment1, •• panecS 1 plantad qua 
lo Ú• eenniante pan dar .un buen eeniaio al p-dblloo era 
no all.o lo anterior, P'lll• •e r1oomen4aban 1 dabe.n a oonoo1r 
alpoo• preeldim1ento1 4o auditorfa, loe owalo• maroaban el 
oaalna a •..,.:lJ' per el auditor 1n 1111 traba~o, para oon 1110 

1 01rt111er 1lll ••~or l'Hul tallo en 11. Tiempo 11i1 tarde, H cU­
i• ••• la tuae14n 4•1 eontador p4blloo, •e llaitarfa a una 
r8Yi•14n 41 l•• eata411 flnanolero• 1· a la ill]llantaoicSn 4a 
p1"11e1Ím• ee» .. ffioaa pal'I eetabl1oer la oorreeoicSn 41 101 ~ 
ai1110a, ., ••-'• H 411 a oonooer al tel'll1no • IndependleD­
t• •, · qua 11.1•~ nua•trOI 4fH H v.no 4e lo• etl'ibutoe pera.!!, 
naie. '11e 41)1 tener el ••ditoro 

. N a pl'inelpioe •• 1917, ouan4o .. llioilron lo• prla.! 
roe intantH •:rofaei••l••• para oo41fioar nol'llll• •obre lH 
e-1•• H p'll11an a.Hu al proceeo de audltoda, mediante -
sm flllete lleM4o • Unifon Aooo.nUnp •, qu• ree1111la WIA 

.... ,. .. ~ ~..U Jlr la Junta Pedlral 4a la Jl.eeern de 101 .. -

.. ~. Uai4••• JO. fell•t• anterior oon alflllUl• mo41floa~ 

.1 • .-., tu4 ~, •••• al afio ailldenta oon ai tftulo •• - -
• Af~T ......... for n. Pl'ep.ntion of. Balanoe Bhe•t. su­
t .... t• •, q .. t11TO , ... ••~et{•e )ll'lnol~al pl'Oporoionar -­
una 16 .. 4• loa pelible• oollhnl4o• te .o•b uno •• loe oon­
oapto• 4e lo• 11t••oa finanoiero.•. 

'Lel 4oe felletH aateriore• fueron preparado• por oo•!. 
t4e &11 In•tltuto "•l't1aaerioano Ce Contador••• 
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Hubo una '11.time vereidn apRrecide en 1936 que ee llamd 
" EJc11minetion of Finanoial Stetement11 by Independent Publio 
Aooountanta ", en le cual ee f'i jaron algunos prooedimientoa 
de euditor:ta, la palabra verif'icaoidn ea omitid de.l t!tUl.o, 
loe eetadoe financieroe ee reconocieron como perteneoientH 
a l• etDpreea, y lo que es mie irnport:inte, ee introdu~o el -
t4raino independiente, la 1'Úno1dn del contador ¡r4tiuoo se -
limitd e una revie1dn de loe eetadoe f1nanoieroe 1 a la - • 
inlplentao1dn 1 ejeouoidn de pruebas aepeoft1caa para eata­
blecor la oorreocidn de loe miamos. 

El uso del calificativo independiente perR el oonta4or 
pt1bl1co, tul adoptado por la Ley Federal de Soguridn4 de -
1933 en loe EetAdoe Unidol.! 1 el cual hA continuado hseta la 
fecha en los reglRmentoe de la Comisidn de Valoree 1 cambioa 
de loe Estadoe Unidos y como 88 Bebido, BOt\lBlmente ea una 
de lee normae pel'eonalee de Rudi torta que caraoteriza la -
pereoruilidad del contedor p1'.blico, 

Tiernpo mie t:>rde en ~iayo de 19391 unol! me1>eu despu4a -
de .llaberee dado a conocer loe <ietsll111 eobr• el " Caao - -
Molceaian and Robine " ( Complicado con el dictamen da una -
firma· da oontedor1e pdblicon en unoe eetadoe tinanéiaro• -
errdnaoe ) , fue edi tedo un informe que eetableoid Wlll base 
para un edmen niife riguroeo en loe renglonH de ouent111 por 

. oobrar e invent1>rio•, loe ouelee fueron lo• miia eerie•ente 
atectadoa en el caeo citado, 

Posteriormente v~riee exper1enc1ae :ruaron recopilad•• 
en um aarie de boletines, y ee eetableoid P•l'lll•nentnenta 
\UI " Co1dtl de Procedimientos de ~uditor:ta •, A partir 48 
entonce•, dur1'nte 10 al'loe ee publicaron ?4, bol atina• eobre 
tna• conteblee y relaUvoe e prob191!1118 eurgidoe en la• -
audi tcr:Ca• del tiempo de truerre, sin e1111>-0 r,go, debido ·• lo• 
oambio• cnreoter!etiooe de lae empreeae, de acuerdo oon l•• 
operaciones.que renlitan, el 11uditor ee en1'renta a innlllltJ'!. 
ble• y variados problamee, que tiene que rePolver en el da­
earrollo de eu trPbajo, lo cual did como reFult~do que :Cu! 
ra. mPterielmente impoeible hRcer una liFta intel"lllinable de 

. procedimiento• de 11udi tor!a por mw gener11l que fuera 110. -
anterior motivd que ee FUflpendierlli 111 dietribucidn de dioho1 
boletines 1 que Be afirmare lo Figuiente¡ "fa· que n0.89 -
pr,otioo por lA gran VPriedad de oondioionee que encuentra 
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el auditor, formular un programa pare todo uso con loa .m,s 
diveraoa procedimientos de auditor!a, si es pol'ible formu­
lar un manifiesto, en relacidn a las normas de auditoría -­
que daba observar el contador en su juicio sobra loe prooa 
dimiantoe ealeocion.edoa pare llever a .cabo au trabajo,7 la 
extenaidn da au aplioaoidn a travla de pruebao aeleotivaa•. 

Como reeultado da todo lo enterio~ el Comit• prooadid 
• haoar la diatinoid"n entre nonnaa 1 prooedimientoa de au-
4! torta, que como •• sabido actualmente, son dos cosas que 
aunque tienen estrecha relaoidn en el treba3o del auditor, 
son completacente diterantea. Los prooadimiantos de audi­
toria, ion lo• aftodoa oon que cuente el auditor pera podar 
afaotuar la• prueba• necesarias durante el desarrollo de -
au treba~o, 1 les no%'11118e de euditorta,eon los requiaitoe 
mfnillloa oon qua debe contar el auditor 1 observar durante· 
el 4eeempefto do au trabajo. 

!n octubre de 1947 el Comi ti publiccS un informe que ee 
llaal • 'l'entative statemant ot Auditi118 ~tendera Their Gene 
rall7 Aooepted Signifioanoe and Soope "• Por medio de aste 
into"'a 4id • conocer eua idaae raterentea e normea. Prop.!! 
ao nueve nor11aa 1 la• oualee fueron totalmente aprobadas por 
lH 111e.broa del Inatitu1o en la Junta Anual. de Septiembre 
de .1941 1 la• ciualee aon lais eigu.ientee de ecuerdo co110 ae -
ÓOllOHD ae'tW!llaanh o . 

JIOa.'.AB Ol!:l'IR!ALES (NOR~4S PKRSO~ALES AC'IUALNBNTB) 

l.- La pel'ltOIMI encFrgada da· dirigir cualquier auditorfa, 
de-.. tener al 1ntre11B111iento tlcnioo 7 le oapaoided proreeio 
nal adeouadoa a la• neaeeided••• · -

· :?.- La 1n4epandeno1e mental, debe aer eiG!l'lpre obeenada 
en el dea,mpetle 4• cualquier trabajo. 

3 •• El a.uditor d1\>e tener al cuidado y le diligencia -
nffHaria• n todos eu&1 tra'loa~Oll. 

lfO!mAS DI PRAO'l'ICA (JIOR!llAS DE !RABAJO ACTUALlllER'l'B) 

4.- ·Plen .. oicJn y euperv1a16n adecuada .del trnbajo pro- · 
pio 7 •• eu aubordinadoil. 
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5.- J:.'l control interno de la Comp11flfa deberif eer eltu 
diado, y evaluado i;u grado de eticienaia, lo owi.l dartl la­
pauta para precieer loe procedimiento• de 11ud1torla a - -
emplearse, su extene16n 1 le oportuni4ad de a-u apUoaoid'n. 

6.- Obtencid'n de avidenais suficiente 1 aompetante -­
por medio de loe procedimiento o 1 eob!'I la cual ae :tunil1111en 
ter4 la opin16n del auditor aceroa de loa eetadoe f1nanc1i 
roe. 

NOR~AAS RESPl-:CTO A IllPORMES (lfOR!'~:; fE DlCTA!t.E!f O 
INP'Ol!'OCIOlf) 

7.- El dictamen deber' indicar, ei loe eetadoo tinanci,l 
roe son el reeultedo del registro de lae·opereoionoe reali· 
radas por la empreea, 1 ei fueron regietradee do acuerdo= 
con principios de contAbilided generalmente noOJltadoa. '-. 

8.- As! m1cmo, en el dictamen ae deberl indioar 11 -­
teles princioioe concuerdan con loe aplicado• en ejercicio• 
anteriores. 

9.- La11 decleracionea informativa• qut ha .. el audito~ 
deben uer euticientee. 

1u4 ad como el Inet.i tuto Ámeriaano por ••r: priaen -
aprobdy did eigniticado al t4na1no ceda dfa ue uaado en 
l• proteeidn de la cont.adurfa pdbl1oa " Worm&I de Au.dit.o~fa 
Genarftlmente Aoaptedé• "• 

En el 11fto dt 1951, el Inetituto pub11o4 la " Co4if1oa 
Hón of ~tPt1111ent.e on Auditina Prooedu.ra "• qut fu4 una·· Ñ 
oopilacidn da loe procedimiento• da RÚditor!a,que babian: 
eobrevivido de _loe :.>4 .boletinee publiaadoa oon "nhriorldat, 
ne! cómo las nueve normae dt auditoría 01tedP11 anttriorae! 
te. 

Como•• pueda ver, todo lo anterior.aenta trtt,tto,ee a 
grandee rugoe el procuo d1 ovolu.oidn que ht tenido lli -
óont.Pdur!a pi101.1c11 en lo!< Bet.adoe Unidoe, en. •b1oo o0110 -
l• protesidn ea da origen 111afe :r'acitnte, ee ha tomado éoao 
bue la experiencia da aquel pa!e en lo qui u refiera • -
prooedimientoe y normni de 11udHor!1, dn querer decir con 
uto, que lo .¡ UE< b~1111oa hecho h•Ja e ido oopiarlae ~ eino: H- · 

tucíiar que es lo que elloe han del'arrol lr.do y teooair lo -
que ee ha podido nd11ptPr . la proteaidn tri Wlxioo. 
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Po•teriormente a tedo lo anterior, 11 egemoa a la 4poca 
aotual, en que lea RoJ'mlla de Auditoría Generalmente Acepta­
da• eon d1•tintRa de ~oe proo1dimientos, lo oual oomo - -
hemoe Ti•to, en un prinoipio llesd e crear oonfueidn entre 
loa mie•broe de la proteeidn. 

Puntaalieamoa • oont1nu.aoidn lo que e1gn1fioa Ro1'111ft• 
4• .4uditorta <Jenel'lllmente Aoeptadae eegdn el Bobtfn )'(o. 3 
4• la Co•i•idn de Rol'!la• 1 Prooadi•ientoa da Auditorla del 
lnatitute •e~ioano de Contador•• Pd'tl1ioo•1 • aon loe requi 
aito1 •filia,• de oal1da4, relativo• a la peraonalidad dol­
a'll4itor 7 al traba~• qua d1aemp1fta, que •• deriTan de la -
·utl.ll"8l.en p:rofedoul de la acti'f'idad de 11uditor1a y de -

.•119 ~•:ra•terl,tioaa eapeoft1caa •. 
ooao •• vo·olareaento,oati oonoepto v~ lllde alla de lo 

ftM deteminaba en ua principio el oonoepto de ¡¡root4imhn 
toa, puea late dnio .. ente ae eujetebe a indioer la toraa : 

·ooao debla •3eoutar lll trabajo al auditor. ·Bl oonoopto'4a 
Woirmaa 49 A'IMlitorta citado arribe, edemla do hablar de - -
oll• en parte, oita requiaitoe 4• oañoter pareonal, .loa •· 
eue1a• . ao.a 1\md .. entalH an nuHtro trabe 30 debido a au ...­
fl'OJia JUit\INlHa, lo Anttl'ior aa cla'btt prinoipalaantt a -
•• al a.u41tor apliaa an aWI laborea 1011 oenooiaiirntoa que 
•••••• lle aéuer4o oon laa tlcniaaa quo ha apran41.do 1. QUO 
..iene a eonetituir au OllllJ!O principal da acthidad ·protaaio 
Ul.a ••-'s 4• lo indioailo, an al tralla3o que 4i111ariolla ·-­
el· a1141t•r •• adquiere una «l'&n rHPH .. bilidP.11, unto oon 
l••·fol'H.na• que tiolieitan 9U a1rric1oa, oo.o oon to4aa -••••11••. qua puedan intereAl'H en un mo .. nto dedo por el 
naúltado de au trali.~o (Diotamtn}. 7 qua en ·1a u1orfa do 
loa oaeo• aon pa:ra 11. doeoonooida•• l:e debido prino1pal­
aeata a ••to, quo roaUlta o'bli,.to:rio para el auditor.la -
OMH'ftnaia a•triota 4a lH oUadH nonue, oon objeto qU. 
1•• aarrioio• 7 al tra.•30 que ofraoa al pdblioo,oaton 'ba­
..... on la·aajor oal14at.J>O•iblo, .to .. ndo an outnta,quo -

·ta aw!itorfa tiene una finalidad ~uo no dopando do la ••lun 
"8t' dal au&litor, ni •• la del 011,nto, •ino que •o de1pre.1 
te to la natunlH• aiau da la audUorfa. · 

Con o1 aoalerado av1nat da 11 tlon1oa 7 la oieno1• en 
todo• 11111 ªª'ªº'ºª' la oontadurfa p~biioa no •e he qu1ftado. 
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•trb, puee ha to-do como auxiliaré• dicho11 ~delanto• 1 
.ha dép\ira4o eua tlcinioae 1 prooedimil!lnto11 prÓp:l,oe, i!in- . 

. PI'• per•il'Uitndo como principal objetivo, el dt i:iroporói!!,. 
nar al pdbUoo .un eervioio · d.e la nufe al ta oalid11d··prote- ·.• · 

. aional. · 
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llOR:-1AS ¡¡:; AUt'H°ORIA GEllfü!4L'4!l!'l'l'S .\CEPTADAS 

La• Normae de Auditoría Generelmento Aoeptedaa ooao :ra 
dijimoa anteriormente, aon loe requisitos m!nimo1 de 01114a4 
relativos e la personalidad dal auditor 1 al trebejo qued!. 
1empe~a, loa ouale1 ea derivan de le naturales• profeaional 
de la actividad de auditoría 1 de 1u1 oeraoter!atioae eepe­
c!:f'ioaa. 

taa norma• do auditoría •• dividen en don grandee ,gru.-
poa, a 111ab11r1 

a.- Rolativaa a lA peraonalidad del auditor~ 
b.- Relativas e au trabajo. 

Eetae laa podemos dividir a au ves en1 

l.- La1 de la propia ejeouoidn del trabajo. 
2.- LH reletivaa el roeultado del trnbajo. 

tu nor111&e relaUne a la peraonalidad del eUditor, un. 
requ1eito11 qua debe poner,. alg11no11 adquiridoe entH de •jJ 
outer un trablljo ~ otro• que obtiene durAnte l• realiaaoidn 
de au eotivided pro:f'eaional. 

· Dicho• requilitoa H loe hl& tijedo la profHidn aina, 
debido a 11 natUl'alHa 411 tra~jo, .de eudHorfa, OUJÓ obje­
tivo final •• dar une opinldn acerca de la ruonabilidd 4e 
lH cifrae que lllUHtran 101 Htadoa finanOier081 OOaO .c11alaa 
opinidn va 11. Hrdr a diveraaa .pereonH. que H baHrin en -
ella pare tomar deobionH de 1uu importancia, •• iilpr1 .. 11 
di.ble qua 11 auditor poHa 1 o.baerve loe 1Íeno1onatoe req\11• 
lito•, pare que eu trflbljo H• de un alto nivel 4e ·••11411 .. 
proteaiond. 

La• non1e1 relativa• 11 trabajo del aucUtor, •on velio~ 
aoa elemento• qua vAn a •rud11rl• para ouaplir oon l•• obli• 
gaoionea que el milao trebejo la impone, 1 •• 1Hdiante la.• 
obHrvencia de ell1111 como podrl reeliHr au tr,.bajo 1obr• ~ 
bPaee adlidn, 1 ed obtener loe ele11ent01 de. jllioio .. née••! 
r101 en loe oWtleP :f'und.r 111 opinidn1 cfldp ~11 de ••tH nilt 
... debarl de ob~erverlaa dur8nta el deeerrollo da·au traba 
jo 11 11plio1r cuAlquier prooftdim1ento. -
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Lae normae reletivae a informAcid'n o rer~ltedo del .., 
trebejo, ron tembi&n elementos con loe ~ue debe contar el 
auditor, puee corno eP Fllbido, lc. ir.ayor:!e de lAB veces lo 
dnico ~ue eetP.rd al elcRnce de lae pereonee intereeadas -
en eu trabPjo eerd eu dictamen, y ea en eete documento -­
donde se deberlf pleamar le l'ltirmacid'n que ee hen observa­
do ePt~o normee, con objeto que lee· pereonae que lo leen 
tengan confirinza en dicho dictemen,y que 4ete lee porpor­
cione la mayor utilidad poeible. 

A continuaoidn citar• brevemente cada una de lae di!, 
tintae normae y eue fin~lidedee. 

l.- Normas Pereonalee. 

a.- EntrenRmiento. t4cnico y oapecided proteeionala 

Son requieitoe eaenoialae·que debe tener el audit~r, 
oon objeto que en loe eervicioa que va e prestar posea un 
margen de r.egurided rAzoneble en lft ejecucid'n • 

.Bl. entrenamiento t4cnico ee puede reeumir como la ª.! 
rie do oonocimientce que debe tener el nuditor para poder 
ofrecer 1 prestar eue servicios 111 pdblioo, y que dicho• 
aervioioe u11n de l~ Ólllidnd que el pdblioo espera, pue1 
cualquier persona que eetá ofreciendo euo Pervioioa, ae -
ostente como poseedor de loe conocimientos neceear1oe pa­
re ejecutar cualquier treblrjo que le aee eolioitado, 7 en 
oaeo que no loe tenga ser~ necaeer1o que loe edquiera o -
renuncie a preeter ese servicio, ei no lo hiciera, incurre 
en une grave tel'l;a qué ~uede ocasionar problema• a au cl1"! 
te, lo cual puede traducirse en deepreetigio particular 1 
de la profeeidn en generel¡ eeto ee tr~ta de evitar al .._ 

·exigirse 111 miema profeaid'n el obeervar lee l'llul tici tada11 
UOJ"lllOllo 

L• capacidad profeeionnl que el auditor debe tener, -
ae refiere principalmente al deearrollo dedo e loa conoo,! 
mientoe pre11dquirido1, .1 la experiencia que poeea pe re el. -
cumplimiento de eu trebejo, dicho deearrollo 7·experienoia, 
ea oueden llevar a cabo por medio de la ejeouo1dn de toda 
:!ndole de trebsjoe profeeionalee 1 eoluci&n .de problema• -
bejo le direccid'n de pereonae experimentadas on el cAmpo -
profe~ionel. Dicha capacidad puede ser me7or,de acuerdo -
con el nd!llero e i•portsncie de loe problemas reeuettoa, 
ea:! como 11 cep~cided pereonAl oere reeolverlo•. 
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Aunque en Rlgdn momento ee orea que Pe tiene la oapr.• 
oided suficiente, eeto es taleo ei no ee toma en ouenta ~ 
que el mundo de loe negocios en que no• movemoa camb1~ dfa 
a d !a, por lo que Sil necesario para tener la oepaoidad - • 
adecuada constante, aster en contPcto oon loe adelanto• do_ 
le JJroteaidn en particular y" el mundo de loe negooioe 1 la 
c1enoia en generpl, oon objeto de que en el momento que ~ 
noe enfrentemos a un problema, estamos en lae mejore• oon­
dicionoe de resolverlo erotie!aotortamente, tanto para noe~ 
troe oomo para el clienta y el piiblioo en general. 

b,- Cuidado y dilie;eno.18 µrofttlliolllllee1 

Eeta normP,ee otro de loe atributo~ poreonalee oon que 
dobe contar el auditor dur1:nte lo realiucicSn da su treba• 
jo, puee ee estima que ei una poreona lo encomienda 1111 tra 
bajo, es por le confianza que le tiene tanto personal como 
profesionalmente en particular, y en gen•ral a la prot.eidn 
de le cual forma parte, 1 ee debido a ello y a 1a calidad 
de la profeei&n, ~uo eo debe tener cuidado y diligonoia en 
el trabajo, con objoto que el cliente oienta que el roeul.­
tado que P.e obter188 ee r1u:onable111ante·correoto 1 1 que itl -
auditor siente la eatiefoccidn pereonal da qua su tralNl~o 
tul realizado sobre beeae firme• da cuidado 1 dilisonoia, 
por lo que el reeul tildo obten:Í.dot ae rafia jo fiel d.e laa -
oparaoion•• que ha revisado 1 ein que lo anterior iaplique 
qua eu tr11bajo siempre .eaa perfecto, pu1e como com11oneute 
del g4n1ro humano, eetPr' siempre axpuaeto a errore• 1 fa­
llae, que por ningdn motivo deban de eer isputabla• a fal­
ta da cuidado y/o diligencia personal¡ puae •• inolll'?'e en 
~·ve falte tanto moral oo~o profaaionalmente 1 ei la au••!! 
oia de 4xito en eu trebe~o,ee debe 11 irreeponeabilidad o -

-f"lte ·de ouidado. · 

in lno_tituto Mexicano· de Contadora!' on eu folleto de11 
tinado a lee normee de auditor!e, cita una eentenoia die-ti" 
da en un juicio al reopeoto, ante uno de loe tribunal•• .:: 
ainericenoa, 
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• !oda persona que ofrece P.UO eorvicioe a otra 1 •• -
empleada por lata 1 a111.1111e el l!eber de ejercitar en el. e111pleo 
toda le cepPcided :¡ue posee, con cuida1!0 y diligencia r••!. 
nablas. Bn todos aquelloe empleos en que ee requisito una 
011pecidad peculiar, se entiendo c¡ue Fi alguien ofrece eus _ 
aervioios,ee eete ostentando ante el p~blioo oo~o po~••dor 



del grado de habilidad oomunmente poae!do por otroe en. el 
111ia1110 empleo,. '1 ai !'JUI prat1ncionea son infunde:dee, come­
to~ eapeoio de freude,con reop1cto e oadn individuo~ 
que lo emplea, baaindo•• en •u protoeidn pdblica• Pero -
ningdn hombre ,a eea calificado o no, oupone que 11 trab!, 
jo que aeWlle vn a aer dee1mpeftado con lxito ein falta ni 
error. Se comprometo a tener buena fl e integridad, pero 
no infalibilidad 1 ae reaponeable ante quiln lo emplea ~ 
por negligencia, mala ti o falte de honradez, pero no por 
plrdidaa que ea derivon de meros errorea de ~uicio. -

c.- Independencia Mantalt 

Adm11 de loe dos requiBitou poreonalos oomentadoa -
anteriona1nta 1 el auditor obee~a uno mna en el deeemp1ffo 
da au treba2o, este requisito ea derivá de la propia natu 

.raleaa de la suditorta, pues como ea sabido, al resultado 
del trabajo del auditor va a ser utilimado por terceras -
peraonae ajenas a la CompaHfa 1 que on 111ucline ocaeionee no 
mon oonooidaa ni del oliente ni del auditor, y as debido 
a ello que la opini6n que veya a dar 'ª'•• no. debe estar 
intlutnoiada por·a•p1ctoe aub~ttivoe, sino que debe estar 
fun4aaentada en elemento• objetivoe obtenidoo en el desa­
rrollo 4• au trabajo. 

T11abiln ea neceearici, ademila que el auditor eet• con• 
veno14o de que ha actuado oon independencia 1 aldeesrro­
llo de eu trabajo le did loa elail1ntoe de juicio objet1Yoe 
nooHarioe para poder opinar, que oualquilr pereorw int~ 
•oea4a en au trebejo no tenia duda 4• que tu• realirado -
eón· O!>•Pl•ta ind1pond1noia. 

EJ. cloanpefto de cualquier trebejo ein eete roquieUo, 
redun4arfa en detrimento de 111 confianza ('baH .de la ect! 
Yidacl de au41torfa) que •• le tenga al euditor que lo - -
haJa real hado, • incurre en uov1 falta al Cddigo do Et! 
ca Proteeional de la prof1eidn dt la cual fol'llll parte. Lo 
anterior todoil loe mie•bro• d• \11 profHidn deben cuidar­
lo, pueo on le actualidad la oontianEa que al pdblioo lt 
tiene a l• prof1aidn en general 1e el resultado de mucho• 
aftoa ele ardua labor profeeion1l. 

'!odo trabajo ejecutado bajo CUl'lquier tipo de infiue;a 
oi•• eub3•.t.1Tiiii 1 no ;:ti reeli~e.do !n 1• :forma .que d•b• -
eatarlo 1 eeglirasonte ol resultado oonaecuenoia del ~iemo, 
110 •• basa en elnientoe de juicio objetivos que ea lo oo­
rreoto. 
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2.- .Normae de l>jecuoicfo de 1'rPbejo. 

e.- 'PlAneacidn y r-.upervieidn1 

t::etoe requisitoe 4ue debe cumplir ol PUditor, eon _de -
Sume importencia tanto pare él COTnO pRra UU cliente, pues -
ai efectua· une ple>neecidn y PUpervieidn edecWlda, exieten 111!,. 
yores probnbilidodes de realizar un buen trPbajo. 

Le pleneacidn deberd ester baeade en la evaluecidn del 
control ad~1inietrr·tivo y contable. 

J,a consecuencia ldgica do haber realieado una adecuada 
plnneeoidn del trabBjO 8 efectuar, eera el obtener progre-­
mas de trabajo adecuados, que sertf donde quede plaeroado en 
papelee de trebejo el resultado de la planeacidn; y ei loe 
programea de trabajo eon adeouedos)lee divereee pruebes a -
deParrolleree Feran lee e.propiadaa e lee cirounetenoiee del 
ceso concreto, se elip.ird el personal iddneo pera llevarlo 
a crbo y ee obtendrd le e~teneidn y oportunidad con que ea 
debe. realizer cede une de les pruebes previetae; y una ve11: -
que ee beyan ejecutado lae pruebas indicadas en loe progra­
mas de trPbajo,lP. ~upervieidn que se realice eerd mae sene,! 
lle y eficaz. 

Como decía anteriormente, ei lee feaea de pleneeoicJn 1 
eupervieidn del tr8bajo con realizadas adecuadamente, ae -­
obtendrdn beneficios tanto pare el euditoroomo pAra eu - -
cliente, lo cual siempre deberif eer el obj&tivo, 1 es ad. -

·como el auditor podr4 reoÜzar un buen .trebejo, en el ti-­
po neceeario pare efeotusrlo, 1 como ooneeoue_noia el cliente 
reeultford beneficiado, pues .el resultado que 89 le pre11en'te 
e11el que reflejan loe_eetadoe tinencieroa, y loehonorarioe 
.¡ue. ee. le l'IAyan cobrado t>edn los adecusdoe¡ ndemla, ei el 
ruUl tado obtenido ee lo que reflejan loe eetadoa finenoie­
ros, la infonnacidn del auditor eerif V1tr!dice y lea peraonae 
que ee interesen en ella, po.drln toml!r deoieionu sobre in­
formecicJn veraz. 

~e lo Pnterior, pocemoe deducir que ei el oliente eata 
l!lltiefecbo con el trr b~ jo efeCtUBdO, ee¡n¡ird POliOi tanda -
101> 1;ervioioe del ouditcr y no tendr1t dudrie en el molftento -
que uuedr. reco~endPrlo¡ el •uditor 0~tr.rd eatiefecho del ~ 
tr<bejO -4Ue hll lleVBdO F. C~bo y hFbrf{ CObradO DOr 41 10 - -
juPto. 
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b.- Hetudio y evalueoidn d&l control internoi 

Como eeta norma es le bPee del .e11tudio de que se encr.r­
ga el presente trabajo, y por lo mismo serd comentada amplia 
.mente mie adelante, ahora unicamente dir& que el eEtudio y: 
eveluecidn del control interno ee irnnreecindible en cue.l~uicr 
trabajo de audi tor:!a, no l!dlo por que le profeFidn lo ria - -
impuesto como obligntorio, pues aunque. no fuerB ae:!, eer!e -
neoeeario que loe eudi toree lo reslizPran parF. poder llevar 
a oabo una buena auditor!a. Jm este momento tembien dir6 -­
que el nombre que se le debe d!lr a la norma ee " füotudio y -
evaluecidn del control contable y •dministr·tivo "• puee el 
nombre de control interno Rbr.rre campos de nccid'n <tUe no 
.competen al auditor. 

c.- Obtencidn de evidencio suficiente y competente1 

J',l'te norma mercada para la ejecucid'n del tr~bajo, nos -
indica que loe elemontoe de juicio Pobre loP cualee Pe ve a 
fundemónt~r una opinidn, deben eer objetivoA 1 deben Per el -
resul.tPdo del examen renliv.edo y tener como base las pruebee 
e!ectuedae. Con lee pruebas reP.lizañ~e en una auditor:b, ee 
obtondri evidencia suficiente 1 competente eiempre y cu!lndo 
lo• ele;1ontoa de ·juicio con que se cuento para poder opinar 
eean objetivoe. 

Por evidencia eufioiento ee entiende, el tener la certi 
dumbr1 nooeearia en cuanto e n'limeroe e importes de 4ue lau -
cifra1. aon ramonablemente oorreotae. Si de acuerdo con la• 
prueba• e1leotiTae realimedae tenemos euficientee elemento• 
dt ~uioio 1n cuanto a importee para poder opinar, podemos -
decir que obtuvimoe la evidencia eufici1nte. 

Por ejemplo ei de un total de 100 1 con bl'ee en la pla­
neao16n del trabajo, 1 11 eetudio 1 evalUBcidn del control 
contable y lld11inietretivo. exhtente, .. tija l'l revisar un -
l"' .. con lo que se crH que ee VP a obtener la certeza moral 
eutioient1,para poder.opinar eobre el total, pcdemoe decir 
que 1e •uficient1. 

Por evidencie competente •• entiende; que loe elemen­
to• que ee obtuvi1z:on co110 re11ultedo del tr11bajo, noe .han -
proporcionado lo certid1111bre riu:onabl1 en cuento a comprob;! 
oidn de 1.e1 cifra• que ee han revieado7 7 que edemile fol'!llan .. 
par~t do un todo homog&neo. 

20 



81,gulendo con el •3emplo anterior, de un is• que hemo• 
.ooneider11do eutio1ente, ee neo••ario que la oomprobl!oidn ~ 
•ea ra1onable 7 que ha7aqo9 verificado que d1oho 15" e• par 
te 1nt•Cl'llnte 7 ho•o1lnen del todo 7 quo e• represontativo­
del total. Se puede equ!paru eut1oieno1a a oant!dad 7 0011 

petenoia a oal14ad. -

!enlento 00110 beae la evidenciR eutioiente 7 competen­
te 4ee.or1t•• en r•n«lone• anterior .. ; pode1110• opinar aoeroa 
del todo ain perder de vieta la importancia relativa 7 el -
ria11p probable que tenoiaoe al examinar un 15"· 

Por i1111portano1a rolativa ee entiende, la importsnoia.­
que t1en• \IDA parte en ralnoidn a lae deme• 1 al todo. Por 
ri••IO probable •• entiende el rie•&U que puede exiatir al 
no reviaar él total, eino eolo una parte. 

· 3.- !formo e do Intorlllloidn. 

•·- But1oiano1a do lee deolareoiones in!ormetivaas 

Eate requ1eito de intol'llaoidn que el auditor debe·oum-, 
pl1r1 oona1•te.en que la. intormaoidn qu• porporoione oollO -
reauUa4o te n tnba30 11ia olara, veras 1 aoo.-ible pan -
o•lt¡UU' penona 1 aim.que ••t• no Hll entencU.4' en la Uoni 
oa 80Dt&"18ti 'ptsH de DO llH' Hf, la 1ntoraoidn reaultado :: 
del traílla~~ edlo aervirfa·para per•ona11 que entendieran lo 
rel.aUwo. a i,ia oontadurfa vclblioa; lo cual .no e9 lo que •• -
p81'1111U, ,, •• oe• apuatu.o• aatea 1 el rHul todo del traba• 
'8 i.a. • ~-'! ut111 .. 4o por 41•1raae peraonao. 

. li.- Bl'pUaaeidn 41 la relaoiln que exi•t• entre el ªº.!! 
tator pfblieo 1 loe ... ta4o• tina .. iel"O•• 

1 . . 
lleta aorma ao•o toda• lu qu ferMn el ""''° rel11U•o 

a 1atoniae1fn, Tll eneald.11114• • qu la 1ntol'Ueidn no d•3• -
1 ... 1' • t.t~• f 1 ooaq 4ntro de lit preteailn H prH\llle qu 
••l•ubr peraone que til'lle e1tadoa tinanaieroa 1 antepo11p 
o Po•P•Dlll a eu nombre laa o1«laa o.p, o al_. equ1v11llnte, 
•• ,qu u llnado e oabe la a'dUorla 1 Hta d1111ta•inan40 • 
lé8 e•t•d•• tinanoier.01 por ello •• neooe.rio que la per•.2 
11111 que fil'lle ••tadoa financiero• oon la oaraoterf•tioa de.­
ori t& ant•riOl'llonto; 11 no loa .ba diota•imdo, debe oitu -
••• qua oaliclad loa filWll, contador general, gerente aenit-­
Nl.1 •t•.• 
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o.- Aplioaoidn 4e principio• 41 oontabilidod aeneral­
mente aoeptadoea 

CO~O ftOl'lla de infOJ'll&Oidli\ que l•t preTee que ~. oite 
ai. la oontabili44 baH para 11. registro 4a laa operaoion .. 
4• una 1mpreaa 1 tuante de dato• para la obtanoidn 4a eue 
eetedo• finanoial"Ul 1 •• ba•d en prinoip1oa.da oontabili4a4 
ganeral•anta aoeptedoa, con.al fin de que al leer 101 ••ta 
4o• finanoial'OS'Steatí oonaoienta de que pre•entan l• aitua: 
oidn financie~ de acuerdo oon la t•onioa contable. 

d.- conaiatanoia en la aplioaoidn de lo• principio• -
de oontabilided aeneralmenta aoaptatoa1 · 

Pv.aato que el raaultado 4ol trabajo 4•1 auditor tieno 
oomo ba•• loa 01tadoa financieroa, eetou •• ba~an an lo -­
ocntabilidad, 1 eata a ou vai asta finoata aobra el ralia­
tro de la• cpe:reoione• raaliaadaa por la .. preaa 4• aouer­
do oon principio• da contabil14e4 1ener1laente aoepta4oa, 
pare quo la infol'IUoidn obtenida 001110 rHultado del t'raba­
jo eaa dtil~e• preoiao que aao con afio la oontab1114a4 •• 
haJ& baaado en loe a1111110• principio• oontablaa¡ da no ••r 
ad, ae naot1ario que •• indiquen 1 ouanUfiquen la• Taria• 
oiona• ccurr.14•• oo•o oonaeouenoia da ello dentro 4• loa ~ 
amta4oa tinanoiaro1, 

81 10 cambian loa principio• contable•~la intoraaeidn 
no •• ooaparabla 1 laa.daoi1ionea que 1a toaen puedan ooa-
4'11.0ir a error••• pua• la ba1e 01 inooneieteata. 

e.• 8al.Tedadea1 

zz 

Se entienda por eelyedada•, la• liaitaaloa .. pareial.••· 
a oualquiera de la• afiraaaiODH qui H haotn en 'll1l tiata• 
aen, l•• cual .. aon la• 1icui•t .. 1. 

l.• Bl laaber examinado loa eatatoe fiunlierH ta -
1111pre••· 

2.- n haber. aplioato en •u exaaen l•• ........ •'11t1 
torta •enerala•nta aoaptad••· 

)•• Bl haber aplioedo en au exaaen loa pnoe41aiatH 
n1011nrioa del oaao en e1paoia1, 

4 •• QU loa .eata4oe finanohro•. preHntan rasona'ltl~ 
aenta la aituaoidn finanoien 7 el reaultado te lli• opan­
oionea de la .. pre••· 



5 •• Que loe eetedoe tinanoieroe tuYieron ooao be•• la. 
contabilidod, 1 que dicha contabilidad eeta de acuerdo con 
prinoipioa de oontabilid~d genert.l•ent_• aoeptadoa. 

6.- Que 101 menoionadoa principio• tv.eron apl1oadoa -
aobJ'a baH• ooneietantaa en relaoidn oon al ejaroioio an~.t 
rior. 

El diotaaen •• ha dividido an 401 p11'1ie1, la del a:ai­
man, qua ooll}lrande laa tre1 priaera1 nfll'llaoionea, 1 la 4• 
la opinidn1 qua comprende 111 si¡uientaa ~i:rmaoionaa, JOI' 
lo qua 1•• 1alvedad11 ae hAn d1Y1di4o en loa 1i,guientaa -­
IJ'UPOll 

•·- Salveded11 al exam1ri que no traacien4en. a la opi• 
ni4D. 

b.- SalT1d11dea al allllllan que tnaoiandan e la opinln 

o.- SalYedodee a la opini~n 
"-. 

Lo •XJIU••to enterior11ent1, noe indio• que •1 axiata -
alguna 11111iteo14n a cualquiera de lH afil'llaoionH m1noio­
nada1, •• neoeaario •enifeat•rlo d11ttro del ouerpo del diJ. 
t .. an. 

1.- Ab1tanoidn de opinidDa 

Beta DO,.. indica, qua tD oaeo que al aw!itor no o~ 
tenca 101 el1manto1 de juicio neot•aJ"io• para full4aa1ntar 
au oplnidn, •• 11lleteqa 41 brla. llto puate oaUJT11' •-a 
do al aulll tor no 11 le penUa apllo•r 101 prott4iaiieatoa 
41 aditorta que ha;ra juspdo neoenr1~ o bin aunq• 1•• 
ura aplicado ru> olltllYO loa •l•ntoa te jalelt pan ,_.. 
aentar au opiniln. · 

Si al a-.!Uor •• • blltltne lle dar una opi1lidn pret .. 1~ 
nal 1 debe baoer la• indioaoiona• neo11ar1•• pan. •JtJliear 
al aotivo por el oual no ••t• en poa1b1114ad 4• darla. 

t•- Opinidn ne .. tiY&t 

Su objetiYo 11 dar 11 oonooer que lo• 11tadoa fill&JlCliS 
roa aujetoe • ex••en1 no pr1a1ntan la aituaolln finaaoi...-
7 el r11Ultad.O de l\lll operaot.onea, O lee lH aalve41a4@• -
que .. Utnan aon dt tel liltlftitu4 1 qut •• neoeaerio 4eoir 
qúe loa eetedo• fin~noitro• no retle3an lo ·que deben refl,1, 
jar. 
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obii~nan4o e11t11 nonna en rel11oidn co.n lo l'lnteriorj pel­
ete.O• 4iao1r que en oaeo .4• a'batinoidn 4• opinidn, J\o H ou•.!l 
tan .con elo••ntoa 4e 3u1oio .sutioitintH para poder opinar,. - . 
1 ea .oaH 4e opinidn nopUn, •• cuentan oon elamantoa. 4• -

. 31aldo ·pan taoir qv.e lo que dioan loe oet11doa f1nano11ro• -
H falM. . . . . . . 
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LA plan1aoidn de la auditorfa de 1etadoe tinencieroe,ae 
apoia n el pro•in1n'51 Hpeoto de le e4miniltraoi~n deno•ina 
4o • Control Interno "• -

La.a4111111etrao14n pue4e hablar 41 control interno como 
un aapeoto propio, pu11 trata de controlar todoe loo aepeutoa 
exiatentee en una ompreea deede cualquier punto de Yieta, P.! 
ro. ret1rlln4onoa a una auditorfa, •• debe hablar de control -
oontable 1 adainietretiTO, puoe tra~a do· controlar loa di..,._ 
tinto• aepeotoa de la e•preaa, inolu:,-endo ol adminiotrnti'f'O 
poro eolo doecle el punto de villta contable. 

11 auditor al otootwsr una auditorfa de oatadoe ~1neno1.r., 
:roe, 4a'IM estudiar 7 naluar el control oonteblo 7 11d111in111-
trat1YOI de acuerdo con lo oitedo on·renglonee enteriorea, -
no podrlf eatudiar 1 evaluar on eete oaeo eepoctoe como pueden 
aol- mercadotecnia, cout~ol de oa11dad, relacion§a hlllllnnao, -
relaotonea indU111trialea, eto., extetanteu en la emproea, IUIB 

qua desde el punto da viata oontabl•.7 ada1n1atrativo. 

ll contador pdbltoo, que •• la peraona eapeo1al1zada pa 
ra oteotuar euditorfae da eata4o• finanoieroe, puede eteotuiJ. 
tnuioa eobr.t loe aapeotoa arriba enunciadoe, pero eeraf den 
~de Otl'll• eotiYidadee·referentee • l• profeailn. -

; 

.. pnlNlblt que debido a l& oontuldn que cause el qua 
al ••Hor uble de control intuno ouando efeotda. u.na auU.­
tal'fa, li•• la Hl&U 4e qu •launa• p1l-eoue orean que n • -
.. tutlar 1 nalur to4o• 101 Hpeota1 4• la eaprHa 41•4• -
lH 4bUntoe puntoa 4e. Yiata, lo oul. H daba trater de "1 
t~, eon el ttn de que el pdbU.oo enUen4a oual H la labor -
del auditor cuando diot•aina eetadoe f1nano1eroe. 

Con el tfn de rutar eeto, ouaa4o •e tuabll de control -
ia.tell'DO pat'll efeotoe.de auditoria, ee deber!a hablar 41 eor>o 
trol oonta'ble 1 adminiatrat1 .. , 7·aof ae 4e'oer1a oiter en -­
las normao 4• auditor!a «enel-al•ente aoaptadae 1 en el propio 
O'IMIJ'PO del dlotaaen. 

11 auditor •l· e1tudiar 1 . ..al\Mlr loa oontrolea 1xi•taD­
t .. en una .. pr11a, lo deber& kaoer en lo relativo • lo ºº"°' 
ta'ble 1 lo a4•1niet:rat1vo, ••be• lrea1 eobs'e l•• que reoal ~ 
prineipalllente la •eraeidad da loe eetadoe financiero•. oa-

~T~i\ --~ 
. U. i!, ~ M,. 
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mo el auditor •• un perito en las rama• oonteble 1 admini•~ 
trEtiva, eon eobre le.a que efcotus.ri!I eu eetudio 1 1•nluaoi6n1 
1 no podrif ll·evorlo a cebo en lee otrae th'eae e::rietentee, -
pues pera poder hacerlo neoeaitnr!a eer un perito en •rea• 
quo no son de eu competencie. 

La evalueoidn del control contable 7 adminiatrati~o, -
ee la improaidn mental que pcaea el auditor de lo• ••todo• 
de control exietenteu en la empresa en lo relacionado con.­
le contabilidnd 1 le edminietracidn. 

Ee necesario pare el auditor efectuar el eatudio 1 e~ 
11111ci6n del control contable 1 administrativo, puauto que -
oon ello podrl pruoieer lo adeuuedo de loe procedimientoe • 
exietentee, de acuerdo con la impreeidn mentol que ee h•J'& 
femado do ellOBe 

Como ol auditor ee una persona ajenlll a ta empresa, oa• 
rece de loe prejuicios derivadoe tonto de la rutiJ1ft 4ieria 
como de la presidn que puede eY.ietir por parte de loa alto• 
nivelee de la organizacidn, los o\Ullee pueden inducir a - • 
errores o !allae dentro de los procedimientos, por lo que -

· la impreeidn que tenga de loe controle• existente• no esta• 
r• influanoiada por .••toa. 

La experiencia hB demostrado que una peraona a~ena a -
la 1mpre1a,puede ver con llUÍe claridad lae.fallaa que ez11~ 
ten en aue prooedimientoe, que una pereone que fOl'lle parta 
de ella; pare ejemplificar lo anterior oiterl un oaao que• 
aunque no entre dentro del campo de la contadur!a p4blioa, 
puede ee~irnoe tri eetn ooaeidn por analo«fa. Si en la ... 
la de una ce.a ell'.i•t• una mancha en la para4, Jll Ha que •• 
ha;p originado poco a poco o en un 11oaento.4ado, para laa • 
peraonsa que le habitan llegerl el d~ que ee acoetumbren a 
elle '1 que no noten l!'u exiatancia J otra per10D.I' que en'tra -
en l• oaaa, inmadietaaente notard la 11Snch1.e::ri1tente. 1111. 

eete caao la casa •er!e une 1apre1a, la .. noha, una falla • 
dentro da loe procedi111ento1, loe habitante•, el per.onal -
de le empresa 1 la pereona que noterl la preeencia de la ~ 
menohe, el auditor. 

Como la 1ntormaci6n que preeente el auditor all"W"iri PI. 
re le tomA de deoieion11, aeta deber,~ Hr. lli 111if11 apepda a 
le refll1ded 1 1 para que tsto Ha poilible ••rl nHHario qu 
la e•eluacidn que he7a hecho de loa controle• exi•tentea -­
eea aficaa, pera que sus pruebas sean l•• edacuadaa 1 •• -­
exhneidn y oportunidad Han lee razonable•. 1 le proporo1ó­
nen elementos de juicio objetivoa aufioh:itH 1 OOMl>tt.en"H 
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.¡¡ara poder opinar, 

B1 auditor que ••tu4ie, evalul 1 41 au opini6n eobre -· 
remae que no eon au eepeoial1ded 1 e6lo deberl hacerlo-en re 
laoidn oon lo contable 7/0 adllinietrativo, puee de no 8er ': 
a.ef puede inourrir en sraves erro ta, que 118 traducierin on 
deftoa a la csmproea 1 deepr••tigio proteeional, 

»•la iapreei6n mental que ee ha7a formado al-auditor 
aoarom del oontrol adllinietreUvo 1 contable, _ee desprende­
~ Du tra\Ml30 a roalisar1 1 ambri con que pruebas, con que 
~noe 1 oon que oportunidad tendr' la evidencia eutioiente 
7 ooapetente para poder opinar, 

coao el auditor va a opinar en· general sobra la resana 
'bil14all1 ele lao oifraa que muoetren _loe Htadoe finanoieroa; 
7 lotos ee baean en el eieteaa contable 1 admin1etrst1vo 1 -

ei eu 1mp:reeidn do Htoa e1etemae 11 eoertaeln 1 ou trabajo -
ael'lf el adecuado 7 eu opiaidn oorl la apropiada. 

Bl. aat\11110 7 avaluao16n del control contable 1 admini• 
tntivo ea lleva a oabo en tl"H otapaaa -

a.-) PrCDTia a la au41torfa propiamente dioha, 
(llatudio 7 IValuaoiGn) 

bo•) Durante el t:r.neolU'tlo. ele la auditorfa. 
(Bet\1410, coaprobaoidn 7 IYal\laoicJn) 

•··> Una Te• teraii&ada la auditorfa 
(lnluaoiln)· 

Dffillo• qu1 pene ele la naluoidn del oontrol oontaltle 
'I a .. inil'tl'aU't'O, •• prnio a la a\ldUoda propiuenh cUoll.a, 
.. l'li~"" el rHul.ta4o 4• la• p:r111on8 entraTi1ta1 éon el -

· o11eate, T11lta• a la ..,re .. , ooaenu:rioe oon ol pa:reonal, 
olleVY&tidn te lH open.oion••• utU.lio 'T ooap:rolleoicfn 4e -
loe oaatre.lu exieteatH, oto. como roolll.tado de ttuto le -
eaterl•l't el auditor ten4:rl una laprtoidn aent.al 4e lo. oon­
tnlt• 1.d•tmte• on la .. prou, 1 en ollo •e ba1a:ri para -
preoiear lo aicutontoa • 

le• Pruelle• a roal1••r••• 
2, • .Uoanoo de 4ioha1 p~ellll•. 

J,. Oportun14a• oon que •• etaotua:rln. 

4.,. :i¡to.roonal enoarpdo da ll1Tarlaa • oabo. 



La uiguiente taee de la citada evalU11oidn1 que diji•o• 
11 r1ali1a duranto 11 tran•ourao de la nuditorfa propia•en­
t1 dioha 1 t1on1 oomo baaa le primera •tapa citada, 1 •• al 
eatar reali~ando laa pruebe.a prograsadaa, con al aloanoa T 
oportunidad proviotoa, ouando. el auditor •e corciorarl ai • 
au impruaidn original acarea del control contable 1 adaini! 
tretivo ere adacurda¡ ea ahora, cuendo en ocasione• el au4!, 
tor a1 ve en 1~ necesidad de cambiar su prcgre11111 de trebajo 
o bien eimplemente ampliar el alcance de lea prueba• pro8i'.! 
aadaa, puam es probable que loa elementos do juicio qu1 ob= 
tuvo,no le proporcionen le ovidenoie eufioionta 1 compaton­
t• pera poder opinar acerca 41 la ramonabil14a4 de laa oi~ 
tra• que muestran loe estados finanoioroa. 

La tercera atepa de la evaluao14n del control contable 
1 edmin1strativo 1 le cual so roali1a al cullllinar el traba~o 
de aucUtor!a, ao 111 imprtoic1n mental final qua ao tiene de 
loe oontrolea exietontea, lo cual es el ra1ultado del t~ba 
jo r1ali1ado1 1 ee an asta momento cuando uo oeta oapaoita­
do para dar una op1n1dn acaree de lo adecuado que •• al 0021 
trol contable 1 adls1nistrativo con qua open la npr•H 1 " 

tambi6n ousndo tenemos ln oartasa O.a •1 cumple con 101 oll~,i 
tivo1 parP loe cual•• tul ore:do 1 oi 6itthom ob~eti.,.1 aoa 
loe adeauadoa a las neoeeidadaa. 

!odo control contable 1 adainistretiTO debe ptr•al'&is' 
OOllO mfnillo loe eiguientaa obietiYOBt 

1.- Protacoidn da loe bianH propiedad dt l• llllJ>r•M•­
Se dioe que todo control contable 1 adll1ni•trat1YO de'9 Pl:t 
mapir eata fin11lidad, puH da no HJ'. 1d, el pat:daonio 4e 
la eapraae a• •arl a1ria1111nta eteotado por tuca•• taltaatea, 
:robo• 1 deaperdioioa, ato. 1 loe oualae con al a.tebleoiai.,;. 
to.de oontrola1 adtouado8 pueden 1ar euprilllidoe o dill1iin\11-
doa notablamtnta. 

En una 111prHa donde nue parllip tl objetiYo citado 1 -

la• 11tado• tinanciaJ'Oa puodan rafla~ar la aituaoidn finaD­
oiara da la a111pra11a 1 _•V.11 ru\ll. tadoa, pero 1arían ú1 .ta'N­
rable• •1 no 1xiat1eran la• anoaalfaa aanoiona4••• 

2.- Obtenoidn da in!oraaoidn oportuna 1 •erfdioa.- CO­
ao 70 •• h.o mencionado en pdginaa 1nt1riorea 1 •• de •ital -
illportanoia que tode empre•• cuanta oon la intoraeeidn q'l&e 
naoaaite, qua 1111a verfdi.oa, 7 an tl ao11anto qua aa requiera, 
pUH elle eirve par@ la tOlll. de dtOiaiOnH • OoliO la OODU­
bilibd el! la tncergiide de ragtetrl!lr laa O'P•ncionaa reali• 
r.adu, e1 no produo1 la into:naao16n neoeearia, podamo• deoir 
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qlle la oontabil1dad no dl"H de nada. De ah! que aea una -
t1nal14a4 del oontrol contable 1 adminietrativo, ~l que laa 
ope:raoionea eean regiatra4a• a eu debido tiempo 1 en tol'!la 
oorreota,pare que la into:raaoidn que ee obtenca eeft oportu-
na 7 verfdioa. · 

Con objeto de lo¡:rar lo anterior, toda empro•• debe ooa 
tar oon valioooa 11 .. entoe que exiaten oomo aon, oatll.OtlQB 
4t euntaa, 1netruoUvo11 r141:iatroa, tormaa, intol'llle11, pol! 
tiea•, aqu1po 1 per11ona1 1 di•«ra .. a, oto., loa oualor doben­
mer adeouado1 a laa nooeeidadea para que ouaplan eue tinali 
4•4••· -

4 
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3~- Promooidn do atioienoi• de operaoidn.- Todo control 
ozigtonte dobo peraesutr la etioiono1a en laa operaoionee1 

. en ol oaao conoroto, podnoa daair que el ocntrol contable 7 
a6ain1atrati-vo debo promover la eficiencia en lo quo ee re­
fiere a lo oontabilidad 1 la adlliniatraoidn, e• deoir>que -
al el objetivo de la contabilidad ea proporoionar intcrma-­
oila con baae en loe regiatroe en to:rina oportuna 7 oorreota, 
el oontrol oontabl• existente en la empro•• debe hacer poei 
ble· el OU11pli1111ento del objetivo aenoionado. -

Aaf como lo anterior, e1 el objetivo de la taeo admi~ 
nie,:rativa de una empreaa, ee refiere al trebtljo de dirigir, 
oontr0lar 1 auperviear laa operaoione• de una e11preaa para 
aloansar loa ob~etiYo• previatoe en la organiseoidn1 el oo.a 
"1'91 a4-!niatrat1vo tiene que·••t•r planeado 1 ejeoutado da 
tal ~oraa q11a el oontrol admini•trativo de la empre•• owapla 
eoa lo ant9l'ior. 

1 Por lo anteriol'llente expv.eato, •i el auditor al eatu-
41ai' 7 evaluar el oontrol oon1a-li 1 acl•iniatrativo1 •• oer­
eion que cumple etiea .. ente oon lo• objeUvoa para loe ou,a 
i .. ; ~ oreato, su, '1'U'ba• aenfn •eno• extenaae, J11 que ft 
a ''t.ner Hbr• la nsonabiliclat 4• laa oitraa que prHentan 
la1'1 ••tadoa tinanoill'Oa 1 eatoe ion el rHu.en de la• opa11, 
oione• 'r••liaa4a• po~ la .. preaa, pl••••d•• en un1da4e• 110• 
netarl•• en un lap•o d1ter111nac10. 
' . ~ 

... uaa •PrHa que tenca un oontrol contable 7 alt.ini,! 
tl'atlYO utlploo perteoto, el au41tor al dar•• cuenta que •• 
ufp no 1ndrfa naeHidad 4• haaer mifa prueba• que lae ldft!!ncs 
pen .,inar aoena 4• la raaonalltilidad de laa oitraa que -
.ue1tnn ·1.. eetacloa tinanohna, Pu11 lH prueba• eteótU!, 
4al 11 Jaa~ pre1ordonado lH al .. entoa 4t ~uio1o autiohJ! 
te• para ,.dar opinar. 



III 

. ELEMÉNTÓS y PROCEDIMIENTOS DEL ESTUDIO y EVALUACION 

DEL CONTROL CONTABLE Y ADMINISTRATIVO 



ELEME"1'0S PARA EL ES'J'UDIO Y ~'VALUACION !>EL 
CONTROL COH'J'ABLB Y ~DMil'IIS'J'RA'J'IVO. 

Como oa aebido, el contador pdblioo ee un perito en ad­
m1ni•traoid'n 1 oontabilidnd, aato ea eu mejor ar'l!lll pera po­
der afeotW!lr un estudio y evaluacid'n dol control contable 7 
sdminiatrativo da una empraea, pues conoce perfectament1 ~ 
loe objet1vo111 de la oontebilidod y de la Pdrn1niotraoic1n y -
"cuel3a eon los elamantoe con loa qua.ee pueden lograr d1choa 
objeUvom. 

Loe elCl!lontoe de control oonteble y cdminintrntivo loa 
dotallarlHllO• a oont1nuao1c1n,1 en ello oe boaari al contador 
pdblioo, para haoer su eetudio 1 evl!luacid'n. 

l.- ORGANlZACION 

In lo qua •• refiere e la orge.nbeoid'n de lu ampraaa -
.ea cuanta oon loe aiguien'\:011 elementoaa · 

a.- Direoo~tSn 

La direcoiln debo oeUl!lir_ le reaponeab111ded de la pol! 
tioa ge11aral de 1• empraaa,y de laé daoiiionea que ea to~eñ 
an el tranaourao del desarrollo de eue eotividedoa. 

Para poder a1tudiar 1 eveluar el anterior alemento del 
control oontablo 1 ed11inietrat1Yo, en lo referente e ilatoe 
do• aepeotoa 'bl111ica1111nta, deba conooa:r la poi !Uoa ganeral 
de la ampraaa 1. 4ue parte da tlla afeo'\:a e loa eepectoe ci­
tados, oon obj1to de poder anjuioiar ei de µcuerdo e lea ca 
ll'&Otor!etioae de la Hlpreaa ea apropiada, y si la !ol"llM!l en­
que 111 h11 deaa.rrollado dioha polftica aotv d11t eouerdo,• lo 
a11tablec1do por ella, da no ee:r• aet prechsr quUn lo ha -
deavia~o do au. l!naa general de aooidn 1 que repercwiionaa 
he.tenido en loa roeultados. 

La direooid'n debe tena1'!una vigilanoie oonatente nobra 
la orpnisaoidn de 111 empreea, puH ea 111 directa reeponea­
ble del buen fu.noionamiento de lata1 sue decisionea deban• 
aar aoartadaa 1 oportunae pare que produaoen el ~~ximo ron-
41aionto con al menor eetuereo. El auditor al eetudisr 1 -
...-aluar lo adecuado de oete elemento débe h~corlo con sumo 
cuidado 1 oonooimionto de cauaa, an oaso de preeter una DJ!­
geatidn on lo retercnt111 11 ello c!ebe EAbar .¡ua v11 a. dar bue­
nos reoul~odoe, puee en caso oontrsrio se vor!a en probl.­
mae con la empreea. 
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b.- coordinacidn 

Le coordinRcicfn es un elemento que en toda. orgeni:l:acidn 
debe existir, para que lt>F p11rtoe integrante• da lita traba­
jen como un todo ermdnico, ain qua axiata·duda reepeoto a -
lea funcionae do ceda una. 

Pern dar una opinidn eceroe de la apropiada coordinaoidn 
exiatente en une empreee 1 al auditor.debe observar si no· exi!. 
ten demoree o eetr·nci:;mientoe de lea operAcionee efeotuedae -· 
en nlgdn depnrtomento 1 ei le operaoicfn ea reeli~a con le - -
fluidez oepernda y ei en cada pueato eebon qua ae le que t1,1 
nen qua hacer, e quien se.6ebe informar, en que momento so -
debe intonnar, quien lee informe e elloe 1 en que momento. -
etc. 1 an! miemo, debe observar al auditor qua no ne dupliquen 
lile funciones y que cada quien hnga lo que lo oorreeponda 1 
en el moHnto oportuno, en lo relativo e la edminietraoidn y 
la contabilidad principalmente. 

c.- Divieidn de Laboree 

El objetivo de Hte elemento del control oont11ble 1 a4-
m1n1etrnt1vo,iee praveer que toda operecidn reel11mda en le -
empreee peae .por diferentes pereonae 1/0 departanientoii, puH 
ee conveniente que tne pereonaa de lee 4ue depende le rea11-
211oicfn de de~erminad11 opareoicfn, no puedan infiuir en la for­
ma en que ee {"'-' e regietrar1 ni en la PHHid'n o cu1.to41a . de 
lo• bienee objeto .de le mencionada opereoidn. con lo ante-­
rior H puad~ dividir una operacidn en diferente• paao• •., -
con alloJ la opereo1dn debe rtal1urae en fol'M ale rlplCa ., 
oonveniente. 

Con ob3eto de 4ue el auditor 8• puede cerciorar de lo -
anterior, debl observar que toda• las pereome 1/0 departa-.­
mentoe .do ta emprePe realicen :f'uncionH eepeo!:f'ioae. 

d.- ~•if'n&oidn de Reaponeabilidadee. 

81!11;1 elemento del control oóntebla :¡ edminietratin pr¡ 
vee fund11man'tnl111ente, que no ea reflli11 elcune opereoidn ein 
que exiata la aprobecicfn de pereone autoriaada para 41ir1a 1 . 1 
que exil'ta conetnnc1B de l1ioha autoriHcicfn, puee con Hto -
ae tiene lfi fuente par11 nienar r11Ppon111bil1dl'c11• 8 la pereo 
na indicada. · -
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Hn una ••Prtea tn que se oonoot quienee son la• perso­
nas que rtalisan laa di:t'erentes operaoione•, quien da lae -
drdtn••• cuando, • quien y qua deben reportar, ea r~oil Pr.! 
o1Hr tl reeponuttle de lee tallas encontrE>.dna. 

· Pera que el auditor ~pine si ee aeta renpet~ndo el el.! 
manto. del control contable 7 ad111inietret1vo en un•! empresa 
4e la e•11n9oidn de rtaponsabilidadta, al momento de estar 
•n is t•prt•• Vtritioari ei existen autorizaoionee pera re,! 
lir.ar la• diferente• operaciones. 

~ .- PROCEI:lMIBN!roS 

Para que exietan controlo& adecuados en la empreEa, ~ 
ademie dt una edecuada organisaoidn, ee necesPrio que exia­
tan prooedimitntoe que gprantioon l~ apiioP.oi&n pr~ctioa de 
lo qut indica la organisaoidn im~lant~da¡ perP ello loe Pl'.2, 
oedimitntoa cuentnn con loe aiguientee elementos y na! cum­
plir au ooaatido. 

a.- Planeaoidn 7 Sietemati~aoidn 

La operaoicJn en general debe ser pleneeda y e1B
0

tem11t1-
uda en la toru de conveni.ente poflible; ouee para que el 
ctPntrol oonte)le 1 adminietr•,tivo cumpla eu cometido, es na­
ee•ario QUllt lae Oparac1on81 contrib1ell y adminietr,,tivae - -
eean planeada• oon pravisidn,1 que dichne operncionee guar­
den un orden de aouerdo al eiate11111 eetP.blecido. 

Co•1111111ente en lee empresas la pl6nteoicJn 1 Gietematiz.! 
oiln de aua operaoionea, quedan plaem~dae en 1netruot1voe -
qüe •e le da •l nombra de " MA!'IUALEC Dt': ºHGC:ILIMIJ:.'N'I'OS "• -
q\le •on entra&adot a .loe 111pleedoe para :¡ue loe el.'tudien y 
e~eouten n tralla~o de acuerdo con ellos, con lo anterior -

' •• de•ea qllt el pereonal clll!lpla con lea pol!tioaa de.lA em­
pre••• q\la 1e uniformen loe siet1J11ae de trabajo, se reduzcan 
loa errora•.7 el ndaero de ordtnt• verbalee. Bn lo que res 
peotá al depart .. ento de contab111ded,au planeaoidn 1 oiet'; 
uthaoidn deb9 oouietir entra otra• coeaa y do acuerdo e - · 
111 Upit\ld de la ll8Jlr8H ¡n lo Bigi.íienteJ oetllogoe de OUB!l 

tea 1 eubouentae 1 a'WI oorrtepondientaa 1netruot1vo•, grlf! 
o•• del tr4ute 'entable dt laa dietintea operooionH, in•­
truotivo• del -ne~o de t'omaa, registro• e inntructivoe P!. 



ra operarlos, informee contebleo y finencierou, pre~upuea­
toa, estados f'im,ncieroa proforma, etc. 

!Je "cuerdo con le planeecidn y sietemnt1Mc1dn eT.iate_!! 
te, el auditor debe cerciororee que en el transcurso del dJ. 
Pnrrollo de .lfl a operncionea, ee cumplfi con ello, er.tudiarl 
'I eveluereJ ei los planeo y eistemne con que ee opera pri~ 
oipalmente en lar nspectoa adminietr~tivo y contPble eon -
edecuodoe " rus carnctcr1'oticaa, 

b,- IlegiPt~oe y Formes 

Un buen detcr.111 de control tlebe proc•.ll"Pr entre otraa 
coeae, que e:dfltnn regietroe y fO?'l!lflll edecuedea e lee ope­
rf!ciones que se deeea controle.r, n11rP. que aea eencillo y -
co~ploto su registro, 

Bl Comitl1 <!e Prooedimientoe de Auditor:ta del Int>'Utu­
to .-.mericano de \.ontadoree, en un eetudic lle!!ledo " Inhr­
nal Control " i.¡ue fu~ nublicedo en 1948, cita 11!.11 aiguien­
.tee ncrmee, que r.e deben tomar en cuenta pP.ra le implenta­
cidn d.e ret:i.etroe y :!'ormae en cualquier or~nhaoidn. 

l.- Deben servir oomo me61o ?aro cum?lir·con loe pro­
cedimiento• i~plantedoR por la direocidn, de acuerdo oon -
eu1> l)bjetivos. 

2.- Deben l!'er f'uficientemente rencillo.a, para que eean 
accePibtee e quienes loe emplean, focilit1tndo el re(fietro 
oportuno y correcto de detoe e un costo m!ni!IO. 

3.- 51\ PU diPefto deben tenerse prePente~ todoe eUB -­
U808 por-iblee, e f'1'n .de que el n1'Mero de regietroa 1 f'Ol'lllBI 
eea al m:Cni1110 necee11rio y ra-l!on!'!ble, 

4 •. - ne,bf:'n Der Óil!le~Hd<>e en tal torina,quef'u emoleo o,g. 
rrecto obligue 11 111 adopcidn de loe procedimilntoe preeori 
toe, contribuyendo de ef'te r.111.nera 11 eiét.me interno da v9 
rifioeoidn ·en el registro do lee m1emae f'ormee. - -

5.- Hedinnte el cieeí"\o apropiado de f'orue, 111 logran 
procedimientos de control, tatH ·como l" aprobecidri. de 1•• 
traneeccionee er. eue divereee etapas, b verifiol!loid.n n•i,t 
mltióa mediante le ooloc~oidn npropiada do la 1nfol'91loidn 
1 au distribucidn et~ecuada entre loe wrioe departallento• 
1/0 empleados. · · 
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Como el au41tor dtba oonocer las normse citadas ante­
r1o:taen'•• al hacer eu estudio 7 eval\lllcidn del control con 
t•ble 1 adaini1tretivo, daba verificar que loe registro• --
7 ter.• ooa que •• ouenu, reunan loe requieltoa uPlala­
llo• anterlH'IHBt• 1 con ll&H en elloJ opinar a1 eon adecua­
do• en r•laaid'n a .l•• ce:rnoterfeUcns de la empreae en es- . 
t\1410. 

o.- Infoneo 

Con ob~ato de darse cuente en que forme se esten d&B!, 
rrollan4o lao actividades y óomo lee ePte llevando a cabo 
ol pol'llOnal 01M1Pr1S4o de ejeoutarlae; el prinoipel elemen­
to ooa que ao cuanta oe la intormacidn interna. Con bao e 

.on la tnfo:&'llacidn interna, es posible tener una idea bae-­
. tante &1111'8 lle.la torms en que ee realiEan les operac1onea 
1 del per11onal que las ajocuta1 pues en caeo que elgdn in­
fOl'lle no H obten.- con 111 debida oportunidad, la peraona 
eaoar¡ad& dt.rac1birlo, debo tomar lao modidse neoesar1aa 
para ~11• e1to no oourra, aa! mismo ei un informe pr11e0nta 
date• anorul11, la persona enoargade de recibirlo y eetu­
lli&l'lo, 1nn•tipftf a q,ue ee deben 1111 1nor1111tl1dr:>.deaJ lo •n 
tt11'1•• •• eati1"4e a1empre 1 cuando lae peraonse que reci­
-.,.7 eat\141en loe 1ntonne1 pl"tparedoe, te?18f;n c11pacida.I -
INfteilnt• para entender 111 intormecidn que reciben 7 q\le 
t•-...S l• autorlllad neoeearia para tomar deo11ione1 oon la,! 
•e ea l• 1ate .... o11a. 

r.á labor del auditor te verificar 11 loe informea ••­
ta'ltl .. itoa aon a4to1111doa, ai eon ·oportunnment• preparados, 
et la 1enO. que loa rtoibe •• la indioada, e1 la• daoi_.. 
elODM , .. ••un· to•do aon acerta4H, eto., 1 con baH -
• lo aatn1.•• uoa au n11luaoidn .d• H'h el111ento de ooa 
~1· .. la teoante a oontabilida4 1 adminiatr11cidn. 

Jo• PD801fAL · 

AW..u la er¡aniuo1cfn oon que ou111ta wui •preea ea­
t• ••l'f .. tllléllte ••truoturada,.7 lo• pJ'Oced111.i1nto1 aobre 
lH q11t H ........ opereoio\íea H11n.11deo.uadoe 1 eabo• el.& 
.. to• por al aoloe no podrln lognr .u• objetiYOa, 111en­
tn• 1 .. tunoiona• .no 111t•n en .. no• de per1one.l oepaoit•­
to para realiaarlaa. 
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Los elomentos de pereonol con que ee d•be contar en 
todo oontrol oontoble 1 administrativo, eon prinoipelmen 
te loe si8Uientoe1 

e.- Entrenamiento 

Loe programas de entrenamiento del personal en una 
emprase, son un valiooo medio de control de éUll activida 
dea, puee permiten que existe una flcil identificáoidn = 
entro el poreonal y la• funcionee 1 reeponeebilidedoe.-­
quo tenga, lo cual redundard en beneficio de la empresa, 
ye que ea eviterd la 1nefio1ono1e y el deapordioio do 
tiempo. 

Si el auditor al oetar real12ando su treb!ljo, oe e,n 
ouentra oon que exieton progrel!!IAe de entrenamiento de -­
poreonel bien dofin1doe ,· ea conYonionte que loe oonoaoa 
ein entrRr en grandes dotollee ~ que se cerciore ei aon 
utilizadoo 1 con quo frecuencia, adem!fa do quo al oetar 
on oonta~to con el personal,podri evaluar ai ol ontrena­
mitnto rinde loe benetio1oo deseado• de acuerdo a loo oo 
nooimientoa del pueoto do loe diterontee emploadoa. -· 

b.- Kf'ioitmoia 

La eficiencia del per111onal puedo dapender do varioo 
oirounatanoiaa como son, el entrenamiento qua ee le•.- -
ha7a dado, del interée pereonal por el trebajo 7 l• empr.! 
ea, de lea promooionea de eficiencia de perecnal qu1 - -
existen, ato., 1 si reoórda!Íoa que wio de loa objetivos -
del control contable 7 1'in11nciero or:a " La promooidn de la 
eficiencia de operaoidn "• an toda empre1a que se precio 
de contar con controles adeo1.111do0t debe existir un prooo 
dilaionto que propicie la efioienoin dtDl poroonal. lo cual 
radundenf en beneficio de la organisooidn. 

De le e:Cioiencia del noreonal el auditor ee dard -
.cuenta fftoilruente el estar en contacto oon 11, durante -
ol deaarrollo de eu trnbajo. 

o.- Monlidad 

lie aete un elemento bdeioo sobra al que deeoanea 11 
control de una empresa, enhndiendo como morelidRd en ea 
to caco, el buen oomportamiento del p9rmonal tanto en la 
empreee como fuerR de olla, el interl• que tenia en el • 
buen runoionomiento de ella y su iniciativa para .ol mejor 
funcionamiento y deearrollo de la misma¡ .lr. dirtocidn de 
ba a;yuder a qua ee pueda reAlh:ftr lo enteriormente oi tá= 
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Loa elementos de personal oon que ee debe conter en 
todo control oontnble y administrativo, son prinoipalmell 
te loe si8\lientae1 

a.- Entronemionto 

Loe programes de ent~enamiento del personal en una 
empreeP, son un valioso medio de control de éUll activid,! 
dea, pues permiten que exista una flcil identificaoidn -
entro el pereonnl y les !uncionee y reeponsabilidedoa -­
que tenea, lo cual redundard en benoficio de la ompraea, 
ye que ae eviterd le inefioionois 1 el doaperdioio de 
tiempo. 

Si el auditor al eetnr realizando eu trabajo, ee ªll 
cuentra oon que exieten progrnl!ll.o de entrenamiento da ~ 
personal bien definidos,· ás con'teniento que 1011 oonosca 
sin entrRr en grandes dotellea 1 qut ee cerciora ei aon 
utiliEadoe 1 con que frecuencia, adtmda do que al estar 
on contaQto con el pereonal,podrd oYaluar ei ol entrena­
miento rinde loo benotioioe deseedoe de acuerdo a loe oo 
nooimiontoe del puoeto do loa difor•ntoa empleados. -

b.- l!ficioncia 

La otioiencia del pereonal puede depender do variao 
cirounotanoiao oomo aon, el entrenamiento que ee lH - -
h.a1a dado, del interóe personal por el trabai30 1 la arpr.! 
aa, de lee promooionee do otioienoia de pereonal qua - -
existan, oto., 1 ei reoordnmoe que uno de loa objeU'Yoa -
del control oontablo 1 finencioro 01 • La promocidn do la 
efioienoia de operáoidn ", en toda omproaa.qutr ea precie 
do contar con control1111 edoou.adoa, debe exiotir un proo.t 
db11ento que propicia la etioienoin d111l peirDollal, lo cual ' 
redundart1 en beneficio de ltt organbooidn. · 

De la ofio1encin del oersonel ol auditor·•• dari ~ 
cuenta f'ecilroento el oetar en contacto con '1, dur11nte -
el desarrollo de l!U trobajo. · 

o.- !llore U dad 

J>e eeto un elemento blfaioo sobre el que doecanea el 
control de une empreea, entendiendo co1110 moralidad en oe 
te ca~o, el buen comportamiento del p9reonal ten~o en la 
empreee como fuera de ella, el interl• q~e teri¡a en el. -
buen funcionamiento de elle y eu iniciativa pera al .mejor 
funcionamiento y doeRrrollo de la misma¡ ln direoci~n de 
be ayudar 11 que ee pueda realizar lo anteriormente cita: 
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do =•dianto programa• en loe ouale1 ee despierte el .inter4a 
del personal -por la empreea 1 eu deeanollo, dando aeaionoa 
o pllltioaa cul turelae, reorePtivaa, oto., '1 principalmente · 
por medio de lae tianzae de fidelidad que debe contratar ~ 
p11ra a1111 empleados, lo cual protegeri[ el negocio contra ma­
nejos indebidos. 

Haapeoto a eate elemento de control que.en toda ellJ)re­
•• debo existir, el auditor deben( verificar si la emproaa 
esta euficient111111nte protegida contra malos manejoa, jU11p­
rc[ ei el personal en generel ee conduce en tormo 1?.deoua4a, 
1 con baee .en ello ea tormarl una opinidn acerca de la mo­
ralidad del per~onal exietento. 

d.- Retribuoidn 

¡,.:n lo relBtivo a eete el.amento do control, podemos de­
cir que ee 1neg8 ble que un personal qua recibe un& jull!• r!, 
tribucicfn por el desempefto de sus lnboro1, realizard btaD 
oon eficiencia '1 oooperarl al buen funcionamiento de la ~ 
empreee1en l\lgl'r de penFP.r en perjudicarla en cualquier tor 
111&1 como medidas eficientes tendientes e proporcionar al ..:: 
personal una r.docuada retri buoid'n 1 so puedo contar con pla­
nee de inc~ntivoe, premio~, peneionea, aeguroe, procadimii,n 
toe poro queJee eUi;eetionea, oto. 

El auditor ee peroaterlf 81 181 retribuoionee al pereo­
nal1. de acuerdo con eue oereoterfetiollll 1 trftbejo eoll •4o-­
oua411•1 7 mediante el runciona111ento de la •preaa obeena­
rl. •1 el pireonal coopera con la marcha del naSocio. Bn.--

. oonetante1 ocadonee el auditor ee d!!rl cuente de la diilpo­
aioidn que existe en el personal en relaoicfn a le emproaa 1 
a IWI principelee direotivoe, mediante loe coment(lrióa.' que 
'eecuohoi con lo cual podrd' conocer la opinidn del pert1ou.1 
y eitwicionee que e~ietsn en el empreea liu.e lo pueden indu­
cir a ~plicnr ciertae pruebile o ampliar lee que ya tenfa -­
progroudaa. 

4.- t:U!':mVlSlON 
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Bata teae aunque realmente no ee un elemento de control, 
eino que ea por medio de l9 euperviaicfn collO ae locra que. -
loe controles eBtPblecidOB OUllplan COJl loe objet1Y08 pare -
loa que tueron creedoe, en lo que 1111 refiere e la orpniu­
oicfn de b e:11preaa, 1011 procedi111entoe eiítableoidoe 7 el -
pereonal que ee encarga de eJ1cut11r la11 dietintH operaoio-
nee de -lo empresa, - · 



38 

La eupervieidn puada llevarse a cabo da diferente• tor­
mas 1 de acuerdo a lea c11rtiot1rf•tioae de las'oparacion1e, la 
magnitud d1 la empr11a, eue aistiiwsaa, eto. 1 ;ya ••• por aa41o 
de una pereona, un gl'UPo de pereona111 o un depeinaaento de -
auditorfa. 

Otro medio etioaa de eteotu.t1r la auparvieid'a. •• a1dian­
ta la pl11neaoidn da lo• ragietroe, forma• t, '1ri!ol'llaa 1 de tal 
manera qua pueda atu_tuane aobra loa •1•~~· dato• ,1uo con­
tienen, ya aea poi' pTreonae di11Ua.taa' a quien lao eHabo:ra, -
le miema persona o inolWJo por otroe departa,•tntoao,: 

El aud1 tor al ejecutar au "treba30, H peroataréi 4e los .;. 
medioe de ~upervieidn oxiatentae en la eapre•a 7 ;!uaC11rl ei 
son sdocuadoa. como el aU4itor •• auxilia 4• los alto4o• do 
euporv1aid'n exietantoe en la 1111presa paJ'll la reaiimaoid'n do 
au trabajo, ea naoe1ario qúa aeta Hilr\ll'O qlUI no ·praHa.tu -
tallas o arrore1 c!a plarteacida. 7/0 ro:&'ll\lluila. pa~ pode b\l 
sar en ellori parte da au actuacidn. . · 

ial como •• c!a~d ••entado al principiar el prei.,te ~ 
p!tUl.o, en releoid'n a loa al••ntoa 4•1 oosaU.1 .coa.table 7 ...... 
a4llin1etraUro 1 101 ob,at1YOI que penil" tátá w; eÍI Pl'I ·· 
o18ementa en ello que daberi buar11 al audUOI' pan u1v • 
eu 1atudio 1 aYaluaolln,7 de acuerdo oon loa raaultadoa q'llll 
olltenp Hrin au gu1a pan el 4eHapeflo ele n tnlla'o da • .,. 
ditorfa, PUH de &OUaÑO con la ttalwtoila,,u Up olñtDllt 
clel control contable 7.•dminhtraUYO. axi•t•• padl'C 4eta­
•i•r 101 procadilli•toe a aepir en au tn'llá'•• la ._......_ 
c!a4 1 aloanoa con qua lH ·ra a dHU'l'OllU ., el. ,_...1 q• 
loa ye a ejecutar. · 

El heoho da que el auditor h.879 latwlid• ., .,.111•4• el 
detna de control contable 1 ac!minbtraUw extnate a ?.a 
apraea no indica qua eete de Rouardo con 1111 ·am qwt oo..­
oilndolo 1 hebilndolo eYeluado, podnf crltiearle 7 proponer 
a le 111praH cambios oon mirH a cp9 ... iiaa at .. t1w. 

He a tal greda conveniente pera el all4Uor el "tudial' 
7 naluar el coa.trol ·coa.table 1 114ain1atraUw de wia •Pra­
ea ou,oe Htado• :finanoiaroa n,an 11 d1otuaillal' 1 que 1"11QU 
no tuer" uns do lae normea da lij&Cuc.1.dn da tn'tla,o, "todo aa-­
dUor lo eet))diarfa 1 eVl'lluarfa 111 eteotuar una. av41to:rfa. 



le OOll'lenien1e que el auditor al eetwUar., oomprobllr 7 
nal\aar •1 d•tlU 4•. control actainiltrativo J' có'nteble 4e 
\11111 .•JrHa 7 en ~parUolllar .c!e alldft a.pecto den'ro. 4e eu 
•P•1'.9•ionu; '9,,_ •1.-PH en l•. H~te oulH •on eua ob~et1 
'ft• 7 •leuBtoe, 7 oual b ello• en eapeoial H el c¡ue ee -
afuta O •ebe 'tOUJ'H en ·euenta en UD momerito dadOt oon el . 
tfn qU. •a e'fllluaeiln ••• et•ot1.... · · 
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JÍxiat1n pr1naipal11enh trH prooedimientoa para 111:udiar 
ooaprobllr 1 enluar 11 control contable 1 edminietra1ivo de -
una .. preaa, loa cual•• eon1 

A.- •ltodo de Cueationarioe~ 
n.- •fto4o arltioó. 
o.- Ultodo Deeoriptivo. 

111. mltodo de oueetionarioa ooneiste en eleborer une ee-­
.rie 4e preguntalil tendienha a oonooer le tor11111 con que opera 
111 improaa, oon el t!n de eaber 111 1011 procedimiento• existen 
tea lllOn a4eouadoa. -

5e!'mllllmenté loa oueetioriarioa deben prepararse de tal ~ 
to:rma quo la reepueata afirmati,,. nos indique que eete bien 1 
la r1apu1eta nogativa noe indique fallas. Ea conveniente que 
lea reapu~atae en au ma7or!a aeen "Gi" o "No"¡ aunque en oca­
sione• pu.te haber reopuestaa que neoeeiten expl..icaoiontn ad! 
oional.••• , 

OOnv1ene que loa cueationarioa·aeen elaboradoa por tun­
eionea o d1partu1ntoe de la eaprt1a. 

CWllq;aier pregunta CUJB reepueata aea negptiva, d•b• aer 
H'hi1•4• oón deteni•ilnto p•ra ·oonooer cuales eon l•• ciauaae 
por 1 .. q'U.1 la •preH tiene dioha falta, 1 que repercúlionH 
pueta·taaer en el deiarrollo da aue op1racion••· 

todo eue•Uonario 1 oada una 4e au1 pree;unta1, ea oonve­
Dieia•• qu oontenp 1•peoio para anot•r oon que p1reona de .1a 
..,re11& ful r11uelto1 7 l•e prelQllt•• ou¡ae r•epueeta• 1ean •, 
nepUft• con quiln tueron co11entadH. 

JO. '\ot•l de loa cu11t;1.cnarioa reaueltoa fol"lllftrln p1rt1 -
4• los pape'l.88 de trab!ll~• en ~· Hocicfn 41 Arohi'Yo de Rét•r•a 
eia PUMaente, 1 ;al'lc con afto al il'lle a efectuar la audhoda 
tebl.,.11. aet1111lbarH, 1 nritioar al 111 a11oul:!a1 encontn4H 
-1:trl81'1Hlll1:e 1 oo .. ntadaa por el adit:or •n eu ci>rta · de •\IQ. 
reutaa, un al4o tóM4H en ouenta · 1' oual bA 11 ldo el reiiul t!, 
ae ai adopterl••• · 
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Se pueile decir qut le intervenoidn del auditor el for• 
mular a1111 oueationarioe 7 la eolucidn de elloe con personal 
de la tmpraae, ee propiamente la primerR fnee del eetl.ldio r 
evaluaoidn del control oontable y Pdminietretivo exietente. 

Al elaborar loe cuestionario e, el sud i tor no de be per­
der de viste que loe punto• sobre loe cuales debe enfocar • 
eu atenoidn en loe diatintoe departamentos, eon lo~ d: con­
"\rol, contabilidad 1 adminietracidn, teniendo siempre en ~ 
cuenta cuales son loa alementoe 1 ob;lativoe dél control con 
tabla 1 administrativo de una empresa, oomentadee anterior:' 
mantee · 

Una vam qua el auditor haya resuelto le primera faeo -
de au truba~o, ea conveniente que con bPae en el resultado 
obtenido, elabore aue programa e pare efectuar le comproba­
oi8a, oetoa programas deber~n baeerae en eu estudio y evalua 
oiln prsvioe, lo Olllll eetar4 plselllfldo en euo cueetionorioe.-

·ser4 al efectuar la oomprobaoidn, ouendo el auditor ~ 
po4rl praoiaar ei lo que le informaron en le empreee, eegdn 
consta en •1111 cuaotionerioe reeueltoe, realmente ee lleva a 
oabo; por ejemplo, suponiendo que ww pregunte del cuestio­
nario eoa la eigui.nttt ¿ todoa loe comprobentee de gRetoe 
el eer papdoa, ee lee pon~ !.l!1 sollo !echador de pe~do '• 
7 la respuesta baya sido " Si •1 el auditor el eetAr reeli­
eándo le oomprobeoidn de eu estudio, veriricard que reelmen 
te loe oomprobentee de geetoe tangen un sallo fechador de = 
" Papdo "• Ea ad como al auditor oosproberl ei lo c¡,ue lo 
dijeron, rtal•tntt •• lleva o oabo. 

Cuallllo el auditor ha7a ter11inado la fen de 0011proba­
oiin del eetudio del oontrol edainietrdiYo 1 11onte ble exiJ. 
t911,~e, tenllrl la eYeluaoida prliYia de fl 1 con tMi.ae en alla 
preÓiHnf lae prueba• a realisarH, eu aloenoa 1 oportunidad. 

Al tftlllur ln pruebas urcedae en au proP" .. e• dt -
'b'aM~Ot eonoluirl la fH• 4e ooaprobaoidn del li•te- de -
ooatr.ol oontatlle 7 •dainiatretiYo exiatenta 1 H ahora - -
tabiln owmdo teninartl h enluar la ·bondad do fl. 

COllo la naluoidn qu• H hftp sed eieapra une impre­
•icfa aental 'I personal, no existen eaoele• para medirla 1 -

eino •l a\ltitor lf'll01ea 11 lo• aonooillliento• qua tiene, a la 
experiencia adquirida dure.nh eu vi4a profHioMl, al oono­
olaiento de la apreea 1 el reeul ta do de lae pruebe• re11li-
1111dee 1 •• como podrl •Yaluer lo adecuado del eieta11111 de OOJl 



trol existente; 111oti vo por el cual no exietiri{n papel•• en 
que ee cuantifique eea impreeidn pereonel. 

te lo que quedaril' ccm•hncia en pepelH de treba30, ..: 
eerA que el audi.tor ntudiÓ el r.iatelllll de control contable 
y adminietrRtivo de la empreea, lo ou.l en tete ceso ••l'4n 
loe cuestionarios reeuelto•1 1 4ue •!•ctud le comprobaoidn 
de su estudio que conetari en eue programa• 1 papelee 4• -
trebejo. 

El m'todo grA!ioo para el estudio y evaluaoidn del -­
con1.rol contable 1 adminietrc•tivo, coneiota bifeioa111ontl en 
conocer mediAnto Krdtioee le operac1dn general de la enrpr1 
ea, depertementelmente 1/0 por operecionee. 

4Z 

l!.1. auditor pera ele bor1· r PUB diegr11mae, podr' tolllllr -
como llene lee grdtioaa de organizac1dn 4Ue tenga la empre­
sa, podrd hacer eue grlft1caa de llCutrdo con loe co11entarioe 
que le hAgn el yeraonal, o bien sabiendo cuales son la• -­
dietintoe operecionee que realiza la Compefl!a, oboerYal' ~ 
una deede que ee¡r,1i't11c1a h1:1eta que teMine r. con bl!ee en -
ello necer eu grlfica correspondiente. 

~a ~edianto dtcber. l.ll'lficAe como el auditor ee 4ari -
cuentR cual ee la fuente que origina une operecidn, que ~ 
pereonae intervienen en ella 7 que hace ceda una, que· to:r­
mae ue neceei tan llener, a que regietro•, controlee u op ... 
raciones dr,n origen; que cietribuoi.Sn 7/0 l!lrchiYO tienen .;.; 
loe diferentee juego• de tol'!lleB 1 eto. De eFt• .. nera eirtl 
como el auditor eatudiarif el l!ietema de· control conte'bl• 1 
adminietr~tivo •~ietente. como quedd puntualiEedo 11nterior 
mente, el auditor 11 une persona euros conooi•ientoa 1 eX: 
perienoie le .pueden eel'lolftr el eeter · Htudiendo un11 .gr,fi­
ce, c111'lea eon loe puntoe de elle en ll'I! diferente• opera­
ciones r qUe presentan fellall 1 con objeto que Pu.e 'Pr0grt.U8 
de trr·ba jo lo enfoquen con 111118 inteMidad p11rA Yer •i hllll 
dado origen .a tal lee dentro de loe 'Procedimiento• 1 que -
importenaiA tienen. 

I.ae grf.ficae eon elaboredel! a beee de signo• con1'en­
oiorullee, con el :r!n de que 11ea m1fa. fl1otl •u elaboreci&n 7 
011 m11nejo; ed por ejemplo, ea .pueda USE<r un ef•bÓlo P•l'tl 
indioor que e11 b fuente de la oper11oicSn, otro que indiq11e 
que la operecidn ee llevcS • oabo, otro que indique que •• 
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elabora Uilll forma, otro qüe indique un Prchivo t•po:ral 1 -

otro que indique un archivo definitivo 0 otro que· indique -
el regilltro contc.ble 1 otro que indique autorizaoiln1 ete. ¡ 
cuando una persona conoce qua es lo que eignitioa oada uno 
de esto• dmbolos, podrif leer • interpretar una. grltioa· oo_n 
suma facilidad• 

. ~-~mb1&n lae grifficee ee:C aomo dijimos de loe cuaeti11-
ne.rioe, deben formar parte de 1011 P"-Jltlee de traba~• del - · 
auditor en le eeaoi6n de Archivo de Referencia P~nente, 
ai'io con afio debertfn 11ctualir.:aree 1 observar ei 1td:n. e11'4ln -
en vigencia, o bien ei han nutrido modificecionea 1 O\Ulloe 
han sido, 7 ei reportan me3orfa pera el control do las OPJl 
raoionea. · 

Le etapa en la oual el eudi t.ar obtiene lea diferente• (l;IÍI.• 
t'icae que mueetren el sist.ema de o:perecidn de la 9111roaa, 
·as le faee de estudio del control oontAble 1 e4aiaietrat1• 
vo ex1etente. · 

Cc_mo nnotamoe en renglonee anterioroe 1 oon baet a el 
eetud1o del control contoble y sd1111nistr11tivo. dt la ........ 
ea efectunndo mediante el l'istema de eriftioa• IJDlltDta4o1 -

el i.;ud.itor procederd e elabor11r eue programa•, 1 .. Ollll11&e 
loe eate desarroliandc cuando lleYa a cebo la OftQll'OÍlaella 
de lo que en eu oetudio vid i y ee una vei: to1'11111a4a tata • 
rase de comprcbaoidn,ousndo el auditor tendrl 1lna itta 'lllaA 
tante clara de como opera el aiateina de control otata~• 7 
ad11inietratho de la En!pre1111~1 co110 reeultado 4•. Hto_ ,..:rl 
hacer 18 eval\18o1dn previa.de '1.. 

Une vez que oe ha1a ll~pllo a eet• punto, ,el .-.Uta 
preoiaeril: que pru.ebP11 van s real.il!11rt1e 1 con qu iat ... llatr 
en que oportunidad y que :peraonaa la• lle••l'l'Oll...... c.._ 
do ee he711 concluido lo P.nterior, tendril: le ..,.1 .. eila.f1-
nal de loe controlte exietent••• 

. El mtftodo deaoriptivo par~ eteotuar- el ••tullo 1 na- Í 
luc16n .del control oontabh 1 11d11inia:traUYo, oo• el le -
cuea;tionerioe ·-, el de ~lrioae comentados antaloneata, -
tiene 00110 objetivo prlnoipal pan. el all4Uor,,el otacta -
con ;u.o tipo ·de oontrolee opera la .. pre•• 1 ... iuár Q'll9 -
reeul tadoe ee obtienen e tre'vl1 :lle ellOlo 
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111 altodo 4••or1pt1YO co1U1l•to, en que el auditor ela­
boro o•t1llao te ae1tc1ran4a,1n la• que•• 411orib.:n detallada 
.a1nte lH 01'ft:010ao• que roalin la coapotl!a 1 11 awtúor _:: 
,..,. ofootUI' la pJ'illaa taae 4• ou treliajo, o aoa l• ret­
reato el ootuAio 491 control contable 7 adMinietratiTo me--
41aato la ollllorvaoila 1/0 pl•tlaao oon el peroonal, 1~ to?. 
..i. .. o lao oftulae ele •noran4a en lH. que har.t to4H lH 
... taoloa .. DOOOS&riao para OODOOOI' IUB aiatemai, adtrale to 
~ ..., ea nonta todo• aquello• pHom en loe oWilH no ..= 
ooto to ao....Co en la fOrllB to operar do la Bllpreaa, oon ol 
ffa to '"' ID na po,,.._.. 4e t:nbo~o ho«a hinoapil 1 Ht~ 
Ue tetnil-..nto loo pa1101 ••nolona4••. Cuando el aul\1 tor 
ooto 1leftll4e a oolle la• pruabaa ureadaa en au programaa, 
end euade eoaprullo ol lo q"9 lo dijeron, reabaento H -
uf, 1 ~ YtlR .. ului4a• tolla• au pnobH · oo ouan4o tandn' 
wra illpnila pre'ri.a da oual oe la. b0n41ul dal oontl'Ol axi•­
te111to • la apreaa. 

Paoto ,.... qa. en ooaaionea no eoa 1uticionto el hooer 
ol aatlildlo Col oontlll'Ol contable ~ a4111niotr~t1To de una 01!!­
PL"O .. per ae41o to wrso edlo do·1oa m4todoe doaoritos ante~ 
r1ol'IM!llto1 il1m qu Ha 1110 .. uio la 0011binaoicfn de 4.01 o -
•• te 0110•1 nw puode eer or1-1na4o prinoipal11onte por -
qu oiono Ulldto, flmoicfn u eporaitidn 11a -'• ti[oU de -
·~ ra ••·•ttianto ou11'1onarloe, griltloa• o 11Horan4a1 
,_. . ••. pool1aeato esto lo quo. 11 debo por11,uir el hacer 
Al.U en.e~, oen oblñ• de· qu• en pape1H de traba~o qu.1-
te totaMla 1o "utaeia de 01ara 4•1 ••tudio rulilado. 

· • u .. lidia, ola JOl'411' to 'rieta lo anotado 1n el -
.......,. eatU'lel'1 ol · .. toto •• OU9t1011ario1 H el de COD"Y,! 
_ nioato ,... la• ran... •ievJ.ent .. t 

lo• a.... o&..,... H 'llHria '911 1• J091ble preguniaa oe­
....._. ..,.. "atoetaoila H• •1 • no, no •• 4o3•~ lupr a 
lato,,.....ioMR to 1• po:rnna que ••t• ro .. l'riando el oué• 
tlo...S.. · -

le• O.. laa p.,un'91 1\119 l'Hpuota •u nep Un H 
..,.... 11• Ha fall.aa •• ooltrol, •-' aQ tleil para el -
Hilltll' leealiur H••• fallaa1 7 OOb llaH eneato 1111pliar 
1 .. fl'll9'-• o loa.a1aaneeo to ollae)aul•ta qv.e el ev.dltor -
.. ,. ... _. U• olua •• q•• H lo que ba•• 7 JCÍI' q\te ~ 
1• ...... . 
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3 •• La f10111414 que ex11ta para oru1ar lo~ oueat1ona~ 
riOI a 101 J)l'O&raUI 4e trebl~o, oon al ffn qu oxiata oo~ 
tanoia 4• qua lo• prop-aaaa tuTieran 0011C 'baaa .el· 11tu4io -
4ol control oontabla 7 •4ainiatraU'f'o de· 1a . ..Praao. 

. 4 •• La faoil.1414 que exieta ••diante 001.m.e, de .Ter ..; 
la 1oluoila 41 loe ou11tt.onarioa co11paratiYU1ente en Tsrioa 
e~eroio1H. 

s.- La faoilile4 que exiete ae41ante oolumiaa,4o ealler 
ooa '"' persona• fueren r.aualtoa loa oueat1onarioa. 

!al HM 41~S.H·anterioraente, ol.aat\l4io J a\'1ll118oidn 
4•1 oolñf'01 eonuble J adlliniatraUTO de Wlll eapren, Qll10•. 
eot14oa tin&nolarea 80 .an a diote•inar, 11 una TS11oaa 81.!! 
4a pan qu 11 n"4ttor pueda efeotur un t:raba~G 4o moior : 
oaltda4 prafelional, 1111em lH pl'U.Ol:la• qu1 hap llnedo a ...;. 
oallo Ubl'fa 1140 laa al!eowataa, 109 alOllllOH oon qllo &e - • 
bQan reallldo 11a'bZ-1fo •14o loe ooBYententee J el peraonal 
que U,. hecho el 'llrebll~o hllbril 11140 ·a1 14cfnoo. 
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!al oomo aliotamoe en pdgtnea llJ'ltarlorae, •l ·~•tu41o 1 
eTaluaoidn del control adm1niatret1Yo 1 contable •• puad• 
dividir en trH 1tap&11 

a) Eatu41o. 
b) Comprobaoidn 1 
e) EYaluaoidn. 

El ob3etivo que •• persigue en la ta11 del eetu41o del 
control contable 1 adm1n1etrativo, •• conocer oomo •• hao8Jl 
laa coeaa 7 aum reperoucionee an loa ren((lonaa contable 7/t 
adminietrativo¡ para ello tendremoa 00110 bate las antr91'1a­
tae con el oliente, loe v1a1taa a la emprena, lee pliltioae 
oon al personal 1 eobre todo el resultado plallllllldo en pap.! 
'lea de traba3o, del estudio reali1ado por oualqU1era 41 _. 
loa m•todoa deacritoa·anteriormenta. 

cuanto m&a adecuado ••• al ••tuc!io.realiaa4c, .. 70r1• 
oonooiaiantoa ae tendriln 41 la empre .. 7 oon 41, el tralla• 
~o a raali1iara1 tendrl mejore• r11ultadca, 

El objaUTO que H persigue en la oomprolaaoiln del .;.. 
control contable 1 adlllinbtratho axi•hnte, •• ooao ·•• -
nombre lo ind.ioa, 0011probllr que lo c¡ua ottetr'YIUIOI en ma11-
tro· 11tu4lo, rHl••nta •• ll1Y1 a oabo, 11 4eoir, 11 en 11 
aatudio Obtal"Y&mll qua 1&8 00881 81 ha.BID en Obl't& to .... , 

... 1 eftotU&I' 1• oompro1*o16n v1r1fioar_.• q111 reelaante ... 
hapn·lliJ por ·~•plo, •l Htudio dioa que 101 oobrH 4el 
~t· •on d1pd11t•do1 !ntep-.. 1nta en tl ba,noo al d!a 11,ü. 
ta de reoibirloa, la co•pr0bao16n debe daoil' 11 r1•l•1nta 
loe cobro• aon 4apo1Uac!09 el d~a dgu11nt1 en •l banoo, •J. 
diante la oomparacidn. 4a 1aport1a 1 f11htl1 1ntP1 101 l'IJol 
ta• de cobranza J' lH fioha1 h 4ap6a1to 11lla4a1 por al .. 
banoo. 

Bn laa doa f•••• antariora1 obtUT1•o• loa ai¡u11nt .. 
ra1ultado11 

l.• Conooi•o• c¡ue 101 oo broa 1t1otuadoa deben 1ar . d.a­
poaUado1 en al banco fntagro1, al dfe aiguienb 1i q•• H 
realilan ( Batu.dlo ) • · · · · · 
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~.- Comprobamon que r~nl~onte loa oobr~a eon dePo•ita• 
doa 1n la forma oetipl.ll.ade (Comprobaoidn). 

l!l ob3etivo que 11e perlipe en la enluaoidn del ooD­
trol contable 1 admi'biatrativo, 1 que en •1 e8 la e••noia ~ 
da la eval\18o1dn; e• ob,tner la iaipr1aidn mrntal de eu bon­
d•~ dentro 4• laa aot1v1da4aa de la 'empreaa,deade loa pun~ 
to• do viata contable 1 admin1atrat1..,. 

De aouerdo oon lo ap1111tado en rtnelonee anterior11, -­
llhora 18 tendr' una i11pr1116n aoe:roa 4e qu lo• oob.ros del 
4!a uan depoeitadoe !ntegramenta en el llla~o el 4!a aicul'!. 
te del que eo reoiben. Beta 1mprea1dn, aerl la opin14n 4ol 
auditor do Di ea edoouado hacerlo aa! o lllO• 

Como ooneaauonoia 4a lo d~1or1;0 anteriormente, loa .... 
obJotivoa que daba p1raogtlir el auditor.una vea que baja-.. 
eteotuado la avaluo14n del oontrol · oontable 1 adainhtratJ. . 
vor 1 loa oualaa depan4eran direotaaenta de ••ta, eardn169 
-•iguiantoa 1 

1,- Prue~• a realizarae1 

De acuerdo aon lft evalueaidn qua al au41tor·hara heollo 
del control contable axiatenta, prao11ar4 01&alea aon la• -­
'Pnt•be• qua dabari ofeotuar.1 para o;iinar aeeraa da .la ra ... 
b111da4 da la• oitraa ~u• mu1etran.lo1.e1tadoa tillaaoiere•• 

Co•o al auditor 11bfl ouala• Hn lo• pJ'c.c..aWntH •• 
ee raalisan, 1 .a .... tiene la 1-.preaidn de •1 aon ....... ., 
e que 1H40, .. br4 que prueba• 4e ailditorta dolie apli .... • 
para obtener elemento• 4e juieio p8J'11 poder º'11181'• 

~.- Jloanoe da la1 Pru1bae1 

La• pru.e'bea qua r1alio1 al auditor, 1erln aobre l•• ;... 
operaoionaa re«iatrada9 por la· oóntabilidad de la .. prllá1 · 

lúa«O antonoa• no podr& reviaer el total da laa operaoiona• 
rairietradaa, li!ino qua lae revieerl a ba•e de " Prueba• s.­
laotivH • 1 la cantidad da eetu pruebe• 11ri el aloano.-.. 
con qua •• apliquen, · 

El elcance da lee prueba• a realisarH, Htar4 !nd• 
aenta ligado a la evaluacidn del control contable 1 a4111n1J. 
trntivo •. A •e~or control manor.alcanoa en laa prualltla1 a 
peor control ••:ror alcance de alla1. · 
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Lo antttJ'ior •• fao1lllente ooapreneible, pu•• ai 11 1 ... 
preelfn 11ental que Uen1 11 audi'Mr 41 ooao H haaen laa o.t, 
ea• u fa•onbl.1, oon un alaano1 re4uo14o obtendri 101 ele­
••nt•• 41 ~'111010 euf1o11ntee para po41r opinar aoeroa 4a la 
ra1oub1U4a4 4o 111 oifrH qua llNHioran loe e1tadoa finan- 1 

oiel'Olo 

De lo anterior ao d1aprend1 la illportancia que tielUI -
pera loe auditor1• 1feotuar una a4eoua4a eveluaoi~n del oon 
trol contable 1 1dain11tr11Un1 puH .. .,., eu al'lll& da val12, 

. H pan bfiDir •l alo&M• de aua Pl"IWba•. 

l·-:010rtuni4a• ae,l•• Pl'1ieba•1 
IB 41•an•• eoaaienoa, 1 01n10 oon1110.ueno1a 4o la 1""1.ll!, 

olla .. 1 oolñNl oontalalo 7: adll1n1atreUvo 1 el auditor &abo 
'"" al.,ma• plr\l.8MB "· ,ooDTonionte real11arlaa en ohrto lll!, 
IWIDMt pan ••• le pro'4tro1one ••~orea elaentoa do julolo 
....... 101 0118111 beeu .eu qpinila. bto auna4o a la •X'P­
riGMie 'll 11 \mn ~ueio del a\iditor o• un U'lll8 lllU1 valiooa 
on n V.'lla~o. ' 

4,. PBl'90nal nearpdo de l'eeliaar lea pruebau 

11 pe'reoJlll.l 4ep ... 16Dte 411 audiioor qua debe realisar la• 4i•t1Dtae pruellll•e ·49t19 poaoer oiertaa caractorfatica• 
•• ........ al tnlla~o a naU1ar, aef. como ál. resultado do 
la l'ftll111e1da. · 

le aoiael'llo eoa oato e1·a1141tor aabri, a que pel"tlonaa -
408~ ,_...la• dbUatH la\9ol'ff ta avAUor:ta, 0011 el tfa .. · ·~-1 lnitiotantoa el•entH de ~'llioio para opinar, 

lll r ....... lH· ,ruliaa Jinp-mil, au aloanoe 1 oporw­
ailat 7 ,..,...1 ,,.. 1u 411anollari, 4epen4uin direou­•lllt• 4• la nal•ellfa .. 1 · ooatrol oontable 7 t.dainietreti­w 1 ad 111- toco elle debo 1r·.eua111nato • l• obte11Ci611 -
•• •l--tea •·· ~'11•1e ob~ethoa, autioint•• 'I" 0•11P•t•1't .. 
,.._ 'po41!' eplall• ••..O• 4a la l'aSOnab1114a4 4• la• oifl"aa 
, ...... ,.._ lo• 11ta4o• finaao1ero•. 

. ·~ 

L• aeertdo te la naluliln.llfflaa por el lluditor aoer 
.. 4•1 ffntroi contaille 1 •4llilll•tnU'" •xi•tent•, 1ri tn:. 
t1--at• 11•••·• la IX)lft'leuia peraonal, al pado de oo­
noolai .. t .. que ,.,.. r 11117 e1p .. 1alllente al nonooi•iento -
qu tfl11411l te la ..,ren. 
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5.• lletHtar falle• •n la openoidn 7/0 prooedia11nt .. 1 

.&l. ••twlilll', 0011Probar 1 •nluar el eiateu de oontrol -
oon1able 'I' achl:t.n:ietnUTo exietente, el au41tor ée peroa'tart« 
de la• tellaa de que doleoe, 1 al te:ruinar eu traba30 .inf.or­
~ cuale• eon, que rep1reueiln tienen en lea operaoion•• 1 
0118). ee la fol'!lll de oonven~ent• pan correprlae r lo anterior 
plllHte eatreanrae al cliente an•• al diota•en 1 0011i.mmente •• 
le llaá • O•l'U 4.• S\1B9ationH • • · 

oomo el a1l41tor conoce loe cb~etivoe de \Ul eiatema de ~ 
contl'01 oontabla 1 a411in1etraUvo .,·· oualoi aon loa elemento• 
., 8llbel1111enua 0011 que •• outnta para aloa1U1arloa, oon ba•• .. 
en llllo uct- pez-.atari 4• la• fallH exi•tentoe 1 podriC pnpor­
oiollAJ' la eoluoiln para co:rrafirlaa. 

I.41 t1Hori to aaiuionente Hrd da ewia util.idad para el 
oU.tllt•e pu•• al olt91h'ftr tJU ol l!lietna de contJ'Ol es da -
apl'Opido afa a 41~ 120úrtf q11a la eapreaa funciona· adeov.e.c!a­
mento 7 eetari saUeteollo del 1nba~o del auditor. 

OollO oonHeuaooia 4el .. t~io, oomprel>eoidn 1 eval'lllloidn 
4el aoat~l oonta'1e 1 a«ilini•tratiTOt el auditor aa'brlf oolllo 
H •!ltlil Jaaoiea4o la• co•H, lo oul Hniri de base en 111 -
auU~d'a ~ en awU.torfae PH1•r1oree, pv.e• nbe •ollr.. q~• -
,_..... .. entoeu •• ,...,.. ... , id .1 ... ooa ·~· •n 1 .. all(fH­
tlo ... a...ia..,1 •• alloa •i&l&i•nt•• o'IMlel'YIJr.I loa r••ulta4o• -
oMaldt... . 

., 
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IV 

·e ÓNcl..us1bNES 
. , 



51 

CONCLIJS!Oll'ES 

l.- La evoluoidn de la profeaidn d• la oontadur!a pdblioa, 
ha tenido Biempre oomo principal objetivo 1 proporoio...;. 
niir al pdblioo un nervioio .de alto nivel .do calidad ..._ 
profesional. 

2.- Para evitar oonf\leionea, se debo citar que el contador 
pdblioo ha estudiado y evaluado. el control contable 1 
adminiatrativo, 78 que son e&tae las drcaa sobre lae ... 
qua reoel principalmente au aotuaoidn en una auditor!a 
de estado• finanoieroe, y en omta fol'!lla deberfa de con -
eignaree OOlllO norina de auditor!a y dentro del o1A8rpo : 
del diotamen-' 

3,- Si la impredlin del auditor acerco del control oontable 
y adm:iÍlietrativo, fuera que es perfecto ;o>utopiouenta -
hablando-, probablement. no neceeitada ef9otuar ua -
pruebas ni up-lisr laa reelisadaa, que lH. que lltmf a 
cabo para llepr a aeta oonolu.eidn, 1 poder cpiu:r -
acerca de la raaonabilHad da lae aitru q\119 auetran 
lom Ht.001 financiero•• 1• que con -ellH º"''"° ni­
dlnoia eufioien"te 1- ooapetede. 

4.- Ea naoHarie afeo"tuar la enluaaidn del _oantrol oeáu­
ble 1 a4ain1•traU1'0 de una •PrlH ouyo• Htacia1. flnaa 
oiaroa 'YaJID a Hr diotaainadoe, ya'que etri la "9ae ~ 
para pbniH-el t:rab9ja 1 concluir aobre latae. Lo ftl1 
por . ·~ •1no. · juatitio• · qúe · 1a prof'Hidn lci · oonaidere •;.,:. 
como. nol'IUI 4e auditcrfe. 

5 .- Conviene qu1 al aet udillr , compro bar 1 eval uer un ooa,rol_ 
contable y adminietr11tivo, ee. tenp aie.pre en aente ci119 
lee eon •ll• ob3etivoe :y elementoe • para preoiear al •• 
cumple con .10. p:rim::rca 1 ai ae utilhen adecuadamente 
loe Hgundo1 1 .lo cual aari le baea d1 la impredlfn aen;.: 
tal que H .obtenga de lo• oon"trolee oxiatinta1~· 
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