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- INTRODUOCION

1.- Orinn y Autooodantu.-

Bl constante y uolcndo dourrollo de los pueblos, do— y
rtndo de las inquietudes y adelsntos de la ciencia, ‘ha in-= -
flufdo on el estadblecimiento de grandes sapresas, y a medida
que éstas ¥ las tnnncc:lom- esmeraiales ¢ industriales han
ore§ ide, se ha obtenido ocomo resultade una &ran ‘complejided
en la orgenigacidn y administracidn en general, lo cusl ha =
asarreado serios probleuem. -

Tanto el comeroiante como ¢l industrial en pequefio que .
en {pocns pasadas. eran 1los que predouinaban, no tenfan los -
antorieres problemas, DPersonalmente atondfa la compra, suarp
2o y vonta da la mareencfa ol primere; ¥y el segundo inotala~
ba 8w eseasa maquinaria, adgquirfa la msteria prima, y on mu~-
chas vcasiones salfs a vender los artfoulos que tabrion‘n; -
estaE personsas po vefan la noeoudad de controlar sus opers-
eiones, puer sllee mimmom les sfectusdan én su totalided y -
si habfa algids errer, eetaben en pesibilidad ds sabder de don
do provenfa} puss se econfugsben dos eesas, le pequefic de los
negosies ¥ que low duetien atendfan todaw las: onnoionu.

A fines del miglo pasade, ounn se inioid el gran dess
rrolle industrial 7 el osmereial, cemenad a okeervarse la ng
oenidad de sentrol en 1os negoeios] aunque norsslmente las =
enpresas me predusfan per sf miswes y em cierta forms s ner-
ced de la® eireunstansies, pues uetun por. ohoto de las ne-

evidadu ufs imperiesas. -

2ome oonoouomu. 1la ornntuo“n. la ud-iniotnoun. :
la contabilided, el eontrol y wuchos aspectos mds segufan la
misnms rute de incertidumdre, no se sonocfan los mefios mis =

convenientes pars la eficiensis del trsbejo; 1a contabilidad -

rulimesteria tenfa somo ‘dnisa funeidn el registro 42 las opg
ragiemes del negoofe, y la estadfstiea, desoonocida o menos=
preciada, me se empleaba 'y si se mlnh. ors en forma uq
clente.. Per lo cual a menos que sl produsts eon sl que se =
eparsra fusrs de tal maners necesario,y pudiera realisarse a-
un preeio $al que absorviers las pérdidas omusndas por la —
1neﬁchmu. ol fraeuc de 1- emprase era 1mv£tnb1¢. -



Como el perfodo del crecimiento rdpido de los negecios
fué acompaflado en gran parte por utilidsdes substanciosss,-~
1a administracidn enfood sus ‘ensrgfas a la produccidn ¥y ox~
pansidn, haciendo ceso omiso de 1a eficiencia do sus opnu—
ciones internas.

Sin embargo, la -1tuae$dn en lows ﬂlti-on ‘mfiow ha side
diferente; hoy, debide » ?a mayor estabilidad de 108 nogo—
ciow y @ la lucha por los marcados, le importancis y trascen
dencia de la organizacidn, la udministracidn. la contabili~
dad y @l control en las ompromas eeta fuera do toda dwda,

Al deparrollarse la administracidn y la organissoidn -
‘on loe negooios, ol ocontral intarno tambidn empesd a tenor

gran importancia, pues estd Intimsmente raho!.onudo oou el
. eatudio do detas dreaoc.

La orgenizacidén implice proysctar sobre tames otent!t;_
cus la estructura Ge una smpresa, de forma tal que las por=
tes que la forman gueden ordenadas 1daisamente, a fin de we

qQue puede realizar loo propd-uol para los ocuales: tul orsh-
ﬂ!o

La ldnintstrac“n en cambio, me r:ﬂor- al tnhlo de
dirigir, controlar y supervisar las eperaciones de wna
yn pars a].oannr los objetivos previstos en la ornniuc“l-

. Por uupuuto. en uns buena orpninoi‘n eximten nrioa
/factores que 1nn.uyon dsroohunto on 011-. ¢omo son lu .1
__guiontols

1 individuo oeup- un 1u¢ar prilordul; no es yoliblo
'una administracidn scertads si el hombre Fue ésta frente a-
.0lla;, osrece de la preparsoidn e 1ntoli¢mta necesariag e
ra roeanlizar eaa funcidn. Wingtn sistema por perfesto que w

__aem, puede aubstituir la dirsccidn acertads que proporclou, e

el individuo de experiencia y de t-lonto- oo
T "Ho obﬂanto, ne ea aufiohntc con una’ parsona’ qno tn— ER

- ga las cuslidsdes antorioru. puss ‘es rf-iouonto i-pnthlo

que una Gola persons sberque todas- ln funoionn ‘qQue muig
re uns negocimoidn. En oonaoououoia. T pcuou que conlt},-' .
tuye 1ls autoridad central dﬂ. orgenismo, nunltt delager ~
- #unoiones. en otrss personas "pooinltnt-- que ntloneln lll
. ,diiuntnn -cuvid-au quc [ 1] dulrmllnn - una. nprnu. ;




Ademé‘a, 1a admlnietrncidn de un nogooio na puede ser
factible,» menos que el director cuente con informscidn =
perfodice de la situncidn econdm:.cs Y los resultc(los de -
opereoidn. . : i

I‘e eacuerdo ¢on lo anterior, la autoridend centrel tie«
ne e necesidad de controlar el trabsjo de sur Eubordina-
~doe y saber de que:medioe dispone pars obtener los datos
“relativos a la rituscidn econdmice y & loe resultsdos de
operecidn, para ello tiene de aliado sl control interno y
a-la contsbjilided; pues la contebilidsd, ademds de tener -
como funciones al registro y la interpretacidn de las - -
trangscciones que se reslizan, es uno dg los inetrumentos
de control primdrdialés con gue cuents la administracidn .
pars el logre de sus objetivos,

- Afortunademente tiende & deseparecer en nuutro medio
la ides de concidersr a la contablilidad como " un mal ne--
‘camsrio ". Los hombres de negoelos ahora,coneideran que
un “buen eistema de contrbilided es uno ce los elementon =
nfe. valiosos pares conseguir un efices control de les ecti
vidades de una empreeaj preciscmente es a travds de 108 - -
informee ¥y estsdoe financieros, como- 1s direceidn conoce
el furiciomemiento de la negociacidn en_eu conjunto, ¥ en
-particulax' de orde uno de: sus depprtamantoa.

No obatante, un eistems contsble por bien proyectedo )
que ser, no cterd completo gi no garentiza a 1sa ndmlnistre
'vcicSn que_los-detos que presenton los eetsdos e informes. -
.son-correctos, ¥y proporcione los medios 1ndiepeneab1ea pa.
" ra’ el control e!‘ectivo del negocio en sup osries viteles;

10 que .eB 12 misidn principal ‘del control 1nterno.

A continuecidn citsré 2lgunas definiciones de dif.ren
‘tem ‘autores en relecidn al control interno, con el fin de
preoiear eu- gran importancia dentro de la orgﬂnizecldn y )
g la administracidn de lo® negocioe: h

GEORGE B, BHRMATT Opina: " .Un sistemn de control in-'
“‘terno puede definirse, como 1ls. coordinseidn del sistema -
‘de contabilidad y de los procedimientor de oficine, de. -~
“tal monera gue el trrbajo e un emplesdo llevendo = crbo

pus lebores delinendne en uns forms indenendiente, combnrug
“be continuamente el tr-brjo de otro emplendo, hamtr: deter
‘minado punto que oueds involucersr le nosibilidrd de frau-
de ", :



VICTGH Ha CTE°TEF Expresa ™ ) sietema interno- de COme=
probeacidn y control, nuede exalicvrsa como -1n distribucidn
Apropieda de funcionee del personal, de tal mansera que el
~trebzJo de cada’ emplesdo pueds coordinarso b4 comproberao -
independientemente del trebajo de otros emnleados LS

) A0LSRT 1i. MOHTGOMERY Tice al respacto " El control e
~interno implica gque lor libros y métodos de contabilidad,
‘aef como le orgnnizacidn en genersl de un negocio, = estan
de tal nenere eetsblecider, yue ninguna de las cuentee o =~
procecimientoe ge@ encuentrsn besjo el control indépendiente
Y sbesoluto de una rola persong; esino por el contrario, el
tr:bejo de un emplecdo es complementsrio del efectumdo- por

otro 'y re hace uns euditoria continda deo loa detsllem del
negocic v,

VICICR Z. BRINK Produce ls riguiente definicidn " EL
control interno ze refiere a lop métodos y pricticen de —-
cuslguier clese, por medio de.los cunles se coordinan y =
operan lot registros y comprobantes de contebilidad 'y los
procedimientes jue rfectsn fu uso, deo menera que la adninig

trzcidn de un negocio obtiene de ls funeidn contable: la _—
~utilidad mdxima were Eu objeto de informacidn, protoccidn

- ¥y control. ",

LULE ¥, MAMRARA GALAN Tice & 1a letra * Un riatema de
control interno consiste en un plan coordinado’ entre 18 =
contebilided, lee funciones de ‘los empleados Yy los ptoendi~
* ‘mientos ertubluecidos, mecisnte el cual la contabilidad con.
- trola;,; hiets donde ser poeible, lae operaciones ﬂrincipllol‘
.>de1 negocio, ¥ o1 trabajo de los emplcsdoa se complcucntl

en Torme tal, gue ningunc tengs control absoluto sobre a1~
gunn operscidn -importente, de modo que no puedan- eximtir =
Irzudee ni errores, a wencs gue sc confnbulen doa [ mla —
“emplendor pere rerl:rarlos ", . !

Ju L ™ COVLT GORFIN Lpina " T cantrol 1ntcrno consin
te en un nlan coordinado entre 1a contebilidad; las. funcio
nes de lor emplesrdos y loo procedimientos e«stablecidos, de
tal maners yue la dministrecidn de un negocio pueds dopon"

¢er ¢o ortos elementor pnre ohtener una informncidn acgura,
uroteser tdecurdamente los bienes de 1o empresa, anf ocomo -
promover la eficiencis d¢e 1= operrciones y la ndheeidn B
1a Doliﬂlca edminirtr tiva preRcrita L



R cdulto de Procedimientos de Auditorfe dsl Inmtituto
Americeno de Contadores astablecs 2l respecto. " El control
1ntcm comprande el plan Qe organisacidn y todos los ndto-
doa y medidan adoptadss en un nego0io, pars salvagusrdar sus
bisnes, verificar la exactitud y seguridad de los datos de
gontabilidad, desarrollar la eficiencia de las operaciones
Y Tomeniar la sdhesidn a la politiom administrstiva presaeri

e

) A mi juicio, lae dos dltimas definiciones son lam meds

acortadas, puss toman como base la manera de hacer las comas, -
para obtoner los objotivos del control interno} pero a — -
ellae los agregeria gue pare obteoner dichos objstivos, sg =
.ouenta oon loo aiguientes eslementos, Orgarnigacidn, Procedi-
‘miontes ¥ Parcenal, adends 4o tener un drganc de¢ viguannzn
que realigarfa 1la Bupervisida.

Los sutores anteriores aunque heblan de * Control Inter
no %, reslmente estan dcfintendo al ® Control cOntable F -
Adminiatrativo ¥,

ElL ® Control Interno " es sl sistema por medio del ocual
50 &4 afoeoto a la administracidn do un negveio} desde dote
‘punte de vista me puade ver que trats de controlar todas las
dreas existentes en un negovcio, desde oualquier punto de vig
ta posible, oome pusden ser el econdmieo, financiero, admi—
nisteaiivo; huunrul, nciol«u’ico. oontable, sta. )

Bn compsraeidn, sl control contable y administrative,-
Preves ol control de las o,-nehnn de un negooio, dnica~
mente dende les puntn de vltt- oontnbln y ud-iniﬁntivo.

Puesto que dontro de 1a )mtnidn. existen adn muchos
AEDESION quUe SAUSAR confusifn, oreo que se debe hablar de:

" eontrel eontable ¥ administrstive en lugar de control 1n--

" derme’} ssbre tedo sl hablar de normss de suditorfm, en el
ouerpo del dictamen y eon nntrnl a1l hadblar de dlctnon ﬂo
‘eotedon nn-ncuru- o

Cuanto menos aspectioe efigtan ontro la profuun, Q. -
ésta ¥y ol pdblioo ‘que eausen confusiones o malas interpre-
noiono-. la profesidn y cada uno de sue niendros tendrd -
dfa m dt- nds ageptaeidn en el nmundo de los ncpcion.

Una ves puntualisado lo -ntnrior. en lo sucesivo m - - ’
ol presente trabajo se hablard de control ocontable y edmi~
ni-tnttw.



11  OBJETIVCS Y ELEMENTOS.

Be= Objetivon.

.. Los objstivoa que debe pereeguir todo oontrol -stablcci- -

do son los siguientes:

- 1le= Proteccidn de loe bienee del nogocio.- En la nayo—
rfa de los aasos, le ocesidn que permite que existan robos, —
fugen, frltentes, desperdicics o fraudea. surge de la falta -
. de un sistema de control adecuado. Hin emdbarge, no deba son-
-piderarse gue un eieptema de estoe tipo, evite totelments la w——
existencia de las enomalfae citadan,

2.= Obtencidn de informmcidn oportuna y verfdica.- Con -
la existoncis de un buen sistema do control deben chbtenerse =
informes oportunoe y ver{dicos, pues el trabajo rutinario de
asenterr an log libros y registros conteables lae trensecciones,
_tliene como fin primordisl prssentsr periddicsmente la situdew
0ién financiera del negooioc ¥ los resultedos obtenidos. La =
prasentasocidn de édotos datos a los sdministradores debs ser de
tal meners, que & primera vista puedan formsrse un juiolo del-
resultado de su lebor y seter en condicionaes de trasar la po-
litioa a seguir on el futuro. Aef mismc, on Algunos CANOE =
serd naceesrio que loe niveles mfs bejos de la administrsoidn,
‘conorosn las. consecuencias do las labores & su oargo con el -
‘ffn do ratifiocar o rectifioar los métodoe suplesdos,

‘BX objotivo del - oontrol saministrativo y contable, €8 =
-que-los informes, eetados y datos generzles provenientes de -

1n contebilidad sesn gorractoe y estén formulados de . acuerdo -

‘con lae cerscterfsticas de la enprnan sn particular y de lll
peraonas. que los ven & leer,

3.— Promovor le- eficiencie en lea operacionoa.— 31 T
sistena contrble prevas las medides necessries para el control
de prasupuestoe, y el mismo tiempo 4z s conocer los rondi-ion

- tom correspondientes a coda dopprte-onto. la gerencia o-t-r(

en coﬁdicionee de precisar el trrbajo de cada una de 1las = = .
veccionen o divieiones del mnegocio, pudiendo asf eetimular la

eficiencir de los jofal ¥ emplesdos de los depsrismenton res-
peotivos. :

4o~ Adnecidn a la polftics administrativa prrscritu.- 3

-todos lor componentes de la. orglnizloidn conocen la polftica

genaral de accidn de la emvprees y las perticuleres y/o d.ﬁqr§



: ,tamentalu; ee tendrdn como objetivou, y e oumplirln el -
: pi‘ de la letra,

Dew h.lementoa.

» Parﬂ cumplir con 105 obJouvos nﬂnlndos antorionon-
G to, ¢1- control - interno ouents con los” aiguiontoa elementos
y eubslementos, gque en esia ooesidn uniommente. onunchrl -

ya.que ®e tratan con mayor rmpntud -en p!ginn pont.rioru. -

1= Organisacidn.~ Cueme con 1o- -iguientn eluon-—f"
toss

A= Direcoién.

Bew Coordinmeidn,

Co= Divisidn do Labores. o
" Dew Asignacidn de Responnbilidadns. -

2o Prooedimiontoa.- Aberoan lor eiguicnto- oluunton‘

' Au= Planesoidn y sintenatizaoiﬁn.
 Bem Registros y Formao,
Ce~ Informes.

3.-,‘Peraom1.- Tionc oomo elemmtou 1oo uwontcn

- ,A.‘-‘lmtromhnto.
. Be= Bficiencis,
Com Mornlided.
‘D.- 'netribucidn.

o= Suporviudn. , O '
51 cusndo me’ trutl ae 1up1|m|r wn ultnn do oon‘rol :

g Ioontnhlo ¥y sdminietretivo, se toman en cuenta low objeti= N
"“'vyo#, ‘elementos y subelementos con qus: ouonh, lda-l- de =

. las carscterfsticas etpsofficas de ls _eNpresa;; ddcho -u-:‘i »
D tema serd ‘adecundo, -y el rnultado de las oporneicnn 'hn
. ard uuyoru probuhuidndn de ‘xho. T :

- ' _Es por 1o .anterior que fa s afa los honbru Qe uo(g, T
5 oio-, ‘8@ prevaupan por que Fus . wmpresas tengen un»buon w—

.

pistems do oontrol contablo Yy aduiniitratiw.




| ESTUDIO Y EVALUAGION DEL CONTRQL GONTABLE

Y ADMINISTRATIVO COMO NORMA DE AUDITORIA




{QUR SON WORWAS DE AUDITORIAZ

Para preeissar que son Normas de Auditorta,primrnmnh ;
oitard & grandes rasgos cusl ha sido la evoluoidn de-le con '’
tadurfa pddblica, haute lloger a las ® Normes de Auditorh -

" Ganeralmonte Acaptadas *,

Durente sl transcurso de la'vidn da la profoeidn.‘ -
eiespro so ha procurade que el servicio que so brinde al pd
blice wea do un alto nivel do onlidad profesional, por lo =
oual oo un principio ce oreyd que lom métodos a seguir por-
¢l suditor durante sl dosarrollo de ou trabajo, gstaban sub
ordinnfes al eefusrso de asegurar que los distintos ronglo-
nes de los estadon finanolercs se olasificaren y desoribic-
ran gorrectamente. Posteriorments, se pensd y planted que
1o nde cenveniante para dar un buen serviocio al pdblico era
no 8€lo lo anterior, pués se¢ recsmendsban y daban & oonoser
alguoes precedimientos do luditortn, 1os cuslos marcaban ol
Qanine a seguir per el auditor en su trabajo, para con ‘sllo
obtener un mejor resultsdo en #1. Tiempo mds tarde, mo Gi~
"§o que 1a Zuneién del ecntador pdblico, se. limitarfa a una
revieidn de les sstades finanoieros y a la iaplantacidén de
pnoh- sspesfifioas pare establecer la corroeeidn de 108 =
miancs, y sdemds se 4ié & conocer el teTmino * Independien-
40 ", que hasts nuestros dfas es uno de los -tributol pnng
nnl.u que dobo tener ol suditor, ,

Nk = prtnupto- de:1917, ousndo se Mohron los prime
ros 1n1cnin profesienales,; pars oedifiear normas sobre las
-ewales se pwiiers basar al proceso de suditorfa, mediante ~
uwn fellete llamado * Uniform Accountings ", que resumfs une
propuceta hesha por 1a Junta Federal de la Revervs de los -
Betados Unides. Kl fellete anterior con algunss modifice--
chm. fud ydvlieade sl afio siguiente con el tftulo de '« =
vol lﬂhh for The Preparation of Balance Shest Sta- -
» QUe tuwvo como ebjetive princival proporotour -
\nc I.dn do 1on pesibles contenidos de onh uno de lo- oon=
cepios-de los estadoe. finanoieros,

Les dos follotes smteriorse fueron propnndol por 00-1
tés del Innhuto Norteamoricano 4o Contaderes. ;



Hubo uns (ltima versidn spsrecids en 1936 gue se lland
" Examination of Financial Stetemente by Independent Publie
Acoountants ", en la cual se f4jaron algunos procedimientos
de euditoris, la palabre verificacidn se omitid del tftulo,
los ertadoe finsncieroe ee reconogieron eomo pertenaciontn
a 1a empresa, y 1o que es mds importante, Be introdujo el .~
término independiente, 12 funcidn del contador pidlico . se =
limitd @ una revieidn de los estadoe financieros y a la - =
implantacidn y ejecucidn de pruebss oapcofﬂcan pars esta-
blecer la correccidn de loe misnoe,

El uso del calificetivo independiente para el ocontador .
pdblico, fué adoptado por la Ley Pederal de Seguridad do =
1933 en los Eetados Unidoe, el ousl ha continunsdo hmeta la
fechn on los regleamentos de la Comizidn de Valores y ocambios
de los Eertsdor Unidos y como as sabido, actuslmente en uiu

de- lae normas personsles de ruditoria que cnraoterizn 1a ==

personzlidad del contedor pdblico.

Tiempo mds torde en *ayo de 1939, unoe meres después -
de haberse dado a conocer los Gatalles eobre sl " Caso = ~=
Mokesgan and Robine * ( Complicado con el dictomen de una =
firma de contedorse pdblicos en unos eetados financieros —-
. errdneos . ), fue editado un informe que establecid uns base:

. para un exdmen mfe riguroso ¢n los rengloner de ousntas por
oobrar e inventerios, 1los cuaslee fueron los mes serisments
afestados en el caso citado. '

Posteriormente veries exptrienclas fueron recopilndn

cn ‘uns serie de boletines, ¥ 8e ectablecid pamanontumto
‘m Comité de Procedimientos de 4uditoria ¥, A partir de
»ontonon. durrnte 10 eflos se publicaron 24 bolatinu som'
tenan contobles y relativos ak problenne surgidos en 1las =

- suditorfas del tiempo de guerra, sin emb-rgo, debido 'l”lol.

.camblos caracterfeticos de las empreeas, de acuerdo oon las
_operzciones que realiran, el suditor se enfrenta s innumers
bles y vsriados problemss, gue tiene que rerolver en ol de-
-sarrollo de su trebajo, lo cusl did como recultado “que. fue
re meterislmente impoeible hecer una lista innmimblc de
' prooedimionto- de auditorfs por muy general que fueras lo =

enterior motivd que se ruependiera la dietribuciédn de’ dioho- ;

. boletinee y que me afirmera lo eiguientej ™ §a que.no. es =
- prdctioo por la gren veriedad de oondicionu que oncuontn

10



11

el auditor, formular un progreme pars todo uso gcon los mda
diversos prooedimientos de suditorfa, 8i es porible formu-
1ar un manifiesto, on relecidn & las normes de auditorfs -
que debe observer el contador en su juicio sobrs lom proce
dimisntos seleccionados pars llever & cabo su tradajo,y la
extensién de su aplicacidn s travém de pruebss selectivas”,

Como reoultado de todo 10 anterion el Comité proocedid
a hacer le distinoidn entre normae y procedimientos de au- .
aitorfa, que como o® sabido actumlmante, son &os coses que
aunque tienon estrechs rolacidn on el trabaje del suditer, .
son complatamenta diferentes. Los procedimientos de audie-
torfa, son 108 métodos gon que cuente el euditor para poder
“efeotuar las prusbae necesariss durante el desarrollo de -
su’ trabujo. ¥ lee normas de auditorh, son loe requisitoe
ninimes con que debe contar ol suditor y observar durante -
el desenpefio do au trabajo.

En actubre.de 1947 el Comitd publicd un informe que se
1laaé * Tentative Statement of Auditing Standars Their Geng
rally Acoepted Significance end Scope ". Por medic de esto
inforne 4id a conocer sus idesse referentea a normas. . Propy .-

. 80 NUeVe Normas, las cuslee fueron totalmente sprobadas por:
1los miembres del Instituto en la Juntsa Anual de Septiembre
de 1940. 1as cualee son las siguiont.u de acucrdo como se -
oomnﬂ ntualnnh.

KORHAS GENERALES (FORM!S PKRSONM.ES ACTUAL!PHTE)

le= L‘ persona encrrgada de dirigtr cunlquior auditortn, S
.debs tener ¢l entrenamiento téonico ¥ la e-psoid-d proroeio e
nal adecusdos a lae ncouidndu. L

‘o= La 1ndop-ndencin mental, debe ser eiempro ob-ervada
en ¢l desempefie do cualquier: trabejo.

3= E1 suditor debe tener el cuidado y la diuaanoiu -b
. nesesarias en todoa Bus trabnjaa.‘

RORMAS DE PRACTICA (NORMAS DE TRABAJO ACTUALHEHI'R)

4.- Pleneacidn y rupervisidn sdecuada del trnbajo pro-“’
-~ ple 1 de sue -ubordinados. .




Tz

: . 5.= Hl control interno de la Pompnﬂln debor‘ ear cotu
‘diado, y evalusdo su grado de eficienciam, 1o cusl dard 1.
pauts para preciear los procedimientos de uuﬂltoriﬂ 8o —
emplearse, su exteneidn y la oportunidad: de su mplioacidn,

6.~ Obtencidn de evidencis suficiente ¥y codpdtcnti ~
por medio de los procedimientos, sobrs la cual se funlamen

terd la opinién del auditor eceroa de loa estadoe financio
ros,

NORMAS RESPECTO A INPORMES {NOR¥AT TR DICTAXEN 0
INPORMACION)

© Te= El dictamen deberd indicar, #i lor gstedos financig

roe eon el recultedo del registro de les operecionce reali:
radss por la empreea, y #i fueron registradss do scuerdo =
con prineipios de contabilided generslmente socoptados.

8.« Asf mismo, cn el dictamen se deberd indicer af —=
tales princinios concuerdan con léa aplicados en o}oreicion

. anteriorce.

9.~ Las daclorncion-- 1nformativa- que h-‘a ol tuditor
’ﬂcbon per -uficiontou- )

Pué esf como el Inetituto Anoricano por ver prilorl -
aprobd: y 446 significedo al término ceda Afs was usedo an’

‘18 profesidn de la contaduris pdblica ol Nornnl do Auditor!n‘f
. .Generalmente Aooptaduz " :

A

En el aflo de 1951, el Inetituto publlod 1a ® coditiol
1ion of Strtements on Auditing. Procedure ", ‘que fué una re
‘copilacidn de loe procedimientos de auditorfs, que habian -

. ‘sobrevivido de loe 24 boletines publicedos con. antoriortdll,
7 as{ como lae nueve normae ao auditor!l uitadan nntcriuruon
't.o .

Como ®e puede ver, todo lo nntdrior:énii trliilo,dl a
grandee razgos el proceso de evoluoidn que - ‘he ‘tenido 1 =

_._.sontadurfs pdiolica en los Estados Unidos, en Méxioc cowo =

1s profesidn ee de origen nds recionto. ‘se ha tomado como
base la experiencia de aquol pafs en lo que re refiers.a -
prooedimiontoe ¥ normne de auditorll, sin querer decir con

8 a8t0, gue 10 ue hemos hecho haya eido- copiarles,: sino’ e

tusisr que ‘es 10 que ellos hen dersrrollsdo’y escoger 10
que ‘se ha. podido adapter . ‘la profesidn _an H‘xioo.



Posteriormente 2 tedo lo anterior, 1legamoe a la época
agtual, en que las Normae de Auditorfa Generslmente Acaptn~-
das #on dlstintas de las procsdimientos, 1o oual como ~ =
hemoe visto, en un principio llegd o erear confunidn ontro }
lae niembros de la profesidn. .

Puntusliramos a continuacidén lo que significe Normal
de iuditorfa Generalmente Aceptadas gegén el Rolakfn No. 3
de la Comisidn de Normas y Procedimientos de Auditorim del
Institute Mexicano de Contadores Pddlicos; * son los requi
. sitom minimao de oslidad, relaiivos a la personalidad ael
auditor y sl tradaje que desempefiz, que so derivan do la ~
naturaless profesionsl de la sctividad de sauditorfa y de -
- Bus nrauqr!qtiou sspaecfficas =,

Come po ve olmrementc,sste conoepto ve mds alle da lo
qus determinsba en um principio el coneepto de procedimien
{08, puco éstae dnicements se sujetabs a indioar la forms =~
‘gomo debia ejecutar su trabsjo el esuditor. Bl concepto da
Formas de Anditorfs citado erribe, sdemds de habdlar de - -
.@lle on parte, oita requisitor de oardoter persoml, lom -
- guales son fundamentsles en nuestro trabdsjo debido & su -~
propia naturslesa, lo anterior se debe prinocipelments & —-
- qui el suéitor aplics en sue labores los asonooimisntos que
poses, de meuerdo con las tdcnieas gque ha apr-ndldo ¥ que
~viene & sonstituir su campo principal de setividad profesio
nals sdemfe d¢ 1o indioads, en el tradajo que dassrrolla -
el auditer se adguiers una gran respensabilidad;tanto cen.

S 1am- porsenss que solisitan sus mervicios, como eon toan —-—
lquclln que puedan interesarse an un nonnto dado por el
resultado de su tradajo (Diotemen); ¥ qus en la mayorfs ds
los casos son pars 1 desconocidas. - ¥s debido principal~
memte a esto, que resulta obligatoric pars el suditor 1a -
vobommu sstricta 4e las citadee Normas, gon objeto que
leos nrviotol Y o1 tradmjo que ofreee al piblico, esten baw
sades an lo mejor aalidad posible, tomsndo sn cuenta,que =
"lu auditorfs tiene wna finalidad que no depende de la volun
188 del auditor, ni de ls del clibnts, sino que s¢ ﬂnprcg
‘o de 1a natursless misma de la suditorfa,

‘Con el nulorado avancs de 1a t‘onica y la oi-ncia on
todo- sus aspectos, la contudurt_- pdbuon no #e he quedado
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ltr‘l. puoa ha’ tondo como auxili:r.l dichos adnlsnto- y

ha dopmdo ‘sus: tédnicms y proooumiontos propioa. plem—. -
pre poru‘uicndo ‘como prinoipnl objetivo, eL- de: proporoio,,} .

'-*j'nnr al pﬂblioo un aorvi.eio do 1a méa llta calidad prof&—“‘-‘ L

X -ion-l.
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NORMAS LI AUNITORIA GENERALYENTE ACEPTADAS

7 Lawe Normas de Auditox-fa Generrlmento Aceptadan oono yl
‘dijimon anteriormentc, son los requisitos minimos de calided
reletivos a la personslidad del auditor y al trabajo que de
sempefin, lo0s cutles e derivan de la naturalesza profesional

de la sotivided de suditorfa y de aus carancterf{sticas espe~ -
cffionn,

Las normas de suditorfe se dividen en doo grandas gru-
pos, a saberi .

8.~ Roletivas a 1a personalidad del auditor,
Y.~ Relrtivas a su tradajo.

Estas lae podemos dividir a 2u ver eni

le= Las de la propia oj'oucidn del tradejo.
2.~ Las relativas al resultado del trabajo.

- Las normas relatives a la personslidad del suditor, nn,
‘requiritos que debe posser, slgunos adquiridos antes deé e
"‘cuter un trabejo y otros que obucno durnnto 1in rnnnoi
e au agtividad profeaional,

-Dichow roquhttou se los hﬁ fijldo ln prolnidn lil-, -
debido s 1a" natursleza del trebajo de suditorfa, ouyo. obje-
- tivo final ee der unm opinién agerca de’ la’ rasonabilidad de.
"las cifras que muestran 1os estados rinanetorol; oono dtoln o
’ opinidn va 2 servir a divnrnl poraonn que se baserdn en .-
‘lla pars tomsr dscisiones de suma. ‘dmportancie, es. lnprnd;

diblc que ol auditor posea y obssrve 108 mencionados requie -

-nol, pars que su trah-jo sea de un alto nivol do nua-c -
proteaioml. . . . :

Las normas rolatival (23 trabejo del uuduor, son valto- i
508 ¢lementos que van a lyudarl. psra cumplir con las obli~
geciones yus el mismo trsbejo le impone, y e8 mediante la =
observancis de ellens como podrd resliszar su trrbujo lobro -
braes aélidsw, y sef obtener los elementos de juicio neeems
rios en los ourler fundsr su opinidn; cadr uns. de estas noy - LU
mas deberd de obeerverlas durante el dessrrollo de su irlbt' RN
jo al nplic:r cunlquier Drooadimhnto. ! :




Les normee relativas a informscién o rerultsdo del -
trabe jo, con tambidn elementos con los yue debe contar el.
suditor, pues como ep rabido, 1= mayorfr de lse vecee. lo
dnico jue esterd al alcance de las persones intereradas =
en £u trabejo eerd su dictemen, y e®2 en este documento --
donde se deberd plasmar 18 afirmescidn que £e han observa-
do eetsn normas, con objeto gue ler personag gue 10 lean
tengsn confisnga en dicho dictsmen,y gue dste lar porpor-
cione la mayor utilidad poeible. :

A continuacidn citaré brevemente cads une de las dig ‘
tintas normas y sus finnlidedes.

1.~ formar Personales.
. B.~ Entrenamiento tdenico y capscided profesionali

Son requisitos esencialos que debe tener el nuditor,
con objeto que en los pervicios yue va e prestar ponol\m
mergen de cegurided rezonable en 12 ejecueidn,

El entrenamiento téenico ee puede repsumir como la ®g -
rie de concoimientos gue debe tener el auditor para -poder
ofrecer y prestar eue servicioe al pdblico, y que dichos
serviocios eann de 1o celided que el pdblico espera, pues
cuslquier pereona que eetd ofreciendo suc. rervicios, se -
‘ostents como pogeedor de los conocimientos necesarios pa-
ra’ ejecutar cuslquier trabajo que le sea solioitado, y en
caso que n0 loe# terige eerd necesario-.que los sdquiera o -
“prenuncie a prestor ese servicio, si no lo hicion. incurre
on uns grave felia que huede ocasionar problemas a su olion
te, 1o cual pusde ‘trsducirse en desprestigio particular 'y
de la profesidn en genersl; esto se treta de evitar al ==

-"exigirse la miama proroaidn el obeervar las multicitades
normas.

Ls eapreidad profesional que el auditor debe tonci', -

se refieres principalmente al desarrollo dedo s los conoei -
‘mientos preadquiridos,y la experiencia que posea pars el.=

eumplimiento de su trebejo, dicho demsarrollo y oxpu-ioneln, :

-8a pusden llsvar a csbo por medio de.la’ ‘ejecucidn de toda
fndole de trebsjoe prot‘oaionuln y solucidn de nroblenas =
bajo la direecidn de personas oxporimentadn on_ el crAmMPO =
profecionsl, Dicha cepacidad puede ser mayor,de acuordo -
con el nidmero e importancia de los problemas reeuclto-, -—
ap{ como 1n eapacidnd pereonal oara resclverloe. ’



Aungue ‘en slgdn momento se orea que Fe tiene la.capn-

cided suficiente, eeto a8 fa&leo ®i no se toma en cuente -~ -

que. el mundo de loB negocios en que nos movemos cambia dfs
a dfm, por lo que e necesario pera tener la cepacidad — -
adecuads constante, esiar en contrcto con los adelantos do.
la profesidn en particular y el mundo e los negoocios y la
clencia en generpl, con objeto de que en el momento que

noe enfrentemos & un problema, estemos an las mejoree con- -

. dicionas de reeolverlo sstirfactoriamente, tanto pars noea:
tros como para el cliente y el pdblico en general.

b~ Culdado y diligencis profesionales:

Este norme, e@ otro de los atributon personzles con que
debe contar el auditor dursnte la reelizacidn de Bu trzba=
"o, pues se estima yue =1 una persona le encomienda un tra
bajo, €8 por la confiangze que le tiene tanto personal ocomo
profesionslmente en particular, y en genersl z la profusidn
de la cual forma parte, y es dabido a ello y a la oslidod
de la profeeidn, que ro dobe tener ocuidado y diligoncie en
el trabajo, con ohjeto que el cliente aienta que el rosul-
tado que fe obtenge as ragonsblemente correato, y que 2l =
auditor sienta 1la satisfaccidn personsl de que su trabajo
fué realiredo sobrs bores. firmes ds cuidado y diligencia,
por lo gque el resulisdo obtenidoses reflejo fiel de las -
" opsracione® que he revissdoj ein.que lo anterior implique.
gque su trabajo siempre sea portecto. pues como eoupontnto
del género humano, estrrd siempre expuesto a errores y fa—
1las, quo por ningdn motivo deben de rer imputables & fal-
ta de cuidado y/o diligencia. personal; pues se inourre: en
grave falte tanto moral como profesionalmente, #i la aumen
cia de éxito en su trabejq,ao debe & 1rroaponsnbilidtd 0 -
tnlta -de -ouidado,

K1 Instituto Mexicano de Contadorea en su folleto den

tinado a las normes de auditorfe, cita una sentencia. dictn
da en un juiclo al- roapocto, ante uno de loe tribunalci -
americanos.

* 90da persona que ofrece rus servicios a.otra y es =
‘emplesda por ésta, asume el ceber de ejercitar en el empleo-
toda le capercidad jue posee, con cuidadd y diligencia rasg
nables. En todoe mquellos empleos en que es requisito una
capscidad peculisr, se entiende jue Fi alguien ofrece sus

'aerviciol,ee ests ostentando ante el piblico como poaondor,



del grado de habilided comunmente posefdo por otroe en el
mismo empleo, y si sus pratenciones son infundamdes, come-
te une especio de freude, con respecto 2 cada individuo -
que 1o emples; basdndose en ru profesidn piblica, Pero =
ningdn hombre ya sea ocalificado o no, supone que ol traba
§a que asume va 2 ser demempefiedo con éxito sin falte ni .
srror.  Se compromoto o tener busns fé e integridad, pero
no infalibilidad ¥ o responeable ante quidn lo emplea ==
por negligencia, mele £4 o falta de honrader, perd no por
pérdidas que ss deriven de meroe errores ds juicio.”

cs= Independencia Mentals

_ Ademds de los doe requisitos personalas comentados -
enteriormente, el auditor observa uno mas on el desempefio
de su tradbajo, este requisito e deriva de la propis naty

.ralesa de la suditorfa, pues como es sabido, el resulsado
80l trabajo del suditor va 2 ser utilizado por terceras =
personss ajenss @ la Compefifa, que en muchawe ocasiones no

" son gonooidas ni del cliente ni del euditor; ¥y es debido

a 91llo que la opinidn que veya a dar éste, no debe estar

*_influenciada por ampactos subjetivos, sino que debe estar
fundementada en slementos objotivon obtenidos en e1 desa=-
" rrollo-de su trabajo.

Ta-bi‘n os nocouario,ldcmﬂs que 6l auditor este cone
vencido de que ha actuado con independencia y el desarro=-.

110 de su trabaje le 416 108 elementos de juicio objotivon
' nocc-nrioo para poder opinar, que cuslquier persona’ inte~

resads en su trabajo no tenga duds de que ful realizndo -
con: complete indopcndnnoin. .

Fl Gesenpefio de cualgquier treabejo sin eete requilito.‘

"»rcduna-r!- on dstriumento de la confianza (base de la" acti
vidad de¢ auditorfa) que se¢ le tenga al suditor yue 1o = .=

hays realigado, e incurre en grave falta 81 Cddigo da Bt -

ca Profesionsl de la profesidn de la cusl forms parte. Lo
. saterior todod los miembros de }a profeeidn deben cuidar~
10, pues en la actualided la confisnzs que el pdblico 1ls-
tiehe & 1a profesidn en general es el resultado de muchos.
aflos de ardua labor profesionsl.

Todo trabajo ejecutado bajo curlguier tipo de influen
ciss subjeiives, no $5t4 recliisado en 1a forma gue debe =

esterlo y seguramente ol reeultsde conrecuencis del mismo,

no @e basa en olementoe de¢ juicio objetivoe gue em lo co=
rrecto.
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2.9‘Normne de Ejecucidn de fMrsbsjo..
84= Plansacidn y Supervisidni k

Eetoe reguisitos que debe cumplir el ruditor, eon de -

‘gume importencia tanto pere &1 como prra su cliente, pues = )
sl efectus una plenescidn y rupervisién adecuada,exietan na
-.yores probabilidades de realizar un buen. trebajo..

La planeacidn deberd estar besada en la evaluacidn del
control adminietrrtivo y contadbla.

Le consecuencia ldgica de haber realigado una adecusnda
plenesoidn del trabefo a efectuar, serd el obtener progra=-

mes de trabajo sdecuedos, qus serd donde gqueds plarmado en

pepeles de trebajo el resultedo de 1= planescidn; y si los
programas de trabajo eon sdecuados,lse diverese pruebas 8 =

‘dererrollarse eeran lae epropindeas e las circunetencies deol.

caso concreto, se eligird el personel idénec pers lleverle

a crbo 'y re obtendrd le exteneidn y oportunided con que ee

debe realizsr cede une de lae pruebas previstas;y une vee =
yue 88 heyan ejecutsdo lse pruebas indicadas en lof progra-
mag de trebajo,le rupervigidn gue se realice serd mas senci
1la y eficaz.

Como decfa anteriormente, ei TFE feses de planoncidn y

“supervisién del trebajo son realirzadas adocundamante. B8 ==
- “obtendrdn beneficios tanto pars el euditor como pars eu -~ =
. cliente, lo cusl siempre deberd eer el objetivo “y.-e8 ani =
"como: el auditor podrd reolizar un buen irabejo, ‘en el tiem=
“po- ‘neceearic pars efectusrlo, y como consscuencia: ol cliente
»ureeultard bensficiado, pues el resultado gue se le presente
< es:-el- que reflejan los eetadop financieroms, y. loe honorarios

yué. se le hayan cobrado eerdn los rdecuados} nd-m‘u, ‘i ol

rerultado obtenido ee lo ' que reflejan loe estados: finanoio-‘f

ros,1a informecidn del suditor merd verfdice y las personas
que se ‘interseen en elle, podrdn tomsr deciaionca sobro in-

J formacién verag,

Le lo Pnterior. pocemoe deducir que =i el: cliento esta

eatiefecho con el trs br Jo efecturdo, peguird rolicitando -~
“loe . servicios del nuditcr y no tendrd dudss o el momonto -

que puedr recomendnrlo; el ruditor ertsrd. satiefecho’ dol -
trebajo Jue-ha llevado = cabo ¥y hebrd- cobrado por 61 10 = =
juato. ) )
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bD.~ Estudio y evalucoidn del control internos

Como eeta norma ek la bese del estudio de que me encrr=
‘88 el presente trabajo, y por lo mismo serd comentads amplia
mente més adelante, shors unicamente diré gue el estudio y -
eveluecidn del control interno ee imvrescindible ‘en cuzljuier
trobajo da suditorfa, no £6lo por que la proferidn lo na - -
impuesto como obligntoric, pues aungue no fuerr asef, serfa -
neceeario que los auditores lo reslizsran pars poder llevar
a cabo una buens auditorfs. In este momento tembien diré —-
que el nombre gue se le debe der a la norma ee " Estudio y -
ovalusoidn del control contable y rdininistr-tivo ", pues el
nombre de control interno abrrea campos de accidn que no ~ =
competen 2l auditor.

ce— QObtencidn de ovidencin esuficiente y competente:

fieta norma mercsda pera la ejecucidn del trabajo, nos =
indica que loe elementoe de juicio mobre 1los. cusles re Vs @
-fundsmentar uns opinidn, deben eer objetivos, deben ser el -
resultedo del exemen renlizedo y tener como base las pruebas
efectusdas, Con lse pruebas reslizadar ¢n una suditorfa, se
obtendrd ovidencia suficiente Y competente eiempre y cuando
los elemantos de juicio con que Be ocuente para poder opinar
soan objetivos,

Por evidonoia suficiente ne antiendo. el tener la certi
dumbre nedesaria en cusnto a ndmeros e importes de yue las
cifras:son rasonsblemente correotas. . Si de scuerdo conlams
. .pruebas selectivas realizadas ‘tenemos suficientes elementos
de 1uioio en cuanto -a importes para poder opinar, podenions: -
d-oir que obtuvimos la evidencia suficionto.v .

Por ejemplo &i de un total de 100, con base en la pll—
‘neagidn del trabajo, y el estudio y evsluscidn del control :
contable y administrativo existente, se fija a-revisar un -
15%, con 16 que Be Cree que 8e va & obtonor 1la certoza moral
suficiente pars poder opinar sobre el tetal, podemoe docir ‘
que e suficiente. ’

Por evidonciu compatonto se entiende, que lon elomon—-; }
108 que oe obtuvi-ron como resultado:del trabajo, nos han - *
proporcionsdo la certidumbre ragonable. en cuanto a comproba”
cidn de las cifras que se han rnviaado,y qua adcmda formnn
,pnrtn de un todo homogéneo.



- Siguiendo con el ejemplo anterior, de un 15% que hemos
_considersdo euﬁcicnto. es necesario gque la comprobacidn ~-
sea razonable y que haysnos verificado que dicho 15% a® par
te integrante y homogénen dol todo y que e® representativo
del total, Se puede cquipnrnr sufioiencia & cantidad y cox
petenoia s calidad. .

‘Yoniendo como base 1la evidencia ruficiente Y competen=
te desoritas en ronglonss anteriores, podemos opinar aceros
del todo win perder do viete la importancis relativa y el -
riasgo probable que tenemos al exeminar un 15%.

Por importancia relativa se entiende, la 1mportanoin -
que tiend uns parte en releoidn a las demes y al todo. Por
riosgo probable @6 entiende el riesgo que puede exiatir al
no reviear ol total, 2ino molo una parte.

‘3¢= Wormas d¢ Informacidn.
a.~ Bufioiencia do lee declaracionés informetivas:

Este requisito de informacidn que el auditor debe cws-
plir, consiste on que la informmeidn que porporcione como -
resultado de su trabajo ses olara, veras y accesible pars -

oull.nucr ponou. sunque ésta no ses entendids en la tdoni.

contablo. ‘pues de.no ser anf, la. 1nfomoidn resultado -
gdo]. trahljo 8610 servirfa pars personas que entendieran lo:
_relative n'ln contadurfa pdbiies, 1o cual no es-1o0 que. B ~
~ persigus, )\pu como. apuntamos antes, el ruultado del trab-
Jo ln a sery utilisado por dlvorn- personas, .

. | Dem- Fxplisseidn de 1a relacidn qus existe ontrc el con
tldor pdhnoo ¥ los estados finansierosi

‘Neta morma aomo todas las que forman el grupo relativo

a inforsaoidn, va snoaminada & que la informseidén no deje =

"lugsr o dulas| ¥y comog dentro de la prefesién se presume que
swalquier nroona que firme estadons financieros y antepongs

¢ pespongs & su nombre 1lss ciglas C.P. o algdn equivelente,
o8 que ka llevado & cabe la amditorfa y esta diotsminande -

loa estados finanoieres; por ¢l1o es nevesario gue la persy

2l

na que firme ertados financieros con la caracterfstioa des="

crita anteriormente; #i no loe.ha diotaminedo, débe citer -

s0R gue oalidad 10- tn--, contedor ymrnl. gor.nto acn.—-‘

,‘1. .t‘o
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Qo= Apuucidn de prinotpio- de cont-bnidad gononl-.
" mente aceptadoss

Como norma de informaoidn que em, prevee gque u oi‘u .
81 la contabilidd base para el registro de lams operaciones
de una empresa y fusnte de datos para ls obtencién de sus

‘setados finanoierus, se bead en pﬂnoipio- de contabilidad

‘generaluente aooptado-. con. ¢l fin de que &l leer los esta

- dom finanoierarseeste consoiente ds que-presentan la situa=

oidn financiers de nouordo con la téonice oontnblo. :

d.- Consistencis en la npuonot‘n de los prinoipiocs -
de contabilided goneralmente aceptadost

Pussto que ¢l resultado del trabsjo del uuditor tiuo

como base les estados financieros, setos se basen en 16 ==

contabilidad, y esta a ou vez esta fincada eobu el regin-

. tro de las opsraciones realizadae por la smpress do aguer-
~ do-con pringipios de contabilidsd generalmente sceptados,

para que la informsoidn obtenida como resultado del trabe~

Jo sen dtil, en preciso que afio oon afio le contabiud'l‘d a8
_hays basedo en lor mismos prineipios contables; de no ser
asf, o8 necesario que @e indiguen y cuantifiquen las varia-

ciones ocurrides oomo consscuencia de ello dcntro de lo8 »

ectados finenecloerows,

81 vo cambian los principios ooitlhlol,ll informaeidn
no es comparable y las_decisionss que se tomen pueden ocon-
ducir a errorss, pues la base es inconsistents.

Qe m"d-dnl . i . e

8¢ entiende por nlvmdn. las linitnciones pnnhln
a cualquiera de las afirmaeiones que.se haoen o \m dieta~
© men, 1ss cuales son las siguieantes: -

l.~ El haber cxminado 10- ntnlo' umuim- de m'- :

emprend.,

: 2,= K1 habder lpltouo en ou examen las nermas deo l\\‘l
torfe nnonl-ontc ueophdn.

=R lubor aplicado en su sxamen 10. pﬂﬂ.‘illllfil"

. n-onuriol del. ocaso en especial,

4.~ Que 108 estados ftunolorol prerentan n-omha—-,

mente la situacidn financiera y ol ruult-do de ln opm—

eionu de h ompresa,



Se= Quo los estadon ﬁmnolorou tuvhron como base la

oonnbuidad. ¥y que dicha contabilidad esta ds acuerdo oon
principios de contabilidad generalmente nooptndo-.

6.= Que los mencionsdos prinoipiocs fueron lplieldbl -

nobrc bases consistentes en relscién con ol ejercicio anty -

rior,.

El diotamen se ha dividido en dos partes, la del exa~-
men, que comprende las tres primeras afirmacionss, y la d¢
la opinién, que comprende las siguientes afirmeciones, gpor
lo que laz salvedsdee se han dividido en lom siguiontee «
grupoat '

nidn.

b.= Salvedades al oxamen que trnotondon a 12 opiniéa

C.= Salvedndes a la opinhﬁn “

Lo expuesto nntoriornnt., nos indios que o1 existe -

alguna limitaeidn a c\mlquiorn de las afirmaciones mencio-

nadas, es necesario naniteut-rlo dentro del ouerpo del dip
tl..no

T+~ Abstencidn de opiniémy -

Essa norma indios, que en caso que ¢l cuﬂltor 10 Ob==
tengs los elementos de juicio necesarios para tundq-onm
s opinidn, se abstenge de darla. Esto pusde ceurrir ewap
-;60 .al auditor mo se le persita aplieer loe preoddhlontol

‘de susitorfa que haya jusgado necesarios, o bien sunque les . .
“hays apuouao no obtuve los: ohunto- de juoh para M

mentar su opinidn,

51 el a\llitor se abstiene: de dar une opinién pro!utg
pal, debs hacer las 1ndtoloionu necessrias para expliesr
el motivo por el ocwsl no esta on ponibuidld do au'll.

go~ Optnldn n-ntiut }
Su objetivo es dar a oonocer que los estados timig

‘ron sujetos & exsmen, no no presenten ls situsoién finaneiere
y ol resultsdo de sus opersciones; o lu 1as salvedaden o

‘que_se tienen son de tel ragnitud, que es nooourio docu'
gque los estados finencieros no reflejan 10 quo deben. roﬂg
Jll'c

‘a.~ Salvedsdoa al examen que no trascienden a la opi=

23
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Obnrvnndo nta nom o ralacidn ‘con lo nntorior. po--
- dno- dsoir que en camo de sbstenoién de opinldn. no ‘8e. ouon
- ten:eon olc-ontoa de: :utolo auﬂonntn pars poder opinar.
.y en case de opinldn nontiﬂ. se cuentan con’ ehmntol de ~
uoto pars dootr que lo quo (‘uoon lou utudos fimnciorol -
Lem talu. ’ . L :
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EVALUACION DEL CONTROL CONTABLE Y
ADMINISTRATIVO, -

e planoaeidn de la auditorfe do o8tadon finencieros, ae
~apoya en el prominente aspooto do la edmini-truoidn dono-ina;
do * Control Interns ", .

. La gdministracidn pucde hablar de control interno como.
un aspesto propio, puee trata de controlar todoe lon aspsctos
exiatentes en una ompresa desde curlquier punto de viets, -1}
0. refiridndonoa a una auditorfa, se debe hablar de control =
dontsble y edninistrativo, pues trats 4o controlar 109 i
tintos appectos de la empresa, incluyendo ol edministzrativo
poro molo desde el punto de vista comtable.

El auditor al efeotusr una auditorfa de estadoa finanoige
™o, debe setudiar y evaluar el sontrol conteble y adminig—e
trativoy de souexdo con lo citado en renglones anteriores, -
no podrd setudier y ovaluanr on este 9580 aspectos como. pueden
gor mercadotecnia, ocuircl de caiidad, relacionss humanas, -
relaciones industrieles, etg., existentos en la empresa, nag
que desde ¢l punto de vista contable ¥y adninietrntivo.

. K1 contedor piblico, gque es 1la pertom especializada pa
ra cfoot\ur suditorfss de eatados financieros, puede otcotuar
tuhtu sobrs los aspector arriba enunciados, pero cerd don
‘tro de otras sotividades’ rororontu ala profesifn,

Ba probable que debido a le oont‘nudn que cause el Qqua
el auditor hable de control internc onando efeotds uns audi-.
- torfa, ses le causs 4o Que AlgUNna® DPEXrEONAs Oresn (U YA 4 -
estudiar y eveluaxr todos los aspecios de la empresa desde —
les éistintes puntos de vists, 1o owsl we debe trater de evi
tar, eon ol £in do que ol pdblico entienda ocual es le lador -
de} auditor cuando dictamina estados financieros.

Con el ffn de evitar eato, oumndo se habla de control -
internt para efectos de auditorfs, se deberfa hablar de corr
19l contable y administrative, y asf se deberfa citer en =
las normas ds auditorfa genefalmente. nooptad-e Yy on al propio
ouerpo del dictamen.

El suditor sl- estudiar y evslusr los controles existen~
tes en una empress, 1o deberd hmcer en 1o ‘relativo a lo conm
table y 10 sdministrativo, asbes dreae sobre las que_recad ~
prineipalmente la voracidad do los estados financiercs,  Co= ]

e

BBAOTION BN
T
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mo sl auditor es un perito en las ramas conteble y adminim~
tretiva, son sobre lee que efectusrd eu estudio y evalumoidng
y no podrd 1lsvsorlo a cabo en lss otras 4Areas exietentes, =
puee pers poder hacerlo neoeeitorfa ser un perito en dreco
que no. son de su competancia. S

Le evelumcidn del control ocontable y ad'niniatrativo, -
e# 1o impresidn mental que poses el auditor de loe métodos
de control existentes en la empreea en lo relucionado oon -
1s contabindnd ¥ la administracidn.

Ee necemario para el auditor efectuar ¢l estudio y eva
luscidn del control contable y adminietrativo, pucsto que =
oon elle podrd precisaer lo adecusdc de los precsdimientos =
sxistentee, de acuerdo con le impresién mentael que ge haya
formedo de ellos.

Como ol suditor es unn peresons ajena 2 Qa emprosa, oge
rece de los prejuicios derivados tanto de ls rutina dieris
oomo de  la presidn gue puede existir por perte de los sltoe
nivelee de la organigacién, los cuales pueden inducir g = «
errores o fallae dentro de los procedimisntos, por 1o gue =

- 1la impresidn qus tenga de los controles existontoo no - esta=
rd influangiada por enton,

La txporienoia hs demostrado que uns persona ajena 8 =
la empresa, pusde.ver con més claridad las fellas que exis~— .
ten en sus procedimientoe, que una pereons que forme parte
de elle; pars ejemplificar lo anterior citeré un caso que =
sunque no entrs dentro del campo de la coxtadurfs pddlica,
pusde eervirnos on eets oossidn por anslogfa. 51 en la se=
1a de una cesa existe una msnche en la pared, ya sea que 86
haya originado poco a pdco o en un momento. dldo. pars lag «
- personas que ls habitan nogarl el afs que se acostumbren s .
ella y que no moten esu existenciaj otra pcruont que entre -
sn la eamsa, inmedietamentoe notard la msnchs existente. En
este caso 1a casa serfs uns snpresa, ls msnche, uns falla -
dentro de- los procedinmientos, 1oa habitantes, el personsl =
de ls empresa y la porsona. que noterd la presencis de la ==
manchae, el auditor. :

Como 1s informacidn quo preeente ol auditor servird )’_
rs ls tomn de dooisionu. este dobord’ sar le uds speguda &
le reeslidadj y para que esto sea poliblc serd necesario que :
-1a eveluacidn gue hsya hecho de los» controln eximtontes = -
‘ses eficag, prre que Bus prusbas sean las sdecuadas ¥y Su ==
exteneidn y oportunidad sean las razonabler ¥y le proporoio-
‘nen elementoe de juicio objotivon auﬁoiontnn Y oonpotontu;
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pars poder opinar,

" Bl nuditor que utudio. cvslu‘ y aé su opinidn BObre -
ramas que nc sch su especialidad, 6dlo deberd hseerlo . en re
" lacidn con lo contable y/o administrativo, pues d¢ no ser -

 aef puede inourrir en graves erroes, que se traduciordn en.

dafios & le smpresa Yy desprestigio profesional,

Do la impresidn mentsl que ®e haye formado el. auditor
acerce del conirol administretivo y contable, ne desprende-
rd ou trabejo a realiser, y eebrd con quo prusbas, con que

“abanoe y con que oportunidsd tendrd ls evidencie suficiente
.¥ oompetonte para poder opinar, ;

Comd el auditor va 2 opinar en geuoral sobre la rauom
bilidad d¢ las oifras que musetren los estedos ﬂnanoiorou.
¥ ést05 Be basen en el sistema contable ¥y administrativo, -
24 su lumpresidn do eotos oistemas os aocertads, nu trabajo -
sord el adecuado y ou opimidn serd la apropiada. )

, El gstudio y evaluacidn del control conteble y adminis
. tnuvo ge 1llova a oabo en tres etapasi

“Bew) Prwu s 1o suditorfe propisments diohs,
(xmuno ¥y Evaluacién)

b.—) Dur-ntc 6l trensourmo. de la -uditor!a-
(Batudio, Comprobecidn y xv-luoidn)

@s=) Una ves terminads la suditorfs -
(mluu“n)

Deoimos qus parte de la evaluaeidn del oontrol oontlno'

L y tdninhtr-uvo, o8 previo a ls luditorh propmonto dioha,

- ROTqueLes ol resultado de les #rhou- -ntrcviltu eon ol ww

" eliente, vioitas s 1a empresa, comenisrios con el personal,
odeervaeidn de lae operaciones, estudio y oonproho“n 40 =
108 contreles existentes, etc. Como resuliado de tnd0 16 ==

" enterior, el suditor tendrd uns iwpresidn mental d¢ los con=
treles existentes en la empress, y sn ello es ‘basard pnra -
precisar 1o siguientos ‘ '

1. Prushes a realisarse.

24= Aloance de dichas pruedas. -

3e= Oportunided con que 89 -!octurlu.

4. Personal gnoargsdo de llevarlas a cabo.



, La siguiente fase de la citads .evalunoidn, que dijimos
se Teulixa durante el transcursc de la auditorfs proptalm-

- %@ dicha, tiene como base ls primersa etapa citsda, y es al
sstar realirando las prusbas programadas, con el aloance y
oportunidad previstos, cusndo. el auditor se cerciorard ei -
su impresidn originel aceroa del control contsble y sdminis
tretivo era adecurdaj ee shora, cusndo en ocesiones el audi
%or B8 ve en le necesidad de cambier su programs de traebajo
0 bian simplements ampliar el slcence de las pruebas progrs

medas, puem es probable que 108 elementos da juicio que ob= -

tuvo, no le proporcionen la evidencie suficiente y competon-
te vara poder opinar noerca d¢ la reszonsbilided de lse olw-
fras que muestren loe astados financieroe,

La tergers etapa de la evaluacidn del ocontrol -oontabdle
y administrativo, le ocusl ve realisa al culminer ol ¢rabaje
".de auditorfa, eo ls improesidn mental final que ae ¢tiono de
los controles eoxistantes, lo ouzl es- el resultado dsl tyabs
Jo realizado} y 68 en opte momonto cuando to osis capacita-
do pera dar una opinidn scerce de lo adeouado que ea ¢l oop
trol contable y administrativo con que opers la empress, as

" 4ambidn cusndo tenemos la gertesa de 8l cumple con los ob:ﬁ .

tivos pers los cuales Fud orezds y i Mchon objetives son
loe sdecusdos a las necesidades,

Todo control contable y edministrativo debe pornnh'
oono ni{nimo loe siguientes objetivos:

1= Protqooidn de los bienes propi-dld de 1a BEpPrens o=
B¢ dice que todo ocontrol contable y administrativo dede pey
seguir ests finslidsd, pues de no ser asf, ¢l patrimonio de
1a empresa ee verd serismente afectado por fugas, faltentes,
robos, desperdicios, etc., los cuslee con el éstsblecimion=
t0-de controles adecuados p\uden ser suprinidos o dininu-
dou notablemente.

' Ba una empresse donﬁo meeporsigs ol odbjetivo oitndo, -
lor estsdos financieros pucden reflejar ls situreidn finene
olere de la empreea y sus resultedos, pero serian mfs fave
rables Bi no existieran las anoaslfes mencionadaw.

2+= Obtoncidn de informacidn oportuns y verfdica.- Co~
5 ys se ha mencionedo en pdginag enteriores, es. de vital =
importencis que tods empress cuente con 1la informeeidn que
necesite, que wea verfdics, y en el momento que se requiers,
pues elle sirve pars 1ls toma de decisiones. Cowo la conta-
bilidad ee la encargsde de regietrar les opoucionn Tealie

vadag, i1 no produce la informsoidn nocuariu. podencs docir

.28



qus la contabilidad no sirve de nada. De ahf gue sea una -
finslidad del oontrol contable y administrativo, »l que lam
. operaciones seen registradas a su debido tiempo y en forsa
oorrectaspare que la informacidn que se nhtom 8ea oportu=
na y verfdiea, -

Con objato de lograr lo anterior, toda emprasa debs con
tar oon valiocos slementos que existen como son, oatflogos
4o ouentes, inetruotivos, registrom, formas, informes, polf
tises, aquipo, personsl, diagramas, cto., los cunler deben
ser mdeouzdos & las neocesidades pars que cumplan sus finalji -
Gsden.

3¢~ Promoeidn de eficiencia de operscidn.- Todo control
oxigtentes debe parseguir la eficiencia en las operacionesy
.en el oawo conoreto, podemos decir que ol control contable y
adainistretivo debe promover la eficiencim en 1o que se re~
fiere 2 la contabilidad y la adainistracidn, es daoir, que -
ai ¢l objetivo de la contabilidad e2 proporcionar informaw-
oidn oon base en los ragistros en forms oportunn y correcta,
el eontrol ocontabdls existente en la empresa debo hager poni
blo ¢l gumplimiento del objetivo mencionado,

Asf como lo anterior, si el objetivo de la fsse admi~—
aistrativa de una expresa, se refiere sl trebejo de dirigir,
controlar y supervisar las operaciones de una empresa pars
‘aleanmar loe objstivos previstos en la orgenizscidn; el con
irol administrativo tiene gue ester pleneado:y qjecutado de
tal forma que el sontrol adrinistrativo de la empresa oumple
oon lo anterier,

. Por lo anteriormente expuesto, si el auditor ai estu—
Qiap y evalusr el control oontadle y administrativo,se cer-
eiorm que cumple efigazmente e¢on loe objetivos para 1oz oua
les; M oreado, sus; prusbse serdn menos extensas, ya que va
a o’l.nu sobre 1z reasonsbilidad de las cifras que presentan
los estados financieros y estos son el resumen de las operg
aionem reslizadas por la empresa; plesmadas en unidades no-
notnriu en un lapn doton!udo.

I IM una empress que tonn un control contable ¥ -d-inh'.
muvo utdpico perfeoto, el auditor al daree cuenta gue es

u!'!’ no ‘tendrfa necesidad de haser uds prusbas que las mfnims .

pare epinar acercs &e la rasonabilidad de las cifras que —
‘wusstran les sstados finanoieres, Puss las pruebes efeotus :
dad 1o habrdn preporeionado los elementos de Juicio: luf:l.cug i
tes para peder optur. , .



oI

' ELEMENTOS Y PROCEDIMIENTOS DEL ESTUDIO'Y EVALUAGION
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ELEMENTOS PARA EL ESTUDIO Y EVALUACION DEL
CONTROL CONTABLE Y ADHINISTRATIVO.

Como o8 asabido, el contador pdblico es 'un perito en ad--'
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ministracidn y contabilidnd, esto 82 ou mejor srms pers pow .

der efeotuar un eostudio y evaluacidn del control contabley
adminiatrativo de una onmprese, PUSE CONoYs pexfectamont g -

los objetivos de 1o conimbilidad y de la edministracidn y - -
cuales ®on los elementos oon los que.ee pueden lograr diokos .

objetivoa.

. Los elementos de conirol contebls y edminimtrativo los
detallaromos & continuscidn,y en ello se brsard el ocontador
- pdblico, para hacer su estudio y eveluacidn,

L= ORGANIZACION

Bn lo que se reficre o la crganizaoidn de 1a amprena -
28 cuonts con los siguientes elementos:

8.~ Direcoidn

La direccidn debe saumir la reeponsahilidad de la polf
tica general de le empress,y de les decipiones gue ce tomien
en el t¥ansourso del desarrollo de sus aotividades..

Tara poder setudiar y evelusr el sntorior olemanto del.
. gontrol contable y eduinietrativo, en 1o referente £ estos
doo aapuctoa bfaicaments, debe conccer 1a polttica goneyral

de la emprase y ue parte de ella afecta ¢ lom aspectos oi=-

“4tmdoa, con objeto de poder onjuioiar si de Acuerdo a lae ea
raoterfstiores do la emprese er apropisda, y i la forma en
que se hs desarrollado éiche ‘polftica eote de couerdo @ lo
establecido por ella, de no ser sef preciser quién la o
desviado 4o su lfnea genersl de accl6n ¥ que repercusionss
he ‘tenido en loe resultados.

La dircooidn dsbs tenery una vigilaneia constenta pabre
la organiganeidn de la emprems, puss o3 Lla directe responsa-
ble del buen funcionamiento de éste} susm decisiones deben =
ser acertadns y oportunas pera que produgosn el rdximo- ron-~
dimionto con el menor esfuerso. Bl auditor al estudisr y -
svaluar 1o adecusdo de sote elemento debe hecerlo .con’ sume -
cuidado y conocimiento de causa, 6én 0aso de preeter una gu-
gestidn on lo referonte a 6llo Qsbe saber jus va a dar- bug=
nos rasultados, puce en 0880 contrario pe verfia en proble-
mag ¢con la smpreei.
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ba- Coord inacidn

La coordinacidn es un clemento que an tode organizacidn S

debe aexistir, para gue lae partes integrantee de ésta traba-
jen como un todo armdnico, £in que exista“ duds renpeoto 8 ==
lan funciones de ceda una. -

Pars dar una opinidn scercs do la apmpisda coordinaoidn
existente en uns empress, el euditor debe obeervaer si no oxis
ten demoras o ert:nonmientos de las operaciones efectundas -
en algin departomento, 6i la opercoidn se realiza oon la = =

fluider seporada y si en coda puesto seben que es lo que $ig
nen que hacer, a quien se debe informar, en que momento Be =
debe informar, quien les informes a ellos y en gque momento, -
eto., asf mismo, debe observar el auditor que no se dupliguen
las funciones y que cada quien haga 10 que le corresponda y
on el momento oportuno, en 1o relativo a 1la edministracién. y
la contabilidsd principalmente. :

¢e~ Divieién de Labores

El objetivo de este elemento del contx'ol oontnblo y ad=-
minietrativo,es prevear que tods operecidn roeuzedl enla -
emprese pese por diferontee personas y/o dap-rtamonto’. pues
es conveniente que 1lae peresonss. de las yue depende la reali~
200idn de determinade operscidn,no pueden influir en ls fore
mA en que 8@ VA @ ‘registrar; ni en la poln:ld’n o cuetodia de
108 bienes objeto de 1a mencionsda operacidn. -Con lo ante——
rior se puede dividir une operscidn en difsrentes pegos y <
‘oon ello,la oporaoidn debe reslizarse ¢n forme ads rlp“n y ‘
oonvmionto. g .

Con ob:cto de yue el auditor [T puode ooroionr de'lo =
" snterior, debe obssrvar gue todas las personas y/o departa--
mentos do la emprere reslicen funciones eepnc!ficu. :

dow Aaimotdn de Rcuponaabllidadu. :

Este elemento del control contable y aduinietrstiw pry -
vee fundamentalmente, gue no se rcnnn elgune operacidn sin:
que exista 12 aprobecidn de persona sutorissda pars darla, y
que exieta constancis de dicha.autorizacidn, -pues con esto =
se¢ tiene lr fuente pare esignar rotponlabilid!’dol a la porlok
_na indioadl. ; . .
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En una empresa en gue ss conoce yuiesnes son lae perso~
nas gue rlllilln las diferentes operscicnes, quien da las =
drdenes, cuando, a quien y que deben reportar, es fdcil pre
oisar el reepon.ablc de lae fallae encontredas.

" ‘Para que el auditor opine 81 se esta respetondo el olo
mento del control oontable y administretivo en une omprosn
40 ls asignecién de responsabilidades, 8l momento de estar
e la empress verifioard si existen mutorizaciones pera Tos
lirar las diferentes operaciones.

' £4= PROCELIMIENTOS

Para que existan controles adecusdos en la empreca, =—
sdemds de una sdecunda organizacidn, es necesnrio gue exise
tan procedimientoe que geranticen lr aplicecidn prdctioca de
lo que indice la organiracidn imrlantsdaj psre ello loe pro
cedimigntos cusntan oon los sigujenter elementos y naf cum—-
plir mu cometido.

8.~ PFlaneacidn y Siatematizﬁéidn

La operacidn en genseral debe ser plenenda y sistematie
sada en la forus mde conveniente posible; pues para gue el
“apntrol contabls y administr«tivo cumpla su cometido, es ne-
cesario que las opsraciones contoblee y administr-tivas - -
sean planeadas con previeidn,y que dichnae operaciones guar-
den un ordon de souerdo al sistemea ectrblecido.

Cq.unlouto on lap empremas la plancooi6n ¥y cistematiza
cidn de sus opersciones, queden plasmsdas en inetructivos -~ -
que se 1o da el nombre de * MANUALES L PROCCEDIMIENTOS: ") =
Qque son entregados a los onploadou pars -jue loe entudien y

~ejecuten su trabajo de mcuerdo con sllos, con lo enterior ~:
se desea que el personsl cumplae con lem pol{ticas de.-la-em—
press, que se uniformen loe eistemas de trabajo, me reduzcan .
~10s errores.y el ndmero de ordenes verbdles: Ln lo que reg
'pecta  al departsmento de contabilided,su planoaoidn ¥ ointo
"matigacidn dede consistir entre otrss coess y do mcuerdoe.
1s magnitud de la empress én 1o eiguiente} catdlogos de- cuen -
tas y subcuentas y sus correspondientes: instructivos,’ grlti :
oss del trduite gontable de las dimtintas opersoiones, ins= - .
truotivos del manejo de formas, registroa e inmtructives pa -



ra operarlos. informes conteblen y finencieton. prewpuu-
tom, estados finencieros proforme, etc. .

De uouerdo con la plenescidn y sistemutimcidu eyilten

te, el suditor debe cercioruree que en el transcurso del dg.

earrollo de las opernciones, se cumple con ello; estudiard

~y evaluerd ei los plenes y eistemae con gque se opers. prin—

oipalmento en loe nspectos adminisgrotivo 'y cont»bln eon -
adecundoa # sus cerncterfeticas, :

“by= Registyoe y Formae

Un buen rieteria ¢e control debe procurer entre otrasse.
coran, gue existan regiertros y formae adecundes & lap ope=
raciones gue se deeem controlar, vHrs gue. sea aencnlo y -
completo su regietro.

¥l Comité ce Procedimientop de Auditorfm del Inctitu~ ;

10 ‘mericeno de Contadores, en un estudio llamando * Inter—
nal Control " yue fué publicedo en 1948, cita lae siguien-

_:tea ntrmee, gue. se deben tomar en cuenta para la implentae
.. cidn de reeistroa Yy formaa en eualqm.er ornnivnuidn.'

1,« Deben servir como medio pera cumplir con los pro=-
cedimientos implantados por 1=z direccidn, de acuerdo qon -
eur objetivos. .

. 2.~ Teben rer ruficientemente rencillas, para que "unn
acceeibles.a quienes los emplean, focilitando el reeutro
oportuno y correcto de datos a un costo’ -nfnino.

3.-— in.eu dieeﬂo deben tenerae prerentes tocos‘ Qiu -—
usoe. poribles, o fin de que el mimsro de rogistro- y fomal e
‘Bed el m!nimo necoenrio Yy rnzonabh. : '

. -4 4= Dében cer éimefidos. en tol forma,quo su enmloo co ;
rrecto cbliguc 2 1n adopciGn de 168 procedimientos praeori :

toe, contribuyendo de ecta manera sl eiatomn interno- da ve
rificeoidén en el registro de lag’ miemas formas,

5ee Aed:’mnte 61 dieeflo aproniado de fomn, Be lomn :

procecimientos de control, tales como ls &probecidn de las

traneacciones -en eue diversas etspas, le verifigscidn ariy -

nétioa medinnte 1s coloemcidn npropiads dé le informaoién
¥ su distribucidn slecusda entre 1os Ve rioa dopnrtanonto-
y/o empludoe. :
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Como el auditor debe conocer las normae citsdas ante-
rioyaente, 21 hacer su sstudio ¥y avaluscién del cantrol con
tadle y administrativo, debe verifiocar que los regietro- -
7 formas com que se cuentas, reunan los requisitos esfiala--
dos anteriormenta y oon base en ello,opinar si son adecus-
doe ent relacidn a las osracterfstioas de la empraaa en ef= .
tuldio.

G~ Informes

Con objoto de darse cuentea en gue forma se esten desa
rrollando lasc actividadee y como lae erta 1llevendo s o8bo
ol personal encergado de ejecutarlas, ol principal elemon=
€0 com que 26 cuenta ve la informacidn interns. Con base
en la informacidn interna, ez pomible tener una idea bag=
-tenge sleara de.1e forms en que se realizan las operaciones

¥ 4sl personal que las ejecutai pues en caso que algdn ine
forme no se obtenga oon la debida oportunidad, ls persona
enocergada (e.recibirlo, debe tomar las medidae necesarias
para que esto no oourrs, as{ mismo =i un informe presenta -
dates snormsles, la persona engargada de recibirlo y estu-
diarle, investigard a que se deben las anormalidedes; lo an
‘terier se entisnde siempre y cuando:las.personas gue roci=
an. y setudien loe informes prcpuradoa. ‘tengsn capaeidad -
sufisiente pars entender la informecidn que reoiben y que
tongmn 1a autoridad necesrsris para tomar” deoitionn oon ba
s2 en 1a iuronuaca. .

18 lsbor del auditor es vorincu »i los informes -

tablestdon son Adeoundos, si son ‘Oportuncmente preparados,
" o1 1a persons que 108 recidbe es la indiosde, sl las deci—= -

2iones que se han tomado son acertadss, sto., y con base -
en 1o snterier hsoer su evslumoidn de oste elemento de eon
ml on 19 tecsnts a ocontadilided y ndminiotrleidn. .

Jo- PERSONAL

A-qu 1a orpuiuoidn con que ouents une o-pun u-
ts perfectaments sstructursds, .y los procedimientos. -ohro
108 que ve desan sws opcraoio'nn sean adecuados, eabos elg
sentos por 81 80108 no podrdn lograr aus: objetivos, mien--
tras les funciones no estén en uno- K1) pcr-onax onpacitl-’
a0 pu'l ruunrhn. : .
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Los élomontos de personal con que se daebe éontsr oh
todo control contable y. edminiatrstivo, son principnlmen
t¢ loe miguientes: .

S Bew Entronamiento

Los programes de eontrenamiento del personal en- ﬁna G

emproes, son un valioeo medio de¢ ocontrol de sus activida
dee, pues permiten que axista uns fdeil identificmeidn ~
entre el personal y las funciones y remponsabilidades. ~-
qus tenga, lo cual redundard{ en heneficio do la empresa,
ye que se eviterd la 1nefioionc1a ¥ el dasperdicio dg =
tiompo.

51 el auditor al estar realizando su trebajo, oe en
‘ousntra con gue existen programae ds entronamiento 4g ~-
personal bien definidos, éas convenionts que-loe conosgom
. 8in entrsr en grandes detelles y que se cerciors si son
utiligados y con que frecuenoia, ademds de que al: estar
- 6n gontaato con el personal,podrd evalusr ei el entirena-
"miento rinde los beneficiocs desssdos de =ousrdo a los oo
nocimientos del puesto do los diferentos empleados.

Do~ Kficiencis’

Le eficiencia del personsl puada‘doponﬁar de vnrinb

cirgunstancise como Bon, ol entrenamiento yue me log = ~ -
‘haya dado, del interes personal por el trabajo y la empre

" sa, de las pronooionea de sficiencia de personsl Que = =

oxistan, etos, y oi: ‘recordamos que uno de los objetivos -

.del control contable y financiero os * La- promocidn ds la

aficiencia de opersoidn ", en toda empresa yue se precie

ds contar con coniroles sdesoundoo, debe existir un progg’

dimfento gue propicis la. eficiencia dal purnonal, 1o oual
redunderd ‘en benoficio de la organigacidn.

‘De 1 oficiencia del: personal el suditor se dard ==
cuenta fscilmente 81 estar en contacto con 41, duranto -
ol desarrollo de .eu trabajo.

0.= Noralidad

ke aets un elemento bdsico mobre el que desomnsa el -

control de una empresa, entendiendo como morelided ‘en es

to cero, el buen comportamiento del parsonsl tanto en la
empreed como fuers de ella, el interds gue tenge an el =

_buen funcionomiente de elle y su iniciative pars el mejor ..’

funcionsmiento y desarrollo de la misma; la dirocc16n de.
bs ayudsr a que se pueda realizar lo anteriotmento oita-
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‘Los elémentos de personal con que se debe COhtar eon

todo gontrol contable y adminietrativo, son principalmen
t¢ lor siguientes:

as= Entrensmiento

Log programen de entvenamiento del personsl en una
emprees, son un valioso medio de oontrol de dus activida
des, pues permiten gue exista una fdcil identificecién -
entre el perconnl y lag funciones y responeabilidsdes ~-
que tenga, lo cusl redundard em bensficio de la empresza,

Yo que e eviterd la ineficiencia y el desperdicioc de -—

tiompo.

81 el auditor al estar reslizando su trebajo, &e en
cusntra gon gue @xisten programes de entrenamiento dg w=
personal bien definidos, es convenients que loe conosos
sin entrsr en grandes detalles y que @e cerciore si son
utiligados y con que frecusncia, ademds de que al aptar
on contaato con el personal;podrd evaluar ei ol entrena-
miento rinde los beneficios deserdos de souerdo a los og,
nooimiontoa del puonto do los diferentes empleados,

Do Eticiencis

“La eficiencia del pergonsal pnode dopondor do variua
~‘eireunstanoias como 8on, ol entrenzmiento que 54 lem = =
haya dado, del ‘interee personal por el trabajo y la empre
ap, de las promoolonea de oficiencin de pereonal que = =
oxistan, ato,, y ol recordamos que unc -de‘los objetivos -
del control contable y finenciero on ¥ La promocidn Geo la
efioiencia da operacidn ", en tode ompresa que se pr.oin
“de- conter con controles sdecuados, debe existir un proce

dimiento que propicie la efieciencia do) peraonal. lo aqusl™

redundard en beneficio de 1la organizauidn.

De la eficiencia del neraonal ol 2uditor e dard e
cuenta fagilmente ol gster en coniacto oon ‘1. durnnto -
el desarrello de ru trabajo.

O~ Moralidad

ke ecte un elemento bdrico sobre el gue doscahaa ol .

control de une empresa, entendisndo como moralidad en ep

%® cero, el buen comportamiento del poreonll'tanto en 'la

empresa oomo fuera de ella, el interds gue tencl en el = _"

buen funcionomiento de ellm y su iniciative para el mojor
funcionamiento y deearrollo de la misma; lo: direccidén de

be ayuday a gue se pueda realigar lo anteriormentiieitaf ‘
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do mediante programas en loe cueles me despierte sl interés
del pereonsl por la empresa y su desarrolio, dando uuionol
o pléticas cultursles, recrertivas, ete,, y principalmente -
por medio de las fianges de fidelidad que debe contratar -
prra sus empleados, 1o cusl protegerd el negocio contra ma~
. nejos indebidos.

Hespecto a este elomento de control que. en toda smpre~
sa debe existir, el auditor deberd verificar ei 1la empresa
eote suficientemente protegide contrs maloe mangjos, jurga-
rf oi )l parsonal en genersl se conduce ‘an forma cdecusds,
¥ con base sn ello se formerf una opinidn acerca de la mo=-
ralidsd del personsl exietente.

d.~ Retribucidn

En lo relativo a eote elemento de control, podemos Qo=
oir que 68 inegrble jue un personal que recibe une Juata ra
tribucidn por el desempefio de sus laboree, realizard éntau

oon eficiencis y cooperard al buen funcionamiento e 18 w-:

empresa, en lugrr de pentaer en perjudicarla en cuslquier for
mej como medidan eficientes tendientes s proporcionar 4l w

pereonal una cdecusda retribucidn, se puede contsr con pla-.

nes de incentivoe, premios, pensiones, seguroe. proondimim
“toe pora quejas eugestiones, ete.

El auditor mpe percatard 8i las rctribmiones al perso-
nal, de acuerdo con sus caraotorhtiou Yy trebajo eon ade=-
" ouades, y mediante el funciomamiento de la empresa. obnm—

rd si el Personsl coopera con la mercha del. nopclo. - BR -
“oonstantes ocarionee el suditor se derd ouonta de la dilpo—j

ei0idn que existe en el personsl en rslscidén s 1 empresa 'y
& sup. principeles dircotivos, mediante 106 comentorios que
'ueuuho. con. 10" cual podréd conocer la- optnidn del personal

'y situaciones que existisn en el empresa yus lo pueden indu=

oir a mpliccr cliertes pruebas o ampliar las gue yn'tm_!a‘ —

progremades,
4= LUPIRVISION

Ests fase aungue realmente no es ‘un ‘oylommto de _coﬁtl;oig

" sino gque es por medio de'ls. supervisidn como se logra que =

los controlee e¢steblecidos cumplan con l‘og-objﬂivql;par'l -
. los que. fueron creedos, en lo que se refiere » la organigs=:

cidn de le ewpresa, los procedimientos establecidos y al -~

personal que ee encarge de ajecutar lae diatintn opcrlcto- :

nes de- l.a emprees,
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Le supervisidn puede llsvarse & cabo de difersntes fore
mas, de scuerdo & las canctn‘f‘tion do las’ oporncionoa. la -
magnitud de la empreva, sus ai-tma, at0+o ya sea por medio
de una poraona, un grupe de personss o un dopartannto do —
auditorfe.

Otro medio eficas de efectusr le :uporviudn o median~-
‘te ls planeacidn de los registros, forzas ¢ informes, de tal
monera que pueda afgotusrse sobre low misx)is dato® Jue CONw—
tienen, ya sea por pSrsonaz dietintes a gquien las oliabora, -
le misma persona ¢ incluso por otros depnrtnonton.

El auditor al e¢jeoutar su trsbajo; 56 ,poronuré.,do los, -
medios de supervisidn existentes en la empress y Jusgard ol -
son sdsousdos. Como ¢l suditor @e auxilia de loe métodos do
supervisidn oxistentes en la empresa para ia realisacidn de
su trabajo, e6 necesrio que s8te GEZUI0 Qe NO ‘Preventan -
fellss o erroree de pladeacién y/o tonaluid’n pnu podor ba
Bar on ellos parte do su notuacidn. :

Tal como se do:d ssentado ll princlpur o prcua\c u»-
pftulo, en relacidn-a low ol.cnnton del contrel oontable y =
administrativo y los objetivos que versigus enda m. - 2
cdsamente en sllo Gue deberd basarse el suditoy para hager -
ou estudio y evaluacidn,y de acuerdo oon los ruulhdo- Que
obtenga sardn su gufa para el dosempefio de su tradbajo de au-
d1torfa, pues de aguerdo con la ‘evaluseidn que haya odtemide
del control contable y adainistrativo existemte pedrd deter—
niney los procedimientos a ssguir en su: mhjo. da o)orhn['
dad y eloance con que los va 8 d.nmnn- y 01 pml qlo
108 va a ejscutar. - :

El hecho de que el nuditor lun uMiuo 4 mlludo oA
eletena de- control contable y administrative oxhiuh m la
empreea no indica que este de acuerdo con ¢1, Simd que 0OnO~
ciéndolo y hebiéndole svaluado, podrd oritiesrle ¥ proponer.
als onpun cambios oon miras & que ses mas efeetivo. -

s & tel gredo conveniente psra el auditor el utudhr .
¥ evaluar el control contable y sdministrativo de una npro-
ea ouyos estados financieros vayan a dictaminar, que sunque -
no fusrs uns de las normas de é¢jecucidn de trabajo, todo au=

d1tor lo estudiarfa y evaluarfe =1 efectusr una.auditorfa.



" ‘evaluar el eistema de control administrativo y contsble de

'h oonvonionh Que. -1 luduor ll natmlhr, oouprobar y:

VDS - eMprosR’ y. on plrttoulu' de llgdn alputo dontro ‘a0 sus .
‘_opnnolom,iom sieupre en la ‘ments cusles -on ‘sum. ob:ot; o
veey lea\on. ¥ oual d¢ onol on up-cinl Tt quo' 80 -
: nfntl o _dsbe tomarse en cusgnta en un: momonﬁo dado. ¢ n

‘ ‘_t!a q\u su mluuiln sea oraotivn. s :
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PROCEDIMIENTOS PARA ESTUDIAR COMPROBAR Y.
BYALUAR EL CONTROL COKTAELB Y ADIINISTRA
TIVO,.

‘ Existen principalmente tru- pmoedimf-ntoa para estudiar
comprobar y evaluar el control contable y adminietraﬂvo do -
uns empress, los cunles soni :

A,= Nétodo de Cuestionarios.
Be~ Método Ordfico.
O.= Bé%odo Desoriptivo.

n n‘todo de cuenationarios consiste en elaborasr uns au—-
rie de ,preguntas tendientes a gonocer la forma con gue opers
1le émpresa, oon ol fin de saber si los procedimientos existen
ted con adooundos.

Hermalmente los cuestioriarios debsn preparerse de tal -
forma quo la rsspuseta afirmetiva nos indique que ests bien y
la respuesta nogetiva nos indique falles. Es conveniente que
180 respuestas en su mayorfa sesn "§i" o "No"j sunque on ooa~
aiones puais haber r.npucstu que necasiten explicaciones adi
cionlln.

Conviene que lon cuntionarioa seen elaborados por fun-
1onu [ dopnrtuonto- de la mpresn,

Ounlquiur pugunta cuya respueste. seou negetivn,dobo ur
sstulisda o6n detenimiento pars concoer cunles son lus csusam
por las que la empress tiene dicha falle, y que reperculionu -
puede tener en el desarrollo de sup opoucionn.

todo cuntlomrlo y oada una de sus proguntu, e¥ conve-
niente que oontengs especio- para anoter con que. psrsona de: la
enpresa fué resuslto} y las preguntas cuyss rupunta- seAn -
nmtivn oon quidn fueron comentadas. ]

n totll de los ountionnrio- r-auoltc- formardn plrto -
de 108 papeles ds trabaje en la msocidn de Archive de Referen .-
eia Permanente, y afio con afio &l irse & sfectusxr la auditorfa

"@eberdu aotuslizarse, y verificar ei las anomalfss encontraedas’

anteriormente y comentadas por el udttor en su ocerta’de suge .
rencias, bhsn sido tomadss en ouenta y ousl hs udo ol ruult_-_ .
deo ll ndoptarln. ) :
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8e pusde deoir que 1z intervencidn del puditor al for-
mulsar sus ouestionarios y la solucidn de slloe con personal
de la smpreea, ¢s propiamente la primers fame del estudio y
evalueoidn del control contablo ¥y sdministretivo exietente.

Al elaborar los cuestionarios, el auditor no debe pere
dor de vista que los puntos sobre los cusles debe enfocar -
eu atencidn en loe distintos dapartsmentos, =on los ds con-
3rol, contsbilided y administracidn, teniendo siempre en =
cuenta cusles son los elementos y objetivoe del control con
table y administrativo de una empreea. comentadee nntarior~
ments,

Una ver que el auditor haya resuelto la primere faseo -
de su trsbajo, oe conveniente que con brse en 6l resultado
obtenido, elabore sus programes pare ofectusr la COMProbaw-
oidn, cetos progromas deberdn basarse en su estudio y evalus
oidn previos, lo ocual estsrd plsemado en sus cuestionarioe,

Berd el efectuar la comprodacidn, cuendo el suditor ==
podrd preoisar @i lo que le informeron en le empress, segdn
coneta ¢on sus cuestionarios resueltos, reslmente se lleva 8
osho$ por ejemplo, suponienfo que uns pregunts del cuastio-
nario soa la siguiente: ;, todos loe comprobantes de gastos:
al ser pagados, ve les ponz un sello fechedor de pagado ¥,
¥ 1B respusste haya eido * 84 %j el suditor el oetar reeli-
gendo le comprobzcidn de su estudio, verifiocard que reslmen
te los comprobentee do gentoe tengen un sello fechador de -~
" Pagado %, Es asf como sl auditor comproberd mi 10 que lo
dijeron, reslmente ss lleve 2 pabo.

Cusndo el auditor hzys terminado la fase de Somproba~—
oldn del estudio del control administrativo y sontable exig

te, tendrd la evaluacidn previa de §1 y oon bamse en ella -

m inrl lss prusbas a x'oaliurn, su aleance Yy oport\midad.

AL terminer loe pruebas marcedss en sus programes 49 -
trabujo, eoncluird la fese de comprobacidn dsl sistema d¢ -
control contable y administrotive existento y es shors = —
también ouando terminard do eveluar la bondad de §1.

Como la evalumoidn qud me haga serd siempres uns: impre--
oidén mental y personal, no existen ssosles para medirla, w-
sino el sulitor graciss a los gonocimientos que tiene, a la . -
experiencis mdquiride durente su vida profesionsl, al cono- = -
cimiento de la emprose y el resultado de las pruebss remli- -
sades, 89 oomo podrd dveluer lo rdecuado dol sistems de cop. -



i

trol existente; motivo por el dual no oxieﬂrﬁn pavolu om
que se cuantiﬁquo ena imprcsldn personsl,

Le lo que quedard cons'tanoia en papeles de trebajo, -
serd qus sl auditor estudio el cistema de control contabdle
¥y adminietretivo de la empresa, lo ousl en erte onrso serdn
loe cuestionarios resueltos; y que efectud la comprobacidn
de su estudio yue conetar‘ en Bue. programas y pnpelu de -~
trabe jo.

El método grdfico para el estudio y evaluao:dn del =
control contable y sdministrativo, coneiste bdeicementes en
conocer mediante gréficas la operacidn goneral de la emprg
an, departamentalmeute y/0 por operacionem.

El auditor pars elaborsr sus diagramas,podrd tomar. =
como baae las grdficas de organigacidn que tenga la empro-
sa, podrd hecer sus gréficas de scuerdo con los comentarice -
que le hagan ¢l veraonal, o bien sabiendo cusleg B0n 128 ==
distintas opersciones que realiza.la Compafifa, cbnurvar -—
una deede que ega¥hicia hssta gue termine y con baec en ~=
ollo hecer su grdfica correspondiente.’

ks 'nedlanto dichee grdficae como nl auditor re dar‘ -
cuenta curl e8 1ls fuente que origina une opgrecidn. que ~-
personas intervienen en ella y que hace cada una; que for-
mes se necesitan llener, a que regictros, controlee u ope—
‘raciones den origeni que distribucién y/o srchivo tienen =
loe diferenten juegzos de formae, etc. De ecta maners serd
como el auditor estudiard el sistema de contrel contable y
administr<tivo existente.  Como yuedd puntuslizado antorior
mente, el auditor ss uns persona cuyos eonoeinonwl b
periencia le pusden sefislar al erter estudiendo uns griﬂ-
e, curles son los puntos de ells en lrne diferentes opers=
ciones, que presentan fsllas, con objeto que rue- promul
de trrbajo lo enfoguen con mas intensidad para ver -1 han
dado origen e fallas dentro de loe proecdimiento- Y qno
importancia tienan. .

Las gn?!‘icae son elaborades a bae. de signos conven——
cionales, con el fin de que mes mds ffoil su elabarecidn b2
eu manejo; as{ por ejemplo, ®e puede usar un s!lbolo pare:
indicar que es 1a fuente &e la- oporaeidn, otro que :lndiquo‘
‘que la oporaci&n se 110v6 . oaha. otro quo 1ndiquo quo lo
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elabora une forma, otro qie indigque un #rchivo temporal, - = =
otro que indigque un archivo definitivo, otro gue indique = (
el regietro conteble, otro gue indique sutorizegidn, ete.; !
cuando una persona conoce que o8 lo que eignifica cada ume !

de . estos timbolos, podrd leer [} 1ntorprotar una; grlficu oon e
suma faoilidad: '

Tembidn las gréficae asf como dijimos‘ de los oue-tlo- :
nerics, deben formar parte de los prpeles.-de trebaje del -
auditor en ls secoidn de Archive de Referencis Permsnenta,
afio. con efio deberdn actualizarse y obeervar =i adn estan -
on vigenocia, o bien si han sufrido modificaciones, ounles

han sido, y si reportan mejorfa pare el control do las opgy
- raoiones.

La etapa en ls oual el suditor obtiene las difommas 3!’4-
fices gque muertren o1 sistema de operacidn de la empresa,

‘o8 la fase de estudio del control uontable ¥ aduiultnﬂ-, )
vo existenta.. :

‘Como. anotamos en renglones anteriores, con bame en 01
estudio del control contable y sdministrrtivo de la empre-
ea efectunndo mediante el siastema. de grdfioan ponentade, ~
el suditor procederd 2 elaborar sus programas, ¥ 8. guasde
105 este desarroliande cuande lleva & cabo-la cewprobaeidm -
de 10 que en su cetudio vidy y ef una ves torminada esta «
. fage de comprobacidn;cunndoe -el suditor tendrd uns idea bag

tante clars de como opera el sistema de control gentadle y
-dniniatrativo de la Empresa,y como resultado de uto ’o‘rl
.hacox- la evaluapidn previa de ‘1. 5

Una veg quc se haya llegado a. gete punto. 01 lulttu-
~precimard que pruebes van s reslisarse, con gus hltmlm,
en que oportunidad y que personss las desarrollands, co T
. do- e haya coneluido lo enterior, tendrd la mln!“u 21— R
nal de loe controles exiatontu. T

£l mltodo dosoriptivo parr. ‘efeotuar. 01 elt\lto Yy m- el
lucidndel. control contable: y sdninistrative, como el de ~
euestionarioo 'y el de grdficae conontadet antcrurlnto. —
“tiene como objetivo principal para el auditor, ol ocencesy -
con- jue: tipo ‘de controles opera la uprou Y ml\nr qu -
rosultadoa se obtienen a través de ollol. :
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) K método desoriptivo consziste; en que ¢l suditor ela-
bore cédulas de memorands, en las que se describan detallads
monte las operaciones que realiss la Compafifa; el auditor -
pare efeotuar 1s primers fase de su trebajo, o sea la rofo-
renta al estudio del aontrol contsble y adaministrativo me-—
diante la observacidn y/o plétioss con sl personsl, ird for
mulende las ofSulas de memorands en lan que hard todas lem
anstecienes neoeserias para oonocer sus sistemas, cdenfs to
eard muy sn ousnta 0408 Aquellos PANOE en 108 CUALEE N0 =
oste de aouerdc en la forma de operar de la RBmpress, con el
£1a 42 qus en sus programas. d¢ trabejo haga hincepié y estu
@ie Setemidamente los pasos msnoionsdes, Cusndo el auditor
e8%o llevando & cabe las pruelas maroedas on s6uR Programas,
serd evande esmprusbe si lo qus le dijeron, reclmente es —
© asf, y uns ves esngluidszs todes sus prushas ez cuando tendrd
©wea alprnﬁa previa de gual oo la. bondad Gel control axige
Sonte en la empreva.

Pusds 59y Que o¢n ocseiones no mes suficiente el haoer
91 eotulio 8¢l comtrol contable y administretive do una em-
prosa por medio 4o umo odlo de los mdtodos demoritos ante—
rioreente, 9ine gue ses necesaris la combinscidn ée dos o =
=88 4o 9llos§ esta pucde ser originsdc principalmente por -
ake: olerto Vrduite, funcidn u eperasién see nds fdcil do —
osptar ya ses msdiante cuestionarioe; grificas o memorandag
PULS -ep presissmente esto 10 que s¢ dabe perseguir el hacer
diehe estwite, osn objete de quo en papeles ds trabaje qui~
de taubifn 1o gomsancia mis olara del estudio realiszado.

Bs ui epinidn; ein perder de vists 1o anotado en ¢l —
pirrafe snterior; o1 métode de cuestionarios es el nds convy
niente per las ragomss siguientess

1e= Como. ofempre se usardn an le pesible proguntu co-

- rradas enys eentestaeidn sea si 0 10, no se dejard luger a

intergrotasionse lo la pomm que ente nuolviom!o el ocuag
‘No-lh. :

t 8 Osme 1ss nmmtn suya respussta sea noguun e
SWpene que son falles de coitrol. werd mwuy fdeil pera el « -
awditor losslisar diehas fallam} y eoh base en est¥o q-pn-r
leas prushas o los. alesnsss de ellan, hante que o1 suditor -
se forme una uu olare de gue es 1o que. REOOR Y POP que =
10 no-.
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Jo= La muu-e quc cxiltn para orusar los cuestionsa- - :

rios a 108 programss de trzbejo, oon el ffn que exista cons

tancia de que 108 programas tuvtor-n como: bese el estudio -
del’ ooatrol gontable ¥y lduniotnuvo de 1o empress,

; 4i= La fioilidad que existe mediante colmn,do vor -
1la nlu“ﬂ de los guestionarios ooup-num.mo o, vario-, :
ejeroiocios.

" $.= La fa0ilidad que existe mediante columias,de saber '
coR que personas fueron resueltos los euolﬁomton.

Tel seme u:m- anteriorments, el estudio. y ovnluuzdn
4ol aeatrol scntable y sdministrativo de uma- upron. quyos -
entados fimanciores se ven & diciaminar, es una valiosa ayu
4a pars que ol auwiitor pusda sfsctuar un trabajo do mejor -
aalidsd profesions), pues les Prusbam qus heya llevedo & —
. 0abd habrdn side las adeouadas, 102 aleenoss oon que €8 ~ = |
heyan realimadc hadrdn sido loe convenientes ¥ el personal
que hays haocho ol trabdajc habrd sido ‘el idénaeo,
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OBJETIVOS. QUE SE- -PERSIGUEN AL ESTUDIAK. .
COMPROBAR Y EVALUAR -EL CONTROL ADEINIS—
TRATIVO Y CONTABLE. .

Tal como mriotamos en pdgines anteriores, el “estudio y
. “evalumgidn del control adminimtrativo y contable se pueds
-d4ividir en tres etapas:

a) Estudio.
b) Comprobacién y
¢) Ewvaluacién,

El objetivo que e persigue on le fase del aefudiq'Qoi
control oontablc ¥ edminietrativo, es conocer como se haoen

1as cosas y sup reperouciones en los renglonee contable y/o

‘adninistrativo} para ello tondromos como base las aentreview
tan con ol cliente, las visitas a la emprese, les pléticas
oon ‘8l personsl y sobre tode el resuliado plasmado en plp_g

_'lem de trabajo, dol estudio realiszado por eualquin-a de ==
los métodos deporitos anteriormente.

Cuanto mds adecusdo ses ol estudio ‘realizado, u:orol*
conocoimientos ge tendrdn de la emprusa y con é1,’ ol trah-
jo a realizarse tendrd mejores resultados, :

Fl objetive que me poniguo en la- oo-prohcidn dol -f :
control contable y administrative oxi-tonn, ‘ON. QOMO - BU =~
nombr'e 1¢ indica, comprobar que 10 .que ObSErvRNOS -eh nuede
. tro sstudio, realmente se lleve a oabo, es decir, si en ¢l -
estudio obeervamcs que las: cosas se hacen en cieria toru.‘ s
"8l efectuar la comprobacidn vorincn‘ml que reslmente we

hugan asij por ejemplo, el entudio dice que los cobrom: del - e
dfa son depdsitados Integraments en el banco ‘sl dfa: -u\nq ES

te de recibirlos, la comprobacién dede decir ei realmente '

“.los cobros mon dopouudo- ‘el dfa aiguiente en el b-nno. ng
‘dimnte la oo-pauoi&n de hportu y fuhu entre lon: ropog
‘tem fe cobranea r las fichas do dcp6-1‘to nn-dn por ol -
banoo.

fn las dos !un nntcrlorn obtuvnol los. umontn s
resultadon: .

o= Oonoolloo que los cobros croctunao- dobcn ur dee
positados ‘en el baneo tntosro-, al d{a uiguionto el qno u .

rollinn (Eatudio Yo
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Ree conprobanou que rsulzente oo oobros aon d.pcliﬁ-‘
doe en la forma estipulade (Cumprobuldn). -

):43 objotivo que e porlis\xn on le onluleidn aol SO
trol conteble y edmihiatrativo, ¥y que en 81 e8 la esencia -
d4e la evalusoldn, es obvener la impresidn mentol de ou bonw -
de¢ dentro de lae actividades ds le emprasa,desde lon puni—
toa de viate contable y administrativo. g

Ds mouerdo con lo apuntado en ronglonn anteriores, =
ahore se tendrd una impresién soercs de gue los gobros del
dfa sezn depoeitados {ntegramenta en el banso el &fs siguisy
te deol gue se reciben. Esta impresidn, serd le Opinidn del -
auditor da ei e» adoouado hacerlo aef o uo.

Ccm:o coasecusncis ds lo demorito nnteriomnnte, 108 oo
objetivos que debs perasguir el auditor una ves que hayn &a
efeoturdo le evaluzcidn de)l control contazble y ama:lnutme;_[
vo3 ¥ loe ouales dependeran direotamonte de deta, 2e0rdn i¢o
siguientest

l.= Prusbas & rnliurnl

: Da acuerde con 1ls evaluacién que el nuduor haya hcelev .
del control contable existente, prsoiur( auales 80N 189 =

- prusbas que deberd efectuar,para opinar aserca de la raseng

- bilidad de las oifras que nuoetron los utndol finsncieres,

Coma el 2uditor sebe cusles son los: pﬂuemnu.ntu PrT I
e¢ realisen, y sdemds tiene 1n impresidn de #i son Wuemss y
en que gredo, sabrd que pruebas de auditorfa debe .p).tur -
p-rn obtonor elexentos de . juielo para poder optur.

24= Aloanoc do las Prusban:

Las ‘prusbas qut reslice el auditor,’ nrln Bobre lag =
‘operaciones registradas por le gontabilidad de la emprasa,’
luago entonces no podrd reviser el total de las opersciones
registradas, £ino que las reviesrd a babe de " Prusvas Se~

" lectivae "y 1a cantided du entas pruobu nrl ol nlolnu
-eon . que se apliquen.

El 2lcance de 1lee pr'u-bn a renlxnru. ntar‘ Iutt-g .
“mente ligedo a la eveluscidn del control contsble y auintg,.'
trativo, A mejor control menor alcmoc en ln prucbu-,
pcor control mayor alcosnce de cnu. .
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Lo nnhrior es facilmente compreneible, pues si la ime
presidn mental que tiene ol auditor de oomo mo haocen lae o8
2a8 ea favorsble, gon un alcanse rsducido obtenird los slee
monten de juicio sufioisntes para poder opinar saerca de 1ia
ragomabilidad de¢ las cifres que musstren loo epiados finane
olaron,

De lo anterior so desprende la importancia quo tiens -
pars los auditores efeotuar una adeouada evslumoidn del con
iro) contsble y administrative; pues sord su arma mds valip
.88 pars definir ol aloance de sus pruedas, .

3.~ Oportunided do las Prusbas:

Ba diveress oanuncn, ¥ como consecudneia &¢ la omlug
_ oién del comirel contadle y administrativo, .el suditor sabe
‘que algunap pruebac es conveniente realizarlas en oierto mg
mante, pars que le preporoions mojores elementos do juieio
sobre 1oe cunles becar su ¢pinidn. Esto aunado B 1o expo—
rienois ¥y ol buen juiele dnl auditor v un srma muy valion
cn su trabsjo.

4.~ Porsonal ensargmdo da roaliszar las pruobn:

) il personsl dependienta del auditor que debe remlizar
las dhuutuo prushan, debe pomeer ciertas canotarf.tiou
de sevardo sl trabajo a reslisar, asf como sl resultade de
1s evsluacidm.

De unndo ‘SoN ento el suditor sabrd, a que personss -
desigmay pars las ahthﬂn 1abores de auditorfs, con el ffm
de shtonur nttohntu olonontn de :uioio pars -opinar,

Bn reswmen, las prusbes no;rn-ﬁ, su aloance, oportu~
nidad y personel que les desarrollard, dependerdn directa-
nente de 1a evalwaeidn del oontrol contable y sdministrati-
vey asf miswo_todo elle debe ir encaminado s la obtencidn -
de slsmentos d¢ juisie objstivos, sufioientes -y competentes
" pare poder epinar seercs &e le ruoubnuud de las cirru

que Wuestrar los uuao- ﬁuulml. )

. Le nonuo de 1 mlno“n Rechs por el awditor saer
oa del eentrol contable 7 sduinistrative existente, ird -
tinamente 11gado ‘s la experiensis personal, al grado de oo~
nooimientes que poses y muy npnhhonto sl nonooiuionto -

Cque teun de la ewpresa,
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5.- Dctntnr tnllu en le opornaidn y/o proc-diuiontnl

n satudiay, oo-probur 7 evalunr -1 -nmmn d- control -
- gconiable ¥ edministrative existente, ol suditor se poroataﬂ!
de las fallaz de que «doleds, ¥y al terminar su trabajo’ Ainfor-
mard cuales son, que repercusidn tienen on las oporncion-- ¥y
‘ous) &» la forma mde conveniente. pars. corregirlu; 1o anterior

puede entr.gnru al oliente anexo al diotamen r oonumunto [-1]

S le 1lamk = Carts de Swgnttouu ",

Como el auditor comces los ubjctivo- d- un eisteua A ==
sontrol oontable 'y adminietrative ¥ ouales son los slementos .
7 subslamontos von que @e cuente para aloannarlos, oon bage =
en o110 se- pergatard de las fallas exietentes y podrd propor-
sionar 1la molusidn pars eom‘oy&rlua. )

o o aacerno outoriomaato urd de oums utilidad pare ol
alicnte, pues sl obaerver qus ol cistema do control ep nde -
apropicde 8fa a dia, notard quo la empresa funeiona adecus@e--
mmc ¥ eetard satisfecho del trabajo del suditor.

e Oa-o consecusnaie aol essudio, aomprebacidn’y svaluacidn
ds1 coatrel contadle y ndninintatiw, ol auditor sabrd como
80 estdn huciendo lzs cosas, 1o ousl servird de.base -en pu =
euddtorfs y s auditorfae posteriores, pues sabs sobre que —
puntes enfogny sus prusbas: - is{ miwmo con base en las sugea-
tiones kechsa;les -ﬂo- -un!.ontu obnmri los ro-ultudo- -

. O“m‘“. ’
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CONCLUS IONES "

La evolucién de la profesidn de la oontaduf{ﬁupﬂblida,

ha tenido sismpre como prineipal objetivo, proporcio—— -

ner al pdblico un servicio de alto nivel de culidnd —
prot‘asioml. . g

Para evitar confusiones, se deba citar que el contador
piblico ha eptudiedo y evaluado el ‘control oontable y
administrativo, ya que son eptas las dreas sobre lam -
que reced primoipalmente su zetuacién en una auditorfa’
de entados financieros. Y en estas forma deberfa do con -
pignarse gomo norma de auditorfa y dentro del m.\erpo -
del diotamen.@

51 la impresidn del euditor acerce del control oontable ;

“y adminietrativo; fuera gue ez perfecto rutopiaucnto

hablando-, probablements no necesitarfa’ efectusr mes —-.
pruebas ni amplisr las reslisadas,’ que las gue llovd a.

cabo para llsgar a eeia conoluaidn, ¥ poder opinay ——- -

acercn de la ragonabilifad de las cifrss que muestran

“lom ntado- finsncierce, ya que oon- ollu obtuvo ovi—- :

: 4;;;
Colbley. nd-iniltntivo de uns emprisa euyo
: aiorol vaysn a ser. dicta-h\-don, y8. que

“por sf mismo. jJustifies gue l1a’ protuidn lo- con-id-ro —

, s.-f

doncu -uﬂoimto y oupot-nto.

Es nccuarto ofnt\mr 1- oval\ueidn ‘del oontrol «ntl-'
wtades finan:

para planesr el trabajo Yy conoluir sobre éstos. Lo M

como - MOrma do -uditorfu. o

COnvicno q\xo nl ostudiar, comprobnr y ov-luar un. eontrol
contable y adminiatrativo, Be tonga siempre en ‘mente’
‘las._son s objetivos 'y elcmontos, para prociur li ‘e

‘cumple con los primsros. y i se utilizan adccunhncntc
‘los sagundos, Yo cual merd la bare de la: :lmproa:ld’n e n-

tal que s¢ obtow dc 1oe controlu oxutonto!.

serd 1a bess -
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