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INTRODUCCION. 

humano conciente de su existencia -­

en día, se da cuenta de que todo lo que existe­

ª su alrededor cambia totalmente momento a momento 
as! como cambia su propia vida; aunque existen cam­

bios que pueden remediarse a largo plazo, existen-­

aquellos que son difinitivos como es la muerte. Si­

el hombre est~ inconciente todos estos sucesos pas~ 
rán a la historia porque no existe idea de rnotiva-­
ci6n, ser~ ese ser humano persona lleno de proble-­

mas tanto material como usicol6gicamente. Esto va -
en relaci6n en explicar lo que es el Contador Públ! 

co hoy en dfa. Sabemos que la carrera de Contador -
Ptlblico no tendr~ un siglo de haberse iniciado como 

profesión en nuestro medio empresarial que en cornp~ 
raci6n a otros países como son los del Continente ~ 

Europeo ya existía una contabilidad mucho m§s ade-­
lantada; la prueba esta en que hechos que el Conta­

dor Ptlblico de hoy, tiene i.dea de ellos para estas­

personas ya tienen años de haberse descubierto; ya­

que uno de los factores de atraso a nuestro medio -

eJT~resarial se debió a causa de las constantes ---­
guerras intestinas que vino sufriendo nuestro pa!s. 

Las primeras empresas que se implantaron en nuestro 

país tienen origen extranjero, ellas fueron las que 

trajeron los primeros contadores y enseñaron esa -~ 
t~cnica a un nativo mexicano; y es aqu1 donde con·si 

dero el origen del Contador hasta el Contador de --
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;_}' hÓy.¿Pregunto acaso la contabilidad no ha evolucio 

T? nado?¿es simple tenedor de libros? para contestar--
. hay necesidad de hacer un estudio del desarrollo -­

del sistema empresarial en nuestro país. Problemas 
que han surgido en estas empresas y sf han tenido -
una soluci6n favorable. Al empresario como a terce­
ras personas no les interesa mucho la estt!tica en-­
la labor desarrollada por parte del Contador Ptlbli­
co¡ sino lo que mful les interesa es conocer cuál --­
fue la soluci6n que le di6 a ese trabajo no impor-­
tando de que ciencias o t~cnicas se haya validar. p~ 
ra resolver·ese problema, claro que en esa informa­
ci6n que se esta dando estamos diciendo algo que el 

empresario va cosechar un resultado satisfactorio. 
Por lo tanto no estoy de acuerdo con aquellas pers2_ 
nas que viven con la idea ac€rrima que la funci6n -
límite del Contador Público es la teneduría de li-­

bros; llamado en otros t~rminos contabilidad finan­
ciera. Hoy en d1a el Contador Ptíblico está plantado 
en otra funci6n m!s como es la contabilidad adminis 

-:-
trati va, entonces ya vemos una ventaja m§s de lo -~-
que es el Contador Público actual; siempre y cuando 
tomando como base la contabilidad financiera que ~ 
por decirlo as!, viene quedando con el tiempo de ~~ 
hechos hist6ricos. Quien va a motivar esos hechos~ 

es la contabilidad administrativa proyect§ndolo~ ~ 

hacia el futuro. 

Como dije en un principio si el hombre, en --. 
este caso el Contador Público está inconciente de -



. ·los problemas que le surgen en la empresa; j~s-.., 

llegar!i ·a resolverlos tomando de ejemplo un traba-­
jo que urgen a nuestro cliente y la empresa tiene -
todos los elementos necesarios, p~ro el Contador -­
Pfiblico no quiere hacer uso de esos elementos por-­
que considera !rea que no le corresponde; quedaría 

esperanzado hasta que ~iciera la presencia ese pro­
fesional o técnico. Hoy el Contador Plíblico est~ 
consciente, no espera que llegue a suceder en ~l 
este caso; sino que se esmera en su obligaci6n y 
c•.miplimiento que pueda darle a su labor para espe-­
rar el resultado e importancia que puedan darle sus 
clientes y terceras personas a su labor. Todos es-­
tos puntos ampliarSn comentarios mas adelante de lo 

que es el Contador P'Ciblico. 



ES LA ACTIVIDAD PROFESIONAL DEL CONTADOR 

Definir lo que es o pudiera entenderse lo que 

una actividad profesional'•un tanto cuanto dif!-­

cil determinar con exactitud. Segtin wel diccionario 
·· · Espasa Calpe y Sopena", con muy ligeras variacio---

nes, la palabra ACTIVIDAD que proviene del lat1n -­
"activitas", significa la facultad de obrar, dili-­

gencia, eficacia y prontitud en el obrar o hacer d~ 
terminada cosa. Segt1n Morris I,. Cogan en su libro -
intitulado "el problema de definir una profesi6n",­

llega a la conclusión de que una profesión es una -
vocaciOn cuyos principios se fundan en la compren-­

siOn de la estructura te6rica de una ciencia o rama 
del saber, y sobre todo la habilidad inherente a d:f:. 
cha comprensiOn¡ esta comprensi6n y esta habilidad­

son aplicables a los a::rnntos vitales del hombre. To 
mando corno base los conceptos m~presados· creo pert.f_ 

nente hacer una conjunci6n de las palabras mencion~ 
das e interpretaría. Que una actividad profesional, 

es la facultad de obrar con prontitud, eficacia y -

diligencia en lo relativo y perteneciente al magis­

terio de las ciencias y t~cnicas. Determinada o 
cuando menos un concepto m~s claro de lo que es la 
actividad profesional, surge la interrogante por lo 
que se refiere a la actividad del Contador Ptiblico, 

¿qué es lo que caracteriza a la actividad de éste --



esta pregunta se puede responder 

de muchas maneras pero podremos decir que la cara~ 
terizaciOn de la actividad del Contador como prof~ 
sional proviene del advenimiento de la revolución 
industrial y el gran desarrollo de los negocios --

• 
durante los siglos XIX y XX, se dice que su estu-­
dio requería conocimientos filosóficos y t~cnicos, 

consider~dose adem~s como la disciplina que con-­
trola los aspectos los valores jurídicos y socia-­

les que entran en juego en el desariollo de las -­
operaciones comerciales. La actividad del Contador 
Pdblico es uria funci6n social ya que esta activi-­
dad naci6 como una necesidad de carácter econ6rnico, 
pues el comercio de donde proviene es una produc-­
ciOn social impresci.ndible, es un factor necesario 
de la vida de los pueblos • 

. B) .- DEFINICION. 

·-
El Contador plfu¡ico Sanromán Pardo, define al 

Contador Pflblico como la persona que analiza, regi!_ 
tra, resume y traduce fen6menos eminentemente de -­
carácter jur!dico econ6mico. Dejando impreso según 
el caso·su criterio muy particular sicológico y tem 

peramen tal. 

Joaquín RalH Seoane con su diccionario de Con 

tabilidad. Define al Contador Público como 
na que tiene como misi6n la de adherirse a 



económica para seguirla paso a paso.en 

nores detalles, vigilando su desarrollo 
prevenir: 

a).- Errores de pol!ticas que produzcan 
mediables. 

b) .- Filtraciones o escapes que signifiquen p~rc:lida 
para ,la c.::lecti'lidad. 

c).- Fraudes y robo del personal, de los propios -­
dueños o de sus acreedores. 

La comunidad y la profesi6n misma, definen al 
Contador Püblico.-· Es la persona que ha adquirido -
cierta cultura y conocimiento en la materia siendo­
esta· profesi6n hasta cierto punto discreta en su -­
ejercicio; tanto la misma profesi6n como la misma -
comunidad. Por ~sa misma libertad que le confieren 
esperan prudencia en su actuación. 

En esta definición noto dos cosas que me par~ 
cen muy importantes 9pmo son libertad y prudencia. 
' . . ·.' . - . ·, . - . : . ' 

Por lo que se refie~e a la l~bertad.del Contador --
Pdblico hoy en d!a; diremos que ocupa puestos dive! 
sos por lo que a la misma profesi6n corresponde, su 
actuaci6n como profesionista en forma dependiente o 
independiente, su actuaci6n en otras áreas o cien-­
cias y técnicas, su proyecci6n social para bien de­
la comunidad etc., la prudencia no se refiere ali­

mitar esa libertad en su actuaci6n de todo lo dicho 

anteriormente. Sino m:is bien se refiere al conoci--
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'miento que tenga de esas libertades que la comuni-• ... 

dad y la profesi6n le otorgan para que pueda dar -­
una opini6n lo rn~ exacta y lo m&s justa que pueda 
del resultado a llegar. 

C) .- COMO FUNCIONA EN MEXICO; hasta fines del siglo 
pasado la contabilidad constituía solamente una t€~ 
nica de trabajo adecuado para resolver el proble'ina­
interior de registro de las operaciones realizadas­
por la empresa y el empleado, a quien se encomenda­
ba esta labor recibía el nombre de tenedor de li--­
bros contables o simplemente contador 9 pero a medi­

da que las empresas han aumentado su radio de ac--­
ci6n ha surgido la necesidad de un nuevo especiali! 
ta en la técnica contablt!, :::in depender jer~rqui.:::a­

mente de los administradores o dueños, esto es el -
Contador Püblico Auditor, es el profesional que ca~ 
prueba y fiscaliza las transacciones consignadas en 

los libros y registros de una contabilidad, con el­
fin de emitir su opinión imparcial acerca de la ve­
racidad de los estados financieros; decimos que es­
el profesional que ejerce ptiblicamente su profesi6n 

en forma dependiente o en forma independiente; para 
este caso nombrar€ sus facetas actuales: 



Docencia y 

·ro 

El Contador Ptiblico independiente lo podemos 
e' encontrar: 

Como Auditor externo para fines fiscales, --­
revisor de cuentas aisladas, consul~or en asuntos -
fiscales (aconseja respecto a toda cuestión positi­
va, al formar su despacho se le reconoce como un in 
termediario entre el pt\blico y el fisco) , consultor 
en administraciOn de empresas, asesoría en el estu­
dio de problemas de mercados de obtenci6n de cr~di­

tos, planes de venta, producci6n; diseño e ~~stala­
ci6n de sistemas adecuados para el c~lculo de ces~ 
tos industriales control o vigilancia de presupues­
tos de construcci6n_9 de operaci6n, administraci6n 
pllblica, asesor1a a la dire~ci6n, perito en jüicios 
y contraversias mercantiles {determinaci6n de algu­

na cuant!a de fraude), interventor en conflictos~~ 
obrero patronales y de orden econOmico (en la part! 
cipaci6n en el reparto de utilidades por ser perso­
na apta en esa materia) • La asesoría con respecto a 

impuestos especialme~te en relaci6n con ~l impuesto 

sobre la Renta en sus diversas ramificaciones y ~-­
aplicaciones, diseño e instalaci6n de sistemas de -



contabilidad recomendada en su caso el uso de for-­

mularios y equipos mecánicos adecuados, para la me­
jor tramitaci6n y registro de las operaciones pact~ 
das, como jueces en las quiebras (jerarquizar deu-­
das, fusiones y liquidaciones de sociedades), etc. 

El Contador Pdblico independiente es aquel ~­
que est:i establecido pot su propia cuenta y ofrece­
sus servicios al pdblico en general sin depender -­
econ6micamente de una sola persona. 

Como Contador P1llilico dependiente; es aquel -
que presta sus servicios a un s61o comerciante, ba­
jo su direcci6n y dependencia, en calidad de asala­
riados. Pueden ser factores de confianza en una em­
presa, puesto que tienen a su cargo la direcci6n -­
del establecimiento en calidad de administradores o 
gerentes y que estan autorizados para contratar re.! 

pecto a todos los negocios concernientes a dicho -­
establecimiento, por·cuenta y en nombre de los pro­

pietarios de los mismos; como funcionarios y ejecu­
tivos en las empresas (presidentes, directores, co!!. 
tralores etc.); pueden desempeñar puestos en el as­
pecto financiero internamente en la empresa (fun--­
giendo como consejeros internos de la propia empre­
sa); corno funcionario de Estado; el Contador Pllbli­
co como catedr~tico e investigador como auditor in­
terno~ para efectos como auditor en fiscalía, como 
Contador interno (tenedores de libros) etc. En todo 

esto nos damos cuenta esa función por lo tanto en -



forma dependiente y independiente demuestra que el­

Contador Pt1blico en México, ocupa puestos muy vari~ 
dos esto es por lo que se refiere en su profesi6n, 

no sOlo como simple técnico, sino también adminis-­
trativo, cultural, econ6mico, jurídico y social.En 

nuestra mente quedar~ entonces el nombre adecuado -

para este. profesi~al, por la diver.sidad de puestos 
que ocupa y funciones que desempeña actualmente. 

D}.- IMPORTANCIA QUE GUARDA LA PROFESION AcruALMEN­

TE EN MEXICO. 

En la actualidad, cuando nuestro país se en-­
cuentra en pleno desarrollo requiere nuestra patria 

de cada uno de sus hijcs su esf11erzo infucimo para un 

mejoramiento de nuestra sociedad y un florecimiento 

en todos los aspectos de la vida. Es aquí donde el­

Contador Ptiblico podr~ ampliar su campo de acci6n y 

mejoramiento en su calidad profesional, teniendo un 

importantísimo papel dentro de la sociedad, es ind~ 

dable qué la evoluci6n y los factores que intervie­
nen en el desarrollo de las actividades comerciales 

industriales y financieras hacen que marche parale­

lamente a ellas, el aumento de los profesionistas-­

imponiéndose a la necesidad de obtener los mP-jores 
t~cnicos que permitan una mejor organizaci6n, vigi­

lancia y control de las actividades que ellas ejer­

zan~ sin embargo, el trabajo y las perspectivas que 

tenemos los iniciados en esta profesión son arduo -



~mero y halagueñas las segundas. Ya que exis--

un sinnamero de empresas que no han llegado a -
i~reciar debidamente la importancia de los servi--­
cios que podernos ofrecer los que nos dedicarnos a -­
esta profesión, confundiendo lamentablemente, nues­
tras actividades con las que desempeñan los contado 
res privados, tenedores de libros, etc. esta situa­
ción en mi criterio, se presenta por la desorienta­
ción y confunsión que tienen, en virtud de que no -
conocen cuales son nuestras activida~es, los servi­
cios que podemos proporcionar y los grandes benefi­
cios que les report.ará en un momento dado el cono-­
cer en detalle la situaci6n financiera de su nego-­
cio y los errores que eliminados traen como conse-­
cuencia al florecimiento de su actividad. 

Es bien sabido que el director de una empresa 
actualmente tiene que atender múltiples problemas y 

a la vez llevar a cabo diversas funciones que se le 
encomiendan; para desempeñar eficientemente su car­
go, se ha valido de varios recurso~ como son; m~to­

dos, programas, manuales de organizaci6n etc. que -
le auxilien en su labor, así como muchos _pro_fesion~ 
les o t~cnicos que forman parte en esta ingerencia. 
Dentro de este conjunto de profesionales, que con.­
sus esfuerzos y conocimientos contribuyen al desa-­
rrollo de la empresa, destaca la figura del Canta-­
dar P6blico, dicho profesional auxilia ~e 
más estrecha al administrador, pero no se le ha 



· · r.:l.do reconocer su labor quiz& porque siempre se pe!l 

sO de ~l como un mal necesario o como la persona -­
que con los libros bajo su· custodia que no propor-­
cionaba ninguna informaci6n; pues si alguna vez se­
le llegaba a pedir un dato generalmente lo daba en 

t~rminos que para la mayoría eran desconocidos, y -

con esto lógicamente no proporcionaba ayuda alguna 
a la administración de la empresa. 

Pero eso ya pas6 a la historia, hoy en el pr~ 
sente cuando los negocios se han multiplicado cada 
vez m~s, los m~todos se han ido perfeccionando y la 
vida económica se ha ido transformando notoriamente, 

las funciones del Contador PGblico a la par con --­
estos m~todos se han llegado a modificar. Así vemos 
que sus funciones ya no se concretan solamente a -­

asentar hechos en los libros, sino que sus activid~ 
des se han ido extendiendo campos como son: la adro! 
nistraci6n, impuestos, análisis etc. donde requie-­
ren su presencia como Contador PGblico; una de las­
principales actividades que desarrolla frecuenteme~ 
te este profesional, es como organizador del siste­
ma contable de la empresa, estableciendo asimismo -
las medidas necesarias de control. 

Entre los servicios que puede prestar el Con­
tador PGblico corno anteriormente se rnencion6 en los 
impuestos como asesor fiscal. Corno ya sabemos los -
causantes que determinan las leyes fiscales, estan-



a presentar sus declaraciones y a pagar-­

Estado para poder cumplir con esta--
. , 
obligaci6n los administradores, co~tratarán los se~ 

vicios de las personas que tengan una preparación -

adecuada en esta materia. Generalmente el Contador­

PGblico ha sido solicitado como orientador del cau­

sante, y la mayorfa del mencionado profesional se -

ha solicitado con m~s frecuencia, debido a que la -

ley ha fijado la obligación de utilizarlos por los­

causantes del Impuesto Sobre la Renta, cuando sus-­

ingresos sean de diez millones de pesos anuales y -

menores de esa cantidad que opten por este procedi­

miento, esto es con el objeto de que se dictaminen 

los estados financieros de dichos causantes. 

De esta manera las personas que indica 
cumplen su obligación con e 1 fisco y a la vez el e;.:.:. 

Contador Público prest:'! un servicio más a comercia!)_ 

tes e indus~riales. Hace unos cuantos años se ha he 

cho sentir en nuestro pa!s la necesidad de examinar 

los libros, registros y documentos de una negocia-­

ci6n, con el propósito de que los estados financie­

ros que se formulen presenten la verdadera situa--­

ci6n del negocio y los resultados logrados en el -­

periodo que corresponden. 

Una de las partes que 

te a incrementar esta necesidad, ha sido las insti­

tuciones de crédito, las cuales requieren para con·· 

ceder pr~stamos; le séan presentados los estados --



empresa revisados por un Contador 
Pt1blico. Por otra parte los directores requieren de 
esta revisi6n, con el objeto anterior o para inves­

tigar malversaciones des-:ubrir errores que se hubi~ 
ren cometido durante el ejercicio. Como se puede -­

apreciar, es 'otro servicio que presta el Contador -
P~blico en la actualidad en su carScter de auditor; 

porque al formular una auditoría se ve en la necesi 
dad de prestar servicios que pueden ser presentados 
por la mayor!a de los Contadores. Es~a clasifica--­
ci6n abarcaría todos aquellos servicios que no re-­
quieren conocimientos especializados ni gran expe-­
riencia en una ~rea determinada, servicios que re-­

quieren una experiencia acorde al área en que se va 
a trabajar, servicios especializados que requieren 
ccnocimientos y experiencias en actividades que no­

son propias del campo de la Contaduría Pública.Como 

podemos apreciar, los Contadores que adoptan el cr! 

terio anterior, no establecen otro límite que no -­
sea el de sus conocimientos, aceptando que cada Co~ 
tador puede emprender el trabajo que vaya de acuer­

do con su preparaci6n y capacidad técnica, y la ex­
periencia requerida para la realización del mismo. 

El otro criterio está formado por los Contadores -­
que afirman que el Contador PGblico debe prestar -­
sus servicios circunscribiéndose a las áreas de fi­
nanzas y control. 

El financiamiento 
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lativos a inversi6n de fondos y su obtenci6n; los -
planes de la empresa requieren inversiones de los -
m!s diversos tipos, por ejemplo maquinaria, mate---
rias primas, conceder créditos a los clíentes,crear 

costosas campañas publicitarias, crear nuevos de--­
partamentos y aumentar el tamaño de los ya existen­
tes. etc. las empresas sin estas inversiones no pue­
den. crecel:: ni desari:oll~rse si a la v.e-z·no son ana­
lizadas si son o no adecuadas; en todos estos casos 
el Contador P6blico por su doble carácter de exper­
to en contabilidad y de profesionísta independien-­
te, puede ser de 9ran utilidad para la administra-­
ci6n de la empresa. Su labor en este aspecto consi! 
te en traducir a pesos y centavos; sobre planes y 

datos que proporcionan los ejecutivos de la empresa; 
porque la m21yor1a dl::°l estos casos no puede juzgar, -

por ejemplo, si una máquina m~s costosa red~ce el -
desperdicio de material o si una ampliaci6n en los 
plazos de crédito que se conceden al público resul­
tará en un al.lrnento determinado en el volumen de las 
ventas. Pero· el co'ntador puede decir si la reduc--~ 

ci6n del desperdicio del material justifica una in­
versi6n en Wla maquinaria más costosa o si la util_! 
dad marginal proveniente del aumento en ventas hace 
atractiva la inversi6n en cuentas por cobrar. Todo 
esto son justificaciones por medio de cifras que el 

Contador POblico da a la administraci6n para que -­
ésta tome una decisi6n si conviene o no la inver--­
si6n. Para la obtenci6n de esos fondos que se han -
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·. ele. llevar a cabo en la inversi6n, la presencia del­

es muy importante también en estos 
casos; puesto que conociendo el aspecto financiero­
de la inversiein, da indicaciones e ideas a la admi­
nistraci6n el mejor camino a seguir para la obten-­

ci6n de dichos fondos. 

El bolet!n No, 1, comisi6n de consultor!a en­
administraci6n de empresas; del Instituto Mexicano 
de Contadores Ptlblicos. Nos hace rnenci6n de los fac 
torea financieros que seguir en una inversi6n: 
1.-- Monto de la inversi6n necesaria, 2.- Rendimien­
to de la inversiOn, 3.- Plazo de recuperación de la 
misma, 4.- Ahorro o costo adicional que implica, 
S.- Repercusión de la inversi6n en la situaci6n fi­
nanciera de J.a empresa, 6. - Qu~ efectos tendrá en -
el aspecto fiscal. 

Tambi~n dicho bolet:fo, nos indica las recome!! 
daciones que otorga el Contador Püblico a la admi-­
nistraci6n en la obtención de esos fondos; que pue­
de ser financiando la i.nversi6n con capital propio­
esto es: 1.- Emitiendo acciones comunes, ·2.- Emi--­
tiendo acciones preferentes 3.- Por reinversión de 

utilidades, 4.- Préstamos de socios etc. en caso de 
obtener el financiamiento con capital ajeno, reco-­
mienda el tipo de crédito que sea el m~s adecuado -

e instituciones que manejan tales operaciones tom<i!! 
do en consideraciones los diversos plazos ·que rigen, 
los diferentes tipos de créditos, garantías, condi·- . 



ciones, requisitos para esos trfunites. Entre las d! 
ferentes maneras para obtener los fondos por medio­
de capital ajeno tenemos: 1.- Emisi6n de obligacio­
nes, 2.- Pr~stamos bancarios; que estos pueden ser­
directos a prendarios, refaccionario, de habilita-­
ci6n o avio, descuentos de docwnentos por cobrar,-­

etc. Pasando al control de la función financiera -­
dicho boletín también·lo define; éomo la responsab.!_ 

lidad de estructurar y llevar los registros necesa­
rios para obtener la informaci6n indispensable a -­
fin de cumplir: 1.- Con las disposiciones legales y 

fiscales relativas; 2.- Determinar la situaci6n fi­

nanciera de la empresa y los resultados de su oper~ 
ci6n; 3.- Permitir a los administradores planear y 

controlar las actividades de la empresa. 

Pasando al aspecto de control dentro de la -
funci6n de finanzas, podemos definirlo como la res­
ponsabilidad de estructurar y llevar los registros 
necesarios para obtener la información indispensa-­
ble a fin de: a) cumplir con las disposiciones leg~ 
les y fiscales relativas; b) determinar la situa--­

ci6n financiera de la empresa y los resultados de -
su operación y c) permitir a los ad.ministradores -­
planear y controlar las actividades de la empresa. 
Los instrumentos de control de que disponemos para­
desarrol lar esta funci6n, son: 1) La contabilidad; 
2} Los presupuestos; 3) La auditoria interna y; 4) 
Los sistemas y procedimientos de control interno. 



En el aspecto de la función financiera en 
er Contador l?Ciblico puede ser más 1ltil, pues se en­
cuentra actuando dentro de la que constituye su cam 
po de acción natural. Analizando lo anterior encon­
tramos que: en lo relativo a sistemas contables y -

de co?tos de.trabajo consiste en diseñarlos, esta-­
blecerlos, entrenar al personal que va a manejar--­
los, supervisarlos durante un periodo de pruebas y 
hacer las modificaciones necesarias para ajustar -­
los planes a las necesidades que s61o la práctica -
demuestra. 

Este es un aspecto que se ha descuidado; son 
innumerables las empresas que tienen sistema conta­
bles deficientes porque fueron diseñados por sus -­
tenedores de libros, que con frecuencia son contad2 
res prácticos o estudiantes poco avanzados. Ultima­

mente se ha dado gran importancia, por ejemplo, al­
aspecto y prestación de las tiendas y oficinas, y -

cada vez son más los despachos profesionales y em-­
presas .que al constitu!rse lo primero que hacen es­

contratar los servicios de un decorador. Los Conta­
dores no hemos sabido convencer al empresario de -­
que debe planear sus sistemas con el mismo cuidado 

y de las ventajas de todas clases que le brinda in! 
ciar su operación contando desde el principio con -

los sistemas contables adecuados, diseñados técnic~ 
mente para que proporcionen la información necesa-­
ria. Pasando ahora a los presupuestos, los Contado-



Ptlblicos e!;tamos convencidos de las ventajas 

puede prestar un sistema de control presupues-­
tal, sin embargo, la mayor parte de los que existen 
han sido establecidos a iniciativa de los Contado-­
res o Contralores de las empresas mismas y bajo sus 
direcci6n personal. La funci6n del Contador Pt'.!bli­
co €n este terreno puede ser la de vender la idea, 
es·· decir;· -convencer' al empresario de'l ·beneficio que 

puede derivar de un sistema de éstos y luego dise-­
ñar el sistema, establecerlo, entrenar al personal­
que se encargue de manejarlo, adaptar el sistema a 
las necesidades cambiantes de la empresa, etc. 

- Los .PFes_upuestos no s6lo son importantes den­
tro de la Consultoría en administraci6n de empresas 
por sf mismos, sino que nos ofrecen la mejor oport~ 
nidad para entrar dentro de este nuevo campo de --­
acci6n. El trabajo de establecer un sistema de con­

trol presupuestal_ e~ige el familiarizarse con la 
operaoiOn tobal -de una empresa--en un grado mucho -­
mayor ·del que req'uíere· ·cualquier ·otra actividad, i~ 

cluso la auditor!a. Este conocimiento profundo de -
la empresa, aunado al beneficio que representa el -
plan de control presupuestal establecido, coloca al 

Contador Público en la posici6n mas favorable para­
que se convierta en hombre indispensable para el -­
empresario. Son también importantes los presupues-­
tos en este aspecto que el Inscituto Americano de -

Contadores ha considerado que este es el primer ---



al que debe avocarse el Contador Pablico -
desea dedicarse a la Consultoría de empresas~ 

Respecto a la auditoría interna, muchos Cont~ 

dores Ptiblicos reconocen la ventaja que representa, 
tanto para las empresas de alguna importancia como­
para sus auditores independientes, que éstas cuen-­
ten ·con este ·servicio:· Esto representa una excelen­

te oportunidad "de'prestar iJn"servÚ.io is.ti! a la ad­

rninistraci6n, ya que el Contador Pablico es el más~ 
capacitado para organizar un departamento de audit2 
r!a interno dentro de una empresa. Este trabajo im­

plica explicar a los ejecutivos la funci6n que ---­
desempeña la auditoría interna para que ~sta pueda­
desempeñar su cometido d~ 1~ manera más eficiente, 
fijar la posici6n de la misma dentro del cuadro de­
organizaci6n, elaborar o revisar sus programas de -

trabajo, calendarios de revisiones, coordinar las-­
labores del auditor interno con los del auditor --­

externo, etc. 

En·el aspecto de sistemas y procedimientos el 

Contador Ptlblico tiene la oportWlidad de establecer 
los o revisar los que están en vigor, a fin de lo-­
grar los dos objetivos de: 

1.- Proporcionar un control interno eficaz, ·2) 

ner eficiencia en el trámite de las 

Por la importancia que tiene 

no para las labores de auditoría, el 



lo investiga y comenta. Sin embargo, 
eficiencia en el trfünite de las operaci~ 

nes representa un campo de ac9i6n que hasta ahora -
contadores han cultivado. 



CAPITULO II 

. A).- FUNcION EN LA CON'l'ABU.IDAO FINANCIERA.- El Con 

tador Pt'iblico actualmente en cuanto a su funci6n en 
nuestro pa!s, lo podemos encontrar diversificado en 
tan grande evoluci6n que ha tenido la contabilidad­
financiera en el sistema empresarial; en nuestros-­
días. No debernos pensar jam~s que con ~sto se diga­
que. el CONTADOR PUBLICO actual viva alejado de la -

·contabilidad tradicional o de registros; seria un-­

engaño para el CONTADOR PUBLICO que predijera el -­
futuro sin antes tener una base que son estudiados 
estos hechos por la contabilidad financiera; se le 

denomina a este tipo de corit:ab ilidad de hechos rea·· 
les por medio de c~lculos aritm~ticos y comprobato­
rios, independientemente a la interpretación futura 
que el Contador le quiera dar. En nuestro medio em­
presarial lo podemos encontrar actualmente por lo -

que a la contabilidad financiera corresponde como -
.Contador General de una empresa, analista de esta-­
dos financieros, auditor, etc. y todo ~sto haciendo 
uso de sus cálculos aritm€ticos y de registros ha-­
ciéndo confrontaciones contables para llegar a un -
resultado exacto, para despu~s demostrarles en una­
forma sencilla a los interesados por medio de los-­
c~lculos antes dicho, lo q_ue sucedi6 y lo que est~ 

sucediendo actualmente en la empresa. Es reconocido 
generalmente que la contabilidad financiera tiene--



histórico y que su fun­
ci6n m~s importante es el extracto y presen~aci6n-­

de la escencia, experiencias financieras de los --­
negocios, de manera que del pasado y del presente-­
puedan tomarse decisiones para el futuro. Aun m!s -
que·e1 derecho las reglas de la contabilidad son 

producto de la exp~rien~f~ m?s pien que el de la 16 
gica: ésto.es, ¿qué ser1a de las empresas si no tu­
viesen los Contadores Píiblicos actuales conocinrien­
tos de la situaci6n financiera pasaaa, en la situa­
ci6n financiera comparada a la actual?, como dije-­
antes el Contador actual tiene que hacer uso de ge­
niedad tomando en cuenta su experiencia buscar~ la 

manera mas amena las cifras, operaciones y compro-­
bantes etc. que le ayudarán a determinar la difere~ 
ciaci6n en los resultados antes descritos. A este-­
tipo de contabi~idad se le denomina objetiva o con­

tabilidad de hechos reales que una vez cumpliendo -

su misi6n actual personas desinteresadas en este--­
tipo de contabilidad pasan a formar parte a la his­
toria: pero para el Contador PÜblico actual todas -

las operaciones desde que tienen un origen hasta -­
que llegan a formar parte en los estados financie-­
ros como son: el balance general, el estado de p~r­
didas y ganancias, etc. si est~ de acuerdo como to­
dos lo estarnos q·.Je este tipo de contabilfdad nada-­

mas nos muestra representaciones numéricas por me-­
dio de cifras señalando un resultado real u objeti­
vo que él dinamisa por medio de otro tipo de conta-



'.bilidad llamada contabilidad administrativa o 
tabilidad dinámica que a continuaciOn trataré de es 
hozar, 

B).- FUNCIONEN LA CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA.- Se 
dice que si la contabilidad financiera para el con­
tador Ptiblico se objetiva, la contabilidad adminis­
trativa en este caso para ~l es subjetiva; es decir 
de hechos y acontecimientos del futuro. Esta fun--­
ci6n que desempeña el Contador PGblico actualmente­
ya no es con el fin de registrar o elaborar estados 

financieros, sino ro~s que nada en este tipo de con­
tabilidad es en dinamisar estos estados para obte-­
ner la informaciOn que se pretende as! mismo compa­
rar aquellos estados financieros que en un tiempo-­

tuvieron acontecimientos de fuerzu; hoy el Contador 
PGblico trata de formular diversas alternativas de 

todos ~stos registros para tomar una decisi6n de -­
formulario informativo ante los administradores; el 
administrador ft otro profesional por lo general ha­
cen caso omiso de lo pasado, para estas personas lo 
futuro es lo valedero, en este caso todos estamos-­
de acuerdo con ello, pero pregunto: ¿Qu~ pasar!a -­
predecir un futuro si antes no tener una base de-~ 

ello?, en este caso diría que el Contador Público -
tiene una ventaja ~s; ante el mismo administrador­
y otros profesionales. Siguiendo con la funci6n de­
contahilidad administrativa que desempeña el Conta·­

dor Pt1blico en la actualidad podría considerarlo --
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Como podemos notar en· la Fig. No. l y 2 se 
.muestra un balance, en donde el Contador PG.blico 
·puede demostrar cifras nuin~ricas a cada cuenta o 

bien representando esas cifras por porcentajes-esos 
porcentajes ~ara una mayor cornprensi6n lo puede re­
presentar por medio de gr~ficas. Estos tipos de re­
presentaci6n que el contador actual elabora toma en 
cuenta la ·capacidad que su cliente pueda tener en 

cuanto a conocimientos propiamente ~entables esto -
es: 
1.- Para las personas que tienen un conocimiento co!! 

table fácilmente tendrán comprensi6n de cifras nUJD! 
ricas • 

.. 
2.- Para los administradores estas cifras les son -
representadas por medio de n!lmeros redondos porcen­
tajes o grlfic~s. 

3.- Personas que desconocen por completo la contab! 
lidad, el Contador P.tlblico actual hace uso de figu­

ras. propiament~ g~!ficas. 

Esto demuestra la importancia que aporta la -
contabilidad financiera para el Contador actual que 
haciendo él uso de estas cifras num~ricas porcenta­
jes gr~ficas etc. selecciona la forma m~s sencilla­
y comprensiva tomando en cuenta desde luego tanto -
c!lculos aritm~ticos y de registro haciendo despu~s 
comparaciones de dos o tres años, etc. que necesita 
la compañia en un determinado momento; es decir que 
el Contador Prtblico realiza un trabajo que le da --



oportuno. 
Ahorro de tiempo en 
dar esa informaci6n. 

e) Ahorro económico en 
medio del personal. 

Todav1a no termina su labor en cuanto a estas 
representaciones qÍJ.e elabora para sús'''interesados ,­
como son principalmente clientes y terceras perso-­
nas, sino que motiva y dinamísa estas cifras, por-­
centajes y gr~ficas tomando en cuenta diversas al-­
ternativas que existan en el balance general, esta~ 
do de resultados y variaci6n de capital social en -
su caso haciendo comp.::.raciones ya sea entre el act.!_ 
vo y el pasivo, entre el pasivo y activo, el activo 
y capital o viceversa de estas comparaciones. Lo -­
mismo bar~ en el estado de resultados, comparando -
las ventas entre los costos y gastos o lo contrario; 
todo esto con el objeto de señalar a su cliente las 
sUbje.tividades que pueda o no pueda darle garantía­
en el futuro. En la figura No. 1 y 2 como dije an-­
tes el Contador Püblico actual hace comparaciones-­
entre el total del pasivo y activo y claramente en 
este ejemplo antes descrito, puede señalarle a su -
cliente, que su pasivo es muy reducido en relaci6n 
a su caja y bancos por ejemplo, y que facilmente -­
podr!a obtener un préstamo a una instituci6n de cr! 
dito a respaldo de bienes y ra!ces, en este caso --



con un ac~ivo·fijo propio (edificio); si qe­
cesita capital de trabajo para obtener o extender-~ 

su volumen de producci6n el Contador Público le --­
harta comparaciones primero si tiene bienes o fon-· 
dos necesarios para que el administrador heche mano 
de alguien para sacar un apuro de inmediato. Muchas 
veces empresas que se dedican al cultivo de maíz, ~ 

necesitan remover la tierra, riego, siembra, fumiga .... 
ciones contra plagas, etc. hasta el momento de ob-· 
tenci6n de la cosecha. Estas empresa~ por lo gene-~ 

ral no cuentan con un bien de respaldo para obtener 
un prástamo; pero en este caso la labor del Canta-~ 

dor es aconsej~ndole a su administrador o cliente -
que por medio de esa producci6n que se obtendr~ a -
no muy largo tiempo puede cubrir ese pr~stamo, esto 
de manera de excepci6n en un momento dado que dicha 
empresa su balance fuera de cero. Tambi~n el Conta­
·dor les dir~ que tipo de pr~stamo es necesario y en 

que institucitSn ba11c~ria o financiera convendría 
llevar a cabo dicho pr~stamo, como podemos notar la 

funci6n del Contador Pdblico en estos casos ya no -
son meramente contables sino que cae a otro tipo de 
contabilidad de tipo administrativo; porque es aqu! 
donde él da su opinión subjetiva de futuro, por que 

los proyectos ~ue se estan llevando a cabo y los 
que se pretenden llevar todavía no nos presentan un 

resultado satisfactorio real. 



FUNCION EN OTRAS PROFESIONES.- Como dec!a anta 
riormente la profesi6n de Contador Ptlblico a pesar-
de tener una reciente aplicaci6n en nuestro medio -
empresarial como lo es; es una de las tantas profe­
siones que mayor auge social ha tenido que afrontar 
ser no s6lo problemas con la misma empresa, sino -­
con otros campos o profesiones que por nada tendr!a 
que intervenir. Pero debido a presiones que la mis­
ma empresa o patr6n le presenta, tiene el deber co­

mo profesionista que lo es tener que resolver el -­
problema. Debemos tornar en cuenta que los procedi-­

mientos a seguir no lo dan dichas empresas; sino -­
que el contador de hoy tiene principios básicos de­
iniciativa en otras profesiones para poder resolver 
problemas semejantes, que se les presenta. Por eje~ 
plo en conflictos de inconformidad entre obreros y 

patrones en la participaci6n de utilidades del año 
o de años anteriores en caso de inctnnplimiento. Es­
solicitada de inmediato la prestaci6n del servició-. . 

de un Contador Püblico, porque es la persona más --
indicada y más conoce estos casos; ~ste como primer 

paso ser~ en documentarse de hechos, corno son: est~ 
dos financieros dictaminados de años anteriores. -­
Aqu1 en este caso podernos notar que aunque incon--­

cientemente se encuentra involucrado en una cien~ia 
como es la historia. Una vez teniendo en sus manos-

. esos hechos; hará una revisión minuciosa de estos -
acontecimientos; por ejemplo en declaraciones en.-­
cúlos anteriores y así poder hacer su c6rnputo a jui-



mismo Contador en forma subjetiva, esto es­
cae su actuaci6n actual en otro campo corno es -

.la ciencia psicol6gica; para as! afrentarse en otro 
oampo decisional de tipo jurisdiccional para llevar 
la inconformidad a un tribunal, por todo estos ca-­

sos seguimos. viendo la presencia del Contador Públ! 
co actuando como juez en dichas inconformidades 
esto indica situar al Contador Público en una cien­

cia como es el DERECHO, sabe muy bien que no le --­
corresponde dar una sentencia difin .. tiva al proble­
ma, pero da las herramientas necesarias para que -­
las autoridades den la ~ltima palabra al caso como 
son: la parte proporcional que le tocar!a a cada -­
trabajador en el monto de las utili.dades, como se -
har1a esa repartici6n y que efectos ocasionarían en 
las leyes fiscales. 



2. 

EL CONTADOR PUBLICO EN 

ADMINISTRACION DE EMPRESAS. 

El Contador Pt1blico tiene el derecho de abor­
cualquier aspecto o tema para el cual sea id6-­

neo, pero debemos distinguir al hablar del Contador 
Ptlblico como consultor en administraci6n de empre-­
sas, entre la actividad profesional del Contador 
Pdblico, es decir aquella actividad para la cual t~ 
do miembro de la profesi6n se supone preparado en -
su calidad de t~cnico en contabilidad, y cualquier­

otra actividad en la que pueda ser, en la personal, 
un experto, pero que no corresponde a una actividad 
caracter1stíca o comün a todo el grupo profesional. 
As! vemos que todo conta~cr tiene conocimientos de 
derecho, pero reconoce que no es actividad profesi~ 
nal redactar una escritura, un contrato de trabajo 
o \ll'la demanda, a pesar de que pueda ser aconsejable 
obtener su opini6n sobre tales docwnentos una vez -
que los abogados especialistas lo hayan formulado, 
o ~ aün, que sea indispensable su intervenci6n -­

previa para proporcionar la informaci6n bá';ica nec:~ 
saria para la elaboraci6n de los mismos y determi-­
nar el efecto que ~stos tendrán en el aspecto finan 
ciero de la empresa. 

Si el Contador es a la vez abogado, podrá en­
cargarse de redactar tales documentos, pero no pue­
de considerarse tal actividad como propia de su pr.~ 



mismo puede decirse de cualquier otra acti. 

a la que su Contador pueda dedicarse por habi 

lidades o conocimientos que posea en lo personal, -
asi se trate de efectuar la valuación de una unidad 

industrial, hacer un análisis de mercados, efectuar 

estudios de tiemp~s. y ll\OVimientos o pl_anear una e~ 
paña publicitaria, que requieran técnicas que son -

la especialidad de otros profesionaies. La profe--­
si6n contable y sus organismos profesionales no pu~ 

den ni deben limitar la libertad de acción de sus -
miembros para dedicarse a cualesquiera otras acti­

vidades que les plazcan, pero si tienen el derecho­
y la obligación de definir sus t~rminos t~cnicos.En 
este sentido es que debemos precisar el alcance y -
delimitar el campo de acci6n de la expresi6n: Con-­

sultor1a en Administración de Empresas, cuando se -
aplique a la actividad profesional del Contador --­

Ptiblico. Sin embargq,· debemos reconocer que un pro­

blema de esta irnpo~tancia no puede resolverse de -­
una manera definitiva y para siempre ya que el des­
arrollo que en la práctica tenga la Consultoría en­

Adminis traci6n de Empresas ir~ señalando caminos -­
que dif!cilmente pueden preverse desde ahora. Las -
conclusiones respecto en este aspecto, tendrful que 

irse afinando, a través de los años, a la luz de la 
experiencia. En términos generales podemos aseve---

. rar que los Contadores P11blicos mexicanos poseen la 



necesaria para actuar dentro de este -­
campo, sin embargo, considero que tal preparaci6n -
podría mejorarse .• En muchas ocasiones algunos Cont~ 
dores no recomiendan que se haga un estudio finan--

,~ ciero, no sugieren la implantaci6n de un sistema de 

control presupuestal o una revisión de los pre~edi­
mientos de trámite de operaciones, por reconocer -­
que no tienen· la prepaia~i6n te6rica suficiente ni 

la práctica adecuada para efectuar tales labores --
competentemente. Esto crea un círculo vicioso: los 
Contadores no abordan aspectos que les corresponden 

pero para los cuales no se sienten capacitados, y -

los empresarios no solicitan tales servicios de los 
Contadores Píiblicos porque ignoran la ayuda que 
estos podrían prestarles. Analizando este punto de 
vista el campo de acción que presenta la función de 
finanzas y control para la Consultor1a en Adminis-­

traci6n de empresas, podemos hacer un balance de la 
preparaci6n que tenernos y la que nos falta para.po­

der abordar esta actividad. 

La mayor parte de los Contadores Pl.Thlicos tie 
ne conocimiento de los problemas de financiamiento, 
Sin embargo, por ser conocimientos adquiridos en la 
práctica, ya que en los planes de estudio en vigor­

no hay un curso de financiamiento, tales conocimie~ 
tos presentan gran diferencia de un Contador a 

otro. El grado de preparación que puede dar la exp!:. 
riencia práctica varía de acuerdo con los puestos 



los Contadores hayan desempeñado; ser~ mucho -­
amplia la del que ha sido tesorero de una empr! 

por ejemplo, que la de otros que se hayan dedic~ 

do a la auditoria. Respecto a la auditoria interna, 

por ejemplo, la ünica menci6n que generalmente se -

hace acerca Cle ella en las escuelas en hacer cons-­

tar que como el auditor interno es un empleado a -­

sueldo, no puede dictaminar los estados financieros 

de la empresa en que trabaja. Esto es cierto, pero­

no es toda la verdad. El estudiante 1ueda convenci­

do de que exceptuado lo anterior la auditoria inter 

na y la externa son exactamente lo mismo. Cuando 

llega a ocupar el puesto de auditor descubre que 

hay entre ambos tipos de auditoria diferencias im-­

portantes, que es necesario conocer para desempeñar 

bien el puesto. En vista del auge que ha tomado en 

México nuestra profesi6n, la demanda de los servi-­

cios del Contador ha aumentado notablemente. Y no -

solamente hay ahora m~s empresas que soliciten la -

auditoria de sus estaqos financieros por contadores 

independientes, sino que tambi~n hay ahora más ero-­

presas que cuentan con departamento de auditoría iE_ 

terna. Si el Contador POblico quiere intervenir en­

la organizaci6n de los departamentos de auditoria-­

interna de sus clientes, es indispensable que se -­

familiarice con la filosofía de este importante ser 

vicio que cada vez toma m~s fuerza. Por la gran re­
~aci6n que tienen entre s! es conveniente tratar al 

mismo tiempo los sistemas de contabilidad y los pr~ 



control internos. · 

Cuando hablamos de sistemas contables y de -­
control interno hablamos de un campo especializado 
de los ContadoreH. Desde el punto de vista de su df. 
seño e instalación inicial podemos considerarnos en 
general suficientemente preparados. Sin ernbargo,los 
Contadores que han tenido:.experiencia en estudios -
de an~lisis y modificaciones de sistemas observan-­
una situación paradójica: el Contador PGblico ha 
desarrollado técnicas que le permite al efectuar 
una audítor!a registrar en papeles de trabajo en 

una forma altamente sistematizada y eficiente toda­
la información que recaba. Las cédulas de auditoria 
c_onsti tuyen un expediente lOgicamente ordenado que­
permi te ser consultado con facilidad y rapidez.Pero 
la situación es diferente cuando el Contador Públi­
co recaba informaci6n acerca de sistemas contables­
º de proc~dimientos de trfunite. En vez de c~dulas-­
bien ·ordenadas, analfUcas o sumarias en vez de ha- . 

cer cuadros y gráficas, por medio de claves o sfrnb~ 
los convencionales, fáciles de interpretar por to-­
dos los miembros de la profesión, o cuando menos -­
por todos los miembros de su despacho, el Contador 
Ptlblico tiene que llenar hojas con redacci6n deta-­
llad!sima acerca de cada tipo de operación que se-­
efectda, con datos tales como: ¿Con qu~ frecuencia 
se presentan, de d6nde proviene la operaci6n,etc.? 
¿Qu~ forma o documento origina?: ¿cu~ntas copias de 



revisiones y autorizaciones requi~ 

re;c.c5mo se distribuyen1¿para qu~ sirve cada copia"l 
etc.; ¿C6mo y dónde se registra para efectos de la 
Contabilidad anal1tica y sintética, etc.? 

Naturalmente que el an~lisis del sistema, con 
base en tales notas, resulta después un trabajo la­
borioso y que se presta a errores y omisiones. Lo -

contradictori.o de esta situación es encontrar que -
hay despachos de ingenieros industriales que desa-­
rrollan este tipo de trabajos y que •e usan t~cni-­
cas bastante perfeccionadas que les permite regis-­
trar, comprobar y analizar de una manera mucho m~s­
facil y efectiva la informaci6n que van recabando¡­
técnicas que poco~ contadores conocen. Muchos inge­
nieros industriales menosprecian el trabajo de ana­

lizar procedimientos de oficina, pero cuando lo ha­
cen trasplantan las t~cnicas de an~lisis de proced~ 
mientas que usan en el taller, con bastante buen -­
éxito. Sin embargo, el resultado final de su traba­
jo no es siempre satis.factoría en este campo, pues­
los ingenieros industriales son, por definici6n, -­
expertos ep eficiencia, y enfocan su atenci6n a la­
simplificaci6n de m~todos a fin de reducir los cos­

tos. Desgraciadamente la simplificación de :métodos­
en el trabajo de oficina es frecuentemente perjudi­
cial para el control interno. Por otra parte, el -­
Contador enfoca sus sistemas y procedimientos pri-­
mordialmente hacia el control interno, creando a 
veces complicaciones innecesarias y costosas. El 



trabajo Jel Contador Pllblico mejoraría mucho si su­
preparaci6n incluyera un curso de técnicas de la -­
ingenier! a industrial enfocando directamente al tr!!_ 

bajo de sistemas contables y procedimientos de trá­
mites de operaciones. Esto tendría la ventaja, no -
s6lo de enseñarle la forma de registrar la informa­
ci6n relativa en forma fácil legible y adecuada, por 
medio de esquemas, de'agramas, etc.~ -sino que le da­

ría al Contador la categoría de expertos en eficien 
cia en trabajos de oficina. Este es otro de los ca­
sos en los que el Contador ya está actuando a base 
de sentido comlin y buena voluntad, pero en los que­
debe conocer y dominar la técnica. 

EL CONTADOR PUBLICO ANTE LA CIENCIA ECONOMICA. 

Mediante la ciencia econ6mica podemos llegar 
más o menos al conocimiento de los pueblos de los -

diversos continentes y as! conocer antes que sus m~ 
numentos histOricos,"doctrinas jurídicas e ~diosin­

cracia, sus operaciones comerciales que realizan, -
mismas que tienen como reflejo instantáneo los est~ 
dos financieros que formulan, no obstante las dife­
rencias de criterio en la identificaci6n de los --­
principios de la contabilidad y las normas.de audi­
toria principalmente aceptadas en nuestro.medio. De 

lo expuesto con anterioridad, se desprende que la -
caracter1stica del Contador PG.blico como profesio--



nal es su función social de_vital importancia en la 

actualidad, ya que formando parte del lenguaje eco­

nómico de los diversos conglomerados humanos cumple 

con su innato designio en el de proporcionar infor­
mación misma que no debe restringirse a la de car~c 

ter·interno en su pa1s de origen, sino que la infor 

mación que ~ste presenta no tiene fronteras, pues -
lo que es propiamente dicha. La t~cnica contable es 

similar en todas partes y lo 11nico que var!a en la 
mayoría de los casos es la observancia de algunos -

principios propiamente contables. 

EL CONTADOR PUBLICO EN LA ADMINISTRACION DE EMPRE­

SAS. 

El Contador Ptlblico actual tiene necesidades­

que el mismo sector empresarial le ha originado, de 

all! que sea todo un colaborador importante en la-­

empresa. Claro est:~_que es responsable ante todo a 

su función profesional del puesto o departamento 

que tiene asignado en la empresa. Pero la mayor!a 

de las veces su función en su propia profesi6n se-­

obliga a desviarse porque su departamento tiene re­

laciones hacia otros·Entonces,esa funci6n tiene que 
formar parte en otros departamentos o niveles. La -

actuaci6n del Contador Público en un sistema organ! 

zacional jer~rquico en la empresa es de un 70% es-­
decir que en un sistema de responsabilidad asignada 



en cada uno de los puestos en la empresa, el Conta~ 
.dor conoce muchas veces la funci6n y más que nada~- . 

el rendimiénto en el puesto que tiene cada departa­
mento; esto es que se ve reflejado en el resultado-. 
financiero de la empresa. 

En un sistema organizacional en cualquier em­
presa su funci6n principal es el área contable,pero 
para llevar a cabo presupuestos internos o externos 
que realiza tiene que hechar mano de toda esa orga­
nizaci6n; secci6n o puesto que tenga cada empleado o 
trabajador, esto no vasta para este profesional --­
sino la m!s veces toma parte en las decisiones que 
se proyecta no s61o en forma general sino en forma­
particular del puesto que ocupe el empleado; cuando 
vimos la consultoria en la adrninistraci6n por parte 
del Contador dijimos que da opiniones en cuanto a -
la administraci6n e instalaci6n de cada ~rea o pue~ 
to ~ funcionar porque da operaciones reales que ju~ 
tifican las ventajas y desventajas que puedan crear 
las diferentes ~reas de responsabilidad en un sist~ 
ma organizacional en la empresa. No trato de excep­
tuar la funci6n del Administrador de Empresas en -­
estos casos porque aqu! es su verdadera actuaci6n. 

Sino más que nada mi enfoque es la actuaci6n no --­
s61o contable que realiza el Contador Pablico en el 
sistema empresarial actual; lugares donde la esca~­
sez de profesionales y especializados existe, el -­
Contador Pdblico desempeña puestos administrativos 



cS."rno son de gerencia, de personal, en la mercadoc-­

tecnia sugerencias en la expansi6n del mercado y -­

.desde luego aumentar el volumen de ventas que se -­
realice tornando en cuenta desde luego los elementos 
administrati~os como son: preevisi6n planeaci6n, -­
organización, direcci6n y control de la empresa; -­
qu~ son estudiados desde luego por los diferentes • 
~étodos. qu~ e}cist~:n ~~ la mer;~do.tecnia, uno de --­
ellos es el famoso camino cr!tico en donde el Cont~ 
dor torna muy en cuenta el medio que pueda ser o no 
aceptable el producto tomando en cuenta razonamien• 
tos aritméticos, gr~ficos o estad!sticos. 

Muchos profesionales que astan ligados a esta 
cuesti6n no les parece o no les conviene por ningún 
momento la actuaci6n del Contador en estos campos;• 
pero se olvidan en que d!a a d1a el volumen de la -
empresa es mayor aparejada siempre a una compleja-­
necesidad en donde el profesional capacitado cada -
d!a se agota; entonces hay necesidad de hechar mano 
de:ló poco que se conozca.para resolver ei proble-­
rila. En mí opin16n diré que si se trata de un Inge-­
niero, licenciado médico; etc •. si hacen Ul'I. diagn6stico 
para bien de la empresa y como consecuencia es.cura 
ble ese'mal que exista es aceptable no importa quien 

de ese resultado o de que clase de profesional se-­
trate. En estos casos el.Contador Püblico informa -
que ei conoce, dar una opini6n real es satisfacci6n 
no s6lo para el contador mismo sino para bien de la 
empresa ~ de terceras personas no importando el nom 
bre que se le quiera llamar a este profesional. 



Debido al: gran adelanto en la t~cnica conta-­

en la magnitud. empresarial actual; las empre­
sas modernas tienen la necesidad de sacar su traba­

jo a un corto lfmite de tiempo. Para resolver estas 

apuraciones, la electr6nica ha alcanzado una gran -­
ventaja en cuanto a tiempo se refiere. Este tipo de 
empresas se obligan a invertir en computación y des­
de luego en la contrataci6n del operador; estas má-­

quinas nos dar ful un dato como resultado, pero esto -

all1 queda nada m~s. Por otro lado el empresario o -
administrador tiene necesidad de la informaci6n ne-­

cesaria del proceso que sigui6 ese dato lo más pron­
to posible¡ es aqu1 donde el Contador Público actual 

con conocimientos--há!3ic9s· de su profesi6n, compleme!! 

tados a un conocimiento de programaci6n haciendo di­

seños o rediseñas de sistemas ha tratado de tradu-­

cir el lenguaje.. comtln en una sistematización para -­

poder dar esa informaci6n; es decir ~l mediante sus 

conocimientos contables facilmente se da cuenta de 

los pasos que sigue un material en proceso hasta su 

venta. Claro que debemos distinguir dos tipos de --­

hombres en el trabajo a desarrollar, el hombre máqu! 
na o sea el técnico y el hambre idea en este caso -

ser!a el Contador PGhlico el que vende esa idea; -­
es el que diseña el sistema por pLimera vez y el -­
que por Oltima vez vende su idea a la gerencia. En-



grupo de hombres profesionales como son 

etc. est~ inclu!do el Contador Pfiblico ya --

que es la persona que m~s enterada está en cuanto -

a la constituci6n propia de la empresa tanto en --­
cuanto a capital se refiere como en la inversión -­
que está realizando, por lo tanto sabe el m~s nadie 
el resultado que est~ proporcionando esa inversi6n. 

Es la persona m!s adecuada que realmente puede dar­
una informaci6n, para esto hago una distinci6n ca-­
racter!stica de cada uno de ellos: 

MECANIZACION SISTEMATIZACION 

( T~cnico ( Profesional ) 

1.- Rapidez. 
2.- Exactitud 

3.- Claridad. 

1.- Analiza el sistema actual 
talmente en: 
a) Flujos b) Formas e) Anali-

Concentraci6n. sis del personal que elabora. 

Dato. 2.- Realiza o recapitula hechos -
encontrados. 

3.- Rediseña (nuevo s~stema tener 
que volver a pensar). 

4.- Informaci6n. 

Como podemos notar la mecanización nos propoE 
datos con las caracter!sticas ya mencionadas­

y desde luego la persona que manipula esa máquina -
es de pocos estudios que no puede dar una idea in-­

formativa del contenido de ese dato. En cambio en -



sistematizaci6n se lleva a cabo una historia com 
pletaen la obtención del dato: por lo tanto la pe_!: 
sona que lleva a cabo esta labor es un profesional­
en este caso puede ser un Contador Pt1blico para ve~ 
der esa idea inform~tica que es lo que m~s necesita 
la gerencia en un determinado momento. Por decirlo 
as! la gerencia o empresario no quiere m~s proble-­
mas en su escritorio, ni tampoco en la acurnulaciOn 
de datos que le lleven esas tarjetas perforadas en­
su escritorio, sino lo que más necesita es la infor 
maci6n que pueda sacar de esos datos y así conocer­
la marcha que est~ siguiendo su negocio. Si la in-­
formación es negativa inmediatamente la gerencia--­

actuar~ en forma positiva para combatir el lugar -­
afectante1 pero si esa informaci6n es de ganancia-­
para la empresa, la gerencia o empresario podrá di!_ 

poner tranquilamente de unas vacaciones ya que en -
su escritorio no existe ningtin papel con problemas. 

PASOS PARA UNA. PROGRAMACION. 

GERENCIA 1.- Necesidad de informaci6n 

ANALISTA 1.- Analiza sistemas 

(profesional) 2.- Diseña o rediseña sistemas. 

PROGRAMADOR 1.- Programaci6n 

(Técnico) 2.- Obtiene las tarjetas perforadas 

(lenguaje ma~uina). 
Todo esto nota la gran importancia que guarda 

la actuación del Contador Pt1blico en la electr6nica 

actual. 



EN LA SOCIOLOGIA. 

cada momento en que actua el Contador P6-­
ante sus clientes o tiene contacto con terce·~". 

ras 'personas en cualquier transacci6n comercial, sú 
presencia es eminentemente social, esto demuestra lá 
importancia que guarda la profesi6n en el medio so­
cial mexicano. Abordando esta consideraci6n puedo-­

definir que la sociología es la comunicaci6n del -­
hombre y viciversa para resguardar su bienestar en­
tre ellos mismos con esto no trato de explicar lo -
que estudia la ciencia sociol6gica y cuales son sus 

consecuencias sino m~s bien trato de explicar la -­
trascendencia e importancia que guarda la presencia 
del Contador en un medio social como es el nuestro: 

ésto es que lo podemos encontrar de manera de ejem­
plo en el trato que tiene mutuo primeramente con el 

personal de trabajo que convive diariamente con él, 

hasta en remachar con el trato de personal exte-~-­
rior, esto· es que-si--una persona solicita un crédi­
to a la compañia notamos de momento que su presen~­
cia en la vida nunca se encuentra aislada, siempre~ 

se encuentra en una transacci6n comunicativa ante-~ 
la sociedad y desde luego demostrar la dignidad pr2 
fesional ante estas gentes. Pero por lo que respeé­
ta al medio de vida en nuestro país es el primer ~­
profesional que se da cuenta en forma ya no s6lo nu 
~rica sino estadísticamente las ventajas y desven­
tajas. que tiene.nuestro país. 



Por tal motivo diré que no ns un profesional­
.. conformista ya que actualmente sigue una proyecci6n 

de beneficio social en nuestro M~ico; por ejemplo-
. en nuestro pa1s se necesitan centros educativos, se 

necesitan mobiliarios, fuentes habitacionales, hi-­

giene, salud, etc. entonces la actuaci6n del Conta­
dor Ptlblico actual es en la vigilancia que tiene en 

la evaci6n de impuestos ya que esos fondos serán -­
destinados por medio del Estado a invertirse en lu­
gares más necesitados. Se da cuenta que la economía 
de nuestro pa1s es muy importante pero falta la --­
herramienta necesaria y t~cnica para procesar y es~ 

uno de los profesionales que apoyan en traer indus­
trias nuevas y necesarias a nuestro pa!s. Existen • 
lugares apartados en nuestro país que la mayor!a de 

las veces surgen cambios de tipo fiscal y es dif!-­

cil que esos cambios se lleguen a conocer de inme-· 

diato y m:is todavía conocer el procedimiento que sé 

siguen para resolver estos cambios; es all! donde -
el Contador Público ocurre inmediatamente por medió 
de.conferencias a exponer el motivo del cambio y el 
procedimiento que se sigue para ello; con todo esto 
doy a entender que el Contador Píiblico en México su 
actuaci6n es en la de informar algo que realmente -
conoce, y que a la vez tiene un espíritu un 100% -­

social. 



ÁÍ?RECIACION POR PARTE DE TERCEROS DEL TRABAJO 

DESARROLLADO POR PARTE DEL CONTADOR PUBLICO. 

En cuanto a su labor profesional dentro de l~, 

riupresa. Ha habido diversidad de opiniones por par­

te de terceros acerca de cual es la verdadera acti-

vidad del Contador dentro de la empresa; tornando en 

cuenta estas consideraciones pbr·parte de estas pe!_ 
sanas nos dicen"que la actividad es como su propio 

nombre lo dice en contar todo lo qu' a la empresa-­
corresponda vigilar y además controlar. Esta consi­

deración es como si nosotros dijéramos que nuestra~ 

labor es exclusivamente la de llevar cuenta pero no 

la raz6n si estamos correctos o incorrectos de lo -
qué· hacemos~· Me :pregunto entonces qui~n va a dar la 

raz6n de lo que contablemente hicimos?, nrl respues­

ta es que nosotros mismos debemos llevar cuenta, -­

esto es todo lo abarca sistemas y m~todos cálculos 

etc. para efectos de control como estas personas -­

opinan,. pero ade.m~s .l~ la.bar. c1el Contador actual es 

la:A~;_ll,evar razó::i. de lo que hi¡i;o o esU haciendo -
de la situación, de la empresa en un determinado 

momento. En mi opini6n pienso que estas personas 

tratan de limitar al Contador Pablico como un sim-­

ple empleado, en la actualidad o estas misma? pers~f 

nas no conocen la verdadera actividad y el signifi­
cado de lo que es la profesi6n de Contador Público­

en nuestro Pa1s. Existe otro tipo de personas en -­
que opinan que la verdadera labor o función del Co~ 



es la de informar sobre bases reales ya justf 
ficadás o sea que ellos mismos conocen y elaboran-­
con anterioridad; en encuesta realizada a mi cargo­

dirigida a estos terceros, una de sus respuestas -­
fue la de tomar en cuenta la magnitud empresarial-­
que ya existe en M~xico y que de acuerdo a ello ca­

da d!a surgen más y más problemas y de momento no -
hay quien los resuelva; esta necesi~ad~ha obligado 

al Contador Pablico hoy en día, a rebasar barreras 
ya no propiamente contables, sino actividades admi­

nistrativas, económicas jur1dicas sociol6gicas,etc. 
claro ha ocupado estas funciones porque realmente-­
conoce dar una información o ocupar un puesto direc 

tivo; las empresas le han abierto las puertas a --­
este profesional; por lo consiguiente ~ste no ha d~ 
jade de desaprovechar. Tomando en consideración su 

labor informativa que él diariamente realiza; la -­
opinión de estos terceros coincide casi a la opi--­
ni6n del Contador actual en la razonabilidad de. esos 

hechos, de momento el.los estan de acuerdo de que la 
información que recibe de su Contador es la verdade 
ra pero no esta de acuerdo en que esa misma informa 
ci6n pueda tener un cambio de momento (flexible).~ 

En cuanto a su labor dentro de la empresa la consi­

deran profesional. 

Para terceras personas la actuaci6n del Conta 
dor P\1blico es la de informar y para dar esta infor 

maci6n debe tomar en cuenta¡ bases reales que la --
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como son: 

- Magnitud empresarial. 

- Operaciones en el trabajo desarrollado 
tras contables) 
Importancia en las normas contables. 

Razonabilidad en el trabajo desarrollado. 

Tomando en cuenta· la." magni ti.id ernpresari'al en-
.·. nuestro pa1s, la informaci6n que el Contador da, le 

sirve a estas personas para subsanar una pequeña 
parte de las grandes necesidades que la empresa en­
México ya nos est~ presentando; como dije antes ca• 
da d1a surgen nuevos problemas y de allí que surjan 
nuevas formas como resolverlos. Es aquí donde se -· 
hace notar la diferencia entre el Contador Ptlblico 

actual con el de ayer; ya que la labor de hoy es -­
comprometedora y mucho más exigente, quizá por eso 
muchos Contadores de ayer desconocen al igual que • 

muchos administradores de hoy, el trabajo que des-­

arrolla el Contador de hoy; pero noto que\estas pe! 
sonas no" conoéeri.'o no quieren· conocer·-el fondo del­

problema actual, ya que como dije en un principio -

asf como cambia nuestra manera de vivir o de vida:-
1 es lo mismo que ocurre en el sistema empresarial en 

nuestro medio. Claro est~ que si todas estas perso­
nas no reconocen la labor por parte del Contador a~ 
tual, serán personas consideradas siempre con ideas 
paupérrimas que si en un tiempo esas ideas tuvieron 
fortaleza hoy en d!a se consideran rezagadas d~i--



sin ningt1n beneficio. Es por eso que el Canta-­
trata de superarse m!s y más; y si no fuere --­

as!, tal vez en el futuro la labor de este Contador 
quedara obsoleta. Me viene a la mente decir que la­
labor del Contador Pdblico nunca ha sido nada rn§s-­
registrar en libros sino su labor era la de infor-­
mar de acuerdo al medio en esa época y las necesida 

des que tenían aquellas empresas. Hago la aclara--­
ci6n en no confundir la evoluci6n en los procedi--­
mientos contables en nuestro país con la actividad­

que siempre ha desarrollado el Contador PGblico en­
diferentes épocas, ni tampoco confundir su actua--­
ci6n diaria con la de un contador privado o tenedor 
de libros ya que estas personas buenos técnicos y 

mejores mecánicos todavia que el Contador Püblico -
pero en el fondo no saben el significado de lo que­

hicieron y explicaci6n o información de lo que hi-­
cieron que es lo m~s importante para el empresario 
o administrador de la empresa. 

Por lo que respecta a las normas contables en 
que se sujeta la actuación del Contador Público hoy 
en d!a contestan en que guardan gran importancia;ya 
que esto demuestra que en una dictaminaci6n de est~ 
dos financieros por ejemplo, se llevaron a cabo to­

dos los elem~ntos necesarios, contenidos en esas -­
normas y procedimientos son de gran competencia en­

el resultado obtenido en esa actividad desarrollada 



Existen terceras 

las normas conta--­

bles en que se sujetan los Contadores es de poca i!!! 
portancia esto es que en una dictaminaci6n de esta­

dos financie~os las normas y procedimientos canta-­

bles son insuficientes para llevar a cabo una audi­

toria; por lo, que )1abr~ siempre .cualquier tipo de -. . . .· - . . ·~ . . . .... ... . ,-

salvedades. Muchos problemas llegan a solucionarse 

mediante procedimientos ajenos distint:ós a los que 

siguen las normas propiamente contables. Acompaño a 

continuación encuesta dirigida a terceros para su -

resoluci6n acerca de algunos puntos del trabajo que 

desarrolla el Contador PGblico en la actualidad. 

Tomando en cuenta cuarenta cuestionarios que­

se resolvieron satisfactoriamente por estas persa-­

nas, el 100% de las respuestas coinciden que la ac­

tividad principal es la de INFORMAR por parte del -

Contador, tanto par~ .. :ous clientes como de terceras­

personas (Fisco) .•. Por-lo que,-respecta a las dem~s-­

preguntas ·que-se les: formuHbcasi ·todos me. contest2_ 

ron que encuentran apta la actuación del Contador-­

POblico en otras áreas no propiamente contables --­

siempre y cuando su respuesta sea la que más neces! 

ta la empresa en un momento dado. Puede dedicarse a 

cualquier actividad siempre que su actuaci6n sea lo 

mas justo y r,o en quebrantar los derechos humanos. 

Tambi~n el 100% de sus respuestas de estas personas 

.¡ 
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en que existe deficiencia profesional por 
·.10 que respecta a nuestra profesi6n. Constantemente 

a dar una informaci6n poco competente. 



MEXICO ". 

El objeto de presentar a 

este cuestionario, es en ayudar a resolver un -­
Seminario de investigaci6n Contable. Según su expe~ 

.r:.iencia marque la. respuesta ~ue más 
te. Gracias por su atenci6n. 

1.- Considera la actividad del Contador Pablico 

tro de la empresa un profesional que: 
l) Informa ___ 2) Registra 

3) Ordena __ _ 

El trabajo que desarrolla el Contador 

en la empresa es profesional? 
S! No ------

Considera que el Contador Ptiblico est:! capacit~ 
do ?ara ocupar puestos Directivos en la Empresa~ 

en virtud de su profesi6n? 
S! No -------

Considera que el Contador Ptiblico está invadien 
do ~reas que no le corresponden, si trabaja den 

.tro de la empresa? 
S! No --------

trabajo que desarrolla el Contador Ptlblico ,,­

lo considera Ud. siempre: 
1) Verdadero __ 2) Razonable __ 3) Emp!ri.C:o_¿_ 



esa diferencia se debe a causa de: 

contable _____ 2) Magnitud empresarial 
.._ ___ 3) Normas contables ____ _ 

normas contables en __ que se sujetan los Con­

. tadores Ptlblicos para Ud., son: 

1) Importantes 2) Poco importantes _____ _ 
3) No importantes ______ __ 

9.- Cree Ud. que exista deficiencia en cuanto a la 

profesión de Contador P11blico en nuestro País? 

S! No ----- ----
10- considera que esa deficiencia o suficiencia se~ 

deba por causa de: 
1) Escolaridad ____ 2) Tecnicismo ____ 3) 

gaci6n profesional ____ __ 

11- Urge la especializaci6n en la Profesión de Con• 

tador P11blico en nuestro·Pa!s? 

Sí No ---- -------
Segdn Ud. marque, qué porcentaje de Profesiona­

. les especializados crea que existe en cuanto la 

profesión de Contador P!íblico en México? 

100% 75% 50% 25% 0% ---



primer deber del Contador Pdblico es para: 
Su cliente __ 2) E~ gobierno _____ _ 

3) los trabajadores~4) s! mismo~ 
-Cree Ud., que el C6digo de Etica vigente cum-• 
ple todos los requisitos necesarios de· utili-­

dad? 

¿Tendría problemas el Contador P1'.1blico que -~ 
dictaminase, sindicatos incluso cHentes de -

sector empresarial? 

¿Cu~l es el Servicio Social del Contador Pfibli 
co en M~xico?· 

a} Aumentar utilidades~~2) Informar con ver! 
cidad~3} Defender Sindicatos y trabajado--
res 4) Trabajar para el gobierno -----

11.-·oe1 total de Contadores P6blicos, interesa que 
se dediquen a la profesi6n "Independiente" 

100% ___ 75% ___ 50%_25%_0%_. 

Si tiene otra observaci6n, digala por favor. 



total de enéuesta 

•oe la pregunta 

No. 

Ptlblico 

1.- Contestaron: Informa ·100% Registra 
Ordena 0% 

2.- Contestaron: S..i. 9.8% .,No 2% . ,,. . ·-' .... ,...__.,.. - t' - ~ 

3.- " Si 100% No 0% 

4.~ " Si 95 No 5% 

Verdadero 5% Razonable ----
Emp:trico__Q_% 
Si 100% No 0% 

T~cnica conté\Ple 
sarial 70% Normas contables 0%. -- ---
Importantes !QQ! Poco importantes-
0% No impor~antes_Q!_ 

Si 20% No 80% 

Escolaridad·l0%· Tecnicismo 30% 

desobligaci6n profesional 60% 

Si 100% No 0% 

25% 

Su cliente 80% Gobierno 10% Traba­

jadores ..Q.!_ S! mismo !Q.! 

Si 20% No 80% 





.Se comen+_a actualmente que la profesi6n y la­

. Comunidad esperan del Contador cie:::ta prudencia en­
su actuaci6n, as! corno el de tomar muy en cuenta el 

·. aspecto sociol6gico del ser humano; es urgente que·­

el Contador POblico actual se haga cargo obligato-­

rio como un ser participe más en los problemas que­
afronta la comunidad en nuestro pa!s dando ideas -­
fruct!feras, porque el Contador POblico actual no -
es s6lo técnico, sino que aporta orientaci6n con 
principios b~sicos que son rttiles a la comunidad en 

general .En un principio decia que la comunidad esp~~ 

ra prudencia en la actuaci6n diaria por parte del ·­
Contador, porque ella misma le ha confiado y otorg~ 
do actualmente libertad. La palabra libertad encie­

rra muchos significados porque as! como tnemos le-­
yes civiles que nos hablan de cierta libertad, ten~ 
mos leyes fiscales que nos hablan tambi~n de liber­

tades, siempre y cuando no se abuse de ellas; entr: 

las leyes civiles cabe mencionar la de expresi6n,-­
entre las contables tenemos la libertad de criterio 

por e1emplo en la implantaci6n de métodos y siste-­
mas contables en la empresa siempre y cuando respe­
tando ciertas normas y principios que nos marca la­
rnisma profesión para que se llegue a un mismo resul 
tado; todo esto es como si hubiese muchos caminos -' 



tienen como meta un punto, sinónimo de este po­
comentar que los caminos estan compuestos de -

piedra y cemento, para la contabilidad constituyen­
normas y principios que el Contador -Ptlblico actual 
aéata en su actuación; y el punto significa el mis­
mo resultado de los diferentes caminos norma~ o --­
principios que el Contador Pllblico hubiera seguido­

pregunto ·¿l?or qu~.' le>~.~iferen~es criterios no Ileg! 
ron a diferentes resultados?; la respuesta es muy -
sencilla, 16gico es que si una per~~na prosigue un­
camino para llegar a una meta, jamás lo lograría si 
se desviara por 10 que a la profesi6n de Contador -
significa sucede lo mismo, es decir siguió diferen­
tes criterios o caminos, pero las normas y princi-­
pios son los mismos, el resultado fue el mismo no• 
hubo omisi6n en la actuaci6n, esto es lo que espera . 
actualmente la comunidad por parte del Contador --· 
POblico prudencia en esa libertad. 

Al·· igual que ...otras profesiones, la nuest:r.a ha 
tenido que afrontar :P:i;imero sus problemas meramente 
propios. esto· es SigÜiendo' respo-nsábilidad y esmero­

en el ejercicio de su profesi6n. Cabe mencionar al• 
Contador Pllblico en M~xico como un miembro m~s en~­
el sector empresarial y no como un simple especia~~ 
lista en arreglos contables, ya que actualmente he­
surguido en la empresa un ~mbellecimiento de dina~~ 
mismo y desde luego de complejidad laboral. El tra~ 
bajo desarrollado por parte del Contador Ptiblico -~ 
tiene actualmente para sus clientes gran importan~~ 



de sus informaciones que son -

una operaci6n realizada por la empresa 
fondo de la realidad y la utilidad que 

mensaje. Debemos estar convencidos de que 

'no todo lo que aporta cualquier profesionista es la 

realidad en muchas ocasiones; en el caso de nuestra 

profesi6n en los Gltimos años ha habido deficiencia 

por lo que respecta a la extensión y contenido en -

la labor desarrollada. Esta deficiencia para muchos 

se viene originando desde que se inicia la forma--­

ci6n profesional, esto es deficiencia escolar para­
otros esta deficiencia laboral se debe por falta de 

.tecnicismo en el profesional que esto puede ser orí 

ginado por dos factores; uno de ellos es la gran d! 
manda del contador barato que existe, lo que origi­

na que al profesional calificado haya ci~rta antip~ 
tia por mucho sector empresarial en nuestro pa1s. 

Esto ocasiona no s6lo pérdida en la labor t~cnica -

del profesional en este caso nuestra profesión, si­

no más que nada pérdida en el desarrollo de nuestro 

pa!s. Otra es la desobligaci6n que existe en este -

profesional en lo que corresponde a la propia prof! 

si6n, estas personas consideran que con los conoci­

mientos acad~micos adquiridos en el colegio es suf~ 

· ciente para resolver sus problemas, pero olvidan en 

ponerse al corriente de los cambios que ha tenido -

· la contabilidad día a día, para resolver esta defi­

ciencia es importante que el Contador de hoy le na! 
ca cierto insenti.vode J.o qu~ significa su propia· -



en seguida alzar la frente para juzgar 
los cambios que ha tenido la profesi6n;­

esto es por medio de Fevistas, boletines, conferen­

cias, diarios etc. otra de las deficiencias que --­
existe en nuestra profesi6n son originadas por la -
gran magnitud del sistema empresarial en México; -­
esto es que cada d!a surgen nuevos problemas y que 

cada d!a se ven m~s difíciles de resolver. Se nota­
claramente que existe una mayor distribución en el 
trabajo a desarrollar por.parte de este tipo de.em­
presas, esto ocasiona que su tecnolog1a se vea redu 
cida a una determinada secci6n o departamento. Tc~­
rnando en cuenta todos estos factores en la deficien 

cia que existe en nuestra profesi6n; tomando en 

cuenta la actuaci6n del Contador en otras. ileas di·· 
ferentes a la nuestra como son: la administraci6n­
el derecho, la electr6nica y ciencias humanitarias, 

etc. también en lo que respecta a la importancia -­

-que le dan terceras personas a nuestra profesi6n_? 
resoluci6n urge la ESPECIALIZACION por parte del -­

Contador POblico para poder maximizar el esfuerzo -
y realidad en su informaci6n. 

Por lo que respecta a la consultoría en admi­
nistraci6n de empresas por parte del Contador PGbli 
co muchos tratadistas consideran que existe defi--­
ciencia en este profesional para dedicarse a esta -
funci6n porque no tiene conocimientos perfectamente 

cimentados de todos los departamentos e instrumen-·-



•·tos de control que se disponen como son contabili-­
dad; presupuestos, auditoría interna, y los siste-­
mas y procedimientos de control interno. La respue.:! 
ta que se da en este respecto es que cualquier per­
sona puede dar una consultoría siempre y cuando la­
informaci6n que de a la empresa sea la realidad de 

saneamiento para la empresa que lo necesite; no im­

portando la pro=esi6n o puesto que desempeñe. De -­
todo lo tratado con anterioridad se resume que la -
actuaci5n del Contador Ptiblico ante la gerencia, -­
clientes y terceras personas no hace más que la de 
INFORMAR la realidad de las cosas no importando de­
que elementos se haya valido para dar esa informa-­
ci6n que es lo que m:!is necesita la empresa en un de 

terminado momento. 



. - .. - . 

~P~ (Carlos Francisco Perea Román) 

de Consultorl'..a 

,· . ' . ' ~: ~··: ·._.' . . . . 
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