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INTRODUCCION

La uniéon de crédito es una figura juridica cuyo objeto es proporcionar a sus
miembros un servicio eficiente y economico de ahorro y préstamo. Las uniones de
crédito deben basar sus operaciones en cicrtos principios. En este trabajo explicare
estos principios y como puede ser una fuente de financiamiento importante quc
apoye las micro, pequenas y medianas empresas.

En nuestro pais. las uniones de crédito cuentan con un respaldo juridico a iniciativa
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico v de la Comision Nacional Bancaria
y de Valores. quienes consideraron que era necesario fomentar, simplificar v agilizar
el proceso de industrializacion apoyando a la industria de transformacion de escala
micro, pequena y mediana empresa. por medio de una figura juridica que le pudicra
proporcionar "auxilio crediticio suficiente y oportuno”. ces decir las uniones de
crédito.

La Union de Crédito es una Organizacion Auxiliar de Crédito conocida a nivel
intemacional, concebida y disefiada para promover la modemizacion en todos los
sectores en ¢l mercado interior de México. interviniendo como fuente de recursos
crediticios.

Apoyan en su desarrollo a las empresas, proporcionandoles los recursos adicionales
que necesitaran, tanto para capital de trabajo. cuanto para complementar o mejorar
su equipo e instalaciones. pues cra un hecho que el sector de la micro. pequena y
mediana empresa tenia dificil acceso al crédito bancario. por diversas razones, entre
las que sc¢ encuentran que muchas de las empresas solicitantes de crédito eran nuevas
en la actividad industrial. carecian de los antecedentes y de la expcriencia necesaria
como sujetos de créditos. y las instituciones de crédito no tenian la amplitud
necesaria de recursos. para atender a todas las solicitudes. y por esa circunstancia
habia una limitacion y una seleccion en materia de financiamiento.

Para proporcionar una idea de la importancia que tienc la micro, pequeciia y mediana
empresa. este tipo de agrupaciones cuenta con ¢l mayor niumero de establecimientos
en nuestro pais, Yy en cuanto a su importancia como fuente de trabajo. debo
mencionar que la micro, pequena y mediana empresa ocupa el setenta y siete por



ciento del total de trabajadores que prestan sus servicios en toda la industria de la
transformacion y esto se debe en un alto porcentaje al apoyo que reciben gracias a
las unionces de crédito. "

Las uniones de crédito tienen la responsabilidad de disedar instrumentos que le
penmitan operar con mecanismos institucionales que ascpuren la reduccion de
intereses en las operaciones de sus socios » aprovechando la gran fortaleza que se
deriva dc la experiencia de quienes la integran.

La funcion de intcrmediario financiero. conltleva cl compromiso y cl objetivo de
ofrecer recursos oportunos, en cantidad suficiente y en condiciones preferenciales cn
plazos ¥ costos. Asimismo ofreciendo altos niveles de servicio. seguridad y
confianza a sus socios.

Conjuntar los intereses de todos los involucrados, requiere que cl financiamiento
responda a un proccdimiento de estudio exhaustivo y ordenado y a un conjunto de
lincamientos técnicos uniformes. que permitan empatar oportunidad con eficiencia.
en la prestacion de servicios de la unién de crédito,

El trabajo que aqui presento es congruente con dicho espiritu: en él se establecen los
paramectros y politicas generales que normaran la intermediacion del financiamiento
por parte de las unioncs de crédito. en ¢l entendido que su aplicacion tiene caracter
obligatorio y que su contenido se adecua en funcion de la experiencia adquirida | los
cambios en las circunstancias o de mercado. o bien, las aportaciones ¥ sugerencias
que sec reciban de las distintas autoridades del ramo.

Desde fuego. este trabajo no comprende todas las situaciones que pueden presentarse
en una union de crédito. pero si establece un marco de referencia global al que. en
principio deberan ajustarse todas las uniones do crédito. asi como las solicitudes de
financiamiento » su formalizacion con sus socios. considerando que cualquier
circunstancia relevante no prevista podra ser objeto de estudio desde un punto de
vista mas independiente ¥ que su cumplimiento sera supervisado continuamente por
las areas responsables de cada union de crédito. la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y la propia Comision Nacional Bancaria v de Valores.

El conocimiento y observancia de las reglas » procedimientos contenidos en este
trabajo se traduciran en como apoyan las uniones de crédito a sus socios. para lo
cual divido este trabajo ¢n cuatro capitulos importantes, el primero de cllos se titula
"Generalidades de las uniones de crédito”. en el cual sobresalen los antecedentes

1) vid. Encuesta realizada bajo ka Dircccion de la sicepresidencia de i estigacion del Grupo Guadalajara
del Instinuto Mesicano de Ejccutinos de Finanzas, A.C.. conleiada cn l.n obra "Fucnies de unciamicnto”™
de NAFIN. 1a ed.. Mcnico. Guadalagara. Editonal NAFIN. C de la nucro. >
mediana empresa. no. 3 del Comite de Investigacion. 1992 pag. 115




internacionales y nacionales. y que a pesar de considerarse las uniones de crédito
una figura nueva en cl ambito juridico. su origen sc remonta segun datos historicos a
principios del siglo X1X bajo otras denominaciones.

A través de esta recopilacion de datos. entendemos ¢l origen de esta figura. sicnpre
en bLusca del beneficio comun de los socios que la integran y como en todos los

lugares los mueve el espiritu de cooperacion, quc hasta nuestros dias es el que siguc
rigicndo a las uniones de crédito.

El segundo capitulo titulado “"Elementos basicos para la constitucion de una uniéon de
crédito”, conticne entre sus puntos mas relevantes. los elementos personales y
Juridicos de las uniones de crédito y cuales son sus fuentes de financiamiento.

Destaco a Nacional Financiera como fuente de financiamiento de las uniones de
crédito, la cual en la practica es ¢l apoyo mas importante a nivel nacional, como
expongo mas detalladamente en el cuarto capitulo titulado "Relacion de las uniones
de crédito con su fuente de financiamicnto en beneficio de sus socios.”

El tercer capitulo "De la formalizacion de las operaciones de crédito con sus socios”,
basicamente analizo a quienes brinda apoyo las uniones de crédito, es decir a la
micro. pequeila y mediana empresa, asi como las clases de contratos quc puede

realizar una unidén de crédito con sus socios para ejecutar una de sus principales
actividades que es, ¢l financiamiento.

También explico de manera global la protocolizacion de los contratos que celebren
las uniones de crédito con sus socios asi como su inscripcion en ¢l Registro Pablico
de la Propicdad y del Comercio, y finalmente ¢l procedimiento que pueden seguir
los socios contra la union de crédito en caso de que exista algun conflicto. pudiendo
acudir ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores o bicn ante los Tribunales
competentes de la Federacion o del Estado donde sc ubique el socio.

Y para terminar la presente investigacion comento la situacién actual de la mayoria
dec las uniones de crédito y como en la vida moderna tiene relevancia este tipo de

organizaciones, con gran repercusion en el ambito juridico, siendo multiples los
motivos que inducen a la fonmnacion de uniones de crédito.

Como podra apreciarse cl fenomeno de las uniones de crédito como apoyo a la
micro. pequefia y mediana empresa, en cualquicra de sus modalidades por sus
notorias repercusiones socioecondmicas locales e internacionales, constituye un

tema de permancnte preocupacion para los politicos, y de investigacion y andlisis
para juristas y legisladores.




I. GENERALIDADES DE LAS UNIONES DE CREDITO.

La union de sociedades, cualquiera que sea la finalidad con que se realice, tiene un
contenido predominantemente econémico. pero siempre e¢sta sometida a una
disciplina juridica.

El fenomeno modemo de la unidon y dominio de las empresas se halla estrechamente
ligado a la evolucién de la economia capitalista. Esta puede considerarse dividida en
tres grandes periodos: ¢l primero. que comprende de su iniciacion hasta 1870,
periodo esencialmente dinamico de impulso y creacion bajo el principio de la libre
concurrencia el cual continuo hasta comienzos del siglo XX. el segundo periodo se
caracterizé por su cstabilizaciéon que se continda con ¢l tercero y actual conocido
como de decadencia y crisis, no sabemos si del sistema o en el sistema.

En realidad, el mayor desarrollo 1o obtuvo la gran organizacion mercantil sobre base
capitalista, tanto para la produccion mecanizada cn ¢l sector industrial como para
anular los dos fenémenos de integracion y especializacion en el comercio. El interés
de la gran empresa (cn la mayoria de los casos sociedad por acciones) tendié a crear
las organizaciones que aseguraran ¢n todo momento una suficiente remuneracion al
capital, con una eficaz adaptacion al ritmo de la coyuntura economica.

Alcmania y Estados Unidos. seguidos después dc Inglaterra y Francia, fueron los

paises donde mas netos perfiles adquirié el fenomeno.

A. ANTECEDENTES.
1. Ant dentes Inter i les.

Las uniones de crédito tuvieron su origen, segun datos historicos en la Republica de
Alemania a principios del siglo XIX ., cuando atn era un pais agricola y se vid
afectado por una seric de malos afos apricolas. dejando a sus habitantes en la
pobreza y llenos de deudas; en general la situacion ccondmica que sc vivia en
difercntes partes del mundo era desesperante y la desconfianza habian paralizado a
{os habitantes de Europa.



Tal era el caso de Inglaterra, donde la Revolucién industrial, habia llevado a la
miscria a los obreros fabriles: también en pgran parte de Europa se padecian los
efectos de las Guerras Napoleonicas y de las revoluciones de 1790 a 1848, y por su

pante, en Estados Unidos su poblacion sufrio en 1840 una década de hambre, lo que
produjo grave descontento entre los inmigrantes.

En aquellos anos, para todo el mundo las ideas sobre cooperacion eran nuevas ¢
inexploradas. basicamente consistian en una forma de organizacion social que con
base ¢n intereses comunes y en los principios de solidavidad, esfuerzo propio y
ayuda mutua, tenian cl proposito de satisfacer sus necesidades, a través de la
realizacion de actividades econdmicas de produccion, distribucion y consumo de
bicnes y servicios. pero a pesar de su poca practica, cstas cooperativas ofrecian una
alternativa a las frustraciones cconomicas que sc vivian en esa ¢poca. representando
la cooperativa de crédito una tentativa solucion, producto de las ideas de individuos
de diferentes afiliaciones religiosas, de épocas diferentes y de varios paises.

Es asi como en Alcmania. sc ecstablecicron agrupaciones de obreros, los que
mediante cuotas periddicas counstituian un  fondo que

se utilizaba para el
otorgamiento de créditos a los miembros que lo requerian. a una tasa de interés muy

comoda. con lo cual se promovia el ahotto personal para otorgar también préstamos

personales y el aleman Victor Huber publicd un tratado con el titulo de "Uniones de
Crédito y Uniones de Préstamo”.

En Bélgica, Francis Hacck fundd en 1840 una socicdad cooperativa de ahorro y
préstamo a la que llamoé "Boerenbond” o "Unidon de Crédito™ .«

En Inglaterra, Robert Owen  sugirio a unos tejedores de Rochdale el establecimiento
de 1a primera cooperativa de consumo cn 1844,

En Francia, también sc organizaron socicdades con caracteristicas similares,
Namadas "Cajas Populares”, y los nombres de Buchez, Proud llon y Louis Blanc,
aparecieron ¢n escritos que trataban sobre las cooperativas.

En Italia, aparecicron los llamados “Bancos para los Pobres™.

Finalmente en Alemania, los experimentos de la banca cooperativa fucron los mas
importantes, reconociendo actualmente como fundadores del movimiento de las
uniones de crédito a los alemanes Herman Schulz Delitzch (1808-1883) y Frederick
William Raiffeisen (1849-1888), quiencs concluyeron que solamente mediante la
asociacion y la ayuda mutua, podria mejorarse cl nivel de vida de 1a sociecdad.

M Razo Guevara. Miguel Fernando. "Las utiones de crédito, su funcion dentro del sistema financicro
mexicano™. 1a. ed.. México. D.F.. Editorinl Cowision Nacional Bancaria, 1985, pag. 24



Herman Schulz, siendo alcalde de la poblacion de Delitzeh, de donde se deriva su
segundo apcllido y como gencralmente sc le conoce, proporciono a los artesanos,
mecanicos y comerciantes. la forma de comerciar cooperativamente sus productos a
fin de poder competir con las empresas grandes, cred inicialmente una caja de
auxilio para los casos de enfermcdad y muerte. una asociacion de carpinteros
destinada a obtener las materias primas que requerian y establecid sus sociedades
mediante la emision de acciones logrando que la adquisicién de éstas resultara una
atractiva inversion. la forma en quc funcionaba cra que los miembros pagaban
elevadas cuotas de ingreso y compraban acciones de alto precio, responsabilizandose

ilimitadamente de todos los préstamos y anticipos que fueron otorgados a la union
de crédito.

Fuc el promotor de la creacion de los "Bancos Populares” fundados por los
artcsanos.

En 1852 organizo la primera union de crédito. 1a cual se convirtié cn la precursora
de un sistema de bancos que actualmente sigue operando en Alemania.

Para Herman Schulz Delitzch las uniones de crédito representaban una solucion
econdmica. pero no habia contemplado que para la gente que realmente las
necesitaba, no contaban con recursos para pagar las altas cuotas de ingreso o para

invertir en acciones. resultando para estos grupos inaccesibles las uniones de
crédito. ™

Frederick William Raiffeisen siendo alcalde del poblado de Flammerfild, confirido un
nuevo cnfoque a las uniones de crédito, preocupado por la pobreza de su pucblo,
proponia que no se exigiera ¢l pago de cuotas de ingreso, que no se vendieran las
acciones de la sociedad, ni s¢ pagaran los dividendos, arpumentando que estas
nuecvas uniones de crédito scrian regidas por los principios de cooperacion con
recursos de personas adineradas en favor de diversos grupos sumidos en la miscria,
sin embargo f{racaso cn reiteradas ocasiones. para aceptar posteriormente los
principios de Schulz Delitzch sobre las uniones de crédito que debian basarse en el
interés propio y la autocayuda. adoptando el principio de responsabilidad ilimitada,
en donde nunca cstuvo dec acucrdo fue en aceptar cl sistermna comercial aplicado a los
préstamos, al contrario afinmaba que la garantia para los préstamos debia basarse en

la reputacion de las personas, y la responsabilidad moral de las uniones de crédito
basarse en la ayuda a los necesitados.

M jbidem. pag. 25



De esta forma todas las uniones de crédito que €l fundd empezaron a fortalecerse y

tenian como principio la rchabilitacion social de los agremiados, asi como la banca
cooperativa.

El primer banco popular que cstablecio satisfactoriamente en su Aldea tuc en 1864
en Heddcedorf. siguiendo a éste un centenar mas, los cuales fracasaron en su mayoria
después de su muerte, pero su idea de que ayudar a la gente era mas importante que

obtener utilidades predomino v es algo que aun subsiste como principio rector de las
unioncs de crédito.

En 1900, en Canada aparece su equivalente y en los Estados Unidos de

Norteamérica, tomaron las ideas alemanas y se fundé en 1909 la primera uniéon de
crédito.

2. Antecedentes Nacionales.

Durante la época colonial se fundaron las "Cajas de Comunidades Indigenas™®, que
consistian e¢n un plan cooperativista para ofrecer servicios, financiamicnto y apoyo a
los necesitados pero desaparecieron debido a los malos mancgjos financieros.

El 4 de marzo de 1926 se publico l1a "Ley de Crédito Agricola™, por influencia del
movimiento corporativista iniciado en Alemania, y en dicha Lcy se preveia la
constitucion de sociedades regionales y locales de crédito, es decir se incluian los
temas necesarios para que hubicra una organizacion de campesinos y crédito ejidal,
en el Reglamento de la misma, se establecia como organizarse en coopcrativas
agricolas. se¢ estructuré un sistema para que fuera posible la organizacion en
sociedades cooperativas de crédito cuya finalidad era ¢l otorgamivnto de créditos
comerciales, de habilitacion o avio. refaccionarios o hipotecartos a sus socios, con
fondos que proporcionaba a su vez el Banco Ganadcro y Agricola, para finalmente

agruparse en uniones*); esta ley se puede considerar ¢l antecedente legal mas remoto
de las uniones de crédito en México.

Formalmente es hasta el 29 de junio de 1932, cuando la legislacion reconoce y
rcgula a las uniones de crédito como una figura juridica, mediante 1a publicacion de
la "Ley General de Instituciones de Crédito”. otorgindoseles el caracter de

instituciones auxiliares. a las que sc les pucde denominar “Uniones, Sociedades o
Asociaciones de Crédito”.
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Entre sus facultades se contemplaba otorgar créditos a largo plazo y emitir cédulas
hipotecarias proveniente de créditos hipotecarios celebrados con sus socios, por lo
que puede decirse que no estaba perfectamente definida su labor de caracter
econémico social que en la actualidad llevan a cabo cstas organizaciones.

En la exposicion de motivos de la "Ley de Crédito Agricola™ y la "lLey General de
Instituciones de Crédito”. se sefalo que se deberia tener en cuenta primordialmente
el imperativo de atender "a los pequefios productores o cmpresarios cuyas
necesidades individuales de crédito son tan reducidas que pasan inadvertidas para
los bancos, o las operaciones respectivas no son costeables para éstos”, ademas de
que a mecnudo ni siquiecra era posible que los interesados aportaran las garantias
normales que exigian los bancos formales, o se ajustaran a los términos y
condiciones ordinarias de operar; por lo que. siendo cstos scctores clementos
importantes y valiosos en la economia del pais. se concluyé que ameritaban
consideracion legal y economica adecuada para el buen desarrollo del pais.

En la nucva "Ley General de Instituciones de Crédito” se establecian las bases para
la construccion y el funcionamicento de uniones de crédito, con ¢l objeto de permitir
que el crédito llegara hasta los grupos de poblacion que mas los necesitaran
cconémicamente, para que apoyaran, fertilizaran y orientaran su trabajo, y asi estas
sociedades de crédito snr\lcmn tambi¢n para hacer posible la practica de las
operaciones de difici! realizacion en la banca ordinaria. no ya por 1a situacion
econdmica de los interesados. sino por la naturaleza de la operacion misma. es decir,
por mcdio de esta Ley. sc¢ hacia notar que las uniones de crédito podrian realizar
mcjor que los bancos formales, la idea fundamental de canalizar fondos y recursos
dispersos u ociosos y darles una aplicacion mas atil, para cl inmenso scctor de
poblacion que comprende a todos los pequefios productores y a 1os que, en gencral,
por la limitacion de sus recursos o por la modestia de su situacién economica no
hubieran encontrado accesibles las fuentes de crédito bancario normal®,

Se previo la formacion de dos tipos de uniones, una con el simple proposito de
obtcner financiamiento para sus miembros. a wravés de las instituciones bancarias
existentes, caso en el cual no requerian concesion del Estado y la vigilancia e
inspeccion fucra realizada por los acreedores; y por otro lado asociaciones quc
podrian operar con cl puablico en gencral. con la condicién de que sus miembros
constituyeran sobre inmuebles de su propicdad. hipotecas divisibles en cédulas con
intervencion y garantia ilimitada de la union, requiriendo quc ¢l Estado otorgara
concesion y realizara la vigilancia para garantizar los intereses de los inversionistas.

s

) Guticrres, Garcia de Loon, José Luis. "Las uniones de credito. sus tepales.
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En la "Ley General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares”
publicada el 3! de mayo de 1941, las uniones de crédito pierden su funcion de
intervenir en la emision de cédulas hipotecarias, configurandose como instituciones
que solo pueden operar entre socios y por lo tanto, para funcionar con mayores
libertadcs no sc les cxigia capital minimo para su establecimicnto y el crédito podia
proporcionarse a plazo hasta de cinco ahos, a diferencia de las instituciones
dedicadas a practicar operaciones con el piblico en genecral. como los bancos
formales, pero, se establecio que cuando las unioncs alcanzaran un pasivo superior a
cinco millones de pesos o su patrimonio correspondiera al minimo exigido a las
sociedades financicras en la “Ley General dc Instituciones de Crédito y
Organizaciones Auxiliares”. se debian transformar en este tipo de instituciones,
perdiendo en consecuencia su caracter originario de uniones de crédito.

Cabe mencionar que muchas de las actuales sociedades financieras que opcran en
nuestros dias. inicialinente fueron constituidas como uniones de crédito.

En 1941 se autorizo la primmera de estas socicdades que surgié cn México con la
denominacién de "Union de Crédito de la Industria del Fierro”, S.A. de C.V.(", y
dentro de las mas antiguas en operacion, sc encuentra la “Union de Crédito
Ganadera, Agricola e Industrial”, S.A. de C.V., con fecha de concesion del 31 de
marzo dc 1942 y la "Union de Crédito Agricola de Hermosillo”. S.A. de C.V.,

también fundada en 1942,

El 7 de abril de 1945 se publicé el Decreto Presidencial que modifico la “Ley
General de Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares”. en el capitulo
correspondiente a las uniones de crédito, fijaindose desde entonces las caracteristicas
quc en términos generales tiene en la actualidad esta figura juridica. donde se dioé a
las uniones una configuracion mas dinamica e¢n la funcion de apoyo a los pequeiios
productores, tanto de la ciudad como del campo.

El 14 de encro de 1985 se publicod en el Diario Oficial de la Federacion, la "Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito”. en la que se
contempla un tratamiento especifico a todas las Organizaciones Auxiliares de la
Banca. que son los almacenes generales de deposito. las arrendadoras financieras,
las sociedades de ahorro y préstamo, las uniones de crédito. las empresas de
factoraje financiero y las demas que otras leyes consideren como tales, en su
capitulo correspondiente a las uniones de crédito. entre lo mas relevante contempla:

Bancaria y de Valores, num. 20, marzo-abril 1994, “El nucvo
i ™ la. y 2a. parnc por Jesus de la Fuente Rodrigucs., la. ed.. Mcéxico. D.F.. Ed.
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- El requisito de autorizacion de 1la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
- Constituirse en forma de sociedad andnima de capital variable.

- Tener suscrito y pagado el capital minimo.

Como actividades fundamentales de las uniones de crédito especifica las de:

- Facilitar el uso del crédito a sus socios. a 1os cuales se canalizan la mayor parte de
los recursos, cumpliendo de esta manera uno de Ios objetivos basicos de las uniones.

- Proporcionar su garantia o aval en los créditos que contraten sus socios, actividad
poco explotada por las uniones.

- Recibir de sus socios, depositos de dinero para el exclusivoe objeto de prestar

servicios de caja, que si Lien algunas uniones la llevan a cabo. no ha sido de uso
generalizado.

- Promover la organizacion y administrar empresas industriales o comerciales para

los cuales pueden asociarse con terceras personas, actividades quc realmente se han
dado en contadas ocasiones.

Posteriormente s¢ publico en diciembre de 1989, reformas a la ley tendientes a
promover la creacién y expansion de las uniones de crédito: ampliar sus fuentes de
financiamiento. arrendar bienes de capital a sus asociados y diversificar las

adquisicionces ¢ insumos. otorgandoles cn gencral una mayor flexibilidad en sus
operaciones.

Este ordenamiento ha sido objeto de diversas refonmas: pero las mas importantes en
materia de unioncs de crédito. son las publicadas en ¢l Diario Oficial ¢l 15 de julio
de 1993, en la cual sc desregula de manera significativa su marco normativo. sin
desatender la proteccion de los interéses del pablico usuario. con ¢l propdsito
primordial de fortalecer financieramente a las ya existentes. dotarlas de mayor
autonomia de gestion a través de funciones que les permita su diversificacion y
promover su desarrollo. fortalecimiento y especializacion en un mercado mas amplio

para la competitividad con los intermediarios del exterior. Con cllo sc fomenta la
creacion de nuevas uniones de crédito mas solidas.

Los aspectos mas importantes que sc contienen en las mencionadas modificaciones
en relacion con las uniones de crédito son:
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- Los socios pueden participar en mas de una union de crédito. ya que la experiencia

ha sido en el sentido de que un mismo socio realiza diferentes actividades
comerciales. industriales o ganaderas.

- Se elimina la clasificacion gremial de las uniones. para daries mayores

posibilidades de fortalecerse mecdiante la admnision de socios dedicados a diferentes
actividades.

- Se cancela el concepto de residencia de socios, como otra medida tendicnte a
ampliar el radio de accién de las uniones.

- Se libera la restriccion territorial para el establecimiento de sucursales dandose
mayor autonomia a las decisiones de las asambleas de socios y a sus conscjos de
administracién por considcrarse decisiones sobre asuntos de caracter administrativo
interno y de conveniencia de operar.

- Para promover la competitividad financiera de las uniones se suprime ¢l indice de
liquidez obligatorio, dejando que cada una de ellas determine, individualmente, la
liquidez que deben mantener para garantizar el pago de su pasivo real y contingente.

- Se aumenta el limite de endeudamiento del socio, elevando de 40 a 50 veces, cl
saldo de las responsabilidades totales a su cargo.
- Se dié mayor autonomia a las asambleas de socios y a sus consgjos de

administracion eliminando el tramite burocratico de la prescntacion de un programa
de trabajo anual.

- Con el fin de fortalecer y diversificar las fuentes de financiamiento para que las
uniones estén en posibilidad de apovar a los micro. pequefios y medianos
empresarios y productores. que en gran parte constiluyen sus membresias, se
ampliaron las fuentes de financiamiento incluyendo a entidades financieras del
exterior y otros intermediarios financicros.

- Se permite la emision y colocacion de titulos de crédito, ya sea en seric o en masa,
como un mecanismo alternativo para allegarse recursos a plazos y costos favorables.

- Como una forma adicional de apoyo para fortalecer a las uniones, sc les permite
promover y administrar comercializadoras.

- Como coadyuvante al fortalecimiento de la capacidad financiera de los
productores, impulsando con cllo ¢l ahorro social, y en general, de 1os mecanismos

de financiamiento en beneficio de sus socios, ahora las uniones de crédito pueden
recibir depositos de ahorro de sus socios.



- Para que las uniones de crédito estén en posibilidad de construir, adquirir,
remodelar y ampliar los inmuebles destinados a sus oficinas, sc les libera de la
restriccion que anteriormente tenian de hipotecar sus propicdades.

- Con objeto de aprovechar mas racionalmente su uso ahora pueden adquirir bienes
de capital, para venderlos o rentarlos. con lo cual al mismo ticmpo brindan un
servicio a la comunidad, en la cual estan actuando.

- Se liberaron los montos y plazos de sus operaciones activas, asi como los plazos de
reembolso de sus operaciones pasivas, como un paso mas en la desregulacion de su
actividad financiera.

Con todas ecstas reformas a la Ley General de Organizaciones y Actividades

Auxiliares del Crédito, que fortalecen el desarrollo de esta figura juridica. cn los
altimos sicte afios se han constituido 5926 de las uniones de crédito que existen en

nuestro pais.

B. CONCEPTO

Las "unioncs de crédito”. es un término quec proviene etimologicamente del latin:
credere®, que significa “prestar” y sc
la solvencia de alguicn o bien

unio™ de unus, que significa "uno”" y
interpreta como la confianza que se tiene en
obligacion que asume una persona de poner una suma de dinero a disposiciéon de

otra por la confianza que deposita en cila; de lo anterior debemos centender que la
unidon de crédito de acuerdo a su origen ctimologico es una unidad o unién de
personas ya sca fisicas o morales que pone a disposicion de otra una cantidad
determinada de dinero.

iares del

En cl articulo 39 de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxi
Crédito. se establece que la unién de crédito es una organizacion auxiliar de crédito,
que gozara dc autorizacion para operar en las ramas economicas cn que se ubiquen

las actividades de sus socios.
Cabe hacer mencion que las uniones de crédito, son una figura juridica muy

semejante a las uniones de socicdades y a las uniones de empresas. ya que las trtes
son producto de un fenémeno de la “concentracion o agrupacion” el cual nace como

) Capitant. Henri. “Vocabulario Juridico™. R por cs de ho. mag ¥
Juri; fi tjo la d on de. Tr. de Aquilcs Horacio Gusglianone. Editorial De Palma.

Bucnos Alrcs. 101, pags. 630, pag. 617
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consecucncia de la concentracion de capitales que caracteriza a la evolucion de la
sociedad industrial y la actividad econdmica contemporanea marcada por la
produccion, distribucion y comercializacion masiva de bienes y servicios.

Sin embargo cstos conceptos se relacionan entre si de una manera muy particular, la
unién de sociedades es siempre y al propio tiempo una union de empresas y al hablar
de la union de empresas. no basta que sc unan dos o mas empresas cuyos titulares
sean personas fisicas. porque evidentemente no puede hablarse de una unién de
sociedades, y la union de crédito a diferencia de los conceptos de union de

sociedades y la union de empresas, se les considera como a una uniéon mixta que
agrupa empresas individuales y sociales.('®™

£n este orden de ideas, Vittorio Salandra, con su agudo sentido analitico, definié en
1934 a las uniones de sociedades como "vinculos juridicos cstables volumarios o
forzosos, que al ejercer una actividad ccondmica con caracter de empresa. se
subordinan o quedan subordinadas (las sociedades) al interés comun: y cuyo objeto

consiste cn la disciplina total o parcial. por mcdio de una organizacion colectiva, de
dicha actividad,. la que es ¢jercida individualmentet 0",

El concepto juridico de la unidn de crédito comprende todas las manifestaciones de
la concentracion, ya sea individual o social y pone de manifiesto sus caractecres
comunes, ya que su objetivo es servir a sus socios como medio para la obtencion y
canalizacion de recursos financieros, satisfacer necesidades productivas de insumos
de sus agremiados y hacer mas eficientes sus procesos organizativos y
administrativos y no puede considerarse juridica una definicion que se refiera soélo al

fin econdomico de las concentraciones y guarde silencio sobre el medio juridico que
debe emplearse para alcanzarlo.

En este orden de ideas, las uniones de crédito, son organizaciones auxiliares del
crédito, con personalidad juridica diferente a la de sus socios, constituidas bajo la
modalidad de sociedades anénimas de capital variable que operan mediante la
autorizacion que les otorga la Comision Nacional Bancaria y de Valores, conforme a
la facultad que le concede el articulo So. de la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Crédito. cuya funcion es agrupar a productores medianos,
pequeiios y micro. para que por medio de la cooperaciéon resuelvan sus necesidades
financicras en forma mas divecta y oportuna, con el proposito de que obtengan el
crédito necesario a tasa preferencial, asi como para cncauzar acciones conjuntas en
materia de abasto. comercializacion y asistencia técnica, propiciando asi su
acercamiento organizado al sistema financiero nacional.
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C. NATURALEZA JURIDICA

1. Las unioncs de crédito son organizaciones auxiliares de crédito.

En principio debe entenderse por organizacion auxiliar de crédito, a las sociedades
anonimas de capital variable, concesionadas o autorizadas por las autoridades
hacendarias, ya sea la Sceretaria de Hacienda y Crédito Pablico. y/o en su caso la
Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, para realizar una serie de actividades que
contribuyan en la intermediacién del crédito, aunque particularmente no realicen en
estricto sentido, operaciones de crédito. (Con excepcion de las sociedades de ahorro
y préstamo, de acuerdo al articulo 8o. de la Ley de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito y las sociedades sujetas a normas c¢speciales de derecho
publico y derecho administrativo mercantil).

2. Las uniones de crédito buscan el apoye econémico a sus socios.
Por medio de la cooperaciéon buscan resolver las necesidades financieras de sus
socios. en forma mas directa y oportuna. al propiciar su acercamiento organizado al
sistema financicro nacional, asi como otros beneficios derivados de actividades
realizadas en comun por sus integrantes como c¢l abasto. comercializaciéon y
asistencia técnica.

3. L.as uniones de crédito operan mediante autorizacion.
Para que las uniones de crédito pucedan operar como tales, deben contar con una
autorizacion, la cual es otorgada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, a
través de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, conforme a Ia facultad que le
confiere ¢! articulo S5o0. de la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares de!l Crédito.

Dicho articulo sciiala: "Se requerira autorizacién de la Sccerctaria de FHacienda y
Crédito Publico, para la constitucion y operacion de almacenes generales de
depdsito, arrendadoras financieras, sociedades de ahorro y préstamo y cmpresas
de factoraje financicro, o de la Comision Nacional Bancaria y de Valores cuando
sc trate de uniones de crédito. Estas autorizaciones podrin ser otorgadas o
denegadas discrecionalmente por dicha Secretaria, o la Comision en su caso,
segun la apreciacion sobre Ia conveniencia de su establecimiento y seran por su
propia naturaleza. intransmisibles. Tratindose de almacenes generales de
depdsito, arrendadoras financieras, sociedades de ahorro y préstamo y cmpresas
de factoraje financiero, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico escuchara la
opinion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, asi como del Banco de
Meéxico. Dichas autorizaciones deberan publicarse en ¢l Diario Oficial de la
Federacion, asi como las modificaciones a las mismas. Sélo las sociedades que



gocen de autorizacion cn los términos de esta ley, podran operar como almacenes
generales de deposito, amrendadoras financieras, sociedades de ahorro y
préstamo, uniones de crédito y empresas de factoraje financiero.”

4. Las unionces de crédito realizan una labor de unificacion.
Se dice que unifican a las micros, pequefias y medianas industrias productivas, que
dispersas no son sujetos de crédito, pero que en conjunto representan cifras
atractivas para la banca de desarrolio y la banca de fomento, ya que permiten
consolidar las garantias disponibles y reducen el riesgo al hacer posible una mejor
apreciacion de las verdaderas posibilidades del solicitante del crédito.

S. Las uniones de crédito son sociedades anénimas de capital variable.
La naturaleza dc las uniones de crédito es dec tipo asociativo, contractual, con
peculiaridades propias que las distinguen dec los contratos de cambio y conforme al
articulo 41 de la Lecy General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del
Crédito, deberan constituirse como sociedades anonimas de capital variable, de
acuerdo con la legislacion mercantil, sicmpre y cuando no sc oponga a las siguicentes

dispasiciones dc aplicacion general:
- Los socios podran scr personas fisicas o morales.

- Todas las acciones, ya scan las representativas del capital sin derecho a retiro como
las de capital con derecho a retiro. y salvo las caracteristicas derivadas del tipo de
capital que representen. conferiran iguales derechos y obligaciones a los tenedores, y

- Para la transmision de las acciones se requerira indispensablemente la autorizacién
del consejo de administracion de la sociedad.

A continuacidn sefalo las principales caracteristicas de 1a unién de crédito vistas por
la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y de la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito (LGOAAC).

- Constitucion de Ias uniones dec crédito, las uniones de crédito sc deben constituir
bajo la modalidad de sociedad andnima como lo marca el articulo 8 y 41 de la
LGOAAC y en el articulo 87 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, sefiala
que: "Sociedad Andnima cs la que existe bajo una denominacién y se compone
exclusivamentc de socios cuya obligacion se limita al pago de sus acciones”.

- Denominacion social, de acuerdo con el articulo 88 de la LGSM, la denominacion
de las sociedades anonimas podra ser cualquicra, siempre y cuando no sea igual al
de otra sociedad y debera ir seguido de las palabras “"Sociedad Andnima" o su
abreviatura "S. A.". por otra parte solo las sociedades que hayan sido autorizadas



como organizaciones auxiliares del crédito y que se dediquen a dicha actividad,
podran usar en su denominacion las palabras organizacion auxiliar de crédito.
conforme al articulo 7 de la LGOAAC.

- Requisitos para la constitucion de una socicdad anonima de acuerdo a el articulo
89 de la LGSM. senala cuales son los requisitos para la constitucion de una sociedad
andénima, y son:

a) Numero de socios, cuando menos deben ser dos socios y que cada uno de
ellos suscriba una accién por lo menos, para las organizaciones auxiliares del
crédito también se aplica esto.

b) Capital minimo. cincuenta millones de pesos integramente suscritos!'), En
relaciéon a las organizaciones auxiliares del crédito. el capital minimo scra cl que
establezca la Sccretaria de Hacienda y Crédito Pablico. durante el primer trimestre
de cada aiio. lo antcrior segun 1o establece ¢l articulo 8o. fraccion I de la LGOAAC.

c¢) Exhibicién inmediata, debe exhibirse en dinero etectivo. cuando menos el
veinte por ciento del valor de cada accion pagadera en numerarnio ¢ integramente cl

valor de cada accion que deba pagarsc, en todo o en parte. con bicnes distintos del
numerario.

- Procedimiento de constitucion, de acuerdo con lo que sciiala el articulo 90 de la
LGSM. las socicdades andénimas podran constituirse ante notario publico por las
personas que otorguen la escritura social, o bien por suscripcion publica. y todas las
modificaciones de la sociedad se¢ haran constar de la misma forma. sin que se
autorice la escritura cuando los estatutos o sus modificaciones contravengan lo
dispuesto en la LGSM.

- Datos que debe contener la escritura constitutiva, la escritura constitutiva debe
contener los requisitos que senalan los articulos 60. y 91 de 1a LGSM.

- Modificacion de los estatuios. la modificacion de los estatutos sociales debera
realizarse en asamblca extraordinaria de accionistas. y aqui cabe sefalar que en los
casos de organizaciones auxiliares del crédito. de acuerdo con cl articulo Bo.
fraccion Xl de la LGOAAC, cualquier modificacion a la escritura constitutiva o
estatutos, deberan ser sometidas a la previa aprobacion de la Secretaria de Hacienda

(42) vid. El aniculo 89 de la LGSM cn su fraccion 11 scitala: "Que ¢} capital social no sca menor de
cincucnta milloncs de pesos ¥ que esic inlegrmmente suscrito™. conforme al decreto publicado el 11 de junio
de 1992 51 cmbargo. a partir def 1o dc encro de 1993 a la moticda mexicana [e quitamos por disposicion
oficial rcs ceros y S¢ agrepd 1a denominacion “nucvos pesos™. 1a cual sc omitis a pantir del 1o, de encro de
1995, qucdando para cfectos de osta fraccion cincuctia mil pesos.




y Crédito Publico o de la Comision Nacional Bancaria y de Valores cuando se trate
de uniones de crédito. a fin de verificar que cumpla con los requisitos legales.

- Administracion de la sociedad. la administracion de la sociedad anénima estara a
cargo de uno o varios mandatarios temporales y revocables, quienes pueden ser
socios o personas extraias a la sociedad (art. 142, LGSM). Cuando los
administradores sean dos o mas, constituiran el consejo de¢ administracion.

a) Administrador anico. los administradores son nombrados por la asamblca
general. su nombramniento e¢s temporal y revocable. ademas dc que pueden ser
removidos segun lo establece el articulo 162 de la LGSM. El desempeiio de su cargo
es personal. por 1o que no podran delegar sus funciones, pero si podran otorgar
podercs en nombre de la sociedad. Es requisito el que presten garantia para el
desemperio de su cargo si asi 1o establecen los estatutos.

b) Conscjo de administracion, la forma e¢n que funciona el consegjo de
administracion y en que deben tomarse las resoluciones por éste, sc encuentran
regulados por el articulo 143 de la LGSM.

Los administradores que tengan un interés opuesto al de la sociedad. deberan
manifestarlo a los demis administradores y abstenerse de toda deliberacion o
resclucion.

Los administradores ticnen la responsabilidad inherente a su mandato, y la derivada
de las obligaciones que la ley y los estatutos les imponen.

Facultades del consejo de administracion:

- Las generales de administracion de bienes y actos de dominio.

- Convocar a asamblca y presidirias.
- Rendir ante las asambleas los informes que los estatutos y la Icy

prevengan.
- Ejecutar los acucrdos de las asambleas gencrales.

- Nombrar uno o varios gerentes especiales.

En los casos de organizaciones auxiliares del crédito, y de acuerdo con el articulo
8o. fracciéon VI, ¢l namero de administradores no podra ser inferior de cinco. salvo
el caso de las uniones de crédito que no sera inferior a siete, y en ambos casos

actuaran unidos en consejo de administracion.

La administracion de la sociedad se regula por los articulos 142 a 163 de la LGSM.
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- Vigilancia de la sociedad. ¢l organo de vigilancia pucede recaer en uno o varios
comisarios sin que ¢n este ultimo caso constituya conscjo. a oste organo le
corresponde como funcion “vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo. las
operacioncs de la sociedad” (art. 166 LLGSM). y también decberan participar en las
actividades de los demas organos soctales. por ejemplo. en las juntas de socios y de
administradores y en las asambleas de accionistas, por otra parte deberan supervisar
la actuacion de los administradores ¢ intervenir en la formulaciéon anual de los
estados financieros de la sociedad.

Entre las facultades designadas a los comisarios, se¢ seiialan las tareas de vigilancia y
de supervision, sin que le corresponda funcion alguna de representacion, que esta
reservada al organo de administracion y a los apoderados y directores que nombre la
sociedad.

Los comisarios podran designar con caracter provisional al administrador anico o a
los faltantes del consgjo, cuando se¢ revoque su nombramiento.

Los comisarios tienen obligacion de prestar la garantia que determinen los estatutos.
o en su defecto. la asamblea general de accionistas para ascgurar la responsabilidad
que pudicran contraer cn el desemperio de sus cargos.

El nombramicnto y revocacion de los comisarios debera lHlevarse a cabo en asamblea
ordinaria de accionistas.

Los comisarios pueden o no ser socios, su designacion es temporal y puede ser
revocable.

Pueden ser comisarios personas fisicas o morales. El articulo 165 de la LGSM.
indica las causas de inhabilitacion para ser comisarios.

Las funciones de vigilancia en las instituciones de crédito. de seguros. de fianzas y
organizaciones auxiliarcs. asi como en las sociedades de inversion, no sélo estan a
cargo del comisario. sino también y principalmente respecto a aspectos
operacionales, de la Comisiéon Nacional Bancaria. (arts. 56 a 64 LGOAAC).

El articulo 8o., fraccion X de la LGOAAC sefiala quiénes no podran ser comisarios
propietarios o suplentes de las organizaciones auxiliares del crédito v casas de
cambio.

Por lo que respecta al organo de vigilancia. éstec se cncuentra regulado en los
articulos 164 a 171 de la LGSM.



- Informacion Financiera, las sociedades anonimas bajo la responsabilidad de sus
administradores. presentaran a la asamblea de accionistas anualimente un informe
que reana los requisitos del articulo 172 de la LGSM: dicho informe. incluyendo el
de los comisarios debera ponerse a disposicion de los accionistas por lo menos 15
dias antes de la fecha de la asamblea que haya de discutirlo y una vez discutido v
aprobado. debera darse la publicidad del mismo conforme lo sefnala cl articulo 177
de la LGSNMI.

En relacion a la informacion financiera de las organizaciones auxiliares del crédito.
es nccesario tomar en cuenta lo previsto por los articulos 52 a 55 de la LGOAAC.

-~ Asambleas dc accionistas. la asamblea general de accionistas es el organo supremo
de la sociedad. podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones dec ésta y sus
resoluciones seran cumplidas por la persona que clla misma designe. o a falta de
designacion. por el administrador o por el conscjo de administracion.

Las resoluciones tomadas fuera de asamblea, por unanimidad de los accionistas que
representen la totalidad de las acciones con derecho a voto o de la categoria especial
de acciones de que se trate. tendran la misma validez que las tomadas en asamblea
general o especial respectivamente, siempre que se confirmen por escrito.

Las asambleas pgenerales de accionistas son ordinarias y extraordinarias, y ambas se
reuniran en el domicilio social. de lo contrario resultaran nulas, salvo caso fortuito o
de fuerza mayor.

Son asambleas ordinarias las que se reunen para tratar cualquier asunto de los no
enumerados por el articulo 182 de la LGSM y de los sefialados por el articulo 181 de
la misma Ley. Se reunira por lo menos una vez al afio dentro de los cuatro meses
que sigan a la clausura del ¢jercicio social.

Son asamblcas extraordinarias las que se reanan para tratar cualquicra de los asuntos
previstos en cl articulo 182 de la LGSM.

Para la celebracion de las asambleas debera realizarse previamente una convocatoria.
atendiendo a lo previsto por los articulos 183 a 188 de la LGSM.

De acuerdo con el articulo 189 de la ley comentada, la asamblea ordinaria se
considerara legalmente reunida cuando en clla esté representada por lo menos la
mitad del capital social, y las resoluciones se tomen por mayoria de los votos
presentes. En segunda convocatoria no se requiere un quorum especial.

En las asambleas extraordinarias deberan estar representadas, por lo menos las tres

cuartas partes del capital y las resoluciones se tomaran por el voto de las acciones
que rcpresenten la mitad del capital social. En segunda convocatoria se rcquiere ¢l
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mismo quorum, salvo en el caso de las organizaciones auxiliares del crédito. en las
cuales conforme al articulo 80.. fraccion VIl de la LGOAAC, cstablece cualquiera
que sea cl nomcro de votos con que sc adopten., excepto cuando se trate de
asambleas extraordinarias, en las que se requerira, por lo menos. €l voto del 30% del
capital pagado para la adopcion de resoluciones propias de dichas asamblcas.

Los accionistas podran hacerse representar en las asambleas por mandatarios que no
scan administradores ni comisartos de la sociedad.

El articulo 193 de 1a LGSM, sefala quién debe presidir las asambleas y el 194 de la
misma ley sefiala los requisitos de las actas de asamblea.

El articulo 195 establece el caso de celebracion de asambleas especiales gque
celebren diversas catcgorias de accionisias.

Los articulos 197 a 206 de la LGSM, prevén ademas, respecto a las asambleas los
siguientes casos:

- Accionistas con interés contrario a la sociedad.

- Restricion al voto de administradores y comisarios.

- Convenios nulos sobre restriccion a la libertad de voto de los accionistas.
- Solicitud para ¢l aplazamiento de las votaciones.

- Oposicion de los accionistas a las resoluciones de asamblea.

- Suspencién de las resoluciones impugnadas por los socios.

- Separacion de socios.

La constitucion de las uniones de crédito contempla la modalidad de formarse como

sociedad andénima dec capital variable y las principales caracteristicas son las
siguientes:

- Las uniones de¢ crédito se deben constituir como sociedades de capital variable. De
acucrdo con el articulo 213 de la LGSM. las sociedades de capital variable son las
socicdades mercantiles que pueden aumentar y disminuir su capital social sin
modificar Ia escritura. ¢s decir. 1a cliusula relativa al capital, esto debido a que en
dicha clausula se dispondra solamente que la cuantia del capital puede variar entre
un minimo que se indique, y un maximo. que también se indicaria 0 qQue seria
indeterminado. En cambio. toda variacion del capital por abajo del minimo indicado
o por encima del maximo. cuando éste s¢ prccise, si supondria un cambio de la
clausula relativa, que tendria que protocolizarse, situacion que para las
organizaciones auxiliares del crédito, requerira de la previa aprobaciéon de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico o dc la Comision Nacional Bancaria y de

WValores, segan fuera cl caso, confore lo dispucsto por el articulo 8o. fracciéon XI
de la LGSM.
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La modalidad dcl capital variable puede adoptarla cualquicr especie de sociedad de
acuerdo a lo que seiala el articulo lo. de la LGSM. En las organizaciones auxiliares,
en algunos casos como en las uniones de crédito, por ley se les obliga a constituirse
como S.A. de C. V., como lo seiiala el articulo 41 de la LGOAAC.

- Tipos de capital: capital suscrito, capital exhibido y capital autorizado.

a) Capital suscrito. es aquél que en toda sociedad puede distinguirse como el capital
que fos socios sc han obligado a apontar.

b) Capital exhibido, es aquél que esta formado por las aportaciones efectivamente
entregadas a la sociedad.

c) Capital autorizado. cs el que esta formado por la cifra maxima que puede alcanzar
el capital suscrito sin necesidad de que sc reforme la escritura constitutiva.

- Aumento y reduccioén del capital social:
a) Aumento del capital social.

- Aportaciones del socio, el capital puede aumentarse por nucvas aportaciones de los
socios, dichas aportaciones deben establecerse en la escritura constitutiva, cual es el
limite a la obligacion de los socios de hacer nuevas aportaciones y la manera y
términos para decretarlas y hacerlas efectivas.

- Ingreso de nuevos socios, también puede aumentarse el capital por el ingreso de
nuevos socios. Cuando los socios quieren transmitir sus acciones, deben hacerlo
previa autorizacion del conscjo de administracion de la sociedad.

b) Reduccion del capital social.

Puede realizarse por la devolucion parcial o total de algunas aportaciones, previa
peticion que haga cl socio de las mismas y se rige el retiro por los articulos 216 y
219 a 221 de la LGSM.

Debe quedar claro que un miembro no pucde ser duefio mas que de un diez por
ciento de las acciones de la union de crédito, ya que €sta dependera econémicamente
de ¢l y una organizacion democratica no puede depender de un sélo miembro.

~ Constitucion y funcionamiento: A la razon de las sociedades en estudio se le

afnadiran las palabras de "Capital Variable” o su abreviatura "C. V.", segun lo sefiala
el articulo 215 de 1a Ley de ia materia.
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Debera reunir el capital minimo, que en ¢l caso de las organizacioncs auxiliares del
crédito, especificamente de las uniones de crédito se publica durante el primer
trimestre de cada afo en el Diario Oficial de la Fedcracion

Las socicdades por acciones deberan anunciar el capital cuyo aumento esté
autorizado al mismo tiempo que el capital minimo, de lo contrario scran
responsables conforme lo establece ¢l articulo 217 de la LGSM

Cada vez que haya un

.

> o ion del capital debera inscribirse en un
libro de registro especial que llevara 1a sociedad y en el caso de que algun socio

quisiera hacer un retiro parcnal o total de sus aportaciones, debera manifestario de

ra fi a los d as socios antes del ultimo trimestre del c_;ermcno anual,
para que surta cfectos hasta el fin del cjercicio anual cn curso, pero si dicho retiro lo
hubiera manifestado después, surtira efectos hasta el fin del cjercicio siguiente, no

e coui
pudiendo ejercitar este derecho cuando tenga como counsccuencia reducir a menos
del minimo el capital social.




Il. ELEMENTOS BASICOS PARA LA CONSTITUCION DE UNA
UNION DE CREDITO.

A. ELEMENTOS PERSONALES.

Las uniones de crédito requicren de diversos drganos y una cstructura con diferentes
niveles de vigilancia y comités técnicos, que les permitan llevar a cabo sus
actividades y desarrollar los programas de acuerdo con las pohucas establecidas para

alcanzar los objetivos que sc han fijado. asx como de una p On y una cc
supervision de sus procedi y de opctzcuon que garanticen el
cumplimiento de sus programas dc trabajo litativa y cuantitati en los

tiempos que hayan definido.

Para quc una unién de crédito inicie sus actividades, debe contar con los elementos

per d es decir los integrantes de una union de crédito, deben
distinguirse por ser personal eficicnte y capaz, y desarrollar una comunicacion
per entre 1a di iva de la union y los socios.

Su admini ion se bl a consnderando que la estructura legal de estas
agrupaci es similar a la de una d. a conti 16N pr un

organigrama de la cstructura minima que debera tener este tipo de organizaciones
conforme a la Ley.
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t. Asamblea General de Accionistas.

El organo supremo de la sociedad. es la asamblea general de accionistas, integrada
por aquellos socios que se han comprometido al pago de las acciones representativas
del capital social. Se reunen cuando menos una vez al afio, como lo marca la Ley. y
tendra las siguientes funciones:

- Acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la socicdad: sus resoluciones
deben ejecutarse por quien cila designe, ya sea ¢l administrador o ¢l conse¢jo de
administracion.

- Discutir, aprobar o, en su caso, modificar el balance. después de oir el informe del
comisario, asi como tomar las medidas que juzgue oportunas.

- Acordar la aplicacion de las utilidades del ¢jercicio y el reparto de dividendos.

- Designar a los miembros del Consejo de Administracion y detenminar sus
emolumentos.

En sintesis goza de amplios poderes de administracion y dominio sobre los activos
de la unién y capacidad para acordar y ratificar las operaciones que realice.

Son facultades de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas, resolver sobre las
siguientes cuestiones: .

- Anticipar la disolucion de la sociedad.
- Aumentar o reducir el capital social.
- Cambiar de objeto social.
- Fusionarse con otra sociedad.
- Emitir acciones privilcgiadas.
- Otras modificaciones al contrato social.
2. Conscjo de Administraciéon.
Debera reunirse por lo menos una vez al mes y estara integrado por un minimo de

sicle miembros: presidente, secretario, tesorero. tres vocales y un comisario, los
cuales sc encargarin de fijar las politicas de operacién de Ja union, como son:
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- Administrar los negocios y bienes de la sociedad.
- Resolver sobre las solicitudes de ingresos de nuevos socios.
- Establecer y revisar normas de control inteino.

-~ Celebrar, modificar, renovar y rescindir los contratos y convenios que se
relacionen

directa o indirectamente con el objeto de la sociedad.

- Conceder o negar préstamos que soliciten los socios con apego a los estatutos
respectivos.

- Nombrar y remover al director general o gerentes y demas funcionarios.

- Representar y hacer representar a la sociedad en juicios. con todas las facultades
necesarias inclusive las que requieran poder o clausula especial.

- Elaborar los reglamcentos interiores de la union.

- Delegar cn comisiones, en el presidente, consejeros o en ¢l director general o
gerentes, las facultades que estime convenientes para la gestion facil y cxpedita de
los negocios sociales.

Al respecto, en la obra "Lo que conviene saber de las uniones de crédito”, se sefiala
en cl capitulo relativo al conscjo de administracion:

"Cada grupo de accionistas que represcnte por lo menos un 15% del capital pagado,
de la unién ticne derecho a designar un conscjero, cuyo nombramiento sélo podra
revocarse cuando se revoque ¢l de todos los demas, sin perjuicio de la facultad que
tiene la Comision Nacional Bancaria de acordar, en todo tiempo. que se proceda a la
remocion o suspension de aquellos conscjeros, comisarios, directores, gerentes y
funcionarios que, en su concepto, carezcan de la suficiente calidad técnica o moral
para la adecuada administracion y vigilancia de las organizaciones"0,

13} Quintcro Garcia Hilario. "Lo que conviene saber de las uniones dc crédito™. 1a. ed.. México, Son..
Editorial Quig. 1991, pag. 119
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3. Comité de admision.

Esta formado por socios de la union y su funcion principal es la de analizar las
solicitudes de los aspirantes a ingresar en la sociedad, asi como sugerir y recomendar

las politicas generales para la admision de nuevos socios.

El comité de admision visita al indusirial interesado, para conocer las caracteristicas
de su industria y, una vez que aprueba, el consc¢jo de administracion y la asamblea

de accionistas deberan ratificar. .

4. Comité de crédito.

Este comité de crédito se integra con algunos miembros del conscjo de
administracion, asi como socios de la union. procurando que los diversos tamaiios de
las empresas afiliadas se encuentren representadas, a fin de democratizar la

operacion de crédito.

Su funcion basica es la de analizar. resolver y decidir sobre la conveniencia o

las solicitudes de crédito que se¢ presenten, si se otorgan
en estudios o dictamenes

inconvenicncia de
Ia

determinados créditos. Sus  decisiones se apoyan
previamente formulados por ¢l area de crédito. También, participan en
formulacion de las politicas de los financiamientos quc otorgue la unioén, opinando
sobre los limites que deben fijarse a los créditos solicitados por los socios y dejar
constancia de su actuacién a través de los dictamencs o actas que levanten en los que

consten los acuerdos tomados.

S. Gerencia general.
El pucsto de gerente genceral sera cubicrto por la persona que designe el conscjo de
administracion, tomando en cuenta las recomendaciones de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. en el sentido de que deberid reunir ciertas caracteristicas y
conocimientos sobre opcraciones bancarias y demostrar capacidad promotora,
teniendo las siguientes facultades y obligaciones:

- Ejecutar las resoluciones de la Asamblca General de Accionistas y las

instrucciones del consejo de administracién.

- Despachar las negocios de la union somectiendo a consideracion del consejo de
administracion o de las comisiones, los que estén reservados o decidiendo sobre
otros, dentro de las facultades que se deleguen de conformidad con las regias de

operacion que dicte el propio consegjo.
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- Celebrar. de conformidad con las instituciones de consejo, los actos. operaciones y
contratos, que requicra la marcha ordinaria de los negocios sociales, firmando la
correspondencia y los documentos respectivos en union con ¢l funcionario que
designe ¢l mismo consejo.

- Administrar los bicnes y negocios de la union.
- Organizar las oficinas de la union.

- Proponer al conscjo los nombramientos, remociones y funciones de los emplcados
que estaran bajo sus ordenes.

- Elaborar un informe acetrca de los efectos de los programas y acciones de la unién
sobre las empresas asociadas y enviarlo a la Direccion General de la Industria
Mediana y Pequefia de SECOFI. En este informe se¢ destacara la disminucion de los
costos por unidad. el incremento de la produccion por hombre-empleado, unidades
de empico gencradas, incremento en la capacidad de produccion. nejor
aprovechamicnto de la capacidad instalada. entre otros aspectos que indiquen los
beneficios que ha aportado la union a los socios.

- Representar a la union en todas sus relaciones y ante toda clase de personas y
autoridades. con las facultades que el consejo detenmine al hacer la designacion.

- Ser responsable dec las relaciones financieras externas de la unién, incluyendo
relaciones con bancos y fondos de fomento.

- Plantear las necesidades financieras de la unién.
- Ser responsable de la autorizacion de los créditos y del cobro de los mismos.
- Ser responsable de la presentacion oportuna de las declaraciones de impuestos.
- Ejecutar las tareas especificas que le asigne al conscjo de administracion.
6. Departamento de crédito.
Es el encargado de la obtencion. mancjo y canalizacion de los recursos, por lo cual
actia como ¢l area bancaria de la union, y tendra las siguientes facuitades y
obligaciones:

- Desarrollar y recomendar las politicas financieras de la unién.
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- Supervisar todas las funciones financicras de la union, incluyendo bancos. control
presttpuestario, créditos y cobranzas. recibos de caja y estadisticas.

- Elaborar los analisis de crédito correspondientes.
- Proporcionar al socio asesoria sobre financiamicnto y estructuracion de creditos.
- Recomendar el tipo de financiamiento que debe ser otorgado a cada socio.

- Hacer un estudio analitico semestral de cada uno de los socios, con el objeto de
mantener Ja vigencia de los créditos otorgados.

- Asesorar al socio en los tramites necesarios para obtener recursos de los fondos de
fomento.

- Desempeiiar las tareas cspecificas que le asigne la gerencia general.
7. Departamento de promocion.

Este departamento, sera responsable, bajo la supervision del gerente general, de dar
publicidad directa a socios y a futuros prospectos de ingreso, de los servicios que
ofrece la unidn a través de visitas, enviando correspondencia, conferencias en todas
las asociacioncs de los sectores, por parte del representante del area de promocion,
explicando la mision y los objetivos de la union de crédito. asi como los beneficios
tangibles de su incorporacién, a través de sus programas. y en general establecer y
mantener todo tipo de relaciones pablicas con  industriales e instituciones
financicras. tendra las siguientes facultades y obligaciones:

- Elaborar un calcendario de visitas a socios potenciales para realizar visitas
periddicas a los socios de la unidon y empresarios que pudiceran integrarse a la misma.

- Preparar anualmente un presupuesto de gastos de publicidad en beneficio de la
union, mismo quc sometera a la aprobacion del conscejo de administracion.

- Promovera ¢l ingreso de nuevos socios. a través de medios impresos como lo son
follctos, periodicos y revistas financicras. revistas y publicaciones especializadas,
relativas al sector al cual se dirigen las actividades de la union de crédito.

- Fomentara cl aumento de la inversion de los socios de 1a union.

- Promocionara y gestionara los diversos servicios financieros que ofrecen las
instituciones u organismos de crédito.
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- Mantendra todo tipo de relaciones publicas con las diversas entidades industriales,
comerciales y financieras para el logro de los objetivos.

8. Dcpartamento administrativo.

Debera tener a su cargo la supervision de ios servicios de oficina de las arcas
operativas dc la uniéon, en forma oportuna y eficiente, y tendra las siguientes
facultades y obligaciones:

- Formular y recomendar politicas y procedimientos concemientes a las funciones de
servicios de oficinas y ver que las politicas y procedimientos aprobados se¢ lleven a
cabo.

- Dirigir la preparacion e interpretacion de los estados financieros de la unioén, asi
como los informes que requiera la Comision Nacional Bancaria y de Valores, dentro
de los siguientes dias al cierre del mes.

- Capacitar y desarrollar personal de las unidades operativas de la unién para el
mejor desenperio de sus labores.

= Cumplir con las obligaciones fiscales de la unién.
- Elaborar los estados de cuenta mensuales por servicio de caja y tesoreria.
- Desempenar las tareas especificas que le asigne la gerencia general.
- Vigilar y mantener las operaciones realizadas dentro del marco legal.

9. Departamento de supervisién y seguimiento.
Esta area scra responsable directa de brindar el seguimiento y cumplimiento de los
programas de inversion en la cual el socio fue sujeto de crédito, asi mismo
mensualmente informara a la gerencia general sobre la evolucion y resultados de
cada uno de los programas, asi como de los objctivos, metas y estrategias de cada

socio, teniendo las siguientes facultades y obligaciones:

- Debera presentar un informe en el que refleje la situacion de cada programa, cs
decir de los recursos asignados a cada socio.

- Mantendra informado al gerente general, sobre los objetivos y rendimientos
logrados por financiamiento por programas a socios.
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- Dcbera tomar decisiones encaminadas a replantear un programa de manera que sc
cumpla satisfactoriamente ¢l fin del crédito otorgado.

- Debera de brindar la atencion necesaria al socio en funcion de que se cumplan los
requerimientos y programas asignados.

10. Departamento especial o de comercializacion.
Ejecuta las acciones de compras y comercializacion. atendiendo las necesidades y
peticiones de los socios. bajo la supervision de la gerencia general de la union, y

tendra las siguientes facultades y obligaciones:

- Dirigir las actividades de abastecimiento de insumos y materias primas
importantes.

- Mantener una lista de proveedores aceptables. un registro de precios y condiciones
de compra.

- Negociar con los proveedores las condicioncs de compra mas adecuadas para los
socios de la union.

- Ejecutar las 6rdenes de compra de los socios. ya sea con recursos de éstos. o bien
financiados por la union.

- Realizar las tareas especificas que le asigne la gerencia de la union.

11. Departamento de asistencia técnica.
El responsable del departamento. bajo la supervision de la gerencia general de la
union, se encargara dec crear mecanisimos cficaces que permitan conocer las fallas y
necesidades de asistencia técnica de las empresas y la orientara cn la solucion de sus
problemas. sean éstos de produccion, administrativos, financieros. contables o de

mercado, y tendra las siguientes facultades y obligaciones:

- Formular planes, programas, politicas y procedimientos relacionados con la
investigacion y desarrollo de la asistencia técnica de los socios de la union.

- Desarrollar ¢l extensionismo industrial en la unién de crédito.

- Mgejorar la capacidad productiva de las empresas socias de la unién.



- Scleccionar ¢l personal que habra de proporcionar los servicios de asistencia
técnica a las empresas sociales.

- Recomendar planes y programas de asistencia técnica.
- Detectar las nccesidades técnicas de los asociados.

- Recalizar evaluaciones de los programas y aplicar controles para detectar
desviacioncs ¢n forma oportuna, que penmnitan su correccion.

- Realizar, complementariamente. todas las tareas o funciones que le delegue la
gerencia.

ORGANOS DE VIGILANCIA.

12. Comisario.

La vigilancia de la union de crédito esta a cargo generalmente de dos comisarios, un
propietario y un suplente pero pueden ser mas. que pueden ser socios o personas
extraias a la sociedad. que ejercen su cargo temporalmente y con caracter revocable.

Los comisarios deben otorgar garantia para ascgurar sus obligaciones con la unién
de crédito. son responsables por el cumplimiento de las obligaciones que la Ley y
los estatutos les imponen: cuentan con amplias facultades para examinar la
contabilidad y demas documentos probatorios de la union, incluidos los del consgjo
dc administracion:

- Certificar la constitucion y subsistencia de las garantias que deben prestar los
administradores y gerentes para asegurar las responsabilidades consiguicntes al
desemperio de sus cargos.

- Exigir a los administradores una balanza de comprobacion mensual de todas las
operaciones efectuadas.

- Inspeccionar, una vez al mes, por lo menos. los libros y papeles de la sociedad, asi
como de la existencia en caja.

n del balance anual, en los términos que

- Intervenir en la formacion y revi
establece la Ley.



- Convocar a asamblcas ordinarias y extraordinarias de accionistas. en caso de
omision de los administradores o cuando lo juzguen convenicente.

- Asistir con voz, pero sin voto. a todas las sesiones del consejo de administracion
como a las asamblecas generales de accionistas, a las cuales deberan ser citados.

En sintesis. vigilar ilimitadamente y en cualquicr ticmpo las operaciones de la
sociedad.

13. Auditoria externa.

Su finalidad es expresar una opinién sobre la razonabilidad de las cifras que
presenten los estados financieros, que sc someten a su consideracion, en base a las
normas de auditoria y principios de contabilidad generalmente aceptados.

14. Juridico.

Esta area se encargara de auxiliar a la unién para la celebracion y formalizacion de
todos los contratos y convenios que realice y que se relacionen directa o
indirectamente con cl objecto de la sociedad.

B. ELEMENTOS JURIDICOS.

1.- Tramites ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores para obtener la
autorizacion de operacion.

La union de crédito es una figura juridica que esta regulada por la Ley General de
Sociedades Mercantiles en su operacion como cmpresa, ya que son socicdades
anonimas, y en su operacion como union de crédito se regula en la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.

Para que una sociedad anénima pueda funcionar como una union de crédito, es
indispensable llevar a cabo los siguientes tramites ante la Comision Nacional
Bancaria y de Valores a fin de obtener de dicha institucion la autorizacion neccsaria
para operar como tal.

Primcro debera prescntar un proyecto de solicitud de autorizacion.



Estas autorizaciones podran ser otorgadas o rechazadas de manera discrecional y de
acuerdo a su propia naturaleza seran intransmisibles, las cuales deberan ser

publicadas cn ¢l Diario Oficial de la Federacion.

Las solicitudes de autorizacion deben contener los siguientes datos y elementos:

- Denominacion de la sociedad, nombre o nombres que se propongan, seguido de las
palabras organizacion auxiliar de crédito.

- Actividad dc los accionistas. los socios pueden realizar diferentes actividades
comerciales. industriales o ganaderas. y pueden participar en mas de una unién de
crédito.

- Domicilio social. indicar ciudad, estado y municipio donde se establecera.

- Duracion de la sociedad, sera indefinida.

- Capital social, senalar el monto y nimero de acciones, mencionando las series en
que estara dividido.

- Capital sin derecho a retiro, indicar importe y nimero de acciones, mencionando
las series en que estara dividido.

- Capital con derecho a retiro. indicar importe y namero de acciones, mencionando
las serics en que estara dividido.

- Capital pagado. indicar el importe y numero de las acciones en quc estara suscrito
¥y pagado al constituirse la sociedad.

Una vez presentado el proyecto de solicitud de autorizacion, debera acompaiiarsc en
su prescntacion ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores los siguientes

documentos:

a) Proyecto de escritura constitutiva y estatutos.

b) Poder otorgado por los presuntos socios fundadores de la union de crédito a su
representante comun.

c) Original del certificado de depésito efectuado en Nacional Financiera, Sociedad
Nacional de Crédito por el diez por ciento del capital minimo exigido para su

constitucion.



d) Lista de socios fundadores y capital que suscribira y aportara cada uno de ellos,
con informacion sobre las actividades a que se dedican y descripcion dc las
instalaciones, de la magquinaria y del equipo disponible en su establecimiento:
bancos con que opcera v referencias comerciales, capital en giro, volumen estimado
de compras y ventas, aportacion al capital inicial de la union, necesidades de crédito,

etc.

e) Lista de personas que integran el conscjo de administracion, ya sca nexos
patrimoniales con otros socios fundadores o vinculacion de parentesco.

) Esquema basico de organizacion, tanto inicial como ¢l que sc proyecté para los
siguientes afios.

Los intercsados o promotores deberan presentar inicialmente un escrito o carta de
intencion en la que se expondran el numero y tipo de socios, plaza o region en la que
pretenden cstablecer su domicilio fiscal, volumen aproximado de operaciones,
fucntes de financiamiento y en general las caracteristicas y bases del proyecto.

L.a Comision Nacional Bancaria y de Valores, tiene una scric de criterios para
otorgar la autorizacion a las sociedades quc quicren operar como uniones de crédito,
y como principio se orientara por criterios de viabilidad ccondmica, autosuficiencia

y utilidad social.

Sc considerara con cspecial interés la creacion de estas organizaciones en
actividades productivas, que propicien o e¢fectiien exportaciones o que sean
generadoras de empleo.

Asimismo. se apoyara cuando las promociones correspondicntes deriven de una
adecuada plancacion y de politicas y acciones coordinadas de organizaciéon o
entidades del sector publico y privado.

Se evitara que dentro dec una misma plaza o regiéon se establezcan demasiadas
uniones de crédito que puedan dar lugar a una competencia daifiina con otras
similares.

Los proyectos para la creacion de uniones de crédito deben estar sustentados sobre
las bases técnicas y rcalistas, debiendo contar con el capital minimo requerido por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, ¢l cual se determinara durante el primer
trimestre de cada afio y que actualmente es de un millon doscicntos veinte mil pesos

moneda nacional .

La administracion de las uniones de crédito, debera estar a cargo de personas de
reconocida honorabilidad y capacidad empresarial, debera procurarse que, cuando
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menos, algunos de los integrantes del consejo de administracion. ya sea cl conscjero
delegado y el director o gerente, cuenten con suficicntes conocimicentos en materia
bancaria y financicra. Asimismo dcbera tlevarse a cabo una adecuada organizacion
contable que permita obtener una informacion veraz y oportuna sobre sus

operaciones.
2.- Tramites para ¢l registro e inicio de operaciones.

Una vez que la Comision Nacional Bancaria y dc Valores ha otorgado la
autorizacidén para operar como unién de crédito. es necesario que sc protocolice antc
notario publico para posteriornmente se registre ante ¢l Registro Publico de la

Propiedad y del Comercio.
a. Protocolizacion ante notario puiblico.

Cuando la Comision Nacional Bancaria y de Valores otorguc la autorizacion, la
sociedad proporcionara un ejemplar del proyecto del acta constitutiva, quc puede
verse madificado de acuerdo con los términos de la autorizacion. Con ella se debera
acudir ante el notario publico y proceder a su protocolizacion.

b. Presentacion ante la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores del primer
testimonio del acta constitutiva.

Para que la sociedad tenga autorizacion para operar como organizacion auxiliar del
crédito, es preciso que en un plazo no mayor a cuatro meses, presente el primer
testimonio de la escritura constitutiva con dos copias fotostaticas de la misma antc la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Una vez revisada, dicho organismo comunicara a los interesados su aprobacion para
continuar con los tramites siguientes.

c. Inscripcion en el Registro Pablico de la Propiedad y de Comercio.

Aprobada la escritura constitutiva por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
ésta lo comunicara a los intcresados para que procedan a su inscripcion ante el
Registro Puablico de la Propicdad y del Comercio en un plazo de quince dias, y
posteriormente la socicdad debera informar a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores los datos de inscripcion respectivos dentro de un plazo que no excedera de
quince dias. conforme a lo dispuesto por el articulo 80. fraccion XI de la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.



d. Autorizacion de inicio de operaciones.

Cubiertos los pasos anteriores, los interesados sc lo comunicaran a la Comisién

Nacional Bancaria y de Valores para que aprucbe ¢l inicio de operaciones de la
union.

3.- Prohibiciones a las actividades dc las uniones de crédito.
Las actividades que realizan las uniones de crédito, estan sujetas a la vigilancia de 1a
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y de la Comisiéon Nacional Bancaria y de

Valores. Asimismo a las uniones de crédito les estara prohibido:

- Realizar operaciones de descuento. préstamo o crédito de cualquier clase con
personas quc no scan socios de la union.

- Emitir cualquier clase de valores, salvo sus acciones, o garantizar titulos de crédito.
con excepceion de los emitidos por sus socios.

- Otorgar crédito a sus socios sin las garantias que sean propias de cada tipo de
crédito.

- Entrar en sociedad de responsabilidad ilimitada y explotar por su cuenta: minas,
plantas metalurgicas, fincas rusticas y establecimicntos mercantiles o industriales,
salvo los casos que la propia Ley autoriza.

- Comercializar por cuenta propia o ajena sobre mercaderias de cualquier género.
salvo las que la propia Ley autoriza.

- Adquinr derechos reales que no sean de garantia. muebles ¢ inmuebles, distintos de
los permitidos para las uniones.

- Otorpar fianza. garantias. cauciones o avales salvo que sean en favor de sus socios.

- Operar sobre sus propias acciones.

- Accpiar o pagar letras de cambio o cualquier otro documento en descuento. salvo
en los casos de apertura de crédito previsto.

- Realizar operaciones a futuro de compraventa de oro y divisas extranjeras, y hacer
operaciones de reporto de cualquier clase.

- Hacer operaciones de reporto de cualquier clase.



- Celebrar operaciones en las cuales pucden resultar deudores directos del
establecimiento sus directores o gerentes generales. comisarios y auditores externos,
a menos que comrrespondan a préstamos de caracter laboral o sean aprobados por las
cuatro quintas partes de los votos del consejo de administracion.

C. GBJETO DE LAS UNIONES DE CREDITO.

El objetivo principal de una union de crédito. es ¢l de agrupar a personas fisicas con
actividad empresarial. a los empresarios medianos. pequefios y micros, para que, por
medio del trabajo en grupo. mejoren su capacidad de negociacion ¢n los mercados
financieros. Asimismo. responden a metas y necesidades diferentes de las industrias,
permitiendo a éstas optar por una o mas formas de agrupacion segun sus propios
requerimicntos. sin afectar sus operaciones individuales, para quc les permita
obtener beneficios adicionales en la adquisicion de materias primas y en la
comercializacion dec sus productos. ya que dc esta forma pueden lograr ventajas
econdmicas, que individualmente les seria dificil obtener.

Esta figura juridica esta planteada para competir con éxito en el mercado mundial,
apoyando el desarrollo de la micro, pequefia y mediana industria como accién
prioritaria. paralelamentc apoya la estructura productiva del pais.

Finalmente, es necesario subrayar que la mecanica operativa de las uniones de
crédito se lleva a cabo en el desarrollo de una constante asistencia técnica en
beneficio de sus socios.

D. FACULTADES DE LAS UNIONES DE CREDITO.

- Facilitar ¢l uso del crédito a sus socios.

- Prestar a sus socios la garantia y/o aval en los créditos que éstos contraten.

- Practicar con sus socios operaciones de descuento. préstamo y crédito de toda
clase.

- Apoyar la adquisicién de materias primas, insumos y maquinaria, asi como realizar
acciones conjuntas en materia de industrializacion y comercializacién de productos.

- Adquirir accioncs, obligaciones y otros titulos semejantes.



- Recibir dc sus socios. para el exclusivo objcto do servicios de caja y tesoreria,
depasitos de dinero cuya propiedad no se transmite al depositario, y cuyos saldos
deberan conservarse integramente en efectivo y no podran usarse para otros fines (la
unién podra depositar dichos saldos en instituciones de crédito).

- Promover la organizacidon y administracion de cmpresas asociadas, para la
transformaciéon y venta de los productos obtenidos por sus socios.

- Encargarse de la venta de los bienes y servicios producidos por los socios.

- Encargarse por cuenta y orden de sus socios, de la compraventa o alquiler de ia
maquinaria, materiales y demas implemcentos nccesarios para la realizacion de sus
actividades.

- Encargarse, por cuenta propia, de la transformacion industrial o del beneficio de
los productos obtenidos o claborados por los socios. previa aprobacion de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

- Realizar complementariamente todos los actos, contratos y operaciones gue sean
conexos o necesarios de las actividades anteriores.

E. CARACTERISTICAS DE LA FIGURA.

Su funcion primordial es la captacion de recursos a plazos y tasas adecuadas, para
funcionar cn beneficio de sus socios en las mejores condiciones y al mismo tiempo
ser productivas.

- A cxcepceion de las sociedades de ahorro y préstamo. son socicdades andnimas de
capital variable.

- Se regulan por la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del
Crédito, y supletoriamente por leycs mercantiles y reglas de caracter general que le
scan aplicables.

- Requicre concesion o autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico,
salvo las uniones de crédito que scran autorizadas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

- Su actividad se centra fundamentalmente en auxiliar en alguna forma el trafico
mercantil, pero no realiza operaciones en estricto sentido.




Esta figura sc caracteriza porque se instrumenta cuando:

- Existe un grupo de micro, pcquenas y medianas cmpresas, con necesidades
comunes de recursos financieros y que individualmente no pueden ser sujetas de
crédito ante la banca comercial.

- Que cl grupo de empresas tenga altos costos financieros, por no haber obtenido un
tratamiento comercial en términos de plazos y garantias.

- Que dichas empresas necesiten encauzar acciones conjuntas en materia de abasto,
comercializacion y de asistencia técnica.

- Que, asimismo. requicran de avales y garantias conforme a las disposiciones
Iegales y adwministrativas de la banca.

- Que necesiten realizar operaciones de descuento. de manera agil y expedita.

F. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

Las uniones de crédito pueden allegarse recursos para realizar sus operaciones dc
varias fuentes, conforme al articulo 40 de la LGOAAC fraccion Il como son: socios,
instituciones de crédito, compailias de seguros, compaitias de fianzas, otras uniones
de crédito y proveedores.

De las instituciones de crédito.

Las uniones de crédito al constituirse, generalmente su capital pagado es insuficiente
para efectuar tanto sus operaciones de crédito como las operaciones del
departamcento comercial, por tal razén, en la totalidad de los casos cuentan con el
apoyo financiero de una o mas instituciones de crédito. Las tformas usuales como las
uniones de crédito contratan sus operaciones para conseguir financiamiento de las
instituciones de crédito. son generalmente las siguientes:

Préstamos dircctos con la sola garantia de la firma de la union.

Préstamos directos con garantia colateral de documentos suscritos por los socios.
independientemente de la firma de la unién.

Que la institucion de crédito accpte en descuento. documentos suscritos por los
socios; a esta operacion en el medio bancario sc le conoce como redescuento.



Fondos de apoyo. dicho programa para ¢l Desamrollo Integral de la Industria
Mediana y Pecqueniat', sefala que se promovera la creacion y fortalecimiento de
organizaciones interempresariales de industrias medianas y pequefias. enture las que
figuran las uniones de crédito.

De esta forma, otra fuente de allegarse recursos s a través del redescuento de los
créditos concedidos a sus socios con los fondos fiduciarios oficiales manejados por
el Banco de México y por Nacional Financiera, S.N.C..

De sus propios socios.

Otra fuente de financiamiento que las uniones de crédito tienen para allegparse
recursos son los préstamos de sus propios socios, independientementic de las
aportaciones con las que se obligan para formar cl capital social de la unién.

Aun cuando la mayoria de los socios son personas de pequefios o medianos recursos
economicos, parcce ilogico que puedan prestarle dinero a la union; sin embargo, esto
sucede en épocas en que los socios obtienen buena produccion y disponen de fondos
libres que les convicne invertir para no mantenerlos ociosos, por e¢jemplo despucs de
un ciclo agricola si son agricultores. por la venta de ganado si son ganaderos, o por
la venta de mercancias y juguetes en épocas de fin de afio, st son comerciantes, ¢tc.,
obteniendo los socios un interés moderado que la unién esté en condiciones de
pagar.

También hay algunos socios con amplia capacidad econoémica que les permite
invertir parte de sus recursos en la propia union y ser ellos quienes la apoyen con
préstamos semejantes a las inversiones que se pueden realizar en los bancos bajo 1a
modalidad de "pagares con rendimiento liquidable al vencimiento”0* buscando asi
la autonomia financicra. lo que significa no tener que depender de apoyos bancarios
o de terceros para llevar a cabo su funcion crediticia.

De sus proveedores.

Owa forma de allegarse recursos es a través de sus proveedores. al financiarles los
articulos o mercancias mediante crédito.

Cuando las uniones tienen autorizacidn para realizar operaciones comerciales por
cuenta propia. podran adquirir articulos o mercancias para venderlos a sus socios;
para dichas opcraciones recurren a sus proveedores para obtener a crédito esos

Q4 Cfr. Decrelo Presidencial, publicado cn ¢l Diario Oficial de 1a Federacion cl 6 de mayo dc 1985, cn cl
punto 5.1 Prioridades ¥ Cnitcrios Generales.
€3 Ob. cit. Quintero Garcin. pag. 29



bienes a plazos. que varian de treinta a ciento veinte dias y en ocasiones hasta ciento
ochenta, debido a que las actividades de los socios de las uniones agropecuarias,
estan expuestas a riesgos clitmatologicos que ocasionan la pérdida o reduccion de las
co h, cons itemente los socios posponen los pagos de sus obligaciones
contraidas por un ciclo mas, sin que la liquidez de ambos se vea perjudicada
substancialmente, "la unica variante para piéstamos de esta naturalcza respecto de
préstamos a recibir de bancos, aseguradoras. etc... es que por disposicion de la ley.
su plazo no debe excederse de los ciento ochenta dias y solo pueden renovarse una

vez"ue,

De acreedores diversos.

Por ultimo, otra fuente de financiamicnto es a través de adeudos a favor de los
acreedores. logrando que dichos adeudos se liquiden a plazos.

Estas operaciones pueden scr por el pago del impuesto sobre la renta: por el pago de
los muebles y equipo de oficina; por el pago del equipo de transporte: etc.

Al conseguir que tales adeudos se liquiden a plazos se procura financiamiento, ya
que en lugar de liquidar al contado esas adquisiciones. gran parte de €505 recursos
pueden ser invertidos en depésitos bancarios a dias preestablecidos o a plazo fijo por
periodos cortos, que les redituaran intereses superiores a los que la unién deba pagar

a sus acreedores.
Compaiiias de seguros, compaiiias de fianzas y otras uniones de crédito.

Estos cstan sujctos a las mismas disposiciones que el Banco de México impone a los
bancos sobre las caracteristicas que deben reunir los préstamos documentados en
pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento y quc para las uniones de crédito
estian contenidas en la circular 1935/85 del Banco de México, actualizada con carta-
circular del 18 dc cnero de 1988.

10 [bidem, pag. 33
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IHI. DE LA FORMALIZACION DE LAS OPERACIONES DE
CREDITO CON SUS SOCI0S.

A. CARACTERISTICAS DE LAS MICRO, PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA.

Gencralidades.

La figura de empresa suele equipararse con el concepto de sociedad pero son
fenomenos juridicos distintos ya que la empresa es una figura juridica que es creada
y organizada por la sociedad o bien una persona fisica o un ente pablico no
societario!”, por otra parte, mientras que a las sociedades mercantiles se les otorga
personalidad propia. la empresa carece de clla. por considerar los legisladores una
nota innecesaria. cn ¢l sentido que se duplicaria ese atributo.

La actual organizacion social y econdmica ticne su principal motor en la empresa o
negociacion mercantil, como resultado de la colaboracion entre patrones y
trabajadores. sin embargo ¢n el campo del derecho el concepto de empresa ann no
esta plenamente definido por la razon antes expuesta y estar integrada de clementos
dispares, distintos entre si. ya que unos son personales integrada por patronos,
trabajadores. capitalistas. y otros clementos son objetivos o patrimoniales.
compuesto de bicnes, dercchos y obligaciones de indole variada. provocando que
esta institucion sca imposible de definirse desde el punto de vista juridico. quedando
pendiente la constitucion de una teoria que permita asignarfe ¢l caracter de sujeto de
relacion juridica cuya finalidad consiste en producir bienes materiales que llevar al
mercado; en este sentido a la empresa no se le puede calificar como sujeto del
derccho de trabajo, porque se cstaria confundiendo a la empresa con la nocion de

emprgesario.

Debemos entender por la voz empresa, como aquella que tienc efectos juridicos que
la definen como “casa o sociedad mercantil o industrial fundada para emprender o

llevar a cabo censtrucciones. ncgocios o proyectos de importancia® la que
23 proy P Yy q

de Ia cpresa.

(7) Barreea Graf Jorge, "Institucioncs de Derecho Mercanul®, G

D
socicdadcs. Editorial Pormia. S.A.. scgunda cdicion, México. 1991, pags. 866. pag. 266.
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determina que es la "obra o designio llevado a efecto. en especial cuando en él
intervienen varias personas”™(®),

Y por otra parte la Academia Espafiola entiende por empresario. aquella "persona
que por concesion o por contrato cjecuta una obra o explota un servicio publico”. y
también la "persona que abre al publico y explota un espectaculo o diversion”o?,

El trabajador se encuentra al servicio de la empresa mas que al del pawono y el
empresario ©s la persona que tiene a su cargo la empresa. constituyendo un conjunto
de medios de muy diverso orden destinados a un fin determinado, la produccion.

De esta forma tenemos que conformnamos con ofrecer un concepto econdmico de la
empresa. como el que cita Joaquin Garrigues en su obra titulada Curso de Derecho
Mercantil: "Econdémicamente. la empresa es organizacion de los factores de la
produccidén con el fin de obtener una ganancia ilimitada. Los clementos integrantes
de la empresa, en su compleja variedad. aparecen intimamente ligados por la
comunidad de destino ccondmico (obtencion de fa ganancia maxima), constituyendo
una unidad organizada conforme a las exigencias de la explotacion econémica” o,

En el campo de la economia. la empresa o negociacion mercantil ¢s definida como la
figura esencial del nuevo derecho mercantil, que consiste en ¢l conjunto de personas
y cosas organizadas por el tiwlar, con el fin de realizar una actividad onerosa,
generalmente lucrativa de produccion o de intercambio de bienes o de servicios
destinados al mercado.

El caracter mercantil que se le atribuye a la empresa es considerado desde el punto
de vista formal y sustancial, ¢l primero conforme al articulo 75 del Cédigo de
Comercio donde se enumera lo que la ley reputa como actos de comercio y
.comprende distintas clases de negociaciones y 1a fraccion XXIV del propio articulo
hace extensivas a otros actos de naturaleza analoga.

Desde el punto de vista sustancial, la empresa es mercantil, porque a través de clia,
el empresario. hace del comercio su ocupacién ordinaria; y dicha actividad es
generalmente lucrativa, con excepcion de las empresas coopcerativas y mutualistas,
aunque si buscan obtener ganancias y provechos con los que constituyan reservas,
entonces desde el punto de vista mercantil el concepto de empresa no ofrece
mayores dificultades.

0% Enciclopedia Juridica OMEBA. tomo X. Editorial Lavalle 1328, Bucnos Aires, Argentina. 1969, pags.
1043, pag. 53.

€193 fbidem.. pag. 54.

20 Garrigucs. Joaquin. "Curso de Derecho Mercantil”. Editorial Pormia. S. A séptima cdicién revisada con
1a colaboracion de Albeno Bercovitz, México, 1981, pags. Y69, pag. 166.
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1. Naturaleza juridica.

Para obtener su concepto juridico. es necesario observar a la empresa desde el punto
dec vista econdmico ya que su sistema csta fundado sobre el acto mercantil objetivo.

El concepto romano de la "universitas” ¢s aplicado a la empresa por considerar que
esta integrada de cosas no ligadas centre si matevialmente (versitas), y aspiran a un
tratamiento juridico unitario (uni), de ahi que la empresa sea vista como una
universalidad que abarca la totalidad dc los bienes que la componcn, universalidad
que estrictamente no es sujeto de derecho, aunque deberia serlo.

Los civilistas y los comercialistas. no comprenden como un conjunto de bicnes
pueda ser titular de derechos y obligaciones, ya que segun cllos existe siempre a su
favor el argumento de la igualdad entre el patrimonio del propictario de la empresa y
la empresa misma, como en el caso de la sucesion de un comerciante, se confunden
en una sola herencia el patrimonio civil y el patrimonio mercantil, puesto que no
caben relaciones juridicas entrc ambos patrimonios.

Por otro lado partiecndo de que la empresa es considerada como una unidad
ccondmica, los juristas se empeian en considerarla como objeto unitario de
derechos, basandose en que los romanos unificaban los conceptos y como ejemplo
de esto. llamaban a los derechos cosas incorporales.

Asi la empresa, ¢s concebida como unidad cconémica y juridica en la cual se
agrupan y coordinan los factores humanos y materiales de la actividad economica.
resaltando en este concepto la idea de la coordinacion combinada con la produccion.
La emprcsa como sujeto de economia tiene en el Derecho una personalidad
independiente de los clementos que la integran,

Para explicar la naturaleza juridica de la cmpresa, no se justifica que el legislador
haya tomado esta figura del campo de la economia para incluirla en el campo det
Derecho sin previa fundamentacion de su estructura juridica. En la rama del derecho
laboral y comercial ¢s mas explicita la naturaleza juridica de la empresa.

a. La empresa en el derecho labaoral.

En la actualidad c¢s una realidad que la mayoria de los wrabajos subordinados se
realiza dentro de una empresa y para el trabajador. la figura del patrono es sustituido
de la persona fisica ducia de la empresa por la corporizacion de la cmpresa
representada cn sus directores. y para el derecho ¢s mas importante ¢l gjercicio de la
actividad que desempeiie la empresa que la propia empresa.
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Es considernda como una comunidad. como un conjunto de¢ elementos de trabajo
integrado por ¢l patrono. el personal, la clientela. el conjunto de bienes, derechos y
obligaciones en el cual participa esencialimente ¢l ¢jecutor del rabajo y constituyen
un todo unico que puede pasar de uno a otro propietario. y ¢l principio de la
continuidad del contrato de trabajo. es el fundamento con el cual s¢ considera a la
empresa como una persona ccondmica sin ser considerada como persona juridica.

b. La empresa en ¢l derecho comercial.

La empresa tiene sus caracteres mas precisos en cuanto pucde estimarse como un
fondo de comercio, y entendemos por fondo de comercio como aqucl que csta

constituido con los diversos bienes o conjuntos de bicnes que
patrimonio.

integran su

Cuando se transmite un fondo de comercio, sc¢ incluyen todos los bienes, asi como
también las relaciones juridicas que hacen a aquél. No cs necesario individualizar
cudles son esos bienes, ya que todos los que estan afectados a la produccion, que
counstituyen 1a actividad de aquélla, son transmitidos con la empresa. y ello por
cuanto que no cumpliria su finalidad si se sustrajeran algunos.

La transmision de
bicnes de la empresa lleva consigo también la de las relaciones de trabajo, cuando no
se pacta lo contrario.

Es un conjunto cconomico el que se transmite de un titular a otro. y ese conjunto
mas quc por rclacion de persona a persona sigue por ¢l mantenimicnto del mismo
fin, por la homogencidad de sus factores. por la condicion de que hay union entre
clementos ccondmicos y laborales para lograr que la organizaciéon cumpla su
objetivo.

Desde mi particular punto de vista, en ¢l derecho no se ha formulado un concepto
juridico unitario de empresa, y no ¢s por falta de imaginacion sino que solamente
existen disposiciones sobre los clementos patrimoniales de la empresa. pero es
imposible identificar a 1a empresa con sus clementos patrimoniales aislados y en si
la nawraleza juridica dc la empresa consiste cn que se trata de un concepto
dinamico, contrariamente al patrimonio de la cmpresa que €s un concepto estatico.

La empresa siendo un concepto dinamico, esta integrada de elementos heterogéncos,
que igual pueden ser actividades industriales, de bicnes patrimoniales y de relaciones

materiales de valor cconomico. debidamente organizados, que aparecen unidos por
cl vinculo ideal del destino ccondmico unico.
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2. Elementos personales.
Los clementos personales de 1a empresa son el empresario y los trabajadores.

a. Empresario, e¢s la persona fisica que crea, organiza, explota. aprovecha sus
beneficios y soporta sus riesgos.

b. Trabajadores, son los que realizan la actividad para lograr la produccion que
constituye la finalidad de la empresa.

De ahi se deriva que se dan dos clases de relacion, la social y 1a laboral. La relacion
social que une entre si a los empresarios duciios de los medios de produccién en una
verdadera y propia sociedad. generaimente la sociedad andnima, dicha relacion se
basa en la propicdad de los medios de produccion. con los inherentes derechos de
administracion y disposicion.

En cambio 1a relacion laboral une a los empresarios-capitalistas y a los trabajadores
en un contrato de trabajo. el cual no implica que cxista entre cilos un vinculo de
sociedad. y se basa ¢n la colaboracion de los trabajadores con los empresarios para
la mejor explotacion dc los medios de produccion, contra el pago de una retribucion
previamente establecida.

3. Ciasificaciéon de empresas.

Las empresas pueden ser clasificadas en diversas formas, segun sc constderen desde
el punto de vista:

a. Por el namero de sujctos que la ordenan o dirigen.

b. Segun la naturaleza o régimen de su actividad.

c. Por la intensidad en el cumplimiento de su fin econémico o especial naturalcza de
la explotacion.

a. Por el nimero de sujetos que la ordenan o dirigen, la empresa puede ser
individual y colectiva:

1) Individual, que es la forma mas generalizada; en ella alcanza su mas clevada
expresion el interés del empresario en el éxito. suele concentrar y cjecutar la
actividad de gestion y de representacion de su empresa y cstar ligado a su personal
por vinculos de afecto o bien familiares, gozando de la mas plena libertad on cuanto
a la determinacion de la estructura del proceso de produccién. asi como en el
aprovechamiento de las circunstancias favorables de caracter rapidamente transitorio
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que integran la denominada coyuntura; por otra parte, los ahorros se aportan
regularmente a la empresa en forma tal que ésta es cada vez mas extensa.

Sin embargo, este tipo de empresa esta limitada por la actividad, la riqueza y el
crédito de un hombre o a lo sumo de una familia, que frecuentemente son dueiios de
todos los bienes y no simplemente usuarios o arrendatarios, como sucede con mas
frecuencia tratandosc de empresas colectivas.

2) Colectiva, en la cual actian co-titulares con personalidad juridica en la
organizacion y explotacion de la empresa, existe un patnimonio afectado,
independiente del patrimonio de quien la integra, generalmente son arrendatarios o
usuarios de los biencs de la empresa; si se trata de figuras de derecho privado sera
una sociedad o una fundacién y sera regido por el derecho mercantil; si se trata de
figuras de derecho pablico, de organos del Estado, seran los organismos
descentralizados. sociedades de derecho mercantil pablico, o bien sociedades mixtas
con participacion estatal.

Estos co-titulares pueden ser un grupo de personas fisicas o de sociedades como los
consorcios o sindicatos y sera regido por el derecho administrativo.

En la empresa privada, tienen el caracter de comerciante desde el momento de su
constituciéon, por el hecho de asumir, y de organizarse como, uno de los tipos de
sociecdades mercantiles.

Mientras quec en la empresa puablica, tienen el caracter de comerciante por la ley que
las crea como tales.

b. Segian su naturaleza o régimen de actividad. las empresas pueden ser
industriales, comerciales, concesionarias de servicios publicos, ctcétera.

Esta clasificacion se finca en la determinacion dcl fin u objeto que la empresa
persigue, esto es, csta determinada por la produccién que sirve esencialmente a su
objcto.

c. Por la intensidad en el cumplimiento de su fin econémico o especial naturaleza
de la explotacién, pueden ser grandes, medianas, pequefias y micro empresas, segan
la dimension de la explotacidon que realicen, debiendo cumplir con el namero de
personas ocupadas e ingresos por ventas netas.

En caso de que una empresa rebase uno de éstos pariametros se le ubicara en el
estrato que corresponda al del parametro superior.
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La definicion de este tipo dec cstablecimientas segan su tamafio, se basa en los
parametros marcados por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial. que
consideran ¢l namero de personas ocupado v ¢l ingreso anual por ventas netas con
base en el salario minimo vigente.

1) Caracteristicas mas importantes de la gran empresa.
Se conoce como aquella unidad economica que durante su ejercicio fiscal inmediato
anterior, ¢l que debera comprender un periodo minimo de nucve meses, haya
ocupado mas de 250 personas y cuyos ingresos por ventas anuales haya sido
superior a los cuarenta y ocho millones de pesos.

A diferencia de la pequefia empresa d¢sta debe contar con:

- Gran extension de la produccion, utilizandose un cownsiderable capital de
explotacion en relacion con el valor del producto aislado.

- Venta regular en un mercado mas amplio que ¢l local.

- Especulacion en la compra y en la venta.

- Gran amplitud de la division del trabajo y gradacion de los obreros.

- Explotacion técnicamente perfecta. especialmente por medio de maquinas.

- Actuacion exclusivamente dispositiva y directora del empresario, especialimente en
¢l orden comercial. mientras que la c¢jccucion técnica se cncomienda a obreros
asalariados.

2) Caracteristicas mas importantes de la mediana empresa.
Es aquella unidad econdmica que durante su gjercicio fiscal inmediato anterior, el
que debcera comprender un periodo minimo de nueve meses, ocupo entre ciento una
a doscientos cincucnta personas, y cuyos ingresos por ventas nctas anuales no hayan
rebasado los treinta y cuatro millones de pesos.

Se distingue basicamente la mediana y gran empresa no solamente por la amplitud
de la explotacion mistma o de la produccion sino también de acuerdo a factores
técnicos, cconomicos y sociales. como la organizacion técnica, la regulacion de la
venta, la proporcion del trabajo. entre otros.

3) Caracteristicas mas importantes de la pequefia empresa.
Sc conoce como pequeia empresa, a la unidad econdmica que durante su ejercicio
fiscal inmediato anterior. el cual debera comprender un periodo minimo de nueve
meses, haya ocupado entre diecisé¢is a cien personas, y cuyos ingresos por ventas
netas anuales no hayan rebasado los quince millones de pesos.

Se establecen como principales caracteristicas:

- La reducida extension dc la produccion real en relacion a la técnicamente posible.
- Produccion para la venta local, de caracter firme cuando menos en partes.

- Falta de especulacién en la compra y en la venta.
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- Falta o limitacion excesiva de la division del rabajo.

- Produccion con herramientas. no con maquinas, ain en los casos en que esta
indicado el uso de cstas ultimas.

- Escasa superioridad del empresario sobre los obreros asalariados y participacion
del primero en ¢l trabajo de ¢jecucion.

4) Caracteristicas mas importantes de la micro empresa.
Es Ia unidad ecconémica que durante su ejercicio fiscal inmediato anterior, el cual
debera ser minimo por nueve meses, haya ocupado hasta quince personas y cuyos
ingresos por ventas anuales no hayan rebasado el millén quinientos mil pesos.

A causa de la gran importancia del capital de explotacién existe una distincion
fundamental y permanente cntre el empresario y los obreros asalariados. sin
cmbargo, ¢s claro que las caracteristicas de la grande. mediana, pequefia o micro
empresa no guardan ninguna relacion con el mayor o menor desarrollo econémico o
individual de determinado pais. La Asociacion de Banqucros de México. através de
su representante don Rubén Aguilar, afirmoé en relacion a las empresas, durante un
ciclo de conferencias celebrada en la ciudad de México. “creo que es el momento de
que se¢ oriente a pequeiios y medianos productores, comerciantes y empresarios, para
que engrosen la membresia de uniones de crédito existentes o que crecn otras
nuevas, se fortalezcan entre si y fortalezcan e¢sa cadena de la que todos formamos

parle".ﬂﬂ

B. CLASES DE CONTRATO QUE PUEDE REALIZAR UNA UNION DE
CREDITO.

Los préstamos que otorguen las uniones de crédito debera ser de acuerdo con las
necesidades y la capacidad de pago del propietario, pero no en forma que obtengan
la mayor cantidad posible de interés sobre ¢l dincro que Ie han prestado a diferencia
de los bancos. como el propdsito esencial de los préstamos de una unidn de crédito
es apoyar a sus socios, el estudio financiero constituye un factor de suma
importancia e¢n el proceso de préstamo.

Cuando un socio solicita un préstamo a la unién de crédito, este debera someterse a
un andlisis financicro a través del cual se determine si ¢s sujeto de crédito y la unién
de crédito con auxilio de sus departamentos de promocion. asistencia técnica, crédito
¥y juridico, asi como dcl comité de crédito, autorizara el otorgamiento del crédito,
basado e¢n el cstudio y comprobacion de la documentacién necesaria que debe

21 Comisién Nacional Bancaria ¥ dc Valores. “Ciclo de conferencias sobre uniones de erédito®. primera
cdicién. Mdxico. D.F.. Editorial CNBS y SHCP . 1979, pag. 23.



acompaiiar a la solicitud de crédito, que basicamente se divide en tres rubros:
financiera, legal ¢ informativa.

Documentacion financiera: estados financieros de los dos altimos aiios, auditados o
internos con relaciones analiticas y firrmados por el contador pablico. anotando su
namero de cédula profesional, estados financieros intermos con relaciones analiticas
con antiguedad no mayor de tres meses, flujo de caja proyectado a un afio o al

periodo solicitado de crédito, las altimas dos declaraciones de impucstos anuales y
para personas fisicas incluir relacian patrimonial.

Documentacion legal: cscritura constitutiva, escritura de la altima modificacion de
capital o cualquier cambio de la sociedad. escritura del otorgamiento de poderes para
suscribir titulos de crédito y actos de dominio, todas las escrituras deberan contener
los datos de inscripcion en el registro publico de la propicdad y del comercio, en
caso de personas fisicas, acta de mawrimonio civil. copia de la cédula de
identificacion fiscal y presentar una identificacion oficial.

Documentacion informativa: breve historia del desarrollo de la empresa. su situacion
actual y planes futuros.

Una vez autorizado ¢l crédito, es necesario definir ¢l tipo de contrato que mas
convenga al socio.

Los contratos de crédito que pueden celebrar las uniones de crédito con sus socios
deberan expresar en el proemio, la clase de contrato que van a celebrar, ya que cada
tipo de contrato expresa el objeto dec la operacion. la duracién y la forma en que ¢l

socio podra disponer del crédito materia del contrato asi como el tipo de garantia
susceptible de otorgar.

Es matcria de estudio. sefialar las clases de contrato con que puede operar una unidn
de creédito, las cuales son:

1. Descuentos.

Es una operacion activa de crédito. quc consiste en adquirir en propiedad titulos de
crédito. no vencidos. de cuyo valor nominal, sc descuenta una suma equivalente a
los intereses que devengaran, entre la fecha en que sc reciben y 1a de su vencimiento.



2. Redescuentos.

Es la operacién por la cual la unién cede o endosa a otra institucion de crédito,
documentos que originalmente recibio de sus socios acreditados y que constituyen
su cartera de crédito.

A esta operaciéon de descuento de documentos, se le conoce como “redescuento de
créditos”.

3. Préstamos quirografarios.
Estas operaciones se conocen tradicionalmente como préstamos directos.

Los préstamos quirografarios se caracterizan en que su otorgamiento y recuperacion,
atiende Gnicamentc a la calidad moral y economica del deudor.

Quedan garantizados con la firma del deudor, estampada en un documento
(quirografario que significa "escrito con la propia mano").

En algunos casos, se exige una segunda firma (aval). que reuna los requisitos de
solvencia moral y econdomica, cuando el acreditado no satisfaga plenamente las
exigencias de la institucion.

Este tipo de crédito no sc puede usar para financiar la adquisicion de activos fijos.
capital de trabajo permancnte. reestructuracion o pago de pasivos o construccion de
casas o cdificios, ya quc a mcdiano y largo plazo le ocasionaria problemas de
liquidez.

Existen otros créditos mas adecuados para esos fines.
4. Préstamos quirografarios con colateral.

Son en escencia ¢l mismo tipo de crédito quirografario o directo, s6lo que en este
caso, s¢ otorgan con una garantia adicional a la garantia personal,

Dicha garantia adicional, la constituyen documentos colaterales, (titulos de crédito u
otros documentos). propicdad del acreditado., y provenientes de la compra-venta de
mercancias o efectos comerciales y de servicios, los cuales endosa y entrega como
garantia del préstamo.

Mediante su firma en un pagaré en ¢l quc se obliga a devolver, en una fecha

determinada, la cantidad recibida con los intereses correspondientes para
necesidades temporales o urgentes de capital de trabajo.
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5. Préstamos prendarios.

Es una operacion de crédito que se documenta con un titulo de crédito, (pagaré), en
el que, como su nombre lo indica, existe una prenda real, (mueble) que respaida la
operacion y que debe quedar descrita en ¢l pagaré.

El préstamo es equivalente a un porcentaje de valor comercial del bien que se
entrega en garantia. Se utiliza para comprar matcrias primas o vender productos
terminados.

La capacidad de pago esta. en funcidon al ciclo de operacion y especificamente al
momento de la utilizacion de la prenda, por lo que es importante detenninar si la
operacion normal de la empresa cesta generando recursos para cubrir el servicio de la
deuda.

6. Créditos simples y créditos en cuenta corriente.

Los créditos simples son los que se respaldan por medio de un contrato de apertura
de crédito, en el que se fija un importe determinado, y ¢l "socio acreditado” puede
hacer disposiciones, hasta agotar dicho importe dentro del plazo estipulado en el
contrato.

Créditos en cuenta corriente. son los que se respaldan mediante la celebracion de un
contrato de apertura de crédito. y en los que el "socio acreditado” hacc disposicionces
dec acucrdo con sus necesidades de financiamiento, y efectiia pagos, reembolsando
parcial o totalmente lo que haya utilizado en funcidn a su gencracion de recursos,
estableciéndosce una verdadera cuenta corriente. en la que existen remesas reciprocas
de las partes. pudiendo disponerse del saldo dentro de la vigencia del contrato.

El saldo a disponer. es la diferencia que exista entre el saldo deudor y el importe del
crédito. En los créditos simples y créditos en cuenta corriente se puede pactar que el
crédito sc respalde con garantia personal y con garantia real.

Para el financiamiento de micro. pequenas o medianas empresas, que por su
estructura no conocen ¢l tiempo en quc neccesitaran crédito, este funcionara de
manera revolvente.

Se utiliza para adquirir o transformar inventarios. financiar clientes a crédito y para

pagar obligaciones a corto plazo. La capacidad de pago esta dada en funcién al ciclo
de operacion, por lo que es importante saber si generan recursos.
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7. Créditos de habilitacién o avio.

Es una operacion de crédito a mediano plazo, que consistc cn una “"apertura de
crédito”, en la que el importe del financiamiento, debe invertirse en la adquisicién de
materias primas y materiales y en el pago de jomales, salarios y gastos directos de
explotacion, necesarios para la realizacion de los fines de la empresa, (art. 321 de la
L.G.T. Y O.C.) es decir, para la adquisicion de activos circulantes. con lo que se
apoya el ciclo productivo de las personas dedicadas a la industria, ganaderia o
agricultura, y por consecuencia no se aplica a actividades comerciales.

En cuanto a la amortizacion de este tipo de créditos. debera considerarse que una
parte del mismo se paga con la recuperacion de su activo circulante, y otra, con la
generacion de utilidades de la empresa.

Se decbera tomar en cuenta la capacidad que tiene el negocio para gencrar recursos al
servicio de la deuda, asi como para el pago principal. Esto 0liimo sc basara en las
utilidades.

8. Créditos refaccionarios.
Esta operacion, es una modalidad de "apertura de crédito” con destino especifico.

En virtud del contrato de crédito refaccionario, el acreditado queda obligado a
invertir ¢l importe del crédito, precisamente en la adquisicion de aperos,
instrumentos, itiles de labranza, abonos, ganado o animales de cria: en la realizacion
de plantaciones o cultivos ciclicos permanentes; en la apertura de tierras para el
cultivo, en la compra o instalacion o realizacion de obras materiales necesarias para
el fomento de la empresa del acreditado.

"También podra pactarse en el contrato de crédito refaccionario, que parte del
importe del crédito. se destine a cubrir las responsabilidades fiscales que pesen sobre
la empresa del acreditado o sobre los biencs que éste use con motivo de la misma. al
tiempo de celebrarse el contrato, y que parte, asimismo. de ese importe, se aplique a
pagar los adeudos en que hubierc incurrido el acreditado. por gastos de explotacion
o por la compra de los bienes muebles o inmuebles, o de la ejecucion de las obras
que antes se mencionan, siempre que los actos y operaciones de que procedan tales
adeudos hayan tenido lugar dentro del afio anterior a la fecha del contrato”.

Este tipo de créditos deben amoritizarse con la generacion de recursos de la empresa
(utilidades), y es mediante pagos mensuales de capital o intcreses.



9. Crédito hipotecario industrial.

Se trata de un crédito a mediano o largo plazo quc se concede a industriales,
agricultores o ganadecros, el cual pucde destinarse a satisfacer cualquier necesidad
econdomica para el fomento de la empresa inclusive la consolidacion de sus pasivos.

Consiste ¢n la disposicion de fondos que hace el cliente, mediante la aceptacion en
firme a cargo del banco. giros postales, giros telegraficos y cheques.

Tiene como objetivo cl facilitar la conversion de documentos en efectivo. Se realiza
el pago cn el cobro de los propios documentos.

C. PROTOCOLIZACION E INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO.

Documentaciéon que deberan contener los contratos de crédito para su
formalizacion e inscripcién en el Registro Pablico.
Después del estudio de crédito basado en los balances y demas documentos
financieros y legales que el socio entregd a la union de crédito, si ¢l comité de
crédito y los organismos respectivos aprueban el otorgamiento del crédito al socio,
entonces procede la fonmalizacion de los créditos. para lo cual se protocolizaran ante
la fe de un notario publico cuidadosamente clegido por la unioén de crédito para
evitar cualquier margen de fraude y éste tltimo por conducto de Ia unién de crédito
solicitara los siguicntes documentos en original. sin perder de vista algunas
apreciaciones importantes al respecto.

a. Garantia.

Siendo la garantia una forma juridica de dar seguridad, de que la letra de la ley no
sea letra muerta cn ¢l cumplimiento de un contrato. debe responder ademas del
crédito otorgado. del pago de gastos y costas cn caso de juicio. asi como los
intereses que se causen con motivo de las obligaciones contraidas, ademas debe
mantenerse ' vigente y subsistir todo ¢l tiempo que permanezca pendiente la
restitucion total del crédito otorgado por la unioén de crédito.

Las operaciones de crédito que practique Ia union con sus socios, podra otorgarse
con garantia real y sin garantia real. la garantia real ¢s aquella que incluye la
garantia hipotecaria o prendaria con la modalidad de titulos de crédito y de fianza, y
el crédito que pucde solicitar el socio podra alcanzar hasta cuarenta veces la parte
del capital de la union pagada por ¢l mismo. mas la proporcidn de las reservas de
capital y el superavit por revalorizacion de inmuebles.



Las operaciones de crédito sin garantia real son aqucllas en las cuales existe la
obligacion solidaria a favor de la unién de crédito o fa figura del aval por pane del
socio, y el crédito que puede solicitar ¢l socio podra ser hasta diez veces la parte del
capital de la union pagada por el socio, mas la proporcion de las reservas y el
supcravit a que se refiere el parrafo anterior.

En el caso de garantias hipotecarias, deberan constituirse en primer lugar a favor de
la unidn de crédito sobre el inmucble otorgado. comprendiendo todas las accesiones
naturales del bien hipotecado, las mejoras hechas por ¢l propictario. los bienes
muebles incorporados permanentemente y cuya separacion represente un deterioro o
menoscabo en el bien gravado. los edificios que se¢ construyan en el terreno
hipotecado asi como los nuevos pisos construidos en los edificios hipotecados, con
las excepciones salvo pacto en contrario, de los frutos industriales de los bienes
hipotecados. siempre que dichos frutos se hayan producido antcs de que ¢l acrcedor
exija el pago de su crédito, y las ventas vencidas y no satisfechas al tiempo de
exigirsc el cumplimiento de la obligacion garantizada.

En la Ley de Instituciones de Crédito. sc establece que la garantia hipotecaria sobre
unidad industrial la cual se establece que cuando sc constituye una hipoteca en favor
de instituciones de crédito y se trata de una empresa industrial, agricola. ganadera o
de servicios. la hipoteca comprende la concesion o autorizacion respectiva en su
caso; también todos los clementos materiales, muebles o inmucbles afectos a la
cxplotacion.  Podra comprender ademas, el dinero en caja de la explotacion al
corriente y los créditos a favor de la empresa que se originaron de sus operaciones,
teniendo el titular la posibilidad de disponer de ellos y de sustituirlos cn el
movimiento normal de las opcraciones. sin necesidad del consentimicnto del
acreedor, a menos que se pacte lo contrario. y este tipo de garantia ticne un destino
distinto a la adquisiciéon o construccion de inmucbles. es decir su finalidad es
resolver algunos problemas de caracter financiero de la empresa.

Todas las garantias que sc¢ constituyan en favor de la union de crédito. mediante la
celebracion de contratos de crédito. ya sea de bicnes muebles o inmucebles, deberan
estar debidamente ascguradas, a través de poliza expedida por compahia aseguradora
autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y en la que haga constar
el seguro de daios correspondiente.

b. Comprobantes de impuestos al corriente.

En el caso de garantia hipotecaria, se solicitaran al socio los ultimos recibos de pago
del impuesto predial y de servicio de agua del inmueble ofrecido como garantia, asi
como una constancia de no adeudo por dichos conceptos, para tener plena seguridad
que no existe un adeudo pendiente y de comprobar quien es el propietario de la
garantia.




Con idea similar se solicita estar al corriente cn cl pago de sus obligaciones fiscalcs
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. se trate de persona fisica o moral.

¢. Certificado de libertad de gravamen.

Este documcento es necesario solicitarlo cuando sc ofrece como parantia algian bicn
intucble, se tramita ante el Registro Publico de 1a Propiedad y del Comercio por
conducto del notario publico que esta a cargo de la formalizacion del ~ontrato de
crédito. y sirve para que la union de crédito pueda comprobar que ¢l bien ofrecido
no tienc inscrito algan gravamen y la union pucda aparccer cn primer lugar al
momento de hipotecar, cste documento ticne una vigencia de treinta dias naturales,
periodo que puede variar segun el estado de la repablica que se trate. También se da
el caso de que se solicita el centificado de libertad de gravamen de las sociedades,
para comprobar que el socio no ha otorgado en garantia sus acciones, con los

mismos efectos que los inmuebles, pero sc tramita ante el Registro Puablico del
Comercio.

d. Avalio.

Este documento es necesario para conocer la valoracion del bien determinado que cl
socio ofrecié como garantia para responder por el crédito autorizado por la union de
crédito. debe ser realizado por un perito valuador que esté debidamente inscrito en la
Comision Nacional Bancaria y de Valores y este documento ticne una vigencia de
scis meses conforme la disposicion expresa cmitida por la Tesoreria del D.F..
periodo que puede variar segun ¢l estado de la repablica que se trate.

e. Personalidad del socio.

Los socios de una union dec crédito pueden ser personas fisicas o morales y
dependiendo de ésto tos documentos requeridos para la formalizacién de un contrato
de crédito van a variar. tenemos que para la persona fisica se solicitara su acta de
nacimicento y una identificacion con [fotografia para que ¢l notario pablico sc
cerciore de su personalidad y asi lo manifiestie en ¢l protocolo y si su estado civil cs
casado también se pedira el acta de mamimonio.

Cuando ¢l socio esta casado y

s duerio del bien que se ofrece para garantizar el
crédito. hay que ver bajo que régimen contrajo matrimonio, ya sea por separacion de
bienes o por sociedad conyugal. y en este ultimo caso. debera contar con cl
consentimiento de su conyugue quien firmara junto con cl socio o en su defecto

otorgarad un poder notarial donde autoriza al socio para la disposicion de la garantia
mancomunada.

Si ¢l socio dc la unién es persona moral, debera presentar el acta constitutiva de la
sociedad debidamente inscrita en el Registro Publico del Comercio, la cual debera
estar organizada conforme las disposiciones de la Lcy General de Socicdades



Mercantiles y debera estar relacionada directamente con las actividades de 1a union
de crédito. de acuerdo con la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Crédito, contando con las garantias que sean propias de cada tipo de
crédito.

La persona moral como socio de la unién de crédito. debe presentar todas las
modificaciones a su acta constitutiva al momento de formalizar un contrato de
crédito. las cuales se¢ conocen a traves de las asambleas pencrales ordinarias y
extraordinarias. las segundas con caracter de obligatoriedad dcbidamente
protocolizadas e inscritas en el Registro Publico del Comercio. En rclacién a la
representacion de la persona moral sera a través de un cousejo de administracion o
bien de un administrador tinico quien contara con las facultades necesarias para
celebrar contratos de crédito y todo lo que esto conlleve, es decir que si la garantia
ofrecida a la uniéon de crédito es propiedad de la persona moral, el representante
legal ticne que tener facultades para actos de dominio y suscribir titulos dec crédito,
este ultimo debidamente inscrito en el Registro Puablico de Comcercio, como se
establece en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

f. Solicitud de aceptacién de incorporaciéon de socios.

Este documento se elabora y mancja en formna intema en la union de crédito, ¢l cual
sirve como constancia de incorporacion de sus socios con efectos a terceros, es decir
que se entrega al momento de protocolizar una operacion de crédito a la notaria
clegida por la union de crédito y en general contiene ¢l nombre o denominacion del
socio, ¢l monto del crédito solicitado. ¢l plazo, las garantias con su respectivo valor,
la ubicacion del socio, el destino del crédito. en caso de persona moral sus
principales accionistas y la aceptacion de la incorporacion a la unién de crédito
debidamente firmada por el presidente del comité de admision de socios.

g. Libro de accionistas

Conforme la Ley General de Sociedades Mercantiles, las uniones de crédito deberan
Hevar un libro especial de los socios. en ¢l cual se inscriban el nombre y el domicilio
de cada uno de¢ los socios. con indicacién de sus aportaciones y la transmision de las
partes sociales. ¢l cual también secra entregado a la notaria en ¢l momento de
protocolizar una opcracion dc crédito.

Este libro podra ser consultado libremente por cualquier persona que compruebe un
interés legitimo. que pueden ser los socios, los administradores y los comisarios. o
los acrcedores de la sociedad o del socio. asi como el socio cnajenante y cl

adquircate.

Todos los requisitos anteriormente sefialados serin fundamentales para poder
protocolizar ante la notaria de la conveniencia de 1a union de crédito o de la fuente
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de financiamiento22), la operacion de crédito que se otorgue al socio de la union de
crédito, cuyos gastos deberan correr por parte del socio.

Una vez protocolizado el contrato de crédito sera ¢l notario quien s¢ encargue de su
inscripcion ante el Registro Pablico de la Propiedad y ¢l Comercio, y debera expedir
una copia del testimonio debidamente registrado tanto a la union de crédito como al
socio.

D. PROCEDIMIENTO A SEGUIR EN CASO DE CONFLICTO CON LAS
UNIONES DE CREDITO.

Ha quedado claro hasta ahora que las uniones de crédito son una figura juridica que
esta procurando siempre el beneficio de sus socios. la forma mas representativa es
otorgando créditos a sus socios bajo las condiciones mas convenientes para ambas
partes y el presente estudio esta abocado a esa facultad en especial, sin cmbargo
como en la mayoria de las relaciones sociales, a veces suclen presentarse conflictos
entre la union de crédito y sus propios socios o bien con terceros.

Dec ahi que el lcgislador haya previsto estas circunstancias y cn la propia Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito existe un apartado
especial titulado "Dc la proteccion de los intereses del pablico”™. en el cual sc
establecen los diferentes procedimientos a los cuales puede recurrir ¢l socio
reclamante, quicn a su libre decision y en el momento en que existan diferencias con
motivo de las operaciones y servicios que recibe de la union de crédito, podra
manifestarlas para llegar a un feliz término.

amantes podran a su eleccion presentarla ante:

En caso de reclamacion los socios

1. Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, y si prefieren,
2. Tribunales competentes de la Federacion o del orden comun. este gltimo no es
limitativo ya quc también puede presentar su reclamacion los terceros.

1. Comi 1 Nacional Bancarin y de Valores.

Cuando el socio ha decidido presentar su reclamacion ante esta autoridad, lo hara
mediante un escrito ecn el cual dara a conocer el motivo de su inconformidad o
reclamacion de un derecho o procedimiento, la Comision Nacional Bancaria y de
Valores ticne como mision entre socios Yy union de crédito resolver las diferencias
que se presenten con motivo de las operaciones y servicios que le preste la union de

3 . a traves del fondeadcero en beneficio del fondeado.

22 Fuenle de fi otorga I
debicndo entender como fondo. ¢l conjunto de dincro efcctivo on eajiu. depositado cn cucnta corricnte cn
instituciones financicras. del quc pucde d d¢ forma una persona o entidad. Dicctotirio

Enciclopedico. "Economia Plancia®. Editorial Plancta. Barcelona. Espaiia. 1980, pag. 147,
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crédito. sin perder de vista que la citada Comision sélo conocera de las diferencias
que sc presenten con los propios socios de la organizacion auxiliar del crédito y no

asi de los terceros reclamantes, quienes deberan hacerio ante autoridad distinta a la
Comision.

En caso de que los socios no pucdan acudir ante 1a Comision Nacional Bancaria y de
Valores podran hacerlo ante la delegacion regional correspondiente. y en ambos
casos la autoridad cortera copia de traslado de la reclkunacion formulada por sus
socios ¢n contra de la union de crédito para que csta ultima rinda en un término
decisivo e intransferible un informe detallado dirigido a la autoridad en cl cual
manifestara 1o quce a su derecho convenga.

La Comision Nacional Bancaria y dc Valores citara a las partes para celebrar una
junta de avenencia la cual se diferira una sola vez en caso de ser necesario. y la
union de crédito por tratarse de una organizacion auxiliar del crédito esta obligada a
sometersc al procedimiento de conciliacion.

En la junta dc avenencia la Comision Nacional Bancaria y de Valores actuara como
conciliador entre los socios reclamantes y la union de crédito. pretendiendo que las
partes encuentren un punto maedio en sus diferencias y la propia Comisién exhortara
a las partes a celebrar un convenio y comprometerse a su cumplimiento voluntario
en beneficio de ambas partes. quedando plasmada la platica de avenencia en el acta
que al efecto se levantara con copia para cada una de las partes asistentes, en caso de
incumplimicnto del convenio celebrado en 1a conciliacion, la parte afectada podra
acudir ante los tribunales competentes para efectos de su ¢jecucion.

Si no es posible que el socio reclamante y la unién de crédito concilien sus intereses,
invitara a las partes para que lo nombren arbitro ya sea en amigable composicion o
en juicio arbitral de estricto derccho. a cleccion de las partes en conflicto.

Amigable composicion.- Si Ia Comision Nacional

Bancaria y de Valores es
nombrada arbitro en ami

able composicion. fijaran las cuestiones objeto del
arbitraje. resolvera sin tener reglas especiales pero si con las formalidades esenciales
del procedimiento. las partes aportaran las prucbas. la Comision Nacional Bancaria y
de Valores se allegara toda la informacion y pruebas necesarnias.

En este procedimicento, no hay términos ni incidentes, so6lo se admite aclaracion de la
resolucion emitida por la autoridad. y sera quien dicte el laudo para dar fin a la
amigable composicion y deberd ser cumplido en un lapso de quince dias después de
recibida la notificacion por parte de la union de crédito. de lo contrario el socio
reclamante podra acudir ante los tribunales competentes para efectos de ¢jecuciéon en
caso de incumplimiento voluntario del taudo emitido por 1a autoridad.
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Juicio Arbitral de estricto derecho.- Si las partes prefieren nombrar arbitro a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores en juicio arbitral de estricto derecho, las
partes y los arbitros se comprometen a seguir en el procedimicento los plazos y las
formas establecidas para los Tribunales si las partes no hubieren convenido otra
cosa.

Las fascs basicas en ¢l juicio arbitral son:

1.- Fase postulatoria.
2.- Fase probatoria.
3.- Fase conclusiva.
4.- Fase decisoria.
5.- Fase impugnativa.

1.- La fase postulatoria, csti integrada por las actuaciones que fijan la litis.
principalmente por la demanda del actor y la contestacién del demandado a la
demanda. cn su caso, puesto que puede haber la eventualidad de que ¢l mismo no la
conteste, y. en consecuencia, sera declarado rebelde o contumaz.

2.- Fasc probatoria. esta fase se divide en cuatro periodos, ofrecimiento de prucbas.
admision o rechazo de éstas. el de preparacion de las prucbas. y el de su aceptacion
y desahogo de pruebas.

3.- Fase conclusiva, esta fase corresponde a los alegatos o conclusiones de las
partes.

4.- Fase decisoria, como su nombre lo indica, el arbitro decide la cuestion de fondo
del asunto que se le ha planteado: dicta la resolucion denominada laudo.
Genceralmente en esta fase culmina la actividad jurisdiccional.

5.- Fase impugnativa. en realidad es la segunda instancia. que se abre cuando se
impugna una sentencia definitiva que en primera instancia no ha resuelio de manera
firme, con autoridad de cosa juzgada. Dentro de esta fase se incluyen los recursos
que resuelve el Tribunal Superior de Justicia, principalmente las apelaciones contra
las sentencias definitivas. Sdlo se da la misma en los procesos biinstanciales, no asi
en los uniinstanciales. los cuales carecen de esta fase impugnativa porque contra sus
resoluciones de fondo no se admite ningiin recursaty,

En este procedimiento arbitral se aplica supletoriamente el Cédigo de Comercio, con
excepcion del articulo 1217 que indica cuando esta obligada la parte a absolver
personalmente las posiciones cuando asi lo exige el que las articula, o cuando el

3 Dorantes Tamayo Luis. "Elementos de Teoria General del Proceso®. primcrs cdicion. México. D F..
Editorial Porraa. 1983, pag. 238,
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apoderado ignora los hechos. El 1235 senala cuando la confesion no se¢ haga al
absolver las posiciones, sino al contestar la demanda o en cualquier otro acto del
juicio. no siendo en la presencia judicial, ¢l colitigante podra pedir y debera
decretarsce la ratificacion. Hecha ésta. la confesion queda perfecta, y el articulo 1296
que indica que los documentos privados y la corespondencia procedente de uno de
los interesados, presentados en juicio por via de prueba y no objetados por la parte
contraria s¢ tendran por admitidos y surtiran sus efectos como si hubicren sido
reconocidos expresamente. Puede exigirse el reconocimicnto expreso si el que los
presemta asi lo pidiere; con este objcto s¢ manifestarin los originales a quien debe
reconocerlos y se le dejara ver todo el documento. no solo la firma.

A falta de disposicion del Cédigo de Comercio sc aplicara lo dispuesto en el Cédigo
de Procedimientos Civiles para el D.F, referente al juicio arbitral del articulo 609 al
636. con excepcion del articulo 617 que seiiala cuando el compromiso sea valido
aunque no se fije término del juicio arbitral y, en este caso la mision de los arbitros
durara scsenta dias. El plazo se cuenta desde que se acepte el nombramiento.

En el procedimicnto se admite ¢l recurso de revocacion de la resolucian y el juicio
de amparo en ¢l laudo dictado, operara la caducidad de la instancia después dc
transcurridos ciento ochenta dias habiles contados desde la notificacion del altimo
acuerdo arbitral. si las partes no presentan promocion ante la autoridad. cualquicra
que sea ¢l estado del juicio arbitral desde cl emplazamiento hasta antes de la
expresion de alegatos.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores dictara un laudo para dar fin al juicio
arbitral de estricto derecho que debera ser cumplido en un lapso de quince dias
despucs de recibida la notificacién por parte de la union de crédito, de lo contrario la
parte afectada podra acudir ante los tribunales competenices para efectos de ejecucion
cn caso de incumplimiento voluntario del laudo emitido por la autoridad.

La Comision Nacional Bancana y dc¢ Valores impondra una multa administrativa
que hara cfcectiva la Secretaria de Hacienda vy Crédito Pablico por la cantidad
equivalente de cien a mil veces el salario minimo vigente en el D.F. a las uniones de
crédito que no cumplan o desacaten los acucrdos o resoluciones dictados por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Respecto a las notificaciones se haran por cédula fijada en los estrados de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores o de la delegacion regional
correspondiente. surtiendo cfectos al dia siguiente al que se efectuen. si transcurrido
este lapso no cumplicran con el laudo cmitido por la autoridad, se impondra una
multa hasta de tres veces el importe de lo condenado, siempre y cuando fuere
cuantificable o hasta dicz mil el salario minimo diario vigente en el D.F. si no puede

ser cuantificable.



2. Tribunales competentes de Iz Federacion o del Estado donde se ubique.

Definitivamente son tan variadas las circunstancias por las cuales una union de
crédito puede verse involucrada en un conflicto juridico con un tercero ajeno a la
union de crédito o bien con sus mismos socios. los cuales acuden ante una autoridad
Judictal, segan ¢l domicilio. a presentar una reclamacion formal en contra de esta
organizacion auxiliar del crédito y/o viceversa, que especificamente se pucede afirmar
que todos los procedimicntos cuentan con las fases basicas que son la postulatoria,
la probatoria. la conclusiva. la decisoria y la impugnativa. ¢ésta altima en los
procesos biinstanciales y de acuerdo a las diferentes ramas del derecho.

Se considera como terceros reclamantes a los provecdores., los trabajadores externos
o sus mismos ecmpleados ¥y funcionarios; y ¢l litigio que se pueda dar serda en las
difercntes ramas del derecho como son en materia civil a través de un juicio
ordinario civil o juicio de¢ arrendamiento que se rige por ¢l Codigo Civil y el Codigo
de Procedimientos Civiles: en materia mercantil a través de un juicio ordinario
mercantil, juicio ejecutivo mercantil o arbitraje comercial que sc rige por el Cadigo
de Comercio y en forma supletoria por ¢l Codigo de Procedimientos Civiles; en
materia laboral ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje Local y Federal que se
rige por la Ley Federal del Trabajo. en materia administrativa: en materia penal
mediante denuncias presentadas ante ¢l Ministerio Pablico y se rigen por el Cédigo
Penal y; el Codigo de Procedimicntos Penales. en materia penal el proceso se divide
cn dos grandes partes, la de instruccion y la de juicio.

Todo lo indicado anteriormente, es mas requerido que la opcion de acudir ante la
Comnision Nacional Bancaria y de Valores. va que ésta ultima ha sido criticada,
porque cs considerada como un procediicnto carente de instancias ¥ mientras se
cncucntra en trimite, ¢l quejoso no puede interponer juicio alguno.

62



1V. RELACION DE LA UNION DE CREDITO CON SU FUENTE DE
FINANCIAMIENTO EN BENEFICIO DE SUS SOCIOS.

A.OBJETIVO.

Nuestro pais vive actualmente una de sus ctapas mas dificiles desde el punto de vista
econdmico, enfrentando una serie de problemas complejos que se han agudizado
durante décadas y que dificilmente el gobicmo federal podra solucionar por si
mismo para cste afo. a pesar de la buena voluntad de sus funcionarios, cabe
mencionar que dentro del contexto econdomico. es necesario contar con adecuados
sistemas financieros que permitan un mejor desarrollo socioecondmico en todos los
sectores de la produccion y servicios existentes.

La situacién en que se encuentra el sistema financicro, se reflgja ¢en las acciones y

_criterios que aplica la Banca Privada Nacional ¢ Internacional, asi como la Banca de
Fomento, aun cn aquellas actividades que son rentables en este momento de crisis,
en suma., cl sistema bancario ha apoyado a las uniones de crédito relativamente mas
que otros scctores de la economia, en cuanto a volamenes de crédito y acceso a tasas
prefercnciales de interes. a través de los cajones selectivos establecidos. 24

Las organizaciones auxiliares del crédito. especificamente las uniones de crédito,
representan una luz para el crecimiento de las empresas y a través de una adecuada
administracion y organizacion pueden llegar a ser ¢l principal promotor de las
actividades economicas de cualquier pais para activar y acelerar ¢l crecimiento
ccondmico.

Gracias a las unionces de crédito sus socios. llamense personas tisicas con actividad
cmpresarial o personas morales organizadas en micro, pequeinas, medianas o grandes
empresas. reciben el apoyo para enfrentar graves carencias, limitaciones y un franco
estancamiento, apartandose dec el umbral de una crisis sistematica. por supuesto el
apoyo quc reciben. en un momento determinado las empresas. se transforma en que
haya beneficios para afrontar y superar su situacion economica.

En términos generales, las uniones de crédito pueden financiar a todos sus socios
que e€stén constituidos como micro. pequeda, mediana o gran empresa con
participacion patrimonial mayoritaria mexicana, que desarrollen actividades licitas y

24 Camara Nacional de Comercio de ta Cd de Mcénico. "Foro sobrce las uniones de crédito”. primera
edicion, Mexico. D.F.. Editonal Camara Nacional de Comcercio de Ia Cd. de México. 19XE. pag. 15



se encucntren incluidas en un scctor detenminado para que contribuyan a eficientar y
modernizar la economia productiva del pais. en un modelo de desarrollo sustentable
que necesariamente debe considerar la incorporacion de los procesos de economia
formal y su integracion a las cadenas productivas y comerciales.

Generalmente las grandes empresas son autosuficientes en el aspecto cconomico. sus
mismas operaciones financieras les permiten contiar con un nargen mayor de
utilidad el cual cs invertido en mas y mejores negocios. de ahi que el apoyo que
puedan recibir de las uniones de crédito no es del todo atractivo puesto quc preficren
reinvertir los excedentes de sus utilidades en su propia planta o bien solicitar crédito
de la banca privada con todo lo que esto implica. es por cllo quc las grandes
empresas no son objeto de nuestro estudio, al contrario ¢s recomendable estudiarias
desde un punto de vista mas amplio.

El objetivo del presente trabajo es exponer los beneficios sobre ¢l apoyo financicro
que reciben las empresas a través de las uniones de crédito, que e¢n la practica son las
micro, pequeiias y medianas empresas las que mas recurren a estas organizaciones
auxiliarcs del crédito en parte gracias a la experiencia que en materia comercial les
ofrecen y de csta forma las empresas van creciendo dando paso a la expansion
economica del pais. cabe agregar que la Ley General de Organizaciones y
Actividades Auxiliares del Creédito faculta a las uniones de crédito por medio de un
departamento especial a promover la organizacion y administracion de empresas
industriales o comerciales para lo cual podran asociarse con terceras personas, con
recursos provenientes de su capital pagado y reservas de capital o de préstamos que
reciban para esc fin..

Para las cmpresas, ¢l apoyo crediticio que pueden recibir de las uniones de crédito
fomenta ¢l autoempleo. la generacion de empleo, la produccion, ¢l comercio, Ia
prestacion de servicios y la generacion de la riqueza, y de esta generacion de riqueza
se promueve la creacion y desarrollo de unidades micro empresariales, destinando
los recursos crediticios, a través de nuevos esquemas y conceptos de atencion.
agiles, flexibles. simples y adecuados al nivel socioculiural del estrato de mercado
que se pretende atender.

B. FINANCIAMIENTO DE LAS UNIONES DE CREDITO.

Las fuentes de financiamiento son sistemas crcados para satisfacer los
requerimientos econémicos de los empresarios y ofrecer apoyo que incluya ademas
de financiamiento, las capacitaciéon, asesoria. asistencia técnica y ecsquemas de
garantia y asocianismo. de tal forma que las empresas puedan enfrentar con éxito la
competencia de agentes tanto nacionales como extranjeros, derivada del proceso de
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apcriura y globalizacion que vive nuestro pais y dichos sistemas son organizados por

funcionarios con especialidad financiera, profcsional y didactica y sobre todo con
Tecursos econdmicos suticientes.

Entre los criterios que se¢ tomaron coma base para cl desarrollo y fortalecimiento de
las fuentes de financiamiento. tuvieron su origen en la creciente demanda de
recursos ccondmicos ¢ informacion oportuna y espccializada que solicitaran las

empresas. mismas quc al alrededor del noventa y ocho por ciento de las empresas
demandan una atencion mas agil y expedita a sus neccsidades de financiamiento, y
como consecuencia que les facilitaran la tarca de planeacion financicra, que se
traduce en aprovechamicnto optimo de los recursos. lo anterior fue confirmado en
una encucsta realizada con vision estratégica bajo la direccion de la vicepresidencia
de investigacion del Grupo Guadalajara del Instituto Mexicano de Ejecutivos de
Finanzas (IMEF). en la cual también se refleja que el 28% de las empresas financian

sus operaciones a través de capital propio v el 729 restante indicaron que utilizan
financiamicnto.

Otro resultado que se obtuvo de la encuesta ¢s que si las empresas solicitan
directamente un crédito. ¢l 60°% se consideraban mal preparadas para satisfacer los
requerimientos mnecesarios para la  obtencion de financiamiento externo,
principalmente por el desconocimiento de trimites y requerimientos y por la falia de
informacion financiera adecuada, ya que soélo el 42% de las empresas encuestadas
indicé que cuenta con estados financicros auditados. un 68% de las empresas
manifestd que los principales problemas a los que sc¢ enfrentan al solicitar

financiamiento son la cantidad de¢ tramites necesarios para obtenerlos y la burocracia
en la que se ven sumergidos.

De csta manera es como conviene a las empresas aprovechar optimamente las
fuentes de financiamiento a traves de las uniones de crédito. ya que son las indicadas
de estableccer un trate mas directo de apoyo a sus socios. que en un momento
determinado reconozcean los beneficios que implica pertenecer a una organizacion de
este tipo, por supuesto que todas las fuentes de financiamicnto a las que tienen
acceso las empresas para obtener recursos ccondmicos mediante la intervencion de
las uniones de crédito y que se encuentran disponibles en ¢l pais, dependera de las
propias unioncs de crédito, en virtud de que "las uniones de crédito han alcanzado
una importancia muy significativa como instrumentos del desarrollo eccondmico@®,
ya quc en la prictica, estas organizaciones auxiliares del crédito llegan a contar con
uno o dos fuente de financiamientoes. siendo la fuente financicra mas real y
confiable hasta ahora NAFIN., pero no asi con todos los que existen en ¢l panorama
economico, sin embargo este estudio esta dirigido a conocer especificamente una de

2% Comision Nacional Bancaria. "Las unioncs de credito como instrumcentos del desarrollo cconémico”.
prisucra edicion. Meéxico. D.F.. Editorial CNBV. 1978, pag. 30
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las fuentes de financiamiento mas importante a nivel nacional que apoya a las
uniones de crédito, es la banca de desarrollo, Nacional Financicra, Sociedad
Nacional de Crédito, cuya prioridad es mantener la planta productiva y ¢l e¢mpleo,
buscando dar a todos los empresarios del pais tiempo y tranquilidad para continuar
sus operaciones y asegurar su permancencia en el mercado de competencia.

Perfil solidario entre las uniones de crédito y Nacional Financiera, S. N. C,,
como fuente de financiamiento.

Nacional Financiera. que para efecto de manejar este trabajo en lo sucesivo sera
denominada como NAFIN, ¢n su condicion de instrumento cjecutor de la politica
economica del Gobierno Federal en combinacién con las uniones de crédito, tiene
asignada la mision de ser el banco de desarrollo orientado a identificar y promover la
ejecucion de acciones que fortalezca y modernice la infracstructura empresarial,
apoyando la produccion y distribucion  eficiente de bienes y  servicios,
principalmente de las empresas micro. pequefias y medianas de los scctores privado
vy social, con especial ¢nfasis en el area de manufacturas, y propiciando un desarrollo
regional mas equilibrado.

El papcl fundamental de Nacional Financiera ¢s apoyar las iniciativas empresariales,
para consolidar y modemizar sus actividades productivas. Asi. la institucion apoya
con la intervencién de las uniones de crédito o directamente a decenas de miles de
micro, pequefios y medianos empresarios, en un acto de confianza hacia ellos.

Esta institucion de Banca de Desarrollo se rige por su Ley Organica. publicada en el
Diario Oficial de la Federacidon del 26 de diciembre de 1986 v su objeto es la
promocion del ahorro y la inversion, asi como la canalizacion de apoyos financiceros

y técnicos al fomento industrial ¥ en general al desarrolto ccondmico nacional y
regional del pais.

Conforme a los lincamicntos del Plan Nacional de Desarrollo y a las directrices
fi)adas por el Ejecutivo Federal, sus actividades deben encamiinarse a la promocion
de proycectos autofinanciables. gencradores de empleos, divisas y desarrollo regional;

con ¢énfasis en los de la micro, pequefia y mediana empresa como motores de la
cconomia regional.

Ofrece asistencia técnica apoyando directamente a los industriales micro. pequeiios
y medianos. a través de: difusion amplia ¢ integral de los diversos apoyos que el
gobicmo federal establezca en favor de las empresas del subsector. a fin de que
actuen como elementos inductores cn ¢l desarrollo y modernizacion de la planta
productiva de la micro, pequefia y mediana industria. ademas destaca por ser auxiliar
de los empresarios, en la basqueda de soluciones a sus necesidades y carencias en
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las dreas administrativa. financiera, de abasto de materias primas, de control de
calidad. de produccion e inventarios, y de comercializacion.

Una institucion como NAFIN, propicia el establecimicnto y consolidacion de
agrupaciones interempresariales. para identificar soluciones conjuntas a los
problemas comunes de la actividad que realizan e impulsa la formulacion de
proycctos cspecificos que tiendan a favorecer su desarroilo integral.

Esta asistencia técnica a la que me refiero anterionmente. no solo es para la solucién
dec sus problemas técnicos y administrativos. sino también para la formulacion y
evaluacion de proyectos y estudios de preinversion.

Con forme a las normas lcgales y lineamientos programaticos que rigen la actividad
de NAFIN, ha concentrado sus esfucrzos en la ejecucion de los programas basicos
de promocion. asistencia técnica y capacitacion, descuento crediticio, garantias de
crédito, aportacion de capital temporal y minoritario y servicios, a través de estos
esquemas  crediticios disenados expresamente para atender los requerimientos
particulares de las empresas. NAFIN apoya a las uniones de crédito bajo dos
modalidades: como intennediario financiero y como acreditado dirccto.

Como intermediario financicro, las uniones de crédito pueden obtener créditos
destinados a sus asociados. ¢n tanto que como acreditados, el crédito sc destinara a
operaciones propias dc la unién. En ambos casos el financiamiento s¢ puede obtener

a través del sistema bancario nacional.

Todas las opcracioncs financieras que realicen las uniones de crédito a través de los
programas de apoyo de NAFIN deberan ser de beneficio general para sus asociados:
compras en comun de materias primas o inversiones en activos fijos de uso comiun;
procesos de produccion o de administracion.

interimediario financiero ante

Las uniones de crédito que descen operar como
. en

NAFIN debera contar con ¢l registro vigente otorgado por la institucién. Ademd
forma complementaria y dentro de la politica de agilizacion de las operaciones dc
descucnto y autorizacion de los créditos. las uniones dec crédito cuentan con la
facultad autonoma dec otorgar créditos a sus socios con recursos propios. Esta
facultad estara sujeta a que NAFIN. emita un certificado de autorizaciéon con
vigencia de un afio. independicnte de que las uniones de crédito puedan practicar
operaciones de préstamos y crédito de toda clase con sus socios, siempre y cuando
dichas opcraciones scan recmbolsables a plazos congruentes con los de las

operaciones pasivas que celebren.
Dentro de sus programas crediticios, NAFIN canaliza sus apoyos. entre otros fines, a

la promocién de la micro, pequeiia y mediana empresa, especificamente al apoyo de
pequeiios talleres artesanales familiares, a las agrupaciones informales de
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productores y sociedades o unidades constituidas como empresas, y se clasifiquen
como micro, péquefias o medianas empresas, v en {o particular esta dispuesta a
otorgar el financiamiento con el fin de favorecer a las empresas que scan micmbros

de la union de crédito.

C. Programas de apoyo que ofrece NAFIN a las empresas.

Como banca de desarrollo que tiene la mision de apoyar a la micro. pequeiia y
mediana empresa, NAFIN ha integrado para 1996 un programa encaminado hacia el
rescate y el fortalecimicnto de la planta productiva para preservar el empleo y
contribuir a la reactivacion de la cconomia. Esta mision se origino basicamente en
las consideraciones manifestadas en ¢l pasado Foro sobre las unioncs de crédito que
se celebré en la ciudad de México y en voz del Ingeniero Lcopoldo Peralta
Navarrete, Presidente del Comité de uniones de crédito de la asociacion mexicana de
bancos (AMB), manifestéo "no cabe duda que aciertan quienes precisan que las
uniones de crédito pueden ser una de las mcjores formas de solucionar algunos de
los principales problemas de pequefios y medianos empresarios v que son grandes
formadores de empresas. lo cual podra lograrse si. quienes pueden decirlo,
instrumentan las normas de operacion necesarias para permitir el desarrollo de las

uniones de crédito en todo ¢l pais™aer

NAFIN a principios de cada aiio, con base en su presupuesto anual y conforme a las
normas y politicas aplicables a cada tipo de organizacion auxiliar del crédito, abre
lincas de crédito a sus intermediarios financieros como las uniones de crédito y
establecer los lineamicntos de politica para cjercer en el afio que corresponda el
presupucsto asignado.

A través de estos lincamicntos se puede abrir programas especiales o considerar
sectores y/o regiones cuyo apoyo financiero resulte prioritario para ¢l desarrollo

economico del pais.

En ese sentido NAFIN esta concentrando sus esfuerzos de promocion en las
veintiocho ramas de la industria manufacturera, seleccionadas con base en su efecto
multiplicador en otras ramas: grado dc integracion; participacién cn el producto
intemo bruto: generacion de empleos y generacion neta de divisas.

(20) Op. cit. "Foro sobre las uniones dc crédito™. cfr. pag. 25,
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Ramas prioritarias de la industria manufacturera.

1. Industria de la came.

2. Elaboracion de productos lacteos.

3. Elaboracién de conservas alimenticias (excluye las de camc y leche)

4, Beneficio y molienda de cercales y otros productos agricolas.

5. Elaboracion de productos de panaderia.

6. Industria azucarera.

7. Fabricacion de cocoa, chocolate y articulos de confiteria.

8. Industria de las bebidas.

9. Industria textil de fibras duras y cordeleria de todo tipo.

10. Hilado. tejido y acabado de fibras blandas. excluye de punto.

11. Confeccion con materiales textiles, incluye fabricacion de tapices y alfombras de
fibras blandas.

12. Fabricacion de tejidos de punto.

13. Confeccidn de prendas de vestir.

14. Industria del cucro. pieles y sus productos.

15. Industria del calzado (excluye de hule y/o plastico).

16. Fabricacion y reparacion de mucbles.

17. Fabricacion de sustancias quimicas basicas, excluye las petroquimicas basicas.
18. Industria de fibras artificiales y/o sintéticas.

19. Industria del coque. incluye otros derivados del carbon mineral y del petréleo.
20. Fabricacion de juguetes de plastico.

21. Industria basica del hierro y del acero.

22. Industrias basicas de metales no ferrosos.

23. Fabricacion y reparacion de muebles metalicos.

24. Fabricacion y/0 ensamble de maquinaria. equipo y accesorios cléctricos.

25. Fabricacién y/o ensamble de aparatos y accesorios de uso doméstico, cléctricos y
no eléctricos.

26. Industria automotriz y autopartes.

27. Fabricacion y/o cnsainble de bicicletas.

28. Fabricacion de juguetes. aparatos y articulos deportivos.

Al respecto. la Comiston Nacional Bancaria y de Valores senala que, la creciente
industrializacion del pais ha favorecido ¢l desarrollo de las uniones de crédito
comprendidas en este ramo, cuya problematica, aunque menos compleja que la que
confronta el ramo agropecuario. presenta aspectos de dificil solucion™.,

Nacional Financicra respalda a las empresas cubriendo todas las ectapas de un
proyecto, desde la idea que surge en un estudio de preinversion, hasta la instalacion,
puesta cn marcha de la empresa. Para atender integralmente las decisiones de

27) Ob. cuit. "Las unmones de credito como instrumentos del desarrollo cconomico™, pag. 18.
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inversién de los sectores privado y social. ademas del crédito y aporiaciones de
capital de riesgo que tradicionalmente ofrece l1a institucion, tiene a disposicion una
scrie de servicios. de los que debe mencionarse sobre todo la creacién de una red de
capacitacion a nivel nacional, la ampliacion de nuevos esquemas de garantias con
fianza de crédito y cl fortalecimicnto de NAFIN como banca de inversion.

Con apoyo en la diversidad de sus programas. la institucion cucnta con clementos
suficientes para otorgar un paqucte de servicios sobre diseio. para proyectos

altamentc especializados.

Desde 1990, NAFIN cuenta con programas de apoyo financiero para la micro,
pequeiia y mediana cmpresa. que a pesar de ser un tiempo considerablemente
reducido con respecto a lo que manejan las instituciones privadas y los fondos
gubermamentales de  otras instituciones, cubren con mayor flexibilidad los
requerimientos de apovo de los acreditados.

Para lograr ese objetivo NAFIN ha implantado varios programas de apoyo a la
micro, pequeia y mediana empresa. como son el programa de garantias. ¢l programa
de participacion accionaria, programa extraordinario de capital de riesgo NAFIN-
banca comercial, promocion en el exterior. programa de desarrollo empresarial
(PRODEM). programa de desarrollo de proveedores. programa de apoyo a la
constitucion y desarrollo de empresas integradoras, programa de fortalecimiento para
uniones de crédito y ‘el programa tanico de financiamiento a la modemizaciéon
industrial (PROMIN). este altimo para simplificar los tramites y esquemas
operativos de descuento se integraron en un solo programa sustituyendo los
programas que inicialmente eran seis:

c

- Programa para la micro y pequciia empresa (Promyp)
- Programa de modemizacion.

- Programa de desarrollo tecnologico.

- Programa de infraestructura industrial.

- Programa dc estudios y asesorias.

- Programa de mejoramiento del medio ambiente.

Objctivos de los programas de apoyo que ofrece Nacional Financiera, S.N.C.

Son nueve los programas y cada uno tiene una particularidad. el primero de ellos es:

- El programa de garantias, el cual facilita a las empresas el acceso al financiamiento
de inversiones en activos fijos y capital de trabajo.



- El programa de panicipaciéon accionaria. se cncarga de incentivar la inversion
privada con la participacion temporal de NAFIN como socio de las empresas.

- El programa extraordinario de capital de riesgo NAFIN-Banca comercial. se trata
de un esquema a travées del cual NAFIN y la banca comercial sc asocian en forma
temporal., que no exceda de cinco afios. con una partticipacion minoritaria de
cuarenia y nucve por ciento del capital social pagado de la empresa viable. que
enfrenta problemas de endeudamiento excesivo. y cuyos recursos apoyvaran para el
capital de trabajo, adquisicion de maquinaria y equipo, modernizacién, o recubicacion
de plantas.

Por su parte el servicio de banca de inversién tiene como objetivo apoyar a las

empresas mediante el disefio y operacion de instrumentos de mercado dc dinero y
capitales.

- El programa promocion en ¢l exterior. tiene como objetivos son difundir entre las
organizaciones cmpresariales del extranjero. las oportunidades de negocios que
ofrece nuestro pais. para incentivar la inversién extranjera y promover alianzas
estratégicas y coinversiones.

- El programa de desarrollo empresarial (PRODEM), basicamente otorga
capacitacion y asistencia técnica especializada para responder a las nccesidades
especificas de las micro, pequeiias y medianas empresas.

- El programa de desarrollo de proveedores. facilita el desarrollo de una red de
proveedores para las grandes cmpresas, favoreciendo la articulacion de cadenas
productivas. a través de esquemas integrales de atenciéon que respondan a
necesidades  especificas tanto de las micro, pequeiia y medianas empresas
provecdoras, como de las grandes firmas compradoras.

- El programa de apoyo a la constitucion y desarrollo de cmpresas intcegradoras.-
Asocian personas fisicas y/o morales de unidades productivas preferentemente de
escala micro. pequefia y mediana. para otorgarles servicios especializados de
promocion, comercializacion, compras y ventas en comuan. gestion tecnologica,
subcontratacion, consecucion de financiamiento y estandares dec diseiio. entre otros.

Con este programa, NAFIN fomenta la asociacion de micro y pequeiias empresas
que dadas sus caracteristicas y la creciente globalizacion de los mercados. son
incapaces de competir en lo individual en términos de volumen de produccion,

precios estandares de calidad. poniendo a su disposicion toda la gama de productos y
servicios institucionales.
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- El programa de fortalecimiento para unioncs de crédito, NAFIN a establecido un
programa de reciclaje de recursos y de lineas de liquidez, asi como créditos de largo
plazo para financiar el desarrollo de su infraestructura fisica. con recursos del banco
interamericano de desarrollo. y finalmente. - ¢l programa unico de financiamiento a
la modermizacion industrial (PROMIN), estc programa enfatiza la prioridad que tiene
para NAFIN cl financiamiento a la modemizacion de la industria, particularmente de
la micro, pequeiia y mediana industria manufacturera. y comprende diversos apoyos
que van desde el financiamiento para la realizacion de estudios de preinversion, la
adquisicion de activos fijos, inversion en capital de trabajo. hasta aquellas
inversiones que permitan las incorporacion de nuevas tecnologias de proceso y el
control de la emision de sustancias contaminantes de nuestro medio ambiente. entre
otros.

Cuando la uniéon de crédito solicita financiamiento para ser otorgado a sus socios.
sera a través de un contrato de apertura de linea de crédito revolvente cuyo monto
tendra como limite maximo definido el que se fije y autorice por la unién y NAFIN
respectivamente. dentro de la modalidad de apoyo por medio del sistema de crédito,
ha concentrado sus csfuerzos en atender los problemas de liquidez de las empresas y
de insuficiencia de flujo mediante sus intermediarios y principalmente cl
financiamicnto que otorgan a la union de crédito para que sea transferido a sus
socios es una actividad que realizan bajo las siguientes caracteristicas generales:

a. Apoyar los proyectos de inversion de las micro, pequeiia y mediana empresa del
sector industrial asi como del sector de servicios cuyo objeto es:

- La ampliacién o modemizacion de sus instalaciones.

- Constituir o fortalecer su capital de trabajo que les permita mantener o ampliar sus
niveles de operacion.

- Para las reestructuraciones de pasivos que tengan por objeto el fortalecimiento de
las estructuras financieras de las empresas.

- Las inversiones para prevenir o climinar las emisiones de sustancias y elementos
contaminantes al medio ambiente, el reciclado de sustancias contaminantes, asi
como para racionalizar ¢l consumo de agua y energia.

b. Apoyar los proyectos de inversion de las empresas, que tengan por objeto lo
seiialado en el punto anterior, siempre y cuando favorezcan el dcsarrollo de
proveedores a través de la creacion e integracion de cadenas productivas. en las que
participen otro tipo de empresas.
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c. Apoyar la creacion y desarrollo de empresas integradoras que tengan por objeto, a
su vez, ¢l desarrotlo de proveedores articulados a empresas de todos los sectores.

d. Apoyar la creacidon y desarrollo de la infraestructura industrial y tecnolégica que
propicie una mayor compectitividad y cficiencia de la planta productiva nacional.

Los puntos anteriores son los principales objetivos que NAFIN toma en cuenta para
otorgar recursos economicos a las empresas a través de sus intermediarios
financieros las uniones de crédito, para que estos los transfieran a sus socios
mediante atractivas condiciones financieras. y por su parte las uniones de crédito se
obligan invariablemente a canalizar, previo analisis financiero y adecuado de sus
socios los recursos del fuente de financiamiento, exclusivamente para los fines
solicitados y autorizados, en proyecctos y/o empresas economicas y financieras
viables. sin aplicar al socio comisiones por el uso de los recursos. salvo aquellas
ocasiones en que se relacione con la contratacién y formalizacion del crédito, que
sera financiado por ¢l propio socio.

También se obligan las uniones de crédito a entregar a su fuente de financiamiento
fos recursos que recupere de los diversos créditos financieros por la institucion, asi
como sus accesorios, conforme a los plazos. fechas de vencimicntos y condicioncs
que al efecto se hayan pactado.

D. Del contrato de crédito que celebren Ia unién de crédito y NAFIN.

En caso que la union elija operar con NAFIN y sea autorizada, esta institucion abrira
una linea de crédito revolvente a favor de las union de crédito. cuyo monto tendra
como limite maximo definido, la demanda que la unién de crédito le presente dentro
de la modalidad de apoyo por medio del sistema de crédito. para ser ejercida a partir
dc la fecha de firma de un contrate que deberan celebrar las partes.

NAFIN, con sujecion a las reglas y criterios de elegibilidad fijados por su consejo
directivo, descontara los titulos de crédito provenientes de los créditos que otorgue
la union en favor de sus miembros. Dichos titulos deberan quedar suficientemente
identificados y que revelen las anotaciones de registro del crédito original. y como
sefiala el articulo 325 dec la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. la
transmision de estos titulos implica. en todo caso. las respounsabilidad solidaria de
quien la efectiie y el traspaso de la parte correspondiente del principal del crédito
representada por el pagaré, con las garantias ¥y demas derechos accesorios en la
proporcion que corresponda..

NAFIN. depositara a una cuenta de cheques que le indique la union de crédito, las
cantidades correspondientes por descuento de los titulos de crédito originados por
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los contratoes para cl financiamiento a las micro, pequeias y medianas cmpresas, que
celebre la uniéon. con sus socios acreditados para el uso de la linea de crédito.

La union de crédito conforme al contrato celebrado con NAFIN, se obliga a pagarle
todas las cantidades de que disponga con cargo a la linea de crédito por concepto de
capital. amparadas por los titulos de crédito descontados, asi como los intereses que
resulten de dichas operaciones.

También se obliga a pagarle el capital. sin nccesidad de previo cobro, al dia habil
siguiente de la fecha en que lo recupere total o parcialmente. cuando esto sc presente
antes de la fecha del vencimiento de los titulos de crédito, o a la fecha del
vencimiento de los titulos de crédito descontados por NAFIN al amparo del contrato
de apertura de linea de crédito revolvente.

La union de crédito debe pagarlc a NAFIN las cantidades, que por concepto de
intereses. ésta le informe mediante un listado. durante los tres dias habiles anteriores
a la terminacion de cada mes. Estos intercses estaran calculados sobre los saldos
insolutos diarios que por descucntos haya ejercido la union de crédito.

Independicntemente de que NAFIN ¢ entregue o no a la union el listado antes
citado, la union de crédito se obliga a pagar precisamente el altimo dia de cada mes
o a mas tardar el dia habil siguiente. ¢l importe de los intereses generados por el
descucnto de los titulos de crédito materia de este contrato.

La union de crédito debera realizar los pagos a que quedo obligada sin impornar que
los acreditados socios de la union hayan pagado o no el capital e intereses de los
titulos de crédito descontados.

Todos los pagos que la union deba hacer a NAFIN, los realizara mediante depésito a
su eleccion en las cuentas bancarias que NAFIN ticne destinadas para ese efecto,
indicando en la ficha de deposito correspondiente. el numero de registro que como
intermediario lc asigne NAFIN. y csta institucion se reserva ¢l derecho de cambiar el
procedimiento para ¢l cobro del principal ¥y de los intereses derivados de las
operaciones de descuento de titulos de crédito materia de este contrato, asi como el
namero de cuenta o banco, mediante previo aviso por escrito con cinco dias habiles
de anticipacién.

La o las tasas de interés incluycndo los margenes de intermediacion que se apliquen
a los descuentos y disposiciones que se cfectien con cargo a la linea de crédito,
matcria de este contrato, scran las que sc determinen conforme a las reglas de
operacion autorizadas a NAFIN.
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La union de crédito destinara el importe de 1a linea de crédito. al otorgamicnto de
créditos a las micro. pequeiias y medianas vmpresas, entendiéndose como tales,
aqucllas que sc encuentran dentro de los rangos que fije NAFIN conforme al
capitulo ill del presente trabajo.

NAFIN descontara, con cargo a los recurscs de la linea de crédito, los titulos de
crédito firmados por las empresas. acreditadas por la union de crédito. siempre y
cuando los montos. plazos. tasas de descuento ¢ intereses. margen de intermediacion
financiera y destino de los créditos se ajusten a las condiciones estipuladas en el
contrato y a las reglas y criterios de elegibilidad y cvaluacion técnica fijados por
NAFIN. y comunicados mediante las circulares de aplicacion general. que NAFIN

envie a las union de crédito para este sistema de financiamiento y que se encuentren
vigentes al momento del descuento.

La union de crédito debera verificar selectivamente. los créditos concedidos al
amparo del financiamiento y que hayan sido destinados al fomento de la empresa
acreditada, de igual forma debe reconocer el derecho para que NAFIN o cualquier
otra institucién u organismo nacional o internacional quc la misma le seiale, puedan
revisar cn cualquier momento, durante la vigencia del crédito. la aplicacion de los
recursos materia del descuento y la variabilidad de las tasas de interés aplicables a
los créditos objeto del descuento.

Condiciones que exige NAFIN a la union de crédito para el ejercicio de la linea
de crédito.

La union de crédito debe observar los lineamientos operativos del sistema de crédito,
elaborando previamente a la contratacion con sus socios, los estudios de crédito que
Jjustifiquen la utilizacion adecuada de los recursos de 1a linea.

Celebrar con las micro. pequefia o mediana empresa, los contratos de crédito
comrespondientes. ¢n los que senalara las garantias obtenidas. preferentemente
hipotecarias sobre bienes inmucbles y que cubran suficientemente ¢l monto de la
linea de crédito autorizada, debiendo proporcionar, en su oportunidad a NAFIN, 1a
informaciéon que permita la identificacién de los acreditados, conforme a los
registros de la union de crédito.

Recabar de sus socios en cada operacion. los paparés por el importe de las
disposiciones ejercidas, estos pagarés seran endosados en propiedad por la unién dec
crédito a favor de NAFIN, quedando la union de crédito como depositaria de los
mismos. por lo que entregara a NAFIN. un certificado global de deposito de titulos
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de administracion, a favor de la misma. que ampare el total dc los titulos de crédito
que hayan sido objeto del descuento.

Hacer uso adecuado de la facultad que le confiecre NAFIN para la autorizacién de
lineas de crédito a las empresas socias de la unién.

Vigilar que los fondos que se derivan del ¢jercicio de la linea de crédito se apliquen
en su totalidad. por sus empresas acreditadas. Gnica y exclusivamente en los fines
para los quc fucron contratados. sin perjuicio de esta obligacion y de las demas que
sean a su carpgo. de conformidad con los contratos que celebre y las disposiciones
legales aplicables. de com(n acuerdo. la union de crédito y NAFIN y/o quicn ésta
institucion designe, podran inspeccionar. cuando NAFIN lo estime conveniente, las
inversiones realizadas por los acreditados. con motivo del programa de financiado
total o parcialmente con los préstamos otorgados con cargo a esta linea de crédito, y
en su caso hacer las obseirvaciones que estimen convenientes, las que seran
obligatorias de atender por los acreditados.

Enviar mensualmente a NAFIN un diskette o cinta magnética para su facil acceso al
sistema de computo de NAFIN, que contenga la informacion ¢ integracion de su
cartera, movimientos y saldos de sus acreditados asi como proporcionarle Ia
informacion. documentos y demas datos que ésta le solicite, en relacion con los
citados financiamicntos a las micro. pequeias y medianas empresas.

En caso de desviacion de recursos, la union de crédito se obliga a rescatar los
pagarés del crédito descontado ¥ a vetar a la cmpresa en sus solicitudes de
financiamiento con cargo a los recursos de NAFIN.

Pagar a NAFIN precisamente el dia de su vencimiento el importe de los titulos de
crédito descontados, sin importar que la union de crédito los haya recuperado o no
de sus acreditados.

Los pagarés seilalados anteriormente deben estar a disposicion de NAFIN ecn
cualquier tiempo cuando lo requiera, v deberan representar las disposiciones del
crédito concedido que haya usado ¢l socio acreditado, siempre que los vencimientos
no scan posteriores al del crédito. también quedara constancia de su procedencia de
tal forma que queden suficientemente identificados y que revelen las anotaciones del
registro del crédito original.

La transmision de estos titulos. en todo caso. implicara la responsabilidad solidaria
de quien la efectue y el traspaso de la parte correspondiente del principal del crédito
representada por el pagaré, con las garantias y demas derechos accesorios en la
proporcion que corresponda. como se establece en el articulo 325 de la Ley de
Titulos y Operaciones de Crédito.
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La unién de crédito de conformidad con lo que establece su fuente de fondeo a
través de las reglas de operacién y bajo su exclusiva responsabilidad, verificara que
las parantias que cxige a las empresas favorecidas con un crédito, para efectos de
responder por ¢l pago del financiamiento. sean suficientes.

Restricciones que impone NAFIN para operar la linea de crédito.

Nacional Financiera podra restringir ¢l uso de la linea de crédito contratada con la
union de crédito. su ejercicio o bien, cancelar el compromiso de incluir futuras
operaciones que la unién pudiera presentarle, si en repetidas ocasiones y sin
remediar el incumplimiento incurriere en las siguientes situaciones:

- Si la union de crédito dejare de cumplir cualquicra de las obligacionecs a su cargo,
consignadas en ¢l contrato celebrado con NAFIN.

- Si no transfiere a sus acreditados las formas de pago de comisiones. intereses,
gastos y principal, como acordo con NAFIN de acuerdo con los lineamientos
operativos en lo tocante a los recursos del programa de apoyo.

- Si no entrega a NAFIN la relacién que ampare el total de las operaciones que
hubieren realizado los acreditados de 1a union de crédito de la cartera vigente.

Es importante dejar debidamente expresado que entre los tnecanismos que se
proponen al respecto. "deben corregirse faltas internas; como para lograr otros
propositos significativos” a fin de tener una concepcion mas amplia de las

funciones que han de cumplir las uniones de crédito.

Lineamientos operativos para la union de crédito en el contrato de crédito
AFI!

celebrado con !
La unién de crédito mancjara las opcraciones del sistema de crédito en cuenta
corriente para cada empresa acreditada. a través de una cuenta de cheques que
convendra con un solo banco comercial.

Suscribira con los socios acreditados el contrato de apertura de crédito en cuenta
corriente, que regule la operacion de crédito y del sistema, el cual ha de contener.
entre otros, cl clausulado siguiente:

¢2¥1 ibidem.. pag. 30,
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a. El acreditado. sc obliga a utilizar los recursos de este sistema de financiamiento
anica y exclusivamente para la adquisicion de materias primas, materiales. insumos,
productos y bicnes. y en cl pago de los gastos necesarios para cubrir las necesidades
de la opcracion normal de su empresa: excluyéndose los gastos de viaje. los de

representacion y del de tipo personal.

b. El acreditado conservara copia de los documentos por las operaciones que realice
al amnparo del sistema. asi como las facturas notas de remision y/o los comprobantes
que amparen el importe de cada operacion. Estos comprobantes no podran tencr una
antigiiedad mayor de treinta dias natwurales anteriores a la fecha de disposicion de los
créditos a descontar con recursos de NAFIN. Anexo a dicha documentacion
comprobatoria, conservara copia de los pagarés suscritos por la unién de crédito.

c. Autorizacion a Ia union de crédito y a NAFIN, y/o a quicnes ésta designe, para
que verifique que las disposiciones realizadas mediante el sistema fueron aplicadas
en los conceptos establecidos en los lineamientos operativos.

La unién de crédito también realizara el estudio de crédito a cada solicitante para
determinar su elegibilidad como acreditado del sistema. atendiendo la normatividad

y giros empresariales que apoya NAFIN.

Scra facultad de la unién de crédito establecer ¢l plazo v ¢l monto de limite de
crédito para cada acreditado, lo cual podra ser determinado en funcion de las venias
netas que la empresa haya registrado en ¢l gjercicio inmediato anterior o que
proyecte en su primer proforma de ventas, sin que dicho limite de crédito rebase el
20% de las ventas que determince el estrato empresarial al que corresponda.

La unién de crédito sc obliga a cobrar interescs moratorios a las empresas
acreditadas que no cumplan con ¢l pago de las amortizaciones convenidas. para el
uso de esta linea de crédito. Los intereses moratorios, serin con un sobrecargo
equivalente al 50% dec la tasa de interés normal, que NAFIN establece para este

sistermna.

Se obliga a exigir garantias realizables y de preferencia de caracter inmobiliario a las
empresas acreditadas, para cubrir ¢l monto maximo del crédito que pueda disponer y
de situar los recursos de financiamicento en la cuenta de cheques que lleve con el

banco donde debera depositar los pagos.

Controlara las disposiciones que realicen las cmpresas acreditadas mediante su
deposito en la cuenta de cheques.

Autorizara las disposiciones que realicen las empresas hasta por ¢l 100% del limite
de crédito. cuidando que dichas disposiciones no secan menores a dos mil pesos.
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Vigilara que la amortizacion de cada disposicion realizada por las empresas. no

exceda de las fechas de vencimiento convenidas en los contratos de crédito que
celebre con sus acreditados.

Se compromete a aplicar la tasa de interés que para cl usuario final establezca
NAFIN a partir de 1a disposicion de los recarsos. que se calcularan sobre los saldos
insolutos promedio diarios. para el periodo dc un mes.

Solicitara a NAFIN el descuento correspondiente, para tal cfecto, la union de crédito
entregara la solicitud global de disposiciones de recursos de la linea de crédito,
anexando la relacion de las disposiciones de cada una de las empresas acreditadas.

El altimo dia habil de cada mes. enviara a NAFIN un reporte de su archivo. que
podra ser en diskette. cinta magnética o de cualquier otra forma que facilite su
acceso al sistema dc computo de NAFIN, debiendo contener la integracion de la
cartcra, movimientos y saldos de los acreditados cuenta habientes, a efecto de que a

esa fecha de cierre concilie la cartera de la union de crédito contra los descuentos de
NAFIN.

Amparara con cada certificado global de disposiciones los saldos vigentes de la
cartera que descontd por los financiamientos operados por el sistema, cl cual estara
respaldado con la informaciéon contenida en cl archivo mencionado ¢n el inciso

anterior. Con cada centificado que ampare los saldos de su cantera mensual se
sustituira a los anteriormente emitidos.

Todos los pagos que la union de crédito haga a NAFIN por amortizaciones al
capital. los hara informando que se trata de un abono. depositandolos en las cuentas
que Nacional Financicera ticne destinado para ese efecto. a su eleccion. Para el pago
de los intereses. NAFIN infonnara a la union de crédito las cantidades que debe
depositarle en dicha cuenta, conforme al reporto mensual que emita en ¢l que se
determinan los intereses producto de los saldos insolutos diarios de la cartera vigente
de la union de crédito; dichos pagos los debera efectuar la union de crédito en el
altimo dia de cada mes o a mas tardar ¢! dia habil siguiente. NAFIN sc reserva el

derecho de cambiar ¢l lugar de pago en donde deba efectuar la union de crédito los
abonos por amoitizaciones ¢ intereses.

Acepta que NAFIN le deposite en la cuenta bancaria dispuesta para cilo, la
diferencia resultante a su favor entre los montos de las solicitudes anteriores y las
que amparen los saldos de cicrre de su cartera mensual o liquidar la diferencia
resultante a su cargo. de acuerdo al procedimiento antes mencionado. Los
certificados globales que suscriba la unién de crédito, tendran una vigencia maxima
dc treinta dias, aceptando NAFIN la sustitucion por otro ccnlﬁv:'\%ogcor igual
periodo amparando la cartera vigente, g“
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Calificara anualmente y actualizara la situacion ¢ informacion crediticia de cada
empresa acreditada con recursos de NAFIN: comprometiéndose a comunicar a
NAFIN cuando los acreditados dejen de ser clegibles por la union de crédito:
cambien de tamaiio de empresa; sean vetados: o cuando abandonen el sistema.

Recuperara a la fecha de vencimiento de cada titulo de crédito, ¢l importe del
mismo.

Lineamientos operativos para NAFIN en ¢l contrato de crédito celebrado con la
unién de crédito.

NAFIN, recibira de la unién de crédito la copia de las solicitudes contrato. que para
su inscripcion en ¢l sistema suscriban las micro, pequefias y medianas empresas
acreditadas, para después asignar nimero de control a cada solicitante del sistema
que haya sido aceptado, y cn su caso. reportara las solicitudes rechazadas,
informando las causas como pueden ser: veto, inelegibilidad o insuficiencia de
informacion.

NAFIN se compromete a informar a la unién de crédito, el namero de control de
cada empresa acreditada, en un plazo no mayor de tres dias habiles. a partir de Ia
fecha de recepcion de la solicitud.

Después descontara la totalidad de las disposiciones que las empresas acreditadas
realicen al amparo del sistema y que la union de crédito presente para su descuento
en NAFIN.

Afectarando en la cuenta que el banco le lleva a la union de crédito. la diferencia
cntre los importes de los certificados globales anteriores y el nuevo certificado que
amparc los saldos de la cartera vigente que la unién de crédito presente para su
operacion.

Verificara ¢l importe del descucnto amparando el monto del nuevo certificado
global. contra los movimientos y saldo final de la cartera que la unién de crédito
rcporte.

De esta forma operara el descuento en un plazo no mayor dc dos dias habiles
abonando en Ia cuenta quc el banco Ie lleva a la unién de crédito ¢l importe
correspondiente.

8O



El altimo dia de cada mes, NAFIN cargara en la cucnta que la union de crédito tiene
en el banco. ¢l monto de los intereses generados durante el mes, con base en el saldo
insoluto promedio diario del periodo,

E. Situacion actual de la mayoria de las uniones de crédito.

La constitucion de la union de crédito, tuvo como objetivo basico, ser el instrumento
que le permitiera al empresario tener acceso en forma mas directa y expedita a los
recursos que en condiciones preferenciales ofrecia la banca de fomento, para tal fin
y de acuerdo con las condiciones que prevalecian. NAFIN se comprometio a dar su
total apoyo crediticio, destinando los recursos que fueran necesarios. sin embargo,
derivado de los problemas cconomicos y financieros que enfrentdo nuestro pais desde
mediados de 1994 y que s¢ agudizaron en diciembre del mismo, la actividad
financiera se vio semiparalizada y los flujos de inversion se cstancaron, no
otorgandose desde entonces y hasta nuestros dias apoyo crediticio pleno a todas las
uniones de crédito.

La creacion de las uniones de crédito, por si solo puede scr autosuficiente para
satisfacer las necesidades de sus socios, sin embargo NAFIN. su principal fuente de
financiamiento endurece las reglas de operacion a estas organizaciones, esta medida
tiene dos origenes: los elevados indices de cartera vencida que han registrado las
uniones de crédito en lo que va desde 1994 y los problemas que enfrenté NAFIN,
después de que se dié a conocer a la opinién publica que ¢l Grupo Financicro Havre
habia utilizado rccursos de esta banca de fomento para financiar cmpresas
fantasmas.

Actualmente ©s requisito indispensable para las uniones de crédito que quieren
operar con NAFIN contar con oficinas y sistemas de coOmputo que les permitan ¢l
control de¢ sus operaciones y les produzcan informes que les requicra la Comision
Nacional Bancaria y de Valores y la propia NAFIN: integrar una estructura basica de
organizacioncs: tener un personal directivo y operativo con curricula que certifique
su experiencia gerencial, bancaria y en fornma particular en operaciones crediticias: y
contar con los servicios juridicos propios o externos especializados que los asesore
cn la formacion de créditos y apoye con eficiencia en la recuperacion de cartera. -

Los créditos que otorgue la union de crédito a las empresas socias. sera en funcion
de su capacidad econdmica y eviten altas concentraciones de recursos de NAFIN en
pocos acreditados. sicndo hasta por cinco por ciento del monto de su cartera total.

En este cinco por ciento se incluyen los créditos otorgados con recursos propios, los

que descuenten a NAFIN o con otras instituciones, asi como las garantias o avales
que cxpidan a favor de sus cmpresas socias.
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Existe actualimente la Asociacion Nacional de Uniones de Crédito, cuyos socios
afiliados ascicnde a cicnto dieciocho uniones de crédito, y debido a las reglas tan
estrictas que impuso NAFIN a estas organizaciones auxiliares del crédito. la
asociacion contempla como alternativa para continuar otorgando beneficios a las
empresas unirse a un banco comercial para que las uniones de crédito tengan una
fuente de financiamiento segura. que no sea afectada por los vaivenes de las politicas
gubemamentales. y sobre todo porque los bancos son entes financieros mas
dinamicos con relacion a la banca de desanollo.

Al respecto abunda el Licenciado Patino Olvera: ocasionalmente la banca oficial ha
realizado campanas de orientacion a este respecto, pero ¢éstas no han sido lo
suficientemente intensivas y sc¢ han circunscrito basicamente a dar a conocer a las
uniones de crédito como medio para obtener créditos. pero haciendo poco o ningin
caso de los otros servicios que estan facultados a brindar a sus asociados'?”, sin
embargo las micro, pequefias y medianas empresas gozan de las bondades y
limitaciones que implica ser socias de una union de crédito.

Con bondadcs me reficro a los logros econdomicos y avances que desarrollaron como
empresa al haber sido sujetas de crédito y con limitaciones, quicro referirme a los
pagos del crédito, que en los ultimos afios sc incrementaron las tasas de interés y ha
sido neccsario que las empresas negocien con las uniones de crédito altemativas de
solucion a las moratorias de pagos.

NAFIN establecié una tasa denominada nafin (TNF) para los involucrados en los
créditos, la cual generé prandes cxpectativas entre las emipresas y las uniones de
crédito por ubicarse abajo de las tasas del mercado en un contexto de réditos
altisimos, sin embargo esta tasa estaba sujeta a condiciones menos flexibles que
afecto gradualmente las reestructuraciones de los créditos, asi como las posibilidades
de colocar nuevos financiamientos, en la actualidad tiene mayores intercses que la
tasa con la cual se estaba contratando. ¢s decir costo porcentual promedio (CPP),
tasa de interés interbancaria promedio (T1iP), al cambiar ¢l tipo dc tasa, el plazo o el
saldo con ¢l cual se contrata se habla de una reestructuracion.

Si las empresas no cumplen a tiempo con sus obligaciones de pago. las uniones de
crédito requieren dec una solucion para dar continuidad a su acti ad y no solo
buscan como afrontar sus deudas las micro, pequeiias y medianas empresas. sino
atacar de raiz su problematica actual inediante esquemas de amortizacion de pasivos
pagables cn beneficio de las empresas.

22 patino Ohvera Victor Maaucel. “La union de crédito como medio financicro, ccondmica » social®, primwera
cdicion, México. D.F.. Editorial CNB. 1979, p;
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Las uniones de crédito demandan mecanismos de financiamiento mas cficientes. con
lo que solicitan ayuda del Banco Interamericano de Desarrollo, propuesta que fue
estudiada junto con las autoridades dc la Comision Nacional Bancaria y dc Valores,

asi como directivos de NAFIN. hoy su principal fuente de financiamiento. de lo cual
se establecieron criterios para financiar a las uniones de credito.

En el proceso sc toman actualimente tres elementos fundamenales: la solidez
financiera de la union. la solvencia moral y el cumplimicnto de la normatividad
existente: con c¢sto se pretende hacer una depuracion con grupos que puedan

responder a las expectativas para reactivar la produccion y el empleo y no basta la
presentacion de garantias para entregar los préstamos.

Debido a que las uniones de crédito son instituciones importantes para hacer legar
recursos a Mexico, es necesario la depuracion de estos organismos y las autoridades
sélo apoyaran a las uniones de crédito que recalmente son viables y en las que no se
ha detectado irrcgularidades ya que la situacion de las uniones de crédito es
delicada, porque sc considera que la cartera vencida de éstas c¢s una de las mas
grandes del sistema financiero nacional, 1o que afecta severamente sus flujos de
liquidez y, en consecuencia, ¢l cumplimiento de las obligaciones de pago con sus
acreedores, provocando un circulo vicioso. debido a que los acreedores han
restringido al maximo la canalizacién de recursos crediticios para las uniones de
crédito.

La crisis por la que atraviesa México. ha traido como consecuencia aumento cn la
cartera vencida y NAFIN trabaja como fuente de financiamiento con aquellas quc sc

encuentran potencialmente solventes, aunque el problema principal no sean las
irrcgularidades. 1o es la descapitalizacion.

Asocianismo de las uniones de crédito o su desaparicion.

Durante el sexcnio salinista, se dio un explosivo crecimiento dec las uniones de
crédito. desgraciadamente. ¢l crecimiento tan explosivo que tuvicron en el pasado no
les dio la oportunidad de tener una preparacion financiera. admministrativa y de
control, ya que una union de crédito es una organizacién auxiliar del crédito y
desafortunadamente la mitad de las existentes tendra que desaparecer, por no ser
viables, tener condiciones econdmicas muy apremiantes y su cartera vencida ser
mayor que su propio capital, esto e¢s un panorama bastante desolador para sus
integrantes ya que de quinientas veinte unioncs de crédito que existen en México
solo el veinticinco por ciento es considerada potencialinente viable y aian estas no
tienen su vigencia ascgurada, esto dependera de mejorar su administracion, su
operacién, de que sus accionistas las capitalicen y también de que las uniones de
creédito realicen una evaluacion detallada del riesgo al apoyar a la micro, pequeiia y
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mediana empresa, que no le baste el analisis de garantias, sino de la presentacion de
proyectos que respondan a la expectativa en ¢l otorgamiento de un crédito. De otra
forma las uniones de crédito no podran seguir operando.

Una salida alentadora para las uniones dec crédito es que las que estan por
desaparecer opten por asaciarse con otras consideradas viables, ya que estas son un

vehiculo adecuado y agil para hacerle liegar a la micro, pequefia y mnediana empresa
recursos para su aprovechamiento.

Por otra parte, la legislacion bancaria requicre ser modificada para que las uniones
de crédito sean consideradas como un financicro rcal. ya que no cuentan con los
beneficios que recibe la banca a pesar de ue son la figura que se cncuentra mas

cerca de los pequeiios productores e incluso en zonas aisladas sélo cxiste esta
posibilidad de operar créditos.

Las dificultades econémicas que confrontan las cooperativas de toda clase, y
especialmente las uniones de crédito son tan grandes que dichas organizaciones se
tienen que unir para sobrevivir. La fonmacion de confederaciones o federaciones dc
uniones de crédito esta en armonia con el principio que rige a las uniones de crédito
de uno para todos y todos para uno.

La Asociacion WNacional de Uniones de Credito.
(CUNA, Intermacional Incorporated. Credit Unions
organizacion mundial de este tipo de asociaciones que

Incorporacion Internacional,
National Association), es la
existe en muchos paises.

El movimiento de las uniones de crédito tiene como objetivo definitivo formar una
federacion mundial de uniones de crédito con organizaciones miembros en todas las

naciones. y que no solamente agrupan sus recursos econdmicos, sino ademas, su
experiencia, su cultura, su inspiracion y su entusiasmo.

El principio de aumentar el poder econdmico mediante 1a union de fondos de cada
una. esta especialmente indicado en ¢l caso de las uniones de crédito, por si mismas,
es decir, la fuerza cconémica de una unidon de crédito es muy pequeia comparada

con la fuerza econdmica que es propiedad de veinte uniones de crédito de igual
tamaiio.

Ya sc¢ han empezado a organizar instituciones especializadas para este fin, pcro aan
queda mucho por hacer hasta en los paises altamente desarrollados donde son
fuentes las uniones de crédito. uno de los objetivos inmediatos de mayor importancia
en las uniones de crédito considero que scria la formacion y legalizacion de un

banco de uniones de crédito o de un sistema de reserva para que las uniones de
crédito siempre apoyen a sus socios.
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Actualmente no es nada trascendente el hecho de que las uniones de crédito
depositen su dinero en otras instituciones de crédito. ya que estas altimas emplean
las utilidades obtenidas con los fondos de las uniones de crédito para promover
campailas en su propio beneticio y cien por ciento hostiles al movimiento de las
uniones de crédito. .

Desgraciadamente la unificacion de las uniones de crédito trae consigo muchos
pastos y ¢l costo de la afiliacion con otras uniones de crédito deben tomar en cuenta
{a posibilidad de guardar parte de sus fondos para ese objeto, aunque manteniendo
siempre su proporcion de gastos al cincuenta por ciento.

Es probable que para ello se dejen de atender algunos de los intereses particulares de
la union de crédito. ganar fuerza econémica por medio de la unificacion con otras
uniones de crédito y diversos tipos de cooperativas, quiza pueda parccer de menor
importancia a una organizacién nueva que otras muchas perspectivas atrayentes.

Es probable que los menos dirigentes de las uniones de crédito consideren que su
asociacion con otras organizaciones puede aplazarse por mucho tiempo. pero en
realidad. la unificacion es literalmente cuestion de vida o muerte para el momento de
las uniones de crédito, en general, y para cada una de ellas en particular.

Ya lo seiialé acertadamente el jurista Patifio Olvera: es natural que la correcta
implantacion de politicas adquiera una mayor importancia cuando se trata de
constituir una union. pero indudablemente que dichas politicas deben ser objeto de
constantes ajustes a lo largo de la vida de la sociedad, conforme lo vayan
requiricndo ¢l volumen y las caracteristicas de las operaciones que ésta realicet3o),

) [bidem.. pag. 60,
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CONCLUSIONES

1.- La uniéon de crédito dentro del contexto del sistema financiero nacional, se
constituye como fuente alterna de recursos, ¥ coadyuva a la atencion de las
necesidades de sus socios, sobre todo dentro del marco de la apertura comercial,
pretende satisfacer en forma adecuada su actualizacion, moderizacion, desarrolio y

competitividad.

2.- Uno de los deberes dc las uniones de crédito es apoyar a sus miembros, y este
apoyo se traduce en proporcionar un lugar donde sus socios pueden ahorrar su
dinero, y constituir una reserva de dinero de la cual posteriommente cualquicer otro
socio pueda obtener préstamos en momentos de necesidad resultando un apoyo de la
micro, pequcefia y mediana empresa en el mercado intermo e incrementando su
participacion en ¢l de exportacion. con ¢l objeto de coadyuvar al fortalecimiento y
consolidacion de sus empresas socias. ha instrumentado esquemas especificos. que
junto con la banca de desarrollo y la comercial. permiten un acceso al crédito de
manera agil. oportuno y eficiente.

3.- Las uniones de crédito por ser negocios que obtienen una uiihdad si'nbélica de
sus préstamos, cuando las empresas requicren mas tiempo del contratado para cubrir
sus obligaciones, originan gastos y crean problemas res:itando perjudicados los
demas socios, por ecso las uniones de crédito son figuras juridicas que no dcben
considerarse (nicamente como una enorme caja fuerte, deben dar consejo en materia
de ahorro ¢ inversion a sus socios.

4.- Es prioritario quc para que las uniones de crédito puedan desempedar
optimamente su tareca de apoyar a la micro. pequena y mediana empresa aumenten y
diversifiquen sus fuentes de ingresos. ya que una union de crédito no pucde
sostenerse con una sola fuentc de ingresos para que lleve a cabo tan noble tarea y
debe buscar mayor participacion dec sus empresas socias, desarrollando actividades
complementarias a las puramente crediticias, constituyendo cmpresas integradoras
para la realizacion de actividades en comun. y adquieran franquicias de otras
uniones de crédito que les permita brindar servicios integrales a la micro, pequena y
mediana empresa.
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5.- La union de crédito debe crear una relacién de confianza con sus socios con base
en que los funcionarios y emplceados trabajen con honradez en ¢l propio provecho de

todos sus integrantes.

6.- Las uniones de crédito son organizaciones auxiliares del crédito que como 1al.
deben darles mayor difusion en el ambito justidico, comercial y social, ya que a pesar
de tener tanto ticmpo de existencia es general ¢l desconocimiento de csta figura
como apoyo a la micro, pequena y mediana empresa.

7.- Estamos a un paso del fin del milenio y es necesario que para que las uniones de
crédito tengan un desarrollo juridico acclerado  sean consideradas como un
financiero real. que les permita contar con los bencficios que recibe la banca, es
decir realizar operaciones de descuento. préstamo o crédito de cualquier clase con
personas que no sean socios de fa unién, emitir cualquicr clasc de valores o bien
adquirir derechos reales que no scan de garantia en porcentaje mayor al que permite
la Ley Genceral de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito. entre otros

beneficios.

8.- Las micro. pequeciias y medianas cmpresas acuden a una union de crédito
basicamente para encontrar una solucion para eficientar el otorgamicnto de créditos,
sin que les exijan una importante constitucion de garantias.

9.- Es importante la relacion que se de entre fuente de financiamiento y uniones de
crédito puesto que por ese conducto. la banca participante esta logrando cconomias
de escala y seguridad al realizar operaciones de riesgo moderado y de monto

considerable.
10.- Son bencficios que reciben los empresarios de las uniones de crédito. el margen

de intermediacién. ya que las labores que realizan las uniones de crédito, permiten
una reduccion del costo operativo y del riesgo de la fuente de financiamiento que

este le podra otorgar previa negociacion.

11- La fortaleza de una unién de crédito radica en el espiritu de solidaridad que
exista entre todos sus socios, puesto que con indecisidn y apatia, esta organizacion
no seria tan importante y como schalo Sir Walter Scott. a los timidos y a los
indecisos todo les resulta imposible, porque asi les parece’.

a2 Europea-Amcricana. primera cdicion, Tomo LIV, Madrid.

' Vid. Enci Universal 1]
Espania. Ednionial Espasa-Calpe. S A.. 1964, pag. 881

R7



BIBLIOGRAFIA

BARRERA Graf, Jorge. Instituciongs de Dervecho Mercantil, 2a. ed.. México,
D.F., Editorial Porrua, 1991, 866 p.

BARRERA Delfino, Eduardo. Manual Juridico para Empresas. la. ed., Buenos
Aires, Argentina, Editorial Paidos. 1987, 427 p.

BORDA, Alejandro. El crédito documentario, la. ed.. Buenos Aires. Argentina,
Editorial Paidos. 1978, 190 p.

CAPITANT. Henri. Vocabutario Juridico. redactado por profesores de derecho,
magistrados y jurisconsultos franceses bajo la direccion de. la. cd.. Buenos
Aires, Argentina, Editorial De Palma, Tr. de Aquiles Horacio Guaglianone,
1961, 630 p.

CAMARA Nacional de Comercio de Ia Cd. de México, Foro sobre las uniones de
gcrédito, la. ed.. México. D.F., Editorial Camara Nacional de Comercio de Ia
Cd. de México, 1988, 27 p.

COMISION Nacional Bancaria. Ciclo de Conferencias sobre_Uniones de Crédito,
la. ed.. México, D.F., Editorial CNBS y SHCP, 1979, 176 p.

.Componrtamignto de las Uniones de Crédito. la. ed.. México. D.F.,
Editorial CNB. 1992, 53 p.

.Investigacion relacionada con la Union de Crédito. la. ed.. México.
D.F., Editorial CNB. 1994, Coleccion Fe y Esperanza, 190 p.

.Las Unignes dg Crédito como instrumentos del Desarrollo
Econdmico. la. ed.. México. D.F.. Editorial CNBS. 1978, 53 p.

-Revista bimestral de la CNBV, num. 19, enero-febrero 1994,
"Breve Desarrollo de la Legislacion Mercantil y Bancaria”. 1a. ed..
México. D.F.. Editorial CNBV, Hemeroteca de la CNBYV, Coleccion
del Departamento Administrativo y de Control de Legislacion de fa
Direccion de estudios hacendarios, 1994, 74 p.

1.3



-Revista bimestral de la CNBY, num. 20, marzo-abril 1994,

"El Nuevo sistema financiero mexicano®, ta. ed.. México, D.F..
Editorial CNBV. Hemeroteca de la CNBV, Coleccion del
Departamento Administrativo y de Control de Legislacion de la
Direccion de estudios hacendarios, 1994, 92 p.

COMITE Wemner, Plan para la ynidn ¢conémica v monetaria de la C E.E.. 2a.

ed.. México. D.F.. Editorial Centro de estudios Monetarios
Latinoamecricanos. 1971, 59 p.

DORANTES Tamayo, Luis. Elementos de Teoria General del Proceso. la. ed.,
México. D.F.. Editoria Porria. 1983, 261 p.

DUBLIN. Jack. Uniones de Crédito, Teoria y Practica. 2a. ed.. México. D.F,,

Editorial Ruble, 1969, 216 p.

ENCICLOPEDIA. Economia Planeta. Editorial Planeta, Barcelona, Espafia, 1980,
510 p.

ESPASA-CALPE, Enciclopedia Universal llustrada Europeo-Americana, la. ed.,
Madrid. Espafa, Editorial Espasa-Calpe, S.A.. Tomo LIV. 1964, 1628 p.

GARRIGUES. Joaquin, Curso de Derecho Mercantil, revisada con la colaboracion
de Alberto Bercovitz, 9a. ed.. México, D.F, Editorial Porrmia, Tomo I,

reimp. 1993, 969 p.

GUTIERREZ Garcia de Leon, José Luis. Las uniones de crédito, sus aspectos

legales, financieros y contables, 1a. ed.. México, D.F.. Editorial Nicolas

Barron y Paz, 1984, 183 p.

HERREJON Silva, Hermilo. Las instituciones de crédito. la. ed.. México, D.F.
Editorial Trillas. 1993, 253 p.

INSTITUTO de Investigaciones Juridicas. Dicgcionario Juridico Mexicano, la. ed.,
Méeéxico. D.F.. Editorial Porrua. Tomo VIII REP-Z, 1985, 433 p.

INSTITUTO Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), La_micro

pequena y mediana empresa, principales caracteristicas, 1a. ed., México.

D.F.. Editorial NAFIN, 1993, 18 p.

MANERO, Antonio. Organizacion d¢ Empresas, 2a. ed., México. D. F..
Porraa, 1958, 113 p.

Editorial

89



MOLINA Requena. Ma. Josefa. Unién Monetaria Europea. 2a. ed.. Madrid.

Espaiia. Editorial Piramide. 1982, 78 p.

NAFIN, Fuentes de Financiamiento, 1a. ed.. México, Guadalajara. Editorial
NAFIN y el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas. A.C.. Coleccion
Biblioteca de la micro, pequeia y mediana empresa. no. 3 del Comite de

Investigacion, 1992, 115 p.
Manual de Operaciones de Nacional Financicra, Sociedad Nagcional

OMEBA. Enciclopedia Juridica, Buenos Aires, Argentina, Editorial Bibliografica
Argentina, Lavalle 1328, Tomo X. empa-esta, 1969, 1043 p.

Las Uniones de Crédito, su funcion dentro del

RAZO Guevara, Miguel Fernando,
sistema finangiero mexicano, la. ed., México, D.F., Editorial CNB. 1985,
80 p.

RODRIGUEZ De la Fuente, Jesus. El nuevo sistema_financiero mexicano
2a. parte. la. ed.. México. D.F.. Editorial CNB, Revista Bimestral de la

CNBy V., nam. 20, marzo-abril. 1984, 92 p.

la. v

PATINO Olvera. Victor Manuel. La unién de crédito como medio financicro.
cconomico vy social. la. ed., México, D.F., Editorial CNB, 1979, 128 p.

SALANDRA, Vittorio. El_Derecho de la Unién de Empresas, (l.ezioni suj
contratti comerciale. 3a. ed.. ltalia. Editorial Cedam. 1940, 259 p.

SECRETARIA de Comercio y Fomento Industrial. Que ¢s y como funciona una
union de crédito, 1a. ed.. México. D.F.. Editada por la Direccion General

Industria Mediana y Pequeina, cuadernos informativos no. 2, 1990, 12p.
SIMPSON. (Seudonimo). Las Uniones de Crédito y_su importancia como
intermediario financiero_para apovar a la micro, pequena y mediana

empresa. la. ed.. Guadalajara. Jal.. Editorial CNB. 1994, 250 p.

QUINTERO Garcia, Hilarto. Lo que conviene saber de las Uniones de Crédito
la. ed.. México. Son., Editorial Quig, 1991, 121 p.

ZALDIVAR, Enrique. Uniones transitorias de Empresas. la. ed.. Buenos Aires,
Argentina, Editorial Abclero Pérrot. 1990, 454 p.

de

o



Lepislacion consultada
LEYES Y CODIGOS DE MEXICO, Legislacién Bancaria y Legislaciones

complementarias, !8a. ed.. México, D.F., Editorial Porraa, 1996, 435 p.
-Ley General de_Crédito Agricola. 6a. ed., México. D.F.. Editorial
Porriia, 1990, 397 p.

Ley General de Sociedades Mercantiles. 8a. ed.. México, D.F..
Editorial Porraa. 1996, 55 p.

Lev General de Titulgs v Operaciones de Crédito. 8a. ed., México,
D.F., Editorial Porruaa, 1996, 105 p.

91



	Portada
	Índice
	Introducción
	I. Generalidades de las Uniones de Crédito
	II. Elementos Básicos para la Constitución de una Unión de Crédito
	III. De la Formalización de las Operaciones de Crédito con sus Socios
	IV. Relación de la Unión de Crédito son su Fuente de Financiamiento en Beneficio de sus Socios
	Conclusiones
	Bibliografía



