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 INTRODUCCION

La Puohcldad es una de las actividades que proporelona los més -
: vamados servicios. Dentro del campo de los negocios el prmclp&l es lo-
grar el incremento de las ventas; en otras ramas estos servicios pueden
ser de caracter cientifico, pedagégico, de esparcimiento, ete. :

Para lograr su objetivo, la Publicidad se vale de ‘‘Medios de Difu-
sién’’ tales como: '
a) .—Periédicos, magazines, revistas especializadas,

b) —-Radlo, television, cine, teatro,

e): —Anunclos Iuminosos, carteles anuncios en transportes de pa S

sajeros.
d) .—Espectéculos piiblicos.

¢) .—Muestreo de productos, folletos explieativos, ete,

© . Existen empresas llamadas ‘“Agencias de Publicidad’’ que se-enear-
gan de proporcionar esos servicios en una forma téenica, pues cuentan-
con. personal especializado para ello. Ademds; estas: companlas actiiun
£omo mtermedlarlos entre sus clientes y las empresas. que a su vez pro-
porclonan los servicios de difusién ennumerados; éstas son conocidas -
dentro del mundo publieitario, simplemente, como ‘‘Medios”’. = :

v Para ofrecer. a sus clientes el meJor servwm una Agencia de Pu-
.bhcldad debe estar bien organizada tanto em el aspecto profesional co- -
" mo en el administrativo, lo cual redundarf en su propio beneficio. Con
_el objeto de lograr este fin, los duefios de la compafifa o la Gerencia, -

i
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. deben tener a la mano datos exactos y oportunos para que puedan tra-

zar la pohtlca mis apropxada que debe seguirse con eclientes y con “Me- :

dlos

Corresponde al Contador, bien como funcionario de la Agencia o -

como profesionista externo, rendir estos informes, dentro de su especia-

‘lidad, con toda la honradez, lealtad y conocimientos que la profesién :

demanda,

“8e le presentan al Contador dos problemas fundamentales para po-

der rendir los informes: que exista una correcta organizacién admlms-
trativa al igual que una correcta organizacién técnica.

Al buscar solucién a problemas similares, al actuar como funcionario

en una compaifiia de esta indole, surgié el tema para el presente trabajo,
"¢l cual presento a la atenta-consideracién del H. Jurado, como medio pa-
ra la obtencién del titulo profesional de Contador Piiblico.

‘Apelo a la benevolencia de mis queridos maestros para qire discul-
pen las fallas que encontraren en esta tesis, las cuales més hien son
producto de mis pocos conocimientos, que no de honradez y lealtad ala
Contaduria Ptblica, euyo titulo aspiro a obtener, -

J orgé Cunillé ‘Pérez'.

Ciudad UniverSitaria, afio - de 1063,




- ANTECEDENTES

~ La adecuada organizacion administrativa en una Agencia de Pu-
blicidad es la base para que la Gerencia esté en posibilidad de trazar la
~politica (financiera o profesional) més conveniente a seguir con sus
clientes y con los ‘‘Medios’’ por las operaciones realizadas o por realizar
con unos y otros. Por otro lado, al reducir sus costos de operacién a:
minimo coloca a la Agencia en la ventajosa sitnacién de poder ofrecer
¢l mejor. servicio, en competencia con otras agencias,

. En el aspecto financiero corresponde al Contador rendir toda la in-
formacidén necesaria que sirva de guia a la (erencia para seguir la li- -
nea.de conducta méis apropiada y en el aspecto técnico prestar su cola-
boracién,, dentro de su profesién, para obtener la reduceién de esos cos-
tos.

Para cumplir su cometido, el Contador debe conocer el trabajo que
se realiza en la empresa, la forma en la cual se ejecuta el mismo y ser-
- virse de estados finanecieros, libros de contabilidad, registros y papele-
-ria (comprobantes de cardcter interno y externo) para suministrar to-
- dos los datos tendientes a la consecucion de ambos. fines;

Se eligié como tema de esta tesis una Agencia de Pubheldad que-

proporciona sus servicios a través de todos los “‘Medios’’ citados en la .

Introducecién. Partiendo de esta base, se propone la elaboracién de:

a).—Un sistema de control interno que permita proporeionar da- -
tos oportunos y exactos, no sélo a la Gerencia, sino también a log ‘‘Me-

dios y a cualquiera persona o entidad conectada con la Agencm ecomo

lprueba de una correcta organ*zacmn adunmstratlva

‘ ..—-—;19 -




‘ b ). ———Un sxstema de costos que permita la reduceidn e los mismeos,
’ como pruepa de la eficiencia de los departamentos con que opere la
Agencia, seglin los ‘‘Medios’’ que utiliee. Al respecto, se juzga que en

~.una empresa de este tipo el sistema de divisién departamental es. el

’ 1mis adecuado para el control de los costos, econ el ob]eto de fijar ves- .
_‘ponsablhdades por el empleo eficiente de los recursos de que se dxspone-
El siguiente trabajo consta de cinco partes: -
la.-—;Desm'ipcién de funciones dentro de la Agencia.’ -
‘l2a.:v—‘-Sistema de Coﬁt‘ro'liI‘mérnu. |
, 3a.—Sistema de Costos. '
4a:~—Ejemplo Practico,

- 5a.~—Conclusiones,
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Ya ‘entrando en materia, a continuacién se hace una breve deserip~

cidn de las siguientes funciones desempefiadas dentro de la Agencia de
Publicidad :

a).—Contratacién de servieios con sus clientes,

b

-

.—Planeacién de eampaiias de publicidad,
¢) .—Seleccién de ¢‘Medios’’.
d).—Contratacidn de servieios con los ‘“Medios”.
e).~—Iinanciamiento,

a):—Contratacion de servicios con sus clientes; Existen, general-

mente, tres formas en las cuales los clientes contratan los
servu.os de la Agencia de Publicidad:

lo.—Iin la forma de un presupuesto global, econ importe v

tiempo ‘determinados, bajo la forma de un contrato por

-~ administracion, en la cual el cliente paga el importe de -
~la publicidad a la Agencia para que ésta pague a los ‘Me-

dios” por cuenta del mismo, Ademds, cl cliente le eubre
a la Agencia e] importe de sus honorarios por los servi-
cios téenicos y. administrativos que presta,

"20.—Mediante 1a adquisicién, por parte del ecliente, de una
~ - .campafia- de publicidad plancada. de antemaro por la
Agencia,

‘3o, -——Segnn instrueciones precisas del ecliente del “\’Iedlo”

““Medios” que ‘deberdn utilizarse en la publicidad, asi -

e 21—




eomo el 1mp0rte total de la publicidad que va a efee- v

tuarse.

En los dos primeros ensos, los clientes dejan al arbitrio de la agen-
¢in 18 seleceién de ‘Medios’’ que se utilizarin para la mejor publicidad
del. producte que va a anunciarse, confiando tanto en su étiea profesio-
" nal como cn la eapacidad téeniea de la misma,

En el tercer caso, los clientes colocan a la Apencia como simple in-

termediario entre ellos y las empresas que proporcionan los servieios -

de los ““Medios’ estipulados en el contrato respective y sélo utilizan
los servicios téemicos de Ja Agencin en pequefia escala,

b).—Planeacién de campafias de publicidad: BEsta fase dentro de
las labores que desarrolla la compafiia es la mis importante,
ya que de la correeta plancacién de las campanas de publiei~
dad depende el éxito del negocio, tanto téenico como pecunia~
rio. Es, por decirlo asi, el plan de hatalla de la compafiia y
en 1a elaboracién de éste interviene todo el personal téeuico.
. El paso preliminar consiste en el estudio del mercado del pro-
dueto, o sea el andlisis téenico de las earacteristicas del mismo
y haeia quienes va a enfocarse la publieidad. Por ejemplo, si
_va a hacerse la publicidad de una leche en polvo para lactan-
tes, el estudio de mercado, entre otros puntos, contendrd los
siguientes:

1).—Estudio eomparativo de ventas en afios anteriores,

-2).—Estadoe comparative de publicidad gastada en ese lapso.

3) .—Datos estadisticos sobre probable% consumidores del pro~
ducto (en este caso: nifios en edad lactante).

4).—Potencialidad econémica de los consumidores.
5).—Mapas que muestran zonas de consumo,
) .—Mapas que muestran zonas' de distribueién,

7). ~-Anélisis de la presentacién del prochicto envase; conte-

“nido, eolores; precios, ete., y sugestiones para cambxos o
_mejorias,
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7 8) .-;-Estudio- compurntivo"dev ventas -de productos similares
o de eompetencxa. con el producto al eual se hard publi-
cidad.

'9) .—Medios de publicidad preferldos por el piiblico. consu~
midor.

‘En fin,- toda una serie de datos que seria por demds prolijo citar,
pero cuyo estudio entre més completo se ejecute rendird una mejor in-
* formaeién a la Agencia. Todos estos datos se obtienen mediante investi-

gaeibn, encuestas o interrogatorios entre el pliblico presunto consumi-
dor.

Con vista en el estudio de mercado la Agencia estard en posibilidad
de planear la campaiia de acuerdo con las caracteristicas del producto
y con las preferencias del probable piiblico econsumider; en juntas de
los jefes de los departamentos técnicos se planea la campafia o sea la
forma ‘en la cual va a desarrollarse la publicidad.

¢) .—Seleccién de ‘‘Medios’’: Una vez aprobada la campafia, re ha-
rd la selecein de medios que van a intervenir en la misma,
mediante la elaboracién de un presupuesto que indique la du--
racién y el monto de la publicidad que va a efectuarse. Este
presupuesto se somete a la aprobacidn del cliente, para pro-
ceder a la firma del rvespectivo contrato de publicidad, en
la forma ya descrita en el punto (a.—) de esta Parte.

d) .—-—Gontra.tacwn de servicios con los ‘‘Medios’’: Se procede a la
contratacién de los servicios de los mechos selecclonndos indi-
eindose: )

lo.—La forma y tiempo de duraciéon de los mismos,

- 20:—La forma y plazos de liquidacién, bien sea por cuenta de
la_Agencia o de los clientes de la misma,

Hay varias formas para la contratacién de los servicios de los me-

- dios, segun del que se trate:

Los periédicos s¢” contratan por: linea 4gata, gacetillas, eolumnas,
por cuartas, medias o planas enteras, por secciones, etc, y sus tarifas
“varfan.de acuerdo con el niimero de ejemplares que. eireulan,

.



~Los marrazmes y revxshs espee! ahzadas generalmente se contratan
“a:base de ‘planas, medias o cuartas,tapas y contratapas, También sus ta~
(rifas estin de acuerdo con la ureu]acmn.

- Lns- estaciones radiodifusoras contratan por “‘spots’’ (pequefios anun- '

cios.con- duracién de minutos o segundos que pasan entre programas),
por horvas, medias o cuartos. Su tarifa varia segln el tiempo y el pablico
radioesecucha con que cuenta la estacion y también si se trata de.pro-
pramas a hase de discos, eintas magnéticas grabadas o transmisiones di-
rectas o ‘‘vivas”’

Las estaciones de television se contratan también por tielvnpo y su
tarifa varia seglin se trate de: programas transmitides directamente,
programas filmados (RKinescopios), einta magnética de imagen y soni-
do (Video-tape), spots filmados y dia y hora de la semana en gue pasa
el spot o programa.

Los anuncios luminosos, carteles, anuncios en transportes de pasa-

Jeroes generalimente se eontratan por renta bien sea diaria

, semanal, men-
sual o anual.

Lios espeetiicnlos piiblices y teatros se contratan segin la clase de
‘que se trate y generalmente, es por una cantidad global.

Tl muestreo de produectos. o distribueién de folletos explicativos,
‘propiamente consiste en repartir muestras del producto y literatura S0~
bre ¢l mismo entre el probable piblico consumidor y para esto se con—
{ratan pers(mds eneargadas ds llevar a cabo esta tal'e

e).—Financiamiento: Este punto ccntiene dos aspeetos:

o.—La forma en la cual obtiene fondos la ‘compafiia;

20.—TLia forma en la e¢nal hace sus pagos; bien sea por cuenta
propia o por cuenta de los eclientes,

Analicemos cada una de ellas: ‘
La Agencia de Publicidad recibe fondos por los siguientes conceptos :

’ a) -=Comisién por el servicio de eardcter téenico que presta a sus
chenteq, la ‘eual generalmente es de un 15% sobre ¢l monto-de las ero-
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“gaciones que el cliente hace por concepto de publicidad o bien, a base
‘de una iguala mensual.

b).—El importe de los servicios de los ‘‘Medios’’ que el cliente

’ éntrega a la Agencia para que ésta a su vez liquide a aquellos,

¢) .—Rl importe de las campafias de publicidad planeadas integra-

- mente. por la Agencia y que han sido vendidas a los clientes,

d) .—Descuentos o comisiones que los ‘‘Medios’’ otorgan a las agen-
cias de publicidad. En ocasiones, las agencias acostumbran ceder estos
descuentos o comisiones a sus elientes, en cuyo caso, el ingreso para la
Agencia solo serd la comisién o iguala que el cliente pague a la misma.

20.—A su vez, la Agencia tendrd que hacer pagos a los “Medios’’ por

. euenta propia y por cuenta de sus clientes por el importe neto (dedu-

ciendo los descuentos o comisiones que hacen log ‘‘Medios’’) de la pu-
blicidad efectuada.

Existe una forma especial medignte la eunal liquidan sus cuentas en-
tre s los clientes y los ‘“‘medios”’, ésta se denomina ‘‘intercambio’’ y
consiste en que los clientes de la Ageneia pagan a los medios la publi-
cidad efectuada a base de productos o mercancias y viceversa.

Por ejemplo: una eompaiiia de aviacién liguida sus anuneios hechos
en periddicos, con holetos de avidn, mediante la expedicion de cartas
de erédito a favor de la compaiifa periodistica para que cuando ésta lo
juzgue conveniente disponga de esos holetos. Otrg ejemplo: Una esta-
cién radiodifusora adquiere aparatos de radio a una compaiiia y lignidard
su importe mediante la publicidad que la empresa hace en la estacién
‘hasta por el monto de los aparatos adcquiridos por ¢ésta.

En estos casos, la Ageneia solamente controlari la liquidacién entre
ambos ya que su comisién esti basada en ¢l monto de la publicidad con-
tratada a base de ‘‘intereambio” y cual de los dos contratantes serd el
que liguide dicha comisién a la Ageneia.

. Comiinmente, los pagos que hace la Ageneia a los ‘““Medios”’ se
cfectdian en un plazo de treintg dias después de efectuada la publici-
dad; tiempo que se considera suficiente para efectuar el trdmite de co-

branza a los clientes.
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 ORGANIZACION INTERNA

Lu Agencm ‘de Publicidad se puede dmdlr en los mgulentes depar-

{amentos;

Departamentos Téenicos. L
Departamentos de Servicio.

Departamentos Administrativos,

‘enz-atencién a las funciones que desempeiian dentro y fuera de la com-

paiifa,

Departamentos Téenicos,—La divisién en departamentos téenicos
‘puede sér todo lo cldstica que las caracterfsticas de la Agencia ‘de Pu-
blicidad requieran. En el caso especial que se trata se ha juzgado. conve-
niente hacer la siguiente departamentizacién, de acuerdo con los ‘“Me-
‘dios”” que utiliza la ‘Agencia: Depto. de Prensa, Depto. de Radio, Depto.
de Televisién, Depto. de Cine, Depto. de Murales y Depto, de Directa,

" Depto. de Prensa,—Este departamento tiene a su cargo todo lo rela-
cionado con inserciones en periddicos, magazines, revistas espeelahzadas
ven fin toda clase de publicaciones.

Conoceri las tarifas, fechas de pubhc'\cxén, tiro de ejemplares, des-
.euentos o comisiones que conceden a las’ Agencias y deberd controlar y
-dar-su aprobacién de que todas las inserciones ordenadas han aparecido

en la forma contratada. Se encargard, asi mismo, de mantener al dia una
liemeroteea para:consultas. y de enviar comprobantes de la publicidad

“ .- efectuada mediante vecortes o cjemplares de las publicaciones.

- 2T ==




Depto, de Radio—Su labor consiste, principalmente, enla produe-

" elfn de programas de radio, elaboracién de “‘spots’, contratacién de

estaciones radiodifusoras y de artistas. Controla que todas las trans-

misiones se han efectuado correctamente, segiin los horaries y la forma

contratada con las estaciones radiodifusoras. Debe llevar una discoteca
con las grabaciones en cinta magnética, diseos de los programas, ete.

Depto. de Televisién—Su trabajo es similar a] del depto. de radio
-pero-arlicado a Televisién, el cual por sus caracteristicas difiere algo de
- aquel; pues en este tipo de nmedio se utilizan escenarios o tramoyas que

no son necesarios en las transmisiones por radio. También deberd con-

. servar un archivo de filmaciones (kinescopios ¢ videotapes) o de cintas
magnéticas con .grabaciones de programas, Igualmente cheeari que los
programas o tele-spots se efectiien en la forma contratada con las esta-
siones televisoras.

Depto. de Cine.—FEste departamento tiene a su eargo todo lo rela-
cionado con la industria filmica, tanto en el aspeeto de filmaeién como
cn el aspeeto de exhibicién de peliculas en salones einematogrificos.

Asi pues, su tarea consiste en la filmacién y contratacién de salones
para exhibicién de las peliculas en las cuales se haga publicidad a los
productos, contratacién de artistas, camarégrafos, ete. y la supervision
direeta en todo esto.

‘Depto. de Murales.—El funcionamiento en este departamento esti
eneaminado o bien a la manufactura de anuncios luminosos o fijos. a la
contratacién de empresas encargacdas de su fabricacién, o ambos as-
pectos a la vez; a la contratacion de Iugares y edificios para la coloca-
¢i6n de anuncios, contratacién con transportes de pasajeros para exhi-
bicién de anuncios en . los vehiculos, contratacion de personal que man-
tenga en buen funcionamiento los anunecios, Debe conservar un archivo
al dia con todos los anuncios murales, bien sea por productos o por zo-

. nas de exhibicidn, efc., para tener una ficil localizacién y un control del
“buen funcionamiento de los mismos.

Depto, de Directa.—La publicidad que se hace en este departamento

" es en-forma directa al pliblico, ver.: Reparto de muestras de productos

-y folletos” explicativos, organizacién de especticulos pﬁblicos,

Se encargard de contratar personal para el reparto de las muestras
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.y.también contratacion de lugares para montar especticulos piblicos ta-
.- les eomo .teatros, salones, restaurantes, ete., y artistas y. personas que
- Intervengan en dichos especticulos. Supervisarid directamente los tra-

bajos de esta indole y dard su aprobacibn al cumplimiento de la publi-

;cldad aSl contratada.

Departamentos de Servicio.—Los departamentos de servieio, llama-~

dos asi porque prestan sus servicios a los departamentos téenicos para
‘que ¢stos puedan llevar a cabo su labor principal, son los siguientes:

Depto. de Arte—Este departamento ests formado, principalmente,

~por dibujantes especializados en dibujo publicitario y comereial y dan

servicio a los departamentos que requieran de estos trabajos: dibujos bo-
cetados que den una idea grifica de la publicidad visual a efectuarse,
dibujos originales para inserciones cn prensa, los cuales mediante pro-
cesos de grabado, offset, medios tonos, ete., estén en posibilidad de ser-
vir a ese medio. Dibujos originales para ‘‘slides’’ de televisién o cine,
mediante proeeso de fotografia o filmacién, Dibujos para anuneios mu-
rales o luminosos, mediante copia al natural, calecomania, litografia,
ete. Pinturay al éleo, acuarela, seratch, ete., para exposiciones, exhibi-
ciones, etc.

Depto. de Textos.—Su misién consiste en proporeionar log textos
para toda la publicidad grifica, visual y aurieular que ejecutala
Apgencia consistente en textos, lemas, ‘‘slogans’’ (palabras o frases ca-
caracteristicas nsadas en la publicidad de determinado producto), argu-

- mentos para radio, televisién y cine, Este departamento 1o integran es-

critores y argumentistas.

Depto. de Investigaciones de Mercado.—Este departamento - estd
formado por personal especializado en investigaciones. de mereado, en-
cuestas o investigaciones para fines publicitarios, ‘‘ratings’’ (medieién
.de auditorio) de radio o televisifn, encuestas sobre circulacién de pe-

_riddicos, ete., y todo lo relacionado con la mercadoteenia.

Departamentos administrativos.—Los departamentos administrati
vos en‘una Ageneia de Publicidad son similares a los de eualquiera otra
empresa y son los siguientes: Gerencia, Ejecutivos de Cuentas, ’I‘mfmo,
Personal, Contabilidad, Facturacién, Cobranzas y Caja,




S o Tiog 'departamentos caracteristicos en -esta clase de “empresas 5on
105 de Ljecutivos de Cuentas y Trifico, euyas labores son las siguientes:

a-la consecucidn de clientes, sino a la atencién directa de la publicidad
‘de los  mismos, en todos sus aspeetos. Depende directamente de lg Ge-

‘rencia y puede girar 6rdenes a los departamentos de:servicio y téenicos

a través del Departamento de Trafico.

Departamento. de Trafico.—Iiste es un departamento especial que
sirve de enlace entre el Depto. de Ljecutivos de Cuentas y los departa-
‘mentos de servicio y téenicos. A la vez, realiza funciones de un departa-
mento de compras ya que se enearga de surtir material a los departa-
.mentos. También enlaza a los departamentos téenicos con los ¢‘Medios’’
paes provee a ¢stos del material necesario para la ejecucién de la publi-
eidad de los clientes. ' :
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~..-Depto, de Ejecutivos de Cuentas.—Jiste departamento puede - equi- '
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v SEGUNDA PARTE
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

" Se denomina sistema de control interno al conjunto de instruciivos,
_ecomprobantes de cardcter interno y externo, libros de contabilidad, re-
pistros y ‘estados finaneieros que permitan:

lo.—Tener un dominio absoluto de las operaciones vealizadas o
por realizar en una empresi,

20.—Comprohar que existe una correeta delimitacion de fnneiones
para poder fijar responsabilidades a las personas que las eje-
cutan y asi mismo otorgarles derechos,

»80.—~Verificar que estas operaciones se efectlian y registran con-
forme a las normas e instrnetivos establecidos de. antemano.

Todo esto, eon el fin:

lo.—De presentar a los divectivos de la compaiiia, con toda exacti-

“tud y oportunidad, los informes necesarios que coadyuven a -

la buena marcha del negocio,
20.—Evitar desperdicios o aumentos indebidos en los costos de
operacidn, .

e 30.-—~Ihlpedir la duplicidad de trabajos y facilitar Ia ejecncién de

- égtos; para reducir, dentro de lo posible, los errores, ya sea
-que se cometan de buena o mala fe, :

‘En esta Segunda Parte se trata del sistema de control interno. que .




para la publicidad de sus clientes).

El tema se divide en los siguientes puntos:

a).—Divisién de las operaciones y deparitamentos respousqbles.

b).~—Instructivos e informes.

o

‘d).~Informes y Estados financieros,

_ Divisién de las operaciones y departamentos responsables,

“De a(-ucrdo con las operaciones que se efeetiian en la Agenem de Pu-
: lnhcldad tema de este trabajo, la divisién de las mismas se hace como a
vontinuacién se indiea, sefialando los departamentos que intervienen y

'~ que son Jos directamente responsables:

Ingresos: Se refiere a los ingresos de fondos a la Agencia por pa-
gos recibidos de clientes, por valores recibidos en administracién o por
cualesquier otros ingresos, Los departamentos responsables son:: Depto.
de Cobranzas y Depto. de Caja.

Egresos: Por contra, las operaciones de egreso son las que nnphean
" salidas de dinero. Cabe hacer una subdivisién

. Egresos por ecompras de materiales y servieios.
- Bgresos por pagos a ‘‘Medios",

En el primer caso la responsabilidad recae sobre los departamentos
“de Trafico y Caja.

LEn el segundo caso, sobre los Deptos, Téenicos; de Trifico y Caja.

Medios: El tipo de operaciones bajo este rubro comprende.la super-
" visién de la contratacién y la ejecucién correcta de la publicidad encar-
gada a los ““Medios”’. En la correccién de esta fase de las operaciones

serin los departamentos de Ejeeutivos de Cuentas, Téenicos y Trafi-
co los que tengan que responder. :
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. se'juzga conveniente unpluntar en una Agencia de Pubhmdad que ope-
re bajo las caracteristicas ya anotadas (que emplee todos los “Medms”

~e).—Grifica de organizacién contable y catilogo de cusntzas, el




: . Facturacién: Implica el control de cobranza a los clientes, de tods
-+ la’ publicidad efectuada por su cuenta, siendo responsables los Deptos.
. de Facturacién, Cobranzas y Ejecutivos de. Cuentas, :

" Costos de Operacién: Se refiere al control que debe existir sobre el

“costo de la prestacion de servicio a los clientes y es de la competencia
e’ los departamentos téenicos y de Contabilidad,

Diversos: Incluye todas las operaciones que ejecuta In Agencia, dis-
tintas a las citadas en los puntos anteriores, vgr.: compra de materiales
y servicios, cumplimiento de obligaciones fiscales, actos de cardeter

laboral, ete.

 Instructivos e Informes,

Los departamentos mencionados en el punto anterior se sujetardn
a las normas siguientes y rendirin los informes que a continuacién se
indiean, por las operaciones que realizan:

. -Ingresos: Estos deben recibirse en el Depto. de Caja, invariablemen-
te, mediante una relacion diaria qie formulavd el Depto. de Cobranzas
con los valores que éste entregue a aquel. Esta relacién serd firmada por
‘el Cajero y por el Jefe del Depto. de Cobranzas; se enviard una eopia
de.la misma al Depto. de Contabilidad para que éste opere los créditos
correspondientes a los pagos recibidos.

Egresos: Tis aconsejable que todos los pagos se efectien con cheque
¥ que aquellos estén debidamente comprobados, previa la autorizaeidn:

lo.—Del jefe del Depto, de Trafico.
20.~Del Contralor,

30.—De la Qerencia.

y.deberd colocarse en los eomprobantes que se paguen algin sello o-ano-

tacién en el sentido de que ya fueron liquidados.

Diariamente, el Depto. de Caja pasard al Depto. de Contabilidad -
-~ todos los comprobantes que hayan sido pagados para que éste opere los

asientos. respectivos. ‘Asi mismo, pasaré un informe de los ingresos y

" agresos diarios a la Gerencia y al Contralor,
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Medios: Por lo que respecta a la celebracién de contratos con los
“AMedios’’, ésta previamenta deberd estar amparada con los contratos
firmados por los elientes y por el presupuesto de publicidad respectwo

“aprobado por los mismos.

Bl Depto. de lijecutivos de Cuentas debera entregar a cada uno de
Jos depariamentos téenicos una copia del presupuesto citado para que
dstos . expidan’ ““drdenes de publicidad’’ a los ““Medios’ para levar a
veho la publieidad que ha sido planeada para los clientes,

Estas ‘‘érdenes de publicidad’® deberdn estay foliadas progresiva-
"mente y se expediran bajo la firma de los jefes de los Deptos. de Ejecu-
tivos de Cuentas y de cada wno de los departamentes téenicos que las ex-
pidan, Contendrdn la desevipeién de la publicidad ordenada, el costo
e la misma y espeeificardin la comisién que percibird la Ageneia,

Se pasard una eopia a cada uno de Jos siguicntes departamentos:

1a.—Al Depto. de Trif'co, puara confronta posterior contra las
facturas o comprobanties que presenten los Medios por la pu-
blicidad que han cfeetuado,

2a,—Al Depto. de Facturacion, para que éste puieda cobrar a Jog
clientes toda la publicidad realizada por su cuenta,

3a.—AL Depto, de Contabilidad, para la respectiva afectacién. de
cuentas,

e

Las facturas o comprobantes que presenten los Medios, para eobrar
Ia publicidad que ya han ejecutado, seguirin el siguiente tramite:

Original: al Depto, de Facturacién, para su anexidn, como compro-
hante, de las Cuentas por Cobrar que se expidan a Jos clientes.

Copia: A cada uno de Jos Deptos, téenicos, para aprobacién de que
el trabajo ordenado se hizo correctumente,

Copia: Al Depto. de Trifico, para confronta contra la ‘“‘orden de.
publicidad'” respectiva y comprobacién aritmética de los cileulos, tan-
to de la publicidad como de la comisidn que coresponde a la Agencia,

Copia: Al Depto. de Contabilidad, para ereaecién del pasive a favor
de los Medios y eargo respectivo g Ja. cuenta que proeeda:
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%y Copiasz Al'Depto. de-Caja, la.cual servird como gomprobante del ehe-

(ue que se expida a favor del ““Medio”, a su pago..En esta copia. deberdn
-~ tigurar las firmas de los jefes de los departamentos ya citados, para
controlar que cada uno de ellos recibié su copia y queé por lo tanto, se
responsabduan en la medida qué a cada uno corresponde. Ademds, fir-
mardn también el Contralor y el Gerente, automzando ‘el pago,

Cuando la factura o comprobante del Medlo no se envie al cliente,
por tratarse de ‘publicidad ordenada directamente por la Agencia, en-
tonces el original serd el comprobante del eheque expedido y en &l fi-
garaidn las firmas qlte se mencionan en el -parrafo anterior.

.-Cobranzas: Bl Depto. de Cobranzas expedird una. relacion diaria’ de
las Cuentas por Cobrar que envie a los eclientes y una velacién de los
-pagos que reciba, la cual envigrd a la Caja junlo con los valores corres-
pondientes, De ambas relaeiones se pasard copia al Depto, de Contabili-
dad para que éste corra los asientos respectivos,

Facturacion: EI Depto. de Facturacidn es directamente responsable
de que toda la publicidad contratada con los Meodios sea, a su vesz, co-
‘brada a los clientes; por lo tanto, es preciso quie cuente con todos Jos
elementos pm‘a levar a cabo su lahor de una manera eficaz,

El Depto. de Eleentivos de Cnentas deberd entregar al Depto. de
F;ict111'3010n una copia de cada uno de los presupuestos de publicidad
aprobados: por los clientes, para gue con ellos sea posible el control de
in publicidad que se ha de cobrar a éstos ¥ las comisiones ¢ igualas que

ha-de pereibir la Agencia por lus servicios prestados,

Con los originales de las facturas de los Medios, ¢l Depto. de Factu-
racién deberd elaborar las Cuentas por Cobrar a los elientes, envidin-
«dolas anexas como comprobante de la publicidad efectuada.

. Deberd “expedir, asimismo, los recibos correspondientes a las co-
misiones o igualas. Tanto estos recibos como las Cuentas por Cobrar de- -
" berén estar foliados porgresivamente.

i* Diariamente, ¢l Depto. de Facturacién enviard al Depto. de Co-
- branzss todas las Cuentas por Cobrar y Reeibos que haya ‘elaborado,-
“mediante una- relacién que deberdn firmar los jefes de ambos departa-
.-mentos, .
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Bl Depto. de Contabilidad reeibird copia de todos estos documentos
para correr los asientos respectivos,

Costo de Operacién: En la Parte Tercera de este trabajo se hace
“una- explieacién’ del sistema de costos que se puede implantar en las
Agencias de Publicidad, para llevar a cabo el control del costo de ope:
racién de los servicios que proporcionen,

Grafica de Ofganizacién Contable y Catilogo de Cuentas:

Dentro del sistema de control interno que se propone, a’ continua-
cién se presenta en forma grifica la organizacién contable que se debe
Hevar a cabo, para que con base en ella, se puedan obtener los estados
financieros que sirvan de informacién a los directivos de la -Agencia.
Asimismo, se presenta un modelo de catilogo de cuentas que sirva de
norma para lograr la uniformidad en el registro de las distintas opera-
.ciones que efectile una empresa de este tipo.
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" DATALOGO DE CUENTAS

1,—Cuentas de Activo,

2.—Cuentas de Pasivo.

8.—Cuentas de Capital Contable.
4.—Cuentas Complementarias del Aetivo.
5.—Cuentas de Orden,

6.—Cuentas de Resultados Acreedoras.

T.—Cuentas de Resultados Deudoras.

1.—ACTIVO

' 11.—ACTIVO CIRCULANTE

1101 .—Efectivo en Caja.

1102 —Bancos,
1103.—Clientes.—Cuentas por Cobrar,
1104 .—Clientes.~—Publicidad Pendiente de Facturaclén.

1105.—Campafias de Publicidad Termmadas
1106.—Documentos por Cobrar;’ :

1107 .—Deudores Diversos.
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- 12.-ACTIVO FIJO

£:1108.—Alinacén ‘de Mereancias y Matertales, s = 75
1109.—Trabajos de Publicidad en Proceso. - .
1110.—0rdenes de Sexrvicio en Proeeso. e :

1111, —Anuneios Luminosos y Murales en Fabrieacién
1112.—Antieipos de Impuestos, N S
1113.—0tros Pagos Anticipados,

©1201.—Anuncios Tuminoso y Murales en. Servieio. " i
1202. —Tquipo Téenico. . T
1203.—Equipo de Transporte, ]
1204 . —Mobiliario y Equipo de Ofieina,
1205 .—Depdsitos en Garantia. '

13.—ACTIVO DIFERIDO

1301.—Gastos de Tnstalaeién,
1302, —Material Téenico Amortizable,

2.—PASIVO

21, —PASIVO CIRCULANTE

2101.—~Publicidad por Pagar,
2102.—Anticipos de Clientes.
2103 . —0tras Cuentas por Pagar.
2104.—Acreedores Diversos.
2105.—Impuestos por Pagar,
2106.—Dividendos por Pagar.

"22.—PASIVO CONSOLIDADO -

[ Reand

23,—PASIVO DIFERIDO
. 2301,—Cobros anticipados,




' f;;‘d,ArI’TA‘Li CONTABLE '~

o j31 -—CAPI'I‘AL

/ 3101“-—0ap1ta1 Social,
% -—RESERVAS DE CAPITAL

3901 —Reserva Legal.

3202.—Reserva de Reinversién,

3203.-—Reserva para Pagos de Antigiiedad ¢ Indemmzacmnes
por Despido al Personal,

83.~RESULTADOS

3301 —Resultados del Ejereicio.
‘3302, —Resultados de Ejereieios: Anteriores,

4.—COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

41.—CIRCULANTE

k 4161.—Estimaci6n de Cobros Dudosos,
4102, —Documentos Endosados;

49, ——FIJO

‘4201 —Deprecmclon Acumulada sobre -Anuncios Luminosos.
4202 —Depréciacién Acumulada sobre Bquipo Téenico,

4203, Depreciacién. Acumulada sobre Fquipo de Transporte. "’

- 4204.—Depreciaeién Acumuladg sobre Mob. y Equipo Oficina, -

' 43,—~DIFERIDO

4301, —Amortizacién Acumulada sopre Gastos de Instaiaci()n.‘
4302, —Amortizacin Acumulada sobre Material Téenico,
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_ ‘ 5,~-CUENTAS DE MEMORANDUM
. 51.—DEUDORAS

‘5101, —Clientes—Claenta de Contratos de Publicidad. ; :

5102.—Clientes—Cuenta de Valores en Administracién, .0 ¢
. 5108.—~Clientes—Publicidad en Admén, por Liquidar.

5104.—Clientes.—Publicidad por Intercambio.

.. 52.—ACREEDORAS

5201.—Contratos de Publicidad por Cumplir.—Agencia,
5202 . —Contratos de Publicidad por Cumplir—>Medios,
5203, ~—Administracién de Valores de Clientes,

65204 . —Publicidad por Pagar.~—Cta. Clientes en Admén,
5205, —Medios.—Publicidad por Intercambio.

6.—CUENTAS DE RESULTADO ACREEDORAS

6101.~Ingresos por Comisiones de Agencia, . : R
6102, —~Ingresos por Descuentos de Medios,
6103, —Ingresos Departamentsales, . LA
6104, —Otros Ingresos. A

7.—~CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS

71.—Gastos de Departamentos Téenicos. : SR '
72.—Gastos de Departamentos de Servieio. :
- 73,—Costo de Campafias de Publicidad.
= 74,—~Costo de Operacion de Ordenes. Especiales, ]
75.—Costo de Operacién de Ordenes por Ctos. Admén, .
76.—Gastos de Administracidn, _ S
= 77.—(astos de Venta, . ' '
78.—Otros Gastos.

Sub—Cuentas de la Cuenta 71.—Gastos de Deptos, Téenicos,

P 7101.—Depto. de Prensa. ‘ . S ,
©9102.—Depto. de Radio, - . Sl
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7103 ——Depto de Televisién. .
7104.—Depto.-de Cine.
7105.~Depto, de Murales.
7106.—Depto. de: Directa.

Sub;Subclléntas.

Ol.—Sueldoys y Prestaciones a Empleados; -
= 02.—~Honorarios Diversos.
'03.—Materiales para el Depto.

05.—Aniortizacién de Gastos.

- 06.—~Depreciacién Tiquipe Téenico.
07.—Depreciacién Equipo Transporte.
08, —Gastos de Prevision Social.
09.—Arrendamientos,
10.—Primas de Seguros.
11.—Primas de Fianzas,
12, —Impuestos y Derechos.
13.——Gastos de Conservacién,
14,—Otros Gastos Normales.
15.—Partidas No Dedueibles 1SR,
16.—Rentas Pagadas para Anuncios Murales,
17.=~Vigilancia Funcionamiento de Anuncios,
18.—(lastos de Conservacién de Anuncios,
19.-~Luz Eléetrica de Anuneios.
20.—Liceneias y Peritajes.
21, —Reparacién y Traslado de Anuncios,
22.—Depreciacién de Anuneios.

- Sub-Cuentas de la Cuenta 72.—Gastos Deptos. de Se(r‘vicio‘

~ 7201.—Departamento de Arte.
... 7202 .—Departamento . de Textos.

7203 ——Departamento de Investlo'aclon de Mercados .

Sub-Subcuentas,

o0 .-—_Suéldos.
~.-02.—Qastos,

—d1—

" 04.—Gastos Aplicados de Ordenes de Servmlo_
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~A continuacién se hard la explicacién del movimiento de las euer-
“-tas peculiarcs al tipo de empresa que se trata, ya que el movimiento

de las demds cuentas del catdlogo es 1gua1 al de las cuentas en otras em-
]xresas

1103 . —QClientes.—Cuentas por Cobrar: Se carga del Importe de
~los siguientes eonceptos:
- a) Campaiias de Publicidad producidas totalmerite por la Agencia,
i al precio convenido con el cliente.
b) Importe de las comisiones o igualas,

_¢) Importe de servicios proporcionados por los Deptos. Técnicos.

Se acredita de los pagos que efectiien los clientes.

1104.—Clientes.—Publicidad Pendiente de Facturacién: Se carga
del importe de todas las cantidades que deben facturarse a los clientes,
por Jos coneeptos anotados en los puntos b) y ¢) de la cuenta 1103.

Se acredita del importe de las Cuentas por Cobrar que elabora el

Depto. de Facturacion.

Su saldo representa los servieios de la An'encm pendientes de ser
facturados en un momento determinado.

1105.—Campafiag de Publicidad Terminadas: - Sc¢ carga del costo
‘de’las campaiias de publicidad produc)das\ integramente por la Agenecia
i las cuales van a ser vendidas a los clicntes. Dieho costo estd formado
por-las siguientes partidas:

'é) Tmporte de tiempe, o espacio, de los ‘“Medios” empleados.

b)- “Honoraries del personal ajeno a la Agencia que interviene en
las campaiias, tales como: artistas, miisicos, extras, ete.

¢) Importe aplicado de los Gastos de los Departamentos Téenicos’
que intervinieron en la campafia.

Se acredita, al costo, de las campaifias adquiridas por los clientes,
con cargo- a la cuenta 73.-—Costo de Campafias de Publicidad Vendidas.
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k"l“amb'ién se acreditari con cargo a la cuenta 77.—Gastos ‘de Venta,
cuindo una eampafia sea usada por la propia Agenew al no encontrar
‘liente patrocinador,

.- 1108.—Almacén de Mercancias y Material: Algunos clientes acos-
tumbran pagar su publicidad eon productos, en cuyo easo se hace neee-
sario llevar esta cuenta, cargindola al precio de adquisicidn de esos
productos, También se utiliza para control del material que adquiere la
‘Agenecia para la fabrieacion de anuncios luminosos y murales.

Se aeredita por la salida de productos o materiales, al preecio de
adquisieion.

©. Bu'saldo representa la existencia de productos o materiales,

1109.—Trabajos de Publicidad en Proceso: Kl saldo de esta cuen-
1a lo forman tres clases de Ordenes de Trabajo que se encuentran en.
proceso de ejeencién : :

Ovdenes de Campaiias de Publicidad.
Ordenes de Trabajos de Publicidad en Adm]mstraelon
Ordenes de Trabajos de Pedidos Espeeiales,

Por lo tanto, deberdn abrirse tres sub-cntentas que registren y. con-
trolen los movimieritos de estas tres clases de érdenes. Sm movimientos
- serdn los siguientes:

a) Ordenes de Campafias de Publicidad: Se carga por los: distin-
tos conceptos de costo que vanu temendo las. campafias de pubhcl(hd pla-
neadas por la -Agencia, éstos son:

1.—Importe de tiempo, o espacio, de los medios.

_2,—Importe de honorarios pagados a art’stas, misicos, eamarggra-
fos, eseritores, ete., los cuales prestan sus servieios fuera de la
Agencia, pero que intervienen en las eampafias.” Fstos honora-
rios reeiben el nombre genérico de ¢‘Talento’’, :

3.—~Importe ds las Ordenes terminadas de los Deptos; de Servicio.

‘14‘.——Importe apllcado de los gustos de log ‘Departamentos Tecm-_
- eos_que intervinieron en las eampaiias, )
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»Se acredita del importe de las 6rdenes de campaifias de publicidad
“ rerminadas (con-cargo a la-euenta: 1105, —Campafias de ..Publicidad
"l‘erlninadas)

Su saldo representa ‘Ordenes de Campafias de Publicidad que se
encucntran en proceso de ejecucién.

‘ b) Ordenes de Trabajo de Publicidad en Admlmstraclon' Lata
" sub- cuellta 1'euhe cargos por los siguientes conceptos: i

a)- Importe aplicado de los gastos de los departamentos téenicos
que trabajaron esta clase de érdenes.

b) Importe de 6rdenes de servicio terminadas que se utilizaron
para este tipo de érdenes.

Se acredita de las drdenes terminadas, con cargo a la cuenta 75.—
(osto de Operacidn de Ordenes por Contratos en Administracién,

¢) Ordenes de Trabajo de Pedidos Especiales: Esta sub-cuenta
recibe cargos por los mismos conceptos de la sub-cuenta anterior,

Se acredita de los traba‘os terminados, con eargo a la cuenta 74.—
Costo de Operacion de Ordenes Espeeiales,

1110.—Ordenes de Scrvicio en Proceso: Esta cuenta se carga de-

* la ‘aplicaeién proporeional de la cuenta 72.—Gastos del Depto. Servicio
a las distintas 6rdenes de este tipo que se encuentren trabajando en
los departamentos de Servicio.

Se acredita del importe de las Gredenes-de servicio terminadas; el
cual se traspasard a la cuenta 1109.—a las Ordenes de publicidad corres-
pondientes.

" Su saldo representa las érdenes de servicio que se encuentran tra-

bajando-en los departamentos de servieio.

1111, —Anuncios Luminosos y Murales en Fabricacion—Se carga

del importe del material, mano de obra y gastos incurridos en la fabri--

cﬂclon de anunclos luminosos y murales,

Se acredita de los anuncics que van siendo puestos al servicio de la
publicidad de-los clientes de la Agencia, con cargo'a la cuénta 1201:—
Anuncios Limminosos y Murales.
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-1201.—Anuncios Luminosos y Murales: . Iiste “activo esti repre-
. sentado por los anuncios murales que se encuentran prestando servieio
‘de -publicidad. - El departamento de Murales es el encargado del con-
‘trol y vigilancia para el buen funcionamiento de los mismos. ’

Esta cuenta se acredita de los anuncios que se retiran por inservi-
bles, por depreciacién total al término del contrato de publicidad res-
pectivo, o por cualquiera otra causa que motive su baja.

1202,—Equipo Técnico: Se carga de Jas adquisiciones del. equipo
que se usa en los distintos departamentos téenicos o de servicio, por
ejemplo: edmaras fotogrificas, aparatos de radio y televisién, tocadis-
cos, grabadores en cinta magnética, compresoras para pintura, encua-
dernadoras, mimedgrafos, ete.

Tl erédito a esta cuenta se hard por el importe del equipo retirado
va sea por depreciacién total o por venta del mismo,

1302. —Material Téenico Amortizable: I'sta cuenta se carga de!
fmporte del material téenico que se usa en la publicidad de los clientes
vgr: grabados para Prensa, cintas magnéticas, discos fonograficos, tra- -
moyas, peliculas, ete. Se considera gue este material esti sujeto a
amortizacién debido a que puede ser usado varias veces y a la ves es de
fhicil destruceién,

Se acredita del material fotalmente amortizado.

2101.—Publicidad por Pagar: Se acredita del importe de la pu-
blicidad contratada directamente. por la Agencia con los *‘Medios’’
para campailas de publicidad y pendiente de pago a éstos por parte de
aquella.

Se earga del importe de los pagos que haee la Agencia a los
*‘Medios’’.

-.2102.—Anticipos de clientes: Se acredita de los anticipos recibi-
"dos de los clientes a cuenta de campaflas de publicidad. adquiridas por
. log mismos.

Se carga de ta aplicacién de antlclpos a las cuentas. por cobrar
_presentadas a los clientes por campafias,

En virtud de que ¢l volumen de operaciones que una Agencia de
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'-portancla que las que realiza por cuenta propia, se hace necesario:lle-
Svar un-juego de cucntas dé ““memorandum’’ que permitan el eontrol de
Aaquellas operaciones que, propiamente, no at‘e(,tan el activo o pasivo de
“la Ageneia y que sélo muestran la intervencién de ésta como comisionis-
lag mandataria- de sus- clientes.

A continuacién se detalla cada una de las cuentas y la forma de

7 'presentacion en el Balance:

~Cuentas Deudoras:

5101 .—0Clientes.—Cuenta, Contratos de Publicidad: Se earga del
importe de todos y cada uno de los contratos de publicidad firmados
con los clientes, bien sea por Campafias de Publicidnd por Contratos
en Administracién o por Contratos de Pedidos Especiales.

~ Se acredita de la parte proporeional de Campaiias de Publeidad
que mensualmente va eumpliendo la Agencia.

También recibe créditos esta cuenta del importe de las liquidaciones
que se presentan a los clientes por Contratos de Administracidi o por
Contratos de Trabajos Especiales.

" Su saldo rvepresenta el importe de contratos pendientes de ser eum-
plidos por la Agencia.

. 5102, —Clientes.—Valores en Administracion: Fsta cuenta se car-

“ga de los fondos entregados por los clientes a quienes se maneja su pu-

blicidad por administracidn,

Se acredita de los pagos que haee la Agencia a los “Medws” por
cuenta de los clientes.

-Su saldo representa fondos a favor de los clientes, o bien a favor -

: de los “Medios’’.

, .5]03.——cllentes.—Publicidad por Liquidar: Esta cuents se maneja
~.Con -dos sub-cuentas: '

- -+ 5103.1,—Comprobantes de Publicidad.
R .5103.2.—Liquidaciones de Pyblicidad.
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euyo manejo es el siguiente
k 5103.1.—Se carga de todos los comprobantes (facturas recibos;

ete.), que han presentado los *‘Medios’ por publicidad efectuada por
cuenta de 10s clientes.

Se acredlt-\ del nnporte “de. estos comprobantes que van siendo pre-
senitados a los clientes, mediante eartas-cuenta, para su aprobacién.

- 5103.2.—Se carga por el importe del erédito efectnado -en la sub-
..cuenta anterior,

Se acredita del importe de Cartas-Cuenta que son liquidadas por
los clientes,

: 5104.—Clientes.—Publicidad por Intercambio: Sila publicidad que
contratan algunos clientes va a ser liquidada a los “Medios” por el pro-
cedimiento de intercambio, es deeir, que afquellos paguen con productos
de su negoeio, entonees se usard esta cuenta para controlar este t'po de
operaciones.

Se carga del importe de las Cuentas por Cobrar que se presentan
a los clientes y que serdn liquidadas por este procedimiento,

Se. aeredita det importe de Cartas de Crédito que los clientes ex-
vidan a favor de los ““Medios”’ para que éstos puedan retivar merean-
P

-clas,

Su saldo representari importe de publicidad pendiente de pagar
por parte de los clientes (por este sistema de intercambio),

Cuentas Acreedoras:

$201.—Contrato de Publicidad por Cumplir—Agencia: - Esta cuen:
ta se acredita del importe de todos los contratos de publicidad firmados
.con los clientes.

Se carga de los contratos n ‘‘Grdenes de public’dad’’ que la Agen-

cia ce]ebxc con los ‘‘“Medios’” para que realicen 1~1 publicidad por cuen-
1a de clientes.

Fl saldo representar & el importe de publicidad eontratada por ]oi

“clientes y que estd pendiente de ser ordenada a los medms
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. 5202.—Contratos de Publicidad por Cumplir.—~Medios: ~Se ‘acre-
ita-del importe de contratos de publicidad u ‘‘érdencs de publicidad”’
“{irmados con los ‘“‘Medios’’.

. 'Se carga .del importe de las facturas o comprobantes que envian
los ‘‘Medios”’ a la Ageneia por la publicidad efectnada por cuenta de
los clientes.

i Su saldo representa publicidad ya ordenada a los ‘‘medios”, pen-
Adiente de llevarse a cabo o de gue los mismos presenten los comprobnn—
~tes respectivos, por publicidad ya efeetuada.

5203.—~Administracién de Valores de Clientes: Se acreditari de
10dos los fondos que envien los clientes por administracién, bien sea cn
pago de Liquidaciones de Publicidad o por anticipos a cuenta de publi-
cidad por efectuarse.

Se carga del importe de Cartas-Cuenta que han sido liquidadas por
los elientes.

Esta cnenta podvd estar saldada en un momento determinado, en
cnyo caso la contra-cuenta de la cuenta 5102, —Clientes.—Valores en’
Administracién serda In No, 5204.—Publicidad por Pagar por Cuenta de
Clientes en Admoén,

5204.—Publicidad pon Pagar.—Cta. Clentes en Admén.: Tsta
cuenta se acreditard por el importe de facturas o comprobantes de los
*‘medios’’ por publicidad cfectuada para clientes en administracién,

Se cargard del importe de pagos que se hagan a los “‘medios’’ pos
jas facturas o comprobantes presentados.
Su saldo representa el saldo a favor de los ‘‘medios’ por publici-

dad devengada y no cobrada por los mismos,

5205. —Medios.—Publicidad Intercambio: BEsta es la contra-cuenta
de 1a. cuenta 5104 —Clientes.—Publicidad por Intercambio y su mov1—
miento es compensativo al movimiento de ésta.

La presentacion en el Balance de las cuentas de Memomndum an—
teriormente deseritas se hace en la-signiente forma-
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: Clientes~Contratos de Publicidad xxx Agencia~—Contratos por Cump, XX

menos: Coptrdlos Public, Cumplidos xxx més: - Medios.~Ctos. por Cum, . . xx
KXL : : X E x‘xr
Clientes.~—Valores en Admén. XXR ’

mds: Clientes.~—Public, por Liq. xxx Public. por Pagar Cta, Ctes, ‘
xxx

Clientes,~—Publicidad. Intercambio  xxx Medios.—Public, Intercambio :

T XX¥ '

| '6101.—TIngresos por Comisiones de Agencin.—Se acredita del im-
porte de las comisiones percibidas por el servieio téenico que presta la-
Agencia a sus clientes, generalmente es de un 15% sobre el monto de

. 1o publicidad realizada, o bien por el importe de igualas por el mismo
concepto.

Se salda contra Pérdidas y Ganancias,

~6102.—Ingresos por Descuentos de Medios.—Se acredita de los des-
cuentos que conceden los “medios” a Jas Agencias de Publicidad, éstos
varfan del 10% al 209 sobre el total de la publicidad ordenada.

Se earga de los descuentos que Ja Agencia cede a sus clientes,
Se salda contra Pérdidas y Ganancias,

6103.—Ingresos Departamentales.—Se acredita a cada departamen-
to el importe de las campafias de publicidad vendidas por la Agencia,
en la proporeidn en la que intervinieron los ‘‘medios’ correspondien-
tes a esos departamentos.

Se salda contra Pérdidas y Ganancias,

71.—Gastos de Departamentos Técnicos: Ista cuenta se carga de
jos distintos gastos, en eada departamento que los origine, por los con-
ceptos anotados en las sub'subcuentas; éstas serdn las mismas para fo-
dos los departamentos de la 01 a la 15 y ademds el Depto. de Murales
usard las sub-subeuentas numeradas del 16 al 22 en ¢l catdlogo de cuen-
tas, - L
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. .Tsta cuenta se saldari mensualmente, mediante aplieacion en pro-
*poreidn a las érdenes de publicidad que se exicuentren en proceso,

“@ie los distintos gastos por cada departamento que los origine.

o ~Se-salda mensualmente, mediante la aplicacién proporeional a-las
- Grdencs de servicio que se encuentren en proceso, Il cargo correspon-
i wdiente se hard a la cuenta 1110—Ordenns de Servicio en Proveso.

78.—Costo de Campaifias de Publicidad Vendidas: Esta cuenta se
“zarga del costo de las eampafias de publicidad vendidas a los elientes.

Se acredita, saldando contra Pérdidas y Gunancias.

- T4,~—Costo de Operacion de Ordenes Especiales: Se carga del
costo de operaeién de las érdenes terminadas de este tipo,

Se acredita, con cargo a Pérdidas y Ganaucias.

75.—Costo de Operacién de Ordenes por Contratos de Admén,: 'Se
carga del costo de operacion de las érdenes de esta clase que se termi-
nan.

Se salda contra Pérdidas y (lanancias,

Informes -y Fstados Financieros: Al establecer un sistema de con-
trol interno se tiene como obetivo, principalmente, ¢l poder obtener in-
formacién adecuada, oportnna y exacta de las operaciones de una com-
paiifa. Sin embargo, no basta solamente implantar dicho sistema, sino
vigilarlo para corregir las fallas que pudiera tener y asi obtener el mé-
ximo resultado que de él se espera. La persona mis adecuada para lle-
var a cabo esta labor es el Contador Piblico, por su misma preparacién,

Con la ayuda del control interno establecido, este profesionista es-
tard ‘en posibilidad de presentar log informes y estados financieros que
sirvan de orientacién a los directivos de 14 compaiifa, para el mejor
desenvolvimiento de la misma,

En una Agencia de Publicidad se pueden presentar los siguientes in-
formes y estados financicros:

Presupuestos de Publicidad de Clientes—Estos informes presentar

¢n una forma analitica toda la publicidad que ha de efectnarse por
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. cuenta’ de.un eliente, en un periodo determinado, eon indicacién de los
' “Medios que van a utilizarse y su costo probable..

Ademds de dar al eliente una idea de conjunto del costo de su
publicidad, estos informes sirven a los funcionarios de la Agencia como
-una medida de econtrol del trabajo que va a efectuarse, de la comision
“que percibird la- Agencia por sus servicios y de la forma y plazos para
contratar a.los Medios.

Presupuestos de Costos y Gastos de la Agencia.—Istos informes
deben hacerse tomando como base log costos y gastos de ejercicios an-
ieriores, los enales al ser comparados contra los costos de operacién y
aastos generales del ejercicio haeen que salte a la vista enalquiera dife-
renecia de imporvtancia gque puede ser analizada y corregida en su caso.

Informes que muestren la utilidad de operacién, por departamen- -
tos, en relacién con el monto de trabajos de publicidad efectuados en
Jos mismos.—Estos informes permiten ver la capacidad productiva de
cada departamento; pudiendo asi canalizar la publicidad de los clientes
haeia los Medios que dejen un mayor margen de utilidad a la Ageneia.

Por otro lado, sirven «d» control en el rendimiento del trabajo de las
personas empleadas en esos departamentos,

Estado de Origen y Aplicacién de Fondos.—Mediante 1a compara-
cién de dos balances conseeutivos se establecen las diferencias entre uno
v otro para determinar cuales son log fondos que obtuvo una compaiiia
y la aplicacidn que se hizo de los mismos, en el plazo entre un halance y
otro.

Iin el caso de las Agencias de Publicidad el presente estado es muy
util para determinar el origen y la aplicavién de los fondos propios y
los de clientes por administracién.

Estado de Pérdidas y Ganancias— s aconsejable que dicho Esta-
do ‘se presente, mensualmente, ¢n forma comparativa, bisn sea con el
del mes anterior o con los de cjereicios anteriores, para que la Ge-
rencia vea ficilmente en cuales renglones hay variaciones (favorables o
desfavorables) en los resultados del ejercicio.

“Ista medida ayuda a controlar las partidas en las que se observen
iferencias que merezean ser analizadas, :

-5 —



‘Balance General—Iiste documento muestra la posieién financiera-

de una compafiia en un determinado-momento, 1a correccién-en la pre-
sentacion de sus partidas y cifras sers el refle,]o de la eflclencla del
 control interno que se tiene establecido.

Como parte de dicho control, también se aconseja su ‘presentacién
en forma comparativa con el balance del ejercicio anterior para hacer
resaltar las diferencias de uno a otro y que éstas muestren razonable-
~“‘mente el desenvolvimiento que tuvo el negocio,




.. TERCERA PARTE

SISTEMA DE COSTOS

"""Como ya se ha dicho en los Antecedentes de este trabajo, la divisién
departamental es la que se juzga mis conveniente para el control de
os. costos, ademés la implantacién del sistema a base de ‘‘6rdenes de
~trabajo’” para la determinacién de los mismos, empleando dentro-de este
*.gistema el procedimiento de costos predeterminados o presupuestados
para lograr su reduceién.

Se ha dicho, también, que los departamentos se dividen en dos cla-
‘ges: - departamentos téenicos y departamentos de servieio.

‘Consecuentemente, el sistema que se implante tenderd a obtener la
- rdnceién de costos mediante el debido control en los departamentos pro-
ductivos (o técnicos) y la correcta aplicacién del costo de los departa-
mentos de servieio a los departamentos téenicos en la medida que éstos
utilicen los servicios de aquellos,

Fl sistema constard de cinco clases de ‘“érdenes de trabajo’’: de
servieio,” de eampafias de publicidad, bajo contrato de administracién,
pedidos especiales y fabricacién de anuncios luminosos y murales,

Ordenes de servicio.—Estas se expiden a log departamentos de ser-

vicio (Arte, Textos e Investigacién de Mercados) para la ejecucién de

“trabajos preliminares y necesarios en toda publicidad que va a efectﬁar-

se, tales como: textos, dibujos, boeetos, investigaciones de mercado, le-
 mas de campafias, ete,

..~ Las expide el Depto. de Trifico y las cuales contienen la descrip-
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cidn del trabajo requerido para la publicidad de un producto dcterml-

<mnado. -Llevard los signientes ejemplares:

.1.—Original al departamento de servieio que s¢ ordena el tra.ba;jo.
" 2.—Copia para el departamento de Trafico,

' 8.—Copia al departamento téenieo que tenga conexién cou e] tt‘a
© - bajo.

4.—Copia al departamento de Contabilidad.

T.os elementos que forman el costo de estas érdencs son, propiamen-
te, los sueldos y gastos de los departamentos de servieio y que son pro-
rateados entre las distintas érdenes que se trabajan en cf\da uno de es-
tos departamentos. Por lo tanto, el departamento de Contabilidad abri-

~14 Ordenes de Servicio en las euales ird cargando la parte proporeional
de sueldos'y gastos de esos departamentos; a medida que se van termi-
nando - estas drdenes su saldo se traspasara a los respeetivos departa-
mentos téenicos y en éstos a las eorrespondientes rdenes de publicidad.

Ordenes de Campafias de Publicidad—Fundamentalmente, el sis-
fema de costos en una Agencia de Publicidad gira alrededor de esta ela-
se de 6rdenes, ya que es en ellas donde intervienen todos los elementos
del costo (predeterminado e histérico) y por lo tanto es donde se pue-
den determinar las varisciones y hacer estudios para la afinacién de
_&stas y lograr la reduccién de los costos de operacidn; sin que esto
quiera, decir que en las otras drdenes no se puedan también determinar
varviaciones, pero en una parte minima del costo, como son los gastos in-

directos.

Se pueden determinar dos clases de *‘costo unitario’’: por cada
campafia de publicidad- y por cada departamento,

En esta tesis sc enfoea la determinacién del eosto de operacién por
departamento, pues como ya se ha diclhio, de esta manera se puede me-
dir Ia eficlencia del personal que labora en los departamentos y se
puede controlar el material que interviene en la hechura de las cam-
panas de publicidad, por eomparacién entre los costos predeternunado:.
y los costos reales en un periodo determinado,

Una vez plancada la campaiia de publicidad que va a efectnarse
¢l departamento’ de Trifico expedird 1a orden respeetiva, misma que




('ontendm todas.las especﬁ‘cacloncq del trabajo que debnrd efectunr e -
- ,da uno. de los departamentos que eoncurran en ella,

e Los e;emp]mes de estas 6rdenes se distribuirin en la mgulentn
forma 1.~Original g uno de los departamentos téenicos, 2.—Copia pa-
ra-cada uno de los demds departamentos. 3.—Copia al departamento
de Trifico, 4—Copia al departamento de Contabilidad.

‘ Tl Depto. de Contabilidad abrira Ordenes de Campaiias de Publi-
" cidad en las cuales ird cargando, por departamentos, todos los elemen-
tos: incurridos en los eostos durante el tiempo que dure la eampafia.
Terminada ésta se podrd determinar el costo de la misma, asi como el

e cada uno de los departamentos, Los costos departamentales de todas
Jas campaifias efectuadas en un plazo determinado, generalmente un afio.
se obtendrin para precisar eunales han sido los «lepartamentos que
han tenido el mejor rendimiento,

Ordenes bajo contrato de administracion—Con esta clase de drde-
-nes se obtiene el costo de la prestacidn de servicios téenicos de la Agen-
cia, ya que el material y tiempo de los Medios los paga directamente el
cliente. Il debido control de esta clase de érdenes permitird Ja redue-
¢ién del costo de prestacion de serveios, tambiéu por comparaeién en-
i tre gastos predeterminados y gastos reales departamentales y de drde-
nes de servicio,

- Ordenes de trabajos especiales.—Estas drdenes seguirdin la misma
pauta marcada para las érdenes anteriores,

Ordenes de fabricacién de anuncios murales.—Esta clase de ¢rdenes
son expedidas por el departamento de Trifico al departamento de Ru-
rales para la manufactura de anuneics que serdn usados en la publicidad
de los clientes,

En forma genérica se denominan anuncios murales a los siguientes
upos

l—Anuneios luminosos (gas nedn, luz eléetrica, ete.). 2.—Espec-
faculares (de movimiento eléctrico o meednico). 3.—Anuncios de lami-
na, madera, plistico, ete. 4.—Pinturas en fachadas, bardas, ete.

Liog ejemplares de estas 6rdenes serdn: 1.—Original para el depar-
iamento de Murales. 2——Lop1a al departamento de Trafico. 3—00pm
‘al departamento de Contablhdad
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Con_su copia el departamento: de Contabilidad abrird una orden’de
fabricacién de: anuneios murales, a la eual le ird cargando todos los

‘gastos que:formen el costo de eada anuncio. Una vez terminadas estas
7 ordenes; s¢ tlaspasm'un a la cuenta 1201—Anuncios luminosos: y Mura-.:.
E 7;]@5. : -

ELEMENTOS DEL COSTO

Para estar cn posibilidad de controlay y redueir los costos es

_oondlcmn mdxspcnsahlt que éstos se conozean en la forma m.\q analiftien =

posible.

Por o que respeeta a la Agencia de Pullicidad que se trata, & con-

“tinnacién se hace una deseripeién del costo por departamentos:

Departamentos de Servicio.—Sueldos y gastos en estos departa-
“mentos son los dos elementos prineipales que intervienen, log cuales. son
provrateados entre los departamentos téenicos que utilizaron los sevvi-

cios de aquellos; y dentro de {stos se aplieardan a los drdenes de publi- .

“cidad corvrespondientes,

Este prorrateo se havd en proporcidn a determinado factor, hien
sea a base de horas trabajadas, del mnperte de waterial empleddo o una
" combinacién de ambos, Col

Departamentos Taenicos:

Depto. de Prensa:

Material Divecto: lspaeio en periddicos, magazines: revistas-espe--

etalizadas o enalquiera clasé de inserciones. Parva el control y formacién
de presupuestos, este elemento no ofrcee mucha dificultad, ya que los
Medios que proporeionan estos servicios lo haeen a base de tm'lfas que
no fluetiian constantemente, :

Trabajo Direeto: Honorarios. de fotégrafos, pintores, dibujantes,
modelos, ete,, euyos honorarios pueden presupuestarse con bastante exac-
titud ya que los mismos se fijan de antemano al trahajo que ejecutardn.

Costo Indirecto: Importe aplicado de los gastos ‘det depar ameuto .

importe aplicado de los gastos do los departantentos de seivieio,
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'Deptos, ‘de Radio, Cine y Television:
- Matérial Directo: Tiempo de estaciones rédiodifusoras,'televisoras
.y alquiler de salones cinematograficos y ‘‘estudios’’ de-radio y . T..V. -

" Trabajo Directo: Honorarios de artistas, mésicos, directores; com-
parsas, modelos, tramoyistas, locutores, ete.

» Costo Indirecto: "Importe aplicado de los gastos de los depaitimen-
“1os de servicio y de los departamentos téenicos.
Depto. de Directa:
Material Dirceto: Tmporte de muestras, folletos, displays, espee-
theulos piiblicos.

Trabajo Directo: ITonorarios de personas que intervengan en los
éspecticnlos pithlicos, honorarios de repartidores y demostradores,

Costo Indirecto: El mismo de los otros departamentos.
Depto., de Murales:

El costo en este departamento lo forman las partidas de gastos que
nrigine la conservacién de los anuncios en perfectas condiciones de fun-
cionamiento, de los-anuneios qua se encuentren al servicio de la publi-
‘eidad de log clientes.

Material Directo: Pintura, Lirogralias, calcomanias, tubos de gas
- nedn,

Trabajo Directo: Honorarios y gastos de las personas encargadas
de 1a localizaciéon de lugares para la colocacidn de anunecios.

- Honoravios y gastos de las personas encargadas de la vigilancia y
conservacion de los anuncios,

- Gastos. Directos: ~ Arrendamiento de lugares para colocacidn de
.anuneios, Iuz eléetriea, licencias y peritajes, traslado de anuncios y de-
preciacién de los mismos.

Gastos Indirectos: Importe aplieado de los gastos del departamen-
1o e importe aplicado de los gastos de los departamentos de: serviclo,

et e



DETERMINACION DEL COSTO DEPARTAMENTAL .

TDasandose en la experiencia de ejercicios anterioves se pueden pre-
déterminar o presupuestar, los siguientes costos:

A—~—De los departamentos de servicio. B.--De los -departamentos .
téenicos, C.—Del material divecto de las érdenes de publicidad. .D.-=
el trabajo directo de las évdenes de publicidad, los cuales al ser compa-

“rados contra los costos veales del mismo ejercicio permitirdn conocer la
mayor o menor eficiencia del personal que trabaja en la Agencig, el ma-
yor o menor aprovechamiento de los departamentos de servicio y téeni-
cos, en relacién al ndmero y duraeién de las eampafias de publicidag ela-
horadas, & las érdenes trabajadas bajo contratos de administracién y por
pedidos especiales; previo andlisis de sus variaciones.

Las prineipales variaciones, por comparacitn entre costos predeter-
sninados y costos reales del ejereicio, son:

Variaciones favorvables: a) Mayor eficiencia del personal, de los
departamentos de servicio y téenicos: debido al aumento en la produe-
¢'0n,” no obstante gue el monto de los sueldos pagados sea igual entre
] presupuesto de ejereicios anteriores y los realmente pagados, durante
‘ol mismo tiempo. b)Y Por disminueién de los gastos reales de los de-
partamentos citados. e) Baja en las tarifas y precios de los Medios:
Ja variacién favorable puede traer como consecuencia un mayor tiempo
de duracién de las campaiias por el misme importe presupuestado, o
hien, reduecién del costo de la campafia durante el mismo tiempo que
¢l presupnestado. d) Ba’a en los honoravios en Trabajo Directo: Esta
variacién también permitird mayor nimero de actuaciones de determi-
nado artista, o Dbien, el menor costo duvrante el mismo .tiempo que. el
presupuestado, Las variaciones desfavorables serin inversas g las ci-
tadas. :



- ASIENTOS CONTABLES NECESARIOS PARA LA DETERMINACION _
' DE LO8 COSTOS DEPARTAMENTALES Y POR ORDENES
- DE PUBLICIDAD
i ‘ ’ ] —
112 .—Gastos Deptos, Servicio e. Teales
1.—Depto. Arte.
- 02.=Depto. Textos.
_03.—~Depto. Investigaciones.
Sk : 1102.—Bancos .t reales
.. .Por el importe pagado de sueldos ¥ LR
-gastos en estos departamentos,

— 8

T1.—Gastos Deptos, Técnicos e reales
" 01.—Depto. Prensa, Cood
02.—Depto. Radio,
03.—Depto. Television.
04,—Depto, Cine.
05.—Depto. Murales.
06.~Depto. Directa,
a : S
1102, —Bancos S il e reales,
Por el importe pagado de sueldos y e :
gastos en estos departamentos.

—8

1110.—Ordenes de Servicio en Proceso. ¢, predeterm.

a :
72.—Gastos Deptos. de Servicio, ¢. predeterm,

Aplicacién de la cuota presupuestada
de los gastos en estos departamentos.
a las 6rdenes de servieio en proceso,

—4 —

1109.—Trabajos de Publicidad en Proceso  e. predeterm,
01.~Ordenes Campafias Publicidad. ' «
02,—Ordenes Trabajos Admén,



Ordenes Trabajos Espeeiales,”

.~ Traspaso de Ordenes (e Servicio terminadas
.~ a'sus respectivos Ordenes de Publicidad.
—_—F -

'1109_.7—‘Trabajos de Publicidad en Proceso  e. predeterm.-
. P e i

71.—Gastos Deptos, Técnicos Ce predéterm, .

Aplicacidon de la euota presupuestada de
Gastos de los Deptos. Téenicos, a sus res-
pectivas Ordenes de Publicidad, por ~~

departamentos.

—_f —

1109.—Trabagos de Publicidad en Proceso e. predeterm, -
B . u - B v :

Material Directo Aplicado.
Trabajo Directo Aplicado.

Aplicacién de costos directos a las Or-
denes de Publicidad eorrespondientes,

—T -

vCostos Diréctos Aplicados ) ' 'c. r‘ealés
. a - TP ,
- 2101.—Publicidad por Pagar - ¢. ‘reales
Medios. ' [
- Creacién del pasivo contraido por
la Agencia con los Medios por Cam-

pafiag de Publicidad.

——60'—— 3

‘1110.~—01.*denes de-Servicio en Proceso - 'é’.'pre‘detjc,rm -

Costos Directos Apiicados ' e predeterm.




i B e

- 73.-—Costos de Campafias de Publicidad,
i 7302, —Variaciones.
o - “En Gtos. Deptos, Serv,
"En Gtos. Deptos, Téenicos.
AR BEun Costo Directo, : .
"= T4,—Costo de Operacién de Ordenes en .~ = Diferene,
. “Cuntratos por Admén, entre costo reales -
1 75.—Cosgto de Operacién de Ordenes .y costos predeterm.
Trabajos Especiales,
i
Costos Directos Aplicados. :
- 71.—Gastos Deptos. Técnicos Diferenc.
72.—Gastos Deptos. Servicio entre costos reales
Para registrar las variaciones desfavora- y costos predeterm
‘bles por comparacién entre ambos costos, S
segiin Cédula de Andlisis de Vavideio-
nes respectiva,

—0 —

£105.—Campafias de Public. Terminadas. . ¢. predeterm.
' a. . ,
1109.—Trabajos de Public. en Procesc ¢. predeterm.

" Traspaso de la segunda a la primera

2 ¥ 3

por el importe de ecampafias de puvli-
cidad- terminadas.

—10 —

/74 .~~Costo de Operacién de Ordenes en . .
Contratos. por Administracién e. predeterm.
T3 .~Costos. de Operacién de Ordenes e
de Trabajos Especiales c. predeterm.’
a
1109.—Trabajos de Publicidad ~ AR LS
Proceso S el predeterm,



o Traspaso de 1a segunda a las primeras,
" por’el importe del eosto de prestacién
de servicios en 6rdencs terminadas.

GASTOS DEPTOS. SERVICIO . BANCOS
N ' e
1) ¢, reales c. predet. (3 8) CRRX ¢ reales {1

variacién (8

- GASTOS DEPTOS. TECNICOS
: |

c. predet. (§
variacién {8

2) ¢, reales

' TRABAJOS PUBLIC. EN PROC.
1}

- 4) ¢, predet. ¢. predel. {9
’6) c. -predet. ¢ predet. (19
. 5) e. predet. -

PUBLICIDAD POR PAGAR
|

e 1

c. reales (/

CTO. OPERAC. ORDS. G, ADM.

8) variacién
10} c. -predet.

T 6 reales (2

ORDENES DE SERV. EN PROC.
) :

3) ¢. predet. ¢, predet: (4.

CTOS. DIRECTOS APLICADO
, ,
c.  predel. {6
variacién (8

7) c. realeg

COSTOS DE CAMP., PUBLIC.

Ss—;ariucién
CTO,  OPERAC. TRAB..

ORDS, ESPEC.

l
[

8) variacién
10) ¢. predet.

CAMPARNAS PPBLIC. TERM.

9) ¢ predet.
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CUARTA PARTE .

EJEMPLO PRACTICO

Una Agencia de Publicidad cuenta con Jos siguientes departamen-

tos:

Deptos de Servieio: ~Arte, Textos e Investigaciones de Mercados.
Deptos. Téenicos: Prensa,- Radio, Televisién, Murales y Directa.

-Celebra contrato de publicidacd con tres clientes, en la forma si-

- guiente:

Cliente A: Se le presenta un presupuesto para llevar a cabo una
campafia de publicidad durante seis meses, a partiv-del lo. de julio, em-
pleando los cinco Medios eon euyos departamentos euenta la Ageneia.

Las partidas globales que forman el presupnesto que se presentd

al cliente son éstas:

Prensa
Radio
Television
Directa

B ‘Muralesr

-—- 63 —

$  540,000.00
,  800,000.00
.» 1,050,000.00
,»  162,000.00

e e

-$2,552,000.00
48,0000

$ 2,600,000.00 -




.- Una vez que dste ha sido aprobadoe por ol eliente, se procede a-la

firma del respeetivo contrato de publicidad, en una de cuyas cliusulas

se estipula que el cliente liguidard ¢! monto citado en- seis pagos-men--

suales anticipados. A su vez, la Agencia eclebra contratos con los ‘e~
dios’ que se van a emplear en la campafia y conviene con log mismos
en-liquidar sus servicios después de guinee dias de efectuada la publi-

~eidad.

Jasandose en campafias auterioves, el presupuesto
tormula la Ageneia. (para fines internos), es el signiente:

Prensa:  Iuscrciones en periddicos y magazines,

Julio
“Agosto -
Septiembre
Octubre
Noviembre

de costos . que

7. Radio: - “‘spots®en radiodifusoras.

Julio-
Agosto -

" Septiembre

Octubre
Noviembre
- Diciembre’

395,000.00

Total D. F, Estados
§ 6500000 % 4000000 § . 25000.00
, 6500000 , 4000000 - 25000.00
. 7000000, 4500000 , 2500000
, 8500000, 5500000 , 3000000
. 6000000 , 4000000 , 2000000
. 4500000, 3600000 , 15000.00
§ 39000000 % 23000000 % - 140,000.00
120,000.00  § S0000.00 §  40,000.00
, 11000000, 7000000 , 40,000.00
, 100,000.00 , 6500000 ,,  35000.00
, 100,000.00 , 6500000 ,, 35000.00
, 9000000 , 6000000 , 30000.0¢
. 80,000.00 , 53500000 ,  25000.00
$ 60000000 % $ 203,000.00
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 "Octubre

. 0c 4 1200000
- “Noviembre ;7 120,000.00
" 120,000.00

< . Diciembre -

‘video-tape. "

. Septiembre 2 120,000.00.

"4 100,000.00
. 100,000.00 -

, 100,000.00

. 100,000.00°
,100,000.00

,  100,00000

$ . 20,000.00
5. ©20,000.00°
5 20,000,00 -
o 20,000.00

L, 20,000.00

» 20,000.00

% 720,000.00

§ 600,000.00

$ 120,000.00

T ,])ii‘eéta: Muestreo de produectos.

C 0 Julio ” $ - 14,000.00
© o Agosto , 14,000.00
Septiembre - ,, "~ 14,000.00
Octubre ,»  14,000.00
Noviembre » 14,000.00
Diciembre o 14,000.00

$  10,000.00
» 10,000.00
»  10,000.00
. 10,000.00
»  10,000.00
, 10,000.00

$ 400000
,  4,000000
L 4,000.00

. 4,000.00
. 400000
»  4,000.00

T4 84000.00

$ . 60,000.00

$ 2400000

Sub-Total: $ 1.794,000.00

- Murales:: Arrendamiento

$ 1.305,000.00

. 48,000.00

$ 489,000.00

©de Murales (1), 48,000.00

TOTAT: $1.842,000.00

% 1.353,000.00

¢ 48900000

(1) - El'arrendamiento comprende: § anuneios tamaiio standard a ...
7% .500.00 mensuales cada uno: $ 3,000.00 mensuales y:5 anuncios
Tuminosos & $ 1,000.00 mensuales cada uno: § 5§,000.00 mensuales;:

por seis meses: $ 48,000.00.

* " En-les departamentos de Prensa y Dirceta cl presupuesto comprens
“de el :90% para material directo y 109 pava trabajo directo, enlos de
radio. y-televisién 709, y 30%a, respectivamente,
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Tios eostos reales.fueron log siguientesy . .

Total ~  Maf. Directo

~ Trab. Directo

“Premsa: -
© - Julio
Agosto

Septiembre

Octubpre
Noviembre
Diciembre

Radio:

Julio
. Agosto

Septiembre -

~ Oetubre
Noviembre
"Diciembre

- "Televisién:
Julio
. Agosto

“Septicmbre

“Detubre
- Noviembre
Diciembre

"¢ -68,000.00

7,000.00

85,000.00 -

$ -718,000.00. .

$ - 61,000.00

»o 67,00000 ,  60500.00 ., 650000
» 7300000 -, 6600000 ,  7,000.00
. 8300000 , 7550000 ,  7,500.00
. 6100000 , 55,00000 ,  6,000.00
. 4400000 , 4000000 , - 4,000.00
$ 39600000 § 358,000.00 ¢  88,000.00
$ 12300000 & 8600000 $  37,000.00
, 111,000.00 , 7900000 ,  $2,000.00
, 9800000 , 69,00000 ,  29,000.00
. 9800000 ., 69.00000 ,  20,000.00
, 8900000 , 6300000 .  26,000.00
. 7900000 , 5600000 ,  93,000.00

$598,000.00 ¢ 42200000 & 176,000.00
$ 11800000 $ 8300000 $ 3500000
, 1700000 ., 8200000
, 119,00000 . 83,500.00  , © 35500.00
, 120,000.00 - -, 8400000, '36,000.00
L 12100000, 8450000,  36500.00
, 123,00000 , 8600000 ,  87,000.00

$ 503,000.00 . § 21500000 -
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7 Total Mat. Directo  Trab. Directo
'?‘Divr(ev‘cta::‘ R ‘_
Tulio T $7713,000.00  $ 1170000 . $  1,300.00

: . 1250000 , 11,200.00 ,  1,2300.00

“+ Septiembre iy - 12,500.00 ».  11,200.00 »” 1,300.00
7 Qetubre , , - -18,000.00 -, 11,700.00 ,  1,300.00
. Noviembre . 1400000 , 1270000 ,  1,300.00
" - Dicicmbre , 1500000 , 13,70000 ,  1,300.00

$ 80,000.00 * - $ 72,200.00 $ 7,800.00

© L TOTAL L $1792,00000  $1855,20000 § 436,800.00

il ';“'CIiente B: Se firma con este cliente un contrato para manejar su
“ipublieidad, por administracidn, durante cuatyo meses, a partir del lo.
“.deoctubre;

Bl ‘cliente pagart mensualmente los comprobantes que la Agencia

- 1é presente, para que a su vez &sta liquide a los “‘medios’’ por euenta

+de aquel. Los honorarios de la” Ageneia serdn del 155 sobre el total

- de la publicidad gastada y una iguala mensual de § 2,000.00 por los ser-
" vielos administrativos.

El presupuesto mensual que se presentd al eliente es dste:
Prensa,.
. Inserciones en periédicos M. F. $. 75,000.00

"f'"' " “Inserciones en periddicos Estados  ,, " 25,000.00 '$3100,000.oo '

bvB.sv,dio:

. Spots en radiodifusoras D. F.. % 100,000.00 S
-1:; Spots-en radiodifusoras Bstados =~ ,.150,000.00 ' -, 250,000.00

$ 350,000.00

Gl



/15 anuncios standard ¢/u $. 50000 § 7,500.00

' 20 anuncios luminosds e/u ,, 1,00000 ,, 20,000.00

97500000

"15% comisién s/publicidad preusa y radio
~ Honorarios por servicios administratives

. Descuentos .de “‘Medios”’ cedidos sl cliente;

10% sobre periédicos D. I, $  7,50060
15% sobre periédicos Estados » - 3,750.00
15% sobre radiodifusoras D. F. » 15,000.00
209% sobre radiodifusoras Estados 3 - 30,000.00

(A

4 877,500.00
., 5250000
b 200000

$ '432,000,00

. 58250.00

Total Mensual:

Total Octubre a Enero:

Las liquidaciones que se presentaron al-cliente, por
. desarrollada ‘en los meses de Octubre a Enero, son estas:

" Prensa:

Radio:

Octubre
Inserciones en periddicos D. I $ 73,000.00
Inserciones en periGdicos Estados »  20,000.00
Honorarios y gastos 4, 10,000.00
Spots en radiodifusoras D. P, $ 105,000.00
Spots en radiodifusoras' Estados: . -, 145,000.00
* Honoraries y gastos . “y- 15,000.00

$ 375,750.00

$1.503,000.00

1a publieidad

© ¢ 108,000.00

5 265,000.00° -

P T

$ 368,000.00




Mumle': R :

. 15 anuncios standard c/u-$ 500.00 $ 7,500.00

20 anunecios luminosos e¢/u’ ;;1,000.00 *,, 20,000.00"

W 27,500.00

15%: comisién sobre prensa y radio
~.Honorarios por servicios administrativos

" Descuentos de “‘medios’:

10% sobre periddicos D. F.

15% sobre periédicos Estados

15% sobre radiodifusoras D. F,
- 20% smobre radiodifusoras Kstados

=

. 29,000.00

730000
, 3,00000
- 1575000

$395,500.00 ¢
*,,+55,200.00

iy 2,000.00:

© . $ 45270000

,, 55,050.00

~ Total:

$ 397,650.00

| $102,50000

- 263,000.00

- Noviembre
?ren_sa.: :

Inserciones eﬁ periddicos' D. It .~ $ 74,500,00

Inserciones en periddicos Estados -, 19,000.00

Honorarios y gastos : » - 9,000.00

Radib:

Spots en ;'u‘diqcvlifusofué D.F,. $ 106,000.00- S
"Spots en’ radiodifusoras ,Estacﬁ]os' - w 14500000
Honorariosy gastos e 12,000.00.

A
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& .Mumies{ '

15 anunvc‘ios"s:t.tvthid‘au‘ll e;f'u 750000 $- 7,500.00‘ L

L lerso000 .

.. 20 anuncios luminosos . e/u ,1,000.00 , 20,000.00

15% .comisién sobre prensa y radio..
.. Honorarios por servicios administrativos

Descuentos de *‘Medios’:

10% sobre periddicos D. I, $ - 7,450.00

-$.393,000.00
n  54,825.00
» -2,000.00

$ 449,825.00

, 55,200.00

" Prensa:.

o Radio: -

$ 394,625.00

——et.

21500000

15% sobre periddicos Bstados ~ = - . 2,850.00 -

. -15% ‘sobre radiodifusoras D, F, » - 15,900.00
20% sobre radiodifusoras Estados » - 20,000.00

Total:
Diciembre:
In‘sercionesf en pqriédicoé L. P $.-76,000.00
. Inserciones en periédicos Bstados » 27,000.007 -

' Honorarios y gastos - - ,» . 20,000,00
Spots. en radiodifusoras D. F. $ 100,000.00

~ Spots. en radiodifusoras Estados - -, 100,000.00

- Honorarios y gastos » " +15,000.00-

.. %338,000.00

©$12300000



“. .15 anuncios standard c/u $ 50000 $ 7,500.00

15% comision sobre prensa y radio

‘20>anunci‘os luminosos e/u ,,1,000.00 -, 20,000.00

. 27,50’0‘.00',

IHonorarios por servicios: administrativos

- Descuentos ‘de *‘Medios’’:

10% sobre periddicos D. F.

15% sobre periédicos Tstados
159% sobre radiodifusoras D. I
20% sobre radiodifusoras Istados

Enero
" Prensa:
. Inserciones en periédicos . I, -
. Inserciones en periddicos Estados =
-Honorarios y gastos
_ Radio:
Spots en ‘radiodifusoras D. F.

Spots“en radiodifusoras Estados
~ Honorarios y gastos

s S

9

$ 7,600.00

4,050.00
- 15,000.00
. 20,000.00

$-365,500.00

-, 50,700.00

. 2,000.00

———————p—

$ 418,200.00

, 46,650.00

$  70,000.00

. 26,000.00

. 15,000.00

! Se—r—

$ 100,000.00

© . 90,000.00
» 15,000.00

$ 871,550.00

—

———

 § 111,000.00

1 205,000.00

$ 316,00000



‘Murales:

i
¥

‘15 ananeios standard c/ﬁ ‘bSODOU $ '7,500.00 ‘

20 anuncios l}lmrinorsos ‘e/u-,,1,000.00 -, ,’ 210,A00‘0.00‘ h ’»27,5_00.0»0 ‘ 2
, $ 343,50000
15% comiSién_ sobre prensa y radie ' o 47,400.00
'j.,'IfIbnvo'}'a'riqs por servicios administratives - . - ., 2,000;00
§ 202,900.00

"_Déseuentos de ‘Medios™: ‘
110% sobre periédicos D, F. 4 7,000.00 '
16%: sobre periddicos Estados w7 8,900.00 ' i
15% sobre radiodifusoras D, ¥, » - 15,000.00 o : ; *

20% sobre radiodifusoras Kstados »» . 18,000.00 » 43,900.00

$ 549,000.00

- Oliente ¢: Una compafifa de aviaeién firma un contrato con la Agen-
¢in para que dsta confeccione el material necesario para efectuar in-
serciones en. periddicos de la cap “tal y de los estados, asi como spots en

radio 'y televisién, dwrante enatro’ meses. a palm' del lo. de oetubre.

Los honorarios de la Ageneia seran los deseuentos gque hngan los
medlos sohre la publicidad que éfeetie el cliente,
) Bl cliente liguidard su publicidad por el sistema de intercambio
con los ‘‘Medios’” ¥ expedird cartas de erédito a éstos para que ad-
quieran boletos de avion hasta por el monto de la l)ublicidad neta .con-
tratada con los misimos. Bl presupuesto respeclwo arro’a un proniedio
mensual de $ 287,500.00.

-Las liquidaciones presentadas por la Agencia son las signientes: . -

-— 72 -



Total

Neto

Descuento
, _ Octubre:
Prensa: : :
~.Inserciones D. F. $ 55,00000  $ 550000 ¢ 49,500.00
‘Inserciones Estados » - 40,000.00 - ,,” -6,000.00 .., 34,00000
- -Radio: : R .
' Spots en el D. F. ., 60,000.00 , " 9,000.00 , 51,000.00
Spots en Estados ", 100,000.00. -, 20,000.00 ,,  80,000.00
* Televisién: IR N
Spots en el D. . ., 4500000 , 6750.00 , 38,250.0C
$300,000.00 ¢ 47,250.000 ¢ 252,750.00
) Noviembre:
Prensa: ,
Inserciones D, I, $.54,00000 $ 540000 % 48,600.00
Inserciones Estados »o 96,000.00 -, © 5,400.00 ,, 30,600.00
Radio: S
Spots en el D. T, » 5300000 ,, 795000 ,, 4505000
‘Spots en Estados © o, 9500000 ,, 19,000.00 ,, 76,000.00
Televisién: : e
Spots en el D.F, - - 42,000.00 , 630000 , 35,700.00
$.280,000,00 . ¢ 44050.00 $ 235950.00
o Diciembre:
Prensa;
“ Inserciones D. I, $ 56,000.00 %  5,600.00 $ 50,400.00
.+ Inserciones . Estados . 40,000.00 ., £,000,00. ,, 34,000.00
Radio: - ' ‘ EIRRR R
‘Spots_en.el D, F. » 50,000.00 -, . 750000 -, ° 4250000
S‘qus ‘en Estados © 1,y '100,000.00 -, 20,000.00 ;" 80,000.00
Pelevigibn: - - S ' B
“Spots ‘én el D. B, “ow '40,000.00 ., 6,000.00 ,; 84,000.00
© '$ 286,000.00  $ 4510000 - 240,900.00
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" Total Descuento Neto

Enero:

‘Inserciones D, T. . $ 5500000 $. 550000 , 49,500.00
~Inserciones ‘Estados » 42,00000 ., 630000 , 3570000

. Radio:: ‘ e . :
“Mpotsten el DF. 0 ., 49,000.00 , 7,350.00 , 41,650.00°
' Spots en Estados - o, 98,000.00 ,, 19,600.00 ,, 78,400:00
o Pelevisiony ¢ . ) , o .
.- Spots en el D, B, » 35,00000 ", 525000, 29,750.00

$>279,000.00 $ 44,000.00 ¢ 235,000.00

- Lios gastos mensuales presupuestados en los departamentos de:ser-
vicio- y-en los departamentos téenieos, promedio de julio a diciembre,
son los siguientes:

Deptos. Servicio Total Sueldos Gastos
" Deptos, Servicio

" “DPepto.” Arte $ 15000.00 $ 10,000.00 $ 5,000.00
Depto. Textos » 9,00000 700000 , @ 200000

Depto. Investigaciones . 6,000.00 400000 ,, 2,000.00

$ 30,000.00 $ 21,00000 ,  9,000.00

N Deptos. Técnicos: ‘ _
Dépfo. Prensa 3 10,000.00 $.5,000.00 $  5,000.00

© ‘Depto. Radio . » 80,000.00 ,, 10,00000 , 20,000.00.
Depto, Television -~ ,, 40,000.00 ,, 1500000 ,, 25,000.00
Depto.” Murales » 10,000.00 ., 400000 ,,  6,000.00(1)

Depto. Directa - » 100000 , 500000 , 500000

$ 100,00000  $ 39,00000 ,, 61,000.00
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(i)f No'incluye Ia depreciacién de los anuncios murales.

. Lios gastos reales en los departamentos de servicio excedieron en

-un 59 a los presnpuestados (en promedio).

‘Los gastos rcales en los departamentos técnicos excedieron en.un °

: 10% a los presnpuestados (promedio).

Fl costo de fabricacién de anuncios murales es como sigue:

Costo de anuncios standard : $ 600.00 ecada uno

Costo de anuncios luminosos: ,» 1,000.00 cada uno

Y la Agencia ha obtenido permiso de la Sria. de Hacienda y Crédito

“Plblico para depreciar sus anuneios, totalmente, en el tiempo que dure
. -‘la publlcldad de cada cliente para el que se construyen.

Los gastos de los departamentos de servicio se aplican a ]aq 6rdenes
ie servicio de los departamentos téenicos, en proporeién al tiempo que

aquellos departamentos dedicaron a éstos, como sigue:

Arte Textos Investigs.

Prensa 40% 30% 10%
Radio . %% 10%
Televisién 20% 25%% 10%
Murales 30% jﬁ%v . 10%
Directa ~~  10% 5% 60%
1009 100% 1009

—_—

Los gast0s presnyuesuados de los departamentos tecmcos se- aph-

: euron a ias érdencs-de pubheldad mensualmente, en proporclon al tiem-

po.que los mismos. dedicaron a los clientes, segin ‘se muestra-en el si-

. guiente cuadro:
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CUADRO DE APLICACION MENSUAL DE GASTOS DEPARTAMEN-
- TALES PRESUPUESTADOS A LAS CORRESPONDIENTES
v ORDENES TE PUBLICIDAD

" Totales por

Deptos.Técn,

Oldenes de Ordenes de
Camps. Publ, Ctos. Admén,

" Ordenes de
Trab., Espec. ,

- DEPTO. PRENSA:
~~Julio $ 10,000.00

$132,000.00 4§ 31,500.00

$ 10,000.00
Agosto ,, 10,00000 ,, 10,000.00
Septiembre , 1000000, 7,000.00° ., 2,000.00 -, 1,000.00.
Octubre , 10,00000 ,, 6,000.00 , 3,000.00 -, .1,000.00
Noviembre 5 10,000.0p ,,- 5,000.00 ,, . 3:500.00 ,, '1,500.00
_ Diciembre ,» 1000000 ,, 6,00000 , 200000 , 200000
# 60,000.00  $ 44,000.00 % 10,500.00° % 5,500.00
Totales por Ordenes de . Ordenes de Ordenes de
Deptos. Téen. Camps. Publ. Ctos. Admén, Trab. Espec.
DEPTO. RADIO:
Cdulion $ 80,000.00 % 30,000.00
“Agosto $ 90,000.00 - $ 30,000.00
Septiembre: » 30,000.00 , 21,00000 ,,- 6,000.00 ,, 3,000.00
... Octubre o » 30,0000 ,, 1800000 , 9,00000 ,, 300000
- Noviembre , 30,000.00 , 15,000.00 , 1650000 , 450000 -
* Diciembre -, 30,000.00  , 18,00000° 1, '6,000.00 - ', 6,000.00:
 $180,000.00

~§ 16,500,00
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* Totales ‘por “Ordenes de Ordenes de ' Ordenes de
Deptos.Técn, ‘Camps. Publ, Ctos. Admén, Trab. Espec.

" DEPTO. TELEVISION:

“Julio $ 40,000.00  § 40,000.00

-aAgosto - -, 40,000.00 ,, 40,000.00 ‘ e
7 Septiembre ,» 40,000.00 ,, 30,000.00 ,» 10,000,007
" Qetubre ,» 40,000.00 ,, 25,000.00 ,, 15,000.00
‘Noviembre ,» $0,000,00 ,, 30,000.00 » 10,000.00
" Diciembre ., 40,000.00 ,, 80.000.00 ,, 10,000.00
$240,000,00  $195,000.00 , $ 45,000.00

DEPTO. MURALES:

Julio $ 10,000.00  $ 10,000.00

Agosto , 10,00000  ,, 10,000.00

Septiembre- ", 10,00000 - ,, 4,000.00 " ,, - 6,000.00 -
~ Qetubre ,, 10,00000 7, 8.000.00 -, 7,000.00 -
Noviembre © . 10,00000 . 5000.00 -, 5,000.00

. Diciembre ,» 10,000.00° ,, 4,000.00 ,, 6,000.00

©$ 60,00000  § 36,000.00 § 24,000.00

DEPTO. DIRECTA ; v
Cdulio % 10,000.00

$ 10,000.00
" Agosto . 10,000,00 ,, 10,000.00

. Septiembre ».10,000.00 - ,, 10,000.00
“Qetubre ., 10,00000 - ,, 10,000.00
. Noviembre ,» 10,000,00 -, 10,000.00
" .. Diciembre .. 10,000.00 ', 10,000.00

*$ 60,000.00 % 60,000.00

TOTALES: . $600,00000  $467,000.00 $ 66,00000 -$ 67,00000

=T —=



"Tios' gastos de los departamentos de servicio se ‘aplicaron mefisnal-
- niente a los departamentos téenicos en la proporeién de tiempos indiea-
-“(la-en-la-pagina No. Z¥. Bl resumen de la. aphcaclon de los meses de ju-

lio a diciembre es el signiente:

Gtos. Aplics, Arte Textos Investigs,

- v]’rcjisn ¢ 55,800.00 -§ 36.000.00 $ 16,200.00 ¢ 3,600.00
“Radio . 17,100.00 ,, 13,500.00 ,, 3,600.00

-2~ Television » 35,100.00 ,, 18,000.00 , 13,500.00 . ,, 8,600.00
- Murales . , 38,700.00 ,, 27,000.00 , 810000 3,600.00
Directa | » 83,300.00 ,, 9,000.00 , 270000 ,, 21 ,600.00
$180,000.00 % 90.000.00 $ 54,000.00 $ 36,000.00

Las 6rdenes de servicios, por departamentos, se aplicaron a las 6r-

denes de publicidad trabajadas, en la proporeién siguiente:

Total °

Ordenes de Ordenes por Ordenes de de Ordenes

Campafias Ctos, Admén. Trabs. Esp.  Aplicados
Prensa $ 18,600.00 $ 18,600.00 § 18,600.00 & 55,800.00
Radio , , 53,0000 ,, 570000 , 570000 ,, 17,100.00
TV » 17,550.00 » 17,550.00 3510000 -
Murales » 19,350.00  ,,-19,350.00 ,» 38,700.00
Divecta - ,» 33,300.00 ' -, -33,300.00

$ 94,500.00  $ 43,650.00  $ 41,850.00  $180,000.00

“El departamento de Contabilidad expidié las érdenes de servicio y
‘de: p'ubhéldad correspondientes para tener el control. de costos y estar
" ef. posibilidad de -determinar las variaciones habidas entre los costos
presupuestados y los eostos reales, :
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L0 Mediante la signiente concentracién.de asientos-de contablhdad ope-
: -;;.',rados del lo. de julio al 31 de dlclemble se obmeuen los 1esultados del
: ‘;(*Jercwlo y-se determinan las variaciones: :

e v —_1
an ——CLIE\ITDS-CON’PRATOS DL : Lo
' - PUBLICIDAD B .. 525300000 -
-Campafias de Puablicidad. Co T e
‘Cliente A 2.600,000.00 =7
Publicidad por Administracién. ST
~Cliente B " 1.508,000.00 -
-~ Publicidad Pedidos Especiales, R R
Cliente C : 1.150,000.00 . .

5201. —CONTRATOS DE PUBLICIDAD L
POR CUMPLIR — AGENCIA "5.253,000.00

“Por el importe de contratos de publi-
- sidad firmados econ los clientes..

—_ 9
4

5201,—CONTRATOS DE PUBLICIDAD

POR CUMPLIR — AGENCIA 260000000
5101, —CLIENTES — CONTRATOS S
DE PUBLICIDAD . 2.600000.00

Campanas de Publicidad,
Cliente A.

. Cuntratos euxhplidos por la Agencia, ala
. terminacién de Campafias de Publicidad,

—F -

© §201,—CONTRATOS DE PUBLIGIDAD -~ -~ . ..
POR GUMPLIR — AGENCIA 119725000 -

5202.—CONTRATOS DE PUBLICIDAD RN E S
POR CUMPLIR — MEDIOS Lo 1397,250.00

"".'.7,9',—



Tﬁp__,_te;l publicidad contratada por
cuenta de clientes por admlmstracwn,
_'_&cglm presupliesto’ mensual,

—d

3201, —CONTRATOS DE PUBLICIDAD = & .+ 07
- POR CUMPLIR AGENCTA -~ X } v‘,Sﬁ_G,OO‘0.00 :
;.)104 —CLIENTES — PUBLTCIDAD POR i 5 :
INTTRCAMBIO : '729,600.00
~ Cliente C, ’ PR
5101;—CLIENTES — COVTRATOS _
DE PUBLICIDAD g i ‘866,000.00
‘Cliente C, . v '

5205, —MEDIOS — PUBLICIDAD
INTERCAMBIO ©1729,600.00
Medios. R

e Por,‘elr importe de publicidad contratada por

““duenta de. elientes, por intercambio con Medios.

—— ) m—

'7103.—CLIENTES — CUENTAS POR COBRAR  2.600,000.00
Cliente A. ‘

6103, —INCRESOS DEPARTAMENTALES ~ 1 2.600,000.00
Depto. Prensa . 7060,000.00..
Depto. Radio - 840,000.00
Depto. Televisién 930,000.00
Depto. Murales 48,000.00
Depto. Directa . 82,000.00

Impofte' de Cuentas por Cobrar presentédés
“aTos cller-tes de Campanas de Publicidad.

..s(\._.
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o 11103 —CLTENTES — CUENTAS POR COBRAR

Cliente B.

j:5103 ——CLII‘NTTS — PUBLICIDAD

' ‘POR LIQUIDAR
' Cliente B. ,

- 5101,—CLIENTES — CONTRATOS
'DE PUBLICIDAD

“Oliente B

"6101 ~—INGLIES0S POR COMI‘%IO\LS
DE AGTNCIA

Depto. Pionsa

- 249,295.00
914,600.00

. 01460000 .

166,725.00

52,275.00

Depto. Rad.n 114,450.00

6103.~ TNGRESOR DEPARTAMENTALES
Depto. Murales. '

Tmporte de Liguidaciones presentadas a los

‘clientes de Publicidad por Administracién,-

—7 —

5202, —~CONTRATOS DE PUBLICIDAD

POR CUMPLIR — MEDIOS
" Medios,

- 5101.—QLIENTES — CONTRATOS
DE PUBLICIDAD ‘

Publicidad por Admén.
Cliente B.

Ajuste por el importe de recibos de la Agencia
. por publicided: en anuncios murales, comisién
y-servicios administrativos,

82,500.00

949,295.00

24929500 .
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© 5202 —CONTRATOS DE PUBLICIDAD

- POR CUMPLIR — MEDIOS Coewgono0

. Medios,
" 5204.—PUBLICIDAD POR PAGAR.—

Medios,

Par el importe de facturas y comprobantes re-
cibidos de Medios, por -publicidad en admén.

—_
'5101.——CLIENTES — CONTRATOS o
: DE PUBLICIDAD . » 36,'5’75.00

" Publicidad por Admén.
Cliente B.

15202, —CONTRATOS DI PUBLICIDAD

POR CUMPLIR — MEDIOS = 851500

Medios.

; -Ajuste por la diferencia entre bresupuesto
.y ‘gastos reales en publicidad por admén.

, —10 —
. 1102.—BANCOS ' 13640000
‘ 6102.—INGRESOS POR DESCUINTO& A BT
DE MEDIOS ~ ' . 136,400.00
Depto. Prensa ) - L .83,900.00°
Depto. Radio ~ ~ ' 83450.00
Depto. Televisién. - . 19,050.00

82—

CUENTA CLIENTES ADMON. - 914600007 =




‘ Iinpprte de descuentos concedidos por log
** Medios en publicidad por, Intercambio,

S 11

:-)101 -—-—CLIENTES — CONTRATOS -
L DE " PUBLICIDAD : 8,500.00
Pubhmdnd Pedidos Especiales, S

Cliente C. ‘

-5201.—CONTRATOS DE PUBLICIDAD. .. _ . 0o o
POR CUMPLIR — AGENCIA B _ 8,500.00

Ajuste por diferencia entre presupuestos
¥ gastos reales en publicidad de pedldos

especiales,
— 12
1102, —BANCOS - L 280929500
5102, —~CLIENTES ~— VALORES . .
" EN ADMINISTRACION T 914,600.00
- 5205.—MEDIOS — PUBLICIDAD SR -
- INTERCAMBIO T 729 600 00 -
1103.—CLIENTES — CUENTAS ' ‘ RO
'~ POR COBRAR , 2849 22500
Cliente A - 2.600,000.00 '
. Cliente B ) : 249,225.00°
5203. —~ADMINISTRACION B R )
VALORES DE CLIENTES - o -914,600.00
5104 —CLIRNTES — PUBLICIDAL .
INTERCAMBIO e . 7129,600.00,

- Por el importe de la cobranza a
1os elientes de la Agencia.
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-;.203 —-x\DMlNIS']‘RACION pE T
8 “VALORES DI} CLIENTES ¥ G ,9]4600 00

5103 —CLIENTES — i
PUBLICIDAD POR LTQUIDAR L 914 600 00

7_jr»hnpmto dc :publicidad por administracién
=+ liquidada totalmente.

T ; — 14—
1111.—MURALES IN PROCESO S
‘ DE FARRICACION T 80.660.00

1102.—BANCOS S L 8T,600.00 i
Importe de material y mano de obra - ' Tow T

en fabricacion de anuncios:

21 standard a $  600.00 e/u  $12,600.00 -
25 lnminosos a,, 1,000.00 ¢/u - ,,25,000.00 -

' 1201.—ANUNCIOS LUMINOSOS SRS T SO
Y MURATES - 37,600.00
1111, —MURALES EN PROCESO L s
. DE PABRICACION . ' 37,6000 .

- Anuneios huninosos y standard terminados y° puestos
“al-servieio de puhhudad de los clientes,

. . —_16 — o
71.—GASTOS DEPTOS. TRCNICOS . 30,350.00"
.Depto. Murales. ‘ L o R '1

Depreeiacion Anuncios.
. 4201.--DEPREC. ACUMUL, e e
s/ANUNCIOS MURALES '~ S 80,850.00

Céleulo de la depreciacién acu-
mulada de julio & diciembre,
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2 ~GASTOS DEPTOS. DE q].H"W'ICIO

_Depto. Arte,
- -Sueldos
B ,Ggstos

= Depto. Textos:
. Suéldos
" (astos

Depto, Invesfig. Mercados.

Sueldos
- Gastos

71.—GASTOS DEPTOS, TE("NICOS ,

Depto. Prensa,
Sueldos
. Gastos

~“Depto. Radio.
Sueldos
Gastos

Depto: Televisién.

Sueldos
Gastos

Depto. Murales,
Sueldos
Gastos .

Depto. Directa.
Sueldos -
Gastos

1102.—BANCOS

—17

18900000

esooooo

" 744,100.00

©.12,600.00 .

LAY

25,200,00
12,600.00

——

33,000.00
/33,000.00

rn L —————

66 000.00

31,500.00

660,00000

132,000 00

99,000.00

165,000.00

U,

26,40000°

34,000.00

33 000.00°

T 85"_.

+89,600.00

849 000 00



o ago de sueldos y gastos durante el eJercmm ‘

—-—18——."‘”’

!110 ——ORDENES DE SL‘RVICIO
‘EN PROCESO
72.—~GASTOS DEPTOS.

;’od i

SERVICIO . - e 18000000.‘

Depto. Arte e e goooooo
Depto. Textos " -'54,000.00°
Depto. Investigaciones 36,000.00 °

.- Aplicacién de. gastos presupuestados
" de-los departamentos de servicio a ér-
denes de servicio en proceso.

—19

1109.—TRABAJOS DE PUBLICIDAD
BN PROCESO , 600,000, oo
71.—GASTOS DEPTOS. =

~ TECNICOS P : sooooooo

Aplicacién de gastos presupuestados
de 10s departamentos téenicos g las 6r-
denes de publicidad en proceso. (cua-
dro de aplieacion).

—20 —
$109.—TRABAJOS DE PURLICIDAD

EN PROCESO L 180000.00
-~ 1110.—ORDENES DE SERVICIO IR

'EN PROCESO S 18000000

Traspaso de Ordenes de Servieio terminadas :
a sus respectivos departamentos téenicos. pa-’
ra ser aplicadas a érdenes de publicidad. -
{cuadro de aplicacién).

- 86—
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9100, _TRABAJOS DE PUBLICIDAD
‘EN PROCESO -

COSTO DIRECTO APLICADO

~ Trabajo.Directo. -
Material: Directo
Gastos Directos

. "‘Apl.icaci(’m del costo directo presu-
puestado, a Ordenes de Publicidad.

— 99 —

COS’I‘ O DIRECTO APLICADO

. Material Directo
Trabajo Directo

2101.—PUBLICIDAD POR PAGAR
Medios.

— 923 —

COSTO DIRECTO APLICADO
“@Gastos Directos, ’

71.—GASTOS DEPTOS. TECNICGS

Depto. Murales,
- Depreciacion.

: Aphcaelon de la depreciacién
--de ‘anuncios murales,

— 94

7 '1105.—CAMPANAS DE PUBLICIDAD

TERMINADAS

1109.—TRABAJOS DE PUBLICIDAD

EN PROCESO

‘Traspaso‘ de campaiias de
“ publicidad -terminades.. '

— 8T

1 82«1 350. 00
: 1. 824 350.00
443 ,400.00 s
1 300 600,00
30 350 00

1.792,000.00
1.355,200.00°
436,800.00

1.792,000.00

 £0,350.00

30,350.00

2.364,100.00

236410000




el 95—

. —COSTO DE OPERACION
7 ORDENES ESPECIALES

o7 —COSTO DE OPERACION mmr\*ns

DE CONTRATOS DE ADMINISTRACION

110‘) ~TRABAJO DE PUBLICID: \I) R

“EN PROCESO

<I'raspaso al costo de operacion de
drdenes por cuenta de clientes.

—

73.—COSTO NDE CAMPANAS
) DE PUBLICIDAD .
1105. —CAMPAXAS DE PU-
BLICTDAD TERMINADAS

Costo de las campafias de publicidad
. “vendidas en el ejercicio.

— 97—

COSTO DIRECTO APLICADO
Variaciones,
14 —COSTO DE OPERACION ORDENES
ESPECIALES S
< Vaviaciones, : L
75.—('08T0 DE OPERACION ()RT)EN’ES‘ DL
CONTRATOS EN ADMINISTRACION
3. —COSTO DI CAMPARAS
: DE PUBLICIDAD
* Variaciones,
73.—COSTO DE CAMPARNAS
DE PUBLICIDAD -
Variaciones. :
- 11 —GASTOS DEPTOS. TEONICOS
- T2.—GASTOS DEPTOS. SERVICIO

o.-Asiento para regisivar las variaciones habidas
~“durante el ejercicio, entre costos presupnes.
tados aplicados ¥ costos reales,

— 88 —

1088000

13] 400 00

2.864,100.00

©9,364,100.00

2,000.00
- 8792.50
8,782.50

. 61,425.00

2,000,060
60,000.00
9.000.00

240 200 oo'; '
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6101 —-—I\’GRESOS POR COMISIONDS
DD AGENCIA

6102.—INGRES0S POR DESCUENTOS 58

" DE MEDIOS :

' §103.—INGRESOS DEPARTAMENTALES

3301, —RESULTADOS DEL
EJERCICIO

S Traspaso de las primeras a la segunda para
determinar los resuitados del cjercicio.

— 929 —
, 3301 —-RI‘SLL’I‘ADOS DEL BIERCICIO
»' 73.—COSTO DE OPERAC.
ORDENES PUBLIC. POR
ADMINISTRACION )
74.~COSTO DE OPHRAC. ORDENES
‘ PEDIDOS BSPECIALES
e 73, —COSTO DE CAMPANAY
DE PUBLICIDAD
raspaso de las segundas a la primera; para
determinar los resultados del ejercieio,
— 80
53101,—RESULTADOS DEL EJERCICIO

75.—COSTO DE OPTRAC, ORDENES -

PUBLIC. POR ADMON.

Variaciones,

—C0STO DE OPERAC. ORDENES
2 PEDIDOS ESPECIALES
18.—COSTO DX CAMPANAS

DE PUBLICIDAD

YVariaciones.

- k’l‘i'aspa,so‘de las segundas a la primera para
determinar los resultados del ejercieio,

— 89 .

16672500

18640000
268,500

2,985, 625 0 i

- 2.604,350.00

131,400.00
108,850.00

2.364,100.00

VGIOOOOO

878250‘

8,792.50

4949500



1) 5,258,000.00

- 28) 166,725.00

5101 Cﬁéhtes Contratos Publicidad -

5201 Contratos Publ. Cumpl. Agencia
1

l 2,600,000.00 (2
" 866,000.00 (4
914,600.00 (6
249,225.00 (7

L 9) | 86,575.00
1) 350000
" sdo) 663,250.00

: ‘:51"04 Clientes  Publicid. Inteveambio

vv | :

2) 2,600,000.00  5,253,000.00 (1
3) 1,127,950.00 3,500.00 (11
4)  866,000.00 o

663,250.00 (sdo

5202 Contratos Public. Cump. Medios

'4)- 729,600.00 799,600.00 (12

5205 Medios-Publicid, Intereambio
[

) 249,225.00
8)  914,600.00

1,127,250.00 (3
36,575.00 (9

1108 Clientes Cuentas por Cobrar

©+:12)729,600.00 729,600.00 (¢

6103 Ingresos Departamentales
' :

2,600,000.00 (5

]
29) 2,682,500.00
' 82,500.00 (8

6101" Ingresos Comisiones Agencia
] .

5) 2,600,000.00
6) 249,295.00

2,849,225.00 (12

5103 Clientes Public. por Liquidar

6) 914,600.00

5204 Public, Pagar - Cta. Clientes -

166,725.00 (6

——

1102 Bancos
, )

914,600.00 (8

6102 Ingresos por Desctos. de Medios
: .

37,600.00. {14
849,000.00 (17

_sdo) 2,099,025.00

- . !
" 10) " 136,400,00
12) 2,849,225.00

28) 136,400.00 136,400.00° (10

—

80—~

914,600.00 (13



5102 dlientes_-Valorés en Admén.,

+12) -914,600.00

1111 Murales en Proceso Fabrie.
1

13) 914,600.00

. 5203 Admén. de Valores de Clientes

[

1201 Anuhciqs luminosos y l\Iuraleé_ :

+14) 87,600.00 37,600.00 (15

—

71 Gastos Departamentos Téenicos

15) 37,600.00

4201 Depe. Aeumul. ‘Anunes, Lums,

16). 30,350.00
17) 660,000.00

600,000.00 (19
30,350.00 (23
60,000.00 (27

72. Gastos Deptos. Serviecio

30,350.00 (16

1110 Ordenes de Serv. en Proceso

180,000.00 (18

~17) 189,000.00
o 9,000.00 (27

- 1109 Ordenes de Publicid. Proceso
! _

18) 180,000.00 180,000.00 (20

Costo Directo Aplicado
|

19 600,000.00  2,364,100.00 (24
20 160,000.00 240,250.00 (25
‘21) 1,824,350.00

2101 Publicidad por Pagar
|

1,792,000.00 (22

1. "74 Costo Operac. Ords. Ped. Bsp.
. , ,

©108,850.00 (29
8,792.50 (30

.95) 108,850.00
. 27)  8,792,50

24) 2364,100.00

| -
22) 1.792,000.00 1,824,350.00 (21

23) - 30,350.00
27) 2,000.00

1105 Campafias Publie. Terminadas

2,364,100.00 (25

H ——

75 Costo Opere. Publ, Ctos, Adm.
!

131,400.00 (29
8,782.50 (30

25) 131.400.00
97)  8,782.50

————ians

.‘._'91,... v

91460000 (12 -




S8 Costo’ Cnmpafias Publicidad 3301 Resuitados del Fjercicio” -
Gl o 0, 1 . R .

. o 3 1
10026) 2,36410000 - 2,00000 (27 29) 2,604,350.00
o eT) 5142500 2,364,100.00 (%9 30)  67,000.00
S A 49,425.00 (30

S

I - N
2,985,625.00 (28

21427500 (sdn

: R .




1102, —Bancos 2,099,025.00

' BALANZA DE COMPROBACION AL 31 DE :DICIEMBRE -

", 1201.—Anuncios Luminosos y Murales 37,600.00
- 2101,~Publicidad por Pagar 1,792,000.00
5101.—Clicntes— Contratos de Publicidad ~ 663,250.00
. h102,—~Clientes— Valores en Admén. - 914,¢00.00
5201.——Contratos Publiec, Cumplir - Agencia 663,250.00
~'0204.—Pnuhlie. por Pagar— Cuenta Clientes 914,600.00
§201.—Deprec. Acumul s/Anuncios Lum, y Mur, 30,350.00
6101.—Ing1'esos por Comisiones Ageneia ‘ 166;725.00 B
6102.—-Ingr050s por Descuentos de Medios ' '136,400.00
o 6103‘.—Ingresos Departamentales 4 ' , 2,682,500.00
 73.—Costo de Campaias de Publicidad  2,413,625.00
. 74‘.—¥Costo Operac, Ords. Peds. Esps, k 117,642.50
. 75.—Costo Operac, Ords, Ctos. Admén, ~ 140,182,50
' 6,385,825.00 '6,385,825.00

=B




- Ingresos por Comisiones

' - Ingresos por Deseuentos de Medios

"Ixi'gresovs Departamentales

Costo Operacién Ordenes Pedidos Esp.
Costo Operacién Ordenes Ctos. Admoén,

Costo Operacién Campaiias Publicidad

‘Utilidad en Operaeién (presupuestada)

 Variaciones

+tilidad Neta en Operacién

' ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
AL 31 DE DICIEMBRE

166,725.00

136,400.00 PRI
2,682,500.00 2,985,625.00
108,850.00
181,400.00
2,364,100.00. 2,604,350.00
67,000.00 -

81427500




"DEPARTAMENTOS TECNICOS

““ANALISIS DE LA UTILIDAD DE OPERACION POR

IV

- 95 —

2,985,625,

S Costo Gastos Ordenes Total .
Dgp_los. Directo Department Servicio Costo Ingresos Utilid.

~Prensa . 390.100. . .60,000.  55,800. 505,800. . 626,175. - 120,375,

“" Radio 600,000. 180,000. 17,100, 797,100,  997,900.  200,800.
T, V. 720,000,  240.000.  35.100, 995,100, 1,069.050. 73,950,
Mual 30,350.  60,000. 38,700, 128,050, ~ 130,500.° 1,450,

- Direct, 84,000, 60,000 33,300, 177,300,  162,000. 15,300 ()
1,824,350. 600,000 180,600, 2,604,350, . 2,985,625. 381,275,
ANALISIS DE LA UTILIDAD DE OPERACION POR

ORDENES DE PUBLICIDAD

. Campafias de Publicidad
P 390,000  44,000. = 18,500, 452,600,  540,000.  87.400.

R 600,000. 132,000 5,700. 737,700, 800,000.  62.300.

v 720,000. 195.000. - 17.550. 932,550,  1,050,000. 117,450,

M 8800 3RANA. - 19.350, 63.950. 48,000, . 15,950, (r)

D 84,000. - 60,000. . 33,300. 177,300, © 162,000, 15,300 (r),
1,802,600, 467,000.  94,500.  2,364,100. 2,600,000. 235900

Ordenes de Contratos por Admén,

| " 10.500. 18,600 29,100, 52.275. 23,175, .

R 31,500. 5,700, 37,200, - 114,450, 77.250.-

M 21,750. 24,000. = 19,350. 65,100, - 82,500." 17,400,

21,750,  66,000.  43,650. 131,400. - 249,225, 117,825

Ordenes de Pedidos Especiales

P 5500, 18.600. 24,100, 33,900 9,800

R 16500, 5,700. 22,200, .~ 83450 - 61,250. -

T 45,000. 17,550, 62,550. 19,050. - 43,500 (r).

) 67,000, 41,850 108,850. 136,400,  27,550..

Totales: - 1,624,350, 600,00, 180,000. 2,604,350,

381,275,



" 'RESUMEN DIE VARIACIONES ENTRE COSTOS PRESUPUESTADOS
g _ APLICADOS Y COSTOS REALES ‘

R Aplicados Reales  Variacién

- COSTO DIRECTO

Prensa 300,000.00 39600000  6,000.00
“Radio * 600,000.00  598,000.00  2,000.00 (r)
Pelevision . 720,000.00  718,000.00  2,000.00 (r)
Dirceta 84,000.00  80,000.00  4,000.00 (r)
Mural 130,350.00  30,350.00

Anexo No.1 1824330.00 1,822,350.00  2,00000 (x)

(1ASTOS DEPARTAMENTALES

‘ TOTALES :

Frensa 60,000.00  66,000.00  6,000.00
_ Radio 180,00000  193,000.00 18,000.00
Televisi6n 240,000.00  264.000.00  24,000.00
 Direeta 60,000.00° 66,0000 6,000.00
Mural 60,000.00  66000.00 - 6,000.00
.~ Anexo No. 2 600,000.00  660,000.00 60,000.,00
ORDENES SERVICIO
Prensa 55,0000 58,590.00 . 2,790.00
Radio 17,0000 1795500  835.00 -
Television 3510000  36,855.00 1,755.00
" Directa 8330000 34963.00  1,665.00
~ Mural 387700.00  40,635.00 1,935.00
Anexo No. 3 180,00000  189,000.00  9,00000
2,604,350.00 2,671,350.00 67,000.00

'(r) Variaciones favorables,

— 98 —




‘.‘ . P - R . \NEXO No‘ 1

E ~AN.ALISIS DE VARIACIONES ENTRE COSTOS DIRECTOS
8 -APLICADOS Y COSTOS DIRECTOS REALES

Aplicados Reales  Variacién

 MATERIAL

‘Campaiias Public. .
. Prensa ‘ 351,000.00  358,000.00 - 7,000.00
-Radio 420,000.00 - 422,000.00 2,000.00
Television 504,00000  503,000.00  1,000.00 (r)

: -+ Direeta 75,600.00 72,200.00 8,400.00 (r)

1,350,600.00 1,335,200.00  4,600.00  4,600.00

TRABAJO

"Campafias Public.

“ Prensa 39,000.00  38,000.00 1,000.00 (r)
Radio - 180,000.00  176,000.00  4,000.00 (r)
Televisién 216,000.00  215,000.00 1,000.00 (r)

- Directa 8,400.00 7,800.00 600.00 (r)

443,400.00 436,800.00  6,600.00 (r) 6,600.00 (r)
GASTOS
Campaiias Publie.
Mural ~8,600.00 8,600.00 ——
8,600.00 8,600.00 - " ——
-Ords, Ctos. Admén. . .
. Mural o 21,750.00 21,750.00 —_—

2175000  2L,75000  ——

80,8500 30,35000  ——

CTOTALES : 182435000 182235000  * 200000(r) =~




= GASTOS DEPARTAMENTOS TECNICO

ANALISIS DE VARIACIONES ENTRE GASTOS
APLICADOS Y GASTOS REALES

ANEXO No. 2

46,700.00 "~ -

e

" Aplicados Reales = Variacén
Campaiias -Publicid.
Prensa 4400000 4840000  4,400.00
Radio 132,000.00  145,20000 13,200.00
Televisién 195,000.00  214,500.00 19,500.00
Directa 60,000.00  66,000.00  6,000.00
© Mural 36,000.00  39,600.00 3,600.00
467,000.00  513,70000 46,700.00
Ordvesf'. -Ctos; Admén.
- Prensa. 1050000  11,550.00 1,030.00 y
" Radio 3150000 ~ 34,650.00  3,150.00 :
- Maral 2400000 2640000  2,400.00
6600000 72,0000 660000 660000 .
. Ordes. Pedids. Esps.
Prensa 550000 605000 55000
Radio . 16,500.00 . 18,150.00 - 1,650,00.
 Televisién 4500000  49,500.00  4,500.00
67,0000 7370000  6,700.00 6,700.00
 'TOTALES: 60000000 660,00000

60,000.00

——
——



ANEXO No.3

B QRDENES DE SERVICIO APLICADAS

ANALISIS DE VARIACIONES ENTRE GASTOS
APLICADOS Y GASTOS REALES

Aplicados Reales Variacién -
-Campafias Publicid,
Prensa 18,600.00 1953000  930.00
Radio 570000  5985.00  285.00
Televisién 1755000 1842750  877.50
Directa 3330000  34965.00 1,665.00
. Mural 1935000  20317.50  967.50
9450000  99,295.00  4,725.00 - 4,725.00 -
Ordes. Ctos. Admén,
Prensa 18,60000 1952000 93000
Radio 570000 598500  285.00
Mural 1935000 20,1750  967.50
4365000 4583250 218250 218250
_4‘01-des. Pedids Esps. ) )
Prensa 1860000  10,530.00  930.00 ’
‘Radio - 570000 - 5985.00 28500
Television ~ ~ 17,550.00 ~ 18,497.50. 87750
41,850.00  43,94250  2,00950 - 9,00250
© e’ TOTALES: - 18000000  185,000.00 © 900000

L ———
——————




b

}o.000 .00
?4—.060.00 .
B6.000.00

10.°000.00
oo e e

}roes'o t

hicaoas:
]
\
1}

e ey

Cos
)

50.000.00
20 .000.80
40 .000.00
50 .000.00
50, 600 00
20.000.00

i3 . 400.00

50.. 6 00.00

50., BEO.00

14, 350,00

cosT0S DEPARTAMNME
o P E N ® &

5 5 e

il

ORDENES DE SERVICIO  pEPARTAMENTALES.
PEENDA RADIO TELEVISION MURALES = DIZECTA-
36.000 .00 12.500.00 18.006.00 21.080.00 9.060:60
16.200.00 2.600.00 . 1.506.00 8.100.00  2.700.00
3. 6oo.00 . 3, 600.00 2. 600.60 21(..600.00
55. 8op.00 T.100.00 .35.100.00 38.700.00 33 300.00
55, ©00.00 17 . 100.00 35,160\ 00 38.700.00 33 300.00
v - 3! e ~\L
DEPTOS. TECNICOS cosTg GASTOD OVLENES cosTo
: : DIBECTO TEPS. TECNS, SeRyICto HEPABTAMENTAL
pepto. Prensa 290.000.00  60.000.00 56.800.00 505 ©c0.00
O¢P+o. Cadio 620 .000.00 180.000.00 (1.100.00 1491.100.00
| pepto, Telavision 120.000.00  240.000.00 35. 100.00 945, (06,00
sz’ro. Morales 20 .350.00 60 .000.00 38, 100.00 129, 050.00
Depto. Directq 84 .000.00 60 . 000.00 35.%00.00 |11.300.00
: ' [, B24.350.00 6C0.000.00  180.000.00 Z,604.350.00
| CRPENES DE PUBLICIUAD.
|campafas de Publicidad 1.802.600.00  4E6T.000.00 9450000 2264 (00.00
{Publicidad ea Admon, 21 .150.00 5. 066,00 43.650.00  131.400.00
Ordenes Vedides fsp. 61.000.00 . 41.850.00 108.890.00
1,824 .250.00 600.060.00 180.000.00 2,604.3%0.00




5T PEPARTAMENTALES 7 r{
o B P E N E s b E .y e x]

T GALTOS bDEPTAS, SERVIcIo, o b ORDENES DE seEellcio “b‘apggjzﬁ?

: v SR

. PEENDA RADIO. . " TELEVIS|ON]

szar-‘émcn’(o de Arle 96.060 .00 R _ 26.000.00 . 13300.00 . 18.000.00

Departamento de Textos 54, c00.00 B . lé.zon.00 2.600:00 15:500"‘.081
|Departamento de Inuestiqs. _36.000.c0 | - 360000 i Bieod.00

: - 180. 000.00 S 55. 800.00  17./60.00 * '35. 106.00

OGDENES DE SERVICIO €A FROCESO:

ORDENES DE SERUICIO APLICADAS: St 55,0000 1710000 3%i{a0i60
GASTOS DEPTOS, TECNLlCOS ‘ DEPTOS . TECNICOS COSTO . " &ASTOS
. DIGECTO . DEPS. TECNS
: ' fth—‘—o Prensa &0.000.00 S peplo. Preasa 390.000.00" eo._‘oooi.oo
|bepto.  gadio © 180.000.80 . Oeplo. Badio  690.00000  180:000.00
" | Depto. Television . 240 .000.00 Depto. Television 120.000.00 - 240.1000.00 |
Deplo.  Murales &0 .000.00 Depto. Morales 30.350.00 . 60:000.00 §
Pepto.  Directa __60.00000 Deplo. Directq ' 84.000.00 60:000.00 i
P 600.006.00 |, B24.350.00 60000000
: |
cosTos DIRECTOS : ORDEVES DE PUBLICIDAD. © f !
“trabajo Directo 443 .400.00 " |campatas de Publicidad 1. 802.600.00 . 467.000.00 |
‘Hatetial Dicecto L, 250.600.00 | - |Publicidad en Admon, =~ 21 .180.00 ¢b.000.60%
f’ﬁés-}os Ditectos 20 ,350.00 g - |Ovdenes Fedides Esp. L .""‘T':oab’oo
s |,824 . 350.00 : = 1,824 .350.00 . 600.060.00




GONCLUSIONES

—Las Agencias de Publicidad cumplen una funeién soecial, yx que’
-~ al prestar sus servieios para incrementar las ventas, en qus men-
sajes para lograr esta finalidad, al mismo tiempo, proporeionan
esparcimiento, eultura, ete.; a los probables consumidores de los
productos,

2a.—La implantacién y vigilancia de un sistema de control interno.

“eomo ¢l deserito en este trabajo, permiten la presentaeion eorrecta
de los estados linancierog e informes que reflejen Ia sitnacidn del
negocio lo mag apegada a la realidad, para que los directivos del
mismo puedan tomar decisiones que beneficien, no sélo a la em-
presa, sino también a los clientes y a otras personas o entidades
“coneetadas con la misma,

3a.~Para prestar un mejor servicio, las Agencias de Publicidad deben

redueir sus costos de operaecién y esto se logra mediante la im-
plantdcién de un sisterna a base de costos presupuestados, que
permitan el control de los costos reales al ser comparados contra
aquellos.

“da.—Tanto los ingresos como los costos de operacién se pueden ana-

lizar por departamentos tnemcos fo que trae eomo cousecuencia
la determinacién de la utilidad dop’lrtamenta] que da a conocer
el grado de productividad de cada departamento téenico,

Fa.—Tl sistema de costos a base de Grdenes de trabajo proporeiona el
“costo ‘de operacién por cada cliente o trabajo que ejeeuta la Agen-
cia ¥ muestra la utilidad o pérdida habida en cada caso.

~10l—




T 8u. —~D1 eqtudxo de las variaciones hnbldas entre los costos. presupues-
*tados y los Teales muestran las deficiencias que deben eorregirse -
.en ejercicios futuros.

Ta.—EBEs aconsejable que las sumas que destinen los clientes para:la

“.publicidad de sus productos se distribuyan entre los Medios, no s~ .

lo en atencién a su fuerza publicitaria, sino también en funeién
“de su menor costo, para obtener ung duracién mayor en la- publi-
;'cxdad ya que en esta forma es como. se¢ logra atraer mejor la
“ateneién de los probables cousumldores hacia el producto que’ sqv
anuneia, -
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