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BREVE DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES EN QUE SE DIVIDE 

LA CONSTRUCCION DE CAMINOS 

LA CARFETERA EN UNA ESTRUCTURA DESTI 

NADA A PERMITIR EL TRANSITO DE VEHICULOS, PUDIENDO co~ 

SIDERJ\RSE CONSTI'l'UIDA POR CUATRO ELEMENTOS FUNDAMENTA­

I,ES: 

1.- PAVIMENTO. 

2 .- CAPA SUBRASANTE 

3 .- TERRACERIA O CORTE 

4.- SUELO DE CIMENTACION 

EL PAVIMENTO ESTA FORMADO POR UNA O 

MAS CAPAS DE MATERIALES ESPECIALMENTE PROCESADOS QUE -

PERMITEN TRANSMITIR EL PESO DE LOS VEHICULOS A I,AS CA­

PAS INFERIORES DE LA ESTRUCTURA EN CONDICIONES ADECUA­

DAS, ES DECIR, SIN DEFORMAR SU SUPERFICIE. 

PUEDE SER DE DOS TIPOS: 



CARPETA ASFALTICA. 

PAVIMENTO 
B A S' E. 

S U B - B A S E. 

C A P A S U B R A S A N T E. 

T E R R A C E R I A. 

CAMINO CON PAVIMENTO FLEXIBLE. 

PAVIMENTO DE CONCRETO. 

S U B - B A S E 

TERRENO 

CAMINO CON PAVIMENTO RIGIDO. 



l/1lf/l1 IJl\í, l'/IVIMl·:rlTO y GENERr\U\EN'l'I·~ l~:n'i\ "''Nll'l'\'\'11\\li\ 

i 'i ltli' /11 "l'lli' IWI M/\VOH Y MAS UN! FOHMI•:. 

.'/ ·'ll'·H/ 
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LA SUB-BASE BS LA PRIMERA CAPA DEL -

PAVIMENTO Y ESTA CONSTITUIOA POR MATERIALES DE MEJOR -

CALIDAD QUE LAS TERRJ\CERIAS, QUE DEBEN CUMPLIR, ENTRE 

OTRAS·. LAS CONDICIONES SIGUIEN'l'ES: NO PERMITIR EL PA­

SO DEL AGUA A LA TERRACERIA, DETEPMINADO PORCENTAJE DE 

'VAC:I,OS • CEMENII'ACJ[<(>!ll ADECUADA, ETC. 

LA BASE DEBE SER DE MEJOR CALIDAD -

QUE LA SUB-BASE Y DEBE SATISFACER LAS CONDICIONES DE -

CEMENTACION, PORCENT~JE DE VACIOS ADECUADOS UNA VEZ 

COMPACTADA PARA NO SUFRIR DEFORMACIONES, SOPORTAR LAS 

CARGAS DEL TRANSITO, RESISTIR A LOS AGENTES ATMOSFERI­

COS, ETC. 

LA FINALIDAD DE ESTA CAPA ES LA DE -

DISTRIBUIR LAS CARGAS CONCENTRADAS EN LA SUPERFICIE DE 

RODAMIENTO SOBRE UNA AREA MAYOR EN LA SUR-BASE EN LAS 

QUE LAS PRESIONES DEBEN SER PEQUEílAS. 

RIEGOS DE IMPREGNACION Y DE LIGA. 

EN LOS PAVIMENTOS FLEXIBLES SE USAN 

ESTOS TIPOS DE RIEGO: 

1.- RIEGO DE IMPREGNACION. 

LOS RIEGOS DE IMPREGNACION SE REALI­

ZAN CON UN MATERIJ\f, LIGERO DERIVADO DEL PETROLEO APLI-
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CADO A LA PIEDRA, GRAVA U OTRA BASE SIMILAR, CON EL -­

FIN DE SERVIR DE AGF.NTF. DE UNION Y SELf,AR LA JUNTA EN­

TRE LA BASE Y EL NUEVO PAVIMENTO. DE ESTA MANERA SE -

RETARDA LA SUBIDA DE HUMEDAD SUPERFICIAL A LA BASE. 

AL BARRER LA CAPA DE BASE NO SE ELI­

MINA TODO EL POLVO SUELTO, EL CUAL, SIN UN RIEGO DE I!i 

PREGNACION, ACTUA COMO LUBRICANTE ENTRE LA BASE Y LA -

SUPERFICIE DE RODAMIENTO. LOS MATERIALES DE IMPREGNA-­

CI ON SON LO SUFICIENTEMENTF. FLUIDOS Y LIGEROS PARA QUE 

UNA PARTE DE ELLOS PENETRE EN LA BASE, AYUDANDO A APLA 

CAR EL POLVO Y A IMPERMEABII.IZAR f,A BASE. 

EL MATERIAL DE ·IMPREGNACION SE APLI­

CA CON UN EQUIPO LLAMADO PETROLIZADORA. LA CANTIDAD A­

PLICADA DEBE SER .i\BSORVIDA EN SU TOTALIDAD EN .24 HORAS 

PARA EVITAR SOBRANTE DE MATERIAL QUE PRODUCE DEFORMA-­

CIONES. 

2.- RIEGO DE LIGA. 

ESTOS SE EFECTUAN CON UN MATERIAL D§. 

RIVADO DEL PETROLEO QUE APLICADO A LA SUPERFICIE DE 

UNA CAPA DEL PAVIMENTO, SIRVE PARA UNIR LA CAPA SI---­

GUIENTE O TAMBIEN APLICADO EN UNA CARRETERA ANTIGUA, -

SIRVE PARA UNIR EL PAVIMENTO ANTIGUO Y EL NUEVO. 

PARA APLICAR ESTE RIEGO SE BARRE LA 

SUPERFICIE PARA DEJARLA LIBPE DE TODA MATERIA EXTRAl'lA 

Y SE APLICA UN BETUN VISCOSO POR MEDIO DE PETROLIZADO­

RA. SE USAN MA~ERIALES VISCOSOS, PTJE~ SE NECESITA MUY 
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POCA PENETRACION REAL. HP.Y QUE TENER CUIDADO DE VIGI­

LAR EL PEFIODO DE SECADO O CURA, DE MANERA QUE TOMf' UN 

ESTADO PEGAJOSO ANTES DE EX'rENDER LA CAPA RURSECUENTE. 

SI NO SE DEJA PASAR BASTANTE TIEMPO, LA CAPA DE ADHE-­

RENCIA ACTUA COMO LUBRICANTE, CONTRARIAMENTE DEL FIN -

QUE SE PERSIC.UE, Y SI RE DEJA PASl\P DEMASIADO TIEMPO -

SE !!'.NDURECE O ADQUIERE MATERIJIF EXTRA~P.S , LO QUE DEBE 

TAMBIEN EVITARSE. 

CARPETA ASFALTICA 

ES UNA MB7.CLA QUF. SE F.MPLEl\ EN GENE­

RAL EN CAPAS DE ESPESOR REDUCIDO, OSCILANDO ENTRE 3 y 

8 CMS. SI EL ESPESOR ES S UPEJHOP. A fi CMS. SE CONSTP.U 

YEN EN DOS CAP AS • 

F.L OBJETO DE LAS CARPP.TAS l\SFALTCAS 

ES CONSTITUIR UNA CAPA LISP. Y E!,ASTICA QUE SUAVICE Y 

REPARTA LAS CARGAS DEBIDAS AL TPANSITO A LA Cl\2A RE-­

SISTENTE DE BASE Y ESTA A LA SUB-RASE Y TEPRACEP.IA. 

RIEGO DE SELLO. 

EL PROPOSITO DE ESTE TRATAMIENTO ES, 

SELLAR LA SUPERFICIE DE LOS PJIVIMENTOS, PETPASANDO ASI 

LA ENTRAD/>: DE AGUA Y AIPE EN LAS Cl\P'Jl.S INF'EPIORES. O­

TRAS RAZONES PARA LA l\PLICJl.CirN DE ESTE TRA'I'AMIEN'l'O -­

SON: PROPORCIONAR UN/\ St'.PI::RFICIB DE MEJORES CARJ>.CTE-­

RISTICAS l\NTIDERRJIPANTES, JltJMEN'I'AR L/\ VISiíllLIDAD DE -
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LA CARRETERA CON EL USO DF. UN AGREGADO DE COLOR CLARO·, 

MEJOPAR LA 'fEXTURA SUPEPFICIJl.I, PARA CONSEGUIR UN l'AVI-­

MENTO SUAVE Y AGRADABLE. 
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LA CONVENIENCIA DE UN SISTEMA DE COSTOS ST.?-NDARD EN 

ESTE TIPO DE INDUSTRIA 

LAS CARRETEPAS CONSTITUYEN UNO DE LOS 

ELEMENTOS BASICOS PARA EL DESAP.ROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 

DE UN PAIS. 

A l'ARTIP DEL A~O 1925 EN QUE PRACTIC~ 

MENTE SOLO SE CONTARA CON COMUNICACIONES FERROVIARIAS, 

MEXICO HA PRESTADO PARTICULAR ATENCION AL PROYECTO Y -

CONSTRUCCION DE CAMINOS, CONTJl.NDO APROXIMADAMENTE CON 

CINCUENTA Y SEIS MIL KILOMF.TPOS, DE LOS CUALES SOLO SE 

ENCUENTRA PAVIMENTADO EL SESENTA POP CIENTO. 

RED DE CARRETERAS DE LA REPUBLICA MEXICANA 

K I L O M E T R O S 
PERIODO TERPACEPIA REVESTIMIENTO l'AVIMENTO TOTAL 
1925-1928 209 245 241 695 
19::!9-1934 1786 1291 1183 4260 
1935-1940 1643 3505 4781 9929 
19h-1946 2663 7267 8614 18544 
1947-1952 2039 5905 15981 23925 
1953-1958 3082 llíl02 23400 3 7484 
1959-1964 5775 17172 33290 56237 

COMO SE PUEDE APRECIAP EN LA TJl.BLA -

ANTERIOR, LA CONSTRUCCIClN DE Cl\RRF.TEPAS EN MF.XTCO ESTA 

INICIANDOSE PRACTICAMENTE: SIN EMBARGO, DESDF. Ef, PUN'l'O 

DE VISTA INTERNACIONAL, MEXIC() nCUPA UN LUGAR IMPORTAN 

TE TANTO l'OR SU RECONOCIOO NIVEL TECNICO COMO POR Et, -

DESARROLLO DE so ru;o DE CAMINOS. 
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SI 'POMAMOS F.N CONSIDF.RACION LAS EX-­

TENSAS ZONAS 08 NUES'l'ílO 'l'ERRt'rORIO QUE llUN NO HAN SIDO 

IN'I'EGRADAS l\L RES'rrl DF:L Pl\IS TANTO EN EL ASPECTO ECONO 

MICO COMO EN LO SOCIAL, LI,EGAMOS l\ LA CONCLUSION DE 

QU!l EN EL CASO PARTICULAR DF: NUESTRA PATRIA SOLO SE HA 

tNICil\00 DICHA IN'l'EGIU\CION. 

LA SECílETARIA DE OBRAS PUBLICAS, OR­

GANO OFICIAL DEI, GOBIERNO MEXICANO, ES LA INSTITUCION 

QUE 'I'IENE ENCOMENDADO LA LABOR DE PLANEAR, PROYECTAR, 

CONSTRUIR Y CONSERVAR LOS CAMINOS PARA EL DESARROLLO -

E INTEGRACION DE NUESTRO Pl\IS, OTRAS DEPENDENCIAS DEL 

F.JECU'l'IVO FEDERAL 'rAMBIEN CONSTRUYEN CAMINOS, PERO UNI 

Cl\MEN'l'E SATISFACEN NECESIDADES DE COMUNICl\CION PROPIAS 

MUCHAS SON LAS RAZONES QUE FUNDl\MEN­

•rJ\N LA CONSTRUCCION DE CARRETERAS, SIENDO LAS PRINCIPA 

LES: 

l.- INTEGRACION DE TF.RRITORIOS AISLADOS AL 

RESTO DE LA REPUBLICA. 

2. - COMPLET/IR LOS CillCUITOS TURISTICOS. 

3.- SATISFACER LAS NECESIDADES DE TRANSPOR­

'l'ACION DF. MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS 

TERMINJ\DOS. 

4.- SATISF/ICER NECESIDJ\DF.S DE TRANSPORTACION 

OE LA POBLACION. 

PFEVIANENTE ll I.A CONSTRtlCCION DE UN 

CAMINO, :O•)N VARIOS LOS ESTUDIOS (1lJE SON NECESARIOS HA-
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CER Y YA UNA VEZ AN.llLIZADOS ES POSIRLE VER LA CONVENIE!'i_ 

CIA DE CONSTRUIRLO O NO, BASANDOSE EN EL LLAMADO COEFI­

CIENTE DE SOLVENCIA. 

SE LLAMA COEFICIENTE DE SOINENCIA A -

LA RELACION QUE EXISTE ENTRE EL VALOR DE LOS BENEFICIOS 

ATRIBUIDOS O DERIVADOS DE LA OBRA Y EL COSTO DE LA MIS­

~ll\. LA MAYORIJ\ DE LOS BENEF'ICIOS SO"! INCU!\NTIFICABLES, 

AUNQUE ES POSIBLE ESTIMARLOS EN FORMA APROXIMADA. POR 

LO QUE RESPECTA AL COSTO DE LJ\ OBRA SE INCLUYEN LA CON~ 

TRUCCION, CONSERVACION, OPERACION Y J\MORTTZACION. 

SE AFIRMA EN TERMINOS GENERALES, PARA 

QUE UN CAMINO REPRESENTE UNA OPERACION SOLVENTE, EL CO§. 

TO ANUAL POR CONCEPTO DE CONSTRUCCION, CONSERVACION, 0-

PERACION Y AMORTIZACION DEBE SER IGUAL O MENOR QUE LA -

CANTIDAD ANUAL RECUPERADA A TRAVES DE LOS IMPUESTOS QUE 

SE J\.PLIQUEN AL TRANSITO SOBRE DICHO C.".."l!NO, Y J\ SU VEZ 

ESTOS IMPUESTOS NO DEBEN SER MAYORES QUE LAS UTILIDADES 

TOTALES QUE PRODUZCA EL CAMINO A LOS USUARIOS. 

UNA VEZ HECHO EL CALCULO DE ESTOS CO­

CIEN1'ES PARA CADA UNA DE LAS RUTAS ELEGIDAS, SE SELEC-­

CIONA LA QUE GARANTICE MAS SU INVERSION. '.'IATURALMENTE­

QUE PARA PODER EJECUTAR DICHO CALCULO ES NECESARIO PAR­

TIR DE UN ANTEPROYECTO, EL!'-.RORADO SORRE LA BASE DE DA-­

TOS TOPOGPJ\FICOS, GEOI.OGICOS, BTC. 



'' 
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INDEPENDIENTEMENTF. DF. LO ANTERIOR, -

SE HARA LA ESTIMACI0N DF.L COSTO DE ACUERDO A LOS DATOS 

CON <}UF. SE CUENTA EL F.I, GOBIF.RNO. 

DADO EL ELEVADO COSTO Y LA IMPORTAN­

CIA DE LOS CAMINOS EN LA REPUBLICA HA SIDO NECESARIO -

QUE EL GOBIERNO REALICE ESTUDIOS TENDIENTES A LOGRAR -

UN EFECTIVO CONTROL DE COSTOS PARA EVITAR EL DESPILFA­

RRO DE RECURSOS, SIN EMBARGO, SI LO ANTERIOR ES ACONS~ 

JABLE E INDISPENSABLE TRATANDOSE DEL GOBIERNO EN EL -­

PLAN DE CONSTRUCTOR, TANTO O MAS LO SERA CUANDO LAS O­

BRAS SEAN ENCARGADAS A EMPRESAS PARTICULARES. 

CUANDO EL GOBIERNO SE ENCARGA DE LA 

CONSTRUCCION DIRECTAMENTE, CUENTA DE ANTEMANO CON UNA 

GRAN CANTIDAD DE DATOS PROVENIENTES DE EXPERIENCIAS, -

ESTADISTICAS, ESTUDIOS F.CONOMICOS, ETC. 

SIN EMBARGO, CUANDO UNA EMPRESA PAR­

TICULAR SE DEDICA DICHAS CONSTRUCCIONES, GENERALMENTE 

SOLO CUENTA CON !.OS ANTECF:DENTES DE EXPERIENCill.S ANTE­

RIORES PROPIAS O BIEN DE EXPERIENCIAS EXTRANJERAS. EN 

EL PRIMER CASO, LA EXPERIENCIA PROPIA ES EL RESULTADO 

DE TRABAJOS EN CONDICIONES MUY DIFERENTES UNOS DE 0--­

TROS; BASTA CITAR UN EJEMPLO; UNA COMPA~IA QUE HA REA­

LIZADO TRABAJOS F.N EL SURESTE DE LA REPUBL!CA, DE PRON 

TO SE ENCUENTPA CON UN CONTPJ\TO PARA EJECUTAR DETERMI­

NADA OilRA EN EL NORTE DEL PJIIS: NATUPAUIEN'fE QUE LAS -

CARACTERIS'l'!CAS Y LOS PROCESOS DE LI\ OBRA SEPAN MUY DI 
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FE RENTES EN AMBns CJISOS, DADO QUE EL. SllRRS'l'E F.STJI CON§. 

TITUIDO EN GRJ\N PARTE POR TERFF.NOS PANTANOSOS Y EL NOf; 

TE POR GRANDES DESCIERTOS O RIF.N POR TERRENOS MONTAl'lO-­

SOS. 

SI A LO ANTERIOR AGREGAMOS QUE EL CL!_ 

MA Y EN GENERAL, LOS ELEMENTOS NATURALES AFECTAN GRAN­

DEMENTE LA NATURALEZA Y POR LO TANTO, EL COSTO DE CADA 

UNO DE LOS PROCESOS, LLEGAMOS A LA CONCLUSION DE QUE -

LA EXPERIENCIA PROPIA ES ENGAílOSA EN MUCHOS ASPECTOS.­

ADEMAS, LA FAI.TA DE SISTEMAS l•DECUADOS DE CONTROL DE -

COSTOS HA MOTIVADO QUE LOS INFORMES PRODUCIDOS ESTEN -

FALTOS DE ESA CUALIDAD TAN IMPPRTANTE QUE DEBE REUNIR 

TODA INFORMACION CONTABLE, LA CONSISTENCIA. 

EN EL SEGUNDO CASO, LA EXPERIENCIA EX 

TRANJERA ES INUTIL COMPLETAMENTE YA QUE TANTO LOS SIS­

TEMAS DE PRODUCCION, COMO LOS COSTOS NO SON APLICABLES 

A NUESTRO MEDIO EN MUCHOS ASPECTOS, SIN EMBARGO, SI 

EXISTEN INVESTIGACIONES REALIZADAS POR CASAS PRODUCTO­

RAS DE MAQUINARIA TENDIENTES A DETERMINAR ESTIMACIONES 

DEL COSTO DE REPARACIONES NECESARIAS MENORES Y MAYORES· 

AS! COMO PARA DETERMINAR LA VIDA PROBABLE DEI, EQUIPO -

DE CONSTRUCCION EXPRESADA GENERALMENTE EN HORAS DE TRA 

BAJO. LOS TRABAJOS ANTERIORES SI SON GRAN UTILIDAD PA­

RA LA FORMULACION DE PRESUPUESTOS, NATURALl•IENTE CON A!:! 

GUNAS LIMITACIONES PRODUCIDAS POR LA$ CONDICIONES PAR­

TICULARES DE CADA ORRA. 
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COMO CONCLUSION, SE PUEDE DECIR QUE­

QUE DADA LA IMPORTANCIA Y IAS CONDICIONES DE LA INDUS­

TRIA DE LA CONSTRUCCION, ES INDISPENSABLE LA IMPLANTA­

CION DE UN SIRTEMA oUE PERMITA LA vrnn.ANCIA CONSTANTE 

DE LA FORMA EN QUE SE APLICAN LOS RECURSOS CON FINES 

DE LOGRAR UN VERDADERO CONTROL DE COSTOS PARA EVITAR -

DESPILFARROS, FALLAS TECNICAS, FALLAS ADMINISTRATIVAS, 

ETC. QUE AL FINAL DE CUEN'rAS SOLO ACARREAN FUGAS ÉÑ LA 

ECONOMIA DE LA PROPIA EMPRESA Y EN ULTIMA INSTANCIA A 

LA NACION. 

LOS REQllISITOS ANTERIORES SON SUPERA 

DOS POR EL SISTEMA QUE SE EXPONE EN EL PRESENTE TRABA­

JO YA QUE SE HA VISTO QUE OTROS SISTEMAS LUCEN INCOM-­

PLETOS E INADECUADOS PARA LOGRAR LA FINALIDAD DESEADA. 

COMO SE HACE NOTAR EN PARRAFOS ANTE­

RIORES, LA CONSTRUCCION EN MEXICO SE ENCUENTRA EN SU -

VERDADERA INICIACION, TAL VEZ SEA ESTE EL VERDADERO M~ 

TIVO POR EL CUAL MUY CONTADAS EMPRESAS SE HAN PREOCUP~ 

DO POR LOGRAR EL CONTROL DE SUS RECURSOS, PERO A MEDI­

DA QUE LOS PEQUE~OS CONTRATOS VAN QUEDANDO ATRAS, PARA 

DAR PASO A LAS GRANDES OBRAS DE INGENIERIA, ES INDIS··­

PENSABLE QUE LOS SISTEMAS DE CONTROL DE PECURSOS, TAN­

TO LOS QUE SE DESTINAN A CUBRIR EL COSTO DE LAS OBRAS 

COMO LOS QUE SE DESTINAN A AUMENTAR LA CAPACIDAD PRO 

DUCTIVA, SEAN ME,TORADOS Y ADAPTADOS A LAS NUEVAS NECE­

SIDADES. 
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LI\ CONSTRUCCION DE UN/\ CAR!<ETERJ\ IM­

PLICA LA REALIZACION DE UNA GRAN CANTIDAD DE OPERACIO­

NES PRODUCTIVAS, DIFERENTES Y DE CARACTERISTICAS MUY -

PARTICULARES PARA CADA TIPO DE OBRA COMO YA SE DIJO, -

ES POR ESTO QUE EL SISTEMA DE COSTOS QUE SE TRATE DE-­

IMPLANTAR DEBERA ESTAR AL MARGEN DE LOS ENGA~OS Y DESO 

IUENTACIONES A QUE CONDUCEN LAS CARACTERISTICAS TAN PE 

CULIARES DE ESTA INDUSTRIA. 

EN LA CONSTRUCCION DE CAMINOS EL E~ 

MENTO BASICO DE COSTOS LO CONSTITUYE LA MAQUINARIA DE 

PRODUCCION, QUEDANDO RELEGADO l\ UN SEGUNDO TERMINO LA 

MANO DE OBRA Y LOS GASTOS INDIPECTOS, ES LQC;ICO ESTO, 

SI ATENDEMOS AL ELEVADO COSTO DE ADQUISICION Y DE MAN­

TENIMIENTO, l\SI COMO LA CORTA· DURACION DEL EQUIPO DE: -

CONSTRUCCION. 

SIENDO EL EQUIPO LA BASE DE LA INDU~ 

TRIA, DEBEMOS CONSIDERAR POR LO TANTO, UN ELEMENTO IN­

SEPARABLE, TAN IMPORTANTE COMO EL COSTO DEL EQUIPO: LA 

INFLUENCIA DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y EL GRADO DE U­

TILIZACION DE DICHA CAPACIDAD. 

PARA JUSTIFICAR LA NECESIDAD DE UN -

SISTEMA DE COSTOS STANDARD BASTA CITAR QUE NINGUN OTRO 

SISTEMA CONCEDE LA IMPORTANCIA Y ATENCION DEBIDA AL E­

LEMENTO DEL COSTO QUE SE ACABA DE MENCIONAR. 
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VENTAJAS Y DESVENTAJAS EN RELACION A LOS SISTEMAS 

DE COSTOS HISTORICOS Y PREDETERMINADOS. 

SISTEMAS DE COSTOS REALES. UN SISTEMA DE COSTOS 

REALES SE PUEDE DECIR QUE ES UN REGISTRO ORDENADO Y P~ 

CISO DE LOS HECHOS ECONOMICOS CON EL FIN DE PROPORCIO-­

NAR LA INFORMACION DE LAS EROGACIONES REALIZADAS EN LA 

PRODUCCION DE DETERMINADOS ARTICULOS. 

NATURALMENTE OUE, MANTENIENDO CONTROLES DEL NUM!!!_ 

RO DE UNIDADES PRODUCIDAS ES POSIBLE CONOCER EL PRECIO 

UNITARIO DE LA PRODUCCION AL TERMINAR EL PERIODO DE COS 

~ DESDE ESTE PUNTO DE VISTA, LA INFORMACION PROPOR-­

CIONADA POR UN SISTEMA DE COSTOS REALES ES UTIL PARA FI 

NES FISCALES YA QUE ES REQUISITO EXIGIDO POR LA SECRETA 

RIA DE HACIENDA; ES UTIL ADEMAS PARA FINES ESTADISTICOS 

Y POR ULTIMO ES UTIL PARA FINES DE CONTROL Y ADMINISTRA 

CION. 

LA INFORMACION PROPORCIONADA POR ESTE SISTEMA SE 

OBTIENE UNICAMENTE AL CIERRE DEL PERIODO DE COSTOS YA -

QUE ES HASTA ENTONCES CUANDO SE PRACTICAN INVENTARIOS, -

SE REALIZAN LOS CALCULOS DE LA PRODUCCION EN PROCESO, -

SE HACE LA PRORRATA DE GASTOS INDIRECTOS, ETC. POR LO -

TANTO, SOLO PODRA SER UTILIZADA PARA DETERMINAR LOS RE­

SULTADOS DE OPERACIONES REALIZADAS EN FECHAS DEMASIADO 

ATRASADAS Y POR CONSIGUIENTE QUEDA EXCLUIDA TODA POSIB.!_ 

LIDAD DE CORREGIR DEFECTOS EN LA TECNICA DE PRODUCCION, 

EN LA EFICIENCIA DEL FACTOR HUMANO, EN LOS SISTEMAS DE 

APROVISIONAMIENTO DE MATERIALES, ETC. 



- 15 -

LAS DECISIONES TOMADAS CON D/\SF. EN ESTA INFORM~ 

CION ADOLECERAN SIEMPRE DE ALGUNOS DEFECTOS PPODUCIDOS 

POR LOS CAMBIOS EN LAS CONDICIONES FUTURAS 1 ADEMAS DE 

LOS ERRORES Y IMPLICADOS EN LA PROPIA INF'ORMACION PRO­

PORCIONADA POR LOS COSTOS REALES. LOS ERRORES REFERI­

DOS SON CONCRETAMENTE LOS SIGUIENTES: 

POR MEDIO DEL SISTEMA DE COSTOS REALES SE DESCO 

NOCE LA INFLUENCIA DEI, F'AC't'OR EFICIENCIA QUE ·DETERMINA 

LA EXISTENCIA DE UN NUEVO TIPO DE COSTO OUE MUY A MEN!:!_ 

DO SE DISFRAZA Y CONDUCE A GRANDES ERROFES EN LA FIJA­

CION DE PRECIOS Y EN LA INTEPPPETACION DE PESULTADOS. 

ES UN ERROR CLASIFICAR COMO COSTOS INDIRECTOS A TODAS 

AQUELLAS EROGACIONES QUE NO AFECT/\N CI,ARA Y ESPECIFICA 

MENTE A DETERMINADO ARTICULO U OPEPACIONES PRODUCTIVAS 

SIN EMBARGO, CU/INDO LA PRODUCCIONES BAJA, UN CIERTO -­

PORCENTAJE DE DICHOS GASTOS NO PUEDEN SER CONSIDEPADOS 

COMO COSTO DE LA PRODUCCION Y/\ QUE SERIA DESVIRTUAR EI. 

COSTO UNITARIO CON UN GASTO QUE EN REALIDAD DEBE 

CLASIFICARSE COMO PERDIDA POR INACTIVIDAD DE LA PLANTAo 

EL NO CLASIFICAR ESTOS COSTOS EN FORMA DEBIDA PUEDE O­

CASIONAR QUE SE CONSIDEREN Jl.LTOS LOS COSTOS CUANDO EN 

REALIDAD ES QUE LA PRODUCCION ES REDUCIDA; COMO CONSE­

CUENCIA, PARA RECUPERAR ESA ELEVACHJN EN EL COSTO, LOS 

PRECIOS DE VENTA SE AUMENTAN PRODUCIENDOSE UN EFECTO -

CONTRAPRODUCENTE YA QUE LA DEMANDA DISMINUYE EN ESOS -

MOMENTOS. POR EL CONTRARIO, EN F.POCAS DE PP.OSPF:RIDAD, 

CUANDO LA PRODUCCION ES EI,EVADA, LOS PRF:CIOS DE VEN'l'A 

SE DISMINUYEN POR LO QUE NO SE CONSIGUE EL BEN!:~FICIO -



- 16 -

ESPETlADO. 

POR OTP.A PARTE, SI SOLO SE CUENTA CON UN SISTE­

MA DE COSTOS REALES, LA TENDENCIA SERA SIEMPRE TRATAR 

DE LOGRAR AQUELLOS COSTOS QUE PRODUZCAN ALGUNA UTILI-­

DAD, SIN EMBARGO, NUNCA SF. ESTARA EN POSIBILIDAD DE S~ 

BER SI ESOS COSTOS SON LOS IDEALES, POR LO QUE, NO PO= 

ORAN SER TOMADOS COMO PUNTO DE REFERENCIA CON FINES DE 

CONTROL. 

SISTEMAS DE COSTOS PREDETERMINADOS.- ESTOS SIS 

TEMAS SE BASAN EN LOS SIGUIENTES PROCEDIMIENTOS: 

A) LOS COSTOS UNITARIOS SE CALCULAN l\L PRIN­

CIPIAR EL PERIODO DE COSTOS. 

B) SE LLF.VA UN SISTEMA DE CONTABILIDAD ADE­

CUADO PARA COMPARAR AL FINAL DEL PERIODO 

LOS COSTOS ESTIMADOS CON LOS REALES. 

C) CON BASE EN LOS DATOS OBTENIDOS DE ESAS 

COMPARACIONES SE RECTIFICAN CADA FIN DE 

PERIODO LOS COSTOS ESTIMADOS PARA EL SI­

GUIENTE PERIODO. 

MEDIANTE LOS COSTOS ESTIMADOS AL INICIAR EL PE­

RIODO SE FIJA LA POLITICA DE PRECIOS SIN NECESIDAD DE 

ESPERAR HASTJI. LOS INVENTARI0S Y CIERRE DE PERIODO. 



- 17 -

POR LO QUE SF. VF., LAS DECISIONES SE 

TOMAN YA CON BASE EN DATOS ACTUALES Y NO CON BASE EN -

LA HISTORIA DE UN PERIODO ANTERIOR. ADEMAS, LA ESTIM~ 

CION ES LO QUE SE ESPERA LOGRAR, ES DECIR, CONSTITUYE 

UN CALCULO MAS O MENOS APROXIMADO DE LOS DIFERENTES E­

.LEMENTOS DEL OOS70, TALES COMO MATERIAI.ES, MANO DE 0-­

BAA Y COS'!'OS INDIRECTOS • 

AL FINALIZAR EL PERIODO, SE INVESTI­

GARA SI HUBO ALGUN ERROR.EN LAS ESTIMACIONES O SI POR 

EL CONTRARIO LAS DIFERENCIAS SE DEBEN A ALGUN CAMBIO 

NOTABLE EN LAS CONDICIONES DEL MERCADO, DE LA PLJl""'A 

PRODUCTIVA, ETC. 

EN EL CASO DE DIFERENCIAS PRODUCIDAS 

POR VARIACION EN PRECIOS O BIEN POR ERROR, LAS ESTIMA­

CIONES SE MODIFICARAN PARA AJUSTARSE A LOS NUEVOS PRE­

CIOS Y ASI USARLAS EN EL SIGUIENTE PERIODO; TRATANDOSE 

DE DIFERENCIAS POR ERRORES EN LA TECNICA DE PRODUCCION 

O POR CAUSAS DE FUERZA MAYOR, LAS ESTIMACIONES NO DEBE 

RJ\N MODIFICARSE. 

LAS CARACTERISTICJIS DEL SISTEMA DE-­

COSTOS PREDETERMINADOS RECUERDAN EN CIERTA FORMA EL 

SISTEMA DE COSTOS STANDARD YA QUE EN EFECTO, FUE EL 

PRECURSOR DEL SEGUNDO SISTEMA. AS! TENEMOS QUP. AMBOS 

TIENEN EN COMUN LA EST!MACION DE COSTOS UNITARIOS QUE 

SE HACE AL PRINCIPIO DEL PERIODO, SI BIEN LOS STJ\.N--­

DARDS SE FORMULAN CON MAYOR DETALLE Y CON BASES CIENTI 
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PICAS, Tl\MBIEN EN AMBOS SE COMPARAN LOS COSTOS REALES 

Y ESTIMADOS, SOLO QUE, EN EL SISTEMA DE COSTOS ESTIMA­

DOS LAS DESVIACIONES SOLO SIRVEN PARA AJUSTAR LAS CI-­

FRAS PARA EL NUEVO PERIODO, Y EN CAMBIO, EN EL SISTEMA 

DE COSTOS STANDARD LA FINALIDAD DE DETERMINAR TALES -­

DESVIACIONES ES OTRA: INVESTIGAR EL ORIGEN DE LA DES-­

VIACION CON EL OBJETO DE DICTAR LAS MEDIDAS PERTINEN-­

TES PARA ELIMINARLAS YA QUE SE CONSIDERA QUE EL IDEAL 

ES EL COSTO STANDARD; EN REUNEN 1, LA FINALIDAD DEL SI[ 

TEMA DE COSTOS STANDARD ES EL CONTROL Y LA DIRECCION. 

UN PELIGRO MUY GRANDE QUE ENCIERRA 

EL SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS Y QUE DEBE TOMARSE COMO 

UNA LIMITACION MUY SERIA ES EL SIGUIENTE: 

EL REAJUSTE DEL COSTO ESTIMADO SE -­

REALIZA CADA FINAL DEL PERIODO COMPARANDOLO CON EL COS 

TO REAL OBTENIDO DURANTE EL EJERCICIO. ESTA COMPARACION 

SE HACE POR MEDIO DE LOS SALDOS DE LAS CUENTAS DE "MA­

TERIALES EN FABRICACION", "MANO DE OBRA EN FABRICACION 

Y "COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION", SIN EMBARGO NO -

DEBE PERDERSE DE VISTA QUE DICHOS COSTOS SON SIMPLES -

ESTIMACIONES AUN CUANDO PERIODICAMENTE SE REAJUSTAN A 

LA SITUACION REAL. PARA DETERMINAR LAS DESVIACIONES SE 

OBSERVAN LOS SALDOS DE LAS CUENTAS MENCIONADAS ANTE:.:.­

RI ORMENTE Y ASI SE DETERMINA QUE, EN ALGUNOS CASOS, LA 

ESTIMACION DE _COSTOS INDIRECTOS FUE INSUFICIENTE, SIN 

EMBARGO 1 ALGUNOS AR TI CULOS FIGURAN CON UN COSTO DEMA--
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SIADO El.EVADO POR ESTE :-IISMO CONCF.PTO, 1'0R LO TANTO AL 

PRACTlCl\.R EL REJIJUSTE POR INSUFICIENCIA, LA INEXACTI-­

TITUD DEL COSTO DE ALGUNOS APTICULOS SE VIENE JI AGRA-­

VAR, POR LO QUE SE PUEDF. CONSIDERAR ERRONEJ\MENTE PERJ~ 

DICil\L LA VF:NTA DE ESOS ARTICllLC1S, CUl\.1'JDO EN REALIDAD 

ES REMUNERATORIA. 

UNA VF.Z EXPUESTOS DE UN/\ MANERA GEN~ 

RAL Ll\S C/\RACTERIS'rICJIS DE LOS SISTEMl\S DE COSTOS REA­

LES '{ PREDETERMIN.'IDOS SEPA Fl\CII. DIS'rI'lGUIP LAS DIFE-­

PENCIAS ENTRE ESTOS SISTEMAS Y EL DE COSTOS STANDARD Y 

POR CONSIGUIENTE Ll\S VENTAJAS QUE OFRECE SU IMPLANTA­

CION. 

LOS COSTOS STANDl\RD, DE GRAN AUGE EN 

ESTADOS UNIDOS DE NORTEAlllERICA, SON CONSIDERADOS TODA­

VIl\ COMO UN SISTEMA EXOTICO Y POCO PRACTICO EN LAS EM­

PPESAS MEXICA."IAS; ESTA IDEA ES PRODUCIDA POR EL POCO -

CONOCIMIENTO DE Sl1 OPERACION Y CARl\CTERISTH~AS, SIN E~ 

BARGO, DEBEMOS TRJ\Tl\R DE IMPLANTARLO '{ MEJORARLO PUES 

COMO SE MENCIONABJI. ANTES, ES UN SITEMA APOYADO EN !3A-­

SES CIENTIFIC/\S. NO ES YA EL CASO DE COSTOS FIJADOS 

UNICAMENTE A TRAVES DE EXPERif.NCIN3 PAS/IDll.S Y QLTE SE -

TOMAN COMO MODELO, SON COSTOS IN'l'EGRAOOS A '3l\SE DE ES 

TUDIOS CIENTIFICOS DE: TIEMPOS Y 1·\0VIMIENTOS, RF.MDI--­

~IIENTOS 1 DE EQUIPO, 'P.STUDIOS DE i'EPCJIDOS, ESTUDIOS ECQ. 

:lOMICOS DE Ll\S DIFEPENTES Z0Nt\S DE LA REP\.:RLICA, ETC. 

COMO SE VE, LOS COSTí1f' STA'.·W~.RD PUE­

DEN Ff.J.ORS:. ~'l'ENDIJ.::NDO A LOS ESTlmios 1'.N::-í.:FViPES' FO!l-
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MANDOSE ENTONCES STANDARDS "IDEALES 11
• ESTE TIPO DE 

STANDARD, AUN CUANDO ES IDEAL, OEBE MODIFICARSE EN CA­

SO DE CAMBIOS NOTABLES EN PRECIOS DE ABASTECIMIENTOS, 

DE MANO DE OBRA Y DE CUALQUIER OTRO TIPO QUE HAGAN IM­

POSIBLE CONSEGUIR LAS METAS IDEALES. 

EXISTE OTRO TIPO DE STANDARD LLAMADO 

11 STJINDARD BASE 11 ¡ LA DETERMINACION DE ESTE STANDARD SE 

HACE EN LA MISMA FORMA QUE INDICAMOS PARA EL STANDARD 

IDEAL, SIN EMBARGO, NO SE HACE NINGUNA MODIFICACION 

POR LOS CAMBIOS EN LAS CONDICIONES DE EXPLOTACION. 

LA FUNCION DEL STANDARD BASE ES LA -

DE SERVIR COMO SU NOMBRE LO INDICA DE BASE O PUNTO DE 

REFERENCIA PARA HACER LA COMPARACION CON LOS COSTOS O~ 

TENIDOS EN CADA PERIODO. SE ASEMEJA A LAS BASES QUE -

SE TOMAN PARA LA FIJACION DE INDICES EN LA RAMA DE ES­

TADISTICAS, ES DECIR, SE TO~A UN A~O AL QUE SE CONSID~ 

RA NORMAL Y CON llASE EN EL SE DETERMINAN LOS INDICES 

DE CRECIMIENTO, DE PRODUCTIVIDAD, ETC. 
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RELACION ENTRE EL CONCUFSO DE OBRA Y LOS PRESUPUES 
TOS DE COSTOS. 

MUCHOS Pl10YECTOS SE CONCURSAN SOBRE 

LA BASE DE COSTOS UNITARIOS. TALES PROYECTOS INCLUYEN 

PAVIMENTOS, TERRACERIAS, LIMPIEZA Y DESMONTE DE TERRE-

NOS, ETC:. EL COSTO POR UNIDAD QUE SE MENCIONA EN UNA 

PROPOSICION DE CONCURSO INCLUYE EL COSTO DE LOS MATE--

RIALES, EL EQUIPO, LA MANO DE OBRA, LA SUPERVISION, -­

LOS SEGUROS, LOS IMPUESTOS, LA UTILIDAD, LAS FIANZ~S Y 

EN GENERAL, LOS COSTOS NECESARIOS PARA LA TERMINACION 

DE UN!\ UNIDAD COMPLETA. LAS UNIDADES PUEDEN SER: ME--

TROS CUADRADOS, CUBICOS Y LINEALES; TONELADAS, HECTA--

REAS, ETC. DEBERA PREPARARSE UNA ESTIMACION POR SEPAR!! 

DO PARA CADA TIPO O TAMAAO DE UNIDAD. 

SE DETERMINAN PARA CADA UNIDAD LOS -

COSTOS DE LOS MATERIALES, MANO DE OBRA Y EQUIPO QUE 

VIENEN A FORMAR EL COSTO DI RECTO. A DICHOS COSTOS DEBE 

AGREGARSELE UNA PARTE PROPORCIONAL DE LOS COSTOS INDI-

RECTOS, TALES COMO TRANSPORTES, CONSTRUCCIONES PROVI-­

SIONALES, SEGUROS, IMPUESTOS, FIANZAS CARGOS FIJOS. 

NATURALMENTE QUE ADEMAS DE LO ANTE-­

RIOR, DEBERA CONSIDERARSE UN PORCENTAJE RAZONABLE DE 

UTILIDAD YA QUE ESTE ES EL MO':'IVO INICIAL DEL INDUS--

TRIAL. 

EN LA ACTUALIDAD, I,A GRAN MAYO RIA DE 

LAS EMPRESAS DE CONSTRUCCION F'OFNULAN LOS CONCURSOS DE 
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OBRA UNICAMENTE BASANDOSE EN ESTIMACIONES DE COSTOS 

FOPMULADAS EN EL EXTRl\NJEPO, ESTIMACIONES DE LOS CONS­

TRUCTORES DE MAQUINARIA, ETC., SIN EMBARGO, CON LA AYU 

DA DE LOS COSTOS STANDARD ES POSIBLE DETERMINAR UN VER 

DADERO PRESUPUESTO DE COSTOS QUE INCLUYA EL VALOR DE -

MATERIALES, MANO DE OBRA, COSTO EN MAQUINARIA, ETC. 

A PRIMEPA VISTA, LO ANTERIOR NO ES -

POSIBLE DADA LA DIFERENTE NATURALEZA DE LOS TERRENOS Y 

CONTINGENCIAS DEL CLIMA, PF.RO POR OTRA PARTE, SI ES PO 

SIBLE CLASIFICAR LOS PRINCIPALES TIPOS DE TERRENO Y 

LAS DIFERENTES CONDICIONES CLIMATOLOGICAS PARA ESTABLE 

CER STANDARDS ADECUADAS A CADA TIPO. 

SI SOLAMENTE SE UTILIZARA UN SISTEMA 

DE COSTOS HISTORICOS, AL PRODUCIRSE MAYOR O MENOR CANT!_ 

DAD DE LLUVIA POR EJEMPLO, EL COSTO DE LA HORA MAQUIN~ 

AUMENTARIA O DISMINUIRIA RESPECTIVAMENTE Y EN ESAS C~ 

DICIONES SERIA IMPOSIBLE FORMULAR UN PRESt'PUESTO DE -­

COSTOS ADECUADO O CON CIERTAS BASES YAI QUE NO SE CONO­

CE RIA CON EXACTITUD CUAL SERIA EL COSTO ADICIONAL MOTI 

VADO POR "X" NUMERO DE HORAS O DIAS PERDIDOS POR CAUSA 

DE LLUVIA. EN CAMBIO EN EL SISTEMA DE COSTOS STANDARD 

SI ES POSIBLE PROPORCIONAR ESE DATO A TRAVES DE LA "VA 

RIACION EN EFICIENCIA" Y CON MAYOR ANALISIS, ES POSI­

BLE DETERMINAR EL COSTO POR CADA HORA O DIA PERDIDO -­

POR CADA DIFERENTE TIPO DE MAQUINA. 



C A P I T U L O II 

INTRODUCCI0N DEL SI8TE11A, 

REVALUACION DE LA ORGANIZACION. 

PARA INTRODUCIR EL SISTEMA DE COSTOS 

STl\NDARD ES NECESARIO ~ODIF'ICAR EL SISTE~IA DE OllGANIZA 

CION TANTO EN LO QUE SE PEF'IEPE AL SISTEMA DE CONTABI­

LIDAD EN SI, COMO A LA ORGANIZACION GENERAr,. EN ALGUNns 

CASOS. 

LA BASE DE TODO SISTEMA DE ORGANIZA­

CION DEBE ESTAR CONSTITUIDA POR UNA PEPF'ECTA DELIMITA­

CION DF. RESPONSABILIDADES ?OF LO (WE DEBEPAN DARSE LOS 

PASOS NECESART.OS PAR!- P.STARLEC'EPLA Y ELIMINAR LAS POS! 

BLES INTEPFERENCIAS DE AUTORIDAD. LO ft.NTERIOR PUEDE P.E 

SULTAR UN TANTO DIFICIL, SOBPE TO[)() POPQUE EL ELEMENTO 

HUMANO SF. ACOSTl'MPRA A LAS VIF.JAS P llACTICAS Y ES INDI§. 

PENSABLE CONVENCERSE A LOS BENEFICIOS QUE OBTENDRAN 

TANTO LA EMPRESA COMO SU PEPSONAL PARA APJl.NDONARLAS. 

SEPA CONVENIENTE Tl'MBIEN, ESTABLECER 

ALGUN SISTEMA DE INCENTIVOS PAPA CADJI SECCION CLAVE -­

DENTRO DEL CONTROL DF. COSTOS. FN REJl.LIDAD, LA MAYORIJI 

DE LAS EMPPESAS MANTIENEN ACTUALMENTE INCENTIVOS A. BA.­

SE DE RONIFICACIONES SOBRE LJI PPODUCCION ALCANZADA, PI!'._ 

RO DEBEN MODIF' ICARSE Y PEPFF'CCIONARSE L!IS PJISES YJI. QUE 

ADE~'il.S DEL 1/0LUMF.N DF PRODUCCION INTEPES/I EL COSTO, LA 

OPORTUNIDAD DE LA PPODUCCI0N, ETC. 
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ES COMPLET.llMENTE INADECUADO CONCEDER 

JUGOSAS BONIFICACIONES A LOS DIRECTORES DE OBRAS BAS~ 

DOSE UNICAMENTE EN EL VOLUMEN DE PROOUCCION, PUEDE SU­

CEDER QUE EN l\LGUNl\ OCASION SE LOGRE UN AVANCE DE TRA­

BAJO BASTANTE CONSIDERABLE 'l HASTA SUPERIOR AL PROGP.A­

~A, SIN F.MBARGO, EL f2§!Q HA sino SUPERIOR A LA ESTI­

MACION QUE SERA PEGADA, POR CAUSA OE: BONIFICACIONES 

EXCESIVAS A OPERADORES, UTILIZACION DE UN NUMERO EXCE­

SIVO DE MAQUINAS A PESl\R DE Qt1E, CON MENOR CANTIDAD DE 

ELLAS Y MAYOR EFICIENCIA SE LOGRA LA MISMA PRODUCCION 

DESTAJOS PAGADOS P.. PRECIOS INCOSTEABLES, ADQUISICION -

DE MATERIALES EXCESIVAMENTE CAROS, ETC. 

EL MISMO EFECTO NEGATIVO SE PRODUCE 

cmmoo SE PAGAN BONIFICACIONES POR UNA ELEVADA PRODUC­

CION FUP.RA DE TIF.MPO, ES DECIR, UNA PRODUCCION OBTENI­

DA CON RETRASO EN RELACION AL PROGRAMA, LO CUAL OCASIQ. 

NA MULTAS, RETRASO EN ETAPAS DF. TRABAJO SUBSECUENTES -

ETC. 

POR LO QUE RESPECTA A LA ORGANIZA--­

CION EN GENERAL, DEBERAN DELIMITARSE CLARAMENTE LAS 

FUNCIONES Y AUTORIDAD DE CADA SECCION DE LA EMPRESA DE 

MANERA QUE LOS DIRIGENTES DE ELLAS SE COMPENETREN DEL 

ALCANCE DE Sil ACTIVIDl\D Y DE Ll\ RESPONSl\BILIDAD ADQUI-

RIDA. LOS TRAMITES DERERAN SER LO SUFICIENTEMENTE 

FLUIDOS PARA CONSEGUIR (}UE LAS OPERACIONES SE REALICEN 

CON LA RAPIDEZ NECF.SllRIA, EV1Tl\Níl0 LOS TRAB.l\JOS SUPER­

FLUOS 0 QUPLICADOS. 
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NATURALMENTE QUF. SI EXISTE LA RESPON 

SABILIDAD POR LA EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES, DEBERA 

ESTABLECERSE UN SISTEMA DE INCENTIVOS PARA LAS FUNCIO-

NES CLAVE. 

ES MUY IMPORTANTE HJ\CER NOTAR QUE EN 

ESTA INDUSTRIA ES FRECUENTE.ENCONTRAR INTEFFERENCIAS -

DE AUTORIDAD ENTRE EL ELEMENTO NETAMENTE ADMINISTRATI-

VO Y EL CUERPO TECNICO DE PRODUCCION POR LO CUAL, DEBE 

RAN ANALIZARSE MUY CONCIENZUDAMEN'rE LAS LABORES Y RES-

PONSABILIDADES DE AMBAS SECCIONES HASTA LLEGAR A UNA -

SEPARACION EN EL PUNTO IDEAL, SIN PERJUICIO DE NINGUNA 

DE LAS SECCIONES. 

EN FORMA GENERAL SE ENUNCIAN LAS FON 

CIONES ESPECIFICAS DE LOS DEPARTAMENTOS QUE INTERVIE-­

NEN EN LA FORMULACION DE COSTOS: 

ALMACEN: 

1. - RECEPCION DE MATERIALES, COMBUSTIBLES, REFACCIONES 
ETC. FORMULANDO LOS INFORMES RESPECTIVOS. 

2. - CLASIFICACION Y OFDENACION DE LOS MATE PI AJ.ES EN LA 
FORMA ESTABLECIDA. 

3.- REGISTRAR EL MOVIMIENTO DE ENTFADAS Y SALIDAS EN 
ESPECIE. 

4.- MANTENER EN BUEN ESTADO LOS MATERIALES DELICADOS. 

5.- EXPEDIR LOS MATERIALES NECESARIOS 1 CUIDANDO DF. LA 
OBSERVANCIA DE AUTORIZACIONES Y DEL REGISTRO DE SU 
DESTINO FINAL. 

6, - MANTENER F.L CONTROL DF. M/\XIMOS Y ~UNIMOS DE AQUE-
LLOS MATEP.IALES ne uso CONSTANTE 1 COMO SON; llSFAL 
TOS, FILTROS 1 COMBUS'rI BLES Y LUBFICN!TES, F.TC. 

7. - MANTENER EL CONTROL DE RESGUARDOS DE ALMACP.N. 
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B.- FORMULAR LOS INFORMES PERIODICOS DE ENTRADAS Y SA­
LIDAS, CONSIGNANDO CANTIDADES, UNIDAD Y DESTINO, 
ES DECIR, EL CONCEPTO DE OBRA, O NUMERO DE MAQUINA 
EN QUE SE CONSUMIERON LOS MATERIALES. 

TALLER MECANICO: 

1.- RECIBIR EQUIPO A REPARACION, SOLO BAJO LA AUTORIZA 
CION RESPÉCTIVA -

2.- MANTENER EL CONTROL DE EROGACIONES PARA CADA ORDEN 
DE TRABAJO, CUIDANDO DE LA VERACIDAD DE SUS REGIS­
TROS. 

3.- MANTENER EN BUEN ESTADO EL EQUIPO Y HERRAMIENTAS A 
SU CUIDADO. 

4.- FORMULAR LOS INFORMES PERIODICOS DE HORAS TRABAJA­
DAS POR CADA MECANICO EN CADA ORDEN DE TRABAJO A 
FIN DE QUE SEAN VALUADOS POR EL DEPARTAMENTO DE -­
COSTOS. 

SUPERINTENDENTE DE MAQUINARIA. 

1.- MANTENER INVENTARIOS PERPETUOS DE MAQUINARIA. 

2.- CONTROLAR LA UBICACION. 

3 .- MANTENER CONSTANTEMENTE REGISTROS CON LOS .NUEVOS 
ADELANTOS EN MATERIA DE EQUIPO. 

4. - REGISTRAR EI, COSTO DE CADA UNA DE LAS :REPARACIONES 
PARA MANTENER EXPEDIENTES CON LA HISTORIA DE CADA 
UNA DE LAS MAQUINAS. 

5.- REGISTRAR LA OPERACION DE MAQUINARIA, ES DECIR, -­
LAS HORAS EFECTIVAS TRABAJADAS, HORAS EN REPARA--­
CION, HORAS DE ENGRASE, HORAS PERDIDAS POR CAUSA 
DE NATURALEZA, HORAS PERDIDAS POR FALTA DE ORDENES 
ETC. 

c. 6. - MANTENER AL DIA LAS TECNICAS DE REPARACION DE EQU.t_ 
PO. 

7.- MANTENER CONTROLES DE LA EFICIENCIA DE OPERACION. 

8.- AUTORIZAR O REPROBAR LAS SOLICITUDES DE REPARACION 
CON BASE EN LOS DATOS DE: VIDA DE LA MAQUINA, DURA 
CION DE LA REPARACION, EFICIENCIA REGISTRADA DURAN 
TE LA VIDA DEL EQUIPO, COSTO PROBABLE DE REPARA--= 
CION, ETC. 
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TOMADURIA DE TIEMPO. 

1.- FORMULAR NOMINAS DE LA TOTALIDAD DEL PERSONAL. 

2.- CONTROLAR LA ASISTENCIA MEDIANTE TARJETAS DE TIEM­
PO. 

3.- DISTRIBUIR EL TIEMPO TRABAJADO EN LOS DIFERENTES 
FRENTES DF. TRABAJO ASI COMO EN LAS MA~UINAS EN LAS 
CUALES TRABAJA CADA OPERADOR. 

4 .- DISTRIBUIR EL TIEMPO DE OPERACION DE MAQUINAS. 

5.- FORMULAR LOS INFORMES DIARIOS DF. OPERACTON DE MA­
QUINARIA. 

SOBRESTANTES Y CABOS. 

1.- DISTRIBUIR LAS LABORES Al, PERSONAL DB CAMPO. 

2.- VlGILAR EL DESARROLLO DE LAS LABORES PARA QUE SE 
LLEVEN A CABO EFICIENTEMENTE. 

3 .- RENDIR INFORMES PERIODICOS DE LA DISTRI!lUCION DE 
TIEMPO DE MAQUINAS Y OBREROS, REGISTRANDO LAS HO­
RAS EFECTIVAS, HORAS OCIOSAS, ETC. Y ADEMAS, EL -
CONCEPTO DE OBRA EN QUE ESTUVIERON TRABAJANDO. 

4,- RENDIR INFORMES DIARIOS DE LOS VOLUMENES DE OBRA 
EJECUTADA. 

OPERADORES DE MAQUINARIA. 

l.- OPERAR EL EQUIPO CON EFICIENCIA. 

2.- CUIDAR DEL MANTENIMIENTO DEL EQUIPO, AS! COMO DE 
LAS PEQUEflAS REPARACIONES QUE DEBEN HACERSE EN EL 
CAMPO. 

3. - RENDIR INFORMES DIARIOS DE LOS CONSUMOS DE COMBUS 
TIBLES LUBRICANTES, REFACCIONES, ETC. INFORMAR DE 
LOS VOLUMENES ESTIMADOS DE OBRA EJECUTADA Y DIS-­
TRIBUCION DEL TIEMPO DIARIO. 

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD. 

LAS FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE -

CONTABILIDAD QUEDAN RESUMIDAS EN EL REGISTRO EN UNIDA 

DES Y VALORES DE TODOS AQUELLOS HECHOS QUE AFECTAN· LA 

SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA CON EL FIN DE CON-
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SEGUIR EL CONTROL EN CADA UNA DE LAS SECCIONES, TANTO-

EN LOS DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS COMO EN LOS ADMINIS--

TRATIVOS. 

POR LO TANTO, A ESTE DEPARTAMENTO SE 

RESERVA LA VALORIZACION DE ENTRADAS Y SALIDAS DE ALMA-

CEN, CUANTIFICACION DE LA DEPRECIACION DE ACUERDO A -­

LAS HORAS TRABAJADAS, VALORIZACION DE MATERIALES EM--­

PLEADAS, TALES COMO MATERIAL TRITURADO, CEMENTOS, AS-­

FALTOS, ETC. RECOPILACION Y VALORIZACION DE COSTOS IN-

DIRECTOS DE OBRA Y GENERALES. 

,_, ...... 
EN FORMA GENERAL SE. PUEDE DECIR QUE AL-

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD QUEDAN ENCOMENDADAS LAS -

FUNCIONES NORMALES DE REGISTRO DE CADA UNA DE LAS OPE-

RACIONES, QUEDANDO RESERVADAS AL DEPARTAMENTO DE COS-­

TOS LAS FUNCIONES DE ANALISIS Y CONCENTRACION DE DATOS 

DE ACUERDO AL CATALOGO Y PROCEDIMIENTOS IMPLANTADOS. 

DEPARTAMENTO DE COSTOS. 

DADA LA NATURALEZA DE LAS EMPRESAS -

CONSTRUCTORAS, ES NECESARIO ESTABLECER EL SISTEMA DIVI 

SIONAL, ES DECIR SE ORGANIZA UNA OFICINA CENTRAL CON -

LAS SUFICIENTES DIVISIONES PARA CADA UNA DE LAS OBRAS 

EN EJECUCION; ESTAS DIVISIONES CONTARAN CON, SUS RESPE~ 

TIVOS ALMACENES, TOMADURIA DE TIEMPO, DEPARTAMENTO DE 

CO~TABILIDAD, DEPARTAMENTO DE PRODUCCION, SUPERINTEN--

DENCIA DE MAQUINARIA Y ENCARGADO DE COSTOS. 
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LAS FUNCIONES DF.L ENCARGADO DE COSTOS 

ESTARLECIDO EN CADA OBRA SERA.~: 

CODIFICAR DIARIAMENTF. LOS VALES DE SA 

LIDA DE ALMACEN, BOLETAS nE TIEMPO Y COMPPORJ\NTES PAGA­

DOS, DE ACUERDO AL CATALOGO DE COSTOS. 

EN LA OFICINA CENTRAL DF. COSTOS CON­

CENTRARAN LOS INFORMES RF.CIBIDOS DE LAS DIFERENTES DI­

VISIONES, Y SE HARAN LAS CORRECCIONES PERTINENTES. 

CON LOS DATOS ANTERIORES SE INTEGRARA 

LA HISTORIA DE CADA UNA DE LAS MAQUINAS, DETERMINANDO -

SU EFICACIA, COSTO HORARIO Y PR.ODUCCION. 

SE HARAN TAMBIF.N !.OS ESTUDIOS COMPARA 

TIVOS ENTRE LOS COSTOS STANDARD PRESUPUESTADOS Y LOS 

COSTOS REALES PARA DETERMINAR LA EFICIENCIA Y EL IMPOR­

TE DE COSTOS FIJOS NO RECUPF.RJ\DOS POR PRODUCCION A UN 

BAJO NIVEL. 

TODO r.o ANTERIOR SEPA DE UN GRA..~ VA-­

LOR PAPA FUTUROS PRESUPUESTOS Y CONCURSOS, NATURALMENTE 

HACIENDO LAS MODIFICACIONES l>DECUADAS P.. CADA TIPO DE O­

BRA. 

EN EL PROPIO DEPARTAMENTO DE COSTOS, 

EN LA OFICINA CENTRAL, SF. MNlEJAPA EL SISTEMA DE CONTA­

BILIDAD DE COSTOS CON LOS REGISTROS Y AUXILIARES NECESA 

RIOS. 



- 30 -

RECOLECCION DE DATOS CON BASE EN LOS REGISTROS EN USO. 

UNO DE LOS ESTUDIOS PRELIMINARES PA-

RA EL ESTARLECIMIENTO DEL CONTROL PRESUPUESTAL DE COS-

TOS F.S EL DE LA DETERMINACION DE LOS COSTOS STANDARD. 

GENERALMENTE SE CUENTA CON EL CONCU~ 

SO DE OBRA FORMULADO POR LOS 'rRCNICOS DE LA EMPRESA, -

PERO SIEMPRE SERA INDISPENSABLE REALIZAR UNA NUEVA VA-

LUACION DE LOS COSTOS TOMANDO COMO. REFERENCIA LAS DIS­

TINTAS FUENTES ílE DATOS, ENTRE LAS QUE SE ENCUENTRAN -

LAS SIGUIENTES: 

A) COTIZACIONES DE EQUIPO Y REFACCIONES DE PRO-
VEEDORES. 

B) CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO EN LA ZONA 
DE TRABAJO EN ESTUDIO, 

C) LISTAS DE PRECIOS DE FLETES EN LAS DISTINTAS 
ZONAS. 

D) REGISTROS DE LA PROPIA EMPRESA. 

E) ESTIMACIONES DE COSTOS EN ESTADOS UNIDOS. 

LOS REGISTROS PROPIOS DE LA COMPA~IA 

OFRECEN AL PRF.SUPUESTADOR UNA GRAN CANTIDAD DE DATOS; 

EL UNICO PROBLEMA ES ADAPTARLOS EN FORMA TAL, QUE SE -

PUEDAN UTILIZAR CON FACILIDAD. EN LA MAYORIA DE LOS -

CASOS ES COSTOSO EL ANALISIS DE DATOS ANTERIORES. DE­

BE PUES, TENERSE MUCHO CUIDADO EN GASTAR SOLAMENTE LA 

CANTIDAD DE DINERO QUE ESTA JUSTIFICADA POR EL VALOR -

PEAL DE LOS DATOS, CUANDO SE TPJ\TA DE DETERMINAR LA -

POLITICA FUTURA. 
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DEBE TENERSE EN CUENTA QUE EL ESTUDIO 

DE LOS REGISTROS DE LA COMPA~IA NO DEBE SFRVIR DE BASE 

PARA LA DETERMINACION DE LOS COS1'0S STANDARD EN TODOS -

SUS EIEMENTOS; LOS COSTOS REALES SON UTILES, PERO SOLA­

MENTE PARA DETEPMINAR LAS TENDENCIAS DE LOS COSTOS EN 

RELACION AL VOLUMEN DE PRODUCCION. 

LA UTILIDAD DE LOS COSTOS PRESUPUEST~ 

DOS RADICA PRECISAMENTE EN LA NATURALEZA "IDEAL" DENTRO 

DE LO NORMAL DEL STANDARD, Y LAS COMPARACIONES DE COS-­

TOS ADQUIEREN ACTUALIDAD Y UTILIDAD DE ESTE MODO. NO 

ES UN BUEN PUNTO DE REFERENCIA UN COSTO FIJADO CON BASE 

EN LA HISTORIA DE LA EMPRESA, PUES ESTA HISTORIA PUEDE 

ESTAR FORMADA POR UNA SERIE DE ERRORES Y VICIOS, LOS-­

CUALES SE TRATAN DE EVITAR PRECISAMENTE. 

MEDIANTE EL ESTUDIO DE LAS TENDEN--­

CIAS, MENCIONADAS ANTERIORMF.N'rE, SE MOSTRARAN LOS GAS-­

TOS EN SU VERDADERA NATURALEZA, ES DECIR, REVELARAN SUS 

VARIACIONES EN RELACION A CADA UNO DE LOS NIVELES DE -­

PRODUCCION 

ES INDISPENSABLE CONOCER DICHAS TEN-­

DENCIAS PARA PODER PRESUPUESTAR LOS GASTOS A LOS DIFE-­

RENTES NIVELES DE PRODUCCION DESEADOS, DE ACUERDO AL -­

PRESUPUESTO DE PRODUCCION. 

UN ELEMENTO OUE DEBERA TOMARSE MUY EN 

CUE~TA PARA LOGRAR LA VERACIDAD NECESARIO, ES LA "CON-­

SISTENCII'." EN LA APLICACION DE LOS COSTOS. SIEMPRE SE-
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RA UTIL REALIZAR ALGUNAS PRUEBAS PARA CERCIORARSE DE -

LA APLICACION CONSISTENTE DE COSTOS. LA EXTEN~ION DE 

LAS PRUEBAS SERA DE ACUERDO A LOS RESULTADOS PRELIMIN~ 

RES DE ELLAS. 

RESPECTO A LAS FUENTES DE DATOS MEN­

CIONADAS EN PRIMER LUGAR, SERA INDISPENSABLE ENCARGAR 

A LOS DEPARTAMENTOS INDICADOS, EL ESTUDIO Y LA FIJA--­

CION DE LOS STANDARDS IDEALES; ASI, EL DEPARTAMENTO DE 

COMPRAS SE ENCARGARA DE SOLICITAR COTIZACIONES DEL --­

QUIPO, REFACCIONES, .MATERIAL DE MANTENIMIENTO, ETC. EL 

DEPARTAMENTO DE PERSONAL TENDRA A SU CARGO LA RECOPI~ 

CION DE PRECIOS DE MANO DE OBRA EN LAS DISTINTAS ZONAS 

DE TRABAJO DE ACUERDO A LOS CONTRATOS COLECTIVOS DE -

TRABAJO EN VIGOR Y AL NIVEL DE SUELDOS EXISTENTE EN C~ 

DA REGION. 



C A P I T U L O III 

FOPMULACION DE LOS STANTARDS 

FORMULACION DEL STANDARD DE MATERIALES 

GENERALMEN'l'E 1 LA ESTI~ACION DE WS -

COSTOS DE MATERIALES YA SE ENCUENTRA DETEP~IINADA EN 

LOS CONCURSOS, YA QUE ESTOS CONTIE:-JEN LA CUJ\tlTIFICA--­

CION Y EL COSTO ESTIMADO. 

ESTJ\ CUANTIFICACION DEBERA INCLUIR -

LOS MATERIALES COLOCADOS EN LA OílRA, ES DECIR, AL PRE­

CIO DE COSTO MAS FLETES AL LUGAR DE DESTINO. 

EL CASO DE LA INDUSTRIA DE CONSTRUC­

CION DE CARRETEPAS ES MUY PECULIAP, ES UNA MEZCJ,A DE -

INDUSTRIA EXTRACTIVA Y DE TRANSFORMACION. LA EX'l'RAC-­

CION DE MATERIALES DE LOS "OAi'lCOS" V EL PPOCESO SUilSE­

CUEHTE HASTA CONVERTIRLOS EN MATERIA APTA PARA SER us~ 

DA EN LA CONSTRUCCION NO ES :·lAS Ql1E l:'!'lA OPEPACION TIPI 

CA DE INDUSTRIA EXTRACTIVA. EL PPOCESO SE INICIA CON 

LA EXTRACCION A FIASE DE MATERT ALES EXPLOSIVOS Y/O ME-­

DIANTE EQUIPO DE PERFORACIOM POR llEIHO DE MAQUINAS LL~ 

MADAS TRACK DRILL ACOPLADAS A COMPFESORJ\S Y AUXILI/\NDO 

SE DE PISTOLAS PERFORADOfu"\S. UIJA VEZ EXTPAIDO EL MA­

TERIAL, SE 'r!lANSPORTA HASTA LOS LUGARES DONDE SE PROCE 

SA, ES DECIR, A LAS PLANTAS DE 'rRITllRACION, DE LAVADO, 

DE ASFALTO, DE CLASIFICACION, ETC. 

ESTE ES EL CASO EN QUE LA EMPPESJ\. 

PRODUCE POR SI MISMA LAS MATERIAS PRIMAS QUE VA A U'I'1-
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7.AR EN su PPODur.cION. 

r.OMO SF. MENCIONA ANTERIORMENTE, LOS­

VOLUMENES nE MATERIALES YA HAN SIDO FIJADOS F.N EL CON­

CURSO DE OBRA, POR LO TANTO, ET. PROB1.F.MA SE PEDUCE A -

LA REVISION DE LOS COSTOS DE PPODUCCION. COMO SF. COM­

PRENDF.RA, PARA LA PRODUCCION DE ~IATF.PIP.S PRIMAS SON IN 

DISPENSARLES UNA GPAN CANTIDAD DE OPF.RACIONES EN LAS -

CUALES INTERVIENEN OTROS MATERIALES TALES COMO: EXPLO­

SIVOS, ~ECHPS, ETC. MANO DF. OBRP DF.: SOBPESTPNTES DE -

BARRENACION, PEONES, CHECADOPES, F.TC. Y FOUIPO. ENTON­

CES EL COSTO TOTAL SERA LA SllMA DE LOS COSTOS PARCIA-­

LES DE MATERIALES, MANO DE ORPA, EQUIPO V COSTOS INDI­

RECTOS. 

LA TECNICA DE INGENIEP!P INDICA LA -

CANTIDAD DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y HORAS MAQUINA -

NECESARIOS PARA LA PRODUCCION DE CADA UNIDAD DE MATE-­

RIA PRIMA, DE ACUERDO A LO SIGUIENTE: 

1.os MATERIALES DE CADA OPEllACION DE­

DF.RAN SER CATALOr.ADOS POR SFPARADO, CON SUS VOLUMENES 

CORRECTOS Y CON EL COSTO OBTENIDO DE FUEN'l'ES DIGNAS DE 

CONFil\NZA, ES DECIR, CON BASE F.N COTIZ~CIONES ACTUALES 

QUE CUMPLAN LOS REQUISITOS PE CALIDAD Y OPORTUNIDAD DE 

SEJIDOS; ADEMAS DEBF:FA INCLUIRSE EL COSTO DE TRANSPORTE 

YA SEA EN VEllICULOS PFOPIOS O EXTRAf-'OS Y LAS MERMAS F:N 

CASO DE UABERLJ\S. 

UNA VEZ RECABAPOS LOS DATOS ANTERIO­

RES, BASTARA MULTIPLICAR EL COSTO UNITARIO POR EL NUl>!g-
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RO DF. UNIDADES QUE SE ESTIMA SF.RJ\N NF.CESARIAS ~APA LA 

l'RODUCCION. 
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FORMULACION DEL STANDARD DE MANO DE OBRA. 

F.L COSTO DE LA MANO SE OBRA PAF.A UN 

PROYECTO DEBEPA ESTIMARf;E DIVIDIENDn EL PROYECTO EN SUS 

DIFEPENTES ETAPNl TALES COMO TEPPACEP.IAS, SUB-BASE, ETC 

ESTI~/\NDO DESPUES PAPA CADA OPEPACION EL COSTO. LOS O-

RREPOS DEBERAN CLASIFICAPSE DE ACUEPDO CON EL TPABAJO -

QUE DESARROJ,LAPAN V CON LOS SUELDOS QUE PERCIBAN, PARA 

CADA CLASIFICACION DE MANO DE OBPA DEBERA ESTIMARSE LA 

CANTIDAD TOTAL DE TIEMPO PEQUERIDA. USUALMENTE EL TIE~ 

PO SE EXPPESA EN HORAf;-OBPEPO, LO CUAL INDICA QUE ES 

UN OBRE PO TRABAJANDO UNA HOPA. 

DE MANERA QUE, PARA CALCULAR EL COSTO DE 

LA MANO DE OBRA, 'ES NECESARIO QUE SE CONOZCAN LOS SALARIOS 

REALES Y EL TIEMPO REQUERIDO PARA COMPLETAR CADA OPERACION. 

LOS SAI,ARIOS VARIAN MUCHO CON EL LU--

GAR DE LA OBRA, POR LO TANTO, DEBERA ES~UDIARSE CADA CA 

SO AYUDANDOSE DE LAS RESOLUCIONES DE LA COMISION DEL S~ 

LARIO MINIMO, DE LA EXPERIENCIA DE OTRAS COMPAf1IAS EN -

LA ZONA DE TRABAJO ESTUDIADA, Y LOS CONTPATOS COLECTI--

VOS DE TRABAJO. 

EL COSTO DEL SALARIO REAL PUEDE INCRE 

MENTARSE DEBIDO A LAS PPES~'J\CIONES, TALES COMO BONIFIC~ 

CIONES, GRATIFICACIONES FONDOS DE PENSIONES, VACACIONES 

IMPUESTO PARA LA ENSEf1ANZA, ETC. 

PARA LA FIJACION DE LOS STANDARDS DE-

DEP.A TOMAR.,E MUY EN CUENTA LO ANTERIOR Y CUALQUIER OTRO 
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l1SUALMENTE r.oi:: SALARif\S SC1N MAS 11/IJOS 

PARA LAS OBRAS QUE SE CONSTRtTYI;N F'UEPA DE LAS ZON!>S UR­

BANAS QUE PARA OBPAS SEMEJANTES CONPTRUIDAS DENTRO DE -

DICHAS ZONAS. 

OTRO BJ,E'1F.N'l'O QUE IN'l'EPVJENE EN LA -­

FORMULACION DEL PP.F.SllPUESTO DE MANO DE OBPA ES EL QUE 

SE DESIGNA COMO "RANGO DE PPODUCCION•. UN P/'NGO DE PP2_ 

DUCCION SE DEFINE COMO EI, NUMERO DE UNIDADES DF. TRARJIJO 

PRODUCIDAS POR UN ORP.ERO EN UN I.APSO DE TIFMPO ESPF.CIFI 

CADO, QUE USUALMENTE ES DE UNA HOPA O DE UN DIA. 

LOS PANGOS DE Pl>C'l[l{1CCION PUEDEN ESPE­

CIFICAP. TAMBIEN EL TIEMPO DE FC'lRAS-ORPE!lO O EN OIAS-C'l-­

I'IRERO QUE SE REQUIEREN PJl.RA P!lC'lDUCIP UN NUMERO ESPECIFI 

CO DE UNIDADES DE TRABA.JO, POP EJF.MPL0; 12 FORAS-OBPEPO 

PARA COLOCAR 1, 000 TARIQUF.S. 

LOS RANGOS DE PRODUCCION DF.BEN ADAP'l'­

TARSE A LA REALIDAD, ES DECIR, DEREPA CONSIDERARSE UNA 

TOLERANCIA DEBIDA AL HErpn nE QUE l!N OFIREHO USUALMENTE 

NO TRABAJARA 60 MINUTOS DURANTE UNA HORA. 

F'L TIEMPO QlTF. CONSUMIPJI UN OBPEPO PA­

RA LLEVAR A CABO UNA UNIDAD !1E TRABAJO VARIA.PA F.NTPE -

LOS DIFEPENTES OBREROS Y ENTPE I,/l.S DIFF.RENTF.S OB!lAS DE 

ACUEP.DO C<1N LAS CONDICIONES CLI~l.ll.TC1LOC";Ir11s, CON LA Sll­

PERVISION DE LA O!IPJI., rClN LA C01'\PLF,,HDAD DE LA OPF.PA-­

CION Y CON OTPOS PACTOPES. RL PSTIMAD<1R DEPF.PA ~NALIZJIR 

CADA OPERACION DE M/IJ.'iEPA. OUF; PtJF.DJ\ DE'l'EPMINAR EL TIEMPO 

PROBABI.R QUE SP. PEC'll!ERIP.A PJ\PA P,,1F.CU'l'AJlT,A. 
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LOf' J)ATOS DR PP0Dl'CCION EN TRAR.l\JOS 

LLEVADOS .1\ CARO P.N OTRAS OBPAS S0N DE GRAN AYUDA. TA­

LES DAT08 PUEDEN OBTENEPSE LLEVN!DO PEGISTPOS PRECISOS 

DE L.I\ PRODUCCION OF. LA M.l\NO~ DE OBRA A MP.DIDA QUE AVAN 

ZA LA PRODUCCION 

PARA QUE LOS DATOS SE.l\N MAS VALIOSOS 

PARA EL ESTIM.l\DOR, OEBEPA ADJUNTARSE A CADA REGISTRO 

DE PPOOUCCION UNA NOMINA DONDE SE REGISTRE EL NUMERO 

DE UNIDADES TERMINADAS, EL NUMERO DE OBREROS QUE SE E~ 

PLEO, POR CLASIFICACION, E!, TIEMPO REQUERIDO PARA CON­

CLUIR EL TRABAJO, Y UNA DESCRIPCION DE LAS CONDICIONES 

DE LA OBRA, CLIMATOLOGICAS V DE OTRA INDOLE QUE PUEDAN 

AFECTAR EL DESARROLLO DE LA MANO DE ORRA. 

LOS REGISTROS DEBEPAN SER PARA LAP-­

SOS PELATIVl\MENTE CORTOS, ES DECIR, POR DIA O POR SEM~ 

NA, DE TAL Ml\NERA QllE LAS CONDICIONES AHI DESCRITAS ~ 

PRESENTAN CON PRECISION LAS CONDICIONES REAI.ES PARA EL 

PERIODO DADO. LOS REGISTROS QUE ABARCAN UNA OBRA COM-­

PLETA Y QUE CUBREN VARIOS MESES, DARAN LOS PROMEDIOS 

DE PRODUCCION, PERO NO INDICARAN LAS VARIACIONES EN -­

LOS RANGOS DE PRODUCCION QUP. RESUJ;TEN DE LOS CAMBIOS 

EN LAS CONDICIONES DE TRABAJO. NO ES SUFICIENTE QUE EL 

ESTIMADOR SEPA QUE UN l\LBA~IL COLOCO 800 TABIQUES POR 

DIA EN UNA OBRA. EL ESTIMADOR DEBEPA CONOCER ADEMAS, 

T.JI VELOCIDAD CON QUF. SP. CC\LOCA CADA TIPO DF. TABIQUE B~ 

JO DIFRRENTES .CONDICIONES DP. TPAB.l\JO, CONSIDERANDO LA 

CLIMATOLOGIA Y DF.~IAS FACTOREf. QUE PUEDAN HABER AFECT.l\_­

DO LOS RANGOS DE PRODUCCION. POR EXPERIENCIA SE SABE 
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QUE r,A 0 RODUCCJ.ON DE LA MANO rw ()f\P]\ ES rmNF.P.ll.LMENTE -

BAJJI DUFJINTE L/IS PPIMF.PA" ETJIPAS DE rONSTPUCCinN, JI r~ 

DIDA (lUE LA OBFA PJISl\ A Sll F.Tl\1'1' DE Ml\YOR ACTIVIDAD, -

ES DECIR EN SU ETAPA MEDIA, Ll\ PPOflUCCION PE LA Ml\NO -

DE OBFA AUMF.NTA CONSIDERABLF."IENTE. F.STO F.S MUY IMPOR­

TT>.NTE PARA EJ, ESTIMADOR: EN tlNJI. n~PA PFQITEf.lA ES l"UV -­

PROBABLE QUE Ll\ MANO DE <"BRJI. NUNCJI. LLEGUE A LOGRAR SU 

MA.XIMA EFIC!ENCIA DE PRODUCCION DEBIDO A QUE NO TRT>.NS­

CURRIPA EL SUFICIENTE TIEMPO. SI IJ\ OBRA ES DE TAL NA 

TURALEZA QUE LOS OBFEROS TF.N~AN QUE SEF TPJISLADADOS DE 

UNA OPERACION A OTRA O SI HUBIEPA FRECUENTES INTEPRUP-

CIONES, LOS FANGOS DE PRODUCCION SEPA MUCHO MENORF.S 

QUE CUANDO LOS OBPEPOS PER"IANECEN EN UNA MISMA OPEPA-­

CION DURANTE LARGOS PEPinDOS qE TIEMPO V SIN INTF.PF.UP­

CIONES. 

LOS FACTORES JIN'l'EPWPES flEBEN "'0MJl.R­

SE "IUY EN1CUENTA PAPA DETERMINf P LA TOLEPANCIA EN LA ~ 

FIC:i:ENCJ A DE LA MAN'O DE ()BRJI; r.os CAMBIOS F.N CUAL<WIE­

RA DE LAS CONDICIONES Sir,NIFICARAN UN AJUSTE' A LAS VE 

LOCIDADES DE PFODUCCION. 

EN CllANTO A LOS PFJ>CIOP D.E LA MANO -

DE OBRA ES MUY CONVF.NIENTF. PEALIZAR F.STUnrns PAPA DE-­

TERMINAR SI EL SISTP.MA DE INCENTIVOS ESTJl.flLF.CIDO ES A­

DECUJIDO. 

"10 ['EBE DESClTIDAFSF. lTN ET.EMF'.NTO MUY 

IMPORTANTE PAPA .l"TNF.S OE LA IMPLANTi\CION PE l"'l SISTEMA 

Jl.DF!CUJIDO DP. INCEllTIVOS: LJI OPOPTUNIDJID DE LA PPOflUC 

~· P.S MUY PPOFlAFllE QPP. LOS cl·JrF!N'rIVOS SEi\1'1 Fll\STl'.IN 
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TE 1'TPl\CTIVOS SIN F.MBJIFGO, SlJCP.DE A MF.NllDO QUF. ALGUNOS 

OPERARIOS DESARROLLAN SU MJIVOR ESFUEPZO SOLO EN LAS E-

POCAS QUE MAS CONVIENEN A ~us ECONOMIAS. LO ANTEPIOR 

OCASIONA VARIACIONES EN LA PP.ODUCCION NO ~UY BENEFICIQ 

SAP EN LA E~PFESA, DADO QUE EL RETRAZO EN CIERTA~ ETA­

PAS DE PRODUCCION QUE PROVOCA LA PAFALIZACION DE TRAB~ 

JOS EN ETAPAS POSTERIORES CON LA CONSIGUIENTE PERDIDA 

POR INACTIVIDAD DEL EQUIPO, PERDIDA QUE SE TRADUCE EN 

DEPRECIACION OCIOSA, COSTOS FIJOS SIN RECUPERACION, 

COSTOS DE ALMACEN1'JE Y MANTENIMIENTO, SALARIOS DE OPE­

RADORES OCIOSOS, ETC. 

LA SITUACION CONTRARIA ES TAN PERJU-

DICIAL COMO LA ANTERIOR. SUPONGAMOS QUE EN CIERTO PE­

RIODO LA PRODUCCION SE INTENSIFICA REPENTINAMENTE EN -

UNA ETAPA DE LA PRODUCCION A TAL GRADO QUE EL PROGRAMA 

QUE SE HJIBIA TRAZADO ESTIMABA SU TERMINACION PARA ALGU 

NJIS SF.MANAS DESPUES¡ ADEMAS, LOS MATERIALES A UTILIZA~ 

SR EN LA SIGUIENTE ETAPA NO l:lAN SIDO ELABORADOS TOTAL-

MF.NTE POR LO CUAL LOS TRABAJOS NO PUEDEN CONTINUARSE. 

DE LO ANTERIOR RESULTA UN PARO EN LA 

PRODUCCION SEMEJANTE AL PRODUCIDO POR BAJO RENDIMIENTO 

Y TAN PERJUDICIJIL ES UNO COMO OTRO CASO. 

DEBEMOS ~NTONCES TRATAR DE FEGULAR -

LI\ PRODUCCION JI RASE nE UN SISTEMA DE INCENTIVOS C)UE 

RF.MUNERE ADEMAS DEL VOLUl>IF.N nF. PRODUCCION LA OPORTUN!-

DAD O l\DECUACION A LOS NIVELF.S PRF.\IISTOS F.N EL PROGRA 

FJliLIOTEC:\ GKN!SAf, 
U! N. At M, • 
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POR LO C"\(IE SE llEFIF:PE AJ, PRECIO DE LJ\ 

MANO DE OBRA EN EL A8PECTO DE SALA1UO RASE, f\P.BEN ESTU­

DIARSE LAS RF.SOLUCIONES DE LI\ COMISION NAC'IC1NPL DEL Sl>.­

LARIO MINIMO Y ADEMA.~ OTPO F.1.EMEN'l'O: EL CONTRATO COLF:C-

TIVO DE TRABAJO. 

DEBERA CONStlLTAJlSE SI yp. EXISTE--ALGUN----­

CONTRATO COLECTIVO OBLIGATORIO PARA LA ZONA DF. TPARl\JO 

DE QUE SE TRATE O BIEN, SE CONSULTARAN LOS TABULADORES 

DE SALARIOS QUE EL SINDICATO ACEPTA PARA LA LOCALIDAD. -

ESTOS TABULADORES SE ENCUENTP/lN ELABORADOS CON SUFICIE~ 

TE DETALLE PARA CADA 1'IPO DE LABOR Y PAM CADI\ ZONA O -

FRENTE DE TRABAJO. A CONTINUACION SE CITA EL TABULADOR 

DE SALARIOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA Cl\RRETERA. 

FRENTF. "EL MUEPTO". 

CATEGORIA. 

SOLDADOR 
MECl\NICO 
OPERADOR PALA 
SOBRESTANTE BAP.RENACION 
AYUDANTE MECANICO 
PEFFORISTA TRACK DRILL 
PERFORISTA PISTOLA 
POBLADOR 
COMPRESORISTA 
AYUDANTE PALA 
AYUDANTE 
GASOLINERO 
VELADOR 
PEON 

Sl>.LARIO DIARIO 

$ 40.00 
36.00 
36.00 
30,00 
25.00 
25.00 
22.50 
22.50 
18.00 
18.00 
18.00 
14. 50 
14. 50 
14.50 
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FRENTE "SAN JUAN DEL RIO", 

CATEGORIA 

MECJ\NICO ELECTRICISTJI 
SOLDADOR 
MECMIICO 
SOBRESTANTE BARRENACION 
PERFORISTA TRACK ORII,L 
PERFORISTA PISTOLA 
COMPRESORISTA 
OPERADOR MAQUINARIA EN GENEP.AL 
CHECADOR 
CHOFER 
CABO 
AYUDANTE 
VELADOR 
PEON 

MECANICO 
SOLDADOR 
MECANICO 
SOLDADOR 
SOLDADOR 
OPERADOR PALA 

FRENTE CUESTA CHINA. 

CABO DE TOPOGRAFIA 
SOLDADOR 
CABO DE LINEA 
CADENERO 
OPERADOR MAQUINARIA EN GENERAL 
CHOFER 
PERFORISTA TRACK DRILL 
PERFORISTA PISTOLA 
POBLADOR 
COMPRESORISTA 
CHECADOR 
AYUDJ\NTE LLANTERO 
AYUDANTE PALA 
BOMBERO 
OPERADOR DE SEGUNDA 
VELADOR 
LONCHERO 
PEON 

SJILAFIO DIARIO. 

$ 50.00 
40.00 
40.00 
30.00 
25.00 
22.50 
22.50 
22.50 
22.50 
22.50 
17.50 
17.50 
14.50 
14.50 

70.00 
50.00 
42.00 
42.00 
40.00 
36. 0-0 
36.00 
30.00 
30.00 
22. 50 
22.50 
22.50 
22.50 
22.50 
22.50 
22.50 
22.50 
20.00 
18.00 
18.00 
17.50 
17.50 
17.50 
17.50 
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FORMULl\CION m•:t, STJ'.'NflJ\RD DF. EílUT.PO. 

F.STE l\SPF.CTO ES P.L DE Ml\YOR IMPORT~ 

CIA EN LOS GASTOS DE CONSTRUCCION DADA I.A MAGNITUD DE 

LAS INVERSIONES EN EQUIPO Y POR CONSIGUIENTE, SU ALTO 

COSTO DE OPEnACHlN, RF.PARACION, 'l'RANSPORTE, DEPRECIA-

CION 1 ETC. 

ANTES DF. PROCEDER A LA DETF.RMINACION 

DEL COSTO DE HORA-MAQUINA DEBERA CLASIFICARSE ADECUAD~ 

MEN'l'E f,A TOTALIDAD DE EQUIPO PARA ESTABLECER CUALES M~ 

QUINAS SERAN BASICAS EN CADA UNO DE LOS PROCESOS PRO-­

DUCTIVOS Y CUALES MAQUINAS SF.PAN AUXI!,IARES DE ESOS 

MISMOS PROCESOS. INDEPENDIENTEMP.NTF. DE LA CLASIFICA--

CION ANTERIOR SE DEBERA FIJAR CUAL ES EL EQUIPO MENOR 

QUE TAMBIEN ES AUXILIAR, PERO DEL CUAL NO INTF.RESA CO-

NOCER su cos•ro HORARIO DADO su ESCASO VALOR y LA DIFI-

CULTAD QUE OCASIONARIA SU CONTROL. 

EN TERMINOS GENERALES DICHA CLASIFI-

CACION SERIA f.J\ SIGUIENTE: 

A.- EQUIPO BASICO. 

A-100 EQUIPO DE TERRACEP.IAS. 

TRACTOR DE ORUGAS. 
TOURNAPULT, 
MO'J'OF.SCREPA 
HAULPACK 
PYHA!JLF.P. 
CAMION TRACTOR DIAMOND 
VAGONETA 30 'l'ONS. O MAS 
DRl\GA 
PALA MF.Cl\NICI\ 
RASTPA 
ARADO 
MAQUINA ZANJADORA 



A-200 

A-300 

A-400 

A-500 

A-600 

A-700 

- 44 -

MOTOCONFORMADORA 
TRAXCAVO 

F.QUIPO DE COMPACTACION. 

llODILLO LISO 
RODILLO PATA DE CABRA. 
RODII,LO DE REJILLAS 
PODILLO NEUMATICO 
RODILLO VIBRATORIO 
PI,ANCHA REGIDA 
PLANCHA TANDEM. 

EQUIPO DE BARRENACION 

TALADRO DE VAGONETA 
TRACK DRILL 
COMPRESOR 
PISTOLA NEUMATICA 
TALADRO BARRENADOR 
TALAORO GIRATORIO' 

EQUIPO DE TRITURACION Y CLASIFICACION 

PLANTA DE TRITURACION 
PLANTA DE CLASIFICACION 

EQUIPO DE MEZCLADO DE PRODUCTOS TRITURADOS 

PLANTA DE CONCRETO ASFALTICO 
HAUL PACK 

EQUIPO DE TENDIDO DE PRODUCTOS TRITURADOS 

FINISHER 
PULVI MIXER 
MOTOCONFORMADORA 
CAJON ESPARCIPOR) 

EQUIPO DE PETROLIZACION 

PETROLI Zl\DORAS 

B.- EQUIPO AUXILIAR 

B-100 

· B-200 

AUXILIAR DE TERRACERIAS 

TPACTOR AGRICOLA 
CAMIONETA 
CAMION DE VOTEO 
EQUIPO DE LUBRICACION Y ENGRASE 

AUXILIAR DE COMPACTACION 

PIPA 
TRACTOR AGRICOLA 



B-300 

B-400 

B-500 

B-600 

B-700 

B-800 
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TOURNAPULL 
CAMIONET/I 
CAMION DE VOLTEO 
EQUIPO DE LUBRICACION Y ENGRASE 

AUXILIAR DF. BARRENACION 

EXPLOSOR 
PLANTA DE LUZ 
EQUIPO DE Lll!lPICl\CION Y F:Nr.RASF. 

AUXILIAR DE TRITURACION Y CLl\SIFICACION 

TRAXCAVO 
CAMIONETA 
CAMION DE VOLTEO 
PLANTA DE LUZ 
EQUIPO DE LURPICACION Y ENGRASE 

l\UXILIAP DEL MEZCLADO DE PPODUCTOS TPI­
TURJ\DOS, 

C.AMION DE VOLTEO 
PLANTA DE LUZ 
TRACTOR A~RICOLA 
EQIJIPO DE 1.URRICACION Y ENGRASE 
CAMIONETA 
TRAXCJ\VO 

11.lJXILIAP DEL TENDIDO DE PRODUCTOS TRI­
TURADOS. 

CAMION DE VOLTF.O 
TFACTOP AGRICOLA 
EQUIPO DE LU!lRICACION Y ENGRASE 
CAMIONETll 

AUXILI/IR DE PETROLIZ/ICION. 

TRACTOR AGRICOL/I 
CAMIONETA 
F.QUIPO DE LURRICACION Y ENGRASF. 

llUXILil\RES GF.NP.FALES 

TRACTOR AGRICOLll 
CAMION DE VOLTEO 
EQUIPO DE I.URRICACION Y ENGRASE 
CNl!()NETA 
TALLER MF.CANICO 

C.- FQUIPO MENOR /IUXIf,IJIR. 

c-100 EQUIPO DE ll0~1BE0 

C-200 EQUIPO DE ENEPGIA ELECTPICA 



C-300 

c-400 

c-soo 

c-600 
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EQUIPO DE SOLDADURA 

EQUI~O DE ALMACENAMIENTO 

EQUIPO DE CONCRETO 

EQUIPO DIVERSO. 

COMO YA SF. HABIA HECHO NOTAR ANTES, 

EL COSTO EN LA INDUSTRIA DE CONSTRUCCION DE CARP.ETERAS 

ES SUMAMENTE COMPLEJO PUES SE INTEGRA DE: COSTO DE. O-

PERACION DE EQUIPO, MANO DE OBRA, MATERIALES, INDIREC-

CTOS DE OBRA E INDIRECTOS GENERALES. DE LO ANTERIOR 

SE DEBEN SEPARAR LOS CARGOS FIJOS Y LOS VARIABLES CON 

EL FIN DE LLEGAR A CONOCER LA PERDIDA DE INACTIVIDAD 

DEL EQUIPO QUE EN ESTA INDUSTRIA ALCANZA PROPORCIONES 

DE SUMA IMPORTANCIA. 

REFERIENDONOS AL COSTO DERIVADO DEL 

EQUIPO DE CONSTRUCCION SE CLASIFICA EN LA SIGUIENTE -

FORMJI: 

COSTOS FIJOS: 

SEGUROS 
IMPUESTOS 
ALMACENAMIENTOS 
REPARACIONES 
DEPRECIACION 

COSTOS DE OPERACION O VARIARLES: 

COMBUSTIBLES Y LURHICANTES 
MATERIALES DE CONSUMO 
LLANTAS Y CAMARAS 
MANO DE OBRA EN OPERACION 
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SEGUROS.- EN ESTE CONCEPTO SE INCLU-

YE EI, COSTO DE LAS PRIMAS DF: SF:f;UROS PMADOS DURANTE -

LA VIDA DEL EQUIPO COMO PROTECCH\N CONTPA DA11!0S, SEGU­

RO DE TRANSPORTE, ETC. 

EN ESTE ASPEr.TO EXISTEN BASTANTE 

F'tlENTES DE INFORMACION Y DE UNA EXACTITUD RAZONABLE EN 

LAS TABLAS DE LAS COMPA11!IAS DE SEGUROS. 

IMPUESTOS. - FL REN(;LON DF. IMPUESTOS 

NO OFRECE GRAN DIFICULTAD PARA SU .DETEFMINAC'ION YA QUE 

EXISTEN CUOTAS ESPECIFICAS PARA LOS DIFERENTES TIPOS Y 

MODELOS DE VEHICULOS POR LO QUE SF. REFJERE A: IMPUES­

TO DE DIECEL, IMPUESTOS SOBRE TENENCIA O USO DE AUTOMO 

VILES, PLACAS DE CIRCULACION, DERECHOS DE TPASLADO, DE 

RECllOS DE ALTA O BAJA, ETC. 

EN REALIDAD, EN l·:EXICO NO EXISTEN IM 

PUESTOS DE CONSIDERACION QUE AFECTEN DIPECTAMENTE A E­

QUIPO DE CONSTRUCCION POR LO f!UE P.STE CONCEPTO DE COS­

TO ES DE POCA IMPORTANCIA. 

ALMACENAMIENTO.- ESTE ASPECTO COM­

PRENDE LA RENTA DE LOCALES PARA EL ALMACENAMIENTO, CO­

BERTIZOS, ESTRUCTURAS, ~O DE OBRA, POR LO QUE SE RE-

FIERE A VIGILANCIA Y MANEJO EN ET. ALMACEN, ETC. PARA 

LA FIJACION DE ESTJ: COSTO DEBEPA CONSIDERARSE EL NUME­

RO DE MAQUINAS QUE SE UTILIZARAN EN LA OBRA, SUS DIMEN 

SIONES, LA DURACION DE LA OBRA, F.L COSTO DE AI~UILER 
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OE flODEGllf! () F.L COSTO DE INSTl\LACION DE CORF.R'rI Z0S, ll§. 

'rRUC'J'URl\S, F.TC. , EL TABULADOR DE SJILARIOS P l\Rl\ Ll\ RE-­

GION, ETC. 

REPARACIONES.- ESTE F.LEMF.NTO SE RE-­

F!ERF. l\ r.11s EROGACIONES EN REFACCIONES, MATERil\I,ES, M~ 

NO DE OBRA, COSTOS INDIRECTOS DEL TALLER MECl\NICO, CO§. 

TO DE REPARTICIONES EN TALLERES AJENOS, ETC. QUE SON N~ 

Cfl!ll\RIOS Pl\RA MANTENER EL EQUIPO EN CONDICIONES l\CEP'l'~ 

m.ES DE TRABl\JO. 

LOS COSTOS VARIAN CONSIDERABLEMENTE 

SEGUN EL TIPO DE TRABAJO, NATURALEZA DEL TERRENO, TIEM 

PO TRABAJADO Y TIPO DE EQUIPO, SIN EMBARGO, EXISTEN P~ 

BLICACIONES DE FABRICANTES DE MAQUINARIA EN DONDE SE 

MUESTRAN LOS COSTOS ESTIMADOS DE MANTENIMIENTO. 

D.11.DA LA COMPLEJIDAD DE ESTE ELEMENTO 

DEL COSTO SERIJI. UN TRABAJO INUTIL TRATAR DE ES'rIM.AR 

LOS VALORES PARA CADA RENGLON DEL COSTO: PEFACCIONES, 

MANO DE OFIRA, ETC. ES POR ESTO QUE PESULTA MAS PRACTI­

CO 'ATENERSE A LA INFORMACION PROPOPCIONADA POR LOS FA­

BRICANTES Y A LAS ESTADISTICAS FORMADAS CON BASE EN LA 

EXPERIENCIA. 

ESTE COSTO SE EXPRESA USUALMENTE EN 

PílRCENTAJES DEL COSTO DE ADQUISICION, /\SI TENSMOS POR 

E,TEMPLO QUE PARl1 UN TRACTOR DE ORUGJ'. El. COS'l.'0 DE MANTE 

NJ~UF!NTO ES A.i'ROXI~l.l\DAMENTE El. 100% DEI, COS'l'O DE DEPRE 

CIACION DURANTE UN PERTODO DE 5 A~OS DE USO. 
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LA PONE? CPANE ANO RHOVEJ;. ASROCIATION 

HA PUBLICADO LA ~IGUIENTE TARLA PARA DETERMINAR LOS COS 

TOS MEDIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DEL EQUIPO ME~ 

CIONADO: 

VIDA !Jtil Por ciento de coste> Total. 

AílOS HORAS POR Afi:)O POR f!ORA 

PARA PALAS Y ARADOS 
Tamano Yd. cu. 
3/8 - 3/4 5 10,000 20.00 0.0100 
1 -.1 1/2 6 12,000 16.67 0.0083 
2 - 2 1/2 8 6,000 12.50 0.00625 

PARA DRAGAS Y .CUCHARONES DE VALVAS DE ALME,TA 

Tamaiio Yd. CU: 
3/8 - 3/4 5 10,000 16.00 0.00800 

1 - 1 1/2 9 18,000 8.89 0.00445 
--~-- 2 1/2 12 24,000 6.66 0.00333 

PARA G R U A S 
capacidad Ton. 5 
2 1/2 - 5 5 10,000 12.00 0.00600 

10 - 15 19 18,000 fi. 67 0.00333 
20 And over 12 :f.l,ooo 5.00 0.00250 

LOS DATOS ANTERIOPES SE REFIEPEN A -

CONDICIONES PROMEDIO DE OPERACION, LO CUAL QUIRE DECIP 
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QUE CUANDO LAS CONDICIONES DE LJI. ORRA A REALIZARSE SEAN 

MAS O MENOS SEVERAS QUE EL PROMEDIO, DEBERAN AUMENTARSE 

O DISMINUIRSE LOS PORCENTJIJES DE COSTOS. 

CABE HACER LA ACf,ARACION DE QUE NO D~ 

BERAN APLICARSE ESTOS PORCENTAJES AL VALOR TOTAL DEL E­

QUIPO; ES NECEARIO SEPARAR EL VALOR DE LAS LLANTAS YA QUE 

ESTAS TIENEN UNA DURACION Y UN COSTO MUY DIFERENTE AL RES 

TO DE LA MAQUINA. 
ASI TENEMOS QUE PARA LAS LLANTAS DE 

HULE SE HA ESTIMADO UN 15% DEL VALOR DE ADQUISICION Y 

POR OTRA PARTE EL COSTO POR DEPRECIACION SE ESTIMA CON 

BASE EN EL KILOMETRAJE RECORRIDO. 

INDEPENDIENTEMENTE DE LA INFORMACION 

PROPORCIONADA POR LOS FABRICANTES DE EQUIPO DE CONS-­

TRUCCION PUEDE RECURRIRSE A OTRA FUENTE: LA ESTADISTI 

CA FORMADA CON BASE EN LA EXPERIENCIA DE UNA O VARIAS 

EMPRESAS. SE HJIBIA DICHO QUE LA EXPERIENCIA NO ES UNA 

FUENTE DIGNA DE CONFIANZA EN ALGUNOS ASPECTOS, SOBRE -

TODO TRATANDOSE DE LA FIJACION DE STANDARDS, SIN EMBAR 

GO, EL RENGLON DE COSTO DE MANTENIMIENTO POR CONCEPTO -

DE REPARACIONES ES PRACTICAMENTE IMPOSIBLE FIJARLO EMP~ 

RICAMENTE DADAS LAS CARACTERISTICAS DE CONTINGENCIA DE 

ESTE ELEMENTO. NO QUEDA PUES OTRO REMEDIO SI SE TRATA 

DE SER REALISTAS EN EL STANDARD, QUE ACUDIR A LA EXPE-­

RIENCIA FORMADA A TRAVES DE LOS MOS Tl\NTO EN LA REPU­

BLICA MEXICANA COMO EN EI, EXTRANJF.RO. 
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EL l\UTOF ROBI:RT L. PEUP.IFOY PUBLICA 

UNA TABLA CON EL COSTO DE PROPIEDAD, DE MJINTENIMIENTO, 

DEPRECIACIO!I, ETC. DEL EQl'IPO DE CONSTRUCCION. NATU-­

'RALMENTE QUE ESTAS CIFRAS ESTAN BASADAS EN LA EXPERIEN 

CIA DE CONSTRUCTORES EN LOS ESTADOS UNIDOS, SIN EMBAR­

GO, PRESENTAN LA VENTAJA DE ESTAR REPPESENTJIDOS EN POR 

CENTAJES DEL VALOR PROMEDIO DEL EQUIPO. LO AN'l'ERIOR 

FACILITA LA CONSULTA YA QUE SE EVITA EL PPOBLEMA SE -­

CONVERSION DE PRECIOS Y DE DIFERENCIAS POR GASTOS DE 

IMPORTACION. 

EN RF.LACION AL COSTO DE REPARACIONES, 

CABE HACEP LA SIGUIENTE l\CLARACION YP.. QUE PUEDEN SUR--

GIR DUDAS P.ESPECTO A SU NATURALEZA: ESTE COSTO PUEDE 

TENER LA CARACTERISTICA DE FIJO O VARIABLE SEGUN LA -

POLITICA DE REPARACIONES DE CADA EMPRESA. SI LA NORMA 

ES MANTENER EN BUEN ESTADO CONTINUO LA MAQUINARIA YA 

SEA PARA FINES DE PRODtlCCI0N EN OBP.AS O PARA ALQUILER, 

ENTONCES EN UN COSTO FIJO; EN CAMPIO SI LA EMPRESA SO­

LO REPARA SU EQUIPO HAS'l'A EL MOMENTO EN QUE SE DF.SCOM­

PONE, ESTE COSTO ES DE 'NATURAI,EZA VARIABLE. 

EN EL PRESENTE TPABAJO SS TRATARA EL 

COSTO DE REPARACIONES COMO UN COSTO FIJO YA QUE SE co~ 

SIDEFA QUE LA POLITICA ADECUJl.DA ES LA DE REPARACIONES 

~TIVAS Y NO CORPECTIVJl.S. 

DEPP.ECil\CION. - SIENDO EL ¡:;nurro DE 

CONSTP.UCCION LA MAYOR INVERSION EN LA INDUSTPill DE 

CONSTRUCCION DE CAMINOS, DEBE TENF.PSE ESPFCIJIL CUIDADO 
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EN ELEGIR EL SISTF.MA MAS ADECUADO Pl'Rl'. AS!C';NAR A CADA 

TIPO DE "11\l/UINA EL Vl'LOR DF: Sil DESGASTF. PERIOOICO. 

JILGUNOS DE LOS SISTEMJIS MAS USJIOOS -

SON L0S SIGUIF.NTES: 

SISTEMA LINEAL 

SISTEMA DF.r.RECIENTE 

SISTEMA DF. LA SUMA DE LOS Af:lOS DIGITOS 

SISTEMA COMBINADO. 

SISTEMA LINF.AL,- BAJO ESTE SISTEMA 

SE Cr'lNSIDERA UN VALOR DEPPECIAALE IGUAL AL VALOR DE AD 

QUISICION MENOS EL VALOR DE PESCATF.. 

F.L COSTO POR DEPRECIACION SE CALCULA 

DIVIDIENDO EL VALOR DEPRECIABLE ENTRE F.L NUMERO DE JI--

filos DE VI DJI, HORAS, DIM, ETC. , 1.0 CUAL NOS DA LA DE--

PRECil'CION POR LA UNinAD DE TIEMPO. LO ANTERIOR ES A-

PLICABLE A MAQUINAS CUYO DESGASTE ES CONSTANTE, NO IM­

PORTANDO LA PRODUCCION OBTENIDA. 

TAMRIEN PUEDE ORTF.NERSE LA DEPPECIA-

CION LINEAL DE ACUERDO AL NUMERO DE UNIDADES PRODtlCI--

DAS, LO CUAL ES JIPLICARLE A TRITURADOR1'.S, LLANTAS DE -

HULE, EQUIPO DF. PF.RFORACION DE ROCA, RANDAS TRANSPORT~ 

DORAS, F.Tr. LOS CALCULOS SF. HARAN ENTONCF.S DE LA SI--­

\.UIF!NTE MA.11/F.RA: 

VALOR DE ADQUISICI0N VALOR DE RESCATE 
NUMERO DP. UN!J)ADF!S PRODUCIDAS DURANTE LA­

VI DA UTir,, 
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SISTEMA DE DEPRECIACJON DECRECIENTE.-

ESTE METODO CONSISTE F.N APLICAR UNA CIFRA DF. DEPRECIA-

CION CADA VEZ MF.NnR, A MEDIDA QUE TRANSCURRE EL TIEMPO 

CONSIDERANDO QUE LA PRODUCCION DE LAS MAQUINMl DISMIN!!_ 

YE GRADUALMENTE CON EL TIEMPO Y POR LO TJ\NTO LO ADECU~ 

DO ES CARGAR UNA CANTIDAD MENOR DE DEPRECIACION CUANDO 

LA EFECTIVIDAD DEL EQUIPO DISMINUYE. 

PARA LOGRAR LO ANTERIOR, SE DETRPMI­

NA LA DEPRECIACinN PROMEDIO POR A~O DIVIDIENDO EL COS-

TO DE ADQUISICION ENTRE EL NUMERO DE A~OS DE VIDA. ES 

TE PORCENTAJE SE MULTIPLICA POF DOS PARA OBTENER EL --

FACTOR DE DEPRECIACHlN F'IJO ANUAL. LA DEPRF.CIACION EN 

CUALQUIER A~O SE DETERMINA MULTIPLICANDO EL FACTOR FI­

JO ANUAL POR EL VALOR EN LIBROS (VALOR DE ADQUISICION 

MENOS DEP.RECIF>.CION ACUMULAN\) AL INICIAR EL AFiO. 

A MANERA DE EJEMPLO, SE INCLUYE LA -

TABLA SIGUIENTE TOMANDO COMO VALOR DE i'.\.DQUISICION 

$ 20,000.00. 

POR CIENTO DEPRF.CIACION VALOR 
~- DEPRECIACION ANUAL EN LIBROS. 

o o o 10,000.00 
1 41) 4,ll00.00 6, 000. 00 
2 40 2,400.00 3, 600. 00 
) 40 1,440.00 2,160.00 
4 40 864.00 1,296.00 
5 40 518. 40 777. 60 
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DEBE TOMARSE EN CUENTA QUE .TODO EQU!_ 

PO TIENE UN VALOR DE RESCATE "X" , POP. LO TANTO, NO DE­

BERA DEPRECIARSE REDUCIENDO EL VALOR EN LIBROS A UNA -

SIFRA INFERIOR DE ESE VALOR. 

SI ES NECESARIO, SE AJUSTARA LA DE-­

PRECIACION EN El, ULTIMO Af\:10 DE MANERA QUE NO SE AFECTE 

EL VALOR DE RESCATE. 

METODO DE LA "SUMA DE LOS Af\lOS DIGI­

TOS~- ES UN MF.TODO SIMILAR AL ANTERIOR YA OUE LA DE-­

PRECIACION ES DECRECIENTE, SOLO QUF. LAS VARIACIONES DE 

UN AflO A OTRO SON MENORES. LOS CALCULOS SE HACEN EN 

LA SIGUIENTE FORMA: 

SF. DETERMINA EL FACTOR DE DEPRECIA­

CION ANUAL SUMANDO LOS DIGITOS QUE REPRESENTAN EL NUM~ 

RO DE Af\lOS DE VIDA UTIL Y EL FACTOR DE LA DEPRECIACION 

ANUAL SERA EN EL PRIMER Af\10 EL COCIENTE DEL NUMF.RO DE 

Af\lOS DE VIDA ENTRE- EL TOTAL ANTERIOR, EN EL SEGUNDO A 

f\10 EL FACTOR SERA EL RESULTADO DE DIVIDIR EL NUMERO DE 

Af\lOS DE VIDA MF.NOS UNO ENTRE LA SUMA DE LOS DIGITOS. 

PARA ILUSTRAR LO ANTERIOR SE INCLUYE 

LA SIGUIENTE TABLA CONSIDERANDO UNA VIDA UTIL DE CINCO 

Af\:!OS: 

1 + 2 + 3 + 4 + 5 15 
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FACTOR DE DEPRECIACION VALOP EN-
Ai;)OS DEPRECIA- RASF. ANUAL LIBROS. 

CION 

o 9,000.00 o 10,000.00 
1 5/15 9,000.00 3,000.00 7 ,OQ0.00 
2 4/15 9,000.00 2,400.0(1 4,600.00 
3 3/15 9,000.00 1,800.00 2,800.00 
4 2/15 9,000.00 1,200.00 1,600.00 
5 1/15 9,000.00 600.00 1,000.00 

LA Bl\SE DE DF.PPECIACION DEBEPA SEP---

SIEMPRE EL VALOR DE ADQUISICION MENOS EL VALOR DE RESCA 

TE. 

SISTEMA DE DEPRECJACION COMBINADO.- -

ES EL QUE MAS SE ADAPTA A LA MAQUINARIA DE CONSTRUCCION 

Y CONSISTE EN DEPRECIAR EL VALOR DEL EQUIPO A BASE DE -

DOS FACTORES: FACTORES POR HORA DE TRABAJO Y FACTOR DE 

CRECIENTE POR AflO. 

F.L PRIMER FACTOR SE OBTIENE DIVIDIEN-

DO EL 50% DEL VALOR DE LA MAQUINA ENTRE EL NUMERO DE HQ 

RAS EFECTIVAS QUE DURARA EN SERVICIO ACTIVO EL EQUIPO. 

EL SEGUNDO FACTOR SE OBTIENE DIVIDIENDO EL 50% RESTANTE 

DEL VALOR DE ADQUISlCION ENTPE DIFEPENTES PORCENTAJES -

DECRECIENTES DE ACUERDO A LOS A~OS DE VIDA Y CONSIDERAN 

DO QUE A UNA MAYOR EDAD LA MAQUINA DEBERA DEPRECIARSE 

EN MENOR CANTIDAD. 



- 56 -

COSTO DE OPERACION. 

EflTE ELEMENTO DEL COSTO NO OFRECE --

PRORLEMAS PARA SU DETEPMINACION YA QUE SE CUENTA CON 

LAS ESPECIFICACIONES DE LOS FABRICANTES DE EQUIPO. ES­

TAS INDICAN LA CANTIDAD DE COMRUSTIBLES Y LUBRICANTES 

QllE DEBE CONSUMIR CADA DIFEPF.NTE TIPO DE MAQUINA, DE A 

CUERDO A SU POTENCIA, TIPO DE MOTOR, ETC. 

SI NO SE DISPONE DE ESPECIFICACIONES 

PUEDE DETERMINARSE EL STANDARD TOMANDO COMO ,BASE LO SI 

GUIENTE: 

MOTOR DIESEL: COMBUSTIBLE CONSUMIDO 
POR HP-HR, A PLENA CAR 
GA= 0.15 LTS. -

MOTOR DE GASOLINA: COMBUSTIBLE CONSU 
MIDO POR HP-HR. A PLE:­
NA CARGA= 0.22 LTS. 

COSTO DE LUBRICANTES, MAT. LIMPIEZA, 
FILTROS, ETC: PARA MOTORES DIESEL 

50% DEL COSTO DE COM -­
BUSTIBLE. 
PARA MOTORES DE GASOLI 
NA, 25% DEL COSTO DE -
COMBUSTIBLE. 

LOS STANDARDS ANTERIORES SON PARA MO 

TORES OPERANDO A PLENA CARGA, ES DECIR, A SU MAXIMA C~ 

PACIDAD, SIN EMBARGO, EN LA PRACTICA NINGUNAMAQUINAO­

PERA EN ESAS CONDICIONES POR LO CUAL ES NECESARIO HA-·· 

CER EL CALCULO DEI, •GASTO', PAR!\ LOS DIFERENTES GRADOS 

DE OPERACION. POR EJEMPLO, UNA PALA MECANICA OPERA A 

SU MAXIMA CAPACIDAD MIENTRAS ESTA CARGANDO EL CUCHARON 

DURANTE EL RESTO DEL CICLO SE UTILIZA SOLO UNA MINIMA 

POTENCIA. 
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SUPONIENDO QUE UNA MAQUINA OPERARA A 

UN PROMEDIO DE 60% DE SU CAPACIDAD, EL COSTO DEL COM-­

BUSTIBLF. Y LUBRICANTES SE DETERMINARA o;:; LA SIGUIENTE 

FORMA: 

COSTO DEL CO~RUSTIBIE DIESEL $0.1~ L. 

COMBUSTIBLE CONSUMIDO POR HP-l!R. 

(COMBUSTIBLE CONSUMIDO POR UNA MAQUINA DE UN H. P. DE -

POTENCIA OPERANDO A SU MAXIMA CAPACIDAD DUPANTE UNA HQ 

RA)= 
60% X 0.15 LTS= 0.09 LTS 

COSTO DEL COMUSTIBLE POR HP-HR O .16 x O, 09 

COSTO DE LUBRICANTES COMO GRA­
SA, ACEITES, FILTROS, MP,TERIA­
LES DE LIMPIEZA, ETC. 

COSTO TOTAL POR HP-HR. 

50% de 0.0144 

0.0144 

0.0072 

$ 0.0216 

F.N LA MIFMA FORMA SE DETERMINA EL COS 

TO POR CONCEPTO DE GASOLINA. 

EL COSTO DE OPERACION POR CONCEPTO DE 

Ml>NO DE OBRA SE OBTIENE CON BASTANTE F.XACTITUD BASANDO-

SE EN LOS CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO. EN EL CAPI-

TULO EN QUE SE TPATA LA DETEP~INACION DEL STANDARD DE 

MANO DE OBRA SE INCLUYE UN EJEMPLO DEL TABULADOR DE SA-

LARIOS EN EI, CUAL SE INDICA."l LAS PERCEPCIONES P1'.RA CADA 

UNO DE LOS DIFERENTES PUESTOS. 

PERO EL SUELDO BASE SOLO ES cm~ PARTE 

DEL COSTO POR CONCEPTO DE MANO DF. OBRA, INTERVIENEN A-

DEMAS OTROS FACTORES COllO: BONIFIC/\CION8S, SEGUPO SO---

CIAL, HORAS EXTRAS, IMPUESTOS, ETC. TODO T.O ANTERIOR 

INCFEMENTA EL COSTO y r.s NECESAPIQ CONSIDEPl\P.LO crwo UN 
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COMPLEMEN'rü INSEPARABLE DEL S11Ll\P.IO. 

PAFl\ EFF.CTOS DE DF.TEJlMINf>.R EL COSTO -

POR HORA Ef; NECESARIO DETERMINAR EN PRIMER LUGAR EL --

COSTO TOTAL ANUAL O MENSUAL V EN SEGUNDO TERMINO DEBE-

RA DETERMINARSF. EL NUMERO DE HORAS EFECTIVAS DE TRABA-

JO QUE RENDIRA EL OPERADOR EN UN AAO O UN MF.S. 

LOS CALCULOS SE HACEN EN LA SIGUIEN-

TE FORMA: 

SALARIO POR TURNO DE 8 HRS.= 

SALARIO MENSUAL: 
$ 30.00 l( 30 

SALARIO AL ANO 
$ 30.00 l( 365 

HORAS EXTRAS (PROGRAMADO 2 
HORAS EXTR1'S DI11RIM PARA 
LOGRAR TURNOS nE 10 HORAS) 

HORAS EXTRAS l\f, MES (CONSI­
DERANDO QUE SE LABORAN 25 
Dil\S EFECTIVOS) 

HORAS EXTRAS l\L 1\1110. 

BONIFICACION AL ANO (CONSIDE­
RANDO UNA BONIFICACION SOBRE 
HORAS EFECTIVAS TRABAJADAS 
AUNQUE EXISTEN DIFERENTES TI­
POS YA SEA POR M3. MOVIDO O 
POR COMBINACION DE l\MBOS, ETC) 

$ 6.00 1,680 Hsr efectivas 

IMPUESTO Pl\Rl\ LA EDUCACION (1%) 
CUOT11S PATRONALES J\NUALES SEGURO 
SOCIAL SUPONIENDO UNA CUOTA SE­
MANAL nE $f)0,00 

$ 30.00 

900. 00 

$ 10,950.00 

17.50 

375.00 

4,500.00 

10,080.00 

$ 25,530.00 
255.30 

$ 3,120.00 

$ 28,905.00 
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COSTO POR HORA EF'.P.CTIVJ\ DP. TRJIBJ\,TQ, 

$ 28,905.30 
1,680 HORAS 

$ 17.20 

CON EL PIN DE NO ES'J'IMAR t1N COSTO --

FALSO, ES NECESARIO DETERMINl\R PARA CADA ORPA UN FAC--

T.OR O .RANGO DE PRODUCCION DIFERENTE DF. 1'CUERDO A LAS 

CONDICIONES CLIMATOLOGICAS, '.l'IPO DE EQllIPCl QlTE SE lTSJI.-

RA ETC. USUALMENTE UN OBRF.RO NO TRABA,TA f/OPAS COMPLE-

TAS YA SEA POR PAUSAS DE DESCANSO O BIP.N, CON MOTIVO 

DE PAUSAS PARA ENGP.ASE, PEPl\RACIONES, ETC. EN LA MAQU! 

NA Ql'E ESTA OPERJl.NOO. 

DE AHI OVE DP.BAN CONSIDERARSE HORAS 

DE 40, 45 6 50 MINUTOS O LO QUE ES LO MISMO: FACTOPES 

DE OPERACION DE 66%, 75%, 83% ETC. 

EL COSTO DE OPERACION POR CONCEPTO 

DE ENERGIA ELECTRICA ES FACILMENTE DETERMINABLE DEBIDO 

A QUE EXISTEN·CUOTAS PERFECTAMENTE ESTAf\LECIDAS PARA 

EL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA. 

GENERALMENTE SP. INCLUYE DF.NTPO DEL 

COSTO DE OPERACION EL VALOR DE MATERIJILES DE CONSUMO 

UTILIZADOS EN PEQUE~AS REPARACIONES QUE SE f/ACEN DIRF.f. 

TAMENTE EN EL CAMPO O BIEN: SON PJl.RTF.S DE LA MAQUINA--

RIA QUE SE DESGASTAN PROPORCIONALMENTE AL NUMEPO DE HO 

RAS TRABJIJADAS V DE ACUERDCl A I,A lllATURJILEZA DEL TERPE-

NO, COMO POR EJEMPLO: CUCHILLAS, PILTROS, F:TC. 

LA ESTIMACION DE ESTE ELF!MP.NTO SE DE 
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FIF. Hl\CF.R TOl'IJINDO F.N CONSIDF.Rl\CION F.L TIPO DE OBRA. DE 

C}UE RE TRATE. 
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FORMULACION DEL STANDAPD nP. COSTOS INDIPF.C'l'OS. 

PTIRA INTEGRAR ESTE ELE'lf.N~'O F:S NF:('}':-

SARIO RESOLVER ANTES EL PPOBI.EMl\. OUF. REPRESENTA LA cr.~ 

SIPICACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS EN ESTE 1'IPO DE IN 

DUSTRIA. SON BASTANTE CONOCIDAS LAS CLASIPT('ACIONES 

"l'IPICJ\S DE LOS INDIRECTOS: 

1.- CLASIFICACION DE AClTE ROO AL 'l'IPO ílP. COSTO¡ 
MATERIALES, MANO DE OBRA, DIVERSOS. 

2.- CLASIPICACION DE ACUERDO A LA RELACION CON 
EL VOLUMEN DE PPODl1CCif1N: F'I .ms V \TA RT APf,F:S 

3.- CLASIFICACION DE ACUERDO l\ LA RP.Ll\CION CON 
EL VOLUMEN DF. PPODUCCION; FIJOS, \TARI/IRLES 
SEMIPI,JOS. 

LAS ANTERIORES CLASIFICACIONES SON 

BASTANTE UTILES, SIN E,..BARGO, P.S i:NDISPP.NSARLE ADOPT/lR 

COMO BASE LA ULTIMA DE ELLAS. A CONTJNlll\CION SE EXPLI 

CARA POR QUE MOTIVOS SE CONSIDEPA NF.CES.1\PIA P. I'lDISPEN 

SABLE LA CLASIFICACION EN FIJOS, '71\Ril\BLES Y SP.MIFI.JOS 

DESDE LUEGO QUE PARJI. CUAL()llIER PHES!!_ 

PUESTO DE INDIRECTOS LA BJISE DEBE SEP. L1NJI SF'P;>.PACION 

DE LOS COSTOS QUE AUMENTAN O DIS'HNUYF'l P.N PELACION DI 

RECTA AL VOLUMEN DE PRODUCCION Y ºOR OTPA P!-PTE Jl.Ql!E--

LLOS QUE PER"IANECEN INJ>.LTEP.ARLE AUN CUA!'!fln L? PPODUC--

CION ALCANCE su JIA.AXIMO n MINIMO \TOLFMEN. TnD?\IIJI M/•.S, 

SI EL PRESUPUESTO PROYECTANDO F:S 1.0 SlTFI í'J FNTfMF:N'J'E DE-

TALLADO, J)EBFRA 11Aí.'E"'SF: OT?J. DT S'T'JNí'· ;~; MAS SF:P?PANDO 

J.,QS COSTOS FEr.ULADOS O SF.MIFIJíJS. ;o~:;¡;; TJPO DlC C'flS'J'O 

PERMANECE FIJO NO IM''OFTJl'\'f)CJ r:L VOLll'IP.N PF Ppr;r;uccrnr,;, 

PERO, HAST.l\ CIEPTO LI"'1ITE: l'N.Z. \7': 7. ALC!'JHADO ES'"F:, 
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EL COSTO VAPIARA DE ACUERDO AL NUEVO VOLllMEN DE PRODUC 

CION. LAS VARIACIONES PUEDEN SER PARA !JNO O MAS VOLU-

MENES DE PRODUCCION. 

UN EJEMPLO TIPICO DE ESTOS GASTOS ES 

EL DE LA MANO DE OBRA POR CONCEPTO DE SUPEPVISION; 

MIENTRAS LA PRODUCCION NO REB~RE CIERTOS LIMITES SE HA 

CE NECESARIO X NUMERO DE SUPERVISORES, PEPO AL ALCAN-­

ZAR NIVELES SUPERIORES, EL NUMEPO DE ORRF.ROS Y EL VOLU 

MEN DE PRODtlC":CION AMERITA LA CONTPATAC:ION DE MAYOR CAN 

TIDAD DE SUPERVISORES. 

F.N LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

DE CARRETERAS EI, PROBLEMA SE AGUDIZA POR LA GRAN CANTI 

DAD Y LA NATURALEZA DE ESTOS GASTOS, POR LO CUAL SE HA 

CE MUY DIFICIL LA CLASIFICACION. SIN EMBARGO, SI SEP~ 

RAMOS LOS COSTOS SEMIPIJOS EL PROBLEMA SE SIMPLIFICA 

YA QUE NO HABRA DUDA RF.SPECTO A SI UN COSTO SE CLASIFI 

CO COMO FIJO DEBIENDO CLASIFICARSE COMO VARIABLE O VI-

CEVERSA. ES FACIL DETERMINAR CUALES COSTOS NO REUNEN 

LAS CARACTERISTICAS DE FIJOS O VARIABLES, SIN EMBARGO, 

LO QUE SI CONSTITUYE UN VERDADERO PROBLEMA ES LA FIJA-

CION DE LAS VARIACIONES O PORCENTAJES DE VARIACION DE 

LOS COSTOS REGULADOS EN RELACION A LOS DISTINTOS VOLU-

MENES DE PRODUCCION. 

F.S EN ESTE CASO CUANDO DEBEMOS AUXI-

LIARNOS DE LOS DATOS PROPORCIONADOS POR LOS COSTOS REA 

LES. SI LA EMPRESA ESTUDIADA HA MANTENIDO CONTROLES Y 

REGISTROS DE LOS DIFERENTES TIPOR DE COSTOS INPIRECTOS 

CON EL SUFICIENTE ANALISIS, BASTARA CON FORMULAR UNA 
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TABLA CON EL IMPORTE DE CADA UNO DE LOS INDIPECTOS A -

DIFERENTES FECHAS V VOLt'MENF.S DE PPODllCrrnN l\GPEGANDO 

ADEMAS UNA COLUMNA PARA EL PORCENTAJE DE Vl\Ril\CION PN 

CADA CARO. 

LOS RESULTADOS DF. LA J\NTF.PIOR INVES­

TIGACION DEPENDF.PAN EN GRAN PJl.RTE DEI, CUIDADO Y SO!' PE 

TODO DEL GRADO DF. CONSISTENCIA OUE SE HAYA OBSEPVADO 

PARA EL MANEJO DE LOS RF,r,ISTROS. SI LAS PPUF.Bl\S PEAL! 

ZADM DEMUF.STPAN POCA OBSCERl/ANCIA DF ESTOS RF.()TTT.SITOS 

SEPA MEJOR NO PEPDEP F.L TIEMP(I F.111 I.A INllESTIGACinN OUP 

SE PROPONE y SOLA~F.NTE SF. CLASIFT.r.ARAN y SF. Asrr,NARAN 

COSTOS INDIPECTOS DE ACUERDO P.. LA EXPF.RIF.NCIJI O HABIU 

DAD EL PP.ESl1PUESTADOR. 



C A P I T U L O I V. 

SISTEMA DE CONTABILIDAD NECESARIO PAPA EL CONTROL 

DE WS COSTOS ST1'NDARP 

CATl\LOGO PE CUENTAS. 

ESTl\BLECIOAS Ll\S MOPTFICACIONES GEN~ 

RALES NECESARIAS E"l LI\ ORClANI ZACION EN C'UAMTO SE PEFI~ 

RE A LA OF.LIMITACION DE RESPONSABILIDADES, fI,TllCI<lN DE 

INCF.NTIVOS, SISTEMAS DE CONTROL INTERNO, ETC. EL PASO 

SIGUIENTE DEBE SER LA FORMULAC!()N .PE UN CATALOGO DE -­

CUENTAS APROPIADO nl\RA EL SISTEMA DE COSTOS STANDARD. 

ESTE COMPRENOERA UN PI,1\N DE CUENTAS 

QUE REFLEJE EL NtJl.IERO, SIGNIFICADO, NATURALEZA Y EJEM­

PLOS DE SU MOVIMIENTO EN LOS CASOS QUB LO AMERITEN. 

J,A EXTENSION Y ANALISIS DFL CATALOGO 

DEPENDE DE LA IMPORTANCIA F.CONOMJCA Y OE LA EXTENSION 

DEL CONTROL INTERNO DE CADA EMPP.ESI\, SIN EMRl\RGO, EN 

TERMINOS GENERALES, UN CATALOGO DE LAS CUENTAS PUENTE, 

CUENTAS DE COSTOS V CUENTAS DE INVENTARIOS QUE SE PELA 

CIONAN AL SISTEMA " QUE PUEDEN UTILIZARSE ES EL SI --­

GUIENTE: 

CUENTAS PUENTE 

COSTO llORA MAQUINA 

COSTOS FIJOS 

REGtTPOS 

IMPUBSTOR 

1\LMACENF-.MIENTOS 

REP /\RACIONES • 



/ 
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DEP:RECIACION. 

COSTOS DE OPP.PACION O VARIARLES 

COMRUSTIFlLES Y LURPICANTES 

MATERIALES DE CONSUMO 

LLANTAS Y CAMARAS 

MANO DE OBRA EN OPEPACION 

COSTO HORA MAQUINA 

GASTOS INDIRECTOS RRALES 

GASTOS INDIRECTOS APLICADOS 

CUENTAS DE COSTOS Y DESVIACIONES 

COSTO DE OBRAS ESTIMADAS 

OBRAS DE CAMINOS EN PROCESO 

TERRACERIAS 

HORA-MAQUINA 

MATERIALES 

MANO DE OBRA 

S PB-CONTRATI STAS 

OTROS 

SUB RASANTE 

HORA-MAQUINA 

MATEPIALES 

MANO DE OBRA 

SUBCONTRATISTAS 

OTROS. 
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SUB-BASE 

HOPA MAQUINA 

MATERIALF.S 

MANO DE OBPA 

SUB-CONTRATISTAS 

OTROS 

CARPETA 

FORA MAQUINA 

MATEPIALES 

MANO DE OBRA 

SUB-CONTRATISTAS 

OTROS 

NOTA: TAMBIEN ES POSIBLE ESTABLECER UNA CUENTA DE MA-

YOR POR CADA PROCESO DE OBRA PRONCIPAL: TERRACE 

RIAS, SUBRASANTE, ETC. 

DESVIACION EN PRECIO DE MATERIALES 

DESVIACION EN CANTIDAD DE MATERIALES 

DESVIACION EN PRECIO DE MANO DE OBRA 

DESVIACIC1N EN RENDIMIENTO DE MANO DE 
OBRA 

DESVIACION EN PRESUPUESTO HORA-MAQUI 
NA 

DESVIACION EN EFICIENCIA MAQUINARIA 

DESVIACION EN CAPACIDAD MAQUI~ 

DESVIACir1N EN PRESUPUESTO GASTOS IN-
DIPECTOS. 



.·· 
'. 
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f1FSVtACIC1N F!N F.FICIENCIA GASTOS INDI­
llEC'TOS 

DP.SVIAC'ION F!N CJIPACT.Dl\D GASTOS INDI-

~ · 

CUF.NTAS DF. INVF.N'l'Jl!UOS DF! PRODUCCION 
TP.PMINJIDA V FN PPOCF:sn. 

OBRAS 'rERMINADAR • 

. f1IVISJON DUllJINGO 

DIVISICJN QUINTANA ROO 

OBRAS P.N PROCP.SO 

DI VIS ION DU!ll\NGO 

DIVISION í)llINTl\NA ROO 



FORMAS. 

CEDllLI\ OE C'OS'rOS F'l'l\NDl\R llM!'l'I\ PTOS. 

l!OP/1-M/l(WINI\ 

ClllPI\ l'l"P.l\fl l\Ntll\LES 

- ~--· 

HOR/'S C'l"RT0 
COSTC' M/10,l'JNJI COSTO tTNITJIPlO 011SEFIJl\CH1NF.S, 
ll0Pll-tWJ. POP. M3. UNITJ\JlIO 1'ROC'F.S0 

TP.JlPJICEPI l\S 

TPl\CTOP 

TRl\XCAVO 

MO'rOESCP.EP 1\ 

SUB RASANTE 

TPl\CTOP 

MOTOC'ONFOPM, 

MOTOCONFORM. 

MO'rOCONFOPM, 

MOTOC'ONFORM. 
' 

MOTOCONFORM. 

SUB-BJISE 

r •• , 



FORMAS. 

FORMl\ No. 2 

1 

. 
CEDUL1' DE COSTOS STllNDl\RD 

PROCBSClS. 

i 
OBRJI.: .i 

HO!lA 1 
ºROCEpOS , ' , MAQUINA MATERIALES . M. o. 

. . 

UNI'l'l\FIOS 

SUB-CONT. . OTFOS 

! 

. 

TOT1'L e.u 

..... 
... · .. 
. '. ·. 

m 

"' 



FORMll No. 3 

·-
1 

CEOULA PARA VJl.LOPIZl\CION STANDARD DE PRODUCCION 

i OBRA: J>FFIOOO: 

VOLUMt;N 

PROCESO DE HOM-MAQ. MATS. M.O. SUB-CONT. OTROS TO'rAL 
PRODUC. _..__ 

• 

. ,, ., 
.. -.e_-

.·. 
• .. 

, : 



FORMAS 

FORMA No. 4 

INFORME DE PRODUCCION· 

O B R A: PERIODO: 

VOLUMEN 
PROCESO TERMINADO PROOUCCION F.N PROCF:SO 

100.% V OLUMEN % OBSERVACIONES • 

.. ,, 
... 

' 



'p O R M A No, 5 

P RODUCCION ESTIMADA 

OBRA: PERIODO: 

P R O C E S O 

HASTA ESTIMACION 
ANTERIOR 

VOLUMEN • IMPORTE' 

EST¡!>1ADO 
EN EL PERIODO. 

VOLUMEN • IMPORTE 

ACUMULADO. 

VOLUMEN , IMPORTF. 



'J 

,¡ 
1 
J 
,[ 

;i 
,:.1 

/} 
',¡ 

1 

P R O C E S O S 

, TERRACERIJIS: 

SUB P.AS JINTE : 

ETC. 

HS. INACTIVIDAD: 
REPARACION 
LLUVIA 
FALTA DE ORDEN 
O T ROS 

TOTALES 

T-1 

.!!!!Q.RME DE OPERACION DE MAQUINARIA 

"TRACTORES" 

PERIODO: 

T-2 T-3 T-4 T-5 T-6 T-7 
TOTAL 
DE HS. 
PPOCESO 

..., ...., 



OBRA: 

CONCEPTO 

MATERIALES 

M.O. 

·SUB. CON1'. 

O 'l' ROS 

F O R M A No. 7 

ESTADO COMPAMTJ;.VO DP. COSTO DE CJ\MPO 

PROCESO: 

PE!llOOO: 

STANDARD 
CANTIDAD !1'1POI1TE 

R E l\ ¡, 
CANTIDAD IMPORTP. 

DIJ'. 
CANT!DJID 

IOESVIA<;!!ON 
CANTIDAD PRECIO 

DESV!l>CION 
N P. TA 



F O R M A No. 8 

ESTADO COMPARATIVO DE COSTOS EN MAQUINARIA 

PROCESO: 

OBRA: PEFIODO: 

+-~~~~~~~-..-~~~~~~~,--~~~~~~~,--~~...,-~~~~~....,-~~~~~~---.------. 

MAQUINAS DIF. CUOTA STAND DES VI C I O;N ES . 
HORAS HORA - MAQ. FFICIENCIA PRECio:cAPACID .NET 

STANDAFD. R E A L 
HORAS • IMPORTE HO~ORTE 

.... 
U1 

\-



C l\ P I T U L O V 

ESTUDIO DE LAS DP,SVIACIONFS BJISICAS 

DESVIACIONES EN MATERIALES. 

A).- DESVIAC!ON EN PPRCIO 

B).~ DESVIACION EN CANTIDAD 

A).- DESVIJICION F.N PRECIO 

SE REFIP.PE !\ LOS MATERIALES OUE SON 

USADOS DIRECTAMENTE EN EL Cl\MPO DE CONSTRUCCION DISTI!'!_ 

GUIENDOSE DE AQUELLOS MATERil\.LES USADOS F.N Lfl MAQUINA-

RIA. GF.NERALMENTE ESTE COSTO SE COMPONE DE: CEMENTO, 

VARILLA, EXPLOSIVOS, MECHAS, MATF.RIAL TRITURADO (CUAN-

DO SE COMPRA YA PROCP.SADO) / F.TC. 

EL PRECIO DE COSTO SF. roMPONF. DF. DOS 

ELEMENTOS PRINCIPALES: 

A).- VALOR DEL MATERIAL. 

B) .- VALOR DE LOS FLETES QUE INCRE­
MENTAN EL VALOR DEL MATP.RIAL. 

EN OCASIONES SE ESTIMA Et VALOR DE 

LOS MATERIALES INCLUYENDO LOS FLETES QUE CAUSARAN, EN 

OTRAS OCASIONES PARA FACILITAR EL MANEJO CONTABLE SE 

ESTIMA UNA CANTIDAD APARTE POR CONCEPTO DE FLETF.S. F.N 

AMBOS CASOS HABRA QUE TOMAR EN CUENTA EL SISTEMA ESTA­

BLECIDO PARA DETERMINAR SI LA VARIACION SE REFIEPE AL 

VALOF MISMO DE LOS MATEPIALES O A LOS ?LETES. 

YP OUE ES NECESARIO PPESUPUF.STAR EL 

COSTO DE MATEPIPLES PAPA CADA ORP.11. EN PPPTICtlLAP, TO­

MANDO EN CONSIDEPACION LA ZONA / [)If'!CULTJ>D DEI.. TFANS-
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PORTE, DISTANCIA A LAS CIUD/IDES F:N f1(1NDE EXISTAN PROVEE!_ 

DORr.S, CONDICIONES CLIMATOLO(;ICAS 1 ETC, LAS Vl\PUC'InNP.S 

EN PRECIO BSTl\RAN TNTUIA"IENTP. LIG/lf)/IC: A LAS CIRCUNS'l'JIN-

CIAS /INTERIORES 1 ASI COMO A LAS COTIZJICIC\"lF'.S DP. PPOVF.P.-

DORES. 

q¡ .- DESVIACION F'.N Cl\NTil1AD. 

LA VARIACION EN CANTIDAD ESTA INTIMA-

MENTE LIGADA AL METODO SE(;UIDO EN ¡,JI PRODUCCION; A LA 

Cl\LIDl\D DEL MATEPil\L EMPLEJ\DO Y EN ULTIMO 'fEPMINn LA VA 

RIACION PUEDE SURGIR POR ~IERMl\S Ml\8 UlPORTl\NTES DE LO 

ESPEPADO. 

f,AS FOPMULAS PJl.PA f1ETF.PJ>l!N.ªR LAS VA-

RIACIONES SON: 

f18SVIJIC!()N EN PRECIO (DP)= C:P X PS - C'R X Pll 
DESVI~.CIO:J F.n CJ\.NTID~an (DC) = ('q :·: rs - C'.1 :( ns 

EN DONDE: 

C:R CANTIDAD REAL DE MATEPIJl.L, YA SEMI 
TONELADAS, ~13, ~ITS. LINEALES. 

es CANTIDAD STANDAP.D DE ~lATF.RIAL 

PR PP.ECIO PEAI, POP. UNIDAD. 

PS PP.ECIO STA."lDARD !'OR LNIDAD. 

DF.SVIACION EN '11\NO DE OBR\ 

A.).- DESVI.l'.CION EN PRECIO 

B) .- DESVIJICION EN RENDIMIENTO. 
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A). - nF.svr /\CHlN F.N PllF.CIO 

T,11 MllNO DE ORRA ES UN ELEMENTO DEL -

COSTO CUYll ES'rIMACION SE HllCF. EN nos PARTES: 

lo.- Ml\NO DE ORRJ\ DIRECTA 11 LA OBPA 

2o.- MANO DF. OBRA DIPECT/\ A LA MAOU.!_ 
N/\RTA. 

r.L P RIMF.R RENGLON SE REFtF.RE A LOS -

SJILllRIOS DE PEONES, SODPF.STllNTP.S, F.TC. (lllE TJll\Bi\JAN DI 

RF.CT/\MF.NTE EN P.T, CAMPO l1E COl>lS'f'RUCCION 1 POR F.JEMPLO 

LOS PFONE8 QUF. SE DP.DICllN /\ EXCAVACIONES CON P/\LA Y PI 

CO, P.TC. 

L/\ MllNO DE OBP/\ DI RECT,, /\ LA M/\QllIN~ 

PI/\ SE REFIERE A LOS SALARIO~ DE AOUEI,LOS TRl\BAJADORES 

QUE OPF.RJ\N I.AS MAQUINM. LAS VllPIACIONES DE F.STE CON-

CEPTO SE MENCIONARAN /\L TRATAR L/\S VARIACIONES F.N EL -

COSTO DE LA HORJl-Ml\QUINA 

RF.SPECTO Ar, PRr.CIO DF; LA MANO DE O-

DRJ\ GENERALMENTE sor.o SUFRIR/\ CAMBIOS 11.L MOMENTO DE 

LA REVISION DEL CON'l'P/\TO COLECTIVO DE TRABA.JO QUE SE 

HACE CAD/\ DOS /\!\los y Tl\MRIEN DE ACUERDO l\ T,AS RESOLU-

CIONF.S DE LA COMISION NACIONAL DEL SALARIOS MINIMOS. 

B) .- DESVIACION EN RENDIMIENTO. 
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Ll\ Vl\RIJ\CION EN RF.NDI~\IENTO PUEDE SER 

MOTIVADA POF MUY VJ\RIJIDOS FACTORES Y ES TNDISPENSJ\BLE 

UN ESTUDIO MIN COMPLETO PARl\ DE'l'ERMINAR LAS CAUSAS ()UF: 

ENTRE OTRAS, SE ENCUEN'l'Rl\N I,Jlf; SIGUIENTES: 

CLIMA DE LA REGION 

SISTE~AS DE INCEN'l'IVOS 

SISTEMAS DE StrPEPVISION 

DIFICULTADES INTERNAS 

Pl\LTA DE PAGO OPORTUNO DE SALARIOS 

DEPICIENCIJ\S P.N T,A PLANEACION 

ETC. 

LAS FORMULAS APLICARJ,ES PAPA DETERMf. 

NAR LAS VARIACIONES SON: 

DESVIACION EN PRECIO (DP) C R X PS - CR X PR 
DESVIACION EN RENDIMIENTO (DR) -= es X PS - CR X PS 

EN DONDE: 

CR CANTIDAD REAL DF. MANO DE OBRA, 
YJI SEAN HORAS O DIAS. 

es CANTIDAD STANDARD DE MANO DE OBRA 

PR PPECIO REAL POR UNIDAD, YA SEAN 
HORAS O DIAS 

PS PRECIO STANDARD POR UNIDAD 

EN EL CASO DE HABERSE UTILIZADO AL 

PERSONAL DURANTE MAYOR TIE~PO DEL STJ\NDA RD, ·PAGANDOCE­

ESE TIEMPO A BASE DE HORA-F.XTRA, ES DECIF, A UN PRECIO 

DOBLE AL NORMAL, DBBF.RA !N'l'EFPRP.TJ\RSF: C01'10 UNA Vl\RTA--

CION TANTO EN CANTID,\D COMO EN PRECIO. F.N F.L CASO AN-

TERIOR SE CONSIDERAN COMO HORAS PEALF.S UTILI 7.ADAS JI.DE-



··~ . .., 
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MAS DE LAS HORAS NORMALES (OFDINARIJ>.S) LAS HOPAS-·E){TRAl'l 

Y LA VARI Jl.CION SE FEFLEJA TANTO EN CANTIDAD COMO EN PR! 

CIO POR LO QUE DEBEPJ\ DETP.RMINARSE SI ES CONVENIENTE AU 

MENTAR EL NUMRRO DE HORAS ORDINl'IRIM Y DISMINUIR LAS HO 

RAS EXTRAORDINARIAS, MAS COSTOSAS. 
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DESVI/\.CIONES EN MAQUINARIA, 

LA VJ\RIAr.ION EN EL CO<:TO DE l:lflRA-MA-

QUINA SE AFECTA PRINCIPALMENTE POP TRES FACTORES: 

A).- PRP.Cto 

R) .- EFICIENCIJ\ 

C) • - CAP ACIDJ\D. 

A).- DESVIACION EN PPECIO, 

LAS FLUCTUACIONES EN PPEC!fl, YA SF.AN 

FAVORABLES O DESFAVOFABLES PUEDE"l SURr.IR EN /\LGUNO O 

ALGUNOS DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO DF. HOP/1-M/\qUINA SI­

GUIENTES: 

SEGUROS 

IMPUESTOS 

ALMACENAMIENTOS 

REPARACIONES 

DEPRECil\CION 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

MATERIALES DE CONSUMO 

LLANTAS Y CAMARAS 

MANO DE OBRA EN OPEPACION 

LA FORMULA APLICABLE PARA DETERMINAR 

LA DESVIACION EN PRECIO DE llORA=MA()(!!"lA ES LA SIGUIEN­

TE: 

DESVIACTON EN PFECIO (DP) PS - PR. 

EN DONDE: 
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PS = PRESUPUESTO ST/\~D/\RD DE r,ASTOS EN MAQUINARIA 

PR -= G/\STOS REALES EN MAQUINARIA. 

LA DESVT/\CION EN EFICIENCIA ES CAUSADA 

POR UNA MAYOR O MENOR ACTIVIDAD DEL EQUIPO EN RELACION -

AL STANDARD DE TIEMPO Y EN RELACION AL VOLUMEN DE PP.ODUS. 

CION. 

CUANDO EL EQUIPO TRABAJA UNA MAYOR C~ 

TIDAD DE HORAS EN RELACION AL STANDARD, Ml\NTENIENDOSE LA 

PROOUCCION EN EL NIVEL PROGRl\MADO, LA VARIACION ES NEGA­

TIVA (PERDID/\), 

POR EL CONTRARIO, CUANDO LAS HORA~ TR~ 

BAJADAS AUMENTAN, PERO LA PRODUCCION AUMF:NTA PROPOPCIO-­

NALMENTE O EN UN M/\YOR ~FADO, LA VARIACION ES CERO O PO­

SITIVA RESPECTIVAMENTE. 
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B).- DESVIACION EN EFICIENCIA 

LA DESVIACION EN EFICIENCIA SE EN--

CUENTRA INTIMAMENTE LIGADA A LA TECNICA DE PRODUCCION. 

EN LA PLANEACION DE UNA OBRA SE ESTABLECE EL TIPO DE 

MAQUINARIJI, VOLUMENES DE PRODUCCION Y CALENDARIO DE U-

TILIZACION DE EQUIPO, PERO EN OCASIONES SUCEDE QUE POR 

CIRCUNSTANCIAS DE LA NATURALEZA O POR DEFICIENCIA TEC-

NICAS DEL DIRE~TOR DE OBRAS O SIMPLEMENTE POR FALTA DE 

PLANEACION 1 LA MAQUINARIA ES USADJI. POR UNA MAYOR TIEM-

PO DEL PRESUPUESTADO PARA OBTENER UN VOLUMEN DE PRODUC 

CION IGUAL O· MENOR AL PROGRAMADO. 

TAMBIF.N PUEDE OCURRIR QUE PARA OBTE-

NER EL VOLUMEN DE PRODUCCION PROGRAMADO LA "IAQllINARIA 

HJIYA TRABAJADO UN MAYOR NUMERO DE FORAS DE LO PRESU---

PUESTADO DEBIDO A DEFICIENCIAS EN-DOS SIGUIENTES ASPEC 

TOS: 

FALLAS EN EL ELEMENTO HUMANO (OPERADOR) SOBREST~ 
TES, ETC 

FALLAS EN LA MAQUINARIA (BA,TA EFICIENCIA DEL TA-­
LLER MECANICO). 

FALLAS EN LA PLANEACION INICIAL 

TODO LO ANTERIOR OCASIONA UN COSTO -

ADICIONAL INTEGRADO POR EL VALOR DE LAS HORAS-MAQUINA 

UTILIZADAS EN EXCESO, El, CUAL PUF.DE ORTENERSB MEDIANTE 

LA SIGUIENTE FORMULA: 
·~. 

DESVIACION EN EFICIENCIA (DE) H S A X H M S -HRXRMS 

EN DONDE: 
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t!Sl\ HORAS STANDARD AJUSTADAS 1 DE ACUERDO AL 

VOLUMEN DE PRODUCCION DEL PERIODO 

llMS CUOTA DE HORA-MAQUINA STANDARD 

HR HORAS REALES TRABAJADAS POR EL EQUIPO. 
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C) • - DF.SVIJlrION EN CAPACIDAD 

POP LO QUE SE REFTEP.E 11 LA DESVIJl.CION 

EN CAPACIDAD, PUEDE DECIRSE QUF. ES MOTIVJl.DA POR UNA MA­

YOR O MENOR ACTIVIDAD DEL EQl'IPO EN RF.L/\CIClN A LAS HO-­

RAS PROGRAMADAS O STANDARD. 

F.L COSTO DE LA "llOPA-MAQUINJI." SE COM-

PONE DE ELEMENTOS VARIABLES Y FIJOS. LOS COSTOS VARIA-

BLES AUMENTAN O -DISMINUYEN PPOPORCIONALMf.NTE Jl.L RITMO 

DE LA PRODUCCION SIP.NDO EL COSTO DE OPEPACION EL EI.EMEN 

TO TIPICO. 

LOS COSTOS FIJOS SE MANTIENEN JI. UN 

MISMO NIVEL INDEPENDIENTEMENTE DEL RITO DE PPODUCCION, 

EJEMPLO: SEGUROS 1 IMPUESTOS, ALMACENAMIENTOS, DEPPECIJl­

CION FIJA, REPAF.ACIONES. 

LO ANTERIOR CONSTITUYE UNA EXPLICA! -­

CION A LA EXISTENCIA DE LA DESVIACION EN CAPl\CID/\D CUAN 

DO EL EQUIPO TRABAJA MAYOR O llr.llOR NUMF.PO DE HORAS DE 

LAS PROGRAMADAS YA QUE LOS ET..EMEMTOS FIJOf' SE MANTIF.NEN 

A UN MISMO NIVEL, t;FNEPALMENTE JILTO, Y AL DISTRIBUIRSE 

F.NTRE UN NUMERO REDUCIDO DE HORAS RF.Sl!LTll UN COSTO HO~ 

RIO SUMAMENTE ELEVADO. 

PUEDEN SER MUCl!Jl.S LAS CAUS/l.S DE UNA 

MENOR l1CTIVIDAD DE LA MAQUINARTJI. El! PELACIOM JIL STAN-­

DARD Y ENTP.E OTRAS SE ENCUENTRJIJl LAS QUE YA SE CITA.RON 

AL TRATAR LAS DESVI/\CION EN EFICIENCIA, SOLAMENTE QUE 

SUS EFECTOS SON MUY DIFERENTES. LA DF.SVIJICION POR EFI­

CIENCIA DEBE INTERPRETARSE COMO UNA PERDIDA O UN AHORRO 



- 86 -

ADICIONAL MOTIVADO POR HABF:R UTILIZADO MAYOR O MENOP -

"CANTIDAD" DE "MATERIAS PRIMAS" (l!ORAS-MAQUINll) PllRA 

OBTENER UNA PRODUCCION IGUAL l\L STANDARD. EN Cl\.MBIO, 

LA DESVIACION EN CAPACIDAD DERF. INTEPPRETJ\RSE C'OMO UNA 

PERDIDA O UN AftORRO ADICIONAL OCASIONADO POP. HABEP UTI 

LIZADO LA "CAPACIDAD INSTALADA" (MAQUINARIA) EN MENOR 

o MAYOP. GRADO, LNDP.PENDIF.NTm~P.N'l'F: DEL vnr.UMEN DE PRO-

DUCCION. 

PARA Ol'E EXISTA LA DESVIACION EN f[i-

PACIDAD ES INDISPENSABLE QUE EL COSTO DE PEPARACIONES 

SEA CONSIDERADO COMO UN COSTO FIJO Y YA EN CAPITULOS -

ANTERIORES SE MENCIONAPON LAS POSIBILIDADES QUE PUEDEN 

EXISTIR. 

LA FORMULA APLICABLE PARA OBTENER LA 

DESVIACION ES LA SIGUIENTE: 

DESVIl\CION EN CAPACIDAD (OC) l!RX!lMS - HSXHMS 

EN DONDE: 

HR = HORAS REALES TRABAJADAS POR EL 
EQUIPO 

HMS = CUOTA DE HORA-MAQUINA STANDARD 

HS = HORAS STANDARD (SIN HACER AJUS­
TE DE ACUERDO A LA PRODUCC'ION). 
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DESVIl\CI0NES EN GASTOS INDIPE("J'OS 

A) • - DES VI ACION EN P P.ES!lPUESTO. 

B) .- DESVIACION EN EFICIENCIA 

C) .- DESVIACION EN CAPACIDAD 

A). - DESVIACJ()N F:N PPESUPFESTO. SE -

REFIERE A LAS DIFERENCIAS P0R CONCEPTO DF:L PRECIO DE 

ESTOS GASTOS. LOS RENrLONF.S QUE PUF.DEN VEPSE AFF.C'TA-­

OOS POR EL ELE~1ENTO PRECIO SON: MANO DF. C•ílflA, SEPVI--­

CIOS, MATEPIALES Y OTPM (;ASTOS ()UF. F'ORMl'\N F:L PPESUP!JES 

TO DE GASTOS INDIRECTOS PARA CADA OBRA EN E,TEC'UCIClN. 

r.os GASTOS INDIRECTOS .GENERALMENTE 

SE ESTIMAN A BASE DE UN PORCF.NTA,JE DEL COSTO DIJlECTO 

LO CUAL CARECE DE BASES TECNICAS POR LO CUAL DERF. SIEM 

PRE TPATJIR DE PRESllPUESTJIRSF. CON RA8E EN ESTUDIOS Y A­

NALISIS DE LOS GASTOS FIJOS, VARIABLES V SEMIFTJOS. 

ADEMAS DEBF.PA HACERSE UN ESTUDIO DE 

CADA OBP.I\ EN PJIRTICL'LAR PARA DETERMINAR, DE ACUERDO i\ 

LA IMPORTANCIA Y LA POLI TI CA DE T,A EMPRESA, WS r.oNTPO 

LES NECESARIOS PARA SALVA(;UARDAR EL P/ITRIMONIO Y PAPA 

LOGRAR LA INFORMACION IN DISPENSARLE. POP T.<) TANTO, DE­

BF.RA HACERSE UN CUIDADOSO F.STIJDIO nE L/IS 'IECESIDADF:S 

DE PERSONAL, PAPF.LERIJ\, PPES'T'ACIONF:S, H1P!JF:STOS, F:TC. 

CON EL FIN DE LOGRAR LOS '-1F.JOPES RESULTADOS ClJl\¡\JDO LLE 

GUE F.L ~10MENTO DE Hf.<::F.P LA COMPARACION P.N'T'PF. EL PPF.SU­

PUESTO Y LOS GASTOS PEl\I,F.S. 
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SI SE HAN SEl-;UIDO LAS BJ>SF.S JlNTEPlO­

PES, SEPA DE GPJ>N UTILIDAD INVESTIGAR LJlS DIFFRENCIAS 

DESFAVORABLES YA QUE NECESARIAMENTE CONDUCIRAN AL DES­

CUBRIMIENTO DE FUGAS A CAUSA DE: INEFICENCIA DEL PER-­

snNAL, DESPF.~DICIOS, LUJOS INNECESARIOS, POLITICA DE -

COMPPAS INADECUADA, F.TC. 

TAMRIEN SERA INTER~SANTE OBSERVAR SI 

Ll\S VARH.CIONES Pl\VORABLES TRAEN CONSIGO UNA DEFICIEN­

CIA EN LA INFORMACION O EN EL CONTROL INTERNO YA QUE 

ESTO OCASIONA UNA PEPDID~ Ml\YOR QUE EL VALOR DEL AHO-­

FRO, POP LO CllAL, SI ES NECESARIO, DEBERA DESAPA!lECER 

ESA VARIACION FAVORABLE PARA MANTENER EL FUNCIONAMIEN­

TO DE LA EMPRESA DENTPO DE LIMITES ACEPTABLES DE EFI-­

CIENCIJ> Y SEGURIDAD. 

SE PUEDE APLIC1'R LA SIGUIENTE FORMU­

LA PARA DETEFMINAP. LA DF.SVIACION EN PFESUPlTESTO: 

DESVIACION EN PRESUPUESTO (DP) = PS PR 

EN DONDE: 

PS PRESUPUESTO STANDARD 

PR GAS'l'OS REALES .. 

EL PRESUPUESTO STANDARD SE DETE:RMI-­

NA COMO SE HAAIA MENCIONADO ANTES, MEDIJ'>NTE UN ESTU-­

DIO DE LOS GASTOS FIJOS, VARIARLES Y SF.MIF'IJOS PJ>.RA UN 

VOLUMEN DE OPEP.ACIOl-I "X" OUF. SR CONSIDEPA F.L STANDARD. 

F.L TOTAL DE GASTOS PPP.SUPUESTADOS SE DIVIDE ENTRE EL 

NUMERO DE HORAS-MAQUINA PRESUPUF.STJ\DAS PARA OBTENEF LA 

CUOTA STANDARD POR HORA MAQUINA. 
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B) .- DESVIJIC"ION EN f!F'ICIFNCIJI: -·---

GENEP.Jl.L'1Ell'l'E Sf: PPOGRJ\.MJI UN COSTO 

STANDARD DE JIClJF.ROO A !.Jl.R !lORJ\C: OUF. f'E F.S1'I'~I\ TPA!1Jl,JJI-

RA EL EOUIPO EN llN PERIODO DETEPMINADO, SIN F.MP./>.PGO, -

ESTAS HORAS NO SE f'IJAN l'P.FJ:TPJIRIJ\:.iENTE: f'E FLTJ\N DES-

PUES DE UN CUIDADOSO ESTUDIO DF. ~JI PPOOUCCION O AVANCE 

DE LAf' OBPJlf' QUE SE mmF.l'A LO\.R!'.R F.N "X" PF'PIODO. 

POP LO J\N'l'E!H0P f'F' DEDUCF: OUF ET, Nl1-

MEPO DF. ffflJIJ\S F.FECTI\IJ\..C: y LA PPOD!lCCION o llVJ\NC'E !)E n-

BRJ\S ESTJ\N INTIMAMENTE LIGADA<::; C:F.NF.P/\LMEN'l'F., JI ..,AY.OP. 

NUMERO DE HORAS EFECTIVAS CORPESPONDF. UNA MAYOR PRODUC 

CION y VICEVERSJI, PF.RO, sr A l!lll ..,AVOR Nl'~U:Píl DE HORAS 

EFECTIVAS CORRESPflNDE UNA MFNOR PROf'llCC:J()N F.S Pmrcr:: 

DE UNA INEFICIENCIA 

J.JI. INF!FICIENC:TJI PUEDE M/\NIFESTARSF. 

EN EL EQUIPO, DEBIDO A LO INADECUADO DE LA 1'1Jl(lllINJIRIJI 

PARA DETERMINADAS OBRAS EN TERRF.NOS DI FICTI,f:S n f!IF.N, 

PUEDE MANIF'BSTAPSE EN EL ELEMENTO !-lll'>IANO. PERO ESTA 

INEFICIENCIA NO SOLAMENTP. PUEDE PADICAP EN EJ, OPERADOR 

DEL EQUii:>O, SUCEDE EN OCASICJNFS OUE LA FALLA PADIC/\ EN 

NillELES MAS ALTOS, YA SEJI Ell LOS SOllPES'T'JINTES O BIF.N 

EN LOS MISMOS SUPERTNTENDENTES ()IJF. AL DAR O!mF.NF.1' r.otn-

VOCADAS '10TIVAll QUE n. EQUTPO 'T'RJ\f\Jl,JE, PEPO r:sp, 'l'l1Af\A-

,TO NO SP. RP.PLF.,JA EN L'NI' MAYOR npno!JCCIO~l. 

CllANílO LJI INEFICJP.NCIA LI.EGJI A MANI-
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FESTJIRSE, PRODUCE UN COSTO ADICIONJIL TANTO DIRECTO COMO 

INDIRECTO V ESF. COS'l'O PUF.DE DETER!UNJIRSP. DP. LJI. srnuIEN-

'I'E FORMA: 

DF.SVIJICION EN EFICIENCIA (DE) HSAXCIS - HRXCIS. 

F.N DONDF.: 

HSJI - HORAS STANDARD AJUf1':::'JIDAS (DE ACUERDO JII, VO­
LUMEN DE PRODUCCION) 

CIS - CUOTA STANDARD DE GASTOS INDIRECTOS. 

HR - HORAS REALES. 

LA VARIACION EN EFICIENCIA DEBE ESTU 

DIJIRSF. RELACIONJINDOLA MuY F.STRECHAMENTE A LA VARIACION-

EN CAPACIDAD YA QUF. GENF.RAI.MENTE LJIS VJl.RIACIONES FAVO~ 

BLES EN EFICIENCIA PRODUCEN VARIJl.CIONES DESFAVORABLES 

EN CJIPACIDAD. INCLUSIVE PllEDE PENSARSE QUE LO ANTERIOR 

ES EQUIVOCADO YA QUE SI EL EQUIPO TRABAJA MAS DEL STAN­

DARD Y ADF.J'.1AS SU PRODUCCION ES SUPERIOR TAMRIEN AL STA[ 

DARD NO DEBE RIA HABF.R VARIJICI0NES DESFAVORABLES, SIN 

EMBARGO, COMO SE MENCIONO JINTES, ESTAS DOS VARIJICIONES 

NO DEBF.N ESTUDIARSE F.N FORMA AISI.ADA, AMBAS SE ENCUEN' 

TRAN INTIMAMENTE RELACIONADAS. 



- 91 -

C).- DF.SVIACION EN Cl\PACIDAD 

~p HJl!lIA MENCION.llDO .ZIL 'J'RATJIR L/\f' [lF'S 

VIACIONES EN EL COSTO nE HORA-MAO!JINA POR CONCEPTO [JE 

CAPACIDAD OUE EL TIF.MPO T:RARl\JADO POR LJ\ Ml\(1UINJIPIA /\-­

FECTA AL COSTO SENSIBI.E~IF.NTE, SIN B~\BAPGO, NO ES FSTA 

LA UNICA CONSECUENCIJI, BXIS'J'E JlDE~1JIS f'TPO ELEMENTO DEL 

COSTO QUE INTERVIENE DIPECTJIMF.N'!'F. F'N LAS FLt!C'J'UJlCIONES: 

-LOS COSTOS INDIRECTOS F'IJOS. 

SI SE HA PROGRAMJIDO QVE EL EQUI!'O TR~ 

BJlJAPA "X" HOPAS N·JUALMENTF. O MFNSUJIL."IF.NTF. 0!JIEPE 11F.CIR 

QUE SE ESTAN PRESUPUESTANDO LOS GASTOS PARA UNA DURA• -­

CION DE LA OBRA DE "X" P.C1RJl.S DE TRAPAJO. SI POP. CAUSA 

DE ENF.F'ICIENr.IA EN F.L EOUIPO () EN EL Eim1EN'T'O f!UMANn O 

NJITURJlLEZA, LA DURJ\CION DE LA OBRA SE PPOLONr.A, LOGICA­

MENTE SERA NECESARIO ~1ANTENER LJI ADMINISTRACION Y DP.MAS 

SERVI eros POR UN TIEMPO MJl.YOP AL PPPS{!PUBSTADO, LO CUAL 

MOTIVARA UN GASTO MAYOR. 

COMO SE VE, ESTA VllPIACION NO ES CAll­

SADA POR EL AUMENTO EN LOS PRECIOS; EN Rr:JIL TOAD ES C'ON­

SECUENCIA DEL MANTENIMIENTO DE LOf' DEPARTAMENTOS DE SER­

VICIO POR UN TIEMPO SUPERIOR AL nRESlTPL'ESTADC1. 

CJ\RE HACF.P AQU.T LA STGUif,N'J'E l\CLllPA­

CION: EN lJNA EMPPESA DE PRODlTrCIClN CONTINUJ!. Y '10 SU,JB'J'A 

A LAS CON'!'IN<;ENC'IAS ()UE srn~JFICA EL GA'IAR o ~J() UN CON­

CURSO, LA VARIACION °oR CAL'"A DE LA CAPAr'IDJ\.D f'IGNirJCI\ 

LA 1\JlSOP.CION .O NO 1\BSORCIO'< DE LOS r.AST0f' l'IcTnc; JI. TP./\--
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VES Dll LI\ PRODlJCCHlN. 

LA NO ClBSORCION DE LOS COSTOS FIJOS 

SIGNIFICJI QUF. LA PI,JINTA ES'l'I\ 'l'PJIBl\JJINDO 1\ llNA CAP/ICI-­

Dl\D INFERIOR l\ LA Cl\Pl\CIDAD INSTALADA. 

POR EL CONTRARIO EN UNA PMPPESJI CON§_ 

TRUCTORA DE Cl\MHlOS, !"lllDI\ LA CONTINGF.NCIJI DE SUS INGP~ 

sos, F.S NECESARIO PRESIJPUESTl\R y PEGULl\R LOS GASTOS FI 

JOS, Vl\IlIMLF.S Y SF.MIFI.TOS DE /ICUERDO l\I, VOLllf'IF.N !"lE O­

BRA Cl!JF. SE EJJlCUTARA. 

LO ANTllRIOR SIGNIFICA O.UF. LA PERDIDA 

POR INACTIVIDAD DEL F.QUIPO SE PEFLEJ/IRA A TRAVES DE 

Ll\S VAPil\CI ONES DES FAVORABLES EN LOS GASTOS INDIRECTOS 

Y DERERA DETERMINJIRSE DICHA Vl\RJl\CION PEPIODICAMENTE 

DE /\CUERDO l\L NUMERO DE FORJIS EFECTIVAS TRABAJADAS POR 

EL EQUIPO. 

Nl\TURALMENTE QUE EL NUMEPO DE HORAS 

TRllBl\JADllS POR LA MN)UINJ\PIA SE ENCUENTRA INTIMAMENTE 

LIGADO AL AVANCE DE LAS C1RRAS, POR !.O TANTO, SI ESTJl.S 

HOPAS SE ENCUENTRAN DENTRO DEL LI"IITE PROGRAMADO SIGNI 

FIC'Jl.PA QUE SE ESTA l\PROVECHJIN[)() ADECUJIDl\MENTE LA CAPA­

CIDAD INSTALADA, DE LO CONTPARICl, DEBER/\ VIGILARSE ES­

'J'PECHAMENTE EL PF.Nl'IMIF.N'l'O DF.L E<!UIPCl. 

J,JI. F'ORMUT,A l\PLI CABLE P l\RJI. DETE FMIN AR 

LA DESVIl\CION EN C'l\PAC'TDl\!"l ES LA SIGUIF.NTF.: 

DESVIACinN EN CAPACIDAD = (OC) = FRXCIS - HSXCIS. 
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EN DONDE: 

HR = HORAS PEALES 

crs CUOTJI. STANDARD DE Gl\STOS INDIP.E~ 
TOS. 

HS HORAS STANDAPD (SIN AJUSTl\R DE A~ 
CUEPDO A LA PPODUCCION) • 



C A P I T U L O V 

CONCLUSIONES 

EN LA ACTUALIDAD ES YA BASTANTE FUEE_ 

TE LA COMPETENCIA EN EL RAMO DE CONSTRUCCION, RAZON 

POR LI\ CUAL Ll\S EMPPESJ\S SE VEN OBLIGADAS A REDUCIR 

LOS PRECIOS l\L MINIMO PARA ASI ESTAR EN CONDICIONES DE 

OBTENER CONTRATOS. 

EI, PELIGRO QUE ENCIERRA LO ANTERIOR 

ES MUY GRANDE YA QUE NO SOLAMF:NTE UN ERROR EN EL ASPEf. 

TO TECNICO PUEDE CONDUCIR AL FRACASO. EXISTE OTRO FAC­

TOR IMPORTANTE QUE MOTIVA EL EXITO O FRACASO EN LA RE~ 

LIZACION DE UN CONTPATO: LA TECNICA USADA PARA L~ FO~ 

MULACION DEL CONCURSO O PRESUPUESTO INIC.IAL. 

ESTA TF.CNICA CONSISTE EN FORMULAR 

LOS PRESUPUESTOS MEDIANTE UN f:ISTEMA QUE PERMI.TA NO SO 

LO PREVEER LA TOTALIDAD DE COSTOS QUE INTERVIENEN EN UN 

PROYECTO SINO QUE TAMBIEN PERMITA ESTABLECER ESOS COS­

TOS DE ACUERDO A LAS CONDICIONES PARTICULARES DE: EFI 

CIENCIA DEL EQUIPO, EQUIPO QUE SE UTILIZARA, EFICIEN-­

CIA DEL PERSONAL DE PRODUCCION, GRADO DE UTILIZACION 

DE LA CAPACIDAD TOTAL DE LA EMPRESA, GRADO.DE UTILIZA­

CION DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN EQUIPO, PROYECTOS P~ 

RA REPOSICION DE EQUIPO, SISTEMA DE FINANCIAMIENTO ADE 

CUADO. 

SI EN LA FORMIJI,l\CION DEL PRESUPUESTO 
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SE 117\N TOM.l\DO EN CUCNTJ\ LOS F'/l.CTORES l\NTF. PIOf?ES 1 Sir.­

NI FIC.I\ QUE SE 1-1.1\N ELIMTN/\DO 7\L 1'17\XIMO f.l\S "POR/\llLES 

Cl\US.l\S DE FRl\C/\SO 1 (lUE EN ÓCACIOÍ:·rf:s /\FF.("l'llN NO f()L() 

LOS RESULTADOS DE UNJ\ OBRJI F.N P l\PTICULAR, SINO ()\11' Pll!:: 

DEN I,LEGAR A AFECTAR AL C.l\PITAL INVF.RTIDO V LA ESTJIBI­

LIDAD DE LAS EMPRESAS. 

LOS FACTORF.S /\NTERIOP.ES CO'l SUS DIPE 

RENTES VARIACIONES O DF.SVIJICIONES SOLO SE PUEnF.N JIPPE­

CIAR CLARAMENTE EN UN SIS1'EMA DF. COSTOS STANDARD Ol'E -

PRESTA ATENCION ESPECIAL A LAS DESVIACIONES EN EFICIEN 

CIA, C/\PACID/\D, CANTIDAD Y PRECIO Y OUE PPOPORCIONJI ME 
DIOS PAR/\ UN VERDADERO CONTROL DE COSTOS Y ES UN/\ FUEN 

TE DE DATOS DE VALOP PAR11 LA FOPMULACION nE NUEVOS PPE 

SUPUESTOS. 

Atn.¡OlJE EL PPESENTF. TPAP./l.,JO SOLO CON­

TIENE LJIS P.JISES GENF.RJILES PAT>JI. F.L ES"'ARLF.CP.IIEllTO DE 

DICHO SISTEMA DE COSTOS 1 PL'EDF: DFCI PSE Ol'F. MFnIAN'l'F. 

LAS Cllf.NTAS DE COSTO Y VAPI JICJ:O~l, J.AS F'OPMAS Y I,A APL!_ 

CJICION CORPECTA DF. LAS FORMULJIS PJIPA DETERMIN/IP LAS 

DESVIACIONES PUEDEN OF\TENERSF PESULTADOf. S/\Tif'rl'.CTORIOS 

CON EL FIN DE OflTENEP Y SEPARAP LJl.S 

CAUSAS DE MUY FRECUENTES FRACASOS EN EL ASPECTO DEL -

COSTO EN EQUIPO, FUE NECES~. '-' '.'lTSF.f'AR tJ'! SIS'l'EMll QUE 

PERMTTTERl\ APLICAR L!,< FOPJ.' ·'LAS :·PADICION/\LF.S PflP/\ I.A 

DETERMINACION DE LAS DC:SVIACIC!Nt::: AL SISTEMA DE COSTOS 

DE HORA-MAQUINA, LO ANTF.PIOP, INDF.?F.!JDIEN"'F.'·1EN'l'F. DE 

LAf' DESVIACIONES F.N LOS PENr.LONES F.N (lL'F. 'l() Ul'l'F.PVIE· -
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NE LA MAQUINARIA: Ml\TE!l.IJ\LF.S, M/\NO DI'! OBPA Y GJ\ATOA -

tNDIPECTOP.. 

/\UN CUANDO F.N F.STE TRABAJO NO SE P~ 

SF'N'l'JI UN E,JEMPLO DF. LA APLICl\CION PRACTIC:I\ DE LAS CUE!::!_ 

1.'l\S DE COSTO Y DF.SVIl\CIONEf) .'\L DISE1'1P.RLl\S DE TOMARON 

EN CONSIDERJ\CION LAS DIFE
0

REN'rES llLTERN/\TIV/\S Y SITUA-­

CIONF.S (lUF. PlJDIEPAN PRESENTJl.RSE POP. LO QUE SU FUNCIONA 

MIENTO SE ENCUENTRA COMPLET/\MENTE COMPP.OBllDO. 

POF OTRll. PARTE Y COMO l\CLllRAC'LON A 

UNI\ SITUJ\CION MUY ESPECIAL oUF. Pl'DU:PA PRESTARSE A DIS 

CUSION SF. MENCIONA LO SIGUIENTE: 

SE bSTABLECI0 UN.!\ CUENTA PARA REGIS­

TRAR LA D~SVIACION EN CAPACIDAD DEL COSTO DE HOPA-MA­

QUINA LO CUJ\L 1\ PPIMEP.A \'IS'!'J\ PUDIERA !'APECER EXTRAf'O 

DADO QUE EN EL COSTO DE Hí'Rll-''A(1l'INA '10 DlTERVIENEN 

GASTOS INDIRECTOS, srn EMBARGO, TPJ\TJ\'1DOSF DE :-IAQUINA­

IHI\, F.L PENGLON PRINCIP.l\L DE COSTO ES EI [IE REPAPACION 

LO CUJ\L CONSTITUYE Et, COSTO FIJO PRINCIPllL. 

LA NATURALEZA DE COSTO FIJO SE DEBE 

AL HECHO DE QUE EN U'JA EMPP.ESJ\ DE CONSTRUCCION EN LA 

QUE LA FUERZA PRODUCTIVA Rl\DICJ\ PRINCIPALMENTE EN LA 

MJ\(lllINARIJ\, REQUIEP.E DE MANTENEP CONSTANTEMENTE EL E-­

QUIPO EN CONDICIONES J\CEPTJ\BLES /\UN CUANDO TR/l.BJ\,JE O 

NO, Y/\. QUE LA POLITICI\ GENF.PAL nEBE SP.P F.L DE UN Ml\NTE 

NIMIENTO PREVE"lTTVO. 

F.L HEC1!0 ANTERIOR SIGNIFICA QUE EXIS 
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TE UNA CAPACIDAD INSTALADA Y l1N CC1STC1 PLTO Ql1E DJ\PE ll~ 

SO!WERSE 1\L MAXIl"O A TFAVES DE UNA CAN'l'Iíll\D l\CEPTABI.F. 

DE HORAS EFECTIVAS TRABAJADAS. F.S POR ESTO OUE SE ES­

TIMO CONVENIENTE ESTABLECER LA DESVTl\CION EN CAPACIDAD 

YA QUE MEDIANTE SU ESTUDIO SE PUEDEN APRECIAR ALGUNAS 

FALLAS DE TRASCENDETAL IMPORTANCIA PAPA LllS E~PRF.SAS 

DE CONSTRUCCION. 

COMO SE VE, ES NECESARIO DAR UN TRA­

TAMIENTO MUY ESPECillL AL COSTO HOPARIO DEL EQUIPO YP. 

QUE DADA SU IMPORTANCIA AMERITA UN CONTPOL INDEPENDIEN 

TE A LOS GRUPOS DE COSTOS CI.ASICOS: r.\ATEPIALES 1 l'IANO 

DE OBRA Y GASTOS INDIRECTOS. 

FINALMENTE COMO UNA SIMPLE ANUNCIA-· 

CION SE PRESENTAN ALGUNAS DIFICIF.NCIAS QUE PUEDEN SF.R 

LOCALIZADAS MEDIANTE EL ESTUDIO DE LAS DF.SVIACIONES 

DESFAVOP.APLES EN EL COSTO DE HORA-MAQUINA; 

DESVIl\CION EN PRECIO 

DEFICIENCIA EN EL DEP l\RTl\MENTO DE COMPRAS O APRO 

VISIONAMIENTO. 

DEFICIENCIA EN EL DEPARTAMENTO DE PERSONAL 

DESVIACION EN EFICIENCIJI 

DEFICIENCIA EN LA OPEP.ACION DE MAQUINARIA 

VARil\CION FUERA DE LO NOP.MAL EN LAS CONDICIONES 

NATURALES: SUBSUELO, Rl\NCOS DE EXPLO'l'ACION, ETC 

DEFICIF.NCil\S EN LA DJPECCION DE CON!'TRUCCION POR 

ORDENES E()UIVOC7'DAS: DUPLICIDAD DE TPAR7'JOS, MI\ 

QUINARIA EXCEDENTE, ETC. 
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DESVIACION EN CAPACIDAD. 

DEFICIENCIAS F.N LA PLANEACION INICIAL 

POR HJIBEl1 ESTIMADO ERl10NEAMENTE EL GPADO DE llTILIZACION 

DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN EOUIPO. 

DEFICIENCIAS EN EL DEPARTAMENTO DE RE 

PARACION Y MANTENIMIENTO POP CORTA DURACION DE Ll\. VIDA 

DE LAS REPARACIONES. 

DEFICIENCIAS EN LA UTILIZACION DEL EQUIPO DEBIDO 

A CONDICIONES NATURALES DESFAVORABLES O FUERA DE LO ,NO~ 

MAL COMO POR E,JEMPI,O, LLUVIA, O BIEN, P.. CAUSA DE UN BA­

,JO VOLUMEN DE OBRAS o FALTA DE CONTRATOS. 
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