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BREVE DESCRIPCION DE LAS OPERACIONES EN QUE SE DIVIDE
LA CONSTRUCCION DE CAMINOS

LA CARRETERA EN UNA ESTRUCTURA DESTI
NADA A PERMITIR EL TRANSITO DE VEHICULOS, PUDIENDO CON
SIDERARSE CONSTITUIDA POR CUATRO ELEMENTOS FUNDAMENTA~-
LES:

1.~ PAVIMENTO.

2,= CAPA SUBRASANTE

3.~ TERRACERIA O CORTE
4.~ SUELO DE CIMENTACION

EL PAVIMENTO ESTA FORMADO POR UNA C
MAS CAPAS DE MATERIALES ESPECIALMENTE PROCESADOS QUE -~
‘PERMITEN TRANSMITIR EL PESC DE LOS VEHICULOS A LAS CA-
" PAS INFERIORES DE LA ESTRUCTURA EN CONDICIONES ADECUA-

DAS, ES DECIR, SIN DEFORMAR SU SUPERFICIE.

PUEDE SER DE DOS TIPOS:



CARPETA ASFALTICA.

PAVIMENTO / ~1

BASE. \
/ SUB=-BASE. \

f CAPA SUBRASANTE, ‘\\

TERRACERTIA.,

IR I

TERRENC NATURAL

CAMINO CON PAVIMENTO FLEXIELE.

PAVIMENTO DE CONCRETO.

|

|
1 SUB~BASE |
/CA.PA SUBRASANTE. \

TERRACERTIA.

TERRENG NATURAL.

CAMINO CON PAVIMENTO RIGIDO.
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LA SUB-BASE RS LA PRIMERA CAPA DEL -
PAVIMENTO Y ESTA CONSTITUIDA POR MATERIALES DE MEJOR -
CALIDAD QUE LAS TERRACERIAS, QUE DEBEN CUMPLIR, ENTRE
OTRAS. LAS CONDICIONES SIGUIENTES: NO PERMITIR EL PA-
SO DEL, AGUA A LA TRRRACERIA, DETEFMINADO PORCENTAJE DE

VACIOS,, CEMENTACION ADECUADA, ETC.
BASE.

LA BASE DEBE SER DE MEJOR CALIDAD -
QUE LA SUB-BASE Y DEBE SATISFACER LAS CONDICIONES DE -
CEMENTACION, PORCENTAJE DE VACIOS ADECUADOS UNA VEZ -
COMPACTADA PARA NO SUFRIR DEFORMACIONES, SOPORTAR LAS
CARGAS DEL TRANSITO, RESISTIR A LOS AGENTES ATMOSFERI-

cos, ETC.

LA FINALIDAD DE ESTA CAPA ES LA DE -
DISTRIBUIR LAS CARGAS CONCENTRADAS EN LA SUPERFICIE DE
RODAMIENTO SOBRE UNA AREA MAYOR EN LA SUR-BASE EN LAS

QUE LAS PRESIONES BEBEN SER PRQUERAS.

RIEGOS DE IMPREGNACION Y DE LIGA.

EN LOS PAVIMENTOS FLEXIBLES SE USAN
ESTOS TIPOS DE RIEGO:

1.- RIEGO DE IMPREGNACION.

LOS RIEGOS DE IMPREGNACION SE REALI-

ZAN CON UN MATERIAL LIGERO DERIVADO DEL PETROLEO APLI-



CADO A LA PIEDRA, GRAVA U OTRA BASE SIMILAR, CON EL --
FIN DE SERVIR DE AGENTE DE UNION Y SELLAR LA JUNTA EN~
TRE LA BASE Y EL NUEVO PAVIMENTO. DE ESTA MANERA SE -~

RETARDA LA SUBIDA DE HUMEDAD SUPERFICIAL A LA BASE.

AL BARRER LA CAPA DE BASE NO SE ELI~
MINA TODO EL POLVO SUELTO, EL CUAL, SIN UN RIEGO DE IM
PREGNACION, ACTUA COMO LUBRICANTE ENTRE LA BASE Y LA -
SUPERFICIE DE RODAMIENTO. LOS MATERIALES DE IMPREGNA--
CION SON LO SUFICIENTEMENTE FLUIDOS Y LIGEROS PARA QUE
UNA PARTE DE ELLOS PENETRE EN LA BASE, AYUDANDO A APLE

CAR EL POLVO Y A IMPERMEABILIZAR IA BASE.

EL MATERIAL DE IMPREGNACION SE APLI-
CA CON UN EQUIPO LLAMADO PETROLIZADORA, LA CANTIDAD A-
PLICADA DEBE SER ABSORVIDA EN SU TOTALIDAD EN 24 HORAS
PARA EVITAR SOBRANTE DE MATERIAL QUE PRODUCE DEFORMA--
CIONES.

2.- RIEGO DE LIGA.

ESTOS SE EFECTUAN CON UN MATERIAL DE
RIVADO DEL PETROLEO QUE APLICADO A LA SUPERFICIE DE ~-
UNA CAPA DEL PAVIMENTO, SIRVE PARA UNIR LA CAPA SI~---
GUIENTE O TAMBIEN APLICADO EN UNA CARRETERA ANTIGUA, -

SIRVE PARA UNIR EL PAVIMENTO ANTIGUO Y EL NUEVO,

PARA APLICAR ESTE RIEGO SE BARRE LA
SUPERFICIE PARA DEJARLA LIBFE DE TODA MATERIA EXTRARA
¥ SE APLICA UM BETUN VISCOS50 POR MEDIO DE PETROLIZADO~-

RA., SE USAN MATERIALES VISCOS0S, PUES SE NECESITA MUY



POCA PENETRACION RFEAL, HAY QUE TENER CUIDADO DE VIGI-
LAR EL PERIODO DE SECADO O CURA, DE MANERA QUE TOMF UN
ESTADO PEGAJOSO ANTES DE EXTENDER LA CAPA SUBSECUENTE.
SI NO 5E DEJA PASAR BASTANTE TIEMPO, LA CAPA DE ADHE-~
RENCIA ACTUA COMO LUBRICANTE, CONTRARIAMENTE DEL FIN -
QUE SE PFREIGUE, Y 8I SE DEJA PASAP DEMASIADO TIEMPO -
SE ENDURECE O ADQUIERE MATERIAS EXTRARAS, LO QUE DERE

TAMBIEN EVITARSE,

CARPETA ASFALTICA

ES UNA MEVWCLA QUE SE EMPLEA EN GENE-
RAL EN CAPAS DE ESPESOR REDUCIDO, OSCILANDO ENTRE 3 y
8 CMS. SI EL ESPESOR ES SUPERIOR A 6 CMS. SE CONSTRU

YEN EN DOS CAPAS,

FI, OBJETO DE LAS CARPRTAS ASFALICAS
E5 CONSTITUIR UNA CAPA LISA Y ELASTICA QUE SUAVICE Y _
REPARTA LAS CARGAS DEBIDAS AL TPANSITO A LA CAPR RE-~-

SISTENTE DE BASE Y ESTA A LA SUB-BASE Y TEPRACEPIA.

RIEGO DE SELLO.

EL PROPOSITO DE ESTE TRATAMIENTO ES,
SELLAR LA SUPERFICIE DE LOS PAVIMENTOS, RETPASANDO ASI
LA ENTRADA DE AGUA Y AIFE BN LAS CAPAS INFEPIORES. O~
TRAS RALZONES PARA LA APLICACIAN DE REETE TRATAMIENTO -~
SON: PROPORCIONAR UNXA SUPERFICIE DE MEJORES CARACTE--

RISTICAS ANTIDERRAPANTES, AUMENTAR LA VISIBILIDAD DE ~



LA CARRETERA CON EL USO DE UN AGREGADO DE COLOR CLARC,
MEJORAR LA TEXTURA SUPEPFICIAL PARA CONSEGUIR UN PAVI-~

MENTOQ SUAVE Y AGRADARLE.




LA CONVENIENCIA DE !N SISTEMA DE COSTOS STANDARD EN
ESTE TIPO DE INDUSTRIA

LAS CARRETEPAS CONSTITUYEN UNO DE LOS
ELEMENTOS BASICOS PARA EL DESAPROLLG ECONOMICO Y SOCIAL
DE UN PAIS.

A PARTIFP DEL ARO 1925 EN QUE PRACTICA
MENTE SOLO SE CONTABA CON COMUNICACIONES FERROVIARIAS,
MEXICO HA PRESTADC PARTICULAR ATENCION AL PPOYECTO Y -
CONSTRUCCION DE CAMINOS, CONTANDO APROXIMADAMENTE CON
CINCUENTA Y SEIS MIL KILOMETPOS, DE LOS CUALES S50LO SE
ENCUENTRA PAVIMENTADO EL SESENTA POR CIENTO.

RED DE CARRETERAS DE LA REPUBLICA MEXICANA

KILOMETROS.
PERIODO TERRACERIA REVESTIMIENTO  PAVIMENTO TOTAL

1925-1928 209 245 241 695
1929-1934 1786 1291 1183 4260
1935-1940 1643 3505 4781 9929
1941-194%6 2663 7267 8614 18544
1947-1952 2039 5905 15981 23925
1953-1958 3082 11002 23400 37484
1959-1964 5775 17172 33290 56237

COMO SE PUEDE APRECIAP EN LA TABLA -
ANTERIOR, LA CONSTRUCCION DE CARRETERAS EN MEXTCO ESTA
INICIANDOSE PRACTICAMENTE; SIN EMBARGO, DESDFE EL PUNTO
DE VISTA INTERNACIONAL, MEXICO OCUPA UN LUGAR IMPORTAN
TE TANTO POR SU RECONOCINO NIVEL TECNICO COMO POR EL -

DESARROLLO DE SU RED DE CAMINOS.



ST TOMAMOS EN CONSIDERACION LAS EX--
TENSAS ZONAS DE NUESTRO TERRTTORIO QUE AUN NO HAN SIPO
INTEGRADAS AL RESTO DEL PALS TANTO EN EL ASPECTO ECONO
MICO COMO EN 1O SOCIAL, LLEGAMOS A LA CONCLUSION DE -
QUE EN BL CASO PARTICULAR DF NUESTRA PATRIA SOLO SE HA

INICIADO DICHA INTEGRACION.

LA SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS, OR-
GANO OFICIAL DEL GOBIERNO MEXICANO, ES LA INSTITUCION
QUE TIENE ENCOMENDADO LA LABOR DE PLANEAR, PROYECTAR,
CONSTRUIR Y CONSERVAR LOS CAMINOS PARA EL DESARROLLO -~
E INTEGRACION DE NUESTRO PAIS, OTRAS DEPENDENCIAS DEL
EJECUTIVO FEDERAL TAMBIEN CONSTRUYEN CAMINOS, PERO UNI

CAMENTE SATISFACEN NECESIDADES DE COMUNICACION PROPIAS

MUCHAS SON LAS RAZONES QUE FUNDAMEN-
TAN LA CONSTRUCCION DE CARRETERAS, SIENDQ LAS PRINCIPA

LES:

1.- INTEGRACION DE TERRITORIOS AISLADOS AL
RESTO DE LA REPUBLICA.

2.- COMPLETAR LOS CIRCUITOS TURISTICOS.

3.- SATISFACER LAS NECESIDADES DE TRANSPOR-
TACION DE MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS
TERMINADOS.

4, - SATISPACER NECESIDADES DE TRANSPORTACION
DE LA POBLACION. '

PREVIAMENTE A LA CONSTRUCCION DE UN

CAMINO, HON VARIOS LOS ESTUDIOS QUE SON NECESARIOS HA-



CER Y YA UNA VEZ ANALIZADOS ES POSIRLE VER LA CONVENIEN
CIA DE CONSTRUIRLG O NO, BASANDOSE EN EIL LLAMADO COEFI-~
CIENTE DE SOLVENCIA,

SE LLAMA COEFICIENTE DE SOLVENCIA A ~
LA RELACION QUE EXISTE ENTRE EL VALOR DE LOS BENEFICIOS
ATRIBUIDOS O DERIVADOS DE LA OBRA Y FL COSTO DE LA MIS~
MA. LA MAYORIA DE LOS BENEFICIOS SON INCUANTIFICABLES,
AUNQUE ES POSIBLE ESTIMARLOS EN FORMA APROXIMADA. DOR
LO QUE RESPECTA AL COSTO DE LA OBRA SE INCLUYEN LA CONS

TRUCCION, CONSERVACION, OPERACION Y AMORTIZACION.

SE AFIRMA EN TERMINOS GENERALES, PARA
QUE UN CAMINO REPRESENTE UNA OPERACION SOLVENTE, EL COS
TO ANUAL POR CONCEPTO DE CONSTRUCCION, CONSERVACION, O-
PERACION Y AMORTIZACION DEBE SER IGUAL O MENOR QUE LA -
kCANTIDAD ANUAL RECUPERADA A TRAVES DE LOS IMPUESTOS QUE
SE APLIQUEN AL TRANSITO SOBRE DICHO CAMINO, Y A SU VEZ
ESTOS IMPUESTOS NO DEBEN SER MAYORES QUE LAS UTILIDADES

TQGTALES QUE PRODUZCA EL CAMINO A LOS USUARIOS.

UNA VEZ HECHO EL CALCULO DE ESTOS CO-
CIENTES PARA CADA UNA DE LAS RUTAS ELEGIDAS, SE SELEC-~
CIONA LA QUE GARANTICE MAS S5U INVERSION, NATURALMENTE~
QUE PARA PODER EJECUTAR DICHO CALCULO ES NECESARIO PAR~
TIR DE UN ANTEPROYECTO, ELABORADO SORRE LA BASE DE DA--

70$ TOPOGPAFICOS, GEOLOGICOS, PTC,
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INDEPENDIENTEMENTE DF LO ANTERIOR, -
SE HARA LA ESTIMACION DEL COSTO DE ACUERDO A LOS DATOS

CON QUR SE CUENTA EL FL GOBIERNO.

DADO EL ELEVADO COSTO Y LA IMPORTAN-

CIA DE LOS CAMINOS EN LA REPUBLICA HA SIDO NECESARIO -

QUE EL GOBIERNO REALICE ESTUDIOS TENDIENTES A LOGRAR -

UN EFECTIVO CONTROL DE COSTNS PARA EVITAR EL DESPILFA-
RRO DE RECURS(OS, SIN EMBARGQO, SI LO ANTERIOR ES ACONSE
JARLE E INDISPENSABLE TRATANDOSE DEL GOBIERNQ EN EL --
PLAN DE CONSTRUCTOR, TANTO O MAS LO SERA CUANDO LAS O-

BRAS SEAN ENCARGADAS A EMPRESAS PARTICULARES.

CUANDO EL GOBIERNO SE ENCARGA DE LA
CONSTRUCCION DIRECTAMENTE, CUENTA DE ANTEMANO CON UNA
GRAN CANTIDAD DE DATOS PROVENIENTES DE EXPERIENCIAS, -

ESTADISTICAS, ESTUDIOS ECONOMICOS, ETC.

SIN EMBARGO, CUANDO UNA EMPRESA PAR~
TICULAR SE DEDICA DICHAS CONSTRUCCIONES, GENERALMENTE
SOLO CUENTA CON LOS ANTECEDENTES DE EXPERIENCIAS ANTE~
RIORES PROPIAS O RIEN DE EXPERIENCIAS EXTRANJERAS., EN
EL PRIMER CASQC, LA EXPERIENCIA PROPIA ES EL RESULTADO
DE TRABAJOS EN CONDICIONES MUY DIFERENTES UNOS DE O~-~
TROS; BASTA CITAR UN EJEMPLO; UNA COMPARIA QUE HA REA-~
LIZADO TRABAJOS EN EL SURESTE DE LA REPUBLICA, DE PRON
T0 SE ENCUENTPA CON UN CONTRATC PARA EJECUTAR DETERMI~
NADA ORRA EN EL NORTE DEL PAIS; NATURALMENTE QUE LAS ~

CARACTERISTICAS Y LOS PROCESOS DE LA OBRA SEFAN MUY DI
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FERENTES EN AMBOS CASOS, DADO QUE EI, SURRSTE FSTA CONS
TITUIDO EN GRAN PARTE POR TERFENOS PANTANOSOS Y EL NOR

TE POR GRANDES DESCIERTOSO RIFN POR TERRENOS MONTARO--
S0S.

ST A LO ANTERIOR AGREGAMOS QUE EL CLI
MR Y EN GENERAL, LOS ELEMENTOS NATURALES AFECTAN GRAN-
DEMENTE LA NATURALEZA Y POR LO TANTO, EL COSTO DE CADA
UNO DE LOS PROCESOS, LLEGAMOS A LA CONCLUSION DE QUE -
LA EXPERIENCIA PROPIA ES ENGAROSA EN MUCHOS ASPECTOS.-
ADEMAS, LA FALTA DE SISTEMAS ADECUADOS DE CONTROL DE -
COSTOS HA MOTIVADO QUE LOS INFORMES PRODUCIDOS ESTEN -
FALTOS DE ESA CUALIDAD TAN IMPORTANTE QUE DEBE REUNIR

TODA INFORMACION CONTABLE, LA CONSISTENCIA.

EN EL SEGUNDO CASO, LA EXPERIENCIA EX
TRANJERA ES INUTIL COMPLETAMENTE YA QUE TANTO LOS SIS-
TEMAS DE PRODUCCION, COMO 1LOS COSTOS NO SON APLICABLES
A NUESTRO MEDIO EN MUCHOS ASPECTOS, SIN EMBARGO, SI
EXISTEN INVESTIGACIONES REALIZADAS POR CASAS PRODUCTO-
RAS DE MAQUINARIA TENDIENTES A DETERMINAR ESTIMACIONES
DEL COSTO DE REPARACIONES NECESARIAS MENORES Y MAYORES -
ASI COMO PARA DETERMINAR LA VIDA PROBABLE DEIL EQUIPO -
DE CONSTRUCCION EXPRESADA GENERALMENTE EN HORAS DE TRA
BAJO. LOS TRABAJOS ANTERIORES ST SON GRAN UTILIDAD PA-
RA LA FORMULACION DE PRESUPUESTOS, NATURALMENTE CON AL
GUNAS LIMITACIONES PRODUCIDAS POR LAS CONDICIONES PAR-

TICULARES DE CADA OBRA.
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COMO CONCLUSION, SE PUEDE DECIR QUE-
QUE DADA LA IMPORTANCIA Y LAS CONDICIONES DE LA INDUS-~
TRIA DE LA CONSTRUCCION, ES INDISPENSABLE LA IMPLANTA-
CION DE UN SISTEMA QUE PERMITA LA VIGILANCIA CONSTANTE
DE LA FORMA EN QUE SE APLICAN 10S PECURSOS CON FINES
DE LOGRAR UN VERDADERO CONTROL DE COSTOS PARA EVITAR -
DESPILFARROS, FALLAS TECNICAS, FALLAS ADMINISTRATIVAS,
ETC. QUE AL FINAL DE CUENTAS SOLO ACARREAN FUGAS EN LA
ECONOMIA DE LA PROPIA EMPRESA Y EN ULTIMA INSTANCIA A

LA NACION.

LOS REQUISITOS ANTERIORES SON SUPERA
DOS POR EL SISTEMA QUE SE EXPONE EN EI PRESENTE TRABA-
JO YA QUE SE HA VISTO QUE OTROS SISTEMAS LUCEN INCOM--

PLETOS E INADECUADOS PARA LOGRAR LA FINALIDAD DESEADA.

COMO SE HACE NOTAR EN PARRAFOS ANTE-
RIORES, LA CONSTRUCCION EN MEXICO SE ENCUENTRA EN SU -
VERDADERA INICIACION, TAL VEZ SEA FSTE EL VERDADERO MO
TIVO POR EL CUAL MUY CONTADAS EMPRESAS SE HAN PREOCUPA
DO POR LOGRAR EL CONTROL DE SUS RECURSOS, PERO A MEDI-
DA QUE LOS PEQUENOS CONTRATOS VAN QUEDANDO ATRAS, PARA
DAR PASO A LAS GRANDES OBRAS DE INGENIERIA, ES INDIS--
PENSABLE QUE LOS SISTEMAS DE CONTROL DE PECURSOS, TAN~
TO LOS QUE SE DESTINAN A CUBRIR EL COSTO DE LAS OBRAS
COMO LOS QUE SE DESTINAN A AUMENTAR LA CAPACIDAD PRO
DUCTIVA, SEAN MEJORADOS Y ADAPTADOS A LAS NUEVAS NECE-

SIDADES.
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LA CONSTRUCCION DE UNA CARRETERA IM-
PLICA LA REALIZACION DE UNA GRAN CANTIDAD DE OPERACIO-
NES PRODUCTIVAS, DIFERENTES Y DE CARACTERISTICAS MUY -
PARTICULARES PARA CADA TIPO DE OBRA COMO YA SE DIJO, -
ES POR ESTO QUE EL SISTEMA DE COSTOS QUE SE TRATE DE--
IMPLANTAR DEBERA ESTAR AL MARGEN DE LOS ENGANOS Y DESO -
RIENTACIONES A QUE CONDUCEN LAS CARACTERISTICAS TAN PE

CULIARES DE ESTA INDUSTRIA.

EN LA CONSTRUCCION DE CAMINOS EL ELE
MENTO BASICO DE COSTOS LO CONSTITUYE LA MAQUINARIA DE
PRODUCCION, QUEDANDO RELEGADO A UN SEGUNDO TERMINO LA
MANO DE OBRA Y LOS GASTOS INDIRECTOS, ES LOGICO ESTO,
ST ATENDEMOS AL ELEVADO COSTO DE ADQUISICION Y DE MAN-
TENIMIENTO, ASI COMO LA CORTA- DURACION DEL EQUIPO DE -~

CONSTRUCCION.

SIENDO EL EQUIPO LA BASE DE LA INDUS
TRIA, DEBEMOS CONSIDERAR POR LO TANTO, UN ELEMENTO IN-
SEPARABLE, TAN IMPORTANTE COMO EL COSTO DEL EQUIPO: LA
INFLUENCIA DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y EL GRADO DE U-

TILIZACION DE DICHA CAPACIDAD.

PARA JUSTIFICAR LA NECESIDAD DE UN -
SISTEMA DE COSTOS STANDARD BASTA CITAR QUE NINGUN OTRO
SISTEMA CONCEDE LA IMPORTANCIA Y ATENCION DEBIDA AL E-

LEMENTO DEL COSTQ QUE SE ACABA DE MENCIOMAR.



- 14 -

VENTAJAS Y DESVENTAJAS EN RELACION A LOS SISTEMAS
DE COSTOS HISTORICOS Y PREDETERMINADOS.

SISTEMAS DE COSTOS REALES. UN SISTEMA DE COSTOS

REALES SE PUEDE DECIR QUE ES UN REGISTRO ORDENADO Y PRE
CISO DE LOS HECHOS ECONOMICOS CON EL FIN DE PROPORCIO--
NAR LA INFORMACION DE LAS EROGACIONES REALIZADAS EN LA

PRODUCCION DE DETERMINADOS ARTICULOS.

NATURALMENTE QUE, MANTENIENDO CONTROLES DEL NUME
RO DE UNIDADES PRODUCIDAS ES POSIBLE CONOCER EL PRECIO

UNITARIO DE LA PRODUCCION AL TERMINAR EL PERIODO DE COS

TOS, DESDE ESTE PUNTO DE VISTA, LA INFORMACION PROPOR--
CIONADA POR UN SISTEMA DE COSTOS REALES ES UTIL PARA FI
NES FISCALES YA QUE ES REQUISITO EXIGIDO POR LA SECRETA
RIA DE HACIENDA; ES UTIL ADEMAS PARA FINES ESTADISTICOS

Y POR ULTIMO ES UTIL PARA FINES DE CONTROL Y ADMINISTRA

CION.

LA INFORMACION PROPORCIONADA POR ESTE SISTEMA SE

OBTIENE UNICAMENTE AL CIERRE DEL PERIODO DE COSTOS YA

QUE ESHASTAENTONCES CUANDO SE PRACTICAN INVENTARIOS,

SE REALIZAN LOS CALCULOS DE LA PRODUCCION EN PROCESO,

SE HACE LA PRORRATA DE GASTOS INDIRECTOS, ETC. POR LO

TANTO, SOLO PODRA SER UTILIZADA PARA DETERMINAR LOS RE-
SULTADOS DE OPERACIONES REALIZADAS EN FECHAS DEMASIADO
ATRASADAS Y POR CONSIGUIENTE QUEDA EXCLUIDA TODA POSIBI
LIDAD DE CORREGIR DEFECTOS EN LA TECNICA DE PRODUCCION,
EN LA EFICIENCIA DEL FACTOR HUMANO, EN LOS SISTEMAS DE

APROVISIONAMIENTO DE MATERIALES, ETC.



- 15 -

LAS DECISTONES TOMADAS CON BASE EN ESTA INFORMA
CION ADOLECERAN SIEMPRE DE ALGUNOS DEFECTOS PRODUCIDOS
POR LOS CAMBIOS EN LAS CONDICIONES FUTURAS, ADEMAS DE
LOS ERRORES Y IMPLICADOS EN LA PROPIA INFORMACION PRO-
PORCIONADA POR.LOS COSTOS REALES. LOS FRRORES REFERI~

DOS SON CONCRETAMENTE LOS SIGUIENTES:

POR MEDIO DEL SISTEMA DE COSTOS REALES SE DESCO
NOCE LA INFLUENCIA DEL FACTOR EFICIENCIA QUF DETERMINA
LA EXISTENCIA DE UN NUEVO TIPO DE COSTO OUE MUY A MENU
DO SE DISFRAZA Y CONDUCE A GRANDES ERRORES EN LA FIJA-
CION DE PRECIOS Y EN LA INTFRPPETACION DFE FRESULTADOS.
ES UN ERROR CLASIFICAR COMO COSTOS INDIRECTOS A TODAS
AQUELLAS EROGACIONES QUE NO AFECTAN CLARA Y ESPECIFICA
MEﬁTE A DETERMINADO ARTICULO U OPERACINONES PRODUCTIVAS
SIN EMBARGO, CUANDO LA PRODUCCION ES BAJA UN CIERTO --
PORCENTAJE DE DICHOS GASTOS NO PUEDEN SER CONSIDERADOS
COMO COSTO DE LA PRODUCCION YA QUE SERIA DESVIRTUAR EIL
COSTO UNITARIQ CCN UN GASTO QUE EN REALIDAD DEBE -~

CLASIFICARSE COMO PERDIDA POR INACTIVIDAD DE LA PLANTA,

EL NO CLASIFICAR ESTOS COSTOS EN FORMA DEBIDA PUEDE O-
CASIONAR QUE SE CONSIDEREN ALTOS L.OS COSTOS CUANDO EN
REALIDAD ES QUE LA PRODUCCION ES REDUCIDA; COMO CONSE-~
CUENCIA, PARA RECUPERAR ESA ELEVACION EN EL COSTO, LOS
PRECIOS DE VENTA SE AUMENTAN PRODUCIENDOSE UN EFECTO -
CONTRAPRODUCENTE YA QUE LA DEMANDA DISMINUYE EN ESOS -
MOMENTOS. POR EL CdNTRARIO, EM EPOCAS DE PROSPERIDAD,
CUANDO LA PPODUCCION ES ELEVADA, LOS PRRECIOS DE VENTA

SE DISMINUYEN POR LO QUE NO SE CONSIGUE EL BENEFICIO -
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ESPERADO.

POR OTRA PARTE, SI SOLO SE CUENTA CON UN SISTE-
MA DE COSTOS REALES, LA TENDENCIA SERA SIEMPRE TRATAR
DE LOGRAR RQUELLOS COSTOS QUE 'PRODUZCAN ALGUNA UTILI--
DAD, SIN EMBARGO, NUNCA SFE ESTARA EN POSIBILIDAD DE SA
BER SI ESOS COSTOS SON LOS IDEALES, POR LO QUE, NO PO=
DRAN SER TOMADOS COMO PUNTO DE REFERENCIA CON FINES DE

CONTROL.

SISTEMAS DE COSTOS PREDETERMINADOS.- ESTOS SIS

TEMAS SE BASAN EN LOS SIGUIENTES PROCEDIMIENTOS:

A) LOS COSTOS UNITARIOS SE CALCULAN AL PRIN-

CIPIAR EL PERIODO DE COSTOS.

R} SE LLEVA UN SISTEMA DE CONTABILIDAD ADE-

CUADO PARA COMPARAR AL FINAL DEL PERIODO

LOS COSTOS ESTIMADOS CON LOS REAIES.

C) CON BASE EN LOS DATOS OBTENIDOS DE ESAS
COMPARACIONES SE RECTIFICAN CADA FIN DE
PERIODO LOS COSTOS ESTIMADOS PARA EL SI-

GUIENTE PERIODO,

MEDIANTE LOS COSTOS ESTIMADOS AL INICIAR EL PE-
RIODO SE FIJA LA POLITICA DE PRECIOS SIN NECESIDAD DE

ESPERAR HASTA 1OS INVENTARIOS Y CIERRE DE PERIODO.
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POR LO QUE SE VE, LAS DECISIONES SE
TOMAN YA CON BASE EN DATOS ACTUALES Y NO CON BASE EN -
LA HISTORIA DE UN PERIODO ANTERIOR. ADEMAS, LA ESTIMA
CION ES LO QUE SE ESPERA LOGRAR, ES DECIR, CONSTITUYE
UN CALCULO MAS O MENOS APROXIMADO DE LOS DIFERENTES E-
LEMENTOS DEL O0STO, TALES COMO MATERIALES, MANO DE O--

BRA ¥ COSTOS INDIRECTOS .

AL FINALIZAR EL PERIODO, SE INVESTI-
GARA 51 HUBO ALGUN ERROR EN LAS ESTIMACIONES O SI POR
EL CONTRARIO LAS DIFERENCIAS SE DEBEN A ALGUN CAMBIO
NOTABLE EN LAS CONDICIONES DEL MERCADO, DE LA PLAMTA

PRODUCTIVA, ETC.

EN EL CASC DE DIFERENCIAS PRODUCIDAS
POR VARIACION EN PRECIOS O BIEN POR ERROR, LAS ESTIMA-
CIONES SE MODIFICARAN PARA AJUSTARSE A LOS NUEVOS PRE-
CIOS Y ASI USARLAS EN EL SIGUIENTE PERIODO; TRATANDOSE
DE DIFERENCIAS POR ERRORES EN LA TECNICA DE PRODUCCION
O POR CAUSAS DE FUERZA MAYOR, LAS ESTIMACIONES NO DEBE

RAN MODIFICARSE.

LAS CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE--
COSTOS PREDETERMINADQOS RECUERDAN EN CIERTA FPORMA EL -~
SISTEMA DE COSTOS STANDARD YA QUE EN EFECTO, FUE EL -~
PRECURSOR DEL SEGUNDO SISTEMA. ASI TENEMOS QUF AMBOS
TIENEN EN COMUN LA ESTIMACION DE COSTOS UNITARIOS QUE
SE HACE AlL: PRINCIPIO DEL PERIODO, SI BIEN LOS STAN---

DARDS SE FORMULAN CON MAYOR DETALLE Y CON BASES CIENTI
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FICAS, TAMBIEN EN AMBOS SE COMPARAN LOS COSTOS REALES

Y ESTIMADOS, SOLO QUE, EN EL SISTEMA DE COSTOS ESTIMA~
DOS LAS DESVIACIONES SOLO SIRVEN PARA AJUSTAR LAS CI--
FRAS PARA EL NUEVO PERIODO, Y EN CAMBIO, EN EL SISTEMA
DE COSTOS STANDARD LA FINALIDAD DE DETERMINAR TALES --
DESVIACIONES ES OTRA: INVESTIGAR EL ORIGEN DE LA DES--
VIACION CON EL-OBJETO DE DICTAR LAS MEDIDAS PERTINEN--
TES PARA ELIMINARLAS YA QUE SE CONSIDERA QUE EL IDEAL

ES EL COSTO STANDARD; EN REUNEN(, LA FINALIDAD DEL SIS

TEMA DE COSTOS STANDARD ES EL CONTROL Y LA DIRECCION.

UN PELIGRO MUY GRANDE QUE ENCIERRA
EL SISTEMA DE COSTOS ESTIMADOS Y QUE DEBE TOMARSE COMO

UNA LIMITACION MUY SERIA ES EL SIGULENTE:

EL REAJUSTE DEL COSTO ESTIMADO SE --
REALIZA CADA FINAL DEL PERIODO COMPARANDOLO CON EL COS
TO REAL OBTENIDO DURANTE EL EJERCICIO. ESTA COMPARACION
SE HACE POR MEDIO DE LOS SALDOS DE LAS CUENTAS DE "MA-
TERIALES EN FABRICACION", "MANO DE OBRA EN FABRICACION
Y "COST0S INDIRECTOS DE FABRICACION", SIN EMBARGO NO -
DEBE PERDERSE DE VISTA QUE DICHOS COSTOS SON SIMPLES -
ESTIMACIONES AUN CUANDO PERIODICAMENTE SE REAJUSTAN A
LA SITUACION REAL. PARA DETERMINAR LAS DESVIACIONES SE
OBSERVAN LOS SALDOS DE LAS CUENTAS MENCIONADAS ANTE---
RIORMENTE Y ASI SE DETERMINA QUE, EN ALGUNOS CASOS, LA
ESTIMACION DE- COSTOS INDIRECTOS FUE INSUFICIENTE, SIN

EMBARGO, ALGUNOS ARTICULOS FIGURAN CON UN COSTO DEMA--
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SIADO ELEVADO POR RSTE MISMO CONCRPTO, POR LO TANTO AL
PRACTICAR EL REAJUSTE POR INSUFICIENCIA, LA INEXACTI--
TITUD DEL COSTO DE ALGUNOS ARTICULOS SE VIENE R AGRA--
VAR, POR LO QUE SE PUEDE CONSIDERAR ERRONEAMENTE PERJU
DICIAL LA VENTA DE ESOS ARTICULOS, CUANDO EN REALIDAD

ES REMUNERATORIA.

UNA VEZ EXPUESTOS DE UNM MANERA GENE
RAL LAS CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS DE COSTOS REA-
LES Y PREDETERMINADOS SERA FACIL DISTINGUIR LAS DIFE--
PENCIAS ENTRE ESTOS SISTEMAS Y EL DE COSTOS STANDARD Y
POR CONSIGUIENTE LAS VENTAJAS QUE OFRECE SU IMPLANTA-

CION,

1.O0S COSTOS STANDARD, DE GRAN AUGE EN
ESTADOS UNIDOS DE MORTEAMERICA, SON CONSIDERADOS TODA-
YVIA COMO UN SISTEMA EXOTICO Y POCO PRACTICO EN LAS EM-
DPESAS MEXICANAS:; ESTA IDEA ES PRODUCIDA POR EL POCO -
CONOCIMIENTO DE SU OPERACION Y CARACTERISTICAS, SIN EM
BARGO, DEBEMOS TRATAR DE IMPLANTARLO Y MEJORARLO PUES
COMO SE MENCIONABA ANTES, ES UN SITEMA APOYADO EN BA--
SES CIENTIFICAS. NO ES YA EL CASO DE COSTOS FIJADBOS
UNICAMENTE A TRAVES DE EXPERIFNCIAS PASADAS Y QUE SE -
TOMAN COMO MODELO, SON COSTOS INTEGRADOS A BASE DE ES
TURIOS CIENTIFICOS DE: TIEMPCS Y MOVIMIENTOS, REMDI-~--
MIENTOS, DE EQUIPO, RSTUDIOS DE {'ERCADOS, ESTUDIOS ECO

NMMICOS DE LAS DIFEPENTES ZONAS DE LA REPURLICA, ETC.

COMO SF VE, 1058 COSTGS STANDARD PUE-

DEN FIJAREN ATENDIENDO A LOS ESTUDIOS ANTERIDRES, FOR-
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MANDOSE ENTONCES STANDARDS "IDEALES", ESTE TIPO DE --
STANDARD, AUN CUANDO ES IDEAL, NDEBE MODIFICARSE EN CA-
SO DE CAMBIOS NOTABLES EN PRECIOS DE ABASTECIMIENTOS,

DE MANO DE OBRA Y DE CUALQUIER OTRO TIPO QUE HAGAN IM-

POSIBLE CONSEGUIR LAS METAS IDEALES.

EXISTE OTRO TIPO DE STANDARD LLAMADO
"STANDARD BASE"; LA DETERMINACION DE ESTE STANDARD SE
HACE EN LA MISMA FORMA QUE INDICAMOS PARA EL STANDARD
IDEAL, SIN EMBARGO, NO SE HACE NINGUNA MODIFICACION -~

POR LOS CAMBIOS EN LAS CONDICIONES DE EXPLOTACION.

LA FUNCION DEL STANDARD BASE ES LA -
DE SERVIR COMO SU NOMBRE LO INDICA DE BASE O PUNTO DE
REFERENCIA PARA HACER LA COMPARACION CON LOS COSTOS OB
TENIDOS EN CADA PERIODO. SE ASEMEJA A LAS BASES QUE -
SE TOMAN PARA LA FIJACION DE INDICES EN LA RAMA DE ES-
TADISTICAS, ES DECIR, SE TOMA UN ARO AL QUE SE CONSIDE
RA NORMAL Y CON BASE EN EL SE DETERMINAN LOS INDICES

DE CRECIMIENTO, DE PRODUCTIVIDAD, ETC.
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RELACION ENTRE EL CONCURSO DE OBRA Y LOS PRESUPUES
TOS DE COSTOS.

MUCHOS PROYECTOS SE CONCURSAN SOBRE
LA BASE DE COS5TQS UNITARIOS. TALES PROYECTOS INCLUYEN
PAVIMENTOS, TERRACERIAS, LIMPIEZA Y DESMONTE DE TERRE-
NOs, BTC. EL COSTO POR UNIDAD QUE SE MENCIONA EN UNA
PROPOSICION DE CONCURSO INCLUYE EL COSTO DE LOS MATE~--
RIALES, EL EQUIPO, LA MANO DE OBRA, LA SUPERVISION, --
LOS SEGUROS, L0S IMPUESTOS, LA UTILIDAD, LAS FIANZAS Y
EN GENERAL, LOS COSTOS NECESARIOS PARA LA TERMINACION
DE UNA UNIDAD COMPLETA. LAS UNIDADES PUEDEN SER: ME-~-
TROS CUADRADOS, CUBICOS Y LINEALES; TONELADAS, HECTA--
REAS, ETC. DEBERA PREPARARSE UNA ESTIMACION POR SEPARA

DO PARA CADA TIPO O TAMANO DE UNIDAD.

SE DETERMINAN PARA CADA UNIDAD LOS -
COSTOS DE LOS MATERIALES, MANO DE OBRA Y EQUIPO QUE -
VIENEN A FORMAR EL COST0 DIRECTO. A DICHOS COSTOS DEBE
AGREGARSELE UNA PARTE PROPORCIONAL DE LOS COSTOS INDI-
RECTQOS, TALES COMO TRANSPORTES, CONSTRUCCIONES PROVI--

SIONALES; SEGUROS, IMPUESTOS, FIANZAS CARGQOS FIJOS.

NATURALMENTE QUE ADEMAS DE LO ANTE--
RIOR, DEBERA CONSIDERARSE UN PORCENTAJE RAZONABLE DE
UTILIDAD YA QUE ESTE ES EL MOTIVO INICIAL DEL INDUS--

TRIAL.

EN LA ACTUALIDAD, LA GRAN MAYORIA DE

LAS EMPRESAS DE CONSTRUCCION FORMULAN LOS CONCURSOS DE
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OBRA UNICAMENTE BASANDOSE EN ESTIMACIONES DE COSTOS -~
FORMULADAS EN EL EXTRANJEPRO, ESTIMACIONES DE LOS CONS-
TRUCTORES DE MAQUINARIA, ETC., SIN EMBARGO, CON LA AYU
DA DE LOS COSTOS STANDARD ES POSIBLE DETERMINAR UN VER
DADERO PRESUPUESTO DE COSTOS QUE INCLUYA EL VALOR DE -~

MATERIALES, MANO DE OBRA, COSTO EN MAQUINARIA, ETC.

A PRIMERA VISTA, LO ANTERIOR NO ES -
POSIBLE DADA LA DIFERENTE NATURALEZA DE LOS TERRENOS Y
CONTINGENCIAS DEL CLIMA, PERO POR OTRA PARTE, SI ES PQ
SIBLE CLASIFICAR LOS PRINCIPALES TIPOS DE TERRENO Y -~
LAS DIFERENTES CONDICIONES CLIMATOLOGICAS PARA ESTABLE

CER STANDARDS ADECUADAS A CADA TIPO.

SI SOLAMENTE SE UTILIZARA UN SISTEMA
DE COSTOS HISTORICOS, AL PRODUCIRSE MAYOR O MENOR CANTI
DAD DE LLUVIA POR EJEMPLO, EL COSTO DE LA HORA MAQUINA
AUMENTARTA O DISMINUIRIA RESPECTIVAMENTE Y EN ESAS CON
DICIONES SERIA IMPOSIBLE FORMULAR UN PRESUPUESTO DE =-
COSTOS ADECUADO O CON CIERTAS BASES YAfQUE NO SE CONO-
CERIA CON EXACTITUD CUAL SERIA EL COSTO ADICIONAL MOTI
VADO POR "X" NUMERO DE HORAS O DIAS PERDIDOS POR CAUSA
DE LLUVIA. EN CAMBIO EN EL SISTEMA DE COSTOS STANDARD
SI ES POSIBLE PROPORCIONAR ESE DATO A TRAVES DE LA "VA

RIACION EN EFICIENCIA" Y CON MAYOR ANALISIS, ES POSI-

BLE DETERMINAR EL COSTO POR CADA HORA O DIA PERDIDO ~-

POR CADA DIFERENTE TIPO DE MAQUINA.



CAPITULOTII

INTRONUCCION DEL SISTEMA.

REVALUACION DE LA ORGANIZACION.

PARA INTRODUCIR EL SISTEMA DE COSTOS
STANDARD ES NECESARIO MODIFICAR EL SISTEMA DE ORGANIZA
CION TANTO EN LO QUE SF PEFIERE AL SISTEMA DE CONTABI-
LIDAD EN SI, COMO A LA ORGANIZACION GENERAL.EN ALGUNNS

CASOS.

LA BASE DE TODO SISTEMA DE ORGANIZA-
CICN DEBE ESTAR CONSTITUIDA PCR UNA PEPFECTA DELIMITA-
CION DFE RESPONSABILIDADES PQR LO QUE DEBEPAN DARSE LOS
PASOS NECESARIOS PARM FSTARLECEPLA Y ELIMINAR LAS POSI
BLES INTEPFERENCIAS DE AUTORIDAD. LO ANTERIOR PUEDE RE
SULTAR UN TANTO DIFICIL, SOBPE TOD) POPQUE EL ELEMENTO
HUMANO SF. ACOSTUMRRA A LAS VIFJAS PRACTICAS Y ES INDIS
PENSABLE CONVENCERSE 2 LOS BENEFICIOS QUE OBTENDRAN

TANTO LA EMPRESA COMO SU PERSONAL PARA ABANDONARLAS.

SERA CONVENIENTE TAMBIEN, FSTABLECER
ALGUN SISTEMA DE INCENTIVOS PAFA CADA SECCION CLAVE --
DENTRQ DEL CONTROL DFE CQST0OS, FN REALIDAD, LA MAYORIA
DE LAS EMPRESAS MANTIENEN ACTUALMENTE INCENTIVOS A BA-
SE DE RONIFICACIONES SOBRE LP PPODUCCION ALCANZADA, PE
PO DEBEN MODIFICARSE Y PEPFFCCIONARSE LaS RASES YR QUR
ADEMAS DEL YOLUMFEN DE PRODUCCION INTEPESA EL COSTO, LA

OPORTUNIDAD DE LA PRODUCCINN, ETC.
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ES COMPLETAMENTE INADECUADO CONCEDER
JUGOSAS BONIFICACIONES A LOS DIRECTORES DE OBRAS BASAN
DOSE UNICAMENTE EN EL VOLUMEN DE PRODUCCION, PUEDE SU-
CEDER QUE EN ALGUNA OCASION SE LOGRE UN AVANCE DE TRA-
BAJO BASTANTE CONSIDERABLE Y HASTA SUPERIOR AL PROGRA-
MA, SIN FMBARGO, EL COSTO HA SINO SUPERIOR A LA ESTI-
MACION QUE SERA PEGADA, POR CAUSA DE: BONIFICACIONES
EXCESIVAS A OPERADORES, UTILIZACION DE UN NUMERO EXCE-
SIVO DE MAQUINAS A PESAR DE QUE, CON MENOR CANTIDAD DE
ELLAS Y MAYOR EFICIENCIA SE LOGRA LA MISMA PRODUCCION
DESTAJOS PAGADOS P PRECIOS INCOSTEABLES, ADQUISICION -~

DE MATERIALES EXCESIVAMENTE CARDS, ETC.

EL MISMO EFECTO NEGATIVO SE PRODUCE
CUANDO SE PAGAN BONIFICACIONES POR UNA ELEVADA PRODUC-
CION FURRA DE TIFMPO, ES DECIR, UNA PRODUCCION OBTENI-
DA CON RETRASO EN RELACION AL PROGRAMA, LO CUAL OCASIO
NA MULTAS, RETRASO EN ETAPAS DF TRABAJO SURSECUENTES -

ETC.

POR LO QUE RESPECTA A LA ORGANIZA--~
CION EN GENERAL, DEBERAN DELIMITARSE CLARAMENTE LAS --
FUNCIONES Y AUTORIDAD DE CADA SECCION DE LA EMPRESA DE
MANERA QUE LOS DIRIGENTES DE ELLAS SE COMPENETREN DEL
ALCANCE DE Sl ACTIVIDAD Y DE LA RESPONSABILIDAD ADQUI-
RIDA. LOS TRAMITES DERERAN SER LO SUFICIENTEMENTE -
FLUIDOS PARA CONSEGUIR NUE LAS OPERACIONES SE REALICEN
CON LA RAPIDEZ NECESARIA, EVITANDO LOS TRABAJOS SUPER-

FLUQS © DUPLICADOS.
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NATURAIMENTE QUE SI EXISTE LA RESPON
SABILIDAD POR LA EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES, DEBERA
ESTABLECERSE UN SISTEMA DE INCENTIVOS PARA LAS FUNCIO-

NES CLAVE .

ES MUY IMPORTANTE HACER NOTAR QUE EN
ESTA INDUSTRIA ES FRECUENTE. ENCONTRAR INTERFERENCIAS -
DE AUTORIDAD ENTRE EL ELEMENTO NETAMENTE ADMINISTRATI-
VO Y EL CUERPO TECNICO DE PRODUCCION POR LO CUAL, DEBE
RAN ANALIZARSE MUY COchENZUSAMENTB LAS LABORES Y RES-
PONSABILIDADES DE AMBAS SECCIONES HASTA LLEGAR A UNA -
SEPARACION EN EL PUNTO IDEAL, SIN PERJUICIO DE NINGUNA
DE LAS SECCIONES.

EN FORMA GENERAL SE ENUNCIAN LAS FUN
CIONES ESPECIFICAS DE LOS DEPARTAMENTOS QUE INTERVIE--

NEN EN LA FORMULACION DE COSTOS:

AIMACEN:

1.- RECEPCION DE MATERIALES, COMBUSTIBLES, REFACCIONES
ETC. FORMULANDO LOS INFORMES RESPECTIVOS. i

2,- CLASIFICACION Y ORDENACION DE LOS MATERIALES EN LA
FORMA ESTABIECIDA.

3.~ REGISTRAR EL MOVIMIENTO DE ENTRADAS Y SALIDAS EN
ESPECIE.

4.- MANTENER EN BUEN ESTADO LOS MATERIALES DELICADOS.

5.~ EXPEDIR LOS MATERIALES NECESARIOS, CUIDANDO DE LA
OBSERVANCIA DE AUTORIZACIONES Y DEL REGISTRO DE SU
DESTINO FINAL.

6.—- MANTENER FL CONTROL DF MAXIMOS Y MINIMOS DE AQUE-
LLOS MATERIALES DL USO CONSTANTE, COMO 50N; ASFAL
TOS, PILTROS, COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES, RTC.

7.- MANTENER EL CONTROL DE RESGUARDOS DE ALMACEN.



8,-

- 26 -

FORMULAR LOS INTFORMES PERIODICOS DE ENTRADAS Y SA-
LIDAS, CONSIGNANDO CANTIDADES, UNIDAD Y DESTINO,
ES DECIR, FL CONCEPTO DE OBRA, O NUMERC DE MAQUINA
EN QUE SE CONSUMIFRON LOS MATERIALES.

TALLER MECANICO:

1.-

2.~

RECIBIR EQUIPO A REPARACION, SOLO BAJO LA AUTORIZA
CION RESPECTIVA

MANTENER EL CONTROL DE EROGACIONES PARA CADA ORDEN
DE TPRABAJO, CUIDANDO DE LA VERACIDAD DE SUS REGIS-
TROS.

MANTENER EN BUEN ESTADO EL EQUIPO Y HERRAMIENTAS A
SU CUIDADO.

FORMULAR LOS INFORMES PERIODICOS DE HORAS TRABAJA-
DAS POR CADA MECANICO EN CADA ORDEN DE TRABAJO A
FIN DE QUE SEAN VALUADOS POR EL DEPARTAMENTO DE --
COSTOS.

SUPERINTENDENTE DE MAQUINARIA.

MANTENER INVENTARIOS PERPETUOS DE MAQUINARIA.
CONTROLAR LA UBICACION.

MANTENER CONSTANTEMENTE REGISTROS CON LOS -NUEVOS
ADELANTOS EN MATERIA DE EQUIPO.

REGISTRAR EIL COSTO DE CADA UNA DE LAS REPARACIONES
PARA MANTENER EXPEDIENTES CON LA HISTORIA DE CADA
UNA DE LAS MAQUINAS.

REGISTRAR LA OPERACION DE MAQUINARIA, ES DECIR, =--
LAS HORAS EFECTIVAS TRABAJADAS, HORAS EN REPARA---
CION, HORAS DE ENGRASE, HORAS PERDIDAS POR CAUSA
DE NATURALEZA, HORAS PERDIDAS POR FALTA DE ORDENES
ETC.

MANTENER AL DIA LAS TECNICAS DE REPARACION DE EQUIL
PO,

MANTENER CONTROLES DE LA EFICIENCIA DE OPERACION.

AUTORIZAR O REPROBAR LAS SOLICITUDES DE REPARACION
CON BASE EN LOS DATOS DE: VIDA DE LA MAQUINA, DURA
CION DE LA REPARACION, EFICIENCIA REGISTRADA DURAN
TE LA VIDA DEL EQUIPO, COSTO PROBABLE DE REPARA--=
CION, ETC.
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TOMADURIA DE TIEMPO.

1,- FORMULAR NOMINAS DE LA TOTALIDAD DEL PERSONAL.,

2.~ CONTROLAR LA ASISTENCIA MEDIANTE TARJETAS DE TIEM-
PO.

3.~ DISTRIBUIR EL TIEMPO TRABAJADO EN LOS DIFERENTES
FRENTES DFE TRABAJO ASI COMO EN LAS MAOUINAS EN LAS
CUALES TRABAJA CADA OPERADOR.

4.~ DISTRIBUIR EL TIEMPO DE OPERACION DE MAQUINAS.

5.~ FORMULAR LOS INFORMES DIARIOS DE OPERACION DE MA-
QUINARIA.

SOBRESTANTES Y CABOS.

1.- DISTRIBUIR LAS LABORES AL PERSONAL DE CAMPO.

2.~ VIGILAR EL DESARROLLO DE LAS LABORES PARA QUE SE
LLEVEN A CABO EFICIENTEMENTE,

3.- RENDIR INFORMES PERIODICOS DE LA DISTRIBUCION DE
TIEMPO DE MAQUINAS Y OBREROS, REGISTRANDO LAS HO~
RAS EFECTIVAS, HORAS OCIOSAS, ETC. Y ADEMAS, EL -
CONCEPTO DE OBRA EN QUE ESTUVIERON TRABAJANDO,

4,~ RENDIR INFORMES DIARIOS DE LOS VOLUMENES DE OBRA
EJECUTADA.

OPERADORES DE MAQUINARIA.

1,- OPERAR EIL EQUIPO CON EFICIENCIA.

2.~ CUIDAR DEL MANTENIMIENTO DEL EQUIPO, ASI COMO DE
LAS PEQUERAS REPARACIONES OUE DEBEN HACERSE EN EL
CAMPO.

3.~ RENDIR INFORMES DIARINS DE LOS CONSUMOS DE COMBUS
TIBLES LUBRICANTES, REFACCIONES, ETC. INFORMAR DE
LOS VOLUMENES ESTIMADOS DE OBRA EJECUTADA Y DIS--
TRIBUCION DEL TIEMPO DIARIO.

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD.

LAS FUNCIQNES DEL DEPARTAMENTO DE -~
CONTABILIDAD QUEDAN RESUMIDAS EN EL REGISTRO EN UNIDA
DES Y VALORES DE TODOS AQUELLOS HECHOS QUE AFECTAN- LA

SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA CON EL FIN DE CON-
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SEGUIR EL CONTROL EN CADA UNA DE LAS SECCIONES, TANTO-
EN LOS DEPARTAMENTOS PRODUCTIVOS COMO EN LOS ADMINIS=-

TRATIVOS.

POR LO TANTO, A ESTE DEPARTAMENTO SE
RESERVA LA VALORILZACION DE ENTRADAS Y SALIDAS DE ALMA-
CEN, CUANTIFICACION DE LA DEPRECIACION DE ACUEhDO A --
LAS HORAS TRABAJADAS, VALORIZACION DE MATERIALES EM---
PLEADAS, TALES COMO MATERIAL TRITUBADO, CEMENTOS, AS--
FALTOS, ETC, RECOPILACION Y VALORIZACION DE COSTOS IN-

DIRECTOS DE OBRA Y GENERALES.

EN FORMA GENERAL SE. PUEDE DECIR QUEaKL-
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD QUEDAN ENCOMENDADAS LAS -
FUNCIONES NORMALES DE REGISTRO DE CADA UNA DE LAS OPE-~
RACIONES, QUEDANDO RESERVADAS AL DEPARTAMENTO DE COS~-
TOS LAS FUNCIONES DE ANALISIS Y CONCENTRACION DE DATOS

DE ACUERDO AL CATALOGO Y PROCEDIMIENTOS IMPLANTADOS.

DEPARTAMENTO DE COSTOS.

DADA.LA NATURALEZA DE LAS EMPRESAS -
CONSTRUCTORAS, ES NECESARIO ESTABLECER EL SISTEMA DIVI
SIONAL, ES DECIR SE ORGANIZA UNA OFICINA CENTRAL CON -
LAS SUFLCIENTES DIVISIONES PARA CADA UNA DE LAS OBRAS
EN EJECUCION; ESTAS DIVISIONES CONTARAN CON SUS RESPEC
TIVOS ALMACENES, TOMADURIA DE TIEMPO, DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD, DEPARTAMENTO DE PRODUCCION, SUPERINTEN-~

DENCIA DE MAQUINARIA Y ENCARGADO DE COSTOS.
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LAS FUNCIONES DEL ENCARGADO DE CORTOS
ESTABLECIDO EN CADA OBRA SERMN:

CODIFTCAR DIARIAMENTE 10OS VALES DE SA
LIDA DE AIMACEN, BOLETAS DE TIEMPQ Y COMPPRORANTES PAGA-

DOS, DE ACUERDO AL CATALOGO DE COSTOS.

EN LA OFICINA CENTRAL DE COSTOS CON-
CENTRARAN LOS INFORMES RECIBIDOS DE LAS DIFERENTES DI-

VISIONES, Y SE HARAN LAS CORRECCIONES PERTINENTES.

CON LOS DATOS ANTERIORES SE INTEGRARA
LA HISTORIA DE CADA UNA DE LAS MAQUINAS, DETERMINANDO -

SU EFICACIA, COSTO HORARIO Y PRODUCCION.

SE HARAN TAMBIFN 10S ESTUDIOS COMPARA
TIVOS ENTRE LOS COSTOS STANDARD PRESUPUESTADOS Y LOS
COSTOS REALES PARA DETERMINAR LA EFICIENCIA Y EL IMPOR-
TE DE COSTOS FIJOS NO RECUPRRADOS POR PRODUCCION A UN

BAJO NIVEL.

TNDO LO ANTERIOR SEPA DE UN GRAN VA~--
LOR PAPA FUTUROS PRESUPUESTOS Y CONCURSQ0S, NATURAIMENTE
HACIENDO LAS MODIFICACIONES ADECUADAS 2 CADA TIPO DE O-

BPRA,

EN EL PROPIO DEPARTAMENTO DE COSTOS,
EN LA OFICINA CENTRAL, SF MANEJAPA EL SISTEMA DE CONTA-
BILIDAD DE COSTOS CON LOS PREGISTROS Y AUXTILIARES NECESA

RIOS.
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RECOLECCION DE DATOS CON BASE EN LOS REGISTROS EN USO.

UNO DE LOS ESTUDIOS PRELIMINARES PA-
RA EL ESTABLECIMIENTO DEIL CONTROL PRESUPUESTAL DE COS~-

TOS ES EL DE LA DETERMINACION DE LOS COSTOS STANDARD.

GENDRAIMENTE SE CUENTA CON EL CONCUR

S0 DE OBRA FORMULADO POR LOS TRCNICOS DE LA EMPRESA, -

PERO SIEMPRE SERA INDISPENSABLE REALIZAR UNA NUEVA VA-

LUACION DE LOS COSTOS TOMANDO COMO REFERENCIA LAS DIS~-

TINTAS FUENTES DE DATOS, ENTRE LAS QUE SE ENCUENTRAN -
LAS SIGUIENTES:

A) COTIZACIONES DE EQUIPO Y REFACCIONES DE PRO-

VEEDORES.

B) CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO EN LA ZONA
DE TRABAJO EN ESTUDIO. '

c) LISTAS DE PRECIOS DE FLETES EN LAS DISTINTAS
ZONAS.

D) RRGISTROS DE LA PROPIA EMPRESA.

E} ESTIMACIONES DE COSTOS EN ESTADOS UNIDOS.

LOS REGISTROS PROPIOS DE LA COMPARIA
OFRECEN AL PRESUPUESTADOR UNA GRAN CANTIDAD DE DATOS;:
EL UNICO PROBLEMA ES ADAPTARLOS EN FORMA TAL, QUE SE ~
PUEDAN UTILIZAR CON FACILIDAD. EN LA MAYORIA DE LOS -
CASOS ES COSTOSO EL ANALISIS DE DATOS ANTERIORES. DE-
BE PUES, TENERSE MUCHO CUIDADO EN GASTAR SOLAMENTE LA
CANTIDAD DE DINERO QUE ESTA JUSTIFICADA POR EL VALOR -
REAL DE LOS DATOS, CUANDO SE TRATA DE DETERMINAR LA -

POLITICA FUTURA.
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DEBF. TENERSE EN CUENTA QUE EIL ESTUDIO
DE LOS REGISTROS DE LA COMPARIA NO DEBE SFRVIR DE BASE
PARA LA DETERMINACION DE LOS COSTOS STANDARD EN TODOS -
SUS EIEMENTOS; LOS COSTOS REALES SON UTILES, PEROC SOLA-
. MENTE PARA DETEPMINAR LAS TENDENCIAS DE LOS COSTOS EN

RELACION AL VOLUMEN DE PRODUCCION.

LA UTILIDAD DE LOS COSTOS PRESUPUESTA
DOS RADICA PRECISAMENTE EN LA NATURALEZA "IDEAL" DENTRO
DE LO NORMAL DEL STANDARD, Y LAS COMPARACIONES DE COS--
TOS ADQUIEREN ACTUALIDAD Y UTILIDAD DE ESTE MODO. NO
ES UN BUEN PUNTO DE REFERENCIA UN COSTO FIJADO CON BASE
EN LA HISTORIA DE LA EMPRESA, PUES ESTA HISTORIA PUEDE
ESTAR FORMADA POR UNA SERIE DE ERRORES Y VICIOS, LOS--

CUALES SE TRATAN DE EVITAR PRECISAMENTE.

MEDIANTE EL ESTUDIO DE LAS TENDEN---
CIAS, MENCIONADAS ANTERIORMENTE, SE MOSTRARAN LOS GAS--
TOS EN SU VERDADERA NATURALEZA, ES DECIR, REVELARAN SUS
VARIACIONES EN RELACION A CADA UNO DE LOS NIVELES DE --

PRODUCCION

ES INDISPENSABLE CONOCER DICHAS TEN--
DENCIAS PARA PODER PRESUPUESTAR LOS GASTOS A LOS DIFE-~
RENTES NIVELES DE PRODUCCION DESEADOS, DE ACUERDO AL -~

PRESUPUESTO DE PRODUCCION.

UN ELEMENTO OUE DEBERA TOMARSE MUY EN
CUENTA PARA LOGRAR LA VERACIDAD NECESARIO, ES LA “CON--

SISTENCIA" EN LA APLICACION DE LOS COSTOS. SIEMPRE SE-



RA UTIL REALIZAR ALGUNAS PRUEBAS PARA CERCIORARSE DE -
LA APLICACION CONSISTENTE DE COSTOS. LA EXTENSION DE
LAS PRUEBAS SERA DE ACUERDO A LOS RESULTADOS PRELIMINA

RES DE ELLAS.

RESPECTO A LAS FUENTES DE DATOS MEN-
'CIONADAS EN PRIMER LUGAR, SERA INDISPENSABLE ENCARGAR
A LOS DEPARTAMENTOS INDICADOS, EL ESTUDIO ¥ LA FIJA~---
CION DE LOS STANDARDS IDEALES; ASI, EL DEPARTAMENTO DE
COMPRAS SE ENCARGARA DE SOLICITAR COTIZACIONES DEL ---
QUIPO, REFACCIONES, MATERIAL DE MANTENIMIENTO, ETC. EL
DEPARTAMENTO DE PERSONAL TENDRA A SU CARGO LA RECOPILA
CION DE PRECIOS DE MANO DE OBRA EN LAS DISTINTAS ZONAS
DE TRABAJO DE ACUERDO A LOS CONTRATOS COLEC&IVOS DE -
TRABAJO EN VIGOR Y AL NIVEL DE SUEBLDOS EXISTENTE EN CA

DA REGION.



CAPI TULO III

FOPMULACION DE LOS STANTARDS .

FORMULACION DEL STANDARD DE MATERIALES

GENERALMENTE, LA ESTIMACION DE LOS -
COSTOS DE MATERIALES YA SE ENCUENTRA DETEPMINADA EN -
LOS CONCURSOS, YA QUE ESTOS CONTIENEN LA CUANTIFICA==~=

CION Y EL COSTO ESTIMADO.

ESTA CUANTIFICACION DEBERA INCLUIR =
LOS MATERIALES COLOCADOS EN LA ORRA, ES DECIR, AL PRE-

CIO DE COSTO MAS FLETES AL LUGAR DE DESTINO.

EL CASO DE LA INDUSTRIA DE CONSTRUC-
CION DE CARRETERAS ES MUY PECULIAP, ES UNA MEZCLA DE -
INDUSTRIA EXTRACTIVA Y DE TRANSFORMACION. LA EXTRAC--
CION DE MATERIALES DE LOS "BANCOS" ¥ EL PROCESO SUBSE-
CUENTE HASTA CONVERTIRLOS EN MATERIA APTA PARA SER USA
DA EM LA CONSTRUCCION NO ES MAS QUE UNA OPERACION TIPI
CA DE INDUSTRIA EXTRACTIVA. EL PPOCES(O SE INICIA CON
LA EXTRACCION A BASE DE MATERTALES EXPLOSIVOS Y/0 ME--
DIANTE EQUIPO DE PERFORACION POR MEDIQO DE MAQUINAS LLA
MADAS TRACK DRILL ACOPLADAS A COMPRESORAS YV AUXILIANDO
SE DE PISTOLAS PERFORADORAS. UMA VEZ EXTPRAIDO EL MA-
TERIAL, SE TRANSPORTA HASTA LOS LUGARES DONDE SE PROCE
SA, ES DECIR, A LAS PLANTAS DE TRITURACION, DF LAVADO,

DE ASFALTO, DE CLASIFICACION, ETC,

ESTE ES EL CASO FN QUE LA EMPRES2A -~

PRODUCE POR SI MISMA LAS MATERIAS PRIMAS QUE VA A UTI~



- 34 -

ZAR EN SU PRODUCCINN.

COMO SF. MENCIONA ANTERIORMENTE, LOS-
VOLUMENES DE MATERIALES YA HAN SIDO FIJADOS FN EL CON-
CURSO DE ORRA, POR L0 TANTO, EI. PROBRIFEMA SE FEDUCE A -
LA REVISION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION. COMQO SE COM-
PRENDERA, PARA LA PRODUCCION DE MATEPIAS PRIMAS SON IN
DISPENSARLES UNA GPAN CANTIDAD DE OPERACIONES EN LAS -
CUALES INTERVIENEN QOTROS MATERIALES TALES COMO: EXPLO-
SIVOSs, MECHAS, ETC. MANO DE ORRA DF: SOBPRESTANTES DE -
BARRENACION, PEONES, CHECADOPES, ETC. Y FQUIPQ. FNTON-
CES EL COSTO TOTAL SERA LA SUMA DR LOS COSTOS PARCIA--
LES DE MATERIALES, MANO DE ORRA, EQUIPO Y COSTOS INDI-

RECTOS.,

LA TECNICA DE INGENIERIA INDICA LA -
CANTIDAD DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y HORAS MAQUINA -
NECESARIOS PARA LA PRODUCCION DE CADA UNIDAD DE MATE--

RIA PRIMA, DE ACUERDO A LO SIGUIENTE:

LOS MATERIALES DE CADA OPERACION DE~
BFERAN SER CATALOCADOS POR SFPARADG, CON SUS VOLUMENES
CORRECTOS Y CON EL COSTO OBTENIDO DE FUENTES DIGNAS DE
CONFIANZA, ES DECIR, CON BASE EN COTIZACIONES ACTUALES
QUE CUMPLAN LOS REQUISITOS DE CALIDAD Y OPQRTUNIDAD DE
SEADOS; ADEMAS DEBERA INCLUIRSE EL COSTO DE TRANSPORTE
YA SEA EN VEHICULOS PROPIOS O EXTRAPOS Y LAS MERMAS FN

CASO DE HABERLAS,

UNA VEZ RECABADOS LOS DATOS ANTERIO-

RES, BASTARA MULTIPLICAR EL COSTO UNITARIO POR EL NUME-
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RO DE UNIDADES QUE SE ESTIMA SERAN NRCESARIAS PARA LA

PRODUCCION,
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FORMULACION DEL STANDARD DE MANO DE OBRA.

FL COSTO DE LA MANO SE OBRA PARA UN
PROYECTO DEBERA ESTIMARSE DIVIDIENDO EL PROYECTO EN SUS
DIFERENTES ETAPAS TALES COMO TEPRACERIAS, SUB-BASE, RTC
ESTIMANDO DESPURS PARA CADA OPERACION EL COSTO. LOS O~
RREROS DEBRERAN CLASIFICARSE DF ACUERDO CON EL TRABAJO -
QUE DESARROLLARAN YV CON LOS SUELDOS QUE PERCIBAN, PARA
CADA CLASIFICACION DE MANO DE OBPA DEBERA ESTIMARSE LA
CANTIDAD TOTAL DE TIEMPO REQUERIDA, USUAIMENTE EL TIEM
PO SE EXPRESA EN HORAR-NBRERO, LO CUAL INDICA QUE ES

UN OBRERO TRABAJANNDO UNA HORA.

DE MANERA QUE, PARA CALCULAR EL COSTO DE
LA MANO DE OBRA, ES NECESARIO QUE SE CONOZCAN LOS SALARIOS

REALES Y EL TIEMPO REQUERIDO PARA COMPLETAR CADA OPERACION.

LOS SALARIOS VARIAN MUCHO CON EL LU--
GAR DE LA OBRA, POR LO TANTO, DEBERA ESTUDIARSE CADA CA
SO AYUDANDOSE DE LAS RESOLUCIONES DE LA COMISION DEL SA
LARIO MINIMO, DE LA EXPERIENCIA DE OTRAS COMPARIAS EN -
LA ZONA DE TRABAJO ESTUDIADA, Y LOS CONTRATOS COLECTI~--

VOS DE TRABAJO.

EL COSTO DEL SALARIO REAL PUEDE INCRE
MENTARSE DEBINO A LAS PPESTACIONES, TALES COMO RONIFICA
CIONES, GRAT;FTCPCIONES FONDOS DF PENSIONES, VACACIONES
IMPUESTO PARA LA ENSEfMNZA, ETC.

PARA LA FIJACION DE L0OS STANDARDS DE-

BERA TOMARLE MUY EN CUENTA LO ANTERIOR Y CUALQUIER OTRO
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USUALMENTE LOf SALARINS SON MAS RRJOS
PARA LAS OBRAS QUE SE CONSTRUYEN FUEPA DE LAS ZONAS UR-
BANAS QUE PARA OBPAS SF.ME&ANTES CONSTRUIDAS DENTRO DE -
DICHAS ZONAS.

OTPO ELEMENTO QUE INTEPVIENE EM LA --
FORMULACION DEL PRRSUPUESTO DE MANO DE OBPA ES EL QUE
SE DESIGNAR COMOG "RANGO DE PPODUCCION®", UN PANGO DE PFRQ
DUCCION SE DEFINE COMO EL NUMERO DE UNIDADES DR TRARAJO
PRODUCIDAS POR UN OBRERC EN UN LAPSO DE TIEMPO ESPRCIFIL

CADO, QUE USUALMENTE ES DE UNA HORA O DE UN DIA.

LOS RANGOS DF PRODUCCION PUEDEN ESPE-
CIFICAR TAMBIEN EL TIEMPO DE FORAS-ORRERO O EN DIAS-0O--
BRERO QUE SE REQUIEREN PARA PRODUCIF UN NUMERO ESPECIFI
CO DE UNIDADES DE TRABAJO, POR EJFEMPLO; 12 FORAS-OBRERO

PARA COLOCAR 1,000 TARIQUES.

LOS RANGOS DE PRODUCCION DEBEM ADAPY-
TARSE A LA REALIDAD, ES DECIR, DEBEPA CONSIDERARSE UNA
TOLERANCIA DEBIDA AL HECFO DE QUE UN OBRERO USUALMENTE

NO TRABAJARA 60 MINUTOS DURANTE UNA HORA.

FL TIEMPO OUF CONSUMIPA UN OBREFO PA-
RA LLEVAR A CABO UNA UNIDAD DE TRABAJO VARIAPA FNTRE -
LOS DIFEFENTES OBREROS Y ENTRE LAS DIRFRENTES OBRAS DE
ACUERDO CON LAS CONDICIONES CLIMATOLOGICAS, CON LA SU-
PERVISION DE LA ORBRR2, CON LA COMPLEJTIDAD DE ILA OPRRA~-
CION Y CON OTROS FACTORES. FL FSTIMADNR DERFPA ANALIZ2R
CADA OPERACION DE MANERAR OUE PUEDA DETEPMINAPR EL TIFMPO

PROBABLE QUE SFE RENUERIRA PARA EJECUTARLA.
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LOS DATOS DE PRODUCCION EN TRABAJOS
LLEVADOS A CABO FN OTRAS OBPAS SON DE GRAN AYUDA, TA~
LES DATOS PUEDEN OBTENEPSE LLEVANDO PEGISTROS PRECISOS
DE LA PRODUCCION DE LA MANOD DE ORRA A MEDIDA NUE AVAN

ZA LA PRODUCCION

PARA QUE LOS DATOS SEAN MAS VALIOSOS
PARA EL ESTIMADOR, DEBEFA ADJUNTARSE A CADA REGISTRO
DE PRODUCCION UNA NOMINA DONDE SE REGISTRE EL NUMERO
DE UNIDADES TERMINADAS, EL NUMERO DE OBREROS QUE SE EM
PLEQ, POR CLASIFICACION, EI TIEMPO REQUERIDO PARA CON-
CLUIR EL TRABAJO, Y UNA DESCRIPCION DE LAS CONDICIONES
DE LA OBRA, CLIMATOLOGICAS V DE OTRA INDOLE QUE PUEDAN

AFECTAR EL DESARROLLO DE LA MANO DE ORRA.

LOS REGISTROS DEREPAN SER PARA LAP--
SOS RELATIVAMENTE CORTOS, ES DECIR, POR DIA O POR SEMA
NA, DE TAL MANERA QUE LAS CONDICIONES AHI DESCRITAS FE
PRESENTAN CON PRECISION LAS CONDICIONES REALES PARA EL
PERIODO DADO. LOS REGISTROS QQUE ABARCAN UNA OBRA COM~-
PLETA ¥ QUE CUBREN VARIOS MESES, DARAN LOS PROMEDIOS
DE PRODUCCION, PERO NO INDICARA& LAS VARIACIONES EN --
LOS RANGOS DF PRODUCCION QUE RESULTEN DE LOS CAMBIOS
EN LAS CONDICIONES DE TRABAJO. NO ES SUFICIENTE QUE EL
ESTIMADOR SEPA QUE UN ALBARIL COLOCO 800 TARIQUES POR
DIA EN UNA OBRA. EL ESTIMADOR DEBEPA CONOCER ADEMAS,
LA VELOCIDAD CON QUF. SF COLOCA CADA TIPO DR TABIQUE BA
JO DIFFRENTES CONDICIONES DF TPRABAJO, CONSIDERANDO LA
CLIMATOLOGIA Y DEMAS FACTORES QUE PUEDAN HABER AFECTA-

DO LOS RANGOS DE PRODUCCION. POR EXPERIENCIA SE SARE
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QUE LA PRODUCCION DE LA MANO DF ORPA ES GRMEPALMENTE -
BAJA DURANTE LAS PRIMERAS ETAPAS DE CONSTRUCCION, A ME
DIDA OUE LA OBRA PASA A SU RTAPR DE MAYOR ACTIVIDAD, -
ES DECIR EN SU ETAPA MEDPIA, LA PPORUCCION NME LA MANO ~
DE OBRA AUMENTA CONSIDERABLFMENTE. FSTO FS MUY IMPOR~-
TENTE PARA EL ESTIMADOR; EN UNA ORPA PFQUERA ES MUV --
PROBABLE QUE LA MANC DE OBRA NUNCA LLEGUE A LOGRAR SU
MAXIMA EFICIENCIA DE PRODUCCION DEBIDO A QUE NO TRANS-
CURRIPA EL SUFICIENTE TIFEMPO. SI TA OBRA ES DE fAL NA
TURALEZA QUE LOS OBREROS TENGAN QUE SER TPRASLADADOS DE
UNA OPERACION A OTRA O SI HUBIEPA FRECUENTES INTERRUP-
CIONES, LOS RANGOS DE PRODUCCION SEPA MUCHO MENORES
QUE CUANDO LOS OBREROS PERMANECEN EN UNA MISMA OPEPA--
CION DURANTE LARGOS PEPIODOS QE TIEMPO Y SIN INTEPRUP-

CIONRS.,

LOS FACTORES ANTERIORES DEREN TOMAR-
SE MUY EN¢CUENTA PARA DETERMINZ?R LA TOLERANCIA EN LA E
FICTENCTA DE LA MANO DE OBRA; L0OS CAMBIOS EN CUALQUIE-
BA DE LAS CONDICIONES SIGNIFICARAN UN AJUSTE' A LAS VE

LOCIDADES DE PRODUCCION.

EN CUANTO A LOS PRECIOS DE LA MANO -
DE OBRA ES MUY CONVENIENTE PEALIZAR ESTUNINS PAPA DE--
TERMINAR SI EL SISTEMA DE INCENTIVOS ESTARLRCIDO ES A-

DECURDO.

NO DEBE DESCUIDARSE UN ETEMRENTO MUY
IMPORTANTE PAPA FINES DE LA IMPLANTACION DE UN SISTEMA

ADRCURADO DF INCENTIVOS: LA OPORTUMIDAD DE LA PPODUC

CION. F8 MUY PROBARLE QUF LOS TNCENTIVOR SEAN RASTAN
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TE ATRACTIVOS SIN FMBARGO, SUCEDE A MENUDO QUF ALGUNOS
OPERARIOS DESARROLLAN SU MAVOR ESFUERZO SOLO EN LAS E-
POCAS QUE MAS CONVIENEN A SUS ECONOMIAS. 1O ANTERIOR

OCASIONA VARIACINONES EN LA PRODUCCION NO MUY BENEFICIO
SA® FEN LA EMPRESA, DADO QUE EL RETRAZO EN CIERTAS ETA-
PAS DE PRODUCCION QUE PROVOCA LA PARALIZACTON DE TRABA
JOS EN ETAPAS POSTERIORES CON LA CONSIGUIENTE PERDIDA

POR INACTIVIDAD DEL EQUIPO, PERDIDA QUE SE TRADUCE EN’
DEPRECIACION OCIOSA, COSTOS FIJOS SIN RECUPERACION, -~
COSTOS DE ALMACENAJE Y MANTENIMIENTO, SALARIOS DE OPE-
RADORES OCIOSOS, ETC.

LA SITUACION CONTRARIA ES TAN PERJU-
DICIAL COMO LA ANTERIOR. SUPONGAMOS QUE EN CIERTO PE-
RIODO LA PRODUCCION SE INTENSIFICA REPFNTINAMENTE EN -
UNA ETAPA DE LA PRODUCCION A TAL GRADO QUE EL PROGRAMA
QUE SE HABIA TRAZADO ESTIMABA SU TERMINACION PARA ALGU
NAS SFMANAS DESPUES; ADEMAS, LOS MATERIALES A UTILIZAR
SE FEN LA SIGUIENTE ETAPA NO HAN SIDO ELABORADOS TOTAL-

MENTE POR LO CUAL LOS TRABAJOS NO PUEDEN CONTINUARSE.

DE LO ANTERIOR RESULTA UN PARO EN LA
PRODUCCION SEMEJANTE AL PRODUCIDO POR BAJO RENDIMIENTO

Y TAN PERJUDICIAL ES UNO COMO OTRO CASO.

DEREMOS "NTONCES TRATAR DE REGULAR -

LA PRNODUCCION A BASE DE UN SISTEMA DE INCEN‘TIVOS QOUE
REMUNERE ADEMAS DEL VOLUMEN DE PRODUCCION LA QEQBEEHEﬁ
Qﬁg ¢] ADECUA&ION A LOS NIVELES PREVISTNS FN EIL PROGR&
MA. Blglioreca GENTRAL,
U Nogyty,



- 41 -

POR LO OUE SE REFIERE AL PRECIO DE LA
MANO DE OBRA EN EL ASPECTO DE SALARTO BASE, DRBEN ESTU-
DIARSE LAS RESOLUCIONES DE LA COMISION NACIONAL DEL SA-

~ LARIO MINIMO Y ADEMAS OTRO FLEMENTO: EL CONTRATO COLEC-

TIVO DE TRABAJD, e

.
—

DEBERA CONSULTARSE SI YA FXISTE ALGUN—_
CONTRATO COLECTIVO OBLIGATORIO PARA LA ZONA DE TRARAJO
DE QUE SE TRATE O BIEN, SE CONSULTARAN LOS TABULADORES
DE SALARIOS QUE EL SINDICATO ACEPTA PARA LA LOCALIDAD, ~
ESTOS TABULADORES SE ENCUENTRAN ELABORADOS CON SUFICIEN
TE DETALLE PARA CADA TIPO DE LABOR Y PARA CADA ZONA O -
FRENTE DE TRABAJO. A CONTINUACION SE CITA EL TABULADOR

DE SALARIOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CARRETERA,

FRENTE "EL MUEPTO".

CATEGORIA. SALARIO DIARIO
SOLDADOR 8 40.00
MECANICO " 36.00
OPERADOR PALA ‘ " 36,00
SOBRESTANTE BARRENACION " 30,00
AYUDANTE MECANICO " 25,00
PERFORISTA TRACK DRILL " 23.00
PERFORISTA PISTOLA " 22,50
POBLADOR " 22.50
COMPRESORISTA " 18.00
AYUDANTE PALA " 18.00
AYUDANTE " 18.00
GASOLINERO . " 14.50
VELADOR » 14.50

PEON " 14,50
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FRENTE "SAN JUAN DEL RIO",

CATEGORIA SALARIO DIARIO.
MECANICO ELECTRICISTA $ 50.00
SOLDADOR U 40,00
MECANICO w 40,00
SOBRESTANTE BARRENACION v 30.00
. PERFORISTA TRACK DRILL " 25.00
PERFORISTA PISTOLA " 22.50
COMPRESORISTA " 22.50
OPERADOR MAQUINARIA EN GENERAL " 22,50
CHECADOR " 22,50
CHOFER " 22.50
CABO " 17.50
AYUDANTE ' " 17,50
VELADOR " 14,50
PEON , " 14.50

FRENTE CUESTA CHINA.

MECANICO " 70.00
SOLDADOR " 50.00
MECANICO " 42.00
SOLDADOR ) " 42.00
SOLDADOR " 40.00
OPERADOR PALA " 36.00
CABO DE TOPOGRAFIA " 36.00
SOLDADOR " 30.00.
CABO DE LINEA " 30.00
CADENERO " 22.50
OPERADOR MAQUINARIA EN GENERAL " 22.50
CHOFER " 22.50
PERFORISTA TRACK DRILL " 22.50
PEPFORISTA PISTOLA " 22.50
PNBLADOR " 22,50
COMPRESORISTA " 22,50
CHECADOR " 22,50
AYUDANTE LLANTERO " 20,00
AYUDANTE PALA " 18.00
BOMBERO " 18.00
OPERADOR DE SEGUNDA " 17.50
VELADOR " 17.50
LONCHERO " 17.50

PEON ‘ , " 17.50
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FORMULACION DEL STANDARD DF EOULPO.

FSTE ASPECTO ES FIL DE MAYOR IMPORTAN
CIA EN LOS GASTOS DE CONSTRUCCION DADA LA MAGNITUD DE
LAS INVERSIONES EN BQUIPO Y POR CONSIGUIENTE, SU ALTO
COSTO DE OPERACION, REPARACION, TRANSPORTE, DEPRECIA-
CION, ETC.

ANTES DE PROCEDER A LA DETERMINACION
DEL COSTO DE HORA-MAQUINA DEBERA CLASIFICARSE ADECUADA
MENTE LA TOTALIDAD DE EQUIPO PARA ESTABLECER CUALES MA
QUINAS SERAN BASICAS EN CADA UNO DE LOS PROCESOS PRO--
DUCTIVOS Y CUALES MAQUINAS SEPAN AUXILIARES DE ESOS
MISMOS PROCESOS. INDEPENDIENTEMENTE DE LA CLASIFICA~-
CION ANTERIOR SE DEBERA FIJAR CUAL ES EL EQUIPO MENOR
QUE TAMBIEN FS AUXILIAR, PERO DEL CUAL NO INTERESA CO-
NOCER SU COSTO HORARIO DADO SU ESCASO VALOR Y LA DIFI~

CULTAD QUE QCASIONARIA SU CONTROL.
EN TERMINOS GENERALES DICHA CLASIFI-~
CACION SERIA LA SIGUIENTE:

A.- EQUIPQO BASICO.

A-100 EQUIPO DE TERRACEPIAS.

TRACTOR DE ORUGAS.
TOURNAPULIL

MOTORSCREPA

HAULPACK

PYHAULER

CAMION TRACTOR DIAMOND
VAGONETA 30 TONS. O MAS
DRAGA

PALA MECANICA

RASTRA

ARADG

MAQUINA ZANJADORA



A~-200

A-300

A-400

A-500

A-600

A-700
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MOTOCONFORMADORA
TRAXCAVO

EQUIPO DE COMPACTACION.

RODILLO LISO

RODILLO PATA DE CABRA.
RODILLO DE REJILLAS
RODILLO NEUMATICO
RODILLO VIBRATORIO
PLANCHA REGIDA
PLANCHA TANDEM.

FQUIPO DE BARRENACION

TALADRO DE VAGONETA
TRACK DRILL
COMPRESOR

PISTOLA NEUMATICA
TALADRO BARRENADOR
TALADRO GIRATORIO

EQUIPO DE TRITURACION ¥ CLASIFICACION

PLANTA DE TRITURACION
PLANTA DE CLASIFICACION

EQUIPO DE MEZCLADO DE PRODUCTOS TRITURADOS

PLANTA DE CONCRETO ASFALTICO
HAUL. PACK

EQUIPO DE TENDIDO DE PRODUCTOS TRITURADOS

FINISHER

PULVI MIXER
MOTOCONFORMADORA
CAJON ESPARCIDOR),

EQUIPO DE PETROLIZACION

PETROLI ZADORAS

B.- EQUIPO AUXILIAR

B-100

* B-200

AUXILIAR DE TERRACERIAS

TRACTOR AGRICOLA

CAMIONETA

CAMION DE VOTEO

EQUIPO DE LUBRICACION Y ENGRASE

AUXILIAR DE COMPACTACION

PIPA
TRACTOR AGRICOLA
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TOURNAPULL

CAMIONETA

CAMION DE VOLTEO

EQUIPO DE LUBRICACION Y ENGRASE

B-300 AUXILIAR DF_BARRENACION

EXPLOSOR
PLANTA DE LUZ
EQUIPO DE LUBRICACION Y ENGRASE

B-400 AUXILIAR DE TRITURACION Y CLASIFICACION

TRAXCAVO

CAMIONETA

CAMION DFE VOLTEO

PLANTA DE LUZ

EQUIPO DE LURPICACION Y ENGRASE

B-500 AUXILIAR DEL MEZCLADO DE PPODUCTOS TRI-
TURADOS.

CAMION DE VOLTEO

PLANTA DE LUZ

TRACTOR AGRICOLA

EQUIPO DFE LUBRICACION Y ENGRASE
CAMIONETA

TRAXCAVO

B-600 AUXILIAR DEL TENDIDO DE PRODUCTOS TRI~
TURADOS.

CAMION DE VOLTFO

TRACTOR AGRICOLA

EQUIPO DE LUBRICACION Y ENGRASE
CAMIONETA

B-700 AUXILIAR DE PETROLIZACION.

TRACTOR AGRICOLA
CAMIONETA
FQUIPO DE LURRICACION Y ENGRASE

B-800 AUXILIARES GFENFRALES

TRACTOR AGRICOLA

CAMION DE VOLTEO

FQUIPO DE LUBRICACION Y ENGRASE
CAMIONETA

TALLER MECANICO

C.~ FQUIPO MENOR AUXILIAR.

c-100 ENUIPO DE ROMBEO

Cc-200 EQUIPO DE ENERGIA ELECTPICA
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Cc-300 FQUIPO DE SOLDADURA
C-400 EQUIPO DF ALMACENAMIENTO
c-500 EQUIPO DE CONCRETO

C-600 EQUIPO DIVERSO.

COMO YA SE HABIA HECHO NOTAR ANTES,
EL COSTO EN LA INDUSTRIA DE CONSTRUCCION DE CARPETERAS
ES SUMAMENTE COMPLEJO PUES SE INTEGRA DE: COSTO DE O-
PERACION DE EQUIPO, MANO DE OBRA, ﬁATERIALES, INDIREC-
CTOS DE OBRA E INDIRECTOS GENERALES. DE LO ANTERIOR
SE DEBEN SEPARAR LOS CARGOS FIJOS Y LOS VARIABLES CON
EL FIN DE LLEGAR A CONOCER LA PERDIDA DE INACTIVIDAD
DEL EQUIPO QUE EN ESTA INDUSTRIA ALCANZA PROPORCIONES

DE SUMA IMPORTANCIA,

REFERIENDONOS AL COSTO DERIVADO DEL
EQUIPO DE CONSTRUCCION SE CLASIFICA EN LA SIGUIENTE -

FORMA:

COSTOS FIJOS:

SEGUROS
IMPUESTOS
ALMACENAMIENTOS
REPARACIONES
DEPRECIACION

COSTOS DE_OPERACION O VARIARLES:

COMBUSTIRLES Y LUBRICANTES
MATERIALES DE CONSUMO
LLANTAS Y CAMARAS

MANO DE OBRA EN OPERACION
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SEGUROS.~- EN ESTE CONCEPTO SE INCLU-
YE EL COSTO DE LAS PRIMAS DE SEGUROS PAGADOS DURANTE -
LA VIDA DEL EQUIPO COMO PROTECCION CONTPA DARQS, SEGU-

RO DE TRANSPORTE, ETC.

EN ESTE ASPECTO EXISTEN BASTANTE -—-
FUENTES DE INFORMACION Y DE UNA EXACTITUD RAZONABLE EN

LAS TABLAS DE LAS COMPANIAS DE SEGUROS.

IMPUESTOS.~ FL RENGLON DFE IMPUESTOS
NO OFRECE GRAN DIFICULTAD PARA SU DETERMINACION YA QUE
EXISTEN CUOTAS ESPECIFICAS PARA LOS DIFERENTES TIPOS Y
MODELOS DE VEHICUIOS POR LO QUE SFE REFIERE A: IMPUES-
TO DE DIECEL, IMPUESTOS SOBRE TENENCIA O USO DE AUTOMO
VILES, PLACAS DE CIRCULACION , DERECHOS DE TRASLADQO, DE

RECHOS DE ALTA O BAJA, ETC.

EN REALIDAD, EN HMEXICO NO EXISTEN IM
PUESTOS DE CONSIDERACION QUE AFECTEN DIRECTAMENTE A E-
QUIPO DE CONSTRUCCION POR LO OUE ESTE CONCEPTO DE COS-

TO ES DE POCA IMPORTANCIA.

ALMACENAMIENTO.- ESTE ASPECTO COM-
- PRENDE LA RENTA DE LOCALES PARA EL ALMACENAMIENTO, CO~
BERTIZ0S, ESTRUCTURAS, MANO DE OBRA, POR LO QUE SE RE-
FIERE A VIGILANCIA Y MANFJO EN EI, ALMACEN, ETC. PARA
LA FIJACION DE ESTL COSTO DEBEFRA CONSIDERARSE EL NUME-
RO DE MAQUINAS QUE SE UTILIZARAN EN LA OBRA, SUS DIMEN

SIONES, LA DURACION DE LA OBRA, EL COSTO DE ALQUILER
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DE DBODEGAR O EL COSTO DE INSTALACION DE COBERTIZ0S, ES
TRUCTURAS, FTC., EL TABULADOR DE SALARIOS PARA LA RE--

GION, ETC.

REPARACIONES.- ESTE ELEMENTO SE RE--

FIERE A LAS EROGACIONES EN REFACCIONES, MATERIALES, MA

NO DE OBRA, COSTOS INDIRECTOS DEL TALLER MECANICO, COS
TO DE REPARACIONES EN TALLERES AJENOS, ETC. QUE SON NE
CESARTIOS PARA MANTENER EL EQUIPO EN CONDICTONES ACEPTA

BLES DE TRABAJO.

LO0S COSTOS VARIAN CONSIDERABLEMENTE
SEGUN EL TIPO DE TRABAJO, NATURALEZIA DEL TERRENO, TIEM
PO TRABAJADO Y TIPO DE EQUIPO, SIN EMBARGO, EXISTEN PU
BLICACIONES DE FABRICANTES DE MAQUINARIA EN DONDE SE

MUESTRAN LOS COSTOS ESTIMADOS DE MANTENIMIENTO.

DADA LA COMPLEJIDAD DE ESTE ELEMENTO
DEL COSTO SERIA UN TRABAJO INUTIL TRATAR DE ESTIMAR
10S VALORES PARA CADA RENGLON DEL CGSTO: REFACCIONRES,
MANO DE OBRA, ETC. ES POR ESTO QUE RESULTA MAS PRACTI-
CO ‘ATENERSE A LA INFORMACION PROPOPCIONADA POR LOS FA-
BRICANTES Y B LAS ESTADISTICAS FORMADAS CON BASE EN LA

EXPERIENCIA.

BESTE COSTQ SE EXPRESA USUALMENTE EN
PORCENTAJES DEL COSTO DE ADQUISICION, ASI TENIMOS POR
BJEMPLO QUE PARA UN TRACTOR DE ORUGR EL COSTO DE MANTE
NIMTENTO ES APROXIMADAMENTE LI 100% DI COSTO DE DEPRE

CIACINON DURANTE UN PERIODO DE 5 AROS DE USO.
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LA POWER CRANE AND SHOVEL ASSOCIATION

HA PUBLICADO LA FIGUIENTE TABLA PARA DETERMINAR LOS COS

TOS MEDIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION DEL EQUIPO MEN

" CIONADO:

VIDA Util Por ciento de Costo Total.

AROS HORAS POR ARO POR HORA
PARA PALAS Y ARADOS
Tamano Yd, CU.
3/8 - 3/4 5 10,000 20.00 0.0100
1-11/2 6 12,000 16.67 0.0083
2 ~-21/2 8 6,000 12.50 0.00625

PARA DRAGAS Y CUCHARONES DE VALVAS DE AILMEJTA

Tamafio Yd. CU:

3/8 - 3/4 5 10,000 16.00 0.00800
1-11/2 9 18,000 8.89 0.00445

_2-21/2 12 24,000 6.66 0.00333

PARAG RUA S

Capacidad Ton. 5

21/2 -5 5 10,000 12,00 0.00600
10 - 15 19 18,000 6.67 0.00333
20 And Over 12 24,000 5.00 0.00250

LOS DATOS ANTERIORES SE REFIEREN A -

CONDICIONES PROMEDIO DE OPERACION, LO CUAL QUIRE DECIP
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QUE CUANDO LAS CONDICIONES DE LA OBRA A REALIZARSE SEAN
MAS O MENQS SEVERAS QUE EL PROMEDIO, DEBERAN AUMENTARSE

O DISMINUIRSE LOS PORCENTAJES DE COSTOS.

CABE HACER LA ACLARACION DE QUE NO DE

BERAN APLICARSE ESTOS PORCENTAJES AL VALOR TOTAL DEL E-
QUIPO; ES NECEARIO SEPARAR EL VALOR DE LAS LLANTAS YA QUE

ESTAS TIENEN UNA DURACION Y UN COSTO MUY DIFERENTE AL RES

TO DE LA MAQUINA. . ,
ASI TENEMOS QUE PARA LAS LLANTAS DE

HULE SE HA ESTIMADO UN 15% DEL VALOR DE ADQUISICION Y
POR OTRA PARTE EL COSTO POR DEPRECIACION SE ESTIMA CON

BASE EN EL KILOMETRAJE RECORRIDO.

INDEPENDIENTEMENTE DE LA INFORMACION
PROPORCIONADA POR LOS FABRICANTES DE EQUIPO DE CONS--
TRUCCION PUEDE RECURRIRSE A OTRA FUENTE: LA ESTADISTI
CA FORMADA CON BASE EN LA EXPERIENCIA DE UNA O VARIAS
EMPRESAS. SE HABIA DICHO QUE LA EXPERIENCIA NO ES UNA
FUENTE DIGNA DE CONFIANZA EN ALGUNOS ASPECTOS, SOBRE -
TODO TRATANDOSE DE LA FPIJACION DE STANDARDS, SIN EMBAR
GO, EL RENGLON DE COSTO DE MANTENIMIENTO POR CONCEPTO -
DE REPARACIONES ES PRACTICAMENTE IMPOSIBLE FIJARLO EMPE
RICAMENTE DADAS LAS CARACTERISTICAS DE CONTINGENCIA DE
ESTE ELEMENTO. NO QUEDA PUES OTRO REMEDIQ SI SE TRATA
DE SER REALISTAS EN EL STANDARD, QUE ACUDIR A LA EXPE--
RIENCIA FORMADA A TRAVES DE LOS AROS TANTO EN LA REPU-

BLICA MEXICANA COMO EN EL EXTRANJFERO.



- 51 -

EL AUTOR ROBERT L, PEURIFQY PUBLICA
UNA TABLA CON EL COSTO DE PROPIEDAD, DE MANTENIMIENTO,
DEPRECIACION, ETC, DEL EQUIPQO DE CONSTRUCCION., NATU--
RALMENTE QUE ESTAS CIFRAS FSTAM BASADAS EN LA EXPERIEN
CIA DE CONSTRUCTORES EN LOS ESTADOS UNIDOS, SIN EMBAR-
GO, PRESENTAN LA VENTAJA DE ESTAR REPRESENTADOS EN POR
CENTAJES DEL VALOR PROMEDIO DEL EQUIPO. [LO ANTERIOR
FACILITA LA CONSULTA YA QUE SE EVITA EL PPOBLEMA SE --
CONVERSION DE PRECIOS Y DE DIFERENCIAS POR GASTOS DE

IMPORTACION.

EN RELACION AL COSTO DE REPARACIONES,
CABE HACEP LA SIGUIENTE ACLARACION YA QUE PUEDEN SﬁR--
GIR DUDAS PESPECTO A SU NATURALEZA: ESTE COSTO PUEDE
TENER LA CARACTERISTICA DE FIJO O VARIABIE SEGUN LA -
POLITICA DE REPARACIONES DE CADA EMPRESA. SI LA NORMA
ES MANTENER EN BUEN ESTADO CONTINUO LA MAQUINARIA YA
SEA PARA FINES DE PRODUCCION EN OBRAS O PARA ALQUILER,
ENTONCES EN UN COSTO FIJO; EN CAMPIQ SI LA EMPRESA 50-
1O REPARA SU EdUIPO HASTA EL MOMENTO EN QUE SE DRESCOM-

PONE, ESTE COSTO ES DE NATURALEZA VARIARLE,

ENM EL PRESENTE TRABAJO SE TRATARA EL
COSTO DE REPARACIONES COMO UN COSTO FIJO YA QUE SE CON
SIDERA QUE LA POLITICA ADECUADA ES LA DE REPARACIONES

PREVENTIVAS Y NO CORRECTIVAS,

DEPRECIACION.- SIENDO EL EOUIPO DE
CONSTPUCCION LA MAYOR INVERSION EN LA INDUSTPIA DE .-

CONSTRUCCION DE CAMINQS, DEBE TENEPSE FSPFRCIAL CUIDADRO
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EN FLEGIR EL SISTFMA MAS ADECUADD PARA ASIGNAR A CADA

TIPO DE MAQUINA EL VALOR DE SU DESGASTF PERIODICO.

ALGUNOS DE LOS SISTEMAS MAS USADOS -

SON LOS SIGUIFENTES:

SISTEMA LINEAL
SISTEMA DRCRECIENTE
SISTEMA DF LA SUMA DE LOS AROS DIGITOS

SISTEMA COMBINADO.

SISTEMA LINFAL,- BAJO ESTE SISTEMA
SE CONSIDERA UN VALOR DEPRECIARLE IGUAL AL VALOR DE AD

QUISICION MENOS EL VALOR DE PESCATE.

EL COSTO POR DEPRECIACION SE CALCULA
DIVIDIENDO EL VALOR DEPRECIABLE ENTRE FL NUMERO DE A--
f0os DE VIDA, HORAS, DIAS, ETC., LO CUAL NOS DA LA DE--
PRECIACION POR LA UNIDAD DE TIEMP(O. LO ANTERIOR ES A-
PLICABLE A MAQUINAS CUYO DESGASTE BS CONSTANTE, NO IM-

PORTANDO LA PRODUCCION OBTENIDA.

TAMRIEN PUEDE ORTENERSE LA DEPRECIA-
CION LINEAL DE ACUERDO AL NUMERO DE UNIDADES PRODUCI--
PAS, 1.0 CUAL ES PPLICARLE A TRITURADORAS, LLANTAS DE -
HULE, EQUIPO DF PRRFORACION DE ROCA, BANDAS TRANSPORTA
DORAS, ETC. LOS CALCULOS SE HARAN ENTONCES.DE LA SI---

GUIRENTE MANFRA:

VALOR DE ADQUISICION - VALOR DE RESCATE
NUMERO DFE UNIDADES PRODUCIDAS DURANTE LA~
VIDA UTIL.
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SISTEMA DE DEPRECIACION DECRECIENTE.-

ESTE METODO CONSISTE FN APLICAR UNA CIFRA DFE DEPRECIA-
CION CADA VEZ MFNOR, A MEDIDA QUE TRANSCURRE EL TLEMPO
CONSIDERANDO QUE LA PRODUCCION DE LAS MAQUINAS DISMINU
YE GRADUALMENTE CON EL TIEMPO Y POR LO TAﬁTO LO ADECUA
DO ES CARGAR UNA CANTIDAD MENOR DE DEPRECIACION CUANDO

LA EFECTIVIDAD DEL EQUIPO DISMINUYE,

PARA LOGRAR LO ANTERIOR, SF DETRRMI-
NA LA DEPRECIACIONMPFOMEDIO POR ARO DIVIDIENDO FL COS~-
TO DE ADQUISICION ENTRE EL NUMERO DE AROS DE VIDA. ES
TE PORCENTAJE SE MULTIPLICA POR DOS PARA OBTENER EL -~
FACTOR DE DEPRECIACION FIJO ANUAL. ILA DEPRRCIACION EN
CUALQUIER ARNO SE DETERMINA MULTIPLICANDO EL FACTOR FI-
JO ANUAL POR EL VALOR EN LIBROS (VALOR DE ADQUISICION

MENOS DEPRECIACION ACUMULADA) AL INICIAR EL ARNO.

A MANERA DE FJEMPLO, SE INCLUYE LA -

TABLA SIGUIENTE TOMANDO COMO VALOR DE ADQUISICION ---

$ 20,000.00.
POR CIENTO DEPRECIACION VALOR
ANO. DEPRECIACION ANUAL EN LIBROS.
0 0 0 16,000.00
1 40 4,000,00 6,000.00
2 40 2,400.00 3,600.00
3 40 1,440,00 2,160.00
4 40 864.00 1,296.00
5 40 518,40 777.60
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DEBE TOMARSE EN CUENTA QUE TODO EQUI
PO TIENE UN VALOR DE RESCATE "X", POR LO TANTO, NO DE-
BERA DEPRECIARSE REDUCIENDO EL VALOR EN LIBROS A UNA -

SIFRA INFERIOR DE ESE VALOR,

SI ES NECESARIO, SE AJUSTARA LA DE--
PRECIACION EN EL ULTIMO ARO DE MANERA QUE NO SE AFECTE

EL VALOR DE RESCATE.

METODO DE LA "SUMA DE L0S ANOS DIGI-

TOS'~ ES UN METODO SIMILAR AL ANTERIOR YA QUE LA DE-~
PRECIACION ES DECRECIENTE, SOLO QUE LAS VARIACIONES DE
UN ANC A OTRO SON MENORES. LOS CALCULOS SE HACEN EN

LA SIGUIENTE FORMA:

SE DETERMINA EIL FACTOR DE DEPRECIA-
CION ANUAL SUMANDO LOS DIGITOS QUE REPRESENTAN EL NUME
RO DE AﬂbS DE VIDA UTIL Y EL FACTOR DE LA DEPRECIACION
ANUAL SERA EN EL PRIMER AfO EL COCIENTE DEL NUMERO DE
ANOS DE VIDA ENTRE™ EL TOTAL ANTERIOR, EN EL SEGUNDO A
RO EL FACTOR SERA EL RESULTADO DE DIVIDIR EL NUMERO DE

ANOS DE VIDA MENOS UNO ENTRE LA SUMA DE LOS DIGITOS.

PARA ILUSTRAR LO ANTERIOR SE INCLUYE
LA SIGUIENTE TABLA CONSIDERANDO UNA VIDA UTIL DE CINCO

AROS:

1 +2+3+4+5=15



FACTOR DE DEPRECIACION VALOP EN
AROS  DEPRECIA- BASE ANUAL LIBROS.

CION
0 9,000.00 0 10,000.00
1 5/15 9,000.00 3,000.00 7,080.00
2 4/15 9,000.00 2,400.00 4,600.00
3 3/1% 9,000.00 1,800.00 2,800.00
4 2/15 9,000.00 1,200.00 1,600.00
5 1/15 9,000.00 600.00 1,000.00

LA BASE DE DFEPRECIACION DEBEPRA SFERe-~-
SIEMPRE EL VALOR DE ADQUISICION MENOS EL VALOR DE RESCA

TE.

SISTEMA DE DEPRECTACION COMBINADO,.- -

" ES EL QUE MAS SE ADAPTA A LA MAQUINARIA DE CONSTRUCCION
Y CONSISTE EN DEPRECIAR EL VALOR DEL EQUIPO A BASE DE -
DOS FACTORES: FACTORES POR HORA DE TRABAJO Y FACTOR DE

CRECIENTE POR ARO.

FL PRIMER FACTOR SE OBTIENE DIVIDIEN-
DO EL 50% DEL VALOR DE LA MAQUiNA ENTPE FL NUMERO DE HO
RAS EFECTIVAS QUE DURARA EN SERVICIO ACTIVO FL EQUIPO.
EL SEGUNDO FACTOR SE OBTIENE DIVIDIENDO EL 50% RESTANTE
DEL VALOR DE ADQUISICION ENTPE DIFERENTES PORCENTAJES -
DECRECIENTES DE ACUERDO A LOS Af0S DE VIDA Y CONSIDERAN
DO QUE A UNA MAYOR EDAD LA MAQUINA DEBERA DEPRECIARSE

EN MENOR CANTIDAD.
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COSTO DE_OPERACION.

ESTE ELEMENTO DEL COSTO NO OFRECE ==
PRORLEMAS PARA SU DETEPMINACION YA QUE SE CUENTA CON
LAS FRSPECIFICACIONES DE LOS FABPRICANTES DE EQUIPO. ES-
TAS INDICAN LA CANTIDAD DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
QUE DEBE CONSUMIR CADA DIFERENTE TIPO DE MAQUINA, DE A

CUERDO A SU POTENCIA, TIPO DE MOTOR, ETC.

SI NO SE DISPONE DE ESPECIFICACIONES
PUEDE DETERMINARSE EL STANDARD TOMANDO COMO BASE LO SI

GUIENTE:

MOTOR DIESEL: COMBUSTIBLE CONSUMIDO
POR HP-HR. A PLENA CAR
GA= 0.15 LTS.

MOTOR DE GASOLINA: COMBUSTIBLE CONSU
MIDO POR HP-HR. A PLE-
NA CARGA= 0.22 LTS.

COSTO DE LUBRICANTES, MAT. LIMPIEZA,
FILTROS, ETC: PARA MOTORES DIESEL
50% DEL COSTO DE COM -~
BUSTIBLE.
PARA MOTORES DE GASOLI
NA, 25% DEL COSTO DE
COMBUSTIBLE.

LOS STANDARDS ANTERTORES SON PARA MO
TORES OPERANDO A PLENA CARGA, ES DECIR, A SU MAXIMA CA
PACIDAD, SIN EMBARGO, EN LA PkACTICA NINGUNA MAQUINA O~
PERA EN ESAS CONDICIONES POR LO CUAL ES NECESARIO HA--
CER EL CALCULO DEL 'GASTO. PARA LOS DIFERENTES GRADOS
DE OPERACION. POR EJEMPLO, UNA PALA MECANICA OPERA A
SU MAXIMA CAPACIDAD MIENTRAS ESTA CARGANDOD EL CUCHARON
DURANTE EL RESTO DEL CICLO SE UTILIZA SOLO UNA MINIMA

POTENCIA.
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SUPONIENDO QUE UNA MAQUINA OPERARA A
UN PROMEDIO DE 60% DE SU CAPACIDAD, EL COSTO DEL COM--
BUSTIBLE Y LUBRICANTES SE DETERMINARA DE LA SIGUIENTE
FORMA:

COSTO DEL COMRUSTIBIE DIESEL $0.16 L.

COMBUSTIBLE CONSUMIDO POR HP-HR. -~
(COMBUSTIBRLE CONSUMIDO POR UNA MAQUINA DE UN H.P. DE -
POTENCIA OPERANDOC A SU MAXIMA CAPACIDAD DURANTE UNA HO

RA) =
60% x 0.15 LTS= 0.09 LTS

COSTO DEL COMUSTIBLE POR HP-HR 0,16 x 0,09 = 0.0144
COSTO DE LUBRICANTES COMO GRA-~

SA, ACEITES, FILTROS, MATERIA-

LES DE LIMPIEZA, ETC. = 50% de 0.0144 = 0.0072

COSTO TOTAL POR HE~HR. $ 0.0216

EN LA MISMA FPORMp SE DETERMINA EL COS

TQ POR CONCEPTO DE GASOLINA,

EL COSTC DE OPERACION POR CONCEPTO DE
MMNO DE OBRA SE OBTIENE CON BASTANTE EXACTITUD BASANDO-
SE EN LOS CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO. EN EL CAPI-
TULO EN QUE SE TPATA LA DETEPMINACION DEL STANDARD DE
MANO DE OBRA SE INCLUYE UN EJEMPLO DEL TABULADOR DF SA-
LARIOS EN EL CUAL SE INDICAN LAS PERCEPCIONES PARA CADA

UNQ DE LOS DIFERENTES PUESTOS.

PERO EL SUELDQ BASE SOLO ES UNA PARTE
DEL COSTO POR CONCEPTO DE MANO DF OBRA, INTERVIENEN A~
DEMAS OTROS PACTORES COMO: BONIFICACIONES, SEGUPO SO---
CIAL, HORAS EXTRAS, IMPUFESTOS, ETC. TODO 1O ANTERIOR

INCREMENTA EL COSTO Y LS NRCESAPIN CONSIPERARLO CAMO UN
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COMPLEMENTO INSEPARARLE DEL SALARIO.

PARA EFECTOS DE DRETERMINAR EL COSTO J
POR HORA ES NECESARIO DETERMINAR EN PRIMER LUGAR EL --
COSTO TOTAL ANUAL O MENSUAL YV FN SEGUNDO TERMINO DEBE-
RA DETERMINARSE EL NUMERO DE HORAS EFECTIVAS DE TRABA-

JO QUE RENDIRA EL OPERADOR EN UN ARO O UN MES.

LOS CALCULOS SE HACEN EN LA SIGUIEN-

TE FORMA:
SALARIO POR TURNO DE 8 HRS.= $ 30.00

SALARIO MENSUAL:
§ 30.00 x-30° » 900.00

SALARIO AL ARO
$ 30,00 x 365 = $ 10,950.00

HORAS EXTRAS (PROGRAMADO 2
HORAS EXTRAS DIARIAS PARA

LOGRAR TURNOS DE 10 HORAS) 17.50

HORAS EXTRAS AL MES (CONSI-
DERANDO QUE SE LABORAN 25
DIAS EFECTIVOS) " 375.00

HORAS EXTRAS AL ANO. 4,500.00

RONIFICACION AL ARO (CONSIDE-
RANDO UNA BONIFICACION SOBRE
HORAS EFECTIVAS TRABAJADAS
AUNQUE EXISTEN DIFERENTES TI-
POS YA SEA POR M3. MOVIDO O
POR COMBINACION DE AMBOS, ETC)
$ 6.00 1,680 Hsr efectivas 10,080,00

$ 25,530,00
IMPUESTO PARA LA EDUCACION {1%) ) 255.30
CUOTAS PATRONALES ANUALFS SEGURO
SOCIAL SUPONIENDO UNA CUOTA SE-
MANAL DE $60,00 $ 3,120.00

$ 28,905.00
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COSTO POR HORA EFRCTIVA DFE TRABAJO,

$ 28,905.30 = $ 17.20
1,680 HORAS

CON EL FIN DE NO ESTIMAR UN COSTO ==
FALSO, ES NECESARIQ DETERMINAR PARA CADA ORRA UN FAC--
TOR O RANGO DE PRODUCCION DIFERENTE DF ACUERDO A LAS
CONDICIONES CLIMATOLOGICAS, TIPO DE EQUIPO QUE SE USA-
RA ETC. USUALMENTE UN OBRFERO NO TRABAJA HORAS COMPLE-
TAS YA SEA POR PAUSAS DE DESCANSO 0 RIFN, CON MOTIVO
DE PAUSAS PARA ENGRASE, FEPARACIONES, ETC. EN LA MANUI

NA QUE ESTA OPERANDO.

DE AHI QUE DEBAN CONSINERARSE HORAS
DE 40, 45 6 50 MINUTQS 0 LO QUE ES L0 MISMO: FACTOPES

DE OPERACION DFE 66%, 75%, 83% ETC.

EL COSTO DE OPFRACION POR CONCEPTO
DE ENERGIA ELECTRICA ES FACILMENTE DETERMINABLE DEBIDO
A QUE EXISTEN'CUOTAS PERFECTAMENTE ESTARLECIDAS PARA

EL CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA.

GENERALMENTE SF INCLUYE DENTPO DEL
COSTO DE OPERACION EL VALOR DE MATERIALES DE CONSUMO
UTILIZADOS EN PEQUERSAS PFREPARACIONES QUE SE HACEN DIREC
TAMENTE EN EL CAMPO O BIEN: SON PARTFES DE LA MAQUINA--
RIA QUE SE DESGASTAN PROPORCIONALMENTE AL NUMERO DE HO
RAS TRABAJADAS Y DE ACUERDO A LA NATURALEZA DEL TERRE-

NO, COMO POR EJEMPLO: CUCHILLAS, FILTR0OS, ETC.

LA ESTIMACION PE ESTE ELEMENTO SE DE
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RE HACRR TOMANDN FN CONSIDERACION EL TIPO DE OBRA DR

QUE SE TRATE.
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FORMULACION DEL STANDAPRD DF COSTOS INDIRECTOS.

PARA INTEGRAR ESTE ELEMENTO RS NECE-
SARIO RESOLVER ANTES FL PRORLEMA OUR REPRESENTA LA CLA
SIFICACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS EN ESTE TIPO DE IN
DUSTRIA. SON BASTANTE CONOCIDAS LAS CLASIFTCACIONES

TIPICAS DE LOS INDIRECTOS:

1.- CLASIFICACION DE ACUERDD AL TIPO DE COSTO;
MATERIALES, MANO DE OBRA, DIVERSOS.

2.- CLASIFICACION DE ACUERDO A LA RELACION CON
EL VOLUMEN DE PPRODUCCION: FIJOS vV VARTARLES

3.~ CLASIFICACION DE ACUERDO A LA RELACION CON
EL VOLUMEN DFE PPRODUCCION; FIJOS, VARIARLES
SEMIFIJ0S.
LAS ANTERIORES CLASIFICACIONES SON
BASTANTE UTILES, SIN EMPARGO, ES TNDISPRNSARLE ADOPTAR
COMO BASE LA ULTIMA DE ELLAS. A CONTTNUACION SE EXPLIT
CARA POR QUE MOTIVOS SE CONSIDERA NECESARIA F INDISPEN

SABLE LA CLASIFICACION EN FIJOS, VARIABLES YV SEMIFILINS

DESDE LUEGO QUE PARA CUALOUIER PRESU
PUESTO DE INDIRECTOS LA BASE DERE SEP UNA SFPARACION
DE LOS COSTOS QUE AUMENTAN O DISMINUYFN EN PELACION DI
RECTA AL VOLUMEN DE PRODUCCION Y TBOFR OTRA PAPTE AQUE--
LLOS QUE PERMANECEN INALTEPABLE AUN CUANDD Lr PPODUC--
CION ALCANCE SU MAXIMO 0O MINIMO VOLUMEN. TODAVIA M2S,
SI EL PRESUPUESTC PRCYECTANDO RS LO SUFITIENTEMENTE DR
TALLADO, DEBFRA HACE®RSE OTRA DISTINCT N MAS SEPEPANDD
L0S COSTOS REGULADOS &) SEMIFIJIONS. FETE TIPO DF COSTO
PERMANECE FIJO HO IMPQRTANDC EL VOLUMEN DF PRODUCCINAN,

PERO, HASTA CIEPTO LIMITE: UNA VE? ALCARZADD EGTE,



EL COSTO VARIARA DE ACURRDO AL NUEVO VOLUMEN DE PRODUC
CION. LAS VARIACIONES PUEDEN SER PARA (INO 0O MAS VOLU-

MENES DE PRODUCCION.

UN EJEMPLO TIPICO DR ESTOS GASTOS ES
EL DE LA MANO DE OBRA POR CONCEPTO DE SUPEPVISION; -~-
MIENTRAS LA PRODUCCION NO REBASE CIERTOS LIMITES SE HA
CE NECESARIQ X NUMERO DF SUPERVISORES, PERO AL ALCAN--
ZAR NIVELES SUPERIORES, EL NUMEPO DE OBREROS Y EL VOLU
MEN DE PRODUCCION AMERITA LA CONTPATACION‘DE MAYOR CAN

TIDAD DE SUPFERVISORES.

EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION
DE CARRETERAS EL PROBLEMA SE AGUDIZA POR LA GRAN CANTI
DAD Y LA NATURALEZA DE ESTOS GASTOS, POR LO CUAL SE HA
CE MUY DIFICIL LA CLASIFICACION. SIN EMBARGO, SI SEPA
RAMOS LOS COSTOS SEMIFIJOS EL PROBLEMA SE SIMPLIFICA
YA QUE NO HABRA DUDA RRSPECTO A SI UN COSTO SE CLASIFL
CO COMO FIJO DEBIENDO CLASIFICARSE COMO VARIABIE O VI-
CEVERSA. FES FACIL DETERMINAR CUALES COSTOS NO FEUNEN
LAS CARACTERISTICAS DE FIJOS O VARIABLES, SIN EMBARGO,
LO QUE SI CONSTITUYE UN VERDADERO PROBLEMA ES LA FIJA~
CION DE LAS VARIACIONES O PORCENTAJES DE VARIACION DE
LOS COSTOS REGULADOS EN RELACION A LOS DISTINTOS VOLU-

MENES DE PRODUCCION.

FS EN ESTE CASO CUANDO DéBEMOS AUXI-
LIARNOS DE LOS DATOS PROPORCIONADOS POR LOS COSTOS FER
ILES, SI LA EMPRESA EGTUDIADA HA_MANTENIDC CONTROLES Y
REGISTROS Dg LOS DIFERENTES TIPOS DE COSTOS INDIRECTOS

CON EL SUFICIENTE ANALISIS, BASTARA CON FORMULAR UNA
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TABLA CON EL IMPORTE DE CADA UNO DE LOS INDIRECTOS A -
DIFERENTES FECHAS Y VOLUMENES DE PRODUCCION AGFEGANDO
ADEMAS UNA COLUMNA PARA EL PORCENTAJE DE VARIACION FN

CADA CARO,

LOS RESULTADOS DF. LA ANTERIOR INVES-
TIGACION DEPENDFRAN EN GRAN PARTE DEL CUIDANDO Y SORRE
TODO DEL GRADO DF. CONSISTENCIA OUE SE HAVA ORSERVADO
PARA EL MANEJO DE LOS REGISTROS. SI LAS PPURBAS REALL
ZADAS DEMURSTRAN POCA OBSCERVANCIA DF ESTOS RRONTSITOS
SERA MEJOR N0 PERDER FL TIEMPO FN LA INVESTIGACION OUF
SE PROPONE Y SOLAMFNTE SE CLASIFTCARAN Y SE ASIGNARAN
COSTOé INDIPECTOS DE ACUERDO A LA FXPERIFNCIA O HABILIL

DAD EL PRESUPUESTADOR.



CAPITULO IV,

SISTEMA DE CONTARILIDAD NECESARIO PARA EL CONTROL
DE_LOS COSTOS STANDARD

CATALOGO DE CUENTAS.

ESTABLECIDAS LAS MODIFICACIONES GENE
RALES NECESARIAS FN LA ORGANIZACION EN CUAMTO SE PEFIE
BE A LA DELIMITACION DE RESPONSABILIDADES, FIJACION DE
INCENTIVOS, SISTEMAS DE CONTROL INTERNO, ETC. FL PASO
SIGUIENTE DERE SER LA FORMULACION DE UN CATALOGO DE --

CUENTAS APROPIADO PRRA EL SISTEMA DE COSTOS STANDARD.

ESTE COMPRENDERA UN PLAN DE CUENTAS
QUE REFLEJE EL NUMERO, SIGNIFICADO, NATURALEZA Y EJEM~

PLOS DE SU MOVIMIENTO EN LOS CASOS QUE LO AMERITENM,

LA EXTENSION Y ANALISIS DEL CATALOGO
DEPENDE DE LA IMPORTANCIA FCONOMICA Y DE LA EXTENSION
DEL CONTROL INTERNQ DE CADA EMPRESA, SIN EMRARG(, EN
TERMINOS GENERALES, UN cAaTALOGO DE LAS CUENTAS PUENTE,

CUENTAS DE COSTOS vV CUENTAS DE INVENTARIOS QUE SE FELA

CIONAN AL SISTEMA ¥V QUE PUEDEN UTILIZARSE ES EL SI ---
GUIENTE:
CUENTAS PUENTE

COSTO HORA MAQUINA

COSTOS FIJOS
SEGUPQS
IMPUFRSTOS
ALMACENAMIENTOS

REPARACIONES.
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DEPRECIACION.

COSTOS DE OPERACION O VARIARLES

COMRUSTIBLES Y LURRICANTES
MATERIALES DE CONSUMO
LLANTAS Y CAMARAS

MANO DE OBRA EN OPEPACION

COSTO HORA MAQUINA

GASTOS INDIRECTOS RFALES

GASTOS INDIRECTOS APLICADOS

CUENTAS DE COSTOS Y DESVIACIONES

COSTQO DE OBRAS ESTIMADAS

OBRAS DE CAMINOS EN PROCESQO

TERRACERIAS

HORA~MAQUINA
MATERIALES

MANO DE OBRA
SUB~CONTRATISTAS

OTROS

SUBRASANTE

HORA-MAQUINA
MATERIALES
MANO DE ORBRA
SUBCONTRATISTAS

QTROS.
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SUB-BASE

HORA MAQUINA

MATERIALES

MANO DE OBPA

SUB-CONTRATISTAS

OTROS

CARPETA

HORA MANUINA

MATERIALES

MANO DE OBRA

SUB-CONTRATISTAS

OTROS

NOTA: ‘TAMBIEN ES POSIBLE ESTABLECER UNA CUENTA DE MA-

YOFR. POR CADA PROCESC DE OBRA PRONCIPAL: TERRACE

RIAS, SUBRASANTE, ETC.

DESVIACION

EN

PRECIO DE MATERIALES

DESVIACION

EN

CANTIDAD DE MATERIALES

DESVIACION

EN

PRECIO DE MANO DE OBRA

DESVIACION

EN

RENDIMIENTO DE MANO DE

OBRA

DESVIACION

EN

PRESUPUESTO HORA-MAQUI

A

DESVIACION

EN

EFICIENCIA MAQUINARIA

DESVIACION

EN

CAPACIDAD MAQUINARIA

DESVIACION

‘EN

PRESUPUESTO GASTOS IN-

DIRECTOS.
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DESVIACION EN EFICIENCIA GASTOS INDI-
FECTOS

DESVIACION BN CAPACIDAD GASTOS INDI-
RECTOS.

CUENTAS DE INVENTARIOS DE PRONUCCION
TRRMIN2DA Y EN PROCESO.

OBRAS 'TERMINADAS.

.DIVISION DURANGO

DIVISION QUINTANA ROO

OBRAS EN _PROCESO

DIVISION DURANGO

DIVISION OQUINTANA ROO




FORMAS,

CEDULA DE COSTOS STANDAR UMITARIOS,

HORA-MAQUINA

MOTOCONFOPM,
MOTOCONFORM,
MOTOCONFOPRM,
MOTOCONFORM,
MOTOCONFORM,

SUB-BASE

OBRA PORAS ANUALES
-
‘| HORMS | COSTO
COsSTO MAQUINA COSTO UNITARIO ORSERYACTONES.
HOPRA~-MDO). TOP M3, UNTTARIO DPROCESO
TERPACEPIAS ,
TRACTOP
TRAXCAVO
MOTOESCRETA
SUBRASANTE
TRACTOR

-89 -



FORMBAMS .,

FORMA No. 2
Ear S — - +
CEDULA DE COSTOS STANDARD UNITARIOS
\ PROCESOS.
OBRA:
HORA o T
PROCESOS |, 1 , MAQUINA .| MATERIALES J M. o0. J SUB-CONT. 4 OTROS 1 TOTAL C.U
' I
[=2)
o
H |7 g




FORMAS .

FORMA No, 3
CRDULA PARA VALORIZACION STANDARD DE PRODUCCION
OBRA: N PERIODO:
VOLUMEN
PROCESO DE HORA-MAQ. MATS . M., SUB-CONT. .| OTROS] TOTAL
PRODUC, s
-

-




FORMAS

FORMA No. 4

INFORME DE PRODUCCION:
PERIODO:

OB R A:

VOLUMEN
PRODUCCION

v

OBSERVACIONES .

PROCESOC

EN' PROCFSO
. %

TERMINADO
1008 VOLUMEN




FORMA No,

PRODUCCION FSTIMADA

5

OBRA: PERIODO:
: HASTA ESTIMACION ESTIMADO ACUMULADO .
ANTERIOR EN EL PERIODO. ‘
# ROCESO VOLUMEN . IMPORTE: ., VOLUMEN . IMPORTE VOLUMEN . IMPORTE

- ZL_



INFORME DE' OPERACION

DE_MAQUINARIA

"PRACTORES "
OBRA: PERIODO:
T TOTAL
PROCESOS -1 Te2 o NN DR, 7 IR SN 2N T—6 =7 . DE HS.
‘ ' c PPOCESO

.TERRACERIAS:

SUBRASANTE :

ETC.

H5, INACTIVIDAD:

REPARACION
LLUVIA
FALTA DE ORDEN

OTROS

TOTALES

S~ gL -




FORMANg. 7

ESTADO COMPARATIVO DE COSTO DE CAMPO

]

OCTROS

PROCESO:
OBRA: PERIODO:
ST RANDAERTD RE AL DIF. IDESVIACION DESVIACION
CONCEPTO |} CANTIDAD| mMpORTE CANTIDAD , IMPORTE .| CANTIDAD | CANTIDAD PRECIO NETA
MATERTALES
M.,
-SUB. CONT. :

e AR




FORMA No. 8

ESTADC COMPARATIVO DE COSTOS EN MAQUINARIA

PROCESO:

OBRA: PERIODO:

MAQUINAS |, STANDARD. REAL DIF. CUOTA STAND DES VIACIONETS.
HORAS . IMPORTE HORAS . IMPORTE J[ HORAS HORA - MAQ. |FFICIENCIA PRECIOJCAPACID.NET¢

- gL -




CAPITULO V¥

ESTUDIO DE LAS DESVIACIONFS BASICAS

DESVIACINNES N MATERIALES.

A} .~ DESVIACION EN PRECIO

B}.~ DESVIACION EN CANTIDAD

A}.- DESVIACION EN PRECIO

SE REFIERE A LOS MATERIALES OUE SON
USADOS DIRECTAMENTE EN EL CAMPO DE CONSTRUCCION DISTIN
GUIENDOSE DE AQUELLOS MATERIALES USADOS EN LP MAQUINA-~
RIA, GENERAIMENTE ESTE COSTO SE COMPONE DE: CEMENTO,
VARILLA, EXPLOSIVOS, MECHAS, MATERIAL TRITURADO (CUAN-

DO SE COMPRA YA PROCRSADO), RTC,

EL PRECIO DE COSTO SE COMPONE DE DOS
ELEMENTOS PRINCIPALES:
A} .~ VALOR DEIL MATERIAL.

B}.~ VALOR DE LOS FLETES QUE INCRE-
MENTAN EL VALOR DEL MATRRIAL,

EN OCASIONES SE ESTIMA EL VALOR DE
L0S MATERIALES INCLUYENDO LOS FLETES QUE CAUSARAN, EN
OTRAS OCASIONES PARA FACILITAR EL MANEJO CONTARILE SE
ESTIMA UNA CANTIDAD APARTE POR CONCEPTO DE FLETRS. FEN
AMBOS CASOS HABRA QUE TOMAR EN CUENTA EL SISTEMA ESTA-
BLECIDO PARA DETERMINAR SI LA VARIACION SE REFIEPE AL

VALOR MISMO DE LOS MATERIALES O A LOS TLRTES.

YA OUE ES NECRSARIC PRESUPURSTAR EL
COSTO DE MATERIALES PAPA CADA ORPA EN PARTICULAR, TO-

MANDQ EN CONSIDEPACION LA ZONA, DIFICULTAD DEL TRANS~



- 77 -

PORTE, DISTANCIA A LAS CIUDADES EN DONDE EXISTAN PROVEE
DORES, CONDICIONES CLIMATOLOGICAS, ETC. LAR VARTACIONES
EN PRECIO ESTARAN TNTIMAMENTF LIGADAS A LAS CIRCUNSTAN- -
CIAS ANTERIORES, ASI COMO A LAS COTIZACIONFS DE PPOVEE-

DORES.

R).~ DESVIACION FN CANTIDAD,

LA VARIACION EN CANTIDAD ESTA INTIMA-
MENTE LIGADA AL METODO SEGUIDO EN LA PRODUCCION; A LA
CALIDAD DEL MATEPRIAL EMPLEADO Y EN ULTIMO TEPMINO LA VA
RIACION PUEDE SURGIR POR MERMAS MAS IMPORTANTES DE LO

ESPERADO.

L.AS FOPMULAS PAPA DETEPFMINAR LAS VA-

RIACIONES SON:

DESVIACINN FN PRECIO (DP)= CP X PS - CR X PR
DESVIACION EN CANTIDAD (PC) = CS€ ¥ I'& - Ch ¥ PS8

EN DONDE:

CR = CANTIDAD REAL DE MATERIAL, YA SEMN
TONELADAS, M3, MTS. LINEALES.

s = CANTIDAD STANDAPD DFE MATFRIAL

PR = PRECIO PEAL POR UNIDAD.

PS = PRECIO STANDARD TOR (NIDAD.

DESVIACION EN MANOQ DE OBPRA

A).~ DESVIACION EN PRECIN

B).~ DESVIACION EN RENDIMIENTO,.
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A) .- DESVIACION RN PRRCIO

LA MANO DE ORRA ES UN ELEMENTO DEL -
COSTO CUYA ESTIMACION SE HACE EN DOS PARTES:

lo.- MANO DE OBRA DIRECTA A LA OBPA

20.- MANO DF OBRA DIFECTA A LA MAQUI

NARTA.

L PRIMER RENGLON SE REFIERE A LOS -
SALARIOS DE PRONES, SOBPESTANTES, FTC. QUE TRABAJAN DI
RECTAMENTE EN EI, CAMPO DE CONSTRUCCION, POR RJEMPLO -
LOS PFONEE QUE SE DEDICAN A EXCAVACIONES CON PALA Y PI

cn, ETC.

LA MANO DE NOBFA DIRECT» A LA MAQUINA
RIA SE REFIERE A LOS SALARIOS DE AQUELLOS TRARAJADORES
QUE OPFRAN LAS MAQUINAS. LAS VAPIACIONES DE FSTE CON-
CEPTO SE MENCIONARAN AL TRATAR LAS VARIACIONES FN EL -~

COSTO DE LA HORA-MAQUINA

RESPECTO Al PRECIO DE LA MANO DE O-
BRA  GENERALMENTE SOLO SUFRIRA CAMBIOS AL MOMENTO DE
LA REVISION DEL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO QUE SE
HACE CADA DOS AfOS Y TAMBIEN DE ACUERDO A LAS RESOLU-

CIONFES DE LA COMISION NACIONAL DEL SALARTIOS MINIMOS.

B) .~ DESVIACION EN RENDIMIENTO.
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LA VARIACION EN RENDIMIENTO PUEDE SER
MOTIVADA POR MUY VARIADOS FACTORES Y ES INDISPENSABLE
UN ESTUDIO MUY COMPLETO PARA DETERMINAR LAS CAUSAS QUF

ENTRE OTRAS, SE ENCUENTRAN LAS SIGUIENTES:

CLIMA DE LA REGION

SISTEMAS DE INCENTIVOS

SISTEMAS DE SUPERVISION L,
DIFICULTADES INTERNAS

FALTA DE PAGO OPORTUNO DE SALARIOS
DEFPICIENCIAS EN 1A PLANBACION

ETC.

LAS FORMULAS APLICABLES PARA DETERMI

NAR LAS VARIACIONES SON:

DESVIACION EN PRECIO (DP) = CR XPS =~ CRXPR

DESVIACION EN RENDIMIENTO (DR} -=CS5 X PS ~ CRX PS
EN DONDE:

' CR = CANTIDAD REAL DE MANO DE OBRA,

YA SEAN HORAS O DIAS.

Ccs

L]

CANTIDAD STANDARD DE MANG DE OBRA

PR = PRECIO REAL POR UNIDAD, YA SEAN
HORAS O DIAS
PS = PRECIO STANDARD POR UNIDAD

EN EL CASO DE HABERSE UTILIZADO AL
PERSONAL DURANTE MAYONR TIEMPO DEL STANDARD, -PAGANDOCE-
ESE TIEMPO A BASE DE HORA-FXTRA, ES DECIR, A UN PRECIO
DOBLE AL NORMAL, DREBERA INTERPRETARSE COMO UNA VARTA~-
CION TANTO EN CANTIDAD COMO EN PRECIQ. EN EL CARO AN~

TERIOR SE CONSIDERAN COMO HORAS REALES UTILIZADAS ADE-
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MAS DE LAS HORMS NORMALES (ORDINARIAS) LAS HORASTEXTRAS
Y LA VARTACION SE REFLEJA TANTO EN CANTIDAD COMO EN PRE
CIO POR IO QUE DEBERA DETRRMINARSE SI ES CONVENIENTE AU
MENTAR EL NUMERO DE HORAS ORDINARIAS Y DISMINUIR LAS HO

RAS EXTRAORDINARIAS, MAS COSTOSAS.
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DESVIACIONES EN MAQUINARIA,

LA VARIACION EN EL COSTO DE HORA-MA-

QUINA SE AFECTA PRINCIPAIMENTE POR TRES FACTORES:

A) .~ PRECIO
B).- EFICIENCIA

C) .~ CAPACIDAD.

A).~ DESVIACION EN PPECIOQ,

LAS FLUCTUACIONES EN PPECIO, YA SEAN

PAVORABLES O DESFAVORABLES PUEDEN SURGIR EN ALGUNO O

ALGUNOS DE 10S ELEMENTOS DEL COSTO DF HOPA-MANUINA SI-

GUIENTES:

SEGUROS

IMPUESTOS

ALMACENAMIENTOS
REPARACIONES

DEPRECIACION

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MATERIALES DE CONSUMO
LLANTAS Y CAMARAS

MANO DE OBRA EN OPEPACION

LA FORMULA APLICABLE PARA DETERMINAR

LA DESVIACION EN PRECIO DE HORA=MAQUINA ES LA SIGUIEN-~

TE:

DESVIACTON EN PRECIN (DP) = PS - PR,

EN DONDE:
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PS

n

PRESUPUESTO STANDARD DE GASTOS EN MAQUINARIA

PR

[

GASTOS REALES EN MAQUINARIA.

LA DESVTACION EN EFICIENCIA ES CAUSADA
POR UNA MAYOR O MENOR ACTIVIDAD DEL EQUIPO EN RELACION -
AL STANDARD DE TIEMPO Y EN RELACION AL VOLUMEN DE PPODUC
CION.

CUANDO EL EQUIPO TRABAJA UNA MAYOR CAN
TIDAD DE HORAS EN RELACION AL STANDARD, MANTENIENDOSE LA
PRODUCCION EN EL NIVEL PROGRAMADO, LA VARIACION ES NEGA-
TIVA (PERDIDA).

POR EL CONTRARIO, CUANDO LAS HORAS TRA
BAJADAS AUMENTAN, PERO LA PRODUCCION AUMENTA PROPOPCIO-~
NALMENTE O EN UN MAYOR GRADO, LA VARIACION ES CERO O PO-

SITIVA RESPECTIVAMENTE.
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B) .- DESVIACION EN EFICIENCIA

LA DESVIACION EN EFICIENCIA SE EN--
CUENTRA INTIMAMENTE LIGADA A LA TECNICA DE PRODUCCION.
EN LA PLANEACION DE UNA OBRA SE ESTABLECE EL TIPO DE
MAQUINARIA, VOLUMENES DE PRODUCCION Y CALENDARIO DE U-
TILIZACION DE EQUIPO, PERO EN OCASIONES SUCEDE QUE POR
CIRCUNSTANCIAS DE LA NATURALEZA O POR DEFICIENCIA TEC-
NICAS DEL DIRECTOR DE OBRAS O SIMPLEMENTE POR FALTA DE
PLANEACION, LA MAQUINARIA ES USADA POR UNA MAYOR TIEM-
PO DEL PRESUPUESTADO PARA OBTENER UN VOLUMEN DE PRODUC

CION IGUAL O MENOR AL PROGRAMADO,

TAMBIFN PUEDE OCURRIR QUE PARA OBTE-
NER EL VOLUMEN DE PRODUCCION PROGRAMADO LA MAQUINARIA
HAYA TRABAJADO UN MAYOR NUMERO DE HORAS DE IO PRESU---
PUESTADO DEBIDO A DEFICIENCIAS EN-pOS SIGUIENTES ASPEC
TOS:

FALLAS EN EL ELEMENTO HUMANO (OPERADOR ) SOBRESTAN
TES, ETC

FALLAS EN LA MAQUINARIA (BAJA EFICIENCIA DEL TA--
LLER MECANICO).

FALLAS EN LA PLANEACION INICIAL

TODO LO ANTERIOR OCASIONA UN COSTO -
ADICIONAL INTEGRADO POR EL VALOR DE LAS HORAS-MAQUINA
UTILIZADAS EN EXCESO, EIL CUAL PUFDE ORTENERSE MEDIANTE

LA SIGUIENTE FQRMULA:

DESVIACION EN EFICIENCIA (DE) = H S A X HM S -HRXAMS

EN DONDE:
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HSA = HORAS STANDARD AJUSTADAS, DE ACUERDO AL
VOLUMEN DE PRODUCCION DEL PERIORO
HMS = CUOTA DE HORA-MAQUINA STANDARD

HR = HORAS REALES TRABAJADAS POR EI FOUIPO.
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C) .~ DESVIACION.EN CAPACIDAD

POP LO QUE SE REFTEPE A LA DESVIACION
EN CAPACIDAD, PUEDE DECIRSE QUE ES MOTIVADA POR UNA MA-~
YOR O MENOR ACTIVIDAD DEL EQUIPO EN RELACION A LAS HO=-

RAS PROGRAMADAS O STANDARD.

FL COSTO DE LA "HORA-MAQUINA" SE COM-
PONE DE ELEMENTOS VARIARLES Y FIJOS. LOS COSTOS VARIA-
BLES AUMENTAN O -DISMINUYEN PPOPCRCIONALMENTE AL RITMO
DE LA PRODUCCION SIENDO EL COSTO DE OPERACION EL ELEMEN

TO TIPICO.

LOS COSTOS FIJOS SE MANTIENEN A UN -
MISMO NIVEL INDEPENDIENTEMENTE DEL RITO DE PRODUCCION,
EJEMPLO: SEGUROS, IMPUESTOS, ALMACENAMIENTOS, DEPRECIA-
CION FIJA, REPARACIONES.

LO ANTERIOR CONSTITUYE UNA EXPLICA! --
CION A LA EXISTENCIA DE LA DESVIACION EN CAPACIDAD CUAN
DO EL EQUIPO TRABAJA MAYNR O MENOR NUMEPO DE HORAS DE
LAS PROGRAMADAS YA QUE LOS ELEMENTOS FIJOS SE MANTIENEN
A UN MISMO NIVEL, GENEPALMENTE ALTO, Y AL DISTRIBUIPSE
ENTRE UN NUMERO REDUCIDO DF HORAS RESULTA UN COSTO HORA

RIO SUMAMENTE ELEVADO.

PUEDEN SER MUCHAS LAS CAUSAS DE UNA
MENOR ACTIVIDAD DE LA MAQUINARIAZ EN RELACIOM AL STAN--
DARD Y ENTPE OTRAS SE ENCUEMTRAN LAS QUE YA SE CITARON
AL TRATAR LAS DESVIACION EN EFICIENCIA, SOLAMENTE QUE
SUS EFECTOS SON MUY DIFERENTES. LA DESVIACION POR EFI-

CIENCIA DEBE INTERPRETARSE COMO UNA PERDIDA O UN AHORRQ
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ADICIONAL MOTIVADO POR HABER UTILIZADO MAYOR O MENOP -
"CANTIDAD" DE "MATERIAS PRIMAS" (IIDRAS-MAQUINA) PARA
OBTENER UNA PRODUCCION IGUAL AL STANDARD, EN CAMBIO,
LA DESVIACION EN CAPACIDAD DERE INTEPPRETARSE COMO UNA
PERDIDA O UN AFORRO ADICIONAL OCASINNADO POP HABER UTI

LIZADO LA "CAPACIDAD INSTALADA" (MAQUINARIA) EN MENOR

0 MAYOR GRADO, INDEPENDIEMTEMENTE DEL VOLUMEN DE PRO-

DUCCION.

PARA QUE EXISTA LA DESVIACION EN CA-
PACIDAD ES INDISPENSABLE QUE EL COSTO DE PEPARACIONES
SEA CONSIDERADO COMO UN COSTO FIJO Y YA EN CAPITULOS -
ANTERIORES SE MENCIONARON LAS POSIBILIDADES QUE PUEDEN
EXISTIR.

LA FORMULA APLICARLE PARA OBTENER LA

DESVIACION ES LA SIGUIENTE:
DESVIACION EN CAPACIDAD (DC) = HRXHMS -~ HSXHMS

EN DONDE:
HR = HORAS REALES TRABAJADAS POR EL
EQUIPO
HMS = CUOTA DE HORA-MAQUINA STANDARD

HS = HORAS STANDARD (SIN HACER AJUS-
TE DE ACUERDO A LA PRODUCCION}.
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DESVIACINNES EN GASTOS INDIPECTOS

A) .- DESVIACION EN PPRESUPUESTO.
B) .~ DESVIACION EN EFICIENCIA

C) .- DESVIACION EN CAPACIDAD

A).- DESVIACION FN PRESUPUESTO. SE -

REFIERE A LAS DIFERENCIAS POR CONCEPTO DEIL PRECIO DE
ESTOS GASTOS. L0OS RENCLONES QUE PUREDEN VERSE AFRCTA--
DOS POR EL ELEMENTO PRECIO SON: MANO DE O8RA, SERVI---
CIOS, MATERIALES Y OTPOS GASTOS QUE FORMAN FL PRESUPUES

TO DE GASTOS INDIRECTOS PARA CADA OBRA EN EJECUCION.

LOS GASTOS INDIRECTOS GENERALMENTE
SE RESTIMAN A BASE DE UN PORCENTAJE DEL COSTO DIRFCTO
LO CUAL CARECE DE BASES TECNICAS POR L0O CUAL DERE SIEM
PRE TPATAR DE PRESUPUESTARSF CON RASE EN ESTUDIOS Y A-

NALISIS DE LOS GASTOS FIJOS, VARIABLEE V SEMIFIJOS.

ADEMAS DEBERA HACERSE UN ESTUDIO DE
CADA OBPA EN PARTICULAR PARA DETERMINAR, DE ACUERDO A
LA IMPORTANCIA Y LA POLITICA DE LA EMPRESA, LOS CONTRO
LES NECESARIOS PARA SALVAGUARDAR EL PATRIMONIO V PAPA
LOGRAR LA INFORMACION INDISPENSARLE. POP 1.0 TANTO, DE-
BERA HACERSE UN CUIDADOSO ESTUDIO DE LAS NECESIDADES
DE PERSONAL, PAPELERIA, PRESTACIONES, IMPURSTOS, RTC.
CON EL FIN DE LOGRAR LOS MEJORES RESULTADOS CUANDO LLE
GUE EL MOMENTO DE HACER LA COMPARACION FNTRE EL PRESU-

PUESTO Y LOS GASTOS PEALFS.
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SI SE BAN SEGUIDO LAS BPSES ANTERIO-
PES, SERA DE GRAN UTILIDAD INVESTIGAR LAS DIFFRENCIAS
DESFAVORABLES YA QUE NECESARIAMENTE CONDUCIRAN AL DES-
CUBRIMIENTO DE FUGAS A CAUSA DE: INEFICENCIA DEL PER--
SONAL, DESPREDICIOS, LUJOS INNECESARIOS, POLITICA DE ~

COMPPAS INADECUADA, FTC.

TAMBRIEN SERA INTERESANTE OBSERVAR SI
LAS VARIACIONES FAVORABLES TRAEN CONSIGO UNA DEFICIEN-
CIA EN LA INFORMACION O EN EL CONTROL INTERNO YA QUE
ESTQ OCASIONA UNA PERDIDA MAYOR QUE EL VALOR DEL AHO--
RRO, POR LO CUAL, SI ES NECESARIO, DEBERA DESAPARECER
ESA VARIACION FAVORABLE PARA MANTENER EIL FUNCIONAMIEN=-
TO DE LA EMPRESA DENTRO DE LIMITES ACEPTABLES DE EFI-~

CIENCIA Y SEGURIDAD.

SE PUEDE APLICAR LA SIGUIENTE FORMU-
LA PA#A DETERPMINAP LA DFSVIACION EN PRESUPUESTO:
DESVIACION EN PRESUPUESTO (DP) = PS =~ PR
EN DONDE:

BS PRESUPUESTO STANDARD

i

PR

GASTOS REALES.

EL PRESUPUESTO STANDARD SE DETERMI-~
‘NA COMO SE HARIA MENCIONADO ANTES, MEDIANTE UN ESTU=-
DIO DE LOS GASTOS FIJOS, VARIABLES Y SEMIFIJOS PARA UN
VOLUMEN DE OPERACION "X" OUR SF CONSIDERA FL STANDARD.
FL TOTAL DE GASTOS PRESUPUESTADOS SE DIVIDE ENTRE EL
NUMERO DE HORAS-MANUINA PRESUPURSTADAS PARA OBTENER LA

CUOTA STANDARD POR HORA MAGUINA.
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B) .~ DESVIACION EN RFICIFNCIA;

GENERAIMENTE SF PPOGRAMA UN COSTO -
STANDARD DE RCUERD) A LAS HORAS QUE SE ESTIMA TRARAJA-
RA EL EQUIPO EN UN PERIODO DETEPMINADO, SIN FMPARGO, -
ESTAS HORAS NO SE FIJAN APRITPARINIENTE: SE FIJAN DES-
PUES DE UN CUIDADOSO ESTUDIO DF LA PPODUCCION O AVANCE

DE LAS OBFAS QUE SE DERFPA LOGRAR FN “X" PFPIODO.

POP LO ANTERIOR SF DEDUCE OUF EUL NU-
MERPO DF HORAS EFECTIVAS Y LA PRODUCCION O AVANCE DE O-
BRAS ESTAN INTIMAMENTE TLIGADAS; GFNEPAILMENTE, A MAVOP
NUMERO DE HORAS EFECTIVAS CORPESPONDE UNA MAYOR PRODUC
CION Y VICEVERSA, PERO, ST A UN MAVOR NUMEPN DE. HORAS
EFECTIVAS CORRESPONDE UNA MFNOR PRODUCCION FS INDICE

DE UNA INEFICIENCIA

LA INEFICIENCTA PUEDE MANIFESTARSE
EN EL EQUIPQ, DEBIDO A LO INADECUADO DE LA MAQUINARIA
PARA DETERMINADAS NOBRAS FEN TERRFNOS DIFICILFS O RIFN,
PUEDE MANIFESTARSE EN EL ELEMENTO HUMANO. PERO RSTA
INEFICIENCIA NO SOLAMENTE PUEDF RADICAR EN EI OPERADOR
DEL EQUIPO, SUCEDE EN OCASIONES OUE LA FALLA RADICA EN
NIVELES MAS ALTOS, YA SEA EN LOS SORPESTANTES N BIEN
EN L0S MISMOS SUPERTNTENDENTES OUE AL DAR NRDENES EOUT-
VOCADAS MOTIVAN QUE FI, EQUITPO TRARAJE, PRPO ESF TRARA-

JO NO SF. RRFLEJA EN UNP MAYOR PRADUCCION,

CUANDO LA INEFICTENCIA LLEGA A MANI-
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FESTARSE, PRODUCE UN COSTO ADICIONAL TANTO DIRECTO COMO
INDIRECTO Y ESE COSTO PURDE DETERMINARSE DF LA SIGUIEN-

TE FORMA:
DESVIACION EN EFICIFNCIA (DE) = HSAXCIS - HRXCIS.

EN DONDF.:

HSA - HORAS STANDARD AJUSTADAS (DE ACUERDO AL VO~
LUMEN DE PPRODUCCION)

CIS - CUOTA STANDARD DE GASTOS INDIRECTOS.

HR ~ HORAS REALES.

LA VARIACION EN EFICIENCIA DEBE ESTU
DIARSE RELACIONANDOLA MUY FSTRECHAMENTE A LA VARIACION-
EN CAPACIDAD YA QUF GENFRAIMENTE LAS VARIACIONES FAVORA
BLES EN EFICIENCIA PRODUCEN VARIACIONES DESFAVORABLES
EN CAPACIDAD. INCLUSIVE PUEDE PENSARSE QUE LO ANTERIOR
ES EQUIVOCADO YA QUEVSI EL EQUIPO TRABAJA MAS DEL STAN-
DARD Y ADEMAS SU PRODUCCION ES SUPERIOR TAMBIEN AL STAN
DARD NO DEBERIA HABER VARIACIONES DESFAVORABLES, SIN
EMBARGO, COMO SE MENCIONO ANTES, ESTAS DOS VARIACIONES
NO DEBEN ESTUDIARSE EN FORMA AISLADA, AMBAS SE ENCUEN

TRAN INTIMAMENTE RELACIONADAS.
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C).- DRSVIACION EN CAPACIDAD

SF HABIA MENCIONADO AL TRATAR LAS DFS
VIACIONES EN EL COSTO DE HORA-MAQUINA POR CONCEPTO DE
CAPACIDAD QUE EL TIEMPO TRARAJADO POR LA MAQUINAPIA A~-
FECTA AL COSTO SENSIBIEMENTE, SIN EMBAPCO, MO ES ESTA
LA UNICA CONSECUENCIA, EXISTE ADEMAS OTPO ELEMENTO DEL
COSTO QUE INTERVIENE DIFECTAMENTE FN LAS FLUCTUACIONES:

-LOS COSTOS INDIRECTOS FIJOS.

S§I SE Hp PROGRAMADQ OUE EL EQUIPO TRA
BAJAFRA "X" HOPAS ANUALMENTE 0O MFNSUALMENTFE OUIERE DECIR
QUE SE ESTAN PRESUPUESTANDO LOS GASTOS PARA UNA DURA: -~
CION DE LA OBRA DE "X" FORAS DE TPARAJO. SI POR CAUSA
-DE ENEFICIENCIA EN EL EOUIPO O EN EL EIEMENTO HUMANO O
NATURALEZA, LA DURACION DE LA NRRA SE PPOLONGA, LOGICA-
MENTE SERA NECESARIO MANTENER LA ADMINISTRACION Y DRMAS
SERVICIOS POR UN TIEMP(O MAYOR AL PPRSUPUESTADO, LO CUAL

MOTIVARA UN GASTO MAYOR.

COMO SE VE, ESTA VARIACION NC ES CAU-
SADA POR EL AUMENTO EN LOS PRECINS; EN RCALIDAD ES CON-
SECUENCIA DEL MANTENIMIENTO DE LOS DEPARTAMENTOS DE SER-

VICIN POR UN TIEMPO SUPERIOR AL PRESUPUESTADO,

CABE HACER AQUI LA STGUIENTE ACLARA-
CION: EN UNA EMPPESA DE PRODUCCION CONTINUZ Y NO SUJETA
A LAS CONTINGENCIAS NUE SIGNIFICA EL GANAR O NO UN CON-
CURSN, LA VARIACION POR CAUSA DE LA CAPACIDAD SIGNIFTCA

LA ABSORCION .0 NO ABSORCION DE LOS GASTOS FIJNS A TPRA-~
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VES DE LA PRODUCCION.

LA NO OBSORCION DF LOS COSTOS FIJOS
SIGNIFICA QUF LA PLANTA ESTA 'TRABAJANDO A UNA CAPACI--

DAD INFERIOR A LA CAPACIDAD INSTALADA.

POR EL CONTRARIO EN UNA FMPRESA CONS
TRUCTORA DF CAMINOS, DADA LA CONTINGENCIM DE SUS INGRE
808, RS NECESARIO PRESUPUESTAR Y FEGULAR LOS GASTOS FL
JOS, VARIARLES Y SEMIFITOS DE ACUERDO AL VOLUMEN DE O-

BRA OUF SE EJECUTARA.

LO ANTERIOR SIGNIFICA QUF LA PERDIDA
POR INACTIVIDAD DEL FQUIPO SF PEFLEJARA A TRAVES DE
LAS VARIACIONES DESFAVORABLES EN LOS GASTOS INDIRECTOS
Y DEBERA DETERMINARSE DICHA VARTACION PERIODICAMENTE
DE ACUERDO AL NUMERO DE HbRAS EFECTIVAS TRABRAJADAS POR

EL EQUIPO.

NATURALMENTE QUE FEL NUMERO DE HORAS
TRABAJADAS POR LA MAQUINARIA SE ENCUENTRA INTIMAMENTE
LIGADO AL AVANCE DE LAS OBRAS, POR IO TANTO, SI ESTAS
HOPAS SE ENCUENTRAN DENTRO DEL LIMITE PROGRAMADO SIGNT
FICARA QUE SE ESTA APROVECHANDO ADFCUADAMENTE LA CAPA-
CIDAD INSTALADA, DE LO CONTRARIO, DEBERA VIGILARSE ES-

TPECHAMENTE EL RFNDIMIFNTO DEL ROUIPO.

LA FORMULA APLICABLE PARA DETEPMINAR

LA DESVIACION EN CAPACTIDAD ES LA SIGUIFRNTE:

DESVIACION EN CAPACIDAD = (DC) = BRXCIS - HSXCIS.



EN

HR

CIs

HS
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DONDE:

HORAS RFALES

i1

CUOTA STANDARD DE GASTOS INDIREC
TCS.

= HORAS STANDARD (SIN AJUSTAR DE A«
CUERDO A LA PRODUCCION] .



CAPITULO V

CONCLUSIONES

EN LA ACTUALIDAD ES YA BASTANTE FUER
TE LA COMPETENCIA EN EL RAMO DE CONSTRUCCION, RAZON .
POR LA CUAL LAS EMPRESAS SE VEN OBLIGADAS A REDUCIR --
10S PRECIOS AL MINIMO PARA ASI RESTAR EN CONDICIONES DE

OBTENER CONTRATOS.

El, PELIGRO OUE ENCIERRA LO ANTERIOR
ES MUY GRANDE YA QUE NO SOLAMFNTE UN ERROR EN EL ASPEC
TO TECNICO PUEDE CONDUCIR AL FRACASO. FXISTE OTRO FAC-
TOR IMPORTANTE QUE MOTIVA EL EXITO O FRACASO EN LA REA
LIZACION DE UN CONTRATO: LA TECNICA USADA PARA LA FOR

MULACION DEL CONCURSQ O PRESUPUESTO INICIAL.

ESTA TECNICA CONSISTE EN FORMULAR -~-
LOS PRESUPUESTOS MEDIANTE UN SISTEMA QUE PERMITA NO SO
LO PREVEER LA TOTALIDAD DE COSTOS QUE INTERVIENEN EN UN
PROYECTO SINO QUE TAMBIEN PERMITA ESTABLECER ESOS COS-
TOS DE ACUERDO A LAS CONDICIONES PARTICULARES DE: EFL
CIENCIA DEL EQUIPO, FQUIPO QUE SE UTILIZARA, EFICIEN--
CIA DEL PERSONAL DE PRODUCCION, GRADO DF UTILIZACION
DE LA CAPACIDAD TOTAL DE LA EMPRESA, GRADO DE UTILIZA-
CION DE LA CAPACIDAD INSTALADA EN EQUIPO, PROYRCTOS PA

RA REPOSICION DE EQUIPO, SISTEMA DE FINANCIAMIENTO ADE

CUADO.

SI EN LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO




SE HAN TOMADO EN CUENTAVLOF FACTORES ANTRRIOPES, SIG-
NIFICA QUE SE HAN FLIMINADO AL MAXIMO TAS PRORMBLES --
CAUSAS DE FRACASO, QUE EN GCACIONES AFFCTAN NO S0LO -
LOS RESULTADOS DE UNA OBRA EN PAPTICULAR, SINQ OUF PUE .
DEN LLEGAR A AFECTAR AL CAPITAL INVERTIDO V LA ESTABI-

LIDAD DE LAS EMPRESAS.

LOS FACTORES ANTERIORES COM SUS DIFE
RENTES VARIACIONES O DRSVIACIONES SOLO SE PUEDEN APRE-
CIAR CLARAMENTE EN UN SISTEMA DF COSTOS STANDARD OUE -
PRESTA ATENCION ESPECIAL A LAS DESVIACIONES EN EFICIEN
CIA, CAPACIDAD, CANTIDAD Y PRECIO Y OUE PROPORCIONA ME

DIOS PARA UN VERDADERO CONTPQOL DE COSTOS Y ES UNA FUEN

TE DE DATOS DE VALOP PARA TA FORMULACION DE MNUEVOS PPL

SUPUESTOS .

AUNOUE EL PRESENTE TPARAJO SOLO CON-
TIENE LAS PASES GENRRALES PAPA EL ESTABRLRECIMIENTO DF
DICHO SISTEMA DE CNSTOS, PURDE DICIPSE QUF MFDIANTE
LAS CUENTAS DE COSTO Y VAPIACION, TAS FOPMAS Y LA APLL
CACION CORPRECTA DF LAS FORMULAS PAPA DETERMINAR LAS -~

DESVIACIONES PUEDEN ORTENERSF PESULTADOS SATISFACTORIONS

CON EL FIN DF NRTENEP Y SEPARAP LAS
CAUSAS DFE MUY FRECUENTES FRACASOS EN EL ASPECTO DEL -
COSTO EN EQUIPQ, FUE NECESA 0 DISERAR (M SISTEMP QUE
PERMTTTERA APLICAR LA: FOPNMUTAS TPADICIONALES PARR LA
DETERMINACINN DE LAS DESVIACIONES 2L SISTEMA DE COSTOS
DE HORA-MAQUINA, LO ANTEPIOPR, INDEPFNDIENTEMENTE DE

LAS DRESVIACIONES FN LOS RENGLONES BN QUE NO INTEPVIE -
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NE LA MAQUINARTIA: MATERIALES, MANO DE OBPA Y GASTOS -

TNDIRECTOS.

AUN CUANDO EN FESTE TRABAJO NO SE PRE
SFNTA UN EJEMPLO DE LA APLICACION PRACTICA DE LAS CUEN
TAS DE COSTO Y DEFVIACIONEQ)AL DISERARLAS DE TOMARON
EN CdNSIDERACION LAS DIFERENTES ALTERNATIVAS ¥ SITUA-=
CIONES QUE PUDIEPAN PRESENTARSE POP LO QUE SU FUNCIOMA
MIENTO SE ENCUENTRA COMPLETAMENTE COMPROBADO.

POR OTRA PARTE Y (OMO ACLARACTON A
UNA SITUACION MUY ESPECIAL OUF. PUDIFPA PRESTARSE A DIS

CUSION SF MENCIONA LO SIGUIENTE:

SE LSTABLECIC UNA CUENTA PARA REGIS-
TRAR LA DRSVIACION EN CAPACIPAD DEL COSTO DE HOPRA-MA-
QUINA LO CUAL A PPIMERA VISTA PUDIERA PARECER EXTRARMO
DADO QUE EN EL COSTO DE HORA-“AQUINA MO INTERVIENEN -
GASTOS INDIRECTOS, SIN EMBARGO, TRATANDOSE DE MAQUINA-
RIA, FL RENGLON PRINCIPAL DE COSTO ES EIL DE REPAPACION

LO CUAL CONSTITUYE EL COSTO FIJO PRINCIPAL.

LA NATURALEZA DE COSTQO FIJO SE DEBRE
AL HECHO DE QUE EN UNA EMPRESA DE CONSTRUCCION EN LA
QUE LA FUERZA PRODUCTIVA RADICA PRINCIPAIMENTE EN LA
MAQUINARIA, RENUIEPE DE MANTENER CONSTANTEMENTE EL E--
QUIPO EN CONDICIONES ACEPTABLES AUN CUANDO.TRABAJE Q
NO, YA QUE LA POLITICA GENEPAL DEBE SER EL DE UN MANTE

NIMIENTO PREVﬁNTIVO.

EL HECHC ANTERIOR SIGNIFICA QUE EX1S
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TE UNA CAPACIDAD INSTALADA Y UN COSTO FIJO QUE DERE AR

SORVERSE AL MAXIMO A TRAVES DE UNA CANTIDAD ACEPTABIE
DE HORAS EFECTIVAS TRABAJADAS. ES POR ESTO QUE SE ES-
TIMO CONVENIENTE ESTARLECER LA DESVIACION EN CAPACIDAD
YA QUE MEDIANTE SU ESTUDIO SE PUEDEN APRECIAR ALGUNAS
FALLAS DE TRASCENDETAIL TMPORTANCIA PAFPA LAS EMPRESAS

DE CONSTRUCCION.

COMO SE VE, ES NECESARIQ DAR UN TRA-
TAMIENTO MUY ESPECIAL AL COSTO HORARIO DEL EQUIPO YA
QUE DADA SU IMPORTANCIA AMERITA UN CONTROL INDEPENDIEN
TE A LOS GRUPOS DE COSTOS CLASICOS: MATERIALES, MANO

DE OBRA Y GASTOS INDIRECTOS.

FINALMFNTE COMO UNA SIMPLE ANUNCIA- -
CION SE PRESENTAN ALGUNAS DIFICIFNCIAS QUE PUEDEN SFR
LOCALIZADAS MEDIANTE EL ESTUDIO DE LAS DESVIACIONES

DESFAVORARLES EN EL COSTO DE HORA-MAQUINA;

DESVIACION EN PRECIO

DEFICIENCIA EN EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS O APRO
VISIONAMIENTO.

DEFICIENCIA EN EL DEPARTAMENTO DE PERSONAL

DESVIACION EN EFICIENCIZ

DEFICIENCIA EN LA OPERACION DE MAQUINARIA

VARIACION FUERA DE LO NOPMAL EN LAS CONDICIONES
NATURALES: SUBSUELO, BANCOS DE EXPLOTACION, ETC

DEFICIENCIAS EN LA DIRECCION DE CONSTRUCCION POR
ORDENES EOUIVOCADAS: = DUPLICIDAD DE TRABAJOS, MA
QUINARIA EXCEDENTE, FTC.
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DESVIACION EN CAPACIDAD,

DEFICIENCIAS EN LA PLANEACION INICIAL
POR HABER ESTIMADOC ERRONEAMENTE EL GPRADO DE UTILIZACION

DE LA CAPACIDAD INSTALADA EMN EQUIPO.

DEFICIENCIAS EN EL DEPARTAMENTO DE RE
PARACION Y MANTENIMIENTO POP CORTA DURACION DE LA VIDA

DE LAS REPARACIONES.

DEFICIENCIAS EN LA UTILIZACION DEL EQUIPO DEBIDO
A CONDICIONES NATURALES DESFAVORABLES O FUERA DE LO .NOR
MAL COMO POR EJEMPIO, LLUVIA, 0 BIEN, A CAUSA DE UN BA-

JO VOLUMEN DE OBRAS O FALTA DE CONTRATOS.
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