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Señores Miembros. del Jurado:. 

Con el más ··profundo res'peto, presento .. a ustedes· este ·trabajo, desean-. . . . . 

do que con s~ apfobaci.ón,pueda acercarme al logro de uno de mis más 

gx•an.des anhelos como es el título de Contador PÚb.lico .• 

Estoy ,con's6i~~te ·que mi. experiencia no >es lo s~rlci~ntement~ am~Ha 
para un ci~~E!iiycÍlvi'~ie~to briÚante en él. térré~o ~~;f~sicn~l,.pero a 

- - ' . -

fo vez cónsi.d.ero 'éfúe esta carencia podrá ser suplÍ.da parcié:lmente 
_· . .:. -·:· -. ·:· ,. _: .-:: ' ' :- .o-;~,---~·:---_-_ ' 

·con responsabilidad; trabajo y honestidad,· act~ando sienipré don la··· 
-- ' - ~ ' -. . ' ~ - . . ' 

verdad,'• ánteponiénci~la a. cualquier interés de la Índole que f~e~e. 
•' ·,·,', :'v ,:r 

pues creoqu~ ~s, ~n~ de lils formas de honrar y de'mcistrar grati~ud a 

n~~stra U~ive;~~d,ad y a todo el profesorado que c~n sus' sabi~: erise'-. 

ñanzas y c~~sdj6s ~ci~trib~y~n en la formación d~ úÚe~iOnistas, ·y. 
\' . __ .: ·_: \ ·- ' -·. -~._- :_ .. .· ' 

porque nó dec:Lrlo,. B.yÚdarnos en el logro de nuestras ambiciones que 

pll.ra muchos de ~hosotros se traduce en un méjoramient.o· económico: yeso-

cial. 



En nuestro país,· la industria se. eiiouent~a e/un~ 'et~~a;de pleno c~e­
cimiento .el cual trae consigo problemas de 

ti vo·· en el control de las operaciones' 

dÍa más complejas, Dicha situación ha 

utilizar máquinas modernas, así como 

ce n pre para ció n prof' es ional 

1. 

2. 

dos y 

dos y salarios 



de ·un. sectoI' de la. población económicamente acti.va. 

do. 
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GENERALrríA"oES ºDE LA INDU~TRIA 

EMBO.TELLADORA DE AGUAS ENVASADAS 

CAPITULO I 
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Control de 
Calidad 

Comisario 
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Ta\ter Mecánico N6minas 
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VENTAS 

(9) 

Almacén de: 
Producci6n 
Terminada 

Almacén 
de 

Eh va se 

Almacenes 
1 .- M. Primas 
2. - Refacciones 
3.- Varios 

r l 
Varios 

Departamentos 

(10) 

RECEPCION 

Facturaci6n a Clientes 
Pago de Facturas 
Materias Primas y Otros 
Ehvfo de Materia Prima 
Requisicí6n de Material 
Requisici6n de Envase 
Ehtrega de Envase 
Entrega de Producto 
Orden de entrega de -
Producto 

Ehtrega de Producto 

Flujo de Producci6n 

':- _ "- __ ~ Flujo de lnformaci6n 



. . . ' 

1. Artículo 3oi- El iín¡:i"U'esto'causado es el 25f sobre al importe de 

por coni:epto dé produ~ 

tel'ritorios federa-

J, Artículo 80. Frac. XI.- Presentar a la Secretaria de. Hacienda y 

Crédito Público, en los meses de enero, abril, julio y octubre 

de cada año, una manifestación en la que se expresen la existen 

cia inicial, compras y consumos habidos en el trimestre ante-

rior, y existencia final de los siguientes artículos:· 
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a) . Anhídrido carbónico en kilogramos, 

b) Azúcar y otras materias primas para ·endulzar en kilogramos, 

c) Esencias o extractos eh litros. 

d) Corcho latas en. unidades. 

•. •' ' . .'· . .'- ' .. :<·-·<>' ,'<<"'.-. 

1. Es sujeto de este impuesto•de•aciuerdo. co~ io·~ll~ es'ta~leóe la 

del inipüesto. a indus~;iales:; i~:e~t~Zc6{i!l;, c6nse;Vacíón o. tran=.. 
--~~·;_.:::;;::~.· . ~-- ·:~ 

foriTia6i611 de ln,8.ted.as:pr1inas0 él acatiado ire productos, la elabo-

r~~ión}~ s~úif'a:ih~es ·J.'{~ts:;:[:'ió~ ~·ú~l.icos. 
,_ -.~·- ~ _::·.~i~::,- : <~·;:~;:r:~~· ,_- ;:·:·:::_,-:_,: >~::/ -, , __ ~ <-._: · 

2 •• Según ~el; ~~Übti~ i:ls'/·2~f ~¡~~~f~; .•·~·~ deberán efectuar tres 

goi~P~~osi~f~~iis~.Úí>~~f:;ig::.1~·~ri~eros• días de ·los meses 

9o.<; ;Ú~1{d~i~·;~~;~~iI.5ió~) .;;·'' 
; .. ;{~;::,.¡,:,_ ' ; .... -

pa,. 

So., 

· :;>~ .,,_--e·· "·r·. -.;_:-{:J:h;:· ·~-:x,_·;_: 

3. A~\;í~B.io~;~~¡tE•'.¡;¡;¡;~~f'.;'~~{~~er y enterar el. Impuesto Sobre Produ~ 
z· -.. ~~·-:· . 

. · t~iécl~t;'f;~it]~1·:~·e.':~üG~es le· presten servicies, a más tardar 
·-º'.'-"· ·,,··-.:::"·.···.":.-

el dí~ 15\~~ b~~i ~~s. El pago se eí'ectuará con bas .e en el ar--... -,.,-.··;_ -· •. -; -

tículo f7sí:e1~'c'uú.establece que la base será el 80% del totB.i -

de las ~~r9ep~-iones • 
. -· . -; 

4. Artíoi.ilo 60, •Frac. V.- Son objeto del Impuestos.obre Productos 

o Rendimientos. de Capital por concepto de ganancias susceptibles 

de distribuirse o distribuidas. 

III LEY DEL IMPUESTO SOBRE INGRESOS MERCANTILES 

1. Retener y entBrar al impuesto· corre~po·~·diente a éoncesi.onarios 
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y Distribuidores .en cumplimiento. del artículo 4o. deL Reglameri-

to /ot'ioi~ Nb. 31.3 r B 7 Á d.el 23 dé ;t~~.~éro de 1;~~6 1 : úriica-

mérite erí. ve~ta d~ < ,; ::;:.;;e• •./ ":' -· 
·· =s <:-:~·:;/~"''·' ::{~>'.:\ ... .. . _, ,. -.-f:·.~ 

~~:- - ~'~< 
¡-· \: 

2, .. Los irigr'éso~. pór que sori 'ios que se origi_ 

Úri! .en '~~~·~<~ipo de. empresa, no causan i~~Ue~t~ 's~g¿rí lo ~is­
pJ~~to'. ~rila fracción vú del articulo 1s d~. la Ley del r.s.r .M. 

~~;.Í.t~'Í~·-v;'.que en su párrafo inici.al .diéé: "Los ingresos. obte­

. ni~~~ p¿~ la enajen~oión de merca~cias siémpre que .estén grava­

d~~: con Impuestos Federales sobre la producción, explotación o 

·,' 

vos procedimientos de elaboraoibn y transformación o apaptaciÓn¡ 

y que conservan. el .mismo. estado y condiciones éri ,que fuer,on gr~ 

vados por los impuestos citados". 

IV OTROS! 
'_;_ : .. ~~--, ::·:\.g,> ·:::~_::>·.:-.':.)· ', 

-<;~: .. ,-/···· -,,_·:·: 
1, ·_T.Í.éll~ Z1~/cíi)Ü¿aÓfó"n~'°d~ 0{~~bHífir· a su{'trabajifdores ~nel Insti. 

··tuto;JI~~r(l¡Ref.~d~i;~5~g~~o·~iotai, d~n~ro i(1o:·;rim~ros, .. oinco 

LCiía~,-~,-~;~~~~i~,~~iA~-~ "j~Q~~-d~An_i~i~cifui; •. _ ~sL t!lnii>ién, deberá re-
.-,:\,~:~--

.... rer10i:!:i;~~f~J.'~j;':\~i cuotas córrespondientes a aquellas personas 
-,,~~ ~-,;J":-.'.{-_: '. ;~.'."·:~ :: ' . 

con. ¡íeft~¡)~;tori~s ;n¿yores al sala1·io mínimo, dentro de los prim!! 

·_ro~ qÚnp~.'.iú~ ~iiuientes al bimestre a que corresponden. 

2, · I~sciribi~~~{en l~ C~mara ~acional .de la ·Industria de Transforma 
. . . 

. oió!l pa~~ncló .la ~uota anual correspondiente, al principio de ca 

da·añC>.-•. ; 

f) 

f 
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J. Licencia. sa.nit}•ria. _Y ¡:>a.l'B._ funcionamiento de calderas. 

4. Impuesto Pr.edia.l; 
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o R G. A N I z .A .e r. o N .AD MI N I s T R A T IV A 

Las necesidad~s. finan9ieras\1e una ,'embotelladora que demandan de fue! 

tes "inversiones,· p~ede~ s~tisra.~erse estableciendo una Sociedad de e~ 

pital como es la Sooi~dad Anónima, ya qui; por constituirse por sus'-
. ' . : 

cripción,pÚblina, {aoilita· 1a aportación de los recursos necesarios,· 

La Ley General de .Sociedades Mercantiles, P.stablece •los Órganos que 

forman ·1a Sociedad y sus 

resiis dé lcis acci0rii$tas 

La· Asamblea General de 

dad, y podrá 

e iones 

nión o 

Art. 144.~· cuándo 

social determinará los derechos: qué-correspondan-a la 

minoría en la designación, p_ero en todo caso la minoría 
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La, vigilan'oia de la Sociedad estará a cargo de 

uno v~ri~s co~·isarios temporales y revocables, quienes 

podrán .ser socios o personas extrañas a la Sociedad, y 

que. opodrán exigir a los Administradores la comprobación 

de las .ope~aciones efectuadas., inspeccionar los regis­

tros, existenci,a en caja, intervenir en la formulación 

de los Estados Finanoieros Anuales y en general vigilar 

las operaciones de la empresa. 

11 



Departamento de Producción 

Dentro de este departamento quedan comprendidas todas las funcion.es 

del proceso de elaboración, purificación del agua, preparación de ja-

rabes, lavado d.e· botella.s y sala de embotellado~ La coordinaCión de 

de Próduoción. 

Tratamiento del Agua 

El agua almacenada en tanque de de~6~'i1:'b p~sa":a otr.o tanque en donde 

se mezcla con cal hidratada, de aq'.ut\,~~;'.'a los' llamados tanques de 
:-':<:,:.)·.:·;··<.- · ... 

retención y además se mezcla. con sulfatos e·Hiii~clorito de calcio por 

medio de tubos alimentadores. 

12 
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-- -,- - -

DE!spués de esto e! agu;_ se encuentra· salubre,_ sin embargo¡ es necesa-

rio liberarla d~ las substancias e ingredientes que le.· fÚeron aplica­

das lo cual se logra al hacer pasar el agua a los :purificadores: Pri 

merament~ pas~rá por urio qüe es en donde se le despojará de la cal hi_ 

dratada mediante un tamiz .cié arena. para continuar a,l ségundo purific_!!.· 

dor en ei éual ~erá libérada del olor á ~10r() 1 Y!l que de llÓ ser asÍ 1 
• - '; '-,. · · "t . '., · ~: "·. : ' ·:e' ' - · ·' ·· 

el pr6duct() t~Íid~í~: ~ri.sabo~ desagr~dé.tile, y ·rinalmente' ~e ¡Í~s~rá el 

agua po1\.6a~~~{;j,dfr~~cÍ6 ~dn io cual se ~eja-- li~té. pára ser utilizada; 
.:>}'·: 

, ~- ._:: .: 

-.-.-- .:,_·_ .. c,,>¿:F'··.~-
En uÍl~~b ?(;é.~Í.o~ ,t~~~'ues d~ alinacenamÍ~~to, se mezcla agua . ;· ~-_,,.;_ 

crin ~zúa~X:_J.;;,;_·?uih<ser~ aplicada en cantidad.es proporcionadas 

lafcS~~~J.ehci{~ad;;,>~~b~Ücto. Una vez efectuada _la mezcla¡ ;i_e 
. -~-·:·;·.'\'• -' .. , .. 

por un riJ.~;~ de 'p'.J~el para•· limpiarla de impurezas qué pÚdiera 

~1 ~zúoaz.~<: E~§~s'itá-~ :~· cle~;fsita en tanque~ de acuerd; ·-~~~-- -~1 nú;e~ó -• · 
. :c-,,'.,;"~:;.:;·.·x ~ > :- ; ~·\s::_;'.:·::.~- '/·:--.·- .-

dé produC:tos -:;,·:s:aí:íor'es ,s se •ie agrega el conéentfa~o ,<lu~.:c(Jri'.~~p~nda'' y 
!l~~;i.1{~t~_~_');~~-f;i·~¡b_'.iá11;rs~.·--.-·· •. -:, -(~· _>. ·_.,_,, "C};~ ::':'; .. ,_,_.,-

~'· __ .:,~ _:.,,.: :. , '.'.-··_:. . . . , . . , , . '" . : :··.)_: ... :~/.'~· ..... , ........ · . .~ ·" .·:·r'. .. "'h ·,. ·' ~· ~: ·~ 
' • ' -• ;';;:·;i:';,'°''' ' • . :-~. '. .~-' '/'.'··o '._.e;:· ~ ·. •· ::·. ,: . ,.·.: ·-.' 

· cabei~en6i;ni.'r
0

,~u~ deritro<de(mismó p~~cesO se ei~ti~~a~ p~~eb~s ele.La 
·. -:,· :· .... __ :'::··:-./ ,,;·,,_ :~_.''· .. :.·:·:'·::· 

tiar.s.'t6r-io·, J,eqdi~ndo:i ví~üiii;~<a-;;:-~&ª::t,,'rreparacr~ri reuria lás -ºº"'cti.:: -·· 
cienes' establecidas en 

Lavado de Botella 

Esta función al igual que las anteriores _son de gran importancia, ya 

que sirven para lograr un'mejor control de. calidad y con ella poder 

competir en el mercado,_ 

Pora realizar la función ·de'1 lavado se -lleva a cabo en una lavadora de 

13 



botellas, duran~,e,;_esta ,opere:ción se emplea agua_ a diferentes· tempera­

turas con meio1a·: de. sosa cáustica y 

,· ·, ~ <·>_: ;',"'".:·' 
Una vEiz que'.~~;~·~ 'c.\ü.entado 

<':; ·.C 

ra·.por la p~rf~trasera de 

· ~anc~·pa¡~\~~~/la 
. céscr. de .la~ado /. 

Como primer .término, las botellas pasan 

70°, acto seguido 

gue, Nuevamente las botellas son asc-endidas ';/ 
~e-·-_·,. __ .. "-· .. -._ -

. O' 
. por los chorros de _agua, la cual está a una temperatura· de. 60 ·• ';/ a 

los depósito~ _de •agua q_ue en. esta vez contienen sosa cáustica al· 

p1isos son similares al a:nt <is 

Llenado ';/ Taponado 

Una vez revisada le 



ta. en. la llena.do.ra, 

La llenadÓra. corista· de va1'ios tübos dispuestos en forma circular y a 

de ellos 1 · pór. medio ·de elevadores 

Por. este mismo 

alimentada .a través. de 'un cono 

- ,-, 

por donde se· 

Aljla_sa~ la .. botella,.• ésta es·.taponada 

hasta· ll~gar / d~nde se introducen en 

donde se estibarán debidamente, quedando listas 

en ·el mercado. 

Departamento de Compras 

La función que desarrolla este ciepartá.menJ;o ci~'~tro de ios objetivos de 

la empresa, es el de controlar ile manera<·;~ry:í1\infe:tod.a: adquisición 

que la empresa tenga que efeotuur pe,¡ra eLc'órrecto funcionamiento de 

15 
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la planta~·-·.· 'óebe compreriiierse •que se i~"¿i~}e dentro ~~i-té~~i~o "toda 

adquisición••, áún las· d~\i~o inJ~r~id~~~:~a·l~s )~~~;=·· ma~uiriaria,·•· equi 

po de r~pa~to;. ~t~.· -·····• ·j ?n \i;} :i: ' . i;;i1::. ··~.: .. < .. ~:J < ; .. 
··· - :~·-·:. ·:,:·:.-~.. t~;.:.:- '¡ "t-;-~: ·.·: <· ;S~~~~:::.··-·- ··~:".:~~¿_(º~'. 

-: : ·:·~ ·:<;, ·:.·; . ·_. : -. :_:-~;-~ :-~-r. ·:' . , ' ~: ; ;:, .o;,_·.· - -. -< :: e•: :;,·,.·,:_,, - -. ;._ - 1_ • ' ;:.._'; ,-

~; ,- -· ;-,~·'.: ~-- -

L~ f'inalid!'ct.·cjué ~e pe;~igue. E!si.a:aé(i'i.faád~'~ciq~Úi.ciibn sea efec~· 
tuada por persona. e~peoiilfrza'ct!';-pr6~~;;~~:i q~:. it~·-~f;~%s a~Í:como;. 
la calidád de las mercancías adquÚ:id~¿·~sté~Aierit:{.'~ el; i;~ mejores 

condiciones, que ~e te~~a un. contA~ y~~~:respons:b~ifd:~ ~;fihida, 
ya que rio podr~ ordenar~e. una compra sin dutorizaciór\'del Ger~nte ~ . . . 

Jefe ~el depártament;, con lo cual éste se dará por ent:r~~~Y-~~I'o~!. 
rá. ¡~ ·~is~a, • ·. 

Para c¡tie la' coiÍJ¡ir~· sea ~fectÚada, será necesario que el encargado del 

kard~~ e~ 'el Al~~~éf; e~t~ revisando constantemente las. existencias de ... , ',:-:•:" :;< ' ·. . 
los disponibles de los ar.~ÍctÚb~ ¡:Í~~!l :evÜ~~ •. ~~didos excesivos, y que 

':·: ... -~ ... :;·: ; :)"'; ', 

la ~m¡:Íres~I~~·:#,.{(l¡j~r;::e'~:·irive~s,iones innecesarias. ª~imismo entorpecer 

el f~nc~on~inie_'htó~N~ -~8, ·~~Jr~s~ por escasez de los in~teriales:. 
;e 'e: 

Previafoent~ ~:~t,·t~i· ~:(ló~ j ef'es 'de, d:~~¡~·i;f~;to debérá•ponerse· de 

acuer~6-con ·~f~;;~;.·Sfcié'6()~~re:~· p~;:ª~()~tibr~f~ts~~ ·~~~irnas y mínimas 
,-· ~::, ,,., ~. -

•'; 

Para realizar cada uná ·de ·1as· de\:>er.á estable­

cerse el uso de formas sencil~a';'que ~e,~mita~ i1evar un .control de 

op~~aCiones 'de' :compr~·, 

las operaciones en forma efi.cie_nte~' 

16 



Co'mpras 
' ' 

Cuando el aÍmacenistá se dá cuent~' de'~ueafü1l};~~(íc~ioha:l~egado• ~· 
su •mí~imo de existencia o ;~ i~;~~iátfa·/d.~'~"f~t~cd~#i{á~~~~;uni ád 

quisición, pro~edea .. el~~~t~;.J~f; ~~q~r}~~J6ri /}~: (:0°fupr¡i j,!.l~: envA al 

· Departament? de compras paraq~~:'.i¡~~·e .kf~a"i;~\~J~·i¡;Ú¡:~~ii; y, sea• •· 

to rizada por,. el jir~ ~el. dep;r,t'am~~t~\; ·:;·; :C, . i.·.'X; ; •;: ·'; ' '. < ' 
¡e·.·. ___ ·_-;. i:y··~j/, :· - ,C,'.'('.!-·: -.-.,-~-.:. ·~" "._ 

-··'.~·",'_·-: );~~~-:~/-/" ·~.-, , ~,· .. -._: .. :;~.: ._· .. _ ::-~<-.;, -· 

Lá reqüi.sioión se formulará ·en odginal y dÓs c~p~~~; .sf~nd~ el orig.f 
,· .. "- -,·,-.'' .< - :-,_:~'.-~: :...'·.. ,, -:.:·:·~'.-.:.: :~---'_,::--·!.'._~:· -~-.:~.'" 

. 'ri~l para el, Llep¡;¡rtain~nto. de Compras• mismo q~e seÚará. l.as; ()()¡lías :( 

la~ enviará al. Alm~iiél1 ~~ d~·ri~~ lie conservará una cons~a~dia di! dicho 

trá~i{e•, y la ¿tra se enviará á.1 departamento solicitante cuando lo 

La requ:Í..slción cio11tendrá los datos siguientes: 

1 •. NÚnÍerir~roB~.esivo,'·• el.cual estará impreso y servirá para. llevar 

'urí .º~~¿~.61' Y i~~rifr ~ría raci1 
',' . ..;; >·::)~.:·: ~<. ;'.. -. ·. 

2. Tr~s e~p~~T~~ !Ja'ra indicar 
'. .. ' ... - ..... -si la 

'ciii o no prógramada-, datos que Tnd.ibará'e~-cl~pá~~a~en~o de Com-.. 

pras de acuerdo. con elpre~upUestq;d 3• .inversiones. 

3, Departnmeiito .de orig~n que .es el A;~adén; 
< •• :·,· 

4, Departamento solicitante •.. Se liará la anóta~ión d;l departamen..; 
' .. ·<·-···. 1'i'.:.><·: 

to que requirió de la mercari~ía. _ , '' .. ·;_ 

5. Fecha 

6, Fecha recibida por el Depart.amento de Compras, 
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2a. Copia y 

Ja. Copia 

Las funciones 

portancia 

son de trascendental im 

repercutirá en las ven tas, 
.. . 

fuente de ingreso para que la negociación .logré süs objetivos. 

Las actividades a cargo de la Gerencia de este depa.rtamento 1 serán 

las de formular y someter a la aprobación. de .. la:·Gerenoia General las 

políticas de Ventas, investigación de merc
0

addsy pro~ociones, supcrvi; 

ser las actividad es del personal de su departamento, 'establecer las 

18 



bases para los ,_Contra~os __ de _Distribución así como los sistemas· de diE_ 
.. . 

tribución más convenientes, administrar el almacén de productos termi_ 

nadas, coo~dinar ,los planes y programas de Ventas con el Je:fe de Pro­

ducción,:pian-~ar las campañas de publicidad e incentivos a· los repar­

tidores--p~JJ ~~f incrementar las Ventas, administrar el presupuesto 

conj ll!! 

19 



··- .. •.'.'•.' ' 

el equipo .. en Óptimas ciondi,ciones para su empleo, programará revisio-

nes, periódicas ·a las unidades· tentó del sistema mecánico, electrónico . ' . . - -' . '·'.. 

y dé_ lubricación, Erectuará' ias reparaCiones que sean necesarias pa-
-, .. ;:_: ,, 

ra' lo .. cuál -siJ,uere _necesario, >SÓ~.icitará al Almacén de. Reraóciones 
,_,,---·; 

las· piezas que se. requieran¡ haoiendÓ. uso de: val¡¡s especiales. para 
, - ... _, ! . >~· ... ¡ .. •. ¡ .. '. ·.·. . - ·;·· 

:::,::
1

~q::~:~:::::~¡,~,J!;.,:~;í.:i::.;¿;1;i;:f %;;~::.·,r;. 
redtind~·-··en •. ull ~er~i6tó Ciií~.ín~nt~li::i.~iAoT;;if;it~~~~.·~u~··l'epreseh.ta· r1rer 

'¡!~;--~'e·.' ;:,. -;o.-.-:;,:{,:..:· :,__:_·;_,_·;:,,,>:, 

· í:es: ga~tos;·•·•.ei.in~6~~a:I'to~'.i~t:~~x~·P~_g u~tédni~i1 c1e g~sto~por .unidad, 

··par~ ~()~~~/~a i~¡~ ,{~~':6ó~c1·i~í~~~~ 'dfi é~~as •• y ~et erminar los· gastos 

" - '.. ___ .--

formes que muestren mes a mes el movimiento en cada una-': de las:c unida.;'· 

des, 

Departamento de Contabilidad 

El objeto fundamental de todo negocio es acrecentar el patrimonio de 

sus propietarios, por tanto, el objeto del departamento de Contabili-

dad es llevar un registro correcto _y detallado de los aumentos y dis-
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minuciones de capital y su. ef~cto sobre las propiedades y obligacio-

nes de capit.al.ysu efecto sobre las propiedades y obligaciones, de 

modo que p13riód¡éa;nente pres ente Estados Financieros, Cuadros EstadÍ.:! 

tices y ~·t~os ~a~os. de interés para la ~dministración. Lógicamente 

este'depart~men1;Ó d~berá at;-ncter t.odo lo relativo ª· manifestaciones e 

De la calidad 

te· se 

Por 

1. Solicitar 

todos científ,icos para determinar la· capacidad mental y aptitu-

__ des de los aspirantes para poder seleccionar_ª· c¡uienes cubran 

mejor los requisitos de las vacantes. 

2. Llevar a cabo un plan de entrenamiento para todos aquellos ele-

mentes que tengan facultades para desempeñar puestos superiores 

y que puedan realizar el trabajo en forma satisfactoria. 

3. Proporcionar a los empleados y obreros las mejores condiciones 

de trabajo p.osibles, Estas facilidades se refieren a: servicio 

médico, equipo de trabajo, comedor., etc. 

21 



Asimismo, este depártamento .llevará un ,control d.e vacaciones, •tramitar 
. ' ~ ·, ' 

el afianzamiento de .todas aqilE!llas personas que man~j en fÓndo~, &;ta-' 

blecer las normas de disciplina que deberán obsei:varse' dentro de la' 

empresa para evitár un rela:jamfontÓ en las relaciones del m'ismo' pers~ 

nal que redunden en .un ma.l des.empeño en las labores.. Elab.orar nbm:i.h~s 
<. " , ;· \-.:..>· _. ' .. : <· 

de raya, liquidaciOnes al.I.M.s.s., y at·ender .t.odo.s.aquElllos asunt.os. 
' ' ·, ' 

relacionados con el personal; aun . los de tip~ labo;al q~e pudier~n ¡:>r~ 
sentarse. 
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tabilidad, 

CONTROL 

En' este 

vez 

con 

El cajero 

mento de Cobranzas mediante una relación para qu~ este departamento 

proceda a elaborar la facturación que deberá ser firmada por el Geren-

23 
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te, y así -iniciar la _gestión de •cobro. 

1. 
,··,,'_• .... ·· ,·· , 

El departamen~o de Co~;a~ia ~rogramará esta operación por zonas y 

llevará un regisúéi de-doéuinentos por. oob_rar en dond_e 

oión junto con las facturas 

que dicho departamento recibhá 

de entrada a la Caja por una suma igual 

alit}.l~'fiiC;. t1!.i"4'i1t>L 
.... WMa 8 ~ 



-' . . 
tregadó.s. previamente·· a :los•·oobradores ;-

. ~ -.;-" -_,, 

a) A<l8: may~;:ii;eyed~a ;~sible'debe hacerse un registro, ya que el 
e·.:; 

registro inmecl.iato e~ contabilidad establece responsabilidades. 

·Esto ;u~df consistir .eri <1a formulación de un recibo por duplÚado, 

·. ~ :d~ seI' >~~ibJ.~, ·~~~60.do o.o~ . máquina registradora u otro niedi~ 
mecánico::si;\i~rid~ ;stci''colno lnectio importante para a~~gÜr~~ ci~e····.· 
la recei~fr~ let.Ú~~~}:~S1registra debidamente, •• .>; 

1 

••• ,· 

b) ~taY~ro¡§ri~~d'e'.~ú~i~iL~i~n~r,o, debe encomendarse. a la~m~~¡r ~ari;{ 
·· .. élad·;de.~~~·~¡:}<ls'ilJJ'e,.Y ~i§lnpre que resulte práctico c~n~J~~f~~'.r'é···· 
.·• estB. '.a~tfü~i¡ci. eri\d; .. ~~jeros especialmente desig~·adb~; ·;~.que en 

·~:. ~,::~~-· .~~; .i-;:::; L' /,.- '.º.:.:·:.:::'::°f5_·:.-:.:-:-. 
,;__: -·'~ ·"' '- e -, 

esta fórfuá s~· pJ~den ciontrci1a'r debidamente; ··--~:<-.:;-:- ·\; .. •>/· 
•;-,,_ · ... ·---:-

c) . Los ~~j~~cÍ~ s¡e~~re t~n~r:án domo actividad )a dk "r'¿oIIJir' dinero,. 

§•id 'h~~ki·'~t;~:~~t:~b:~i 'de contabÍliJ~d>~~·~.t§~~:~l~r.~~:¡/iit~.~mes·•. 
é¡ü¡¡ ·5~~0.rici¿l).la~ ··e~~~aél~~ :a. caja ~htrk~~initt~:f'diéil'o~~'f~ró~ie~;~:;·· 

:>_: . .-: .:·.-_ ;: ... "': ·:. ·, :·.-.,·- - .r. ,, .. ,::<· '.··,· ':.->>:·;··--

los <i~~~:t~rnegú~ ~!l, ?I's~hlzi~ib~ .... ·ro~ ~in~Ílh:~°:t:tVo' estas .P,~~~i .. ··.·. 
nas t~~~:_~~· ~?"°~~{i i~~ ·~~s~i~t~s,,_:a~iaJ{e~· •..• ; · -~>' .c.··· ~:·: 

d). Todos~l~s, ~~~~u~i ~1c~~i~os .a ,favór .~~ l~ :empr,~s~', y ;a~B. ~~f al~f . 
positádos. e~ ~¡;~~n:6:~; 'c~li~~{:e de~Ótiso, •Ca~ e~.fa Ad ~:~ J~- •• 

ja.oportunidad ~:é¡ue}a, p!erlo~~ que lo reéiba ,qJisi~rá'.Ri;~r~rl~ y 

apoderars~ d~¡ diileréi> i 

: '\. '·"< . · .. ,·. ·: .::. : "··~ -: .,,. . ·. .. . ' 
dar al principiar el siguiente .).,exac~~m~nte por:~l importe re ca u 

dado, esto es con e.l obj etc de facilitar la identificación de los 

25 





··y c6niprooar ba'jo ia v'igiillnciia de dos ru~riionarios la corrección 

del trámite efectuado,,pára el pago,; 
:·: ;\· .~ ::.;- ... ' <<:· ' . 

d) Los. cheques· cfeiien ~labb~arse en papel se~~~idad, expedirse a nom-

bre :ei,~en:¡ibi,~rio y de ser posible usar 1náquinas protectoras, 

ya· qu'e eri esta forma .se protege lá empresa. y los beneficiarios • 

. , e) Es conveniente que todos los comprobantes una vez pagados sean Í,!! 

utilizados con un selló de. pag~do, y de ser posible ano.tarles ei 

número de cheque con el cual se pagaron, y dé esta forma se evite 

~o~p~o~~~tek J)ue;an~ser tiÚlizados una segunda vez pa- . , 
-_"'--·.:; __ ._:_"_;;:-,-·.-;:-

pagos, 

.· f) TociL Íb~~~heq~es aunque ha_ylln sido. ~nulados) deben I'egistrál'~e 
. ,, .· - :'"'. --; ,._ -_-.:' :··_·':->:,· .. · ... :.:::-

en contábÚicia~;' Ademá~ ~ l~~~ ch~~~es · c!lnoel~dos debe inutiüiá!: 

y adherirlos 

CONTROL 

tuos", ya que por ·medio' ctitel:(t0"1lI'o~-~d.íiiiierito~ ;;;:h~ti·~~¡¡:f~f~rillá.ción 
amplia y oportuna, acerca de las,' entr~cf~; •• ~:licte:~//é1 v~lo~ ~:i in- . 

ventario existente en au1ü~,á~;~ m,éime~fo. ~~~: s'~ d~~~~> ( ' ·:· 
-: .; '.: ,_ i . . ,,-,·. ' . . : '. -.-.·:. . -• ~ ,' _,:. .,. - ~ ·:· -~; 

..... ,._ ·~ : .. :~·,: -, ~-·<:L.:~:··.:;··: ':· .,~ . ;,: .. 
. ,-~>,·-. "\2>,.~-:·h' 

Para aplicar este · sist ~m~ is erk néb~~,~ri~-'"11,:~.~[}"?.sf'.j;ü~g~s de tárj e-

tas; la primera se ~fect~~2!J11 ~f,...\in{~;:)~ri·~,§j;i~ ¡;¿~~ri;ariótaciones úni-

::::,:: ::,::::·:·:;~:~j:i;~~~~~~~?~¡~r?i::~::,::::.~:: ::: 
sualmente conti•a los ré~ist;o~ r~:nf~\51~5; 'e~~~ lo que se .establece res 
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. . 

ponsabilidad .. tótal ~para; el almacenista. 
:: .· ,. :, -- -· ' -.:, . -·:~·. '," 

1. Almacén 'de iate~i¡~ Pi~~:~ y R~r~cciones 

e1 pe~{~C>;\;N( i~'~~~o~n'círi(re,cibida ~eune las características. 
-'':~·.o,:·' 

' 
espi:/cificád.i{i ''.HeSh~~ro'ántei>ior, firmará de recibido· ia remi 

y conse!'vará e.l original pa-, 

~(e--, ; ~··'!·:g::_~,~~--J-
b) rnróriaie l)a;i~ cíe. i~i~~d~s al· Almacén· 

··•· Una,:0J~ r~ciiÚ6s ~io~ 1ff~ídui~s ;~~4o~~Ji~;á ~~: ctirttr~l d~~~i: .• 

de;~ntrá~as,.• en~i~n~o ;~]_ orfgirial •có~.:~6~· :~mprobantes' a oon~~·. 
••' •' •' "'' • < • 'T ,'.'.'O: ·'·'·,:·,.;'.'{i'< :.. :::. ·.:.'.;}~~:~···;•'."':::, ),,0_:"{,'::"':~-·- ,:. 

bilid~d· para que .se .~f~~tú~. éi:registrJ'cí'.e compí-"a\::yc()~S:hd~ei• 
-~s·,_ ,,, __ . " '.·: '; ·-,.: '.-.-.. ···: :. -~,: -• -·-

prov e édor/ ~~es~ri~e '.~;¡".r~c~J~~: sci ~1.Íeil!!'. iíó'~\:n·¿~á~·•qiie ;W:~e~c'ii~ 
cía-yaha~i~()c;ic.i'.Jfa~?·· ':.,{ .··~·:;· · .. r· .. 
una .oopi~ dflc;~J;Jr~e ~e;á p¡~:. ~l d~pa~t~~~~t~; .~i!c~mpras. p~ -

'•:::-··" 

··ra ··~Üec·§'~;;erh!e%'~~"eéi~ 'm·er~a~ri~d;~.oi1;ici~';~t~t·~'s~a fu~ surti 
:·';'/:t.-:: '· , .. 

da corr¡¡'ctáriie~t~. en ca~ó .de hábe!' algurya a~Ó~alfa liacier las 

::,::::::'.:.·:~:::::];: ~~· ,f ;,; ¡¡; .~~¿;;, pfü ., •• "" 
•. •' ··'~~--7.· .. 1,; ·,·>~--

ella afecte sus tarjetas~ <?, · >.:. 
<. .- -···'<·· ."_.;::<_:.: 

c) Requisición al Almacén . /L.. < ;.:.~ •····· .. ·. . .. 

Para toda salida de mercancías es ne~ei;~;¡~ eú~t~ pre~iamente 
\h~- -, 

una requisición, esto es con ·e1 objepo. qu~E! delAlma~.én sólo 
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.1. Bodega de Vacios 

2. Bodega de Llenos 

e) Control de Inventarios 

Bodega de Vacios 

Operaciones de Entrada 

1. Recepción a Repartidores 

2. Recepción a Clientes Crédito 

29 

Personal Encargado de Ejecutar 
las Operaciones 

Recibidor 

Recibidor 



3. Devolución de Botellas y Ca­
jas dé Producción·· a fin de 
turno 

4. Recepción de Cajas Vacías 
por rotura de botellas a Pro 
ducción 

5, Recepción de Botellas y/o Ca 
jas proced_ente de la Bodega­
.de .. Llenos por: ·rotura 1 rep0-
siciones de botellas a repar 
tidores, y faltantes en cajas 

6. Entrada de cajas vacías por 
rotura en Bodega de Vacíos 

7 .. Recepción de botellas y cajas 
por consumos en departamentos 

~· { .. ''«: 

Bodeguero 

·Bodeguero · 
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SIMBOLOS GRAFICOS 

.o FCMA O DOCUll[llTII• 

O UiW'OftWACtoM VEPtBAL 
o• ElllTREOA FISICA 

@ \l(UICACIOll 

o ARCHIVO 

FLIJJO DEL PROCESO 
ADllllHISTRATIVO 

CONTROL DE ENTRADAS 

Y SALIDAS 

BOOEGAS DE YACIOS 

R!'.CIBIOOR I AYllllANTf: DE y/OOÍ' . 





Operaciones de.Entrada 
- . 

. ~ '', -

1. Recepción éie producto pro­
cedente del Dopto. de Pro-
ducción · 

2. Recepción de producto a re­
partidores 

·operaciones de Salida 

1 .•. Entrega de producto a. repa_:: 
_tidoI'es o concesionarios 

2. RotuI'a en Bodega 

· J; Reposición de producto 
1c1. repartidores. · 

4, Salida de producto 
to¡; especiales 

5. Salida 
mos en 

cede algo semejan.te 

gráfica de flujo de 
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SIMBOLOS GRAFICOS 

D FORMA o OOCUOll'.ICIO 

O INFllllMACIOH VDllAL 
o EHTftEOA FllfCA 

@ VEftlflCACION 

Ó AftCHM! 

FLUJO DEL PROCESO 
ADMINISTRATIVO 

CONTROL DE ENTRADAS 

Y SALIDAS 

IOOEUI DE LL[NOI 

BODUUIRO 



800UUIRO 



ORGANIZACION . CONTABLE 

CAPITl)LO. II . 



CATALOGO DE CUENTAS 

Repartidores 

UNA INDUSTRIA EMBOTELLADORA 
DE AGUAS ENVASADAS 

codificación.cifrada:,'nominativa de un 

plan ·de cuentas está formado por las 
, , .. : '. ·:.'·: . ' ' ' .. 

"ªºJ.'"'J"' Resllitados y cuenta~ de orden. · 

Cuenta efectivo y envase 

Cuenta daños 

Empleados y Obreros 

Funcionarios 

Almacén de Materias Primas 
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___ -c--o-o-= ---
- e~-- --- -- -

Azúcar 
- " . ' 

Concentrado·s · .. 

coronas >, 

cta'.5 :c:~~6~ico . 
-'-:;:_:·.·.--

;c?ipriÍ~t~~/Áoidbs. y Solúcionés 

Al~!1oé~''de:·~~~·¿oaio~es y Accesorios 

· M~tériii~{ par~ PrÓducción - -~ .. ·.·· .. -. ' '~ . . . ,. . . 

._ :::\ ?-~--'·::-~-·,\~ ·_ ·:· "._·_,>· .. : . 

:Refacciones Áutomotdces 

Mate;ial Eiéctrico 

Ard.cuios de Propaganda 
. -·· . __ 

Papelería· .. 

Párt es P!l ra; M;~ e;as. y 
-. --.·'., ~ )·:::{-~: ... ~~- -

· MateHliiesóivér:s~.s: 
,-,' --. -- ' ·_, '. ~ :: -~:' ·' . . , . 

. PrÓdu~cióri'· ~~ ~r~Y~~~ < .. · • ·.·. 

Aima~é~· de ;~~ci~uod.6~' '.ré~minada 
. ·AiniD~~n d~ ·~~rrl~~;adores y ,Hieleras 

~J~~:h:df~~ · Y··Matel'iales en Tránsito 
-:._:: :- {·,_.,_.· .. · 

Maquinaria y Equipo 

Equipo Automotriz 

Reparto 

Automóviles 

Equipo en el Mercado y Dispón:lble 

Botellas. y Cajas Cuenta ·aenerú'. · 
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Cajas 

Botellas'•;f Ca'j!l,j; Compra a Proveedores, 

Botella~< 

, . , Caj~5, ~/ ~\ ,i> 
Roturé: .de Botellas y Cajas 

,·.:::_J·,'.,:'-'_:·_· 
Botellas··· 

;·:-.:-,--·.:c:-.;·_.'-

C~ja!l' ·. 

·•.Bo:te1:J.i~;},c~ja~ Repartidores 
'.- -· .,, . ~ 

, • Jióf~~·i~~·; . ,, ;r: 
,.'·;-·<;·~¿~··:.{.'.:;:.e 

·· ·, caJás 
- .- -:;'._::::·\ 
Equipo 

:, : :---~>~"·'~-- ' 
:::-,'\-.'.":: ·~-

- :'/·.· 

. ca~gos hfr~A:J~·~'),:\.•. 
,-~-_, -:~~r:;·e ~f:<\)~ ·;·-.::.:·.:··-'" 

'ci:~:s1;C>~'·iri(f~·c1vc:~i6ííiilÚ~v'c>'s; ~r'óduct~s y. niseñcis 

· c9~t~~·i f~~~';;i:e.s~O. gi; ·~i~fr()idú · 
,,:·.- -:-.··:····::: .. ;;:'.. -. 

nfr~~;gciii:·,¡¡~ ··~~.;6i~;1é llOtéÚas y C~jas · 
. . , . . ,. l. ; -: - : . . . .' ' : . • • ... . . - . ~ -; 

orct~nes de· Trabajo No Capitalizables 

Pagos Anticipados 

pagos Provisionales al I. I. G. E, 

Impuestos y Derechos pagados por Anticipado 

Ingresos Mercantiles 

Tenencia y Placas 

Otros 

Seguros y Fianzas pagados. por Anticipado· 
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-=--~--=--..:.- ---·-·-·· 

Int_eres e~ Antic::ipe.dos 

Otros P~go~ An~icipl/-dos {servicio equipo de oficina) 

iiootmen€~EJi ~?l' tf~~~· .r'",~,r;~{e~sioiies· .. 
·oocú~entq~:~oz:; ?asar ot,;os> 

·,-:•,,·:;;'·,· ·:i~.~~~.(: .:>.~-;, 

·-·-c.:-.,_,·_,-, <>/-'~.-;; 

;: p/i:i';~iéd'Ci~í~+oH~6~'~; Lx' 
».;__ _;·· 

cr~~Úds G~i'.~kú~ 
. :<L,:.:;;~o:·_; -. -;;~~-: -· 

Ac~'ee~or:!'l\\J,.Divfrsós :' 

ooca~~~to~·:])~~~º~taaos 
Cheques_.:f;é!ld.len't(!s de Entrége.r 

.. ·Di~i~~Ád~~ pb{p~ga,; 

su¡~do~ ,Y §~i~~ios 'por Pagar 

Intereses Devengados por Pagar 

Impuesto!; y Derechos por Pagar I.S;LM. 

Federales 

Estatales 

Provisiones pare. Prestaciones, 

Vacaciones 

Gratificaciones 

Indemnizaciones 

Uniformes 

Becas 
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Provisiofles p~ra G~stos 

ServiciOs Profesionales 

Honorarios Auditoría El<teÍ'na 

Pro~i¡,ió~,paÍ'~ 

Provisión para Participación de , Utilidades 
-·-·.r : ,:~\;;)·-·:, 

La~~º, ~ia·zi;:yS > 

--· ::) :e:~·:·· c'j:.<~; ·; ~ » .~--':;;:>':.: 

Prést¡m;~~lh~tit~'9ikhJ~ .de ¡;;·~ito 
•Do~u~~~~~~, ¡i;¿~·Wk~~~'.}~~¡.·,'rn~~rsi~lles 
- --:··-.:_·'.····_;,).:; ~---~:~ ~~;~~~~\'.!(:_ ·~ .. -.. 

. Documentos ~P~Z.3.~~~~~I~fr~{ ·· __ _ 
Pl'.o~eedoJe~ ''.;6~~.!~0~;~J:6'r\~~ ' • 

·.• ;: .· . '"~ . ', 

Prove,edore~!gt~~~~~~ · · 

·•• cr~dit~o~ d~;x!Á~riift ~~;i~Üria 
>_;j_·:::: >~,·-:: 

"-1,· 

;_ ·•· 

Capital. . 

Accionistas 

Reserva Legal 

Reserva de Reinversión 

Utilidades por Distribuir 

Deficit por Aplicar 

Utilidad del Ejercicio 

Pérdida del Ejercicio 

Pérdidas y Ganancias 

Cuentas Complementarias de Activo 

Las referentes a depreciaciones de Activo Fijo ·y Amor.tizacion.es 
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de Gastos cie:I'nstá.lación y Organización. 

·. Vent~s· de Refrescos 
- .. ·. -

Ventas de Refrigeradores y Hieleras 

Otras Ventas 

ProdUotos Diversos 

DevolúciOnes · sobre ·otras Ventas -· 

Rebajas y Bonificaciones sobre Ventas Refrescos 

Rebajas y Bonificaciones sobre Ventas Refrigeradores ·Y Hieleras 

Rebajas y Bonificaciones sobre Otras Ventas 

Cuentas por Cobrar 

Repartidores 

Cargo. - Por las diferencias ·•en ·su contra, resultantes.· de ·1as. li-
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· ;~suli;a~tes de las liquidaci~ · 

envas.e o por entregas que. 

Producción en Proceso 

Cargo. - Por el importe 

ques de mezcla 

~.-Por el 

dieto anterior. 

:.-.. 



Equipo Automotriz 

Cargo. - Por el costo de adquisición' y gastos sobre compra de ca­

miones, camionetas o similares dedicados exclusivamente al trans­

porte y reparto de mercancías, y por las mejoras que representen 

un aumento a su valor, por los automóviles adquiridos al servicio 

de funcionarios. 

42 



~~·- Por el precio del equipo y accesorios necesarios para la 

celebración de contratos de comodato y. arrendamiento, así como p;: 

ra promociones; ejemplo: .tanques para jarabe, cilindros de gas, 

barras, refrigeradores, reloj es, .mesas, sillas, carretiltas, enva 

~es; maderas, eto. 

Abonó•'." Pol')os · tJ:'aspasos de equipo y accesorios veddidos,·, p.erdi._ 

dos: y lds·'ut.i{i~~~os en los. fines ya señalados.· 

Bot~11air'y ba~a~ · .. 

c.;.r'gÓ~-'ú .valor de depósito por: -.-- ,-... , 

Compra de botellas y 

Botellas y 

Abono,,- Al 

Cargo.-

para la 

~·-

Cargo. - Por la dif'erencia en precio (entre costo y valor de. depÓ-



sito) de botelias y cajas puestas en el mercado, correspondientes 

exclusivamente a nuevas presentaciones de un producto o caja exi.:! 

tente, 'Se cargará:'además del valor d,e depósito de las botellas y 

, ca,jas que: se ~etiren del mercado por introducción de diseños nue~ 

vos,' -

Abon'o;J Por :~plicaciiÓii mensual a costo de fabricación, según los 

,, té~m{ri~s'd~ a~h~;i~~~i6n de la Secretaria de Hacienda, 

,. ·;':\'_\~_:;.· 

<·:·-.::-" , .. '. ·:/-~~~ 
, cargo';''.:._piirc'eú,~xaesó ,'mensual de gastos, ,,. ___ :;_·,,-

bre·~:i\ p/~súptiésto'.iiúÍto~iZado para· cada 
· ... .<--:·-: ~>;~_' "'·· ~-·--~~- ... -. ·-, ·. 

Abori~'.f Ju;~do,el ,presupuesto 

'ie~ d:~{:~ism<h~; , ' 

Cargo~.:. Por el- excedente entre el precio de oomµr~'~e b~te~las y 

o~já~. y el :va1ó?d.Eil depósito. 

_ .. ' '. :·, .· ' ' . 

Abono~- p¿,r el Í.ncx,-emento mensual c~n cargo a gastos de fabrica-

con: ba~e- en el presupuesto para di 

rerencias .en precios. 

Su saldo deudor representa la provisión por absorber, y acreedor 

por el exceso en precio para aplicar a resultados. 
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SISTEMA CO-NTABLE 

El mejor resultados sa-

pólizas 

11 PÓli-

zas de Egresos" y "PÓlizas de 

'.; ' .. :· .--·· < 
2, Se abren dos registros de pólizas para.ánot~r ·las operaciones 

--,,:· __ . · .. -

realizadas que indica cada tipo d~. pb~fz~, •o~teniendo así lo 
:· . ·:· .. <_;:··' .': 

que llamamos: Libro Dial'io', Insr.~_sos:·y-Egresos, que es lo que 

pasará por concent.ración me~sual ú_.l..ibro Mayor. 
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a) Pólizas de· Caja 

Estas pólizas tienen .el mismo ·rayado que las de Diario, únic! 

mente que deben cont~ner las dJ~r~ciC>n~s de'erit~ada de 'fondos 

·de un dia ~la~i~icados ~~r cu~~tEi¡ tb~:· v~~ ~ue debe hacerse 
ó .- ·i:L;; .. :.~_·:_.;··: . ,·.' .<:>:<<~ .. ::::_, 

b) 

una "'-'" ,,'.)·~,:· "•,e;:.• · 

Ya que la función.del cajero ~~cEÍ~~ridi~l~:ft': i[}<~~cLrar 
pagar, al finalizar el dÍa·d¡b~··~~vi;~f~{·h:'J~~t,i~G¡,¡~ los 

,. :, ;e:, - ,·.·,:~, o..,·,~"/ •:-,-'c;¡,-';/·:(j.;·."':·;·/'i·· 

compr~bantes de entrada y saüctEi ;~ci.bf~~cÍÓ' ~~ acuse. de reci­

b{o resguardo, 'él con~ador" 11~;{·1~:.il~li~~cióri a .las. cuentas 

i .f~~~~1Ei~rl.li ~Kú~~ .e.nao~d~· c!~b~;án an~xarse• todos los· ·co~ 

probarit~s o;igináles debidamente numerados y con ref~rencia 

a ~;d'{;~n~~Óh de '1a· póliza para su fácil loéalización ~ Cada 

docuniénto ooiítenctrá como primer n,úmero el de la póliza y como 

corr.esponda. 

Esta, póliza !l~b~'.;ef~~~i.'a~~~ por duplicado; al original se le 

adhieren . los co·~~;~b'a~~~s; ~tampan,,do sú firma. el sub-contador 

y/o el ern~leado q~e· 18:• e~pida, •y. pasa inmediatamente al conta 

dar para su. revisión' y aprobáción,' enseguida se pasa con el 

encargado de los libros auxiliares' para que se corran los 

asientos. A fin de mes se suman las columnas del registro y 

el total del movimiento mensual de las cuentas se pasa al Li 

bro Mayor, formulándose mensualmente la balanza y auxiliares. 

A continuación se muestra el esquema del sistema implantado: 
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GRAFICA DE REG.ISTRO CONTABLE 
- . 

SISTEJv\A DE POLIZAS co.N TRES REGISTROS 

Operaciones de Caja 
Operaciones 

Entradas 
1 

Salidas 
de Diario 

1 
1 
1 1 

"' 
u. 

P6liza de P6liza de 
Entrada Salida P6liza de Diario 
de Caja de Caja 

1 
1 
1 
1 

Registro de Registro de 
Registro de P6lizas de P6lizas de 

Entrada Salida P6lizas de Diario 

MAYOR 

INVENTARIOS Y BALANCES 



~STA DOS .PIN A~ C I ~·~OS 

Definición de: e ,p. Marcos Sesúias 
:. , '.' '· -. ' . < .. ' .:~-- ,_ 

Balance• General• es ~{. é:t.ado ~ij~ sirvé ·para mostrar la verdad~ 
- --·- /,_-;;:)\;-- .. ~~-,,_-. ---

. · ra situación rinanéfera .. de un c;~ercii~nt~ .o sociedad mercantil 

en una. cieterllli~íldi ''fd~·th _;¡ >,, , •.. · ..•. 
-~-:- -/;:: -.. , .. ; ,_,, ~'.,:' :::. "' ~-\·: ,' 

;<,·~:t ::t'._(-: '.~·~:_'~:. ,-." .. ' 

·~ª ¿;óJ~r~ii:·'~u·~ ~r¿porciona esté ~ha~~ sé;;;riéré• a•ie. si­

. ·f~~~i~·º ¡ill¿~i~r~ aúyoaspectó prini:ipal:J6~si5t~ é~ c1é~os­
··j;~~ .j!I ~oapacidad···?ara · úCj~i<l~r;':i~;·¡.~:~~~~\"-t0'~~;8¡s_¡i:• err.el 

cual éstÜ·i~:t~~esada~; cuantas'\ers~~~s :'u~Ülice~. el ·~alance, 
' ; ·' ~ - ' \ !~--- ' > 

•.':f~·<ílié •ia•solvé~cii~ é~··~1tnri'tci~h1~ée'~•miliri~le ií~~;}; '.~x'isten-·- : . .:._,·:·-,./··. " -··>.'· ":\.?;"··-=;-/"·.r .::.~'.·:_<-~·:' :,··-_-..._,.:·:_ -: 

cie_.~~los n~~or..~.0,~_~; )i~'.;~"~~~H~~~"it*llhf~f'Üj~: l~~~iictezy· .. es­

t~bÜ~d~cl §eh'.a ~ín~~~s~~:J.~:ó,u1]. ;.;r¡,e'ce' uría ,visión amplia para 

ele~table~i~i~~tÓ ;(j'e !p~é~Ú{~}) ; 

Objetivos.de la Inf~~~¡c¡ón: • : .•· .. ~· 

,,·",'~ ::·' .. :/, ·., .. . ~: :··, ':. 
las operaciones que se JeaiÚ~~·O-'< · X~/ : .,_ .. _.' 

·--~· ., __ ... ~~}~~~;;:~~~¿ ,:·}.';' -. : ~;~~'.,; 

2. Suministrar a, ios ~·ctua].es {ptsillf~r Scire~o~.ª~, los datos 

económicos de la enipresá, óomo,b~~ii ~;;;;',q'~º~ ·~~-j;¡;c~da o se 
,- - . '--·· ._ >-~ :·::«:·· 



niegue el o los ,C'r~dito~; que soiicite. 
• ·', . ._::~ - ," ;-.. - .~·, .. :_'> ,e- }." .. • ~ ·.··.> :\· ... ·: ·':.'. ;_.<· . ··:.. . •· ··::· : .. ~ 

3. Próporcfo!l~; .~Í.·~~JI'~~~;·Lr la inf~rrriación q~e e~te ~s~adÓ per~ 
. mit.a,:; c~~\i~·~·~····~.· .. ~~\~~~a::~~~~~i\~··¡i~r~ é~t~bÍ~.60~ j~ic{~5 ~cercá · 

-'!,-- •• _,., 

de su· p~~~fm~1f:io/in ~1 negocio i 
::·;· ;_:-,-~--:::·~<:'--':~; i.:.;:_~'~ <:)"~~-· 

Estado •. de. Pérd
0

~~~'i·;/ci~n~n.()ias 

De;¡ii~ii2'. EL ~~~do de P~rdidas y Ganancias es un estado. fi­
.· -":.~'.:,_~'\:~\,~; ~ú:' ·:- .· ~~ ;' ;· ' 

nanciel'd'éjué•·sirv:e'~á~a determinar los resultados de un comer-

. ····~i~~i ~)e~.J~f ~;lll~k~:~E··ie~í~cfo, · 
><-o'c ;~,:·~- ·-.~~-i:J:~~~~;_·-~;~:·. -, _: t~;\;.~~--C. :. -, ··"" 

rnr~;~~~iórf·;:C~~·c~~11Ú~11{ ? ·· · 

===:.:.;=....::.=.::J.::;;~c.).::i:.:.n::;;;.::·º"'·r~~bti'in < .. 

de Pé~~¡~as y Ganancias es un instrumento de gran im · 

portancia para el gobierno interno de ,uná empresa, 

Consider'ando que toda· empresa es·tá· en manos ·de sus Gerentes· y 
- - - '· - _, ~. ---- _. 

de· los auxiliares de éstos y los 'resultados que ellos logT'en, 

deben comprobarse y medirse en forma tan exacta como sea posi-

ble, ya que los hombres de negocios son at1•aÍdos hacia las ra-

mas de la industria o del comercio que prometan las mejores 

utilidades, pues consideran que la redituabilidad sea propor-

cional a la inversión efectuada. 

Costo de Producción 

En la industria embotelladora el 'Costo de producción es de 



gran importanoiá ya> que representa ei. 50% y ~l 60% .<J.el costo 

total; d~. ahÍ la'· nkce~Ú1a~ cíe ele/c'~r ~n~~n;roi: a~iolu~o so-
. ~'-:,.-·~; ~-·::.:;:, '•' i:. '· ···-:.-~-~. "', . "" ·.' --~:. :::_ .. ·.:,.:· ' .·. 

bre'e.st .. e ... ;(;~;,;ión·::. ·H .:.; 'ú) .. ·.. >,··· .. >> ·• 
. ······}"', .. . ,\. ·'''. ::/ •. '·,, ........... .. ·.;• 3.(;7'•,. ·.:· ' 

Ei e~t.aa:;/J"~···~·~s~bs, M. ~·~óli;Uci:<Úi~:pr~;i;iio·íi~' ~úsi~~;~ iri~6~m~ · 
ció~·::sx~ ~~;~~~fi/60 ~4~~.s~fi~ia•:ei'''.·~cis't(,:<lei1:r~;·;·~:cio' anali"" 

z~d.C>\e~ ¿5~:·é~¿,;~i~~~hiC>~\" ;~~é~Ü~ prifua~, niS:n~/de 'o6ra. . y 

ga~to~ d~·.~:~i~Í.:~:Jc~ó~¡ d~¡~~ ·~~~ son base ·~¡l'ª d~ter~in~r poli 
,:_~:. ' ) - - _ :: -.· ; 

ti~a~>c;,n;;, pr~;n,;,; y volumen con .los cualespoder competir en 
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COMPAÑIA EMBOTELLADORA 11 x11 ; s. A. 

CIRCULANTE 

EFECTIVO 

Fondos Fijos de Caja 
Bancos 

CUENTAS POR COBRAR 

Documentos por Cobrar 
Clientes 
Vendedores 
Comisionistas 
Empleados 
Funcionarios 
Deudores Diversos 
Cheques y Giros Devueltos 
Anticipos a Proveedores 

INVENTARIOS 

Almacén de Materias Primas 
Almacén de Materiales y Accesorios 
Producción en Proceso 
Almacén de Producción Terminada 
Almacén de Refrigeradores y Hieleras para su Venta 

AL MES DE: 

IMPORTE % IMPORTE % 



\J1 
f\) 

Mercancías y Materiales en Tránsito 
Botella Cuenta General 
cajas Madera y Plástico - cuenta. General 

OTROS ACTIVOS 

Inversiones en Valores 
Depósitos en Garantía 

SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE 

PIJO 

Terrenos 
Edificios, Construcciones e Instalaciones. 
Maquinaria y Equipo 
Equipo Automotriz 
Equipo de Oficina 
Equipo en el Mercado y Disponible 
Herramientas 
Equipo de Maniobras 

SUMA EL ACTIVO FIJO 

CARGOS DIFERIDOS 

Franquicias 
Envases en el Mercado (por promoción) 
Patentes y Marcas 
Gastos Introducción Nuevos Productos y Diseños 
Gastos de Instalación 
Gastos de Organización 

IMPÓRTE . % IMPORTE % 



\J1 

"' 

Otros Cargos Diferidos 
Control Presupuesto de Publicidad 
Diferencia en precio de botellas y cajas 

PAGOS ANTICIPADOS 

Pagos Provisionales del Imp. al Ing, Global de Emp. 
Impuestos y Derechos Pagados por Anticipado 
Seguros y Fianzas Pagadas por Anticipado 
Intereses Anticipados 
Otros Pagos Anticipados 

SUMAN LOS CARGOS DIFERIDOS Y PAGOS ANTIC. 

SUMA EL ACTIVO TOTAL: 

IMPORTE % IMPORTE % 



P A S I V ~ 

CIRCULANTE 

Créditos Garantía Prendaria 
Préstamos de Instituciones de Crédito 
Dooumentos por Pagar por Inversiones 
Documentos por Pagar - Otros 
Proveedores por Inversiones 
Proveedores - Otros 
Créditos Garantía P!'fmdaria 
Acreedores Diversos 
Documentos Descontados 
Cheques no Entregados 
Dividendos por Pagar 
Comisiones por Pagar 
Sueldos y Salarios por Pagar 
Intereses Devengados por Paga.i:­
Impuestos y Dere•:hos por Pagar 
Reservas para Prestaciones 
Reservas para Gastos 
Reserva para el Imp. al Ing.Global de Emp. 
Reserva p/Participación Utilidades al Personal 

OTROS PASIVOS 

Depósitos por botellas y cajas 

, ' ' - : ' - - -~ 

·····.IMPORTE . % 



V1 
V1 

Intereses por Pagar Pendientes de Devengar 

SUMA EL PASIVO CIRCULANTE 

PASIVO. A LARGO PLAZO 

Créditos Garantía Prendaria 
Préstamos Instituciones de Crédito 
Documentos por Pagar por Inversiones 
Documentos por Pagar - Otros 
Proveedores por Inversiones 
Proveedo1•es - Otros 
Intereses por Pagar Pendientes de Devengar 

SUMA EL PASIVO A LARGO PLAZO 

CREDITOS DIPERIDOS 

Ayudas Pendientes de Aplicar 
Control Presupuesto de Publicidad 
Diferencia en precio Botellas y Cajas 

SUMAN LOS CREDITOS DIPERIDOS 

PASIVO CONTINGENTE 

Reserva por Dif, Imp. Aguas Envasadas Garant, 
Reserva por Recuperación Imp. Gas Carbónico 

SUMA EL PASIVO CONTINGENTE 

SUMA EL PASIVO TOTAL 

IMPORTE % IMPORTE % 



\J1 

"' 

·'·1 ;"·:--··-

CAPITAL CONTABLE 

Capital Social 
Accionistas 
Reserva Legal 
Reserva de Reinversión 
Utilidades por Distribuir 
Déficit por Aplicar 
Utilidad del Ejercicio 

SUMA EL CAPITAL CONTABLE 

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO 

Rva. Deprec. Edificios, Construc. e Instalaciones 
Rva, Deprec. Equipo Automotriz 
Rva, Deprec. Equipo de Oficina 
Rva. Deprec. Equipo en el Mercado y Disponible 
Rva. Deprec. Herramientas 
Rva. Deprec. Equipo de Maniobras 
Rva. por Fluctuación de Inventarios 
Rva. para Cuentas y Documentos Incobrables 
Rva, Amortización Franquicias 
Rva. Amortización Gastos de Instalación 
Rva. Amortización Gastos de Organización 

SUMAN LAS CUENTAS COMPLEMENTARIAS 

SUMAS IGUALES AL ACTIVO 

IMPORTE % IMPORTE % 



Presupuesto 

Importe % 

COMPAÑIA EMBOTELLADORA 11 X11 , S. A. 

Ejercido Variación ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Importe % Importe % 

Ventas 

Refresuos 
Refrigeradores y Hieleras 

Total Ventas 

Presupuestó. '. Éj er~icto Variación 

I~p~;t~ i Importe % Importe % 

Devoluciones, Rebajas y Bonificaoiones 

Refr•esoos 
Refrigeradores y H ieleras 

Tota~!'.~~_E_:3bajas y Bonif. 

Ventas Netas ---------
Costo de las Ventas -----

Refrescos 
Refrigeradores y Hieleras 

•rotal Costo de Ventas 

Utilidad Bruta 

Gastos de Di.l;t ribución 

Gastos de Venta y Reparto 
Refrigeradoi•es y Hieleras 
Gastos Administrativos de Ventas 
Refrigeradores y Hieleras 



V1 

°' 

Presupuesto · ;Ejercido ·Variación 

Importe % Importe . % Importe % 

Presupuesto Ej eroido Variación 

Importe % Importe % Importe % 

Total Gastos de Distribución 

Utilidad de Distribución 

Gastos de Operaciór, 

Gastos Taller Mecánico Automotriz 
Fijos /Reales 
Fijos /Provisionales 
Variables /Reales 
Variables /Provisionados 

Gastos de Publicidad (Naranja) 
Fijos /Reales 
Fijos/Provisionados 
Variables /Reales 
Variables /Provisionados 

Gastos de Publicidad (Fresa) 
Fijos /Reales 
Fijos/Provisionados 
Variables /Reales 
Variables /Provisionados 

Gastos de Publicidad (Uva) 
Fijos /Reales 
Fijos/Provisionados 
Variables /Reales 
Variables /Provisionados 

Gastos de Administración 
Fijos /Reales 
Fijos/Pro~isionados 



,' ......... 

V1 
\Í) 

Presupuesto 

Importe % 

Ejercido Variación 

Importe % Importe % 

Variables/Reales 
Variables/Provisionados 

Gastos de Administración 
(Promociones Especiales) 

~~Estos de Operación 

Utilidad de Operación 

Otras Ventas -------
Artículos de Propaganda 
Activo Fijo 

Total Otras Ventas 

Devoluciones sobre Otras Ventas -----
Artír:11los de Propaganda 
Activo Fijo 

Total Dev, de Otras Ventas 

Neto de Otras Venta" 

E~~~entas 

Artículos de Propaganda 
Activo Fijo 

Utilidad de Otras Ventas 

!:'.roductos Diversos y Otros Ingresas 

Scrvjcio d0 Refrigeración 

Presupuesto 

Importe % 

Ejercido Variación 

Importe % Importe % 



Presupuesto 

Importe % 

. Ej ercicío • varia ció~ .· 
Importe .% ·Importe % 

·. PresUpuesto; ~:E.i~r~id~ < vdri~ción • 
.• ínipor,te f; I~~~rt~.· .:f. rmpÓrte % 

~=~~!c~~ :e~;~~~~~~:~:: y Hieleras ; 's \ '.2 { · •· ·· ·.· <~ ·. 
Servicio de Fletes .-:~--:·- ~ .. · 

Serv. Rép. Refrigeradores y Hie~e:r'á!>, : . 
Descuentos por Pronto Pago . . . 
Arrend. y sub-arrend, de Inmuebles 
Bonificaciones al Concentrado 
Diferencia en Cambios 
Varios 

Total Prod. Div. y Otros Ingresos 

Otros Gastos 

Gastos Financieros Emp. Extranjeras 
Gastos Financieros Intercompañías 
Gastos Financieros - Otros 
Otros Gastos y Pérdidas 

Total de Otros Gastos 

Utilidad Antes I. S. R. 

Impuesto Sobre la Renta 

Utilida~ Después de I.S.R, 

Participación de Utilidades 

Utilid!id Nota 

Cajas FJ.sicas Vendidas· 

Naran,ja 
Presa 
Uva 
Total Cajas Físicas Vendidas 



COMPAÑIA EMBOTELLADORA 11 X11 ,· S, A. 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 

.Importe 

...L~ 
Materias Primas Consumidas 

Azúcar 
Concentrados 
Coronas 
Gas Carbónico 
Solución Acido cítrico 
Solución Acido Tartárico 
Solución Cítrico Tartárico 
Solución de Benzoato 

Mano de Obra Directa 

Gastos Indirectos 
Materiales Indirectos 
Mano de Obra 
Tratamiento de Agua 
Conservación y Mantenimiento 
Control de Calidad 
Previsión Social y Prestaciones 
Diversos Indirectos 
Gastos de Bodega 

T O T A L 

Producción del Mes (Cajas) 
Costo por Caja 
Costo por Caja Presupuesto 

VARIACION 

NARANJA ---. 
Costo. . .. ·. ·_ 

Unitario.· Importe 

AL c.'·DE_·-------- DE 19_ 

FRESA 

Costo 
Unitario Importe Unitario Importe 



1. 

la -bodega de· uenos) · 

4. Resumen clasificado de 

5, CQntrolar el movimientó 

en el departamento de producción. 

6. Solicitud por medio de la cual el repartidor solicita le sea surti 

do el producto, dicha solicitud será complementada por el bodegue­

ro una vez entregado el producto requerido. 

7, Resumen del movimiento de envase en el Departamento de Producción 

en el transcurso de cada turno. 
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COMPAÑIA 
'. 

EMBOTELLADORA X, s. A.: 
ACUSE DE RECIBO 

Fecha Destino Turno 
De Bodega de Vacío a Producción 
De Producción a Bodega de Llenos 
De Producción a Bodega de Vacíos 
De Bodega de Lleno a Bodega de Vacíos 
Rotura en Bodega de Vacíos 

TARIMAS CAJAS TOTAL CAJAS 
CAJAS SUELTAS 

NARANJA 
p 

M -
" u V A 

p 

M ·-· 
FRESA 

p 

M 

Entregado por Recibido por .. 

Marque con una Í< .la clase de mo.vimiento :. ..··. ·.: .. 
. ; · . :.•.·· ... ·:·.· 

. · 

COMPAÑIA ThlSOTELLADORA X, s. A, 

Nota de Salida No, ---·- - ·- --
Fecha Proveedor 

Remitimos a usted las cajas descx•itas por conducto 
de: 

CANTIDAD MARCA 

Recibido 

Fig, 2 
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,. · . . 

·' 
. .. . 

COMPÁÑÚ 
· . 

EMBOTELLADORA X; s, A, 
.··¡,. 

Resumen de Envase Recibido en Bodega. 
.. de Vacíos, por medio de los repartidores 
·. 

Pecha 

Numero Recibo Naranja Uva Presa Cjs, Sts, 
Camión Número p M p M p M TOTAL p M 

-
--

--

-
-

·- ·--·- -

Elaboró 

! ' . 
' Pig, 3 
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. •. 

CONCEPTOS 

Inventario 
Inicial 

Repartidores 

Foráneos 

Clientes 

Proveedores 

Lavado 
Industrial 

Producción 

Bodega Llenos 

Bodega Vacíos 

coMPAN.Ú. EMBOTELLAilORA X¡ s; A. ' 

Infor~e oi~~iÓ. de Bod~~~ de ,vacíos 
~. ,·~·i ·: ... ;_:~-;~<(.·:· ·' -~·:·~~-:~-:-:···· ;L:-.:.'.~-'",-·· 
;. \,-:.·:,~<:·:. '::·:~-"·~~-~~~~~t ~:\._: .·:· ·," ·: 

Naranja 
p M 

.. 

.· 

\•. 

.. - .-. 

·.· 

Cajas 
p M 

Cjs. Sts 
p M 

Consumos 
Internos 

1----~·--+--+--·+---t--+--+--t-----·--+--·t-~+-- ......... ~ 

Suma: 
---~~---1---+--41---r--+---+--~---~--......J1~-~--41--.......i~-4 

Menos 
Salidas 

Existencia 

Inventario 
Final 

1-.....;.'------+-- +--+--+-·-!-....... --....... ---·--- -f.o-- -

Diferencia 

Proveedores 

Rotura 

Salidas 

Suma: 

Pig. 4 
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·De Producción a Llenos 

De Producción a Va~Íos· 

Botella Sucia 

Botella no Utilizada 

Rotura 

COMPAÑÍA EMBOTELLADORA x, s. A. 
; 

Pedido No. 

Carro No. Fecha: 

PR~DUC:O 1 
Solicitado Despachado A Bordo Total 

- -- -----
NaranJa M 

·------ ,_ _____ 
Uva 

p --M ·- -
Fresa 

p 
'---

M -

Bodeguero Repartidor 

Fig. 6 
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· COMPAílIA EMBOTELLADORA X;. S, A, 

MOVIMIENTO DE ENVASE VACIO Y 

TURNO No. 

Envase Turno Anterior 

Recibo de Bodega 

Total Salidas 

Diseoniblo Prox. Turno 

Obs ervnciones: 

Fig. 7 
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CONTROL PRESUPUESTAL 

CAPITULO III 



Someramente expondré los renglones de Pre.supuesto; que consi.dero más 

importantes en este tipo de empresa.· -~- .. -: :; : '. -. · . 

. :.2.:/_<'./ <'. _:_'. ·.:, .' , \~~-\ __ ;-::~ 
El cómputo antiCipad~' de los irigrescis es. ef pri.me~. paso ¡)ar~· í!i 

:'..:·:J ~/'.%, -.. : :-;~ >~ .·: ·"-: 

tacióh d.e un ~r'ó@;~alll~!;ilfe~.Üiiu~stai, yá é¡ue'este rens~ón ~s ~fCiíl7'pr'o~ 
• ·_::~· ·.' '! -·- : . '. ~:~ ._' 

porcioniil~~ m~d:f~~·cp~~a ··p;d~r lleV~r,;. ~abo la~ .;p~~aci.;ll:~;;~·~ l~; IHl-
·._ ~:,, :-:~·: .,..-.· - ~:~·_ .... ~ ···:, 

gociaoiÓj:r.:. / : ' .,.: ·: . , 

--~-~.,'/·'.,;_:_y,_~;-~)~-~.'~~,>:_ i~' - .·_:.:;· :_:-:./_-: .. _·- ---, .-

Este• plah· esff ro~i!iiidb ·~o;, ios.~.sigt1ientes·· Presupúest9s: 
::.:·:;_!_::~.:t-:: 

~--~.,- -- . , -,·--,··. ,_:·.:·;;~¿ 

· ¡;x:·~~u'pJ~~f;{ <i~' v~ritas ··· 
~ ', :·;· 



Específicos de Ventas 

1. Ajuste. - Son 

que influyen 

Estos pueden ser: 

PREsUPUESTO .. DE VENTAS 

o fuerza mayor 

a) Efecto Perjudiciál.- Son los que afectaron en decremento de 

las Ventas del ejercicio anterior y que'deberán tomarse en 

cuenta para el Presupuesto de los Ingresos del ejercicio si-
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guiente. Estos factores . pueden 

ciories, etc., debido 

tanciúes, 

Fuerzas Económicas Generales 

la propia i!i_ 

por el. ót.or-

Son aquellos factores de los cuües· s~ liaola ºen términos cualitativos 

y no cuantitativos y que normalmente. ·son aportados por empresas guber­

namentales e Instituciones de Crédito, tal es el caso de: precios, pr.9. 

ducción por producto y por zona, 

Con base en estos datos es posible conocer la tendencia en el ciolo 

económico, así como las políticas a seguir para su desarrollo. 
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Influencias.Administrativas 

. . . 
·Se refiere ·a factores de carácter .interno de la en'tidad como son las 

decisio~es tomadas por los dirigentes de la entid~-¿, '.~e~p¿és d~consi­
derar los.factores ~s~ecíficos ~e venta~ y fJerz~s ecbnónti~as,genera~ 
l.es. 
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PRESUPUES.TO DE INVENTARIOS 

Considerando que el Presupuesto de Ventas es un elemento indispensa-

ble .para la fo.rniuláción del program~. de trabajo para· las demás funciO 
. . 

nes. de lfl. ~mp~~~a, es 11eoesario presupuestar la producción de artíó~.,. 

los .en c!>.nti~-~/su;i~i~nt~ para cubrir .la demanda req~e~id¡ por •er 

f>resúplie~t~~;;v~~tas;; af cukl c!a~á origen a·· 1os ingreso~ ';;liii~Íentes' 
para iio'Úr • r·~~1i~ii i;i;:.ci~i~~cio'ries ·ci..,··.1a empresa; .. E:l '~~nt~t;;~ifi~i;H> 
tario~.elC~e~~~~kJca:i6~ar~a·>gastos innecesarios por el ~anejo y alma 

cenamienta/~agar i~gur~s, .intereses, etc. 

Se deduce la ·conveniencia de establecer inventarios adecuados para lo 

cual hay que considerar la duración del período de producción y la 

fluidez de la fabricación, de tal forma que al mantener un ritmo en 

la producción se provean las cantidades suficientes de inventarios P! 

ra surtir en forma adecuada los pedidos y evitar la acumulación exce-

siva de existencias en época de poca demanda, 

Pare medir la eficiencia de esta operación hay que determinar la rot! 

ción de inventarios de tal manera que cuanto mayor sea la rotación, 

aumentará la utilidad de operación en relación con el capital inverti 

do, 

La rotación de inventarios se determina dividiendo las unidades vendi 

das en el ejercicio entre el promedio de inventarios, 
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PRESUPUESTO. DE PRODUCCION 

'~ - ~ ' : : 

Se elabora con base en las ventas, ya q~é i>i:-:iml'Jro d.elÍ~n calcularse las 

ventas. y un. invéritárfo base; 'para. po~teriCÍr~e'nte poder d~t7rminar la 

producción. 

Habrá que elabo~ar un calendario de producción tomando .en cuenta, ],as .. 
. . · :.: ·. ,'·. 

cantidades a vender eri'ia:; diferentes épocas, sin embargo, )s pbs:Í.ÚI{ 
. ,·:_, :'.{:~ 

fijar una cantidad constante mensual teniendo 
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PRESUPUESTO DE .• COMPRAS 
':,; 

,. ' ' - : ~: ·::i;:'.·~\'_ .: 

Para el~bó~ar és~e Jlr,iléliP~~i;~cf ~s'.; ileo'ésarió,·~~je)a!ltes Eü ~~esup11es~ 
tci de Unldatl~~,~·~~;i~J~.~~ié~i~!~é;Ei'P.it.~.ºe·'~s!u;ªp(u .. ;re·.~s:~.t.\do';e·'.·····~dt;e:.e····.··.Pp.irfro~•dc.1u·;cc~.·.10·'.01''o:np.:a.'r\pro~~ 
cir los' ~6J.6~~~~~; iricÚ:cados';;~11 ei: . . ' . 

i'~.':-' .- '.":;;- -.-, >~~ ,. :·;·;·::'..: .. -~ :;·\/· ;>¡: ,\t'.,.< ,.>: ~;,,. ·. _~;~ :~,'.;~}·,~; .,1.:·, . ··:' \f;:.. ·_.;;·'-.:.";, :.' 

• •:: -·/:~>/·\· ' ;'. ,',.•;> '¡~>·' ;.;:.·,,· ;,;··:·::;:~r~~· ·:~:-; ·,:'.)'.·'.:(f/_;\ .-, ', >'. ~- ';•,<·:.;,\ • .. , ... ~~·,'_::·;' • 

·¿xistliii ~it_~fi~i~.f;g'¿'.i' ~c~~·~~~só~¡;'t1~telf'd,:~;uílii.'p~~~e:t8:r.~iri~61éíi1t¡iarfi:: · 
· ·.cu1~~.~,~~/i~·.~;~~~f iii14~'(d~~¡;µ~·#]rt·¡;¡;c;~ucii·G:;;·;xy ~tI'li~;~ue .• 1Jar·.'ser 

·,de. ~6c~· v~;~/Y iiúní'rfros6~ p~~;nlit~~ •sú· ~sti~~cib~ •en ??~.iJn{c.,;fij~ndÓ;_. 
o.--- .-.o.:~·,_,- ·-_::'_·;_·,··.:=..·- ~:·:·¿;::~~ .. ' -~~··; 

··· .. 1.;s dl~iri/e~taÍ'i() ~a~o~able p~r¿ cevitar posibles 'i'riterrupcioríes d,e ia 

prod.ucción o· aéuniulacicines innecesarias de existencias. 
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PRESUPUESTO.DE·GASTOS 

Estos son erogad.6s .por las actividades, terid1enús a realizar la función 

de 11~ntas y comprende desde que ei producto fue fabricado hasta que es 

pue~to en manos del cliente •. Se :Óonside~an erogaciones por remunera-
",-., ··.· ,._. ---.···.- -· ·-. '· ·- .. _.--.,• . -

~. oi~nes ;/;endedores, .g~stos.de oficina, .. ventas, transporte, etc • 

. G¿~tos · de ?u~.1,~~Ed:~~ :<:; •·· 

. Es ~i·<l~ifau~to:de·~icÍi~i 'n~césllriÓ~ para despertar el interés Úlos 

,c~~~ll'~id.~r~~; en ~6tencia y crearles hábitos de Ciompra a.través. de men-
··:-.,, :-':·>c.'.:·.:; 

saj és\ ·.Para elaborar este presupuesto habz:á que ~".ée.r,· un análisis de 

la··situac.ión de la empresa en cuanto a recursos, :p~~ducoión, fuerza de 

ventas y de la potencialidad del mercado siempr_e delimitados al tamaño 

de la campaña y los medios publicitarios y financieros, así como al be 

neficio que se piensa tener. 

Gastos de Administración 

Incluye aquellos gustos derivados directamente de las funciones de la 

dirección y control de las diversas actividades de la empresa, como 

son: honorarios a consejeros, gastos de representación de ejecutivos 

administrativos, sueldos del departamento de contabilidad, honorarios 

· a Abogados, 
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La forma para_ manejar los• gastos será- a' través''de \1r\ rayad-~--~·;¡, que se 

clasificarán los conceptos en fijos y vari~bl~s (en' r~lació~-~ ias 

ventas), con una columna para presüpuesto: !IÍ~ii~üal;f;;~i:~~.\~~~~J!•~r~sÚ~~: 
puesto anual o acumulado, de iguálro~~~;f6~Yi?1ii~(~~f~i~1;~-~~~ti~',re! -·-

les y para variaciones mensuales, anuG~~ :o''•ac:ii~Ü~¿~;~,i;'b6;; ió'ciual, 

se irán controlando las desviaciones.::-- rx}r -. ,, '·_ -.. ·-· '', -

:::::=':.:· .::::::.:~· :~::::;.f ~!.;:~: .•. f ~~~,,j e¡•~,¡,.,,,, 
con objeto de financiar· e1·· p~ogr_a~~ de 6J~~~~iq~e~,--~~.1 ;~~: eí\ca~o de,· 

los préstamos de habilitación o avío, ;~ék~a~~~ 'réf',ácc'ioÍ¡arios: ~te. 
-><:.'::< .. "-.: ._,:.:\:.:._'"-- ~:~: 

Presupuestos de' Inversiones Fijas 
->~: .. ~-~'\ .. ·:_:·, ~-~~- :i~ \;_. ;:·:~~~ 

';-,----- ;.::r_;-_ .. · 

.:- ·--.:;:·:5-_---~-~~,:~;~-~ 

ésta,,,ia's_ inversiones fi Este es de gran importancia en empresas como 

jas representan la mayor parte de las inversiones,· 

Para elaborar este presupuesto hab1•á que hacer· un 'análisis- de las pr:?_ 

piedades presentes, la condición actual de los activos rijos, la pla-

nificació n de las instalaciones, estudio económico del mercado, la c!?. 

pacidad adquisitiva de la población, la influencia gubernamental imp:?_ 

sitiva y política de precios y restricciones, la planeación a largo 

plazo de las operaciones y la recuperaéibn ele '1a inversión. 
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1, 

2. 

3. 

C O N C. L. U S l O N E S 

<. .· . ,: ' 

En. toda empres~ es nece~~;;i() · Clb~~~; ~on un organigrama de organi-
- •• > -_-.' - "'\·'· - ;'\_.-.' ••• _·-~,! ~,;:" --~ ;< 

zación cont~bik i¡Ufiii~~J~ti ~~oJdi~ar .el trabajo y deslindar res-

ponsaÍiiii~~¿J~;)f(2; ;p'i' '{'( • ·· 
•'"•",i:: '.: i.: ~-:-,}~~--:-~~,>,::=. 
'' ,• \-~\ .. :~;:··:. :~~-~~.:-::~?·~~:··:·:;::» :_:';~'.,'-;. :> 

El .control:. :i:!l"{~~~~;~~· ufr aspecto rh'ndamental que debe cuidarse en 
.' ··.' ,:,·:;·,;:' .i.~'.:- ';."~.:~ 

todas'lisi'Él~p:tÍ~s~ii~f''iá.,cjti¿<~úedk'exi!ltir un sistema contable exce 
... · '-';:,. i;/, ': •-'"' - _,,/ ·~ -··,: .· - ' 

lente; Jque se 6ciriJ:i.el't~ en i\~~~e·~~nte si no existe un buen control. 

El mejor i2{e,m~ ri~'.nJ~bie es 8¡q~d ~.~e proporci~na los resultados 

satisfactorios. ' Esto. se logra teniendo ezr quenta en su estableci 

miento,, .'.los obj.etivos que se desean alcanzar, los recursos con 

que se cuentan; .las labores que habrán de realizarse, la eficien-

cia, y que proporcione la información que se requiera •. 

4, El control presupuesta l es un instrumento .de gran importancia ya 

que las empresas se valen de éste para controlar sus operaciones 

mediante la cnmparación sistemática del conjunto de previsiones 

establecidas, con los datos históricos que refleja la contabilidad, 

78 

·.- .. ·,··_: 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Generalidades de la Industria Embotelladora de Aguas Envasadas
	Capítulo II. Organización Contable
	Capítulo III. Control Presupuestal
	Conclusiones



