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trabqao,y~hbnéstidad;fgéﬁdahdo siempre

nteponiéndola‘a:cualquier interés de la indole que fuese, " = - += |

enla-formadién de profesionistas,’

porque :notdecirlo udarnosen el logro de nuestras ambiciohes.que’
e traduce-en-un ‘mejoramients:econdmicory so=""

cial.’



vdia :r'riés ‘c'orrylplkejas. Dicha situacion -ha;iheché‘

tab

en-el control de las operaciones,’ ya que £Stas se .vuelvencada:







INDUSTRIA -
" EMBOTELLADORA DE AGUAS. ‘ENVASADAS

CAPITULO I



" “Cémisario

»~“"VC'onsejo de Administﬁaéiéh?

Comisario -

Produccién ’Compﬁas

Contabilidad Personal

Contrage ‘Publicidad -

Taller Mechnico Néminas

A



Bl:\

VENTAS

B (O]

Almacén de:
Produccibn
Terminada

Almacén
de
Envase

Almacenes
1.—- M, Primas
2.- Refacciones
3.~ Varios

[

Varios
Departamentos

* RECEPCION'

Flujo de Produccién

Facturacién a Clientes

“” Pago de Facturas

Materias Primas y Otros
Ehvio de Materia Prima
Requisicibén de Material
Requisicién de Envase
Entrega de Envase
Entrega de Producto
Orden de entrega de -
Producto

Entrega de Producto

—=X_3 Flujo de Informacibn



CASPECTO

' T LEY DEL IMPUESTO SOBRE COMPRAVENT
- DAS ¥ REFRESCOS :

DE. PRINERA: MANO. DE AGUAS. ENVASA~"

‘el Gke@

1. “Articulo ‘Joi=

1str1buye‘por concepto,de'produr

drstvltos Y terrltorlos federa— o

3; Articulo 8o. Frac. XI.- Presénfa?‘aﬁ;aiéeCretg?i Vd_:ﬂhcighda ¥
Crédito Pliblico, en los meseé de.enefo{léﬁfii?,ﬁ@iioky octubre

‘de cada afio, una manifestacidn en iakqﬁéfﬁe,éxgbééeﬁ lakexisten

cia inicial, compras y consumos habldosken el trlmestre ante—

rior, y existencia final de los slgulentes artlculos-



- &) Anhidrido carbinico en kilogramc

’b) Azficar y otras materias primas’ pare-endulzar en kilogramos.,

i.’¢) "Esencias o extractos en 1

d) 'Cbr"chqklaj';a?sv ‘en un_:'l.‘cl'é'vdkés'

efialaicalsantes -

vagion o trans ...

e deberdn efectuar tres paz

5:primeras dias:de los meses 50v," -

Sy, lA’rft:".bﬁio 60, Fréx%:; V.~ Son objeto del Impuesto Sobre Productyos
o Rendimientos de,,,_Capi‘t'al por concepto de ganancias suséeptibles

“de distribuirse o distri.buidas. .

III LEY DEL IMPUESTO SOBRE INGRESOS MERCANTILES .

1, Retener y enterar -el-impuestoicorrespondiente @ Concesionarios




émaya”Napioﬁalﬁde'137Inﬁh§tria de Transforma

i ouobe' anual correspondiente, 8l principic de ca




3. Licencia Sanitaria y.p ra funcisnamieénto de calderas., « « -




INISTRATIVA.

91 cdntiato

social determinard-los-derechos-que-Correspondan-a-ls

minoria en la designacidn, pero en tode caso la minoria
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io es que_les.ha&aﬁ?ééigna&o d

amplias facqltgdés'de representacidny éjecuq;on

a:vigilancia ds.1a Sociedad—estsﬁi”é'cargb"de

s §oﬁisario$ tempéraies y\pe?ocaﬁles; qﬁienes
:pddrénfﬁgfjéodioéj;'éer;onés extraﬁasia ia Sociedad, Yy
‘ qﬁ§¥§5ﬁréﬁ?éxigir,a;16$ Admiﬁistradores 1a. comprobacidn
i:dé i&é?bpegaciqnés éfeétuadas, inspeCCionab los regis-
£f§;; ekis£éh9i§ gH‘dajg;fintgrvénir.en la‘formulacién

de‘idsiﬁstédbsVﬁiﬁgﬁciggqslﬁbudiésvy en. general vigilar

las operaciones 'de’ls empresa:’

"




Departamento: de Produceidn

Dentrg de este departamentp quedan'comprendidas ﬁodés'las funciohes

del proceso de elaboracién, purificacidn:del .agua,. preparaciénide ja-

rabes, lavado de-botellas y sala.

Proceso en”

Tratamiento del Agua

El agua almacenada en tanque dgydé ,otkd faﬁque en donde

se mezcla con cal hidratada, de at amadqs:tanques de
retencién y ademds se mezcla ‘con sulfa orito de calcio por

medio de tubos alimentadores..

12‘:’,_,,5 ENER T



.icioﬁesﬁéétabléqldaé,enéformulas.
" Lavado de ‘Botella

Esta funclon al 1gual que. 1as anterlores son de gran 1mportanc1a, ya
que sirven para 1ograrAu' meaor control de calidad y con ella poder

competir en el mercado.

Para realizar-la-funcién-de*lavado‘se=lleva a-cabo -en una: lavadora de

13



diferentes:

'que al detectar una botella su

Llenado y Taponado

Una vez revisada la botella cqntlnﬁa




.varios. tubos®dispuestos.en-forma circular y &

‘opéllé>debajoldé ellos ‘driﬁédio»de.eiévnddfé; :

1bo  penetre entla bdtellaﬂy,sééfliéhéddide“jabglf

uelta: para salir por el:la

sta es taponada y. contin

llegar s donde se introducen en cajas y'llevadas a
;5dohde ée qStibarén'debidahente, quedando liéthsfpﬁra,ser distribuidas

‘en ‘el mercado.

Departamento de Compras

entroide los objetivos de

nte toda adquisicién

s



. ya:que'no pedrTéa ordenarse.una’ compra sin autorizacidnde

~gste’se.dara

6-1a compra sea‘ef ectuada,. seréd necesario-que el encargado-del

¢ “revisando constantemente las existencias de

16



3 conservara una:constancia’de dicho

“enviard-al departamento Solicitante ciando




portancia ya:que:la;eficiencia’ de éste repercutird en las: ventas,

fuente de ingreso para que ‘la negociacidn logre sus “objetivos:

Las actividades a cargo de la Gerencia de:esté debartemehto,'serén

las de formular y someter a 1le aprobaciénvde’ld}Gérencié;General las

politicas de Ventas, investigacidn de mérc,d

sar las actividades del personal. de.su depép

18



bases para-los Contratos de Distribucién asi como:los. sistemas de dis™

tribucion més .c ientes; administrar el almecén de préductds termi

‘coordinar:los planes Y. programas de Ventas con ei Jéfe,de‘EnéeV




lubricantes

" des.

Departamento de Contabilidad

El objeto fundamental de todo negacio es’ecreoéntar el patrimonio de’
sus propietarios, por tanto, el objeto"del’departamento de Contabili-

dad es llevar un registro correcto_y detallado de los aumentos y dis-

20




: todos clentlflcos para’ deLermlnar la’ capacldad mental y aptltu-« E
~1;A;des de 1os aspirantes para poder selecCLOnar a qumenes cubran

"meJor los requisitos de las vacantes,

Llevar a cabo un plan de entrenamiento para todos angllos ele~
mentos que tengan facultades para desempefar puestos superiores

y que puedan realizar el trabajo en forma satisfactoria.

Proporcionar a los empleados y obreros las mejores condiclones
de trabajo posibles., Estas facilidades se refieren a: servicio
médico, equipo de trabajo, comedor, etc,

21

far personal para ocupar puestos y este debera apllcar me“




sentarse,
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““bienes; ive

" tabilidad, desarrollar

“tar la adhesiér

notas de . venta

das -por él;departamento'de

Las notas,pogfv@ﬁtgg‘a dig al qépuhta-

mento de Cobranzas mediante unha relacién para:que este departamento

proceda a elaborar 1a facturacién que deberé ser.firmeda por el Geren-

Tias




que dicho departamento recibira siempre documentos

de entrada a la Caja por ung suma igual al tot

BIgLISTHCA CHHIRAL
Bia 8%



osible’debe: h'acéx_‘_sé un‘resirst’ry*o, ya: quye,,elg_yu

registro dinmediato;en’contabilidad- establece Tesponsabilidades

formuldcidnide un recibo’por duplicads,

~'con.‘maquina: registradora u otro:

_médio;importante para;as:

stra de‘bidénm_em‘:‘ e

dar.al.prihcipiar el siguiente (y exactamente por. el dmporte recau’

dado, esto es.con: el abjeto de facilitar la identificacidn de los

25



: “prévenir su.disminucién”

s personas,ioon el objeto

“de"las transaccione




“y* comprobar bajo: igilancia deidos funcionarios la correcciédn

“y adherlrlos a los talonarios

CONTROL DE INVENTARIOS

- tuos"y ‘yarque pbffmed

tas; la primera'se afectara anotaciones Gni-

tabilidad y se qfeg

tarjetas se.-cuadraran men-

sualmente-contra‘los’ registros. Contables, :con:1o-que se éstablece res




“firmard de recibido -la remi

‘eedor'y conservard el origina

e comprobar con’ base en

ecibide reune las caracteristicas




és,sol;citadosupbrAbeﬁsonasféuﬁérizddas,:‘

spoﬁsgbiéidéiiUSOkdu

B@déga de Vacios: "

‘2, Bodega de Llenos

e) Control de Inventarios

Bodega de Vaclos

‘ ) Personal Encargado de BEjecutar
' Operaciones de Entrada } ) las Operaciones

1. Recepcidn a Repartidores .. Recibidor
2. Recepcidén a CliéntééJCpédito o **° Recibidor
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Devoluclon de’ Botellas y Ce—’ k'
‘jas’ de Produc01on a fln de

turno

Recep01on de CaJas V301as

f ducc1on

QRecepclon de Botellas y/o Ca

“ieijas procedente de.la Bodesa
'ﬁ,vde Llenos por: ‘rotura, repo-

ARecepclon a. Proveedores

siciones de botellas a repar

“tidores, y faltantes en cajas

“Entrada de cajas vacias por

rotura en Bodega de Vacios

',Reéepcién de botellas. y cajas. .
pror consumos en departamentos

por_rotura. de’ botellas a Pféiz.—
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- Bodega-de-Llenos:

Orperéci‘on'es de’ E'ht‘radaf

“a, Recepc:.on de’ producto pro= "
‘icedente del: Depto de Pro-«;‘
:ducc:.on i b :

;2 Recepc1on de producto a re-" :

part 1dores

“Operaciones de Salida

< Entrega de producto a. repar
::tidores. o concesionarios

i >R"ovtuirai v eh Bodéga

"’Reposmlon de productok mal
vepartldores

E 4, Sallda de producto para ‘even
tos especlales

‘ 5.‘kSa11da de’ producto’»por
; ‘mos en depaz‘tam

grafica de f‘luao de operac
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CATALOGO DE CUENTAS

PAR UNA'INDUSTRIA EMBOTELLADORA
’DE AGUAS ENVASADAS -

"Repartidores
Cuenta efectivo- y envase
Cuenta dafos

Empleados y Obreros
Funcionarios
Almacén de Materias 'Pr}ima's"f
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oliciones .

ccesorias: .-

ateriales ‘en ‘Trénsito ™

o At Méqdinarié’ 'y Bquipé
~ Bquipo Automotriz
tRkepartO' )

Autombviles

Equipo en el 'Mercavdo’y_ Di ‘p’énrib'lie i




Pagos Anticipados

pPagos Provisionales al I. I.-G. E,

Impuestos y Derechos pagados por Antidipado R

Ingresos Mercantiles
Tenencia y Placas

Otros

Seguros -y Fianzas pagadqsvpoéﬂAnpicipado'
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nfes: de Eniregal

ios ‘pér Pagar.:

o8 Devengados’ por Pagaf

iI‘mfau stosy Derechos por _Pagar: IS.IM ;,
: Péderaies :
Estatales

Provisiones para Prestafciones__kw :

Vacaciones '

Gratificaciones

Indemnizacyi’onés :

Unif‘ormes’

Becas
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i Adcisnisths'
‘RegerQa Legalk
Reserva de Reinversidn
ytilidades por Distribuir -
beficit por Aplicgr
Utilidad del Ejerciciq
pérdida del Ejercicio

Pérdidas y Ganancias’

Cuentas Complementarias de. Activo

Las referentes a deprecisciones de Activo Fijo.y'Ambrhizéqiones
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~Acreedoras

1de»ﬁéfrigérddofés'y:Hié;éras

'JQtfas*Venﬁas‘~‘b

.Productos Diversos

 ,;0tr6§diﬁgéésos7

; ~+Devoluciones
; ZDevolu01ones s0b Veﬁtqs‘Refrigeraddreé~y”Hie1érds =

'Devdlﬁciéheslébbié7d£fas¥Veh€és'**7"7"“ -
‘Rebajas 'y Bonificaciones sobre VentAS'RefreSCoé
. Rebajas 'y Bonificaciones: sobre Ventas Rerrigebadqrésny Hiéléhask

Rebajas y Bonificaciones’ sobre Otras Ventas

Cuentas por Cobrar

-~ Repartidores s :~% e e

Cargo.- Por las diferencias-en’su contra, resultantes-de las li- *




“.prov eedores

Produccidén én Proceso
Cargo.~ Por el importe de ma

ques de mezcla al finalié

Abono.=- Por .el-inventario:

diato anterior.



;Equipu Automotpriz

Cargo.- Por el costo de adquisicidn'y gastos sobre compra de ca-

miones, camionetas o similares dedicados exclusivamente al trans-
porte y reparto de mercancias, y por las mejoras que representen
un aumento 8 su valor, por los autombviles adquiridos al servicio

de funcionarios.
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-Equibo,éh el -Mercado y Disponible
: Céﬁgb:;TPbr'el precio del equipo y éécesbrios‘necesarios paré la
celebraclon de: contratos de oomodato Y arvendamlento,‘asx como pa .

‘ra promoclones; eaemplo. tanques para Jarabe, clllndros de gas,‘

Jbarras, refrlgeradores, reloaes, mesas 5111as, carretlllas, enva

ses.'

Botellas.y’

‘Al valor de'depcslto por- '

'Compra de botellas y caaes .87 prov

’L‘Botellas:y céjas.dévueltas aliAlmace wprovenientés:dé :

“clientes, vendedores

Cargo.- Por. la compra:de t ‘esorios. necesarios’,

para la operacion.
Abono .~ Por 1as,bajds“d

Gastos de Introduccidn Nuevos Productes-y Disefios ' '

Cargo.~ Por la diferencid en précio‘(entre costo'y valor de depd-



-cion-de la provision-estimada, con base.en’el presupuesto para di

“ferenciasien. precios.
Su-saldo deudor representa la provisién,por absorber, y acreedor

or el exceso en precio para aplicar a resultados.
p
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‘antes.citades.se les denominarai "

‘zas ‘'de Egresos" y updlizes de 'Dia'x.{io'

que deben tomarse en

‘con que se

1aspdlizas

“MpSli-




u, llcado, al orlglnal se ie

) su flrma el sub-contadovv

bhsg 1nmgd1atamente al c§ntg
dor para su revlslon y aprobaclon;ﬁéhsegﬁida se pasa con el

' encargado de los 11bros auxmllares ﬁara que se corran los
aSlentoé. A fln de més Se suman 1as columnas del registro y
el total del mov1m1ento mensual de las cuentas se pasa al Ll

bro Mayor, formulandose mensualmente la balanza y auxiliares.

A continuacidn se muestra el esquema del sistems implantado:
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GRAFICA DE REGISTRO CONTABLE

SISTEMA DE POLIZAS CON TRES REGISTROS

Opé'raciones de Caja -

Entradas

Ope raciones
- de Diario .

Salidas | |

| S—

T
i
|
1
N2

Péliza de
Entrada
de Caja

Péliza de
Salida
de Caja

- Péliza de Diario |

i
i
|
|

Y

T
1
|
|
A2

T
1
|
1
'
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Registro de
Pélizas de
Entrada

Registro de
Pblizas de
Salida

Pélizas de Diario |

Registro de

| INVENTARIOS Y BALANCES




rve para mostrar.la-verdade

; dad mercantil




“Congiderando  que toda: empresa

-de‘los guxiliafes'de*éstoévy.lbskresultgdos que-ellos logren,

agben comprobarse y medifsekgn fomabtanke¥acta como ‘sea posi-
ble, ya que los hombres de negocios son atraidos hacia las ra-~
mas de la industria o del comercio que prometan las mejores
utilidades, pues consideran que la redituabilidad sea propor-

cional a la inversidn efectuada.

Costo de Produccidn

En la industria embotelladora e;;costo de produccidn es de

‘héiAr




selimercados:
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. COMPANIA EMBOTELLADORA "X", S. A.

7 AL ‘:bms.jb'E: ’55 :
xIMPoéTE 1‘2v3_ .ff:H;VAi 7:IMP0RTE 4
CIRCULANTE - St
EFECTIVO

Fondos Fijos de'Céjav
Bancos

CUENTAS POR COBRAR

Documentos por Cobrar
Clientes

Vendedores

Comisionistas

Empleados

Funcionarios

Deudores Diversos

Cheques y Giros Devueltos
Anticipos a Proveedores

LS

INVENTARTOS

Almacén de Materias Primas

Almacén de Materiales y Accesorios

Produccidn en Proceso

Almacén de Produccién Terminada

Almacén de Refrigeradores y Hieleras para su Venta




\n
N

" IMPORTE

Mercancias y Materiales en- Tran51to'
Botella Cuenta General S
Cajas Madera y Pldstico = Cuenta General Fii

O0TROS ACTIVOS

Inversiones en Valores
Depbsitos en Garantia

SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE
FIJoO

Terrenos :
Edificios, Construcciones e Instala01ones
Maquinaria y Equipo

Equipo Autcmotriz

Equipo de Oficina

Equipo en el Mercado y Dlsponlble
Herramientas

Equipo de Maniobras

SUMA EL ACTIVO FIJO

CARGOS DIFERIDOS

Franquicias

Envases en el Mercado (por promocidn)
Patentes y Marcas

Gastos Introduccidn Nuevos Productos y Dlsenos
Gastos de Instalacidn

Gastos de QOrganizacidn




€5

Otros Cargos Diferidos
Control Presupuesto de Publlcldad .
Diferencia en precio de botellas y cajes ...

PAGOS ANTICIPADOS

Pagos Provisionales del Imp. al Ing. Global de Emp.n

Impuestos y Derechos Pagados por Anticipado
Seguros y Fianzas Pagadas por Anticipado
Intereses Anticipados

Otros Pagos Anticipados

SUMAN LOS CARGOS DIFERIDOS Y PAGOS ANTIC.

SUMA EL ACTIVO TOTAL:

. IMPORTE:

o

- IMPORTE:

%



(49

COMPANTA- EMBOTELLADORA-#XY5 S A

PAS I VO

CIRCULANTE

Créditos Garantia Prendaria

Préstamos de Instituciones de Crédito
Documentos por Pagar por Inversiones
Documentos por Pagar =~ Otros

Proveedores por Inversiones

Proveedores - QOtros

Créditos Garantia Prendaria

Acreedores Diversos

Documentos Descontados

Cheques no Entregados

Dividendos por Pagar

Comisiones por Pagar

Sueldos y Salarios por Pagar

Intereses Devengedos por Pagar

Impuestos y Derechos por Pagar

Reservas para Prestaciones

Reservas para Gastos

Reserva para el Imp. al Ing.Global de Emp.
Reseprva p/Participacién Utilidades al Personal

OTROS PASIVOS

Depdsitos por botellas y cajas




INPORTE % INPORTE %
Intereses por Pagar Pendientes de Dévengarf V :
SUMA EL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO. A LARGO PLAZO

Créditos Garantia Prendaria
Préstamos Instituciones de Crédito
; Documentos por Pagar por Inversiones
} Documentos por Pagar ~ Otros
‘ Proveedores por Inversiones
Proveedores - Otros
Intereses por Pagar Pendientes de Devengar

SUMA EL PASIVO A LARGO PLAZO

(44

CREDITOS DIFERIDOS

Ayudas Pendientes de Aplicar
Control Presupuesto de Publicidad
Diferencia en precic Botellas y Cajas

SUMAN LOS CREDITOS DIFERIDOS
PASIVO CONTINGENTE

Reserva por Dif, Imp. Aguas Envasadas Garant,.
H Reserva por Recuperacidén Imp. Gas Carbdnico

SUMA EL PASIVO CONTINGENTE

SUMA EL PASIVO TOTAL




CAPITAL CONTABLE

Capital Social
Accionistas
Reserva Legal
Reserva de Reinversién
Utilidades por Distribuir
péficit por Aplicar
Utilidad del Ejercicio

SUMA EL CAPITAL CONTABLE

CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

Rva.
Rva,
Rva,
Rva,
Rva,
Rva,
Rva,
Rva,
Rva,
Rva.
Rva.,

Deprec. Bdificios, Construc. e Instalaciones .

Deprec. Equipo Automotriz
Deprec. Equipo de Oficina

Deprec. Equipo en el Mercado y Disponible

Deprec., Herramientas
Deprec. Equipo de Maniobras
por Fluctuacién de Inventarios

para Cuentas
Amortizacidn
Amortizacidn
Amortizacidn

SUMAN LAS CUENTAS

y Documentos Incobrables
Franquicias

Gastos de Instalacidn
Gastos de Organizacidn

COMPLEMENTARIAS

SUMAS IGUALES AL ACTIVO

. IMPORTE %

IMPORTE

%



P2

Presupuesto Ejercido

“. COMPANIA- EMBOTELLADORA ‘X", S. A"

Importe ¥ " Importe Z,.Irﬁpprté—%

Variacidn ESTADO. DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ventas

Refrescos —
Refrigeradores y Hieleras

- Importe %

: ‘Pre'sﬁpue:s't::o.’

‘Devoluciones, Rebajas y Bonificaciones

Refrescos
Refrigeradores y Hieleras

Total Devolu:., Rebajas y Bonif,

Ventas_Netas

Costo de las Ventas

Refrescos
Refrigeradnres y Hieleras

Total Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Distribucidn

Gastos de Venta y Reparto
Refrigeradores y Hieleras
Gastos Administrativos de Ventas
Ref'rigeradores y Hieleras

Ejercido” ‘Variacidn

Irﬁp"difté':‘ % - Importe %




Presgpuesﬁo‘

‘Bjercido- “Presupuesto:, Ejercido™ Variacién

(Importe % Inporte ¥ Importe 3 " ‘Importe ¥ Importe. % Iwporte %

Total Gastos de Distribuciénfi -

Utitidad de Distribucién

Gastos de Operacidr

Gastos Taller Mecdnico Automotriz
Fijos/Reales )
Pijos/Provisionales
Variables /Reales
Variables /Provisionados

Gastos de Publicidad (Naranja)
Fijos/Reales
Fijos/Provisionados
variables /Reales
Variables /Provisionados
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Gastos de Publicidad (Fresa)
Fijos /Reales
Pijos/Provisionados
varinbles /Reales
Variables/Provisionados

Gastos de Publicidad (Uva)
Fijos /Reales )
Fijos /Provisionados
Variables /Reales
Variables /Provisionados

Gastos de Administracidn
Pijos /Reales
Fijos /Provisionados



% Importe %

6g

' Variables /Reales
Variables/Provisionados

Gastos de Administracién
(Promociones Especiales)

Total Gastos de Operacidn

Utilidad de Operacidn

Otras Ventas

Articulos de Propaganda
Activo Fijo

Total Otras Ventas

Devoluciones sobre QOtras Ventas

Articnlos de Propaganda
Activo Fijo

Total Dev, de Otras Ventas

Neto de Otras Ventas

Costo de Otras Ventas

Articulos de Propaganda
Activo Fijo

Utilidad de Otras Ventas

Productos Diversos y Otros Ingresos:

Servicio de Refrigeracibn

Importe % Importe %



[N
(]

Presupuesto. .. Ejercido

2 % Importé 48

Importe % Impdftéy

: SePVlClo a Partlculares
‘“:Renta de Refrlseradores N Hlele
Servicio de Fletes
Serv. Rep. Refrigeradores v Hleler
Descuentos por Pronto Pago ' ' .
Arrend. y sub-arrend. de IhmuEble
Bonificaciones al Concentrado &
Diferencia en Cambios :
Varios

Total Prod. Div. y Otros Ingresos '

Qtros Gastos

Gastos Financieros Emp. Extranjeras
Gastos Financieros Intercompafias
Gastos Financieros - Otros

Otros Gastos y Pérdidas

Total de Otros Gastos

Utilidad Antes I. S. R,

Impuesto Sobre la Renta

Utilidad Después de I.S.R.

Participacidn de Utilidades

Utilidad Neta

Cajas Fisicas Vendidas

Naranja

Fresa

Uva

Total Cajas Pisicas Vendidas

Varlaclon,;,q,f

i



o
-5

e

Materias Primas Consumidas
Azlcar
Concentrados
Coronas
Gas Carbénico
Solucibén Acido Citrico
Solucidn Acido Tartérico
Solucidén Citrico Tartérico
Solucién de Benzoato

Mano de Obra Directa

Gastos Indirectos
Materiales Indirectos
Mano de Obra
Tratamiento de Agua
Conservacidén y Mantenimiento
Control de Calidad
Previsidn Social y Prestaciones
Diversos Indirectos
Gastos de Bodega

TOTAL

Produccién del Mes (Cajas)
Costo por Caja
Costo por. Caja Presupuesto

VARIACION

R Ty COMPANIA EMBOTELLADORA "MXM, Sy A3
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL

‘Importe: . Costo
Total-:.

NARANJA

Unitario

_DE19__

FRESA

Costo
Unitario Importe




i

Controlar el moyimieq",,'

en’el departamento de producciéh.~w

6. Solicitud por medio de la cual el repartidor solicita le sea surti
do el producto, dicha solicitud seré complementada por el bodegue-

ro una vez entregado el producto requerido.

7. Resumen del movimiento de envase en el Departamento de Produccidn

en el transcurso de cada turno.
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COMPANIA EMBOTELLADORA X; S..
ACUSE DE RECIBO - '

Fecha Destino - Tirno
De Bodega de Vacio a Produccidn
De Produccién a Bodega de Llenos
De Produccidn a Bodega de Vacios
De Bodega de Lleno a Bodega de Vacios
Rotura en Bodega de Vacios

TOTAL { CAJAS

TARIMAS | CAIAS | o) 1as | suBLTas

P
A

NARANJA M

° u v a P
M

P

S
FRESA M

Entregadopor Recibido . por

Marque con una X’ lase de movimiento

CPig.

"COMPANIA EMBOTELLADORA X, S. A. . B
Nota de Salida No.

Fecha Proveedor

Remitimos & usted las cajas descritas por conducto
de

CANTIDAD MARCA

Reoibido

Fig., 2

63



MPANIA  EMBOTELLADORA X, S. Ay~ . 0

‘Resumen dé ‘Envase Recibida: éﬁk‘Bqdésat s
.. de Vacios, por medic de los repartidores .

Fecha

~Numero | Recibo Naranja Uva Fresa Cjs. Sts,
| ‘Camidn | Nimero| P M P M P M TOTAL p M

Elabord

Fig. 3
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" Informe

COMPANIA EMBOTELLADOR/

CONCEPTOS

Naranja

P u o

Inventario
Inicial

Repartidores

Foréneos

Clientes

Proveedores

Lavado
Industrial

Produccidn

Bodega Llenos

Bodega Vacios

Consumos
Internos

Sumas

Menos
Salidas

Existencia

Inventario
Final

Diferencia

Proveedores

Rotura

Salidas

Suma:
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NARANIA

-1'DeVacios a Produccidon-'

‘Dé ‘Prodiiccidn a’ Llenos

De Produccion a’-Vacios:

Botella ‘Sucia

Botella no Utilizada

Rotura

Do deferde Turno |

" COMPANIA EMBOTELLADORA X, S. A.

pedido No.'

66

‘,‘CQPPQ No. Fecha:
PRODUCTO Solicitado Despachado A Bordo Total
. P
Naranja m
P
Uva m
P
Fresa m
Bodeguero Repartidor
Fig. 6




COMPARTA" EMBOTELLADORA X, S. AL

MOVIMIENTO DE ENVASE VACIO Y CAJA EN'PRODUCCION

',,/;TUR‘vNO N,o..'_‘“f:

',_ NARANJA

Envase Turno Anterior

Recibo de Bodega

Total Disponible

Produccibn Neta

Rota Carga Lavadora

Rota Descarga lLavadora

Recogida Insp. Vacias

Rota Entrada Llenadora

Rotura Lleno

Rotura Empacadora

Rotura Ventas

Faltantes Tarimas

Regresada a Bodega

Devuelto para Lav, Ind,

Total Salidas

Disponible Prox. Turno :

Observaciones:

Pig. 7



| CONTROL PRESUPUESTAL = -

CAPITULO III



Someramente’ expondré: los renglones’ de’Presupuest ue -considerd mé

importantes.eneste tipo d

69




. PRESUPUESTO: DE VENTAS = ©

Antériopménte‘la

uita‘o fuerza mayor

que influyen en la deﬁéﬁmxn
Estos pueden ser: '
a) Efecto Perjudicidal.- S&nv16S‘§uej;f§c£aron en decremento de

las Ventas del ejerciqio:;ﬁ£erior y que 'deberdn tomarse en

cuenta para el Presupuesto de los Ingresos del ejercicio si-

70



;iéﬁiéqpé{r_z§tqsVfacpdies;phedehisé

clones; etc.i debido s que estos:son.ac

Fuerzas Econdmicas Generales
Son aquellos factores de 16s cuales sé habla ‘en términos cualitativos
y no cuantitativos y que normalmente 'son aportados por empreéas guber—

namentales e Instituciones de Crédito, tal es el caso de: precios, pro

duceidn por producto y por zona,

Con base en estos datos es posible conocer la tendencia en el cioclo

>, » ’ , 3 . N ’
economico, asl como las politicas a seguir para su desarrollo.
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InfluericiasiAdministrativas ™’

denar‘los;factores.éspeciflcos de;Véntgs y: fuerzas econémlgas:geheraF
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;Considéf&ndQTQué‘el’PbéSﬁbﬁésto de;véntaé_éSfun elemento indispénsa-’

mg;deftrabajd.parafl@sfdemééf

es’ necesario ppésupuestar 1 _pfoduépién’deraftid

“Se deduce la“conveniencia de establecer inventarios adecuados para lo

cﬁal hay que considerar la duracién del periodo de produccién y la
fluidez de 1la fabricacién, de tal forma que al mantener un ritmo en
la produccién se provean las cantidades suficientes de inventarios pa
ra surtir en forma adecuada los pedidos y evitar la acumulacidén exce-

siva de existencias en época de poca demanda,

Pare medir la eficiencia de esta operacidén hay que determinar la rota
cién de inventarios de tal manera que cuanto mayor sea la Potacién,
aumentard la utilidad de operacion en relacidén con el capital inverti

do.

La rotacidén de inventarios se determina dividiendo las unidades vendi
das en el ejercicio entre el promedio de inventarios.
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‘PRESUPUESTO" DE" PRODUCC

lcularse "las .-
ventas 'y un inventar

"produccidn,
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- 'PRESUPUESTO 'DE'GASTOS

erogados’: por. las: actividades: tendientes a realizar la funcidn

y cdmpréndéfdésd que elfphddu#to‘fue fabricado hasta que es”

‘situacidn de la empresa en cuanto a recursos,:producoién, fuerza de

ventas y de la potencialidad del mercado siémppe_deiimitadoé al tamafio
de la campafia y los medlos publicitarios y finéncieros,'asi como al be

" “neficio que se piensa tener.

Gastos de Administracidn

: Incluye aquellos gastos derivados directamente de las funciones de la
direccién y control de las diversas actividades de la empresa, como
son: honorarios a consejeros, gastos de representacidn de ejecutivos
administrativos, sueldos del departemento de contabilidad, honorarios

- & Abogados.
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- la !‘orma pérra,fmaneja'rv 1los: gésto

clasificarén:los  conceptos en:fijos -y variables: (en

ventas), con una columna para presupuesto
puesto anual o acumulado, de’ igua

les y para variaciones mensuales;

Comprende las erogaciones:p

con objeto de .financiar
los préstamos de habilitacion .o’ avig,

.Presupuestoés-de’ Inversiones Fijas’

v Este es-de gran importancia en empresas como’ésta,

Jas representan la mayor parte de las inveérsiones.

fPﬁra elaborar este presupuesto habra que. hacer: uh“,eﬁélisis,de las pro
piedades presentes, la condicidén actual de 1osvactivosi‘ijos, la pla-

nificacién de las instalaciones, estudio. econdmico del mercado, la ca

pacidad adquisitiva de 1a poblacidn, 1a inf'J,u\en’cie gubernamental impo

sitiva y politica de precios y restricciocnes; la planeacidn a largo

plazo de las operaciones y la recuperacidn dela inversidn,

7




:

1, En‘toda empres i
i

et |

undamental que debe cuidarse .en : ;

tir-un sistema contable exce ¢

miento, los ‘objetives que se desean alcanzar, los recursos- con

que se-cuentan,-las: labores que habrén de realizarse, 1a eficien~

cia, 'y que proporcicne la informacién que se requiera.

4, El control presupuestal es un instrumento de gran importancia ya
que las empresas se valen de éste para controlar sus. operaciones ¥

mediante la comparacidén sistemdtica del conjunto de previsiones

establecidas, con los datos histéricos que refleja la contabilidad.
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