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INTRODUCCION

Nuestra Universidad es un espacio en el cual se imparten los conocimientos necesarios y
brindan las bases que todo profesional necesita para desarrollarse en el campo laboral. Una
vez dentro del mercado de trabajo los estudiantes podemos comenzar a aplicar nuestras
habilidades y aprendizajes adquiridos durante la formacion universitaria y asi desarrollar
nuevas estrategias de trabajo e implementar técnicas y criterio profesional que con la

experiencia se adquieren.

Elegi realizar y presentar este Reporte Profesional como via de titulacion ya que explicaré mi
intervenciéon en un proyecto ejecutivo denominado “Construccion de cimentacion para

Hospital ambulatorio de oftalmologia” ubicado en la Alcaldia Iztacalco, Ciudad de México.

Es por ello que para la realizacion de este documento expondré mi experiencia adquirida y la
aplicacion de mis conocimientos en un caso real, especificamente en el area de
administracion y control de obra. Esto para demostrar que el trabajo de un arquitecto,
involucra que apliguemos el conocimiento y usemos el criterio ético y profesional para ejercer
de la mejor manera el proceso de una construccién. Mostraré también la solucién dada a los
diversos problemas e imprevistos que se presentaron durante los trabajos tanto de obra

como administrativos.

Desarrollo este documento en cuatro capitulos los cuales contienen mis antecedentes
laborales, el proceso de trabajo aplicado en el caso de estudio, documentacion del proyecto

realizado y conclusiones personales.



1.1 ANTECEDENTES

Cerca del término de mi educacion superior me incorporé a la actividad profesional
ejerciendo los siguientes puestos y actividades desempefiadas en cada proyecto:

Proyecto 01:

Empresa: Arquitectura, Disefio y Construccion J.P. S.A DE C.V. (2014-2015)

Puesto desempefiado: Auxiliar de residente de obra.

Proyecto: Mejoramiento de Conjunto Habitacional “Real de Ayala” (FOVISSSTE).
Cuernavaca Morelos.

Actividades realizadas: Dibujo de planos arquitectonicos, croquis, numeros

generadores y llenado de formatos generadores. Visita a obra y organizacion de
documentacion para exponer avances en juntas con el Departamento de Obras del
ISSSTE ante representantes de la Dependencia.

Proyecto 02:

Empresa: HGA S.A. DE C.V. (2016-2017)

Puesto desempefiado: Auxiliar de residente de obra.

Proyecto: Excavacion y estabilizacion de taludes para sotanos de edificio de uso
mixto. Ciudad de México, Alcaldia Alvaro Obregon.

Actividades realizadas: Control de personal, solicitud de insumos, control de volumen
de excavacion, elaboracion de estimaciones, programacién y seguimiento de obra
monitoreo de movimientos diferenciales y participacion en juntas mensuales de
avance de obra.

Proyecto 03:

Empresa: I.LA. S.ADE C.V. (2017-2018)

Puesto desempefiado: Residente de obra.

Proyecto: Fabricacion y montaje de 6 cubos para alojar elevadores panoramicos a
base de estructura metalica, adecuacion de 7 cubos para alojar elevadores dentro de
las instalaciones de Edificio gubernamental. Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México.
Actividades realizadas: Control de personal a cargo, organizacion con todas las areas
involucradas en obra, reporte diario de trabajos realizados, elaboracion de minutas de
trabajo, generadores de obra, seguimiento a programa de ejecucion de trabajos,
apoyo en elaboracién de planos con modificaciones realizados, solicitud de insumos y
recorridos con representantes del area de construccion.



Proyecto 04:

e Empresa: Celestun Construcciones S.A. de C.V. (2019-2020)

e Puesto desempefiado: Residente de obra.

o Jefe directo y titular: Ing. Sergio Rodriguez Gomez.

e Proyecto: Trabajos de Obra civil e instalaciones electromecanicas de la ampliacion,
remodelacion y remozamiento de la Clinica de Medicina Familiar (CMF 12-JUAREZ).
Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México.

e Actividades realizadas: Control de personal, solicitud y control de insumos,
elaboracidon de generadores, estimaciones de obra, seguimiento al programa de obra y
control de némina.

Proyecto 05: Tema de este Reporte Profesional.

e Empresa: Celestun Construcciones S.A. de C.V. (2019-2023)

e Puesto desempefiado: Residente en administracion y control de obra.

o Jefe directo y titular: Ing. Sergio Rodriguez Gomez.

e Proyecto: “Construccidon de cimentacion para Hospital ambulatorio de oftalmologia”

e Actividades realizadas: Control de personal, supervision y coordinacion de ejecucion
de obra, solicitud y control de insumos, control de informacion de impacto ambiental,
elaboracién de generadores y estimaciones de obra, elaboracion y seguimiento de
programa de obra, procura de aspectos de tiempo y costo, analisis de precios unitarios
extraordinarios, coordinaciéon y conciliacion de ajustes y correcciones con supervision
interna y externa.



2.1 METODOLOGIA
Previo a la aplicacion de la metodologia, dentro del Caso de Estudio, mencionaré las
definiciones de Residencia de Obra, Superintendente, Supervisién, Contrato, Contratante,
Contratista, Catalogo de conceptos, Generadores de obra, Planeacién, Programacion,
Bitacora de obra, entre otros. Asi como explicar el Proceso de Obra Publica aplicada en este
caso a la Obra Privada.

Con base a los distintos tipos de metodologias aplicables a este caso de estudio determiné
gue corresponde a una metodologia mixta ya que existen caracteristicas cuantitativas y
cualitativas que se correlacionan entre si. Al ser este proyecto un objeto de estudio y con un
objetivo determinados la metodologia o proceso de trabajo aplicado a este proyecto sera
definiendo y explicando cada punto que a continuacién se menciona:

PROCESO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL PROYECTO EJECUTIVO

A J

ETAPA | ETAPAI ETAPA Il ETAPA IV
1-Proyecto u objeto
de estudioy
aplicacion. 4-Ejecucionde obra 6-Avance fisico 8-Conclusion de

financiero. trabajos
2-Objetivo. S-lmprevistos y
soluciones 7-Continuacionde 9-Entrega de
3-Planeaciony trabajos. proyecto
Programacion.
Imagen 01: Mapa del proceso de investigacion Fuente: Elaboracion propia.

Este proceso (Imagen 01) es posterior al contrato celebrado entre dos empresas como parte
del Proceso de Obra.

En la ETAPA | se aclaran los datos generales del proyecto como el tipo de obra, la ubicacién,
el tipo de contrato, datos de los representantes que intervienen en el contrato como la
dependencia (cliente), contratista (constructora), monto total de obra, anticipo y amortizacion.

Se menciona también el objetivo el cual debe responder a una necesidad de gran magnitud,
debe lograr cumplir con dicha peticion para los usuarios a los que esta destinado y describir
el proceder de la dependencia para llevar a cabo el proyecto.

Estos datos son primordiales para conocer qué tipo de normatividad es la que se debe
aplicar a dicho proyecto.



Por dltimo, en esta primera etapa, se describe la planeacién y la programacion que trajo
como consecuencia un listado de actividades a seguir por parte de la constructora desde el
inicio de la obra hasta finalizarla. Tales actividades también se describen en esta etapa.

Dentro el apartado de la ETAPA Il se exponen las actividades que se llevaron a cabo previo
al inicio de la ejecucion de la obra, como la revisiéon de los documentos técnicos y legales del
proyecto, asi como el inicio de los trabajos, las actividades que derivaron a tener un control
de obra con relacion a los materiales y la mano de obra, control del archivo técnico y
administrativo.

En toda obra existen acontecimientos que pueden ser técnicos o legales y este proyecto no
fue la excepcion. Por lo que en esta etapa de ejecucion de trabajos también se ejemplifica un
evento inesperado el cual determind cambios en el procedimiento de la obra como la
modificacion o ajuste de los costos ante dicho cambio.

Para la ETAPA Il y ya con el proceso de la obra avanzado, se pudo definir el avance fisico y
financiero los cuales se describen en este apartado al igual que la sucesién de trabajos en
obra.

En la ETAPA IV se explica de qué modo terminamos la obra, las actividades que se llevaron
a cabo en esta etapa, qué tipo de archivos se conformaron al finalizar y los requisitos para
poder entregar el proyecto legalmente.

Debo mencionar que es importante considerar que llegar a esta metodologia fue tomando
como referencia lo sucedido en este caso de estudio y el proceso en general que se debe
seguir para todo proyecto, no solo para la ejecuciéon de obra sino también en el aspecto del
control y administracion de una construccion. Integro datos graficos como parte de la
descripcion de cada apartado y las diferencias entre obra publica y obra privada quedan
evidenciadas en este documento.



3.1 CASO DE ESTUDIO

Es importante que para entender la ejecucion del proyecto se tengan en consideracion las
definiciones aplicables a este caso de estudio.

3.1.1 DEFINICIONES

Administracion de obra: es la accion de organizar y controlar determinado grupo de
actividades, considerando quién o quiénes lo realizaran, los insumos a utilizar, el costo
y gastos a realizar, asi como el periodo de tiempo que tardaran en desarrollar dichas
actividades. Un objetivo que tiene la administracién es lograr que los trabajos se
agilicen lo mas posible de manera eficaz y eficiente.

Bitacora de obra: Es el medio fisico o remoto mediante el cual se comunican los
participantes del contrato y registran los eventos de proyecto, de tipo técnico o
administrativo que suceden durante la ejecucién de los trabajos de obra.

Catélogo de conceptos: Es el documento que contiene los conceptos de obra
organizados en partidas y subpartidas dependiendo del tipo de trabajo a desarrollarse
y siguiendo un orden légico de ejecucion. Dichos conceptos tienen un precio
determinado y deberan ser muy especificos en la descripcion de los trabajos a
elaborar, mencionando lo que incluye como el tipo de materiales, mano de obra,
herramienta, equipo y unidad de medida que cubre dicho concepto.

Contratante: Es la dependencia (persona fisica 0 moral) que como su nombre lo dice,
es la encargada de contratar a la empresa que llevara a cabo el proyecto que se
requiere realizar dentro de un tiempo determinado y un costo definido en el contrato.

Contratista: Es quien colabora en el contrato como la parte que se compromete a
ejecutar un trabajo determinado por un monto pactado y en su tiempo indicado. Tiene
la obligacion de controlar, administrar y dar el correcto seguimiento a la construccién
durante todo el proceso de inicio hasta el término y entrega del trabajo contratado.

Contrato: Es el acto legal en el cual dos empresas celebran un acuerdo de voluntades
y definen los términos a cumplir en un tiempo y costo determinado. Participan dos
partes el Contratante y el Contratista. Puede ser pactado comunmente a Precio
Unitario, Precio Alzado, Precio Mixto, por Amortizacién programada, precio maximo
garantizado, entre otros que son mas utilizados en obra privada.

Control de obra: Es parte de la Administracion y significa coordinar los recursos
humanos, materiales, equipos y herramientas con los que se cuenta para lograr el
avance de obra indicado en el contrato.



Estimacion: Es el documento que sirve para justificar el monto solicitado por la
contratista por haber ejecutado cierta cantidad de trabajos en un periodo determinado.
La estimacion contiene una caratula la cual especifica cada concepto ejecutado,
unidad, cantidad, precio por unidad, subtotal y total del monto a cobrar, datos del
contrato, el periodo de ejecucidén, amortizacion en su caso, retenciones, deducciones,
ajustes de costos y firmas de los responsables.

Generador de obra: Es el formato que realiza el contratista por cada concepto de obra,
gue describe las cantidades de obra con unidades, medidas parciales y totales,
referencias de ubicacion del concepto con croquis y fotos suficientes y claras que
sustentan el trabajo realizado y sirve para cuantificar el avance de trabajos ejecutados
y una vez revisados y aprobados pueden ser cobrados.

Planeaciéon: Es la formulacion de un grupo de actividades que sirven de guia para
realizar el proceso de ejecucion de trabajos lo mas eficaz y eficientemente posible.
Debe ser flexible a los cambios y buscara siempre logar el objetivo haciendo el uso
l6gico y adecuado de los recursos.

Presupuesto: Es el documento que desglosa todos los conceptos de trabajo,
unidades, cantidades y precios unitarios que cubren la totalidad del proyecto. Dicho
presupuesto es entregado por la contratista a la contratante.

Programacién: Es una secuencia légica de acciones representada de forma gréfica
gue se delimita en un periodo de tiempo y busca cumplir el objetivo. Existen varios
métodos para representar la programacion (PERT, Gantt, etc.)

Residencia de Obra: Es el puesto otorgado al profesional encargado de ejecutar la
obra, nombrado por la empresa que construird el proyecto y presentado ante la
contratante. Dentro de sus responsabilidades considera llevar a cabo la supervision de
los trabajos de la obra coordinando tiempo, costo y calidad, presentar estimaciones
peribdicamente, prever y conciliar cambios o ajustes para mejora de la obra
manteniendo comunicacion constante con supervision. (art.85-LOPSRM)

Superintendencia: Es la figura que representa a la empresa constructora o contratista.
Es el responsable de organizar, planear, prever y que debe tener el conocimiento claro
y conciso del proyecto, normas, articulos y leyes aplicables a cada caso,
especificaciones, convenios, manejo de bitacora y todo lo relacionado con la legalidad
y cumplimiento del contrato. (art.117-LOPSRM)

Supervision: Persona preparada para encargarse de revisar detalladamente todos los
aspectos administrativos, técnicos y econdmicos del proyecto. Se dedica a vigilar el



cumplimiento de los términos que debe realizar la constructora haciendo también
notas en bitacora de manera puntual y oportuna. También se encarga de revisar
estimaciones y documentacion en general del proyecto. (art.115-LOPSRM)

3.1.2 PROCESO DE OBRA PUBLICA O PRIVADA
Considero importante enunciar brevemente el Proceso de Obra Publica ya que fue realizado
en este caso de estudio a pesar de tratarse de una obra privada.

En la obra privada existe cierta flexibilidad en los procesos, pero que deben seguirse
conforme a la obra publica o en lo estipulado en el contrato y debe ser muy especifico en los
acuerdos que se pactan.

Proceso de Obra Publica - Privada

( ) rProgramacién de1
=&  ejecucion de
Planeacion | | trabajos
de +
actividades | [ N ( )
Presupuestacion || Licitacion
\ ) \, / \ S
Co Entrega
Adjudicacion [~*| Ejecucion |~ Recepcion
}
\ / Finiquito
Imagen 02: Mapa del proceso de obra. Fuente: Elaboracion propia.

Dentro del proceso (imagen 02), en la parte de Licitacion de obra, se debe entregar una
propuesta econdémica en la cual se incluye la Presupuestacion en la que se anexan las
matrices de precios unitarios de cada concepto, considerando los costos directos e indirectos
que determinan dichos precios; buscando siempre corresponder el costo con la calidad
requerida para el proyecto y con base a los criterios solicitados.

Es de suma importancia saber que todo proceso de obra requiere ser planificada, contar con
la programacion, posteriormente se realiza la presupuestacion, se lleva a cabo la



adjudicacion, contratacion, se inicia la ejecucion constructiva y debe ser supervisada y
controlada por un tercero para darle seguimiento y entrega.

3.2 DESARROLLO DEL CASO DE ESTUDIO
3.2.1ETAPAI
3.2.1.1 DATOS DEL PROYECTO
e Nombre del proyecto: “Construccién de cimentacion para Hospital ambulatorio de
oftalmologia” Unidad Oriente.
e Ubicacion: Calzada Ignacio Zaragoza S/N, Alcaldia Iztacalco, Ciudad de México.
e Duracion de la obra: 12 meses
e Superficie de terreno: 2340.29 m?
e Contratante: Institucion de Asistencia Privada.
e Contratista: Celestun Construcciones S.A. de C.V.
e Tipo de contrato: Contrato a Precio Unitario, Moneda Nacional.
e Amortizacion Aplicable: Si, la cual se determind que seria cobrada en cada estimaciéon
y con un porcentaje pactado (12%).
e Anticipo: Si, del 30% sobre el presupuesto total pactado en el contrato. Ya que por
motivos de pandemia algunos insumos cambiaron de precio al alza y fue solicitado
previo al inicio de trabajos por parte del Superintendente.

3.2.1.2 OBJETIVO

La Institucion de Asistencia Privada denominada “Fundacion Hospital de Nuestra Sefiora de
la Luz®’, es una asociacion dedicada a la atencibn médica para personas con afecciones
visuales y ante la necesidad de construir una nueva unidad en la zona con mayor demanda
de la poblacion, lanzé una convocatoria con las bases necesarias para cada fase del
proyecto (cimentacion, superestructura, albafileria e instalaciones).

Dicha convocatoria en la que participamos como empresa, fue para construir la etapa de
cimentacion del inmueble.

El contrato fue otorgado a nuestra empresa, luego de haber presentado en tiempo y forma
las propuestas tanto econdémica como técnica y ser la propuesta mas favorable para ambas
partes dentro del concurso (dependencia contratante- contratista).



3.2.1.3 PLANEACION Y PROGRAMACION DE TRABAJOS

El inicio de trabajos estaba previsto a inicios del 2020, el cual se fue retrasando ya que al
tratarse de un edificio para la atencién médica y al presentarse la pandemia, trajo consigo el
aumento de costo de los insumos, por lo tanto, no habia certeza por parte de la Fundacion de
contar con los recursos a tiempo para poder comenzar como estaba planeado. Sin embargo,
a pesar del evento mundial que todos vivimos, logramos realizar un ajuste al presupuesto de
manera que resultara conveniente para las partes involucradas y principalmente para
garantizar la calidad constructiva del proyecto.

Hubo revision por parte del equipo técnico y administrativo, (del cual formé parte asistiendo al
residente y llevando el control administrativo), de los costos de mano de obra, de materiales
y de renta de equipos y maquinaria actualizados al mes de agosto del 2020, sin embargo,
nos encontramos con la limitacion de contar solo con el 20% de la disponibilidad de las
empresas distribuidoras de materiales, cuyo futuro era incierto provocado por el cierre de
muchas de ellas y afladiendo el paro laborar presencial por la exposicion al ambiente y al
virus al que todos nos arriesgamos. El superintendente determind realizar trabajos
administrativos durante la espera de retomar actividades presenciales y una vez presentado
el escrito solicitando el ajuste de costos al alza ante la dependencia.

El proceso que seguimos para ajustar los costos fue siguiendo la normatividad aplicable del
Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Se
calculé el incremento del costo de materiales a partir de la entrega de la propuesta hasta el
momento de realizar el ajuste, obteniendo el indice de incremento en los insumos. Los
porcentajes de utilidad y de costos indirectos quedaron intactos ya que asi lo indica el
Reglamento.

Al no poder iniciar los trabajos por motivos ajenos a la contratista, se logré llegar a la
aprobacion del ajuste de costos que no excedieran el 20% del importe total del contrato
original y con esto el presupuesto quedo de acuerdo al costo de los insumos actualizados.
Las estimaciones ordinarias, ya iniciados los trabajos, se cobrarian con los precios nuevos y
estos cambios fueron pactados en un escrito que formalizo la resolucion de este aumento.

Al presupuesto original (siendo el 100%) aplicandole el ajuste en los conceptos necesarios
tuvo un aumento del 18% con respecto del original. El insumo que representd mayor
aumento en su costo fue el acero seguido del concreto premezclado.

Particularmente se desarroll6 todo el proceso del ajuste de manera mas eficaz ya que la obra
privada no esté obligada a seguir en su totalidad al reglamento, sin embrago los lineamientos
se siguen cuando no hay nada asentado en el contrato con respecto a imprevistos de este
tipo. Los acuerdos se realizaron por escrito evidenciando el motivo y el procedimiento
seguido, los periodos de solicitud de revisiéon y de respuesta fueron irregulares a la norma ya
gue se buscaba certeza y coordinacion para el inicio de trabajos.
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‘ AJUSTE DE COSTOS EN ESTE CASO DE ESTUDIO

REPRESENTANTE DEL HOSPITAL-
[ CONTRATISTA k [ SUPERVISION
v
1. Estudio de 2. Ajuste en 3. Conformacion 4. Revisiony
mercado para costos directos de Nuevo aclaracionde
obtener indice de de insumos Presupuestoy dudas o 5. Aprobacion.
incremento de materiales. solicitud de comentarios.
costos revision y
aprobacion.
h 4
6. Acuerdo por escrito
Imagen 03: Proceso de revision de ajuste de costos Fuente: Elaboracion propia.

A su vez, durante la preparacion de la entrega del ajuste de costos, los trabajos que
desarrollé como parte del equipo técnico-administrativo con antelacion al inicio de obra
fueron:

1- Revision general de documentacion del proyecto.
Este primer punto es importante ya que dado el retraso causado por la pandemia era
primordial no dejar de lado ningun aspecto técnico al momento de iniciar la obra.
Revisé nuevamente los conceptos del catalogo de obra, lo que incluian en su
descripcion, el proceso del programa, los responsables a los que tendria que rendir
aclaraciones o consultas y los cuales son dados de alta en Bitacora. Los estudios
geotécnicos y la propuesta de etapas del proceso constructivo.

Fue de suma importancia el repaso de los documentos ya que surgieron dudas que
fueron consultadas a tiempo con el superintendente, supervisién y con el personal a
cargo del Hospital. Por ejemplo, el ajuste del programa de obra, ya que, debido al
desabasto de materiales en el mercado por periodo en pandemia, el suministro fue
posponiéndose y la programacion se extendié seis meses mas para dar oportunidad a
contactar a los distribuidores y acordar con ellos los precios pactados de los insumos.

En la siguiente imagen 04 se aprecia la primera hoja del catdlogo de conceptos que se
presentd en el concurso y se reviso todo el documento haciendo comparativas de los
precios unitarios con los nuevos costos de los insumos y buscando opciones de
iguales caracteristicas a un costo similar. Esto derivd a que realizara un nuevo
programa de obra a revisién de la gerencia de obra y del representante del Hospital
como se muestra en las imagenes 05y 05.1
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PRESUPUESTO DE OBRA

Cédigo Concepto | Unidad |

Cantidad

P. Unitario Importe %

AO1 TRABAJOS PRELIMINARES.
A0101 PRELIMINARES Y TERRACERIA

LETRERO DE OBRA, (CLAVE LO, VER CRITERIOS
DE PROYECTO DE ARQUITECTURA PARA IMAGEN
INSTITUCIONAL) A BASE DE LAMINA DE ACERO
GALVANIZADA CALIBRE 18, ACABADA CON
PINTURA DE ESMALTE ALQUIDALICO EN COLORES
ESPECIFICADOS, IMPRESO EN SERIGRAFLA PARA
INTEMPERIE, , SOBRE BASTIDOR DE MADERA DE
PINO, CON POLINES DE 10.02 X 10.02 CM. UNIDOS A
TRAVESARNOS DE 5.05 X 10.02 CM. PUNTAL DE
MADERA DE PINO DE 10.02 X 10.02 CM., UNIDO AL
POLIN DEL BASTIDOR, TACON DE MADERA DE
PINO DE 3.8 X 10.02 X 20.04 CM., DADO DE
CONCRETO ARMADO F'C=150 Kg/cm?. DE 40 X 50 X
50 CM. CON VARILLA DEL No. 3 A CADA 25 CM.,
INCLUYE: CARGO DIRECTO POR EL COSTO DE LOS
MATERIALES Y MANO DE OBRA QUE
INTERVENGAN, FLETE A OBRA, DESPERDICIO,
ACARREO HASTA EL LUGAR DE SU UTILIZACION,
TRAZO, EXCAVACION, CIMBRA Y DESCIMBRA,
RELLENOS, ACARREOS Y ELABORACION)
VACIADO DE CONCRETO, SUMINISTR( Y
HABILITADO DE ACERO DE REFUEE7O, L MPIF AY
RETIRO DE SOBRANTES FUERADE Ok, ¢ EQUIPO
DE SEGURIDAD, INSTALACT NES ESPECLFICAS,
DEPRECIACION Y DEMAS CAr 20S DF .IVADOS
DEL USO DE HERRAMIEN', “EQULPO EN
CUALQUIER NIVEL <ETIRO DE. MISMO AL
TERMINO DE LA O *A. EN DBRA NUEVA,ENPISO
DE3.66 X 2.4, i (CLAv. LO.1).
0C01-010-001 CERCADO'. OV AL LIMITANDO TERRENO  ML.
PROPT OAD DL 'TMSS, COMO PREDIO DE
COi sTR! CCION, CONSISTENTE EN POSTES DE
ADEk, DE LNO DE 1ra. DE 0.10 X 0.10 M. X 2.40
M. Ui ALTURA PARA EMPOTRAR DE 0.60 A0.70 M.,
A GAD 250 M. DE SEPARACION, INCLUYE: CARGO
DIRECTO POR EL COSTO DE LOS MATERIALES Y
AANO DE OBRA QUE INTERVENGAN, FLETE A
OBRA, DESPERDICIO, ACARREO HASTA EL LUGAR
DE SU UTILIZACION, TRAZO, EXCAVACION,
HINCADO, ELABORACION Y AMACIZADO CON
CONCRETO F'C=100 Kg/cm?. HECHO EN OBRA CON
SECCION DE 0.30 X 0.30 X 0.30 M., LETRERO DE
SENALIZACION, LIMPIEZA Y RETIRO DE
SOBRANTES FUERA DE OBRA, EQUIPO DE
SEGURIDAD, INSTALACIONES ESPECIFICAS,
DEPRECIACION Y DEMAS CARGOS DERIVADOS
DEL USO DE HERRAMIENTA Y EQUIPO. RETIRO
DEL MISMO AL TERMINO DE LA OBRA.
CON ALAMBRE DE PUAS Y 3 HILADAS A CADA 60
CM.
0C01-025-005 LIMPIEZA SUPERFICIAL DEL TERRENO, INCLUYE ~M2.

0C01-005-005 SUMINISTRO, ELABORACION Y COLOCACION DE PZA. 1.00

214.23

2,353.42

$45,060.60 $45,060.60 0.06%

$194.02 $41,564.90 0.05%

$8.94 $21,039.57 0.03%

Imagen 04: 1ra hoja del catédlogo de conceptos.
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} 4
| 9 3 4 fl o 1 g o 1] 1] 1] 1 U] 1
Programa de Obra [Semana Bidc  [Bi8dic  |025dic  [273ldic  |s8ene  [10d5ene  |I722ene  [%429ene [31-5teb [112%eb fiwoted  Jo2steb  [Smar [F12mar [1419 mar
Clave Concepto Unidad| Importe
AL Trabajos Preliminares
OCOL005005__|Suministro  colocacion e etieo P2 $47.9802]
47,9801
OCIL025005__|Limpieza supericial de terero 2 2902614
2902614
(0C01-030-005 [Trazo y nivelacion con equipo topogréfico M2 $66,088.89]
ST SI3277  SB2TT  SIBAL  SBATT
OCOLOS50L5_[preparaciony nivelecion deterero i3 $107,80484
USRS SUSBST  SQUSBY  SLSBY SSEBIT
OC0L045070 Excavaciton en cepas 3 U892
$1650085  $16,59485 $165008  SI6548 1659486 SI65M86  SI65485  S16SM8  SI6SMBE  $1650486)
Joco 055035 Excataciona ielo aieto 0a 2 3 $410,6%05]
SUIBLTA  SI4N6LTH  SWIELTA  SWIGLT  SI4I6LT4  SIIGLTH  SI4IELA SUIBLTA  SI4I6LT4  SWIELT S e M41ELT4  S4I6L74  SWIELTA  SL6L74
Jocor 055037 e2adm M3 SI5L, 75054
SIB0T038  S1B07038  $1807038 $IB01038  S1B07038  $1807038 20038 § 1038 S80I SBONB  SIB0038
JoooL 075015 Exteceion de agua fedtica mediate bomba__|He $1,460,059.0
SIBOBS6I  SBOBSL  SBOERE!  SBOBSL U896 SIBOBS6I  MBYBSN M L $gbu ABIEEE  SBORSE  MBIBH B9
JocoL 080005 Carcamo de bombeo Pza SI1227
160614 $Lo614 SNE6M SE6I  SLE6M  S2160614
[Acareo en camin, ncuye: cago Grecto por el
Joco 085010 costo e la mano de obra que intenenga $1050.125.81
SH2123  SBALA SR W6ALR  SHALB  K6ALB  $B2ALR SAB  § B 173 SBALB SEALR SKALB KBALB $62UN
[Acareo en camion Klometos subsecuertes de
Jooot 085021 banco MKm $1644975.5
SR  SH1B  SHIBI KHIBN SHIBI 6B 61BN 6723 ssh 1o b BN SKTBI SHIBA) K6IBN SHTBI 61BN
Joco2015005 [Suministoy colcacion e tapides 2 2309759
0102 (Cimentacion $239,975.09
locu2025005 (Cimbra de maderay descimbra en cimentacion_|M2 $550.278.03
§1,9825 S0 5 DIRDS M SROBS  RIRL  SIBB DB SIS
005011 cimbra aparrte en muro de imentacion M2 $319.132.44
SR LoAB O SIM3B SIMR SRIAB SR SDIMR SDIMB SIMB
[0002:025012 |cimbra aparente en muro de contencion de lastre [M2 $12,116.65|
025065 cimbra aparene en coumnas 2 ST03T85]
$2815.10 Q8515 9IS Q8515 9IS Q8515 98505 $2815.15 $2815.15
025095 cimbra aparente en oses 2 5103774
locn2035045 acero \° 3 en cimentacion [T 6905382
$6 6 S65916 655916 655006 965016 65916 SIS016 65906 65916 65916 $26559.6)
Joco2.035.055 acero \* 4 en cimentacion [T 20189913
ST SLSTIE 5L STIesist STIES3SL  STIERSL  STIERSL  STIESBSL  STIERSL  STEBSL  STIERsL  $messst
035065 acero N5 en cimentacion [T $1085023.3)
SB34083 S48 $BANSB  SBA0S  SBANSG  SBANS  SBA0S  SBANS  MBA0S  $B4NS
locu2035070 ecero N 612 en cimentacion [ron 7,569,407
ST6LE ST6LE STELE  STELE  S0T6LE  SOELE  STELE ST SIELE  $QT6LE
0C02-036-005 |Soldadura en arillas PZA $101,625.07)
$4,34.38
loco2036010 [Sodadura '12 B $421,066.19]
$2631660 63664 6366 6366 SIA6EL  SB3066H 366 S636E  S63166
0002-041-001 |Concreto lanzado en cimentacion M3 $732,163.48|
SLEB1 BRI BIEHR1 BIB9S BB 91881
[Concreto en cimentacin, contratrabes y dados
Jocu2.041.007 Fe=350 kglem? i3 $1438,698.60)
§57,547.94 TSI SIS SIS SSTSUSH SIS ST SSISAISN 575474
041011 Concreto n Losa de cimentacion s 52,386,867,
$95,47472 SBAUTY  SHATMTL  SSATL SBAMT SHAMTL  SSAT $9547
2-041-026 |Concreto en muro de cimentacion M3 $646,833.37
SBEBB OSERB SEBB SSMER OSIBB SBEBB BB BB
041000 Concretoen muro e contencion de laste___|M3 a0
04103 concreto en coumnas B
SR BULE BB BULS  RIE 818 $817163 $B17LE3
§7,897.10 S80S0 SN0 IR0 8010 $18910 $1,697.10 §7,897.10
0C02-060-025 |anclas metélicas en estructura de concreto PZA s
SUGNT0S  SIGN0S  STET0S  SIENT0S  SIGH0S SIS SIENOS  S3eAT0s
SBUAM SSIA3 SBT3 SHIAN SHAM BN 5243
0900201 Lastado en cedas de cimenlacion 19261973
SE09T075  SG09T0TS  SK097075
T TR L T T
$1145858 SIS SILASESS  SIASBSB  SILASBSS  SILARSS S14S8SE  SILAES $114sess)
0108 [Albaileria
SILTOS0 1173950 SO0 ST SILTHSD SO0 SIS0 ST SN0 $17Hs)
102005 estiado en rampa 2 $107533.0)
$9,775.78)
§27,476,52530 $4,146.19 $41619  SHME19  SAMEIS 41619 S41619 SA1EIS $4,146.19 $4,146.19
[ s30280.14] suoy0ng] Sueoomoeo]  s1e92s069  saousesrs]  sesasmss|  sorgsand]  stogemsy]  stomonsy  stomonal  suomonsi] siorgoasy 511408356 s11931459  $112900034]
36028914 so0s033] go7o1200)  sess1oami] 113976046 179260535 26905851  s37ao0enos]  sasigonaso] Sosw9mnra  s69ma7sssa|  seosoened]  s9005791 $1031988650) 148,768
307 382 393 393 393 393 415% 407% 411
orcentaje acumulado 1361% 17.54% 20474 25404 29334 31364 4167

Imagen 05: Programa de obra ajustado.

Fuente: Elaboracion propia.
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1] 17 18] 19 2] 2] 2 2] ] 2] 26] 2 2] o 30 3] 3]
21-26 mar [28-02abr J9.abr [iz-16 abr 1823 abr [2530abr Jo7 may [o-14may 1621 may [23-28may 304 jun [Bstjun [is18jun [e025jun fer2au feojul [ivssju
$16,594.86 $1659485 16,5936 $16,5948 516596
)
$14.16174 S1416174  SI416LT4 SI416174  $1416174 $14,161.74 $14,16174 $14,16174 $14,161.74 $14,16174 $1416174 $1416174 $14385% $14.1611+
$18,070.38 1807038 1807038 $1807038 1807038 $18070.38 $18,070.38 $1807038 $18,070.38 $18,070.38 $18,070.38 $18,070.38 $180 18 7038
$18,968.64 SIBIERSA  S4896B64 $IB986L  SAB9BEM $48.968.64 $48,968.64 $48,968.64 $48,968.64 $48,968.64 $18,968.64 $18,968.64. 268,64 $48,968.64 $18,968.64 $48,968.64 $48,968.64
$21,606.14 60614 S21,606.14 L6061 $21606.14 $21,606.14 $21,606.14 $21,606.14 $21,606.14 $21,606.14. $21,606.14 $21,606.14 £21,606.1
$36,211.23 $621123  S362113 $621123 S22 3621123 $36,211.23 $36,211.23 3621123 $36,211.23 36,2123 362113 $36,211.23
$56,723.30 $5672230 85672330 $5672330 85672330 $56,723.30 $56,123.30 $56,723.30 $56,23.30 $56,123.30 67 0 $56,723.30 $56,723.30 $56,723.30
$2,9825 09825 $0IBB 09825 SR9BS $2,98.25 $22,928.25 $2,9825 $22,928.25 $22,928.25 $22,928.20 $22,92825 $2,9825 $2,92825 22,9825
$12,07433 S2MB SRIMB SR S22 $12,074.33 $12,074.33 $12274.33 $12,074.33 $12.274.33 27 $12,074.33 $12,074.33 $12,074.33 $12,074.33 12,0743 $12,07433
$1,009.72 $1,009.72 $1,009.72 $1,009.72 $1,009.72 $1,009.72 SLA 51,0092 $1,009.72 $1,009.72 $1,009.72 $1,009.72
281515 $281515 $281515 281515 $2,815.15 $2,815.15 $2,815.15 $2,815.15 280 5 51,315.1‘ 81515 81515 281515 281515 281515 281515
$259.44 $259.44 $259.44 $259.44
..
$26,559.16 $26559.16  $2655916 $6559.16 52655916 $26,559.16 $26,559.16 $26,559.16 £4559.16 $26,559.16 $26,559.16 $26,559.16 $26,559.16 $26,559.16 $26,559.16
$77,65351 STIE351  S7165351 $TTE5351 7765351 $77,65351 $77,65351 $77,653.51 $7 351 $77,65351 $77,65351 $77,65351 $77,65351 $77,65351 $77,65351
$43,40093 SIBA0B 4340093 $B40S 4340083 $13,400.93 $43,400.93 $83.40093 40093 $43,400.93 $43,400.93 $43,400.93 $43,40093 $43,400.93 $43,400.93
SQ76L63  S32T6L63  S0QT6LE}  SIRT6LE3  SHQT6LED  SQTELEI  S3RT6LER  S30276Lu $302,76163 $302,76163 $302,76163 $302,76163 $302,76163 $302,76163 $302,76163
$4,034.38 $4,234.38 $4,234.38 $4,234.38 $4,034.38 $4,234.38 93438 4343 $4,234.38 $4,234.38 $4,234.38 $4,234.38 $4,234.38 $4,234.38 $4,234.38
$26,316.64 S631664  $2631664 $631660  $26316.64 $26316.64 £26,316.c -
$31,833.19 QL8R 53183319 31881 $3183319 $31,832 $31.800 $31,833.19 $31,833.19 $31,833.19 $31,833.19 $31,833.19 $31,833.19 $31,833.19 $31,833.19
$57,547.94 5754794 $57,547.94 $STS4790 5754794 s %4 $57,547.94 $57,547.98 $57,547.94 $57,547.94 $57,547.94 $57,547.94 $57,547.94 $57,547.94 $57,547.94
$95,474.72 SEATTY  S9547T2 954747 S9547 - $95,474.7. $95,474.72 $95,474.72 $95,474.72 $95,474.72 $95,474.72 $95,474.72 $95,474.72 $95,474.72 $95,474.72 $95,474.72
2581333 S58m3_ 58BB $B81B3 563 50 3 $581.33 $588.33 $58133 $581.33 $581333 $5813.33 2581333 2581333 $581333 $2581333 $2581333
$ 81909 § 81094 . 19094
$8,17163 $8,17163 $8.17063 $8,11. iass $8.17063 $817L63 $8,17163 $817L63 $817L63 17163 $817L63 17163 17163 17163 817163
$7,897.10 $7,897.10 $7,897.10 $7,89710 739710 $7,897.10 §7,897.10 $7,897.10 $7,897.10 §7,897.10
$37,647.05 $37,647.05  $37,647.05 64105 4 S37,647.05 $37,607.05
$35,274.34 EX S A S $35,274.34 $35,274.34 §35,27434 $35,074.34 $35,274.34 $35,274.34 $35,274.34 $35,274.34 $35,274.34 $35,274.34
$60,970.75 $60,970.7 $60,9 6097075 S60970.75 $60970.75 $60,970.75 $60970.75 $60,970.75 $60,970.75
$11,458.58 € 85 S14858 $145858 1145858 $11,458.58 $11,458.58 $11,458.58 $11,458.58 $11,458.58 $11,458.58 $11,458.58 $11,458.58 $11,458.58 $11,458.58 $11,458.58
$11,739.50 SIL73950  S1173950 $1,73950  $1173950 $11,739.50 $11,739.50 $11,73950 $11,739.50 $11,739.50 $11,739.50 $11,739.50 $11,739.50
$9,775.78 $9.775.78 $9,775.78 $9,775.78 $9,775.78 $9,775.78 $9,775.78 $9.775.78 $9,775.78 $9,775.78
$4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19 $4,146.19
1,129,09038]  $112909038]  $1,137.28132]  $1,13829104] 5113855048  SL11376467]  SLO76117.60  S1,049,80098 $1,049,54155] $1,049,54155] $970,897.9) $970,897.9) $970,897.9) $937,552.28 $812,385.67) $266,7300) $87,11630
$12,578,067.5] _ S13,707,157.63 _$14,844,43895  $15,982,729.99] $17,121,080.47]  $18,35,045.14] _ $19311,162.76 $20,360,963.74 $21,41050528  S;4600468] 343004476 S2440L80268] 537274060 52631029287  $27,122,67850  $27,389409.00]  $27,476,52530
4.11% 4.11% 4.14% 4.14% 4.14% 4.05% 3.92% 382% 3.82%) 3.82%) 3.53%) 3.53%) 3.53%) 3415 2.96%) 097 032%)
25784 B 58.17%] 62.31%] 66.37% 70284] 74.10%] 7.5 £L7%] 85,28 88.81%] 52.36%] 35.76%4] s8.71%] 30.68%] 10000%)

Imagen 05.1: Programa de obra ajustado.
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Fuente: Elaboracién propia.



2- Visita al sitio del proyecto.

El equipo técnico nos dimos a la tarea de realizar un recorrido por el terreno del
proyecto y observamos que la Unica via de acceso y la longitud del frente del terreno
permitirian un buen acceso peatonal y vehicular a pesar de ser una via primaria. Se
hizo notorio que no existian referencias fisicas en dos de los cuatro limites del terreno,
pero con la observacion y el andar en el sitio pude percibir los desniveles del terreno
natural y el nivel que dej6é la demolicion del inmueble que anteriormente existia. Se
tendrian que poner referencias topograficas y bancos de nivel con el

apoyo de un topografo de base que monitoreara todo el proyecto durante el proceso
de obra.
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DEL EBIFCD

COORDENADAS DECOLUMNS

S 2z

Imagen 06: Plano de trazo. Fuente: Topografia.
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CORTE TIPO DE MURD

DE CONTENG! i f/\

Imagen 08: Plano CIM-01 Detalles de union de muro de contencion a losa y armado de
contratrabes principales en union con el muro. Fuente: archivo de obra.
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Imagen 09: Plano CIM-05 Armado de columnas Fuente: Archivo de obra.
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Imagen 11: CIM 07 Armado de Dados.

Fuente: Archivo de obra.
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Foto 01: Terreno visto de sur a norte. Fuente: Archivo propio.

3- Revision al estudio de mecéanica de suelos.

Otro de los documentos oficiales e importantes del proyecto ejecutivo es el estudio
llamado “Disefio geotécnico definitivo de la cimentacién del Hospital ambulatorio,
CDMX?”, el cual refiere informacion de suma importancia acerca de la composicion
fisica y quimica del terreno para saber el estado actual del terreno. En resumen, este
estudio determindé que la cimentacion debia ser un cajon de concreto reforzado
desplantado a 4.00 metros de profundidad y que el peso total del suelo excavado
debia ser equivalente a el peso del edificio considerando cargas vivas en su maxima
intensidad y asi lograr una cimentacion compensada. Debido a que el terreno es de
tipo lacustre y el nivel freatico se encuentra a 4.50 metros de profundidad, la
excavacion debia considerarse por ventanas no mayores a 10 metros en el sentido
largo del terreno.

Entre las recomendaciones constructivas que refiero a dicho documento estan las

siguientes:
Utilizar bombeo de achique.
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1)

2)
3)
4)
5)
6)
7

8)
9)

En excavacion los taludes deben contar con una pendiente maxima de 60° y
profundidad maxima de 4.00 metros

Toda superficie de desplante debe contar con plantilla de 5 centimetros de espesor
(losa de cimentacion, contratrabes y dados).

Todo concreto colado debe ser correctamente vibrado para evitar la segregacion.

Con este estudio, el equipo técnico conformado por el superintendente, resiente y
auxiliar, esclarecimos el procedimiento constructivo que, dadas las caracteristicas del
terreno y las limitantes de acceso, no podria ser con la excavacion de ventanas a lo
largo del terreno sino en el sentido corto comenzando desde el fondo abriendo
ventanas respetando las medidas que recomendd el documento de Disefio
geotécnico.

El procedimiento al que llegamos (el equipo técnico) es el siguiente:

Realizar limpieza y delimitaciéon de secciones de excavacion en el sentido corto del
terreno y asi tener mayor uso de la superficie del terreno, para que la compensacion
fuera gradual y para no reducir el area del terreno que podria usarse como area de
carga y descarga.

Excavacion de caja y de carcamos para el bombeo de achique y conduccién del agua
fuera del terreno.

Habilitar zanjas con pendiente para que el escurrimiento sea hacia los carcamos y
permita trabajar en el terreno.

Para los colados de losa, contratrabes, dados y mufiones habra:

4.1) Plantilla de concreto de f'c= 100kg/cm?

4.2) Habilitado y armado de acero de refuerzo y traslapes.

Abrir ventanas de aproximacion a colindancias con anchos maximos de 5.00 metros.
Colado de losas y muros de contencién en una primera etapa o altura de 2.45 metros.
Colado de losas y muros de contencién en una segunda etapa o altura de 2.20
metros.

Habilitado y armado de estructura en otras areas contiguas a las ya terminadas.
Colado de estructura armada contigua.

10) Repetir el procedimiento de los incisos 6 al 9 hasta concluir la obra.
11) Continuar la construccion manteniendo siempre el bombeo de achique diario.
12) Realizar pruebas periodicas de resistencia a la compresion o flexién a cilindros de

concreto y muestras de varilla.

Esta secuencia de actividades determina el orden del programa de obra por partida y
conceptos respectivamente.
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4- Verificacion de referencias topogréficas.
Se verificaron las referencias topograficas y se definio el banco de nivel con ayuda de
un equipo profesional de posicionamiento satelital (GPS) para obtener mayor precision
de los limites del terreno, ya que al tener 3 colindancias (sur, oriente y poniente), las
medidas del terreno en proyecto no coincidian al 100% con las medidas fisicas.

Imagen 12: Plano de referencias con GPS del terreno. Fuente: Topografia (Referencias GPS)

Una vez reflejado en plano y fisicamente en el sitio fue mas clara la superficie que
correspondia al proyecto.
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5-

Servicios del terreno.

Es importante conocer los servicios con los que el terreno cuenta, a nombre de quién
estan dados de alta (titular), pagos al corriente o adeudos. Ya que al conocer estos
datos podemos anticipar un contrato con la dependencia que brinda dicho servicio de
ser necesario y saber a nombre de quien o quienes solicitarlo, o en caso de existir,
hacer el cambio de titular a nombre de la empresa que contrata.

En este caso el servicio de agua que ya tenia el terreno se actualiz6é con los datos de
la dependencia contratante.

Para el servicio eléctrico se realiz6 un contrato nuevo con CFE igualmente a nombre
del contratante.

Instalaciones temporales.

Hay que considerar que al iniciar una obra se hara uso de agua, drenaje y corriente
eléctrica por lo tanto deben contemplarse tanques de almacenamiento de agua como
tinacos o cisternas para uso de aseo y como parte de los insumos de la obra.

Se debe colocar la preparacion para el interruptor eléctrico a no mas de 5 metros de
distancia del medidor y al limite del terreno respetando las especificaciones de
instalacion de la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

La conexidon a la red de drenaje debe ser solicitada por la dependencia ante el
Sistema de Aguas de la Ciudad de México, en caso de no contar dicho servicio. Se
entregan documentos de identificacion oficial, acreditacion de personalidad juridica,
comprobantes de domicilio y un escrito solicitando dicho servicio.

Para el caso de estudio Unicamente se realiz6 la contratacion de servicio eléctrico ante
CFE vy las instalaciones tanto hidraulica como drenaje fueron reutilizados para fines de
uso general en la obra.

Se instalé un tinaco conectado a la red de distribucion de agua para el uso del
personal de obra y se instalé un sanitario provisional conectado al drenaje ya existente
y habilitado hasta que el avance de la obra lo permitiera.

Se realizaron los cambios debidos de titular ante las dependencias correspondientes y
los pagos por dichos servicios corrieron a cargo desde ese momento por parte del
contratante.

Solicitud de insumos basicos, equipo y renta de maquinaria.

Es un paso primordial estimar los primeros insumos a utilizar pensando siempre en no
adquirir material en cantidad excesiva o limitada. Hay que evitar gastos innecesarios y
pensar lo mas conveniente para el avance de la obra al solicitar determinados
INSumos, equipo 0 maquinaria.

Realicé la primera requisicion de materiales, en este caso tenia que considerar el
costo por los insumos de equipo de proteccion del personal, herramienta,
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sefialamientos y material suficiente para la construccién de un tapial perimetral como
proteccién en colindancias.

A

Foto 02: Colocacion de tapiales. Fuente: Archivo propio

También se solicitd una retroexcavadora para realizar retiro de material producto de la
limpieza y desyerbe del terreno. Esto llevé como consecuencia el contrato de renta de
magquinaria para llevar a cabo la excavacion de la cimentacion, carga y acarreo de
material producto de la excavacion al tiro correspondiente. El sitio fue asignado y
autorizado por la Secretaria del Medio Ambiente (SEDEMA) una vez que el
superintendente promovié el Registro y autorizaciébn de personas fisicas o morales
para el manejo integral de residuos (RAMIR) y en nuestro caso los tiros que nos
asignaron se ubican en Chalco en el Estado de México y en la alcaldia Iztapalapa.

El control del volumen de excavacién qued6 a mi cargo ya que mensualmente se
contabilizaron los metros cubicos excavados y acarreados fuera de la obra.
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Foto 03: Retroexcavadora limpiando el terreno. Fuente: Archivo propio.

Pre-cuantificacién de insumos de mayor costo.

Es de gran utilidad tener previamente contabilizadas las cantidades de materiales que
requiere la obra en su totalidad ya que esto permite prever y controlar tanto las
requisiciones como los faltantes para la obra. Sirve también para llevar un control de lo
ejecutado fisicamente, conocer lo que realmente se usa en la construccién y los
desperdicios que deben ser minimos.

Para este paso realice la cuantificacion del acero por cada diametro a utilizar y los
metros cubicos de concreto premezclado que requeririamos para ejecutar toda la
obra.

Existen muchos formatos que sirven de apoyo para realizar las cuantificaciones y
usualmente usamos la que mas se ajusta a nuestras necesidades. Nos auxiliamos de
volumetrias en tercera dimension y con el llenado de los formatos siguiendo las
medidas y especificaciones de los planos se puede llegar a una cantidad total.

En la imagen 13 muestro un ejemplo del formato generador de acero que utilicé para

contabilizar la cantidad a solicitar y colocar en cada elemento estructural de la
cimentacion. Me auxilié de estos formatos para llevar el control del acero.
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Imagen 13: Formato cuantificador de acero. Fuente: Elaboracion propia.

O-

Medidas de seguridad en la obray limpieza del terreno.

Dependiendo de las dimensiones, tipo de obra, etapa constructiva, alturas o
profundidades de excavacion se deben tomar medidas de seguridad como delimitar
areas de trabajo, colocar sefalizaciones que indiquen salidas de emergencia, puntos
de reuniodn, ubicar extintores, colocar un botiquin con material médico basico y asignar
el personal responsable de supervisar que las areas de trabajo estén en orden y
limpias, que el personal lleve su equipo de proteccion y lo use adecuadamente. Se
deben colocar puntos de hidratacién y areas de almacenamiento de material por tipo y
gue no interrumpa las circulaciones peatonales y vehiculares. También se asigna al
responsable del control del acceso de personal a la obra o visitantes. Todo esto para
reducir riesgos y prevenir accidentes. Estos puntos se describen en la NORMA Oficial
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Mexicana NOM-031-STPS-2011, Construccion-Condiciones de seguridad y salud en
el trabajo.

Se asigno6 a una persona capacitada para fungir como segurista de obra y verificar que
se cumplan las condiciones de seguridad antes mencionadas.

En este punto también fue primordial contratar a personal de vigilancia de tiempo
completo para controlar el acceso del personal y visitantes, asi como tener bajo su
observacion y cuidado toda la obra durante las 24 horas. También solicitamos el
apoyo de la seguridad publica con visitas cada 4 horas por parte de alguna patrulla
para saber que todo transcurra con normalidad y firmar en el registro su visita.

10-Control de insumos.
Se debe tener identificado cada material a utilizar de manera primordial en el proyecto
y cuantificar lo requerido, lo solicitado y lo recibido en bodega. Se consideran también
los desperdicios.
Para controlar los insumos hay que tener muy claro la distribucién de los mismos entre
las actividades que se realizaran como lo estipula el concepto de obra del presupuesto
pactado.
Se pueden usar formatos para la requisicion de materiales, base de datos para el
control del almacén y listas de recepcion y salida de materiales para saber el flujo de
uso, necesidades y lograr un mejor control de los insumos.
En este proyecto al inicio de los trabajos se realizaron formatos tanto de requisicion de
materiales como de entradas y salidas de almacén firmadas por la persona encargada
de los materiales como de los trabajadores que lo solicitaron.
Conforme se fue liberando material se iba previendo la siguiente requisicién cuidando
siempre contar con los insumos basicos para que la obra no detuviera su proceso ni
gue las cuadrillas de trabajo se fueran atrasando a causa de la falta de algun material.
Es comudn que la contratista proporcione alguna herramienta que sea de utilidad para
la mayoria de las cuadrillas ya sea porque la tiene en su almacén o porque es
conveniente adquirir dicho equipo o herramienta. En este caso se adquirieron una
cortadora, esmeril, 2 bombas sumergibles y tinaco de 1100 litros de capacidad para el
uso comun de los trabajos de oficiales y ayudantes.

11-Prevision de manejo de capital para gastos menores.

En todas las obras surgen diversos gastos menores que son controlados por el
administrador de la obra y solicitados por el residente. Generalmente es el residente
quien controla dichos gastos que son cubiertos por el capital otorgado por la misma
contratista a la obra o también llamada caja chica. Dicho capital tiene restriccion de
uso ya que en este caso fue para el uso exclusivo de necesidades de insumos para la
construccién con carécter de urgente.

El primer gasto que se realizé fue para adquirir manguera para el bombeo de cepas
hacia el carcamo y poder lograr cubrir la longitud del terreno. Estos gastos son
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justificados haciendo compras facturadas a nombre de la empresa (contratista) y
reportados al area de contabilidad para su debido registro y control general tanto de
oficina como de la obra.

CAJA CHICA
[sEmANA: | 23-28 NOBIEMBRE |
FECHA NUMERO |CONCEPTO INGRESO EGRESO OBSERVACIONES Y FIRMA
23-nov 1 CAJA CHICA S 8,000.00
23-nov 2 manguera S 790.00
24-nov 3 cinta barricada S 179.00
24-nov 4 libreta de registro S 228.00
26-nov 5 botiquin de primeros auxilios S 758.50
26-nov 6 malla de seguridad S 419.00
7
8
9
10
TOTAL S 2,374.50
CORTE 28 NOV S 5,625.50
Imagen 14: Formato de registro de manejo de caja chica Fuente: Elaboracion propia.

12-Fuerza de trabajo.

Para fines de garantizar el cumplimiento de tiempo y costo se debe considerar que la
mano de obra debe tener experiencia y saber coordinar personal a su cargo o bien si
son ayudantes, acatar indicaciones y tener la disponibilidad de colaborar en todo
momento.

Es primordial pensar en no exceder o tener faltantes de personal, contar con la
cantidad de personas que conformen cuadrillas Utiles para desarrollar los trabajos sin
atrasos y sobre todo garantizando la calidad.

Si existiera poco personal representaria atrasos en la ejecucion de obra y un exceso
de personal representaria un ritmo mas avanzado con el cual deben evitarse baja de
rendimientos o peor aun tiempos muertos, asi también tener el material en almacén.
En este proyecto, en base a la programacion de construccion, consideré 3 frentes de
trabajo basicos de obra dirigidos por un cabo de oficios. La primera cuadrilla
conformada por 1 oficial albafiil y 5 ayudantes, la segunda por 1 oficial fierrero y 5
ayudantes y la tercera cuadrilla conformada por 1 oficial carpintero y 5 ayudantes.
Ademas de contar con 2 vigilantes encargados de la seguridad y control de accesos y
salidas de personal, visitantes, materiales y vehiculos; también se solicit6 a 1
segurista, 1 persona dedicada a la bodega o almacén de insumos y 1 persona mas
para la limpieza de la obra; todos coordinados y supervisados directamente por un
cabo de oficios y por la residencia de obra.

Otro aspecto de importancia es que no deben iniciarse labores sin antes dar de alta a
todos los empleados al sistema de seguridad social ya que la contratista, al ser patron,
adquiere responsabilidad laboral con sus trabajadores. Se tiene que reportar a la
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instituciéon los datos de los empleados, informar altas y bajas, modificaciones a su
salario y todo lo necesario sin exceder 5 dias habiles al inicio de los trabajos.

En el siguiente diagrama explico el organigrama de la contratista que se conformé a
partir de los datos anteriores y considerando las necesidades del proyecto. Cabe
recordar que se trata de una constructora pequefia.

Organigrama de obra (Contratista-Constructora)
Superintendente
Residente Contador
et Estimador-
Topégrafo Cabo de oficios igherindeaii Vigilancia generadorista
Topografo Oficial albafil Almacén
auxiliar
1 ayudante 5 ayudantes
Oficial fierrero
5 ayudantes
Oficial
carpintero
5 ayudantes
Imagen 15: Organigrama de obra Fuente: Elaboracion propia.

13-Celebracion de la colocacién de la primera piedra e inicio de los trabajos de
obra.
El llevar a cabo la colocacién de la primera piedra representa un acto simbdlico en la
cual se coloca, en alguna parte del terreno de la futura obra, una seccion de concreto
gue represente la primera piedra colocada de la construccion que esta por comenzar.
Se reciben a los asistentes y personalidades representantes de las dependencias
participantes y se da un discurso por parte de todos ellos para declarar datos del
proyecto que esta por iniciar y el beneficio que tendra dicho edificio para la sociedad.
En este proyecto, una vez anticipadas las instalaciones provisionales y ya realizada la
limpieza del terreno se tendié6 material balastre como mejoramiento temporal del
terreno para llevar a cabo la ceremonia de colocacion de la primera piedra con los
representantes de la dependencia contratante (Hospital de la Luz), contratista
(constructora) y gerencia de obra (supervision).
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Foto 04: Tendido de balastre. Fuente: Archivo propio.

Con este paso se dio por iniciada la construccién de la Cimentacion del Hospital
después de haber pasado por un periodo incierto ante la pandemia.

El costo por el material y la maquinaria corrié a cargo de la contratista a peticion del
cliente (contratante) ya que no se considero dentro de los conceptos del catalogo de
obra. Y en este caso se tomaron como referencia el costo por la maquinaria, del
operador, costo de los materiales utilizados, la herramienta y la mano de obra, para
realizar un precio unitario extraordinario por estos trabajos.
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Foto 05 y 05.1: Celebracién de colocacion de 1ra piedra. Fuente: Archivo propio.

Para este evento se requiri6 la utilizacion del equipo de proteccion, herramienta basica
y mano de obra que realizara la primera piedra como se observa en las fotos 05 y 05.1

14-Delimitacion de &reas de trabajo.

Para tener orden en la obra y organizar el acomodo de la recepcion del material se
deben identificar las zonas que son destinadas para el almacenamiento de materiales,
para habilitar cimbra o acero principalmente, area para preparar mezclas y realizar
pruebas de revenimiento si asi lo solicita el proyecto. Este punto es importante ya que
al tener organizadas las areas se previenen accidentes y se mantiene el control y el
orden.

Dentro de la obra se delimitaron las areas de corte y habilitado de acero y madera, se
ubicé una bodega y caseta para albergar la oficina de campo, se destind un area de
almacenamiento de acero, madera, acopio de cemento, cal, arena, grava y materiales
diversos.

También se instald una estacion de toma de temperatura, desinfeccion de manos y
registro de acceso, previo al ingreso a la obra.
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15-Conformacion de archivos de obra y administrativos.
Para tener como base de los justificantes del proceder de la obra, se tienen que
integrar archivos que contengan documentos probatorios del proyecto.
El archivo técnico o de obra debe contener:

1.

2.
3.
4

oo

8.
9.

Permisos, licencias de construccién y aviso de inicio de obra.

Presupuesto (catalogo de conceptos).

Programa de obra.

Planos constructivos, estructurales, instalaciones, acabados, anexos, detalles
constructivos y todos los necesarios para la ejecucién del proyecto.

Estudio Geotécnico.

Bitacora fisica de obra.

Registro de trabajadores, documentacion de identificacion personal y de cotizacion
laboral.

Formatos de control de destajistas.

Lista de proveedores.

10. Formatos de control de material en almacén y requisiciones de materiales.
11.Comprobantes de gastos de caja chica.
12.Directorio de teléfonos de emergencias.

En el archivo administrativo se encuentran:

1.
2.

Contrato y subcontratos.

Datos del presupuesto como las matrices de precios unitarios de ser el caso o
documentos probatorios de los precios acordados.

Registro de documentos solicitados por SEDEMA (Secretaria del Medio Ambiente),
como formatos de riego de terreno, limpieza de neumaéticos de vehiculos que
ingresan y salen de la obra, limpieza periddica de sanitarios y seguridad dentro de
la obra, control del servicio de maquinaria, registro fotografico de todo lo solicitado
anteriormente.

Registro de pruebas de laboratorio.

Control de remisiones de suministro de materiales y de renta de equipos o
maquinaria.

Control de avance fisico y financiero como el concentrado de estimaciones con
generadores, croquis y fotografias.

Copia de las estimaciones aprobadas y firmadas.

Listas de presupuestos y cotizaciones.

Los listados que anteriormente fueron mencionados enumeran los documentos que
conformaron los archivos en este proyecto.
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3.2.2 ETAPA I

3.2.2.1 EJECUCION DE OBRA

Una vez teniendo claros los procedimientos constructivos, el periodo que debe cumplir la
duracién de trabajos, las cuadrillas de trabajo, los materiales, maquinaria y equipo que se
utilizara se puede iniciar la obra con mayor certeza del proceder.

1. Bitacora de obra.
Para el inicio de obra previamente se dio apertura a la Bitdcora de obra que en este
caso fue de forma fisica.
En este instrumento técnico se registré en la primera hoja los datos del proyecto como
el numero de contrato, dependencia contratante, contratista, residente, supervision,
asesoria técnica como D.R.O primordialmente, periodo de ejecucién de trabajos,
nombres completos y firmas de las personas autorizadas a intervenir en la bitdcora
como el representante legal de la dependencia (Hospital), residente de obra,
supervisor y D.R.O.
Una vez realizada esa hoja informativa, se escribié la primera nota en la bitacora con
fecha, nimero de nota, tema, la descripcion que enuncié el inicio de la obra por parte
de la contratista, firma de quien la realiz6 y firma de revision por parte del residente y
supervisor.
Cabe mencionar que el tipo de anotaciones que se pueden realizar son acerca de
cambios en el proyecto por parte del asesor, errores u omisiones en el disefio, dudas
entre la normatividad y el proyecto, retrasos a causa de terceros. También pueden
hacerse observaciones por parte de supervision y por el cliente por faltantes de mano
de obra cualificada, materiales, lentitud en el proceso, cambios técnicos, solicitar
informacion y asentar acontecimientos de relevancia como anunciar préximas juntas o
cambios de proyecto o de condiciones econémicas.
Las hojas de dicha bitdcora y sus respectivas copias se identificaron con un folio en
cada una.

2. Inicio de trabajos en la obra.
Enseguida de las anotaciones en bitacora se comenzé la obra con la apertura de
ventanas de maximo 5 metros de largo con excavadora y a 4 m de profundidad. Las
excavaciones en cepas fueron hechas a mano y acarreos a pie de talud para que la
maquina excavadora extrajera el material y realizara la carga al camién.

Proyecté en un gréafico el avance por frentes de trabajo con los importes de catalogo
por cubrir en cada uno. Los periodos para realizarlo dependerian de la correcta
ejecucién de obra en el tiempo estipulado, de la supervision, intervenciones y
previsiones del superintendente para tener liquidez y continuar con la construccion.
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Fuente: archivo propio
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Imagen 16: Gréfico de avance de obra con costos.




Foto 07: Excavacion en caja con maquina excavadora. Fuente: Archivo propio.
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Cada camion que ingresaba o salia de la obra debia registrarse en la bitacora de
acceso vehicular y al retirarse es imprescindible que se realizara limpieza de
neumaticos con agua freatica y se cubriera el material con una lona bien colocada
sobre la caja del camién.

Foto 08: Salida de camion de carga de material. Fuente: Archivo propio.

Los acarreos fueron registrados por medio de notas en las que se menciona la fecha y
hora de carga, placas del vehiculo, capacidad de carga del camién la cual
generalmente es de 16 metros cubicos, firma del conductor, del residente o de algun
representante autorizado por la contratista.

Esto se realiz6 para tener un control en el avance de la excavacion, contabilizando las
notas y comparando con datos que arrojo el control topografico de excavacion.

El paso posterior a la excavacion fue perfilar a mano, a plomo y con las referencias
topogréficas las paredes de terreno natural, para colocar malla de gallinero y malla
electrosoldada 6-6/10-10 en la superficie, sujetadas con varillas de 0.50 metros de
largo a cada 2.5 metros en sentido vertical y horizontal. Después de esta preparacion
se aplicé un lanzado de concreto sobre la superficie del muro mientras que en la
excavacion de cepas se mantenia el bombeo hacia el carcamo que la excavadora
habia abierto previamente.
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La excavacion a mano de las cepas trajo consigo la necesidad de bombear cada hora
ya que el nivel freatico se encontrdo a los menos 4.50 metros de profundidad y las
cepas para contratrabes bajaban otros menos 0.80 y menos 1.20 metros
respectivamente, mientras que para los dados se excavdé menos 1.30 al ser sumados
con los menos 4.50 metros resulto una excavacion de altura total menos 5.80 metros
con respecto al nivel base 0.00 en esas secciones especificas.

e
EIIN,

Foto 09: Zampeados y excavacion a mano. Fuente: Archivo propio.

Esta profundidad estuvo contemplada en el proyecto sin embrago el estudio
geotécnico arroj0 otras recomendaciones y se tomd la decision de mantener el
bombeo con mayor frecuencia y liberar las zonas de trabajo de humedades.

37



J‘,i

\"_‘ -'“""" LT
LA e

Foto 10-11: Bombeo hacia carcamos. Fuente: Archivo propio.
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Mientras esto sucedia, se verificO que los materiales estuvieran bien resguardados y
evitar humedades, se revisé que el personal tuviera su equipo de proteccién completo
como botas con casquillo, casco, chaleco con reflejante, guantes, lentes de proteccion
y que hicieran el uso seguro y adecuado de las herramientas revisando que estuvieran
en buen estado.

La cuadrilla de albafileria se dedicO a realizar la excavacion y acarreo en botes de
material a pie del talud excavado, el bombeo, afines, mezclas, zampeados y plantillas.
Para los trabajos de acero fue necesario designar un espacio donde fijar el banco de
habilitado de acero y la cortadora para el uso general. Los estribos y varillas
principales fueron los primeros elementos en habilitar, seguido de los estribos y
varillas verticales de los dados para posteriormente cortar y doblar los tramos de
varilla para el muro de contencion.

La cuadrilla de carpinteria inicié con el habilitado de cimbra de contratrabes, losa y
mufiones (cadena base del muro de contencion).

Foto 12: Acopio y habilitado de acero. Fuente: Archivo propio.
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3. Solicitud de materiales, mano de obra especializada y equipos de renta y su
control.
Previamente se realizaron subcontratos con empresas que prestaron el servicio de
excavacion y acarreo de materiales, de renta de equipos para la construccién como
plantas de energia eléctrica, reflectores, andamios, escaleras metélicas, vibradores,
rotomartillos y bombas de menor potencia para imprevistos.

PROYECTO: _ |[FUNDACION HOSPITAL DE NUESTRA SENORA DE LA LUZ, UNIDAD ORIENTE
CONSTRUCTORA: CELESTUN CONS TRUCCIONES
LISTA DESUMINISTROS DE MATERIALES —
1
NO. INSUMOS UNIDAD [ i1sa 3 |
DEw .. _vBRE
0 BOMBA DE 7.5 H.P. REPARACION 74
1 BECERRO PARA BOMBEO Pz 1
2 CHAFLAN Pz W 50
3 POLIN .
4| BARROTE VAl 200
5 TARIMA ira 100
5 TRIPLAY 15MM o7 35
7 ACEITE QUEMADO B 20
CLAVO 21/2" G
8 CLAVO 4" _ KG
ACERO #3 TON PENDIENTE
10 ACERO #4 TON PENDIENTE
11 ACERO #5 TON PENDIENTE
12 ACERO #6 ) TON PENDIENTE
13 ACERO#8 TON PENDIENTE
14 ACERO #10 TON PENDIENTE
15 ACERO #12 TON PENDIENTE
16 ALAMBRE * =COL D0 KG 500
ALAN. RON KG
18 CONECTIRES #10 Pz 30
19 COECTON 5 #12 Pz a8
20 CON( ETOf =350 kg/cm3 M3
21 CONFIC 7 350 kg/cm3RR. M3
22 SONCIETO Fe=100 kg/cm3 M3
23 CURACRETO BOTES (19 1) 4
24) .7 ANDA OJILLADA rouo(sm| 2
25 » ARENA M3 14
26 N GRAVA M3 8
27 yF CEMENTO GRIS TON 6
28 F CALHIDRA TON 1/2
29 - TFLA GALLINERO ROLLO
[ 30 ELECTRO MALLA 6-6/10-10 ROLLO
I PLACAS PARA COLUMNA Pz 13
E~ 4 ANCLAS 38.1 MM DE 1.20 Pz 125
35 PLACAS DE POLIESTIRENO DE 2" 1.22X2.44 Pz 30
34 GRASA SOLIDA BOTE (4LT) 1
35 BALASTRE M3
36 BOTES Pz 30
37 PALAS Pz 10
38 CARRETILLAS Pz 3
39 PICOS Pz 5

Imagen 17: Formato de suministro de materiales y equipo. Fuente: archivo propio
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Los servicios que aun faltaban por solicitar y que los gestioné el residente de obra,
fueron el desazolve del drenaje y el laboratorio para los estudios necesarios para el
concreto y el acero utilizado en la obra para comprobar que cumplen con las
especificaciones debidas.

4. Cuantificaciones y conceptos.
Las cuantificaciones se comenzaron inmediatamente después de la primera apertura
de ventana de excavaciébn ya que se pueden tomar medidas y fotografias que
justifican los trabajos realizados.
Al inicio de la obra se anexaron conceptos no considerados en el catalogo y que
fueron solicitados por la contratante para la colocacion de la primera piedra y dichos
conceptos fueron presentados por escrito ante la supervision para su revision y su
aprobacion. La revisidn se solicito también por medio de una nota de bitacora
sustentado el entregable con nimeros generadores de dichos trabajos con base a las
cuantificaciones realizadas de los mismos.

Celestun Construcciones S.A de C.V.
Dependencia: Fundacion Hospital Nuestra Sefiora De La Luz IAP Sede Iztacalco
Unidad Oriente

Obra : Cimentacion
Lugar: Calzada Ignacio Zaragoza 945, Col. Agricola Oriental, Iztacalco
Ciudad: Ciudad de México, Ciudad de México

CONCEPTOS ADICIONALES SIN CONSIDERAR EN EL PRESUPUEST? L~ UBR::

Clave Concepto Unidad Cantidad
Demolicion de muro de colindancia PTE inci <lus en |1 erapa de
EXT McC-01 demolicion total. Trabajo hecho a 210 por 2! 'sgo asociado a la altura [m2 25.80

de 5m existente.
Replanteo de referenci¢s para :laciiur y ubicar nueva linea base con

EXT-TOR-01 |posicionamienta ZPS na a ve ificar la poligonal y el terreno. lote 9.00
Reubicadnde | ortén e istente rehabilitandolo para crear entrada y
EXT-CER-02 |salila’j ans vehiclios. Pza 1.00

o einist ')_y colocacién de portén nuevo para entrada y salida de
\veiiLdlos. Esta compuesto de 2 hojas. Medida total 4.80x3.00. A base de
perfil monten de 4x2" Cal 14. Solera de 3/4"x1/8 y tubo CED 30 para
EXT-CE.-03 [rigidizar. Malla ciclén y tejuelos. m2 14.4
suministro y colocacion de centro de carga con pastilla de 100 A. Mufa,

varilla y base para medidor. Para instalacidn trifdsica del contrato
EXT-TE-01 provisional de luz ante CFE. Pza 1.00

Imagen 18: Conceptos no considerados en el presupuesto. Fuente: archivo propio.
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3.2.2.2 IMPREVISTOS Y SOLUCIONES

El proyecto determinaba que para los taludes excavados y afinados a mano debia de
realizarse previamente a la colocaciéon y colado de muros de cimentacion, la estabilizacién de
dichas caras de terreno natural con malla electrosoldada y una capa de concreto lanzado de
resistencia f'c=200kg/cm?.

Realicé la solicitud del primer volumen de concreto lanzado que correspondia a dicha
superficie en la esquina preparada y al momento de aplicarlo, no soporté la carga del
concreto y se derrumbd una seccion del terreno.

i3 Rl

Foto 13: lanzado de concreto. Fuente: Archivo propio

Este suceso trajo como consecuencia el dafio al terreno colindante y la caida de cableado
gue corria a lo largo de todo el terreno sobre la linea de colindancia, el cual al no usarse en
ese momento se evitdé un dafio mayor. No existia una carga significativa en el terreno lateral
ya que al tratarse de un estacionamiento lo Unico que se contemplé fue el peso del
mejoramiento de la superficie y el concreto para la circulacion vehicular, cuyo espesor era de
25 centimetros de material agregado, pero no era un problema para el proceso que
seguimos.
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El verdadero problema se identificé al descubrir que habian rellenado el terreno para una
cisterna de dimensiones 2.50x2.50x1.40 metros y rest0 estabilidad con ese material de
relleno y con la excavacion en caja resulto la falla.

Foto 14: Lanzado de concreto. Fuente: Archivo propio

En esta foto 14 se puede apreciar el lanzado de concreto en la primera seccién superior del
talud ya afinado. Supervisién estuvo presente y de acuerdo con el procedimiento a seguir ya
gue era lo acordado en el proyecto. Se dejo evidencia en bitacora del procedimiento
realizado ya que era primordial que para evitar malos entendidos posteriores o dudas
respecto a la ejecucién que pudieran mal versarse.
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Foto 15: Derrumbe. Fuente: Ar chivo propio.

Inmediatamente después del suceso y con permiso del responsable del terreno afectado, se
retir6 el cableado, se quitaron los andamios y se sacaron las herramientas que quedaron
bajo el material. La excavadora retiro el material caido y libero nuevamente la superficie.

Para evitar futuros derrumbes se consulté con D.R.O. sobre el método a seguir y recomendo
cambiar el procedimiento en esa seccién que se habia hecho mas grade a causa del
derrumbe.

Se solicitdé el trabajo especializado de sistemas de anclaje, para no dar tiempo al
intemperismo del terreno natural, estabilizando el terreno con un sistema de anclaje en
perforaciones de 6 y 8 metros de profundidad en el talud, inyeccion de lechada de mortero,
anclas y placas de acero y tensadas a la presién indicada por el especialista.

Este trabajo imprevisto se registré en bitacora, asi como el informe del proceder que propuso
y autorizé el D.R.O.
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Foto 16: Estabilizacién con anclas y placas Fuente: Archivo propio.

Continuando con los trabajos se pudo excavar a mano las cepas de las contratrabes, dado,
losa y columna, colocando después plantillas sobre las superficies con espesor de 5
centimetros.

Foto 17: Excavacion de cepas. Fuente: Archivo propio.
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Foto 18: Colocacion y armado de acero. Fuente: Archivo propio.

Posteriormente se coloco el acero habilitado y se armaron los elementos a nivel de losa, asi
como el acero de los muros que se anclan en el acero de contratrabes y la propia losa.

La cimbra habilitada se coloco en los contratrabes, dado, en la frontera de la seccién de losa
y de mufién para el primer colado programado.

Foto 19: Acero en
muro

Fuente: Archivo
propio.
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Foto 20 y 20.1: Colocacién y armado de acero. Fuente: Archivo propio.

Es muy importante que la cuadrilla de topografia rectifique niveles y centre los elementos de
acero en los ejes antes de cubicar el concreto a solicitar para evitar desperdicios y a su vez
contemplar un margen que permita cubrir en su totalidad los elementos estructurales.

Fue necesario solicitar una bomba para concreto, cuyo servicio incluyo la tuberia necesaria
para llevar la mezcla de la revolvedora hacia la zona del colado y en la obra previamente se
probaron los equipos de vibracion que al menos en todo colado deben ser 2 y realizaron el
vibrado de manera continua en todo el concreto.

El concreto utilizado para todo el proyecto fue de resistencia fc=350 kg/cm?, con aditivo
impermeabilizante en proporcion de 11 It/1 m3 y con revenimiento de rango entre 13 y 17
centimetros.

Durante todo el proceso tomé fotografias que nos servirian para tener respaldo del
procedimiento ademas de que conforman parte del archivo tanto técnico como administrativo.

A pesar de que supervision debia constatar cada trabajo realizado, de manera personal,
checaba junto con el cabo general que tuviera todo el material, los equipos de vibrado vy el
personal suficiente para realizar el trabajo. Les hice observaciones de seguridad que debian
tener en cuenta durante todo el proceso para evitar llamados de atencion por parte de
supervisién y no hacernos acreedores a amonestaciones de tipo econémicas.
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Fuente: Archivo propio.

Foto 21: Colocaciéon y armado de acero y cimbra.

Fuente: Archivo propio.

Foto 22-23: Colado y vibrado de concreto.
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Las pruebas de resistencia del concreto se realizaron en laboratorio tomando cuando menos
2 muestras por colado y en volumenes por encima de 50 metros cubicos de concreto 4
cilindros como minimo.

Toda superficie de concreto, una vez descimbradas, se procedié a aplicar una capa de
membrana de impermeabilizante (curacreto) a mano tanto en losas como en muros y
columnas.

Después de terminar el colado a nivel de losa, se terminaron los armados de acero para
muro de contencion y columna, asi como la colocacién de cimbra en dichos elementos. A su
vez se continuaron excavaciones en caja y en cepas, colocacion de plantillas, acero y
cimbras perdidas en los elementos que continuaban a la primera seccién ya colada.

El colado de la siguiente seccion se programd para dar seguimiento con los muros y
columnas y repetir el proceso de colocacion de acero, cimbrado, colado, descimbrado y
curado.

Al llegar al eje central (eje 2) con el armado de contratrabes que se intersectaron y unieron
en un dado central, se observo que la cantidad de acero y los didmetros que cruzaban en
esa parte no podia contenerse dentro de las medidas del dado ni de la contratrabe principal
(eje 2) y se realiz6 la observacion en bitacora para ser atendida por el asesor técnico.

Mientras la respuesta a la problematica presentada se acordaba con el D.R.O. se atacaron
otras secciones de talud y el procedimiento descrito anteriormente continud.

Otro de los inconvenientes encontrados fue que las bermas o taludes excavados a mano
eran partes muy fangosas porque la corriente del agua freética ya no encontraba cause en el
subsuelo y la movilidad para excavar era limitada por la inestabilidad entorpeciendo al
personal, requiriendo que fuera una pareja de ayudantes que acelerara la excavacion y para
el acarreo se necesitaron 2 ayudantes mas tan solo para esa actividad.

Recordando que una vez afinados los cortes de terreno se debia colocar las mallas y en
lugar de concreto lanzado se aplicé un zampeado de 3 a 5 centimetros de espesor y el
mismo procedimiento se aplicd para las superficies de los taludes que dej6 la méaquina
excavadora y evitar el intemperismo (alteracion de los materiales rocosos expuestos al aire y
a la humedad afectando la resistencia del material natural). Esto ultimo fue solicitado por el
D.R.O y a su vez resolvio que el cruce de acero en el dado central debia continuarse
aumentando la seccion, 10 centimetros en la base, tanto de dados como de los contratrabes
de mayor dimension. Acordado esto en bitacora se procedié a continuar asi el armado de
acero y dar celeridad al proceso el cual ya presentaba 1 mes de atraso a causa de estos
Imprevistos ajenos a la contratista.

Por parte del equipo administrativo representaba buscar soluciéon a este atraso y que no
afectara mas el avance ni la economia de obra gestionando mejor los recursos y previendo
solicitar mayor fuerza de trabajo contratando mas personal.
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1- Estimaciones.
Con base a los trabajos realizados hasta el habilitado de acero de la primera seccién
de losa colada, se elaboré la primera estimacion la cual se entregé fisicamente a la
supervision que fungi6 como gerencia de obra y era quien autorizaba las
estimaciones.
El procedimiento era realizar los nUmeros generadores, croquis y archivo fotografico
gue justifican los trabajos hechos y por cobrar plasmados en formatos que son parte
del cuerpo de la estimacién acompafiada de una caratula y cada hoja debidamente
firmada por el residente de la contratista y dicho documento se revisaba y autorizaba
para su pago con la firma de la gerencia en todas las hojas. De lo contrario debian
hacerse correcciones que a consideracion de supervision fueran necesarias.
Se asentaba por escrito en la bitacora la entrega de estimaciones y su aprobacion.
En caratula de cada estimacién reflejaba el porcentaje que correspondia a la
amortizacion aplicada al importe antes del 1.V.A. ya que al haber recibido un anticipo
se debia realizar ese movimiento para obtener un importe total.

Importe estimado-Amortizacion= Importe parcial + .V.A.= Importe Total

Cada amortizacion se fue acumulando y reflejando en cada estimacion, asi como la
cantidad por amortizar.

Las estimaciones fueron entregadas conforme el avance de la construccién, para
asegurar liguidez en la obra, siendo quincenales y a veces semanales en la mayoria
de las ocasiones. Se entregdé cada documento con periodo de trabajos que no
cubrieran dos meses ya que para tener un mejor control financiero el periodo debia
ser mensual, ademas de que se vacio el resumen de la informacion de todas y cada
una de las estimaciones en el concentrado de estimaciones.

El area de contabilidad gestiono las facturas de cada estimacion.

En las siguientes imagenes (19, 20, 21 y 22) ejemplifico una estimacién de catalogo
gue realicé. Muestro la caratula de estimacion, los nimeros generadores dados a
partir de la cuantificacion fisica en obra de los trabajos realizados y listos a cobro, los
croquis de dichos trabajos y las fotos de los mismos.
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ESTIM. N°
27

DATOS DE LA OBRA

|TRABAJ(5 DE CONSTRUCCION DE CIMENTACION

OBRA:

CONTRATISTA

“CIONES SA DE ¢V

ARCHIVO FOTOGRAFICO

Plantillade concreto

|HQSPTAL NUESTRA SENORA DE LA LUZ

~ [supervisTon.

FORMULO.

SRS |

Imagen 22: fotos de generadores de obra
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Verificar rendimientos.

En todo proyecto existen factores que afectan el rendimiento de la mano de obra y
algunos son: economia en general, comunicacion entre los responsables y el resto del
personal, el clima, las condiciones del sitio para realizar el trabajo correctamente, la
experiencia desarrollando las actividades, observaciones de la supervision y
disponibilidad del trabajador de seguir indicaciones.

En este proyecto, dadas las circunstancias fisicas naturales del terreno, se
presentaron algunos atrasos en la mano de obra y para saber si los rendimientos
estaban cumpliéndose Unicamente se observl la actividad y se tomo el tiempo que
tarda en realizarlas la cantidad de personas destinadas a realizarlo. Este proceder
también se puede calcular con base a la experiencia previa en trabajos similares, en
base a documentacién o al andlisis de los movimientos.

Pude apreciar en la comparativa, con los rendimientos presentados en los analisis de
precios unitarios, que algunas actividades tardaban mas tiempo en realizarse o
requerian de mayor fuerza de trabajo como en el habilitado de acero, excavacion de
taludes, en los acarreos de material producto de excavaciones a mano y en el afine de
cortes de terreno.

Para evitar pérdidas econdmicas a causa de esta diferencia, se realiz6 un escrito
solicitando un ajuste Unicamente en el rendimiento de dichos conceptos con su debida
justificacion de calculo y asi lograr los objetivos de rendimiento en las condiciones
reales de la obra.

Se establecieron nuevos precios con base a los precios del catdlogo de obra original
considerando los insumos y rendimientos presentados haciendo una propuesta por
parte del residente.

Esto pudo ser posible ya que, al tratarse de una obra privada, mientras las partes
involucradas estuvieron de acuerdo en la solicitud de modificaciones de este tipo y
respetando las clausulas del contrato, se realizaron cambios

favorecedores para todos y para el avance de la obra primordialmente.

Conceptos extraordinarios.
Dados los acontecimientos imprevistos y a los rendimientos modificados en los precios
unitarios originales puede mencionarse que el procedimiento fue el siguiente:

- Tomando como base los precios unitarios del presupuesto original se aplicaron los
nuevos rendimientos sin modificar porcentajes de equipo y herramienta, costo
indirecto y utilidad.

- Para los conceptos extraordinarios de trabajos no considerados se elaboraron
matrices con los mismos porcentajes mencionados anteriormente y las cuadrillas
de trabajo manejados en los precios unitarios originales. Se especificaron en los
conceptos, los materiales nuevos y rendimientos de costos directos.
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- Teniendo esto analizado, el superintendente present6 la solicitud de revision
mediante un oficio con el soporte técnico (matrices de precios extraordinarios) y
por escrito en la bitacora.

- Gerencia de obra recibe, revisa y determina si procede o no la solicitud.

- Gerencia y residente concilian los precios nuevos y elaboran oficio de autorizacién
de ajustes realizados y queda asentado en bitacora.

CDMX

Cadigo Concepto Unidad Costo Cantidad  |Importe |%

EXT14

ZAMPEADO CON MORTERO CEMENTO ARENA EN PROPORCION DE 1:3 CON TENDIDO DE MALLA DE GALLINERO, ANCLADA « ON VA LLA DE 3/8 DE 40
CM DE LONGITUD EN TALUDES DE COLINDANCIAS, HASTA UNA ALTURA DE 5.00 M, INCLUYE EQUIPO DE SEGURIDAD,Y HE. Alvi2i- /A,

MATERIALES
MORTERO CEMENTO ARENA 1:3 M3 $ 3,233.67 0.02 $48.51
MALLA DE GALLINERO M2 S 2667 1.05 $28.00
VARILLA DE 3/8 KG S 2080 0.44 D
SUBTOTAL: MATERIALES » $85.66
MANO DE OBRA
CUADRILLA 04
CUAO4  (MAESTRO+AYUDANTE) JOR § 265518 0.0333 $ 88.42
SUBTOTAL MANO DE OBRA: $ 88.42

EQUIPO Y HERRAMIENTA

HERRAMIENTA 0 S 8842 003 $ 2.65

EQUIPO DE SEGLY (DA™ % $ 8842 002 $ 177

SUBTOTAL EQUIPO Y HERRAN:. ‘NTA $ 4.42

COSTO DIRECTO: $ 178.50

INDIRECTOS : 13.89% $24.79

SUBTOTAL: i3 203.29

UTILIDAD: 8% $16.26

PRECIO UNITARIO: $ 219.56
Imagen 23: Matriz de precio unitario extraordinario. Fuente: archivo propio.
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Entregué estimacion con un total de 17 conceptos extraordinarios y una vez revisada y
aprobada el residente podia solicitar la factura y presentarla a cobro.

ESTIMACTOM

ESTIMACION DE CONTRATISTAS

EXTRADRDINARTOS 01

BATOSDECAOBRA
|OBRA:

DIRECEION

CONTRATISTA

CELESTUN CONSTRUQIOMES SA DE OV
MONTO ANTICIPO « ESTIMACT

CLAVE CONCEPTO FRECICUNTARID iy TOTAL I [
REPLANTEQ DE REFERENCIAS PARA
EL ABORAR Y UBICAR MUEVA LTMEA BASE

EXTO1 = -| §33amega FZA §0.00] 0.00| §0.00] 100 $3304.64) 100 §1330444) oo

(CON PO SLCIOMAMIENTO G675 PARA
VERIFICAR LA POLTEOMAL Y EL TERREND

COMPLEMENTO LEL PASO BE LACEREMONTA
EXT0Z  [BE LA 124 FIELRA (S REAIZO PASO .| $mT2ANT oTE 5000 0.00] 5000 109 a8 v‘ 1m $3372417) o
P ARCTAL) ($118.724.07-580,000.00)

ESTABILIZACION DE TALUD A BASE DE|
AMCLAS DE PREESFUERZO BM RO ¥ 20O
MIVEL CON INYEQCIOW OE LECHADA bE|
EXT03 ICEMENTD ¥ ACELERANTE TEMSADD DE|
AMNCLAS ¥ PLACA DE REPORTE A 10 TOW. (DE|
ACUERDOD  COM  REFRESENTANTE  DE|
SUPERVISION EL DIA DEL EVENTD)

§207.14159 LOTE §0.00] 0.00| $a00| 100, $166 01050/ 100 §207.14199 om

SUMINI STRO ¥ COLOCACLON DE ANCLAS DE|
381, INQUYE MAND ©DE OBRA |
EXT06 HERRAMIENTA ¥ EQUIPD MECESARIOR ARA -| 5lEs3E3 FZA §0.00] a0 0| 3200 $50032.96 2o 003298 om
SU CORRECTA ETECUCION BE ACURDO AL|
PLANO CIMAOT

SUNMINL STRO DE CISTERNA DE DOCOLT

. .| §3mEsRaT PZA 50 00| 2.00| $0.00| 200 §79.73874 200 §70738 74 ams
PARA ALILACEN AR ASUA REATICA : -

ACABADOPULIDO EMLOSADE

. - 342 uz 2000 100 100 73 72147 3
CTMENTACION CON EQUIFD (RELICOFTERG) 53450 uz 000 $0.00 51044 siTalEe| BB SI7EL4T| o

[CIMBRAPRLIDA EN CONTRATRABES DE 080
¥ DE 120 M DE AL TURA A BASE LE TARIMA
DE L0 M X0.50 MEN DOS CARAS ¥ UN
BTl | oo oE MOTERD CEMEATOASENA | s4ema 5000 0.00] $0.00] 18224 sTeTIO7| 1 §79707| oo
1:3 PARA ESTABILIZAR PAREDES DE
|ExcavacIdn

TENDILO OE MATERIAL DE BALASTRE LE DE
11/2" COMO NETORAMIENTD DE TEREENO
By [MATURALPARATENER N SDPCRTE YPODER | saess uz 50.00] 0.00 50.00] 35S 51352102 3B 51352102 o
REALIZAR MANIOBRAS DE COLOCACION DE
PLANTILLA,EN AREAS DEL TERRENO QUE
ESTENMUY FANSOSAS

SUNTMESTRO ¥ TEEI DO OF MATERTAL BE
BALASTRE DE DE 11/2" COMO
METORANTENTO DE TERRENO N ATUR - N . - - " | |
EXTIZ et TENER UN SOFORTE Y PODER Rz R | ssuz " $0.00 0.0 $0.00 3lL66 sppago0|  3lles sop4800|  oon
M ANTOBRAS BE COLOCACTON DE FLAL LA

EN AREAS DEL TERRENO QU MO
METORAVIENTO DETERD WONA  RAL CON
EXT13 CALMIDRAEM AREAS.  TERREL 27 - $10.81 Mz $0.00| 0.00) $0.00) 224.0 $242253 2240 $242283) o

FANGO,FROPOREION B2 &
[ZAMPEADO OO WORTEROW ENTO ARENA
EN PROPOSEON 13 650 TENDLS BE MALLA
DESALLL 0, AN CAD4 O0M VARILLA DE

EXT14 3/885.40 O ONSTTIEN TALUDES DE -| 2195 mz $0.00| 0.00| $0.00| 37504 $8234378 34 $8234378 oo
cOLTN CTA STMETIRA ALTURA DE
5.00 0 I, WYEEQL, 0 DE SESURIDAD Y

[TODO LO Mz SARTO PARA SUCORRECTA
[ZAMPEADD B VALUL CON MORTERD
~ENA ENPROPORCION 13
CAR0 BN FORMA MANUAL ABASE DE
[ B ROMALLA 6-6/10-10, TELADE -| 280852 ne £0.00| 0.00] £0.00| 26051 565,263 47| 2605 $6526347| o=

LLINERQ, FIJADAS CON 3 VARTILLAS DE
3/8 DE 40 CM DE LONSTTUD.

SUNIMLSTRO ¥ COLOCACION DE CONECTOR

[=.pt P4 UNION BE VARTLLA, TIPO MECANICO .| §L1E2TE FTA §0.00| 0.00| §0.00| 06.00 $110 564.00| %.00 $1056400) oow
CELY /4"
SUMINLSTRO Y COLOCACION DE CONECTOR:
BT |pjza UNIOM BE VARTLLA, TIPO MECANICO | sL7ooos PZA $0.00| 0.00] $0.00| 0200 §I7a41388)  wem §174413.08| oou
DE 1Y L2
I [LMPORTE ESTIMADO 503311014
[LMPORTE $033.11814
TVA S0 20006
B | [TOTAL- $10524 820

Imagen 24: Estimacién de P.U. Extraordinarios. Fuente: archivo propio.
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3.2.3 ETAPA Il

3.2.3.1 AVANCE FISICO Y FINANCIERO

El avance fisico se puede saber mediante la suma de los volimenes de los trabajos
ejecutados en cada concepto reflejado en cada una de las estimaciones. Para el avance
fisico real es la suma de lo anterior mas los trabajos que estan en proceso.

Para conocer el avance financiero, Unicamente se toma como referencia la cantidad del
importe total por estimaciones ya cobradas por el contratista contra el total del importe
presupuestado. Debe lograrse un flujo de efectivo que garantice que los trabajos se
continllen como se planed.

El acumulado de estimaciones es una herramienta base para saber estos datos, ya que
refleja por cada concepto, el volumen ejecutado, el importe de cada uno, el importe total ya
autorizado para cobro y la cantidad de estimaciones entregadas.

En este proyecto pudimos conocer ambos avances ya que gestioné los datos de todas las
estimaciones en el concentrado como parte del archivo respaldo y de evidencia para este
caso de estudio. Es importante llevar un control interno de los avances para poder
compararlos con los datos de supervision.

Generalmente es la supervisién quien se encarga de llevar dichos datos actualizados y hacer
sus observaciones a cerca del avance de la obra, mencionard si hay atrasos o prevé que no
se alcanzara el objetivo del proyecto dentro del tiempo pactado.

3.2.3.1.2 CONSIDERACION DE GASTOS GENERALES
Para este punto dentro de la obra se consideraron gastos generales como:

» Sueldos del personal operario por administracion y destajistas.

* Mantenimiento y rentas de sanitarios moviles, equipos de vibrado de concreto,
reflectores, andamios, etcétera.

= Servicios de laboratorios y de topografia.

» Gastos de oficina como papeleria basica, copias y formatos.
» Pagos de agua potable e internet mévil.

Los gastos a cargo de la oficina central fueron:

»= Pagos de renta de oficina fuera de la obra

» Pagos a empresa de excavacion y acarreos.

» Sueldo del personal técnico y administrativos.

= Cuota patronal de Seguro Social.

» Prestaciones que obliga la Ley Federal de Trabajo.
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Imagen 26: Concentrado de estimaciones.

60

Fuente

: Elaboracion propia.
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Imagen 26.1: Concentrado de estimaciones.
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3.2.3.2 CONTINUACION DE TRABAJOS

El proceso de obra fue adaptandose a las condiciones de clima principalmente, ya que en las
temporadas de lluvia el bombeo se realiz6 con mayor frecuencia y diariamente para evitar
inundaciones, liberar zonas para trabajar y evitar la oxidacion del acero ya colocado en
espera de colocacién del concreto.

Con las zonas excavadas y libres de agua, el procedimiento constructivo continu6é de forma
regular y trabajando en dos frentes. Se incrementé la fuerza de trabajo al doble para poder
dar alcance al programa de obra.

Requerimos de trabajos de suministro, montaje y soldadura de placas metalicas que fueron
incluidas en las columnas para la union de las vigas y columnas metélicas. Dichas placas
unidas con anclas de varilla quedaron embebidas dentro de las columnas.

La estructura metalica, que se soportaria en los elementos de cimentacion, fue llegando a la
obra y se realizaron movimientos de reacomodo de materiales, bodega y caseta-oficina.

El avance se dio con el ritmo ya establecido y al irnos aproximando a la zona del dltimo frente
(colindancia con la Calzada Ignacio Zaragoza), solicitamos la programacion de la instalacion
del sistema de tierras fisicas, la cual correspondié a otra contratista, ya que debia quedar
terminada antes de la colocacion del acero de losa de cimentacion y proceder a realizar el
colado.

Se nos informd por medio de bitacora la fecha limite de terminacion de trabajos de tierras y
gue debiamos dar prontitud para colar.

Posterior a esto realizamos también la propuesta de abrir en ventanas mas pequefas
dejando bermas en la colindancia de la Calzada |. Zaragoza, estabilizando el corte del
terreno con un sistema de tabla-estacado. Se presento la propuesta por medio de un escrito
y en bitacora. El tema fue atendido y la propuesta fue aprobada.

El sistema de estabilizacion consisti6 en abrir ventanas de 3 metros aproximadamente
dejando bermas y en las caras con afine a mano realizar un armado con varillas del #10 en
sentido vertical, hincando polines para rigidizar las hojas de triplay e inmediatamente colocar
acero en muros y columnas para cimbrar y colar dichos elementos.
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3.2.3.3 CONTROL Y ARCHIVO DE INFORMACION TECNICA DE OBRA

Control de remisiones de concreto y acero.

Es importante que el volumen presupuestado sea el correspondiente al ejecutado
en obra. Pero como es comun en muchas obras, el presupuesto no considera
cantidades extras o algun porcentaje que cubra imprevistos dados por temas
ajenos a lo acordado, por ejemplo: el concreto presupuestado para los muros
excedid en todo el perimetro del terreno un 10 % por la falta de cimbra de dos
caras. Este problema surgié a partir de que el terreno no permitia meter cimbra
entre el terreno natural y el acero de refuerzo de muros ya que corria el riesgo de
debilitar el terreno y provocar un socavon. Dejando asi la cimbra a una sola cara y
el espesor del muro fue irregular.

El excedente en este concepto fue un error por omisidén de parte de la gerencia de
obra y dicho excedente no fue aprobado para el cobro en estimaciones.

Este hecho trajo consigo la revision de volimenes cobrados y volimenes pagados
en remisiones de concreto y en el tonelaje de acero recibido como el colocado
realmente en obra, considerando desperdicios minimos dado que los traslapes
fueron en muro y losa sin un margen significativo de pérdida de material. El
porcentaje de desperdicio de acero en esa cantidad es del 4%.

SUMINISTRO DE ACEROD

O TON KG |7 JTAL ON| TOTALKG
#3 #4 #5 #6 #8 #10 #12 ALAMBRE |ALAM' ON | ~ ERC 12| ALAMBRE
1 3.00 2.00 2.00 L% B oo
2 200 | 11T e e h 2,00
3 2.00 3.00 o0 % 5.00 500
4 2.00 " 2.00
5 E. " 2,00
6 1.00 B v 1.00
7 2.00 2.00
8 1.00 115 & 20 100 2.15 120
9 4.00 M 4.00
10 500 0 20 200 1.00 10.00
11 0% It 2.00 2.00 5.00
12 R 9 4.00 4.00
13 122 kT 1.85
14 _ 1 B 1.00 9.00
15 2508 L 3.00 1.00 2.50 3.00 12.00
16 s N 2.00 2.00
17 Y 2.00 5.00
18 = | 1% 2.00 3.00 2.00 8.00
19 a 0.50 0.50
20 1.00 1.00 2.00
3.00 17.00 5.00 23.00 10.00 12.50 14.00 52000 | 10000 86.50 620.00
Imagen 27: Registro inicial de suministro de acero. Fuente: Elaboracion propia
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REMISIONES DE CONCRETO
FECHA REMISION FRENTE/UBICACION voL m* e ELEMENTO e
A7DIAS A28DIAS
27/12/2021 205838605 Frente 1-Tramo 1 5.00 5.00 LANZADO
27/12/2021 205849063 Frente 1-Tramo 1 5.00 5.00 LANZADO
07/01/2022 206445687 Frente 1- EJES A/1-2y 1/A-B 7.00 7.00 LANZADO
07/01/2022 206450491 Frente 1- EJES A/1-2y 1/A-B 3.00 3.00 LANZADO
11/01/2022 206586558 Frente 1- EJES A-B/1-1' 6.00 6.00 PLANTILLA
15/01/2022  Hecho en obra Frente 1- Dado A-1 2.00 2.00 DADOA-1 x
20/01/2022 207026520 Frente 1- EJES A-B/1-2 10.00 10.00 LOSA-CT3-CT4 Y MUNON DE MC x
20/01/2022 207027697 Frente 1- EJES A-B/1-2 7.50 7.50 LOSA-CT3-CT4 Y MUNON DE MC X
20/01/2022 207020342 Frente 1- EJES A-B/1-2 7.50 7.50 LOSA-CT3-CT4 Y MUNON DE MC X
26/01/2022 207316125 Frente 1-Tramo 1 5.00 5.00 PLANTILLA #1
26/01/2022 207327828 Frente 1-Tramo 2 2.00 2.00 PLANTILLA #2
29/01/2022 207476624 Frente 1-Tramo 3 5.00 5.00 PLANTILLA #3
o2/02/2022 8507 Frente 1-Tramo 1 COL. C2 EJE A-1, MURO 1RA PARTE 1 A/B, COL. 1RA
6.00 6.00 PARTE A/1-2 (R.R) R
Frente 1-Tramo 1 COL. C2 EJE A-1, MURO 1RA PARTE 1 A/B, COL. 1RA
02/02/2022 8508 55 550 PARTE A/1-2(R.R) ’ X+
08/02/2022 207929879 Frente 1- EJE2-3/ A-B' 7.00 7.00 PLANTILLA #4
16/02/2022 208384268 Frente 1- EJE1-2/ A-A' 800 8.00 1/3DECT3Y1/3LOSA ENTRE CT3 Y CT4
16/02/2022 208385901 Frente 1- EJE 1-2/ A-A' 800 8.00 2/3 DECT3, 1/3 DE CT4 Y 2/3L0SA ¥
16/02/2022 208387900 Frente 1 EJE1'-2/ A-A' 800 8.00 CIERRA CT3, LOSA Y CT4. X
16/02/2022 208393133 Frente 1- EJE1'-2/ A-A' 800 8.00 1/3 LOSA ENTRE CT4 Y CTB Y 1/4 DADO D-1 X
16/02/2022 208394885 800 8.00 DADO D-1 X
16/02/2022 208396052 800 8.00 1/3 DE CTB Y LOSA ENTRE CT4 AL CTB x
16/02/2022 208396722 8.00 8.00 2/3LOSAENTRECT4Y CTB 2/3 X
16/02/2022 7.00 7.00 CIERRA LOSA ENTRE CT4 Y CTB X
09/03/2022 209510812 800 8.00 MUNON-CTS-LOSA CIM 1/8"-C
09/03/2022 209514832 Frente 1- EJE 1/ B"-C 800 8.00 2DA PARTE MUNON-CTS-LOSA CIM 1/8!
09/03/2022 209517647 Frente 1- EJE 1/ B"-C 800 8.00 1ER TRAMO L.CIM. 1'/B-C
09/03/2022 209521310 Frente 1- EJE 1/ B"-C 800 8.00 2D0 TRAMO L.CIM. 1'/B-C
09/03/2022 209524959 Frente 1- EJE 1/ B"-C 800 8.00 3ER TRAMO L.CIM. B-B"/.
09/03/2022 209526167 Frente 1- EJE 2/3/8"-C 800 8.00 4to TRAMO L.CIM. B-B""/.
09/03/2022 209528075 Frente 1- EJE 2/3/8"-C 8.00 8.00 5to TRAMO. .CIM. 1 8"/2-3
09/03/2022 209529116 Frente 1- EJE 2/3/8"-C 800 8.00 6to TRAMO L.CIN, 3-8 3, CIERRA
19/03/2022 210075451 Frente 1- EJE1/ B-C 750 250 MURO EJE 1/ B-C ZD:[’:” ,;’ZCT ¢ e 7
19/03/2022 210075453 Frente 1- EJE1/ B-C 7.50 7.50 DADOA. "B 3 X
19/03/2022 210077046 Frente 1- EJE1/ B-C 7.50 7.50 DADOB-:, X
25/03/2022 210335494 Frente 1- EJEA/2"-3 6.00 6.00 LosA © 21RA; el s X
25/03/2022 210336248 Frente 1- EJEA/2"-3 6.00 6.00 LOs JEA-B/1' IDAPA| EDE3 X
25/03/2022 210336248 Frente 1- EJEA/2"-3 5.00 5.00 LOS/| A-B/1"-2 YF. )3DAPARTEDE3 X
29/03/2022 210517264 Frente 1- EJEA/1"-2' 6.00 6.00 MUK. 2 ALTURA, - A/1"-2 (RR) XRR
29/03/2022 210517264 Frente 1- EJEA/1"-2' 5.00 5.00 MUROIRAAL  AYC -4, EIEA/1"-2 (RR) XRR
29/03/2022 210519900 Frente 1- EJEA/1"-2' 5.00 5.00 MURO 1R/ URA, EJEA/1"-2'
29/03/2022 210520852 Frente 1- EJEA/1"-2' 7.00 7.00 LOSS 1/8"-C', MUNON Y DADO D-1
29/03/2022 210524431 Frente 1- EJEA/1"-2' 7.00 7.00 105/ 15 1-.,8"-C), MURON Y DADO D-1
02/04/2022 210840670 Frente 1- EJE 1/B"-C' 7.00 7.00 © {0 EJES 1-1/B"-C'Y COLUMNA C-1 X
07/04/2022 211102316 Frente 2- EJE2-1'/B"-C" 800 LOSA 12" /B"-C", CT-C,CT7 X
07/04/2022 211105261 Frente 2- EJE 2-1' /B"-C" 800 8.00 LOSA CT-C,CT7 X
07/04/2022 211110424 Frente 2- EJE 2-1' /B"-C" 5.00 5.00 LOSA -CT7 X
09/04/2022 211205488 Frente 2- EJE A/1"-2//1/8"-C 800 8.00 MURO - EJE A/1" Y MURO 2//1/B"-C X
13/04/2022 211401706 Frente 1- EJEA-3 650 2 LOSA CIM EJE A-3/A-A", MURON Y DADO A-3
13/04/2022 211404189 Frente 1- EJEA-3 1350 135 LOSA Y DADO C-3Y CT-3
22/04/2022 211741251 Frente 1- EJEA/3 7.00 7.0 MUROS 3, A Y COLUMNA 3-A
22/04/2022 211743196 Frente 1- EJEA/3 7.00 - DADO Y CT-C
22/04/2022 211745817 Frente 2- EJED-1 7.00 7.00 DADO D-1YLOSA A-1/D-1-1'
22/04/2022 211746457 Frente 12- EJED-1 6.00 6.00 DADO D-1Y LOSA A-1/D-1-1'
22/04/2022 211748979 Frente 12- EJED-1 6.00 6.00 LOSA Y MURION A-1/D-1-1'
30/04/2022 2121755111 Frente 1- EJEA/2-3 800 8.00 CT-1YCT2, LOSA FOSO EJE 2-3/A-A'
30/04/2022 212176836 Frente 1- EJEA/2-3 800 8.00 CT-1YCT2, LOSA FOSO EJE 2-3/A-A'
30/04/2022 212179089 Frente 1- EJEA/2-3 800 8.00 LOSA FOSO EJE2-3/A-A'
30/04/2022 212183088 Frente 1- EJEA/2-3 800 8.00 LOSA FOSO EJE2-3/A-A'
30/04/2022 212181904 Frente 1- EJEA/2-3 800 8.00 LOSA FOSO Y MURION EJE 2-3/A-A'
03/05/2022 212300189 Frente 2- EJE D-1/D-2' 200 8.00 CT-D, CT-8 EJE C"-D/1-2
03/05/2022 212300424 Frente 2- EJE D-1/D-2' ) 8.00 CT-D, CT-8 EJE C"-D/1-2
03/05/2022 212301062 Frente 2- EJED-1/D-2' 800 8.00 CT-D, CT-8, LOSA EJEC"-D/1'-2
03/05/2022 212302185 Frente 2 EJED-1/D-2' 800 8.00 CT-D, CT-8L0SA EJEC'-D/1'-2
03/05/2022 212303166 Frente 2- EJED-1/D-2' 8.00 8.00 CT-D, CT-8LOSA EJEC"-D/1-2
03/05/2022 212305457 Frente 2- EJE D-1/D-2! 2.00 8.00 CT-D, CT-EJE 2Y DADO D-7,EJE C"-D/2-3
03/05/2022 212307408 Frente 2- EJE D-1/D-2' 8.00 CT-D, CT- 8 EJE C"-D/2:3
03/05/2022 212309121 Frente 2- EJED-31° = 800 8.00 CT-D, CT-8Y LOSA EJE C"-D/2-3
03/05/2022 212313686 Frente 2-EJE /-2 3.00 8.00 CT-D, CT-8Y LOSA EJE C"-D/2-3
16/05/2022 212948666 Frente1-f A/2:2" 7.00 7.00 MURO EJEA/2-2"
16/05/2022 212949762 Frente1-£ 1/2:2" 7.00 7.00 MURO EJE A/2:2" Y LOSA
16/05/2022 212951567 Frente 1- Eli 22" 7.00 7.00 CONTRATRABE 04 Y LOSA
16/05/2022 212954839 g EIEA, 7.00 7.00 CONTRATRABE 04 Y LOSA
16/05/2022 212958515 ‘rente HIEA/2-2" 7.00 7.00 LOSA Y MURON
16/05/2022 212960066 Frentd asmma 0t 7.00 7.00 LOSA
26/05/2022 213507158 6.00 6.00
26/05/2022 213504569 6.00 6.00
26/05/2022 213514884 800 8.00
26/05/2022 21351630 8.00 8.00
26/05/2022 21352086 8.00 8.00
26/05/2022 217 11062 3.00 3.00
02/06/2022 2130 1 Frente 1- EJE 3/B-C 800 8.00 MURO EJE 3/8-C 1RA ALTURA
02/06/2022 2139040 Frente 1V 2- EJE 3/B-C 800 800  [NTOMURO EJE 3/B-C 1RA ALTURA E INICIO DE LOSA 1-1/D"-CT11
02/06/2022. 213906802 Frente 8.00 8.00 LOSA 1-1//D-CT11
02/06/20 213907606 Frente 800 8.00 LOSA 1-1/D"-CT11
02/08° 2 213908 Frente 800 8.00 LOSA 1-1/D"-CT11
020 202 213912803 Frente 2- EJED-D"/1-1' 800 8.00 LOSA 1-1/D"-CT11
02/0¢ 21398 51 Frente 2- EJED-D"/1-1' 800 8.00 LOSA 1-1/D"-CT11
02/06/20. 21 4150 Frente 2- EJED-D"/1-1' 800 8.00 LOSA 1-1/D"-CT11
02/06/2022 014744 Frente 2 EJED-D"/1-1' 6.00 6.00 LOSA1-1/D-CT11Y CT-9DET' -2
07/06/2022 214206598 MURO EJE A/2-3 2A ALTURA 6.00 6.00
07/06/2022 214208624 MURO EJE A/2-3 2A ALTURA 6.00 6.00
07/06/2022 214209616 MURO EJE 1/D-E 1A ALTURA 6.00 6.00
14/06/2022 214465277 LOSA CARCAMO DE CISTERNA EJE 2 800 8.00
14/06/2022 214465887 LOSA CARCAMO DE CISTERNA EJE 2 800 8.00
14/06/2022 214466593 LosA 200 8.00
14/06/2022 214466596 LosA 800 8.00
14/06/2022 214467695 LosA 800 8.00
14/06/2022 214468154 LosA 800 8.00
14/06/2022 214468316 LosA 800 8.00
14/06/2022 214469616 LosA 800 8.00
14/06/2022 214470811 LosA 3.00 3.00
20/06/2022 214766632 MURO 2A ALTURA EJE 3/A-B 800 8.00
20/06/2022 214766812 MURO 2A ALTURA EJE 3/A-B 8.00 8.00
20/06/2022 214767191 LosA 800 8.00
20/06/2022 214767495 LosA 200 8.00
20/06/2022 LosA 800 8.00
28/06/2022 215186301 MURO 1A ALTURA EJE 1/E-F 800 8.00
28/06/2022 215187157 MURO 1A ALTURA EJE 1/E-F 8.00 8.00
28/06/2022 215187732 LosA 800 8.00
28/06/2022 215188422 LosA 800 8.00
28/06/2022 215189862 LOsA 650 650
sumatoriaTotaL| 956.5 35.00 10.00 913.50
MENOS M3 HECHOSEN OBRA| 2.0
ToTALSUMINISTRADO | 954.5

Imagen 28: Registro de remisiones de concreto
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Al realizar la comparativa encontramos que no habia pérdidas en esos conceptos.

Control topogréfico.

Desde antes que comenzara la obra, la cuadrilla de topografia ya estaba
realizando lecturas de movimientos diferenciales tanto verticales como de
desplazamiento horizontal. Los reportes fueron entregados semanalmente y dicho
control quedo en el archivo técnico como respaldo de que se tomaron medidas de
seguridad ante las diferencias pico.

Control de excavacion.

Este archivo tuvo muchas actualizaciones como lo tuvo la topografia ya que la
excavacion en caja y a mano en taludes fueron contemplados de manera diferente
tanto en procedimiento como en costo. El reporte del volumen excavado lo llevo a
cabo la topografia tanto de la empresa como de la supervision.

Nunca hubo una discrepancia en los voliumenes, pero el concepto de excavacion
solo se contemplé en caja y la extraccion de material (acarreos) fueron
considerados como el volumen total de lo excavado en caja como en taludes,
cepas e inclusive el volumen retirado del derrumbe.

Control de archivos justificantes de SEDEMA.
La Secretaria del Medio Ambiente, al ser una institucion que exige el cumplimiento
de las normas ambientales, se deben tener los justificantes de los trabajos
solicitados por el profesional enviando mensualmente para verificar y hacer las
observaciones debidas. De lo contrario nos hariamos acreedores a sanciones tanto
econdmicas como de cierre de obra.
Entre los justificantes se encuentran los registros de:
- Listas de empleados con altas vigentes en el seguro social.
- Toma de temperaturas diarias.
- Notas de mantenimiento de maquinaria y equipos.
- Limpieza de sanitarios
- Riego de terreno natural con agua freética.
- Puntos de hidratacion.
- Fotos de la limpieza exterior del terreno
- Registro de entrada y salida de vehiculos de carga de material de
excavacion.
- Verificaciones de los vehiculos de carga e informacién del tiro
autorizado.
- Proteccion a las areas verdes
- Sefialamientos de circulaciones, puntos de reunién y salidas de
emergencia.
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(ONTROLDE DESPLOMES CONESTACIONTOTALDE LAS COUNDANCIAS DEL PROYECTO ZARAGOZA 45 DEL HOSPTAL DE LA LT

DEPLOME UEFOME T .
WD COUDNCE AR [ECTURAINFERIOR  FECHA: LECTURA SUPERIOR | DESPLOME CM DRELON LECTURA INFERIOR  LECTURA SUPERIOR O DRECTON RREOAL LECTURS INFERIOR  LECTURA SUPERIOR IENOM0Y T e BALUEIIOR LECTURA SUPERIOR DS
B/o/on FECHY O/ | INIOAL FECHA:1/1/201 FECHA: W//2m WAL FECHA: 2917201 | FECHA: 9/12/200L o FECHA: 19/01/2072 FECHA: 190022
1 SURBARDA 48 B8 Big 15 SUR il 3 14 SUR 41 B3 58 L : __ SUR' 0 L&l pebi) 18
1 SURBARDA 6l B B4 43 NORTE P .30 41 NORTE 08 240 L I_‘ SR 9 74 4 19
3 SURBARDA 600 B0 ik 17 SUR pip] 8 ] R RUE] AR Bk Ul NORTE 19 A Ak il
4 SURBARDA 6l 1962 Beil ] SUR 145 na 15 SUR 24 B0 25 1 R -8 BB Jite) a0
5 SURBARDA 6l 1960 BsB I SR 1825 JLY:5] JA] IR L i) 29 SR 16} &I v} 34
1 SURBARDA 540 138 139 32 SR 03 B | 4 o R | R T X3 it 43 SR 11 BB PiNTES 36
G | ORENTEBARDR 250 154 Ly i ORENTE e 14 T | onam [0 W1y JENE) 15 ORIENTE |52 Bk 13069 03
f2 | ORENTEBARDY 250 B85 BE) -25 | PONIENTE ) Wi 30 | PONENTE [F05 15280 1520 -2 PONIENTE [=05 na jL¥.] -14
B | ORENTEBARDY 250 051 D3 -1 [EONIEE A B 30 | PONENTE [ 43 n 1836 -35 PONENTE [~ 18 1243 jLe 19
D4 | ORENTECOM. 333 1631 3% = ORENTE ) 166 11 ORIENTE |1 1733 1138 10 ORIENTE |53 L& 1589 12
G | ORENTEBRDA 420 nn 20 _’_ A‘ Uit 5% L& EL) ORIENTE [ 04 116 na 31 ORIENTE |13 154 B 30
B6 | ORENTEBARDY 420 1533 1538 L 4 ORENTE 1732 1136 34 ORIENTE 0 729 1735 A ORIENTE |18 .58 1284 36
A7 ORENTEBARDA 42D puts LR 50 ORENTE 1B LR 48 ORIENTE |1 5% Pl 48 CRENTE | ST ) il 43
B1 | BSANTANDR 581 1548 ) 15 PONIENTE 123% 1249 4 PONIENTE (=402 1501 1563 42 PONIENTE [~ 04 138 1252 4
B2 | BSANTANDR 585 85 258 25 PONIENTE 48 141 ] PONIENTE (=403 5 TH 0 PONIENTE {= -5 135 1% Al

Imagen 29: 1ra parte de control de desplomes de colindancias. Fuente: Topografia de
contratista.

LECTURA S DIFERENCIA LECTURA 6 DIFERENCIA LECTURA 7 DIFERENCIA LECTJURA8 UIFERENCIA
12/02/2022 DE LECTURA 16/02/2022 DELECTURA 21/02/2022 DELECTUSA .4/)2,2022 DELECTURA
5Y LECTURA 6 Y LECTURA 7Y LECTURA 8 Y LECTURA
INICIAL INICIAL SITY INICIAL
0.949 0.001 0.948 0.000 smagL M % 0.000 0.952 0.004
0.949 0.001 0.949 0.001 0.979 0.001 0.952 0.004
0.950 0.002 0949 | 0001 | 0949 0.001 0.952 0.004
0.947 -0.001 0949 [ J0Cc. | 0949 0.001 0.951 0.003
0.952 0.004 0.952g" % | g 0.952 0.004 0.952 0.004
0.952 0.004 0.£51 0.003 0.952 0.004 0.952 0.004
0546 [NNNGIORIRS | -0.5<7  (NGGOINN| 0547 ([INGOOINN| 054+  ([INNGOOANN
-0.515 0.0030 I o517 0.001 -0.516 0.002 -0.514 0.004
0545 | . .002 | -0.546 0.001 -0.545 0.002 -0.544 0.003
-0.634.+ | 0007 -0.637 0.001 -0.635 0.003 -0.633 0.005
-0.71. J.004 -0.724 -0.001 -0.720 0.003 -0.719 0.004
0.921 0.003 0.918 0.000 0.922 0.004 0.923 0.005
0.763 0.001 0.758 -0.004 0.764 0.002 0.763 0.001
0.789 0.001 0.785 -0.003 0.788 0.000 0.789 0.001

Imagen 30: 1ra parte de control de desniveles del B.N. Fuente: Topografia de contratista.
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Imagen 31: Plano topografico de control de excavacion. Fuente: Topografia de contratista.
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3.2.4 ETAPA IV

3.2.4.1 CONCLUSION DE TRABAJOS

Al acercarse a la fecha de término de la obra y con el montaje de la estructura metélica ya
iniciada, fue quedando el archivo de obra y administrativo mas conciso con base a los datos
obtenidos durante todo el desarrollo del proyecto.

Se esclarecieron sumatorias de volimenes de excavacion en caja con maquinaria y a mano
en taludes y cepas, volumen del concreto total en obra, cantidad de acero por diametro y
requisiciones de material solicitados. Lo denominamos auditoria interna y los datos fueron de
uso interno.

En esta ultima fase de trabajos, al estar en colindancia con la Calzada |. Zaragoza se
tomaron medidas de seguridad principalmente ya que la afluencia vehicular y peatonal es
muy alta en esa zona.

Los aspectos que se cuidaron fueron:

- Reforzar el tapial de proteccion

- La circulacion peatonal dirigida con sefalizaciones y protegida con tapiales para
reducir el riesgo de accidentes por caida a la excavacion.

- Colocar sefalizacion vial para evitar el trafico de forma segura.

- lluminacioén de pasos peatonales en horario nocturno.

Fue necesario realizar inventario de los materiales que para ese momento eran minimos, de
quipo y herramienta utilizada, de equipos en renta. También revisar los cortes de pago de
servicios temporales y de destajistas.

La terminacion de la obra se dio con el ultimo colado y la entrega de la Gltima estimacion.

Se archivaron los documentos de toda la obra como controles topogréaficos, control de
excavacion, planos, archivo de documentacion de empleados, de bitacoras de control de
acceso, limpieza de sanitarios, resultados de visitas de SEDEMA entre otros documentos
justificatorios.

Realizar también bajas de seguridad social y terminar con las responsabilidades patronales
de la contratista con el personal que llegaron a término de la Ultima etapa del proyecto.
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3.2.5 ENTREGA DE PROYECTO

Para realizar el documento Acta de Entrega-Recepcion y Finiquito se entregd a la
dependencia contratante la relacion de todas las estimaciones aprobadas de catalogo y
extraordinarias, reporte fotografico de toda la obra desde el inicio hasta el cierre y los oficios
presentados donde se solicitaron revisiones de los precios unitarios nuevos acordados,
planos constructivos del estado final de la obra que se entrega y resumen de volumenes
totales ejecutados. La informacion que contenia el documento fue: nombre del proyecto,
lugar fecha y hora, nombre y firmas de los participantes como el representante del
contratante, supervision de la dependencia y superintendencia de la contratista, el importe de
acuerdo a los trabajos realmente ejecutados, asi como descripcion de trabajos y el listado de
los conceptos de catalogo no realizados por motivos técnicos (como el lanzado de concreto
en estabilizacién de taludes perimetrales).

Con el cierre fisico y econémico del proyecto el superintendente realizé la gestion de la
solicitud de Constancia de terminacién de obra, la cual da por concluida la Licencia de
Construccion, asi como el Acta de Entrega-Recepcion y Finiquito.

La Constancia de terminacion de obra es el documento donde se comunica a la contratista la
terminacién de los trabajos y dichos trabajos deben verificarse por la propia contratista.
Revisaron que se haya cumplido con lo acordado en el contrato revisando y verificando cada
documento entregado Yy fisicamente en sitio.

Los derechos y obligaciones de los participantes del contrato se dieron por terminados con la
entrega del finiquito de los trabajos y la entrega de los documentos mencionados
debidamente firmados.

Se entregaron sin inconvenientes los totales econdmicos y de volumenes de obra ejecutada,
un aspecto que durante toda la construccion fue de mayor importancia dado el atraso por
pandemia y los imprevistos o cambios se resolvieron de manera organizada en coordinacién
con los responsables.

Estos actos de terminacion, se dieron con mayor agilidad ya que al ser obra privada los
tiempos y requisitos de presentacion de actas y de la obra no son estrictos como en la obra
publica. Sin embargo, se llevan a cabo los procedimientos del Reglamento de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
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4.1 CONCLUSIONES
En base a la experiencia en el proceso de este caso de estudio puedo concluir que los
trabajos que realiza un arquitecto son multidisciplinarios porque el control y administracion de
una obra requiere de poner énfasis en normativas, reglamentos y leyes, conocer procesos de
ejecucion de obra que son indispensables para saber como proceder en el desarrollo de un
proyecto.

La administracion del proceso de obra requiere de conocer todo lo relacionado al proyecto
para saber como iniciarlo, evitar vacios de informacion, resolver los problemas que se
presenten, saber manejar personal a cargo, detectar deficiencias, cumplir con las
necesidades de la obra, tratar con personalidades de diversos cargos, saber como hacer
solicitudes de mejora en el proceso y hacer uso eficiente de los recursos.

Llevar el control de datos econdmicos, de personal, oficios técnicos o administrativos y el uso
adecuado de la bitacora fue indispensable, porque muchas ocasiones en la obra privada,
sino se tiene puntualizado en el contrato el proceder de los acuerdos que se pactan, se
puede recurrir a la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Sin
embargo, la obra privada se vuelve flexible en el proceder si se presentan cambios y pueden
ser resueltos entre las figuras representantes de manera formal pero que, en la obra publica,
no seria asi el proceder.

Dar seguimiento de manera ordenada ayuda a eficientar la forma de obtener mejores
resultados en menor tiempo. Por ejemplo, el uso de programas informaticos para la
programacion y el control de mano de obra, insumos, modificaciones en el analisis de precios
unitarios, entre otros, nos ayuda a prevenir pérdidas econémicas, tener flujo de trabajo y
utilizar los materiales necesarios evitando remanentes que representen cargos en contra.

Este proyecto fue muy enriqguecedor para mi formacion porque involucrd, no solo el trabajo
de residencia de obra el cual ya es muy demandante, sino también saber las
responsabilidades de una superintendencia y supervision de obra en el ambito privado. Y lo
que puedo concluir es que todo el trabajo coordinado debe tener como objetivo principal el
mejor procedimiento y término de un proyecto ejecutivo, de forma eficaz, eficiente,
econémicamente favorecedor para la contratante y contratista. Entonces, todo en conjunto
debe garantizar la calidad de la construccion.

Para concluir, debo mencionar que mi formacion académica pudo ser complementada con
visitas a obra, conocer mas sobre los sistemas constructivos, procedimientos dependiendo
del tipo de obra, y tener una base mas sélida de la normativa de construccion que rige cada
zona de nuestro pais e incluso a nivel internacional para tener mayor capacidad de decision
teniendo opciones sobre cdémo proceder en un trabajo de construccion y de tipo
administrativo. Ahora con la experiencia adquirida y teniendo clara mi linea de interés
profesional considero que es un aspecto relevante en la formacion de un arquitecto.
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