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“El mezcal es una hebida mistica,

magica y extraordinaria
cuando se bebe en cantidades razonables:

despierta el espiritu, calma el desamor,

estimula la imaginacion,
borra los resentimientos, acomparia en la soledad

y hace que el mundo se vea mucho mejor. ”
-Andrés Henestrosa
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Introduccién General

El estado de Oaxaca se ha mantenido a lo largo de los afios inmerso en situacion de pobreza, de
acuerdo con CONEVAL (2021) cerca de 2.6 millones de personas viven en situacion de pobreza en
la entidad, lo que representa un 61.7% de la poblacion del estado, que se compone de 20.6% de la
poblacion en condicion de pobreza extrema y 42.6% en pobreza moderada. De acuerdo con INEGI
(2021), existen en el estado 10,523 localidades rurales y 200 urbanas, con una distribucion de
poblacion de 49% habitando en zonas urbanas y 51% en zonas rurales por lo tanto no es muy dificil
inferir que la mayor parte de la poblacion de Oaxaca vive en las zonas rurales y en situacion de
pobreza. Ello resalta la necesidad de la generacidn de propuestas y politicas de desarrollo rural que
permitan la reduccion de la pobreza y el aumento del bienestar en las zonas rurales del estado

oaxaquefio.

Al poniente de la capital oaxaquefia, se ubica el valle de Tlacolula que es un distrito dentro de la
region de los Valles Centrales del estado y se conforma de 25 municipios con 258 localidades. En
esta enmarcacion territorial habitan alrededor de 140 mil personas de acuerdo con el Gltimo censo

poblacion realizado por el INEGI en el 2020 lo que representa el 3.35% la poblacion total del estado.

Este territorio se caracteriza por la gran cantidad de tradiciones que albergan cada una de sus
localidades y acompafadas de ellas el tradicional mezcal. EI mezcal es una bebida alcoholica
agroindustrial caracteristica de la region de los valles centrales, y sobre todo dentro de Tlacolula el
cual es uno de los dos distritos de toda esta region que cuentan con la Denominacion de Origen de la
produccién de mezcal definido dentro de la NOM-070-SCFI-1994 que establece la proteccion
industrial de esta bebida alcoholica.

En los Gltimos afios, el mezcal ha ganado la suficiente popularidad a nivel nacional y global, con una
demanda continuamente en ascenso, lo que deja expuesto una gran oportunidad de produccion en el
distrito de Tlacolula. No obstante, pese a que la Agroindustria de mezcal se encuentra vigente y en
constante expansion, los pequefios y medianos productores se han visto excluidos de obtener los
beneficios obtenidos por esta cadena productiva, siendo los comercializadores y envasadores los
principales acaparadores de los beneficios. Por lo tanto, es necesario encontrar una solucion eficaz

para repartir equitativamente las ganancias que obtienen del trabajo de los productores de la regién.

Es entonces oportuno pensar en un Sistema Agroalimentario Localizado (SIAL), el cual es un modelo
de produccién agroindustrial disefiado especialmente para el beneficio de los pequefios productores,

como medio para solucionar las desigualdades econémicas entorno a la produccion de mezcal en el



valle Tlacolula que permitira beneficiar a los productores y obreros dentro de la cadena de produccion

del mezcal y sus familias.

El presente trabajo tiene como objetivo llevar a cabo un diagndstico que permita analizar si en el valle
de Tlacolula existen las condiciones necesarias para la activacion de un SIAL enfocado en la
produccion del mezcal, para ello se abordaran primero las problematicas que afronta el campo
mexicano, enfocandose en Oaxaca y posteriormente analizar la situacion de la regidn de nuestro

interés.

Posteriormente en el capitulo 2 se detallara el planteamiento del problema, ofreciendo un andlisis de
su contexto, implicaciones y relevancia. Se expondra la justificacion que respalda la necesidad de
realizar un diagndstico SIAL para el mezcal; se estableceran con claridad y precision los objetivos
que orientan este trabajo, delineando las metas especificas que se aspiran alcanzar. Por ultimo, se
formulara la hipotesis que guiaré la investigacion.

En los capitulos 3 y 4 se proporcionara un marco conceptual que servira de referencia para definir los
conceptos y alcances de esta investigacion, asi como para determinar la metodologia que se seguira

para contrastar nuestra hipétesis.

Posteriormente, en el capitulo 5, se llevara a cabo el desarrollo de la investigacion siguiendo los
parametros establecidos previamente. En este capitulo, se describiran los aspectos relevantes que se
identificaron durante el diagnostico. Es importante destacar que, como parte de esta investigacion, se
llevd a cabo una encuesta en municipios pertenecientes a la region de estudio y se expondran los

hallazgos més relevantes de esta encuesta.

Finalmente, en el capitulo 6 se presenta el resultado final de esta investigacion. Aqui se llevara a cabo
el diagnostico de la activacion de SIAL para mezcal, basandonos en el trabajo previamente expuesto
en los capitulos anteriores. Este capitulo representa el cierre de la investigacion, donde se resumen y

analizan las conclusiones obtenidas a partir de los datos recopilados y el analisis realizado.



Capitulo 1: Antecedentes

1.1.- Sintesis sobre situacion econémica del campo mexicano

De acuerdo con la vision clésica de la literatura, el sector primario es fundamental para el crecimiento
de la economia de un pais, ya que este funciona como motor de la generacion de desarrollo del sector
industrial puesto que se encarga de proveer insumos y materia prima para este. Fue la prosperidad
dentro del sector primario el que permitié la generacion y acumulacion de capital, que permitian
abastecer de bienes de consumo a las grandes ciudades, bienes industriales y mano de obra al sector
secundario como resultado de los vinculos migratorios de la poblacion sobrante rural hacia las
industrias (De Grammont, 2010).

El sector primario es la principal fuente de dotacidn de capital y mano de obra para el sector industrial,
el cual es considerado el principal motor de crecimiento econémico en los paises como lo demostraron
los casos de paises de Asia oriental, en donde el crecimiento y desarrollo de la agricultura
naturalmente permiti6 la transferencia de recursos hacia la exitosa industrializacion de las naciones,
lo que permitiod el crecimiento y desarrollo de sus economias. Asi mismo, es relevante destacar que
la productividad del trabajo dentro del sector primario ha logrado conseguir una mayor expansion en
comparacion a otros sectores de la economia dentro de los paises industrializados. Comparando el
periodo de tiempo comprendido entre los sesenta a los ochenta, dentro de 17 de los 18 paises
industrializados, la tasa anual de crecimiento en promedio no ponderado fue del 4.3% mientras que
los otros sectores en 2.6%. Ademas, en los paises de la OCDE, el crecimiento de la productividad
total de los factores fue mayor en el sector agricultor en comparacion con el manufacturero hacia el
altimo cuarto del siglo XX, ya que el crecimiento agricola fue del 2.7% entre 1960-1990, mientras

que el sector manufacturero solo 1.5% (Norton, 2004).

Asi mismo, el crecimiento de la productividad de la agricultura fue el principal impulsor de la mejora
del bienestar econdmico global ya que ha demostrado ser mas eficaz para la erradicacion de la pobreza
en los sectores rurales en comparacion con los efectos que tiene el sector industrial para reducir los
niveles de pobreza en las zonas urbanas (Norton, 2004). En otras palabras, la agricultura ha logrado
mayores indices de movilidad social en las zonas rurales que en cambio la industria de las zonas

urbanas.

En el caso de México, la prosperidad agropecuaria ocurrié durante el llamado “Milagro Mexicano”
durante las décadas de 1950 a 1970, durante este periodo se implementaron subsidios a los insumos
y los precios de garantia por medio de la Compafila Nacional de Subsistencias Populares

(CONASUPO), creada en 1961 para la adquisicion y regulacion del comercio de bienes primarios;



aunado a ello las politicas comerciales restrictivas de importacién de estos permitieron el rapido

crecimiento del sector (Moreno Brid y Ros Bosch, 2010).

Durante los afios comprendidos de 1940 a 1965 hubo un exitoso desarrollo del sector primario puesto
que la produccién agricola crecia a una tasa promedio anual del 5.7%, mientras que la produccion

ganadera a una tasa de 3.7%. Ello debido principalmente a tres factores importantes:

1. El incremento de las tierras cultivables en zonas lluviosas y la aparicion de nuevas tierras
abiertas al cultivo por parte de grandes proyectos de irrigacion. Aunado a ello la
transformacion de tierras ociosas a tierras de cultivo como resultado de la instauracion de la
reforma agraria.

2. El cambio tecnoldgico y la modernizacion del campo que generaron el incremento de
rendimientos por hectarea cultivada, dada la implementacién de semilla mejoradas, el uso de
fertilizantes, pesticidas y maquinaria agricola

3. Los cambios en la composicién de cultivos que permitieron la expansion de la produccion

total dado el aumento de los cultivos de alto valor.

No obstante, desde este periodo de prosperidad agricola se gener6 una brecha entre la region del norte
con el auge de empresas privadas y con respecto a la del centro-sur del pais que mantuvo su
produccion ejidal. La region agricola del norte se orientd a la produccion para el mercado de
exportacion y por ende se vio mayormente beneficiado por la inversion publica, en sistemas de
carreteras y sistemas de riego; y de la inversion privada con las nuevas tecnologias de la revolucion
verde. Mientras que la produccion ejidal del centro-sur permanecio utilizando métodos tradicionales
y orientaron su produccion a los mercados internos (Moreno Brid y Ros Bosch, 2010).

Los autores destacan que en el periodo de tiempo comprendido de 1940 a 1965, la agricultura
mexicana manifestd comportamientos excepcionales que cumplen con las caracteristicas de un

correcto desarrollo econémico:

1. Aumento su produccion al mismo nivel que las necesidades de consumo del crecimiento
poblacional, logrando hacer frente a los movimientos de expansion urbana que atravesaba el
pais en ese momento.

2. Abastecio efectivamente las necesidades del sector manufacturero, dotandole de una
creciente produccion de materias primas y la transferencia de recursos por medio de las
divisas que el sector primerio recibia de las exportaciones, que permitieron satisfacer las

necesidades de importacion del secundario.



3. Laexistencia de una economia dual a la Lewis, ello implica un incremento de oferta laboral
con bajos salarios que permitieron movilizar los flujos al mercado de trabajo en el sector
industrial y de servicios.

4. Dirigi6 el ahorro hacia la inversion en infraestructura y la industria gracias a la intermediacion
del sistema bancario y de los cambios en los precios relativos entre el sector agrario e
industrial.

5. Gener6 un mercado en expansion para la produccion industrial, formado por una pequefia

pero creciente “clase media” rural.

Por lo tanto, la expansion del sector rural del pais permitid transferir los beneficios hacia el resto de
los sectores econdmicos, generando una expansion también de la economia mexicana.

“Tal vez la mayor contribucién fue que el México rural hizo posible la estabilidad politica e,
indirectamente, la dindmica respuesta del sector privado a los incentivos de las politicas del
gobierno”. (Moreno Brid y Ros Bosch, 2010, p. 145)

No obstante, al término de la segunda guerra mundial, la demanda externa comenz6 a contraerse
provocando que la economia mexicana comenzara a recibir los impactos del mundo exterior tras la
nueva configuracion mundial y los diferentes conflictos bélicos desarrollados a partir de la década de
los sesenta. Ello desencadend efectos dentro del sector agricola, puesto que su produccidn se
desacelerd y crecid por debajo del crecimiento de la poblacién a partir de 1965, lo que llevo a iniciar

la exportacion de cereales en México. (Moreno Brid y Ros Bosch, 2010).

Junto con ello, se sumaron otros factores internos que provocaron el desgaste del sector primario

como fueron:

e La caida de la participacion del sector pablico en el sector agricola de 19.9% de 1947-1952
a 11.0% para 1965-1970.

e Los precios relativos de los productos agricolas con respecto a los industriales registraron
tendencia adversa al igual que los precios reales. Solo de 1960 a 1971 el precio real del maiz
cay6 en 21.4%, el del frijol en 22% y el del trigo en 41.5%.

e El crédito agricola se hizo escaso y su participacion dentro del crédito total cayo, en gran

parte debido a el retiro del apoyo gubernamental a la expedicion de estos créditos.

! Este modelo de Lewis explica como el excedente de mano de obra generd una oferta relativamente elastica de
trabajo para el sector moderno de la economia.
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e Aunado alo anterior, la politica comercial y de precios no tomaron en cuenta a la agricultura,
ademas que la reforma agraria enfrentd rendimientos decrecientes puesto que las nuevas

tierras a repartir presentaban baja calidad y productividad.

Los elementos antes mencionados dan cuenta de la caida de las exportaciones y la balanza comercial
agricolas, el incremento de la pobreza rural y la pérdida de cohesion social, lo cual a su vez condujo
a la inestabilidad social. Ademas, dejo a las personas de las zonas rurales en una gran vulnerabilidad,
puesto que, aunque hubo un gran desarrollo, este no termind por cubrir las necesidades de servicios
béasicos en las localidades rurales. Es entonces que la expansion del sector agricola encontro sus
limites hacia la década de los ochenta frente a los emergentes procesos de globalizacion que
comenzaron a amenazar la capacidad competitiva del sector contra el mercado internacional, ademas

de afrontar los procesos de privatizacion y desregulacion de la economia nacional.

A partir de entonces, desde finales del siglo XX, en México se vive una grave crisis agropecuaria y
alimentaria, producto de la instrumentacion de las politicas de libre mercado, provocando el deterioro
de los ingresos y el bienestar de las familias agricolas productoras. Dichos efectos adversos resultaron
producto de la reduccion de presupuesto a las instituciones encargadas del fomento rural y agricola
como la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH), recorte a las inversiones, a los
subsidios y la reduccion de los créditos agropecuarios. Lo que condujo el inicio del mal camino de
nuestra economia hacia la dependencia alimentaria con el aumento de importaciones de bienes de
consumo que implicaron el comienzo de la competencia entre los alimentos nacionales e

internacionales. (Vargas, 2007).

Por otra parte, De Grammont (2010) nos explica que la situacion actual del campo mexicano es
observable mediante dos posturas contrapuestas, la primera explica que existe una crisis prolongada
del campo y de la economia campesina, y por el contrario la segunda perspectiva aborda que existe
una modernizacioén exitosa con una restructuracion productiva dentro del sector, asi como el
incremento de la produccion y de la productividad. Estas posturas analizan una parte de la realidad
del campo mexicano y sus ideas contrapuestas denotan la forma de analizar las futuras perspectivas

del campo.

Como se observa en la grafica 1 la proporcidn del sector primario dentro del PIB nacional decreci6 a
través de los afios de 1980 al 2021 ya que de conformar el 4.02% del PIB en afio inicial paso a solo
componer el 3.59% en el 2021, lo que representa un decrecimiento del 0.43%. Sin embargo,
analizando en términos de crecimiento real, podemos notar con respecto al afio inicial que el sector

primario crecidé en 99.0%, mientras que el sector secundario un 73.0% Yy el terciario un 175.7%
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durante el mismo periodo de tiempo, lo que implica que el sector primario se duplicd en tamafio

durante estos 30 afios, e incluso superando el crecimiento del sector industrial.

Grafica 1: Composicion del PIB por sectores (1980-2021) 2013=100

Composicion del PIB por sectores 1980-2021
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INGI (2023)

Tabla 1: Crecimiento real del PIB por sectores de 1980 a 2021 (2013=100)

Total Primario Secundario Terciario

Crecimiento%o 131.62% 99.01% 73.04% 175.68%

Fuente: Elaboracion propia con datos del BIE INEGI (2023)

Grafica 2: Tasa de crecimiento real anual por sectores (1981-2021) 2013=100

Tasa de crecimiento real anual de los sectores econdmicos de
1981 a 2021 a (2013=100)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de INGI (2023)
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Asi mismo, como se observa en la gréfica 2, el sector industrial presenta las mayores caidas en su
crecimiento anual, con una tasa de crecimiento promedio anual del 1.5%. Por otro lado, el sector
terciario tiene las tasas de crecimiento mas altas, con un promedio anual del 2.5% y pocas caidas
durante este periodo de tiempo. Mientras tanto, el sector primario ha conseguido una tasa de
crecimiento real anual promedio del 1.7%, logrando crecer incluso cuando los otros sectores
presentaron decrecimiento, como ocurri6 en los afios 1983, 1995, 2001 y 2020 afios de contraccion
de la economia mexicana. Esto demuestra la fortaleza del sector primario dentro de la economia
mexicana, aunque cabe destacar que es el sector econdmico que registra las menores tasas de

crecimiento anual.

De acuerdo con las posturas del autor, la primera nos explica que el debilitamiento de la economia y
el empobrecimiento de la poblacion rural son causados por la generacién de empleos insuficiente, la
reduccion de la produccion familiar y la falta de fomento del mercado interno, lo que impide alcanzar
un crecimiento equitativo y un desarrollo sustentable. Mientras tanto, su segunda idea destaca el
incremento de la capacidad productiva de las empresas y las exportaciones; poniendo como foco
central la concentracion de la produccién como un factor indispensable para competir en los mercados

internacionales.

“Los primeros privilegian el andlisis de la microeconomia que refleja el bienestar de la
poblacidn; los segundos se preocupan por la buena salud de la macroeconomia que mide la
fortaleza de las empresas. De hecho, ambos procesos coexisten, son complementarios,
inherentes al desarrollo de una economia capitalista subdesarrollada incapaz de ofrecer las

fuentes de empleo necesarias a su poblacion nacional.” (De Grammont, 2010, p. 86)

Tras las tendencias de instrumentacion neoliberal econdmica en México a partir de los afios ochenta,
el modelo agricola mexicano adopta un paradigma calcado del modelo estadounidense, con una
organizacion empresarial fuertemente modernizada, eficiente y competitiva, donde participan todos
los productores dentro de un mercado de desiguales, lo que ha llevado al sector agropecuario

mexicano a la modificacion repentina de las relaciones econémicas agricolas (Vargas, 2007).

Siguiendo la visién de Vargas (2007), el proceso de la modernizacién del sector agropecuario llevo a
la instauracion de politicas para alcanzar los propositos del neoliberalismo, lo que ha llevado a la
transformacion repentina y abrupta las relaciones econdmicas en el campo. Dichas politicas se
orientaron hacia la liberacion de la oferta y demanda de precios de insumos, servicios y los productos
obtenidos dentro de este sector, lo que generd no solo efectos en la comercializacién de los bienes

agricola, sino también en su produccion de forma directa, inmediata y violenta.
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Por lo tanto, podemos comprender que la crisis que enfrenta el sector rural en México es el resultado
de los procesos de globalizacion que tuvieron lugar en los afios ochenta. A pesar de contar con un
sector agricola solido, no pudo competir con los mercados agroalimentarios internacionales, lo que
desencadend el deterioro del sector primario y, como consecuencia, al deterioro del bienestar de las
familias campesinas. Estas familias se han visto marginadas de los supuestos beneficios del
neoliberalismo, lo que ha afectado sus ingresos y las ha dejado sin la capacidad de competir en un
mercado en el que claramente estan en desventaja, careciendo de capital, subsidios, créditos y

politicas economicas que fomenten la produccidn agricola.
1.2.- El campo Oaxaquefio

El estado de Oaxaca es una las 32 entidades federativas del pais, se localiza al suroeste del pais dentro
del Istmo de Tehuantepec. Colinda al norte con el estado de Veracruz, al este con Chiapas, al noreste
con el estado de Puebla, al oeste con Guerrero y al sur posee una extension litoral de cerca de 600 km
en el Océano Pacifico. Es el quinto estado mas grande del pais y posee una diversidad climatica que

varia de acuerdo con sus regiones (Vargas, 2007).

Oaxaca es caracterizado por su territorio vasto, complejo y diverso que abarca una extension de
95,364 kilometros cuadrados que representan casi el 5% del total del territorio de la republica
mexicana. Su geografia es accidentada debido a los conjuntos montafiosos que atraviesan la entidad:
la Sierra Madre del Sur, la Sierra Madre de Oaxaca, la Sierra Madre de Chiapas y la Sierra atravesada.
Aunado a ello posee una compleja division politica siendo la mas complicada dentro de todo el pais

puesto que se divide en 570 municipios, 30 distritos y 8 regiones (Alvarado Juarez, 2008).

La actividad agricola es la actividad principal del sector primario del estado y se caracteriza por ser
extensiva, temporal, tradicional y de subsistencia; este sector absorbe alrededor del 52%? de la
poblacion ocupada la cual se caracteriza por ser compuesta en su mayoria de mano de obra no
calificada que mayoritariamente viven en condiciones de marginacion, pobreza y pobreza extrema,
ademas de un alto indice de migracién hacia otros estados de la republica o bien hacia los Estados
Unidos (Vargas, 2007). La informacion consultada revela que el producto agricola extensivo de
principal produccidn en el estado es el maiz el cual es producido principalmente para el autoconsumo,
asi mismo debido a la variedad climatica del estado existen zonas con alto potencial agricola y
fruticola en las regiones de Tuxtepec (la cual es colindante al estado de Veracruz) y el Istmo, debido

a su clima y humedad. No obstante, la produccion estatal se destina regularmente al comercio

2 Dato provisto por la fuente, actualmente el sector primario solo absorbe al 29.86% de la poblacidn ocupada
en la entidad de acuerdo con la ENOE (2023).
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interregional o directamente hacia la ciudad de Oaxaca y en menor medida hacia el interior de la

republica.

Por otro lado, tenemos el tema de la tenencia de la tierra, en el estado de Oaxaca, el 75.7% de todas
las tierras del estado son de propiedad social, ya sean ejidales o comunales, las cuales son trabajadas
individualmente, pero pertenecientes a la colectividad. La diferencia entre ambas es que los territorios
ejidales son tenencias familiares mientras que los comunales fueron otorgadas por el Estado a partir
de la reforma agraria producto de la revolucion de 1910. Por lo tanto, el aprovechamiento de la tierra
es individual pero el agricultor trabaja la tierra como parte de una unidad productiva y organizativa

ante el mundo exterior que es la comunidad (Demol y Monserrat-Mas, 2013).

Los autores exponen que los territorios de propiedad social son gestionados por el Comisariado de
Bienes Comunales tanto para su acceso como para su aprovechamiento, el cual es una institucion de
representacion comunal perteneciente a los sistemas de usos y costumbres de las comunidades

293

originarias, la cual es parte de su “comunalicracia™ caracteristica de las zonas rurales oaxaquefias.

El campo oaxaquefio afronta una crisis que ha venido suscitandose desde los afios 60’s puesto que
dentro del periodo de tiempo comprendido de 1965-1980 se registraron importantes cambios en la
estructura agropecuaria del estado, principalmente dentro de los patrones de cultivo. Los cultivos
béasicos fueron desplazados por los comerciales y las actividades ganaderas, asi como la mayoria de
las actividades artesanales fueron desplazadas a un segundo plano a un contexto local, mientras que
la silvicultura comenzé un proceso de rapido crecimiento; aunado a ello se dispararon las tasas de
desocupacion, subocupacién y migracion de la mano de obra campesina. Prueba de ello es que durante
los 60°s mas del 90% de la superficie cultivada era ocupada solamente por tres cultivos, el maiz, el
frijol y el trigo, y para 1977 estos tres cultivos solo representaban el 83.4%, llegando a obtener tasas
de crecimiento negativas en este afio. Mientras que los cultivos comerciales como la cafia de azUcar,
el café y el coco-copra, comenzaron a registrar crecimientos importantes, solo la cafia de azucar logro
un crecimiento de mas de 300% entre 1964 a 1985, mientras que el area cosechada de café incrementd
en 100% en el mismo periodo de tiempo, siendo actualmente este ultimo el cultivo mas importante

del estado debido a su demanda creciente y alto valor en el mercado (Vargas, 2007).

El autor afiade que una vez instauradas las reformas neoliberales comenzé una transicion hacia el

nuevo esquema de desarrollo caracterizado por menos intervencion estatal dentro de las actividades

El término, acufiado por la autora Martinez Luna en su obra “Comunalidad y desarrollo” (2003), es
repetidamente citado en el trabajo de Demol y Monserrat-Mas (2013). Este concepto busca englobar los
aspectos e instituciones organizacionales de los pueblos originarios, tales como las asambleas, los tequios o la
Guelaguetza.
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productivas, apertura comercial externa, la desregulacion de la economia y el equilibrio en las
finanzas pablicas. Con ello se esperaba la generacion del crecimiento del sector primario en conjunto
y una reorientacién de los recursos para el aprovechamiento de las ventajas competitivas de la region.
La erradicacion del apoyo estatal condujo a efectos adversos para los pequefios y medianos
productores, dificultando su acceso al crédito, a la asistencia técnica, los mercados y la investigacion
cientifica y tecnoldgica; ello provoco el debilitamiento de los mercados de crédito, seguros, servicios
agropecuarios y los productos finales. En el caso de Oaxaca, antes de los 80’s los apoyos
gubernamentales que eran destinados a programas de apoyo al campo fueron escasos, puesto que no
se consideraba que la entidad garantizara buenos niveles de ganancia, por lo que el sector primario
tenia la principal funcion de proveer alimentos a la poblacion y tnicamente llegando al comercio en

mercados locales o algunos otros pocos estados.

“La aplicacion de las politicas neoliberales originaron en Oaxaca una disminucion drdstica de
los subsidios a la produccion, la eliminacion de los precios de garantia, el retiro del estado de
la compra de cosechas y el abandono de su papel como administrador de empresas que
intervienen directamente en el proceso productivo. La apertura comercial y la disminucion del
rol estatal crearon un marco desfavorable para la produccion agropecuaria.” (Vargas, 2007, p.

26)

Por tanto, la autora explica que el desarrollo y crecimiento econémico que prometia la globalizacion
se dio de manera polarizada, siendo Oaxaca uno de los estados mas afectados por la apertura
comercial. Ello ha desencadenado en la entidad descontento social que se reflejan en las recurrentes
y masivas manifestaciones de descontentos de diferentes organizaciones campesinas, asi como el
fendmeno de migracion creciente durante la primera década de los 2000 de los jovenes del campo
hacia Estados Unidos, que ha generado abandono de campos de cultivo y reduccion de la actividad
del sector.

Retomando la vision de Demol y Monserrat-Mas (2013) explican que la entrada del libre comercio
en México empu;jo al pais a la pérdida de su soberania alimentaria y a la precarizacion de la vida en
las comunidades rurales, puesto que colocd a los pequefios productores agropecuarios del campo
mexicano en competencia contra productores de paises con grandes diferencias econdémicas,

tecnoldgicas y productivas.

Las autoras afirman que la firma del TLCAN en 1994, si bien tenia como objetivo abrir al pais a los
ingresos y capitales extranjeros que permitieran detonar el crecimiento de nuestra economia, lo cierto
es que en realidad este tratado generd una catéstrofe dentro del pais. Este acuerdo en realidad genero

la hegemonia politica, econdmica, agricola y cultural de los paises del norte por encima de México,

16



lo que consecuentemente desmanteld autosuficiencia alimentaria por medio del control de precios

para garantizar la economia de los productores locales.

Esta politica de apertura comercial impacta directamente contras las comunidades rurales agricolas
del estado, puesto que generd la escasa capacidad propia de las comunidades para generar sus propios
alimentos viéndose obligados a consumir productos manufacturados de importacion que modificaron
las practicas alimentarias agricolas y de subsistencia comunitaria tradicional. Para el caso oaxaquefio
es notable que esto abrid una brecha de desigualdad alimentaria puesto que las familias con mayores
ingresos se pueden permitir una mayor variedad de alimentos, mientras que las familias de escasos
recursos solo se permiten la compra de los bienes basicos que no pueden producir ellos mismo y el

resto depende de su cosecha.

Continuando con la revision previamente mencionada, se expone que las politicas agricolas
implementadas dentro del estado resultaron ineficientes para propiciar un aumento de la produccion
en el campo dado los pocos recursos que destinados a los programas de PROCAMPO o el PROGAN
y los problemas de exclusion que viven los campesinos derivados de los procesos burocraticos que

implican la inscripcion y cobro de estos programas.

Alvarado Juarez (2008) explica que la presencia de una actividad rural en deterioro ha sido uno de
los factores importantes para detonar los flujos migratorios de la poblacion oaxaquefia dentro y fuera
del estado, en conjunto de otros factores como las elevadas tasas de marginacion y pobreza en las
zonas rurales, la falta de empleos bien remunerados y la baja calificacion de los habitantes, asi como

las redes sociales y familiares que impulsan estos movimientos.

Si bien, los procesos migratorios son complejos y de causas multifactoriales, la marginacion es una
de las principales causas para alentar los movimientos migratorios y para el afio 2000, de los 570
municipios del estado, el 32% de estos se encontraban en un indice de marginacion muy alta, el 48%
en marginacion alta, el 13% en marginacion media, el 5% en baja y solo el 2% en muy baja. (Alvarado
Juarez, 2008).

Esto nos permite observar la relacion que existe entre la marginacién con los procesos migratorios en
las zonas rurales, ya que, al vivir en una situacion de vulnerabilidad social y econémica, los habitantes

de dicha zona prefieren movilizarse para encontrar un mejor nivel de vida.

Por su parte, Moyado Flores (2012) explica que, de los 3 millones 802 mil habitantes distribuidos
dentro de los 570 municipios del estado, el 67.2% de la poblacion vive en pobreza, 40.5% en pobreza

moderada y 26.6% en pobreza extrema.
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Siguiendo con la revision de Alvarado Juéarez (2008), la principal razén de los elevados niveles de
marginacion y pobreza en el estado es que la actividad primaria ha sido el principal motor del
desarrollo econémico del estado, la cual no ha logrado obtener un desarrollo productivo, el cual se ha

visto limitado por diversas razones que explica el Plan Estatal de Desarrollo Sustentable (2004-2010):

e Ladeficiente o nula planeacion productiva.

e Uso de tecnologias inapropiadas, aunado de la limitada y obsoleta infraestructura
agroindustrial.

e Escasa asesoria técnica y la falta de capacitacion a los productores.

e Poca investigacion enfocada a lo productivo.

e La baja productividad del campo.

e Las campafias fitosanitarias aisladas y de bajo impacto.

e Laexclusion de las organizaciones de productores del abasto y la comercializacion.

e Ausencia de sistemas de informacién del sector agropecuario.

e El excesivo intermediar ismo y el bajo financiamiento en el campo.

e Lainsercion desventajosa de la economia en el contexto internacional.

Algo importante a destacar es el bajo potencial agronémico del estado ya que solo el 11.7% del
territorio cuenta con aptitudes agricolas mecanizadas contintas localizadas principalmente en
distritos aledafios al golfo de Tehuantepec, Tuxtepec y la sierra Mixe; el 0.3% se sitla en una
agricultura mecanizada temporal dentro de los distritos de Juquila y Jamiltepec; el 8.3% de traccion
animal dentro de los distritos de Jamiltepec, Putla, Tuxtepec, Choapam, Mixe y Juchitan; el 0.3% en
aptitudes de agricultura de traccion animal estacional que lo conforman los territorios dentro de Sola
de Vega, Cuicatlan y Huajuapan; por ultimo con respecto a la agricultura manual, la continua abarca
el 8.6% en los territorios de Villa Alta, Tlacolula, Choapam, Mixe, Tehuantepec y Juchitan; mientras
que la temporal presenta el 1.4% dentro de los territorios de Miahuatlan, Ejutla, Etla y Huajuapan.
El resto del territorio, cerca del 70% no son aptas para la explotacién agricola (Alvarado Juarez,
2008).

Ademas de ello, la produccion agricola estatal comprende poco menos de 35 cultivos, de ellos 21 son
anuales como el maiz y el frijol; y 14 son perennes como el café, pastos, la cafia de az(car, pifia,
platano, mango y limén. No obstante, la produccién principal de maiz y frijol se destina al
autoconsumo familiar por lo que no existe el incentivo de una oferta local de estos productos y lleva
a un déficit en el abasto local agricola (Alvarado Juarez, 2008).
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En este contexto podemos determinar que el horizonte del campo oaxaquefio se encuentra en una
situacion muy dificil, por no decir critica derivada del poco aliento de politicas publicas, las
adversidades naturales de la tierra, la pobreza y marginacién que expulsa a la mano de obra
disponible, asi como la nula generacion de un mercado interno agricola. Nos permite entender el
complejo panorama que atraviesan el campo oaxaquefio, los productoresy los pobladores de las zonas
rurales.

1.3.- La situacion en el campo con relacion al mezcal en el Valle de Tlacolula.

El valle de Tlacolula es el distrito 24 perteneciente a la region sociocultural de los valles centrales en
el estado de Oaxaca y es conformado por 25 municipios libres y soberanos, que en conjunto poseen
una extension territorial de 3,342.14 km? (Angel Garcia Garcia y Asociados A.C., 2002), que de
acuerdo con el ITER 2020 este distrito se conforma por 309 localidades y asentamientos
poblacionales.

llustracion 2: Division de regiones y distritos en el estado de Oaxaca

JAMILTEREC

Fuente: Gobierno de Oaxaca (2006).

Retomando lo visto en el apartado anterior, el estado de Oaxaca se conforma por 8 regiones
socioculturales que a su vez se forman por la unién de 30 distritos existentes dentro de la delimitacion
geogréafica del estado. El distrito de Tlacolula colinda al norte con la regién de lo Sierra Norte, al sur
y este con la region de la Sierra Sur, y al oeste con los distritos del Centro, Ocotlan como se observa
en la ilustracion 2 (Vargas, 2007).
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El distrito administrativo de Tlacolula, en conjunto con los distritos de Yautepec, Miahuatlan, Etla,
Ocotlan, Zimatlan y Sola de Vega conforman la “region del mezcal”, que por sus caracteristicas es
Gnica a nivel nacional, puesto que se integra de forma juridica y geografica, y que por sus
caracteristicas agroclimaticas se beneficia la produccién de agave y mezcal. Dentro de la “regién del
mezcal” desde hace poco mas de 50 afos, se expandio el cultivo de agave mezcalero acompafiado por
etapas de auge Y crisis que se relacionan por factores de orden politico, cultural, socioeconémico,
tecnoldgico y ambiental. Estos factores se asocian principalmente a la falta de politicas publicas de
fomento y desarrollo que tomen en consideracion el conocimiento tradicional de los campesinos de
la region (Bautista y Smit, 2012).

La relevancia de la produccion del mezcal y de maguey comenzo en los afios 2000 tras la expansion
e intensificacion de la cosecha del agave mezcalero debido al incremento de la demanda mundial del
tequila. Los productores tequileros incursionaron en la compra y extraccion del agave en el estado de
Oaxaca para satisfacer las necesidades del mercado mundial que iban en crecimiento. De esta forma,
los productores campesinos que se vieron presionados a entrar al juego de las politicas de apertura
comercial encontraron una oportunidad de aprovechamiento de la tierra y de sus conocimientos para
verse beneficiados del cultivo y recoleccion de los agaves mezcaleros y silvestres que crecen de forma
Optima dentro de la regién de bajo potencial agrondmico, es ideal para la explotacion del agave
(Bautista y Smit, 2012).

De acuerdo con la Denominacién de Origen de Mezcal (NOM-070-SCFI-1994), Tlacolula pertenece
a la zona protegida de la produccion industrial de mezcal, por lo que el mezcal es un producto
agroindustrial caracteristico de la regién y forma parte de la cultura de los habitantes en este distrito.
No obstante, es importante sefialar que existe un gran error con respecto al territorio que esta
protegido por la NOM-070 de la DOM (Denominacion de Origen del Mezcal) en el estado de Oaxaca,
como sefialan Palma, Pérez y Meza (2016) puesto que la DOM publicada el 28 de noviembre de 1994
especifica seis distritos del estado de Oaxaca que son Sola de Vega, Miahuatlan, Yautepec, Ocotlan,
Ejutla y Zimatlan; y un municipio de Tlacolula que es Santiago Matatlan. Ya que como sefiala la

propia norma:

“Conforme a dicha Resolucion y sus posteriores modificaciones, actualmente se encuentran
comprendidos en la region geogréfica protegida los municipios de los Estados de Guerrero,
Oaxaca, Durango, San Luis Potosi y Zacatecas, particularmente en el Estado de Oaxaca, la
zona denominada de la "Region del Mezcal", comprendiendo los municipios de Sola de Vega,
Miahuatlan, Yautepec, Santiago Matatlan Tlacolula, Ocotlan, Ejutla y Zimatlan”. (IMPI,
2017, p. 49)
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Es importante resaltar que la forma en como se detalla la “Region de mezcal” en el parrafo anterior
existe un error al describir a los distritos administrativos como municipios del estado y, aunado a ello
en el caso del distrito de Tlacolula se designa como area protegida solo a Santiago Matatlan Tlacolula,

invalidando al resto de municipios que forman parte de este distrito administrativo.

Ademas, cabe destacar que esta region fue creada de forma artificial (refiriéndose al uso que se le
dio), ya que esta no fue formada hasta después de la aparicion de la DO de mezcal en 1994. Antes de
la aparicion de la DO de mezcal no existia como tal una region geografica que se denominara
“Mezcal”, y su origen se remota con el inico motivo de reconocer una DO en beneficio de pocos
productores, violando los principios de reconocimiento de las DO, que tienen como razon de ser el
que los grupos sociales originarios de la region puedan mantener un dominio material y simbdlico de

la region protegida (Dominguez, 2021).

Una vez detonado el crecimiento de la industria tequilera, se fijaron nuevas politicas estatales para
que el cultivo de agave no solo fuera destinado a la cadena de produccion, si no que inici6 un fuerte
impulso de la produccion mezcalera, una bebida alcohdlica agroindustrial originaria del estado
(Curiel, Delfin, Ruiz y Gonzales, 2014). Segun informes de la COMERCAM (2021), en el estado de
Oaxaca se embotellé durante el afio 2020 el 86.7% del mezcal destinado al mercado nacional y el
75.5% para el mercado de exportacion, esto representd cerca de 5 millones 670 mil litros de mezcal

en total de 7 millones 846 mil litros de mezcal en todo el territorio nacional.

Por lo que la produccion de mezcal a nivel nacional se concentra principalmente en el estado de
Oaxaca. En el caso de Tlacolula al menos el 34.7% de la poblacion se encuentra directamente
involucrada en la produccion de mezcal de acuerdo con datos de Palma, Pérez y Meza (2016),
actualmente en el distrito de Tlacolula habitan271 mil personas (Censo de Poblacion y Vivienda,
2020), por lo que se infiere que 94 mil personas laboran en la produccion de mezcal. Asi mismo,
dentro del distrito se encuentra al menos el 47% de los agaves mezcaleros utilizados para la
produccién de mezcal (Palma et al., 2016), ello es importante ya que el nimero de plantas de agave
es un factor fundamental para la produccién de pifias destinadas a la produccién de mezcal. Los
municipios del distrito de Tlacolula contribuyen con el 45% de la materia prima para mezcal, siendo
los principales municipios Santiago Matatlan, San Pedro Quiatoni, Tlacolula de Matamoros, San Juan
del Rio, San Dionisio Ocotepec, San Pedro Totoldpam, Santa Maria Zoquitlan y San Lorenzo
Albarradas. (Palma et al., 2016)

Con respecto al valor de la produccion de maguey por municipio, en la region del mezcal el precio
mas alto es de 1,550 pesos por tonelada y el mas bajo en 600 pesos. Este valor se encuentra

relacionado con la cantidad de azucares y la fortaleza organizativa para negociar el precio. En el caso
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de Tlacolula, el precio més alto es de 720 pesos por tonelada y el més bajo de 630 pesos, con una
media de 675 pesos por tonelada (Palma et. al., 2016), es decir un precio menor a la mitad del precio

mas alto dentro de la region del mezcal.

La produccion de mezcal artesanal conlleva una serie de problemas derivado de la imperfecciony lo
rustico del equipamiento en la transformacion de la materia prima y por lo tanto un bajo rendimiento
en la produccién de mezcal. Tlacolula destaca por ser un distrito mayor equipado para la produccion
de mezcal, ya que mientras distritos como Ejutla y Miahuatlan requieren de entre 15 y 20 kg. de
maguey, en Tlacolula se requieren apenas 10 kg. para la produccion de un litro de mezcal, lo que
denota un mayor aprovechamiento de los recursos y por ende una mejora en la eficiencia de la

produccion de mezcal. (Palma et. al., 2016)

Dado lo expuesto anteriormente, el distrito de Tlacolula emerge como una region de gran relevancia
en la cadena productiva del maguey-mezcal. Aqui se ha consolidado una agroindustria sélida que ha
logrado atraer a una parte significativa de la poblacién local, cuyos medios de vida dependen del

consumo del mezcal tanto a nivel nacional como internacional.
1.4.- Enfoques de la conformacion redes de produccion

Hacia los afios ochenta dentro de la region de América Latina y el Caribe comenzaron a surgir
movimientos en torno a la agroindustria ya que se tenia la hipétesis que la pobreza rural en dicha
region era ocasionada por los patrones de produccion entorno a la autosuficiencia alimentaria o el
malbaratamiento de los productos agropecuarios. De dichos movimientos nacié el concepto de la AIR
(Agroindustria Rural) que funcioné como un instrumento de desarrollo rural que permitia valorizar
las producciones agropecuarias locales para la generacion de mejores ingresos y empleos capaces de
elevar el bienestar de las familias en zonas rurales (Renard y Tolentino, 2019).

Renard y Tolentino (2019) explican que el proyecto AIR aparecio en el Centro de Investigaciones en
Tecnologia de Alimentos (CITA) en la Universidad de Costa Rica (UCR), bajo el nombre de MAIRS
(Modelos Agroindustriales Rurales) por medio del financiamiento del Inter-American Foundation
(IAF), el cual tom6 un gran impulso dentro de la region que permitid el paso hacia una “nueva
ruralidad”, dicho proyecto se basaba en tres elementos dinamizadores que se encontraban

permanentemente interactuando:

e Las tecnologias propias de las producciones locales.
e Pequefias empresas generadoras de empleo, nuevos ingresos y desarrollo local.
e Las preferencias de los consumidores entorno a las exigencias y la regulacion de un precio

razonable.
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Al inicio de la AIR, esta se concibi6 como un medio para reforzar el control del campesino
latinoamericano sobre el valor agregado que ellos mismos producian dentro de la cadena de
valor, por lo que se esperaba procesando una parte del producto bruto, ellos tenian la
oportunidad de retener la mayor parte de dicho valor agregado y por ende permitia
incrementar su ingreso. (PRODAR, 1999)

De acuerdo con PRODAR (1999), la agroindustrial rural podia diferenciarse en dos tipos:

e Inducida: Es aquella agroindustria que surgié dado los esfuerzos promocionales de
organizaciones, tanto gubernamentales o no gubernamentales.
e Tradicional: La agroindustria que surgié de manera espontanea como producto de los

esfuerzos de supervivencia familiares y la acumulacion de las economias campesinas.
Algunos ejemplos de concentraciones locales AIR a lo largo de la regién son:

e Sector Lechero al sur del departamento de Cajamarca, Perd.

e Plantas queseras de Ibaté en Sabana de Bogota, Colombia.

e Lasdenominadas “Fabriquetas” de queso de Nossa Senhora da Gloria en el estado de Sergipe,
Brasil.

e Regiones productoras de panela en Cundinamarca-Oeste y del Valle del Rio Suarez en
Bogota, Colombia.

e Las fabricas de bocadillo de la region Barbosa-Vélez, Colombia.

e Procesadoras de fruta en la region Juazeiro da Bahia — Petrolina, Brasil.

e Lasunidades procesadoras de yuca “rallanderias” del norte de Cauca, Colombia.

La vision del AIR parte de que la actividad es protagonizada por los actores que, aunque solo se
mantengan dentro de una sola actividad agropecuaria, no solo se especializan en el procesamiento de
sus propias materias primas sino también de otras mas que proceden del conjunto de actividades
campesinas de la zona. O bien, la AIR surge de una actividad en la cual aparecen con mucha
frecuencia procesos de “clustering”. Con estas caracteristicas, la AIR no es diferente de otras
actividades industriales realizadas por pequefias industrias en otros sectores, por lo que podemos
comparar el comportamiento de las pequefias empresas en un nuevo contexto de liberacion comercial
y de globalizacion en torno a la AIR. (PRODAR,1999)

La globalizacion parte de la premisa de un mercado mundial y la optimizacion del sistema productivo
a nivel mundial por lo que, en teoria, la liberacion del comercio y la libre movilidad de los factores
eventualmente conduciran a la integracion de los mercados de bienes y factores; y en segundo lugar,

la integracion de la productividad mundial permite la interaccion de PYMES por medio de la
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subcontratacion, con las grandes empresas globales lo que permite la homogenizacion espacial de los
sistemas productivos a través de la homogenizacién de las condiciones de produccién productivas,
precios y calidad de los factores (PRODAR, 1999)

Por lo tanto, en sintesis, la globalizacion supone que la apertura comercial y la libre movilidad de los
factores permitira la homogeneidad de los sistemas productivos en el mundo, ya sean grandes o
pequefios y propiciara la mejora mundial de las cadenas productivas, y con ello la mejora del bienestar
de la poblacion. No obstante, en la realidad, la globalizacion propicia efectos adversos como el
desplazamiento de las pequefias productoras locales que no pueden competir con los grandes capitales
globales, asi como diferencias en los patrones de consumo mundiales lo que no asegura un incremento
de lademanda de los productos locales, y por dltimo  la competencia por el aprovechamiento de

los recursos naturales y la mano de obra.

De acuerdo con PRODAR (1999), la proximidad geografica, social y organizacional, ha sido un
fendmeno estudiado por los economistas desde la década de los setenta que estudiaban las dindmicas
del desarrollo industrial, comenzando con el estudio de los Distritos Industriales por parte de los neo-
marshallianos en las décadas de 1960 a 1970 y posteriormente de los clusteres en la década de los
noventa.

Los Distritos Industriales se plantearon como una alternativa al rigido modelo fordista debido a su

caracteristica “especializacion flexible®

, Se originaron por la agrupacion de numerosas Pymes
especializadas en actividades productivas similares, dichas agrupaciones generalmente producian
para un mercado exterior, ajeno la region productora y se veia beneficiado por la estrecha vinculacion
de diferentes instituciones que fomentaban la actividad en la zona; ademas de ello, la historia en
comun que comparten los actores permitia una armoniosa vinculacién de los actores de la produccion
en los distritos. El crecimiento y desarrollo de los distritos industriales eventualmente dieron paso a

un término mas neutral, “cllster; el clustering es el resultado de dos factores fundamentales:

1. Presencia de externalidades causadas por la proximidad geografica de las unidades de
produccion, lo que facilita la distribucién de los recursos:
a. Mercados accesibles de mano de obra cualificada e insumos especializados.
b. Difusion sencilla de la informacién sobre las técnicas o el comportamiento del

mercado.

4 Se refiere a la flexibilidad productiva dado un ambiente de colaborativo-competitivo que permitia la facil
movilidad de la mano de obra dentro de los mismos mercados, generando una mayor variedad de productos y
generando cambios rapidos de productos y procesos.

% El concepto de “cluster” fue introducido por M. Porter en la década de los noventa: «clusters are geographic
concentrations of interconnected companies and institutions in a particular field» (Fournier y Muchnik, 2012)
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c. Reduccion de costos de transaccién como producto de la confianza entre los actores
del sistema local.
2. Laaccion colectiva local para impulsar las actividades del cluster, lo que facilita la creacion
de los recursos:
a. Capacitacién de mano de obra.
b. Promocion de productos.

c. Difusién del conocimiento técnico.

Los clusteres resultan efectivos dado los bajos costos de transaccion originarias por las externalidades
de proximidad, asi como como el vinculo entre el territorio y la innovacion producto de los procesos
de accion colectiva. El “clustering” constituye un proceso de industrializacion y desarrollo que
permite reforzar la competitividad industrial de los paises; asi mismo, ayuda a las pequefias industrias
a afrontar las dificultades de financiamiento, absorcién de mano de obra y el acceso a un mercado
mas amplio. (PRODAR,1999)

Ello nos conduce a realizar la comparativa de los clusteres con respecto de la Agroindustria Rural en
América Latina y el Caribe, que debido a la naturaleza de su comportamiento pueden ser considerados
como procesos exitosos de “clustering”, dando un paso consecuente a la localizacion de sistemas

productivos.

Los SPL (Sistemas Productivos Localizados) son la consecucién de la investigacién de varios autores
franceses que se dedicaron al analisis del desarrollo y territorializacion de las redes empresariales,
ello debido al interés sobre el aprovechamiento interno de los territorios a través de las redes
productivas sin la necedad que esos territorios hayan sido producto de la implantacion de los actores
0 empresas. Estas premisas desembocaron en la idea de los SPL, partiendo de la hipotesis de
“territorialidad” en donde los actores se ven positivamente beneficiados de la proximidad entre ellos,
ademas que dichas interacciones permiten construir e institucionalizar dicho espacio (Fournier y
Muchnik, 2012).

Cabe destacar que existe una marcada diferencia de esta vision y la de los DI o clUsteres, ya que el
SPL:

“Esta insiste mas que todo en el desarrollo de un sistema de interacciones y en la importancia
de la densidad de estas para explicar la eficacia de la red.

Aunque la competitividad de los SPL sea igualmente explicada por las relaciones de
cooperacion/competencia entre empresas, asi como por las relaciones con las instituciones

publicas locales, es la capacidad de las empresas de los SPL para emprender acciones
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colectivas la que predominara en la explicacion de los procesos de desarrollo local ”

(Fournier y Muchnik, 2012, p. 137).

Los SPL se distinguen sobre los DI y los clusteres ya que plantea la idea que las diferentes formas de
proximidad y no solo la geografica, permiten la dinamizacion de las relaciones productivas entre los
actores y la generacion de un sistema eficiente. Por lo que en este también influyen las relaciones
socioculturales del territorio, incorporando elementos “no econémicos” al analisis, en donde dichos

elementos juegan un papel crucial dentro de los SPL.
1.5.- El enfoque SIAL, los Sistemas Agroalimentarios Localizados

El enfoque SIAL, por sus siglas Sistema Agroalimentario Localizado, es una propuesta nacida a
finales de los noventa del siglo pasado en Francia como respuesta a las transformaciones territoriales,
a través de la investigacion multinacional del [’Institut National de la Recherche Agronomique
(Centro Nacional de Investigacion Agronémica -INRA-) y del Centre de Coopération International
en Recherche Agronomique pour Développement (Centro de Cooperacion Internacional en

Investigacion Agrondmica para el Desarrollo -CIRAD-) (Tolentino et al., 2018).

El SIAL es un modelo nacido del SPL (Sistema Productivo Localizado), no obstante la idea de los
SPL fue desarrollada con el objetivo de describir la realidad de las organizaciones industriales basada
en redes empresariales ademas de la demostracion de los fendmenos de concentracion espacial, las
redes de actores y las producciones locales; mientras que el modelo SIAL se gener6 para resaltar la
capacidad de algunas comunidades productoras de algun bien agroalimentario de valorizar sus
recursos locales y el éxito del desarrollo de innovaciones dentro de la produccion como producto de

las interacciones entre productores-instituciones-consumidores (Fournier y Muchnik, 2012)

José Muchnik y Denis Sautier fueron los encargados de proponer una primera definicion
describiéndolo como:
“Sistemas de produccién y de servicio (unidades agricolas, empresas agroalimentarias,
empresas comerciales, restaurantes) asociadas, mediante sus caracteristicas y su
funcionamiento, a un territorio especifico. EI medio, los productos, las personas, sus
instituciones, su saber-hacer, sus comportamientos alimentarios, sus redes de relaciones, se

combinan en un territorio para producir una forma de organizacion agroalimentaria en una
escala espacial dada.” (Tolentino et. Al., 2018, p.21)

Ello fue el primer esbozo de la definicion de un SIAL y como esta existen varias definiciones
conceptuales del Sistema Agroalimentario Localizado, pero una forma practica simplificada de
describirlo es siguiendo la vision de Boucher y Reyes (2016, p.16):
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“Es un sistema que integra organizaciones diversas de produccion y de servicio, vinculadas
por sus caracteristicas y funcionamiento a un territorio especifico, de tal forma que los
componentes (productos, personas, instituciones, sus relaciones, etc.) se combinan en una
organizacion agroalimentaria bien definida y reconocida.”

Arreola, Pérez y Santacruz (2018, p.6) sugieren que el SIAL es un modelo muy Gtil para el desarrollo

local y regional ya que es:
“Considerado complementario a la perspectiva del desarrollo local y logra la articulacion
de una red de conceptos que permiten comprender la dinamica de las empresas
agroalimentarias con caracter territorial a la vez que propone una alternativa a la dinamica
del mercado global basado en mercados con altos estandares de calidad. [...] Un sistema
constituido por organizaciones ya sea de produccién o servicios, asociadas por sus
caracteristicas y funcionamiento a un territorio. Este enfoque representa una combinacion
de la escala espacial, los productos, las personas, las instituciones, sus conocimientos, su
saber hacer y sus redes relacionales. [...] Se caracteriza por estar constituido por
organizaciones productivas y de servicios vinculadas a un territorio especifico, las
actividades agroalimentarias tienen un anclaje territorial ya sea por factores naturales o
socioculturales y tienen vinculos en la cadena productiva en dos sentidos: a) hacia atras por
la relacion con el territorio y b) hacia delante por la calificacion y reconocimiento de la
identidad de los productos.”

Las principales caracteristicas del SIAL de acuerdo con Boucher y Reyes Gonzales (2016) son tres:

e Se constituye por organizaciones de produccion y de servicio, que se vinculan por medio de
sus caracteristicas y su funcionamiento a un territorio especifico.
e Se integra por actividades agroalimentarias ligadas a una zona geografica, por medio de sus
factores naturales, asi como una construccion social y técnica de largo plazo.
e Posee vinculos en la cadena productiva:
o ‘“Hacia atras™: con el sector agropecuario por medio de relaciones con el terrufio-
territorio y con gestion de los recursos naturales.
o “Hacia adelante”: por medio de la calificacion de productos y relaciones especificas

de los consumidores con los productos.

Entonces un Sistema Agroalimentario Localizado se trata de un modelo de organizacién de la
produccién en un territorio rural, basado en el aprovechamiento de los recursos disponibles (naturales
y humanos) que permiten la produccion de un producto agroindustrial que permita generar beneficios

principalmente para los pequefios productores.

De acuerdo con Arreola et al. (2018) el desarrollo de sistemas agroalimentarios anclados al territorio
se encuentra basado en el establecimiento de una organizacion colectiva, de capital social, para que

productores y empresas independientes que tienen como objeto valorizar un producto, la organizacion
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pueda ser la base de coordinacion y esfuerzos dentro de la cadena de valor. Por lo tanto, es la
coordinacién y organizacion de los actores lo que determina las oportunidades de crecimiento y el

impacto al ambiente, la sociedad, la cultura y la economia del territorio.

Hablar sobre la activacion de los SIAL es la capacidad de movilizar colectivamente recursos
especificos en la perspectiva de mejorar la competitividad de las AIR, y se activa por medio de dos
herramientas metodolégicas. Una se relaciona con los procesos de activacion de recursos especificos
ligados a las concentraciones geograficas de AIR, y otra basada en la Gestion Territorial por medio

de la articulacion de diferentes actores con el enfoque SIAL. (Boucher y Reyes Gonzéles, 2016)

La activacion del SIAL comienza con el supuesto que dentro de los territorios rurales hay recursos
naturales o culturales que en combinacién han llevado al desarrollo de formas de “apropiarse” de los
productos que deben ser puestos en valor para la generacion de las comunidades rurales. Por lo tanto,
se busca pasar de las ventajas pasivas (recursos naturales y socioculturales) a las ventajas activas

(saber hacer, innovacién y consolidacion de reputacion del producto (Arreola et al., 2016).

De acuerdo con Arreola et al. (2016), la activacion de un SIAL en el caso latinoamericano contribuye
una alternativa al combate de la pobreza rural tomando en cuenta una mayor apropiacién de valor de
la produccion por medio de una trasformacion industrial a pequefia escala o bien, por medio de
actividades que ofrezcan servicios ambientales y turisticos. Entonces, para lograr circulos virtuosos

en los sistemas productivos con anclaje territorial se requiere:

a) Identificacion del producto.

b) Calificacion del producto.

c) Remuneracion.

d) Sostenibilidad del sistema de produccion.

e) Instituciones.

1.6.- Conclusiones de los antecedentes

La situacién del campo mexicano tiene dos formas de analizarse, una en donde se vive en una
prolongada crisis y decadencia de la economia rural; y por el otro lado, que ha existido una
modernizacion de este y ha mejorado su productividad. Lo cierto es que ambas posturas reflejan la
realidad de un México bipolar en donde el norte ha logrado acaparar los mayores beneficios de las
politicas neoliberales, explicadas facilmente por su cercania con nuestro principal aliado comercial,

y la parte sur que se ha visto rezagada en muchos aspectos.

En Oaxaca, la economia campesina ha experimentado un deterioro significativo, afectando el

bienestar de las familias que dependen de ella. Sin embargo, en los ultimos afios, ha surgido una
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region rural productiva conocida como la “region del mezcal”, en donde la produccion de esta bebida
ha experimentado un notable crecimiento debido a su creciente popularidad. ElI mezcal, elaborado
principalmente de manera artesanal en areas rurales, ha empezado a revitalizar la actividad productiva
en la region, lo que se presenta como una buena oportunidad para fomentar la reactivacion del campo

y las actividades rurales originarias del estado.

Es importante destacar que esta actividad exhibe similitudes con los clusteres industriales, concepto
que fue objeto de estudio desde la década de los sesenta por Alfred Marshall y que ha dado lugar al
surgimiento de nuevos modelos de produccion a menor escala en zonas rurales, como los Sistemas
Productivos Localizados (SPL). Con la presentacion del estudio de las Agroindustrias Rurales (AIR)
en los afios noventa, surgieron retomando la visién de los SPL, los Sistemas Agroindustriales
Localizados (SIAL), que han demostrado, a través de diversas experiencias en distintos paises con
pequefias y medianas agroindustrias, su eficacia para impulsar la produccion agroindustrial y con ello

una serie de beneficios significativos para las zonas productoras y sus comunidades.
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Capitulo 2: Planteamiento del Problema

Con base en lo analizado en el capitulo anterior, podemos analizar que existe una problematica en el
campo mexicano y por lo tanto una decadencia de la economia campesina. Sin embargo, en el estado
de Oaxaca, dentro de Tlacolula existe una agroindustria en expansion, la cual puede ser la clave para
la revitalizacion de la economia campesina en la region y con ello, el incremento del bienestar de su
poblacion. A continuacion, abordaremos una breve revision a dicha agroindustria y plantearemos

como ésta puede ser benéfica para la zona a nivel social, cultural y economico.

2.1.- Mezcal, producto agroindustrial en Tlacolula

El mezcal es una bebida alcohdlica que se produce desde la época del auge de la sociedad zapoteca
hasta nuestros dias (Vega y Pérez, 2017). Su nombre provine del nahuatl “mexcalli” que significa
maguey cocido, ya que este proviene de la coccion y destilacion de esta planta, y andlogamente
hablando podemos comparar el mezcal al nivel del vino en términos genéricos, ya que posee
diferentes variantes, e inclusive el tequila es considerado un tipo de mezcal el cual tiene su propia
DO, solo que, a diferencia del mezcal, este ha perdido ya su produccion artesanal y ha conseguido
una estandarizacién de produccién mas industrializado. (Renard y Dominguez, 2020)

De acuerdo con la COMERCAM (2023) para el afio 2022, Oaxaca produjo el 91.3% de la produccion
nacional a nivel nacional, lo que equivale a cerca de 13 mil litros de mezcal, siendo el principal
productor de mezcal del pais. Asi mismo, el mezcal oaxaquefio acapard el 74.9%° del mercado
nacional y el 75.2%’ del mercado de exportacion, por lo que Oaxaca se posiciona como el estado de
mayor importancia en la produccion de dicha bebida alcohdlica.

llustracion 2: Estados de México productores de Mezcal
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7mo. Lugar
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Produccién 3.44%

6to. Lugar
Produccién 0.91%

4to. Lugar
Producclén 0.94%

Ter. Lugar
| » Producclién 91.31%

Fuente: Informe estadistico 2023 (COMERCAM,2023)

% Lo que equivale al envasado de 6,230,377.25 litros.
" Equivalente al envasado de 6,430,559.97 litros.
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El mezcal es una bebida de suma importancia para el estado de Oaxaca, ya que como sefiala Gabino
Cué Monteagudo (gobernador del estado del 2010 al 2016):

“En Oaxaca, veintiséis mil familias dependen de la labor artesanal del mezcal. Una tradicion
que se hereda de padres a hijos se comparte entre hermanos y en donde la mujer tiene un
papel de importancia primordial en la administracion y la procuracién de la familia.

El proceso organico que se lleva a cabo en los Valles Centrales de Oaxaca, desde la siembra
del agave hasta la destilacion, es parte esencial de los rasgos culturales de nuestro estado y
mantiene desde hace cientos de aiios su calidad artesanal.” (Zarebska,2011)

El mezcal es una industria sumamente importante ya que, de acuerdo con la COMERCAM (2023) a
nivel nacional, el mezcal genera cerca de 40 mil empleos directos y 190 mil indirectos en donde
participan mas de 100 mil familias. EI comercio internacional de esta bebida se encuentra en constante
expansion ya que del 2021 al 2022 el mezcal paso de tener presencia en 79 paises a 81 dentro de los
5 continentes, ello a través de cerca de 400 marcas exportadoras, ello nos indica que la demanda
mundial del mezcal se encuentra en expansion.

De acuerdo con Curiel, Lopez, Delfin y Gémez (2017) en el estado no existe una organizacion formal
de un “cluster” de la produccion de mezcal, no obstante, desde inicios del milenio los censos
econdmicos apuntan hacia una creciente especializacion dentro del ramo productivo, ya que se
observa una concentracion de empresas productoras de mezcal principalmente en la region de los
Valles Centrales. Cabe destacar que esta actividad data de hace mas de 200 afios y ha logrado superar
el umbral de las limitaciones técnicas, de financiamiento y de infraestructura. La concentracion
natural de esta actividad se debe principalmente a tres aspectos fundamentales:

1. La concentracion y especializacion se asocia con la evolucion natural de esta actividad
producto de las caracteristicas ancestrales de la misma que motiva el emprendimiento en la
produccién.

2. El prevalecimiento y crecimiento de los factores productivos en la region que permiten la
expansion de dicha actividad: agave, mano de obra, tierras de cultivo, agua, capital,
infraestructura, entre otros.

3. Los beneficios econdmicos que ha acarreado dicha actividad en la region.

El mezcal tiene un gran impacto dentro de la cultura y sociedad ya que fomenta la cultura productiva
en cientos de poblaciones rurales, impulsa el sentido de identidad cultural promoviendo el orgullo
nacional, fomenta la conservacion de las especies nativas de agave, incentiva practicas responsables
de produccion y, ademas, promueve la estabilidad politico-social en el sector por medio de
regulaciones que favorecen los beneficios y utilidades de los productores. (COMERCAM, 2023)

Planteado todo lo anterior, ello no implica que la produccién del mezcal sea completamente

beneficioso para los productores de dicha bebida, ya que como sefiala Dominguez (2021) debido a la
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Denominacion de Origen de la bebida, ha generado que las grandes industrias de mezcal aprovechen
esta legislacion para sacar el mayor provecho posible, puesto que, con el auge y aparicion de cada
vez mas marcas, ellos se encargan de revender el mezcal con su sello, pero no de producir. Por lo que
muchos pequerfios productores, que no tienen una marca registrada se dedican a la venta a granel de
su produccion a las marcas protegidas con la DO. A estos se le denominan maquiladores, y solo
obtienen una ganancia a través de la venta de su producto el cual es mucho menor al valor de este en
el mercado.

Mara F.R. en su publicacion “La mujer que puso al mezcal en la agenda internacional” (2017) para
la revista Forbes destaca que un dato muy relevante para entender los problemas de la exclusion de

los pequefios productores:

“El 44% del mezcal comercializado es apdcrifo o no realizo el proceso de certificacion
para su cumplimiento normativo. 3% del mercado estd certificado, pero con
incumplimientos menores, es decir, usan el holograma de otra empresa o hacen
intercambio de hologramas entre sus mismas marcas. ElI comercio informal fomenta la
pirateria y el contrabando.” (Dominguez, 2021, p.134)
En el valle de Tlacolula el mezcal es una bebida agroindustrial caracteristica de la region que ha
obtenido suficiente popularidad a nivel nacional e internacional debido en gran parte a los esfuerzos
gubernamentales y privados de incentivar su posicionamiento en el mercado a raiz del nicho de
consumo que generd el tequila, lo que lo hace un producto clave y estratégico para la zona. Sélo en
este distrito se concentra el 42.26% (Tabla 2) de las unidades econémicas dentro del ramo productoras
de mezcal®, siendo el distrito del estado que aglomera la mayoria de ellas, y por lo tanto
estadisticamente hablando podemos afirmar que es el distrito de Oaxaca con mayor aportacion de
produccion en el estado y por ende con mayor cantidad de mano de obra y recursos empleadas en el
proceso.
Este analisis nos conduce a considerar la viabilidad y pertinencia de la activacion de un “Sistema
Agroalimentario Localizado” (SIAL) orientado a la produccion de mezcal, lo que podria representar
una oportunidad atractiva para proporcionar beneficios significativos a los pequefios productores de
maguey y mezcal del distrito. Ademas, posibilitaria la integracién de otros productores agricolas
vulnerables cuyos productos se ven afectados por la competencia en el mercado.
La implementacion de un sistema agroalimentario localizado abriria nuevas oportunidades para
distribuir equitativamente los beneficios a lo largo de toda la cadena de produccion. Este cambio

representaria una transformacion significativa, ya que la captacion de los beneficios no se limitaria

8 Unidades econémicas en el ramo “Elaboracion de bebidas destiladas de agave”.
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Gnicamente a los procesos de envasado y comercializacion, sino que se extenderia a todas las etapas,

desde la siembra del maguey hasta la produccion final del mezcal.

Tabla 2: Unidades econémicas dentro del ramo ""Elaboracion de bebidas
destiladas de agave' por distritos (2019)

Unidades de
Distrito produccion de Porcentaje
Mezcal
Huajuapan 1 0.23%
Putla 1 0.23%
Teposcolula 1 0.23%
Teotitlan 2 0.46%
Tlaxiaco 2 0.46%
Zaachila 2 0.46%
Pochutla 3 0.69%
Zimatlan 4 0.92%
Villa Alta 7 1.62%
Nochixtlan 9 2.08%
Yautepec 11 2.54%
Sola de Vega 12 2.77%
Etla 17 3.93%
Centro 24 5.54%
Ocotlan 32 7.39%
Miahuatlan 47 10.85%
Ejutla 75 17.32%
Tlacolula 183 42.26%
me- 433 100.00%
Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo econémico (INEGI,2019)

2.2.- Pregunta de investigacion
Con todo lo analizado anteriormente, podemos dar paso al planteamiento de la siguiente pregunta de

investigacion.

¢Es posible la activacion de un modelo SIAL de Mezcal como medida para denotar crecimiento
economico y superar el subdesarrollo en los municipios que conforman el valle de Tlacolula y con
ello lograr mejorar el bienestar de la poblacion de la zona?

2.3.- Objetivos

2.3.1.- Objetivo general

Analizar la factibilidad de activacién de un Sistema Agroalimentario Localizado aplicado al proceso

productivo de Mezcal en las localidades que conforman el distrito de Tlacolula, Oaxaca, como medida

de desarrollo local a nivel distrito.
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2.3.2.- Objetivos especificos

1.

6.

Determinar los aspectos tedricos relevantes para la generacion de un marco conceptual que
explique al objetivo general.
Localizar a los participantes dentro del proceso productivo de mezcal en Tlacolula: ubicar a
los productores agricolas de agave, los productores de mezcal, los envasadores y
comercializadores de mezcal a nivel de micro, pequefias y medianas empresas; describiendo
sus actividades y su importancia en el proceso productivo.
Ubicar los recursos
a. Territoriales de la region como son las condiciones agroclimaticas, las materias
primas e insumos que se producen en el distrito utilizados en la produccion de
mezcal, asi como otros recursos que conforman el caracter territorial del distrito.
b. Sociales, las relaciones histéricas y culturales en torno a la importancia del mezcal;
c. Cognitivos, aquellos que permiten la produccion de mezcal en Tlacolula.
d. Econdmicos activos propios de la region que permiten las ventajas productivas del
mezcal del territorio.
Analizar las relaciones econémicas existentes entre los 6 eslabones de la cadena productiva
del mezcal, haciendo énfasis en las interacciones de los factores productivos en el valle de
Tlacolula.
Determinar los objetivos y alcances de la activacion del SIAL de mezcal en el valle de
Tlacolula para fijar una propuesta de plan de accion para la conformacion de este.
Determinando a la vez si el diagndstico de activacion SIAL para el mezcal en Tlacolula es
factible dado las condiciones anteriores.
Examinar los beneficios que el SIAL de mezcal puede generar en el valle de Tlacolula.

2.4.- Hipotesis

Existen los suficientes factores territoriales dentro de la produccién de mezcal en el valle de Tlacolula

que sustentan la activacion de un modelo Sistema Agroalimentario Localizado en torno a esta bebida.

Por lo tanto, el modelo SIAL aplicado a la produccion de mezcal funcionard como un motor de

crecimiento y desarrollo econémico en el valle de Tlacolula, Oaxaca lo que generara una mejora en

la calidad de vida de los pobladores y superar los efectos negativos de las politicas de apertura

comercial.

34



Capitulo 3: Marco Conceptual

Para el desarrollo de esta investigacion, resulta crucial establecer nuestro marco conceptual, el cual
servird para delimitar los aspectos teoricos del estudio. En primer lugar, llevaremos a cabo una
revision del modelo SIAL, explorando su evolucion teérica a lo largo del tiempo, asi como sus

alcances y perspectivas actuales.

Se define ademas a la industria del mezcal con el fin de determinar nuestra poblacion de estudio y los

requisitos necesarios para obtener la denominacion de esta bebida.
.3.1.- Desarrollo Econémico local

Siguiendo la vision de Arreola Pompa, Pérez Akaki y Santacruz Villasefior (2018), el concepto de
desarrollo tiene sus origenes tras el término de la segunda guerra mundial, en 1949 el concepto de
“subdesarrollo” es empleado por primera vez por el entonces presidente estadounidense Harry
Truman al referirse a los paises que, necesitados de apoyo y dentro de este mismo, engloba aspectos
derivados de la distribucion del ingreso, aspectos estructurales, institucionales y el desarrollo
tecnoldgico. Desde entonces el estudio del desarrollo ha ido evolucionando, asi como los enfoques,
las dimensiones, las politicas y las formas de intervencion del estado para el desarrollo.

“El desarrollo debe analizarse mads alla de la participacion del estado, por la

generacion de capacidades y cualidades humanas y con base en ello la construccion de

territorios productivos, innovadores y con un mayor crecimiento econémico.” (Arreola
Pompa et. al., 2018, p.27)

La definicion de desarrollo en la actualidad no solo se ha limitado a emplearse para referirse al ambito
nacional ya que también ha ido enfocandose al &mbito local, por lo que es necesario enfocarse en los
miembros de la sociedad que son los actores y agentes del desarrollo por medio de la articulacion de
las fuerzas sociales, las redes de cooperacion en el interior y exterior del territorio. Con ello se espera
una mejora de la generacion de capacidades. Innovaciones en el corto, mediano o largo plazo, lo que
conduce a mejorar los niveles de bienestar y libertad de la sociedad en conjunto.

Dentro de esta perspectiva “es necesaria la integracion de los aspectos ambientales,

culturales, sociales, institucionales, de identidad y corresponsabilidad colectiva, la

cooperacion y generacion de estructuras de confianza entre la sociedad, generando como

resultado una articulacion compleja de actores participes y responsables de su propio
desarrollo”. (Arreola Pompa et. al., 2018, p. 3)

Arreola Pompa et. al. (2018) explican que el desarrollo econémico local surge a partir de un proceso

enddgeno que se gesta en pequefias unidades territoriales y asentamientos humanos, que sean capaces

de promover el dinamismo de la economia y la mejoria en la calidad de vida de los habitantes de la
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zona. El concepto de desarrollo local es aplicable a diferentes niveles territoriales y asentamientos
humanos de pequefia escala, desde una comunidad, municipio hasta micro regiones de tamafio

reducido.
3.2.- Sistema Agroindustrial Localizado (SIAL)

Siguiendo la vision de Vasconcelos (2018), el SIAL tiene sus origenes con las aportaciones tedricas
de Alfred Marshall con las teorias de la concentracion territorial y su fusion con entendimiento del
mundo campesino con los escritos del economista agrario A.V. Chaianov, quien a principios del siglo
XIX desarroll6 una teoria respecto a un tipo especial de economia campesina, bajo los siguientes

lineamientos:

e Economia familiar cuya organizacién es determinada por la propia composicion de la familia.
Por lo que no es posible equiparar las demandas mundiales con respecto a las propias
necesidades del hogar (unidad productora), por lo que para equilibrar la situacion se debe
aumentar la produccion o bien, reducir el consumo.

e Losfactores productivos se encuentran comprometidos por expectativas previas, ya que estos

generalmente se esperan gastar en ceremonias religiosas o pago de rentas.

La teoria del entendimiento campesino fue desarrollada a la par que las teorias neoclésicas de
Marshall, quien sent6 las bases tedricas acerca la concentracion industrial y los beneficios
econdmicos que conllevaba estas caracteristicas, a 1o que se denomind Distritos Industriales
(Vasconcelos, 2018).

Posteriormente la hacia 1979, Becattini desarrolla la “teoria espacial” en donde agrega factores
socioculturales del entorno al analisis en conjunto con el comportamiento de la oferta-demanda como

determinantes de las decisiones de inversion y la vinculacion de instituciones en paises-regiones.
Becattini (1992) citada por Vasconcelos (2018, p.23) sostiene que:

“Un tejido industrial mayoritariamente compuesto por PyMES, por zonas espacialmente
bien delimitadas caracterizadas por intensas relaciones interempresariales, a través de
relaciones de subcontratacién; pero también con acuerdos, tacitos o explicitos de
cooperacion de intercambio de informacion o de «savoirfaire» (saber-hacer). Existe en estos
distritos una identidad local marcada que facilita las relaciones de cooperacion. La
existencia de normas comunes y de valores compartidos hace que las estrategias de defeccion
sean menos probables. La proximidad geografica y cultural juega un rol primordial en la
reduccion de los costos de transaccion y la eficacia .

Eventualmente la linea de investigacion sobre las concentraciones geograficas desemboco al

desarrollo del concepto de Sistema Productivo Localizado (SPL), la cual podemos definir como la
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organizacion entre la vinculacion de las empresas en un area que genera naturalmente beneficios para
la produccion producto de su cercania geografica, como son: externalidades positivas, menores costos
de transaccion, mejor coordinacion de los actores de un territorio, entre otros. Este enfoque es un
paradigma tecno-organizacional que explica el modo de produccion mundial, o bien un nuevo estado
transitorio de las nuevas organizaciones industriales (Vasconcelos, 2018).
“La nocion de SPL, desarrollada con el fin de reflejar la realidad de una organizacion
industrial basada en redes empresariales, encuentra interés en los sectores de
transformacion agroalimentaria. En éstos numerosos estudios han mostrado la importancia

de los fendmenos de concentracion espacial, de las redes de actores y de las producciones
locales (en expansion o en retraccién).” (Fournier y Muchnik, 2012, p.138)

Finalmente, los autores explican que la introduccion del concepto de Sistema Agroalimentario tuvo
como objetivo destacar la capacidad de las comunidades productoras de alimentos para valorizar los
recursos locales y fomentar el desarrollo de innovaciones mediante la interaccidn entre productores,
instituciones locales y consumidores. Esto demuestra que los efectos de la globalizacion no conllevan
unilateralmente a la estandarizacion de productos agroindustriales o a la pérdida de los Sistemas
Productivos Localizados, sino que, por el contrario, fortalecen la cooperacion entre los actores del

sistema para potenciar la capacidad productiva de las agroindustrias

Asi mismo, el SIAL, es un sistema constituido por organizaciones de produccion y de servicio
asociadas, mediante sus caracteristicas y su funcionamiento, a un territorio especifico. EI medio, los
productos, las personas, las instituciones, su saber-hacer, su dieta, sus relaciones; se combinan en un

territorio para producir una forma de organizacion agroalimentaria en una escala espacial dada.

El estudio de los SIAL es considerado un enfoque complementario para el desarrollo local que logra
la articulacion de una red de conceptos que nos permiten comprender la dindmica de las empresas
agroalimentarias con caréacter territorial. Este enfoque nos permite identificar y analizar las acciones
sociales en el territorio, la participacion en el manejo de recursos colectivos, gestion de las

indicaciones geogréaficas y la valorizacion de los productos locales (Arreola et. al., 2018).

Es importante resaltar que dentro del enfoque SIAL se considerd en un segundo momento importante
el “hacer sistema” por ser capaz de organizarse en torno a objetivos comunes, es decir, que la
activacion de un SIAL se realiza por medio de acciones colectivas que coordinan a los diversos

actores a nivel horizontal y vertical (Larroa Torres & Rodas Sanchez, 2018).

La ampliacién del concepto de SIAL plantea nuevos temas y desafios como la multifuncionalidad
rural, el reto del desarrollo de zonas marginadas, nuevos nichos de mercado, calificacion territorial y

el desarrollo sustentable, por lo que el SIAL es un proceso de construccion de un espacio territorial
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construido por las relaciones entre los diferentes actores con los intereses en comdn ligado al sector

agroalimentario (Larroa y Rodas, 2018).
3.4.- Activacion SIAL.

La activacion de los SIAL es la capacidad de movilizar colectivamente recursos especificos en la
perspectiva de mejorar la competitividad de las AIR. Se activa por medio de dos herramientas
metodoldgicas. Una se relaciona con los procesos de activacion de recursos especificos ligados a las
concentraciones geograficas de AIR, y otra basada en la Gestion Territorial por medio de la

articulacion de diferentes actores con el enfoque SIAL (Boucher y Reyes Gonzéles, 2016).

Siguiendo la vision de Boucher y Reyes (2016), para activacion del SIAL es importante tomar en
cuenta que todo territorio tiene recursos genéricos y recursos especificos. Estos Gltimos se encuentran
vinculados a las propias caracteristicas del territorio, son de indole social, cultural, econémicas e
incluso ambientales; dichos recursos estan estrechamente vinculados con el “saber hacer” local, la
identidad del producto o su reputacidon. Una vez que estos se reconocen y se activan dan como

resultado a los activos territoriales, lo cuales enriquecen el patrimonio del territorio.
Boucher y Reyes (2016) estipulan que la activacion de un SIAL se distingue por:

e Movilizacién y activacion de los recursos especificos del territorio en conjunto con los
recursos genéricos y los exdgenos.

e La accion colectiva por medio del empoderamiento de los actores locales en su mismo
desarrollo.

o Fortalecimiento de los aspectos sociales: confianza, capital social y acciones colectivas.

e Eliminar practicas “free-rider ”.

e Relacion con la coordinacion intersectorial y/o interinstitucional con la gobernanza local.

e El enfoque en la construccion de un recurso especifico

Los autores afirman que la activacion territorial del SIAL trasciende la vision bilateral predominante
en las relaciones de cooperacion entre actores del territorio, hacia una vision transversal donde las
relaciones se vuelven multilaterales, "policéntricas" e integrales, alejandose de las acciones
sectorizadas. Esta transicién nos lleva de la activacion de una AIR hacia la activacion de territorios

de distintos sectores, promoviendo una accion colectiva en comuin.
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3.5.-Mezcal

El mezcal es una bebida alcohdlica que se ha producido desde la época del auge de la sociedad

zapoteca, siendo Oaxaca actualmente uno de los principales exportadores de esta bebida a nivel

nacional, albergando el 97.3% de la produccion total (Vega y Pérez, 2017). Esta bebida cuenta con

Denominacion de Origen por lo que solo se llamard mezcal a la bebida alcohdlica producida dentro

de las entidades con el registro DO (Curiel, Lépez, Delfin y Gémez, 2017). De acuerdo con la

Denominacion de Origen de mezcal, la palabra “mezcal” proviene del nahuatl metl: maguey, y calli:

cocido, “maguey cocido”:

“Es la bebida alcohdlica obtenida por la destilacion y rectificacion de los mostos preparados
con los azicares extraidos del tallo y base de las hojas de los agaves mezcaleros
especificados en la Norma Mexicana, sometidos previamente a fermentacién alcohdlica con
levaduras, permitiéndose adicionar hasta un 40% de otros azlicares en la preparacion de
dichos mostos, siempre y cuando no se eliminen los componentes que le dan las
caracteristicas a ese producto.” (Curiel et. al, 2017, p. 610)

De acuerdo con la NOM-070-SCFI-1994, el proceso para la produccién de mezcal debe ser el

siguiente:

1.
2.

Cosecha: Cosecha de agaves cultivados o silvestres de diferentes especies.

Cocimiento: Cocimiento del agave en hornos de piso, mamposteria o autoclave.
Molienda: Molienda del agave cocido, este puede ser a mano, con molinos empleados
para el maiz o materiales vegetales, con mazos o bien, molinos mecanizados.
Fermentacién: Se mezcla la molienda con jugos y fibras de agaves en repositorios,
posterior a unos dias se le afiade agua y se tapa para esperar su fermentacion.
Destilacion: Se realiza en dos etapas la de rompimiento y la de refinacion, se lleva a cabo
en alambigues alimentados por bagazo o lefia.

Terminacion: terminacion del producto, embotellamiento y certificacion.
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Capitulo 4: Metodologia

Para alcanzar nuestros objetivos, nos apoyaremos en la metodologia propuesta por Boucher en el
2011, para la activacion de un Sistema Agroalimentario Localizado (SIAL). Segun esta metodologia,

la activacién del SIAL se lleva a cabo en cuatro fases:

1. Preparativa: El inicio de la activacion de un SIAL proviene de la solicitud de un
conjunto de AIR hace a un Promotor de desarrollo o viceversa. Esta primera fase define
el inicio de las actividades y puede funcionar para que las partes involucradas se
conozcan, definan objetivos y alcances, o para que se concrete la busqueda de recursos
que permitan la activacion, el promotor de desarrollo en este caso se trata del presente
estudiante.

2. Diagnostico: Sintesis de la realidad de las AIR, la regidn y el contexto que las afecta. Se
divide en dos etapas: Acercamiento y Profundizacion.

a. Laprimera permite localizar a los actores y describirlos a partir de la definicion del
territorio, su contexto historico y situaciones de crisis.

b. La segunda se detallan los datos sobre los actores, el territorio y los recursos ya
activos especificos; se estudian con precisién las relaciones entre los actores, asi
como las articulaciones hacia atrds y hacia delante de la cadena productiva y
comercial. Se identifican y estudian acciones colectivas existentes, capital social y
las acciones colectivas que existen. Para ello, es propio realizar investigacion de
campo por medio de encuestas o entrevistas a los actores de la cadena productiva.

3. Diélogo:

Validacion: Elemento metodoldgico esencial para entender la situacion actual y la

identificacion de alternativas de mejora. Se inicia la interrelacién del promotor con los

potenciales participantes en la activacion SIAL, por medio del esclarecimiento de los
problemas y oportunidades.

a. Representacion del territorio SIAL: Analizar la interaccion de los
relacionamientos productivos del producto de interés.

b. Analisis Estratégico: Se definen junto con los beneficiados, las lineas de accion
para mejorar las condiciones descritas de los AIR/SIAL. Ello puede realizarse
por medo de los analisis FODA, y “un arbol de problemas”.

c. Plan de accion: Se plantean las lineas de accién de los empresarios para que

puedan reconocer sus alternativas y fijar metas derivadas.

40



4. Acompafamiento: Significa pasar del diagnostico, el andlisis y la reflexion, a la
implementacion de las medidas necesarias para la activacion del SIAL. Se compone de
dos fases:

a. La puesta en marcha: Requiere de la constante participacion del promotor de
desarrollo puesto que es el inicio de la conformacion de organizaciones y
espacios para la activacion de SIAL.

b. Seguimiento: En este paso es necesario verificar que las actividades programadas
se lleven de mejor manera, cumpliendo las metas establecidas por las
organizaciones puesto que ocasionalmente se afronta a la incertidumbre y
desviaciones de los objetivos, lo que refleja en el desgaste innecesario de recursos

econémicos y de tiempo.

Por lo tanto, la metodologia a seguir es la siguiente:

1. Se realizard una revision bibliografica respecto al marco tedrico necesario para desarrollar el
objetivo principal, siguiendo principalmente los enfoques de RED SIAL y de Desarrollo
Territorial.

2. Para localizar a los participantes dentro del proceso productivo de mezcal en Tlacolula se
realizara revision bibliografica y estadistica, ello permitird ubicar a los productores agricolas
de agave, los productores de mezcal, los envasadores y comercializadores de mezcal a nivel de
micro, pequefias y medianas empresas; describiendo sus actividades y su importancia en el
proceso productivo, de la misma forma, se realizara:

a. Generacién de una muestra representativa de actores a nivel de micro, pequefias y
medianas empresas (hasta 10 trabajadores).

b. Elaboracion de encuestas entorno a las actividades que desempefian y como se
relacionan en el territorio de interés.

c. Elaboracién de entrevistas con las unidades productoras con el fin de conocer sus
caracteristicas territoriales.

3. Para ubicar los recursos territoriales, sociales y econémicos activos que propician la produccién
de mezcal y su articulacion con el enfoque SIAL, se realizara:

a. Revision bibliogréfica acerca de los recursos territoriales de la region.
b. Revision estadistica de las caracteristicas de las localidades relevantes.
c. Documentacion de los aspectos relevantes acerca de los recursos importantes en la

produccion de mezcal.
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d. Realizacidn de diagramas y esquemas que permitan entender las interacciones de los
recursos en conjunto.

e. Construccion de redes sociales.

f.  Anélisis de competitividad de concentracion.

4. Se realizara revision bibliografica acerca de los recursos territoriales de la region, revision
estadistica de las caracteristicas de las localidades relevantes y documentacién de los aspectos
relevantes acerca de los recursos importantes en la produccion de mezcal. Asi mismo, se
generaran diagramas y esquemas que permitan entender las interacciones de los recursos en
conjunto, la construccion de redes sociales y andlisis de competitividad de concentracion.

5. Describir las necesidades por las cuales es conveniente iniciar el proceso de activacion de
Sistema Agroalimentario Localizado de Mezcal en la Region, asi mismo, proponer una meta de
alcance para el SIAL de mezcal ubicando los recursos disponibles. Por Gltimo, se examinaran
los beneficios que el SIAL de mezcal puede generar en el valle de Tlacolula, ello por medio del
analisis y descripcion de los posibles beneficios que el SIAL de mezcal puede generar en las
comunidades participantes y realizacion de proyeccion de beneficios en torno a la mejora de

eficiencia y productividad.
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Capitulo 5: Desarrollo de la investigacion

Dentro de este capitulo se realizara la revision bibliografica necesaria para la determinacion de los
actores de la produccion, los eslabones productivos y la determinacién de las comunidades relevantes
para la activacion del SIAL, puesto que de los 25 municipios que conforman a Tlacolula, no todos
ellos son participantes dentro de la cadena agroindustrial del mezcal. De esta forma se hard la
realizacion de la muestra dptima para el levantamiento de la encuesta llevada a cabo en los meses de

marzo y abril del 2022.

Por otra parte, se ha dedicado un apartado para la comunidad de Santiago Matatlan, debido a la suma
importancia que esta tiene dentro de la produccion a nivel regional, ya que es el principal productor
de mezcal en la zona y por lo tanto el que demanda la mayor cantidad de recursos.

Ademas, procederemos a realizar la localizacion de los recursos disponibles dentro de la zona para la
produccién del mezcal, considerando aspectos como los recursos territoriales, sociales, cognitivos y
econdmicos. Llevaremos a cabo un analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA) para identificar dichos elementos de la agroindustria mezcalera en relacién con el SIAL.

Ademas de ello, se presentan los resultados de la encuesta realizada, en donde se analizaran los
aspectos que caracterizan la produccion de mezcal en el valle de Tlacolula, asi como la identificacion

de los elementos que pueden permitir la apertura a un modelo de activacion SIAL.
5.1.- Identificacion de los actores de la produccion

Boucher (2011) explica que la articulacion de la Agroindustria Rural en un territorio especifico hasta
llegar a un SIAL se desarrolla a lo largo de diferentes procesos de innovacion, los cuales pueden ser

replicados a diferentes niveles de coordinacion entre los actores de la produccién

De acuerdo con Palma et. al. (2016) la cadena productiva maguey-mezcal se conforma por el conjunto
de operaciones y actores que intervienen dentro de la transformacion de la materia prima proveniente
del maguey hasta transformarla en el mezcal, envasarlo y comercializarlo.
“Se trata de etapas consecutivas a lo largo de un proceso de transformacion en la que
interviene materia prima, tecnologia, conocimiento, recursos humanos, insumos forestales y

no forestales, infraestructura, transporte y locales de ventas, todas estas interactuando en
eslabones.” (Palma et. al., 2016, p. 16)

Palmaet. al. (2016) establecen que los actores que se involucran en el proceso del mezcal en el estado

de Oaxaca son:

1. Los pequefios productores de maguey (superficies no mayores a 3 hectareas)

2. Jornaleros
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10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

Los Organizaciones Productivas vendedoras de maguey

Los proveedores de lefia (comunidades y ejidos forestales)

Los arrendatarios de terrenos para producir mezcal

Proveedores de insumos agricolas

Los transportistas

Los productores palenqueros de mezcal

Los productores industriales de mezcal

Los vendedores intermediarios de mezcal

Los pequefios y medianos envasadores (mediana empresas)

Los grandes envasadores y comercializadores (grandes empresas)

Las instituciones certificadoras de la NOM-070 SCFI (exclusivamente la COMERCAM)
El Patronato Nacional de la Industria del Mezcal (Feria el mezcal) y Camara Nacional de la
Industria del Mezcal (asociacion empresarial privada afiliada a la COPARMEX).
Organizaciones de la Sociedad Civil. A.C.

El Gobierno Federal (SADER, CONAFOR) y Estatal (SEDAPA/2010-2016).
Consumidores Nacionales e Internacionales.

En el siguiente mapa se observan las principales rutas de la cadena de produccién de maguey-mezcal

con las lineas de color azul, las lineas punteadas son las rutas secundarias y dependiendo del grosor

de la linea se determina su importancia

Es importante destacar que dentro de los actores que se ven inmersos dentro de la cadena maguey-

mezcal, la industria tequila es un actor clave que compite directamente por la produccién de agave en

el estado de Oaxaca.
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Fuente: Elaboracion Consultores.

Fuente: Pérez et al. (2016)
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5.2.- Identificacion de los eslabones de la produccion

Asi mismo, cada uno de los actores que participan dentro de la produccion participa en diferentes
eslabones productivos, que pueden ser directos o indirectos:

Directos Indirectos

Eslabones Funcién Eslabones Funcién

. Proveedores de insumos,
Productores de hijuelos de Otros agentes

] maquinaria, equipo y
maguey, generalmente en viveros. econdmicos del Servicios: agroquimicos,
No forma parte de la cadena

Productor Hijuelo _ Sistema Producto créditos, asistencia
productiva, porque no posee

suficiente relevancia econémica M aguey Mezcal
en la entidad. (SPMM)

técnica, transporte y otros
que mantienen contacto

con la cadena.

Productores de subsistencia que
producen maguey, productores de
maguey de baja escala productiva,

productores de escala productiva Aquellos que se dedican a

Productor de media y alta. Recolector de recoger especies no
Maguey La gran parte de ellos no se agave cultivadas y que venden
encuentran adscritos al pifias a los palenqueros.

COMERCAM, por lo que es
dificil cuantificar a los

productores.

Se trata de los encargados de
destilado del maguey para la

produccion de la bebida
Recolectores de lefia

alcohdlica. La mayor parte se
yore Proveedores de muerta para los procesos

Productores de
realiza de manera artesanal,

Mezcal . lefa del horneado y destilacion
aunque existen tres plantas

. . . , de maguey.
industriales en la entidad (Beneva,

Casa Armando Guillermo Prieto y

Fandango)
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Envasadores

Eslabon constituido por los que se
dedican a envasar el mezcal. Se
desconoce el nimero de
integrantes de este eslabén, en la
COMERCAM hasta el 2013 se
han registrados 135.

Agentes

gubernamentales

Aquellos que llevan a
cabo politicas publicas
encaminadas a desarrollar
la competitividad y
rentabilidad de los
productos. Engloba al
IMPI, PROFEPA,
PROFECO,
PROMEXICO,

Bancomext, entre otros.

Agentes no

gubernamentales

Organismos y
asociaciones que se
encargan de vigilar la
produccion de mezcal,
como son la
COMERCAMY las
asociaciones civiles
entorno al proceso.
También engloba
empresas que otorgan
certificaciones para

productos organicos.

Comercializadores

Incluye a los que se dedican a las
ventas de mezcal, desde mercados
locales, regionales, nacionales o
internacionales, sean minoristas o
mayoristas. Si bien en el 2013
COMERCAM registraba 155, no
se tiene un conteo de los
vendedores de mezcal sin

certificar que venden a granel.

Comité de

Sistema Producto

Engloba a los diversos
eslabones y actores del
SPMM, para que la
produccion se lleve a cabo

a lo planeado.

Fuente: Elaboracién propia con datos de Palma et al. (2016)
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5.3.- Identificacion de las localidades relevantes para la activacion del SIAL

De acuerdo con Angel Garcia Garcia y Asociados A.C. (2002), Tlacolula cuenta con una extension

territorial 3,324.14 km? y se conforma de 25 municipios los cuales son:

lustracion 3. Ubicacion del distrito de Tlacolula

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con datos de Angel Garcia Garcia y Asociados A.C.(2002)

Magdalena Teitipac
Rojas de Cuauhtémoc
San Bartolomé Quialana
San Dionisio Ocotepec
San Francisco Lachigolo
San Juan del Rio

San Juan Guelavia

San Juan Teitipac

© o N o g R~ wDbdE

San Lorenzo Albarradas

[E
o

. San Lucas Quiavini
. San Pablo Villa de Mitla

. San Pedro Quiatoni

ol
N B

13. San Pedro Totolapam

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

San Sebastian Abasolo

San Sebastian Teitipac
Santa Ana del Valle

Santa Cruz Papalutla

Santa Maria Guelace

Santa Maria Zoquitlan
Santiago Matatlan

Santo Domingo Albarradas
Teotitlan del Valle

San Jerénimo Tlacochahuaya
Tlacolula de Matamoros
Villa de Diaz Ordaz

De acuerdo con el ITER (2020) en los municipios que pertenecen al Distrito de Tlacolula, se

contabilizan actualmente 309 localidades, con una poblacion total de 271,0008 personas de las cuales,

el 52.4% son mujeres y el 47.5% son hombres.
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Para ubicar los municipios relevantes se consulto el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas, de acuerdo con este existen 192 unidades econémicas de tamafio micro, pequefio y
mediano (hasta 250 personas) en todo el distrito. Cabe destacar que 110 se conglomeran dentro de un
solo municipio, Santiago Matatlan, que es popularmente conocido como la “capital mundial del

mezcal”.

De los 25 municipios que conforman el valle de Tlacolula solo 10 reportan unidades econémicas de
produccion de bebidas destiladas de agave (mezcal), por lo que se excluyen 15 del proceso de
destilacion y comercializacion de mezcal, aunque no se puede afirmar que se excluya

completamente del proceso de la cadena del maguey-mezcal.

llustracién 4.  Localizacion de las unidades de produccion mezcalera en los municipios de

Tlacolula

ismer L Simbologia

Municipios con Unidades
Econdmicas de produccion de
Mezcal

Municipios sin presencia de
Unidades Econdmicas de
Produccién de Mezcal

San Pedro Totolapam

Santa Maria Zoguitlan

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con datos DENUE (2019)

No obstante, es importante destacar que el DENUE no tiene registro de las unidades de produccion
agricola, solo registra unidades economicas de produccion industrial y de giros comerciales. Por lo
tanto, podemos inferir que, dentro de los municipios que no tienen unidades econémicas relacionadas
a la produccién de mezcal puede existir cultivo de agave o son proveedores de otros insumos o

indumentaria como se desarrolla a continuacion.

Para localizar a los principales municipios productores de maguey, se obtuvieron datos disponibles
de SADER (2021), dentro del portal SIAP, obteniendo la produccion de Agave por municipio en el
distrito de Tlacolula al mes de agosto de 2021, comprendiendo un periodo de cosecha de enero a
agosto de 2021.
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Tabla 4: Produccion de Agave (TON.) en el distrito de Tlacolula por Municipio

Suerficie Produccién Rendlmlento
(ton) ‘

Municipio (ha)

Cosechada Siniestrada

(udm/ha)
Sembrada

Santiago Matatlan 632.5 62.5 0 4,292.50 68.68
San Pedro Quiatoni 489 58 0 3,752.60 64.7
Tlacolula de Matamoros 549 52.5 0 3,537.98 67.39
San Juan del Rio 356.5 42 0 2,792.34 66.48
San Lorenzo Albarradas 255.5 42 0 2,745.96 65.38
San Dionisio Ocotepec 310 31 0 2,131.87 68.77
Santa Maria Zoquitlan 238.15 23.15 0 1,495.95 64.62
San Pedro Totolapam 124.5 17.2 0 1,119.89 65.11
Magdalena Teitipac 85.5 16 0 1,016.16 63.51
San Pablo Villa de Mitla 72.5 12.79 0 806.26 63.04
San Lucas Quiavini 73.5 12.5 0 796.88 63.75
Santa Cruz Papalutla 41 7.1 0 440.55 62.05
Santo Domingo Albarradas 25 6.5 0 406.71 62.57
San Juan Guelavia 103 6.3 0 395.26 62.74
San Sebastian Teitipac 19 3.55 0 226.34 63.76
San Juan Teitipac 26 3.55 0 224 63.1
Teotitlan del Valle 25 2.13 0 135.12 63.44
Villa Diaz Ordaz 12 2.13 0 130.65 61.34
San Jer6nimo Tlacochahuaya 23 213 0 130.5 61.27
Santa Ana del Valle 13 0.5 0 31.03 62.06
Santa Maria Guelacé 1 0.5 0 30.43 60.86
Rojas de Cuauhtémoc 0 0 0 0 0

San Bartolomé Quialana 11 0 0 0 0

San Francisco Lachigolé 7 0 0 0 0

San Sebastian Abasolo 8 0 0 0 0

Fuente: SADER (2021)

Como se puede apreciar en la tabla 4, los municipios con mayor produccion de maguey son Santiago
Matatlan, San Pedro Quiotoni y Tlacolula de Matamoros. Es importante sefialar que cuatro
municipios no reportan produccion de agave mezcalero: Rojas de Cuauhtémoc, San Bartolomé

Quialana, San Francisco Lachigol6 y San Sebastian Abasolo.

Para calcular la relevancia de los municipios dentro de la cadena productiva maguey-mezcal,

seguiremos los siguientes pasos:

1. Calcular el porcentaje de la produccion de agave mezcalero a nivel municipal en comparacion
con la produccidn a nivel del distrito.

2. Calcular el porcentaje de unidades econdémicas dedicadas a la produccion de mezcal en
relacion con el total de unidades econdmicas en el distrito, y determinar el porcentaje de la
produccion bruta por unidad productora de mezcal en relacién con el total municipal, para
medir la relevancia del municipio en la produccion de mezcal dentro del distrito.

3. Determinar con base a lo anterior, identificar las poblaciones que sobresalen en el proceso de

produccion de mezcal.
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Desarrollo
1) Calcular el porcentaje de la produccion de agave mezcalero a nivel municipal en

comparacion con la produccion a nivel del distrito.

Municipio Produccién | % de produccién
(TON) de maguey

Santiago Matatlan 4292.5 16.11%
San Pedro Quiatoni 3752.6 14.09%
Tlacolula de Matamoros 3537.98 13.28%
San Juan del Rio 2792.34 10.48%
San Lorenzo Albarradas 2745.96 10.31%
San Dionisio Ocotepec 2131.87 8.00%
Santa Maria Zoquitlan 1495.95 5.62%
San Pedro Totolapam 1119.89 4.20%
Magdalena Teitipac 1016.16 3.81%
San Pablo Villa de Mitla 806.26 3.03%
San Lucas Quiavini 796.88 2.99%
Santa Cruz Papalutla 440.55 1.65%
Santo Domingo Albarradas 406.71 1.53%
San Juan Guelavia 395.26 1.48%
San Sebastian Teitipac 226.34 0.85%
San Juan Teitipac 224 0.84%
Teotitlan del Valle 135.12 0.51%
San Jerénimo Tlacochahuaya 130.5 0.49%
Villa Diaz Ordaz 130.65 0.49%
Santa Ana del Valle 31.03 0.12%
Santa Maria Guelacé 30.43 0.11%
Rojas de Cuauhtémoc 0 0.00%
San Bartolomé Quialana 0 0.00%
San Francisco Lachigold 0 0.00%
San Sebastian Abasolo 0 0.00%
Sumatoria 26638.98 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con datos de SADER (2021)

En este paso descartamos 4 municipios que no produjeron agave durante el periodo de enero a agosto
de 2021 que son: Rojas de Cuauhtémoc, San Bartolomé Quialana, San Francisco Lachigol6 y San

Sebastian Abasolo.

2) Calcular el porcentaje de unidades economicas dedicadas a la produccién de mezcal en
relacion con el total de unidades econémicas en el distrito, y determinar el porcentaje de la
produccion bruta por unidad productora de mezcal en relacion con el total municipal, para

medir la relevancia del municipio en la produccion de mezcal dentro del distrito.

Para este apartado, se utilizaran los datos publicados por el Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Econémicas (DENUE) y el Censo Econémico del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI) correspondientes al afio 2019. Se tomaran en cuenta los datos de

aquellas Unidades Econdmicas (UE) clasificadas dentro de la clase 312142: Elaboracién de bebidas
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destiladas de agave, ya que partimos del conocimiento de que dentro de la entidad federativa 20-

Oaxaca no se produce otra bebida destilada de agave que no sea el mezcal.

Es importante sefialar que los datos sobre la produccion bruta de las unidades mezcaleras en algunos
municipios no estaban explicitamente disponibles en el censo econémico de 2019. Por lo tanto, estos

datos fueron calculados a partir de la informacion disponible en el censo.

En este segundo proceso, se observd que solo 10 de los 25 municipios reportan unidades economicas

dedicadas al proceso de elaboracion de mezcal.

Es relevante destacar que, en algunos municipios, segun el Directorio Estadistico Nacional de
Unidades Economicas (2019), se informa que no existen unidades econdmicas dedicadas a la
produccién de bebidas destiladas del agave (mezcaleras), a pesar de que dentro de sus limites
geograficos si hay presencia de estas (como en el caso de mezcaleras en San Jer6nimo
Tlacochahuaya). Esto se debe a que dichas unidades productoras son sucursales que reportan

informacién en conjunto a su matriz que se encuentra en una delimitacion geogréafica diferente.

A continuacion, en la tabla 6 se lleva a cabo el analisis de la cantidad de unidades productoras
mezcaleras por municipio en relacion con el total del distrito, asi como la produccién bruta en

millones de pesos de estas.

En primer lugar, es importante destacar que existe una gran disparidad en el calculo de la relevancia
de los municipios en la produccion de mezcal en el distrito, debido a la concentracion de unidades
economicas mezcaleras en Santiago Matatlan. Este municipio alberga el 55.84% del total de unidades
econdmicas mezcaleras del distrito y contribuye casi en la misma medida a la produccion bruta,

representando el 54.28% del total del distrito.

Dadas las circunstancias descritas, se realizo la evaluacion de si el nimero de unidades econémicas
(UE) mezcaleras de Santiago Matatlan se comporta atipicamente dentro del Anexo 1y tras dicha
evaluacion, se confirmé que este dato es extraordinario en comparacion con el resto del distrito. Esto
nos lleva a concluir que existe una concentracion significativa de productoras de mezcal en este
municipio y genera un sesgo al determinar los municipios relevantes para la presente investigacion,
por lo tanto, se realiza nuevamente la medicion de los datos presentes excluyendo los datos de este

municipio dentro de la tabla 7.
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Tabla 6: Unidades de produccion mezcalera por municipio en Tlacolula

UE % UE %UE %Prod.
. mezcaleras | mezcaleras | Prod. Bruta | Prod. Bruta Bruta
dedicadas a .
Municipio la UE con respecto | del municipio de UE aportada
elaboracion Totales | respectoal | UE totales | en Millones | productoras por
de mezcal total enel de pesos de mezcal | productoras
distrital municipio de mezcal
Santiago Matatlan 110 893 55.84% 12.32% 294.384 187.03* 54.28%
B M 5E 8 2091 4.06% 0.38% 609.269 64.19 18.63%
Matamoros
San Dionisio 8 o o
Ocotepec 40 1028 20.30% 3.89% 157.052 58.88 17.09%
San Juan del Rio 19 457 9.64% 4.16% 31.141 17.29* 5.02%
SMai’:laPab"’ il s 9 2239 457% 0.40% 303.229 15.46 4.49%
Santo  Domingo 8 7 %
Albarradas 4 96 2.03% 4.17% 6.722 0.68 0.20%
Santa Maria 2 2 o o
Zoquitlan 2 145 1.02% 1.38% 23.743 0.45 0.13%
San Pedro Quiatoni 0 451 0.00% 0.00% 40.216 0.20* 0.06%
San Pedro o o % o
Totoldpam 1 183 0.51% 0.55% 2361.687 0.16 0.05%
San Juan Guelavia 1 425 0.51% 0.24% 38.76 0.13* 0.04%
San Francisco o o * o
Lachigol6 1 342 0.51% 0.29% 223.195 0.07 0.02%
san Lorenzo 1 219 0.51% 0.46% 11.919 0.06* 0.02%
Albarradas
Teotitlan del Valle 1143 0.51% 0.09% 88.585 0.00 0.00%
San Jerénimo
0, 0, 0,
Tlacochahuaya 437 0.00% 0.00% 50.571 0.00 0.00%
Magdalena 0 677 0.00% 0.00% 47.929 0.00 0.00%
Teitipac
Villa Diaz Ordaz 0 836 0.00% 0.00% 45.842 0.00 0.00%
Santa Ana del Valle 0 436 0.00% 0.00% 26.188 0.00 0.00%
San Juan Teitipac 0 310 0.00% 0.00% 20.087 0.00 0.00%
Santa Cruz o o o
Papalutla 0 234 0.00% 0.00% 17.396 0.00 0.00%
Rojas de 0 94 0.00% 0.00% 14.322 0.00 0.00%
Cuauhtémoc
San Sebastian
0, 0, 0,
Abasolo 0 111 0.00% 0.00% 13.862 0.00 0.00%
San  Sebastian 0 145 0.00% 0.00% 12.164 0.00 0.00%
Teitipac
San  Bartolomé 0 135 0.00% 0.00% 11.805 0.00 0.00%
Quialana
San Lucas Quiavini 0 103 0.00% 0.00% 9.448 0.00 0.00%
Santa Maria
0, 0, 0,
Guelace 0 62 0.00% 0.00% 4.254 0.00 0.00%
Sumatoria 197 13292 4463.77 344.54 100.00%

*: Valores calculados

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo Econdémico 2019 (INEGI, 2020)
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Tabla 7: Determinacion de relevancia por municipios de acuerdo con las unidades mezcaleras que

cuentan, excluyendo los datos de Santiago Matatlan.

UE % UE %UE Prod. %Prod.
. mezcaleras | mezcaleras | Brutadel | Prod. Bruta Bruta
dedicadas a .
Municipio la TUE con respecto | municipio de UE aportada
elaboracion otales | respecto al | UE totales en productoras por
total enel Millones de mezcal | productoras
de mezcal —_— L
distrital | municipio | de pesos de mezcal
1Rl e 8 2091 | 9.20% 0.38% | 609.269 64.19 40.74%
Matamoros
San Dionisio Ocotepec 40 1028 45.98% 3.89% 157.052 58.88 37.37%
San Juan del Rio 19 457 21.84% 4.16% 31.141 17.29* 10.97%
oan Pablo. Villa de 9 2239 | 10.34% | 040% | 303.229 15.46 9.81%
i?g;‘r’ . Domingo 4 9 4.60% 4.17% 6.722 0.68 0.43%
Santa Maria Zoquitlan 2 145 2.30% 1.38% 23.743 0.45* 0.29%
San Pedro Quiatoni 0 451 0.00% 0.00% 40.216 0.20* 0.13%
San Pedro Totoldpam 1 183 1.15% 0.55% 2361.687 0.16* 0.10%
San Juan Guelavia 1 425 1.15% 0.24% 38.76 0.13* 0.08%
ﬁgghigolé Francisco 1 342 | 115% 029% | 223195 0.065* 0.04%
i"l‘g arradas Lorenzo 1 219 1.15% 0.46% 11.919 0.06* 0.04%
Teotitlan del Valle 1 1143 1.15% 0.09% 88.585 0 0.00%
Magdalena Teitipac 0 677 0.00% 0.00% 47.929 0 0.00%
Rojas de Cuauhtémoc 0 94 0.00% 0.00% 14.322 0 0.00%
San Bartolome 0 135 | 0.00% 000% | 11.805 0 0.00%
Quialana
San Juan Teitipac 0 310 0.00% 0.00% 20.087 0 0.00%
San Lucas Quiavini 0 103 0.00% 0.00% 9.448 0 0.00%
San Sebastian Abasolo 0 111 0.00% 0.00% 13.862 0 0.00%
San Sebastian Teitipac 0 145 0.00% 0.00% 12.164 0 0.00%
Santa Ana del Valle 0 436 0.00% 0.00% 26.188 0 0.00%
Santa Cruz Papalutla 0 234 0.00% 0.00% 17.396 0 0.00%
Santa Maria Guelacé 0 62 0.00% 0.00% 4.254 0 0.00%
San Jeronimo 0 437 0.00% 0.00% 50.571 0 0.00%
Tlacochahuaya
Villa Diaz Ordaz 0 836 0.00% 0.00% 45.842 0 0.00%
Sumatoria 87 12399 | 100.00% 4463.77 139.21 100.00%

*: Valores calculados

Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Econémico (2019)

De esta forma es posible observar de mejor forma la relevancia del resto de los municipios, puesto

que la participacion de ellos se distribuye de mejor manera.
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3) Determinar con base a lo anterior, identificar las poblaciones que sobresalen en el
proceso de produccion de mezcal.

A continuacion, en la tabla 8 se resume la informacion previamente procesada, se puede observar que
13 de los 25 municipios tienen una baja importancia en la produccion de mezcal puesto que la
produccion bruta que obtienen de esta actividad es muy bajos o nulos dado que no poseen UE

mezcaleras en sus delimitaciones geograficas.

% Prod. de me‘;”g;sras meZAézLajleEras % Prod. Bruta
Municipio agave con respecto UE | respecto UE aportada por
”"SPECFO al totales enel | totalesenel productoras de

distrito municipio municipio mezcal
Santiago Matatlan® 16.11% 55.84% 12.32% 54.28%?!
Tlacolula de Matamoros 13.28% 9.20% 0.38% 40.74%
San Dionisio Ocotepec 8.00% 45.98% 3.89% 37.37%
San Juan del Rio 10.48% 21.84% 4.16% 10.97%
San Pablo Villa de Mitla 3.03% 10.34% 0.40% 9.81%
Santo Domingo Albarradas 1.53% 4.60% 4.17% 0.43%
Santa Maria Zoquitlan 5.62% 2.30% 1.38% 0.29%
San Pedro Quiatoni 14.09% 0.00% 0.00% 0.13%
San Pedro Totolapam 4.20% 1.15% 0.55% 0.10%
San Juan Guelavia 1.48% 1.15% 0.24% 0.08%
San Francisco Lachigolo 0.00% 1.15% 0.29% 0.04%
San Lorenzo Albarradas 10.31% 1.15% 0.46% 0.04%
Teotitlan del Valle 0.51% 1.15% 0.09% 0.00%
Magdalena Teitipac 3.81% 0.00% 0.00% 0.00%
San Lucas Quiavini 2.99% 0.00% 0.00% 0.00%
Santa Cruz Papalutla 1.65% 0.00% 0.00% 0.00%
San Sebastian Teitipac 0.85% 0.00% 0.00% 0.00%
San Juan Teitipac 0.84% 0.00% 0.00% 0.00%
San Jerénimo Tlacochahuaya 0.49% 0.00% 0.00% 0.00%
Villa Diaz Ordaz 0.49% 0.00% 0.00% 0.00%
Santa Ana del Valle 0.12% 0.00% 0.00% 0.00%
Santa Maria Guelacé 0.11% 0.00% 0.00% 0.00%
Rojas de Cuauhtémoc 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
San Bartolomé Quialana 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
San Sebastian Abasolo 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

1: Tomar en cuenta que este dato esta excluido del resto de los municipios para la medicién de este
porcentaje.
Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se realiza un breve analisis para la determinacion de los municipios relevantes para
el SIAL de mezcal.

55



a) Municipios mas relevantes en la produccién de agave: Descartamos a los que produzcan

menos del 1% del total de agave en la regidn, obteniendo como resultado la tabla 9.

Tabla 9: Municipios relevantes en la produccion de Maguey

. % Prod. de agave con respecto
Municipio o
al distrito
Santiago Matatlan 16.11%
San Pedro Quiatoni 14.09%
Tlacolula de Matamoros 13.28%
San Juan del Rio 10.48%
San Lorenzo Albarradas 10.31%
San Dionisio Ocotepec 8.00%
Santa Maria Zoquitlan 5.62%
San Pedro Totolapam 4.20%
Magdalena Teitipac 3.81%
San Pablo Villa de Mitla 3.03%
San Lucas Quiavini 2.99%
Santa Cruz Papalutla 1.65%
Santo Domingo Albarradas 1.53%
San Juan Guelavia 1.48%
TOTAL.: 96.59%
Fuente: Elaboracion Propia

lustracion 5. Localizacion de los principales municipios productores de maguey en el distrito de
Tlacolula

Santo, Dvm.ingggﬂbamdzs

Teotitlin del Valle Y112 Diaz Ordaz
San Francisco Lachigolo

San Pedro Totolipam

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos obtenidos de SADER (2021)
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b) Municipios relevantes dentro de la cadena productiva maguey-mezcal:

Tabla 10: Municipios relevantes en la produccion de Maguey

%UE %UE %Produccion
o mezcaleras mezcaleras Bruta
Municipio respecto UE | respecto UE | aportada por
totalesenel | totalesenel | productoras
municipio municipio de mezcal
Santiago Matatlan® 55.84% 12.32% 54.28%
Tlacolula de Matamoros 9.20% 0.38% 40.74%
San Dionisio Ocotepec 45.98% 3.89% 37.371%
San Juan del Rio 21.84% 4.16% 10.97%
San Pablo Villa de Mitla 10.34% 0.40% 9.81%
Santo Domingo Albarradas 4.60% 4.17% 0.43%
Santa Maria Zoquitlan 2.30% 1.38% 0.29%
San Pedro Totolapam 1.15% 0.55% 0.10%
San Juan Guelavia 1.15% 0.24% 0.08%
San Lorenzo Albarradas 1.15% 0.46% 0.04%
Sumatoria 97.71% 99.83%
'En Santiago Matatlan se localiza mas de la mitad de las UE mezcaleras y produccion bruta de la elaboracion
de mezcal total. El resto de los porcentajes corresponde al total de UE mezcaleras excluyendo Los Datos de
este municipio
Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Econémico (2019)

llustracion 6. Localizacion de los principales municipios productores de mezcal en el distrito de Tlacolula
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Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con los datos obtenidos del Censo Econémico (2019)
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De este analisis podemos inferir que en Santiago Matatlan sin duda existe una gran formacién de la
cadena productiva de maguey mezcal, ya que concentra el 55% de las unidades mezcaleras de todo
el territorio distrital, aunado a ello, el 12.32% de las unidades econémicas dentro del municipio son

destinadas a la produccion de mezcal.

Ello nos conduce a la conclusion que para poder analizar el comportamiento de la cadena
agroindustrial es el distrito es necesario tomar como un dato atipico al municipio de Santiago Matatlan
de nuestro anélisis, para analizar el resto de los municipios y entender de mejor forma el

comportamiento de la produccion en el valle de Tlacolula
5.4.- Determinacion de una muestra representativa

Para realizar el estudio que se quiere llevar a cabo, se generard el céalculo de una muestra

representativa de las Unidades Econdmicas Mezcaleras.

Siguiendo la metodologia de Vasconcelos (2018), se llevara, acabo un muestreo simple, ya que el
disefio de la investigacion consiste en la seleccion de un grupo con n unidades de muestreo de forma

gue cada muestra de tamafio n tenga la misma probabilidad de ser seleccionado.
Para ello tomamos en cuenta la siguiente formula:

B Z2xp=*gN
"TEA (N1 + Zrprq)

n = Tamafio de la muestra p = Poblacién con la caracteristica deseada
N = Tamano de la poblacion q = Poblacién sin la caracteristica deseada
Z = estimador de nivel de confianza e = Nivel de error dispuesto a cometer
Donde:
N =87 q =10%
e =15%

Z = 1.44(nivel de confianza del 15%)

p = 85%

B 1.442 % 0.85 = 0.15 = (87)
©0.152 % (86) + 1.442 x 0.85 * 0.15)

n =10.45=~ 11
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Por lo tanto, para la realizacion de la investigacion de campo seré necesario realizar encuestas a 11
unidades econdmicas productoras de mezcal dentro del distrito de Tlacolula exceptuando al

municipio de Santiago Matatlan, que tendra un andlisis particular.

5.5.- Ubicacidn de los recursos disponibles

5.5.1.- Recursos territoriales:

El valle de Tlacolula es cuenta con una extension territorial de 3,324.14 km?, superando en superficie
a la CDMX la cual llega a la extension de tan solo 1,494 km?, siendo el estado con mayor aportacion

al PIB a nivel nacional.
A.- Clima

El distrito de Tlacolula comparte similitudes con el resto de los distritos de la region. En la region el
clima es seco y semiseco, la temperatura media anual es de 18° y con la mayor parte de sus lluvias en
verano, con una precipitacion media anual de 725 mm, aunque existen afios de prolongada sequia.
(Gablim, 2011)

B.- Geografia

Siguiendo al autor, expone que la longitud de los valles que conforman la region oscila entre los 20
y 30 kilémetros, formados por terrenos planos y semiplanos que separan a la region de la sierra madre

de Oaxaca.
C.- Hidrografia

El valle de Tlacolula se abastece de la subcuenca hidroldgica perteneciente a la vertiente del pacifico.

Las corrientes superficiales son escasas y de poco caudal o caudal temporal. (Gablim, 2011)

Las corrientes de agua perennes son pocas y se agrupan principalmente al oeste del valle de Tlacolula,
atravesando a 11 de los 25 municipios. Aunado a ello solo cuenta con dos cuerpos de agua. (INEGI,
2021)

D.- Aspectos a Favor del SIAL:

De acuerdo con Palma et al. (2016), el clima seco y semiseco, al igual que el templado semiseco con
poca humedad y con escurrimientos de agua muy bajos, propicia una buena concentracion de los
azucares en los agaves, lo que proporciona un buen sabor para el mezcal, siendo los factores
territoriales antes descritos en el valle de Tlacolula benéficos para la dptima produccién de agave
mezcalero. Esto antes descrito permitio que en la elaboracion del mezcal dentro del valle de Tlacolula

se involucren 8 especies y 17 formas silvestres de agave, que son las descritas en la tabla 11.
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Tabla 11. Especies de maguey utilizado en la produccion de mezcal en Oaxaca

Maguey espadin (Agave angustifolia)

Maguey mexicano (Agave rhodacantha)

Maguey arroquefio (Agave americana var. Maguey Sierra Negra (Agave americana var.

americana)

oaxacensis)

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con Palma et al. (2016)
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5.5.2.- Recursos sociales
A.- Demografia

De acuerdo con el Censo de Poblaciény Vivienda 2020 realizado por INEGI, en el Valle de Tlacolula
existe una poblacién de 138,571 siendo el 52.47% del total mujeres y 47.53% hombres. De la
poblacién total 102,971 son personas de 15 afios y mas.

B.- Etnicidad

En todo el distrito, de acuerdo con el Censo de Poblacion y vivienda 2020, el 47.13% de la poblacion
es hablante de una lengua indigena, que se conforman de 34,791 mujeres y 30,523 hombres. Asi
mismo, el 1.45% de la poblacion se identifica como Afro-mexicano o Afrodescendiente, 1,041

hombres 'y 1,027 mujeres.

La etnicidad dentro del distrito juega un papel sumamente importante en la produccién de mezcal, ya
que es la cultura de los diferentes grupos étnicos originaron en primer lugar el desarrollo de una
industria mezcalera, puesto gque se trata de una bebida de alto valor en la vida de las poblaciones

rurales.
C.- Valor social

De acuerdo con Ldopez (2018) el mezcal es un producto de alta densidad cultural, puesto que es fruto
de la conexidn entre las practicas culturales de sus creadores y su relacion con su entorno. Es una
bebida que forma parte de la identidad de sociedades indigenas y campesinas, estando presente en

ceremonias, rituales y eventos relevantes.

Ello representa una gran ventaja para el SIAL, que como sefiala Vasconcelos (2018), el modelo SIAL
de un producto gastronémico cultural forma parte de un patrimonio no material tan arraigado a los
valles centrales presenta alta viabilidad para perpetuar los elementos sociales, culturales y
tradicionales de la zona. Aunado a ello, un SIAL contribuye directa y positivamente en la continuidad
de la produccién y permite aceptar que la presencia de los factores territoriales es una condicion

necesaria y suficiente para la generacion del crecimiento econdmico local.

Es importante destacar el gran acervo cognitivo en la regién sobre la produccién de mezcal, puesto
que, aunque no todos los pobladores del distrito sean productores, muchos son conocedores del

proceso agroindustrial que lleva a cabo la transformacion del maguey a mezcal.
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5.5.3.- Recursos cognitivos

A.- Educacion

De acuerdo con el Censo de Pablacién y vivienda 2020, la mayor parte de la poblacién en la region
solo tiene un nivel basico de educacion, siendo mas numerosas las personas que han concluido la

secundaria en comparacion con aquellas que han completado niveles educativos medios y superiores.

Grafico 2: Escolaridad en el Distrito de Tlacolula
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: len m.-
Sin Escolaridad Primaria Secundaria Preparatoriao  Licenciatura (4 Posgrado
Concluida concluida Bachillerato (3 afios 0 mas)
afios 0 mas)

ETOTAL ®mHombres m Mujeres
Fuente: Elaboracion Propia con datos del ITER (2020)

Aunado a ello, la gréafica anterior muestra que las mujeres constituyen la mayoria de la poblacién sin
escolaridad en la region, ya que el 11.9% de la poblacion femenina total no ha recibido ningln grado
de educacidn, en comparacién con el 7.54% de la poblacién masculina. Sin embargo, son las mujeres
las que representan, en nimeros absolutos, la mayor poblacion que ha completado la educacion a
nivel bachillerato y la licenciatura, lo que nos indica que hay mas mujeres que pueden ingresar a un
mejor campo laboral que hombres.

Los datos anteriores revelan que la poblacion en Tlacolula posee un nivel de educacién reducido, lo
que sugiere que se trata de una poblacién vulnerable con limitadas oportunidades de acceder a
empleos especializados que ofrezcan mejores remuneraciones econémicas. Por lo tanto, es probable
que esta poblacién se integre a actividades del sector informal, desempefiando trabajos en la

construccidn, el campo y otras actividades terciarias.
B.- Especializacion en la produccion de mezcal

De acuerdo con Garcia, Jaramillo, Vargas, Bustamante y Barrera (2018), se puede clasificar a los
productores de mezcal dentro del valle de Tlacolula en cinco grupos de acuerdo con las similitudes

que poseen en diferentes &mbitos.

62



Grupo

escolaridad (menor a9

Escolaridad Experiencia Produccion
o Produccion familiar con la
Poseen una experiencia en .
5 necesidad de generar recursos
la produccion de mezcal de o
Alta produccién y . econdmicos con menores costos.
Escolaridad de 15.20 + 33+ 4.25afios. .
venta al consumo Alto volumen de produccion de
directos 176 afos. Son los primeros en 686 + 73.73 litros.
obtener la certificacion de o
Emplean principalmente agave
laCRM ] ] B
espadin, tobald y arroquefio.
Productores de Producen cerca de 830 + 45.32
» alrededor de 40 afios y Poseen una experiencia en litros.
Alta produccién y . .
] poseen una baja la produccion de 28.6 + 3.6
venta a tiendas:

Emplean agave espadin y

establecimientos de

poseen una baja

Productores con una

experiencia intermedia de

escolaridad (menor a 9 22.1+ 2.03 afios. litros.
mercado 3
afios). Emplean agave espadin y tobala.
Productores de

anos. dependiendo de su disponibilidad,
afios). agave tobald y tepeztate.
. . Productores de Registran un menor nimero de
Mediana Produccion .
alrededor de 40 afios y
y venta a

procesos, con un volumen de

produccion de 374.09 + 22.73

Mediana Produccién

y venta al consumidor

alrededor de 40 afios y
poseen una baja
escolaridad (menor a9

afios).

Registran menor
experiencia 17.50+2.54

anos. €

Producen 378.57 +34.26 litros.

En la elaboracion de mezcal
mplean agave espadin y agave

arroquefo.

Mediana Produccién

y venta al envasador:

Productores de
alrededor de 40 afios y
poseen una baja
escolaridad (menora9

afios).

conocimiento el mas alto

valorado en el contexto de

Son los que poseen mayor
experiencia con 34.2 +

2.03 afios, siendo su

transmisién de

conocimientos.

Producen 411.82 + 27.33 litros de
Realizan alrededor de 5.9 procesos

Su produccion emplea agave

mezcal.

al afo.

espadin principalmente.

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con Garcia et al. (2018)
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5.5.4.- Recursos econémicos:

Produccién Bruta Total: De acuerdo con el Censo Econémico de 2019 realizado por INEGI, se trata
del valor de todos los bienes y servicios producidos o comercializados por la unidad econémica como

resultado del ejercicio de sus actividades, comprendiendo el valor de los productos elaborados.

Grafico 3: Produccion Bruta por municipio en Tlacolula en 2019

Produccidn bruta total por municipioen el 2019
(millones de pesos)
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Fuente: Elaboracion propia con daros del Censo Econémico 2019

Inicialmente, se destaca que los municipios que registran un mayor PBI son aquellos con una mayor
concentracién de unidades econémicas dedicadas a la produccion de mezcal, como Tlacolula de
Matamoros, Santiago Matatlan y San Dionisio Ocotepec. Es importante sefialar que se excluye la
produccién bruta del municipio de San Pedro Totoldpam debido a que representa un dato atipico,

siendo hasta cuatro veces mayor que la produccion bruta del segundo municipio con mayor PIB.
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Tabla 13: Produccion Bruta generado por la elaboracion de mezcal

Produccion Brutadel | Produccion Bruta de Porcentaje de la
Municipio municipio en Millones UE productoras de | Produccion Bruta aportada
de pesos mezcal por productoras de mezcal

Magdalena Teitipac 47.929 0 0.0%
Rojas de Cuauhtémoc 14.322 0 0.0%
San Bartolomé Quialana 11.805 0 0.0%
San Dionisio Ocotepec 157.052 58.88 37.5%
San Francisco Lachigol6 223.195 0.065* 0.03%

San Juan del Rio 31.141 17.29* 55.51%

San Juan Guelavia 38.76 0.13* 0.33%
San Juan Teitipac 20.087 0 0.0%

San Lorenzo Albarradas 11.919 0.06* 0.005%
San Lucas Quiavini 9.448 0 0.0%
San Pablo Villa de Mitla 303.229 15.46 5.1%
San Pedro Quiatoni 40.216 0.20* 0.49%
San Pedro Totolapam 2361.687 0.16* 0.01%
San Sebastidn Abasolo 13.862 0 0.0%
San Sebastian Teitipac 12.164 0 0.0%
Santa Ana del Valle 26.188 0 0.0%
Santa Cruz Papalutla 17.396 0 0.0%
Santa Maria Guelacé 4.254 0 0.0%
Santa Maria Zoquitlan 23.743 0.45* 1.88%

Santiago Matatlan 294.384 187.03* 63.53%
Santo Domingo Albarradas 6.722 0.68 10.1%
Teotitlan del Valle 88.585 0 0.0%
San Jerénimo Tlacochahuaya 50.571 0 0.0%
Tlacolula de Matamoros 609.269 64.19 10.5%
Villa Diaz Ordaz 45.842 0 0.0%

Total en el Distrito 4463.77 139.21
*: Valores calculados
Fuente: Elaboracidn propia con datos del Censo Econémico (2019)

Vias de comunicacion: En el distrito atraviesa la carretera internacional 190 Cristdbal Colén con
destino al Istmo de Tehuantepec, por la cual se conectan la mayoria de los municipios del distrito.

Actualmente, con impulso del gobierno estatal y la secretaria de turismo se formalizé la ruta turistica
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denominada como “Los caminos del mezcal”, la cual busca impulsar el turismo por toda la region del
mezcal, principalmente al distrito de Tlacolula, en donde incorporan algunos destinos turisticos muy
importantes del estado, como es Hierve el Agua, el Tule y Mitla, asi como las playas mas importantes

del estado: Huatulco, Zipolite, Puerto Escondido y Mazunte.

Ademas, con ello buscan impulsar mayor turismo en las zonas arqueolégicas del valle de Oaxaca y

los destinos “ecoturisticos” de la Sierra Norte.

llustracion 7: Mapa de los caminos del Mezcal en Oaxaca
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Fuente: Secretaria de Turismo (2015)

Mercado Laboral

e De acuerdo con Lépez (2018), cerca de 8 mil familias las que directamente se dedican a esa
actividad todo el estado.

e Eneldistrito de Tlacolula, en el afio 2020 de acuerdo con el Censo de Poblacion y vivienda, hay
un total de 65,851 habitantes dentro de la PEA, y 44,414 en la PNEA. Con una tasa de
desocupacion de 1.13% y una tasa de participacion econémica de 58.89%.

e El Mezcal genera mas de 23 000 empleos directos y mas de 105 000 empleos indirectos
(COMERCAM, 2020)
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5.6.- Analisis FODA

Tras haber analizado ampliamente la produccion de mezcal en el valle de Tlacolula, podemos
encontrar una serie de caracteristicas que representan las fortalezas para la implementacion del SIAL
de mezcal. ElI mezcal se trata de un producto agroindustrial caracteristico de la region de los valles
centrales de Oaxaca, por lo que existe una amplia historia de produccién y especializacion en el

proceso productivo.

Por lo tanto, en el valle de Tlacolula existe un gran acervo cognitivo por parte de los agricultores de
agave mezcaleroy los productores de mezcal, ademas que de acuerdo con SADER (2021) en al menos
22 de los 25 municipios que integran el distrito de Tlacolula producen agave mezcalero, por lo que la
mayor parte del distrito existe un proceso de especializacion en la produccion de maguey e indica la
aptitud del territorio para el buen desarrollo del agave mezcalero, puesto que existen las condiciones
agroclimaticas y agroecoldgicas suficientes. De acuerdo con COMERCAM (2021) el mezcal al ser
caracteristico de la region posee una gran valoracion social dado que es una bebida que forma parte

de la cultura de los pablados de los valles centrales y en el interior del estado también.

Asi mismo de acuerdo con el informe anual de produccion de mezcal d¢ COMERCAM (2021), la
produccién de mezcal esta obteniendo un crecimiento exponencial con la inclusién al mercado de
exportacion en mas de 72 paises de los 5 continentes del mundo, lo que a su vez se presenta como
una gran oportunidad de expansién, puesto que existe un incremento continuo de la demanda global
de mezcal.

Una herramienta que también se presenta como una oportunidad es la Denominacion de Origen de
mezcal, puesto que esta protege la produccion de mezcal en los 25 municipios de todo el distrito, por
lo que los municipios que aln no participan en este proceso productivo tienen la oportunidad de
incorporarse, puesto que la DO contribuye a la revalorizacion de recursos locales, tradicionales e
identidad cultural de la regién (Arreola et. al.,2018). Las estructuras que dan forma a las DO
promueven la cooperacion y participacion de los diversos actores que forman parte de la cadena de
produccidn-transformacion-consumo, lo que se espera que incremente la eficiencia y productividad

y beneficie a los actores locales.

En el distrito de Tlacolula existe una tasa de participacion econémica del 60% (INEGI, 2020), por lo
que existe un amplio sector de la poblacién que aun puede incorporarse al mercado laboral a través

de la produccién de mezcal en la region y previene movimientos migratorios por motivos econémicos.

La produccion mezcalera cuenta con el respaldo de instituciones gubernamentales y no

gubernamentales, como son la COMERCAM, la cual se encarga de certificar el mezcal y garantiza la
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calidad y autenticidad del producto y otros como Kosher, Halal y Comercio Justo, que prestan un
servicio que genera mayor valor agregado al producto y otorgo posicionamiento del producto dentro

de los mercados especializados.

Las instituciones gubernamentales como son el gobierno federal y estatal forman parte de los agentes
en torno a la produccion de esta cadena agroalimentaria, puesto que se han centrado en la generacion
de politicas publicas destinadas a desarrollar la competitividad y rentabilidad de los productos. Su
participacion se da directa o indirectamente y su actuacion puede potenciar el desarrollo a largo plazo
de la cadena. Aparte de los poderes estatal y federal, encontramos al IMPI, PROFEPA, PROFECO,
PROMEXICO y Bancomext, asi como instituciones de investigacién que buscan la generacién de

innovacion y tecnologia para la produccion mezcalera. (Palma et al., 2016)

Estas caracteristicas presentan un escenario oportuno para la conformacion de un SIAL, puesto que
genera grandes facilidades para la produccion de las pequefias y medianas industrias mezcaleras.

No obstante, la produccion de mezcal en Tlacolula presenta algunas debilidades importantes a
destacar. De acuerdo con el DENUE (2020), solo 10 de los 25 municipios del distrito participan en
la produccion y comercializacién de mezcal, siendo Santiago Matatlan el municipio en donde se
aglomera la mayor parte de las unidades econémicas mezcaleras. Esto implica un reto para la
conformacion del SIAL dentro de la totalidad del distrito, pues existe una concentracion de la

produccion en un municipio.

Por otro lado, de acuerdo con COMERCAM (2021) en la produccion de mezcal solo se emplea
intensivamente una especie de maguey, el espadin, por lo que existe poca diversificacion de tipos de
mezcal, lo que aporta una menor variedad de mezcal y la sobreexplotacion de la tierra fértil por el

monocultivo.

Pasando hacia las debilidades podemos localizar como la principal a la concentracién y disputa por
el valor agregado que genera la propia DO, puesto que excluye a los pequefios productores de esta.
Como analizaremos posteriormente, mas del 50% de los productores maquilan para marcas
posicionadas en el mercado y han sido los propietarios de dichas marcas que por medio de
mecanismos politicos, el clientelismo y trafico de influencias, lo que provoca la ruptura del propio
sentido de la DO. La aplicacion de una DO de forma incorrecta puede promover el fortalecimiento
de las estructuras dominantes en la economia local, por lo que los beneficios de la produccion no

generarian desarrollo econémico local.
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Aunado a ello, la falta de organizacion y cohesion social entre los pequefios productores genera
ventajas competitivas para los productores solitarios, que en su mayoria se tratan de propietarios de

marcas bien posicionadas en el mercado.

Asi mismo, la amenaza mas grande a la que se afronta el SIAL de Mezcal, asi como la mayor parte
de producciones agroindustriales, es el cambio climatico, ya que altera los ciclos de produccion de
agave. La deforestacion en la regién para la obtencion de lefia usada en el cocimiento de mezcal y la
expansion de tierras cultivables agrava las sequias e impacta directamente en el aceleramiento del
cambio climatico

De la misma forma otra gran amenaza que podemos encontrar es la presencia de oligopolios
mezcaleros como son: Beneva, Zignum, Oro de Oaxaca, Tehuana, Donaji, De la Vega, Cortijo, que
se dedican principalmente al envasado y comercializacién de mezcal, los cuales propician una
desarticulacion de la cadena productiva al acaparar la mayor parte de los beneficios econémicos.

A manera de conclusion, en el valle de Tlacolula existe una gran oportunidad para los pequefios y
medianos productores para expandir la produccion de mezcal y poder obtener mayores beneficios
dentro del proceso productivo de mezcal. Existe una gran ventaja para el cultivo de agave mezcalero
en los diferentes municipios puesto que no todos poseen tanta participacién en dicha actividad, siendo
Matatlan el municipio con mayor acervo productivo, pero que posee las mismas caracteristicas

geogréaficas y climaticas al resto de municipios.

Por otro lado, en la region se observa una especializacion desarrollada debido al paso de los afios y
el aumento de la demanda de mezcal, por lo que existe un acervo cognitivo muy bien valorado en el

distrito lo que permite una mejora de la produccion y dar paso a innovaciones en el proceso.

No obstante, es importante resaltar que la gran amenaza a la que se confrontan los productores es el
cambio climatico, puesto que altera los ciclos de produccion de mezcal, asi como afecta a los agaves
mezcaleros. Por otra parte, el incremento de la deforestacién y el abandono de los cultivos
tradicionales por un monocultivo de agave mezcalero representa un gran obstaculo para permitir la
continua expansién de mezcal como ha ido creciendo en los Gltimos 10 afios, por los que procurar la
sustentabilidad dentro de proceso es sumamente urgente y puede observarse como una necesidad mas

por la que es importante la generacion de un SIAL de mezcal en la region.
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| ANALISIS FODA

Fortalezas

-Condiciones agroclimaticas y agroecoldgicas
suficientes para la produccion.

-Alta demanda en el mercado.

-Alto acervo cognitivo.

-Mano de obra especializada.

-Reconocimiento de valor por parte de los
habitantes.

-Exclusion de los pequefios productores en los
beneficios de la DO.

-Concentracion de los factores en un solo
municipio.

-Poca organizacion entre los productores de la

Debilidades

Oportunidades

-Denominacion de origen como instrumento de
anclaje territorial.

-Respaldo de instituciones gubernamentales y
ONG.

-Amplia reserva de mano de obra que puede ser
absorbida por este proceso.

Amenazas

-Deterioro ambiental y la erosién de la tierra
cultivable.

-El acaparamiento de los recursos y beneficios
por grandes empresas privadas.

region.

Fuente: Elaboracidn propia.

5.7.- Santiago Matatlan

5.7.1.- Aspectos Demogréficos

El gobierno municipal se compone de un Ayuntamiento que se elige por medio de los usos y
costumbres, por medio de un acuerdo de asamblea general de los pobladores. Posee una superficie de
171.31 km?, siendo un 0.18% con respecto a la superficie total del estado colinda al norte con el
municipio de Tlacolula de Matamoros; al sur con San Dionisio Ocotepec; al oeste con San Lucas
Quiavini, San Bartolomé Quialana y San Baltazar Chichicapan (este Ultimo pertenece al Distrito de
Ocotléan); y al este con Tlacolula de Matamoros. De acuerdo con INEGI (2020) posee una poblacion
de 10,175 habitantes.

5.7.2.- Uso de Suelo

Santiago Matatlan se rige su tenencia de suelo por bienes comunales. EI uso principal del uso en el
municipio esta destinado a la agricultura debido a sus caracteristicas geograficas de terrenos planos,
ademas que existen pequefias porciones de terreno en los cuales podemos encontrar zonas de bosgue

de pino, pino-encuno y serval baja caducifolia.

Del territorio total, el 29.26% se dedica a la actividad agricola, que se compone como explica la

tablal4 en la pagina a continuacion.



Tabla 14: Uso de Suelo Agricola en Municipio de Santiago Matatlan

) Porcentaje del total destinado a
Agricultura .
agricultura
Riego Eventual 3.58%
Agricultura de Temporal (Cultivos Anuales) 36.69%
Agricultura de temporal (Cultivos permanentes
J p ( P y 59.73%
semipermanentes)
Fuente: Plan Municipal del H. Ayuntamiento de Santiago Matatlan, Tlacolula, Oaxaca 2014-2019
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Fuente: Plan Municipal del H. Ayuntamiento de Santiago Matatlan, Tlacolula, Oaxaca 2014-
2019
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En la tabla 14 se puede ver que de las hectéreas destinadas a la agricultura el 59% es destinado el
cultivo de maguey, el 36% estan destinados a cultivos de temporal (maiz, frijol, garbanzo, etc.), y
menos del 10% a cultivos de riego (alfalfa, maiz, tomate en invernadero). Mientras que la zona urbana
en el municipio de Santiago Matatlan comprende un 3.46% del territorio total, equivalente a 5.93

km?.

5.7.3.- Dindmica econdmica del municipio:
De acuerdo con el Directorio de Informacion Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE) (2021)

en el municipio de Santiago Matatlan en el afio 2020 se reportaron 893 unidades econdmicas.

La mayor cantidad unidades se dedican al comercio al por menor (tiendas de abarrotes, miscelaneas)
siendo 388, las unidades clasificadas como Industrias manufactureras son 240 y las unidades de

servicio de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas son 92.

En el municipio no hay registros de unidades econémicas que su giro sea de agricultura, ganaderia o
silvicultura, asi como ninguna unidad minera ni corporativa. Las unidades econémicas con menor
presencia son las de construccion; transportes, correos y almacenamiento; servicios de alquiler de

bienes muebles y tangibles; y los servicios profesionales, cientificos y técnicos.

5.7.4.- Ocupacion de la poblacion econdmicamente activa:
De acuerdo con la Encuesta Intercensal 2015, 37.86% de las personas en el municipio pertenecian a
la Poblacion Econémicamente Activa, equivalente a 3,665 personas, de las cuales el 91.12% se

mantienen ocupadas.

El 51.17% de la poblacion se encontraba en una posicion de trabajos no asalariados, por lo que
emplean dentro del mercado informal de trabajo, ello equivalente a 1,313 trabajadores de los 2,566.
Asi mismo, 41.08% del total de trabajadores se emplea como comerciantes y trabajadores en servicios

diversos, por encima de los trabajos agropecuarios, industriales y profesionales.

5.8.- Resultados de la encuesta:

Se realizo el levantamiento encuestas durante el mes de marzo de 2022 dentro de 4 municipios del
distrito de Tlacolula Santiago Matatlan, San Pablo Villa de Mitla, San Lorenzo Albarradas y San
Dionisio Ocotepec. En estos municipios se lograron concretar 18 encuestas con diferentes productores
mezcaleros de dichos municipios pequefios, medianos y grandes. De las unidades productoras mas
grandes destaca la participacion de Mezcal Azul, Mezcal Convite y Mezcal Los Danzantes; del resto

de participantes se trata de pequefias y medianas mezcaleras.
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Dicha encuesta puede ser consultada en el Anexo 2 del presente trabajo, asi como las respuestas de

esta.

La presente encuesta se basa en la metodologia de Vasconcelos (2018) para el andlisis de los cuatro

factores territoriales que hay que tomar en cuenta para la conformacion del SIAL:

Tabla 15: Tratamiento de Variables Diagnostico SIAL

L ., Pregunta
Factor territorial para conformacion . L .
Dimension Indicadores dentro de
del SIAL
la encuesta
. TSTA 01-nov
Oficio (VAO)
Solidaridad 29-36
Referencias Identitarias Territorial (SOT)
(RID)
Coordinacion de Redes Sociales VmE:qus haualatras(VHA) Redes Sociales
Vinculos hacia Delante (RED) 16-28
(VHD)
Concentracion espacial de
Actividades(CEA)
Proce§o dfe’producmon (PPR) Anclaje Territorial
Valorizacion de los Recursos (ATR) 37-43
locales (VLR)
. S Una Historia y Destino en Sentido de
Patrimonizacion Comun (HDC) Pertenencia (SPE) 44-49
T Caracteristicas del
Territorialidad(TERR) Producto (CPR) 50-52
Riesgos Riesgos (R) 53-54
Calidad Territorial
del Producto (CTP) 55-60
Efecto terrufio (ETR) Calidad Territorial
desde el Consumidor 61-66
(CTC)
Calificacion Territorial del Producto. Mercado (MER) Mercado (MER) 67-72
T . Institucionalidad
Institucionalidad (INS) 73-79
. - Beneficio
BenefICIC(JEEIC:C))nomICOS Econémico por 80-83
Venta (BEV)
Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con Vasconcelos (2018)

Es importante destacar que a diferencia de Vasconcelos (2018) en este analisis se incorporaron dos
apartados mas al analisis: Riesgos de la produccion e Institucionalidad, puesto que son factores

relevantes para el andlisis de una conformacién de SIAL.

El andlisis de los resultados obtenidos se llevard a cabo por medio de la estadistica inferencial y

descriptiva. Es importante resaltar que debido a las limitaciones de la muestra no es conveniente la
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realizacién de modelos econométricos similares a los utilizados por Vasconcelos (2018), ya que no
alcanzan el minimo de 30 observaciones. Por lo tanto, se planteara una nueva forma de analisis mas
sencilla que permita el uso de las variables, no obstante, se respetara el tratamiento de las variables

en escala Likert propuestas por la autora VVasconcelos (2018)
5.8.1.- Transmision de conocimientos

De acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta, el 83% de los productores de mezcal en estos
cuatro municipios son hombres, mientras que el 16% son mujeres; en su totalidad los productores
afirmaron haber aprendido el oficio de otro hombre, en mayoria por familiares directos como abuelo
0 padre, y en el caso de dos de las tres productoras aprendieron de sus conyugues, lo que representa

el 11.1%, mientras que el 5.6% de los productores aprendieron a través de un empleador.

En la produccion de mezcal y la transmision de conocimientos existe dominancia por parte del sexo
masculino, puesto que el 100% de los productores aprendieron el proceso de produccién de mezcal

directamente de un varén, en su mayoria de sus padres.

Por otra parte, el 83.3% de los productores han transmitido sus conocimientos a otras personas,
principalmente a familiares, en su mayoria a sus hijos(a)s, y en segundo lugar a empleadores y en

tercer lugar a familia politica

1A.8) ¢ Quién le ensefié a producir mezcal?
Respuesta General | Frecuencia Zgﬁf#fg ((:j': Porcentaje aPcourr%elTlﬁg
1) Familia directa 15 15 83.3% 83.3%
2) Familia politica 2 17 11.1% 94.4%
3) Empleador 1 18 5.6% 100.0%
Respuesta especifica
Respuesta Frecuencia ggjﬁﬁﬁ{; %'Eai Porcentaje gcour&elﬂgg
Padre 12 12 66.7% 66.7%
Abuelo(a) 2 14 11.1% 77.8%
Esposo 2 16 11.1% 88.9%
Empleador (a) 2 18 11.1% 100.0%
Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados

Es relevante sefialar que el 44% de los productores han compartido sus conocimientos con sus
empleados, mientras que el 16.7% lo ha hecho con otros colaboradores que no pertenecen a su familia.
Este dato sugiere que la actividad productiva esta evolucionando hacia una industria menos centrada
en ser una actividad familiar hacia una mas diversificada en términos de mano de obra y colaboracion.

Podemos considerar que la industria del mezcal esta experimentando una transformacion hacia una
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actividad méas comercial, lo que esta desplazando en cierta medida el sentido original de conservacion

del oficio familiar y su funcién de subsistencia.

Tabla 17: Transmisién de conocimientos

1A.10) ;A Quién le ensefig?
Respuesta General Frecuencia %
1) Familia directa 11 73.33%
2) Familia politica 1 6.67%
3) Empleador 10 66.67%
Respuesta Especifica
Respuesta Frecuencia %
Hijo(a) 9 50.0%
Nieto(a) 1 5.6%
Sobrino(a) 2 11.1%
Cunado(a) 1 5.6%
Empleado (a) 8 44.4%
Colaboradores 3 16.7%
Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados

Asi mismo, sobre las unidades de produccion (palenque), el 38.9% de los mezcaleros heredaron
directamente su fabrica de mezcal de un familiar, mientras que la mitad de ellos construyeron nuevos
palenques, lo que se denomina fabricas de mezcal de primera generacion familiar. Por otro lado, el
5.56% de los palenques son pertenecientes a empresas, por lo que en esa fabrica no existen relaciones
familiares de por medio en el proceso de produccion de mezcal. Cabe destacar la presencia de familias
mezcaleras, como el caso de los productores 14 y 15 que resultan ser hermanos dentro de la
comunidad de San Baltazar Guelavila, ellos explican que se tratan de la cuarta generacion de
productores mezcaleros que al igual que el resto de sus hermanos se independizaron e iniciaron sus

fabricas de mezcal propias, mientras que uno de ellos hered6 el palenque de su abuelo.

Tabla 18: Transmision de palenque

IB.1) El lugar donde produce mezcal le pertenecia con anterioridad a...
Frecuencia | Frecuencia acumulada % % acumulado
Respuesta Agrupada
Familia directa 6 6 33.3% 33.3%
Familia politica 1 7 5.6% 38.9%
Empleador 2 9 11.1% 50.0%
Propio 9 18 50.0% 100.0%
Respuesta especifica Frecuencia | Frecuencia Acumulada % % acumulado
Papa 5 5 27.78% 27.78%
Abuelo 1 6 5.56% 33.33%
Esposo 1 7 5.56% 38.89%
Nadie 9 16 50.00% 88.89%
Rentado 1 17 5.56% 94.44%
Empresa 1 18 5.56% 100.00%
Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados
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Los productores de mezcal en el valle de Tlacolula tienen entre 14 y 36 afios de experiencia realizando
dicha actividad. En promedio los productores comenzaron a aprender sobre la produccion a los 16
afios, siendo la edad mas temprana es a los 8 afios, mientras que la mas tardia es a los 28. Es importante
destacar la diferencia que existe entre géneros, puesto que, en el caso de los productores la edad
promedio de aprendizaje esalos 14 afios y en el caso de las productoras es a los 26. Por tanto, mientras
que los varones aprenden del proceso del mezcal desde la nifiez, las mujeres aprendieron en su etapa

de adultas y fuera de su familia directa.

Tabla 19: Transmisién de conocimientos

1A.4) Experiencia promedio produciendo mezcal
Productores | Produciendo | Aprendio Pr(S)(()jIL(J)mr
Hombres 24 14 20
Mujeres 29 26 26
Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados

Se puede afirmar que el mezcal en el valle de Tlacolula es un producto indigena zapoteco, ya que el
94.44% de los productores mezcaleros afirmaron autodescribirse como personas indigenas y de ellos,
el 88% se identifica con la etnia zapoteca, es importante destacar ademas que el 70.59% de los

productores hablan una lengua nativa de su localidad.

Tabla 20: Etnicidad de los productores

Respuesta Frecuencia | Porcentaje
Se autodenomina Indigena 17 94.44%
Zapoteco 15 88.24%
Sin especificar 2 11.76%
Otro 0 0.00%
Hablante de alguna lengua indigena 12 70.59%
Fuente: Elaboracién Propia con datos recabados

Por otro lado, el conocimiento tradicional se ha mantenido a lo largo del tiempo, ya que el 88% de
los productores afirman conservar la técnica de produccion original, que les fue heredado por sus
familiares. No obstante, 17% de los productores que afirmaron haber alterado la receta tradicional del
mezcal cambiando la técnica de produccion para agilizar el proceso de produccion debido a la

necesidad de producir mas en menos tiempo y en la busqueda de mejorar la calidad de su producto.

En torno a la produccion de mezcal, los productores afirmaron sentirse muy orgullosos de su oficio,
y han expresado que sus principales motivaciones para continuar con la produccion de mezcal tienen
que ver en mayor medida con el ambito cultural del producto por encima del econdmico, ya que

predominan las motivaciones culturales por encima de las econémicas. [Anexo 3]
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Tabla 21: Conservacion de los conocimientos Tradicionales

11.1) ¢ Usted sigue produciendo el mezcal de la misma
forma en que le ensefiaron a hacerlo?

Respuesta Frecuencia| Porcentaje

Sigue usando receta tradicional

SI 15 83%

No 3 17%
Cambio la técnica 3 100%
Cambio ingredientes 0 0%
Cambio insumos 0 0%

Cambio Indumentaria 0 0%
Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados

Por otra parte, los productores de mezcal consideran que su labor es reconocida lo suficiente por las
personas del estado de Oaxaca, puesto que es primordial para la conservacion de la cultura en el valle
de Tlacolula y sobre todo del Estado de Oaxaca. En segundo lugar, expresan que dentro de sus
localidades su labor no es tan reconocida como en otras partes de Oaxaca, pero consideran que es

primordial para la conservacion de la cultura de estas.

‘ Tabla 22: Percepcion del oficio

IB.2) ;Cémo productor de mezcal, usted se siente...
Percepcion Frecuencia Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulada acumulado
Muy orgulloso 14 14 78% 78%
Orgulloso 3 17 17% 94%
Ni orgulloso ni avergonzado 0 17 0% 94%
Poco orgulloso 0 17 0% 94%
Nada Orgulloso 0 17 0% 94%
No siento nada de ello 1 18 6% 100%
Fuente: Elaboracién Propia con datos recabados

Con el analisis de este apartado, podemos definir que existe presencia del factor TSTA ya que existe
la evidencia que los productores de mezcal que el conocimiento de produccion mezcal ha sido
heredado por generaciones y que mantienen viva la cultura de mezcal, no solamente viéndolo como
un producto mas de donde obtener beneficios econémicos, si no que a su vez como una bebida que

es parte fundamental de la tradicién y cultura del valle de Tlacolula y el estado de Oaxaca.

5.8.2.- Coordinacion de Redes Sociales

El 72% de los productores de mezcal del valle de Tlacolula afirman mantener contacto con otros
productores, con ellos tratan asuntos relacionados con la produccion, venta del mezcal y/o la escasez
y precio de los insumos. De ellos, el 53.8% de productores mantienen comunicacion con productores
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de su propia localidad, el 23.1% con otros mezcaleros del valle de Tlacolula, el 7.7% con productores

de los Valles Centrales y el 15.4% con mezcaleros de otras regiones del estado.

No obstante, el 83% de los productores totales afirman no recibir ayuda de ningin aspecto de otros
productores, es decir, son totalmente independientes de ellos [Anexo 3]. Por otro lado, el porcentaje
restante afirma que cuando recibe ayuda es algunas veces o0 bien, casi nunca. Estos productores
afirman que generalmente se trata de mezcaleros con los que comparten lazos familiares, como padres

0 hermanos, por lo que se trata de redes familiares de primer grado.

\ Tabla 23: Asociatividad entre productores.

11B.1) ¢ Usted se mantienen en comunicacion con otros productores mezcaleros respecto a asuntos
relevantes de la produccién? (Como la escasez/precio de insumos, precio de mezcal)

Respuesta Frecuencia Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
acumulada

Si 13 13 2% 2%

No 5 18 28% 100%

Fuente: Elaboracién Propia con datos recabados

‘ Tabla 24: Asociatividad entre productores

11B.2) ¢ De donde son estos productores con los que mantiene comunicacion?
. Frecuencia . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulada acumulado
Respuesta
De mi localidad 7 7 53.8% 53.8%
De mi municipio 0 7 0.0% 53.8%
De mi distrito 3 10 23.1% 76.9%
De los Valles Centrales 1 11 7.7% 84.6%
Del interior del Estado 2 13 15.4% 100.0%
Del interior de la republica 0 13 0.0% 100.0%
Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados

De acuerdo con los datos recabados, el 66.67% de los productores trabaja en sus palenques con
familiares, como se observa en la Tabla 25, en la produccion de mezcal los principales familiares que
se involucran en la produccién en las distintas etapas de ella son los hijos(as) y en segundo lugar los

padres y primos(as).

Revisando el Anexo 4, podemos retomar informacion relevante sobre la asociatividad de los
productores, del total encuestado solo el 17% de ellos forma parte de alguna organizacion entre
mezcaleros. De ellas destacan la organizacion Laas too dob (Corazon de maguey) en San Pablo Villa
de Mitla. Como explica la productora nimero 18 y el productor 19, se trata de una asociacion local
que busca hacer frente a la competencia de mezcal que ha ido en crecimiento en los ultimos afios y
vigilar los nuevos emprendimientos de mezcal y uso de agave dentro de Mitla
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Tabla 25: Asociatividad entre productores

11B.6) Alguno de sus familiares trabaja con usted
en su palenque?

Parentesco Frecuencia Porcentaje
Pap&/Mama 3 25%
Hijo(a) 5 42%
Nieto(a) 1 8%
Hermano(a) 2 17%
Abuelo (a) 1 8%
Tio(a) 1 8%
Primo(a) 3 25%
Sobrino(a) 2 17%
Cufiado (a) 2 17%
Esposa(o) 2 17%

Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados

Por otra parte, al cuestionarles a los productores sobre la posibilidad de asociarse y organizarse entre
mezcaleros, ellos discrepan acerca de tener mayores beneficios de ello, de los 5 items dos de ellos
obtuvieron una calificacion neutra, ya que se considera que la asociatividad no necesariamente
fortalecera la produccion y ventas de mezcal. No obstante, concuerdan que la asociacion puede hacer
frente a la competencia industrial y a mejorar la distribucion de las ganancias generadas por la venta

de mezcal.

A estos aspectos descritos anteriormente se les conoce como redes horizontales que se trata de la
relacion de cooperacion, competencia, transmisién de conocimientos y aprendizaje. En estas
relaciones existe también el intercambio de consejos e informacion con respecto a aspectos de la

produccién (Velasquez, 2018).

Por otro lado, de acuerdo con Velasquez (2018) se pueden definir otro tipo de redes, las redes
verticales las cuales se establecen principalmente con los proveedores de materia prima, la
experiencia del campo y el levantamiento del instrumento, ello se orienta mas hacia una vision de

territorializacion de las cadenas de comercializacion.
Proveedores de Maguey

Para el presente analisis, se pregunt6 acerca de la procedencia del maguey empleado en la produccion
de mezcal, para ello fue necesario preguntar especificamente el origen de este. De las respuestas
obtenidas cual podemos encontrar que el maguey empleado en el mezcal de Tlacolula es 100%

oaxaquefio, ya que ningun productor compra fuera del estado.

No obstante, no podemos establecer que el mezcal se produce con maguey 100% de Tlacolula puesto
que el 67% de los productores recurren a comprar maguey fuera de los valles centrales y el 39% fuera

del distrito de Tlacolula.
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| Tabla 26: Procedencia del origen de maguey

Origen del maguey Frecuencia Porcentaje con
respecto al total
Fuera del estado 0 0%
Del interior del estado 12 67%
Del interior de los Valles Centrales 7 39%
Del interior de Tlacolula 18 100%
Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados

Ello se debe a que como explica la productora 16 es necesario comprar magueyes que no se
produzcan en Tlacolula o bien, que tengan mejor calidad por las condiciones agroclimaticas de otros
territorios, como son los magueyes mexicanos, arroquefios y madrecuixe que tienen mejores
condiciones de crecimiento en la Sierra Sur del estado y es dificil encontrarlos dentro de los Valles
Centrales. Ademas, existen cultivos por parte de los productores en otros distritos de los Valles
Centrales, de ellos destacan el cultivo de arroquefio, sierra negra, coyote, y espadin. Asi mismo, la
productora explica que la compra de maguey fuera de Tlacolula esta relacionado con las temporadas
de lluvia ya que de ello depende la cantidad de azucares concentrados en el maguey y por ende la

calidad del sabor del mezcal.

En promedio la compra de maguey fuera de Tlacolula por parte de los productores se realiza en
aproximadamente cada 6 meses, mientras que en el interior es aproximadamente cada 18 semanas

debido a que el 100% de los productores tienen cultivos propios que se renuevan afio con afio.

En el caso de los proveedores de otras regiones del estado, la mayoria de los productores compran
maguey con municipios de la Sierra Sur, especificamente con los municipios de San Carlos
Yahutepec y Nejapa de Madero. En promedio se adquiere maguey con estos proveedores cada 13

semanas o bien, cada 3 meses aproximadamente.

La especie que mas se adquiere es el espadin (58.3%), en segundo lugar, el madrecuixe y tobala
(50%), tepextate (33.3%), arroquefio y amarillo (16.7%), y por Gltimo Jabali y mexicano (8.3%).

| Tabla 27: Proveedores del interior del estado

L . Porcentaje con | Porcentaje dado
Region de Origen .
Frecuencia respecto al los compradores
Maguey .
total de otras regiones
Sierra Norte 2 11% 16.7%
Sierra Sur 9 50% 75.0%
Istmo 0 0% 0.0%
Papaloapan 0 0% 0.0%
Mixteca 2 11% 16.7%
Costa 1 6% 8.3%
Cafada 0 0% 0.0%
Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados
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Grafico 4: Porcentaje de tipo de maguey adquirido con
proveedores del interior del estado
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Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados

Los productores que adquieren maguey dentro de los Valles Centrales son menos, apenas el 39% de

los productores consiguen maguey en el resto de los distritos que conforman esta region sociocultural.

Tabla 28: Proveedores del interior de la region

D'Str.'to de . Porcentaje con respecto al Porcentaje dado los compradores de
Origen Frecuencia S
M total otros distritos
aguey
Etla 1 6% 14.3%
Zaachila 0 0% 0.0%
Zimatlan 1 6% 14.3%
Centro 1 6% 14.3%
Ejutla 4 22% 57.1%
Ocotlan 1 6% 14.3%
Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados

De los productores que adquieren maguey de otros distritos de la regién, en su mayoria compran de
Ejutla (57.1%) y en la misma proporcion de Etla, Zimatlan, Centro y Ocotlan (14.3%)con una

frecuencia de cada 8 meses.

El principal maguey que se compra con ellos es el espadin (71.4%), seguido por el madrecuixe y el
tobala (42.9%), arroquefio (28.6%) y por tltimo el jabali, amarillo y mexicano (14.35%).

En el caso del maguey que se adquiere en el distrito, la mayoria proviene de los municipios de
Tlacolula de Matamoros, destacando la comunidad de San Marcos Tlapazola (72.22%), San Dionisio
Ocotepec (44.44%), San Juan del Rio (38.89%) y Santiago Matatlan (38.89%).

Cabe destacar que 2 de los 25 municipios del distrito no venden su produccion de maguey con los
productores de mezcal del Valle de Tlacolula, los cuales son Villa de Diaz Ordaz y Santa Cruz
Papalutla, mientras que Rojas de Cuauhtémoc y San Sebastian Abasolo se tratan de municipios que

no producen agave mezcalero.
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Grafico 5:Tipo de maguey adquirido con proveedores del interior de los valles centrales
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Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados

Municipio de Origen

Maguey Frecuencia Porcentaje
Tlacolula de Matamoros 13 72.22%
San Dionisio Ocotepec 8 44.44%
San Juan del Rio 7 38.89%
Santiago Matatlan 7 38.89%
San Lorenzo Albarradas 6 33.33%
San Lucas Quiavini 6 33.33%
San Pedro Quiatoni 4 22.22%
Magdalena Teitipac 3 16.67%
San Juan Guelavia 3 16.67%
San Pablo Villa de Mitla 3 16.67%
San Pedro Totolapam 3 16.67%
San Bartolomé Quialana 2 11.11%
San Jerénimo Tlacochahuaya 2 11.11%
San Sebastian Teitipac 2 11.11%
Santa Ana del Valle 2 11.11%
Santa Maria Zoquitlan 2 11.11%
Teotitlan del Valle 2 11.11%
San Francisco Lachigold 1 5.56%
San Juan Teitipac 1 5.56%
Santa Maria Guelacé 1 5.56%
Santo Domingo Albarradas 1 5.56%
Rojas de Cuauhtémoc 0 0.00%
San Sebastian Abasolo 0 0.00%
Santa Cruz Papalutla 0 0.00%
Villa Diaz Ordaz 0 0.00%

Fuente: Elaboracidn Propia con datos recabados
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Grafico 6: Tipo de Maguey adquirido con proveedores del interior del distrito de Talcolula
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Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados

El principal tipo de maguey empleado es el espadin (83.3%), seguido por el tobala (33.33%),
madrecuixe y tepextate (22.22%), arroquefio (11.1%) y jabali (5.6%). La compra con estos
proveedores ocurre cada 18 semanas 0 4 meses y medio debido a que el 100% de los productores

siembran y cultivan su propio agave.
Insumos

Para este apartado se pregunt6 principalmente por la lefia y el agua; al ser un proceso tradicional es
aun implementado el uso de lefia, ya que al implementar gas se vuelve un proceso industrial y pierde

su esencia artesanal. Las tablas de analisis se encuentran dentro del Anexo 5.

El 77.8% de la lefia empleada en la produccion de mezcal se obtienen principalmente de la compra
con proveedores y el 22.22% restante es de recoleccion propia por parte de los productores. La lefia
proviene principalmente de territorio fuera de los valles centrales, al menos el 50%, mientras que el
38.8% es del interior del distrito de Tlacolula.

Los productores de mezcal que compran lefia con proveedores fuera de Tlacolula refieren que la lefia
en su mayoria proviene de la Sierra Norte, especificamente del aserradero de union de pueblos
mancomunados de Ixtlan de Juarez. El tiempo promedio de reabastecimiento de lefia es cada 10

semanas o bien, cada dos meses y medio.

Con respecto al agua, el 66.7% proviene de pozo propios de los productores, 5.6% del agua potable,
16.7% de algin cuerpo de agua cercano y el 11.1% recurre a la compra con particulares. En su
mayoria el agua que utilizan los productores proviene de su propia comunidad, sin embargo, el 11.1%
ha optado con conseguir agua fuera de sus municipios dentro del distrito de Tlacolula, lo cual es un

indicador del acaparamiento cada vez mayor de agua por parte de esta agroindustria.
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Proveedores de indumentaria

Como se observa en la tabla a continuacion podemos observar que los hornos, tinas de fermentacion,
piedra de molienda o tahona y las tinas de almacenamiento son adquiridas dentro del distrito de
Tlacolula a nivel localidad, municipio o bien, a nivel distrito. En el caso de los hornos son construidos
por los mismos maestros mezcaleros o por contratacion de personas de la localidad; de la misma
forma la piedra tahona se construye de la misma forma con cemento o bien es labrada de cantera, en

este Ultimo caso la piedra es labrada en San Pablo Villa de Mitla.

Por otra parte, los alambiques vienen principalmente de dos locaciones, el 50% del municipio de
Ocotlan dentro del estado y el otro 50% del estado de Hidalgo.

Por ultimo, la mayoria de los productores expresaron no utilizar barricas, mazo, ollas de barro y
maquina hebradora®. En el caso de las barricas solo el 44% de los productores las utilizan debido a
que el resto opta por no afiejar su mezcal, de este porcentaje el 22.22% adquiere las barricas dentro
de la demarcacion municipal, el 5.6% del interior del estado y el 16.7% fuera de Oaxaca, teniendo

con principal referencia el estado de Jalisco.

Tabla 30: Procedencia de indumentaria
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em 0o|oo0| o 00 |8 |444|9|50|2|121|3 |67/ 0[00]| 1| 56 |0]|00
distrito
De mi 9 |500[ 0| 00 | 0|00 |0|o00o|21|56|5|2728/0[00| 0] 00 |o0]o00
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Fueradel | o | 5001 0 | 00 |0 | 00| 0|00 |3|167|3|167| 0| 00| 0| 00 | 1] 56
estado
Eaeigtro 0lo0o0|o| 00 |[o0o]|o00o|0o|00|0|00|0|00|0]|00]| 0] 00 |0]00
No sé oloo|o| 00 |0]|o00o|o|o0o|o0o|o00|2|11l0|00| 0] 00 |o0]o00
Noutiliza| 0 | 00 | o | 00 | 0| 00| 0| 00 [10/856| 0 | 0.0 | 17 | 944 | 17 | 944 | 17 | 944
TOTAL | 18| 100 | 18 | 100 | 18| 100 | 18 | 200 | 18 | 200 | 18 | 100 | 18 | 100 | 18 | 100 | 18 | 100
Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados

® Maquina que realiza la molienda del agave.
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De acuerdo con el analisis anterior podemos argumentar que existen redes sociales horizontales
debilitadas, debido a que la participacion de familiares dentro del proceso productivo es menos del
75%, ademas que existe poca interdependencia de las unidades de produccion y existe poca presencia
de organizaciones de productores locales. Aunado a ello, existen diferencias de opiniones con
respecto a la asociatividad, puesto que no hay un consenso unanime que exponga la disponibilidad

de los productores en asociarse.

Por ello es pertinente inferir que la actividad productiva de mezcal se estd comenzando a

individualizar y tratarse cada vez méas de una industria orientada a la formacion de empresas.

Es importante destacar que en el caso de las redes sociales verticales encontramos mayor fortaleza,
puesto que no existe una dependencia muy grande por materias primas e insumos fuera del valle de

Tlacolula.
5.8.3.- Patrimonizacion

En este apartado se indag6 sobre la valorizacién del patrimonio del valle de Tlacolula, en ambitos
como la cultura, la identidad, el conocimiento del oficio y los recursos que los rodean. Para este

analisis nos apoyamos de los resultados presentados dentro del Anexo 6.

Con respecto al uso de maguey nativo, el 78% de los productores afirman reconocer todas las especies
nativas de maguey que crecen en el valle de Tlacolula. No obstante, la productora 16 expresa que en
el valle de Tlacolula no se puede considerar la existencia de maguey nativo, ya que estos se perdieron
no solo en Tlacolula sino en todos los Valles Centrales debido al uso intensivo del maguey espadin,

aungue en la actualidad existen esfuerzos por rescatar el resto de las especies.

Grafico 7: Uso De Maguey Nativo En La
Produccién De Mezcal De Tlacolula
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Fuente: Elaboracion Propia con datos recabados
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Como se muestra en la gréfica anterior, en el valle de Tlacolula la especie méas utilizada en la
produccién de mezcal es el espadin ya que todos los productores emplean dicha especie pues afirman

obtener mejores rendimientos y calidad de mezcal con este.

Con respecto al uso del maguey que crece dentro de Tlacolula, el 76% de los productores consideran
que el mezcal producido con dicho maguey se distingue por calidad y sabor, como la productora 16
comenta que “cada lugar de produccion tiene una calidad y distincién, cada una de las regiones
mezcaleras tienen sus “notas” que permiten reconocer de donde proviene el mezcal, ello tiene que

ver con el maguey y el proceso de produccion. ”

Ello se ve reforzado con la percepcion mayoritaria de los productores que los recursos naturales

empleados en la produccion del mezcal dotan de cualidades especiales a la bebida.

De acuerdo con la percepcion de los productores acerca del maguey nativo de Tlacolula, consideran
gue es importante cuidarlo y rescatarlo, ello debido a que el mezcal que se produce con dicho maguey
dota de caracteristicas especiales al maguey, como una mejor textura, olor y sabor; ademas estan muy

de acuerdo con que el maguey es parte de la herencia territorial que debe ser resguardado.

Sobre la técnica, los productores mezcaleros de Tlacolula consideran conocer a la perfeccion la
técnica de produccion artesanal del mezcal. Ademas de ello opinan que aln existe preservacion de la
técnica de produccion artesanal en la zona, aunque se mantienen en una posicion neutral con respecto
al uso de la indumentaria empleada, ya que el 44% afirma que dicha indumentaria ya no es respetada,

puesto que las grandes embotelladoras emplean hornos de gas y maquinas hebradoras

Con respecto a la identidad cultural de los productores, existe un gran orgullo por su localidad y
entorno, asi como de la produccion mezcalera en Tlacolula. El aspecto que mayor orgullo de su
entorno se percibe dentro de los productores son los usos y costumbres de su localidad, y la historia
de sus pueblos; no obstante, existe menor apego a las tradiciones de todo el valle. Por otro lado, se
encuentran muy orgulloso de la produccion de mezcal y de la importancia que tienen dentro de la

cultura de Tlacolula.

En cuanto a la percepcién que tienen los productores sobre los pobladores de su comunidad, expresan
que existe menor sentimiento de orgullo por parte de ellos, siendo su principal orgullo el mezcal como
una bebida que forma parte de sus tradiciones y siendo la lengua nativa un aspecto que ha ido
perdiendo interés por parte de los pobladores. Aun asi, de acuerdo con lo que estos expresan podemos
asegurar que existe arraigo cultural por parte de sus vecinos a su comunidad, aunque en menor medida

por los aspectos de biodiversidad. Rescatando este Gltimo punto, los productores estan de acuerdo
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que el cultivo intensivo de maguey desplazé a otros cultivos de la comunidad, aunque expresan que

ello no esta generando dafios en las tierras agricolas.

Con base a lo anterior descrito, los productores de mezcal expresan que el orgullo por la produccion
mezcalera puede ser relacionado con un arraigo principalmente cultural, aunque destacan que la
relacién econdmica también es importante, puesto que ello ha permitido el crecimiento de sus

localidades mezcaleras.

Tabla 31: Relacion del mezcal con personas de la localidad

111B.3) ¢ Considera que el mezcal tiene alguna relacién con las personas
de su comunidad?
Respuesta Frecuencia Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulada acumulado
No hay 1 1 6% 6%
Econ6mica 7 8 39% 44%
Cultural 10 18 56% 100%
Recreativa 0 18 0% 100%
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados.

Los productores de mezcal de Tlacolula consideran que, aunque su labor es reconocida por la gente
de su localidad, perciben un menor reconocimiento fuera de ellas. Consideran que su labor es
importante debido a que forma parte de un conocimiento ancestral que se les heredd por generaciones,
estando de acuerdo que es una labor importante ya que no cualquier persona puede hacer lo que ellos.
Los mezcaleros consideran que su labor es algo que los distingue como Oaxaquefios y como personas
nativas del valle de Tlacolula, por lo cual es importante destacar que en la produccién de mezcal los
maestros mezcaleros se identifican como nativos de Tlacolula a pesar de que el 11.11% de los

productores no son originarios de este territorio.

Con base a este analisis podemos expresar que existe anclaje territorial del mezcal en el territorio de
Tlacolula, puesto que hay sentimientos de pertenencia bien cimentados de los productores y locatarios

de la zona, y sobre todo un sentimiento de valoracion del mezcal como parte del territorio de estudio.
5.8.4- Calificacion territorial del producto

Este apartado busca evaluar el reconocimiento del producto con base al origen de este. De este
apartado, el 78% de los productores afirman que el mezcal que producen compite contra mezcales de

otros lugares de produccion, es decir, se enfrentan en calidad, sabor y precio.

Por otro lado, el 22.2% de los productores consideran que el mezcal que producen no tiene
competencia debido a que es superior en calidad y sabor. Un 33.3% considera que su principal

competencia es dentro de su propia localidad, otro 33.3% dentro de su municipio, 5.6% dentro del
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distrito de Tlacolula y un 5.6% considera que su principal competencia es con los mezcales de otra
region del estado de Oaxaca. De la misma forma, el 78% de los productores considera que el mezcal
que se produce en Oaxaca esta por encima en calidad sobre los producidos en otros estados de la

republica mexicana.

Tabla 32: Competencia del mezcal producido

IVA.1.2) ;De dénde proviene el mezcal que es competencia de su mezcal?

Respuesta Frecuencia Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulada acumulado

No hay 4 4 22.2% 22.2%

Otra localidad 6 10 33.3% 55.6%

Otro municipio 6 16 33.3% 88.9%

Otro distrito 1 17 5.6% 94.4%

Otra region 1 18 5.6% 100.0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos recabados

De acuerdo con los datos obtenidos, el mezcal que se produce en cada municipio tiene distincion, al
igual gque se diferencia de los producidos en otras regiones del estado. El mezcal dentro del valle de
Tlacolula mantiene su calidad artesanal ya que existe conformidad con las afirmaciones que implican

el respeto de la técnica y el uso de los insumos tradicionales.

Sin embargo, los productores afirman que dentro del valle de Tlacolula ha comenzado a alterarse la

receta artesanal con la implementacion de aditivos quimicos y el uso de maguey no nativo.

Por otra parte, los productores afirman que el mezcal de Tlacolula destaca por encima del producido
dentro del estado y sobre todo el de su propio municipio destaca en calidad como muestra a

continuacion la tabla 33.

Asimismo, es importante resaltar que los productores consideran que el mezcal tiene sus raices
profundamente arraigadas en el estado de Oaxaca, especificamente en la region de Tlacolula. Esto se
evidencia en los relatos de los productores locales, como la productora 18, quien enfatiza que el
mezcal es un producto que se origind en su comunidad, San Pablo Villa de Mitla. Segin su testimonio,
esta tradicion ancestral fue adoptada posteriormente por el pueblo vecino de Santiago Matatlan,
consolidandose como un patrimonio cultural de la region. Del mismo modo, el productor 11 de San
Dionisio Ocotepec comparte esta misma narrativa sobre el origen de la industria mezcalera en su
comunidad, subrayando la importancia historica y cultural del mezcal en el tejido social y econémico

de la region.
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\ Tabla 33: Percepcién de calidad

IVA.3) ; Qué tan de acuerdo se encuentra con las siguientes afirmaciones?
item %

[El mezcal que se produce en mi municipio es igual al mezcal

S 21%
de otros municipios de Tlacolula]
“Percepcidn de la
calidad
[El mezcal que se produce en el valle de Tlacolula es igual al 38%
mezcal que se produce en otros lugares del estado]
[En mi municipio ain se conserva el cocimiento de maguey 8206
con mezquite, encino o pino]
[El Mezcal es una bebida que tiene su origen en el estado de 94%
Oaxaca]
[El Mezcal es una bebida que tiene su origen en el valle de
82%
Tlacolula]
[El maguey nativo es el principal ingrediente empleado en la 76%
Percepcion de la - pljo.dgcaén de mez_qal en T!acplula]
conservacién de la [En mi municipio se usan ’adItIVOS guimicos dentro de la 44%
técnica e ingredientes produccion de mezga}l] -
[En el valle de Tlacolula se usan aditivos quimicos para 82%
producir mezcal]
[En mi municipio se respeta la técnica de produccién de 100%
mezcal artesanal]
[En el valle de Tlacolula se respeta la técnica de produccién 65%
de mezcal artesanal]
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados

Para la definir la calidad del producto los mezcaleros explican que el principal factor determinante es
la técnica, ya que como explican, cada maestro mezcalero tiene una forma de hacer mezcal, lo que le
da al producto un “sazén especial” al igual que las cocineras en las recetas gastronomicas
tradicionales. En segundo lugar, consideran que la produccion de mezcal con un maguey adecuado

es el que define la calidad del producto.

Tabla 34: Factores determinantes de calidad

IVA.5) ¢ Qué factor considera que es primordial para un mezcal de alta calidad?

Factor Frecuencia Frecuencia Porcentaje Porcentaje

acumulada acumulado
Tecina 7 7 38.9% 38.9%
Maguey 6 13 33.3% 72.2%
Sabor 2 15 11.1% 83.3%
Aroma 1 16 5.6% 88.9%
Lefia 0 16 0.0% 88.9%
Ingredientes 2 18 11.1% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados
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De acuerdo con los datos recabados, los consumidores logran distinguir el mezcal producido
artesanalmente del mezcal industrial, ello principalmente por el olor, sabor y aroma caracteristico del
mezcal. Ello los ha llevado a distinguir la mejor calidad de dicho producto pese a que la mayoria de
los consumidores de mezcal no son nativos del valle de Tlacolula.

Tabla 35: Distincion del producto

1VB.5) De acuerdo con su percepcion, usted considera que...
items Suma Promedio

[Los consumidores no detectan diferencias entre el 81 5
mezcal que usted produce con los comerciales]

[Los consumidores no distinguen la diferencia de olor

y sabor entre el mezcal que usted produce y el 78 4
comercial]
[Los consumidores no distinguen la diferencia del
aroma entre el mezcal que usted produce y el 82 5
comercial]

[Los consumidores expresan que el mezcal que
produce mantiene una mejor calidad por encima de 24 1
los hechos en otros lugares]

Distincion [Los consumidores expresan que el mezcal de
del Tlacolula mantiene una mejor calidad por encima de 42 2
Producto los hechos en otros lugares]
[Los consumidores que compran su mezcal son 73 4

principalmente nativos de su comunidad]

[Los consumidores que compran su mezcal son 67 4
principalmente nativos de su municipio]

[Los consumidores que compran su mezcal son 45 3
principalmente nativos de la region]

[Los consumidores que no son nativos del estado o4 1
expresan que su mezcal es de mayor calidad]

1) Muy de acuerdo, 2) De acuerdo, 3) Ni de acuerdo ni desacuerdo, 4) En desacuerdo, 5) Muy en
desacuerdo
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados.

El mezcal de Tlacolula, segin la experiencia de los productores, se puede distinguir principalmente
por su sabor y el aroma, aunque el 16.7% considera que no siempre es posible distinguirlo de otros

mezcales.
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Tabla 36: Distincion del producto

IBV.6) De acuerdo con su experiencia, como los consumidores

detectan un mezcal que se produce en Tlacolula
Respuesta Frecuencia %

No lo hacen 3 16.7%

Sabor 11 61.1%

Aroma 8 44.4%

Textura 2 11.1%

Olor 2 11.1%

Con respecto al consumo, no existe consenso sobre si existe un aumento o decrecimiento de la venta
de mezcal, ya que el 39% de los productores consideran que hubo un decrecimiento en los Gltimos
meses debido principalmente a la contingencia sanitaria por COVID-19, en contraparte el 11% de los
productores considera que la venta sigue igual y el 50% de ellos consideran que las ventas

aumentaron.

IVB.1) De acuerdo con su percepcion, la venta de mezcal...
Respuesta Frecuencia Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulada Acumulado
1| Disminuy6 Mucho 2 2 11% 11%
2 | Disminuyo 5 7 28% 39%
3| Sigue lgual 2 9 11% 50%
4 | Aumento 5 14 28% 78%
5| Aument6 Mucho 4 18 22% 100%
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados.

Si bien no hay un consenso entre los productores, de acuerdo con COMERCAM (2021), en los
Gltimos afios se ha observado un aumento significativo en las ventas de mezcal. Los productores
sefialan que este incremento se debe en gran medida a la creciente demanda de este producto por parte
de personas originarias del estado, asi como por consumidores de otras partes del pais y del mundo.
Esta demanda ha sido impulsada también por la amplia promocidn y difusién del mezcal realizada
por el gobierno estatal en diversos &mbitos. Sin embargo, mientras algunos productores atribuyen este
aumento a factores econdmicos y comerciales, otros no lo relacionan directamente con aspectos

culturales, sugiriendo una diversidad de perspectivas dentro de la industria mezcalera.
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| Tabla 38: Percepcion del comportamiento del mercado

IVB.2) En recientes afios, se ha registrado un incremento en el consumo de mezcal, usted considera
que esto se debe a....
[Debidoaque | rpopigg 4 . [Debido a
. los [Debido a la
[Debido ~ que las . - cada vez
. oaxaquefios incursion de .
aqueel [Debido al personas . S mas
. - buscan - inversionistas
ftems | mezcal se turismo . quieren - personas
L L consumirlo adinerados que
volvié | gastronémico] retomar las conocen
desde el . crean nuevas
moda] . tradiciones esta
exterior del marcas] .
de Oaxaca] bebida]
estado]
Suma 33 28 20 48 29 20
Promedio 2 2 1 3 2 1
1) Muy de acuerdo, 2) De acuerdo, 3) Ni de acuerdo ni desacuerdo, 4) En desacuerdo, 5)
Muy en desacuerdo
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados.

Ademas, el 61% de los productores consideran que los consumidores buscan especificamente el
mezcal que se produce en su localidad, y el 94% consideran que los consumidores buscan

especificamente el mezcal del Valle de Tlacolula.

Tabla 39: Preferencias del consumidor.

IVB.3) ¢ Usted considera que los consumidores buscan especificamente el mezcal que se
produce en su localidad?

. Frecuencia . Porcentaje
Respuesta Frecuencia Porcentaje
acumulada Acumulado
Si 11 11 61% 61%
No 7 18 39% 100%

IVB.4) ¢ Usted considera que los cons

umidores buscan especificamente e
produce en el valle de Tlacolula?

I mezcal que se

Respuesta Frecuencia Frecliencia Porcentaje Porcentaje
acumulada Acumulado

Si 17 17 94% 94%

No 1 18 6% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados

Los productores de mezcal en promedio realizan ventas de su producto en promedio cada 9 dias,
principalmente dentro de su propia localidad, por lo que reafirma que los consumidores buscan
especificamente el mezcal que producen. No obstante, es importante resaltar que 33.4% de los
mezcaleros recurren a la venta de mezcal fuera de su municipio, principalmente un 16.7% de los
mezcaleros que venden fuera del pais. Por tanto, es importante destacar que los productores
mezcaleros del valle de Tlacolula son exportadores de su producto, ello les ha permitido mejorar los

precios de mezcal que oscila en precio por litro entre $135 a $860 con una media de $227.
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Otra caracteristica del producto que otorga mayor calificacion es la certificacion por parte de la
COMERCAM, de esta el 72% de los productores cuentan con ella. De esta consideran que las

principales ventajas que esta otorga es la mayor promocién del producto y mas valoracion por parte

del consumidor.

IVD.2) ;Cudl conS|dera que es la principal ventaja de haberse certificado?
Ventajas Frecuencia Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulada Acumulado
Sin certificacion 5 5 28% 28%
Aumento de compras 0 5 0% 28%
Mayor Promocion 5 10 28% 56%
Aumento del precio de venta 1 11 6% 61%
Venta a mayor volumen 1 12 6% 67%
Mas confianza al consumidor 5 17 28% 94%
Trabajar con marcas 0 17 0% 94%
No percibo ventajas 1 18 6% 100%
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados

Sin embargo, de los palenques encuestados con la certificacion de COMERCAM, el 54% de los
productores expresaron que esta certificacion no le pertenece, esto se debe a que las marcas
posicionadas de mezcal son las encargadas de certificar este producto al llevarlas al mercado. Por lo
tanto, estos palenques funcionan como maquilas, ya que producen mezcal que posteriormente venden

a marcas que se encargan de su embotellamiento y reventa en el mercado.

De este apartado, podemos concluir que existe una valorizacion del origen territorial de este producto
agroindustrial, puesto que se relaciona la calidad del mezcal con el valle de Tlacolula como se explico
anteriormente.

5.8.5.- Conclusiones generales de hallazgos

Una vez realizado el analisis anterior es pertinente determinar que existen los cuatro factores
territoriales para la conformacion del SIAL de acuerdo con la metodologia de Velasquez (2018), el
TSTA, CRS, PAT y CTP, por lo que se puede inferir que existen las condiciones bioculturales y
productivas, asi como el arraigo histérico y social para la conformacién de un Sistema

Agroalimentario Localizado.

No obstante, es importante resaltar que, de los cuatro factores territoriales, el CRS el que presenta
mayor vulnerabilidad debido al debilitamiento de las redes sociales horizontales. Ello es relevante ya
que las redes sociales favorecen la confianza, el acceso a la informacién e innovacion, ya que se

articulan en torno a una dialéctica de competencia-cooperacion. (Vasconcelos, Tapia y Lopez, 2018)
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Ello representa un reto para la conformacion del SIAL, puesto que como se describe en el analisis de
resultados conduce al individualismo productivo de las fabricas de mezcal que se alejan del sentido
de los sistemas agroalimentarios localizados.

Aunado a ello, también es importante destacar la exclusion de los productores de mezcal de la
Denominacion de Origen Mezcal, ya que el 54% de ellos, aungue cuentan con una certificacion de su
producto, no son propietarios de dicha certificacion, lo que los excluye también de los beneficios que

esta otorga.
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Capitulo 6: Diagndstico

6.1.- Activacion de los recursos territoriales.

Hablar sobre la activacion de los recursos territoriales tiene que ver con la vinculacion de los recursos
con los que dispone la zona de interés con respecto a factores sociales, culturales e institucionales,

que generan externalidades positivas en la rama productiva y permite su continua expansion.
6.1.1.- Recursos naturales

Tras la extensa revision bibliografica y la investigacion de campo realizada en los meses de marzo-
mayo de 2022 dentro de los municipios de interés, es observable que los recursos naturales empleados
en la produccion de mezcal en el valle de Tlacolula han ya iniciado su activacion naturalmente. Ello
es observable por medio del interés social que existe por preservar los agaves nativos de la zona, asi
como ampliacion de la produccion de ellos.

Actualmente, el agave se encuentra profundamente arraigado en la cultura de las comunidades. Lo
que antes era una planta utilizada principalmente para cercar propiedades agricolas, ha adquirido una
importancia significativa debido al valor econémico que representa en la actualidad. Se pueden
observar multiples sembradios de agave en la region, tanto en terrenos agricolas como en traspatios,

e incluso se utilizan como decoracion en palenques y zonas turisticas.

El agave ha adquirido una gran importancia tanto econdmica como cultural en la region, la sociedad

ha aprendido a valorar esta planta en todos los aspectos de su produccion, comercializaciéon y

transformacion, aprovechando su presencia en cada uno de los eslabones productivos del mezcal.

llustracion 8: Agaves dentro de zona arqueoldgica de

llustracion 7: Sembradio de agave .
Mitla

madrecuixe en traspatio en el municipio de
San Pablo villa de Mitla
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6.1.2.- Capital humano

Actualmente existe un aumento de la poblacidn que se especializa en la produccion del mezcal, cada
Vez mas personas se incorporan a este proceso e incluso personas ajenas a la produccion familiar
comienzan a involucrarse en la produccion de este. Aunado a ello, la edad de produccion de los
maestros comienza a edades muy tempranas instruidos por otros maestros, generalmente sus padres
o abuelos, por lo existe basta acumulacion de conocimientos del “saber-hacer” mezcal, puesto que

llevan produciéndolo practicamente toda su vida, desde su nifiez hasta su vejez.

Ll -
Iustracion 10 Joven maestro mezcalero Angel Blas (19 afios)

llustraciéon 11. Maestra mezcalera Catalina
Monterrosa (65 afios)

96



Es importante destacar que la produccién mezcalera se ha diversificado con el paso de los afios pues
cada vez existe mayor participacion de mujeres en este proceso que por mucho tiempo se considero
como una actividad exclusiva de hombres, de acuerdo con los resultados obtenidos, casi una quinta

parte de las unidades de mezcal en Tlacolula estan lideradas por maestras mezcales.

Ademas, es observable que los maestros productores comienzan a alcanzar grados académicos mas
altos, ya que anteriormente la mayoria de ellos no habian concluido su educacion bésica, prueba de
ello es que los maestros de mas de 50 afios poseen un grado de estudios no mayor a la secundaria (8

afos), mientras que actualmente el 5.6% de los productores poseen un grado a nivel licenciatura.

Por otra parte, mas del 80% de los productores afirma haber transmitido sus conocimientos sobre la
produccion mezcalera a otra persona, principalmente familiares, por lo que esto asegura que cada vez
mas personas en la region se involucren y especialicen en la produccién de mezcal. Aunado a ello es
importante destacar que todos los productores conservan la técnica de elaboracion del mezcal por lo

que asegura que el producto conserve su estatus de produccion artesanal.
6.1.3.- Instituciones

Actualmente la Denominacién de Origen del mezcal representa un instrumento sélido para regular y
salvaguardar la produccion de esta bebida, asi mismo la certificacién que brinda la COMERCAM
para la venta de este producto, permite que esta bebida tenga un mayor alcance no solo en el pais,
sino también en el mundo.

Asi mismo existe una notoria participacion del gobierno del estado para el constante impulso de la
produccion y promocion del mezcal generando rutas turisticas, espacios de difusion y venta,
publicidad, subvenciones a la produccion y el continuo trabajo para enaltecer el mezcal como simbolo

de la cultura caxaquena.

Por lo tanto, existe un fuerte brazo institucional que resguarda la produccién mezcalera y que permite
que esta siga floreciendo y continua expansion, ello representa una ventaja muy positiva puesto que
genera una seguridad para los productores que su principal fuente de ingresos no se vera afectada y
ademas crea expectativas de constantes mejoras de la infraestructura pablica que les permita aumentar

sus ventas, y por ende anima a cada vez mas personas a participar en la produccion.
6.2.- Analisis del anclaje territorial

Actualmente el mezcal representa un estandarte cultural en la region de la zona, ello como producto
de la publicidad y la vinculacién del mezcal con las raices ancestrales de Oaxaca. Tal es el caso que,
pese a que esta bebida de produce en otros estados de la republica, el mezcal se asocia directamente

con el estado de Oaxaca.
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De acuerdo con la percepcion de los productores, el mezcal es un producto agroindustrial
ampliamente vinculado con la zona de Tlacolula, puesto gque esta se encuentra presente en muchos
aspectos de la vida de los pobladores de la zona como son en rituales religiosos, festividades,
celebraciones e incluso la muerte. Como sefiala la productora 17, el mezcal forma una parte
indispensable en la cultura de su pueblo ya que esta bebida nunca puede faltar en los hogares de su

poblacion.

Por tanto, es sensato concluir que existe una amplia vinculacion entre el mezcal y la zona, puesto que
es un referente de la cultura de las poblaciones y sus habitantes, que despierta en ellos un sentido de

pertenencia que permite la preservacién de las tradiciones por medio de esta bebida.
6.3.- Obstaculos y riesgos

Dentro de los datos revisitados y las entrevistas, se localizaron 3 principales sucesos que dificultan la
conformacion del SIAL: el desgaste ambiental, la exclusion de los pequefios productores de la DO y

la falta de organizacion de las redes productivas.
6.3.1.- Desgaste ambiental

Representa uno de los retos mas grandes que actualmente enfrenta la cadena de produccion de mezcal,
ello debido a la intensidad con la que se emplean los recursos naturales y la tardia recuperacion de

estos.

En primer lugar, la maduracion del agave es como minimo de 5 afios y con el aumento de la demanda
de este, ha iniciado la deforestacion masiva de tierras dentro de la region para ampliar las areas
cultivadas. Ello genera un enorme desgaste de la calidad de los suelos que, de no rotar de cultivos,
perderan su capacidad feértil y se tornaran en tierras inservibles para la agricultura. Ademas de ello la
deforestacion trae efectos adversos en el clima como la escasez de lluvia, falta de pastura para el
ganado y el aumento de la temperatura en la region.

Asi mismo, se detectd el deterioro de la calidad del agua del subsuelo ya que el agua desechada de
este proceso es depositada en rios y arroyos cercanos a los palenques, la cual ha comenzado a filtrarse
a los mantos acuiferos y con ello a contaminar el agua que personas de la region utilizan para uso

domeéstico, agricola y consumo.

El reto ambiental es uno de los méas grandes obstaculos para la produccion de mezcal en la regién
puesto que es una agroindustria que depende de los propios recursos ambientales que de no alcanzar
la sustentabilidad productiva, conducird al propio declive de esta o como cita la productora 16

“conducira a la crisis ambiental que afronta jalisco con la produccion de tequila”.
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6.3.2- Exclusion de pequefios productores

De los resultados obtenidos una de las cuestiones alarmantes y el motivo del desarrollo de la
investigacion fue la exclusion de los pequefios productores con respecto a los beneficios de la
comercializacion del mezcal en la regién, ya que el 46.2% de los productores de Tlacolula poseen
una certificacion propia por parte de la COMERCAM, es decir ellos producen y embotellan su
produccién para la comercializacién de este que es el eslabén de la cadena productiva que acapara
los mayores beneficios; y el mas del 50% no poseen este sello lo que los obliga a vender su produccion
a granel, es decir, venden su mezcal a menor precio o a precio de mayoreo en grandes volimenes
muchas veces para los grandes productores que posteriormente alteran el mezcal para generar mas

volumen y después embotellarlo y venderlo por precios exorbitantes.

Sobre las razones por las cuales no se han certificado, el 20% de los productores sin sello han
declarado que esto se debe por motivos econdomicos y la falta de recursos para poder regularse, y por
otro lado el 40% declard que dentro de la COMERCAM existen intereses privados para mantenerlos
al margen o bien se les piden mas recursos de los normativos para poder incorporarse, aunado a ello
solo el 5.6La exclusion de los pequefios productores es un obstaculo por vencer que necesitara de
recursos econémicos, institucionales y organizativos para que los pequefios productores puedan

acaparar los beneficios de la produccion y comercializacion del mezcal.
6.3.3.- Organizacion entre productores

Uno de los principales elementos del SIAL es la articulacion de los productores de la region, en el
caso de Tlacolula existe un gran individualismo de la produccidn puesto que cada productor ejerce
sobre sus propios intereses, puesto que se observa la prevalencia del individualismo productivos, pese
a la existencia de organizaciones entre productores, solo el 16.7% de los mezcaleros en Tlacolula
pertenecen a una, y por el otro lado el otro 83.3% se mantiene como una unidad econémica autbnoma
e independiente. Esto representa un reto debido a que es importante la cooperacion y organizacion
de los productores para la correcta articulacion de las unidades productivas entorno a un modelo
SIAL, puesto que permite la existencia de informacion simétrica frenando externalidades negativas
en la produccién por falta de informacidn suficiente. Asi mismo la organizacién permite afrontar retos
conjuntos en torno a la produccion, la falta de recursos, detener el deterioro ambiental y el apoyo

mutuo entre productores para la mejora de su produccion.

Con base en los resultados de la encuesta realizada, es observable que existe el interés de los
productores por generar una mejor organizacion entre ellos y que ello permitira la mejor distribucion

de las ganancias obtenidas del mezcal. Asi mismo, concuerdan gque con una mejor articulacion entre

99



ellos es posible frenar los problemas ecol6gicos de la region y, sobre todo, hacer frente a los grandes

industriales de mezcal en la zona.

A pesar de que no existe organizacion entre las unidades econémicas, es importante destacar que los
productores muestran interés en una asociatividad de la produccion que permita una mejora conjunta
en la zona.

6.4.- SIAL de mezcal

El SIAL es una forma de produccion alterna y sustentable por el cual los pequefios clisteres
agroindustriales se organizan para mejorar la produccion y beneficiar a todos los participantes de este

proceso al mismo tiempo, a la par, buscan mejorar a la par a sus comunidades y su entorno.

El mezcal por otro lado es una bebida sumamente caracteristica del estado de Oaxaca y sobre todo
del valle de Tlacolula, es una bebida artesanal que esta presente en cada momento de la vida de las
personas de esta region, esta cargado de un valor cultural sumamente importante para las festividades

y ritos de los pobladores de la zona, por lo que es una bebida sumamente valorada por los locatarios.

Por otra parte, el mezcal se ha convertido un producto agroindustrial sumamente rentable en donde
la mayor parte de beneficios se quedan en los eslabones productivos del embotellamiento y
comercializacion, eslabones en los que participan en su mayoria los grandes productores industriales
de mezcal, excluyendo de ellos a los pequefios productores, productores que mantienen vivas sus

tradiciones y conocen el valor del mezcal més alla de un producto comercial rentable.

Por ello, es importante que los beneficios de esta bebida de la bebida se queden con las personas que
se encargaron de mantenerla viva por décadas y sobre todo que los beneficios permitan la mejora del
bienestar de la poblacion de las zonas que permiten que esta bebida sea prospera; es por ello por lo

gue la necesidad de un mecanismo que permita ello es sumamente importante.

Como ya ha sido revisado, el SIAL es el mecanismo pertinente para lograr articular de mejor forma
la cadena productiva del mezcal en la region ya que permite por medio de la organizacién entre
pequefias unidades econémicas lograr impulsar su propia produccion y afrontar los retos de la

competencia con los grandes industriales.

Tras revisar los hallazgos de las encuestas realizadas, logramos observar que los procesos de
activacion, anclaje y valorizacion del producto se pueden dar ya como un hecho, siendo efectivamente

un producto agroindustrial con un alto valor para la poblacién de Tlacolula.

Asi mismo, existe una alta especializacion entorno a la produccién de mezcal ya que cada vez mas

personas se incorporan al proceso, de tal forma que de ser una produccion netamente familiar
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comienzan a tornarse unidades de produccidn empresariales en donde personas ajenas comienzan a
aprender sobre el proceso y posteriormente incursionar en la produccion por su cuenta, lo mismo que
sucedia con padres e hijo, pero ahora con personas ajenas a la familia, lo que asegura la reproduccion
de la bebida y con ello la necesidad de absorcién de cada vez mas mano de obra, que ahora no se ve

limitada por los integrantes de una familia.

Como menciona Vasconcelos (2018), el anclaje territorial es el eje “homogeneizador” de activacion
de un SIAL ya que este es consecuencia de del anclaje de una comunidad que produce, transforma,
comercializa'y consume el producto, asi como la permeacion del producto en la cultura y la capacidad
de la construccién de una identidad para la comunidad. EI mezcal al ser un producto sumamente
anclado al territorio de Tlacolula permite que este no sea una bebida que pueda ser facilmente
desplazada por los efectos de la globalizacién, puesto que la comunidad consiguid que esta se
posicionara como una bebida agrondmica no solo importante en su propio entorno, sino a nivel estado,

nacion y el mundo.

Por otra parte, el uso de los recursos de la misma region para la produccién frena la dependencia de
recursos del exterior, por lo que el aprovechamiento del maguey local logra dicho cometido, puesto
que el 100% de los productores no ven en riesgo su produccién por mercados exteriores. Sin embargo,
la compra de lefia parece ser el punto mas débil dentro de la produccion local, puesto que es necesario
recurrir a otras regiones del estado para poder abastecerse de lefia para la coccién del agave y recurrir
a hornos para evitar la lefia resulta ain menos factible pues la produccion se veria arriesgada por los
precios de los combustibles necesarios para la alimentacion de los hornos industriales. Por ello una
alternativa seria incorporar al proceso a los lefiadores de la sierra oaxaquefia al proceso y de esta
forma asegurar el correcto abastecimiento de este recurso. Si bien, los productores de Tlacolula deben
conseguir su indumentaria en ocasiones fuera del estado, ello no representa un problema debido a que
esta posee muchos afios de vida Util, por lo que abastecerse de ellos no implica un reto futuro.

Con respecto a la organizacion, es importante impulsar a los productores a la creacién de comités y
organizaciones locales 0 municipales en las que puedan llegar a los consensos necesarios para la
mejora de la productividad en la regidn, este es el punto eje que necesita mayor apoyo. Asi mismo es
necesario el involucramiento de las instituciones locales en la produccion, puesto que todo se ve
regido por el gobierno del estado y la COMERCAM, y como se analiz6 con anterioridad, no logran
cubrir a todos los pequefios productores e incluso los han llegado a excluir de los beneficios que
otorgan, por lo que es importante diversificar a niveles locales las tareas de estos dos organismos para

una mejor cobertura.
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Conclusiones generales.

El campo mexicano se ha visto inmerso en un estado de deterioro continuo producto de la instauracién
del modelo econémico neoliberal, lo que dio apertura a capitales y mercancias del exterior del pais
que pusieron en competencia los nacionales, y aunado al paulatino abandono de las politicas
agropecuarias en el pais desde la década de los 70’s, provocaron que las economias rurales se

deterioraran de forma abrupta y con poca capacidad de recuperarse.

Producto del abandono de las economias rurales fue el inicio del deterioro de los ingresos y recursos
economicos de las familias campesinas, asi mismo ello llevo al empeoramiento de la calidad de vida
de las personas en las zonas rurales del pais, lo que llevo a la necesidad de emigrar hacia las ciudades
o0 bien, hacia otro pais en busca de mejorar sus condiciones de vida y poder asegurar un mejor porvenir
para sus futuras generaciones.

El inicio de las politicas neoliberales, el poco o nulo impulso por politicas agricolas pertinentes y los
flujos migratorios, generaron un inminente abandono del campo mexicano y con ello de las zonas
rurales. Es importante destacar que el abandono del campo no solo implica la improductividad de la
tierra que nos llevo hacia la dependencia alimentaria del exterior, sino también implica la
modificacion de vida de las poblaciones rurales que han tenido que abandonar usos y costumbres para
poder sobrevivir al paso del neoliberalismo y alienarse a él, consiguiendo una cultura global dentro

de las comunidades y con ello la pérdida de su propia identidad e historia.

Es por ello imperante la necesidad de la reactivacion del campo mexicano para la dignificacion de las
vidas rurales y el aseguramiento de la supervivencia de las comunidades, su historia, sus costumbres,

sus tradiciones, su cosmovision, su identidad y su propia autonomia dentro de un contexto global.

Uno de los principales estados que se ha visto mayormente afectado por los procesos de globalizacion
en nuestro pais es el estado de Oaxaca, el cual obtiene el tercer lugar a nivel nacional en pobreza. Si
bien, ello se debe a multiples factores como la politica publica en el estado, es pertinente enfatizar
que el 79% de su poblacion vive en zonas rurales y 61.7% en situacion de pobreza, lo cual no

sorprende que la mayoria provenga de zonas rurales.

No obstante, el abandono del campo no es un fendbmeno puramente mexicano, puesto que diferentes
naciones se vieron sumergidas en este mismo efecto adverso de la globalizacion, lo que llevo al

surgimiento de nuevas propuestas de produccion en las zonas rurales.

Producto de lo anterior, comenzaron los estudios en torno a las agroindustrias rurales tras la revision
de procesos de clustering propios de los andlisis en torno a los Distritos industriales. Ello dio como

resultado los modelos de produccion localizada como el Sistemas Productivos Localizados y a su vez
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al modelo de los Sistemas Agroalimentarios Localizados que han demostrado en paises como Perd y
Brasil su capacidad para impulsar a una produccién dentro de zonas rurales de productos locales hacia

el comercio exterior con la ventaja de la retencion de los beneficios en la misma zona.

Dentro del estado de Oaxaca, existe una fuerte agroindustria que se ha consolidado en los Gltimos
afos, el mezcal, el cual es una bebida originaria del estado que ha formado parte de su identidad por
mucho tiempo ya que representa en las comunidades no solo un producto, sino una bebida sinbnimo
de fiesta, luto, tradicion, costumbre y tradiciones. Esta industria se ha expandido paulatinamente a
través de los afios a nivel nacional e internacional y destaca por su produccion artesanal
principalmente en zonas rurales del estado y principalmente en el distrito de Tlacolula, la cual es la

zona que mayor cantidad de unidades de produccion aglomera a nivel estatal.

El valle de Tlacolula se conforma de 25 municipios autonomos de los cuales 12 producen el mezcal,
aunque el resto no se muestra ajeno al proceso debido a que abastecen a las industrias en la zona de
recursos naturales, materiales y humanos; ello debido a que dentro del distrito ha comenzado a
repuntar la produccién de agave mezcalero y ha desplazado a los cultivos tradicionales como la milpa,
el ajo, el garbanzo, la alfalfa o el chile. Asi mismo, cada vez absorbe mas mano de obra y ha

comenzado a expandirse de una produccidn netamente familiar hacia una produccién mas comercial.

El mezcal ha demostrado que se pueden generar una gran cantidad de beneficios econdmicos
comercializandose, sin embargo, ha dejado en segundo lugar a los productores de agave y a los
propios productores mezcaleros debido a como la industria los orill6 a insertarse dentro del proceso
como magquiladores para los grandes capitales que tienen mayores recursos para embotellar, certificar

y comercializar el mezcal a nivel nacional e internacional.

Por lo cual es imperante replantear el modelo de produccién del mezcal en la zona y el estado, como
se reviso dentro del diagnostico realizado, la mayor parte de los pequefios productores en el valle de
Tlacolula son maquiladores para los capitales, por 1o que a pesar de ser quienes realizan el producto
terminado, no son quienes reciben los ingresos de su produccion, sino al contrario solo reciben pocos

ingresos de la venta a granel y mayoreo del mezcal.

Una vez realizada la presente investigacion se ha determinado que dentro del valle de Tlacolula
existen los elementos necesarios para la activacion de un modelo SIAL de mezcal puesto que la
evolucion propia de esta agroindustria ha generado el surgimiento natural de un cluster, el cual
produce sus propia materia prima, especializa su mano de obra y genera externalidades positivas que
benefician la produccién del mezcal, impulsando la creacion de infraestructura, de instituciones, de

politicas publicas e innovaciones del proceso.
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Aunado a ello, a diferencia de los clsteres convencionales, el mezcal no solo es cualquier otro
producto realizado para comerciarse, sino que representa un elemento fundamental para la vida de
sus comunidades productoras y aledafias, y representa para sus pobladores no solo una bebida
embriagante, si no que representa su propia identidad, por lo que no podriamos describir la vida diaria
de ellos sin la presencia del mezcal. El mezcal esta presente en sus rituales, su luto, sus festividades,
sus tradiciones y sus costumbres, por lo que permite darle al mezcal no solo un valor monetario, si no
un valor sociocultural que permite la supervivencia de esta agroindustria como lo ha hecho ya desde

hace cientos de afios y ha permitido su expansion a nivel mundial.

Por todo lo antes revisado, es imperante la necesidad de un modelo productivo que permita incluir a
los pequefios productores en los beneficios de la comercializacion del mezcal, puesto que ellos son
los actores principales de este proceso y que en conjunto permita el desarrollo econdmico local que
expanda los beneficios por la zona, lo que permita la mejora del bienestar de la poblacién en la region
que son quienes han logrado valorizar el producto y a su vez ha posicionado al mezcal como una

bebida estandarte del estado.
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ANEXOS

Anexo 1: Estimacion de dato atipico

Para ello se realiza la prueba por medio del estadistico z:

Z =

Xi—X

lz| <3|

Se establecen las siguientes pruebas de hipdtesis:

Ho: No sera un dato atipico, tal que |z| < |3]
Ha: Se trata de un dato atipico, tal que |z| = |3]

Donde:

Z = estadistico de prueba

x;=Datoi

x= Media aritmética del conjunto de datos

o= Desviacion estandar

x=7.8

o =225

Municipio elaﬁ’)ﬁr‘;i?ézag:% "’L'Zacal Estadistico Z
Magdalena Teitipac 0 -0.35
Rojas de Cuauhtémoc 0 -0.35
San Bartolomé Quialana 0 -0.35
San Dionisio Ocotepec 40 1.426
San Francisco Lachigolo 1 -0.306
San Juan del Rio 19 0.494
San Juan Guelavia 1 -0.306
San Juan Teitipac 0 -0.35
San Lorenzo Albarradas 1 -0.306
San Lucas Quiavini 0 -0.35
San Pablo Villa de Mitla 9 0.05
San Pedro Quiatoni 0 -0.35
San Pedro Totoldpam 1 -0.306
San Sebastian Abasolo 0 -0.35
San Sebastian Teitipac 0 -0.35
Santa Ana del Valle 0 -0.35
Santa Cruz Papalutla 0 -0.35
Santa Maria Guelacé 0 -0.35
Santa Maria Zoquitlan 2 -0.261
Santiago Matatlan 110 4.535
Santo Domingo Albarradas 4 -0.172
Teotitldn del Valle 1 -0.306
San Jer6nimo Tlacochahuaya 0 -0.35
Tlacolula de Matamoros 8 0.005
Villa Diaz Ordaz 0 -0.35
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ANEXO 2: Encuesta de la investigacion

Para acceder a la encuesta realizada a los productores encuestados, ingrese al siguiente enlace a

continuacion:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScHICK|t2ctGxgRekOx yKeEDL9v1usxGZerrXa3Y8

mj5gW4g/viewform

Para acceder al resumen de los resultados:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bdUgKLgxDWBex16vanDcrwOMz-

CRfr5qdPIkuCPyHHU/edit?usp=sharing

ANEXO 3: Tablas Escala Likert de apartado Valoracion del oficio

Tabla Al: Motivaciones de produccion

11B.3) Usted se mantienen motivado a seguir produciendo mezcal porque

[Es importante [Posee un [Le genera
para usted conocimiento | [Es parte de ingresos
salvaguardar el | importante su identidad | suficientes que le o
S - [Es su unica fuente
conocimiento que me cultural y de permiten de ingreso]
Respuestas | e herencia gustaria | latradicionde|  dedicarse de 9
familiar y seguir su pueblo] tiempo completo a
ancestral] transmitiendo] esto.]
1 2 3 4 5
Suma 18 18 25 32 38
Promedio 1 1 1 2 2

1) Muy de acuerdo, 2) De acuerdo, 3) Ni de acuerdo ni desacuerdo, 4) En desacuerdo, 5) Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados.

Tabla A2: Reconocimiento a Labor

11B.4) Usted considera que su labor es...

[Principalmente [Primordial | Primordial | [Primordial
reconogida or [Principalmente | [Principalmente parala parala parala
dap reconocida por | reconocida por | conservacion | conservacion | conservacion
Sus vecinos y .
Respuesta gente de su las personas de | los turistasy | deculturaen | de cultura de cultura
ueblo] su estado] extranjeros] su localidad | enel valle de | en el estado
P y municipio] | Tlacolula] de Oaxaca]
1 2 3 4 5 6
Suma 28 23 30 22 24 18
Promedio 2 1 2 1 1 1

1) Muy de acuerdo, 2) De acuerdo, 3) Ni de acuerdo ni desacuerdo, 4) En desacuerdo, 5) Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados.
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ANEXO 4: Asociatividad entre productores
Tabla A3: Asociatividad entre productores
11B.4) ¢ Usted recibe apoyo de otros productores de mezcal para complementar
aspectos de su produccién?
Respuesta . Frecuencia .| Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
acumulada acumulado
Si 3 3 17% 17%
No 15 18 83% 100%
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados.
Tabla A4: Asociatividad entre productores
11B3) ¢ Usted forma parte de alguna organizacidn/asociacion civil
de productores mezcaleros? (Distinto ala COMERCAM)
Respuesta | Frecuencia Frecuencia Porcentaje Porcentaje
P acumulada 1€ | acumulado
Si 3 3 17% 17%
No 15 18 83% 100%
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados.
Tabla A5: Resumen percepcion de asociatividad entre productores
I1B.5) Usted considera que la asociacion entre productores de mezcal puede...
[Hacer frente a [Mejorar la
los problemas | distribucion de
[Hacer frente a .
[Ayudarlea | [ Ayudarlea ecoldgicos los recursos que
los productores -
Item fortalecer su fortalecer - - relacionados Se generan por
. industriales de
produccion] sus ventas] con la la
mezcal] L L
produccion de | comercializacion
mezcal] de mezcal]
Suma 48 51 36 39 24
Promedio 3 3 2 2 1
1) Muy de acuerdo, 2) De acuerdo, 3) Ni de acuerdo ni desacuerdo, 4) En desacuerdo, 5) Muy en desacuerdo
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados.
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ANEXO 5: Redes sociales: Obtencion de insumos

Tabla A6: Obtencion de lefia
11A.18) ;;Como adquiere en su mayoria la lefia que usa para la produccién de su mezcal?

Obtencion Frecuencia Frecuencia acumulada Porcentaje Porcentaje
acumulado
Recoleccidn propia 4 4 22.2% 22.2%
Compra 14 18 77.8% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados.

Tabla A7: Origen de la lefia empleada
11A.19) ¢ De dénde proviene la lefia que usa para la produccién de su mezcal?

Procedencia de la lefia Frecuencia Frecuencia acumulada Porcentaje Porcentaje
acumulado
No sé 1 1 5.6% 5.6%
Territorio de mi localidad 4 5 22.2% 27.8%
Territorio municipal 2 7 11.1% 38.9%
Territorio del distrito 1 8 5.6% 44.4%
Territorio de la region 1 9 5.6% 50.0%
Territorio del estado 9 18 50.0% 100.0%
Fuera del estado 0 18 0.0% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados.

Tabla A8: Tiempo de reabastecimiento de lefia
11A.20) ¢ Con qué frecuencia requiere de reabastecerse de

lefia? (semanas)

Media 10

Limite Inferior 1

Limite Superior 52

Desviacién estandar 13

Varianza 182

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados
Tabla A9: Obtencion de agua
11A.21) ¢Cbémo adquiere el agua necesaria que utiliza en su produccién?
Obtencion Frecuencia ggjﬁj& %': Porcentaje aPCchr?]eLTltaegg
Pozo Propio 12 12 66.7% 66.7%
Agua Potable 1 1 5.6% 5.6%
Algun rio, arroyo o laguna 1 1 5.6% 5.6%
Manantial 2 2 11.1% 11.1%
Con particulares (Pipa) 2 2 11.1% 11.1%
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados
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Tabla A10: Procedencia del agua

11A.22) ¢ Dé donde proviene el agua que utiliza para su produccién?

Procedencia del agua Frecuencia Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulada acumulado
Territorio Local 15 15 83.3% 83.3%
Territorio Municipal 0 15 0.0% 83.3%
Distrito de Tlacolula 2 17 11.1% 94.4%
Otra region 0 17 0.0% 94.4%
No sé 1 18 5.6% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados

ANEXO 6: Resumen patrimonizacién

Tabla Al11: Reconocimiento de las especies nativas de maguey

I11A.1) ¢ Usted considera que reconoce todas las especies nativas de maguey que

crecen en el valle de Tlacolula?

. Frecuencia . Porcentaje
Respuesta Frecuencia Porcentaje
acumulada acumulado
Si 14 14 78% 78%
No 4 18 22% 100%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados

Tabla A12: Valoraci

on del maguey nativo.

I11A.4) ¢ Cual es su postura respecto a las siguientes oraciones?

[El mezcal
que se
produce en
[Es importante [El mezcal que se [La produccion de [El maguey el valle de
cuidar las produce con mezcal hecho con nativo forma | Tlacolula es
ftem especies nativas | maguey de la re_glén maguey de la region parte de dg mayor
de maguey que posee una mejor osee un olor nuestra calidad que
crecen en el valle | textura sobre los P b . Iy herencia los
de Tlacolula] otros mezcales] sabor especial] territorial] producidos
en otros
lugares del
estado]
Suma 19 38 33 19 39
Promedio 1.06 211 1.83 1.06 2.17

1) Muy de acuerdo, 2) De acuerdo, 3) Ni de acuerdo ni desacuerdo, 4) En desacuerdo, 5) Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados
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Tabla A13: Valoracion de la técnica.

111A.5) Sobre la técnica, ¢ Cual es su postura respecto a las siguientes oraciones?

Auto Percepcion sobre conocimiento de la técnica Opinion sobre la técnica en el distrito
[Los [Los
[Considero mezcaleros ? [Los mezcaleros
[Conozco [Conozco
que la ala [Conozco ala del valle de mezcaleros del del valle
técnica de erfeccion ala [Conozco a erfeccion Tlacolula valle de de
. produccion pert perfeccion | la perfeccion P tienen una Tlacolulaaan | Tlacolula
It |
Folio d el tiempo - as veces L :
e mezcal es adecuado el punto el tiempo necesarias forma utilizan la siguen
fundamental de exacto de | adecuado de Ue se distintay indumentariae | utilizando
para cocimiento molienda | fermentacion qdebe mejor de insumos la técnica
producir un de del de maguey] destilar el producir de | tradicionales en | tradicional
mezcal de maguey] maguey] mezcal] mezcal, con la produccion de
calidad] guey respecto a de mezcal] producir
otros lugares] de mezcal]
Suma 18 25 19 18 18 35 50 44
. 1 1 1 1 1 2 3 2
Promedio
1 2

1) Muy de acuerdo, 2) De acuerdo, 3) Ni de acuerdo ni desacuerdo, 4) En desacuerdo, 5) Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados

Tabla Al4: Orgullo del productor
I11A.6) Sobre su identidad cultural. ¢ De las siguientes afirmaciones como se siente al respecto?
. Orgullo por la produccion
Orgullo por su localidad y entorno g P P
mezcalera
— — —_ o
(7 I - g — o & 3
= —_ o 2 a ] —_ @ 3N
=) C 2 o @ S| 9 5 =89
3 D = = 5 _ W) @D @ Qo o =&
7 ] o @ 8 o D - 5 © © o —
3 |53 42 |38 |52 53 |85 23|53 3558
- S |gg| d5 | 38 |g<x| T8 |2 s2| 28 | d€ 3 3
item T 92| o =9 ool 890 |3ZT|aae| e ® 3 9 3
3 [ — a9 - O [ [SIR7E c o | gc 2 O 5 o0
@ =Q | o3 85 | =2 =5 S8 |02 =9 c 28 o
c 9 o =3 85 o= Q o+ =2 < 3 & =2 5=
) S c =3 o o @ Q3| < 5 caogsd
o |28 | 2% | 28 |22 | 23 |88 |2a| 52 | &<88
=1 o T2 83 S 2 |Zo|E2| 22 o ®3
<) @ s S = @ o S| &3 < =9
=] 3 = Q a @ 3 o @ 252
2 =4 @ S S 3 @ N T2
= o 4 = 8 7
5 ® & 3 = gg
Suma 24 22 28 27 22 23 21 20 21 19
Promedio| 1.3 12 1.6 15 1.2 1.3 1.2 1.1 12 11
1) Muy orgulloso, 2) Orgulloso, 3) Ni orgullo ni vergiienza, 4) Poco orgulloso, 5) Nada orgulloso
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados
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Tabla A15: Percepcion de orgullo de los pobladores de la localidad del productor

se sienten al respecto?

11A.7) Sobre la identidad cultural de sus vecinos. ¢ De las siguientes afirmaciones como percibe que ellos

Orgullo por su localidad y entorno Orgullo por Ia produccion
mezcalera
— = — —
— . @ r W) —_ 3 Q —_
N 2| @= 2 ® S| $|&T| § 39
| 2|z | 3k & 5| @288 s8¢
: cs|zg | =8| 82 | 28 | g3 |88|53 |55 |03E82
Item & @ o a a5 o @ o< a o 33 |ae |58 g 2g3
= 25 > o [ 9 Q Lo |cy |55 |39 |25 907T
53| 32| 8¢g 3% ® 9 32 |28 |2 |c2|2<y3°S
= S =R =g S & o @ 23 |<ss5|85 CmQ_o:
5% | a3 | £9 o = 23 |39 |2 (g8 |mZ@oy
—a o | 28 | g¢ 23 B |Sg|l@g|co("833%2
S o < | =3 3 =3 3| S|sa| 772
3 o o @ @ =, o | = o
= 5 & g | 2 T2t 8 e
Suma 30 22 27 23 27 29 25 29 22 20
Promedi | 17 1.2 15 13 15 16 | 14 | 16 | 12 11
0
1) Muy orgulloso, 2) Orgulloso, 3) Ni orgullo ni vergiienza, 4) Poco orgulloso, 5) Nada orgulloso
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados
Tabla A16: Percepcion de reconocimiento al labor y conocimiento de los productores
I111B.1) ¢ Cudl es su postura respecto a las siguientes oraciones?
Reconocimiento Apreciacion del conocimiento Pertenencia
[La [La mejor [Hacer
produccion de [La herencia que mezcal
[Los .
mezcal enel | elaboracion | [Hacer mezcal | puedo darle a me
productores lled d | | deb 4 i puebl H I | identifi
. de mezcal valle de e mezcal ebe tener mas | mi pueblo es [ acer mezcal | identifica
ltem SOMOS Tlacolula tiene | es parte de | reconocimiento, | transmitir me identifica como
. suficiente un saber porque no mis como persona
importantes S - L ~ Coe
ara nuestra reconocimiento | ancestral cualquieralo | conocimientos | Oaxaquefio] | originaria
P - dentroy fuera | que me fue sabe hacer] enla del valle
localidad] .
nuestro heredado] produccion de
distrito] de mezcal] Tlacolula]
Suma 22 32 18 29 21 23 24
. 1.22 1.78 1.00 1.61 117 1.28 1.33
Promedio
1.50 1.26 1.31

1) Muy de acuerdo, 2) De acuerdo, 3) Ni de acuerdo ni desacuerdo, 4) En desacuerdo, 5) Muy en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos recabados
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Tabla Al7: Percepcion del uso de recursos naturales

I11C.1) ¢ Cual es su postura respecto a las siguientes afirmaciones?

Percepcién de los dafios Caracteristicas del mezcal
[Los
[Enel recursos
[El cultivo [El cultivo cultivo de naturales [Las
intensivo de | . . maguey se que caracteristicas del
- | intensivo de - ; ;
maguey esta magque utilizan empleamos | ecosistema de mi
. desplazando guey quimicos en la comunidad o del
item esta ~ ..
a otros da que dafian | produccion | valle de Tlacolula
. aflando a -
cultivos las tierras alatierray | de mezcal le son
nativos de de mi el da indispensables
mi . ecosisterma | cualidades para producir el
- comunidad] - .
comunidad] de mi especiales al mezcal]
comunidad]| mezcal que
produzco]
SUMA 40 59 57 24 26
PROMEDIO 2.2 3.3 3.2 1.3 14
2.9 1.4
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