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INTRODUCCION

El presente documento es, sobre todo, unainvitacion ala comunidad del Colegiode
Literatura Dramatica y Teatro en general a la reflexion sobre lo que ocurre en esta
materia de TICA y la subsecuente (Laboratorio de Puesta en Escena). El tema a
desarrollar en este trabajo parte en principio de una experiencia compartida con mi
grupo de TICA (Taller Integral de Creacidn Artistica) y los cuestionamientos que
surgieron tras esto. Las materias practicas en la carrera de Literatura Dramética y
Teatro, como lo es el TICA, suelen ser las mas llamativas de los estudiantes,
creando asi mucha expectativa sobre lo que ocurre en ellas.

Sin embargo, a pesar de los planes de estudio y de la voz a voz que corre entre
los estudiantes, la experiencia en estas asignaturas suele distar mucho de lo que
puede considerarse una grata experiencia. Los motivos de esto son muchos, las
razones todavia mas, y en este trabajo se exponen algunos de estas cuestiones.
Desengafios, malas decisiones, falta de informacién, chismes e intrigas, suelen ser
algunasde las trabas en el camino al éxito -término que también se cuestionaen
este trabajo-.

Las reflexiones que tuve tras mi propio proceso de TICA y mi ansia por
exponerlo en este trabajo, me llevaron a hacer una encuesta entre mis compafieros
de generacion. Las preguntas derivaron también en algunas gréficas y en
respuestas abiertas. Encuentro importante hablar sobre este tema porque todo
alumno del Colegio, tarde o temprano debera acreditar esta asignatura para poder
graduarse y nose nosesta preparando -al menos, mentalmente-, para este desafio.
De la misma forma, pueden ayudarle a otros profesores para reconocer desde un
comienzo cuales son esos obstaculos a los que mas solemos enfrentarnos y asi
trabajar en ellos desde un comienzo.

Todo lo anterior pretende servir, ademas de orientacion para otros que van
llegando a esas materias, para descifrar qué si funciona, qué no esta funcionando

y como poder mejorar la situacion. Es por ello que el primer capitulo est4 dedicado



a analizar el contexto en el que estéa el Colegio de Literatura Dramatica y Teatro: su
plan de estudios y su lugar como escuelaen la UNAMYy junto a otras escuelas de
teatro en la ciudad. El segundo capitulo se dedica a explorar uno de los conceptos
mas comunes que surgen alrededor de un montaje: el éxito. Asimismo, se acerca a
observar como se desarrolla el teatro en las escuelas y por qué los precedentes
escolares de los alumnos influyen tanto en su paso por el Colegio. Por altimo, el
tercer capitulo se encarga de recabar las encuestas que realicé a mis compafieros

y mi propia reflexion y propuesta al respecto de mi experiencia de TICA.
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La flor que florece en la adversidad es la mas rara y hermosa de todas

1.1. Plan de estudios del Colegio de Literatura Dramatica y Teatro

En el pais son 18 las instituciones que resaltan en la educacion teatral ya que son
las que otorgan el titulo de Licenciado, por mencionar las principales: el Colegio de
Literatura Dramatica y Teatro, el Centro Universitario de Teatro -siendo estos de la
UNAM- y la Escuela Nacional de Arte Teatral -del INBA-. EI Colegio de Literatura
Dramética y Teatro forma parte de la Facultad de Filosofiay Letras, asi pues, noes
independiente, ni cuenta con instalaciones propias. Por supuesto, se cuenta con
espacios de teatros y aulas con adaptaciones para impartir las materias, sin
embargo, siguen siendo parte de la facultad y no son exclusivamente para uso del
Colegio de Literatura Dramatica y Teatro.

El lugar donde se imparten la mayoria de las clases practicas se denomina
Area de Teatros, sin embargo, esos espacios también pueden ser usados por
Colegios o por eventos que tengan lugar en la Facultad. Lo cual significa que,
ademas de notener exclusividad, en algin momento puederesultar queno se tiene
un aula para la clase porque esta siendo ocupada para una ponencia o charla o
cualquiersimil. Las clases tedricas se imparten en el resto de salonesde la Facultad
y del Anexo, también algunas estan asignadas en la antigua area de posgrado.

El Area de Teatros estd conformada por el Aula-Teatro Fernando Wagner
(cuenta con butacas, cabinay escenario), Aula-Teatro Enrique Ruelas (cuenta con
butacas, cabinay escenario), Espacio Multiple Rodolfo Usigli (unacaja con un negra
con cabinay escenario tipo arena al centro), Salon de Produccion (cuenta con dos
mesas largas y dos bancos a los lados), Salén de Ensayos (cuenta con bancasy
piso de duela), Salon de Danza (tiene 2 paredes de espejos, barras y salon de
duela), Salon de Canto (integrado por dos bancos largos y un piano) el Auditorio

Justo Sierra -también conocido como Auditorio Che Guevara-. El tema al respecto
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de este ultimo es que desde 200 fue tomado por diversos grupos anarquistas, por
lo cual se encuentra disponible s6lo con la mitad del recinto (lo que seria el
escenario, pues las butacas se quedaron del otro lado).

Otros espacios para las clases practicas es el Salon 306 (el cual tiene la
particularidad de ser del doble de tamafio de un salén promedio de la Facultad y
tener piso de duela), el salébn TH (pequefio escenario, sin butacas, ubicado en aun
costado de la Facultad, en la Torre | de Humanidades) y la Sala de usos multiples
(como su nombre indica, puede servir a varios usos, cuenta con bancas). En el
Anexo de la Facultad de Filosofiay Letras estan el Salon de Produccién (mesas de
dibujo y bancos) y el Salén de Ensayos Adolfo Sanchez Vazquez (piso de duelay
unapared de espejos). Asimismo, cuentacon el Foro Experimental José LuisIbafiez
(ampliamente equipado con luces, sonido y camerino. Su aforo depende de su
configuracion ya que cuenta con graderias retractiles, pero con un maximo de 284
asistentes) y se reserva para conferencias importantes y en su momento, mi clase
de TICA.

Estos son los espacios en donde se forman los estudiantes de Literatura
Dramatica y Teatro. El dia 20 de juniode 2007 fue aprobado por el Consejo Técnico
del Colegio de Literatura Dramética y Teatro el Proyecto de Modificacion del Plan'y
Programas de Estudio de la Licenciatura en Literatura Dramatica Y Teatro. Este
documento del proyecto de renovacion es lo que ahora se conoce como Plan de
Estudios 2009, el cual modifica al Plan de 1985 y precede el de 2021".

* . Como nota meramente aclaratoria, este Plan 2021 tiene, como resultado del paro de la
facultad de noviembre 2020 a febrero 2021, la incorporaciéon una materia llamada Género,
violencia-Etica comunitaria para todas las carreras de la Facultad. Asimismo, se
afiadieron algunas materias optativas al Plan 2009, no obstante, solo se trata de adiciones
de materias y no de una modificacion tal cual al Plan 2009-
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Se manejan dos turnos: 8am a 2pm y 3pm a 9pm, con muy raras excepciones
cuando alguna materia comienza 7am. Para el primer afio hay tres grupos en la
mafanay tres grupos en la tarde, con aproximadamente 25 alumnos cada uno. La
carrera esta divida en 8 semestres con 7 materias cada uno, salvo los ultimos 2 que
sOlo llevan 6 materias. Cada sesion de clase tiene una duracion de 2 horas, a
excepcion de: Taller Integral de Creacion Artistica (3 horas) y Laboratorio de puesta
en escena (4 horas). En los primeros 2 semestres se llevan 7 materias obligatorias,
el 3° y 4° semestre son 3 materias obligatorias, 2 obligatorias de elecciény 2
optativas. Para el 5° y 6° semestre son 3 obligatorias, 1 obligatoria de elecciony 3
optativas. En 7° semestre son 4 obligatoriasy 2 optativas. Y en 8° semestre son 3
obligatorias y 3 optativas.

Existen 5 “areas de conocimiento” en las que se dividen las materias:
Actuacion, Disefio y produccion, Dramaturgia, Direccidon y Teatrologia. También
estan las asignaturas obligatorias, las asignaturas optativas y las asignaturas
obligatorias de eleccién, como se muestra en la siguiente grafica del Plan de
estudios 2009. Como se puede ver, las Unicas materias que todos los estudiantes
tomaran de manera obligatoria son: Historia del arte teatral 1-8, Historia del arte
teatral virreinal, Historia del arte teatral iberoamericano del siglo XXI, Historia del
arte teatral mexicanodel siglo XX, Historiadel arte teatral mexicano contemporaneo,
Analisis de textos 1y 2, Taller Integral de Creacion Artistica 1y 2, Laboratorio de
puestaen escenaly 2, Seminario de investigacion y titulacion 1y 2, Corrientes del
arte escénico contemporaneo, Fundamentos de actuacion 1y 2 , Fundamentos de
dramaturgia 1 y 2, Fundamentos de direccion 1 y 2, Fundamentos de disefio y
produccion 1y 2, Fundamentos de teatrologia 1 y 2 e Introduccion a la expresion
verbal y corporal 1y 2.

Existe unaruta sugerida® para cada area de conocimiento en la que quiera

enfocarse cada alumno. En el area de Actuacion apunta:

L UNAM. Recuperado el 25 de mayo 2023 de http://teatro.filos.unam.mx/inicio/acerca-de-
la-licenciatura/areas-de-estudio/



‘Objetivo: Formar actores con un amplio conocimiento de los
componentes del fendmeno teatral y propiciar el desarrollo de sus aptitudes
y habilidades actorales.

Al término de este ciclo el alumno que haya elegido esta area contara
con amplios conocimientos del quehacer actoral, teniendo la capacidad
para crear personajes complejos surgidos de la creatividad vy

comprometidos con un discurso teatral.”

En el area de Direccién:

‘Objetivo: Formar conocedores del fendmeno teatral para la
creacion, exploracion y evolucion de la puesta en escena.

Al término de este ciclo en el area de direccion, el alumno que haya
elegido esta area tendra la capacidad de concluirun proceso de puesta en
escena —ya sea como director o como regidor de escena— a través de un

profundo trabajo con el texto, el actor y los diversos recursos escénicos.”

En el &rea de Dramaturgia:

“Objetivo: Formar conocedores del fendmeno teatral para la creacion
de textos dramaticos.

Al término de este ciclo el alumno que haya cursado esta area tendra
un amplio conocimiento de la composicion draméatica a través de la historia
del teatro, asi como una amplia capacidad de analisis e investigacion y
escritura de textos dramaéticos, asi como guiones para cine, radio y
television. Conocera también la funcion del dramaturgista junto con las

nociones que le permitiran ejercer como tal.”

En el area de Disefio y Produccién:
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‘Objetivo: Formar conocedores del fendbmeno teatral capaces de
colaborar con otros creadores para concebir, disefiar, realizar, promovery
difundir la puesta en escena.

Al terminar este ciclo el alumno que haya elegido esta area tendra los
conocimientosy las habilidades practicas para concluir un proceso disefio
y de produccion escénica desde el texto draméatico hasta la promociony
difusion de la puesta. También acrecentard sus conocimientos sobre la

historia del teatro.”

En el area de Teatrologia:

“Objetivo: Formar estudiosos, criticos e investigadores del fendmeno
teatral.

Al concluir este ciclo el alumno que haya cursado esta area tendra
una amplia capacidad para abordar el hecho escénicoy el proceso creativo
como critico, investigador, historiador y tedrico teatral, desde multiples
perspectivas como la semidtica, la hermenéutica, la filosofia, la

antropologia entre otras.”

Aungue en teoria, deberia seguirse dicharuta, esto no siempre sucede asi y
es precisamente en este punto donde comienzan los inconvenientes. Sucede que
el alumno puede elegir libremente sus asignaturas optativas y sus obligatorias de
eleccién. Como se puede ver, se pueden elegir hasta 2 areas de conocimiento en
el tercer semestre; al pasar al quinto semestre se elige Unicamente un area de
conocimiento. Esto significa que cada proceso de aprendizaje sera unico, lo cual
tiene sus ventajas y también sus desventajas.

Ellugar donde convergen todas estas areas y materias es en el Taller Integral
de Creacion Artistica y en el Laboratorio de puestaen escena. Ahideberian verterse
todos los aprendizajes para poder complementar los proyectos que surjan de estas
materias practicas. Por un lado, las ventajas que representa ante estas son que

habr& diversidad de conocimientos, propuestas y formas de trabajo. Por otro lado,
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las desventajas querepresenta es que hay choque entre puntos de vista sobre como
“deberian hacerse las cosas”. Esto sucede ya que, al haber sido educados con
diferentes profesores, la forma de trabajo dista bastante de unosy otros, incluso
entre las mismas areas de conocimiento. ¢, Por qué sucede esto, si se supone que
existe un programa de estudio donde se exponen lostemas a ensefiar? 1. Porque
unamisma materia es impartida por uno o mas profesores en diferentes horarios.
2. Porque existe algo llamado “libertad de catedra”.

El Marco Institucional de Docencia?tiene como principios generales relativos
ala docencia que:

“La tarea docente de la UNAM es consustancial al principiode libertad
de catedra, segun el cual maestros y alumnos tienen derecho a expresar
Sus opiniones, sin restriccion alguna, salvo el respeto y tolerancia que
deben privar entre los universitarios en la discusiénde sus ideas. La libertad
de catedra es incompatible con cualquier dogmatismo o hegemonia
ideolégica y no exime de ninguna manera a maestros y alumnos de la

obligacion de cumplir con los respectivos programas de estudio.”

De esto se infiere que hay una libertad para impartir las clases como mas
conveniente considere el profesor. Esto incluye también el poder contar con un
programa de trabajo propio. Estos programas de trabajo se pueden consultar
directamente de la paginade horarios de la Facultad de Filosofiay Letras, y aunque
por supuesto que estan basados en el Plan de Estudios, cada profesor lo manejaa
su criterio. Lo anterior provoca, como expliqué anteriormente, que haya diversidad
de conocimientos, pero a la vez desavenencias en cuanto al rigor y el formato de
trabajo. Habrd muchos puntos en comun, pero a la vez muchos que no converjan.

Los motivos generales para elegir a un profesoru otro dependen tanto de los
intereses de cada alumno como de sus horarios. El hecho es que estos intereses

provocaran que no haya una sola estructura ni un solo camino para aprender

2 UNAM. Recuperado el 25 de mayo 2023 de
http://www.abogadogeneral.unam.mx:6060/legislacion/view/44
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cualquierade las materias que se imparten. ¢ Por qué esto es tan relevante? Porque
a la larga esto es uno de los ejes que mueven a los TICAS y también los
Laboratorios de puesta en escena.

Cabe aclararque, aunque parezcaa simple vista desordenado, hayunalogica
para las inscripciones. Por ejemplo, para poder inscribir en el sistema la materia
de Actuacion 2, ya deberia estar aprobada Actuacion 1. Esto so6lo con las
obligatorias y las obligatorias de eleccion. Para las materias optativas si se puede
inscribir, por ejemplo, Canto 2 sin haber cursado Canto 1: lo relevante en este caso
es cubrir los créditos de materias optativas. En este mismo sentido, no se puede
inscribir la materia de TICA sin antes haber acreditado las dos obligatorias de
eleccion 1y 2;y para Laboratorio de puestaen escenasera necesariotenercubierta
un area de conocimiento obligatoria de eleccién 1-4. Lo anterior es debido a que
estas materias ofrecen laintegracion de todas las areas de conocimiento, siendo el
objetivo del TICA, de acuerdo al Proyecto de modificacién del plan y programas de

estudio de la licenciaturas3:

“Organizar los elementos constitutivos de un proyecto de puesta en
escena. Explorar en la préactica la vinculaciéon interdisciplinaria,

colectiva y creativa de las propuestas escénicas.

Su estructura esta disefiada para involucrar a todas las areas del
quehacer teatral en practicas artisticas. De esta manera el alumno
puede descubriry desarrollar sus habilidades especificas, ademas de
fungir como puente entre la actividad académica y la préactica

profesional.

El taller se establece como complemento fundamental del plan
de estudios, a partir de los contenidos de las asignaturas impartidas

en los semestres anteriores y el area de conocimiento seleccionada

3 UNAM. Recuperado el 22 de septiembre 2022 de http://teatro.filos.unam.mx/wp-
content/uploads/2019/09/TOMO-I.pdf
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por cada estudiante. De esta manera, se procura desarrollar una
secuenciaacadémicaque permita el proceso de eleccion de unaobra,

hasta llegar a su realizacion escénica y un analisis critico ulterior.”

En tanto que para Laboratorio es:

“Organizar, realizar y presentar con calidad profesional la puesta en

escena de una obra completa.

El Laboratorio de Puesta en Escena es el espacio académico de
experimentacion escénica donde el estudiante podra concebir,
realizar y participar en puestas en escena de la mas variada

naturaleza.”

1.2. Otras aulas de teatro

Con todo lo anterior puede verse que el plan de estudios que ofrece el Colegio de
Literatura Draméatica y Teatro es bastante rico en cuanto a temas y ramas de
estudio. Paradojicamente, su mayor cualidad puede jugar en su contra al momento
de conocer lolos procesos que se dan en los TICAs y Laboratorios. Por otra parte,
es un plan también es bastante atractivo en comparacion con otras escuelas de
teatro en la Ciudad de México, las cuales se expondran a continuacion.

Ahora, para estudiar teatro el primer paso es atreverse. Ese es el primer requisito
para estudiar teatro, sea donde sea. Nadie, en general,es obligado a estudiar teatro.
Para quien decida estudiarlo, representa un reto desde el segundo 1, pues mas alla
de ya contar con todo el peso de ser unacarrera universitaria, conlleva otro tipo de
obstaculos como: ir en contra del qué diran, poner a prueba las propias habilidades,
exponerse a la critica y sobrevivir a la autocritica. Y, sin embargo, mantener el
impetu por lo que se hace, emerger de la adversidad y florecer.

Después de atreverse, viene lo “facil”. entrar a una universidad donde se imparta
la licenciatura de Teatro. El método de seleccidn para ingresar a la carrera de
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Literatura Dramatica y Teatro es mediante el examen de admision de la UNAM -en
el caso de las Preparatorias y CCH tener un promedio minimo el cual varia afio con
afo, pero suele ser superior a 8-. Esto quiere decir que cualquier persona del pais
puede ingresar a esta carrera de alta demanda mediante un examen que consta de
128 preguntas de conocimientos disciplinarios basicos; tras lo cual Unicamente
requiere realizar un simple -aunque laborioso debido al tramite correspondiente-,
proceso de inscripcion.

Las categorias en las que se divide dicho examen son: Espafiol, Historia,
Geografia, Formacion Civicay Etica, Matematicas, Fisica, Quimica y Biologia. Esto
es de acuerdo al sistema educativo de la SEP querige a todo el pais. ¢ Por qué no
estan incluidas las artes -en cualquiera de sus modalidades: musica, pintura,
escultura,teatro- nilos deportes? Aunque esapreguntaabre tema a otro trabajo, es
relevante traerlo a relucirya que en este caso nos permite ver que los aspirantes a
licenciarse en Literatura Dramatica y Teatro no estan obligados, ni siquiera
sugeridos, a tener ninguna clase de educacioén artistica de ningun tipo. Podria
suponerse, por supuesto, que al llegar a esta carrera ya se habria tenido un
acercamiento previo a esta materia. No obstante, son eso: meras suposiciones. Mas
adelante se especificael “perfil del aspirante”, pero por lo pronto se puede decir que
lo Unico que se necesita para entrar a esta carrera es el promedio minimo requerido
y el puntaje que se deriva del examen de colocacion.

La principal diferencia que tienen entre sies que, tanto la ENAT como el CUT,
llevan a cabo un proceso de seleccion de los aspirantes a estudiar; estos procesos
constan de diversas etapas en las cuales el principal objetivo no es precisamente
determinar si los aspirantes tienen talento o no, sino su aptitud y actitud frente al
teatro y, mas estrictamente, hacia el escenario. A grandes rasgos, la razén por la
cual surge una carrera tan semejante como lo es Teatro y Actuacién es porque ahi,
dejando de lado las demas areas, se enfoca principalmente en la representacion,
es decir, en la actuacion. Dado que la Legislacion Universitaria no permite duplicar
las matriculas, la justificacién mismade existir del CUT, como unaescuelade Teatro
independiente al Colegio de Literatura Dramatica y Teatro y aun asi incorporada a

la UNAM, es la siguiente:
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“Mientras que en la primera [Literatura Dramatica y Teatro] se busca
la construccion de una plataforma comun de conocimiento para todas
las especialidades escénicas, enfatizando la importancia de las
asignaturas tedricas y entendiendo al teatro mas como una rama de
la literatura, en la segunda [Teatro y Actuacién] se trabaja sobre las
necesidades formativas de sujetos concretos inmersos en procesos
creativos, buscando en el quehacer escénico una perfecta comunion,
nunca excluyente, entre teoria y practica, pues incluso en las
asignaturas tedricas se busca un enfoque donde el teatro no es una
rama de la literatura, pues el origen y el destino ultimo de todo texto
dramatico es su representacion, e incluso el hecho escénico puede

darse sin el elemento del texto escrito.”™

Esto significaque en el CUT Unicamente se dedican a la formacion activa de
actores, ya sea para la escena o para la pantalla. Pese a lo fundamental de la
Dramaturgia en el teatro -pues como bien lo mencionan, todo hecho escenificado
tiene una dramaturgia, aun si esta no esta escrita-, esta materia no se imparte en
su institucion. Asimismo, la Direccidon tampoco esta considerada, aun teniendo en
cuenta que el director es quien provee en mayor medida a la obra, ordenando,
analizando, estructurandoy trabajando en conjuntocon las demas areas. En cuanto
al area de teatrologia, tampoco.

El Colegio de Literatura Dramética y Teatro es la Unica escuela que forma
investigadores especializados en esta categoria a nivel licenciatura en la CDMX. El
area de Disefioy Produccion es una que se comparte con la ENAT, ya que ofrece
la Licenciatura en Actuacion y Licenciatura en Escenografia -la cual a su vez se
divide en: Disefio Escenografico, Disefio de lluminacion, Disefio de Vestuario y
Disefio de Produccion-. Sin embargo, es por esta misma division que no hay una

interdisciplina ni convergen las areas de conocimiento. Asipues, el CUTy la ENAT,

4 UNAM. Recuperado el 22 de septiembre de 2022, de
https://www.cut.unam.mx/cut/images/PDF/PE/T1/Plan-de-estudios-final.pdf
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prescinden de areas fundamentales para los profesionales interesados en el hecho
completo de la creacion teatral.

Cabe mencionar que el CUT fue, inicialmente, un lugar donde se impartian
cursos especificos para aquellosinteresados en el teatro. Su fundacionfue en 1962,
pero no fue hasta 1973 cuando Héctor Mendoza intervino para convertirlo en una
escuelaformal de actuacién®y hasta 1988 cuando adquirié su condicién de centro
de extension universitaria dependiente de la Coordinacién de difusion Cultural,
pasando asi a formar parte de la matricula de la UNAM. -Esta carrera es
relativamente nueva si se toma en cuenta que el Colegio de Literatura Dramatica y
Teatro tuvo su inicio en 1934 en la entonces Facultad de Filosofia y Bellas Artes®,
consiguiendo su independencia del Colegio de Letras Modernas en 1989.-

En el inicio del CUT, fueron figuras como Luis de Tavira, Ludwik Margules,
entre otros, quienes lo dirigieron y usaron para formar actores para sus propios
proyectos y posteriormente se le dio una transformacion para preparar a los
alumnos para el teatro y no para el director. Asi pues, la existencia de este centro -
que da matricula sélo a 16 estudiantes por afio, teniendo 70 en los 4 afios de
carrera- sigue siendo justificada por su actual director, Mario Espinosa, bajo el
argumento de que su plan de estudios y enfoque sencillamente difieren del Colegio
de Literatura Dramatica y Teatro y por ello se justifican dos escuelasde teatro dentro
de la UNAM.

Por otro lado, la Universidad Autonoma del Estado de Morelos ofrece una
opcidon educativa de Licenciado en Teatro donde, al igual que en el Colegio,
convergen las areas de actuacion, direccién, dramaturgia y disefio. Su mapa
curricular’ es muy similar, incluyendo materias que incluso llevan el mismo nombre,

con la remarcable y valiosa diferenciade que son materias ordenadas de manera

5 La Jornada. Recuperado el 22 de septiembre de 2022, de
https://www.jornada.com.mx/2012/06/13/cultura/a04nlcul

6 ELEM. Recuperado el 22 de septiembre de 2022, de
http://www.elem.mx/institucion/datos/134

"UAEMEX. Recuperado el 22 de septiembre 2022, de https://www.uaem.mx/admision-y-
oferta/nivel-superior/licenciatura-en-teatro-triptico.pdf
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obligatoria durante los primeros dos afios, lo que facilita tener mejor sentadas las
bases para lo que posteriormente se va a hacer. Un ejemplo de esto es que en el
Colegiode Literatura Dramatica y Teatro la materia de Expresion Corporal se puede
tomar en cualquiera de los 6 ultimos semestres, dejando el ciclo formativo de lado;
adiferenciade la UAEM, que se debe tomar desde el primer semestre para después
poder introducir materias de coreografia y danza. Asimismo, la Universidad
Autéonoma del Estado de México -cuya Licenciatura en Artes Teatrales existe desde
1986, con varias modificaciones a lo largo de los afios- sostiene en su plan de

estudios que:

“La actoralidad es completa en cuanto coordina los conocimientos que
consideramos fundamentales para tal fin: actuacion, teatrologia,
ortofonicomusical, formacién complementaria, cuerpo y movimiento,y
una quinta area que consiste en la produccién teatral curricular,

financiada por nuestra casa de estudios.”

Asi podemos ver hay varias escuelas de teatro donde se imparte de manera
activay relevante las asignaturas de Teatrologia. Sin embargo, en laUAEM se dejan
de lado las otras materias como direccion, disefioy dramaturgia. De este modo es
que podemos que la Unica escuela que ofrece todas las areas de estudio de teatro
es el Colegio de Literatura Dramatica y Teatro. Todo esto esta claramente expuesto
en las caracteristicas del perfil del egresado que se exponen en la pagina de la
facultad y que permiten ver que su misién es generar profesionales del teatro en
general, que puedan incursionaren varios ambitos de la produccién teatral y no sélo

de un area en especifico.

8 UAEMEX. Recuperado el 22 de septiembre 2022, de
http://humanidades.uaemex.mx/artes-teatrales-2/
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‘Dotado de una sélida formacion humanista y con las herramientas
propias de su arte, el alumno podra participar en los diversos procesos

de la creacion teatral, tales como:

. Dramaturgia (creacion de textos dramaticos, adaptaciones,
traducciones, etc.)

. Direccion escénica

. Actuacion

. Docencia

. Produccion

. Administracion y difusion cultural

. Critica

. Investigacion y generacién de conocimientos

Todo esto permite al egresado coadyuvar a la creacién, al
estudioy a la promocion de la culturay las artes como bienes sociales

y fuentes de bienestar colectivo.

También puede incursionar en medios masivos de comunicacion
como el cine, la television, la radio y medios impresos. Asimismo,
puede destacar en la formacion de grupos teatrales independientes

para la creaciéon de espectaculos dirigidos a publicos diversos. ™

Esto demuestra que el Colegio de Literatura Dramatica y Teatro no esta
enfocado en formar Ginicamente actores o dramaturgos sino todo tipo de hacedores
teatrales, siendoasi la Unicainstitucion quelohace. Los egresados cuentan con las
nociones necesarias basicas de todas las areas y los aprendizajes especializados

son dependiendo del area elegida. Existe un plan de estudios con un tronco comun,

® UNAM. Recuperado el 5 de septiembre 2022 de
http://teatro.filos.unam.mx/inicio/programas-academicos/perfil-de-egreso/
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en el cual hay materias obligatorias, siendo Unicamente en primer afio cuando se
cursan las materias obligadas de eleccion las cuales son de fundamentos para cada
area: actuacion, dramaturgia, disefo, direccion y teatrologia. Es, ademas, en tercer
semestre, cuando se empiezan a cursar las materias optativas. Cada alumno
decide, de acuerdo a sus necesidades pedagdgicas, cuales son las materias que
necesita cursary es precisamente esto lo que vuelve rica la experiencia de estudiar
esta carrera.

Si bien, su estructura no sugiere que todos sus alumnos estén estudiados en
todas las areas, si se encargade quetodos susegresados tengan nociones basicas
de todas las areas del teatro. Asimismo, que sean capaces de abordar éstas en
mayor o menor medida y que atiendan especialmente una sola area. Esto de
manera individual, pero de manera grupal lo que se consigue es que entre
compaferos contaran con colegas de las demas areas con quienes podran
desarrollar el quehacer de la actividad teatral. Comparfieros no sélo en la escuela,
sino también posteriormente afuera, en el trabajo.

Conocer este contexto es relevante ya que con esto no se sugiere que deba
existir un examen de admisiéon a la carrera -aspecto del cual también hablaré a
continuacion-, pero el que el Colegio no tenga un prerequisito de admisiéon -o de
seleccidon, como lo hacen las otras instituciones-, actia como un arma de doble filo.
Por un lado, a diferencia de las otras escuelas que aplican sus respectivos filtros,
nos encontramos con que aquellos quienes no cumplan con perfiles estandares de
belleza o la “evaluacién de habilidades artisticas”° -que, en gran medida suelen ser
arbitrarias porque ¢ el arte puede evaluarse? Y si puede, ¢bajo qué parametros?
¢, Quién se encarga de evaluarlo? Sin embargo, como antes se menciono, este tipo
de preguntas y cuestiones obedecen a otra tesina -, puedan acceder a una
educacion teatral completa. Por el otro lado, seria deseable que los aspirantes

conocieran los parametros en cuanto a lo que van a enfrentarse a lo largo de los 8

10 UNAM. Recuperado el 22 de septiembre 2022 de
https://www.cut.unam.mx/cut/academia/licenciatura-en-teatro-y-
actuacion#:~:text=%2D%20Para%20ingresar%20a%20la%20Universidad,de%20siete%?2
00%20su%20equivalente.
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semestres que marca el plan de estudios. En su Oferta académica sélo especifica

qgue el aspirante debe de:

“Haber cursado el bachillerato, de preferencia en el Area de las
Humanidades y de las Artes, y poseer las cualidades, habilidades y
capacidades necesarias para tener un buen desempefio en la

licenciatura;

* Afan de conocimiento humanistico y artistico.

* Sensibilidad artistica.

* Conocimientos basicos de las artes escénicas.

* Capacidad analitica y critica.

* Habito de lectura y capacidad de investigacion.

* Capacidad para estructurar un discurso verbal y escrito.
* Capacidad de trabajo en equipo.

* Habitos de puntualidad y disciplina.

* Disposicion a la evaluacion y auto evaluacion.”

Esto s6lo nos permite identificar que haber tenido una educacion artistica y/o
humanista es una simple sugerencia, sin llegar a ser siquiera un requisito. Esta
situacion provoca que mas de un lugar en una carrera de alta demanda -como lo es
ésta, en la que en el ciclo 2013-2014 tuvo 1270 aspirantes, de los cuales sélo 1 de
cada 14 logré ingresarll- se pierda. Alguien que no sabe sumar y restar no puede
ingresar a la carrera de Matematicas, de la misma forma que alguien con
hematofobia no puede estudiar Medicina. Viéndolo asi, deberia funcionar la misma
|6gica para la carrera de Literatura Dramética y Teatro. Si no se especifica de
manera rigurosa que se deben de tener conocimientos, actitudes y aptitudes, la

gente seguira entrando a la carrera sin llegar a ninguna parte. Tener de por medio

11 UNAM. Recuperado el 22 de septiembre 2022 de
http://www.ofertaacademica.unam.mx/carreras/80/literatura-dramtica-y-teatro
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un propedéutico -cosa que en el CUT si ocurre-, un curso de verano o por lo menos
una charla informativa sustanciosa como requisito de preinscripcion serian
favorables al respecto ya que asi, alguien sin experiencia como hacedor -ni en
ciertos casos como espectador- teatral, sepa y comprenda la rigurosidad que exige
el teatro; y por consiguiente hayamayor nivel de egresados y mayores posibilidades
de formar grupos de trabajo consistentes.

Es importante resaltar que esto no significa que el acceso a la carrera
dependiera de ese curso, charla o “examen”, sino mas bien que dependiera -tras
conocer a fondo las exigencias del teatro- de la decisién del alumno, respecto a su
inscripcién ala carrera y no al revés. Decidir ser parte del sistema y no que sea el
sistema quien te escoja a ti. De esta forma permitirian que los alumnos sean
realmente conscientes de la carrera a la que van a ingresar y desde un comienzo
se responsabilicen de si mismos, de su educacién y de la carrera en si misma.

Como comentario adicional y para tener en consideraciéon:fue sélo en 1989
cuando se implement6 un examen de ingreso, sin embargo, la gran mayoria de los
aplicantes lo reprobd y fueron los mismos estudiantes se manifestaron para revocar
la aplicacion de dicho examen. Vale la pena tomarnos un momento de reflexion
acerca de esto: el Colegio de Literatura Dramatica y Teatro, al impartir una carrera,
permite que el conocimiento esté al alcance de todos aquellos que ingresen a la
universidad, lo que es positivo en el sentido de que no se le niega a nadie la
oportunidad de estudiar Teatro. No obstante, con todo lo que se ha descrito en el
presente trabajo, la preguntaes: ¢vale la pena? Esta pregunta se respalda en que
todas estas situaciones y percances provocan que aquellos quienes realmente
pretenden convertirse en profesionales del teatro, se vean rodeados desde el primer
momento de personas que no sélo no estan previamente preparadas, sino que
ademas no estan realmente comprometidas ni interesadas. ¢Como se forman
grupos de trabajo sélidos frente a tanta incertidumbre? ¢ Cémo se forman en este
ambiente los profesionales del teatro?

Podria parecer una obviedad decir que el qguehacer teatral es un trabajo en
equipo, pero nunca esta de mas recordarlo y llevarlo a la practica. Es relevante

mencionarlo porque la formacion de grupos de trabajo suele dejarse de lado por el
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aprendizaje individual, en lugar de apoyar el aprendizaje grupal y crear asi un
aprendizaje colectivo. Johnson, Johnsony Holubec ubicaron en 1999 tres tipos de

grupos de aprendizaje cooperativo?:

o Los grupos formales de aprendizaje cooperativo, que funcionan
durante un periodo que va de una hora o sesi6n a varias
semanas de clase. Son grupos donde los estudiantes trabajan
juntos para conseguir objetivos comunes en torno a una tarea de

aprendizaje dada relacionada con el curriculo escolar.

o Los grupos informales de aprendizaje cooperativo, que tienen
como limite el tiempo de duracién de una clase (una hora o dos
horas, por ejemplo). Son grupos que el profesor utiliza en
actividades de ensefianza directa, demostraciones, generar

expectativas o inclusive cerrar una clase, etcétera.

o Los grupos de base cooperativo o a largo plazo (al menos un
afio o ciclo escolar), que usualmente son grupos heterogéneos,
con miembros permanentes que entablan relaciones
responsablesy duraderas, cuyo principal objetivo es "posibilitar
gue sus integrantes brinden unos a otros el apoyo, la ayuda, el
alientoy el respaldo que cada uno de ellos necesita para tener

un buen rendimiento”.

Este tipo de grupos son llamados “cooperativos” porque ayudan al aprendizaje
y desarrollo de quienes los conforman. Sin embargo, también tienen a su

contraparte, Ios grupos no cooperativos, que son:

12 Diaz-Barriga y Hernandez. (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje
significativo. McGraw Hill, p. 109.
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o Los gruposde pseudoaprendizaje, dondelos estudiantesacatan
la directiva de trabajar juntos, pero sin ningun interés. En
aparienciatrabajan juntos, pero en realidad compiten entre si, se
ocultan informacion, existe mutua desconfianza. De manera que
trabajarian mejor en forma individual, puesto que “la suma del
total es menor al potencial de los miembros individuales del

grupo”.

o Los grupos o equipos de aprendizaje tradicional, en los cuales
se pide a los alumnos que trabajen juntos y ellos estan
dispuestos a hacerlo, e intercambian o se reparten la
informacidn, pero la disposicion real por compartir y ayudar al
otro es minima. Algunos alumnos se aprovechan del esfuerzode
los que son laboriosos y responsables, y éstos se sienten

explotados.

El problema con estos ultimos gruposde trabajo es que hay quienesrealmente
aprenden, quienes se benefician del trabajo de los demas, quienes trabajan al
minimo o cumpliendo con actividades secundarias. Poneralos alumnos en un aula
y decirlesque trabajen en equiponoquiere decir que deseen 0 sepan como hacerlo.
Podria parecer mentira, sin embargo, el término satisfactorio de muchos de los
montajes que surgen de los TICAs y los Laboratorios de puesta en escena,
dependen en esencia de esto. Quiza, lo primero que se debiera ensefiar en
cualquier escuela de teatro sea el trabajo en equipo, porque de eso se trata todo en
el fondo. Y después de eso, conocer a tu equipo. Conocer las fortalezas y
debilidades individuales, y lo que en conjunto forman.

Por ejemplo, valdria la pena mencionar la estrategia que se ha venido

implementando desde el 2015 por la SEP13: el trabajo colegiado. Esta estrategia se

13 SEP. Recuperado el 10 de enero 2023 de https://www.gob.mx/sep/prensa/comunicado-
081-trabajo-colegiado-estrategia-de-la-reforma-educativa-para-mejorar-la-calidad-
academica-
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refiere basicamente a la integracién de las diversas areas de ensefianza, los
conocimientos individuales, las probleméaticas a las que se enfrentan en la vida
académica y también la de crear colectivamente. Si bien, esto recae en los
docentes, también puede ser aplicable a los alumnos. Como se menciona en la
paginade la SEP, esta estrategia ha tenido éxito en otros paises, ya que conduce
a unamejor calidad de ensefianzay al alcance de diversos logros académicos. La
formacion de equipos en el teatro es no s6lo importante sino indispensable. Las

estrategias existen y estan al alcance, sélo hace falta acercarnos a ellas.

tuiran?state=published#:~:text=EI%20trabajo%?20colegiado%20consiste%20en,la%20activ
idad%20docente%20y%20el
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2

Cualquiera puede cocinar

2.1. Cobmo se trata al teatro en las aulas

Cuando los estudiantes de la carrera de Literatura Dramética y Teatro llegan a
estudiar su primer semestre hay muchas expectativas al respecto de lo que
sucedera a continuacion. Unos de los primeros cuestionamientos son: ¢ Habré
hecho una buena eleccion o debi escuchar a mis padres y estudiar Derecho,
Medicina, etcétera?, ¢Tendré un trabajo cuando me gradue?, ¢ Terminaré mis
estudios o un importante productor me encontrara por la calle, como una mera
casualidad del destino, y me llevara al estrellato?... Y después de estos
pensamientos,cuandouno aterriza en la realidad, comienzaa pensar en cosas mas
objetivas, metas mas cercanas y realistas como: ¢qué sera de mi en el TICA y
Laboratorio de puesta en escena?

Estas materias se vuelven pues, motivo de desvelos, anhelos e ilusiones
porgue son en estas clases donde se tendrd un espacio para el aprendizaje, la
experimentacion y una puesta en escena; sobre todo, esto ultimo. Cabe aclarar que
la misma puesta en escenaya conllevaria la experimentacion y el aprendizaje. Sin
embargo, los senderos se bifurcan entre lo que se supone que deberia sery lo que
termina siendo: las expectativas y las realidades.

De acuerdo al programa de estudios y a creencia popular de que el objeto
altimo del teatro es un montaje, o que se espera que suceda en estas clases es
que se aprenda “‘cOmo” se hace una obra de teatro: escribir, producir, montar,
actuar, dirigir y listo. Pero estos son sélo verbos al azar hasta que los dramaturgos,
productores, disefladores, actores y directores se juntapara trabajar. Es entonces
suceden muchas cosas que, en la idealizacion, su puerto es simplemente un
montaje unaobra; pero tras bambalinasimplica mucho esfuerzo: horas extras de
trabajo, malentendidos, discusiones, desacuerdos, enemistades y muchas otras

cosas mas.
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Las probleméticas anunciadas anteriormente se dan por dos motivos
esenciales. El primero, y mas logico, es que cuando se esta en medio de un proceso
creativo este tipo de situaciones suelen darse con mucha frecuencia por la misma
naturaleza del trabajo; si se trata de un trabajo de gente profesional, se hablay se
solucionaa la brevedad pues la protagonista de la obra es la obra en si misma. En
el peor de los casos, cuando no es gente profesional, todos se mandan al diabloy
el proyecto se cancela.Pero cuandose trata de jovenes universitarios aprendiendo,
la cosa cambia.

Para empezar, nos encontramos que antes de llegar al TICA ya tienen que
haber cursado 4 semestres de la carrera — esto debido al mismo plan de estudios,
cuestion que se puede consultar en los anexos y sera también expuesto mas
adelante-. Estos 4 semestres conllevan suficiente tiempo como para conocer a gran
parte de los compafieros de generacion y también de otras. Conocerlos no sélo de
nombre, sino también sus &reas, habilidades, intereses, aptitudes y, mas
importante: su forma de trabajo. A todo esto, hay que sumarle que para este punto
ya se habran hecho amistades; al tratarse de profesionales en formacion muchas
veces no resulta posible dejar de lado estas cuestiones al momento de trabajar vy,
por tanto, acarreard problemas eventualmente. Hay que tener presente que
estamos hablando en este trabajo sobre hacedores de teatro que buscan la
profesionalizacion. Lo que distingue a un profesional no es s6lo que cobra por lo
gue hace, a diferenciade un amateur, sino la actitud que tiene ante su trabajo; lo
gue muchas veces se le denomina “actitud de foro”.

También se le debe sumar un factor importante, algo muy dejado de lado y
gue determina muchas cosas del proceso. Semanas antes de las inscripciones del
TICA y del Laboratorio, los horarios con los nombres de los profesores que
impartiran la materia, son cargados en la pagina de la facultad. Y esto da suficiente
tiempo para que todos los estudiantes no s6lo acomoden su horario a conveniencia,
sino que entre ellos decidan, junto con sus respectivos grupos de amigos, a donde
se van a inscribir. Esto no es unaregla general, por supuesto, pero es bastante

comun que en la primera sesién se encuentre el grupo dividido en varios subgrupos
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de amigos. Y desde ahi empiezan los problemas, pues no todos son amigos y no
s6lo eso, sino que puede ya haber enemistades de semestres previos.

Si bien esto podria tomarse como una sencilla observacién, hay aparte un
importante trasfondo a considerar: En todas las carreras hay competitividad y desde
el modelo de la educacion basicasenosinculcaeltenerquellegar a serlos primeros
lugares, a procurar ser los mejores; sin embargo, en esta carrera se vuelve mas
palpable puesno se trata sélo de responder exdmenes de manera satisfactoria, sino
gue ademas se evallan otro tipo de actitudes y aptitudes -en ocasiones tan
complejas como determinar si algo es “artistico” o no- que, aunque distan de ser
como las de escuelas como el CUT y la ENAT (cuestién que abarca ampliamente
mas adelante), siguen siendo considerables.Y aquitambién esta envuelto otro gran
problema: en este tiempo se han conocido compafieros brillantes y talentosos con
los cuales trabajar se vuelve un placer, sin embargo, también se trata con otros que
en realidad continGan en la carrera no porque sean talentosos, porque les interese
el estudio, ni porque sean perseverantes, simplemente contindan porque no saben
a donde masiir.

Esta es una problematica de indecision e incertidumbre frente al futuroy al
proyecto de vida, muy comun en la juventud. No obstante, en otro tipo de carreras
no afecta tanto este individualismo egoista de mantenerse en la carrera a pesar de
todas las buenas opciones, pues su graduacién depende de ellos mismos y su
camino sélo les concierne a ellos. Pero en esta carrera, en el teatro, el trabajo
siempre es colectivo; no se puede hacer teatro solo. Por tanto, formar buenos
grupos de trabajo es fundamental y nadie quiere hacer equipo con alguien que de
sobra sabe que no trabaja, llegatarde, es conflictivoy un sinfin de etcéteras. Y, sin
embargo, en los TICAS y Laboratorios, se tiene que hacer. Y no sélo eso, sino que
tiene que hacerlo muchas veces a costa de su calificacion y su proyecto final.

Esta es una probleméatica tan comin que me permiti hacer una encuesta entre
unamuestra poblacional de mi generacion para ver qué tanto influia en el proceso
creativo y los resultados son sorprendentes. Si dos amigos se juntan a trabajar, ¢ el
resultado serd mas fructifero que el de dos enemigos? ¢ La amistad le suma o le

resta al trabajo? ¢ El trabajo mismo lleva ala amistad? Estas son preguntasy otras,
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se desarrollan en el capitulo 3 del presente, pero que valdra la pena tenerlas en
cuenta desde ahora.

Al momento de elegir TICA/Laboratorio muchas veces la determinacion para
decantarse por uno u otro elegir uno es por el profesor que lo imparte. Existe la
creenciade que el maestro o maestra que da unaclase es el guiaindiscutible de la
misma, y no necesariamente es asi. Hablando desde la Didactica, no es el profesor
quien hace la clase, sino el alumno. Por ello, el cuanto influye el profesor en el
aprendizaje es todo un tema relevante en laeducacion en general,y en la educacion
artistica no se queda atras. No obstante, al tratarse de materias que llevan tanto de
practica como teoria, Yy que son artisticas, los parametros de
educacion/aprendizaje/calificacion son distintos al de otras asignaturas. Para
empezar, ¢el arte se puede evaluar? ¢ Cuales son las caracteristicas de una obra
artistica que se pueden calificary bajo qué estandares? Es algo muy subjetivo. Es
un tema tan vasto e inexplorado que esta tesina no alcanzaria a abarcar ni en su
minima expresion. De la misma forma, es valido preguntarnos: ¢cuanto va a influir
el profesor en el proceso creativo de los TICAS o Laboratorios? ¢ Su influenciaes
determinante para el resultado de los mismos?

Para poder responder a eso, primero tenemos que entender el contexto de la
educacion artistica. Porque para este momento, ya es bastante posible que se
pregunte, ¢ por qué tanto problema para hablar de unos jovenes teatreros? ¢Qué
tan dificil puede ser su carrera? ¢ Realmente necesitamos que la UNAM mantenga
una carrera tan “poco provechosa” para la sociedad? Para poder responder a esto,
primero hayque preguntarse: ¢ El arte es realmente necesario en nuestrasociedad?
¢A qué necesidad responde el arte? ¢Por qué las escuelas de arte no producen

artistas notables e iconicos de su generacién cada dos por tres?

“La ensefianza de las artes intenta dar respuesta a los cambios de un
mundo vertiginoso. Esos cambios exigen a la escuela, en lo general,
una transformacién ideoldgica y, en lo particular, el desarrollo de
competenciaspara lavida. La ensefianza de las artes es parte de este

proceso.
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En la actualidad se pueden observar tres tendencias en la
ensefianza de las artes en la educacion basica: a) la educacién por el
arte; b) la educacion a través de las artes, y c) la educacién en las

artes.”4

El arte para las escuelas vendria siendo la educacion artistica basica, la que
se lleva en las escuelas primaria y secundaria; mientras que las escuelas para el
arte deben estar especializadas para futuros hacedores de arte, y vendrian siendo
escuelas enfocadas en asignaturas meramente artisticas que tengan el enfoque de
profesionalizacion. La tercera seria un poco la fusién de ambas: educar a través del
arte. Esta es unarama de la educacion artistica que es importante tener en cuenta
pero que no concierne a este trabajo, ya que se inclina mas hacia el uso de los
recursos de la naturaleza artistica y creatividad innata de los estudiantes para
comprender otras asignaturas.

Con esto podemos comprender que estamos situados en la opcion a:
Educacion por el arte. Ahorabien, ¢,se puede ensefiar arte? La respuesta sencilla:
Si. La respuesta complicada: Depende, ya que nos lleva a la siguiente pregunta:
¢ Qué se puede ensefiardel arte? En el Colegio de Literatura Dramética y Teatro se
educa para crear arte. En pocas palabras, se puede ensefiar arte, pero no a serun
artista. Se ensefian técnicas de creacién, dinamicas de trabajo, un lugar para
desarrollar la creatividad; sin embargo, eso no implica que todos aquellos quienes
reciban esta educacién tengan un discurso interno que poner en escena, plasmar
en pintura o escribir en literatura.

En caso de que no se conviertan en “artistas” no quiere decirque la educacion
artistica hayasido deficiente;al contrario, esta educacion le permite a través de todo
lo anterior descrito, conocer su entorno, tener un juicio critico al respecto y mejorar
su interaccion con el mundoy quienes le rodean. El arte nos ofrece una alternativa.
Nos da la posibilidad de educar sujetos con capacidad de reflexion y empatia, que

es algo que sale faltando en estos tiempos. El ejercicio del arte y la creacién como

14 Direccién General de Desarrollo Curricular, SEP: Las Artes y su ensefianza en la
Educacion Basica, p. 26.
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tal puede ayudar a que haya unaarmonia entre los sentimientos, quienes los tienen
y como afloran entre sus semejantes. Asi que, cuando se dice que el arte puede
cambiar a la sociedad no se debe esperar que una pintura o una obra de teatro
cambie por completo la mentalidad de todo aquél que lo vea, sino que se refiere a
que el arte nos permite generar cambios sociales a partir de nosotros mismos. La
ensefianza del arte es igual de importante que la ensefianza de cualquier otra
materia, Si no es que Mas.

Ahora, quisiera aclarar un par de cosas, pero antes de ello, hay que hablar
sobre las diferencias entre artista y artesano, entre creador y reproductor. Yves

Michaud dice al respecto:

‘Resulta evidente que no se puede ensefiar a producir obras de arte
si entendemos por esto creaciones absolutamente originales que
sobresalen con respecto al resto. ¢Como se podria ensefar a ser
impredecible y a siempre sorprender? Sin embargo y sin lugar a
dudas, se pueden ensefiar las técnicas y las escuelas de arte o de
disefio lo hacen de manera continua, algunas con el riesgo de caer en
la trampa de la utilidad inmediata y de las artes aplicadas. De
cualquier manera, las escuelas de arte tienen que ensefiar las
técnicas y el nimero méas grande de técnicas posible. No obstante,
hay que estar conscientes que las técnicas no hacen a artistas; forman

al artesano al profesional al hombre con oficio, al hombre habil ."*®

Con esta aclaraciéon podemos decir entonces que: del arte se ensefian sus
tecnicismos, y eso te convierte en un artesano que reproduce algo que ya conoce.
Pero el verdadero artista es aquel que crea algo que nose havisto. En este sentido,

podemos decir que del arte se ensefa lo siguiente:

o La teoria. Fundamental pues nos permite conocer el contexto del

artista y de su obra, por qué fue y es importante. Saber de donde surge aquello que

15 Michaud, Y. (1993) ¢ Ensefar arte? INBA., p. 8.
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estamos espectando. Eso es lo que nos da datos, lo que nos permite conocer esa
parte de la historia, no solo del arte sino de la humanidad en general. Por ejemplo,
al ver una escultura de Miguel Angel podemos ver plasmados los canones de
bellezade la época y asi entenderpor qué adia de hoylo “bello” sigue calificandose

de tal o cual manera.

o La técnica. El que un alumno esté estudiando arte no garantiza que se
convierta en un artista y en Gltima instanciaese no es el tema, no lo exime de no
pasar por ese proceso de creacion ya que conocer la técnica esencial para saber
como funciona la creacion: experimentarlo uno mismo pues solo a través de la
experimentacion se genera el verdadero conocimiento. Y esto es tan valido para

experimentos de laboratorio en quimica como laboratorio de puesta en escena.

. La practica. Esta solo sucede cuando se suma el conocimiento tegrico
y el de la técnica permite la practica. Tener un espacio en el cual puede ser libre de
construir con lo que ha aprendido antes y tener la oportunidad de sumar lo que él
necesite expresar. Es en la practica donde se bifurcan los caminos y se encuentra
al verdadero artista y no artesano, al ser que puede llegar a desarrollar su

creatividad mas alla de los limites de su conocimiento tanto tedrico como practico.

A partir de esto, surge una pregunta mas: ¢las escuelas de arte realmente
forman artistas? ¢ Puede un artista no estudiararte y aun asi serlo? Me gusta pensar

en esa frase de esa pelicula de Disney, Ratatouille:

“En el pasado, jamas oculté mi desdén por el famoso lema del Chef
Gusteau <Cualquiera puede cocinar>, pero al fin me doy cuenta de lo
que quiso decir en realidad: no cualquiera puede convertirse en un

gran artista, pero un gran artista puede provenir de cualquier lado.”

Pese a tratarse de una pelicula infantil, puede dejarnos entrever muchos

prejuicios que hay respecto a lalabor creativa; en este caso el arte y su ensefianza.
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No es ningun secreto que la labor de los artistas suele verse fuertemente criticado,
y todavia mas suele criticarse la dedicacion a su estudio. Esto no es algo nuevo,

pues ya Yves Michaud hablaba de ello en 1999:

“Los oficios del arte, incluyendo al arte cuando tomaba las formas mas
elevadas del Renacimiento o al arte africano, mantenian una relacion
estrecha con los oficios en general y la transmision des savoir-faire y
de calificaciones se hacia en el seno de grupos de artesanos o de una
corporacion. Desde luego, uno también se puede convertir en un
artista sin tener que pasar por una escuela de arte; ésta fue una

verdad en el pasado y lo sigue siendo hasta la fecha.”®

Portanto, de todo lo anterior hay quetener en cuenta:a) hay que tener cuidado
0 podemos caer en la trampa de decir que somos artistas cuando somos artesanos,
b) La educacién artistica bien impartida no creara aborrecedores del arte y su
técnica sino gente con conocimiento y potencial artistico y ¢) El alumno debe tener
espacios de experimentacion de la técnicay para su propia creacion (tales como el
TICA y Laboratorio).

2.2. El éxito

Unavez teniendo claros estos conceptos, podemos ver por qué es toda una hazafia
llegar al 4to semestre de la carrera de Literatura Dramatica y Teatro y por qué un
proceso artistico como lo es el TICA y el Laboratorio, se vuelve tan complejo y por
gué el éxito de un montaje escolar puede llegar a ser tan relativo. Hasta este punto
he procurado evitar hablar de un concepto importante para este trabajo el cual es
Exito. ¢ Quées el éxito y como se llega a él? ¢, Bajo qué parametros se mide el éxito?
¢ Es el éxito igual para unos que para otros?

La determinacidn del éxito va directamente ligada no sélo con nuestro propio

sistema de creencias, sino también con la sociedad en la que vivimos. Estamos en

16 Michaud, Y. (1993) ¢ Ensefiar arte? INBA., p. 70.
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México, somos latinoamericanos, reconocidos tercermundistas. Y, sin embargo,
vivimos bajo los estandares aspiracionales de un estadounidense. No s6lo somos
“el patio de atras de Estados Unidos”en el sentidode que nuestro pais sirve no sélo
como frontera y como facilitador de cuestiones politicas, sino que su ideologia
también ha sido importada. Claro, esto no es s6lo a nuestro pais. Hay que tener
claro que EUA es unade las primeras potencias mundialesy eso, en gran medida,
le ha facilitado exportar los ideales estadounidenses al resto del mundo gracias a
las peliculas, la masica, la cultura pop y la globalizacion en general. Asi pues, una
de las mas grandes ideas que EUA le ha regalado al mundo es el capitalismo.

Hoy vivimos en ese sistema que beneficia al de arriba. EI capitalismo
determina nuestra forma de consumo desmedido y hasta inconsciente; en la forma
en que en las empresas las ganancias con en forma de piramide, siendo la minoria
quien trabaja menos, pero gana mas y la minoria quien trabaja mas, pero gana
menos; en cOMO nos relacionamos entre nosotros y hasta en como nos vemos a
nosotros mismos. Se trata en primera instancia de la imagen aspiracional que se
nosda sobre como deber verse la familia:papa, mam4, hermano,hermanay perrito.
Al desarrollarse esta imagen vemos que los hijos deben de crecer, casarse, trabajar,
formar su propia familia e independizarse. Claro, la busqueda de independencia
nunca es algo malo si se hace por la busqueda misma de independencia, de
crecimiento, y no porque eso es lo que el sistema necesite porque las bodas por el
civil se pagan, por la compra en bienes raices, el gasto que implican los hijosy el
gran gasto que se genera a partir de todo esto.

Ahorabien, ¢ qué tiene que ver esto con el tema del éxito? Puestodo, ya que
se nos havendido la idea de que para ser exitoso necesitamos todo eso: una casa,
un coche,unafamiliay,no s6loun trabajo, sinoun trabajo que sea bien remunerado,
de jefe de preferencia. Asi que nosotros, mexicanos de inicios de la década del
2020, ¢cémo nos enfrentamos a la vida en nuestra realidad bajo los estandares
norteamericanos? Si no somos parte de ese sistema, si no encajamos como cubos
qgue fueron educados para encajar desde la educacién preescolar, si estudiamos
teatro, ¢cOmo se supone que lleguemos a ese tan ansiado éxito? ¢Debemos ser

medidos con la misma vara?
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Vale la pena volver a preguntarnos, ¢qué es el éxito? Abraham Maslow, nos
habla con su Teoria de las necesidades?’ sobre las necesidades humanas, lo cual
va directamente ligado entre la autorrealizacién y el éxito. En el primer peldafio nos
encontramos con las necesidades Fisiologicas, subiendo a las necesidades de
Seguridad, Pertinencia, Estimay, finalmente, Ser. En el sistema capitalista se puede
deducir que si nuestras necesidades fisiologicas, de seguridad y pertinencia -por
aquello de la familia, pero sobre todo del nacionalismo- estan cubiertas, las Gltimas
dos pueden quedar de lado. Sin embargo, estas son las mas importantes para las
personas, para nuestra salud mental y emocional. Sobre todo, en este caso, que
hablamos de una carrera de humanidades y artes.

Por otro lado, es innegable que el arte, las bellas artes, han surgido en
civilizaciones que han contado con el resto de las necesidades cubiertas. Grecia es
un gran ejemplo, un imperio, rico, con recursos, y fue ahi donde nacieron grandes
pensadores, gente de ciencia, filosofos y, curiosamente, el teatro como lo
conocemos. De modo que, en México, un pais con alto indice de desempleo —con
unatasa del 3.5% donde casi 32 millones trabajan en la informalidad'®—, lo que
lleva a la delincuenciay, evidentemente, a la marginaciéon —México esta dividido en
dos mil 469 municipios, de los cuales 69% (mil 697) tienen amas de la mitad de su
poblacion en situacion de pobreza y 5% (116) a mas de la mitad en pobreza
extrema. En 173 municipios se concentra la mitad de la poblacion total en situacion
de pobreza (28.4 millonesde personas)!®—, es interesante que el arte subsista pese
a todo, pese a que en ocasiones podria parecer que es incluso a contracorriente, al
no contar sus hacedores en muchasocasionescon los recursos econémicos y/o los

espacios de trabajo y presentacion.

17 Stoner y Freeman. (1994). Administracion. Prentice Hall Hispanoaméricana. p. 475.

18 Infobae. Recuperado el 8 de enero 2023 de
https://lwww.infobae.com/america/mexico/2022/09/27/tasa-de-desempleo-en-mexico-se-
ubico-en-35-casi-32-millones-trabajan-en-la-informalidad/

19 IMCO. Recuperado el 8 de enero de 2023, de https://imco.org.mx/en-chiapas-guerrero-
y-oaxaca-se-encuentran-los-municipios-con-mayor-porcentaje-de-la-poblacion-en-
situacion-de-pobreza/
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Anteriormente planteé que cualquiera puede cocinar. El arte y el artista pueden
provenirde cualquierlado. Sin embargo, tampoco se puede negar los hacedores de
arte muchas veces vienen de familias acomodadas, porque, asi como en las
grandes civilizaciones, cuentan con los ambientes aptos para que florezca puesto
que sus primeras necesidades ya estan cubiertas, el camino es mas facil. Esto
significa que, si todas nuestras primeras necesidades ya estan cubiertas, si ya
cumplimos con las aspiraciones estadounidenses, ¢ eso inmediatamente nos brinda
la autorrealizacién? ¢ Nos permite llegar a la autorrealizacion o acaso hay algo mas
que queda de lado? ¢De qué depende esa autorrealizacién? Si, por ejemplo,
nuestro estreno es sold-out, ¢eso va a llenar nuestro Ultimo peldafio de
necesidades? ¢ O podriamos llegara ese peldafio con muchomenos, o necesitamos

mucho méas? Al respecto de la estima nos dice:

‘Hay dos tipos de necesidades de estima: el deseo de logro y el de

estatus y reconocimiento.’?®

Se trata de las metas que unomismo se proponga: ¢, Cuélesson los logros que
queremos alcanzar? ¢Cuénto reconocimiento -de otros y propio- necesitamos
realmente? Y una vez dejado eso de lado, llegados al ultimo peldafio: ¢cémo
seremos resilientes con nuestros errores, nuestras deficiencias y seguiremos
creciendoy mejorando? Eso dependerade cada uno.La autorrealizacion es el éxito
es personal. Sé6lo no hay que olvidar que, a diferencia de todos los peldafios
anteriores, este Ultimo nuncaterminade llenarse puesto que estamos en constante
cambio y crecimiento. Eso es el ser.

Con todo lo anterior en mente, ¢ cudl es el éxito en un montaje? ¢ Fue exitoso
porque aprendiste? ¢ Fue exitoso porque salié bien? ¢ Fue exitoso porque les gusto
a todos? ¢ Fue exitoso porque fue un rotundo fracaso como montaje? ¢ Fue exitoso,
aunque no se llegd al montaje? ¢ El proceso es el éxito o el resultado es el éxito?
Este tipo de preguntas son cruciales para llegar a explicar el concepto de éxito que

se pretende exponer mediante el presente, si acaso se pudieradar una definicion

20 Stoner y Freeman. (1994). Administracion. Prentice Hall Hispanoaméricana. p. 478.
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exacta de una palabra tan extensa. Valdria mas dejar claro de unavez que esa
palabra, “éxito”, es tan compleja y diversa como alumnostiene el Colegiode Teatro.
Asi pues, comencemos con las preguntas planteadas.

El éxito de un montaje puede estar determinado por el numero de
espectadores totales de la temporada (si la hay), por el ingreso en taquilla, por el
estruendo de los aplausosy por las buenas criticas que se le den, asi como puede
no estarlo. También puede estar determinado por la “calidad” final del trabajo,
porque no hubo “errores” en escena o por el numero de flores que se reciben, asi
como también puede no estarlo. El éxito puede ser también la formacién de buenas
relaciones de trabajo o el fracaso rotundo en critica por ser considerado muy
“experimental” o “fuera de serie”. hay proyectos que pueden durar afios y cuya
intencidn es nunca estrenarse, simplemente se trata de trabajar, de estar en el
proceso, de aprendery eso es el éxito.

Por otro lado, esto mismo es que si una obra no llega nunca a estrenarse
debido a problematicas internas con el equipo de trabajo, no significa que seaun
fracaso porque detras puede haber mucho aprendizaje... Al menos se aprende
coémo no hacer las cosas. De este modo es que podemos entender que el éxito no
se mide de la misma forma para todos y hay que tener claro qué es para nosotros
el éxito y qué tan resilientes podemos ser y moldear nuestro concepto de “éxito”.

Asi pues, ¢ cudl seria el éxito verdadero en la experienciaal pasar por un TICA
o Laboratorio? Primero, hay que conocer y reconocer como muchas de las
complicaciones vienen desde el mismo planteamiento del programa de la carrera.
Cabe aclarar desde ya que no se trata de una queja declarada o critica hacia la
estructura -pues si se estudia con atencién el siguiente capitulo, se podra distinguir
las grandes ventajas que ofrece el Colegio de Literatura Dramatica y Teatro por
sobre otras escuelas nivel licenciatura de Teatro-, sino mas bien de un anélisis a
profundidad de como la condicion humanainterviene en la creacidn y realizacion de
las utopias teatrales. En otras palabras: analizaremos qué factores intrinsecos del
ser de los jovenes creativos intervienen ala hora de hacer un montaje, qué factores
son los determinantes para el “éxito” o “fracaso” de un proyecto teatral entre

alumnos del Colegio para sus clases de TICAS y Laboratorios. Asi pues, sabiendo
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que el éxito puede ser la experienciaen si, el aprendizaje, ya que se trata de una
clase, debemos tener claro que, aunque el éxito en un montaje es subijetivo, los
objetivos planteados por el plan de estudios son bastante claros: realizar un montaje
teatral desde cero. -Este desde “cero” equivale en el caso de los Laboratorios a que
los dramaturgos realicen la dramaturgia para el montaje. Por otro lado, en el caso
de los TICAS, los dramaturgos hacen la adaptacion de un texto, el cual puede ser o
no teatral.-

Asimismo, aqui hay otra cuestion a tomar en cuenta, que va muy de la mano
con el éxito: las expectativas. Para el momento del tercer semestre, los alumnos ya
hantenidoexperienciasen elteatro. Han hecho ejercicios de direccion, de actuacién
y demas en escena que le han permitido conocer los primeros eslabones de trabajo
teatral. Pero cuando se llega al momento de “montar” todos parecen tener unaidea
distinta, debido a que han tomado clases con distintos profesores que les han
ensefiado, desde su propia escuela y experiencia, como “deberia ser el teatro”. Si
se debe tratar de unagran produccion, sidebe inclinarse mas hacia el “teatro pobre”,
si debe ser experimental, en caja negra, a la italiana... Habra mucho que decir al
respecto de esto, habra muchostedricos para citar, sin embargo, a mi me gustaria

hablar un poco sobre la vision practica que tenia Peter Brook al respecto:

“Si la costumbre nos induce a creer que el teatro debe empezar por
un espacio, escenografia, luces, musica, sillones, etc., habremos
tomado el camino equivocado. Puede que sea cierto que para hacer
peliculas se necesita una camara, celuloide y los medios para
revelarlo, pero para hacerteatro sélo se precisa una cosa: el elemento
humano. Esto no significa que el resto carezca de importancia, pero

no es lo principal.”?!

Esto lo menciono porque no debemos olvidar que, ante todo, el teatro es un
trabajo colectivo, lo esencial son los seres humanos quienes lo crean. Las

relaciones humanas empapan al arte en general, pero sobre todo al teatro ya que

21 Brook. (2012). La puerta abierta. Ediciones el milagro. p., 34-35.
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se trata de un arte colectivo, asi que cualquier detalle de estas relaciones influyen
en el proceso creativo. Antes que el recinto, la escenografia, el vestuario -y no que
eso no sea importante-, esta la relacion humana detras. La comunicaciény la
comunidad que debe existir para que lo demas se desarrolle y fluya. No se puede
llegar mas alla si lo esencial, que en este caso son las relaciones humanas
requeridas para el aprendizaje tanto grupal como individual, no funcionan. De modo
que, al tratarse de jévenes creadores, el salén de clases se convierte en un bullicio
de emociones y contradicciones.

Hasta aqui hemosdado un pequefio adelanto sobre los problemas que pueden
suscitarse entre comparferos, pero no hemos hablado del primer problema al que
se enfrentan estas materias practicas. Y sucede mucho antes de que siquiera
acontezca la primera clase del semestre; pasa al momento de las inscripciones. Y
no me refiero al drama que muchas veces se vive cuando, por ejemplo, un grupo se
llena muy rapido mientras que en otro sélo se inscriben 4 personas, ariesgo de que
dicho grupo se cierre.

Aunque, en realidad, lo anterior si tiene que ver en parte con el problema. En
esta carrera se imparten las clases de actuacion, direccidon, dramaturgia, disefioy
produccion, teatrologia, y todas tienen mayor o menor demanda entre el cuerpo
estudiantil,yendojustoen elorden quelas mencioné. Esto significaque hay muchos
mas actores que teatrélogos. Por ldgica, en un grupotendria que haber un equilibrio
entre todas las areas, sin embargo, suele suceder que a veces hay 7 directores, 5
actores y solo 1 disefiador, 0 2 actores, 6 dramaturgos, 1 teatr6logo y 2 directores.
Este tipo de discrepancias suceden muchas veces también porque los alumnos se
guian en sus inscripciones por el profesor. Es decir, si se sabe que un profesor es
un gran dramaturgo, entonces la mayoria de los aspirantes a dramaturgos se
inscribirdn con él. Si se sabe que hay una gran actriz como profesora -y a esto
todavia se le podria agregar que, debido a su fama, se genera un séquito de
alumnos que se inscriben a todas sus clases posibles-, entonces los aspirantes a
actores van a saturar ese grupo. En ocasiones ya ni siquiera se trata de si un

profesor es muy bueno, se trata de la fama.

39



Quise traer a cuenta el tema de la fama por lo siguiente: Es erroneo suponer
qgue solo porque un profesor ha tenido cierta relevancia en el mundo del teatro (o
del entretenimiento en general), por ello va a ser mas capaz de transmitir sus
conocimientos al alumnado. Dar clases es algo pedagdgico, por eso mismo la
pedagogia se estudia y rige los planes de estudio. No obstante, no siempre rige al
profesorado. A lo largo de la vida escolar de una persona siempre habra buenosy
malos profesores, y cada quién podra argumentar por qué fueron buenos o malos;
pero, en esencia, lo mas valioso de un profesor es su capacidad de transmitir sus
conocimientos. De nada vale un profesor que sepamuchosi no lo sabe ensefiar, en
cuyo caso mas valdria que se dedique a su oficioy deje el lugara alguien que sepa
ensefar, pues de eso se trata.

De eso deberia tratarse la eleccion de un grupo u otro. Por ello es que la peor
excusa para elegirtal o cual TICA o Laboratorio, es elegirlo porque el profesor tiene
cierta fama. Eso no es garantia de absolutamente nada. No significaque se fijara
en determinado alumno, que magicamente sobresale de entre los demas y le
ofrecera trabajar con él en su siguiente produccién para lanzarlo al estrellato. Lo
gue expongo podria resultar hilarante, pero es una realidad.

Aunadoaltema de las inscripciones, se dice y se rumora que el mismo sistema
de inscripciones s6lo permite cierto numero de alumnos por cada area. Esta
“eleccion de area” se veria reflejada en la inscripcion previa de materias que haya
tenido el alumno en sus semestres anteriores. No obstante, ¢ qué pasaria si en una
generacion lamitad de ellos quisieraser dramaturgos? ¢ El 80% de ellostendria que
guedarse sin grupo? Y seria el mismo caso para los demas. Asi pues, el sistema no
puede determinar mas que el nimero tope de alumnos que pueden inscribirse, el
cual no puede rebasar de 30... A menos que el profesor acepte alumnos inscritos
en extraordinario, haciendo mas grande su numero de asistentes, y claro, dejando
a otros grupos con una cantidad mucho menor de la que podria tener, llegando
realmente en algunos casos a cerrar el grupo. Este tipo de sistema sélo puede
terminar en desorden y caos. Y, aln asi, sucede.

Aqui es donde el papel del profesor a cargo de la clase comienza a marcar la

diferencia, pues son ellos quien en un inicio van a sugerir como comenzar.
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Basandose en lo que cada docente haya tenido como experiencia teatral o en el
mismo colegio, propondra diversas actividades para comenzar. Esas sugerencias,
ese punto de partida, probablemente determine el futuro del grupo. El propdsito que
tiene el profesor es el de guia. Y hay quienes se dejan guiar, mientras que otros se
aferran a sus necedades, y si es el caso de la mayoria, el proyecto ya puede irse
considerando un caso de insatisfaccion general. En teoria, seria el director, junto
con el profesor, quienestimonearan al grupo. Pero no olvidemos que hay grupos
donde puede haberhasta 6 directores, quienestienenque ponerse de acuerdo entre
si, habiendo ya coordinado antes al grupo. Asi pues, las directrices pueden ser muy
variables y cambiantes.

La funcion del profesor es esa, guiar, pero no ordenar. ¢Qué tanto aporta el
profesor, qué tanto interviene? Es por ello que la participacién de un profesor en
este tipo de clases termina siendo algo hasta subjetivo. Es el grupo de trabajo el
gue determina a donde va a llegar el trabajo. Se le da, en ocasiones, tanto peso a
lafiguradel profesor que se deja de lado lo que mencionamosal principio: el trabajo
en equipo, el trabajo del grupo, es el que realmente va a llevar el curso de la clase.

Retomando lo que se expuso en el capitulo anterior, el aprendizaje colectivo,
contrastado con el trabajo individual o en situaciones de competencia, puede marcar
la diferenciatanto para alumnos como para profesores. Muchas de las relaciones -
incluyendo las socioafectivas- que surgen de este tipo de trabajo entre comparieros
de clase, la socializacion, larelativizacién de puntosde vista e inclusoelincremento
de las aspiraciones junto con el rendimiento académico, pueden marcar de manera
significativa al alumno. Johnson, Johnson y Hubert concluyeron al respecto lo

siguiente:

e Rendimiento académico. Las situaciones de aprendizaje
cooperativo eran superiores a las de aprendizaje competitivo e
individualista en areas (ciencias sociales, naturales, lenguaje y
matematicas) y tareas muy diversas, que abarcaban tanto las
gque implicaban adquisicion, retencién y transferencia de

conocimientos, como las de naturaleza mas conceptual
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(adquisicion de reglas, conceptos y principios). Tal efecto se
encontré en todos los niveles educativos estudiados. No
obstante, en tareas simples, mecanicas o de ejercitacion
mediante sobreaprendizaje, las situaciones competitivas fueron

superiores en rendimiento.

o Relaciones socioafectivas. Se notaron mejoras notables en las
relaciones de los alumnos que habian tomado parte en
situaciones cooperativas. Particularmente se incrementaron el
respeto mutuo, la solidaridad y los sentimientos reciprocos de
obligacion y ayuda, asi como la capacidad de adoptar
perspectivas ajenas. Un efecto remarcable fue el incremento de
la autoestima de los estudiantes, incluso de aquellos que habian

tenido al inicio un rendimiento y autoestima bajos.

o Tamafo del grupo y productos de aprendizaje. Existe una serie
de factores que condicionaron la efectividad del trabajo en
equipos cooperativos. Un primer factor fue el tamafio del grupo;
se observo que a medida que aumentaba el nimero de alumnos
por grupo, el rendimiento de éstos se volvia menor. Los
investigadores citados recomiendan, por consiguiente, la
conformacion de grupos pequefios de trabajo (no mas de seis
integrantes cada uno). Es mas, entre los alumnos de menor
edad, la eficacia de las experiencias de aprendizaje cooperativo
es mayor en grupos aun menos numerosos. Asimismo, se
observd que el rendimiento y los logros de aprendizaje son

mayores cuando los alumnos deben preparar un trabajo final. "2

22 Djaz-Barriga y Hernandez. (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje
significativo. McGraw Hill, p. 110.



Es evidente que este tipo de situaciones expuestas atafien a las materias de
TICAs y Laboratorios. Posteriormente, cuando los alumnos egresan, es usual que
algunos grupos lleven a montajes profesionales lo que en algiin momento fue su
montaje de TICA o Laboratorio. Hay grupos que unavez terminadas esas materias
lo Gltimo que quieren es volver a reunirse con el equipo de trabajo que tuvieron, sin
embargo, hay otros que se consolidan y llegan posteriormente a trabajar juntos. El
por qué pasa esto tiene una explicacion que se puede atribuir a una serie de
eventualidades que se explicaran en el capitulo siguiente, pero quiero adelantareste
punto sélo para aclarar que todo depende de la combinacién que se dé entre
profesor, alumnos, horario y hasta el salén donde se imparte la materia pues
muchas veces es en ese mismo salon/teatro donde se presenta el montaje y de ahi

derivan muchas decisiones de disefio, direccidén y hasta de actuacion.
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3

Del fracaso se aprende, del éxito no mucho

3.1. Choque contra la realidad

En el capitulo anterior se hablé sobre los parametros del éxito y su relacion directa
con los resultados del trabajo teatral. También se explicé que, en caso de no
aprender como hacer las cosas, se puede aprender como no hacerlas, lo cual ya es
ganancia. Lo que se desarrollar4 a continuacion esta ligado con ello pues como
dijeran en esa pelicula de Disney, “La familia del futuro”™. “Del fracaso se aprende,
del éxito no mucho”, y esto es en relacion no sélo a las materias de TICA y
Laboratorio, sino a la carrera en general. La investigacion que se llevé a cabo para
este trabajo —ademas de toda la documental y bibliografica que se ha comentado
hasta ahora—, fue mas bien un pequefio trabajo de campo el cual consistié en
entrevistar a varios compaferos de mi generacion (2017-2021).

Esta franja de entrevistados fue bastante estricta pues la idea es hablar sobre la
experiencia en los TICAs y Laboratorios, si, pero si se tomara en cuenta a
compaferos de varias generaciones la experiencia seria mucho mas variable
debido a las condiciones en que cursaron la carrera. Con esto me refiero a que, por
ejemplo, nuestra generacion tuvo que pasar por el temblor del 2017 que detuvo las
clases por varias semanas, los paros que llegaron a afectar casi todo un semestre
y claro, la pandemia. Asi pues, incluso estas experiencias “negativas” permearon
nuestro aprendizaje y, aln en medio de tan cadticas situaciones, salieron montajes
y proyectos de estas clases que cada uno por su particularidad y mas aun por las
experiencias que dejaron, son importantes de tomar en cuenta.

Para este punto, habiendo conocido ya el tipo de educacion artistica que se
da en el Colegiode Literatura Dramatica y Teatro, la estructura del plan de estudios,
la misién y vision de los TICAS y Laboratorios y el concepto de éxito, podemos
establecer con mas claridad la estructura interna de los mismos. Ahora podemos

distinguir con claridad las diferentes areas de conocimiento de la carrera y es facil
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imaginar como convergen en un taller o un laboratorio. Sin embargo, como ya se ha
visto anteriormente, la imaginacién dista mucho de la realidad. Como se venia
manejando desde el primer capitulo: del fracaso se aprende, del éxito nomucho. Lo
cual es muy bueno, pues rara vez en la vida lograremos algo -lo que sea- al primer
intento. Esto, si bien podria deprimirnos en primera instancia, nos motivara en dado
momento a volver a intentarlo, incluso con mas ganas esta vez. Los aprendizajes
gue nosdejen las malas experiencias son lo mejor que nos puede suceder. Llegado
el momento podremos ver las cosas con mas calma, con perspectiva y descubrir
todo lo que hemos avanzado. Mucho de estos aprendizajes estan plasmados en la
encuesta que le realicé a mis compafieros.

Esta encuesta se trata principalmente de llegara comprender como es que se
visualizan los alumnos a si mismos dentro de la carrera, lo cual significa como
visualizan ala carrera misma en sus vidas. Todas las carreras son teoricas hasta
gue se trabaja; es hasta el momento en que se comienzala busquedade un trabajo,
la elaboraciéon de curriculum, las entrevistas y demas, en que lo aprendido en la
carrera cobra sentido, se vuelve necesario y, sobre todo: el conocimiento se hace
practico. Ahorabien, en la universidad se imparten diversos tipos de carreras, con
diversos campos de trabajo y realizacion. Todas ellas tienen sus complejidades,
pero unade las principales bifurcaciones es en el terreno de lo teorico y lo tedrico-
practico. En este sentido podemos encontrarnos con carreras como Derecho,
Economia y, del otro lado, Medicina, Odontologia y, claro, Literatura Dramatica y
Teatro. Si se revisan los planes de estudio nos daremos cuenta que algunos tienen
sus practicas de campo, y estas materias practicas de TICA y Laboratorio es lo mas
cercano que podrian estar los alumnos de una practica de campo e incluso de su
practica laboral como tal.

Recordemos que la carrera de Literatura Dramética y Teatro da una
preparacidn para ejercer en varios ambitos, pero el mas popular es el del medio del
entretenimiento. En ciertos casos algunos de estos montajes llegan a ser
presentados de manera profesional. Pero no perdamos de vista que sélo es eso:
unaideade como puede ser el trabajo profesional,mas no es unareglageneral que

todos los montajes vayan a resultar asi.
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Las materias de TICA y Laboratorio de puesta en escena son importantes en
la misma medida en que otras materias tienen importancia: como preparacion. Sin
embargo, no necesariamente son un reflejo de como es la realidad en el trabajo
teatral. Como se coment6 antes, lo que da origen a un montaje profesional es que
hay un contrato de por medio, convirtiéndolo en un trabajo méas; y como tal hay
ciertas cuestiones con las que se tienen que cumplir: horarios y actividades
especificas. En un trabajo no se puede negociary nadie es imprescindible. Sino se
cumplen con las funciones y obligaciones que se dan puede ser despedido y
reemplazado por alguien quesilo cumpla, cosa distinta a la que pasa en las clases,
en las cuales estar ahi ya es un derecho desde el momento de la inscripcién y hay

otros lineamientos y limites académicos a los que se obedece.

3.2. Mi experiencia

El afio en que yo cursé la materia de Taller Integral de Creacidén Artistica
correspondio a los semestres 2018-2 y 2019-1, comenzando en agosto de 2018y
culminando en mayo de 2019. Antes de terminar el semestre anterior a mi
inscripcion (es decirel 2018-1), juntoa otros comparieros, recolectamos firmas para
que se abriera un grupo con un profesor al que nosotros considerdbamos mas que
calificado para coordinar nuestro TICA. Por supuesto que previo a esto
conversamos con el profesory él estuvo de acuerdo en todo momento. El cupo para
los TICA es limitado y para cuando finalmente se abrieron las inscripciones, el grupo
se saturd. De modo que, el profesortuvo que pedir ala Coordinacion del Colegiode
Teatro que se abrieran algunoslugares mas,y aun asi algunos compafierostuvieron
gue inscribir la materia de manera extraordinaria para acreditarla, aungque
evidentemente la cursaron de manera presencial.

Esto nosdio un total de 33 alumnos para un solo TICA. 16 actores, 5 directores,
1 teatr6logo, 3 disefiadores, 2 productores y 6 dramaturgos. Considero que en este
punto esta el primer problema: mucha gente trabajando en un solo proyecto. Y se
conjuga con el segundo problema: incorrecta distribucion de las actividades. Esto lo

menciono porque pese a tener “areas de eleccidén”, con el paso de las semanas
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muchostrabajos fueron delegadosa otras areas que no correspondian.Es decir,un
disefiador hizo el disefio de escenografia e iluminacion, pero también dirigié uno de
los cuadros de la obra; un productor calendarizd las actividades, hizo presupuestos
y recolect6 el dinero para el montaje, ademas de hacerse cargo de parte del disefio
y realizacion del vestuario; los dramaturgos a su vez fungieron como asistentes de
direccion; al momento de montar, comparfieros de otras areas tuvieron que apoyar
en el area de actuacion pues no se contaba son “gente suficiente” pese a ser 16
actores. Y aunque claro que el trabajo es algo colectivo, el peso de trabajo no fue el
mismo, hubo compafieros con un exceso de trabajo mientras que hubo otros que
rara vez se presentaban pues “no tenian qué hacer”.

Pero volvamos al principio. En el Tomo Il de los Programas de estudio de las
asignaturas del Plan de estudios de la Licenciatura en Literatura Dramatica y
Teatro?® se establece lo siguiente:

OBJETIVO

Explicar, analizar y explorar en la practica, la vinculacion interdisciplinaria, colectiva y creativa propia
del hecho escénico.

Mum. TEMARIO
Horas por
Unidad
Teor | Prac

8 0 |[Unidad 1 TALLER INTEGRAL DE CREACION ARTISTICA
1.1 Objetivos del Taller.
1.2 El trabajo colectivo en el Taller.
1.3 La evaluacion del trabajo por area de conocimiento.

16 4 |Unidad 2 CREADORES DE LA PUESTA EN ESCENA
2.1 Definiciones y ambitos de los creadores.
2.1.1 Colaboradores del teatro.
2.1.2 Colaboradores de otras disciplinas.
2.2 Integracion de los equipos de trabajo.
2.2.1 Asignacidn de responsabilidades por area de conocimiento
seleccionada.
18 | 50 [Unidad 3 EL PROCESO DE TRABAJO
3.1 Definicion del proyecto: seleccion del texto.
3.1.1 Andlisis del texto.
3.1.2 Concepcidn de |a puesta en escena.
3.2 La practica escénica.
3.2.1 Cronograma.
3.2.2 Ensayos y presentaciones en clase.
3.3 Discusion, analisis y critica de los trabajos presentados.

| 96 | TOTAL DE HORAS

22 UNAM. Recuperado el 4 de junio de 2023, de http://teatro.filos.unam.mx/wp-
content/uploads/2019/09/TOMO-II.pdf
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En primera instancia se establecen los objetivos del taller, el trabajo colectivo en
el taller y la evaluacion del trabajo por area de conocimiento. Hasta ahi se podria
decir que las actividades marcharon de acuerdo a lo esperado. En un segundo
momento estan las definiciones y ambitos de creadores, asi como la integracion de
los grupos de trabajo. Desde aqui, esto no sucedid. Habia quienes teniamos claras
nuestras areas de trabajo y desde qué ambito trabajariamos, pero otros no y
saltaron de un area a otra a lo largo del semestre. Por ejemplo, hubo quien se
presentd en un inicio como actor y terminé haciendo dramaturgia. Esto sucedi6 en
varios casos, lo cual comenz6 a entorpecer las actividades pues no estaban
apoyando completamente a su equipo de trabajo por estar a la vez en otro equipo
de trabajo (en el que tampoco estaban al cien). A la larga, lo que esto provoco fue
el atraso en entregas de actividades para avanzar con el proyecto.

El tercer ambito que se trata en el primer semestre es definicion del proyecto, es
decir la eleccién del texto; la practica escénica, que incluye el cronograma y por
altimo la discusion, analisisy critica de los trabajos presentados. En las primeras
semanas se seleccioné un texto de Ray Bradbury para adaptarlo a teatro. Pese a
ser un texto maravilloso, conectaba Unicamente con la “fantasia”, de entre todas las
demas tematicas que habiamos comentado previamente en el grupo (las cuales
iban desde el feminismo hasta el teatro del absurdo). Sin embargo, el tiempo ya
apremiaba: estdbamos a finales de septiembre y los dramaturgos necesitaban
comenzar a trabajar con el texto para que, a su vez, iniciaramos las exploraciones.

Asi que se definié ese texto, comentamos grupalmente acerca de él, de los temas
principales y de cudles eran los capitulos eje que servirian para construir una
dramaturgia. Se decidié que serian 6 cuadros, que trabajaria individualmente cada
dramaturgo para posteriormente juntarlo en un solo texto. Esto en si ya fue un
problema, puesto que no se deberia simplemente cortar retazos de diferentes telas
y esperar que al juntarlos haya un vestido. No obstante, asi sucedid. Se dieron
algunas semanas a los dramaturgos para que trabajaran en la adaptacion y
comenzaramos a formar los demas equipos de trabajo. En varias de estas primeras

sesiones el profesor estuvo presente, comentando sobre el texto junto con nosotros
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y al pendiente de como se iba a desarrollar la adaptacion, asi como la distribucion
de tiempo que se estaba dando a las actividades.

Para el mes de noviembre se contaba con un texto provisional, aun faltaba saber
cuantos cambios de vestuario se necesitarian y la escenografia, por supuesto. En
las ultimas dos semanas del semestre los cuadros fueron asignados a seis
directores distintos. Por propuesta del profesor, los dramaturgos pasaron a ser sus
asistentes de direccion, para solucionar dudas de la adaptacién y del texto mismo.
Es importante resaltar esto pues, aunque en teoria ya teniamos un texto teatral
sobre el cualtrabajar, nuncaestuvorealmente terminado, se le hicieron muchisimas
modificaciones sustanciales en el proceso de montaje. Los directores usaron la
Gltima sesidn para hacer un casting para asignar a los actores, para lo cual tomaron
toda unasesion de 3 horas. Tiempo después uno de los directores me confesé que
independientemente del casting que los actores hicimos, ellos ya sabian de
antemano qué actores querian para sus cuadrosy fuelo queterminaron discutiendo
tras el casting.

El primer semestre se nos fue asignado el Teatro Fernando Wagner, pero para
el segundo semestre se nos asignoé el Foro Experimental para tomar nuestra clase
y tener el montaje ahi mismo. Cuando comenzamos el segundo semestre teniamos
mucho trabajo por hacer y poco tiempo. Los dramaturgos tuvieron juntas en
vacaciones para lograr entregar un texto corregido al inicio del segundo semestre.
Hasta este momento se terminaron de establecer los equipos de trabajo y se
comenzaron los ensayos individuales de cada cuadro. Ya que el equipo de disefio
también ocupaba el espacio, se hicieron horarios paraque cada cuadro pudierausar
el espacio para ensayar. Sin embargo, se hacian muchas cosas al mismo tiempo
gue también requerian al equipo de actuacion: pruebas de iluminacién, toma de
medidas para los vestuarios, experimentacién con propuestas de escenografia.

Entre los equipos de direccidon hubo algunos roces debido a que, al compartir
actores, era dificil coordinar los horarios. Y sobre todo porque, aunque habia
cuadros con s6lo 2 actores en escena, habia otros que ocupaban mas de 4 a lavez,
lo cual significaba mas trabajo para unos que para otros. A su vez, los actores

corrian de un cuadro a otro, literalmente. Hubo un caso muy particular de dos
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compafieros con los que comparti el cuadro lll. Ellos venian de salir del cuadro Il 'y
para el dia del estreno se dieron cuenta que tenian que salir corriendo por la parte
de adelante del foro para llegar a los camerinos, cambiarse e inmediatamente
integrarse al cuadro lll. Esto se pudo haber previsto de haber contado con los
ensayos necesarios. Asimismo, cuando iniciamos el cuadro lll, nuestra directora
decidid que entraramos en un oscurototal (cosa que nonos habia planteado antes),
lo que provocé que al entrar uno de mis compafieros no notara que choco
aparatosamente de frente contra un extintor. Este tipo de decisiones precipitadas
también afectaron a unade las asistentes del publico, ya que llegaron a la funcién
en ese momento de oscuroy se cayo subiendolas butacas. Esta mujer (de latercera
edad, cabe mencionar) tuvo que salir junto con sus familiares y buscar asistencia
medica inmediata.

Por su parte, el equipo que se encargaba del disefio de vestuario comenzo a
tener problemas pues eran solo 2, y uno de ellos también estaba haciendo trabajo
de produccién. El equipo de produccion era ese compariero y otro, que ademas
también estaba en el equipo de actuacion. Asi, muchas tareas comenzaron a ser
delegadas. Incluso el disefio del péster lo hice yo. La compafiera que estaba en
disefio se encargd de hacer los bocetos de los vestuarios, pero no de la realizacion,
ya que eso se lodejé a su otro comparfiero de disefio de vestuario. Asi que a pocas
semanas del estreno que teniamos programado, aln no contdbamos con
vestuarios. La escenografia tampoco estuvo terminada sino hasta el mismo dia del
estreno. Ese dia por la mafianayo llegué a ensayar un salto que tenia que hacer
desde la tarima que habia, ya que nunca ensayé con escenografia debido a que no
existia. Como detalle extra, ese salto, con escenografiay vestuario lo realicé por
primera y Unicavez en la presentacion que tuvimos. También hubo un detalle con
el piso ya que, para no maltratar la dueladel Foro, se mandé a hacer una especie
de tapete/alfombra, la cual consumi6 bastante de nuestro presupuesto y no fue
funcional. En los pocos ensayos que tuvimos se maltratd bastante e incluso
representd un riesgo para algunas de mis compafieras actrices cuando se

tropezaron varias veces con ella a lo largo de la funcion.
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Al haber trabajado por cuadrosy no contar con todos los elementos a tiempo sélo
hubo un ensayo generale (sin escenografia), que fue cuando por primeravez se dio
una corrida completa y con vestuario de la obra. Para este punto el profesor volvio
a aparecer para decirnos que habia muchas cosas que no estaban funcionando en
las transiciones de los cuadros, en los cambios de las lucesy en lasintenciones de
varios actores. Pero para este momento ya noteniamos mas tiempo de solucionaro,
el estreno seria la siguiente semana.

Nuestro grupo fue el que mas asistencia tuvo el dia de nuestra Unicafuncién a
publico. A diferenciade otros TICAs que tuvieron los espacios del area de teatros
(en los cualeselaforo es inferior), nosotros contamos con el Foro Experimental José
Luislbafiez. Para esta funcion se desplegaron sololas butacas de la seccion frontal,
dandountotal de 212 lugares.No cuento con la cifra exacta de los asistentes puesto
que no hubo boletaje, pero si recuerdo que fue una gran concurrenciay en su
mayoria fueron compafieros de otros TICASs.

Debido al proceso de montaje tan desfasado y desorganizado que tuvimos,
decidimos dar una sola funcién. En algun punto incluso se plante6 el no estrenar.
En unajuntael consenso general del grupo fue que una presentacion eramas que
suficiente, pues no nos sentiamos cémodos con el resultado. Aqui me parece
prudente plantear algunas preguntas, ¢ de verdad es necesario un estreno cuando
no se esta conforme con el trabajo propio? ¢ Qué tan producente es mostrar como
terminado un trabajo que en realidad no es tal? Tanto para los hacedores como para
los espectadores. Porque existen los work in progress -que son basicamente
presentaciones que se dan a publico, aunque al montaje todavia le hagan falta
escenas o detalles, teniendo como intencion conocer la perspectiva del publico
antes del estreno-, y en esos casos se entiende que el trabajo no esté finalizado.
No obstante, lo que nosotros hicimos, fue presentarlo como un trabajo “terminado”,
gue tampoco era tal debido al proceso que tuvimos que atravesar.

Al afio siguiente, cuando fue el momento de las inscripciones a TICA y
Laboratorio de puesta en escena, habia muchos comentariosal respecto de nuestro
montaje y el “riesgo” que representaba inscribirse al grupo con el profesor con el
que habia estado. Esto ocasion6 que mi grupo fuera de los que menos alumnos
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tuvo ese ciclo. En este mismo sentido, hubo otro grupo de mi generacion que tuvo
una muy buena experiencia con su TICA, tanto asi que tuvieron una temporada
externa al Colegio. Mucha gente se inscribié con ese profesor al afio siguiente,
dejandose llevar por la expectativa de que iban a tener resultados iguales o
similares. Esto no s6lo no sucedio, sino que en esta oportunidad fue ese grupo el
que tuvo problemas para el montaje llegandoal grado de tener “denuncias”publicas
por crear un “ambiente violento de trabajo”. Entrecomillo el “denuncias” porque,
ademas de que hay distintas versiones de lo que pas0, después de hacerse no se
llegd a ningun lado con ellas ni se aclar6 nada, simplemente entorpecieron su
montaje. Asi pues, como mencioné en capitulos anteriores, elegir a un profesoro a
un grupo por el rumor de como fue su montaje en semestres anteriores, es ante
todo un juicio de valor.

Haciendo una evaluaciéon general de mi TICA puedo decir que aprendi muchas
cosas, aprendide mis compafieros, del proceso y, sobre todo, de nuestros errores.
Como grupo fallamos al momento de organizarnosy de hablar abiertamente de los
problemas que estdbamos enfrentando de manera individual y que afectaban
nuestro trabajo general. Pero también puedo resaltar que hizo mucha falta el
acompafamiento del profesor en el proceso. Claramente él no iba a llegar a resolver
nuestro montaje, pero tampoco fue muy util que llegara en el tltimo momento para
exponer lo que estabamos haciendo mal. El profesor no hace al TICA, pero su
trabajo no deja de ser relevante al momento de guiar.

Eso es de puertas para adentro. Pero en si, el programa de estudios pareciera
poner trabas desde el primer momento. Algo que secunda que esto sea asi es que
cada semestre, ya sea unamateria seriada, se pueda cambiar de profesor para una
misma asignatura. ¢ Qué provoca esto? Que no haya un proceso claro que empiece
y finalice, dejando las ensefianzas que se deben adquirir. Ademas de que
desestabiliza al grupo en general, ya sea que deban recibir a un nuevo integrante o
prescindir de un compariero con el que se penso que ya se contaba. Este tipo de
cambios de grupo se realizan al momento de la inscripcidony se puede hacerincluso

entre TICAs y Laboratorios de puesta en escena. Cuando lo pongo en perspectiva
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esto s6lo me deja una pregunta: ¢,qué grupos de trabajo se forman con este tipo de
incidencias?

Ahora bien, pasa lo siguiente. Para el segundo semestre del TICA, el plan de
estudios establece lo siguiente:

OBJETIVO
Explicar, analizar y explorar en la practica, la vinculacion interdisciplinaria, colectiva y creativa, propia
del hecho escénico.

Mam. TEMARIO
Horas por
Unidad
Teor | Prac

18 | 60 |Unidad 1 EL PROCESO DE TRABAJO

1.1 Integracion y organizacion de los equipos de trabajo.

1.1.1 Asignacion de responsabilidades por area de conocimiento
seleccionada.

1.2 Definicion del proyecto: seleccion del texto.
1.2.1 Analisis del texto.
1.2.2 Concepcion de la puesta en escena.
1.2.3 Cronograma.
1.2.4 Ensayos y presentaciones en clase.

1.3 Discusion, analisis y critica de los trabajos presentados.

2 16 |Unidad 2 LOS ANTEPROYECTOS Y EL LABORATORIO DE

PUESTA EN ESCENA

2.1 Presentacion de los anteproyectos e integracion de los equipos

de trabajo para la asignatura Laboratorio de Puesta en Escena.

[ 9 | TOTAL DE HORAS |

Para la primera unidad se establece la integracién y organizacion de los equipos
de trabajo, la definicion del proyecto, discusion, andlisis y critica de los trabajos.
Para la unidad dos Unicamente es la presentacion de los anteproyectos para la
signatura de Laboratorio de puesta en escena. Asi pues, podemos ver que el TICA,
en el plan de estudios, esta orientado hacia el Laboratorio de puesta en escena. Y
aqui esta el gran problema: se tratan como asignaturas independientesuna de la
otra cuando en realidad una deberia ser la continuacion directa del proyecto
anterior. Aunado a esto, podemos encontrar que en el plan de estudios se plantea

lo siguiente del Laboratorio de puesta en escena:
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OBJETIVO
Organizar, realizar y presentar con calidad profesional, un boceto escénico de la puesta en escena de
una obra completa.

MNam. Horas TEMARIO

por Unidad

Teor | Prac |Unidad 1 LABORATORIO DE PUESTA EN ESCENA
4 4 (1.1 Objetivos del Laboratorio.

1.2 El trabajo colectivo en el Laborataorio.
1.3 La evaluacion del trabajo por area de conocimiento.

12 | 12 |Unidad 2 PRESENTACION DE PROYECTOS

2.1 Eleccion de la obra. Concepcion general de la puesta en escena,
su contextualizacién y el pablico al que va dirigida.

2.2 Seleccion del elenco y equipo creativo.

2.3 Disefio escénico, presupuesto y posibles fuentes de
financiamiento.

48 | 48 [Unidad 3 REALIZACION DEL PROYECTO

3.1 Calendarizacion anual de las actividades de la puesta en escena.

3.2 Calendarizacion de presentacion de avances y asesorias.

3.3 Presentacion del avance semestral.
3.3.1 Boceto escénico de la obra completa: tfrazo escénico,

personajes, adaptacién, etc.

[ 128 | TOTAL DE HORAS |

Entonces, ¢qué es lo que pasa aqui? ¢Por qué pareciera que los TICAs son la
antesala, pero no convergen en la realidad con el proceso de los Laboratorios de
puesta en escena? Sise van a desarrollar talleres de los cuales se espere tenerun
resultado, ¢,por qué no se plantean como tal? Y si los Laboratorios deberian llevar
ya un anteproyecto, ¢,por qué este no se continiajunto con los mismos equipos de
trabajo y ni siquiera se mantienen a los mismos profesores? Es algo mas sobre lo
que reflexionar y actuar para mejorar el Colegio de Literatura Dramatica y Teatro.

Mi experiencia de Laboratorio de puesta en escena fue cadtica, pero en otro
sentido. Consistié en medio semestre de clases normales, un paro que comenzé
desde noviembre de 2019 y se prolong6 hasta marzo de 2020, juntandose con la
pandemia por COVID-19. Asi pues, tuvimos que tener reuniones extras y en linea
para poder realizar un montaje que fue virtual. Ahi hubo otras problematicas a raiz
del contexto que estabamos atravesando y por ello este trabajo no se centra mas
en el Laboratorio de puesta en escena, pues mi paso por él fue extraordinario. Ain
asi, proceso (el cual vivi junto a varios de mis excomparferos de TICA) el resultado
subsecuente que se obtuvo de él fue mas organizado y armonioso en lineas

generales que el de TICA.
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3.3. Las encuestas

1. ¢, Planeas ejercer la carrera o dedicarte a otra cosa?

2. ¢ Has estado en algun proyecto teatral con comparieros del Colegio?
3. ¢Has trabajado en alguna compafiia/colectivo teatral externo al
Colegio?

4. ¢ Consideras que la amistad es algo positivo o problematico al

momento de crear un proyecto teatral?

5. ¢, Te gustaria trabajar en algun proyecto con compafieros del Colegio?
6. Comenta brevemente tu experiencia en TICA

7. Comenta brevemente tu experiencia en Laboratorio

8. ¢, Cudles consideras que son factores determinantes para el éxito de

un montaje? (Puntualidad, dedicacion, tiempo)
9. ¢, Cudlesconsideras que son factores determinantes para el fracaso de
un proyecto? (Actitud, enemistades, financiacion)

Estas fueron las preguntas que se plantearon a 32 alumnos de la generacién
2017-2021, a la cual pertenezco. Decidi enfocarme Gnicamente en mi generacion
por las razones que ya expuse anteriormente y porque en muchos de los casos
comparti las clases de TICA y Laboratorio con ellos. Lo anterior debido a que quise
ampliar el panoramay no enfocar todo Unicamente a mi experiencia personal. De la
misma forma, me parece importante que en este punto se recuerden los objetivos
de las materias, para que se tenga presente al momento de analizar las respuestas
obtenidasy cotejarlo. Me tomé la libertad de manejar también preguntas abiertas ya
que seria mas enriquecedor. Las encuestas completas pueden encontrarse en la
seccidn de anexos, aunque aqui me limitaré a exponer los resultados de manera
cualitativa con ayuda de algunas graficas y a comentar las respuestas abiertas.

Al respecto de la primera pregunta “; Planeas ejercer la carrera o dedicarte a

otra cosa?” la grafica es la siguiente:
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¢ Planeas ejercer la carrera o dedicarte a otra cosa?
32 respuestas

@ Ejercer
@ Buscar otro empleo

Alternar ejercer con otro trabajo

Esta pregunta nos permite ver que la gran mayoria pretende ejercer, inclusive
si ejerce mientras a lavez trabaja en otra cosa. En este punto me atrevo a defender
la opcion de alternar pues no se trata solo de esta carrera ni del area 4 la falta de
empleo. Desafortunadamente, esa es unacuestion general que afecta a todas las
carreras en general, orillando a buscar otros empleos que en ocasiones no tienen
nada que ver con lo que se estudid. Es muy comun escuchar que se dice “Si
estudias x te vas a morir de hambre”, cosa que suele relacionarse con las carreras
de humanidades. Sin embargo, basta hojear un periédico o ver los noticieros para
ver tan solo en el ultimo afio co6mo ha aumentado la inflacion y qué tan poco ha
habido un crecimiento econémico. Al mismo tiempo, también es unarealidad que,
aunque hayamuy buenos egresados de muchas carreras, la oferte de trabajo ha
disminuidoy cada vez los empleos son mas exigentes y peor pagados. Asi pues,
estudiar una carrera “seria” no asegura un futuro econémico estable.

Esto lo planteo con la intencion de dejar claro que todos los egresados,
seamos del area que sea, nos enfrentamosa un panorama laboral duro. No sélo los
de area 4 tendremos problemas al respecto, no se trata de nuestra profesiéon: se
trata del momento historico-social que vivimos. El presente trabajo no se enfoca en
este tipo de adversidades, pero es valioso conocerla postura de jévenes egresados
de literatura al respecto.

Cabe resaltar también que el 3,1% no piensa ejercer de ningan modo la carrera,
lo cual demuestra que, incluso con todos los “filtros” que se comentaron

anteriormente, hay personas que no tienen interés en la carrera y que llegan al
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altimo. Y lo sorprendente no es so6lo eso, sino que, aunque sean una minoria, han
estado ocupando un lugar que no requerian ni tampoco querian. La respuesta de
ese porcentaje a sitrabajaria con comparieros del colegio fue: “No. Ya ni me gusta
la carrera". Es interesante pararnos un momento a reflexionar sobre esto. Al
respecto recuerdo mucho a un profesor que tuve en primer semestre que nos dijo
y parafraseo “Asumo que estan aqui porque quieren, no porque sus papas los
obligaron. A diferencia de Medicina o Derecho, ustedes llegaron aqui por su
conviccion. Incluso habra algunos que se pelearon con su familia por estar aqui”.
Asi de complejo puede llegar a ser el concebir que esta persona haya llegado
hasta el finalcuando ya no digamos que le interesaba o le gustaba la carrera, sino
que ni siquiera pretende ejercer y obtener algo de los conocimientos adquiridos y
los esfuerzos hechos hasta ese punto.

La grafica de la siguiente pregunta —¢ Has estado en algun proyecto teatral con

compaferos del Colegio? — es la que se muestra a continuacion:

;Has estado en algun proyecto teatral con companeros del Colegio?

32 respuestas

® si
@® No

Como se puede ver, la gran mayoria, incluso antes de concluir la carrera, ya han
trabajado de manera externa con sus comparieros. Al analizarla pregunta5, que va
de la mano - ¢ Te gustaria trabajar en algun proyecto con compafieros del Colegio?
-, descubrimos que sélo 2 personas respondieron que no estarian interesadas en
trabajar con gente de su mismo colegio. El resto de los entrevistados dicen que si

les gustaria trabajar con gente del colegio ya que:

e Conocen sus formas de trabajo

e Comparten un mismo contexto
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e Comparten conocimientos similares

e Son amigos

Lo interesante de estas respuestas es cuando se conjugan con la pregunta 4
—¢ Consideras que laamistad es algo positivo o problematico al momento de crear
un proyecto teatral? — ya que aqui se dividen casi de manera igualitaria quienes
consideran que trabajar con sus amigos es algo positivo y quienes dicen que puede
llegar a ser algo negativo. En varios casos se comenta sobre la necesidad de poner
limites en el proceso de trabajo —lo cual se comentaba con anterioridad en el
capitulo 1—: la profesionalidad. Anteriormente se comenté como es que los
estudiantes escogen sus clases: por el horario, por el profesor y, en ocasiones,
porque sus amigos se inscribirdn a ese grupo. Eso provoca que los grupos de
amigos tomen las mismas clases y por ende adquieran los conocimientos de una
misma rama de saberes. Y, al mismo tiempo, permite conocer la forma de trabajo
de los comparfieros y amigos. Asi pues, estos procesos de aprendizaje no soélo
permiten aprender sobre la materia, sino sobre sus compafieros.

Aunque aquitambién hay un punto interesante a tratar: los conflictos dentro de
los procesos creativos también pueden generar enemistades irreconciliables,
alejamientos, rupturas, lo que desemboca en pocos integrantes de las pocas
compafiias que surgen de las generacionesy en pocos proyectos teatrales surgidos
de las materias de TICA y Laboratorio. Asimismo, los procesos creativos también
pueden generar lazos que, si bien no necesariamente son de amistades, pueden
ser “amistosas” y, claro, profesionales; de modo que es precisamente en estas
materias donde nos vemos mas atraidos hacia personas que saben llevar un buen
ambiente de trabajo, saben hacerlo que les corresponde de su area y, por ende,
son a quienes posteriormente buscamos para trabajar. Y esto que expongo esta

ampliamente comentado en las respuestas a las preguntas 4 y 5.
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¢ Has trabajado en alguna compania/colectivo teatral externo al Colegio?
32 respuestas

® si
® No

Esta grafica corresponde a la pregunta 3 —¢Has trabajado en alguna
compafia/colectivo teatral externo al Colegio? —, lo que denota que, aunque existe
un porcentaje del 68.8% de quienesya han trabajado de manera profesional, aun
falta un considerable 31.3% por explorar ese ambito. Esto nos permite ver que en
realidad con quienes mas probabilidades y oportunidades de trabajar es
precisamente con los mismos comparfieros del Colegio. Por otro lado, trabajar con
companeros del Colegiotambién puede ser un arma de doble filo: al ser tan diversas
las formas de trabajo pueden llegar a haber desacuerdos, sin embargo, es
precisamente eso lo que, si se sabe utilizar, puede generar una experiencia mas
enriguecedora. Y eso es algo que muchas veces se olvida al estar dentro del
Colegio es que afuera hay todo un mundo de posibilidades, de cosas que aun no
conocemos. Es por eso que también es importante trabajar con otras personas,
conocer diversos formatos de trabajo, diversificarnos, pues eso es lo que el teatro
necesita para mantenerse vivo: el movimiento constante. Del mismo modo, es lo
que los estudiantes también necesitan, el reto de experimentar lo desconocido.

Esta misma experimentacion y conocimiento de diversos métodos de trabajo es
en el mismo Colegio. Esto sucede por los factores anteriormente mencionados:
distintos profesores, distintos grupos, etc. De esta forma es que llegamos a las
preguntas 6 —Comenta brevemente tu experiencia en TICA— y 7 —Comenta
brevemente tu experiencia en Laboratorio—. Estas preguntas fueron establecidas
de manera abierta, asi que las respuestas son diversas, pero tienen varios puntos

en comdn:
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e Falta de comunicacion

e Luchas de ego

e Pocos limites en el grupo de trabajo

e Poco respeto (por los otros integrantes y su trabajo)
e Falta de organizacioén

e Priorizar el estreno sobre el proceso

e Desacuerdo con los profesores

e Favoritismo de los profesores, generando jerarquizacion

Entre estos comunes, también hay adjetivos mas alarmantes que se comentan:
confusion, tedio, horrible. ¢Qué es lo que tiene que pasar para que un alumno
describa sencillamente su experiencia con la palabra “horrible”? Probablemente, un
conjunto de todas las anteriores mencionadas.

Es evidente que la falta de comunicacion esel principal obstructor de un proyecto
de estas clases, y en general, de cualquieraen la vida. El teatro es algo que no se
puede hacer solo, es colectivo, en equipo. Si el equipo no es soélido, constante, si
no se tiene confianzay, por ende, no se comunica, todo eso se vera reflejado en el
proyecto en si. La comunicacion es la base de cualquiertipo de relacién humana;
es lo que en ocasiones permite que todo lo deméas funcione (confianza,
organizacion, respeto). Estos son, o deberian ser, los pilares de cualquier proyecto.
Hablando especificamente de este caso, estamos frente a un grupode facultad. Las
estrategias pedagdgicaspara que hayacomunicacionen el grupo existen, pero esto
recae precisamente sobre el profesor. El profesor encargado de estas asignaturas
no esta ahi para decir cdmo hacer lo que cada uno ya sabe (actuar, escribir, dirigir,
disefiar), esta para crear un ambiente de grupo apto para el trabajo, para apoyar en
la organizacioén. Esa es, o deberia ser, su verdadera funcién.

Sobre esto, algo que también salta a la vista es que muchos comentan que su
experiencia en el Laboratorio, tras haber pasado por el TICA, suele ser mejor. Esto
podria deberse a diversos factores, pero que se puede reducira: Se aprende de los

errores, no necesariamente del éxito. A esa altura de la carrera ya se dieron cuenta
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queno necesariamente el profesor es el encargado del éxito de un proyecto de esas
clases. Sabran con quiénes definitivamente no querran volver a trabajar —y, de ser
el caso, como afrontarian de distinta forma el tener que volver a trabajar con tal o
cual persona—, con quiénes preferirian mantenerunarelacion de trabajo mas que
de amistad o viceversa, y como trabajar de manera individual. En la misma medida,
se aprende de uno mismo, de las propias actitudes negativas que conllevan a
probleméticas. En este mismo sentido, en muchas ocasiones es mas sencillo verlo
gue los demas hacen mal, sin embargo, no todos somos especialistas en todo y no
podemos, por ejemplo, como actores, entrometernos en la dramaturgia. Si lo
hiciéramos -y es algo que en los TICAs y Laboratorios pasa mucho, ya que se trata
de un proceso colectivo-, seria generar mas problemas innecesarios. También
habran descubierto que lo mas fundamental es mantener una comunicacion
constante en el equipo de trabajo, asi pueda parecer insignificante; de esa forma se
evitan malentendidos y chismes.

Como ya se dejoé en claro antes, los procesos artisticos son, por si mismos,
complicados. Lo que verdaderamente hace la diferencia es la actitud que se
mantenga ante ello, la actitud de profesionalismo con el que se afronte. Y es
justamente eso lo que abordan las preguntas 8 —¢ Cuédles consideras que son
factores determinantes para el éxito de un montaje? —y 9 —¢ Cuales consideras
gue son factores determinantes para el fracaso de un proyecto? —. En este caso,
las respuestas son, al igual que el caso de las preguntas 6 y 7, bastante
heterogéneas, lo cual nos permite ver que puede mas unaexperiencia negativalo
gue ensefie un adecuado procesode trabajo. Los adjetivos mas utilizados en cuanto

alarespuesta 8 fueron (en orden de mayoria):

e Compromiso

e Comunicacion

e Respeto (hacia los demas y su trabajo)
e Confianza

e Disciplina

e Interés
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e Planeacion

En tanto que para la respuesta 9, aunque mucho mas complejos, fueron (en
orden de mayoria):

e Desinterés

e Actitud (ego/arrogancia, tomarse cosas personales, no saber diferenciarla
amistad del trabajo, apatia)

e Falta de comunicacion

e Desconfianza

e Falta de respeto

e Indisciplina

e Financiacion

Cabe destacar que la falta de recursos solo fue mencionada por 3
entrevistados, lo cual nos permite ver que, aunque el dinero para la realizacion
siempre es importante, un proyecto puede salir a flote si esta todo lo anteriormente
mencionado aln si el presupuesto es escaso. El proyecto, tenga las exigencias que
tenga, puededesarrollarse y llegarhasta donde se proponga si los integrantes estan
realmente comprometidos con el trabajo. Estas uUltimas preguntas son las que
resultan mas interesantes de analizar pues dejan muy claros cuales son los
problemas de estas asignaturasy desde ahies donde se puede comenzar a trabajar
para mejorar.

Es claro que hace falta unién en los grupos para el desarrollo de un producto
final, que en general es lo que se busca obtener de estas materias; parece en
momentos tan importante el resultado que se olvida el proceso. Al respecto, de los
procesos educativos, Gerardo Echeita, quien es pedagogo e investigador, sostiene

que la aplicacién del trabajo cooperativo para el aprendizaje?* favorece:

“Procesos cognitivos

e Colaboracién entre iguales

24 Echeita. (1995). El aprendizaje cooperativo. Un analisis psicosocial de sus ventajas
respecto a otras estructuras de aprendizaje. Siglo XXI.
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e Regulacion a través del lenguaje

e Manejo de controversias, solucion de problemas

Procesos motivacionales
e Atribuciones de éxito académico

e Metas académicas intrinsecas

Procesos afectivo-relacionales
e Pertenencia al grupo
e Autoestima positiva

e Sentido de la actividad”

El trabajo de Echeita sobresale por tratar la educacion inclusiva intercultural,
y es facilmente aplicable a estas materias puesto que no hace de lado las
diferencias -tanto sociales y culturales- sino que las hace parte de la dinamica de
aprendizaje; eso es algo que hace falta en los montajes: no dejar de lado las
diferenciastanto creativas como de caracter, sino reconocerlasy hacerlas parte del
trabajo para generar un mejor ambiente, facilitar el proceso y obtener mejores

resultados.

“La interaccion social como fuente de aprendizaje, la
diversidad sociocultural como potencial educativo, el conflicto
sociocognitivo y la divergencia de opiniones o respuestas, el
didlogo, la controversia y la negociacion democratica, aprender
a generar/compartir proyectos conjuntos, o la promocién de
valores y actitudes fundamentales para el comportamiento ético
como el respeto, la solidaridad y la tolerancia constituyen
elementos clave para desarrollar propuestas educativas en

cualquiera de los dos campos.”2°

25 Xunta. Recuperado el 15 de enero 2023 de
http://centros.edu.xunta.es/cfr/pontevedra/oblogdeorientacion/toni/tonis. pdf
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Cada grupo esta conformado por distintos alumnos, con distintos profesores, en
diferentes horarios y distintas aulas. Es imposible que el resultado de todos los
laboratorios y talleres sea el mismo; cada uno llega a donde llega bajo las
circunstancias en las que se trabajo. Y pareciera que muchas veces el resultado es
mas importante que el proceso en si, tomando en cuenta que el proceso es el
aprendizaje, es decir, el verdadero objetivo de estas materias. Cada proceso es
valioso es unico y por ello cada resultado y aprendizaje sera Gnico.

Conociendo todo lo planteado con las encuestasy con mi propia experiencia, lo
gue me quedadecir es verdaderamente poco. Lo queyo propondria seria unamejor
organizacion desde el tercer semestre y mas rigurosidad al momento de la eleccion
de materias. Es decir, si se va a trabajar en el area de dramaturgia y teatrologia,
entonces que seguir la ruta sugerida no sea una sugerencia, sino algo
predeterminado. Ya que, si no se hace, esto provoca que haya alumnos que se
consideren todologos y no terminen de aprender su disciplina. También, y aunque
parezca unaobviedad, deberian de darse bases sdlidas sobre lo que es el camino
haciala profesionalizacion;tener claro desde el ingreso a la carrera que eso es lo
que se esta buscandoy que hay pautas para llegar ahi. Esto se vuelve complicado
de realizar ya que, como dijimos antes, hay libertad de catedra y eso permite que
los profesores ensefien como ellos creen que es mejor. Y no es que estén
equivocados, pero si deberia haber mas claridad sobre los procesos académicos
de cada area.

Consideroquetambién seria importante recordar eso a lo largo de la carrera: que
estamos en un proceso de aprendizaje. Por ello, el proceso es mas valioso que el
resultado en si. Cuando hablé del éxito me referia precisamente a eso: ¢ hasta qué
limites nos llevamos a nosotros mismos en nuestra busqueda de éxito y cuanto de
lo que alcanzamos es realmente “éxito™? Si continuamos priorizando el resultadoen
lugar del proceso, el aprendizaje queda perdido en el medio de ese camino. Y lo
gue estamos haciendo es precisamente eso: aprender. Es valido equivocarse, pero

es menester también aprender de esas equivocaciones y entender que nuestros
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compafieros de escuelano son necesariamente nuestra competencia, sino futuros
compaferos de trabajo.

Pensando en la forma de trabajo en el TICA, considero muy importante la
comunicacién constante entre los participantes del proyecto. Una discusién
incémoda a tiempo puede salvar un proyecto. No se puede vivir de las expectativas
individuales ni de las ilusiones que nos formamos en torno a un proyecto. Con esto
me refiero a que cuando se trabaja de manera grupal, se debe tener en cuenta a
todo el grupoy lavision personal de cada uno para asi conformar una vision grupal,
reconocer las necesidades propias, del otro, pero, sobre todo, del proyecto. Hay que
saber reconocer nuestros propios limites y los limites que nos da la realidad. No es
suficiente sofiar con que nuestro montaje tendra éxito -sea cual seanuestraidea de
éxito-, sinoque hayque trabajar para que asi sea y comprender los parametros bajo
los cuales se esta trabajando.

En ocasiones, como se puede ver en la encuesta, no se dan sélo las rivalidades
entre comparfierossinohasta entre TICAs o entre Laboratorios de puestaen escena.
Sien lugar de tener unavision Gnica de nosotros como individuos y comenzaramos
a vernos como comunidad, los resultados serian otros. Con esto quiero decirque el
apoyo entre la comunidad del Colegio es clave para que posteriormente, al
graduarnos, tengamos no solo conocimientos sobre la materia sino colaboradores
para nuestros proyectos. Y a la par, hacia adentro, seria un proceso mas
enriguecedor ver el trabajo de los demas y dar criticas constructivas a la vez que
las recibiéramos. Esto no sélo daria otro contraste en nuestras actividades, como
las presentacionesque haya finalde afio de los TICAs y los Laboratorios de puesta
en escena, sino que ademas seria una motivacion excelente para aquellos que
quisieran ingresar a nuestra carrera. Quizas entonces seria mas claro cual es
nuestrarazén de ser como Colegiode Literatura Dramaticay Teatro y qué nos hace
diferentes y nos resalta frente a otras escuelas de teatro.

Crear comunidad es lo que, a la larga, nos hara mas fuertes como Colegio. No
se trata de pelearse por ver qué TICA es mejor, sino de generar proyectos
presentables ante el publico que estd no en las aulas, sino alla afuera. Somos

compafieros, entonces hay que comenzar a vernos como tal. Generar comunidad
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serd la clave para que no so6lo tengamos presentaciones de invierno en las
instalaciones de la Facultad, sino ademas para poder trabajar juntos de manera
profesional al egresar. La vida, el campo laboral y el mundo en general ya son lo
suficientemente dificiles como para todavia criticarnos, ponernos el pie entre

nosotros.
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Conclusiones

La materia de TICA viene a ser una simulacion de lo que es el teatro en el mundo
real. Aunque en algunos casos si resulta ser muy similar, no debemos olvidar que
s6lo es eso: unasimulacion. Lo mas relevante a la larga son los grupos de trabajo
que llegan a formarse, porque como dije antes y como se puede ver en las
encuestas, no siempre se podra trabajar con los amigos y tampoco es
necesariamente lo mas recomendable. Se trabaja, més bien, con quien realmente
quiere trabajar. Y, aunque pudiera parecer asi, los profesores no siempre van a dar
todas las respuestas ni a resolver todas las situaciones|o que surjan en las clases.
El papel del profesor en estas materias puede ser multifuncional y respondera a lo
qgue los mismos alumnos estén planteando como grupo.

Antes que nada, que todas las probleméticas de estudiar teatro, estan las
problematicas personales; por ello es que en un comienzo en este trabajo planteé
qgue el primer requisito para estudiar esta carrera es atreverse. Y también, que no
se debe dejar de lado en ningin momento que la forma de relacionarse entre los
hacedores de teatro. Los lazos y diferencias que puedan tener, van a hacer que las
cosas tomen distintos rumbos. Inclusive cuando haya diferencias creativas y
personales -porque las habra-, lo verdaderamente importante es saber dejar los
problemas, sean cuales sean, afuera. El trabajo, la obra, es la prioridad. El Colegio
de Literatura Dramatica y Teatro, como se pudo apreciar en comparacion con otras
escuelas de teatro en el pais, tiene una amplia gama de posibilidades pues ofrece
todas las areas del teatro; y eso s6lo se puede traducir en oportunidades:
oportunidades de aprendizaje y de colaborar con compafieros de todas las areas.

En ocasioneses facil dejarse llevar porlo que la gente, lasociedad y el sistema
de creencias bajo el que fuimos educados nos digan qué debemos querery hasta
como lo debemos querer. El éxito es algo relativo, el sentido de realizacion personal
es de cada individuoy el saber distinguir esto se vuelve unanecesidad cuando se
decide estudiar una carrera como esta. Todo es perfeccionable, el Colegio, el plan

de estudios y nosotros mismos como parte de todo eso.
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ANEXOS

Anexo 1.
Entrevistas. Copiadas del original, sin correcciones ni ediciones para mantener la

fidelidad del testimonio.

Entrevistado 1.

Alternar ejercer con otro trabajo

Si

Si

Siyno, lo primordial es la profesionalidad

Claro, tenemos intereses, problematicas y contextos similares que podrian favorecer
a un discurso o creacion artistica

Reveladora. Entendi la complejidad de crear una puesta en escena y a resolver
problemas en el inmediato para lograr los objetivos del TICA

Fracturada. En verdad teniamos potencial, muchas ganas de lograr un montaje que
respondiera a nuestros intereses artisticos. En ese sentido la primera parte nos
dedicamos de lleno a la pre produccién, a la llegada del paro y luego la pandemia
todo se fracturd. Logramos adecuarnos a los medios disponibles, sin embargo, la
experiencia no seria la misma a lo que hubiéramos podido hacer en presencial

Las tres mencionadas son factores indispensables, pero los que considero
determinantes son: profesionalismo, planeacion y organizacion
Cuandolaspersonas noceden, son autoritarias y prepotentes. Hay que ser flexibles,
resolver en el momento y nodedicarse a buscarculpables. Todos tenemos un mismo
objetivo: mantener una obra, hay que trabajar en funcion a lograr eso y no a

desgastar energia en estupideces.

Entrevistado 2

Alternar ejercer con otro trabajo
Si

Si
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Considero que mas que una amistad, lo que importa al crear o trabajar en un
proyecto es una relacion de trabajo sana, respetuosa y profesional

Si, siempre y cuando sea con personas de las cuales conozco su trabajo, cémo
son en el @&mbito profesional y qué no estén ligadas o involucradas con denuncias
Un tanto desastrosa, por el proceso de creacion pero a pesar de eso, aprendi
demasiado.

Siento que el proceso fue mas ligero, llevadero, agradable que en el TICA, pero el
resultado no fue muy éptimo o de calidad

Dedicacién, compromiso, respeto, comunicacion, lo que tiene que brillar es la
puesta en escena, proyecto. No el ego ni las personalidades de los que lo
conforman.

Actitudes, mal entendimiento, mala comunicacién, falta de organizacién, un mal

equipo

Entrevistado 3

Ejercer

Si

Si

No necesariamente, pero si la capacidad de crear lazos armoénicos y cooperativos
con los demas miembros, para que se cree un ambiente de trabajo saludable
(ahora que si hay amistad pues estd mucho mejor, pero pues no siempre se puede
Si claro que si, de hecho, yalo hago, creo que es importante porque pues es mas
facil crear un equipo de trabajo cuandoya conoces a todos, les tienes confianzay
sabes codmo trabajan. Ademas, da paz saber que no estas solo.

Hermosa, un poco estresante a veces, pero me ayudo a crecer como actor y a
saber administrar las tareas y obligaciones de cada area.

Cadtica, de inici6, después rara porque tuvimos que replantear todo por las clases
en linea, pero extrafiamente esto hizo que el laboratorio tomara orden. Aunque
creo esto se subid a qué en laboratorio de dividié en cuatro equipos que querian

hacer cosas diferentes, asi que en consenso se escogid un tema y varios
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parametros con los que tenian que converger los distintos proyectos provenientes
de estos cuatro grupos en los que se dividié mi lab, y asi se cre6 la paz.
Compromiso, tiempo, creatividad, dedicacion, respeto, orden y planeacion.

Actitud, apatia, la falta de capacidad de separar lo personal con lo profesional.

Entrevistado 4

Ejercer

Si

No

Positivo, ya que favorece la comunicaciéon y hay aspectos en comun
Si, por los métodos similares de trabajo

Muy buena

Mas o menos

Comunicacion y responsabilidad

Falta de comunicacion e irresponsabilidad

Entrevistado 5

Ejercer

Si

Si

Positivo. La confianza y el conocimiento mutuo es de suma importancia, los
vinculos interpersonales permiten un ambiente sano y pleno. La cosa es que las
amistades pueden surgir a partir de un proyecto y no exclusivamente de forma
inversa. Finalmente. la amistad no es un contrapunto de la indisciplina.

Me gustaria trabajar con personas que vean hacia el mismo lugar a donde miro,
aunque con diversas perspectivas, eso lo hace mas enriquecedor. El lugar de
procedencia no es determinante para mi, sin embargo, si me baso en el plan de
estudios del Colegio, la mirada critica/dialéctica que podria ser aprovechado del
Colegio siempre sera bien recibida.

El lugar donde mas creci y aprendi un orden para hacer las cosas. Fue

determinante para salir de lo que creia y confrontarlo con la realidad.
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Fue el lugar para cuestionar el canon mamado durante al menos tres afos. Fue el
momento para indagar unapoética personaly llevarlo a las Gltimas consecuencias.
Cada espacio y experiencia son maestros para el camino. Lo importante es decidir
tomar las circunstancias como impulso o como un pretexto para no arriesgarse.
Creer en lo que se hace, creer en uno mismo y entregarse en tiempo, cuerpo y
dedicacion. Es llevarse al limite de forma sana para entonces saber que hace falta
para crecer e impactar en el otro (tanto camarada como publico). La colaboracién,
el uso de la voz como herramienta politica y el proponer como paso siguiente a la
inconformidad, confrontan y hacen crecer a uno mismo y por tanto al montaje.

La falta de conocimiento en la autogestion. La actitud también es un factor
determinante. No existe la perfeccion, pero los errores pueden abrir la oportunidad
de modificarse y avanzar o decidir retirarse. Ambos caminos son validos, el hecho

es que si uno renuncia no llegara al hecho escénico.

Entrevistado 6

Alternar ejercer con otro trabajo

Si

Si

Positivo. Creo que se pueden tener puntos de contacto en cuanto a intereses
Si. Me llevo bien con ellos.

Fue un poco dificil.

Fue menos dificil que el TICA

Compromiso, riesgo y sinceridad.

Indisciplina y falta de rigurosidad

Entrevistado 7

Ejercer

Si

Si

Ambos, ya que puede beneficiar si se tiene suma concienciade lo que es personal

y lo que sera el trabajo creativo, creando asi un buen equipo basado en madurez
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y COMUNICACION. En cambio, si se piensa que el otro va a hacerlo todo o no se
tiene buena comunicacion, pues sera problematico y perjudicial tanto para la parte
del montaje o trabajo creativo, como para la relacién de amistad que se tiene.

Si, en tanto todos estemos comprometidos y dispuestos.

Debo decir que tuve un buen equipo, sélo que éramos tantos que a la mera hora
nadie se ponia de acuerdo. COMUNICACION! Pero la verdad, maravillosas
personas la mayoria. Fue un asco de TICA, pero me diverti con la gente con la
qgue trabajé :v (Me volveria a inscribir ahi)

Debo decir que se tuvo un equipo de unadedicacion ardua y amable al principio.
El resultado fue grandioso lo que nos llevo a incubadoras, pero a comparaciéon del
TICA, en éste no me diverti y empezaron los roces entre equipo creativo y actores.
Muy buen resultado pero el grupo no tan chido.

Definitivamente COMUNICACION, dedicacion y buena planeacion. Pero tiene que
ver mucho la motivacion y que se lleven lo mejor posible todos.

SER GROSEROS Y DIVOS Definitivamente si no hay respeto, comunicacion y

empatia en un equipo, no hay nada.

Entrevistado 8

Alternar ejercer con otro trabajo

Si

No

Es positivo si encontramos un punto de apoyo en la convivencia arménica, respeto
y confianza que tenemos como amigos.

Me gustaria, aunque me interesa mas compartir mis conocimientos y aprender de
personas con formacion en otras escuelas.

Fue un proceso lento y complicado debido a las circunstancias que no dependian
de nosotros (paro y pandemia), sin embargo el grupo pudo cumplir con los

objetivos y todos sumaron para la consecucion del trabajo.

. Se han sorteado contratiempos por parte de los colaboradores, la dinamica ha

tenido que ser repensada debido a algunos problemas pequefios pero hasta el

momento nada que no se pueda solucionar o dialogar.
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Interés en el proyecto por parte de los creativos, disciplina, respeto a tu trabajo y
al de los demas, dedicacion al trabajo que le corresponda a cada quien.

La actitud cuenta mucho, si no hay entusiasmo no hay nada. Lo mismo con el
interés en el proyecto, la falta de recursos también es un factor de peso y la falta

de respeto hacia los demas creativos.

Entrevistado 9

Ejercer

Si

No

Depende, trabajar con amigos ayuda mucho a crear el ambiente de confianzapara
poder realizar un proyecto, siempre y cuando queden claros los limites

Si, siempre es interesante trabajar con gente que no soportas jajaja... Na, mentira,
pero si, si trabajaria

iLa mejor del mundo! Fue la mejor clase que hevivido en la carrera, tuve el equipo

perfecto y la mejor obra que he tenido el placer de actuar ¢ ¢

Interesante, hacerla en la nueva normalidad fue algo inesperado, pero entretenido
Confianza, Compromiso, PUNTUALIDAD, limites, disciplina
Actitudes de diva (actores que no se dejan dirigir), impuntualidad, falta de

compromiso (como no aprende sus textos o trazo)

Entrevistado 10

Alternar ejercer con otro trabajo

Si

Si

Creo que es importante al momento de creacion, pero considero importante
separarlos. Es algo que ayuda, pero hay ocasiones que se puede convertir en

pequefnos problemas.

5. Si, con mis amigos del colegio he buscado mantener contacto para hacer trabajos.

Para mi fue muy buena, hubo buenos amigos y excelentes colaboradores.
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Fue un poco estresante. También dificil, el codirigir fue dificil, pues mi comparfiera
tenia visiones muy distintas a las mias.
Puntualidad y compromiso. Dedicacién, amor, pasion, constancia

Enemistad, soberbia, desacuerdos, groserias. Y los chismes.

Entrevistado 11

Ejercer

Si

Si

Considero que la amistad no influye en un sentido negativo ni positivo, realmente
queda de lado. Simplemente hay que comprender que es trabajo y que merece
todo el respeto. Es padre trabajar con los amigos, pero no siempre va a ser asi.
Es importante aprender a trabajar con diferentes compafieros y comparferas
aunque no haya amistad, como en cualquier empleo.

Si, siempre y cuando sea unapropuesta seria, bien planeaday con unabuenaruta
critica de trabajo.

Pedagdgicamente fue muy buena, sin embargo fue algo que padeci el afio
completo. Mi profesora fue excelente, pero el ambiente entre los compareros fue
una pesadilla. Mucho tiene que ver el ego de juventud de muchosy muchas. En
mi caso, la compafiera que le tocé "dirigir' fue una gran responsable de mi tortura.
Yo actué y gracias al TICA lo dejé de hacer, me llené de inseguridadesy por estrés
hasta cai en el hospital. Hizo falta tener ética y trabajar desde un ambiente
armonico.

Fue menos fea que el TICA y solo lo vi como un tramite. El proceso no me aporté
naday solo me quitd mucho tiempo. Yo estuve en un laboratorio en el que pocos
tenian una vision de trabajo. El profesor era un barco y bien flojo, sus adjuntos
eran los que daban la clase. Todo quedd horrible, el texto, el disefio escénico, el
montaje en general. Todos hacian de todo y terminaban haciendo nada, fue una
porqueria. Lo que mas traté fue no involucrarme mucho y solo pasar la materia.

Respeto, disciplinay disposicion. Y claro, talento.
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Apatia, poca seriedad, la informalidad, egocentrismos, poca aptitud y perder el

tiempo en los ensayos.

Entrevistado 12.

Ejercer

Si

Si

Pues la amistad mezcla los afectos, nos da seguridad y permite realizar proyectos
en conjunto dada la confianzaque hay entre ambos. Mi experiencia es que trabajar
con amigos fortalece los proyectos.

Si me gustaria, pues es en el colegio donde los grupos deben formarse, a ambos
nos gusta el teatro y coincidimos en temas porque pertenecemos a la misma
comunidad

Fue una experiencia muy desgastante, trabajamos mucho y la maestra no
reconocio nuestro trabajo, nos calificé mal, y hubo dos bandos el de los actores vs
el staff

Fue unaexperiencia enriquecedora, terminamos el proyecto muy justos, pero todo
el grupo hizo lo que necesitdbamos, aunque el conflicto fue con los escendgrafos
y los de vestuario.

Dedicacién y la pasion por la carrera que elegimos

La falta de interés en el proyecto, falta de pasion

Entrevistado 13

Ejercer

Si

Si

En mi experiencia personal, la amistad ayuda mucho, nos conocemos en contextos
variados, desde la peda hasta el trabajo serio y, por lo mismo, creo que se han
formado buenas dindmicas para las distintas circunstancias. Ahora, también he

escuchado de amistades que se deterioran al momento de trabajar, asi que
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depende mucho de las personas involucradasy su capacidad para diferenciar qué
ocurre en el trabajo y qué en otro contexto.

Mi experiencia me dice que es buena si. Sin embargo, el gran "depende" es si
conozco o no a las personas. También creo que es importante conocer otras
formaciones y otras disciplinas ya que el colegio es bastante limitado.

A pesar de que se intentaba llevar un proceso horizontal, las decisiones creativas
terminaron recayendo en un grupo muy especifico del Taller. Eramos muchas
personas, mas de 30, por lo mismo, las personalidades chocaban y se formaban
sub grupos que a veces rivalizaban entre si. La profesora, si bien intentaba
comunicarse con todo el grupo, siempre lo hacia referenciando al trabajo de las
personas que tomaban las decisiones. Yo, que empecé como director del proyecto
junto con otras tres compafieras, decidi salirme de la direccién y dedicarme a la
musicalizacion. Otra directora, también abandono ese rol y se dedicé al disefio de
vestuario, dejando asi a las dos pertenecientes al grupo que decidia como las
directoras finales del Taller.

No hay, para evitar trabajar con ese grupo, decidi esperarme.

Confianza, entre las personas del equipo y en el proyecto en si. Critica tanto para
la formacién del discurso como para la revisitacion del mismo. Conocer y
reconocer a quien trabaja tanto en capacidades como en tiempos.

Falta de comunicacion y honestidad, formacion de subgrupos dentro de un mismo

proyecto, inconsistencia.

Entrevistado 14

Ejercer

Si

Si

Positivo, siempre y cuando sepan separar los ambitos.

Siempre. Me parece enriquecedor que tengamos formacion en diferentes areas y
gue conozcamos nuestras formas de trabajo.

Muy buena. Con Traven. En cuanto a la profesora habia puntos en los que yo no

concordaba, pero su proceso fue muy organizado, enriquecedor y para nada
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permisivo con gente que solo buscaba pasar la materia sin aportar al proyecto. De
ahi surgié un equipo de trabajo con el que estoy hasta el dia de hoy.

Buenay mala. Aprendi mucho, las clases las disfruté, pero el proceso se le salid
de las manos a Balandra y fue algo muy apresurado. Sélo tuvimos dos ensayos
de la obra completa. Me hubiera gustado no estrenar y quedarme con lo aprendido
en clase y ejercicios. Lo que mostramos a publico no tuvo nada que ver con el
proceso tan rico de la clase.

Dentro del colegio, que el profesor lleve un buen control. Aunque haya una gran
libertad para los alumnos, deben de existir metas y fechas limite/entrega. Fuera,
lo mismo que cualquiera. Horas de trabajo, dedicacion individual, puntualidad y
respeto de todo el equipo, etc. Y lo mismo pero sin profe, metas y fechas de
entrega bien trazadas.

Dentro del colegio, considero exitoso un proyecto que se vea trabajado, no sélo
mostrar por mostrar cualquier cosa, lo principal que considero que hace que
fracase un proyecto es que no haya compromiso de parte de algunoscompafieros,
y mas aun, que a pesar del poco compromiso se les permita permanecer en los
proyectos. Fuera, considero que ya entran muchos mas factores. También
considero muy desafortunado el hechode que en la mayoria de ticas y laboratorios
se ensayen horas extras 0 ensayos nocturnos, cuando con un proceso bien

trazado en cuanto a planes de trabajo no resulta necesario.

Entrevistado 15

Ejercer

Si

Si

Creo que depende del caracter de mis amigos. (Con la mayoria puedo trabajar
bien, respetan la "jerarquia” y sobre todo no se meten en las decisiones que se
toman, respetan el trabajo) pero hay otros con los que se que sera complicado
pues me siguen viendo como amistad aunque sea un asunto profesional

Si. Tenemos el mismo "idioma" (por lo menos, parecido)

Horrible
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Mejor que el TICA, pero tampoco fue la mejor experiencia
Querer estar ahi

No querer estar

Entrevistado 16

Alternar ejercer con otro trabajo

No

No

En tanto sea una amistad basada en el respeto y la empatia mutua creo que da
potencia a la creacion. No creo que la amistad sea impedimento alguno, mas bien
hay que tener bien clara la ética laboral.

Si. Con personas de muchos ambitos y disciplinas. En este caso, la FFyL nos ha
dado historias y memorias compartidas que posibilitan tener unavision y forma de
trabajo similar.

Pues nada, la proactividad no era lo mio jaja. La confusion regia el camino.
Somos nifies jugando a ser grandes, con los problemas que eso implica.
Inteligencia, sensibilidad, instinto e intuicion

Aparte de lo mencionado, el no accionar.

Entrevistado 17

Ejercer

Si

Si

Ambas O bien terminas comprometido o terminas jugando.

Si. Porque posiblemente habria solidez en cuanto a conocimientos, y habria
confianza, lo cual es importante.

Fue interesante, pero pudo ser mejor. Creo que no ayuda que cada quien entienda
TICA como quiere, porque se pierden los objetivos.

Fue muy buena. Mi grupo sabia lo que queria y fue lo mas parecido a la realidad.
Amor por lo que se hace, humildad, disciplina, compromiso, empatia, confianza,

respeto, dinero.
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Egoismo, arrogancia, desinterés, actitud.

Entrevistado 18

Ejercer

Si

Si

Positivo. Pienso en el teatro como constructor de comunidad, asi que ésta funciona
como un elemento que ayuda, no sélo alos procesos, también avivir la experiencia
de manera atractiva, una de mis razones de hacer teatro es pasarla bien y no estar
encerrado en una oficina. Para ello es necesario tener muy claras tareas y
responsabilidades.

Sip. Pues noes que vea profundamente diferente a cada escuela, si tienen claras
lineas divergentes, pero finalmente hacemos teatro. Trabajar con gente del cut, la
enat, casa azul, casa del teatro e incluso del cea, el cefat y sin escuelas formales
me ha ensefiado a entenderlo humanode cada proceso. Asi que si, no me importa
la escuela, me importa la personay el trabajo.

Tenia un gran grupo, pero quizas fue una mala seleccién de texto o de direccion
que nonos llevé al mejor puerto. Lo que construimos sin las dos figuras anteriores
fue brutal, pero en cuanto se anotaron se perdié mucho.

Ufas, algo similar pero diferente. El primer semestre, cuando los tres directores
construian por separado fue increible, sin embargo el intentar encontrar un lugar
donde decantaran su ser lo volvié no el mejor proyecto. Aunque saliendo del
Colegio mejoré bastante.

Trabajo. Siempre.

Los tres anotados, mas hueva, narcisismo, no tener un lugar comun de llegada,

mushas cosas.

Entrevistado 19
Ejercer

Si

Si
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Algo positivo. Porque se comparten los puntos de vista de manera generosa y
abierta, sin miedo a ser juzgadx 0 a qué roben propuestas posteriormente.

Si. Me atrae la idea de trabajar con gente que vi crecer en estos afios y con los
gue he formado lazos significativos

Estuvo horrible, era un TICA téxico, me cambiaron al personaje y se hicieron

chismes de que todo el equipo me odiaba.

. Todo iba muy bien, hablabamos de nuestros procesos e intereses, pero

actualmente es tedioso y me siento desmotivada
Respeto, disciplina, pasion, comparferismo, apertura, generosidad

Violencia, financiacién, competitividad, roles de poder

Entrevistado 20

Alternar ejercer con otro trabajo

Si

Si

Ufffas opiniones encontradas jajaja puede ser positivo, pero requiere de mucha
disciplinay compromiso poner limites para delimitar la relacion de amistad con la
relacion profesional

Obviamente, muero aun por trabajar con Inglaterra

JAJAJAJAJA permisiva, sin limites, energia y trabajo desperdiciado, dificil para
trabajar en conjunto por la diversidad de opinionesy la mayoria de personas que
habia

Un poco similar, por la falta de interés y compromiso de algunos de los
participantes, mientras que la pandemia y paros imposibilité la mejor convivencia
entre todos. Ademas cuando se buscO una alternativa para conocer mejor a
quienes formabamos parte, fuera del ambito académico casi nadie fue, al final
muchos priorizaron que "no se sentian bien"y se fueron

Dedicacion, perseguir los mismos objetivos, compromiso individual y colectivo

9. Actitud, priorizacion de otros proyectos, diversidad de opiniones sin llegar a

acuerdos, ego de muchas personas, etc.
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Entrevistado 21

Ejercer

No

No

Considero que puedo ser ambas al momento de trabajar en un proyecto la amistad
puede ser algo positivo ya que hay unaconfianzade hablar de errores o aciertos
aunquetambién puede ser que algunode los amigos se ha proveche de la amistad
para trabajar menos.

Con algunos si porque conozco su forma de trabajo y compromiso con otros
definitivamente no.

Dolorosa e inconforme, no considero que fueunabuena experiencia para practicar
mi area.

Inconformidad de nuevo porque no respetan mi trabajo como dramaturga.
Compromiso y mucha comunicacion.

Financiamiento e irresponsabilidad.

Entrevistado 22

Buscar otro empleo

Si

No

No creo, aunque a veces es delicado trabajar con personas que no separar una
cosa de la otra. Desde mi persona, no me afecta.

No. Ya ni me gusta la carrera jaja

Un desastre, choques de realidades, desorganizacion, falta de comunicaciéon y
malas decisiones. Sin embargo, pese a todo sali6 medianamente bien y pudimos
presentarlo a publico.

No he tenido

Gestion inteligente y eficaz de recursos, saber que quieres hacer o al menos que

camino tomar, por cual camino transitar. Disciplina, rigor y amor a lo que haces.
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Prepotencia y narcisismo. No tomarselo en serio. Vivir en esa fantasia dénde "mi
montaje va a quedar chingdn porque esto, esto, esto y esto” y no porque

estemos analizando nuestras posibilidades ni la funcionalidad de la escena.

Entrevistado 23

Ejercer

No

No

Depende, si sabes diferenciar entre momento de amigos y situaciones de trabajo
puede ser positivo pero si no se diferencia y hay favoritismos y pasas muchas
fallas es totalmente negativo

Con cierto grupo de personas si, conozco a varios que he visto que realmente les
importa sacar buenos productos y que se comprometen no importa que no les
guste 6sea son profesionales y hay algunos con los que no porque parece que
todo se lo toman a juego y pues tnk u next

Pues fue algo buena creo que hubo un buen nimero de personas que cumplian y
se interesaban pero muchos realmente tenias que presionarlos por hacer sus
tareas y nunca entregaban a tiempo, en parte quizéa fue por terminarlo en linea
pero creo que ninguno tuvimos otra opcidon y mejor dar lo mejor

Ha sido bastante buena creo que todos estan abiertos a escuchary proponer y
en ningln momento ha habido roces o mal entendidos y las pocas fricciones que
hay no interfieren de ninguna manera con el trabajo aunque sigue pasando lo
mismo que hay algunas personas que no entregan a tiempo

Buena comunicacion (que implica también decir lo que te molesta de la dinamica
de trabajo y sugerir nuevas formas), entregar a tiempo lo que te corresponde y
ser respetuoso con el tiempo y trabajo de los demas

No saber diferenciar entre amistad y trabajo, no cumplir con sus tareas porque
entorpecen el trabajo de los demas, el no decir las cosas a la gente indicada y
solo hablar a las espaldas, no ser profesionales con personas que no les

agradan y no hablar en las juntas o responder mensajes
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Entrevistado 24

Ejercer

Si

Si

La amistad es bonita, pero, el trabajo es el trabajo. Creo que en la formalizacién
de un proyecto la amistad puede ser un impulso y también queda de lado.

S

creen que cantidad es calidad. Un ensayo largo no garantiza nada.

, aunque la gente del colegio suele perder mucho el tiempo en los ensayos,

Demasiada exigencia para lo que es. Creo que perdemos de vista que es una
materia mas.

Ufff... Fue... mala. Mucho caos, todos querian hacer todo y realmente no se hacia
nada. Poco orden, poca organizacion.

Organizacion, planeacion y respeto al tiempo, tanto de ensayos como de
funciones. Y qué los actores estudien y se aprendan sus lineas.

Poca visidon, o mas bien, que nuncala hubo, cuando no hay nada claro ni un plan
a seguir. Los berrinches de algunos de los integrantes del equipo de trabajo, por

ejemplo.

Entrevistado 25

Ejercer

Si

No

No lo marcaria exactamente como ningunade los dos. Me parece favorable para
el trabajo mantener "separado” los lazos afectivos del proyecto. Y que el ambiente
agradable se genere desde y por el proyecto y no sélo por la amistad.

Por supuesto que si. Precisamente en los procesos de TICA y Laboratorio he
aprendido que es importante no cerrar posibilidades de trabajo y dejarse

sorprender por nuevas personas para colaborar.

. Siento que mi TICA fue muy especial e importante para mi proceso como directora.

En general para tomar confianza en mi y recordar lo que disfruto/adoro de la

carrera. Aprendi mucho de co direccion y mis compafieras directoras me
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ensefiaron mucho. Lo Gnico con lo que no quedé satisfecha fue cdmo terminé la
dindmica grupal y que a pesar de abrir el espacio, la mayoria del grupo nunca
externaba sus sentires y opiniones, lo que provocé fricciones y tension al final.

Si bien aun estoy en el proceso, puedo decir que lo he disfrutado muchisimo. Me
ha ayudado tener el contraste de trabajar grupo grande (TICA) con estar en un
grupo pequefio. La convivencia ha sido muy bella, claro que tenemos desacuerdos
0 no me agrada toooodo al cien, pero estoy muy contenta con la dinamica grupal,
la comunicacion, el proceso y los resultados que estamos generando. Lo amo @
Un ambiente amable y que propicie el trabajo, el respeto, la mente abierta, la
recepcion de nuevas y todas las ideas, asi como la escuchay el juego.

Un ambiente agresivo, mal construido, los secretos dentro del equipo, y varios
favores similares. Me parece que la mejor manera de resumirlas es en Ambientes

agresivo.

Entrevistado 26

Alternar ejercer con otro trabajo

Si

Si

Pienso que podria ser unafortaleza pero también unadebilidad, depende del nivel
de ética y profesionalismo de las partes involucradas.

Si, y en realidad es algo independiente de la escuela, pienso que hay que trabajar
con quienes nos sintamos a gusto y eso incluso puede ser con gente que no es de
teatro. Las escuelas solo son formativas, no un parte aguas para armar bandos.
Inmamable xD jjj ntc, fue dificil porque en mi tica hubo luchas de egos y mucha
jerarquizacion cuando habiamos quedado en hacer algo colectivo, pero creo que
al final todos trabajamos en favor de la obra y salié un buen resultado, pero la
experiencia me dejé no volver a involucrarme en teatro independiente con mas de
10 personas.

Fue horrenda por el profesor, era un misdgino, pero el equipo era precioso,

dialogamos y experimentamos hasta donde pudimosy la verdad volveria a trabajar
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con todas y cada una de mis compafieras (by the way, era un equipo de
10personas)

Entender que solo existen dos cosas importantes: el publico y la poética que
perseguimos como equipo.

La intolerancia, la irresponsabilidad, la incapacidad de separar lo personal de lo

laboral, y sobre todo, no tomarse enserio el trabajo.

Entrevistado 27

Alternar ejercer con otro trabajo

Si

No

Positivo en mi caso, porque ya sabemos como trabajamos y hasta el momento las
cosas han salido bien.

De preferencia no, porque de algunos, nuestras formas de trabajar son diferentes
y a veces se crean situaciones por lo mismo

Fue agradable gran parte del proceso, pero lo atribuyo a que tratamos de separar
lo personal del trabajo.

Hasta el momento es agradable. Creo que es porque SOmos pocas personas y nos
apoyamos en todo lo que podemos. El sistema que se maneja permite el respeto
al trabajo del otro, el apoyo y la posibilidad de toma de decisiones en equipo.

El respeto por el trabajo del otro, el pensar que es un trabajo en equipo donde se
necesita de todos, dejar los problemas personales fuera del area de trabajo (me
refiero a problemas entre los integrantes de la compafia), constante
comunicacién, un ambiente propicio para expresar lo que no nos parece, la
escucha del otro y un trato cordial.

El no pensar en el otro, la poca comunicacién entre los integrantes, mezclar los
problemas personales y el trabajo, no tomar en cuenta a los otros, poca claridad

en el manejo del dinero.

Entrevistado 28
Alternar ejercer con otro trabajo

88



Si

3. Si

4. Creo que es independiente, se puede hacer teatro entre amigos y amigos en el

W

teatro, siempre y cuando exista compromiso e interés.

Si, inevitablemente al ver a muchos de mis comparfieros en ejercicios siento o he
sentido el deseo de trabajar en algun proyecto con ellos.

En el sentido personal fue buena, en lo académico terrible, y en lo que pueda
considerarse profesional fue una leccién de lo que no se debe hacer.

Fue mas amena, pero no necesariamente mejor, que la del TICA. Me llevo mas
experiencias personales que académicas o profesionales.

Compromiso, interés, fondos y paciencia.

Falta de compromiso, interés, fondosy ego.

Entrevistado 29

Ejercer

Si

No

Creo que en general si, ya que hay unabuena comunicacién y una dinamica qué

puede aportar mucho

5. Si, puesya lo hago xd, pero una base similar ayuda mucho

Estuvo interesante por el cambio abrupto de un semestre presencial y otro en
linea, pero satisfactorio al final

Horrible, lo peor

8. Tiempo, dedicacion y compromiso de todas las partes involucradas

Falta de tiempo, falta de compromiso vy falta de claridad

Entrevistado 30
Ejercer

Si

Si
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Pues es mas cémodo, pero si se es profesional realmente se puede trabajar ocn
quien sea, no es garantia de que sea exitoso el proyecto por estar con amigos, es
decir puedes trabajar con un desconocido y ponerle limites como con tus amigos.
La cuestidon son los limites. / Depende de la capacidad de los chicos de escindir
cada cosa. Pero hasta ahora a mi me ha funcionado bien trabajar con amigos

Si, con mis amigos légicamente y por supuesto con algunosotros compafieros que
he visto, me gustaria dirigirle. / Compafieros cualesquiera nope, con amigos o
personas que sé que son profesionales sip

Lo padeci mucho debido a mis expectativas y al covid de mi abuela 'y mio. Sélo
queria no hacer nada y pasar XDXD / Un asco, unadecepcion, tenia expectativas
muy altas y se vinieron abajo por el paro, la pandemia y la pésima direccién del
proyecto

El primer semestre horrible, el segundo mejor aunque también tiene sus
deficiencias, creo que en general lo virtual empeord las tensiones entre los grupos,
como que veo que nadie quiere hacer nada, solo cumplir por pasar, no hay
honestidad en uno/a mismo/a / Otro fiasco, todo iba bien hasta que se desorganiz6
todo y la pobre direccidon no hizo absolutamente nada para enmendar todas las
fallas que hubo en logistica y organizacion.

Etica, compromiso, profesionalismo, amor por lo que se hace y tener en cuenta
siempre que el teatro es unacuestion de Fe, no tanto de pensamiento. / Escindir
lo personal del proyecto, casi nadie entiende eso, son las primeras lecciones de
Stanislavsky y parecen pasarlas de largo. Se concentran mas en ellos y en su
necesidad de brillar y ser reconocidos que en el montaje como tal, que es lo mas
importante, no hay honestidad en sus actuares y sentires, mucho narcisismo (no
trabajado)

Cuestiones personales, no diferenciar las cosas propias que debemos trabajar
nosotros en terapia por repartirlo en quien "me cae mal". La indisciplinay desde
luego no tomarse en serio el proceso. Valorar mas el resultado que lo que hay
detras de ello. / Mezclar lo personal y no ser nada objetivo, ademéas de no tener

unacomunicacion clara y real, asi como profesional de lo que sucede, guardarse
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todo y no arreglar las cosas de forma profesional, quitando a un lado los traumas

en lugar de proyectarlos en quienes nos espejean

Entrevistado 31

Ejercer

Si

Si

Es positivo si saben discernir entre la amistad y lo profesional, creo que puede
haber probleméticas cuando existe abuso de confianza./ Es el algo positivo porque
existe unaconfianza que es necesaria para la creacién teatral pero sin embargo
es necesaria la objetividad y el profesionalismo a la hora de trabajar, unacosa es
la amistad y otra la seriedad del trabajo.

Si, con los comparieros que conozco coOmo trabajan y que me gusta la manera en
gue lo hacen, que son comprometidos, respetuosos y concretan sus metas.

Fue una experiencia agradable porque trabajamos en conjunto, respetando el
trabajo de los demas y con metas especificas. / Si, porque he encontrado gente
gue es comprometida con lo que hace y talentosa.

Ha sido algo cadtico porque no se ha respetado el trabajo de los demas, han
habido chismes de por medio en lugar de decir lo que se siente, no hay
profesionalismo y se toman las cosas personales, asi como unapresion excesiva
por tener un trabajo en concreto en lugar de valorar el proceso. Me parece que ha
habido mucho aprendizaje a partir de los errores que hemos cometido. / Terrible,
0% recomendado... No se respetd el trabajo de los deméas, hubo problemas de
comunicacién, hubo falta de organizacion, hubo mucho ego de por medio en lugar
de pensar que lo mas importante era el proyecto, hubo mucha ambicién y poca
realizacion.

Respeto hacia tus compaferos, compromiso, compafierismo, confianza,
dedicacion y objetivos especificos. / Responsabilidad, compromiso, trabajo en
equipo, confianza, profesionalismo y respeto.

Falta de comunicacion, no respetarse entre compafieros, no saber lo que se quiere

y no ser comprometidos con su trabajo y con el proyecto. / Ego, irresponsabilidad,
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falta de compromiso, no saber trabajar en equipo, enemistad provocada por falta
de profesionalismo, no respetar el trabajo de los demas y no confiar en tus

companeros.

Entrevistado 32

Ejercer

Si

Si

Positivo porque la sintonia que tienen con su amistad puede conducirles a tomar
acuerdos mas facilmente

Si. Precisamente con los que me llevo bien o con los que he tenido experiencias
escolares no problematicas o estables (tica, lab, etc)

Hubo desconexién gral entre los equipos de trabajo, se asumieron acciones de
gran escala en el trabajo aunque no se estuviera de acuerdo con ellas. Ademas,
habia tensiones causadas por personalidades de los/as integrantes. Una
consecuencia positiva para mi fue la adquisicién de amigos y amigas y momentos
de trabajo divertidos

No hubo acuerdo gral de qué historia/obra hacer. Hubo desacuerdos en cuanto al
procedimiento del director lo que condujo a discusiones. Hubo también, en muchos
momentos, silencio de muchos integrantes cuando se preguntaban cosas
decisivas en cuanto a modos de trabajo y construccion de la obra, lo que trajo
confusiony cierta discordia y molestia de otros integrantes. Consecuenciapositiva
para mi: de la experiencia negativa aprendi qué no hacer

Coordinacion, dedicacion de cada integrante, comunicacién efectiva y sinceran
entre integrantes, dedicar tiempo fuera de ensayo para construir la obra (ensayar
actuacion, pensar mas la escenografia, vestuario, etc).

Ya iniciado el proyecto, lo que podria conducirlo a interrumpirse definitivamente
seria: impuntualidad a ensayos, poco o nulo trabajo de integrantes, que los
integrantes no tengan conocimiento del tema de la obra, que integrantes no tengan

una conviccion sincera por realizar la obra
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Mapa curricular del CUT
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Anexo 3.

Mapa curricular de la Licenciatura en Artes Teatrales de la Universidad

Auténoma del Estado de México
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Anexo 4.

Mapa curricular de la Licenciatura en Teatro de la Universidad Nacional
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Anexo 5.

Mapa curricular de la ENAT
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Précticas del
disefio escénico
para luminacién |

Produccion NI

Tathor do
experimentacion
escénica |

Técnicas grificas
parala
escenografia

Representa
gréfica asist
computacora Il

Taller de maquillaje
pora la escena

Sistema de
realizacién
escenografica |

Pintura

escanogrifica

Tallor de
expernmeantacion

Pricticas
oscénicas |
(Danza)

Andlisis de textos

Hermendutica
aphicada a la
escenografia

Taller de
roalizacidn

Sistema de
realizacion
afica Il

realizacion
escenc escencardfica Il
Taller, utileria

y atrozzo

Laboratorio de
exploracion

escénica

Optativa Il

escénicas |l
(Teatro)

Introduccion a la

pedageglay la
didictica

Analisis de textos
musicales y
operisticos

Proyectos para
medios alternativos

Area HISTORICO-SOCIA

Historia del
teatro maxicana

Historia de la
puesta en escena

Historia del diseno
esconogrifico

Historla de la
escenografia

8o
semestre

escenografic

Optativa Itl

Puasta en

Fundamentacién
de proyectos
escénicos
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Tor.
semestre

Formacién
corporal |

Educacion
somdtica |

Canto |

Solfec y
apreciacién
musical |

Introduccion 3 |a
ficcion dramitica |

Taller de
exploracibn
escdnica |

Metodologia de
la investigacion

Andlisis lterario

Teatro y sociedad
en México

20
semestre

Educacion
somdtica Il

Interpretacion

Introduc 3
fic dramdtica Il

Taller de
exploracion
osconica il

Investigacion
para proyectos
0%

Teatro y socledad

MAPA CURRICULAR

3ar.

semaestre

40
semestre

_

So
semestre

Area de MOVIMIENTO

Elementos bésicos

del movimiento |

Técnica
vocal 1l

Interpretacion
verbal Il

Canto NI

Solfeo y
apreciacion
musical (Il

Eleme

Acrobacia
actoral |

Técn
somatica Il

s basicos
del movimiento

Movimiento |

Combate
escénico |

Area de VOZ

Teoria y técnica
de versificacion

Interpret.
verbal

Canto IV

apreciacion
musical IV

interpretacion del
verso dramdtico |

Laboratorio
vocal |

Canto V

Solfeo y
apreciacion
musical V

Movimiento |l

Interpretacion del
verso dramatico Il

inter Fl(" AI0N
verbal Il

Canto VI

Area COMPLEMENTARIA

Magquillaje
para el actor

Area de ACTUACION

Estructura de
la ficcidn |

Taller de
experimentacidn
escénica |

Estructura do
la ficcién Il

or de
expenmentacion
oscénica ll

Pricticas
escénicas |

Laboratorio de
interpretacion |

Pricticas
escénicas |l

Labor
Interprota

Area de PENSAMIENTO

Teoria del
drama |l

Historia de la

puesta en escana |

Arte y
pensamiento |

Teoria del
drama i

Historia di
puesta e

Arte y
pensamignto I

ascena [l

Teorias escénicas |

Nuevas
dramaturgias

ias escénicas |

7o. go
semestre semestre

Taller de

movimiento | movimiento |l

Taller de

voz il

Taller de
canto |

Optativa |

Optativa Il

Puesta on
escena ll

Introduccién a la
pedagogiay la
didéctica

Seminario de
pedagogia teatral

Taller de Taller de
pensamionto | pensamiento |l
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Tor
semestre

MALLA CURRICULAR

40
semestre

60,
semestre

70,

semastre semeastre

Area de REPRESENTACION GRAFICA

Tafler de expresion
gréfica escénica |

Dibujo técnico |

Introduccion a la
plistica escénica

Fundamentos del
disefio escénico
para escencarafia |

Fundamentos del
disefo escénico

para eso afial

Fundamentos del
disenio ascénico
para vestuario |

Fundamentos dol
disen escénico
para vestuario ||

Fundamentos del
diseio escénico
para lluminacién |

Fundamentos del
diserio & co
ara luminacion [l

Preduccién | Produccién N

Tatler de
exploracién
escénica |

exploracién
escénica ll

Teoria dramdtica

Metodologia de
la investigacidn

Historia del arte
y sociedad |

Historia del arte
y sockedad Il

Teoria del
drama |

Andlisis literario

EXPrasion
esceénica ll

Geometria il

Representacién

gréfica asistida por

computadora |

Pricticas del
disefo escénico
| | para escenografia |

Pricticas del
disefio escénico
para vestuario |

Pricticas del
disefio escénico
para lluminacian |

Produccién NI

Taller de
experimentacidn
escénica |

Anilisis de textos
dramiéticos I

Represen

computadora il

Practicas
disefio

Précticas del
disano ascéni
para vestuario |l

Précticas del
disefio escanico
luminacion |l

Taller
axpenmentacion

aca ll

Anilisis do toxtos
dramdticos i

Teoria del
disefio escénico

ackon

gréfica asistida por

Técnicas graficas

para la
Huminacién

Taller de maquillaje
pora la escena

Taller do
roalizacidn

Tallar do realizacion | Taller de r
y supervision |

Cromatologia
aplicada a
ks duz |

Cromatologla
aplicada a
La Juz i

Sistema operativo

Sistema operativo
eléctrico |

eléctrico Il

Sistena operativo
eléctrico |

Laborcatorio de
oxploracién
escénica |

Laboratorio de
exploracion
escénica |l

Optativa Il Optativa

Practicas
escénicas |
(Danza)

Pract
escénicas ||
(Teatro)

Introduccién a la
pedagegiay la
didictica

Andlisis de textos
musicales y
operisticos

Anilisis de toxtos

Proyectos para
dancisticos

madios alternativos £ proyact

QI0eNICOs

Diseflo de
Buminacién

Area HISTORICO-SOCIAL

Historia del
teatro mexicanc

Historia de la
puesta en escena

Historia de la
escenografia

Historia del disefio
escencgrifico

8o
semestre

prative
eléctrico

1}

Puesta en
escena Il

Fundamentacién

s

98



MALLA CURRICULAR

do So. 5o 7o
semestre amestre semestre

Area de REPRESENTACION GRAFICA

Taller de expresian de expresion
aréflca escénica | uca Il

Geometria | Geometria Il

Reprasantacidn Y Técnicas graficas
Dibujo técnico | Dibujo técni gréfica asistida por | g para el
compatadora | vestuario

Taller de Taller de construccion
herramientas y _—_
materisles Escenotecnia

Introduccion a la Tipclogia del
plastica ascénica espacio ascénico

Taller de maquillaje
para la escena : y supervision | parvision ||

Fundamentos del | Fundamentos del Précticas del Précticas del Cromatologls
disefo escénico disefio escénico disefio e2cénico disafio escdnico aplicada al
para éscenografia | |p enografia || | para escenogeafia | | para escenografia |l textil |

Fundamentos del 2 nentos de Practicas dal Practicas del Sistema ¢ Sistema de
diseno escénico i = diseno escénico diseno ico realizacion realizacion
para vestuarno | pa 0 para vestuario | para vastuacio || de vestuario | de vestuario || de vestuario Nl

Fundamentos del | Fundamentos ¢ Practicas dal
diseno escenico disenc o diseno e5cenico
para luminacion | | para iluminacion Il | para Humenacion |

Laboratorio de
Produccién | Produccion |I Produccion Il > exploracian

ascénica |l

Optativa || Optativa Il

Taller de Taller de Taller de Practicas
exploracion - - exparimentacion 3 escénicas |
escénica | ] escénica | (Danza)

Puesta en
escena |

Introduccién a la

pedagogia y la
didéctica

Analisis de textos lis Analisis de taxtos Proysctos para undamann

Teoria dramétics S2s Zax E :
dramaticos || dramy dancisticos medios alternatives

Metodologia de Tearia dal
la investigacion diseno ascan vestuario

Historia dai arte Historia del arte Historia del
y sociedad | adac teatro mexicang

Teoria c Historia da la i C Historia del diseno

Andlisis literario $ 3
drama | pussta en escena afia escenografico
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Taller de expresion

gréfica escénica |

Dibujo téenico |

Introduccion a by
pléstica escénica

Fundamentos del
disef\o escénico
para escenografia |
Fundamentos del

disefo escénico
para vestuanio |

Fundamentos deol
diseno escénico
para luminacién |

Taller de
exploracion
escénica |

Teoria dramética

Metodologla de
la investigacion

Historia del arte
y socledad |

Anilisis fitorario

20
semestre

MALLA CURRICULAR

40
semestre

Jer

semestre

So0.

semestre

7o
semestre

8o

semestre semestre

Area de REPRESENTACION GRAFICA

Tallor do expresién

Geometria |

Tipologin del
@3pacio escdnico

Fundamentos del
disefio escénico
para escenografia Il

Fundamentos del
disefo escéni
para vestuanio |

Fundamentos dal
diseno escénico
para lluminacion |

Produccion I

Taller de
exploracion
escénica ll

Andlisis de textos
dramaticos |

Historia del arte
y sociedad ||

Teorla del
drama |

Geomaetria Il

Representacidn Representacién
grifica asistida por | grafica asistida por
computadora | computadora |l

Area de DISENO Y REALIZACION

Taller do
herramaantas y
matanalos

Taller de construccion ™
Taller do
raalizacion

Taller de maquillaje

Toller de realizacién | Taller de readizacidon
para la escona

Escenotecnia y supervision Il

Précticas del
disofio escénico
para escenografia |

Préacticas del
disefio escénico
para escenografia |l

Pricticas del
diseflo escénico
para vestuario |

Practicas del
disefo escénico
para vestuano Il

Laboratorio de
exploracion
escdnica |

Laboratorio de
exploracion
oscénica Il
Practicas dol
disefo escénico
para Buminacion |

s deol
disefio escénico
para fluminacién |l

Elomentos de
administracion
para produccion |

Financiamiento
de la produccién

Marco juridico
para la produccion

Promocion
y difusién

Fundamentos
dé produccion
para TV

Gestidn de
la produccion |

Gestion de
la produccion Il

Area COMPLEMENTARIA

Produccién |1l Produccién IV

Optativa | Optativa Il Optativa Il

Area CODISCIPLINAR

Taller de
experimentacion
escénica |

Taller de
experimentacion
escénica |l

Précticas
escénicas |
(Danza)

Practicas
escénicas Il
(Teatro)

Puesta en
escena |l

Introduccién a la
pedagogia y la
didlictica

Area TEORICO-FILOSOFICA

Andlisis de textos
musicales y
operisticos

Andlisis de textos
deamiticos Il

Andlisis de textos
dramaticos I

Fundamentacion
dé pro

ascenicos

Andlisis do textos

Proyectos para
dancisticos

medios alternativos

Tooria del
diseno escénico

Area HISTORICO-SOCIAL

Historla del
10atro mexicano

Historia de la
Puesta en escena

Historia de la
escanografia

Historia del diseno
escenogrifico
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