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Resumen

En esta investigacion se analizan los efectos que la inmigracién extranjera —particularmente
europea—, la tecnificacién del campo y la reforma agraria, como proyectos de desarrollo
rural disefiados e impulsados por el Estado mexicano, provocaron en un area del centro-sur
en el estado de Michoacan y en la vida cotidiana de los campesinos que eventualmente la
habitaron. Particularmente, en los territorios donde la familia Cusi, de origen italiano,

establecio sus haciendas en la primera década del siglo XX.

Para llevar a cabo dicho andlisis, partimos de una escala general a una particular. Es decir
que, primeramente, nos concentramos en el estudio de las caracteristicas de cada uno de
estos proyectos nacionales para, posteriormente, profundizar en su implementacién en

nuestra area de estudio, en las escalas regional y local.

Alo largo de la tesis distinguimos la participacion de los campesinos dentro de dos sistemas
productivos: la hacienda y el ejido colectivo. Al mismo tiempo que estudiamos las actividades
y practicas de la vida cotidiana de este sector en cuatro ambitos especificos que constituyen
su identidad: familiar, ocio y diversidn, laboral e ideolégico, que nos permiten identificar los
efectos que experimentaron en cada uno de ellos a partir de los proyectos de desarrollo rural

en cuestion, en el periodo que comprende de 1903 a 1944.



Abstract

This research analyzes the effects that foreign immigration —particularly European—, the
technification of the countryside and the agrarian reform, as rural development projects
designed and promoted by the Mexican State, caused in an area of the center-south in the
state of Michoacan, and in the daily life of the peasants who eventually inhabited it.
Particularly, in the territories where the Cusi family, of Italian origin, established their

haciendas in the first decade of the twentieth century.

To carry out this analysis, we start from a general scale to a particular one. That is to say, first,
we concentrate on the study of the characteristics of each of these national projects to
subsequently deepen their implementation in our area of study, at the regional and local

scales.

Throughout the thesis we distinguish the participation of peasants within two productive
systems: the hacienda and the collective ejido. At the same time we study the activities and
practices of daily life of this sector in four specific areas that constitute its identity: family,
leisure and fun, work and ideological, which allow us to identify the effects they experienced
in each of them from the rural development projects in question, in the period from 1903 to

1944.
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INTRODUCCION
—I—

Durante las ultimas décadas del siglo XIX y las primeras del siglo XX, el pais sufri6é una serie
de cambios a raiz de los proyectos de desarrollo rural que se impulsaron por parte del Estado.
En Michoacdn, los campesinos que habitaron la zona que actualmente esta formada por los
municipios de Gabriel Zamora y Mugica, experimentaron los efectos sociales, materiales y
culturales que produjeron la inmigracion extranjera —de origen europeo, principalmente—
, la tecnificacion del campo y la reforma agraria; tres importantes proyectos de desarrollo

rural que describiremos brevemente a continuacion.

Los primeros dos proyectos fueron impulsados durante el Porfiriato. A través de la
inmigracion extranjera se logré la fundaciéon de Lombardia y de Nueva Italia —haciendas
objeto de nuestro estudio— por la familia Cusi, de origen italiano. Si bien, esta familia lleg6 a
México por circunstancias distintas a las politicas migratorias que se efectuaron en nuestro
pais, lo cierto es que terminaron beneficiAndose de éstas. Llegaron a México en el afio de
1885, pero adquirieron la primera hacienda (La Zanja que rebautizaron como Lombardia) en

1903 y la segunda (El Capirio renombrada como Nueva Italia) en 1909 (Cusi, 2016).

La fundaciéon de estos dos centros productivos, ocasioné la constante llegada de
personas provenientes de distintos lugares de Michoacan y de otras entidades del pais que
buscaban mejores condiciones de vida y salarios dignos, configurando un “territorio de
encuentro” en el que interactuaron nuevos actores sociales. Con la tecnificacidn, por su parte,
se logro la introduccion de maquinaria y técnicas que hicieron mas eficiente la produccion,
especialmente la de arroz, puesto que fue el cultivo principal de las haciendas,
convirtiéndolas en importantes productoras para exportacion hacia Europa y Estados Unidos

(Escobar, 2006).

En cuanto a la reforma agraria, fue un proyecto emanado de la Revolucién Mexicana
con el que se atendieron las principales demandas de este movimiento. Consisti6 en la
desintegracion de los grandes latifundios porfiristas y la dotacion de tierras a los campesinos

a través del ejido. Esta forma de tenencia de la tierra, de acuerdo con Jacobo Bernal (2018):

11



Se constituy6 como el proyecto nacional en lo que se refiere al agro mexicano, respondiendo
con ello al reclamo popular por “tierra y libertad”, pero estableciendo lineamientos muy claros
que permitieran al nuevo Estado administrar y regular la propiedad de la tierra, pues las
parcelas entregadas seguian siendo propiedad de la nacién y ésta podia establecer
restricciones sobre el uso del suelo (p. 1).

En nuestra area de estudio, este proyecto se consolid6 en 1938 con la expropiacion de
las haciendas de Lombardia y Nueva Italia, a través de la creacidon del “ejido colectivo”
(Pureco, 2008). Sin embargo, esta nueva forma de tenencia de la tierra se desintegré poco
tiempo después debido a conflictos internos que surgieron entre los mismos ejidatarios y el

grupo administrativo.

Desde el ambito académico, estos procesos histéricos han sido objeto de estudio de
distintos investigadores. No obstante, en la mayoria de los casos se han aproximado a
Lombardia y Nueva Italia con un enfoque de historia econémica y en menor medida con un
enfoque cultural. Normalmente, en los analisis sobresale el papel que desempeiié la familia
Cusi en el proceso de conformacién de las haciendas y en el desarrollo productivo que éstas
alcanzaron, mientras que la participacién de los campesinos ha sido relegada, al igual que las
repercusiones socio-culturales que los procesos ocurridos en estas propiedades produjeron

en este sector, especialmente a nivel identitario.

Asimismo, es importante sefialar la ausencia de la dimension espacial (geografica) en
las distintas investigaciones que se han realizado hasta el momento. Por lo que consideramos
que hace falta estudiar los distintos procesos historicos en estrecha relacién con el espacio
donde se producen e identificar con ello las transformaciones territoriales que éstos

provocan, desde lo tangible hasta lo intangible.

De esta manera, la identidad se constituye como uno de los ejes principales para
comprender las dindmicas que se produjeron en el territorio, puesto que los cambios sociales,
econdmicas y culturales que acontecieron en el espacio de estudio, repercutieron en la
configuracion y transformacion de la identidad campesina, asi como en la percepcion del

territorio que habitaron.

A partir de estas observaciones se abrié la posibilidad de proponer esta investigacion

desde la Geohistoria, apoyada en un enfoque sociolégico y cultural que nos permita reconocer

12



y analizar las transformaciones de la identidad campesina a través de los proyectos de
desarrollo rural que se implementaron en el area de estudio durante el periodo de 1903 a

1944.

La importancia de esta investigacion radica en visibilizar y reconocer al sector campesino y
a su quehacer productivo, mediante el analisis de una serie de practicas y actitudes culturales

que le han dado significacién a su personay a su territorio en distintos contextos historicos.

Desde el afio de 1903 hasta 1944 —periodo de estudio que hemos delimitado— se
implementaron en Lombardia y Nueva Italia una serie de proyectos que le permitieron al
campesino desarrollarse bajo dos modelos productivos: la hacienda y el ejido colectivo. Por
consiguiente, se produjeron cambios sustanciales en su vida cotidiana. Por ejemplo, su
posicién dentro de la estructura social y econémica de la region, el poder de ejercer ciertas
actividades, tomar decisiones, ocupar nuevos espacios, relacionarse con diversos grupos
sociales, asi como vincularse con dindmicas que sobrepasaron las fronteras del territorio que

habitaron. Todo esto terminé por conferir al campesino nuevos rasgos identitarios.

De esta manera, durante el Porfiriato y con la llegada de los colonos italianos,
percibimos a un campesino que, en gran medida, no tenia el poder de nombrarse a si mismo
ni de establecer sus propias pautas, valores y relaciones con el territorio. Las identidades que

se configuraron se basaron principalmente en lo que dictaron las clases superiores.

Posteriormente, con la llegada de nuevos grupos sociales durante y después de la
Revolucién Mexicana, los campesinos de nuestra zona de estudio iniciaron, paulatinamente,
un proceso de concientizaciéon que les permitié identificar claramente las relaciones de poder
a las que estaban sujetos, ejercieron la capacidad de decidir a qué grupo pertenecer y
tuvieron la libertad de habitar el territorio de una manera distinta conforme fueron

cambiando sus condiciones sociales, econdémicas y culturales.

Tomando en cuenta las situaciones anteriores, es preciso retomar el planteamiento de

Chiriguini (2006) en el cual expresa que las identidades son construidas social e
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histéricamente. De acuerdo con esta autora, la identidad “es una construccién colectiva y
polifénica, abierta, siempre en construcciéon y sujeta a la posibilidad de resignificacion, segin
las condiciones historicas” (p. 61). A partir de esta formulacidn, nos parece interesante
aproximarnos al sector campesino y a los complejos procesos que experimenté en distintas
esferas de su cotidianidad, tras la puesta en marcha de distintos proyectos de desarrollo

rural, desde el periodo de la hacienda, hasta el ejido colectivo.

En torno a las investigaciones sobre Lombardia y Nueva Italia se ha priorizado el
estudio de la familia Cusi y su participacion en el desarrollo econémico de esta zona de la
Tierra Caliente de Michoacan. Desde luego, nuestro interés no es ocultar ni minimizar su
labor en estos territorios, lo que buscamos es rescatar la participacion del sector campesino
en algunos ambitos de su vida cotidiana, asi como distinguir las principales transformaciones

que experimento a nivel identitario en cada una de esas esferas.

Esta tesis, por tanto, se plantea desde un enfoque novedoso que enriquece la base,
cada vez mas sélida, de trabajos en torno a Lombardia y Nueva Italia, desde la
problematizacion del aspecto espacial e identitario en el devenir de estos lugares, al mismo

tiempo que coadyuva al desarrollo de la propia Geohistoria como expresiéon académica.

Desde nuestra perspectiva, mas alld de la definicion comin de Geohistoria,
proveniente de autores como Fernand Braudel, quien a mediados del siglo XX la concibid
como la unién de dos disciplinas para “rescatar a la geografia de su ‘inacabamiento’ y a la
historia de la pobre inconsistencia en la reconstruccidon de hechos sin ninguna relacion con
el entorno, el territorio y el espacio” (Mattozzi, 2014: 98), nosotros consideramos a la
Geohistoria como una expresion del conocimiento académico con enfoque inter y
transdisciplinario, que se encarga de estudiar de manera integral los fen6menos sociales en

su dimension espacio-temporal.

Al respecto, es interdisciplinaria porque construye conocimiento a partir del didlogo
de diversas disciplinas, mas alla de las que naturalmente la constituyen (la historia y la
geografia). De esta manera, se apoya en metodologias propias de las ciencias sociales y las
humanidades, asi como en sistemas tecnoldgicos con los cuales se procesa informacion de

indole espacial, de acuerdo con los intereses y objetivos de cada investigador. Mientras tanto,
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es transdisciplinaria porque su campo de accidn supera el ambito académico. La Geohistoria
es unadisciplina que cuenta con las herramientas y el conocimiento para trabajar en conjunto

y de manera horizontal con la sociedad.

Asimismo, los estudios planteados desde la Geohistoria no estan anclados al pasado.
Son los problemas del presente los que dan la pauta para realizar investigaciones dentro de
este campo, independientemente si la temporalidad de andlisis se extiende, o no, hasta la

actualidad.

Desde nuestra formacién como geohistoriadoras/es, aprendemos a ver el espacio
como un producto social y no como el contenedor de los factores biofisicos que determinan
la existencia de los procesos histéricos o de las estructuras tangibles que éstos establecen.
Del mismo modo, aprendemos a estudiar los procesos sociales mas alla de lo diacrénico y de
la relaciéon causa-efecto que éstos conllevan, nos interesamos por contextualizarlos
espacialmente, dado que, de manera natural, todo acontecimiento en el tiempo evoca y tiene

un lugar de ocurrencia.

Desde luego, para el desarrollo de nuestras investigaciones empleamos
procedimientos y técnicas habituales de la historia y la geografia como la busqueda
bibliografica en repositorios académicos, el trabajo de archivo o la consulta en acervos
documentales, asi como ejercicios paleograficos si alguna fuente lo requiere, interpretacion
de mapas histdricos y elaboracion de cartografia actualizada mediante los Sistemas de
Informacion Geografica (SIG) —incluso una combinacion de las dos tltimas con el manejo de

SIG Histérico—.

En cuanto al trabajo de campo, que también es una parte esencial de la Geohistoria,
implica desde los recorridos para el reconocimiento del area de interés y para el analisis de
paisaje, hasta la interaccién directa con autoridades y pobladores del lugar con el objetivo de
que la recopilaciéon de informacién sea una actividad consensuada e informada. Nos
apoyamos, ademas, en algunas herramientas como el mapeo participativo con el objetivo de
generar materiales que logren plasmar un didlogo de saberes en torno al territorio habitado.
En todos estos casos buscamos reconocer a los grupos sociales que habitan el territorio como

colaboradores y no como sujetos de estudio.
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De esta forma, tomando en consideracion la naturaleza del conocimiento y la practica
de la Geohistoria, la perspectiva de esta expresion del conocimiento permitird aproximarnos
a Lombardia y Nueva Italia entendiéndolos como espacios social e histéricamente
construidos y no como simples escenarios en los que transcurrié el accionar de los seres
humanos. Por tanto, a diferencia de lo realizado por otros autores, esta tesis problematiza la
manera en que la interrelaciéon de las condiciones geograficas de un espacio determinado
junto con los intereses econdmicos y la intervencion de sujetos e instituciones sobre dicho
espacio, repercutieron en la vida cotidiana y en las estructuras tradicionales tangibles e

intangibles que constituyeron la identidad campesina.

Ahora bien, también es importante sefialar que la identidad, al igual que el espacio, se
construye de manera social e historica, es decir, que esta condicionada por diversas variables
sociales que acontecen a lo largo del tiempo. Con relacion a lo anterior, Orella (2010) expresa
que “con su presencia el hombre se ha construido su propio espacio para su conservacion y
reproducciéon y este espacio sujeto a condiciones histéricas determinadas quedara
especificado, dando caracter de identidad a los habitantes del mismo” (p. 258). Asi, el analisis
geohistorico nos permite comprender que para el estudio de fendmenos sociales como, por
ejemplo, la formacion identitaria de un grupo social, la interrelacion entre el espacio y el

tiempo es esencial.

— I —

Los limites geograficos que comprende esta investigacion corresponden a las haciendas de
Lombardia y Nueva Italia, cuya extensién era de alrededor de 62 mil hectareas. Estos
latifundios se ubicaron en el centro-sur del estado de Michoacan, dentro de la region llamada
Tierra Caliente, en lo que actualmente son los municipios de Gabriel Zamora y Mugica,

respectivamente, colindantes con Uruapan, Nuevo Urecho, La Huacana y Paracuaro.

El periodo de estudio que abarca esta tesis es de 1903 a 1944. Es decir, desde la
adquisicion de la hacienda La Zanja (posteriormente llamada Lombardia) por la familia Cusi,
hasta la aprobacion de la subdivisiéon ejidal en Nueva Italia. Durante esta linea temporal de

cuarenta afos aproximadamente, establecimos dos periodos a partir de los cuales
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estructuramos la investigacion: el primero transcurrié en el marco del gobierno de Porfirio
Diaz (1903-1911), mientras que el segundo se extendio desde el origen de la Revolucion

Mexicana hasta la desintegracion del Ejido Colectivo en Nueva Italia (1911-1944).

Los ambitos temdticos que nos permitirdn analizar las diversas transformaciones en
la identidad campesina son cuatro: familiar, ocio y diversion, laboral e ideolégico. En el
primero, integramos descripciones sobre asuntos que conciernen al espacio domeéstico. En el
segundo incorporamos informacidn sobre festividades, celebraciones y otras actividades
tradicionales que se llevaron a cabo en nuestra zona de estudio. En el tercero, por su parte,
estudiamos los aspectos relacionados con la participacion de los campesinos en el sistema
productivo y econémico tanto de las haciendas como del ejido colectivo. En el cuarto,
integramos el andlisis de tres espacios de socializacién formal en los que se produjo la

transmision de nuevos ideales entre los campesinos de la zona.

La elaboraciéon de esta tesis tuvo como referentes de apoyo diversas investigaciones que,
desde distintos enfoques, fortalecieron cada una de las vertientes que la conforman. Desde la
perspectiva de la historia econémica, los estudios realizados por Alfredo Pureco Ornelas
(2007, 2008, 2010, 2011, 2016 y 2017) nos proporcionaron una parte importante de
informacion e interpretaciones para comprender el contexto historico de la zona. Este autor
se ha centrado en el andlisis de las haciendas de Lombardia y Nueva Italia a partir del
desarrollo econémico de la familia Cusi. Aborda aspectos de la época porfiriana, la Revolucién
Mexicana, asi como del movimiento sindicalista. Ademas, también se ha dedicado al tema de
la tecnificacion en las haciendas, sobre todo, al estudio de la produccién del arroz y los
cambios que experimentaron los procesos tradicionales al ser sustituidos por técnicas y
artefactos modernos. En su produccion académica, Pureco también es uno de los autores que
se ha detenido a reflexionar sobre las razones de la ausencia de un movimiento agrarista

entre los campesinos de Lombardia y Nueva Italia.

Por su parte, desde la perspectiva de la historia social y politica, Homero Moraila

Morales (2011) estudié la Revolucion Mexicana enfocandose en el impacto que este

17



movimiento origind en las grandes propiedades de los terratenientes porfiristas,
especificamente en las posesiones de la familia Cusi, asi como en las estrategias que idearon

para afrontar los cambios emanados de dicho movimiento.

Mientras tanto, a partir del enfoque de la geografia cultural, Ilia Alvarado (2019) se ha
centrado en el andlisis de la hacienda de Nueva Italia y del Ejido como propiedad colectiva,
con el objetivo de comprender la relaciéon que establecieron los trabajadores con dicho
territorio a principios del siglo XX. Esta autora, al igual que Susana Glantz (1973), se ocup6
de acudir directamente al espacio de estudio, para recabar e incorporar a su investigacion
diversos testimonios de los entonces habitantes y extrabajadores de la regidn, resaltando
estas narraciones como el medio transmisor de la memoria colectiva y como fuentes de
informacion de primera mano para la reconstruccion, a través de los imaginarios locales, de
las dos etapas histoéricas en cuestion. Uno de los aspectos mas interesantes fue la integracion

de la dimension espacial en un andlisis de caracter muy subjetivo.

En este sentido, también rescatamos el estudio de Vazquez, Ortiz, Zarate y Carranza,
(2013) donde se busca determinar como es que los campesinos construyen su identidad
socialmente. A través de diversas historias de vida, se evidencia la manera en la que,
mediante el discurso, los individuos logran describirse y percibirse a si mismos como
campesinos en un tiempo y espacio determinado. Al respecto, a lo largo de nuestra tesis
debatimos la concepcion de estos autores en torno al concepto de campesino, ya que
proponen el trabajo agricola como su principal componente. En cambio, nosotros
consideramos que el conocimiento de los recursos naturales y su uso para distintos fines,
también forman parte de los campos de accion del campesino, lo que nos permite considerar
en este concepto a las mujeres y nifios que, al igual que los hombres, trabajan para satisfacer

las necesidades del ntcleo familiar.

Desde un enfoque etnografico y antropolégico, la autora Susana Glantz Shapiro (1973)
realiz6 una de las investigaciones mas completas en torno a Nueva Italia, desde su
funcionamiento como hacienda de los Cusi hasta el neolatifundio. Es uno de los primeros
trabajos en interesarse por las clases populares de la regiéon y es el Unico que, hasta el

momento, se ha enfocado en el tema del ejido colectivo a profundidad, razén por la cual las
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referencias que hacemos a este sistema de tenencia en nuestra tesis corresponden al trabajo

de esta autora.

Por otra parte, las obras de Ezio Cusi y Mauricio Magdaleno aportan informaciéon de
primera mano para comprender los fenémenos sociales, econémicos y culturales que se
produjeron en nuestra zona de estudio. El primero de ellos, con su libro titulado Memorias de
un Colono, publicado por primera vez en 1955 y reeditado en varias ocasiones (nosotros
consultamos la edicion de 2016), nos relata la historia de su familia, desde que emigraron de
Lombardia, Italia, en bisqueda de nuevas oportunidades, hasta su paso por los Estados
Unidos de América, su arribo a tierras mexicanas y su asentamiento definitivo en el estado
de Michoacan. Estas Memorias incorporan descripciones detalladas de diversos aspectos de
indole social, econémico y cultural, sobresaliendo cada uno de ellos segun las circunstancias
que se abordan. Sin embargo, al emplear esta obra como fuente de primera mano, fue
importante poner atencién en la perspectiva desde la que se presenta, puesto que los

distintos temas que se abordan merecen ser discutidos y abordados desde otros enfoques.

El segundo autor con la novela Cabello de Elote (1986), nos aporta un cimulo de datos
e informacion esencial para comprender el contexto de la época posrevolucionaria y el
reparto agrario. La historia gira en torno a una joven nacida en el campo que anhela
pertenecer a una clase superior y en algdn momento abandonar el pueblo que la vio nacer.
Aunque el relato tiene como escenario principal el pueblo de Paracuaro, Michoacan, sus
personajes mantienen vinculos con actividades y sujetos de Lombardia y Nueva Italia. Mas
alla de la historia principal, se rescatan percepciones sobre el sistema productivo de la
hacienda y también del ejido colectivo. Las celebraciones y festividades son un eje principal
en la novela que nos ayudd a desarrollar el ambito de ocio y diversién de nuestra

investigacion, sobre todo en la época posrevolucionaria.

—V—

Para el desarrollo de esta investigacion planteamos un objetivo general y tres objetivos
particulares con la intencidn de conocer el devenir de las haciendas de Lombardia y Nueva

Italia en el periodo de 1903 a 1944.
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Objetivo general

Analizar las transformaciones en la identidad campesina en Lombardia y Nueva Italia,
Michoacan, a partir de los proyectos de desarrollo rural implementados por el Estado
mexicano en el periodo que comprende de 1903 a 1944, para conocer la manera en que estas
disposiciones repercutieron en los elementos que constituyeron la identidad de los

campesinos que habitaron dicha region.

Objetivos particulares

1. Analizar las caracteristicas de los proyectos de desarrollo rural disefiados e
impulsados por el Estado mexicano (inmigracion extranjera, tecnificaciéon del campo y
reforma agraria), para conocer la forma en que éstos se aplicaron en nuestra zona de
estudio.

2. Distinguir el papel de los campesinos en el funcionamiento de las haciendas de
Lombardia y Nueva Italia durante el Porfiriato y hasta la posrevolucién, para entender la
manera en que se relacionaron con las ideas y disposiciones oficiales de desarrollo rural.

3. Estudiar las actividades y practicas de la vida campesina en Lombardia y Nueva
[talia en cuatro ambitos especificos: familiar, ocio y diversion, laboral e ideoldgico, para
identificar las transformaciones y posibles permanencias de la identidad campesina en el

periodo establecido.

—VI—

Para cumplir el primer objetivo particular hemos planteado las siguientes interrogantes:
;cudles fueron los puntos centrales de cada proyecto de desarrollo rural?; ;como se llevaron
ala practica las disposiciones oficiales a nivel local?; ;la instrumentacion de las disposiciones
oficiales trajo consigo la apariciéon de nuevos actores sociales en la zona de estudio?; y ;cudles
eran las caracteristicas de los nuevos actores y cémo contribuyeron a la dindmica de la

region?

Del segundo objetivo particular surgieron las siguientes preguntas: ;de qué manera

se involucrd el campesino con cada proyecto de desarrollo rural?; ;se suscitd algun tipo de
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tension o problema por la implementacion de alguno de los proyectos?; y ;qué tipo de
estrategias desarrollaron los campesinos de la region para responder a las disposiciones

oficiales?

Del tercer objetivo particular, por su parte, emanaron las siguientes interrogantes:
;qué consecuencias tuvieron los proyectos de desarrollo rural para los campesinos de
Lombardia y Nueva Italia?; ;la implementacion de las disposiciones oficiales provocaron el
surgimiento de nuevos tipos de identidades campesinas?; ;cuales fueron las caracteristicas
de las nuevas identidades campesinas y qué espacios ocuparon?; ;qué tipo de relaciéon
construyeron estas identidades campesinas con su territorio?; ;como y en qué medida fue
cambiando la dindmica econdmica y laboral de los trabajadores de la tierra?; ;qué
transformaciones culturales se presentaron en los grupos campesinos a lo largo de este

periodo?; y ;qué clase de permanencias identitarias se pueden observar?

— VII —

Para alcanzar nuestro objetivo principal y responder la pregunta que supone, elaboramos un
supuesto de investigacién que guio todo nuestro trabajo. Al respecto, sostenemos que la
identidad campesina en la region de estudio se ha transformado a lo largo del tiempo como
resultado, entre otros factores, de los proyectos de desarrollo rural implementados por el
Estado. Particularmente, de proyectos como la inmigracion extranjera, la tecnificacion del
campo y la reforma agraria. A través de estas politicas se intervino en la vida de los
campesinos mas alla de lo que las autoridades contemplaron, pues proyectos de esta
magnitud siempre trastocan cada uno de los elementos que conforman al territorio donde se

imponen.

Durante el Porfiriato, la inmigracién extranjera y la tecnificacién del campo originaron
un conjunto de cambios en las estructuras sociales, econdmicas y culturales de nuestra zona
de estudio. Por una parte, la llegada de inmigrantes extranjeros, particularmente europeos,
para colonizar e invertir en las grandes extensiones rurales, provocé una reconfiguracion de

los espacios campesinos y una fuerte movilizacion interna de trabajadores provenientes de
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distintos lugares del pais, que si bien, tenian origenes, objetivos y aspiraciones diversas,

lograron entablar multiples relaciones sociales y coexistir en el mismo territorio.

Por otra parte, a través de la tecnificaciéon del campo se logré la introduccién de
nuevas tecnologias y técnicas para un mayor aprovechamiento de las tierras y el aumento de
la produccidn. Estas transformaciones, sin embargo, no s6lo repercutieron en las condiciones
materiales de los espacios campesinos y en su capacidad productiva, sino que modificaron
de manera significativa sus formas tradicionales de organizaciéon laboral, el empleo de

herramientas e incluso algunos patrones culturales como la dieta tradicional.

Ambos proyectos de desarrollo rural repercutieron en el espacio, formando un
particular “territorio de encuentro”, en el que se reflejaron los efectos sociales, econémicos y
culturales que los campesinos experimentaron a raiz de dichos procesos, especialmente a

nivel identitario en los &mbitos de ocio y diversidon, laboral y familiar.

Mientras tanto, en la época posrevolucionaria, con la gestacion del proyecto de la
reforma agraria, diversos actores sociales ingresaron a nuestra zona de estudio, entre los
cuales se encontraban lideres sindicales y profesores de las misiones culturales, portadores
de ideales novedosos que difundieron entre los campesinos a través de nuevos espacios de
socializacién. Posteriormente, con la consolidacién del proyecto de la reforma agraria,
mediante la creacion del ejido colectivo, se origind una reorganizacion campesina bajo este
nuevo sistema de tenencia de la tierra. Alo largo de este proceso, a pesar de haber conseguido
avances significativos de solidaridad entre este sector, no se lograron fortalecer los vinculos
afectivos con el territorio y tampoco consolidar un sentido de comunidad que los motivaran

a mantener dicha organizacion colectiva.

En este periodo, el territorio de encuentro se mantuvo, pero adquirié nuevas
caracteristicas que se plasmaron en los ambitos de ocio y diversidn, laboral e ideolégico. En
cada de una de estas esferas se configuraron distintas identidades campesinas gracias a la
llegada de nuevos actores sociales a Lombardia y Nueva Italia, a la creaciéon de espacios
formales de socializacién, asi como al cambio en el sistema de tenencia de la tierra, puesto

que cada uno de estos factores contribuyé a la incorporacién de nuevas actitudes y

22



comportamientos a la cotidianeidad de la vida campesina, de la misma manera que

intervinieron en la concepcion tradicional que este sector tenia sobre su territorio.

— VIII —

Con relacién al disefio metodolégico de esta tesis, el enfoque que empleamos fue de tipo
cualitativo, centrado en la investigacion bibliografico-documental. Esto es, recopilacion,
sistematizacion y analisis de materiales de primera mano (periddicos, libros, fotografias y
censos de la época), asi como de diversas fuentes de segunda mano o investigaciones que se
han elaborado sobre la zona y el periodo de estudio. Adicionalmente, empleamos un Sistema
de Informacién Geografica (SIG) para procesar informacién de indole espacial y explicar la
relacion intrinseca de los fendmenos sociales estudiados con el espacio, todo lo cual nos

permitié cumplir los objetivos planteados.

En cuanto a la fundamentacién tedrica, construimos un marco interdisciplinario
basado en postulados, conceptos y categorias de la historia, la geografia, la antropologia y la
sociologia. Esto nos permitié aproximarnos a nuestro objeto de estudio desde una
perspectiva plenamente geohistérica, puesto que, como lo mencionamos con anterioridad, la
Geohistoria es una expresion de las ciencias sociales que construye conocimiento a partir del
dialogo de diversas disciplinas, mas alla de las que naturalmente la constituyen: la historia y

la geografia.

Al respecto, desde la historia retomamos algunos planteamientos de la historia social
y la historia cultural, para comprender la relacion de los proyectos de desarrollo rural con las
transformaciones de la identidad campesinal. De ahi derivé la construccion de la categoria
de territorio de encuentro, que la entendemos como el resultado de la convergencia de

multiples grupos sociales que entablaron diversos tipos de relaciones en un espacio

1 Desde la historia cultural se han abordado las relaciones que se establecen en territorios de convergencia
de varias culturas. Por ejemplo, "zona de contacto” refiriéndose a aquellos "espacios sociales donde culturas
dispares se encuentran, chocan y se enfrentan a menudo dentro de relaciones altamente asimétricas de
dominacién y subordinacién" (Louise, 2010: 31). Es decir, que se trata del espacio donde se cruzan y
coexisten individuos que antes estaban separados geografica e histéricamente.
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determinado, tanto de orden econdémico y politico como cultural, lo suficientemente

permanentes como para generar con ello una reconfiguracion y resignificacion espacial.

Por otra parte, desde la geografia retomamos algunas reflexiones teéricas en torno a
los conceptos de territorio y territorialidad. Para el primero de ellos, nos apoyamos en la
concepcion de la autora Beatriz Nates Cruz (2011), quien enuncia que, desde la antropologia,
se percibe al territorio como “una construccién cultural donde tienen lugar las practicas
sociales con intereses distintos, con percepciones, valoraciones y actitudes territoriales
diferentes, que generan relaciones de complementacion, de reciprocidad, pero también de
confrontacion. Dicha construccidn es susceptible de cambios segtin las épocas y las dinamicas

sociales” (p. 211).

Para el segundo concepto, tomamos como referencia principal el planteamiento de
Danilo Rodriguez (2010), quien, retomando las ideas de Claval (1966), sefiala que la
territorialidad “no es solamente una cuestién de apropiacién de un espacio por un estado o
por cualquier grupo de poder, sino también de pertenencia a un territorio a través de un

proceso de identificacion y de representacidn, bien sea colectivo o individual” (p. 95).

Desde la antropologia, mientras tanto, empleamos el enfoque relacional y
constructivista de la identidad, que la considera “en términos de la dindamica social que
caracteriza a los grupos sociales, en tanto sostiene que la nocién de identidad es una
construccion colectivay polifonica, abierta (siempre en construccion) y sujeta a la posibilidad
de resignificacion, segun las condiciones historicas” (Chiriguini, 2006: 95). Esto nos permitira
aproximarnos al sector campesino mediante un marco de analisis que problematiza la
dimension espacial en la transformacion de sus identidades a lo largo de un periodo de

tiempo establecido.

De este modo, la identidad es un “proceso de identificaciones histéricamente
apropiadas que le confieren sentido a un grupo social. Las identificaciones implican un
proceso de aprehensién y reconocimiento de pautas y valores sociales a los que adscribimos
y que nos distinguen de ‘otros’ que no los poseen o comparten” (Chiriguini, 2006: 100), esto

significa que la identidad requiere reconocer las caracteristicas de un ‘otro’ para poder
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establecer las cualidades que van a definirnos. Se construye en forma colectiva, pero también

en el plano de las subjetividades.

Por su parte, desde la sociologia nos servimos de las ideas de Berger y Luckmann
(1968) para analizar la socializaciéon secundaria de los campesinos de las haciendas de
Lombardia y Nueva Italia, entendida como:

La adquisicién del conocimiento especifico de “roles” [...] lo que significa, por lo tanto, la

internalizaciéon de campos semanticos que estructuran interpretaciones y comportamientos

de rutina dentro de un area institucional [..] Los "submundos" internalizados en la

socializacion secundaria son generalmente realidades parciales que contrastan con el “mundo
de base” adquirido en la socializacién primaria (p. 173).

Con lo anterior, nos aproximamos al estudio de las formas de convivencia que se
produjeron en las escuelas, los sindicatos y las asambleas como espacios de socializacion
secundaria enmarcados en la época posrevolucionaria, donde participaron los campesinos y
desarrollaron nuevas formas de habitar el territorio por el sentido de colectividad y libertad

que representaban.

Finalmente, acudimos a distintos historiadores, soci6logos y antropdlogos para
comprender el concepto de campesino. Desde una perspectiva histérica, Josep Fontana
(1997) indica que a pesar de que en el siglo XVIII en Europa ocho de cada diez habitantes
eran campesinos, las principales obras de referencia de este entonces no contenian este
término. En su lugar se encontraban palabras como “campestre” y, por raices latinas,
“labrador” que, basicamente, se referian a las personas que vivian en el campo y trabajaban
la tierra. Dichos términos contenian también ideas de desprecio y miedo por la rebeldia que
supuestamente los caracterizaba. Esto ultimo, en la época lo justificaron teéricamente desde
la ciencia y la historia al referir que los campesinos eran descendientes de razas inferiores,
que “los ‘aborigenes’ ingleses que vivian pegados a la tierra estaban ecoldgicamente
determinados por ella tanto en lo que respecta a su fisico como a sus habitos brutales, y que

eran estériles y pasivos dese un punto de vista cultural” (p. 4).

Sin embargo, para Fontana las ideas anteriores eran demasiado simplistas porque solo

diferenciaban a la poblaciéon de ese entonces entre campesinos y civilizados. El autor
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consideraba que en realidad la sociedad campesina era muy diversa y que esto se fue

acentuando desde el siglo XVI en Europa.

Para el siglo XIX, bajo el modelo capitalista de produccion, la “ambigiiedad” de los
campesinos los colocaba como “elementos residuales de viejas formas de organizacién social
con los que no se podia contar para la revoluciéon” (Fontana, 1997: 6). Su destino, por lo tanto,
era integrarse al mundo moderno perdiendo los controles comunitarios y su cultura. Sin
embargo, su evolucidn social se reconoce mas compleja, puesto que, contrario a lo que se
mostraba desde la historia académica, si hubo grupos de campesinos que organizaron
guerrillas de manera auténoma a finales del siglo XIX, en Sudamérica, por ejemplo. Asi, a
diferencia de lo que sucedia en los paises desarrollados donde los campesinos eran
considerados como residuales, en los paises que se encontraban en subdesarrollo

reaparecieron como protagonistas de diversos movimientos revolucionarios.

A partir de entonces, los estudios académicos cambiaron de enfoques y se ocuparon
plenamente de los campesinos. Entre los autores destaca Eric Wolf y Teodor Shanin. Este
ultimo, para 1971 enuncid una serie de caracteristicas en torno a este grupo social: la familia
como unidad basica de organizacion, la produccion agricola como el medio de vida que cubre
la mayoria de las necesidades en cuanto a consumo, una cultura tradicional basada en una
vida comunitaria y una situacién de opresion. Tiempo después, reconocié que este sector era
muy heterogéneo y que su estudio requeria situarlos dentro de un contexto social e histérico.
Esto debido a que la mayoria de las conceptualizaciones que se habian realizado hasta el
momento, incluidas las suyas, se colocaban dentro del contexto de los paises desarrollados y
que, por ejemplo, en Europa occidental en realidad “no habia campesinos aislados de la
ciudad, autarquicos, encerrados en su pequefio mundo y participes de una cultura
estrictamente local [...] Campo y ciudad estuvieron siempre en una estrecha relacion”

(Fontana, 1997: 9).

Por otra parte, desde la antropologia, Arturo Warman (1980), para el caso concreto
de México, menciona que el modelo teérico de la sociedad campesina surge a partir de la
revolucién. Por lo que, en su obra, por la temporalidad que comprende, se concentra en las

condiciones del campesino después de este movimiento. Al respecto, considera que a pesar
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de que “la reforma agraria mexicana destruyé las antiguas formas de tenencia de la tierra y
consecuentemente, las formas de dominio y explotacion que de ellas se derivaban [...] la
sociedad campesina no se liber6 de ese proceso” (p. 27). En su lugar surgieron nuevas formas
de opresién como el neolatifundio. Esta nueva empresa de tipo capitalista se contrapuso al
minifundio de los campesinos que operaba a pequefia escala y que no acumulaba capital.
Ademas de que tuvo impacto directo en los recursos que eran la base de subsistencia de los

campesinos, provocando un problema agricola en el pafs.

A pesar de lo anterior y de lo que pudiera pensarse sobre el triunfo del capitalismo en
el campo y de la sustitucién del campesino tradicional por empresas agricolas, Arturo
Warman aclara que en realidad las bases tradicionales que constituyeron al campesino
permanecieron. La familia se mantuvo como la unidad de produccién y también de consumo
(produccién de autoabasto). El intercambio reciproco de trabajo entre unidades familiares
(cooperacion en lugar de acumulacion) se sostuvo. El parentesco se consolidé como un
elemento fundamental en el funcionamiento de estas unidades, que al final se pudo traducir
en una relacion politica. La toma de decisiones por consenso. El acceso a la tierra por medio
de relaciones comunales. En fin, todas estas relaciones “horizontales, simétricas y
redistributivas” (Warman, 1980: 60) que siempre lo habian caracterizado y que se
contraponian a las ideas de un ambito rural con formas desorganizadas y pasivas como se

habia creido por mucho tiempo.

Lo que si sucedié fue que esta capitalizacién del campo obligd a los campesinos a
buscar alternativas complementarias para subsistir, entre ellas la venta de su fuerza de
trabajo (migracion o peonaje) o la renta de sus tierras. Con esto, se describe a este sector
como “productores rurales que desempefia diversas tareas productivas que pueden
agruparse en cuatro grupos: la produccion, la recolecciéon y extraccion de productos
naturales, la manufactura o transformacion de bienes, llamados artesanias y la venta de
fuerza de trabajo” (Warman, 1980: 205). Todas estas actividades articuladas por la

produccion agricola autonoma que en ese momento ya resultaba insuficiente.

Para fortalecer esta ultima idea, nos apoyamos en los postulados del soci6logo

Armando Bartra (2006). Este autor sefiala la existencia de una unidad socioeconémica
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campesina (USC) que se caracteriza por emplear la fuerza de trabajo de los miembros que la
conforman (familia) y por ejercer control sobre sus propios medios de producciéon como el
caso de la tierra. La actividad agropecuaria, por lo tanto, es basica en su produccion
econ6mica. Sin embargo, tampoco se limita a ésta. Los habitantes que conforman estas
unidades “complementan su labor como agricultores en la parcela propia con pequefias
explotaciones pecuarias, actividades de artesania y pequeilo comercio, e incluso venden

eventual o sistemdaticamente su fuerza de trabajo” (Bartra, 2006: 286).

Por su parte, para el caso de Michoacan, Christopher Boyer (2010) expone que fue a
partir de la revoluciéon mexicana cuando la poblaciéon rural se convirtié en una formada por
campesinos. Antes de eso, estas personas eran identificadas y diferenciadas por rasgos
econdmicos, étnicos, sociales y geograficos. Es decir, que conformaban grupos tan diversos
que tenian sus propios intereses y perspectivas: peones, jornaleros, rancheros, vecinos,
residentes, originarios, ciudadanos, aparceros, comuneros, entre otros. Ninguna de estas
denominaciones suponia intereses compartidos ni hacia referencia al derecho de poseer

tierra antes de la revolucion.

Sin embargo, ni durante la primera década de la reforma agraria se apreciaba el
interés de la mayoria de los pueblos por recibir tierras, puesto que tanto factores politicos,
educativos, econdmicos, sociales y hasta religiosos influyeron en esta situacién. Fue hasta la
administracion de Francisco J. Muigica cuando se dictaron leyes que beneficiaron la reforma,
entre ellas las de caracter educativo que fomentaron la llegada de “maestros misioneros” a
las zonas rurales promoviendo una ideologia de lucha de clases que alentaba a la poblacién a
solicitar tierras. Su mandato, ademas, impuls6 la formacion de sindicatos y guardias

agraristas.

Después de los procesos violentos que se originaron durante el gobierno de Mugica y
tras haber renunciado al mandato, entre la poblacién rural se percibia mas que nunca la idea
de que “la tierra pertenecia de hecho y de derecho a quienes la trabajaban. Se fortalecia de
esta manera una identidad popular campesina [...] Ya para la segunda mitad de los afios
veinte podemos hablar de un movimiento campesino en Michoacan, en el sentido politico del

término” (Boyer, 2010: 181 y 182).
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Asi, durante el siglo XX, después de la intervencion de Lazaro Cardenas en el gobierno
a favor de la poblacién rural, “casi nadie dudaba que el campesino (concientizado, solidario,
arraigado a la tierra) formaba parte del paisaje rural desde tiempo inmemorial” (Boyer, 2010:
185). Esta nueva identidad superd las fronteras del movimiento agrarista y la poblacién rural
que sentia afinidad con sus ideales se apropié de ella. Se puede decir que paso de ser una

categoria politica a una identidad cultural.

Boyer (2010) concluye haciendo una aclaracién importante al referir que, si bien la
identidad campesina en el caso concreto de Michoacan estuvo impulsada por el agrarismo,
esto no quiere decir que, en otras regiones del pais, la identidad campesina surgiera a partir
de procesos y en contextos muy diferentes. De ninguna manera se debe considerar como un

modelo ni de formacion ni de andlisis.

Por nuestra parte, el concepto de campesino en los términos de este trabajo hace
referencia a toda persona que, sin importar su edad, sexo o posicién socioeconémica, se sirve
del conocimiento y del uso de los recursos naturales del territorio rural que habita, ya sea
para llevar a cabo una actividad econdémica, o bien; para conseguir algiin beneficio personal
o colectivo mediante la obtencién de suministros parala alimentacién, la medicina herbolaria

o0 para satisfacer otras necesidades del nucleo del que forma parte.

Por lo tanto, el campo de accion del campesino no se restringe a la actividad agricola.
Por consiguiente, su sentido de pertenencia a un territorio no se basa exclusivamente por
una apropiacion simbolica de la tierra —aunque no podemos negar que naturalmente esta
vinculado a ella—, sino también por una apropiaciéon de otros espacios que le permiten
entablar relaciones sociales sélidas sobre todo en su territorio mas proximo. Lo pensamos

mas como un sujeto multifuncional que se encuentra en constante transformacion.

Finalmente, desde nuestra perspectiva, al igual que lo han hecho otros autores, no
limitamos el uso del concepto de campesino para referirnos Unicamente a los habitantes
rurales del territorio nacional a partir del siglo XX. Ciertamente la nocién de campesino como
clase social es producto del proceso de la reforma agraria. No obstante, su uso no siempre
responde a la justificacion de intereses politicos o econémicos y podemos hablar de

campesinos en otros momentos de la historia sin que ello simplifique su existencia.
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Con respecto a la estructura de esta tesis, el primer capitulo esta dedicado al anadlisis de la
inmigracion y la tecnificacion del campo como los proyectos de desarrollo rural
implementados durante el Porfiriato. El contenido, por tanto, se inscribe dentro del periodo
de 1903 a 1911. Para ambos proyectos, partimos de un estudio a escala nacional con la
finalidad de conocer, posteriormente, las particularidades de sus ejecuciones en nuestra zona
de estudio. Asi, presentamos el tema migratorio y los efectos que las leyes de atraccién de
inmigrantes provocaron en el sector rural, para después abordar el caso de la inmigracion
italiana en México, profundizando el estudio de la familia Cusi. Por otra parte, para
comprender el proyecto estatal de tecnificacion del campo, exponemos cudles eran las
condiciones tecnolégicas en las que se encontraban algunas regiones del pais y estudiamos
el proceso de introduccion de nuevas técnicas y maquinaria en las haciendas de Lombardia y
Nueva Italia. Para analizar las diversas repercusiones sociales, econémicas y culturales de

ambos procesos empleamos la categoria de “territorio de encuentro”

El segundo capitulo, mientras tanto, esta estrechamente relacionado con el anterior.
Su contenido gira en torno a las transformaciones que se produjeron en tres ambitos
particulares de la vida cotidiana campesina —familiar, laboral, ocio y diversion— durante el
periodo de 1903 a 1911. Asimismo, en el desarrollo de este capitulo, exponemos de manera
detallada el significado de dos conceptos fundamentales para nuestra investigacion:

“identidad” y “campesino”.

El tercer capitulo, por su parte, contempla el analisis del proyecto de desarrollo rural
emanado de la Revolucidon Mexicana: la reforma agraria. Su extensién temporal comprende
desde 1911 a 1944. Partimos de una descripcion acerca de los primeros afios del movimiento
revolucionario en Michoacan y del caso particular de Lombardia y Nueva Italia, para estudiar,
posteriormente, el proceso defensivo de los hacendados ante los efectos de este movimiento.
Ademas, abordamos el tema de las organizaciones sindicales en nuestra zona de estudio,
junto con la consolidacion de la reforma agraria mediante la creacién del ejido colectivo en

1938. Durante estos dos ultimos procesos, en nuestra zona de estudio se produjeron, de
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nueva cuenta, importantes desplazamientos de diversos actores sociales que intervinieron
en la vida de los campesinos y en el espacio que habitaron, cuyo analisis lo llevamos a cabo,
nuevamente, bajo la categoria de “territorio de encuentro”. El analisis de este periodo
también contempla el funcionamiento del ejido colectivo hasta el aflo en el que inicia su

proceso de desintegracidn.

Por ultimo, en el cuarto capitulo buscamos identificar y analizar las transformaciones
identitarias de los campesinos en tres ambitos principales de su vida cotidiana: ocio y
diversion, laboral e ideolégico, durante el periodo de 1911 a 1944. La constante llegada de
nuevos actores sociales a la zona, durante y después de la Revolucién Mexicana, provocé
cambios en la ideologia campesina. Por esta razén, dedicamos un dmbito para abordar esta
cuestion de manera particular. Asimismo, entre los aspectos que estudiamos en este capitulo,
buscamos destacar a la “territorialidad” como una de las causas del fracaso del ejido

colectivo.

— X —

Para el desarrollo de esta investigacion, empleamos un par de herramientas de caracter
geohistorico que nos permitieron generar diferentes materiales y recursos de trabajo. Al
respecto, utilizamos el programa computacional ArcMap 10.8.2 para recopilar, sistematizar,
analizar y presentar informacion geografica de nuestra zona de estudio. Dicho programa fue
esencial para elaborar un conjunto de mapas que utilizamos a lo largo de la tesis, en los que
no solo representamos informacion referencial sino también procesos demograficos y su

expresion en el espacio en cinco afios particulares.

Por otra parte, también elaboramos una base de datos con el programa Microsoft
Access, con informacion del censo nacional de 1930. Capturamos los datos de 13 localidades
que en ese entonces se ubicaban dentro del territorio de las haciendas de Lombardia y Nueva
[talia: Capirio, Santa Casilda, Cefiidor, El Capire, El Charapendo, El Huaco, El Paudo, Gambara,
Joya de Flores, Letrero, Santo Domingo, Lombardia y Nueva Italia. Para confirmar la

pertenencia de estas localidades a nuestra zona de estudio, nos basamos en Pureco (2007) y
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en el Archivo Histérico de Localidades (AHL) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

(INEGI).

Nuestra base de datos contiene el registro de un total de 4,450 habitantes, de los
cuales 3,203 corresponden a las localidades de Lombardia y Nueva Italia. No obstante, cabe
sefialar que, debido a las malas condiciones en las que se encuentran algunas de las hojas del

censo, no fue posible extraer todos los datos de una cantidad significativa de registros.

Mas allda de lo anterior, este recurso de investigacion fue fundamental para
complementar informacion relacionada con cuestiones laborales, educativas y de género que
abordamos en algunos puntos de este trabajo. Ademas, la informacion recopilada en dicha
base de datos puede servir para multiples estudios posteriores en torno a la poblacién
campesina de nuestra zona de estudio, ya sea sobre la conformacién social, la vida productiva
(profesiones, posesién de tierras), la distribucién por edad y sexo, el estado civil, la

diversidad de lugares origen, la religion, entre otras lineas tematicas.
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CAPITULO 1
LOS PROYECTOS DE DESARROLLO RURAL DURANTE EL PORFIRIATO: LA
INMIGRACION Y LA TECNIFICACION DEL CAMPO, 1903-1911

Este primer capitulo comprende los ultimos afios de la época dominada politicamente por
Porfirio Diaz, quien para 1903 ya contaba con al menos 22 afios en la presidencia de la
Republica, iniciando en el afio de 1876 y que llegaria a su fin en 1911, a excepcién tinicamente
del periodo de 1880 a 1884 en el que ocup6 el cargo Manuel Gonzalez Flores. Durante este
periodo de la historia de México se produjeron transformaciones importantes en la identidad
campesina como resultado de una serie de fuerzas politicas y proyectos oficiales de
desarrollo del campo. Estas transformaciones acontecieron a lo largo de todo el pais, sin
embargo, en algunos espacios se intensificaron por diversas condiciones tanto del entorno
natural como de las relaciones sociales y estructuras de organizacién existentes, tal como
sucedio en el territorio donde se establecieron las haciendas de Lombardia y Nueva Italia en
la Tierra Caliente michoacana (ver Mapa 1). Al respecto, se trataba de un extenso territorio
que hasta entonces presentaba una baja explotacion agricola al igual que una reducida
densidad demografica, lo que propicié la instrumentacidon de proyectos para desarrollar el
campo y con ello el arribo de inversionistas y trabajadores que paulatinamente fueron

transformando las identidades locales.

De este modo, en el primer apartado de este capitulo, realizamos una descripcién
introductoria sobre las principales politicas nacionales de desarrollo rural que provocaron
transformaciones en las dinamicas sociales, culturales y econémicas del espacio campesino.
De manera particular, enfatizamos en las politicas de desarrollo rural dirigidas a la atraccion
de inmigrantes —a escala internacional, nacional y local— y a las de tecnificacion del campo,
considerando que fueron las que ejercieron una mayor influencia en dichas

transformaciones.

En el segundo apartado, analizamos de manera detallada el conjunto de politicas
migratorias, por considerar que la llegada de inmigrantes extranjeros para colonizar e
invertir en las grandes extensiones rurales, provocé una reconfiguraciéon de los espacios

campesinos y una fuerte movilizaciéon interna de trabajadores provenientes de distintos
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lugares del pais. Por lo tanto, estas politicas de desarrollo rural no sélo propiciaron una
migracion internacional, sino que abrieron multiples posibilidades para que, dentro del
mismo territorio nacional, se movilizaran trabajadores rurales e incluso familias enteras

hacia los nuevos focos de produccién.

Es conveniente prestar atencién al caso italiano en México, del que, ademas, se han
desprendido una serie de opiniones contradictorias sobre su desempefio en las labores
agricolas del pais. Posteriormente, en esta misma linea, pero a una escala local, presentamos
el caso de la familia Cusi, extranjeros italianos que llegaron a Michoacan y que se convirtieron
en un importante transformador en la Tierra Caliente del estado, interviniendo de alguna
forma u otra en los &mbitos econémico, social y cultural. Con el paso del tiempo, esto produjo
transformaciones importantes en la vida de los espacios campesinos como resultado de la

reunion e interaccion de distintos grupos sociales y expresiones culturales.

En el tercer apartado, mientras tanto, analizamos el conjunto de politicas dirigidas a
la tecnificacién del campo. Este aspecto también se incentivé en el Porfiriato mediante la
atraccidn de inversionistas y la introduccién de nuevas tecnologias y técnicas para el mayor
aprovechamiento de las tierras y el aumento de la produccion. Dichas intervenciones, sin
embargo, no sé6lo repercutieron en las condiciones materiales de los espacios campesinos y
su capacidad productiva, sino que modificaron de manera significativa las formas usuales de
organizacion del trabajo, el empleo de herramientas, el aprovechamiento y comercializacion
de los productos agricolas e incluso algunos patrones culturales como la dieta tradicional.
Con relacién a esto, exponemos la situacidon en la que se encontraban algunas regiones y
haciendas del pais en aquella época, sobre todo haciendo menciéon de las principales
herramientas con que contaban. De igual forma que en el apartado anterior, nos acercamos
a nuestra area de estudio para analizar de manera local el proceso de tecnificacion, asi como

los cambios que éstas provocaron en los diversos aspectos ya mencionados.

Finalmente, en el cuarto apartado, estudiamos los procesos que se configuraron a
partir de la llegada de la familia Cusi a Lombardia y Nueva Italia, bajo la categoria de
“territorio de encuentro”. Esto es, al resultado de la convergencia de multiples grupos

sociales que entablaron diversos tipos de relaciones en un espacio determinado, tanto de
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orden econdmico y politico como cultural, lo suficientemente permanentes como para

generar con ello una reconfiguracion y resignificacion espacial.

Con lo anterior, también reconocemos que estos procesos no son unicos y que incluso
antes de que la familia Cusi adquiriera esos territorios, existieron situaciones también de

suma importancia para la configuracion de las identidades campesinas en aquella época.

La region Tierra Caliente en el estado de Michoacan
y las haciendas de Lombardia y Nueva Italia
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Mapa 1. La region Tierra Caliente en el estado de Michoacan y las haciendas de Lombardia y Nueva Italia.
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1.1. Politicas de desarrollo rural durante los ultimos afios del Porfiriato

Al inicio del largo periodo del Porfiriato, México se encontraba en una situaciéon bastante
precaria, habia atravesado por una constante inestabilidad politica, diversos conflictos
internos y guerras con potencias mundiales que lo habian debilitado econémicamente.
Durante los mas de treinta aflos en que Porfirio Diaz se mantuvo en el poder, el pais
experimenté una serie de cambios producto de las politicas implementadas por su gobierno.
Para los inicios del Porfiriato “el pais era basicamente rural y lo sigui6 siendo: en 1900 cerca
de 80% de los mexicanos habitaban localidades con menos de 2,500 habitantes, todavia en

1910 vivian en ellas 70%” (Ficker y Guerra, 2010: 177).

En términos generales, una de las caracteristicas mas importantes que se produjo fue
la entrada de capital extranjero a nuestro pais. Espafia con la industria de hilados y tejidos,
Inglaterra con concesiones mineras en el Istmo de Tehuantepec, Estados Unidos con la
construccion de ferrocarriles y Francia con industrias quimicas. Por su parte, Torreén y
Aguascalientes se convirtieron en centros de distribucion ferroviaria, Monterrey y Orizaba
se consolidaron como ciudades industriales y Mérida tuvo un crecimiento significativo
gracias a la exportaciéon del henequén. Sin embargo, a pesar de todas estas inversiones se
produjo una distribucién desigual de los beneficios a lo largo del territorio nacional, ya que
las grandes metropolis como Guadalajara, Monterrey y la Ciudad de México fueron las mas

favorecidas en contraste con regiones del sur del pais (Cardoso, 1980 y Rosenzweig, 1988).

Esta entrada de capital extranjero estuvo ligada a las dos politicas de desarrollo del
campo que enfatizamos en este capitulo: la inmigracion y la tecnificacion del campo. La
puesta en practica de ambos proyectos en el ambito rural, modifico las relaciones entre los

habitantes y su territorio, asi como las identidades mismas.

La migracién condujo a una transformacion y diferenciacion de la poblaciéon mexicana.
Se le consideraba como un factor que impulsaria el crecimiento econémico del paifs,
particularmente si se trataba de colonos europeos porque, como se mencionard mas
adelante, eran el tipo de poblaciéon mejor vista para ingresar e invertir en nuestro territorio.

Sin embargo, la cuestién migratoria tuvo consecuencias que van mas alla de solo simplificar
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su impacto en la diversificacion de la poblacién y en la transformaciéon del sistema
productivo, ya que esta medida permiti6 la colonizacion de vastas zonas rurales, el despojo
de tierras a pequefias poblaciones o asentamientos que se encontraban en las zonas de

interés y el fortalecimiento del latifundismo. Al respecto, Marino y Zuleta (2010) sefialan que:

Entre 1880 y 1900 tuvo lugar una masiva transferencia del patrimonio de tierras publicas
ociosas a manos privadas, la cual se consideraba requisito indispensable para remover
obstaculos a la inversion y la produccién capitalistas, movilizar los factores de la produccién,
activar el mercado de tierras y fomentar el crecimiento econémico [...] Se considera que la
movilizacion de la propiedad durante el Porfiriato contribuyé a desarrollar una clase media
rural (propietaria de fincas agricolas o ganaderas, o también vinculada en arriendo o trabajo
en medieria), a la par que renové la clase terrateniente y empequefiecié y empobrecié al
sector campesino comunal (pp. 448 y 450).

Por su parte, la tecnificaciéon en el campo se motivo debido a la necesidad de producir
a gran escala y de abastecer las demandas del mercado extranjero. Es importante mencionar
que esta medida no se llevé a cabo Uinicamente en el sector agricola, pues en otras regiones
del pais se impulsaron otro tipo de actividades econémicas, tal como la incorporacién de

nuevas tecnologias en el sector minero de la que Ficker y Guerra (2010) expresan que:

Las incursiones tempranas de capital norteamericano en los yacimientos del norte del pais se
convirtieron en verdaderas oleadas de inversién cuando los ferrocarriles abrieron nuevas
regiones mineras y aumentaron la rentabilidad de los minerales de baja ley [...] A partir de la
década de 1890 las actividades extractivas se vieron enriquecidas con el establecimiento de
una industria metalirgica tecnolégicamente avanzada, de capital extranjero pero con la
participacién de empresarios mexicanos, y con grandes plantas de procesamiento en
Monterrey, Aguascalientes, San Luis Potosi y otras ciudades del norte del pais (p. 166).

De la misma manera, los autores sefialan que la agricultura prosperd, pero solo la de
tipo comercial, ya que la de subsistencia se mantuvo con baja productividad, frenando el
crecimiento del sector agricola (Ficker y Guerra, 2010). Por ejemplo, para el caso del arroz,
que fue el cultivo principal en nuestra zona de estudio, Tortolero (1998) rescata, de las
Estadisticas del porfiriato, que entre 1892 y 1907, la produccién de este grano aumenté de
8,836 a 32,854 toneladas. Esta mejora en la produccién se debié a que los centros
responsables de la misma eran las haciendas, que en esa época contaban con los recursos que

les permitian la adopcién de tecnologia para todo el procesamiento que el arroz requeria.
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1.2. Inmigracion extranjera

Aunque es hasta las ultimas décadas del siglo XIX que se presentan los flujos migratorios
numerosos, ya desde principios de ese siglo se habian gestado y promulgado una serie de
leyes sobre inmigracion. Por ejemplo, la Ley de 1823 durante el gobierno de Agustin de
[turbide, a través de la cual se ofrecian tierras, garantias legales y ventajas econdmicas a
todos aquellos que decidieran residir en México, solo con la condicién de profesar la religién
del Estado Mexicano; la Ley del 18 de agosto de 1824 que también ponia terrenos baldios a
disposicion de mexicanos y extranjeros interesados en ampliar su poder y propiedades hacia
estos espacios; la Ley del 6 de abril de 1830 que otorgaba los fondos necesarios para cubrir
el traslado y necesidades del ambito agricola que la persona beneficiada pudiera necesitar; y
la Ley de Colonizacion de febrero de 1854 a través de la cual, el presidente Antonio Lopez de
Santa Anna busc6 promover en Europa el programa de colonizacién de México (Rebolledo,

2016).

En lo que respecta a la presidencia de Porfirio Diaz y al periodo de Manuel Gonzalez,
se encuentra la Ley del 15 de diciembre de 1883 sobre Colonizacion y Compafiias
Deslindadoras en la que se establecieron los limites por medio del deslinde, medicidn,
fraccionamiento y valuaciéon de los terrenos que se disponian para colonizacion. “La
intervencion de compaifiias deslindadoras en este proceso contribuyé al despojo que
sufrieron las comunidades rurales [...] solo se libraron de la pérdida de las tierras los
propietarios de grandes extensiones, cuyos titulos si eran reconocidos” (Gémez, 2016: 81 y
82). Por otro lado, la Ley sobre Ocupacion y Enajenacion de Terrenos Baldios, del 26 de marzo
de 1894, otorgaba la posibilidad a los habitantes, mexicanos y extranjeros, de la Republica
Mexicana, de adquirir terrenos catalogados como baldios. Y, por tltimo, la Ley de Inmigracién
de 1908 que permitia casi completa libertad para ingresar al pais, a excepcién inicamente de

personas que pusieran en riesgo la sanidad y la integridad del mismo (Rebolledo, 2016).

Las caracteristicas contenidas en las leyes ofrecian facilidades de administracion y
ocupacidén a todo aquel que se interesaba en el vasto territorio rural mexicano, sobre todo a

un cierto grupo de migrantes extranjeros a quienes se les exaltaba por ser, supuestamente,
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mas virtuosos para asegurar el desarrollo del pais. En este sentido, se les brind6 la posibilidad

de actuar, transformar y apropiarse de extensas superficies ampliando la frontera agricola.

De esta forma, podria parecer que todo funcionaria de una forma correcta, sin
embargo, se estaba privilegiando y dando prioridad a grupos de personas considerados
superiores al mismo habitante mexicano. Desde luego, los que resultaron mas beneficiados
fueron los individuos y familias pertenecientes a un estrato socioecondémico alto,
reflejandose esta situacion en el fortalecimiento del sistema latifundista, ya que las medidas
tomadas en relacién a la ocupacion y la tenencia de la tierra facilitaron su incursién en
espacios alejados y casi o por completo despoblados. Fueron entonces estos espacios donde

crecieron las posibilidades de hacerse de enormes extensiones de tierra.

No obstante, pese a los esfuerzos del gobierno y la emisién de leyes, en 1888 se
reconocia en el periddico Semana Mercantil, que los esfuerzos realizados hasta entonces
respecto al tema migratorio no eran los adecuados y que se habia obtenido poco éxito con
ellos, incluso se describia como inutil al inmigrante que era atraido al pais por cuenta del
gobierno gozando del traslado y sustento que éste le proporcionaba. A los italianos, por
ejemplo, se les lleg6 a llamar mendigos y pordioseros (Semana Mercantil, 9 de abril de 1888).
Los chinos, por su parte, eran vistos como la “inmunda raza de [...] atrofiado cerebro [...]
carece de personalidad [...] por si mismo es inttil [...] jamas cooperara al engrandecimiento

de ningun pueblo” (EI Tiempo, 5 de diciembre de 1888).

Las descripciones sefialadas en el parrafo anterior nos llevan a explorar la idealizacién
que se tuvo en la época sobre los migrantes extranjeros que, si bien, no siempre fue positiva,
existieron grupos y naciones mas favorecidos que otros al momento de otorgar facilidades
para ingresar a México, como fue el caso de los europeos. En este periodo, como el gobierno
mexicano buscaba que el pais avanzara en términos econémicos, se considerd necesario
atraer y lograr la llegada de un cierto tipo de colono. Se indicaba que “estos debian ser
individuos con una cultura homogéneay similar a la mexicana, catdlicos y de origen europeo”
(Martinez, 2010: 107) descalificando al mismo tiempo, no solo a otras naciones, sino también
a la poblacion mexicana, especialmente a los grupos indigenas, considerados todos como

inferiores a este modelo idealizado.
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Con lo anterior, “no solo los extranjeros aceptaban las descripciones que mostraban a
un México retrasado. Aquellos mexicanos que querian construir su sociedad a imagen de las
naciones industriales aceptaban las descripciones del retraso de la sociedad mexicana y de la
panacea tecnologica” (Beezley, 2010: 120). Incluso Ezio Cusi, el segundo de los cuatro
hermanos Cusi Armella y autor del libro Memorias de un colono, menciona que, una vez que
ingresaron a la escuela él y sus hermanos, comenzaron “una nueva vida, de estudio, de orden,
de refinamiento” (Cusi, 2016: 30) ya que la habian perdido por completo mientras estuvieron
viviendo en Tierra Caliente, donde estaban a la altura de cualquier “rancherillo” y la escuela,

por lo tanto, les ayudé a quitarse esas costumbres “vulgares”.

Ahora bien, segin Martinez (2010), el pais también recibié grupos de espafoles,
libaneses, cubanos, mormones, chinos, jamaiquinos, estadounidenses, suecos, noruegos,
alemanes, guatemaltecos y franceses, aunque no todos con las mismas garantias. Hubo
quienes se dirigieron a las zonas urbanas, no necesariamente en calidad de inversores o
colonizadores, sino como simple fuerza de trabajo. Todos estos inmigrantes participaron “en
el florecimiento de actividades y profesiones asentadas en las grandes ciudades del
continente americano, como el pequefio comercio, los oficios artesanales (sastre, barbero,
zapatero, sombrerero, panadero, relojero)”, entre otros (Pellegrino, 1995 citado por

Rebolledo, 2016: 205).

En el caso particular de los migrantes italianos, Martinez (2010) menciona que se
formaron algunas colonias agricolas en el pais: la llamada Manuel Gonzalez en Veracruz, la
Porfirio Diaz en Morelos, la Aldana en el Distrito Federal, la Fernandez Leal y la Carlos
Pacheco en Puebla y la Diez Gutiérrez en San Luis Potosi. Los italianos, ademas, son
considerados como la comunidad mas numerosa que ingres6 al pais de manera colectiva

durante el siglo XIX y parte de su historia la abordamos en el siguiente apartado.

1.2.1. Inmigracion italiana en México

Como ya se ha planteado, el Porfiriato se caracterizé por los ideales de desarrollo y progreso
y la atraccion de inmigrantes fue uno de los proyectos econémicos enfocados a lograr dichos

fines, ya que a través ésta se alcanzaria una inversion extranjera importante en la economia
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mexicana, lo que aparentemente, el pais necesitaba. De esta manera, en el afio 1888 aparecid
una nota en Semana Mercantil, enunciando que uno de los obstaculos para el progreso del
pais era la escasez de brazos para el trabajo de la agricultura y otras actividades, y proponia
entonces promover la inmigracién en Europa donde sobraban “pobladores industriosos y
dispuestos al trabajo” (Semana Mercantil, 9 de abril de 1888). De forma similar, en la obra de
Ezio Cusi se hace referencia al papel de la migraciéon europea a lo largo de la historia en la
que han “descubierto” y conquistado nuevos espacios y han aportado sus conocimientos y
creado nuevos “paises ricos y civilizados donde antes sélo imperaban culturas inferiores”

(Cusi, 2016: 119).

Aunque se conoce que hubo presencia de alemanes en nuestra area de estudio, esta
investigacion contempla a la familia italiana Cusi como los migrantes extranjeros principales.
En este sentido, es conveniente exponer el caso de la inmigracién italiana que tuvo lugar en
México, para lo cual retomaremos como referencia principal, pero no unica, el trabajo de
Marcela Martinez (2010) quien nos presenta el caso de las colonias agricolas italianas que se
establecieron en México entre 1881 y 1882: la colonia Manuel Gonzalez en Veracruz, la
Porfirio Diaz en Morelos, la Aldana en el Distrito Federal, la Fernandez Leal y la Carlos
Pacheco en Puebla y la Diez Gutiérrez en San Luis Potosi. Dichas colonias, como menciona la
autora, fueron consideradas el proyecto de colonizacién mas importante (numéricamente)
de finales del siglo XIX, contabilizando un aproximado de 2,500 italianos traidos al pais en

tan solo dos aflos para convertirse en colonos agricolas.

La forma en la que el gobierno mexicano logré sembrar interés en la poblacién italiana
fue a través de publicidad en la que se destacaban algunas caracteristicas de México como el
climay el gobierno. De acuerdo a la documentacién consultada por Marcela Martinez (2010),

se describe de la siguiente manera:

Aunque en estas zonas [tropicales] se dan todo tipo de frutos, no es aqui donde debe
establecerse el colono europeo, porque la temperatura caliente y himeda no corresponde a
su temperamento. Pero las tierras templadas se describen como un verdadero paraiso porque
en ellas reina una continua dulzura primaveral [...] El pueblo mexicano esta consciente de que
la época de la revolucion ha terminado; un gobierno fuerte guia los destinos del pais; el
bienestar material, la agricultura y el comercio han hecho ya grandes progresos; la paz y la
tranquilidad reinan [...] hasta el dltimo rincén del pais (pp. 112-113).
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Por lo tanto, la atraccidn de los migrantes que recibié México fue a través de convenios
con una casa de inmigracion en aquel pais (Italia). En el primer contrato de 1881, sabemos
que la compania recibié “75 pesos mexicanos por toda persona mayor de doce afios y 37.50
pesos mexicanos por toda persona menor de esa edad y mayor de dos afios”, mientras que,
para el segundo contrato, de finales de ese mismo afio, el pago fue de 65 pesos mexicanos por

persona del primer grupo y 32 por las del segundo (Martinez, 2010: 113).

A las personas que integraron estas colonias se les otorgaron terrenos, casa
habitacidn, herramientas de trabajo y subsidios para la alimentacién. Sin embargo, segin la
autora, algunas colonias no prosperaron por presentar inconvenientes similares a unos casos
de Brasil. Es decir, “sufrian por la exuberante vegetacion que afectaba la produccion agricola
[...] el aislamiento del nucleo; las precarias condiciones sanitarias y la ausencia de médico”

(Martinez, 2010: 124).

Aunque en la investigacion de Martinez (2010) se precisa que no es posible asegurar
un éxito o un fracaso sobre esta colonizacidon en México, propone que se establezcan patrones
de comparacién, asi como estudios particulares que permitan el andlisis de cada caso. Por
nuestra parte, presentamos algunas contradicciones respecto a la migracién italiana que se
incentivé en aquel momento. Retomamos tanto opiniones positivas como negativas sobre

dicha poblacion.

Como hemos mencionado anteriormente, el gobierno mexicano busco atraer a colonos
extranjeros que cumplieran con algunas expectativas y modelos ya establecidos. Por ejemplo,
“trabajadores europeos [...] que presentarian las condiciones fisicas, psicoldgicas y hasta
morales necesarias para superar los problemas de la adaptaciéon al medio mexicano”

(Rebolledo, 2016: 163). Entre dichas naciones se encontraba Italia.

De las opiniones positivas podemos rescatar un dato que presenta Octavio Rebolledo
(2016) sobre la consolidacion, a finales del siglo XIX, de dos de las mas exitosas colonias
fundadas antes de la presidencia de Porfirio Diaz, de las cuales una de ellas era italiana. Se

tratoé de la colonia Gutiérrez Zamora, en Veracruz. De esta manera, incluso el mismo autor
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rescata que las autoridades consideraban a estas colonias como modelo de éxito debido a que

habian presentado un auge econémico importante.

Ahora bien, como se adelant6 en parrafos anteriores, estas poblaciones también
tuvieron comentarios y opiniones negativas. Al respecto, en una descripcion del perioédico
Semana Mercantil, se utilizaron las palabras de “mendigos” y “pordioseros” para referirse a
los colonos italianos, y se menciona, ademas, que con las politicas implementadas hasta el
momento se habifan obtenido pésimos resultados “no habiendo recibido el pais ningin

provecho de la abundancia de mendigos italianos” (Semana Mercantil, 9 de abril de 1888).

Aunque la afirmacion anterior no concuerda con el caso de la familia italiana en
nuestra area de estudio, podemos remitir a una de las situaciones que podria justificar dicha
concepcidn. Se trata de un caso presentado por Rebolledo (2016) en el que describe un
contrato realizado entre el gobierno mexicano y un empresario llamado Francisco Rizzo.
Dicho contrato consisti6 en atraer a nuestro pais un minimo de quinientas personas de origen
italiano, por dicha accién el empresario recibié, ademas de los pagos de gastos del viaje, dos
compensaciones: una por persona mayor de cinco afios y otra por cumplir con el contrato
antes del plazo determinado. Sin embargo, dicho empresario no cumplié su parte, trayendo
en lugar de italianos, posiblemente a personas desempleadas de los barrios pobres de Nueva
York que, ademas, no pertenecian al ambito agricola. Asi que el problema desencadenado por
este caso podemos vincularlo a las malas opiniones sobre estos grupos. Sin embargo, no
descartamos que naturalmente pudieron existir malas experiencias en otros lugares del pais

que no tengan vinculo con el caso que presenta Rebolledo.

Por otra parte, también es importante reconocer que, independientemente de las
opiniones positivas o negativas de los inmigrantes, el éxito de las colonias que se
establecieron en el pais también fue posible gracias a la participaciéon del campesino
mexicano. Esta precisiéon nos permite integrarlo como actor importante en el florecimiento

de los centros productivos de los que formo parte.
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Finalmente, la llegada de inmigrantes italianos también tuvo lugar en nuestra area de
estudio. Se traté del establecimiento de la familia Cusi, cuya historia la abordaremos de

manera breve en el siguiente apartado.

1.2.2. La familia Cusi

El arribo de la familia Cusi a territorio mexicano no estuvo vinculado directamente al
proyecto oficial de colonizacién que se desarrollé en el pais en las tltimas décadas del siglo
XIX, como si lo estuvieron otras colonias italianas agricolas que se establecieron en los
estados de Veracruz, San Luis Potosi, Puebla, Morelos y Ciudad de México (Martinez, 2010),

que se expusieron en el apartado anterior.

Los Cusi formaron parte de los grupos beneficiados por las facilidades otorgadas durante el
Porfiriato que se enfocaron en modernizar el campo mexicano con la llegada y la ayuda de
migrantes extranjeros “con ideas y métodos de produccién novedosos y tecnolégicamente
revolucionarios” (Pureco, 2011: 271). Lo cual, a su vez condujo al surgimiento de los
hacendados de tipo moderno, a la acentuaciéon de la ocupacién de jornaleros acasillados
(aunque también los hubo libres) y a la especializacién en tipos de produccién a lo largo del

pais, siendo en nuestra zona de estudio, el cultivo de arroz.

La familia estaba conformada por el matrimonio de Dante Cusi Castoldi —proveniente
de una familia de agricultores y con amplio conocimiento sobre el trabajo en el campo,
ademas de haber estudiado medicina por algunos afios y contar con una carrera en comercio
y contabilidad— y Teresa Armella Archintica originaria de la ciudad de Milano. Sus hijos

fueron Claudia, Elodia, Eugenio y Ezio, de los cuales solo Elodia nacié en nuestro pais.

Su llegada a México estuvo marcada por un viaje bastante largo que los llevo a recorrer
previamente diversos lugares de Estados Unidos de América. En primer lugar, arribaron a
Nueva Orleans, donde no prosperaron debido a que el afio en que llegaron se perdié gran
parte de la cosecha de algoddn (cultivo de interés para Dante) y Estados Unidos prohibi6 la

exportacion. En seguida, se trasladaron a Florida donde, a pesar de que el gobierno otorgaba
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facilidades para establecerse, las tierras eran en su mayoria pantanosas, insalubres y estaban
infestadas de mosquitos. Esto origin6 que se movilizaran a Texas, donde, pese a haber
adquirido algunas extensiones de terreno, “la falta absoluta de vias de comunicacion, el estar
poblado casi solo de negros y el no ver para un futuro inmediato alguna posibilidad, un
porvenir” (Cusi, 2016: 14), los desanimaron y obligaron a desplazarse a México,

concretamente al estado de Michoacan.

De esta manera, alrededor del afio 1885, la familia Cusi comienza su travesia en esta
entidad, ocupando diversos lugares y haciéndose de los medios de trabajo necesarios para
prosperar en los nuevos territorios. En un primer momento, llegaron al entonces Distrito de
Apatzingan. En este lugar, ya se encontraban algunos paisanos de la familia, quienes invitaron
a Dante a trabajar en sociedad en la hacienda La Huerta que tenian en arrendamiento. El
cultivo principal era el aiiil, pero, tiempo después, también se sembroé arroz, maiz y se crio
ganado vacuno. Entre los mayores inconvenientes para la familia, especialmente para la
madre, se encontraba el clima de la region, puesto que consideraban ala Tierra Caliente como
“tierra desconocida [..], feraz, hermosa, pero de una hermosura salvaje, con un clima

sumamente caluroso, que oprimia” (Cusi, 2016: 16).

Esta molestia, sin embargo, no se prolongé por mucho tiempo ya que solo pasaron dos
afios para que Dante Cusi y Luis Brioschi —uno de los socios de la hacienda La Huerta—
formaran una sociedad y tomaran en arrendamiento el rancho de Uspero (en Uruapan,
Michoacan), pagando mil quinientos pesos de renta al afio (Cusi, 2016). En algunas de sus

descripciones se menciona que:

Este rancho, de unas cuatro mil hectareas de terrenos planos, con muy buenas tierras para el
cultivo del afiil y del arroz, contaba con abundante agua que recibia de unos hermosos
manantiales del pueblo de Paracuaro [..] No habia casi canales para la irrigacidn y los pocos
que existian estaban abandonados desde hacia tiempo, asi que hubo que hacerlos de nuevo
(Cusi, 2016: 23).

Una vez realizadas las primeras siembras de arroz y afiil, los socios tuvieron que tomar
en arrendamiento un mortero llamado El Cangrejo, ubicado en el pueblo de Pardcuaro y

distante 20 kilémetros de Uspero, que les permitié darle un mejor tratamiento al arroz para
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su venta. En este lugar, la familia Cusi estuvo viviendo por los siguientes dos afios

enfrentando nuevas incomodidades. Segun lo relata Ezio:

Cuando se separ6 mi padre de la Hacienda de La Huerta [...] nos llev6 a vivir al horrible
mortero del Cangrejo, alojdandonos en dos pequeias piezas, comedor y cocinas, que
acondicioné lo mejor posible y que dejaban mucho que desear [...] Era un lugar propio solo
para habitacién de ese horrible y exético animal acuatico: estaba situado dentro de una
barranca, para aprovechar la caida de agua, distante unos veinte minutos a caballo del pueblo
de Paracuaro. No tenia vista para ningun lado. El sol salia dos horas mas tarde que en terreno
abierto y se metia dos horas antes. No habia ventilaciéon, en un lugar donde el calor de por si
era insoportable. No habia sociedad de ninguna clase (Cusi, 2016: 24-25).

Afortunadamente, durante ese tiempo, el arroz subié de precio, las cosechas fueron
cada vez mejor y lo mas importante, el ferrocarril llegé a Uruapan, logrando con ello extender
el mercado en el que se podian ofrecer los productos y donde la demanda y precios eran

superiores.

Por otro lado, a la vez que los adultos se ocupaban y preocupaban con las cuestiones
laborales, los nifios de la familia Cusi dedicaban su tiempo a actividades propias del lugar que
habitaban. En Paracuaro, por ejemplo, pasaban la mayor parte del tiempo pescando, ya que,
cerca del predio donde se encontraba el mortero, pasaba un caudal de agua. También cazaban
algunos animales como tlacuaches, zorras, cuiniques, iguanas, culebras, entre otros, y
montaban a caballo. Asimismo, transcurridos los dos afios que vivieron en el mortero, se

trasladaron a Uruapan, donde destinaban buena parte de su tiempo a estudiar.

En Uspero, Dante Cusi aproveché la oportunidad de tomar en arrendamiento varios
ranchos que se encontraban en los linderos, aumentando con ello el area de riego y las tierras
de cultivo; logré también importar maquinaria para reemplazar los antiguos morteros;
construy6 y acondicioné los almacenes con la capacidad suficiente para guardar el arroz y
adquirié, de los Estados Unidos, una docena de carros para trasladar —ayudados de mulas y
burros— el arroz a Patzcuaro. Esta situacion resultaba bastante novedosa en el lugar, siendo

relatada por Ezio de la siguiente manera:

Cuando pasaba la larga caravana de carros por ranchos y poblaciones como Uruapan,
Patzcuaro y otros, el ruido que metian al rodar sobre los malos empedrados, era una
verdadera novedad para los pacificos habitantes, que salian corriendo a las puertas y ventanas
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de sus casas a verla pasar, como si se tratara de un convite de circo [...] era un paréntesis en
la triste y monétona vida de los pueblos (Cusi, 2016: 36).

No obstante, a pesar de todos los esfuerzos realizados y tras haber incursionado en la
siembra de algoddn, los resultados con este cultivo no fueron los esperados. Desde la siembra
y hasta practicamente todo el desarrollo de la planta, se percibieron rendimientos exitosos,
sin embargo, en la ultima etapa, una plaga de gusanos que llamaban el picudo, provocé la

caida de las bellotas y la pérdida de la cosecha.

La situacién anterior no fue la tinica en su tipo que Dante experiment6, pues algo
similar le sucedi6 con el cultivo de café en Matanguaran, una propiedad que adquiri6 al sur
de Uruapan y que acondiciond con “casco habitacién, bodegas, almacenes, tiendas,
caballerizas y, en fin, todo lo necesario, y mas tarde, cuando el café comenzé a producir, se
importé maquinaria para beneficiarlo debidamente” (Cusi, 2016: 41). Lamentablemente,
pese a los esfuerzos invertidos, entre ellos la instalacién de maquinaria para producir abono
a base de huesos de animales (fertilizante para salvar los cafetales), la produccién fue poco
exitosa por no contar con el clima y suelo adecuado, por lo que terminaron por abandonar

toda esperanza con este cultivo.

Los responsables de la administracién de Uspero y Matanguaran fueron, en algiin
momento, Eugenio (22 afos) y Ezio Cusi (20 afios), respectivamente. Para ese entonces, los
dos ya habian dedicado buena parte de su vida a su educacién en Uruapan, Morelia, Texas y

Milan.

Aunque la participacion de la madre es poco mencionada en las investigaciones acerca
de la familia Cusi, ella tuvo un papel importante en los distintos lugares por los que
transitaron. En un primer momento, mientras estuvo en funcionamiento la maquinaria para
la produccion de abono a base de los huesos de animales, la madre se encargé de recibir, en
Uruapan (lugar donde vivia en ese entonces), las plantas de café, asi como de pesar el hueso
para el abono y la ceniza del mismo una vez triturado. También se ocupé de entregar dichos
productos para su transporte al rancho de Matanguaran, de hacer las compras necesarias
para ésta y otras dos propiedades (Paracuaro y Uspero) y de realizar los pagos de la raya a

los trabajadores (Cusi, 2016).
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Por su parte, en la hacienda La Huerta —donde se cultivaba aiiil principalmente,
seguido de un poco de arroz, maiz y se practicaba la cria de ganado vacuno— algunas de las
actividades que desempefi6 la madre consistian en salir de caza con sus hijos y los domingos

hacer las compras del mercado en Apatzingan.

A principios del siglo XX y gracias al auge de la sociedad agricola formada en 1886
entre Dante Cusi y Luis Brioschi, se liquida esta ultima y se separan los socios. En ese
momento Dante Cusi puso su atencion en el llano de Tamacuaro, una zona desértica al sur de
Uruapan en la que comenzé a establecer, en el afio de 1903, el casco de la que se seria su
nueva hacienda: Lombardia. Para ello, adquirié una superficie de 28 mil hectareas a una

cantidad de 140 mil pesos (Cusi, 2016).

Los duefios anteriores a los Cusi eran una familia alemana, la familia Félix Backhausen,
quienes eran los propietarios de la entonces llamada hacienda La Zanja. Era una zona con
pocos habitantes, con escasas cabezas de ganado, practicamente sin algin curso de agua
cercano y, por lo tanto, no contaba con gran cantidad de cultivos. Incluso, Ezio Cusi (2016)
realizé la comparacion entre este terreno llano con Africa, dadas las condiciones en las que

se encontraba.

El proceso mediante el cual se adquiri6 la propiedad tiene dos versiones. La primera
de ellas la ofrece Ezio Cusi en sus Memorias al relatar una compra bastante ordinaria y omitir
por completo la uniéon matrimonial que se dio entre la familia Cusi y la familia Feélix
Backhausen y mencionar incluso, que los entonces propietarios se encontraban fuera de
Michoacan mientras se realizaron los estudios necesarios que mostraron la factibilidad del
proyecto. La segunda version, por su parte, la expone Pureco (2010 y 2017), al sefialar que la
unién matrimonial entre Claudina Cusi y Victor Félix habria beneficiado la compra de la

hacienda La Zanja cuatro afios después.

De este modo, una vez adquirida esta propiedad y en el transcurso de cinco afios
aproximadamente, dotaron de los servicios basicos y necesarios a esta hacienda —a la que
posteriormente llamaron Lombardia—: casas habitacion para los trabajadores, taller

mecanico, taller de carpinteria, molino de nixtamal, fabrica de hielo, fabrica de “gaseosas”,
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aumento de trojes para el arroz, bodegas para el arroz maquilado, nuevas bodegas para el
maiz y cascalote, tienda de raya, panaderia, zona de matanza, casa para el doctor, iglesia y

linea telefénica (Cusi, 2016).

Para el momento en que se produjo la primera cosecha de arroz, los hijos de Dante ya
eran todos unos jovenes que dedicaban su vida al campo y celebraron con gusto los buenos
resultados que habian obtenido en esas tierras porque eran fruto, ademas, del enorme
esfuerzo que emplearon en la construcciéon de la infraestructura hidraulica que la zona
requeria para irrigar los extensos campos agricolas que progresivamente se fueron

habilitando.

Para estas labores, fue indispensable la estrecha relacién que mantuvo Dante con el
gobierno porfiriano, pues entre muchos otros beneficios, le permitié obtener concesién para
el aprovechamiento de las aguas del Rio Cupatitzio y posteriormente una ampliacién de la
misma. Esta informacién se constata en el Diario Oficial Estados Unidos Mexicanos (9 de junio
de 1910). Adicional a esto, de acuerdo con el periédico XX Settembre, con fecha de 20 de
septiembre de 1903, conocemos una visita de Porfirio Diaz y del gobernador del estado de
Michoacan, Aristeo Mercado, a una de las propiedades de los Cusi que ademas elogiaron.
Pero, por si fuera poco, también se registran grandes banquetes y celebraciones a los que
Dante Cusi tuvo el privilegio de asistir (El Tiempo, 1 de agosto de 1910 y 16 de septiembre de
1911).

En 1909, aprovechando la experiencia adquirida por la familia Cusi y los trabajadores,
asi como de los buenos resultados y las ganancias que se estaban obteniendo de la hacienda
de Lombardia, se adquiri6 la hacienda El Capirio —también llamada Ojo de Agua por Ezio
Cusi— que tenia una extensién de mas de 30 mil hectareas, junto con las mil doscientas
cabezas de ganado que en ese entonces poseia. Se ubicaba en los Llanos de Antiinez y se pagé
la cantidad de 300 mil pesos por ella. Esta propiedad pertenecia a la familia Velasco de La
Piedad, Michoacan, y sélo bastaron algunos afios para que adquiriera mayor importancia que

la de Lombardia. Las condiciones que presentaba en un inicio eran las siguientes:

Tenia un pequefio casco con pocos cuartos, dos pequefias bodegas, caballerizas y habitaban
en las cuadrillas unas veinte familias rancheras que poseian unas cuantas cabezas de ganado
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y sembraban algo de maiz de temporal para su alimentacién, que frecuentemente se perdia
por la escasez de lluvias (Cusi, 2016: 109).

Esta situacion, entonces, llevé a los Cusi a reconstruir y mejorar las edificaciones y los
servicios con lo que contaba la hacienda, al igual que lo hicieron con la vecina Lombardjia.
Para ello se instal6 energia eléctrica, un molino de arroz, las casas habitacién para los
trabajadores, un molino de nixtamal, una fabrica de hielo con su cuarto de refrigeracién, una
panaderia, una matanza, servicio médico y botiquin, una tienda, almacenes para el arroz,
bodegas para el grano ya maquilado, escuela, asoleaderos para secar el arroz, potreros de
“pard” (forraje para el ganado) y corrales para un mejor manejo de los animales (Cusi, 2016).
Asimismo, abrieron canales, sifones y construyeron todo lo necesario paralairrigaciéon de las
tierras y para dotar de agua a la poblacion. Respecto a estas actividades, Cusi relata el

asombro que provocé la primera vez que abrieron el flujo de agua por el canal principal:

Habia muchisima gente por todo el trayecto del canal esperando el agua, sobre todo a su paso
[...] cerca del casco de Lombardia, donde se habian congregado casi todos los habitantes.
También habfan acudido de las haciendas y de los ranchos de las cercanias, llamados por la
novedad [...] y gran ndmero de trabajadores con sus familias, ansiosos tal vez de presenciar
de nuevo el milagro o pacto diabdlico (Cusi, 2016: 118).

En Nueva Italia, las cosechas de arroz también crecieron considerablemente en pocos
afos al igual que la cantidad de ganado, puesto que recibié el de la hacienda de Uspero una
vez dejado su arrendamiento. Sin embargo, no solo se abandon6 esta tltima, lo mismo ocurrié
con el rancho de Matanguaran, que se vendié porque ya no se tenia el tiempo suficiente para

seguir manejandolo y porque, ademas, su trabajo no daba buenos rendimientos.

Pese a todos los avances conseguidos por la familia Cusi y los trabajadores, fue
imposible librarse de las malas experiencias. La dificultad del traslado de mercancias por las
pésimas condiciones en las que se encontraban las vias de comunicacion; los asaltos en los
caminos, que ponian en peligro la vida de quienes transitaban por ellos y la posible pérdida
del cargamento; las fuertes lluvias y tormentas inesperadas, asi como de las plagas de
langostas y de ratas que afectaron los cultivos; y de personas y animales atacadas por
diversas enfermedades peligrosas como la rabia. De acuerdo con Ezio Cusi (2016), este
ultimo era un mal recurrente, incluso menciona que, en una ocasiéon, un peén pidi6é que le

hicieran el favor de “pegarle un tiro”, pues su sufrimiento era ya insoportable.
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En definitiva, la participacion de la familia Cusi en la Tierra Caliente es muy destacada,
especialmente en los diversos lugares que hemos mencionado en este apartado, pero, sobre
todo, en Lombardia y Nueva Italia donde obtuvieron los mayores éxitos. No obstante, las
propiedades que hemos mencionado en este apartado no fueron las Uinicas que manejaron.
En Matanguaran instalaron una planta para la fabricacién de alcohol que al poco tiempo se
abandondé debido, supuestamente, a que Dante Cusi no quiso incentivar este vicio tan
arraigado en la regién. En Paracuaro adquirieron un moderno molino de arroz llamado La
Pera que reemplaz6 al de El Cangrejo. En la ciudad de México establecieron una fabrica de
camisetas que vendieron tan solo dos afios después de su instalacion, una vez deshecha la
sociedad con Luis Brioschi. En Guanajuato, por su parte, adquirieron una fracciéon de la
hacienda llamada San Cristébal, cerca de AcAmbaro, a la que Dante llam6 Teresa, en honor a
su esposa. Desafortunadamente, pocos afios después de adquirir esta dltima propiedad,
Dante decidi6 vender el ganado y enajenar la finca debido a que las crecidas del Rio Lerma

destruyeron sus cultivos y establos en repetidas ocasiones.

1.3. Tecnificacion del campo

Como ya se introdujo al inicio del capitulo, en este apartado analizamos el conjunto de
politicas dirigidas a la tecnificaciéon del campo. Para ello, tuvimos como base los textos de
Beezley (2010), Tortolero (1998), Pureco (2011) y Cusi (2016). De los dos primeros autores
rescatamos descripciones de un panorama nacional, mientras que de los dos ultimos nos

apoyamos para conocer las condiciones a escala local.

Nuestro objetivo es identificar las repercusiones que la tecnificacién de las haciendas
produjo en la identidad campesina de la época, partiendo de la idea de que la introduccion de
maquinaria, herramientas y técnicas novedosas en las propiedades sobrepasaron las
cuestiones economicas, productivas y materiales del entorno. Y que, por el contrario, los

efectos también se reflejaron en otras esferas de la cotidianeidad campesina.

Para comenzar, conviene resaltar el asombro que la escasez de herramientas en el pais

provoco a los extranjeros, especialmente durante el Porfiriato, por contrastar con los

51



objetivos de desarrollo nacional que el régimen de Diaz perseguia en ese entonces. De esta

manera, Beezley (2010) sefiala que:

El retraso del México rural sorprendio a los viajeros que vinieron al pais durante la dictadura
de Porfirio Diaz... (y) expresaron su sorpresa frente a la pobreza del pueblo en la supuesta
casa del tesoro. Estos se sorprendieron de la escasez de herramientas en los hogares, campos
y minas (p. 101).

Por consiguiente, la cultura mexicana o, mejor dicho, del campo mexicano, fue
considerada como “primitiva y estancada” ya que sus herramientas eran a base de piedra y

cuero crudo (Beezley, 2010).

Con el tiempo, aunque la introduccién de nuevas técnicas y tecnologias en el campo
mexicano tuvo profundos avances de caracter productivo, durante el proceso de
incorporacién se presentaron marcadas diferencias en cuanto a la aceptacion de las personas,

tal como se demuestra con los ejemplos descritos a continuacién:

Ningtn otro utensilio como el arado mexicano demostraba la atrofiada tecnologia agricola. En
los ranchos que usaban arados importados de Estados Unidos en la década de 1890, lo peones
tomaban un machete y le cortaban una manija, para que el nuevo aparato se pareciera lo mas
posible al implemento tradicional [...] Un hacendado descubrié que una trilladora podia
reemplazar a una docena de trabajadores y al doble de animales y trillar el trigo en una cuarta
parte del tiempo. El cura del pueblo se acerc6 a ver la maquina y declar6 que estaba poseida
por el demonio, por lo que prohibio a los peones su uso [...] Los trabajadores mexicanos
habian sido persuadidos de que debian usar las carretillas, aunque no en la forma que los
extranjeros esperaban. En la construccion de la iglesia, un trabajador llen6 su carretilla de
ladrillos, 1a puso sobre su cabeza y caminé lentamente entre los albaiiiles. Después de vaciarla
la volvié a poner sobre su cabeza y regres6 al monton de ladrillos para otra carga (Beezley,
2010: 107-109).

Segun Beezley, las descripciones anteriores llevaron a algunos reporteros y viajeros
extranjeros a buscar explicaciones de tales actitudes, en especial, del rechazo hacia la
tecnologia y del retraso en este rubro. Una de ellas planteaba que la pobreza era la
responsable de que el campesino mexicano no pudiera tener “crecimiento de estructuras
elaboradas de cultura y conducta” (Beezley, 2010: 115) y por ello la necesidad de
trabajadores extranjeros. Otra explicacion, por su parte, se basaba en la ubicacién

geograficaZ, mencionando que eran las caracteristicas del medio, como el clima, la causa de

2 El determinismo geografico, también llamado determinismo ambiental, fue un paradigma que surgié a finales del
siglo XIX en Alemania. Dentro de esta corriente se concibié a la sociedad “como un organismo que sobrevive
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la “pereza de la gente y el subdesarrollo del campo” (Beezley, 2010: 115). Ambas ideas, desde

luego, nosotros las rechazamos por completo.

A pesar de todas estas situaciones y resistencias, se logro6 incursionar en los espacios
rurales “necesitados” de “expertos” extranjeros y con el tiempo, se consigui6é prosperar. Se
produjo con ello “una marcada diferenciacion y especializacion de las unidades productivas
[...] se formaron haciendas modernizadas que funcionaban con trabajo asalariado
permanente y temporal” (Marino y Zuleta, 2010: 466), y las haciendas de los Cusi fueron unas

de ellas.

1.3.1. Tecnologia agricola en las haciendas porfirianas

Pese a la importancia del analisis sobre el tema tecnoldgico en el desarrollo historico de las
haciendas mexicanas, Tortolero (1998) sefiala la escasez de investigaciones que aborden esta
cuestion. En parte, esto se debe a la limitada cantidad y diversidad de fuentes de primera
mano que permitan reconstruir ese aspecto de las haciendas. No obstante, en su obra,
Tortolero menciona una encuesta realizada en las ultimas décadas del siglo XIX, dirigida a los
hacendados del pais para conocer asuntos en torno a la tecnologia que empleaban en sus
propiedades. Los resultados de dicha encuesta —aunque no fueron los esperados— junto
con diversos estudios regionales que cita este autor, permiten conocer algunas
caracteristicas sobre el tipo de tecnologias y herramientas utilizadas en algunas de las

haciendas porfirianas.

Por su parte, Marino y Zuleta (2010) también reconocen que a pesar de que el proceso
de tecnificacién que inici6 en la década de 1850 fue “incremental”, no alcanzé una profunda
generacion y difusion de nuevos conocimientos, técnicas, y equipamientos in situ. Asimismo,
realizan la siguiente descripcién del panorama heterogéneo y contrastante del pais:

La tracciéon animal continu6 siendo la principal fuerza motriz de la agricultura campesina en

1930. El empleo de fuentes de energia modernas (vapor, electricidad) se extendié desde el
ultimo tercio del siglo XIX s6lo en las fincas agricolas orientadas a la produccion comercial, y

ajustandose al medio ambiente, por lo que su evolucién esta determinada ambientalmente de antemano" (Siso, 2010:
168). Unos de sus principales exponentes fueron el aleman Friedrich Ratzel y el estadounidense Ellsworth Huntington.
Este Gltimo establecié una estrecha relacion entre el clima y la cultura, justificando que el desarrollo y la riqueza
desigual entre naciones dependia de los factores del ambiente fisico (Delgado, 2007).
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la tracciéon mecanica no se desarroll6 salvo para algunas actividades especificas (como el
transporte de cosechas, por ejemplo). La maquinizacién comenzé a mediados del siglo XIX en
la fase de procesamiento de cultivos [...] y se extendié e intensific6 en la década de 1890 (p.
465).

De esta manera, para ejemplificar la situacion anterior, tenemos el caso de Morelos
cuyas condiciones geograficas resultaron favorables para el desarrollo de la industria
azucarera y por ende también para el desarrollo tecnolégico. Para esta region existen
investigaciones sobre herramientas y cambios tecnoldgicos en la época colonial, en algunos
casos tomando como referencia principal los inventarios de las haciendas que, para el caso
especifico de la hacienda azucarera de Xochimancas, ofrece “interesantes descripciones
sobre su cultivo en relaciéon con los trabajos, los instrumentos y la organizaciéon de los
trabajadores” (Tortolero, 1998: 38). De igual manera, los investigadores se apoyan de
materiales como las patentes de maquinaria, bibliografia complementaria, registros de

Cortés, entre otros documentos para la reconstruccion de la situacién tecnoldgica.

Ahora bien, aunque existe un debate en torno a la época en la que se produjo un
cambio tecnologico importante, una de las partes sostiene que “a partir de 1880 la
introduccion de maquinaria, en particular turbinas y trapiches movidos con fuerza de vapor,
revolucioné las técnicas productivas y aumentdé sin precedente la produccion”

(Tortolero,1998: 40).

De igual manera, las haciendas del centro de México, particularmente las haciendas
cerealeras y pulqueras, presentan un desarrollo tecnolégico importante a finales del siglo XIX
y principios del XX. Retomando los ejemplos de Tortolero (1998), tenemos en el Estado de
México, la hacienda pulquera Xala en la que se registra un proceso de innovacion tecnolégica,
principalmente en los instrumentos de labranza; en Hidalgo por su parte, la hacienda
cerealera Hueyapan presenté una modernizacion en tres aspectos principales, esto es, en
“construcciones en el casco de la hacienda, en obras de irrigacién y en introduccion de

magquinaria (Tortolero, 1998: 42).

Asi como los casos anteriores, Tortolero rescata diversos estudios que se han
realizado para otras partes del pais, como, por ejemplo, para la region de La Laguna y su

produccion de algoddn, para la hacienda del Pabellon (ubicada en Aguascalientes), para
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Yucatan y lo referente al henequén, entre otros. Conocer el panorama de México de una
manera mas completa requiere de revisar cuidadosamente los casos de estudio existentes,
ya que las condiciones en el aspecto tecnolégico dependieron del tipo de produccion que se
llevaba a cabo. Sin embargo, se puede coincidir en que durante el Porfiriato se presentaron
transformaciones importantes desde lo correspondiente al aumento de la poblacién, al
incremento en las exportaciones y por ende al interés de innovar con métodos y tecnologias

para la explotacion de los productos.

El estado de Michoacan no fue la excepcién. La familia Cusi se incorpord a las labores
agricolas de la Tierra Caliente donde progresivamente adquirieron propiedades a las que
equiparon con todos los servicios necesarios, entre ellos nuevas técnicas y maquinaria para
cubrir las distintas necesidades de las haciendas y sus trabajadores, tal como lo abordaremos

en el siguiente apartado.

1.3.2. Introduccion de nueva tecnologia en las haciendas de Lombardia y Nueva Italia

Para este apartado retomamos situaciones y descripciones de la obra de Ezio Cusi que giran
en torno al tema de la tecnificacion en el ambito agricola, pero también sobre la dotacion de
servicios en ambas haciendas. De Pureco Ornelas por su parte, consideramos importante la
investigacion sobre el sector industrial arrocero y su desarrollo en estas propiedades, ya que
este proceso de modernizacion, convirti6 la produccidon de arroz en una labor de caracter
agroindustrial. “Bajo tal transformacion, el trabajo manual y disperso que representaba
refinar arroz hasta finales del siglo XIX se transformé en una actividad concentrada

espacialmente y mecanizada” (Pureco, 2011: 271).

De esta manera, Pureco considera que, aunque la llegada de los Cusi a la Tierra
Caliente de Michoacan y su posterior actividad productiva se traté de una conquista
moderna, no dej6 de ser un proceso violento. Ya que intervino y modificé la organizacién de

la produccion, asi como la gestion y el control de la tierra y el agua (Pureco, 2016).

Fueron diversos los ambitos en los que tuvo lugar la introduccién de nuevas técnicas
y nueva maquinaria en las propiedades de los Cusi. Las mas reconocidas fueron las que se

relacionaron directamente con el tema de riego, debido a que fue el principal aspecto que
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tuvo que atenderse desde sus adquisiciones. Para ilustrar un poco mas este tema, en el mapa
2 mostramos la distribucidn de las obras materiales mas importantes dentro de las haciendas

de Lombardia y Nueva Italia, cuya informacién detallamos en los parrafos siguientes.

La adquisicion de las primeras concesiones para tomar el agua del Rio Cupatitzio
permitié iniciar la construccion de las obras de irrigacion en Lombardia y posteriormente,
una vez obtenida la ampliacidn de dichas concesiones, se comenzaron las labores en Nueva

[talia.

De acuerdo con Pureco (2007), en la superficie de la primera de ellas, consideraron
conveniente la construccién de un sifén de fierro que atravesara la llamada Barranca Honda
con el fin de trasladar el agua que venia del canal de Charapendo —cuya boca-toma se situaba
alrededor de 7 km al norte— hacia la hacienda de Lombardia. Las piezas fueron adquiridas

de Estados Unidos.

Posteriormente, en 1905, los Cusi reconstruyeron un canal que llevaba el nombre de
Las Iguanas con el cual aprovecharon el agua del rio La Parota —que corre de norte a sur en
el extremo oriente de la hacienda de Lombardia— para irrigar el valle de Santa Casilda y que

se constituia, en parte, por una serie de arcos. Segun los descrito por Ezio:

El final de la arqueria se ramifica en tres cortos tramos en forma de cruz, por los cuales se
distribuia el agua formando tres caidas para mover unas ruedas hidraulicas que a la vez movia
otros tantos molinos para la extraccidn del jugo de la cafia de azucar (Cusi, 2016: 61).

Tiempo después, una vez que los Cusi consideraron adquirir la hacienda Capirio
“aquel acueducto [...] habria sido insuficiente para exigirle ahora irrigar otras 35 mil
hectareas. En consecuencia, surgié la necesidad de construir un canal adicional que ayudara
al primero en la enorme tarea” (Pureco, 2007: 325). Las maniobras de este segundo canal
comenzaron en 1909 y se instal6 la boca-toma a la altura del rancho Tequecaran. Asimismo,
se construyé un puente-acueducto para el cruce de Barranca Honda —a diferencia del sifén
que se construy6 para Lombardia—, un tinel cerca del rancho La Gallina para permitir que
el canal sorteara las condiciones del relieve para seguir su curso y un sifén en el Paso de El

Marqués que se convertiria en el de “mayor dimension de todos los que conformaron el
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sistema de riego de las haciendas “ (Pureco, 2007: 331). El trabajo que representd la

instalacion de este dltimo sifén, se describe de la siguiente manera:

La instalacion del sifén fue una obra de romanos, teniendo en cuenta lo abrupto del terreno y
los pocos medios con que se contaba para una obra como esa. Desde el acarreo de 600 metros
de tubos de fierro en tramos de cinco metros cada uno y del peso de una media tonelada, desde
Uruapan a la barranca: ochenta kildmetros por camino de herradura, casi intransitables en
muchas partes, hasta su colocaciéon en la profunda barranca (Cusi, 2016: 114).

Una vez que los canales principales fueron construidos en cada una de las
propiedades, se acondicioné el terreno también para los canales secundarios. Estos ultimos
eran “una serie de canales menores, que como una red distribuirian el agua en toda la
superficie destinada a las siembras” (Cusi, 2016: 60). Con la reconstruccion de la arqueria el
agua se utiliz6 para la siembra de arroz, maiz, chile, huertas de frutales y potreros de pard

para la engorda de animales en el rancho de Santa Casilda (Cusi, 2016).

Otro de los ambitos en los que se hizo presente la introduccién de maquinaria fue en
el procesamiento del arroz. En un principio, este se realizaba de forma manual apoyado de
un mortero —“burda y primitiva maquinaria para descascarar el arroz que entonces se

vendia sin pulir” (Cusi, 2016: 24)— y Pureco (2011) lo describe de la siguiente manera:

Un individuo provisto de un madero largo y pesado, se encargaba de asestar golpes ritmicos
y sucesivos de leve intensidad sobre el arroz en granza, el cual se colocaba dentro de un
recipiente de piedra o madera de altas paredes, llamado mortero. Al finalizar esta primera
actividad, cascara y grano quedaban mezclados dentro del recipiente, pero ambos eran
separados por medio de ventilacion. Se lanzaba al aire de tal forma que pudiera ser recibido
en un recipiente y, mientras se encontraba en el aire, las corrientes de viento se encargaban
de separar la materia densa y pesada (el grano) de la ligera (la paja). Aqui concluia el proceso
de refinaciéon del arroz semimanual. Proceso largo y poco eficaz si se intentaba descascarillar
un gran volumen de cereal (p. 273).

Este primer mortero era llamado El Cangrejo y estaba ubicado en Uspero. Se componia
de “un edificio antiguo de adobe con unos cuantos cartuchos para bodegas, un pequefio
asoleadero y una maquinaria primitiva [...] elaborada ahi mismo, toda de madera” (Cusi,
2016: 24). Tiempo después se reemplaz6 por el llamado La Perla, “molino moderno con
magquinaria importada, la mejor de esa época” (Cusi, 2016: 35), que se impulsaba ademas por
fuerza hidraulica y eléctrica. A través de estos nuevos equipos fue que Dante Cusi —junto con

su familia— “incorporé al proceso de refinacién del arroz michoacano no sélo el
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descascarillado como un proceso industrial, sino también el pulido del arroz, asi como su

estandarizacion escrupulosa en arroz de primera” (Pureco, 2011: 276).

Por consiguiente, el traslado de mercancia también se volvié un tema prioritario. En
un primer momento, transportaban el arroz con ayuda de burros y mulas hasta Patzcuaro;
“los animales empleaban de seis a siete dias de ida con carga y tres de regreso sin ella” (Cusi,
2016: 24). Para mejorar esta situacion, Dante Cusi “pidi6 a los Estados Unidos doce carros
grandes marca Studebaker. Estos carros eran tirados por doce mulas cada uno y hacian los
acarreos de los arroces desde Uruapan hasta Patzcuaro” (Cusi, 2016: 36) facilitando de una
manera considerable el traslado de la mercancia. Aunado a esto, la llegada del ferrocarril a
Uruapan en el afio de 1899, fue un acontecimiento importante que también favorecié esta

cuestion; reducia el tiempo de traslado y permitia un aumento de las siembras y las cosechas.

Sin embargo, no siempre lograron avanzar como lo planearon. En 1911 los Cusi
comenzaron la construccion de un ferrocarril de “via angosta” que conectaba Lombardia con
el Paso de El Marqués (ver Mapa 2) para después instalar sobre esta barranca un cable-via
para llevar el ferrocarril hasta la hacienda de Nueva Italia. Parte del proceso, con palabras de

Ezio Cusi, fue como se describe a continuacion:

Adquirimos de los Ferrocarriles Nacionales veinte kilémetros de riel ligero y veinte
plataformas y furgones, compramos ademas una maquina alemana Vogel y un fuerte malacate
y con grandes trabajos transportamos a Lombardia todo ese material en carretas tiradas por
bueyes por pésimos caminos. En seguida se procedio6 a construir las torres a ambos lados de
la barranca sobre las cuales deberia apoyarse el malacate para su funcionamiento. Para
moverlo hubo que instalar también una caldera de vapor (Cusi, 2016: 147).

El gusto y el disfrute de la nueva obra, sin embargo, no duré mucho tiempo. Para los
momentos de su inauguracion (finales de 1911 y principios de 1912) comenzaron las
partidas revolucionarias que incursionaron en las haciendas y que causaron, entre muchas
otras cosas, un abandono parcial de la maquinaria hacia 1915, aproximadamente (Pureco,
2007). Para ese tiempo, el camino principal fue nuevamente la alternativa para el acarreo de

mercancias como lo habia sido anteriormente.

Finalmente, el otro aspecto que también sufrié los efectos de la maquinizacion fue la
dieta tradicional de los campesinos. Considerando que nuestra zona de estudio antes de la

llegada de los Cusi estaba practicamente despoblada y no contaba con el abastecimiento del
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recurso hidrico necesario, los pocos habitantes locales y los de las cercanias basaban su
alimentacién en los animales que cazaban, pero también de cultivos a pequefia escala como
el maiz y la cafia de azdcar de la que ademas elaboraban piloncillo. Por aquel entonces, “habia
muchisisimo que comer, jharto!, jbendito sea Dios! Mire, habia unos venadones” (Alvarado,

2014: 360), expres6 un campesino.

A medida que pasé el tiempo y mientras se dotaba con los servicios basicos a las
haciendas, los campesinos tuvieron mayor acceso a otros productos alimenticios con la
instalacién de fabricas y nueva maquinaria. Entre las cuales se encontraba un molino de
nixtamal, una fabrica de hielo, una de gaseosas, una tienda, una panaderia, una matanza con
venta de carne de distintos animales y un almacén que, entre otras cosas, tenia una buena
cantidad de queso, “producto de las ordefias que en tiempo de agua se ponian en varias partes
de la hacienda” (Cusi, 2016: 82). Ademas, la mayor disponibilidad de arroz favorecié la

preparacion del tradicional platillo terracalentefio, la morisqueta.
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Principales obras materiales para beneficio de
las haciendas de Lombardia y Nueva Italia
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Mapa 2. Principales obras materiales en materia de irrigacién para beneficio de las haciendas de Lombardia y

Nueva Italia.
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1.4. Lombardia y Nueva Italia como territorio de encuentro

Las dindmicas y encuentros que se produjeron en Lombardia y Nueva Italia a partir de la
llegada de los Cusi, nos han llevado a emplear la categoria de territorio de encuentro, a través
de la cual analizamos los complejos procesos y transformaciones que los campesinos
experimentaron al configurarse el nuevo territorio y su relaciéon con el mismo, debido a que
se produjeron encuentros culturales importantes derivados tanto de la inmigraciéon como de

la tecnificacion del campo.

En el primero de los casos, a medida que pas6 el tiempo los habitantes estuvieron
obligados a coexistir con personas provenientes de distintos lugares del estado de Michoacan
y con personas extranjeras. Dichos encuentros se produjeron a raiz de la gran importancia
que tuvieron las haciendas de Lombardia y Nueva Italia a nivel estatal y nacional, porque
ademas de pertenecer al grupo de los centros mas modernos, también fueron los principales
productores de arroz para exportacién hacia Estados Unidos y Ciudad de México. Esta
actividad que se llevé a cabo de forma intensiva requirié de un gran nimero de trabajadores,
sin embargo, como era una zona poco habitada, la mayoria de ellos provenia de pueblos
aledafios y de otros estados de la Republica. Ademas, la poca poblacién que ya habitaba la
zona, no era considerada como capaz o capacitada para desarrollar algunos trabajos que las
haciendas requerian, provocando que los hacendados solicitaran trabajadores de Uruapan,
Patzcuaro, Morelia, Chapala, Ciudad de México, Apatzingan, Los Reyes, Purépero, Cotija,

Chilchota y barreteros de las minas de Tlalpujahua (Cusi, 2016) (ver Mapa 3).
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Municipios michoacanos de origen de los trabajadores
de las haciendas de Lombardia y Nueva Italia
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Mapa 3. Lugares michoacanos de origen de los trabajadores de las haciendas de Lombardia y Nueva Italia.

Fueron estos trabajadores foraneos, quienes a pesar de tener o haberse desarrollado
en entornos diversos, tuvieron que entablar una serie de relaciones tanto sociales,
econdmicas y culturales, incluso modificar su estilo de vida con el fin de prosperar en un
espacio ajeno a su lugar de origen. Muchos de ellos se asentaron de forma definitiva, en
algunas ocasiones por enganche con la hacienda, y se produjo un importante crecimiento
demografico, tal como se puede observar en los mapas 4 y 5. En estos afios la poblacién casi

se duplico, pasando de un total de 1,142 habitantes en 1900 a 2,015 habitantes para 1910.
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Localidades registradas en el censo de 1900 en el territorio
de las futuras haciendas de Lombardia y Nueva ltalia
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Nueva Italia.
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Localidades registradas en el censo de 1910
en las haciendas de Lombardia y Nueva Italia
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Entre esta nueva poblacion se encontraban los 300 presos que el gobernador en turno
en ese momento les proporciond a los hacendados en calidad de trabajadores, y quienes
también se asentaron en la zona junto con sus familias. Se trataba de reos que estaban a punto
de cumplir su condena. La situacién en la que se encontraban los obligé a adoptar una rutina
diaria distinta, una movilidad reducida, un tipo de convivencia obligada, unas aspiraciones
diversas y una privacion de su libertad. Es complicado, por lo tanto, imaginar lo que significo
para ellos el ser trasladados, junto con su familia, a estas haciendas que eran el atractivo
laboral para miles de personas en esa época, sobre todo por la forma en que fueron sefialados.
Al respecto, Ezio menciona que “por orden superior se construy6 un amplio y fuerte recinto
alambrado que les sirviera de cercado y dentro de él, casas habitacion suficientes para que
se alojaran con sus familias” (Cusi, 2016: 64). La situacion mejor6 una vez que cumplieron su
condena, pues muchos de ellos permanecieron trabajando para los Cusi, asentandose como

un trabajador “normal” a quien ya no tenian que estar cuidando de dia y de noche.

La llegada de un niimero cada vez mdas grande de personas, ocasion6 también una
reconfiguracion territorial, ofreciendo nuevas cercanias y convivencias. Ya no era solamente
el caserio disperso sobre la extensa superficie, sino que habia un centro a partir del cual
giraban todas las nuevas actividades, las nuevas movilizaciones y los nuevos asentamientos.
Se dedicaron espacios exclusivos para agricultura, ganaderia, casas habitacién para peones
acasillados y edificios para almacenamiento de granos y materiales de distinto uso. Surgio
también la necesidad de poner al servicio de los campesinos una tienda donde pudieran

adquirir productos basicos, que anteriormente hubiera resultado complicado.

Por otro lado, los horarios de trabajo dejaron de ser libres porque el hacendado exigia
cumplir con una cuota diaria al trabajador campesino cuando “en las comunidades
sedentarias, la hora no importaba; la sociedad tradicional tenia un ritmo atado a las
estaciones agricolas y al calendario litargico, que se regia con los cambios en la naturaleza”
(Beezley, 2010: 114). La nueva forma de trabajo necesitaba vigilancia constante tanto en los
cultivos como en el trayecto del traslado de mercancia, que de no llevarse a cabo ocasionaba

pérdidas econémicas importantes que terminarian afectando a todos en las haciendas.

Las situaciones descritas previamente pese a que no fueron las Unicas, seguramente

fueron las menos importantes para los hacendados, pues sus intereses giraban en torno a
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otros campos como lo era la tecnologia y la produccion. Es por ello que analizaremos también,

las principales repercusiones que estos campos provocaron en la poblacién.

En lo correspondiente al uso del agua, se abrieron canales de irrigaciéon y por
consecuencia la disponibilidad de este liquido para diversos aspectos de la vida cotidiana en
las haciendas fue posible. Su construccion y apertura permitié a la poblaciéon obtener una
serie de beneficios, entre ellos: asegurar el agua para sus cultivos, ya que anteriormente solo
era posible sembrar en temporada de lluvias; extender el area de cultivo, aunque ya no fuera
para autoconsumo solamente y aumentar y diversificar las cabezas de ganado y con ello
asegurar su consumo de agua, asi como su alimento. Al respecto, Ezio menciona que podian
tener animales propios como burros, mulas, caballos y vacas. Por dltimo; el proceso de
aprendizaje al que se enfrentaron los trabajadores campesinos, pues el uso de la nueva
maquinaria era totalmente desconocido para ellos, incluso Ezio Cusi (2016) relata que la
primera de las aperturas de un sifén causé gran curiosidad a los habitantes locales y de

poblaciones cercanas, no entendian bien lo que estaba sucediendo.

Ahora bien, siguiendo con el tema de la maquinaria y sus repercusiones tenemos el
molino de arroz que, como ya se menciono, modificé la forma de trabajo manual de los
campesinos y redujo la cantidad de los mismos necesaria para desarrollarlo. E1 campesino
tuvo que aprender sobre su funcionamiento y a adaptarse al ritmo de trabajo que imponia.
De la misma forma, el traslado del grano cosechado fue cambiando a medida que se
introdujeron carros tirados por mulas, que redujeron la participaciéon de trabajadores en
dichaslabores, aunque también se redujo el tiempo que cominmente empleaban en cada uno

de los viajes.

Por otro lado, la introduccién de maquinas como el molino de nixtamal, la fabrica de
hielo o la fabrica de “gaseosas”, ademds de las nuevas variedades de cultivos, pusieron a
disposicion del campesino nuevos productos para su consumo, diversificando su dieta
tradicional que se basaba, principalmente, de animales que cazaban, de lo que lograban

cultivar y en algunos de los casos, de piloncillo que elaboraban ellos mismos.

En la organizacion social-laboral, por su parte, los cambios producidos giraban en

torno a los cultivos y todo lo relacionado con su cuidado y cosecha, ya que requerian de una
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distribucién especifica de tiempo y de recursos o de lo contrario, las consecuencias
resultaban bastante graves. Por ejemplo, la distribucion del agua en los canales menores del
arroz, el control de plagas, el acondicionamiento de las nuevas tierras para cultivo, la
apertura y construccion de obras de irrigacién a lo largo de todo el terreno, el traslado de
mercancia que se volvid una practica peligrosa por las condiciones de los caminos, el acecho

de los asaltantes, entre otros aspectos.

En el ambito educativo, se les ofrecié a los trabajadores educaciéon elemental como
leer y escribir, condicion que fue de gran importancia afios después cuando se creé el ejido
colectivo puesto que brindé grandes ventajas a los ejidatarios. En la salud, se abri6 la
posibilidad de tratar enfermedades y lesiones comunes en la zona que provocaban gran
numero de muertes como el paludismo, “enfermedades del aparato digestivo, causadas casi
siempre por comer frutas verdes que les producen atascamientos con fuertes fiebres y
grandes molestias” (Cusi, 2016: 255), el piquete de alacran y las que eran provocadas por el
trabajo duro en terrenos peligrosos o por las peleas que eran tan comunes en el lugar. Estas
molestias en un principio eran atendidas por los mismos hacendados y posteriormente por
los médicos que llevaron a sus propiedades. Sin embargo, no fue facil que los campesinos
confiaran en los doctores. Al respecto, Ezio Cusi menciona que “eran completamente

desconfiados a todo tratamiento” (2016: 256).
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CAPITULO 2
LAS TRANSFORMACIONES IDENTITARIAS ENTRE LOS CAMPESINOS DE LOMBARDIA Y
NUEVA ITALIA DURANTE EL PORFIRIATO

Los procesos de inmigracion y tecnificacion del campo ocurridos durante el Porfiriato y que
hemos abordado en el capitulo anterior, los sefialamos como dos proyectos de desarrollo
rural cuyo impacto se extendi6é hasta las haciendas de Lombardia y Nueva Italia que se

encontraban en crecimiento desde los primeros afios del siglo XX.

De este modo, después de haber contextualizado ambos proyectos a escala nacional y
local, en este capitulo nos enfocamos en el andlisis de las transformaciones que éstos
produjeron en tres ambitos de la cotidianeidad campesina y por ende en la identidad misma:
laboral, familiar y ocio y diversiéon. No obstante, esta tarea requiere primero de una

delimitacion conceptual que permita entender mejor nuestra investigacion.

Por tal motivo, en el primer apartado de este capitulo desarrollaremos el concepto de
identidad, tomando como referencia los planteamientos de cuatro autores importantes:
Chiriguini (2006), Molano (2007), Giménez (2005) y Hobsbawm (1994). Entre las ideas
principales de estos autores se encuentran la identidad como resultado de una construccion
social e histdrica; como un proceso colectivo e individual y con caracter multidimensional.
En el segundo apartado presentaremos el concepto de identidad campesina, delimitando en
un primer momento lo que nosotros comprendemos como campesino en este estudio,

apoyandonos en autores como Arturo Warman (1980) y Armando Bartra (2006).

Una vez que ha quedado expuesta la parte conceptual, en el tercer apartado
presentamos cémo es que se ven reflejadas las practicas que dotaron de identidad a este
grupo social en las tres distintas esferas que sefialamos anteriormente. Para esto, nos
basamos principalmente en la obra de Ezio Cusi (2016) quien registr6 de primera mano,
diversas actividades que desarrollaron los habitantes de la zona, llamados por él mismo

“gente extrafia, casi primitiva” y “rancherillos” (Cusi, 2016: 16 y 18).
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2.1. Las identidades socialmente construidas

La identidad, uno de los conceptos en torno al cual gira esta investigacidn, es definida por
Chiriguini (2006) como el resultado de una construccidn social e historica. Es social en tanto
necesitamos reconocer las caracteristicas de un “otro” para, al mismo tiempo, reconocer las
nuestras. Una dualidad entre alteridad-identidad. En palabras de la autora es como “un
proceso de aprehensiéon y reconocimiento de pautas y valores sociales a los que nos
adscribimos y que nos distinguen de ‘otros’ que no los poseen o comparten” (p. 64). El
resultado de dicho reconocimiento no solo es una representaciéon propia sino también una
representacién de alguien mas. Por otra parte, también es historica porque siempre se
encuentra en construccion, se va transformando segun las circunstancias en las que el sujeto
se encuentra inmerso, ya que a lo largo de nuestra vida vamos adoptando simbolos, cédigos
y practicas, asi como ocupando ciertos espacios que nos permiten desarrollar y entablar

nuevas relaciones.

En nuestro caso de estudio, los campesinos de Lombardia y Nueva Italia
experimentaron y fueron parte, durante cuarenta afios aproximadamente, de los procesos de
cambio identitario surgidos a raiz de tres importantes proyectos de desarrollo rural. A través
de estos proyectos se establecieron nuevas condiciones en las que la poblacién tuvo que
llevar a cabo sus actividades que iban desde lo econémico hasta lo cultural. Como lo
apuntamos en el capitulo anterior, ya no habia lugar para el campesino tradicional que
habitaba la regién antes de la llegada de los Cusi porque sus estructuras se fueron
consumiendo y reemplazando por otras pautas de organizacidon que la inmigracién y la

tecnificaciéon del campo demandaron, particularmente durante el Porfiriato.

De la misma manera, Molano (2007) considera que la identidad “no es un concepto
fijo, sino que se recrea individual y colectivamente y se alimenta de forma continua de la
influencia del exterior [...] Surge por diferenciaciéon y como reafirmacion frente al otro” (p.
73). Asi mismo, lo considera Bourdieu (1982) al afirmar que “el mundo social es también
representacion y voluntad, y existir socialmente también quiere decir ser percibido, y por

cierto ser percibido como distinto” (citado en Giménez, 2005: 13-14).
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En las haciendas de los Cusi, esta diferenciacion identitaria se puede percibir en el
discurso de los duefios hacendados, ya que establecieron juicios en torno a la capacidad
productiva de los campesinos locales frente a la de los inmigrantes extranjeros y algunos
nacionales. Esta idea de la inferioridad campesina fue sostenida por los Cusi incluso después

de la expropiacion de las haciendas en 1938.

No obstante, los campesinos locales no fueron los Unicos que vivieron bajo estas
circunstancias de comparacién y diferenciacidn, puesto que los presos que llegaron a laborar
en la region, pese a encontrarse fuera de la carcel, no pudieron desprenderse de los juicios
que su condicién juridica les atribuia. Estos trabajadores junto con sus familias fueron
sefialados y excluidos (espacialmente) hasta cumplir su condena. Con todo esto, no significa
que las ideas de los Cusi sobre los presos o campesinos hayan sido admitidas por los mismos
sujetos involucrados, sin embargo, si formaban parte de como estos grupos eran asumidos

socialmente.

En su conjunto, los campesinos que arribaron a las haciendas de los Cusi durante el
Porfiriato, independientemente de su permanencia temporal o definitiva, transformaron,
paulatinamente, la vida cotidiana de los espacios que ocuparon. Cada grupo desde su marco
cultural y de acuerdo a sus experiencias de vida. El hecho de haber migrado no significé el
abandono total de los rasgos identitarios que tenian en su lugar de origen, ya que como lo

plantea Molano (2007), las identidades no estdn sujetas a un espacio geografico.

Por su parte, Gilberto Giménez (2005) presenta la identidad individual como “un
proceso subjetivo y frecuentemente auto-reflexivo por el que los sujetos individuales definen
sus diferencias con respecto a otros sujetos mediante la auto-asignacion de un repertorio de
atributos culturales generalmente valorizados y relativamente estables en el tiempo” (p. 9).
Este proceso de distincién estd demarcado por dos series de atributos de naturaleza cultural:
los de pertenencia social y los particularizantes. El primero de los casos implica los colectivos
sociales de los que el sujeto se siente parte, por ejemplo, la clase social, género, etnicidad, etc.;
y el segundo se refiere a los elementos que lo hacen unico, como el estilo de vida o la red

personal de relaciones intimas.
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De acuerdo con el proceso auto-reflexivo, consideramos que, durante el Porfiriato, los
campesinos que arribaron a la zona, como parte de los proyectos de modernizacion del
campo y de la inmigracién, se asumieron a si mismos como simples peones mas. Estos
trabajadores, naturalmente, abandonaron su lugar de origen, donde nacieron o en el que
posiblemente transcurri6 gran parte de su vida, para trasladarse a un espacio con el cual no

tenian ningun tipo de apropiacion simbdlica establecida.

De esta manera, la motivacion era basicamente economica, llegaron con la idea de
mejorar sus condiciones de vida mediante una nueva fuente de trabajo. No obstante, estas
motivaciones que en un inicio fueron nicamente utilitarias, se transformaron en nuevos
estilos de vida, en practicas y relaciones de colaboracion particulares que les permitieron
adoptar elementos y redefinir sus identidades. Estas nuevas valoraciones, sin embargo, no
lograron fortalecer el arraigo hacia el espacio geografico propiamente o, por lo menos, no al
espacio que habitaban como familia. Por el contrario, fueron limitadas por los hacendados,

quienes regularon la forma en que la familia campesina debia habitar la casa.

Lo anterior oblig6 a los campesinos, especialmente a los hombres, a buscar y crear
vinculos afectivos con otros elementos del territorio de las haciendas, incluso con otros
espacios en los que comunmente desarrollaron actividades de ocio y diversion. Estos nuevos
lugares normalmente estaban alejados del casco donde no interrumpian el flujo de

actividades.

En términos identitarios, las condiciones bajo las que se desarrollan los sujetos es
parte esencial de su configuracion identitaria. Por ejemplo, “en el caso de los migrantes,
cambiar su lugar de residencia provoca un reacomodo simbdlico y cultural en la relaciéon que
establecen con el territorio préximo y los vinculos que se entablan con la nueva comunidad

en la que habitan” (Quezada, 2007: 36).

Por ultimo, Eric Hobsbawn (1994), en lo que respecta a las identidades colectivas,
considera que somos seres multidimensionales y que, por lo tanto, hay diversas
identificaciones que nos definen, todas simultaneas y ciertas. “Puedo describirme de cien
formas distintas; y segiin cual sea mi proposito elegiré resaltar una identificacion sobre otras,

sin que ello suponga en ninglin momento excluir a las demas” (p. 5). Del mismo modo lo
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expone Chiriguini (2006) al expresar que todas las identificaciones son parte de uno mismo
y que “son como las capas delgadas de una cebolla que conforman al fin y al cabo una unidad
y que se van constituyendo en nosotros como resultado de experiencias sociales e historicas

producidas colectivamente y en el plano de la subjetividad” (p. 68).

Los campesinos de Lombardia y Nueva Italia también se desenvolvian en otros grupos
y en otros lugares en los que adoptaban un rol distinto. Entre las distintas y multiples facetas
que tenian bien podian ser arrieros, carpinteros, comerciantes, padres, madres, hijos o
estudiantes, lo que nos obliga a abordar la identidad y sus transformaciones en distintas

esferas de su cotidianidad.

2.2. La identidad campesina

Como lo hemos expresado anteriormente, en esta investigacion nos centramos en la
identidad de un sector especifico de la poblacion: los campesinos. Para esto, en el apartado
introductorio de esta tesis retomamos los planteamientos que diversos autores han realizado
sobre el uso y desarrollo historico de este concepto. Nuestro objetivo, mientras tanto, no es
entrar en ese debate, sino retomar las ideas que mejor se ajustan a los objetivos de nuestro

tema de estudio.

Autores como Arturo Warman (1980) y Armando Bartra (2006) nos permitieron
reforzar nuestra interpretacion respecto a lo que entendemos por campesino en este trabajo.
El primero de ellos considera que “el campesinado es una clase de productores rurales que
desempefia diversas tareas productivas que pueden agruparse en cuatro grupos: la
produccion, la recoleccion y extraccion de productos naturales, la manufactura o

transformacion de bienes [...] y la venta de fuerza de trabajo” (p. 205).

De la misma manera, el segundo de los autores plantea que los habitantes del entorno
rural “complementan su labor como agricultores en la parcela propia con pequefas
explotaciones pecuarias, actividades de artesania y pequefio comercio, e incluso venden

eventual o sistematicamente su fuerza de trabajo” (Bartra, 2006: 286 ).

Ambos autores reconocen que la actividad agropecuaria, aunque es basica de las

labores econdmicas del campo, no es la inica que desempeian los campesinos, sino que son
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sujetos multifuncionales. Por lo tanto, desde la perspectiva de este trabajo, esta actividad
tampoco debe ser considerada como el unico elemento que defina la identidad de estos

sujetos.

Conforme a las consideraciones anteriores, el concepto de campesino en los términos
de este trabajo hace referencia a toda persona que, sin importar su edad, sexo o posiciéon
socioeconOmica, se sirve del conocimiento y del uso de los recursos naturales del territorio
rural que habita. Ya sea para llevar a cabo una actividad econdémica, o bien, para conseguir
algin beneficio personal o colectivo mediante la obtencion de suministros para la
alimentacién, la medicina herbolaria o para satisfacer otras necesidades del ntcleo del que

forma parte.

Por lo tanto, el campo de accion del campesino no se restringe a la actividad agricola.
Por consiguiente, su sentido de pertenencia a un territorio no se basa exclusivamente por
una apropiacion simbdlica de la tierra —aunque no podemos negar que naturalmente esta
vinculado a ella—, sino también por una apropiaciéon de otros espacios que le permiten
entablar relaciones sociales so6lidas sobre todo en su territorio mas préximo. Lo pensamos

mas como un sujeto multifuncional que se encuentra en constante transformacion.

A manera de precision, el uso que hacemos del concepto de campesino no se enmarca
Unicamente en el proceso de la Revolucién Mexicana ni responde, por lo tanto, solamente a
intereses politicos o econémicos. Nosotros nos enfocamos en comprender cdmo fue que
proyectos politicos de caracter nacional impactaron en las formas en las que este grupo de

poblacién rural habito6 el territorio.

Con todo lo anterior, queremos dejar en claro varios puntos de esta investigacion. En
primer lugar, nuestro desacuerdo con las definiciones que limitan al campesino como aquel
sujeto agricultor o ganadero, ya que, aunque “la agricultura ha sido la actividad mas cercana
e histéricamente constitutiva del campesino [...] no es la Unica actividad que puede ejercer
este sujeto en la vasta diversidad de contextos en los que se encuentra (Alzate, Bonilla y

Henao, 2018: 69). Por ejemplo:

A finales del siglo XIX el enganche y las deudas, asi como la expropiacion de las tierras
representaron la ruptura del equilibrio econémico tradicional; ahora la parcela familiar era
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insuficiente (y en algunos casos inexistente) para la subsistencia del campesino y su familia,
lo cual trajo consigo un aumento en la venta de fuerza de trabajo para las grandes haciendas
y plantaciones (Cejudo, 2017: 54).

En segundo lugar, nuestra intencién de integrar a todos los miembros de la familia
cuando hablamos de campesinos, puesto que, normalmente, las descripciones académicas se
refieren Unicamente a los hombres, especialmente hombres adultos. Sin embargo, cada uno
de los integrantes de una familia campesina trabaja para satisfacer las necesidades que este
nucleo demanda, cada miembro colabora de acuerdo a sus posibilidades y al espacio que
socio-culturalmente le es impuesto. Los hombres adultos con la posibilidad de un campo de
accion mucho mayor, al que, gradualmente, involucran a sus hijos. Generalmente, se extiende
hacia todo el territorio que se encuentra mas alla del entorno doméstico, pero incluso dentro
de este, si la actividad lo requiere. Las mujeres, en cambio, concentran su tiempo y esfuerzo,
de manera casi exclusiva, en esta esfera doméstica recibiendo el apoyo de sus hijas. La
participacién en quehaceres al aire libre depende mucho de la autoridad que ejercen los
hombres sobre ellas, ya sea sobre sus cuerpos, sus tiempos, sus “capacidades” o sus

“deberes”.

En tercer lugar, nuestro interés por incorporar el analisis de otros espacios donde los
campesinos de las haciendas de Lombardia y Nueva Italia se desarrollaron y configuraron
sus identidades, demostrando que esta formacion identitaria no se basa necesariamente en
una apropiacion simbélica sobre la tierra, sino también en la apropiacion de otros espacios

que les permiten entablar nuevas relaciones sociales.

Al igual que Cejudo (2017), consideramos que “se trata de actores en construcciéon que
necesitan una nueva mirada, tanto de sus relaciones objetivas de sobrevivencia como de las
subjetividades que los constituyen e identifican como grupo social” (p. 57). No obstante, pese
a que en nuestra investigacion no podemos recurrir a los propios individuos para que sean
ellos quienes se definan (o no) como campesinos, o describan sus rasgos principales, lo
haremos a través de practicas, comportamientos, vivencias y experiencias que se
desarrollaron cominmente en el ambito rural en nuestra area de estudio durante el

Porfiriato.
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2.3. Las expresiones identitarias del mundo campesino

Como hemos mencionado previamente, dado que no podemos recurrir a los testimonios de
los campesinos que habitaban Lombardia y Nueva Italia durante el Porfiriato, hemos
seleccionado algunos ambitos de la vida cotidiana en los que podemos analizar algunas de

sus expresiones identitarias.

El primero de los ambitos es el familiar. Su importancia radica en ser el principal
nucleo de convivencia de los individuos. En la familia se adquieren los primeros
conocimientos y se lleva a cabo la socializacién primaria. A través de sus reglas de
organizacion, cada integrante puede (o no) desempefiar actividades dentro del mismo nucleo

o inclusive, a nivel comunitario.

En las haciendas de Lombardia y Nueva Italia, la familia fue fundamental para
impulsar el crecimiento de estos centros productivos. Cada uno de los integrantes se
involucro en las distintas tareas que su rol en la sociedad les imponia. No solo las actividades
de los hombres adultos fueron necesarias, puesto que, la dindmica de este territorio no se
constituy6 unicamente de trabajo agricola o ganadero, sino también del cuidado y atencién
de las necesidades dentro del hogar. Por lo tanto, es importante reconocer los sistemas de
conocimientos y saberes de las mujeres y nifias campesinas para atender dichas exigencias
mediante la manipulacidn, seleccion y uso de la flora y fauna silvestre con fines alimenticios,
medicinales o simplemente funcionales dentro de otros aspectos de la vida diaria como, por

ejemplo, la lefia.

Los hijos varones, por su parte, contribuyeron con las demandas de las haciendas
mediante tareas “sencillas” como el pajareo. De acuerdo con Alvarado (2014), “en el argot
local, los trabajadores agricolas denominaban pajareo a la tarea que consistia en ahuyentar
los pajaros de los sembradios de arroz para evitar que comieran los granos; normalmente

esta actividad era realizada por nifios” (p. 360).

El segundo de los ambitos es el laboral. En esta esfera se concentr6 gran parte de la
esencia de las haciendas de los Cusi. Las necesidades econ6micas provocaron que
campesinos de diversos lugares migraran buscando oportunidades de trabajo. Familias

enteras recorrieron grandes distancias enfrentdndose a las complicaciones que en aquel

75



momento significaba la distancia misma, el transporte o un futuro incierto, solo por

mencionar algunos ejemplos.

Tanto los campesinos locales como los recién llegados, transformaron su estilo de vida
tradicional, aunque, seguramente, en distinta medida. Algunos pasaron de ser duefios de su
propio tiempo, trabajo y herramientas a ser peones a plena disposiciéon de un grupo que
practicamente controlaba todo. Otros, posiblemente, continuaron en condiciéon de peones
con ligeras variaciones. En el proceso, ambos grupos adquirieron muchos aprendizajes tanto

del funcionamiento de maquinaria como del sistema de cultivo.

Aunque la agricultura fue la principal actividad econémica que se desarroll6 en las
haciendas de los Cusi, también existieron campesinos que dedicaron su tiempo y esfuerzo a
otras labores que eran igual de esenciales en aquellas propiedades. Estos campesinos
merecen por lo menos ser reconocidos, nombrados y hasta donde las fuentes lo permitan,

estudiar las condiciones bajo las cuales realizaron su oficio.

Finalmente, el tercero de los ambitos es el de ocio y diversién. A través de este

podemos analizar la socializacion secundaria, entendida como:

La adquisicién del conocimiento especifico de “roles” [...] lo que significa, por lo tanto, la
internalizaciéon de campos semanticos que estructuran interpretaciones y comportamientos
de rutina dentro de un area institucional [..] Los "submundos" internalizados en la
socializacion secundaria son generalmente realidades parciales que contrastan con el “mundo
de base” adquirido en la socializacién primaria (Berger y Luckmann, 1968: 173).

En este apartado, se encuentran una serie de actividades que los campesinos
realizaron con mayor libertad, atribuyéndole significaciones que los llevaron a repetirlas, al
mismo tiempo que reforzaron una identidad que se ha venido construyendo a lo largo de la
historia en torno a los habitantes de Tierra Caliente, una identidad que se sostiene,
basicamente, en juicios relacionados con el alcohol y la violencia. Recopilamos desde
reuniones en las horas libres de trabajo, hasta celebraciones y festividades tradicionales
donde participaron tanto los campesinos como los mismos hacendados. Cabe sefialar que en
ninguno de estos festejos podia faltar el alcohol, no obstante, ser considerado un mal habito

cuando se consumia fuera de la supervision de los Cusi.
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Con este ambito pretendemos demostrar que la identidad campesina también se
constituye a partir de relaciones sociales que se entablan en espacios que no necesariamente
se vinculan de manera directa con la cuestion productiva, particularmente con la actividad
agricola. En los espacios utilizados para el ocio y la diversion, los mismos campesinos tenian
el control sobre lo que en ellos ocurria y estaba en su poder quitar o mantener elementos de

acuerdo con la satisfaccion de sus necesidades individuales o colectivas.

Una vez que hemos trazado la estructura y contenido de los siguientes apartados,
damos paso a la profundizacién de cada uno de ellos, sefialando al final de cada uno, el tipo
de identidad campesina que se configur6. Estos primeros acercamientos nos permitiran
establecer las bases para el andlisis que se llevara a cabo en el cuarto capitulo y, de esta forma,
determinar las transformaciones de la identidad campesina durante la siguiente linea

temporal que va de 1911 a 1944.

2.3.1. Ambito familiar

Como se introdujo en el apartado anterior, este espacio se considera fundamental debido a
que es el principal nucleo de convivencia de los individuos a partir de su nacimiento y por lo
menos, hasta la etapa de nifiez. La distribucién interna del hogar y la de su espacio mas

préximo, obedece a las necesidades de los miembros que lo habitan.

En la familia se produce la socializacién primaria, que suele ser la mas importante del
individuo y ocurre en su nifiez. A través de esta, el nifio internaliza el mundo de sus
significantes (padres, madres, abuelos, etc.) como el Unico que existe y el Unico que puede
concebir. Esta internalizacion “se implanta en la conciencia con mucho mas firmeza que los

mundos internalizados en socializaciones secundarias” (Berger y Luckmann, 1968: 169).

Al producirse esta internalizacidn, el nifio encontrara los elementos que le ayudaran
a crear su propia identidad, mediatizada también por la identificacién que hacen los otros
sobre él. De esta manera, se adjudica “un lugar especifico en el mundo” (Berger y Luckmann,
1968: 166). Algunas de las enseflanzas pueden no tener aplicacion inmediata en la nifiez, sin
embargo, si los preparan para que, gradualmente, se vayan integrando a las relaciones

sociales mas complejas donde pondran en practica lo aprendido.
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Con base en lo anterior, comenzaremos por definir los temas que abordaremos en los
siguientes parrafos. A lo largo de este apartado nos apoyaremos en las descripciones de
diversos autores que nos permitiran identificar y analizar aspectos relacionados con la
vivienda, la dieta tradicional, la vestimenta y algunas particularidades de las relaciones de
pareja, tomando siempre como punto referencia los dos proyectos de desarrollo rural y el

impacto que tuvieron en cada uno de estos aspectos.

Dicho lo anterior, iniciaremos con las descripciones acerca del espacio doméstico,
tanto las que hablan de su construccién y equipamiento, como las que abordan la convivencia
y organizacion familiar dentro del mismo. No solo recopilamos datos para el caso de
Lombardia y Nueva Italia sino también nos apoyamos en Beezley (2010) para conocer un
panorama general del pais. Este autor menciona que, durante la época porfiriana, las
viviendas mas comunes o tradicionales del mundo rural mexicano consistian regularmente
en una sola habitacién con la puerta como Unica entrada de luz; que estaban construidas con
adobe, paja seca y lodo y que, como no contaban con muebles ni cobijas para dormir, se
utilizaban petates de palma sobre el suelo y las personas se cubrian solo con la ropa que

vestian.

Por otra parte, la ausencia chimeneas como las concebian algunos viajeros y cronistas
extranjeros, provocd que éstos sefialaran la falta de vida familiar en los hogares mexicanos,
ya que, desde su marco cultural, la chimenea representaba un espacio de unién del que los
mexicanos carecian. Sin embargo, entendiendo que estos juicios provenian de una sociedad
y un espacio diferente, debemos enunciar entonces que, en el ambito rural existen multiples
lugares donde la convivencia familiar se desarrolla. Se trata de espacios donde, a lo largo del
tiempo y a través de generaciones, los pobladores campesinos se han ocupado de introducir
caracteristicas y crear significados que los conviertan en entornos completamente familiares,
por ejemplo, la parcela, la vivienda, un rio o el patio de la casa. Como muestra de esto,
tenemos parte de un dialogo que sostuvo Ezio Cusi con uno de los trabajadores:

jCuantas veces en mis correrias a campo traviesa por las grandes llanuras de Nueva Italia para

ver el ganado en sus comederos, me encontraba algin trabajador acompafiado de su mujer y

dos o tres chamacos, con su inseparable burro cargado con algunos tiliches como el petate, a
varios kilometros de la hacienda y de todo camino, vagar sin rumbo fijo! Yo le preguntaba:

—¢Qué andas haciendo por aqui, tan lejos?
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—Patrén —contestaba—, andamos por aqui descansando algunos dias.
—¢;Como se mantienen? ;Qué comen? —insistia yo.

—Pos, sefior, con este gancho que Ud. ve, cortamos guamduchiles, pitayas, piriris y pachonas
(parecidas estas a las pitayas), mezquite, etc. Matamos con esta escopeta de chispa una que
otra palomita o codorniz que comemos con unas gordas (tortillas), que mi vieja trae y que
calentamos en una lumbrita. Vamos al rio y alli pescamos con anzuelo o cueviando peces y
camarones, y asi la vamos pasando como Dios quiera y no nos falta nada en los dias que
andamos por aqui andando (Cusi, 2016: 216-217).

Actividades como la anterior, sin embargo, no solo las realizaban los campesinos de
Lombardia y Nueva Italia. Los extranjeros, entre ellos los mismos hacendados, también
buscaban espacios donde pasar tiempo de calidad, manteniendo contacto con los elementos

naturales del territorio, tal como queda relatado por Cusi (2016) en el siguiente parrafo:

Todos los domingos arreglaba mi esposa un buen almuerzo y nos ibamos ella y yo a pasar el
dia en algan lugar bonito, de los muchos que habia en la hacienda, de preferencia cerca de
algtin arroyo o en uno de los hermosos rios que por ahi pasaban, donde pudiéramos tomar un
buen bafio. No hay en Tierra Caliente mayor delicia que pasar un buen rato en el agua
retozando y refrescandose durante las horas mas calurosas [...] Otras veces salia conmigo
desde la mafiana y entonces nos alejAbamos mas: la llevaba por profundas barrancas en
terreno casi intransitable hacia la orilla de algiin curso de agua. Otras, subiamos algun cerro
por cuestas tan empinadas que tenia que sostenerla por la espalda [...] Como la hacienda era
tan extensa, no faltaban lugares encantadores que visitar (pp. 90 y 92).

Ahora bien, volviendo a al tema de las viviendas, sabemos que para los inicios de las
empresas de los Cusi se retomaron materiales y sistemas constructivos del mundo rural
terracalentefio. Al respecto, se describe que:

Cuando se construyeron los primeros edificios en la hacienda de Lombardia, no se atendié a

su buena apariencia y comodidad para la administracion y habitacion; se le dio preferencia al

factor “trabajo”, asi que se construyeron en definitiva solamente las trojes, almacenes,
edificios para el molino de arroz, asoleaderos, etc. Para la habitacién [...] se construyé de
pronto un gran tejaban de zoromuta, un zacate de campo, fuerte, fresco y duradero, muy usado
por los campesinos de aquella region para techar sus casas. Se cercaron los costados e hicieron

divisiones de tejamanil para las habitaciones, despensa, almacén, herramientas y tiendas.
Todo muy incoémodo y primitivo (Cusi, 2016: 65).

Como Ezio apunta, los materiales utilizados eran de buena calidad e ideales para
mitigar las condiciones climaticas de la region. Por ejemplo, “el adobe no solo tenia el caracter

de permanencia, sino que también tenia otros atributos deseables: era resistente al fuego y a
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los terremotos, era caliente en invierno, fresco en verano y muy durable” (Beezley, 2010:

122).

Sin embargo, para las casas habitacion de la mayoria de los trabajadores,
definitivamente no se ocuparon de la buena apariencia ni de ofrecer condiciones 6ptimas
para habitarlas (ver Imagen 1). Ante esta falta de atencién, los hacendados siempre se
escudaron en una idea de trabajo bastante rigurosa, que contemplaba a la vivienda
Unicamente como una especie de lugar para las personas ociosas. Tanto asi que buscaron
evitar que los trabajadores las consideraran como espacios donde pasar “temporadas de
placer acompafiados de amistades” (Cusi, 2016: 65), como si estas fueran las Unicas

relaciones sociales que se construyen y fortalecen al interior de los hogares.

Imagen 1. Vivienda de algunos trabajadores de la hacienda de Nueva Italia. Obtenida de
Alvarado (2019).

Por otro lado, a los trabajadores acasillados se les ofrecia vivienda para ellos y sus
familias dentro del casco de las haciendas. La manera de conservarla era mediante el

cumplimiento en tiempo y forma de sus obligaciones laborales, de lo contrario eran echados
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de la misma, tal como lo demuestra Alvarado (2019) con el testimonio de uno de los
trabajadores, quien expresé que: “si no ibas td a trabajar, te sacaban [indica que se los
llevaban con las manos atadas al frente como prisioneros]” (Fragmento de entrevista en
Alvarado, 2019: 12). Los trabajadores de confianza, por su parte, fueron los que gozaron de

las mejores condiciones en todos los sentidos (ver Imagen 2).

[Uerert Rt Pavfa[ Casa G
Imagen 2. Habitaciones de los trabajadores de confianza dentro del casco de la
hacienda de Nueva Italia. Obtenida de Alvarado (2019).

Tiempo después, una vez que las circunstancias lo permitieron, se reemplazaron los
materiales de construcciéon de las viviendas por cal y canto, apostando por una mayor
comodidad, pero alejadas todavia de todo lujo, ya que para los hacendados estos espacios

eran solo un lugar donde se iba a descansar después de las arduas jornadas de trabajo.

Para reflejar un poco de la situacion anterior, Alvarado (2019) enuncia —basada en
entrevistas— que los hacendados negaban al trabajador la posibilidad de crear lazos
productivos propios. Se les prohibia “plantar o producir cosas que pudieran favorecer un
mayor vinculo con la tierra y, con ello, lograr un mayor empoderamiento con el territorio [...]
Se presenta, entonces, la hacienda como un espacio abierto al trabajo, y cerrado a una digna
vida privada del trabajador” (Alvarado, 2019: 13). Uno de los testimonios que ejemplifica

esta situacion enuncia que:
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Entonces uno no podia plantar un arbol pa tener una sombra, no se podia nada de eso [...] No
daban permiso, porque plantar un arbol es crear derecho y ellos no querian gente que tuviera
derechos de nada (Fragmento de entrevista en Alvarado, 2019).

En definitiva, las condiciones bajo las que vivieron los campesinos eran bastante
desagradables y marcaban una linea muy clara entre ellos y los hacendados o el grupo
administrativo. Dentro del espacio doméstico, por ejemplo, Ezio Cusi, aunque suponia que la
ambicion de toda mujer era ser ama de casa, en la practica solo mencionaba que su madre
necesitaba de un buen espacio donde “poder desarrollar su gran habilidad en el arte culinario
[...] y no escuchar mas los gritos y palabrotas de los enfurecidos y mal hablados arrieros”
(Cusi, 2016: 29). En cambio, su descripcién sobre las condiciones para una de las mujeres

campesinas dice que:

La casita, que era toda de tejamanil, estaba cercada por tres lados y solo el frente [...] estaba
abierto con una pestafia hacia afuera que le servia de portal y bajo la cual estaba colocada la
cocina, rustica, construida sobre cuatro patas de madera, como una mesa, toda enjarrada de
lodo y sobre la cual habia un fogén con un comal y otro fogdn para guisar. Adentro de la casa
no habia mas que un petate enrollado, un trozo de viga sobre dos pedazos de madera que
hacia las veces de banco para sentarse, una pequefia petaquilla con ropa, dos sillitas, un
cantaro con agua colocado sobre un horcén y nada mas (Cusi, 2016: 222-223).

La cita anterior nos lleva al analisis del segundo tema del ambito familiar, la dieta
tradicional. De acuerdo con Beezley (2010), el retraso en el que se encontraba el ambito rural
durante el Porfiriato —del que ya se ha hecho mencion anteriormente—, obligaba a que los
campesinos utilizaran herramientas muy tradicionales a los ojos de viajeros, migrantes o
trabajadores extranjeros. En el ambito doméstico, las mujeres utilizaban la piedra conocida
como metate o molcajete para moler maiz u otros granos y hacian uso del fogon tradicional
que estaba formado por tres piedras en el suelo a manera de triangulo y sobre las cuales se

colocaba un comal para cocer las tortillas. En palabras de Beezley (2010):

El apacible palmeo del torteo y el chisporroteo de las tortillas sobre el comal eran los sonidos
mas comunes del hogar mexicano. No existian estufas, chimeneas ni cocinas [...] La cocina
mexicana consistia de platillos a base de maiz, frijoles, calabaza y chiles, ocasionalmente
complementados con los extras coloniales como huevos, queso, puerco y otras carnes, que son
el reflejo de una creativa adaptacion (pp. 102 y 123).

En cuanto a la familia Cusi, recién llegados a Tierra Caliente, tenian una dieta que se

componia, entre otros productos, de pescado, que abundaba en la barranca donde se ubicaba
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el mortero El Cangrejo y de algunas aves (tordos, codornices y palomas). En aquel entonces,
“cualquiera que entrara al patio del mortero podia ver largos lazos como tendederos, de los
cuales pendian multiples peces, chicos y grandes, abiertos y limpios, bien salados, secandose

a los fuertes rayos del sol” (Cusi, 2016: 27).

Asi mismo ocurrié con los campesinos locales, quienes basaron buena parte de su
dieta en productos como la caia de azucar, el maiz de temporal y el arroz, todos cultivos a
pequeiia escala que apenas podian ser utilizados para consumo interno. También cazaban
animales que abundaban en la zona, entre ellos venados y gran variedad de aves. Adicional a
esto, elaboraban piloncillo ayudados de “un trapichito de madera fabricado por ellos mismos,
consistente en dos rodillos gruesos de madera dura, movidos por una yunta de bueyes y un

hornito también rustico donde cocen las mieles” (Cusi, 2016: 59).

Una vez que los Cusi introdujeron los servicios basicos a las propiedades, las
condiciones de la alimentacidn se transformaron. En términos de cultivos, la disposiciéon y
diversificaciéon de opciones estuvo siempre controlada por los hacendados, puesto que el uso
del agua no estaba permitido para las plantaciones familiares. En este sentido, el arroz
siempre fue prioritario. El maiz se siguié sembrando, pero en modalidad de medieria al igual
que el ajonjoli. Adicionalmente, introdujeron arboles frutales como el naranjo, toronjo,
mamey, mango, mandarino y limén. El cultivo de algod6n y ajonjoli también lo incorporaron
a la zona, sin embargo, a causa de las plagas no tuvieron los rendimientos esperados. Se
fortalecio la dieta con el frijol, calabaza, chile, cebolla, garbanzo y otros productos como
platano, coco, pepino, sandia y tamarindo. Habia disponibilidad de leche, principalmente para
el ordenador y su familia. A algunos campesinos se les permiti6 criar puercos y gallinas bajo
su propiedad, al parecer para mantener un sector de apoyo incondicional a los hacendados

(Glantz, 1973 y Moraila, 2011).

Se obtuvieron beneficios del molino de nixtamal, de la fabrica de hielo y de “gaseosas”,
de la tienda de raya, de la panaderia, del expendio de carne de res y puerco, asi como de los
productos derivados de la leche como el queso, crema y adoberas, cuya elaboracion y
consumo era una costumbre en la zona. Al respecto, Cusi (2016) menciona que cada afio, en

el mes de agosto, se realizaban las ordefias y una vez que estaban listos los productos los
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habitantes los intercambiaban con “los huacaleros” —comerciantes que iban de rancheria en
rancheria— “a cambio de lo que ellos llaman anchetas, o sea articulos de merceria, como hilo,

agujas, botones, dedales, tijeras, navajitas, espejos, collarcitos” (Cusi, 2016: 182).

Por su parte, los trabajadores foraneos, especialmente los de Chapala, se alimentaban
de “leche o arroz con leche de las vacas cogidas por alli. Arroz pelado en metates y cocido al
estilo morisqueta con alguna salsita [...] y como carne, tomaban tértolas o palomas que a
centenares facilmente cazaban de noche” (Cusi, 2016: 72-73). Como se puede apreciar en esta
cita y en las descripciones de los parrafos anteriores, una parte importante de la dieta
campesina consistia en el consumo de arroz en sus distintas modalidades, particularmente
llama la atencién la morisqueta, un platillo proveniente del continente asiatico durante la
época colonial (Oropeza, 2020). Basicamente, consiste en una forma particular de preparar
el arroz: cocido sin sal, pero que ha experimentado adecuaciones locales en cuanto a
preparacion y consumo. Considerando que el arroz es el ingrediente principal, los
campesinos de las haciendas de los Cusi se vieron muy favorecidos con las plantaciones de

este cultivo para la preparacién de dicho platillo.

Una vez expuesto el tema de la dieta tradicional, procedemos a la presentacion de
nuestro tercer y penultimo aspecto de interés para el ambito familiar: la vestimenta de los
campesinos. De acuerdo con Beezley (2010), en el contexto campesino nacional, los hombres
comunmente utilizaban la ropa a base de manta cruda —desde las camisas y los pantalones,
hasta los calzones—; un sarape; un sombrero que podia ser de fieltro (si se tenia el recurso
para comprarlo) o bien de paja, mucho mas facil y barato de conseguir —cualquiera que fuera
al material, lo que importaba era el tamano del ala y la copa— y fajas tejidas empleadas a
modo de cinturén o para dar soporte en actividades de fuerza fisica. En cuanto al calzado,
algunos andaban descalzos y otros usaban huaraches con suela de llanta. Las mujeres, por su
parte, portaban vestidos hechos de algodén que dejaba al descubierto el cuello, los hombros
y las piernas por debajo de las rodillas. Al igual que sucedia con los hombres, ellas podian
andar descalzas o usar huaraches y también acostumbraban el uso del rebozo que tenia
varias funciones. Este se usaba para cargar a los bebés, como adorno o para proteger del frio,

del sol y de la lluvia.
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En Tierra Caliente, se menciona que la poblacion estaba conformada, en su mayoria,
por jornaleros que se vestian de manta blanca y huarache (Cusi, 2016). Al respecto, en
algunas fotografias de la época, podemos apreciar graficamente parte de las descripciones
que los autores han realizaron sobre la vestimenta tradicional del mundo rural mexicano. En
la Imagen 3, por ejemplo, se aprecia el caso particular de una familia campesina de la
hacienda de Nueva Italia portando elementos como el sombrero, el rebozo, la falda larga y el

vestido.

Imagen 3. Familia‘éampes-ina de la hacienda de Nueva Italia. Obtenida del sitio de
internet “NUEVA ITALIA HISTORIA E IMAGENES" disponible en

En las Memorias de Cusi (2016), hay dos situaciones particulares asociadas al uso de
ropa distinta a la que disponian habitualmente los campesinos. La primera de ellas hace
referencia a las fiestas. Para estas ocasiones, las mujeres dejaban de lado la ropa de manta y
optaban por lucir colores muy llamativos. Los hombres en cambio, afiadian a su atuendo el
mejor de sus sombreros y paliacates. De esta manera, “las muchachas, limpias y en sus
mejores trajes, repartian sonrisas y alegria y los jévenes también con sus mejores trapitos,

como ellos decian, cortejandolas y procurando caerles bien” (Cusi, 2016: 94).

La segunda situacion que se indica es sobre los trabajadores provenientes de la capital

del pais, quienes “iban todos vestidos de overoles azules, entonces desconocidos por aquellos
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rumbos, los apodaron Los Azules y asi los llamaron todo el tiempo que permanecieron alla”

(Cusi, 2016: 63).

En lo que respecta a los efectos de los proyectos de desarrollo rural en esta faceta de
vestimenta tradicional, consideramos que el cambio mas importante que se produjo fue
sobre todo con la migracién. Si bien, el estilo se mantuvo, hubo mayor disponibilidad de
insumos para la elaboracion de ropa nueva. En todo caso, los cambios mas evidentes fueron

a partir de la Revoluciéon y sobre todo en la época posterior.

Por ultimo, el otro aspecto de interés que consideramos integrar dentro del ambito
familiar corresponde al matrimonio y las relaciones de pareja. En este sentido, las primeras
impresiones de los hacendados colocaban a los campesinos como sujetos con una “moral muy
baja” porque muchos de ellos no estaban casados “ante los ojos de Dios” (Cusi, 2016). De
hecho, esto fue lo que origind la construccion de la iglesia en la hacienda de Lombardia (ver
Imagen 4), puesto que las relaciones fuera del matrimonio eran consideradas indecentes e
indeseables, desde el punto de vista de los Cusi. Ademas, justificaban estas ideas con los
problemas que se originaban entre los trabajadores “presos”, quienes estando “casados”
pretendian a otras mujeres, entonces “se armaban grandes trifulcas que con dificultad
conseguian apaciguar los soldados [...] era una verdadera corte de los milagros rustica, donde

imperaban la mayor inmoralidad y desorden imaginables” (Cusi, 2016: 64).

A partir de las visiones anteriores podemos analizar lo que estas implicaron para la
construccion de la identidad en términos contrastantes. Para ello, recordemos que la
identidad se recrea de manera individual pero también colectivamente y conlleva un proceso
de diferenciacion y reafirmacion frente a “otro”. Ezio Cusi, por lo tanto, no solo describi6
como era que percibia a los campesinos desde su marco cultural, sino que, al mismo tiempo
se colocaba en una condicién de superioridad moral y configuraba su propia identidad. Del
mismo modo que lo consideran Alvarado y Urquijo (2018) al mencionar que los Cusi
percibian al mismo italiano como un “dechado de virtudes, libre de faltas éticas y morales”
(p- 288). Es por esto que, a partir de dichas percepciones, los enlaces matrimoniales religiosos

eran considerados un factor indispensable para desarrollar un ambiente familiar saludable.
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Imagen 4. Iglesia de la hacienda de Lombardia. Obtenida de la red social Facebook del colectivo FP Project.

Con relacién a esto dltimo, cabe mencionar que mas alla de la connotacién que tuvo
por parte de los Cusi, la iglesia se convirtié en una posibilidad, particularmente para las
mujeres, de desarrollarse socialmente en un espacio distinto al doméstico —como lo
podemos observar hasta la actualidad— puesto que eran ellas quienes se encargaban de
organizar los rezos y los rosarios cuando el sacerdote (traido de Nuevo Urecho) no se

encontraba.

Finalmente, después de haber desarrollado los diversos aspectos del ambito familiar
que experimentaron cambios con la inmigracién y la tecnificaciéon del campo, podemos
describir como es que percibimos a los campesinos en esta esfera con la puesta en marcha de
dichos proyectos. Sobre todo, considerando que, a partir de la creacién de las haciendas de
los Cusi, el campesino tradicional ya no tenia posibilidad de prosperar en estos nuevos

territorios, al contrario, tenia que adaptarse al nuevo ritmo de vida.
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Pese a que las familias campesinas se convirtieron en unos de los pilares mas
importantes de la regidn, el trabajo que normalmente venian realizando de manera conjunta,
a partir de la llegada de los Cusi, ya no era visible. Durante la hacienda, los limites entre lo
familiar y lo laboral se hicieron mucho mas evidentes. Para entonces, eran mas funcionales si
los integrantes se mantenian en sus espacios socialmente designados: los hombres en el

campo y las mujeres en la casa con los hijos.

El crecimiento de la poblacién obligd una convivencia entre familias de diversos
lugares con marcos culturales propios insertados en un espacio que era familiar para algunos,
pero desconocido para otros. Asi, desde la segregacion espacial o desde la “libertad” de
habitar el territorio, tanto los campesinos foraneos como los locales, dejaron atras una vida
carente de recursos para comenzar una con mayor disponibilidad y variedad de alimentos y
con acceso a un servicio de salud alternativo. No obstante, la comodidad, la vivienda y la
educacion fueron aspectos que nunca se priorizaron. Los campesinos, generalmente vivian

solo para trabajar.

2.3.2. Ambito laboral

Durante el Porfiriato, tanto la inmigracion como la tecnificacién del campo implicaron
cambios radicales en distintas facetas del &mbito laboral. De acuerdo con nuestros intereses,
hemos determinado que las principales fueron tres: la idea del trabajo, la estratificacion

laboral y la introduccién de nuevas herramientas y técnicas a la zona.

Respecto a la primera de ellas, sabemos que el trabajo era concebido de una forma
totalmente diferente entre las distintas clases sociales. Tanto el sector terrateniente como los
colonos extranjeros que tenian una orientacion empresarial, frecuentemente se encontraban
frente a grupos de trabajadores campesinos con aspiraciones totalmente distintas sobre el
sistema productivo (Marino y Zuleta, 2010). Para complementar esta idea, Beezley (2010)
expone que:

El mundo no industrial de campo no hacia divisiones entre trabajo y tiempo libre. Esta

situacion no tenia ningtn significado [...] En esta sociedad, el trabajo ayudaba a fortalecer los

lazos familiares y la solidaridad gracias a las labores compartidas [...] el trabajo no tenia la
onerosa definicion del mundo moderno, y el hecho de no trabajar no era equivalente de
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tiempo libre [...] Paralos extranjeros, el tiempo era dinero, y no podian entender esta sociedad
tradicional que existia mas alla del reloj y de los salarios pagados en cobre (p. 114).

Esta situacion no fue tan distinta en nuestra area de estudio, ya que los Cusi llegaron
con una idea de trabajo completamente diferente a la que tenian los campesinos, quienes no
estaban acostumbrados a la produccién intensiva y capitalista. Por ejemplo, en Santa Casilda
—Tlocalidad que se conserva actualmente en el municipio de Gabriel Zamora— antes de que
los Cusi llegaran a la zona, el panorama era el siguiente: “en esa enorme extensién vivian unas
200 personas, las familias estaban esparcidas, aisladas unas de otras. Cultivaban productos
de subsistencia y pagaban al hacendado unos cuantos pesos para que su escaso ganado
pudiera pastar” (Escobar, 2006: 20), desarrollando esta actividad de manera tradicional y de
autoconsumo. Como nos podemos dar cuenta, se trataba de un control practicamente
familiar, es decir, que los deberes y quehaceres diarios se realizaban de acuerdo a las

necesidades directas de este nucleo.

Por otro lado, para Dante Cusi, el trabajo fue “como una cosa sagrada de la cual por
ninglin motivo prescindia, e igual cosa exigia de todo el que le rodeaba” (Cusi, 2016: 146). Se
levantaba a las cinco de la mafiana y a las siete “tocaba la campana llamando a todo el mundo
al trabajo. A los empleados les exigia que se levantaran a las seis y estaba atento a que asi lo

hicieran, y si alguien tardaba, iba personalmente a llamarlo” (Cusi, 2016: 142-143).

En cuanto a la estratificacion laboral, los antiguos campesinos de la regién se
mantenian en una posicion igual o similar entre ellos. No obstante, después de la puesta en
marcha de las haciendas, las ocupaciones se diversificaron bastante con la llegada de nuevos

pobladores y el surgimiento de otros puestos de trabajo.

Los empleados que gozaban de las mejores posiciones socioeconémicas eran los
administrativos, quienes, regularmente, provenian del extranjero, asi como los mayordomos
o capataces, “encargados de vigilar el trabajo de los peones. Ellos tenfan casa propia muy
cerca de la casona o casa grande del hacendado” (Escobar, 2006: 53). A todos estos se les
pagaba en efectivo, ya que era una forma de cuidar al trabajador para que no se empleara en

otra hacienda.

89



En una posicion menor se ubicaban los vaqueros, ordefiadores y caporales. “Este
personal tenia trabajo todo el afio y mejores salarios que el trabajador agricola” (Escobar,
2006: 53). El arriero, por su parte, era el trabajador agricola que sobresalia del resto de su
grupo, puesto que ganaba mas dinero, pero también desempefiaba varias tareas en la
hacienda (ver Imagen 5). A grandes rasgos, de acuerdo con Escobar (2006), era el responsable
de que llegaran las cargas a su destino, estaba expuesto a las variantes del clima, al acecho de
animales salvajes y al ataque de los ladrones, recorria en “solitario, caminos que ademas de

ofrecer hermosos paisajes, también ofrecen peligros” (Escobar, 2006: 60).

Sin embargo, a pesar de las dificultades que implicaba su quehacer, Cusi (2016) sefiala
que los arrieros “veian con indiferencia a todos los trabajadores ocupados en otras
actividades y por ningtin motivo hubieran cambiado su dura y azarosa vida para dedicarse a

cualquier otro trabajo que consideraban denigrante” (Cusi, 2016: 244).

Imagen 5. Recua de mulas transportando el arroz de
Lombardia a Uruapan. Obtenida de Cusi (2016).

Otros trabajadores que también fueron esenciales en los inicios y desarrollo de estos

centros productivos, pero que raramente son mencionados, fueron los albaiiiles, carpinteros,
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remachadores (para instalar el sifén), mayordomos, doctores, ingenieros, “despenseros”,
cajeros, pesadores (recibian todas las semillas del campo y despachaban los arroces para
Uruapan), almacenistas, encargados de las tiendas y sus ayudantes, mecanico y rayadores o
tomadores de tiempo (Cusi, 2016). Muchos de ellos generalmente ubicados en las posiciones

mas bajas de los estratos socioecon6micos de las haciendas.

Por su parte, en lo que respecta a la tercera faceta relacionada con las herramientas y
técnicas de trabajo, Beezley (2010) nos expone que, en términos generales, el ambito de la
agricultura del México porfiriano estaba caracterizado por la ausencia de herramientas
tecnolégicas. Para ese entonces, el arado jalado por bueyes era ejemplo claro de la carencia
de tecnologia entre los mexicanos. Ademads, aunque también existian las palas y las carretillas,
estas solo las usaban los extranjeros porque los trabajadores campesinos, en cambio,
utilizaban el cuero crudo para trasladar el material. Este ultimo era de los principales

materiales utilizados en el Ambito laboral tradicional.

Como quedé apuntado en el capitulo anterior, la maquinaria asociada a la agricultura
fue uno de los sectores que también present6 cambios en Lombardia y Nueva Italia a partir
del proyecto de tecnificacion del campo. Recordemos que el tratamiento del arroz en un
principio consistia en un trabajo manual apoyado de un mortero y posteriormente se
modifico con la introduccidon de maquinaria moderna y novedosa en la region, repercutiendo

en las formas de trabajo tradicionales de los campesinos.

Desde luego, las nuevas condiciones de produccion introducidas por los Cusi,
advirtieron a los propietarios de otras haciendas “que solo aquellos que lograran adecuarse
a las transformaciones en las técnicas de produccion y beneficio del arroz podrian no solo
mantenerse, sino incluso hacer un negocio muy lucrativo” (Pureco, 2011: 276). Sin embargo,
los campesinos también experimentaron los efectos de tales circunstancias, no en el sentido
de una capacidad de competencia econédmica y productiva, sino en la manera de concebir las
nuevas condiciones laborales. Es decir que, bajo la nueva légica de produccion capitalista ya
no habia lugar para los campesinos que desempefiaban su trabajo de manera tradicional y,
por lo tanto, tuvieron que adaptarse a las condiciones mediante el aprendizaje del uso y

funcionamiento de la nueva maquinaria.
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Adicional a lo anterior, los campesinos también tuvieron que adoptar la rotacion de
cultivos como una técnica esencial para la agricultura en las haciendas, debido a que,
anteriormente, la falta de recursos no les permitia sostener grandes extensiones cultivadas,
producian a pequefia escala, apenas para el autoconsumo. Para ese entonces, los campesinos
no concebian el descanso de tierra, para ellos lo importante era cubrir la demanda familiar

con lo poco que podian sembrar y asi sufrir las menores pérdidas posibles.

Una vez que los Cusi adquirieron los terrenos de las antiguas haciendas de La Zanja y
El Capirio —tiempo después llamadas Lombardia y Nueva Italia, respectivamente—,
introdujeron el sistema de cultivo de forma extensiva que contemplaba el descanso de la
tierra y que requeria de un largo proceso de trabajo afio con afio. A grandes rasgos, el sistema
de cultivo en estas haciendas era el siguiente: acondicionaban la extensién de tierras que se
calculaba poder irrigar, preparaban las fajas de tierra donde se iba a cultivar (se sembraba
cada tres afios en el mismo terreno y los dos afios de descanso se utilizaban para la siembra
de pasto para los animales) y abrian canales que pasaban a los lados de estas fajas. Una vez
realizadas estas labores, se limpiaba el terreno de arbustos y hierbas, se cercaba la zona de
cultivo y se distribuia la semilla de arroz, quedando finalmente la siembra a cargo de un par
de trabajadores que supervisaban que todo estuviera en orden, sobre todo con la distribucién
adecuada del agua (Cusi, 2016). Se realizaban dos cosechas de arroz al afio, con una duracién

de hasta tres meses cada una.

Finalmente, la identidad campesina configurada en este &mbito ya no correspondia a
la del campesino tradicional que se desarrollaba bajo sus propias formas de organizacién. En
cambio, se convirtié en un campesino que vivia y trabajaba para beneficio de una empresa
agricola cuyos ritmos de produccién ya no se podian sostener ni por el trabajo familiar ni por

el trabajo manual.

El nuevo sistema de trabajo tenia horarios y reglas bien establecidas que no daban
cabida para pensar en tener una mala cosecha. Las oportunidades de trabajo aumentaron,
pero también las responsabilidades, ya que no solo se sostenia a la familia, sino a un mercado
exterior que demandaba productos de calidad. Para esto, se requirio de una distincién y

estratificacidn entre los trabajadores.
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El territorio paso de tener un sentido de sobrevivencia a ser un lugar de
oportunidades, pese a que los campesinos nunca figuraron mas alla del ambito local. Es decir,
que no tenian reconocimiento directo por lo que se estaba logrando en los territorios de la
familia italiana. Por el contrario, se desarrollaron bajo condiciones asimétricas de poder y
bajo la subordinaciéon de los Cusi, quienes representaban “todo” de aquellos grandes
latifundios. Fue también un campesino que antes del movimiento de la Revolucién no
percibié ninguna posibilidad de cambio y superacién en cuanto a las circunstancias en las
que vivia y prefiri6 mantenerse siempre en buenos términos con los hacendados, sin diferir,
sin alzar la voz, ni armar revueltas internas. Pero que, en cambio, era tratado con adjetivos
despreciables por parte de sus patrones. Esas condiciones, sin embargo, fueron el origen de

los malestares que tiempo después dieron pie a su organizacion y lucha revolucionaria.

2.3.3. Ambito de ocio y diversiéon

Para terminar con este capitulo, en este apartado presentamos descripciones y relatos sobre
algunas celebraciones y actividades tradicionales de la poblacién en la época porfiriana.
Como en apartados anteriores, la obra de Ezio Cusi (2016) es fundamental para desarrollar
este tema, ya que se trata de descripciones de primera mano sobre la dindmica de la

poblacién en ese periodo.

La manera en la que estructuramos este apartado responde a la disponibilidad de
informacion sobre las tematicas de interés en distintos lugares. Esto quiere decir que, las
descripciones no corresponden Unicamente a Lombardia y Nueva Italia, sino también a
algunos lugares de sus proximidades. Para algunos de los casos existen muchos detalles,
mientras que para otros la informacién es minima, pero igual de importante. Muchas de las
actividades y celebraciones que se describen a continuacién permanecen hasta la actualidad,
aunque sin duda con ciertas variaciones, lo que nos demuestra la importancia de tomar en
cuenta las significaciones que las personas crean en el inmenso campo del ocio y la diversion,

al momento de involucrarnos en el estudio y analisis de sus identidades.

Ahora bien, comencemos con Apatzingan y Paracuaro. En estos lugares las principales

actividades de esparcimiento de las que existe registro fueron las funciones de circo y de
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teatro, la quema de los castillos de zacate (atados a lo alto de los postes donde les prendian
fuego) y las pastorelas en Semana Santa, atrayendo la atencidn y visita de pueblos vecinos.

Segun escribe Cusi (2016):

Eran muy divertidas esas fiestas. Mi madre las disfrutaba con verdadero gusto y ayudaba en
todo lo que podia, facilitando géneros para que se confeccionaran vestidos y dandoles
consejos. Ademas mandaba preparar abundantes refrescos que se repartian entre todos. Es
una lastima se pierdan esas costumbres campestres (p.52).

En Lombardia, por su parte, se organizaban juegos de bolos, tiro al blanco a un pavo o
cabrito, juego de billar, juego de pelota o raqueta contra la pared, competencias atléticas
(correr y saltar), bailes que duraban hasta el amanecer, pastorelas, corridas de toros (dos
veces al afno cuando se terminaban de levantar las cosechas), fuegos artificiales, quema de
castillos, toro de petate, reparticion de viveres para los empleados y, la misa los domingos
(Cusi, 2016). Respecto a esto ultimo, se consider6 casi indispensable que en la region de
Tierra Caliente y en la costa, se construyeran iglesias a donde la poblacién pudiera asistir
porque, segun Cusi (2016), las personas “seguramente se sentirian mas felices y vivirian en

un medio moral mas elevado” (p. 104).

En Nueva Italia, Cusi (2016) presenta las charreadas, las cacerias, la pesca y el disfrute
de bafarse en el rio. Sin embargo, estamos seguros que estas no fueron las tinicas actividades
y que, por lo tanto, también se reprodujeron las que se realizaban en Lombardia, dada la

proximidad y la esencia de estas dos haciendas.

En Uspero, por otra parte, los rodeos fueron una actividad muy particular en la que
participaban activamente hombres y mujeres. Estos eran considerados el evento mas
importante del afio, “no eran precisamente fiestas que organizara la administracién para
solaz de los vaqueros, sino una faena necesaria para la buena atencién y cuidado de los

ganados, pero en los cuales no faltaba su parte de fiesta” (Cusi, 2016: 183).

A grandes rasgos, los rodeos se realizaban de la siguiente manera. Cada afio, al
terminar la temporada de lluvias, se reunia el ganado en los corrales de piedra. Ya fuera para
herrar a los becerros “de nueva nacencia”, como lo llama Ezio Cusi, para castrar a los toros
destinados para engorda y separar las vacas viejas que mandaban a los rastros y para juntar

machos y hembras con el fin de aumentar el nimero de crias. Para todas estas actividades
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era necesario invitar a los caporales y vaqueros de las haciendas vecinas, ademas de algunos

musicos para amenizar la “fiesta”.

En estas ocasiones toda la familia asistia al evento, “la mujer con un buen sombrero
de palma, adornado de ancha tira de color subido, paliacate rojo al cuello, vestido de sedalina
de vivisimos colores [...] montadas en buenos cuacos [con] dos o tres escuincles” (Cusi, 2016:
184-185). Al caer la noche comenzaban los sones terracalentefios, se preparaban las
“artesas” de madera boca abajo para que bailaran sobre ellas y el alcohol estaba presente en
todo momento. El baile, las risas, los gritos, la musica y el canto duraban toda la noche y hasta

las cuatro de la mafiana cuando:

El caporal tocaba en el cuerno la sefial de todos conocida para que se alistaran, daba sus
disposiciones a cada uno de los caporales [...] y en seguida salian todos entre una estruendosa
griteria y desenfrenada carrera para [...] comenzar la arriada [...] Bien desvelados, llenos de
alcohol se aprestaban a un trabajo que debia durar casi todo el dia, bajo un sol ardiente y
muchas veces sin un trago de agua para mitigar la ardorosa sed (Cusi, 2016: 186).

Mientras lo anterior sucedia, las mujeres preparaban grandes porciones y variedades
de comida en los fogones. Al caer la tarde regresaban los trabajadores a realizar sus labores
con el ganado. Después de eso, se disponian a disfrutar de los alimentos. Como este evento

duraba mas de un dia, aprovechaban el tiempo libre para seguir con la fiesta.

En este sentido, hubo problemas recurrentes con el tema del alcohol. Segin Cusi
(2016), cada sabado que se les pagaba a los trabajadores, estos se reunian “lejos” del casco
de la hacienda donde también se encontraban los vendedores de aguardiente, listos para
realizar sus ventas; jugaban baraja, apostaban y ya borrachos hacian mucho escandalo. En
una ocasion en que los duefios junto con un par de soldados sorprendieron a los trabajadores

a la orilla del rio, se describe la reunién de la siguiente manera:

Consistia cada monte o pequeilo Montecarlo, en un petate tendido en el suelo; en medio un
candil de hojalata con pierna larga de unos sesenta centimetros y arriba el recipiente del
petrdleo, asi que la mecha daba luz a un regular espacio. A un lado, en cuclillas, el montero,
con las barajas en la mano, un montoncito de monedas de plata, una buena pistola y machete
costefio inmediato, rodeado de un grupo de trabajadores con sendas botellas de licor y bien
beodos, que ponia sus apuestas entre risas, gritos y maldiciones (Cusi, 2016: 71).

Estos comportamientos provocaron molestias y quejas entre las mujeres, quienes,

supuestamente, pedian a los hacendados que las apoyaran eliminando esas actividades que
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les quitaban el dinero a sus maridos. A pesar de esto, nunca consiguieron eliminarlas porque,
segun lo consider6 Cusi (2016), “el vicio esta demasiado arraigado en ellos y no les importa
ser estafados con tal de conseguir alcohol, y las autoridades obran con demasiada lenidad

con los explotadores” (Cusi, 2016: 71).

No obstante, aunque la familia de Dante mostraba rechazo y desprecio hacia tales
comportamientos —tanto asi que abandonaron la fabrica de alcohol—, lo ciertos es que
incentivaron estas practicas de otras maneras. Por ejemplo, Teresa Armella, esposa de Dante
Cusi, “para festejar las fiestas de Noche Buenay fin de afio mandaba regalar a cada uno de los
empleados algunas botellas de vino tinto [...] Los empleados, ansiosos esperaban el preciado
obsequio” (Cusi, 2016: 94). Otro caso hace referencia a que, en algunos de los trabajos, a los
campesinos se les ofrecia “un trago de tequila para que entraran en calor y no les perjudicara

el fresco de la noche” (Cusi, 2016: 99).

Finalmente, la identidad configurada en este &mbito corresponde a la de un campesino
alegre y libre, que encontrd en las fiestas y celebraciones el “lugar” y el medio a través del
cual entablar convivencias que no eran posibles en su vida cotidiana y tampoco lo habian sido
antes del crecimiento poblacional en la zona. El &mbito de ocio y diversion signific6 también
la ocupacion de otros espacios distintos a los que la familia campesina habitaba y frecuentaba
usualmente, en muchos de ellos sin lidiar con la supervision de los patrones y con el poder
de ejercer el control sobre todo lo que en ellos ocurria, con la finalidad de satisfacer las

necesidades individuales y colectivas.

La llegada de personas de distintos lugares, les brindé6 mayor posibilidad de
convivencia y de compartir rasgos culturales diferentes. Como se mencion6 en el apartado
de territorio de encuentro, hubo adopciéon e incorporacion de nuevas actitudes y
comportamientos en la cotidianidad. Podemos decir incluso, que el compadrazgo pudo haber

aumentado y, dado lo que conlleva este titulo, se logré mas union entre familias.

En este ambito se reprodujeron actitudes que han venido a fortalecer la identidad del
campesino terracalentefio, pero una identidad construida desde fuera, cuyos principales
elementos se relacionan directamente con el alcohol y la violencia. Como muestra de ello,

Cusi (2016) presenta en sus Memorias algunos actos violentos entre los habitantes varones,
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sefialando en uno de ellos que “un rodeo se consideraba soso, sin éxito [...] si no habia sus

pleitos con saldo de heridos y algin muerto” (Cusi, 2016: 191).

Desde luego que no pretendemos negar ni ocultar las actitudes violentas que han
sucedido en la region de Tierra Caliente a lo largo de la historia, en su lugar consideramos
que es necesario identificar las causas que las provocaron, con el objetivo de no seguir
reproduciendo estereotipos ni haciendo generalizaciones sin antes cuestionar. Después de
todo, la violencia ha existido alrededor de todo el mundo y su intensificaciéon en ciertos
lugares o regiones depende de multiples factores tanto econémicos, politicos, culturales,

entre otros.

Lo que sucedia en aquel entonces en las haciendas de los Cusi, por lo tanto, no eran
situaciones exclusivas de la region y pudieron estar motivadas tanto por los efectos que
provoca el alcohol, por problemas familiares, por cuestiones de “superioridad” y “valentia”,
como simple escapatoria y evasién ante la explotacion laboral o por falta de actividades de

ocio y diversion.

Para terminar, consideramos que estos inconvenientes relacionados con el alcohol y
la violencia, han predominado hasta la actualidad de muy mala manera sobre cualquier otra
cualidad positiva que haya tenido o tenga la poblacién terracalentefia. Con lo desarrollado en
esta investigacidn, por lo tanto, esperamos provocar interés sobre los multiples espacios y
lugares que a lo largo de la historia han ocupado los campesinos, asi como de la diversidad
de relaciones que han entablado en cada uno de ellos, con la finalidad de valorar otros

elementos positivos que indudablemente también forman parte de su identidad.
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CAPITULO 3
LA REESTRUCTURACION DE LA PROPIEDAD RURAL: LA REFORMA AGRARIA Y EL
EJIDO COLECTIVO, 1911-1944

En este capitulo se contempla el estudio del periodo que va desde el afio 1911 hasta 1944.
Linea temporal que parte desde el inicio de la Revolucién Mexicana y concluye cuando se
comienzan a hacer visibles los conflictos dentro del sistema ejidal, creado en 1938 por Lazaro
Cardenas, a través de la expropiacion de las haciendas de Lombardia y Nueva Italia. Durante
este periodo, nuestra zona de estudio experimentd, de nueva cuenta, una serie de eventos y
procesos que repercutieron en distintas esferas de la cotidianeidad campesina, aportando
elementos y transformando sus estructuras bajo las cuales surgieron nuevas expresiones

identitarias.

De tal modo que, el andlisis de éste y el siguiente capitulo gira en torno al proyecto de
desarrollo rural emanado de la Revolucion Mexicana: la reforma agraria. En nuestra zona de
estudio, este proyecto se consolidé hasta 1938 a través de la creacion del ejido colectivo,
después de un largo proceso de gestacidon que provocé una reaccién defensiva por parte de

los Cusi ante los ideales de justicia social propios del movimiento revolucionario.

Durante este proceso de gestacion, la creacion de sindicatos fue un punto de partida
decisivo. Estas organizaciones y los sujetos que las lideraron, les permitieron a los
campesinos encauzar exigencias colectivas y manifestar desacuerdos por medio de multiples
huelgas, hasta que, finalmente, consiguieron el reparto de tierras, a pesar de que no era una

demanda propia de dichos movimientos.

Sin embargo, el funcionamiento del nuevo sistema de tenencia de la tierra no fue
totalmente efectivo como Cardenas y los beneficiados esperaron, solo bastaron un par de
afios para que los desacuerdos y conflictos internos fueran externados a las autoridades,

consiguiendo con ello, la disolucion del ejido colectivo.

Dicho lo anterior, la estructura que nos permitira abordar el proyecto revolucionario
y la reaccion de los hacendados, se divide en seis apartados principales. En primer lugar,

consideramos necesario comenzar con una descripcién del escenario revolucionario en
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Michoacan donde se registran levantamientos armados desde 1911, entre los cuales destacan
el de Periban, el de Santa Clara del Cobre y el de Huetamo, para, posteriormente, abordar el
caso de las haciendas de Lombardia y Nueva Italia. Mas alla de centrarnos en las
connotaciones negativas que giraron en torno a estas primeras revueltas sociales, nos
interesa conocer como fue que estas incursiones consiguieron establecer las bases de los
escenarios y situaciones que se gestaron en afos posteriores, particularmente en la

configuracion, organizacién y puesta en marcha de los grupos sindicales.

En segundo lugar, abordaremos la reforma agraria como el proyecto revolucionario
de desarrollo rural que nos ocupa. Para esto, haremos un breve repaso histérico y
describiremos en qué consisti6 este proyecto, cuales causas lo motivaron y cudles objetivos

perseguia.

En tercer lugar, profundizaremos en el sistema defensivo de los hacendados, cuyos
esfuerzos estuvieron enfocados en preservar las estructuras del Porfiriato dentro de sus
propiedades. Para ello, se encargaron de crear estrategias y lazos cercanos con el gobierno
para sobrellevar los acontecimientos propios del proceso revolucionario, que practicamente
estaban motivados por factores externos. Es decir, que no se originaban directamente en sus

propiedades, pero si estaban padeciendo las consecuencias junto con los trabajadores.

No obstante, mientras los hacendados se ocupaban de hacer frente a algunos
problemas en los inicios de la Revolucidn, comenzaron a surgir nuevas tensiones entre los
trabajadores, que amenazaban, una vez mas, la tranquilidad de los empresarios y

administradores, principalmente.

Con esto, en cuarto lugar, estudiaremos el sindicalismo como forma de oposicion
campesina. A finales de la década de 1920, con la presencia de lideres agraristas en la zona
como Rafael Vaca Solorio y Gabriel Zamora, comprometidos con impulsar la sindicalizacién
entre los campesinos, se daba paso a un proceso enfocado en revolucionar el pensamiento e
ideologia de este sector en torno a sus condiciones laborales. Como resultado de esas nuevas
convivencias se crearon varios sindicatos de trabajadores tanto en Lombardia como en

Nueva Italia, algunos de ellos agrupando, exclusivamente, a mujeres que exigian mantener el
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corte de limén como fuente de empleo y a los arrieros que se organizaron para lograr ser
beneficiados con el reparto de tierras. De esta manera, el sindicalismo se convirtié en un
instrumento de manifestacion, organizacion y lucha que adoptaron los trabajadores para
demandar mejoras en las condiciones laborales. También fue un medio importante de
transformacién en el ambito social y cultural porque se crearon nuevos espacios colectivos

de socializacién entre los campesinos.

En quinto lugar, nos enfocaremos en la consolidacion del proyecto revolucionario. En
este apartado expondremos cdmo es que se configur6 y funcion6 el ejido colectivo, asi como
los problemas internos que, en poco tiempo, lo llevaron al fracaso. Al respecto, las
investigaciones sefialan que las principales causas fueron, basicamente, de orden econémico
y organizacional, sin embargo, desde nuestra perspectiva de analisis, opinamos que también
existieron causas culturales importantes que no permitieron progresar el nuevo sistema

productivo.

Finalmente, en sexto lugar, retomamos nuevamente la categoria de territorio de
encuentro —que desarrollamos en el primer capitulo—, para analizar las nuevas dinamicas
socio-culturales de nuestra area de estudio. El empleo de esta categoria nos permite estudiar
como es que se transformaron las expresiones identitarias durante y después de un proceso
como la Revolucion Mexicana. Al igual que durante la primera linea temporal analizada, en
este periodo se produjo un crecimiento demografico importante, que se destaca, sobre todo,
en los censos de 1930 y 1940, de modo que los nuevos actores sociales que llegaron a la zona,
incidieron de alguna forma u otra, en la configuracidon de las nuevas relaciones sociales en

Lombardia y Nueva Italia.

3.1. Primeros aiios de la Revolucion Mexicana en la Tierra Caliente michoacana

Como se mencion6 en el primer capitulo, durante el Porfiriato se llevaron a cabo una serie de
leyes a través de las cuales se despojaron a comunidades indigenas y campesinas de sus
territorios, mismos que, posteriormente, se pusieron a disposicion de inversionistas
extranjeros donde se concentraron y formaron los grandes latifundios. Esta situacién

(cuestion agraria) junto con la mejora de las condiciones laborales, conformaron una
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vertiente social-campesina que motivé la lucha en lo que se configuré como la Revolucién

Mexicana.

Para los inicios de este movimiento, la gubernatura de Michoacan era desempefiada
por Aristeo Mercado, “quien para 1910 llevaba 20 afios en el cargo. Reproduciendo las
condiciones econdémicas y sociales caracteristicas del Porfiriato; crecimiento de la inversion
extranjera, urbanizacién, concentracién de tierra, incipiente clase media, y una hermética
concentracion politica” (Robles, 2020: 13). La cuestion agraria y social, por su parte, también
presentaba serios problemas; las comunidades indigenas y campesinas venian sufriendo una

serie de abusos que los motivé a defender y exigir restituciones de sus territorios.

Para darnos una idea, en los inicios de la Revolucidn, la estructura agraria de México
era la siguiente: “cinco mil 932 haciendas poseian 94% de la tierra; 32 mil 557 rancheros
eran propietarios de cinco por ciento, y el uno por ciento restante correspondia a
comunidades y pueblos” (Suarez, 2016: 21). Estas cifras nos muestran el panorama de
desigualdad en el que se encontraba el pais y, sobre todo, contrasta bastante con el dato
ofrecido por Roux (2007), quien recupera de una de sus fuentes que cien afios antes,
alrededor del 40% de la tierra para agricultura en el centro y sur del pais, eran propiedad de

pueblos comunales.

Durante y después del movimiento revolucionario, se transformaron las estructuras
sociales y economicas del pais. A traves de este, se logro “la restitucion de las tierras
comunales de los pueblos indigenas, el reparto y el fin del latifundismo, la creacion del ejido
y el impulso productivo de la nueva agricultura mexicana” (Suarez, 2016: 17). Por ejemplo,
entre 1918 y 1988 mas de cien millones de hectareas fueron repartidas en poco mas de 30
mil ejidos y comunidades con la que se beneficiaron hasta 5.6 millones de personas del

ambito rural (Suarez, 2016).

En Michoacan, los primeros grupos revolucionarios que se organizaron y comenzaron
la lucha fueron los liderados por Marcos V. Méndez, en Periban y por Salvador Escalante en
Santa Clara del Cobre, ambos en 1911. Este ultimo ocasiond que la influencia maderista se

propagara practicamente por todo el territorio michoacano (Aguilar, 2017). “La noche del 15
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de mayo de 1911 en diferentes partes del estado se suscitaron una serie de motines sin
aparente conexion entre ellos [...] todos comenzaron en animo de fiesta y para expresar su
apoyo a Madero” (Robles, 2020: 20). En la regién purépecha el descontento social giraba,
principalmente, en torno a la explotaciéon de los bosques por las compafiias madereras

(Robles, 2020).

En laregion de Tierra Caliente, por su parte, también se organizaron. Para 1910, entre
la poblaciéon de Huetamo se identificaban claramente dos clases o grupos sociales. Por un
lado, se encontraba la mayoria de personas que, basicamente, pertenecia al peonaje de las
haciendas y su condicién era bastante precaria. Por el otro, una minoria cuya posicién era
todo lo contrario, basicamente eran profesionistas y ricos comerciantes. Se trataba de “una
economia ‘traga hombres’, donde la idea basica del trabajo era que la hacienda produjera

ganancias, no que el trabajador tuviese cierto bienestar” (Sdnchez 2018: 185).

Los primeros movimientos gestados en Huetamo fueron liderados por tres habitantes
distinguidos del lugar: José Renteria Luviano, Cecilio Garcia Alcaraz y Salvador Alcaraz
Romero. Entre las principales causas del descontento se encuentran, tanto la situacién
precaria en la que vivian gran parte de la poblacién campesina, asi como la muerte de Madero
y Pino Suarez. Desde principios de 1913 hasta aproximadamente 1915, los contingentes
comandados también por Gertrudis Sanchez, avanzaron hacia el centro de Michoacan
tomando los lugares por los que transitaban, en ocasiones encontrando resistencia, pero en

otras sin enfrentar problemas (Sanchez, 2018).

En los primeros afios de la Revolucion, la mayoria de los levantamientos armados que
se registraban, no solo en Michoacan, eran considerados como bandolerismo y, segin Aguilar
(2017), esto se agravo cuando Gertrudis Sanchez, en su periodo de gobernador provisional
de estado (agosto de 1914 a febrero de 1915), llev6 a cabo una serie de medidas relacionadas
con la circulaciéon de productos alimenticios que ocasiond escasez en varias regiones. El
resultado fue que “con frecuencia las gavillas invadian pueblos y causaban todo tipo de

atropellos” (Aguilar, 2017: 62) como fue el caso de las haciendas de los Cusi.
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3.1.1. Incursiones de grupos armados a Lombardia y Nueva Italia

En los inicios de la Revolucion, en las propiedades de la familia Cusi todo parecia transcurrir
de manera normal; las cosechas se realizaban sin contratiempos y se siguieron solicitando
créditos a la Caja de Préstamos para continuar invirtiendo en distintos rubros de las
haciendas. No obstante, también fueron victimas de incursiones de algunos grupos que Cusi
(2016) llamo6 “bandoleros”, “bandidos” o “agitadores”, quienes se hicieron en mas de una
ocasion, de todo tipo de provisiones con los que contaban las propiedades. Por lo anterior,
los Cusi mas que sufrir por descontentos de sus trabajadores y revueltas internas, lo hicieron

por saqueo de los lideres revolucionarios y de sus grupos.

Durante los ultimos meses del afio 1910 se levantaron las cosechas correspondientes
y se logré extender parcialmente la red de canales. En este sentido, Cusi (2016) relata lo

siguiente:

Se comenzo a explotar la Hacienda de Nueva Italia en el afio de 1910, precisamente cuando
comenzo la revolucién. En octubre de ese mismo afio hicimos la primera cosecha de arroz y,
salvo los siguientes cuatro afios en los que amenazados constantemente por pequefias
partidas que por todos lados acosaban, pudimos trabajar relativamente bien, después de
aquello fue un verdadero infierno: solo por cortos intervalos, seguidos de otros largos de
intensa agitacion, podiamos hacer algo. Adelantamos los canales, que fue nuestra continua y
mas importante obra, nuestra obsesion, con el fin de poner bajo cultivo todas las extensas
tierras de que disponiamos, para lo cual las habiamos adquirido. Todos esos trabajos se
hicieron entre constantes temores, carreras, sustos, preocupaciones, grandes pérdidas y
desilusiones durante muchos afos, hasta que volvié la paz con el Ultimo movimiento
revolucionario para seguir entonces nuevas dificultades de otra indole, pero igualmente
graves para el agricultor (p. 233).

Previo a que estas pequenas partidas a las que refiere Cusi (2016) ingresaran a

Lombardia y Nueva Italia, se hicieron notar en lugares cercanos como Paracuaro y Taretan:

Agitadores, lideres de oficio, descubridores de un nuevo filon de enriquecimiento facil,
consistente en agitar masas ignorantes y llevar el desorden, el caos y el malestar, donde
siempre habia reinado la tranquilidad y el bienestar. Comenzaron a llegar del Valle de Taretan
estos cuervos del mal agiiero. Alli habian ya ejercido sus nefastas actividades arruinando
aquellas haciendas; no conformes con aquel resultado y buscando nuevos filones, llevaron el
contagio a nuestras fincas (Cusi, 2016: 95).

En vista de lo que sucedia en las proximidades de sus haciendas y frente a posibles

escenarios de ataque, “los Cusi desde un principio probablemente utilizaron diversas
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estrategias para salir de la situacion, entre otras, la de organizar desde sus propias fincas a
un grupo permanente que defendiera sus propiedades, entre los que figuraban los
trabajadores de las fincas” (Moraila, 2011: 84). También contaban con personas de confianza
en los ranchos vecinos que, en caso de peligro, avisaban a las haciendas con anticipacién para

que los administradores pudieran tomar sus precauciones.

Pese a estas estrategias de organizacidn, no lograron evitar completamente la entrada
y salida de los grupos armados. En los distritos cercanos se registraban ataques
constantemente, por lo que, para 1912, tanto los hacendados como los empleados de
confianza tuvieron que salir de las propiedades y trasladarse hacia Uruapan, Morelia y Ciudad
de México (Moraila, 2011) para evitar exponerse a tales peligros. Para este mismo afio, en
una nota de periddico se registraba que en Lombardia habia sido “robada casi en su totalidad
el azucar, café, maiz y otros cereales que habia en sus trojes. También las cementeras
sufrieron la visita de los bandoleros, incendiandolas, asi como los plantios de cafia que fueron
destruidos” (EI Tiempo, 8 de abril de 1912). En Nueva Italia por su parte, Moraila (2011)
menciona que durante la segunda mitad de 1911 y los primeros meses de 1912 no se

presentaron inconvenientes.

En 1914 por su parte, se informaba que un sujeto llamado Carlos Equihua habia
ingresado a la hacienda de Nueva Italia, de la que “se llev6 algun dinero, saliendo en seguida
de ahi, pues ya se habian destacado fuerzas leales en su persecucion” (El Diario de toda la
Republica, 10 de febrero de 1914). Durante la primera mitad de este afio, “el movimiento
revolucionario en Michoacan tuvo su calvario: sin armas ni alimentos se internaron en la

serrania de Tierra Caliente de Michoacan y Guerrero” (Sanchez, 2018: 195).

Un par de meses después del robo de Carlos Equihua, Dante Cusi solicité el permiso
para adquirir municiones (Moraila, 2011) y para contar con un grupo que protegiera las
haciendas. Cercano a este acontecimiento fue que Dante Cusi escribié sus Apuntes sobre el

reparto de tierras, documento con el que pretendia vender las haciendas.

Entre 1915 y 1916, los grupos armados destruyeron el “cable-via” instalado en la

barranca del Marqués que formaba parte de un proyecto que conectaria ambas propiedades
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ayudado también de un ferrocarril de via angosta. En mas de una ocasiéon quemaron parte de
la construccién a causa de la negacion de los hacendados a entregarles las cantidades de
dinero que ellos pedian (Cusi, 2016). Al respecto, Moraila (2011) sefiala que “este tipo de
requisicion iba acompafiada en mas de las veces con extorsion, pues de no cumplir con lo
exigido por los cabecillas, amenazaban con destruir las obras de irrigacién y maquinaria,

incendiar los campos, impedir el acarreo de productos” (Moraila, 2011: 125).

Después de lo sucedido con el cable-via, el proyecto se abandon6 parcialmente debido
a que no era posible ingresar a los montes vecinos en busca de nuevos durmientes para el
mismo, pues estaban “infestados de gente armada” (Cusi, 2016: 148). Tres afios después, el
escenario revolucionario seguia vigente, los ataques armados persistian al igual que los
saqueos, de modo que el gobierno federal envié un grupo de seguridad para Lombardia y
Nueva Italia donde se registr6 un enfrentamiento entre un grupo del Ejército Nacional contra

los “rebeldes” de la region (El Heraldo de México, 5 de septiembre de 1919).

Las incursiones que se estuvieron llevando hasta el momento, generalmente no fueron
consideradas parte de alguna filiacién o ideologia propia de la Revolucién, asi que las
identificaron con adjetivos que demostraban parcialmente la lucha. De acuerdo con Ezio Cusi,
estos grupos solo “se aprovechaban del caos que reinaba para robar, saquear y dar rienda

suelta a sus instintos bestiales” (2016: 193).

Entre los lideres de los grupos armados que frecuentaron la zona se encuentran:
Cenobio Moreno originario de Paracuaro; Inés Chavez Garcia, de Puruandiro; Jesus Zepeda
(apodado ‘El Tejon’), de Taretan; Jesus Cintora, de Arteaga, entre otros. En el caso concreto

de Inés Chavez Garcia, la descripcion de una de sus estadias en Lombardia refiere que:

Como amo y sefior ocup6 la hacienda con todas sus dependencias, teniendo los empleados que
dormir en el suelo o en los asoleaderos. Los tres mil caballos que traia de remuda, los mandé
a pastar en las siembras de arroz mas cercanas al casco, causando con esto un grave perjuicio.
Mand6 reunir toda la caballada de la hacienda y se apoderd de los mejores: como ciento
cincuenta caballos, dejandonos en cambio toda la recua que trafa de animales inservibles [...]
se hizo entregar todo el dinero que habia en la caja y el que se pudo reunir, toda la ropa que
habia en la tienda, novillos gordos para alimentar a su hambrienta tropa, semillas, cerveza y
cuantas bebidas habia [...] mas de una vez tuvimos visitas de este malvado que por varios afios
fue azote de Michoacan (Cusi, 2016: 195-196).
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Como hemos mencionado, los ataques ocurridos durante la Revolucién por parte de
los grupos armados, en su mayoria estuvieron causados tanto por las condiciones de
desigualdad e injusticia en las que vivian los campesinos bajo el sistema de la hacienda, al
igual que por el despojo de tierras que habian sufrido en los afios anteriores. Todos estos
episodios de manifestaciones, enfrentamientos o exigencias revolucionarias eran parte

natural de la crisis que el pais enfrentaba en aquel entonces.

No obstante, las condiciones que se produjeron en nuestra area de estudio fueron un
poco distintas, ya que fue hasta después de la Revolucién cuando los problemas sociales se
agravaron. Antes de esto, los disturbios que se presentaron siempre fueron planeados y
provocados desde fuera. Mas que los campesinos locales, quienes se involucraron durante las

movilizaciones revolucionarias fueron los hacendados.

Fue a partir del impulso del sindicalismo por parte del gobierno estatal que la
participaciéon campesina se hizo notar en la region, puesto que llegaron a Lombardia y Nueva
Italia lideres sociales portadores de una ideologia que reconocia la labor de los obreros y
campesinos y exigian mejorar sus condiciones de trabajo. Por consiguiente, se inicié la
transformacion del escenario de lucha en la region, que hasta entonces habia sido modelado
por los efectos de la Revolucién, principalmente a través de la intervencion de los grupos
armados o “agitadores” y sus lideres. Fueron estas agrupaciones quienes sentaron las bases

de lo que fue, posteriormente, la lucha por los derechos laborales.

Uno de los personajes que particip6 a lo largo de este proceso fue Rafael Vaca Solorio,
miembro de la Confederacidon Revolucionaria Michoacana del Trabajo (CRMDT) y también
“uno de los principales responsables de la difusion de las ideas de lucha por reivindicaciones
sociales y agrarias en las haciendas de Lombardia y Nueva Italia” (Moraila, 2011: 210). Estos
novedosos ideales se difundieron, gracias al sindicalismo, de una forma mucho mas
organizada, fundamentada y con objetivos claros, atrayendo la atencion y participacion de

cientos de campesinos no solamente locales sino también foraneos.
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En Lombardia y Nueva Italia, los peones acasillados se mantuvieron al margen de las
exigencias de la Revolucion hasta que se les brind6 la posibilidad de exigir una mejora en las
condiciones laborales. Para esto, los sindicatos y las huelgas fueron un medio de presidon clave
para expresar todas las inconformidades y aunque no siempre lograron mejoras duraderas,
obtuvieron beneficios materiales a corto plazo que los fortalecieron como grupo. A final de
cuentas formaron parte de los procesos que repercutieron de forma importante en el ambito
cultural, pues de la misma manera que en los capitulos anteriores, los campesinos
experimentaron transformaciones en el plano de lo intangible que los llevaron a reconfigurar

sus identidades y su relacion con el territorio.

3.2. La reforma agraria: el proyecto revolucionario de desarrollo rural

Previé al movimiento de la Revolucion Mexicana, el pais se encontraba con un gran auge en
el fortalecimiento del latifundismo gracias a las politicas de desarrollo rural implementadas
durante el Porfiriato. Como se menciond en los capitulos anteriores, fue en el espacio rural
donde se abrieron grandes posibilidades de invertir y hacerse de enormes extensiones de
tierra, especialmente para los colonos extranjeros. Estas nuevas ocupaciones e incursiones,
sin embargo, no se dieron de forma justa, puesto que provocaron el despojo y desplazamiento
de numerosas poblaciones rurales y comunidades indigenas de sus propios territorios. Esta
situacion desencadendé un descontento de las masas campesinas e indigenas y

posteriormente, una lucha por sus tierras: la Revolucion Mexicana.

Las demandas agrarias de este movimiento tenian el proposito, basicamente, de llevar
justicia social al sector rural. Es decir, exigian la restitucion de tierras para aquellos que las
habian perdido, asi como la dotaciéon para quienes carecian de estas. Los principales
exponentes de estas peticiones fueron Emiliano Zapata y Francisco Villa, quienes lograron
plasmarlas en el Plan de Ayala (1911) y en la Ley General Agraria (1915), respectivamente.
Ambos pensaban en indemnizar a los propietarios por la expropiacién parcial de sus
latifundios (que se repartirian entre los solicitantes), ya que no contemplaban la completa

desaparicion de las haciendas.
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Para que algin pueblo o comunidad obtuviera la restitucion, estos debian comprobar,
principalmente mediante una Cédula Real —el Titulo Primordial expedido por la Corona
espafiola en el periodo novohispano— la propiedad sobre ciertos terrenos y el despojo de los
mismos. No obstante, no en todos los casos fue posible demostrar estas situaciones y por ello
se recurrié a la “dotacion” (Morett, 2003) que, basicamente, era la accién mediante la cual se
otorgaban tierras a aquellos nucleos de poblacion solicitantes, independientemente si nunca

antes habian sido propietarios de algin terreno.

De esta manera se lograron los primeros repartos de tierras a partir de 1912, pero fue
hasta tres afios después, con la promulgacién de la primera ley agraria por Venustiano
Carranza, que se considera el inicio de la reforma como tal. Por su parte, Morett Sanchez
(2003) apunta que el lapso de 1912 a 1934 no puede ser considerado como el primer periodo
de la reforma debido a que “no se modificé la estructura de la tenencia de la tierra, por lo que,
en rigor, se trata de un periodo restitutivo que constituye el antecedente de la verdadera

reforma” (p.50). En este sentido, este autor considera que:

La reforma agraria mexicana es una etapa de destruccién del latifundio tradicional y de
redistribucion de la propiedad del suelo; y también es, desde la época de Lazaro Cardenas, un
proceso de creacidn de la propiedad social como de la pequefia propiedad privada [...] Fue una
auténtica reforma agraria porque abolié la anterior estructura de tenencia de la tierra e
implant6 una nueva (Morett, 2003: 12).

Asi, independientemente si es considerado, o no, el periodo inicial de la reforma, los
primeros repartos de tierras que se efectuaron entre 1912 y 1934 estuvieron a cargo de
Zapata y del general Lucio Blanco (partidario de Madero). El primero de ellos lo hizo
mediante restituciones en Puebla para el afio de 1912 y el segundo, por su parte, lo llevo a

cabo al afio siguiente en Tamaulipas a través de dotaciones.

Durante los gobiernos posteriores y hasta antes de Cardenas el reparto agrario no fue
significativo: a lo largo del periodo de Venustiano Carranza (1916-1920) se realizaron un
total de 294 dotaciones y restituciones definitivas y provisionales (116 899 ha); en el de
Alvaro Obregén (1920-1924), se entregaron 1.7 millones de hectareas; Plutarco Elias Calles
(1924-1928), por su parte, entregd poco mas de tres millones de hectareas y para el gobierno

de Emilio Portes Gil (1928-1930) se aceler6 el reparto agrario y se entregaron mas de un
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millén 700 mil hectareas. Sin embargo, los dos presidentes posteriores disminuyeron de
manera notable el ritmo del reparto, incluso determinaron el final de este proceso en algunos

estados de la Republica Mexicana (Morett, 2003).

En cuanto a los gobiernos de Michoacan, se establecieron aquellos que buscaron hacer
los menores cambios al régimen que habia instaurado Porfirio Diaz, tales como Pascual Ortiz
Rubio (1917-1920), Sidronio Sanchez Pineda (1922-1924) y Enrique Ramirez (1924-1928),
pero también los que se esforzaron por transformarlo radicalmente, como los casos de

Francisco J. Mugica (1920-1922) y Lazaro Cardenas (1928-1932) (Guerra, 1999).

En lo que respecta a Mugica, llegé a la gubernatura del estado con el propoésito de
movilizar a la poblacién para que luchara por sus derechos laborales. Sin embargo, aunque
su politica radical y progresista no tuvo el mayor de los éxitos, algunos de sus ideales fueron
retomados por Cardenas, inicialmente en su periodo de gobernador y mas adelante, como
presidente de México (1934-1940). Para ese entonces, el proyecto de la reforma agraria en

nuestra area de estudio estaba a punto de consolidarse.

Mientras tanto, el régimen de Lazaro Cardenas en Michoacan se caracteriz6
principalmente por “la ampliaciéon del reparto agrario —aspecto que el gobierno federal
habia decidido frenar—, modificaciones a la legislacion laboral [y la] ampliacion de la
cobertura educativa” (Guerra, 1999: 132). En otras palabras, durante su periodo de
gobernador se repartieron 141,663 hectareas entre 15,753 ejidatarios (entre 1917 y 1928 la
dotacion fue de 10,000 hectareas menos), se impulsé la formacion de cooperativas, se
construyeron presas y canales de riego, se amplio la red de carreteras y caminos, se
impulsaron cambios en la Ley del Trabajo, se promovio el fortalecimiento de los sindicatos,

se fomentd la creacion de un gran numero de escuelas, entre otras cosas (Guerra, 1999).

Uno de los instrumentos que le permitieron a Cardenas alcanzar muchos de sus
objetivos fue la fundacién de la Confederacion Revolucionaria Michoacana del Trabajo, en
1929. De acuerdo con Ginzberg (1999), la Confederacién “se sustentaba en tres pilares
basicos: reforma agraria, liberacion de los trabajadores de su condicién de parias mediante

la socializacion de los medios de produccion, y educacion de las masas como instituciéon que
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prepararia la conciencia colectiva para una reforma social” (p. 572). Luego, en su periodo

presidencial, la reforma agraria tomo un giro radical:

El nuevo c6digo agrario eliminé la prohibicién que pesaba sobre los peones de las haciendas,
a quienes las primeras normas habian excluido del derecho de dotacidn [...] las dotaciones
ejidales aumentaron [...] se incrementaron los montos del crédito rural [...] se impulsé la
educacion socialista (Aboites, 2008: 475).

Finalmente, para 1938, en las haciendas de Lombardia y Nueva Italia se consolidé el
proyecto de la reforma agraria mediante la expropiacién de ambos latifundios, dando paso a
lo que se denomin6 como “Ejido Colectivo”. Este nuevo sistema de tenencia de la tierra, sin
embargo, no tuvo el éxito esperado. En pocos afos se externaron plenamente las diferencias,
desacuerdos e inconformidades que los trabajadores fueron experimentando durante este

sistema colectivo de produccion y organizacion del trabajo al que estuvieron sujetos.

3.3. Lareaccion de los hacendados Cusi: preservacion del proyecto porfiriano

Como lo apuntamos en apartados anteriores, a pesar de que en los inicios de la Revolucién
las dinamicas en las propiedades de los Cusi transcurrieron con una relativa calma, no fue
impedimento para que los hacendados llevaran a cabo una serie de estrategias que les
permitieron sobrellevar sus negocios en un escenario de agitacion que apenas se

vislumbraba.

Por lo tanto, en este apartado estudiaremos la reaccion de los Cusi ante los efectos de
este movimiento en las haciendas de Lombardia y Nueva Italia. En nuestro caso, a diferencia
de Moraila (2011), no profundizaremos en cada una de las medidas que implementaron,
puesto que su abordaje seria extenso y, ademas, trascenderia la tematica de esta

investigacion.

De acuerdo con Guerra (1999), fue entre 1915 y 1918 cuando la Revolucion se sintid
con gran fuerza en Michoacan. Durante ese tiempo “las fincas sufrieron robos de animales de
trabajo, semillas, cosechas, ademas de incendios. El ganado fue sacrificado para alimento de
los soldados, los caballos fueron requisados, las semillas sobrantes se enviaron al mercado”

(Guerra, 1999: 134), entre otras cuestiones. En las haciendas de Lombardia y Nueva Italia
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también se presentaron este tipo de situaciones, mismas que alertaron a los hacendados, no
precisamente por temas agrarios, sino por simples cuestiones de seguridad. A partir de
entonces, comenzaron a crear planes en conjunto con el gobierno federal para mantener a

sus riquezas y a ellos mismos, bajo la mayor seguridad posible.

Desde el inicio de la Revolucion y hasta la conformacién de los primeros sindicatos a
finales de la década de 1920, las acciones de los Cusi tuvieron el proposito de preservar las
condiciones bajo las que se desarrollaron durante el Porfiriato. De esta manera, para 1911, a
pesar de que nuestra zona de estudio ain no presentaba amenazas directas, Dante Cusi
ofrecid, por primera vez, la venta de sus tierras al gobierno, “en las que se incluian las
propiedades de Lombardia, Nueva Italia, Matanguaran, Jaramillo y Palma Cuata” (Moraila,
2011: 76). De acuerdo con Moraila (2011), la accién fue mas preventiva ante un posible
reparto agrario como estaba sucediendo a lo largo del pais, entonces “buscé la primera
oportunidad para ofertar sus propiedades y asi evitar el desastre que se veia venir” (Moraila,

2011: 81). Sin embargo, en esta primera oferta no hubo respuesta por parte del gobierno.

Mientras tanto, los grupos armados comenzaron a hacerse presentes en distintos
poblados de la Tierra Caliente, obligando a los hacendados Cusi a formar los primeros grupos
de defensa para proteger sus territorios. Pese a ser consideradas como situaciones pasajeras,
tanto los patrones como los administradores buscaron mantenerse a salvo en varios lugares
del pais, entre ellos, la Ciudad de México. Desde ahi establecieron una buena relacién con el
gobernador en turno de Michoacan, el Dr. Miguel Silva, que les permitié obtener apoyo militar

(Moraila, 2011).

Asimismo, desde mayo de 1912, varios hacendados y jefes de distrito realizaron
gestiones ante el gobierno federal para obtener un permiso con el cual adquirir armas y
explosivos, ya que su importacién habia sido prohibida a principios del mismo afio. Durante
este y otros procesos, los Cusi tuvieron el apoyo y respaldo del gobierno italiano para exigir

y presionar al gobierno de México de que atendiera sus peticiones (Moraila, 2011).

En 1913, por su parte, “Dante Cusi de manera urgente insistia desesperado ante las

autoridades huertistas por medio de la legacion italiana para que se protegiera y diera
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garantias a sus propiedades mediante el envio de destacamentos armados” (Moraila, 2011:
96). De esta forma, se hicieron de un grupo militar de 40 hombres y “tuvieron en las guardias
civiles de las fincas, asi como el apoyo brindado por las autoridades locales, estatales y
federales el auxilio necesario para salvaguardar las propiedades y garantizar el traslado de

la produccion agricola” (Moraila, 2011: 103).

Para 1914, Dante Cusi intent6 de nueva cuenta poner sus tierras a la venta. Se trat6 de
una propuesta al gobierno federal mediante un documento llamado Apuntes sobre el reparto
de tierras con el que brindaba la posibilidad al gobierno de fraccionarlas y venderlas,
argumentando los potenciales beneficios que con ellas se podian obtener, ya que la oferta
incluia la maquinaria, los edificios, las concesiones de riego, entre otras cosas (Pureco, 2007).

Al final, se desconoce cudl fue la evolucion de este caso.

En los afios posteriores, cuando las circunstancias revolucionarias sobrepasaron las
posibilidades de hacerles frente, los administradores y hacendados cedieron ante las
peticiones de los grupos armados para asi garantizar que causaran los menores dafios
posibles a las instalaciones, equipamiento y mercancia. Sin embargo, éstos nunca
abandonaron los intentos de conseguir algin tipo de garantias para sus propiedades y
procedieron, como ya lo habian hecho en afios anteriores, a la creaciéon de una sociedad

andnima que les permitiera salvaguardar su patrimonio.

Por ultimo, a finales de la década de 1920, cuando parecia que los Cusi habian sorteado
los peores escenarios, surgieron nuevas inquietudes entre los campesinos de las haciendas.
Una correlacion entre crecimiento demografico y condiciones laborales, crearon escenarios

de confrontacién durante casi una década.

A diferencia de la etapa revolucionaria que los Cusi habian enfrentado en los afios
previos, el nuevo panorama resultaba bastante particular. Para ese entonces los principales
involucrados eran los lideres agrarios y los campesinos locales que iniciaban un proceso de
concientizacion que rapidamente se manifestaba a través de huelgas y paros de labores con

el propésito de terminar con el sistema de trabajo que prevalecia en las haciendas.
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3.4. El sindicalismo como forma de oposicion campesina

Como ha quedado apuntado anteriormente, uno de los objetivos del gobierno estatal de
Lazaro Cardenas fue brindar especial apoyo al trabajador otorgandole poder de accién y
decision en lo que respecta a su vida laboral y productiva. Para eso, Guerra (1999) menciona
que, en 1929, Cardenas impuls6 reformas a la Ley del Trabajo, fortaleciendo la figura del
sindicato, medio a través del cual los campesinos de Lombardia y Nueva Italia lograron

movilizarse a favor de sus derechos laborales.

La Confederacién Revolucionaria Michoacana del Trabajo (CRMDT), creada en 1929,
“se convirti6 en un instrumento de movilizacion politica [...] para presionar la agilizacién de
la reforma agraria y la mejora de las condiciones laborales y salariales de los trabajadores del
campo y la ciudad" (Moraila, 2011: 205-206). La manera en la que esta organizacion se filtré
en nuestra area de estudio, inicialmente fue a través de las misiones culturales, con la

educacion de las masas como uno de los pilares en los que se sustentaba.

Estas misiones formaron parte de una serie de proyectos educativos y “eran para
Cardenas una condicion sin la cual no habria sido posible imaginar un cambio, o siquiera el
principio de un cambio de la conciencia colectiva popular” (Ginzberg, 1999: 598). Con su
llegada se fue implantando una ideologia que resultaba novedosa no solo entre los
campesinos, sino también entre los mismos hacendados. Aunque estos ultimos los recibieron
mas con sentimientos de rechazo y expresaron que casi todos eran “de filiacion netamente
comunista” (Cusi, 2016: 215), que no se dedicaban a impartir enseflanza como era su
obligacion, que solo incitaban el odio hacia los patrones y administrativos, que no estaban
capacitados para ejercer su labor educativa y que el sueldo que recibian algunos de ellos, era
practicamente un desperdicio. Respecto a esto ultimo, cabe mencionar que, a pesar de que
Ezio Cusi (2016) en sus Memorias menciona que llegaron a tener hasta doce profesores, en el

censo de 1930 apenas se contabilizaron dos.

Sin embargo, no sélo arribaron estos grupos, también lo hicieron algunos lideres
agraristas que de igual manera impulsaron la formacion de sindicatos para exigir, a través de

constantes huelgas, mejores condiciones laborales y aumento de salario. En consecuencia, el

113



descontento de los Cusi se hizo mas evidente y se vieron en la necesidad de comenzar un
nuevo proceso de confrontacion. Para ese entonces, ya no se trataba de un esfuerzo por
mantener aquellas estructuras del Porfiriato, como lo hicieron durante los afios mas algidos
de la Revolucién, puesto que era evidente que éstas estaban desapareciendo a lo largo del

territorio nacional a causa de las exigencias agrarias.

Los campesinos, por otra parte, también estaban experimentando una acumulacion
de descontentos. No precisamente por las nuevas ideologias que se implantaban, sino por un
aumento demografico en las haciendas. Desde antes de la conformacién de los primeros
sindicatos, en Lombardia y Nueva Italia ya se estaba registrando un significativo aumento de

la poblacion, que, efectivamente, se agudiz6 con estas nuevas organizaciones.

Para el afio 1930, el censo registro cerca de 4,800 habitantes, aproximadamente mil
300 mas que el censo anterior (1921). En los mapas 6 y 7 se puede apreciar la distribucion
geografica de los nticleos de poblacion existentes en los afios en cuestion, asi como los efectos

socio-espaciales que provoc6 este aumento demografico.
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Localidades registradas en el censo de 1921
en las haciendas de Lombardia y Nueva ltalia
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Mapa 6. Localidades registradas en el censo de 1921 en las haciendas de Lombardia y Nueva Italia.
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En este primer mapa (Mapa 6), podemos apreciar la extensién que ocuparon las
haciendas de Lombardia y Nueva Italia, que estan demarcadas de color café y de color negro,
respectivamente. En el censo de 1921 s6lo aparecen registradas tres localidades en estos
territorios: Gdmbara, El Pando y Nueva Italia, contabilizando un total de 1,593 habitantes. Sin
embargo, consideramos que existe un subregistro debido a que Pureco (2007) estima un
aproximado de 1,500 habitantes para la hacienda de Lombardia que no presenta informacién

en este censo.

Asimismo, consideramos que este subregistro se debe a un momento de crisis de la
relacion entre Cusi con el gobierno federal, porque Moraila (2011) apunta que, de 1915 a
1920, “los Cusi dejaron de ser asistidos abiertamente para que la fuerza militar brindara las
respectivas garantias a sus fincas” (p. 359). Con esto, fue mas facil para los revolucionarios
tomar las propiedades, lo que seguramente dificulté o, en su caso, impidié censar a la

poblacion.

También, cabe destacar que, en comparacion con el censo anterior (1910), en el de
1921 aparecen las localidades de Gadmbara y El Pando, ambas se situaron cerca de rios
perennes, es decir, afluentes que tienen agua todo el afio. Como dato adicional, Gambara
también es una localidad de la regién de Lombardia en Italia. Entre las dos poblaciones
michoacanas apenas reunian alrededor de 130 habitantes, cantidad muy por debajo del

registro de 1930, cuyo mapa también se muestra a continuacion.
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Localidades registradas en el censo de 1930
en las haciendas de Lombardia y Nueva ltalia
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Mapa 7.Localidades registradas en el censo de 1930 en las haciendas de Lombardia y Nueva Italia.
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En este segundo mapa (Mapa 7), es evidente el aumento demografico en las haciendas.
Para este afo, el censo registr6 un total de 4,808 habitantes distribuidos en catorce
localidades. Todas ellas localizadas en puntos estratégicos que responden, principalmente, a
la proximidad del recurso hidrico. En cuanto a la distribucién demografica por sexo,
practicamente en todas las localidades es equilibrada, a excepcién de Joya de Flores donde
solo tres, de los once habitantes, son mujeres. De hecho, en esta localidad solamente se

encontraban habitando dos familias.

Las unicas dos localidades que registraron ocupaciones laborales para las mujeres
fuera de su esfera familiar, fueron precisamente Lombardia y Nueva Italia. En la primera de
ellas, alrededor del 4% de las mujeres de 17 afios o mas (de un total de 381), se dedicaban a
ser criadas o sirvientas, costureras y comerciantes. Los hombres, por su parte, cerca del 20%
de 16 afios o mas (de un total de 431), expresaron que tenian ocupaciones que no eran
especificamente la de “jornalero de campo”, sumando, por lo menos, una variedad de veinte
trabajos distintos. Para la segunda localidad, los porcentajes para cada situacion se
mantienen practicamente iguales, 3.7% y 18.2%, de un total de 581 mujeres y 571 hombres,

respectivamente.

En el resto de las poblaciones, mas del 90% de los hombres eran jornaleros de campo
y aunque son muy pocos los que se declaran sin trabajo en 1930, se conoce que al aumento
demografico que se present6 para este afio, ocasiond desempleo, asi como deterioro en las
condiciones laborales. A partir de esto, los trabajadores se comenzaron a organizar bajo las

agrupaciones sindicales.

El primero de los sindicatos se cre6 en noviembre de 1929, llamado Sindicato de
Obreros y Campesinos de Nueva Italia que incluia a los trabajadores de ambas haciendas. Sus
peticiones comenzaron a finales de 1930 y giraban en torno al incremento del salario minimo.
Para ello, llevaron a cabo un paro de labores en el que “cerraron las valvulas del flujo de agua
ubicadas en la parte alta de los canales del sistema de riego y asf obstruyeron buena parte de
las tareas de regadio de las haciendas” (Pureco, 2008: 218). Ante esta situacidn, los Cusi

accedieron al aumento del salario. Sin embargo, a pesar de haber cedido, buscaron la manera
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de demostrar que no era posible sostener unos salarios altos, sobre todo por la situacion

econdmica en la que se encontraban.

Mientras tanto, en septiembre de 1932, Cardenas cre6 las tenencias de Lombardia y
Nueva Italia como una medida para debilitar a las haciendas e ir reduciendo su oposicién a la
futura reparticion de tierras, ya que “las tenencias, como la entidad municipal mas pequefia
que puede elegir su liderazgo, eran un primer paso hacia la independencia politica popular y
ello explica el fortalecimiento del potencial sindicalista, agrarista y anticlerical” (Ginzberg,

1999: 582).

Con las disposiciones desarrolladas hasta estos momentos, especialmente con el
aumento de sueldo, parecia que las principales exigencias de los trabajadores estaban
resueltas. No obstante, los Cusi encontraron una manera de beneficiarse de tales condiciones
y poco tiempo después de que aprobaron el aumento salarial, determinaron extender la
jornada laboral. Asimismo, en octubre de 1932, impulsaron la creacién del Sindicato de
Obreros, Peones y Similares de la Hacienda de Nueva Italia, que comprendia, entre otros, a
los peones acasillados de las haciendas. En pocas palabras, esta organizacion actuaba a favor
de los propietarios Cusiy eran parte de los llamados “sindicatos blancos” que “se organizaron
con el objeto de confrontar, dividir y contrarrestar la lucha [de] las organizaciones gremiales

adheridos ala CRMDT” (Moraila, 2011: 237).

De igual manera, para el mes de diciembre del mismo afio, los hacendados lograron
otro punto a su favor. La Junta Central de Conciliacion y Arbitraje (JCCA) sentencié que los
salarios que se habian aumentado anteriormente, debian reducirse, pero que, ademas, la
jornada de trabajo debia incrementarse. Como resultado de esto, los trabajadores se
levantaron en huelga. Pero los Cusi no se quedaron de brazos cruzados, y “entonces vinieron
las amenazas, primero con la introducciéon de trabajadores libres, no sindicalizados, para
enfrentarlos a los huelguistas; y en segundo lugar asegurando que de persistir la huelga ésta
seria reprimida por las fuerzas del orden” (Pureco, 2008: 228). Asi, terminaron
involucrandose tanto los hacendados, el gobierno estatal y federal, como elementos del
ejército, resolviendo finalmente, en enero de 1933, a favor de los campesinos. Aunque este

pequefio triunfo no duré por mucho tiempo.
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Durante todo el afio de 1933 los campesinos sindicalizados que luchaban por sus

derechos laborales, al igual que sus lideres, sufrieron una serie de agravios:

En el entorno propiamente campestre, la hacienda vet6 la siembra de ecuaros, la cual
complementaba los ingresos de las familias; en el mismo sentido, se proscribid la crianza de
ganado por parte de los trabajadores del campo. En el dmbito de las cuadrillas o
asentamientos de peones, los administradores de las haciendas prohibieron el pequefio
comercio que realizaban familias de algunos asalariados en Nueva Italia, [..] asi también, se
ordend a los guardias de seguridad interna la destruccién de los hornos de panaderia hechos
por los trabajadores y el desalojo de los lideres y sus familias de las casuchas habitadas
(Pureco, 2008: 234).

Aunado a lo anterior, les prohibieron también la realizaciéon de asambleas, padecieron
de los despidos colectivos, inclusive a algunos los privaron de su libertad y otros tantos
fueron expulsados de las haciendas. Asi, en octubre de 1933, los trabajadores se movilizaron
nuevamente en un escenario de tensién que se extendié durante un mes, hasta que se levanté
en huelga el Sindicato de Obreros y Campesinos de Nueva Italia, mismo que habia perdido

miembros a causa de las represiones en los meses anteriores.

En este sentido, en los primeros dias de diciembre del mismo afio, se present6 en
Lombardia uno de los acontecimientos clave para el rumbo que tomaria el proyecto de la
reforma agraria en las propiedades de los Cusi. Sosteniendo las mismas peticiones y
desacuerdos, pero ahora con el uso de la fuerza, los sindicalizados intervinieron en las
labores de la hacienda. Los militares, por su parte, los reprendieron de una forma violenta

provocando varios muertos y heridos.

La tragedia de diciembre de 1933 y la serie de represiones que sufrieron los
campesinos, traspasaron fronteras, provocando muestras de apoyo por parte de otras
organizaciones fuera de Michoacan, que exigian poner un alto a los ataques hacia los
campesinos terracalentefios que llevaban afios luchando por mejorar sus condiciones
laborales. Igualmente, consiguieron atraer la atencidén de Lazaro Cardenas, quien les hizo
llegar un aviso a los Cusi, proponiéndoles repartir las haciendas a los trabajadores “para

evitar acontecimientos de mayor trascendencia” (Pureco, 2008: 245).
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Su intervencion, sin embargo, no resolvié mucho en ese momento. Se establecieron
nuevos acuerdos entre los sindicalizados y los hacendados, como la unificacién de los
sindicatos existentes en uno nuevo, bajo el nombre de Sindicato Unico de Trabajadores de la
Hacienda de Nueva Italia, la cancelacion del Contrato Colectivo de Trabajo (CCT) vigente y la
discusién de uno nuevo. Con todo esto, durante todo el aflo de 1934, el conflicto se torné

favorecedor para los Cusi.

Sin embargo, en 1935 las cosas cambiaron, el escenario politico favorecié a los
trabajadores y en los primeros meses se dispusieron a discutir el nuevo CCT. Las nuevas
peticiones, evidentemente, fueron sobre temas laborales, pero también sobre aspectos
relacionados con la salud, la educacién, la vivienda y la economia familiar. Con esto, en abril

se firmo el nuevo CCT (Moraila, 2011).

A pesar de que, hasta ese momento, la lucha de los trabajadores era esencialmente
sobre sus derechos laborales y la proporcion de agraristas era muy reducida, desde 1931
algunas localidades realizaron las primeras solicitudes para la dotaciéon de ejidos. No
obstante, las tierras que pertenecian a las haciendas fueron expropiadas hasta 1938 y se
repartieron como “ejido colectivo” a los trabajadores. Fue el primer reparto en México en la
modalidad de Cooperativa Agricola, pero no fue el tinico (Glantz, 1973). Aparentemente, este
nuevo modelo de producciéon y organizacidon, permitiria a los campesinos completa
autonomia para la organizacion interna y resultaria mas eficiente que el latifundismo, segiin

lo proponia Cardenas (Glantz, 1973).

Por el contrario, Ezio Cusi consideraba que el latifundismo habia sido “el inico medio
para desarrollar las riquezas agricolas que encerraba nuestro pais en su estado primitivo”
(Cusi, 2016: 289) y que la Revolucion solo habia impedido “toda iniciativa y buena voluntad
de los hombres aptos, con elementos, conocimientos y energias para continuar tan noble y
patridticalabor [...] por aquellos pioneros a quienes la Nacion debe el desarrollo” (Cusi, 2016:

290).

Finalmente, la expropiacion de las haciendas se realiz6 en su totalidad, es decir, que

no se les respetd conservar a los duefios las 150 hectareas que laley establecia. Se repartieron
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un total de 61,449 hectareas entre 2,066 ejidatarios. Muchos de estos nuevos titulares fueron
campesinos que anteriormente no se desempefiaron como agricultores o ganaderos
esencialmente, sino personas con distintos oficios y ocupaciones como carpinteros,
carreteros, carboneros, herreros, hacheros, arrieros, vaqueros, sastres, peluqueros,
zapateros, mozos, etc. (Cusi, 2016). Por ende, desde la perspectiva de los Cusi, se pens6 que
era un reparto injusto porque se traté de trabajadores que “nunca habian tomado un arado,

uncido una yunta de bueyes [0] manejado una hoz o azad6n” (Cusi, 2016: 268).

Ante esta udltima pronunciacién, es conveniente resaltar el enfoque de esta
investigacion que demuestra que a un campesino no lo constituye una ocupacién econémica
y espacial especifica y tampoco un género determinado. Su comprension, por lo tanto,

requiere pensar al ser humano en estrecha relacion con el territorio.

Aunque en un inicio el ejido daba la impresién de conseguir todos los beneficios que
se plantearon en teoria, su correcto funcionamiento solo duré escaso un afio. Después de eso,
los problemas internos se multiplicaron, y en el afio de 1944, los campesinos ejidatarios

comenzaron a realizar las primeras gestiones para una parcelacién ejidal.

3.5. El ejido colectivo en Lombardia y Nueva Italia: surgimiento, desarrollo y

desintegracion

Como lo hemos mencionado en apartados anteriores, la creacion del ejido colectivo a través
de la expropiacion de las haciendas de Lombardia y Nueva Italia, fue la consolidacion, en
nuestra zona de estudio, del proyecto de desarrollo rural que se gesté durante el movimiento
de la Revolucién Mexicana: la reforma agraria. Esta nueva modalidad de tenencia de la tierra

fue implementada por Lazaro Cardenas en este y otros lugares del pais.

La conformacién de un ejido colectivo implico varias cuestiones: “la desaparicién de
los limites entre las parcelas, el usufructo de las tierras de labor del ejido dejaba de ser
individual y se imponia una forma colectiva de ‘cultivo organizado en cooperativas de

»m

produccion’ (Castafio, 2014: 123). Al mismo tiempo, se diferencié del ejido comtn porque

su creaciéon comprendid la adquisicion de la parte de las haciendas que normalmente era
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“inafectable”. Por ejemplo, durante la expropiacion de las haciendas de Lombardia y Nueva
Italia, se compraron las instalaciones, los edificios, la maquinaria, el ganado y las huertas de
limo6n (Glantz, 1973) con el fin de garantizar el desarrollo productivo que las haciendas

habian logrado hasta ese entonces.

De acuerdo con Castafio (2014), la transformacidn de la estructura agraria del pais
durante el gobierno de Cardenas, requirié del fomento de asociaciones e instituciones que
atendieran las nuevas necesidades del campo mexicano. Para ello, se creé El Banco Nacional
de Crédito Ejidal (BNCE) en 1935, con la finalidad de “dotar de créditos a los campesinos de
las comunidades ejidales organizadas colectivamente a través de sociedades para adquirir
las herramientas, las refacciones, los avios y la maquinaria agricola que les permitiera
aumentar la capacidad productiva de sus parcelas” (Castafio, 2014: 127). Pero ese no era su
Unico objetivo, ya que también ofrecieron el apoyo para la creacién de grandes obras de
irrigacién, para mejorar el ganado, para brindar apoyo cultural e intelectual al campesino,

entre otras cuestiones.

Con todo esto, “se consideraba que la organizacion econdémica del ejido sobre bases
de colectivizacion resolveria multiples problemas de orden administrativo y disminuiria los
conflictos que a diario se suscitaban entre los ejidatarios por la posesion de las mejores
tierras o por el acaparamiento de parcelas” (Castafio, 2014: 123). Sin embargo, en nuestro
caso de estudio, no se logro tal objetivo. Por el contrario, esta nueva modalidad también

ocasiono problemas y conflictos entre los nuevos ejidatarios.

Ahora bien, para comprender la organizacion del ejido colectivo en nuestra area de
estudio, asi como los problemas que experimento, resulta esencial acudir al estudio realizado
por Susana Glantz (1973), en el cual aborda el desarrollo histérico de las haciendas de los

Cusi, indagando de manera detallada en el caso del ejido colectivo en Nueva Italia.

Como ya hemos apuntado, fue hasta finales de 1938 cuando se hizo oficial la entrega
de tierras a los campesinos beneficiados. No obstante, el Diario Oficial de la Federacién (DOF)
da cuenta de que las primeras peticiones se realizaron desde 1931, a cargo de la tenencia

Miguel Rincén (antes Lombardia) y del poblado llamado Gambara. En los afios posteriores se
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sumaron otros nucleos de poblacién como Santa Casilda y El Letrero en 1935, asi como El

Cefiidor y el Capire de Nueva Italia en 1937 (Diario Oficial de la Federacién, 1938).

Respecto a la parte “inafectable” que se adquiri6 de las haciendas, Natalio Vazquez
(2013) expresé que:

Los campesinos adquirieron el ganado, la maquinaria y los molinos indispensables para la

explotacién agricola-industrial, los edificios necesarios para su manejo, las extensiones

cultivadas con limoneros, todo lo no afectable. La unidad de produccién se conservé en lo

material intacta. Solo cambi6 el sistema de trabajo. Dej6 de existir el modo de produccién

capitalista: patrén y trabajadores asalariados. Se constituyé, en cambio, el sistema de trabajo
colectivo (pp. 133-134).

Cabe sefialar que la cantidad que pagé el gobierno por todos estos elementos no le
parecio un precio justo a Ezio Cusi, quien para ese entonces ya no contaba con el apoyo de su
padre y de su hermano Eugenio —Dante Cusi muri6 en 1928 y Eugenio a principios de
1938—. El monto recibido fue de alrededor de 2 millones de pesos que, a decir del hacendado,

lo hubiese podido conseguir inicamente con la venta de ganado. En sus propias palabras:

Hubo muchas dificultades, especialmente en el precio del ganado y las limoneras, y al fin
tuvimos que ceder todo en precios que juzgamos sumamente bajos. El pie de ganado, casi todo
cruzado de cebt, a cuarenta y dos pesos [...] chico con grande, descontando los menores de un
afio. Ese precio podia apenas ser bueno para ganado corriente del pais, pero de ninguna
manera para un cruzamiento con el 80% de ganado cebtl. En un lote de vaquillas cruzadas [...]
tuvimos ofertas de cuatrocientos pesos por cada vaquilla. Personas entendidas lo valuaban en
no menos de cien pesos [por] cabeza, en vez de $42.00 que nos pagaron.

También las hermosas limoneras nos fueron pagadas a precios sumamente bajos: cuatro
pesos por arbol [...] Su precio justo hubiera sido el de diez pesos por arbol (2016: 280).

Con relaciéon a lo anterior, el hacendado también expresd: “nos vimos obligados a
vender todo el pie de ganado a precio muy médico, por cierto a los ejidatarios, quienes
disfrutaron del resultado de nuestro esfuerzo” (Cusi, 2016: 181). En esta frase podemos notar
que Ezio Cusi se posiciona a él mismo y a su grupo privilegiado, de manera inadecuada, como
los Unicos responsables de los éxitos obtenidos en las haciendas, siendo que en realidad el
crecimiento de sus propiedades fue resultado del trabajo realizado por muchos campesinos

que en ese momento eran reconocidos con el derecho al uso de la tierra.
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Finalmente, se expropiaron un total de 29,312.50 hectareas de la hacienda de
Lombardia y 32,136.50 de la de Nueva Italia (Diario Oficial de la Federacién, 1938) con las
que se formo el ejido colectivo, que se distribuy6 en un total de nueve localidades: Santa
Casilda, El Capire, Charapendo, Lombardia, El Capire de Nueva Italia, El Cefiidor, El Letrero,
Gambara y Nueva Italia. Casi todos los trabajadores de confianza de las haciendas quedaron

excluidos de las dotaciones.

Teniendo en cuenta las aportaciones de Susana Glantz, conocemos que, de acuerdo
con las disposiciones presidenciales, la forma en la que se organizé la poblacion, asi como el

nuevo sistema productivo, fue como se describe a continuacioén:

Las areas regadas o susceptibles de irrigarse se dedicarian exclusivamente al cultivo comunal;
en los terrenos de temporal habia cabida para el cultivo individual, pero el financiamiento
preferentemente deberia impulsar la producciéon colectiva. Las utilidades se repartirian de
acuerdo con la cantidad y calidad del trabajo aportado por cada socio. Sin embargo, las
utilidades de las huertas de limoneras y de la explotacién de la ganaderia se dedicarian en
forma Unica y exclusiva a fines sociales, cuyas prestaciones deberian abarcar a los enfermos,
viudas e incapacitados, asi como para servir para la construccion de escuelas y servicios
urbanos en general (Glantz, 1973: 139-140).

Aunque en la practica todo tuvo un buen inicio, la realidad es que con el tiempo se
perdié el entusiasmo y las responsabilidades para seguir formando parte de un sistema
comunitario. Al principio, se obtuvieron buenas cosechas y las utilidades resultaron
favorables para todos. El trabajo en las limoneras y en la ganaderia permitié la construccién
de algunas obras sociales como una unidad deportiva, seis escuelas de nivel primario, una

unidad de servicios médicos, pavimentacion de calles, entre otras cosas (Glantz, 1973).

El BNCE se encargd de los préstamos y de la ayuda técnica que los campesinos
necesitaron. Para esto ultimo se apoyaron de varios inspectores de campo. Las autoridades
principales fueron elegidas seglin su grado de “preparacion”. Generalmente, se trataba de los
representantes sindicales y de obreros que se desempefiaron en tareas administrativas de
las haciendas. El sistema de trabajo se mantuvo sin cambios, a excepcién del grupo
administrativo y de los dias laborales. Al respecto, se tuvieron que reducir los dias de trabajo

debido a que la cantidad de poblacién seguia en aumentd, lo que ocasiondé que cada
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trabajador laborara una de cada tres semanas, o una de cada dos, dependiendo de la

temporada del afo. Esto con el fin de ofrecer trabajo a todos los ejidatarios (Glantz, 1973).

Todo lo anterior, rapidamente comenzo6 a generar tensiones y descontentos entre los
campesinos. Las causas fueron de diversa indole. Entre las de orden politico y educativo
destacan dos cuestiones principales. La primera de ellas engloba los problemas con los
comisionados del BNCE, cuyo personal “no estaba familiarizado con las condiciones locales
de trabajo, sobre todo en lo que a la técnica regional del cultivo del arroz se refiere [...] Hasta
que se recogié la primera cosecha, participaron mas bien como observadores que como

”m

‘practicos’ (Glantz, 1973: 155-156). La segunda, por su parte, refiere a las desventajas de los
ejidatarios analfabetos para figurar en el sector administrativo. Sus oportunidades eran
practicamente inexistentes por lo que, poco a poco, redujeron su participaciéon en las
asambleas, hasta abandonarlas casi por completo. Por lo general, los trabajadores que tenian
una mejor posicion socio-econémica desde la época de las haciendas, eran los que sabian leer

y escribir y asi contintio durante la administracién del ejido.

Por otra parte, las causas de caracter administrativo y econémico. La posiciéon de
poder de las autoridades ejidales y de algunos trabajadores privilegiados —como los
rayadores de tiempo o los encargados de gestionar los almacenes—, les otorgaba cierto
control sobre el manejo de registros de tiempo de trabajo, de dinero y de productos, que los
llevé a obrar de una manera ventajosa sobre el resto de campesinos. Al respecto, las
autoridades ejidales fueron de las personas que obtuvieron mayores beneficios, sobre todo

al momento del reparto de utilidades.

Con relacién a las causas del ambito laboral, una de ellas fue la escasa claridad en
cuanto a la division del trabajo. Es decir que, en el ejido, a diferencia de las haciendas, los
campesinos desempeiaron diversas actividades para las que no necesariamente estaban
preparados o con las que no estaban familiarizados. Por consiguiente, se descuidaron las
tareas relacionadas con la agricultura, especialmente con el arroz que contintio siendo el

cultivo principal.
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Por tltimo, en cuanto a cuestiones geograficas destaca el problema de la distancia. Las
inconformidades surgieron entre los habitantes de las localidades mas alejadas respecto a
los antiguos cascos de las haciendas, puesto que invertian mucho tiempo en trasladarse de
sus viviendas al lugar de trabajo. Aunado a esto, reclamaban que la distribucién del recurso

hidrico era desigual.

Con todo lo anterior, en 1944 las autoridades correspondientes finalmente iniciaron
el proceso con el que se desintegraria el ejido colectivo en Nueva Italia, “mandando una
comision a delimitar las areas correspondientes a cada uno de los cinco ejidos y repartir
equitativamente las limoneras y la ganaderia ejidal” (Glantz, 1973: 170). Sin embargo, fue

hasta 1956 que se hizo oficial su disolucion.

3.6. Lombardia y Nueva Italia como territorio de encuentro

De la misma manera que en la temporalidad abordada en los dos capitulos anteriores, en este
periodo (1911-1944) el territorio de Lombardia y Nueva Italia, asi como los campesinos que
lo habitaron, experimentaron una serie de procesos que los llevaron a vivir nuevamente
transformaciones importantes a nivel identitario. Algunas de ellas las podemos identificar en
una linea de caracter ideoldgico, en la que los procesos historicos que se presentaron en
nuestra area de estudio influyeron de manera significativa para transformar,

paulatinamente, la mentalidad de los campesinos y la forma como ellos mismos se concebian.

Como se apuntd previamente, durante la linea temporal que nos ocupa en este
capitulo, también se produjo un crecimiento demografico importante en nuestra area de
estudio. Para 1940, como se puede apreciar en el mapa 8, la poblacién de Lombardia y Nueva

[talia aument¢ significativamente, llegando a cerca de 6,800 habitantes.
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Localidades registradas en el censo de 1940 en
lo que fueron las haciendas de Lombardia y Nueva Italia
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De la misma manera que los mapas anteriores, se puede observar que la ubicacién de
las localidades respondié tanto a condiciones naturales como el relieve o la presencia de
cursos de agua, asi como a elementos antrdépicos tales como el area cultivable u obras

materiales para irrigacion en las haciendas.

Para este afio, solo se registran dos nuevas localidades: Los Cajones, cuyo ultimo
registro fue en el censo de 1900, y La Laguna, con 51 y 66 habitantes, respectivamente. Por
su parte, Joya de Flores, desaparece. Muy probablemente, sus habitantes se trasladaron a los
otros nucleos de poblacion cercanos que registran un aumento de habitantes respecto al
censo anterior. En general, el aumento de poblacion sélo se produjo en el territorio de lo que
fue la hacienda de Nueva Italia donde casi se duplicé. En Lombardia, por otro lado, hubo una

disminucién importante, sobre todo en el nucleo de lo que fue el casco.

Dada la amplitud del periodo de este capitulo, podemos observar mejor el impacto
que ciertos procesos historicos tuvieron en el incremento o disminuciéon de la poblacién, al
mismo tiempo que nos permite correlacionar distintas variables para determinar como fue

que nuestra area de estudio contintio siendo un territorio de encuentro.

Para esto, recordemos que dicha categoria nos permite analizar el resultado de la
convergencia de multiples grupos sociales en un espacio determinado, a través de cuyas
relaciones se gener6 una reconfiguracion y resignificacion espacial. Es decir, una nueva forma

de percibir y de habitar el territorio.

Desde el movimiento de la Revolucién Mexicana, el proyecto de la reforma agraria, el
sindicalismo y hasta la creaciéon del ejido colectivo en Lombardia y Nueva Italia, se
produjeron nuevos encuentros culturales entre personas provenientes de distintos lugares
del pais. A través de su convivencia, hubo intercambio e incorporacién de nuevas actitudes y
comportamientos a la vida cotidiana, asi como una paulatina transformacién en la concepcién

tradicional que tenian sobre el territorio que habitaban.

En pleno movimiento revolucionario, aunque no hubo revueltas internas entre los

campesinos de las haciendas, si formaron parte de un escenario donde los grupos armados
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que frecuentaron la region, comenzaron a construir las bases ideoldgicas de una futura
exigencia en la mejora de los derechos laborales. Mientras unos seguian con sus trabajos
cotidianos otros se desempefiaban como guardias civiles, siempre alertas, protegiendo lo
unico que les proporcionaba seguridad. A diferencia de los hacendados o empleados de
confianza, los campesinos no tenian la facilidad ni las garantias necesarias para refugiarse en
otros lugares durante la llegada de los grupos armados. En su caso la unica alternativa que
tenfan era “correr a escape al monte” (Cusi, 2016: 201). En suma, el escaso contacto que
lograron los campesinos con el movimiento revolucionario, no los motivé a seguir tales
ideales y poner en riesgo lo tinico con lo que contaban: un trabajo, una familia, una casa y tal

vez, una porcion de tierras.

Posteriormente, con la llegada de los miembros de las misiones culturales y de la

CRMDT, a finales de la década de 1920, el escenario cambid radicalmente:

La escuela rural se convirtié en un centro de politizacion, estableciéndose en muchos casos
las condiciones esenciales para la movilizaciéon de las masas campesinas y su lucha por
reivindicaciones sociales. Dicha labor fue reforzada por el arribo de las misiones culturales,
las cuales no solo auxiliaban al profesor al mejoramiento social de las comunidades, también
explicaban los objetivos de la reforma agraria, los derechos laborales y en muchas ocasiones
ayudaban a organizar y dirigir las organizaciones de lucha (Moraila, 2011: 202-203).

Asi, después de mucho tiempo, los campesinos adquirieron mayor libertad de pensar,
actuar y decidir sobre lo que consideraban mejor para su vida. Su integracion en los nuevos
espacios y grupos de socializacion que se creaban, era una forma de reconocerlos como parte
importante de las labores del campo y de la sociedad en general y les daba la oportunidad de
tomar parte en los asuntos laborales que directamente les concernian. En este sentido, sin
importar la desaprobaciéon de los Cusi, los campesinos aprendieron a resistir y a no ceder
ante las ventajosas negociaciones de los hacendados. Sus prioridades cambiaron y
comenzaron a actuar en colectividad colocando sus derechos laborales por encima del

trabajo mismo como nunca lo habian hecho.

Posteriormente, con la instauracién del ejido colectivo, a pesar de concebir los lazos
comunitarios como uno de sus elementos esenciales, los campesinos de nuestra area de

estudio no lograron construir relaciones sociales y territoriales lo suficientemente sélidas
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como para sostener esta nueva forma de vida. Desde la época de las haciendas su arraigo al

espacio que habitaban era muy débil.

Como se puede apreciar, a lo largo de estos procesos, la configuracién del territorio
fue cambiando. Luego de que las ideas revolucionarias se propagaron a lo largo y ancho del
pais, los espacios se percibieron de una manera distinta. Las haciendas y sus alrededores se
volvieron inseguros, en la concepcién de los habitantes adquirieron una connotacion
negativa. Muchos de los lugares dejaron de ser una opcidn para esparcimiento y se volvieron

peligrosos.

Tiempo después, con las misiones culturales, los sindicatos y el ejido, regres6 una
relativa calma. Los espacios se socializaciéon se diversificaron. Tanto las escuelas, como los
sindicatos y las asambleas influyeron en la nueva forma de ocupar el territorio por los

campesinos en la época revolucionaria, como se abordara en el siguiente capitulo.
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CAPITULO 4
LAS TRANSFORMACIONES IDENTITARIAS ENTRE LOS CAMPESINOS DE LOMBARDIA Y
NUEVA ITALIA EN LA EPOCA REVOLUCIONARIA

En este capitulo, al igual que lo hicimos en el segundo, estudiaremos las transformaciones de
la identidad campesina en Lombardia y Nueva Italia. En esta ocasién, el periodo que nos
interesa comprende desde el movimiento de la Revolucién Mexicana hasta la desintegraciéon
del ejido colectivo. La estructura de andlisis practicamente se mantiene igual que en el

capitulo dos, a excepcién de la integracién de un nuevo &mbito de estudio: el ideologico.

La inclusién de este ambito se debe a que, desde el movimiento de la Revolucién
Mexicana, nuestra zona de estudio y los campesinos que la habitaron, experimentaron un
proceso de concientizaciéon mediante la difusion de ideas revolucionarias relacionadas con el
reparto agrario, la justicia social y los derechos laborales. A través de esto, los campesinos
comenzaron a figurar mas alla del sector local en el que se desarrollaban habitualmente y

lograron establecer relaciones con grupos de distintas esferas sociales.

De esta manera, a lo largo del presente capitulo, nos concentraremos en los ambitos
de ocio y diversion, laboral e ideoldégico para identificar las transformaciones y las
permanencias identitarias en la época posrevolucionaria. Para ello, antes de comenzar,
consideramos necesario repasar a grandes rasgos el contenido que abordamos en los
capitulos anteriores de esta tesis, de los cuales el primero y segundo se enmarcan en la linea
temporal de 1903 a 1911. Durante ese tiempo se impulsaron dos proyectos de desarrollo
rural que impactaron en el territorio que ocuparon las haciendas de Lombardia y Nueva
[talia: la inmigracidn y la tecnificacion del campo. El primero de ellos, en un primer momento,
facilito la llegada de la familia Cusi —de origen italiano— a México y, posteriormente, su
establecimiento en la Tierra Caliente michoacana, donde adquirieron la primera hacienda en
1903. De igual manera, provoc6 la movilizacién y el traslado de centenares de personas
originarias de distintos lugares dentro y fuera del estado de Michoacan hacia las nacientes
haciendas de estos colonos, atraidos por las oportunidades de trabajo que en ellas se

presentaron.
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El segundo proyecto, por su parte, cuya incidencia pareciera estar limitada a la
optimizacién del trabajo, en realidad termind por transformar algunas estructuras de
pensamiento, procesos de produccion y comportamientos de la vida cotidiana que
constituian al campesino tradicional: su forma e idea de trabajo, sus herramientas, incluso su
dieta misma. Estas continuas transformaciones obligaron a que el campesino iniciara un
proceso de adaptaciéon y comprension frente a las nuevas técnicas, tecnologias y productos

que, desde ese momento en adelante, formarian parte de su vida cotidiana.

La confluencia de ambos proyectos en nuestra zona de estudio, produjo la
configuracion de lo que denominamos como “territorio de encuentro”, debido a que se
presentaron cambios radicales en cada una de las esferas que lo conformaron: social,
econdmica, politica y cultural. Es por esto que, finalmente, realizamos un analisis mas puntual
de las transformaciones de la identidad campesina que ocurrieron en este territorio de

encuentro en tres esferas particulares: ocio y diversion, familiar y laboral.

En el capitulo tres, por su parte, estudiamos el proyecto de desarrollo rural emanado
de la Revoluciéon Mexicana: la reforma agraria, para analizar las transformaciones en la
identidad campesina. Durante su proceso de gestacién, a partir del movimiento
revolucionario, los Cusi actuaron de diversa manera con el objetivo de mantener las
estructuras del Porfiriato, al mismo tiempo que buscaron evitar la consolidacion de la
reforma en sus propiedades. Sin embargo, a medida que paso el tiempo, la reaccion de los
Cusi y el contexto sociopolitico de la Revolucion adquirieron nuevos rasgos. A finales de la
década de 1920, las circunstancias de nuestra zona de estudio impulsaron la organizacion
campesina bajo agrupaciones sindicales que, durante una década, extendieron su lucha
contra los hacendados italianos, hasta que finalmente obtuvieron la expropiacion de las

haciendas de Lombardia y Nueva Italia bajo la modalidad de ejido colectivo en 1938.

Una vez recapitulado el contenido que hemos desarrollado a lo largo de esta
investigacion, daremos paso a la descripciéon de la estructura que seguiremos en este
capitulo. En primer lugar, presentaremos el ambito ideolégico. Su abordaje lo pensamos mas
alla de la introduccién y generacion de nuevas ideas entre los campesinos de Lombardia y

Nueva Italia, es por ello que también estudiamos los diversos espacios en los que estas ideas
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se produjeron y difundieron. Para ello, analizamos a las escuelas, sindicatos y asambleas
como espacios formales de socializacién donde los campesinos, acompafiados por algunos
agentes externos, lograron concientizarse y comenzar una lucha a favor de sus derechos

laborales.

Al finalizar este apartado, ofrecemos una reflexion sobre el papel que desempefié el
“débil arraigo” de los campesinos al territorio que habitaron, en el fracaso del ejido colectivo.
Como este tema ya ha sido apuntado por otros autores, retomaremos sus apreciaciones, al
mismo tiempo que, desde nuestra perspectiva, aportamos un andlisis para entender la
funcién de la apropiacién del espacio en el fortalecimiento de un sentimiento de pertenencia
territorial. Un concepto que nos ayudd tedricamente en esta reflexion fue el de
“territorialidad”, que en esta investigacion lo entendemos como la apropiacién de un espacio
mas alla de la satisfaccion de las necesidades materiales de los seres humanos. Es decir, la
creacion de vinculos espirituales con cada uno de los elementos que lo componen y que
permiten concebirlo y contemplarlo desde una dimensiéon simbolica, mas alla de sus

fronteras hegemdnicamente establecidas.

En segundo lugar, exponemos el ambito laboral. En este apartado describiremos cdmo
se organizo el sistema de trabajo durante la presencia de los sindicatos y cudales fueron las
principales modificaciones a partir del ejido colectivo. Asimismo, sefialaremos qué tipos de
miembros conformaron este nuevo sistema de tenencia, asi como los conflictos que surgieron

entre ellos y que terminaron por desintegrarlo.

En tercer lugar, el ambito de ocio y diversion. Para su desarrollo nos basamos
principalmente en la novela de Mauricio Magdaleno, titulada Cabello de Elote, cuya historia
se sitia espacialmente en la Tierra Caliente michoacana y temporalmente, en la época de la
posrevolucién. Gracias a esta obra obtuvimos descripciones sobre algunas de las festividades
que se llevaron a cabo en la zona. En este ambito, mas que hablar de cambios, podemos hablar
de permanencias, pues muchos de los aspectos rescatados en la obra de Cusi (2016), también

son mencionados en la novela de Magdaleno (1986).
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Finalmente, cabe destacar que en cada uno de los ambitos que hemos descrito
previamente, sefialaremos qué tipo de identidad campesina se configuré y qué aspectos
influyeron en ello. Esto nos permitira reconocer y comparar los cambios y permanencias

entre las identidades configuradas durante la época porfiriana y la posrevolucionaria.

4.1. Ambito ideolégico

El aspecto de la transformacion ideolégica ha sido un tema que hemos tocado en varias
ocasiones en el capitulo anterior. Sin embargo, poco hemos hablado sobre los principales
espacios donde ocurri6 la difusién de las nuevas ideas, asi que en este apartado nos daremos
a la tarea de abordarlos y analizarlos. Haremos énfasis en las escuelas, los sindicatos y las
asambleas, porque los consideramos como los principales espacios de socializaciéon formal
que se crearon dentro de la linea temporal que nos ocupa. En cada uno de estos espacios, el

campesino adquirié nuevos elementos que le permitieron transformar su identidad.

Dicho lo anterior, comenzaremos con el analisis de las escuelas. De acuerdo con Glantz
(1973), para 1920 los Cusi crearon un establecimiento escolar en cada hacienda. Para ese
entonces, la asistencia era bastante reducida debido a que se priorizé el trabajo por encima
de la educacion que se ofrecia en estos centros educativos, tal como lo apuntan algunos
relatos en la investigacién de Alvarado (2019). Sin embargo, el censo de 1930 ofrece
informacién con la que podemos considerar que esta situacién se mantuvo durante mas
tiempo. Asi, los registros de dicho censo nos muestran que, en Lombardia, por ejemplo, de un
total de 309 nifios (entre 5y 17 afios) solo 100 eran “escolares” (49 mujeres y 51 hombres).
Esto quiere decir que, en esa localidad, teéricamente, solo el 32% de los nifios en “edad
escolar” asistian realmente a la escuela. En Nueva Italia la situacion era basicamente la misma
y en el resto de las poblaciones, por su parte, no hubo ningin registro “escolar” (Family

Search, 2010).

Desde nuestra perspectiva, existen por lo menos dos explicaciones de la situaciéon
anterior. La primera de ellas es una combinacién entre la cantidad de poblacién escolar
existente en cada localidad y la ubicacién geografica de las escuelas. Generalmente, eran

poblaciones muy reducidas que, evidentemente, no contaban con centros educativos propios,
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de modo que tenian que trasladarse hasta los cascos de las haciendas para ofrecer educacién
“institucional” a los hijos, lo que resultaba practicamente imposible. La segunda explicacion,
por su parte, es sobre la priorizacion de las necesidades familiares. Con esto, podemos decir
que las necesidades mdas apremiantes de las familias campesinas eran esencialmente
econdmicas, por lo que buscaron la manera de involucrar a los hijos, desde la etapa de nifiez,
en las distintas actividades productivas, ya fuera en el espacio doméstico, o en el campo

donde estaba la oportunidad de recibir una remuneracion y favorecer el ingreso familiar.

Al parecer, el tema de la educaciéon “institucional” no fue relevante para los
hacendados, puesto que las dinamicas en estos centros educativos fueron apenas
mencionadas en las Memorias de Cusi (2016). Fue hasta la llegada de las misiones culturales,
a finales de la década de 1920, que en un par de parrafos habla del tema. Mas que nada para
exponer sus inconformidades respecto a estos grupos. Entre ellas se encontraba la cantidad

“excesiva” de maestros que tenian que atender:

El gobierno en los tlltimos afos nos obligd a aumentar el nimero de escuelas hasta tener doce,
nimero muy superior al que realmente se necesitaba, pues a muchas de ellas no concurrian
mas de cinco o seis discipulos y en cambio teniamos obligacion de sostenerlas y pagar los doce
profesores con todas sus exigencias: construir doce locales para escuelas, y habitacion con
cocina, corral, etc. (Cusi, 2016: 215).

A pesar de lo anterior, cabe sefialar que, en el censo de 1930, solo se registraron dos

profesores.

En resumen, las misiones culturales fueron un medio importante para la propagacion
de ciertas ideologias de concientizacion. “La escuela rural se convirtié en un centro de
politizacién, estableciéndose en muchos casos las condiciones esenciales para la movilizaciéon
de las masas campesinas y su lucha por reivindicaciones sociales” (Moraila, 2011: 202) y se
“concibi6 al profesor como lider de la escuela, encargado de promover los conocimientos y el
desarrollo de habilidades en los nifios y los adultos de la comunidad rural” (Martinez, 2016:

104).

Las actividades que estos grupos llevaron a cabo fueron muy diversas, desde las

educativas, las de fomento de la higiene y deporte, hasta las de caracter recreativo. Sin

136



embargo, en nuestra area de estudio lo mas reconocido fue su participacién como difusores
de informacidon sobre temas laborales entre los campesinos. Ante esto, como era de
esperarse, los Cusi manifestaron su desacuerdo, expresando que los profesores que
arribaron a sus propiedades “eran de filiacién netamente comunista y en vez de dedicarse a
su magisterio impartiendo ensefianza a los nifos, se dedicaban a propagar doctrinas

disolventes y el odio hacia los patrones entre todos los trabajadores” (Cusi, 2016: 215).

De la cita anterior, podemos decir que, ante los ojos de los patrones, las escuelas
estaban formando un campesino con ideas de lucha injustificadas, que lo Unico que lograban
era enemistarlos. Sin embargo, nosotros reconocemos que lo que estaba aconteciendo era la
formacién de una nueva identidad campesina revolucionaria, emanada de las ideologias que
los agentes externos como los profesores o lideres sindicales divulgaron. En pocas palabras,
se traté de un campesino comprometido con defender sus intereses, rompiendo con el

estereotipo de subordinado bajo el que fue percibido por los Cusi durante todo el Porfiriato.

Con la labor de las misiones culturales, los campesinos tuvieron la oportunidad de
acercarse a las ideas revolucionarias expuestas desde una perspectiva distinta a la que habian
vivido en plena Revolucidn, logrando desprenderse de la concepcién que los situaba como
simples trabajadores que vivian a disposicion de un patrén, bajo condiciones que no

compensaban las arduas labores que desempefiaban dia con dia.

Como segundo espacio, tenemos a los sindicatos. A través de estas organizaciones se
consiguieron materializar los ideales difundidos por las misiones culturales. Fueron espacios
abiertos a todos los campesinos locales y foraneos que se interesaron por conseguir mejores
condiciones de trabajo. Asimismo, fueron una oportunidad para que las mujeres se
desarrollaran mas alla del espacio doméstico, tal como lo hicieron las que se organizaron bajo
el Sindicato Femenil de la Hacienda de Lombardia (Moraila, 2011). Con esto, demostraron su

interés por ocupar espacios de orden econdémico y productivo.

A partir del surgimiento de las organizaciones sindicales en las haciendas de
Lombardia y Nueva Italia, los Cusi enfrentaron a un sector campesino totalmente distinto que
participaba de manera activa en reuniones, huelgas y paros de labores. En palabras de Cusi

(2016):
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Cada seis meses, cuando las siembras de arroz comenzaban a madurar; como buitres
husmeando la presa, venian los lideres agitadores de oficio. Iban a soliviantar y a predisponer
a la gente trabajadora contra los patrones, con falsas y exageradas promesas que sabian de
antemano no podrian cumplir.

Cuando un potrero estaba maduro, a punto de cortarse, presentaban un pliego de peticiones
tan injustas, tan fuera de lugar, que era imposible acceder a la mayoria de ellas (Cusi, 2016:
265).

Partiendo de la consideracién anterior, reafirmamos tres cosas. La primera de ellas,
que cualquiera que atentara contra los intereses de la familia Cusi, sin importar los motivos,
siempre iba a ser acusado de manera despectiva. La segunda, que la intervencién de los
sindicalizados principalmente durante los tiempos de cosecha, era una estrategia para
ejercer la mayor presion posible y rapidamente atraer la atencion de los hacendados. Y la
tercera, la subestimacion por parte de los Cusi del poder movilizador que tenian los

campesinos.

En lo que se refiere a las mujeres, gracias a las investigaciones de Alvarado (2014) y
Moraila (2011), logramos identificar por lo menos dos importantes participaciones que
tuvieron durante la posrevolucidon en Lombardia y Nueva Italia. La primera de ellas, segun el
testimonio de un informante de Alvarado (2014), la tuvieron en el paro de labores, puesto
que fueron ellas quienes se encargaron de proporcionar y abastecer de alimentos a los
trabajadores que se mantenian en guardia cuidando que las cargas de arroz no salieran de

las propiedades.

La segunda participacidn, por su parte, la tuvieron en la creacion de sindicatos, al igual
que lo hicieron los hombres. De acuerdo con Moraila (2011), entre los objetivos de las
agrupaciones femeniles se encontraron, la lucha por terminar con ciertos vicios como el
alcohol u otro tipo de adicciones en la regién, asi como la conservaciéon de su fuente casi
exclusiva de empleo, que era el corte de limén. Sobre esto ultimo, en la Tabla 1
proporcionamos la diversidad de ocupaciones que tenian las mujeres en las haciendas, mas
alla de los quehaceres domésticos propios. La informacidén fue obtenida del censo de 1930 y
nos permite mostrarla a modo de comparacién con la situaciéon de los hombres, cuya

ocupacidn principal era ser jornalero de campo.
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Tabla 1. Ocupaciones de los habitantes de Lombardia y Nueva Italia en 1930 y
cantidad de registros que presenta el censo

Hombres \ Cantidad \ Mujeres Cantidad
Agricultor 9 Criada/sirvienta 13
Comerciante 27 Costurera 5
Albaiiil 3 Comerciante 2
Empleado particular o federal 17 Arriera 1
Carpintero 12 Profesora 1
Matador 3 Vaquera 2
Zapatero 5 Panadera 1
Panadero 3
Caporal 2
Arriero 37
Molinero 1
Mayordomo 1
Ordefiador 3
Vaquero 8
Gendarme 1
Maquinista 1
Herrero 2
Almacenista 1
Soldado 1
Mozo 9
Mayordomo de campo 1
Lefiero 1
Ordefiador 3
Defensa 1
Profesor 1
Mecéanico 4
Ganadero 1
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Barretero 1
Criado 3
Talabartero 3

Fuente: elaboracion propia con base en los datos del Censo de 1930 disponible en Family Search (2010).

Imagen 6. Campesina realizando labores de ordefia. Obtenida de Alvarado (2019).
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Para finalizar, reconocemos que la identidad que se configuro en este espacio fue la de
un campesino consciente de sus derechos laborales, solidario y con sentimiento de
compafierismo. No obstante, desde el exterior fueron percibidos por los Cusi y por otros
sectores conservadores de la sociedad, como sujetos carentes de voluntad propia,
quitandoles poder de accion y decisidn, al sostener que los dirigentes de los sindicatos eran
“mezquinos seres que envenenaban la conciencia de los sencillos y crédulos trabajadores”
(Cusi, 2016: 265). A partir de este tipo de opiniones, se reprodujo la idea del campesino como
un sujeto facilmente manipulable y carente de madurez para decidir sobre su propio futuro,
una imagen que no correspondia a la realidad, pero que formaba parte de la manera como un

segmento de la sociedad identificaba al trabajador del campo.

Por nuestra parte, consideramos que gracias a los sindicatos y a la orientaciéon que
recibieron por parte de sus lideres, los trabajadores comprendieron que no se desarrollaban
bajo condiciones laborales justas, por lo que podian confrontar a los hacendados con ideas y
motivos razonables para hacer valer sus derechos. Ademas, se dieron cuenta de que no eran
los Uinicos que se encontraban en esas circunstancias y que su lucha era apoyada por diversas
organizaciones a lo largo del pais. Al respecto, Pureco (2008) menciona que cuando los
problemas elevaron su grado de violencia en las haciendas de los Cusi, se produjo una red de

apoyo hacia los campesinos.

Finalmente, como tercer espacio de socializacion tenemos a las asambleas que se
llevaron a cabo bajo la administracién del ejido colectivo. En un inicio, estos espacios
contaron con la asistencia de practicamente todos los ejidatarios, debido a que los intereses
colectivos se manejaron de una manera equitativa y supuestamente transparente. Era el
lugar donde los campesinos exponian y decidian asuntos sobre su propio sistema de trabajo
y sobre sus autoridades. Del mismo modo, podian ejercer un voto y externar opiniones sobre

lo que consideraban mejor para el ejido y para ellos como ejidatarios.

Desafortunadamente, bastaron solo un par de afos para que muchos de los
campesinos abandonaran estos espacios por considerarlos ineficientes. Cuando los intereses
econdmicos de una minoria comenzaron a predominar por encima del bienestar e ideales del
resto de los ejidatarios, la asistencia fue disminuyendo. Por consiguiente, se convirtié en un

espacio casi exclusivo para las personas alfabetizadas, pues eran éstas las Unicas que podian
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acceder a los cargos principales, pese a que, en muchas de las ocasiones, “desconocian por
completo los problemas o necesidades del ejido o les resultaba indiferente cualquier asunto

que distrajera su atencion de la busqueda de sus propios beneficios” (Glantz, 1973: 158).

En cuanto a la identidad que se desarrollé en este espacio de socializacion secundaria
fue la de un campesino ejidatario, cuya nueva posicion dentro de la sociedad le daba el
derecho de modelar su territorio mas proximo y trabajar su propia tierra. A diferencia de la
hacienda, donde los campesinos no podian cambiar o intervenir el lugar donde vivian, en el
ejido colectivo se abrié la oportunidad de modificar el espacio a su gusto y conveniencia,
apropiandose de él mediante el registro de sus propios rasgos identitarios, haciendo suyo,

por primera vez, el espacio que habitaban y trabajaban cotidianamente.

En las asambleas fortaleci6 su capacidad de accién y decision que venia desarrollando
en los afios anteriores, especialmente desde finales de 1920. No obstante, a medida que el
trabajo en el ejido comenz6 a rendir frutos, las utilidades se distribuyeron de forma desigual,
donde las autoridades, administrativos y ejidatarios alfabetizados, acumularon mayor
riqueza que el resto de los trabajadores (Glantz, 1973). Con esto, se dio paso a que la mayoria
de los campesinos pensaran de manera individualista, percibiendo a sus compafieros como

una especie de rivales que obstaculizaban sus esfuerzos por mejorar su calidad de vida.

Una vez expuestas las dinamicas ocurridas en cada uno de los espacios de
socializaciéon que conformaron al ambito ideoldogico, es momento de retomar los
planteamientos que dos importantes autores han realizado sobre la falta de arraigo a la
tierra, como uno de los factores que influyeron en las particularidades de la lucha campesina,

principalmente en la época posrevolucionaria.

En primer lugar, Alfredo Pureco apunta que la diversidad de lugares de los que eran
provenientes los trabajadores de Lombardia y Nueva Italia, fue la razén principal de la falta
de solidez del movimiento agrarista, pues las exigencias de estos grupos no giraban
esencialmente en torno a la tierra, sino que tuvieron un caracter mas apegado al movimiento

obrero urbano. En palabras de este autor:

Casi todos los peones de las plantaciones de los Cusi fueron braceros que en forma eventual
de oleadas migratorias llegaron a trabajar en condiciones deplorables trabajando solo por un
jornal y a expensas de algunas otras pequefias compensaciones que otorgaba el empleador;
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en ese tipo de poblacidn no existia por consecuencia el arraigo a una tierra que les parecia
ajena [...] la demanda de la tierra para la causa de los trabajadores del campo es una demanda
‘inducida’ (2008: 245-246).

Por su parte, al abordar las problematicas que surgieron al interior del ejido colectivo,
Susana Glantz sefiala que “el origen heterogéneo de los integrantes de la hacienda no
proporcioné el mas minimo antecedente cultural para integrar un sentimiento de

comunidad” (1973: 176).

Los planteamientos anteriores demuestran que, a pesar de haberse configurado
distintas identidades en cada uno de los espacios que hemos abordado, éstas no tuvieron la
suficiente fuerza para afrontar el modelo productivo de caracter colectivo. Al respecto,
algunas autoras han reflexionado sobre los aspectos que en su momento pudieron
fortalecerse para que el sistema ejidal prosperara. La primera de ellas, Susana Glantz,
sostiene que la falta de preparacién impidi6 “a los campesinos lograr los objetivos previstos
por las autoridades, sino que, por otro lado, tampoco permiti6 al personal del Banco cumplir
a su vez con las funciones que le fueron encomendadas” (1973: 155). Y la segunda de ellas,

Ilia Alvarado, apunta que hizo falta “guiar, capacitar y educar” (2019: 23) para obtener

mejores resultados en el desarrollo del ejido colectivo.

Las dos interpretaciones anteriores aluden a un insuficiente desarrollo en la
preparacion, capacitacion o formacién de los campesinos para impulsar y mantener el nuevo
sistema de tenencia, un factor en el que, desde luego, estamos de acuerdo. Sin embargo,
consideramos mas relevante advertir que, si los campesinos hubieran establecido una
relacion mas estrecha con el territorio desde la época de las haciendas o desde el momento
en que arribaron a la zona, esto les habria permitido fortalecer sus lazos comunitarios y al

mismo tiempo, su sentido de pertenencia al lugar, la territorialidad.

Al respecto, como lo mencionamos en la introduccion de esta tesis, la territorialidad
es laapropiacion de un espacio mas alla de la creacién de vinculos materiales, que le permiten
al ser humano concebir y contemplar al territorio desde una dimensién simbdlica que
fortalece su imaginario cultural. Por lo general, estos elementos son mas habituales en las

comunidades indigenas o campesinas, cuyos miembros comparten un pasado histérico, a
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través del cual han configurado sus practicas econémicas, politicas, culturales y sociales, que
les permiten tener una relacion mucho mas sélida con su territorio. Son ntcleos de poblacion
que gracias a las numerosas generaciones que los han precedido, han sabido formar y
transformar los vinculos que fortalecen sus lazos comunitarios. La tierra misma es concebida
por estos miembros como algo mas que una simple porcién de terreno, se la han apropiado

simbélicamente al igual que los otros recursos naturales que los rodean.

En cambio, en nuestro caso de estudio, tenemos un encuentro producido apenas a
principios del siglo XX como resultado de la migracién interna y externa que se produjo en el
pais durante el Porfiriato. Como hemos abordado en los capitulos anteriores, Lombardia y
Nueva Italia se convirtieron en un territorio de encuentro gracias a que los distintos
proyectos de desarrollo rural implementados en la zona, permitieron la llegada y convivencia

de diversos grupos sociales que intervinieron en las distintas dinamicas del territorio.

Por lo tanto, bajo las condiciones en las que vivieron los campesinos en dichas
haciendas, no fue posible generar apropiaciones simbdlicas duraderas. Por ejemplo, la casa
fue pensada Uinicamente como un espacio que proporcionara el descanso, sin considerar la
importancia que tiene en la vida familiar. Al respecto, Alvarado (2019) expone testimonios
de extrabajadores de la hacienda de Nueva Italia, en los que expresan que los hacendados les
prohibieron a sus peones acasillados plantar cualquier tipo de arboles con el fin de que no
crearan un vinculo con la tierra y con el espacio que habitaban, tal como se puede apreciar
en la Imagen 7, que, aunque no corresponde espacialmente con las narraciones de los

extrabajadores, muestra parte de esas condiciones de homogeneidad en el territorio.
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Imagen 7. Casas habitacién de algunos trabajadores de la hacienda de Lombardia. Obtenida de Angel
Serrato (2015).

Sin embargo, estos no fueron los Unicos abusos que sufrieron los campesinos, en la
esfera laboral surgieron tensiones en torno al tema salarial que se extendieron por casi una
década. Como se abordara en el siguiente apartado, en el transcurso de esos afios, los
habitantes pusieron a prueba la solidez de las relaciones sociales que mantenian entre ellos

con el proposito de conseguir cambios en las distintas facetas de su vida cotidiana.

4.2. Ambito laboral

Durante la Revolucién y practicamente hasta la creacién de los sindicatos en la década de
1920, el sistema de trabajo en las haciendas se mantuvo en las mismas condiciones que en
Porfiriato. Recordemos que, en términos generales, en el estrato socio-econémico mas alto,
evidentemente se ubicaban los hacendados. A partir de ahi, se encontraban los
administradores, personas extranjeras y de confianza para los Cusi y en la posicién mas baja,

se ubicaba el resto de los trabajadores, cuyo grupo era muy diverso.
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Mas adelante, durante el proceso sindicalista, esta estructura porfiriana del trabajo
sufrié algunos cambios importantes. El primero de ellos fue la disminucion del poder de los
Cusi y la intervencidn de los sindicatos en la organizacion laboral, gracias a las demandas,
presiones y movilizaciones que analizamos en el capitulo anterior. Asi, una vez que fueron
consideradas algunas de las reivindicaciones de los sindicatos, se produjo una redistribucién
de los dias laborales para los campesinos, estableciendo que cada uno de ellos trabajara, por
lo menos, una o dos semanas al mes, con el fin de emplear a todos los adheridos a las
organizaciones sindicales. Con relacién a esto, Glantz (1973) menciona que estos grupos
reunian “no solamente a los trabajadores de planta, sino también a todos aquellos visitantes

y trabajadores eventuales que lo solicitaron” (p. 110).

A propdsito de esta reorganizacidn, es indispensable subrayar el constante aumento
de la poblacién que se venia produciendo en la zona desde los afios previos —y al que nos
hemos referido en el capitulo anterior—, después de todo, fue el factor que oblig6 alos lideres
sindicales a implementar dichas medidas y con ello asegurar que los miembros se
mantuvieran en las propiedades con una fuente de empleo relativamente estable. Sin
embargo, las repercusiones no se restringieron necesariamente al ambito laboral, en

términos espaciales también se presentaron cambios.

En este sentido, para el caso concreto de Nueva Italia, a medida que la poblacién
crecio, los campesinos tuvieron que habitar cada vez mas alejados de las inmediaciones del
casco de la hacienda, en condiciones verdaderamente preocupantes: sin espacio suficiente,
sin medidas higiénicas adecuadas, sin acceso justo al agua, entre otras cosas. Muchos de los
trabajadores, incluso, no poseian cabezas de ganado ni algiin otro animal para consumo
familiar y el permiso para sembrar maiz, solo estaba otorgado para unos cuantos (Glantz,
1973). Por lo que, si las condiciones de vida ya eran complicadas para los trabajadores

“permanentes”, para los recién llegados eran aun mas deficientes.

Con esto, podemos determinar como fue que estos procesos ocurridos a partir de la
conformaciéon de sindicatos, repercutieron en la identidad campesina, sobre todo en
términos de jerarquizacidn y tiempo libre. En primer lugar, se abrid la posibilidad para los
trabajadores del campo de formar parte de un grupo que anteriormente no existia. Con esto,

adquirieron pleno reconocimiento a nivel nacional y dejaron de vivir y existir bajo la sombra
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de los hacendados Cusi. Al mismo tiempo que participaron en las distintas dinamicas sociales
que ocurrian en el territorio iniciaban una reapropiacion de su trabajo. El hecho de formar
parte de las nuevas agrupaciones contribuy6 para que el campesino dimensionara su papel

dentro de la empresa agricola de los Cusi.

Pertenecer a los “sindicatos rojos” significaba oposicion y desafio hacia los patronesy
el inicio de un proceso de concientizacién que repercutiria directamente en las condiciones
laborales. Por su parte, formar parte de los “sindicatos blancos” se percibia mas como una
maniobra de los Cusi para contrarrestar el poder del resto de los trabajadores sobre los

cuales ya no tenian control.

Durante este periodo sindicalista, la desocupacidn laboral gener6 conflictos internos,
puesto que el factor econémico que esta conllevaba amenazaba la tranquilidad de la vida
campesina. Tenian una mayor disponibilidad de tiempo, pero la falta de trabajo no les

permitia disfrutarlo de manera plena.
Tiempo después, con la creacion del ejido colectivo en 1938:

Se continud con el mismo sistema de trabajo que habia estado funcionando en la hacienda, y
se continuaron haciendo los mismos cultivos con iguales cuadros de labores. De hecho, lo
unico que cambid [...] fue el personal administrativo [...] Incluso el sistema de pagos siguio
siendo el mismo, solo que en lugar de llamarse jornal, se llamé ‘pago de tiempo o anticipo’
(Glantz, 1973: 146).

No obstante, también se identificaron nuevos elementos, tales como: los fondos
comunales, que normalmente se utilizaron para mejorar algunos espacios y servicios —de la
misma manera que las ganancias de las huertas de limén— y el asesoramiento por parte de
los miembros del BNCE. A diferencia de lo que pasaba en afios anteriores, la desocupacién
temporal no generaba inconvenientes, ya que las utilidades se repartian sin considerar esta

situacion.

De acuerdo con Glantz (1973), a cada ejidatario se le repartié un solar de 40 por 40
metros y cada Sociedad (la de Lombardia y la de Nueva Italia) se hizo cargo de una parte de
la deuda por la compra de la fraccién inafectable de las haciendas. Los trabajadores obtenian
un ingreso diario de 2.50 pesos y el personal de confianza durante la administracion de los

Cusi fue cambiado y ademas excluido del censo inicial de dotables.
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En lo que respecta a los miembros que conformaron al ejido, distinguimos tres grupos
principales. El primero de ellos eran las autoridades, es decir, el comisariado ejidal y el
consejo de vigilancia (presidente, tesorero y secretario). Normalmente se constituian por los
antiguos lideres sindicales. El segundo grupo, por su parte, era el de los funcionarios del
BNCE, de cuya funciéon ya hemos hablado anteriormente. Y el tercer grupo, el de los
ejidatarios, era el mas heterogéneo. Dentro de este ultimo se diferenciaban tres tipos de
miembros: los trabajadores que desempefiaron trabajos especializados como, por ejemplo,
en los molinos o en las fabricas; los trabajadores del campo que poseian ganado o animales
de carga, con lo que aseguraba un ingreso extra para sus familias; y el resto de ejidatarios,
quienes habian entrado al ejido sin ninguna ventaja y solo tenian trabajo por temporadas a

lo largo del afio.

A manera de comparacion: en la hacienda la jornada laboral iniciaba entre seis y siete
de la manana, se tenia extremo cuidado con la distribucién del agua para los cultivos —
especialmente para el arroz— y la semilla era cuidadosamente ordenada y almacenada. En el
ejido, por su parte, no habia un horario establecido para comenzar a trabajar cada mafiana,
se descuidaron las cuestiones en torno al riego y hubo un muy mal manejo de las semillas,

ocasionando una mezcla de calidades diferentes (Glantz, 1973).

En cuanto al BNCE y la relacién que mantuvo con los ejidatarios, recordemos que ésta
se tornd complicada cuando hubo inconformidad por la falta de preparacion de sus

integrantes y fue uno de los multiples problemas que enfrento el ejido colectivo.

Para terminar, en este sistema colectivo de tenencia de la tierra, identificamos a un
campesino que, en términos de jerarquizacion, logré una reapropiacion de su trabajo, algo
que no le habia sido posible conseguir hasta entonces. La posiciéon dentro de la nueva
estructura laboral le otorgaba cierto poder y control sobre el proceso productivo, puesto que
poseia mas que su fuerza de trabajo y, a diferencia de la época de los Cusi, se involucraba de

una manera mas plena con los distintos rubros que éste comprendia.

Sin embargo, también se tratd de un campesino que iniciaba una vida bajo un sistema
que funcionaba de manera colectiva y que requeria de costumbres, acuerdos, reglas y labores

grupales para las que no estaba preparado. Los buenos o malos resultados en cuanto al tema
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de la producciéon dependian directamente del trabajo colectivo por lo que el campesino

adquirié nuevos niveles de responsabilidad.

En cuestion de tiempo libre, hubo una mayor disposicion y libertad para que el
campesino realizara actividades mas alla de las que eran estrictamente laborales. A
diferencia del periodo sindicalista, cuando la desocupacién laboral tenia una connotacién
negativa, durante el ejido, los campesinos dejaron de ver esta “falta de trabajo” como una
pérdida de tiempo y, por su parte, gozaban de la libertad de hacer o no hacer otras

actividades.

4.3. Ambito de ocio y diversién

Para este ultimo apartado fueron esenciales las actividades de ocio y diversion que se
mencionan en la novela Cabello de Elote de Mauricio Magdaleno. Antes de iniciar con el
contenido de este apartado, es importante sefialar que no nos aproximaremos a esta obra por
la historia que relata como tal, sino porque rescata festividades y celebraciones que se

inscriben espacial y temporalmente dentro de nuestras lineas de interés.

En sintesis, la historia se desarrolla en un lugar de la Tierra Caliente de Michoacan,
concretamente en el pueblo de Paracuaro. Temporalmente, inicia en un periodo previo a la
expropiacion de las haciendas de Lombardia y Nueva Italia. Cabello de Elote es el apodo de la
mujer protagonista de la novela, Florentina. Practicamente, durante toda la historia, esta
muchacha se desarrolla entre “dos vidas”: por un lado, la vida campesina a la que pertenecié
desde su nacimiento y que siempre desprecio y, por el otro, la vida de la clase alta del pueblo
a la que siempre anhelaba pertenecer. Fueron pues, las festividades y celebraciones locales,

los medios a través de los cuales buscé desconectarse de su vida humilde.

Como mencionamos en un inicio, nuestro objetivo no es rescatar la esencia de la
novela en torno a la vida de Florentina, sino que recopilamos las festividades que se
mencionan a lo largo de la historia. Con esto, podremos identificar la permanencia de
actividades respecto a las celebraciones relatadas por Ezio Cusi en sus Memorias y algunas
nuevas descripciones. La manera en que presentaremos este contenido es de acuerdo con la

fecha en la que se llevaban a cabo las actividades a lo largo del afio.
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En el mes de febrero se realizaba un desfile con la participacién de los alumnos de las
escuelas junto con un grupo de soldados y otro de agraristas, conmemorando el Dia de la
Bandera. El espectaculo estaba abierto para todo el pueblo y la plaza de armas era el lugar de
cierre. Esta plaza, como se vera mas adelante, fue un espacio que adquirié gran importancia

para la reunidn de los habitantes locales.

En Semana Santa, por su parte, se realizaban peleas de gallos —donde los hombres
gastaban buena parte de su salario en apuestas—, corridas de toros y encuentros de box. De
igual forma, todos los campesinos podian asistir a estas actividades sin ningin problema y
eran bastante concurridas. No obstante, las celebraciones con motivos religiosos como, por
ejemplo, los novenarios de algtin santo o la vigilia de la cuaresma, lograban una asistencia y

cooperacion econémica muy reducidas.

En septiembre, festejaban la noche del dia 15 con motivo del aniversario del inicio de
la Independencia de México. Habia musica, quema de castillos, cohetes y adornos alusivos a
los simbolos patrios, como banderas, luces y hasta una imagen de Miguel Hidalgo. Esta era

“noche de patria y de bullanga” (Magdaleno, 1986: 34) para todas las clases sociales.

Entre las demas actividades se encuentran: las misas, las posadas, proyeccion de
alguna pelicula en el cine y la paga de mandas. Esto ultimo que se refiere al cumplimiento de
una promesa que se hace a algiin santo a cambio de su intercesidn con Dios para la realizacidon
de un milagro. Normalmente acudian a San Juan Parangaricutiro o “San Juan el Viejo” a visitar
al Sefior de los Milagros y a Acahuato donde estaba la Virgen de la Candelaria. Como escribid

Cusi (2016), los campesinos iban “a dondequiera que hubiera feria, fiestas y mitotes” (p. 216).

Alo largo de las descripciones, identificamos cuatro lugares bien definidos donde se
desarrollaron cierto tipo de celebraciones o en algunos casos, actividades casi
exclusivamente para el disfrute de los hombres. El primero de ellos fue la plaza, cuyo caracter
publico y funcionalidad, permitieron ser uno de los puntos principales donde el pueblo se
daba cita para realizar un gran nimero de eventos y actividades que no necesariamente eran
fiestas oficiales, como el establecimiento del tianguis con fines mas comerciales, por ejemplo

(ver Imagen 8).
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Imagen 8. Dia de mercado en la plaza de la hacienda de Lombardia. Obtenlda de la red social
Facebook del colectivo FP Project.

Ademas, en el entorno rural, la plaza siempre ha sido el lugar donde se inscriben
muchas de las convivencias cotidianas entre los habitantes locales. En ella se encuentran
personas de todas las edades realizando diversas actividades y es uno de los mejores lugares

de distraccioén a falta de actividades propias de ciudades o pueblos mas grandes.

El segundo de los lugares es la casa. De acuerdo con Marvin Harris (1990), este nucleo
de la esfera doméstica “es un espacio de vivienda, abrigo, residencia o domicilio que sirve
como lugar en el que se realizan ciertas actividades universalmente recurrentes” (p. 185),
por ejemplo, la preparacién y consumo de alimentos, el aseo, el descanso (dormir), las
relaciones sexuales de los adultos, entre otras. No obstante, ademas de cumplir con estas
funciones, también se convirtieron en espacios donde las familias de clase alta llevaron a cabo
sus celebraciones de caracter privado, alejados del resto de los habitantes que estaban fuera

de su circulo social y econémico. Generalmente, en las descripciones que se realizan en la
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novela sobre estas festividades, puede percibirse que se caracterizan por mantener un
ambiente mas tranquilo en comparacion con las fiestas del pueblo, que, por su magnitud,

ofrecian multiples distracciones.

Respecto alos dos ultimos lugares, se encuentran las cantinas y los prostibulos. Ambos
muy frecuentados por los hombres, quienes gastaban buena parte de su dinero en estos
centros. Como cualquier otro lugar del pueblo, sus ubicaciones estaban muy bien

identificadas.

En el ambito de ocio y diversion, como en cualquier otro de la vida del ser humano,
existieron y seguiradn existiendo diferencias. Para el caso de estudio que nos ocupa,
distinguimos por lo menos tres aspectos que diferenciaron a los eventos publicos y a los
privados. El primero, precisamente fueron los espacios ocupados, tal como lo hemos descrito
en los parrafos anteriores. A diferencia de las familias adineradas del pueblo —que buscaron
espacios mas privados—, el resto de los habitantes campesinos que se encontraban en un
nivel socioeconémico inferior, adoptaron y se apropiaron de lugares publicos como la plaza
o las calles principales, para asistir y desarrollar las celebraciones de las que, abiertamente,

formaban parte.

Como segundo aspecto, el tipo de personas que sin reservas podian asistir a cada
evento. En un extremo, se ubicaban los campesinos del pueblo que, junto con habitantes de
las cercanias, se daban cita en donde quiera que hubiera fiesta —siempre y cuando fueran
invitados o bienvenidos—. Y en el otro extremo, se encontraban los politicos, autoridades,
familias acomodadas y amigos cercanos de las mismas, quienes, por pertenecer al mismo
circulo socio-econdmico, se concentraban en los eventos privados que organizaban ellos
mismos. No obstante, también fueron parte de las fiestas del pueblo, solo que ocupando
espacios designados exclusivamente para ellos con el fin de no mezclarse con el resto de

asistentes.

Por tultimo, como tercer aspecto, el motivo de la celebraciéon. Cuando se trataba de
eventos tradicionales y marcados en el calendario se involucraba a todo el pueblo sin
importar la clase social, como es el caso de semana santa o la noche del 15 de septiembre que

hemos mencionado en los parrafos anteriores. De manera mas particular, las familias
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campesinas festejaban el haber levantado las cosechas, sin importar demasiado si éstas
habian sido buenas o malas. Para este grupo, en comparacion con las familias acomodadas
del pueblo, no era comun celebrar algin asunto familiar como el cumpleafios u otro evento
importante que los involucrara. De manera general, no importaba tanto el motivo de la

celebracion sino todo lo que ésta conllevaba.

Como nota final, retomamos una interpretaciéon que Ilia Alvarado (2013) expone en la
resefla que elabor6 sobre la novela de Mauricio Magdaleno. Al respecto, menciona que la
asistencia a los bailes publicos que se realizaban en honor a una figura politica, definia ser (o
no) partidario de dicho personaje. Para ejemplificarlo, la autora rescata una celebracién en
honor a Lazaro Cardenas a la que no asistieron familias de la clase alta, debido a que estaban
en desacuerdo con su ideologia y con los planes de expropiaciéon que tenia en torno a las

haciendas de Lombardia y Nueva Italia.

El campesino que se formé en este dmbito fue un campesino alegre que vio en las
celebraciones la inica manera de despejarse de su cotidianidad laboral. Fue un campesino
solidario y cooperativo porque de otra forma no hubieran existido y permanecido las
celebraciones de este ambito. En esta esfera de ocio y diversion, fue un campesino libre

porque no estuvo bajo estricta vigilancia de los patrones o de alguna otra autoridad.

La permanencia de elementos a lo largo de los afios es una muestra clara de la
necesidad de conservar y reproducir parte de sus rasgos identitarios. Esta transmision de

tradiciones a través de generaciones fue una forma de reafirmar parte de lo que los constituia.

En términos contrastantes, las esferas socioecondémicas superiores percibian al
campesino de la misma manera que a sus celebraciones: festivos, ruidosos y enérgicos,
caracteristicas que de alguna manera no se atribuian a ellos mismos, dado que buscaron el

distanciamiento de ciertas actitudes y actividades populares de la poblacién campesina.
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CONCLUSIONES

En este trabajo se analizaron las transformaciones de la identidad campesina en las
haciendas de Lombardia y Nueva Italia, en Michoacan, a partir de tres proyectos de desarrollo
rural implementados por el Estado mexicano, en el periodo que comprende de 1903 a 1944:

la inmigracion extranjera, la tecnificacion del campo y la reforma agraria.

La perspectiva desde la que se desarrollé esta investigacion, logré enriquecer la
produccién académica en torno a las haciendas en cuestion, generando conocimiento desde
la nocién de que los procesos histéricos se comprenden de manera integral si tomamos en

cuenta la interrelacion entre las dimensiones espacio y tiempo.

En concreto, la Geohistoria nos posibilit6 estudiar la manera en que la conjunciéon de
las condiciones geograficas de nuestro espacio de estudio, junto con los intereses econémicos
y la intervencién de sujetos e instituciones sobre dicho espacio durante un tiempo
determinado, generaron fendémenos sociales que repercutieron en las estructuras
tradicionales tangibles e intangibles que constituyeron la identidad campesina. Al mismo
tiempo que conseguimos reconocer y visibilizar la participaciéon de dicho sector en el

desarrollo de estos centros productivos, mostrandolos también, como hacedores de historia.

De esta manera, durante el Porfiriato se promulgaron una serie de leyes a través de
las cuales se impulsoé la inmigracion extranjeray la colonizacion de vastas zonas del territorio
nacional, que en ese entonces era basicamente rural. Mediante el deslinde, medicion,
fraccionamiento y valuacion de terrenos baldios, el gobierno puso a disposicion de nacionales
e inmigrantes extranjeros, grandes extensiones de terreno para que se desarrollaran
econdmicamente, sin restricciones sobre la explotacion de los recursos que en él se
encontrasen. Estas disposiciones ocasionaron el fortalecimiento del latifundismo, ala vez que
se provocOd el despojo y desplazamiento de numerosas poblaciones campesinas y

comunidades indigenas.

En este contexto, la familia Cusi, de origen italiano, se establecié en la Tierra Caliente
de Michoacan donde adquirié la hacienda de Lombardia (anteriormente llamada La Zanja)

en 1903 y la de Nueva Italia (cuyo nombre era Capirio) hasta 1909. Previo a la ocupacion de
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estos territorios por los colonos italianos, la zona presentaba una reducida densidad
demografica y una baja explotacion agricola. A partir de su establecimiento, se originé una
reconfiguracion espacial y una considerable movilizacién de trabajadores provenientes de

distintos lugares del pafs.

Con la tecnificacion del campo, por su parte, el gobierno porfiriano buscé solucionar
el problema de la escasez de herramientas y maquinarias en el agro nacional, mediante la
atraccion de inversionistas que fueran capaces de introducir nuevas tecnologias y técnicas
para el mayor aprovechamiento de las tierras, asi como para el aumento de la produccién. No
obstante, estas intervenciones no sélo originaron una mayor explotacion de los recursos del
campo mexicano, sino también de los propios campesinos que llegaron a la zona,
transformando sus formas tradicionales de produccién, algunas estructuras de pensamiento

y diversos comportamientos de la vida cotidiana que los constituian de manera tradicional.

A partir de los proyectos anteriores, se configuré lo que denominamos como
“territorio de encuentro”. Es decir, el resultado de la interaccién de multiples grupos sociales
que, desde sus propios marcos culturales, entablaron diversos tipos de relaciones sociales en
un espacio determinado, lo suficientemente permanentes como para generar con ello una
reconfiguracion y resignificacion espacial e identitaria. En nuestro caso de estudio esta
convergencia ocasion6 cambios importantes en la vida cotidiana y la identidad del sector

campesino.

En el ambito familiar las transformaciones se produjeron, esencialmente, en las
condiciones del espacio doméstico, la dieta, la vestimenta y particularidades de las relaciones
de pareja. Al respecto, en la esfera doméstica los cambios en cuanto a construccion y
equipamiento no fueron tan destacados, puesto que los Cusi, aunque retomaron materiales y
sistemas constructivos del entorno rural terracalentefio, no se ocuparon de atender las
necesidades propias de este espacio y del nucleo familiar que lo habitaba. En general, los
campesinos no contaban con una distribuciéon adecuada de los elementos internos que
permitiera el correcto desempeiio de sus actividades. La concepcién del hogar campesino por
parte de los hacendados no contemplaba la diversidad de relaciones sociales que se creany

reproducen al interior del mismo, ni la necesidad de que se produjeran en condiciones
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optimas, dado que forman parte importante del caracter con el que los seres humanos nos

relacionamos con el mundo.

Por su parte, en torno a la dieta, s{ hubo cambios relevantes. Con la llegada de los Cusi
se introdujeron e instalaron fabricas y nueva maquinaria a las haciendas, abriendo la
posibilidad para que los campesinos integraran otras variedades de productos a su dieta
habitual, que se basaba en el consumo de la cafia de azudcar, de maiz de temporal, de arroz

(cultivos a pequefia escala) y de los animales que cazaban, principalmente.

En cuanto a la vestimenta, los principales cambios se produjeron en torno a la
disponibilidad de insumos para la elaboracion de la ropa, tanto la de uso diario como la de

uso festivo, puesto que los tipos de celebraciones se incrementaron con la llegada de los Cusi.

Respecto a las relaciones de pareja, concretamente en torno al tema del matrimonio,
los Cusi, desde su marco cultural, calificaron como indecentes aquellas relaciones que no se
concretaban “ante los ojos de Dios” y en general, juzgaron a la poblacion de Tierra Caliente y
de la costa, como de “moral muy baja” por no tener cercania ni interés en los asuntos
religiosos. Con estas consideraciones los hacendados se colocaron a si mismos en una
condiciéon moral superior en comparacion con los campesinos. Asi, la construccién de las

capillas fue una de las medidas que emplearon para remediar esas inquietudes.

Por su parte, en el ambito laboral, las principales transformaciones se produjeron en
torno a tres aspectos: la idealizacion del trabajo, la estratificacion laboral y las herramientas,
técnicas y maquinaria disponibles. Respecto al primero de ellos, los Cusi llegaron a la zona
con la concepcidn del trabajo como una actividad fisica intensiva y capitalista, muy diferente
a la idea de los campesinos que se basaba en una actividad esencialmente familiar, de

autoconsumo y regulada por su propia disponibilidad de tiempo.

Para el segundo de los aspectos, los nacientes centros productivos de los Cusi y la
constante llegada de cientos de pobladores a la zona interesados en formar parte de los
mismos, diversificaron la estructura laboral con el surgimiento de puestos de trabajo que
anteriormente no existian. Sin embargo, con ninguno de ellos hubo oportunidad de que los

campesinos acumularan algun tipo de riqueza, debido a que nunca fueron duefios de lo que
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produjeron, y trabajaron Unicamente para satisfacer las demandas de un mercado externo y

para engrandecer un sistema econdmico que los explotaba.

Para el tercero de los aspectos, la introduccién de maquinaria agiliz6 muchos de los
procesos productivos, pero también desplaz6 el trabajo manual de quienes cominmente los
realizaban. Al mismo tiempo, este proceso de incorporaciéon oblig6 a los campesinos a
emprender un proceso de aprendizaje sobre el uso y funcionamiento de las nuevas maquinas.
En las haciendas ya no habia lugar para reproducir plenamente las formas de trabajo
tradicionales. Las condiciones asimétricas de poder no propiciaron que los trabajadores del

campo figuraran mas alla del plano local.

Por otra parte, en el ambito de ocio y diversidn, se introdujeron muchas celebraciones
que permitieron a los trabajadores del campo relacionarse mas alla de los asuntos laborales,
que practicamente ocupaban la mayor parte de su tiempo. En este sentido, diversificaron sus
grupos de convivencia y crearon sus propios espacios de socializacién que cominmente iban
en contra de la autorizacién de los hacendados porque fomentaban vicios como el consumo

de alcohol o las apuestas, tan comunes por aquellos lugares.

Asi, durante los primeros afios de la Revolucién Mexicana pese a que las haciendas de
Lombardia y Nueva Italia se mantuvieron libres de rebeliones internas, los proyectos
porfirianos paulatinamente entraron en crisis. La falta de afinidad e identificaciéon por parte
de los campesinos hacia las demandas agrarias populares y el temor de perder una
“estabilidad” econdmica y social en la que se mantenian desde tiempos muy recientes, no fue
impedimento para que agentes externos se internaran en estos territorios. Con ello,
establecieron las bases de un escenario revolucionario en el que, posteriormente, se gestd y
consolido el tercer proyecto de desarrollo rural que debilité el poder de los hacendados, la

reforma agraria.

Respecto al proceso de gestacidn, a finales de la década de 1920, arribaron a nuestra
zona de estudio miembros de las misiones culturales y de la Confederacién Revolucionaria
Michoacana del Trabajo (CRMDT), que influyeron para que los campesinos se involucraran
con el movimiento revolucionario desde una perspectiva novedosa. A diferencia de los

grupos armados que habian incursionado en afios anteriores, los nuevos actores sociales
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contaban con una organizacion mas solida basada en ideales y objetivos bien establecidos
cuya propagacion requirié de la apertura de espacios de socializacion formal donde se
atendieron asuntos que habian sido relegados por los Cusi, como la educaciéon y los derechos

laborales de los trabajadores del campo.

Las organizaciones sindicales, al igual que los centros educativos, se convirtieron en
espacios a través de los cuales se transmitieron y se pusieron en marcha las nuevas ideologias
revolucionarias. Estos nuevos campos de participacion permitieron que los campesinos
cuestionaran las relaciones de poder a las que estaban sujetos e identificaran la manera en la

que éstas determinaban sus condiciones laborales dentro de las haciendas.

De este modo, durante los primeros afios de la década de 1930, por medio de multiples
huelgas, los campesinos confrontaron directamente a los Cusi y a los trabajadores que se
encontraban en los estratos socioeconémicos superiores, con el firme objetivo de mejorar las
circunstancias bajo las que se desempefiaban. Como resultado, en 1938 se consolid6 el

proyecto revolucionario de la reforma agraria mediante la creacién de un ejido colectivo

En términos generales, la reforma buscé llevar justicia social al sector rural que habia
sufrido las politicas de colonizacion y explotacidon del Porfiriato. La manera en la que se
implementé fue a través de la restitucion y el reparto de tierras, de acuerdo con las
condiciones bajo las cuales el pueblo o comunidad hiciera la solicitud de las mismas. El ejido
colectivo, por su parte, se traté de una nueva modalidad que se diferenciaba del ejido comun
porque se constituia, ademas de las tierras naturalmente expropiadas, de la parte
“inafectable” de los latifundios: la maquinaria, las instalaciones, el ganado, etc. Funcionaba
bajo cooperativas de produccidn, contaba con asistencia técnica y créditos para los distintos

rubros que lo constituian, con el objetivo de conservar y mejorar los niveles productivos.

La reorganizaciéon bajo este nuevo sistema de tenencia de la tierra colocé a los
campesinos en una posicién socio-econémica superior. Sin embargo, todos los aspectos
positivos que se habian proyectado desde la teoria, no lograron consolidarse en la practica.
En el ejido fueron muy evidentes las desventajas de las personas que sélo disponian de los
solares otorgados durante la reparticion, respecto a las que contaban con una formacién

escolar, asi como de las que tenian un trabajo especializado o de las que poseian alguna fuente
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de ingreso familiar adicional. Los trabajadores que sabian leer y escribir, practicamente eran
los tnicos que podian formar parte de las autoridades ejidales y, por tanto, beneficiarse del
poder politico y administrativo que les otorgaba esa posicion sobre el resto de los

campesinos.

En este sentido, quienes tenian conocimiento y experiencia en alguna labor especifica,
principalmente con la maquinaria, ocuparon los mejores puestos y aseguraban empleo todo
el afo, ya que sus labores eran consideradas como indispensables. Asimismo, los ejidatarios
que poseian ganado desde antes del ejido, pese a no tener trabajo durante un tiempo, también

contaban con los medios para proporcionar sustento a sus familias.

Estas diferencias y dificultades tanto de orden administrativo, politico, econémico y
educativo, originaron el proceso de desintegracion del ejido colectivo en 1944. No obstante,
también existieron causas de caracter cultural como lo fue la cuestién de la territorialidad.
Las condiciones bajo las que vivieron y se desarrollaron los campesinos de Lombardia y
Nueva Italia desde la etapa porfiriana, los obligaron a establecer relaciones superficiales con
el territorio. Desde la concepcion de las clases superiores, los campesinos tenian el trabajo
como su unico propdsito, no tenian el derecho de intervenir sobre los elementos que
constituian su espacio de movilizacion mas préximo y, por ende, no habia lugar para

apropiaciones simbolicas duraderas.

Ahora bien, como resultado de la gestacion y consolidacion del proyecto de desarrollo
rural de la Revoluciéon Mexicana, se produjo una profunda transformacion social, politica y
cultural en las haciendas, ocasionando nuevamente la configuraciéon de un “territorio de
encuentro”. Los cambios se reflejaron en distintas esferas de la vida cotidiana campesina y

repercutieron a nivel identitario.

En el ambito ideolégico, distinguimos la creacién de tres espacios de socializaciéon
formal: las escuelas (centros educativos), los sindicatos y las asambleas. Con el primero de
ellos, no solo se atendieron las necesidades educativas de los menores, sino que también
fueron un medio importante para la difusiéon de ideologias de concientizacion entre los
adultos. Con el segundo, se llevaron a la practica las distintas demandas en torno a los

derechos laborales y se abrio6 la oportunidad para que las mujeres se involucraran con los
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asuntos politicos, econdémicos y productivo de las haciendas. Con el tercero, se concibi6é una
participacion horizontal en torno al sistema colectivo de trabajo. Sin embargo, no se mantuvo
por mucho tiempo debido a la actuacidn ventajosa por parte de las autoridades ejidales,

administrativas y personas alfabetizadas.

En el &mbito laboral, las organizaciones sindicales le restaron poder a los hacendados
e impusieron algunos cambios al sistema de trabajo. En términos de jerarquizacién, los
campesinos adquirieron reconocimiento propio a nivel nacional e iniciaron un proceso de
reapropiacion de su trabajo, dimensionando su participaciéon dentro de la empresa agricola
de los Cusi. Por su parte, en cuanto al tiempo libre, la desocupacién —producto de la
redistribucion de los dias laborables por el constante aumento de la poblacién— se percibié
como algo negativo, puesto que la incertidumbre sobre la estabilidad econ6mica no permitia

un disfrute pleno de esta disponibilidad de tiempo.

Posteriormente, con el ejido colectivo, la nueva posicion de los campesinos dentro de
la estructura socio-econémica otorgaba cierto poder y control dentro del mismo. A diferencia
de los afnos anteriores, se incrementaron las posibilidades de obtener mayores beneficios
econdmicos con los cuales atender las necesidades familiares mas apremiantes. En cuanto al
tiempo libre, para ese entonces ya no tenfa una connotacién negativa porque no amenazaba
la subsistencia del nucleo familiar. Por el contrario, los trabajadores gozaban de mayor

libertad para realizar otras actividades de distraccion.

En el ambito de ocio y diversion, se mantuvieron los elementos caracteristicos de las
celebraciones y festividades del sector campesino, por ejemplo, la quema de castillos,
cohetes, corridas de toros, peleas de gallos, entre otros. Esta permanencia a lo largo del
tiempo es una muestra clara de la necesidad que tuvieron de conservar y reproducir
elementos que los identificaban, no solo individual sino también colectivamente. La
transmision de tradiciones a través de generaciones fue una forma de reafirmar parte de lo

que los constituia.

Finalmente, una vez analizadas las implicaciones que tuvieron los proyectos de
desarrollo rural en la vida cotidiana y la identidad de los campesinos de nuestra area de

estudio, resulta inevitable reflexionar sobre la necesidad de un trabajo conjunto entre el
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Estado, el sector académico y la sociedad, al momento de generar proyectos de desarrollo
rural o planes de intervencidn de cualquier otra indole, que comprometan el desempefio de
las actividades del grupo social involucrado y/o la relacién con los distintos elementos del

territorio que habita.

En este sentido, cualquier interés que surja en torno a los elementos que constituyen
las formas de conocimiento, de pensamiento y de vida de las poblaciones rurales y de los
espacios con los que se interrelacionan, merecen la toma de decisiones en consenso, puesto
que son componentes que configuran la identidad de quienes los poseen, los practican, los
reproducen y los habitan. Por tanto, es esencial acercarnos a ellos desde el respeto y el
reconocimiento como portadores de otros sistemas de saberes que los coloca como
colaboradores y no como simples receptores de los efectos que causan los intereses de

grupos externos.

Esta tesis nos mostré que se debe tener mucha sensibilidad hacia la vida cotidiana de
las personas, debido a que las intervenciones no repercuten tinicamente en el plano de lo

material, sino también en lo intangible.

161



REFERENCIAS

Aboites, L. (2008). El ultimo tramo, 1929-2000. En P. Escalante [et al] (Eds.). Nueva historia
minima de México ilustrada. (12 Ed). México: El Colegio de México.

Aguilar, N. (2017). Desplazamientos poblacionales en Michoacdn a partir de la revolucion
mexicana 1910-1921 [Tesis de maestria, Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo]. Repositorio UMSNH.
http://bibliotecavirtual.dgb.umich.mx:8083 /xmlui/handle/DGB UMICH /2459

Alvarado, I. (2013). Fiesta y literatura: Las festividades regionales en la novela Cabello de
Elote, de Mauricio Magdaleno. Cinecriticismo. Revista de cine, arte y cultura, 1-21.

(2014). De pedn a ejidatario, conversaciéon con un ex trabajador de la hacienda
Cusi en Nueva Italia. Revista de literaturas populares XIV-2, 356-382.
https://www.academia.edu/27538562/De pe%C3%B3n a ejidatario pdf

(2019). Territorio, memoria e imaginario del trabajo. La hacienda y el Ejido
Colectivo en Nueva [talia, México. PatryTer, 2 (3), 08- 25.
https://doi.org/10.26512 /patryter.v2i3.23063

Alvarado, I. y Urquijo, P. S. (2018). La “Espantosa Odisea” italiana en la Hacienda Lombardjia.
Una fuente documental sobre las Haciendas Cusi en Tierra Caliente de Michoacan
(1914). Tzintzun. Revista de estudios historicos, (67), 274-303.
http: //www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1870-
719X2018000100274&Ing=es&tlng=es.

Alzate, M., Bonilla, D. F., y Henao, J. A. (2018). El campesino como realidad objetiva: una mirada
dialéctica a sus conceptualizaciones. [Trabajo de licenciatura, Universidad de
Antioquia]. Repositorio Institucional Universidad de Antioquia.
https://hdl.handle.net/10495/15131

Angel Serrato (2015, 21 de noviembre). Don Dante Cusi el rey del arroz [Video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=]rgXY4RI7V0&t=5s

Bartra, R. (2006). El capital en su laberinto. De la renta de la tierra a la renta de la vida. (12
ed.). Editores UACM/Itaca, CEDERSSA.

Beezley, W. H. (2010). Judas en el jockey club y otros episodios del México Porfiriato. San Luis:
El Colegio de San Luis-CIESAS.

Berger, P. L. y Luckmann, T. (1968). La construcciéon social de la realidad. Madrid: Amorrortu.
https://lideresdeizquierdaprd.files.wordpress.com/2016/06/la-construccion-

social-de-la-realidad-thomas-luckmann.pdf

162


http://bibliotecavirtual.dgb.umich.mx:8083/xmlui/handle/DGB_UMICH/2459
https://www.academia.edu/27538562/De_pe%C3%B3n_a_ejidatario_pdf
https://doi.org/10.26512/patryter.v2i3.23063
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-719X2018000100274&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-719X2018000100274&lng=es&tlng=es
https://hdl.handle.net/10495/15131
https://www.youtube.com/watch?v=JrgXY4Rl7V0&t=5s
https://lideresdeizquierdaprd.files.wordpress.com/2016/06/la-construccion-social-de-la-realidad-thomas-luckmann.pdf
https://lideresdeizquierdaprd.files.wordpress.com/2016/06/la-construccion-social-de-la-realidad-thomas-luckmann.pdf

Boyer, C. (2010). Revolucion, reforma agraria e identidad campesina en Michoacan. En V.
Oikion y M. Sanchez (Coords), Vientos de rebelion en Michoacdn. Continuidad y ruptura
en la revolucién mexicana (pp. 171-185). El Colegio de Michoacan.

Cardoso, C. (Coord.)(1980). México en el siglo XIX (1821-1910): historia econdmica y de la
estructura social. México: Editorial Nueva Imagen.

Castafio, Y. ]. (2014). Estrategias de fomento y desarrollo de la actividad agropecuaria
durante el sexenio cardenista: El papel desempefiado por el Banco Nacional de Crédito
Ejidal, 1934-1940. Secuencia, (89), 119-140.
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0186-
03482014000200005&Ing=es&tlng=es.

Cejudo, A. (2017). Identidad campesina: arraigamiento simbdlico frente a la
descampesinizacion [Tesis de licenciatura, Universidad Autéonoma del Estado de
México]. Repositorio Institucional de la Universidad Auténoma del Estado de México.
http://hdl.handle.net/20.500.11799/67264

Chiriguini, M. C. (2006). Identidades socialmente construidas. Apertura a la Antropologia.
Alteridad-Cultura-Naturaleza humana. 94-128.

Cusi, E. (2016). Memorias de un colono (72 ed.). Editorial Martinez.

Delgado, 0. (2007). Ideas Geograficas sobre la relaciéon tiempo, clima y sociedad: El
determinismo geografico como ideologia. Boletin de la Sociedad Geogrdfica de
Colombia, 1-17.

Escobar, M. (2006). Una historia de medio siglo. Las haciendas de Lombardia y Nueva Italia,
entre el auge porfiriano y la expropiacion cardenista [Tesis de Licenciatura,
Universidad Nacional Auténoma de México]. Repositorio de la Direccién General de
Bibliotecas. http://132.248.9.195/pd2007/0611644/0611644.pdf

Family Search. (2010). Censo Nacional de México de 1930 [base de datos en linea]. Provo, UT,
USA: Ancestry.com Operations, Inc.
https://www.ancestry.mx/search/collections/1771/

Ficker, S. K, y Guerra, E. S. (2010). El porfiriato. En E. Velasquez [et al] (Eds.). Nueva historia
general de México. (12 ed.). México: El Colegio de México.

Fontana, J. (1997). Los campesinos en la historia: reflexiones sobre un concepto y unos
prejuicios. Historia Social, 28, 3-11.

Fuentes, A. (2015). Narcotrafico y autodefensa comunitaria en "Tierra Caliente", Michoacan,
México. CienciaUAT, 10(1), 68-82.
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S2007-
78582015000200068&Ing=es&tlng=es

163


http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0186-03482014000200005&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0186-03482014000200005&lng=es&tlng=es
http://hdl.handle.net/20.500.11799/67264
http://132.248.9.195/pd2007/0611644/0611644.pdf
https://www.ancestry.mx/search/collections/1771/
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-78582015000200068&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-78582015000200068&lng=es&tlng=es

Giménez, G. (2005). La cultura como identidad y la identidad como cultura [Ponencia]. III
Encuentro Internacional de Promotores y Gestores Culturales. Guadalajara, México.
https://sic.cultura.gob.mx/ficha.php?table=centrodoc&table id=70

Ginzberg, E. (1999). Abriendo nuevos surcos: ideologia, politica y labor social de Lazaro
Cardenas en Michoacan, 1928-1932. Historia  Mexicana, 48(3), 567-633.
https://historiamexicana.colmex.mx/index.php /RHM /article /view /1252

Glantz, S. (1973). El gjido colectivo de Nueva Italia: de la hacienda al neolatifundio. [Tesis de
maestria, Escuela Nacional de Antropologia e Historia]. Mediateca INAH.
https://mediateca.inah.gob.mx/repositorio/islandora/object/tesis%3A2328

Goémez, J. J. (2016). El derecho agrario mexicano y la Constitucién de 1917. México: Secretaria
de Gobernacion.

Guerra, E. (1999). La gubernatura de Lazaro Cardenas en Michoacan (1928-1932): una via
agrarista moderada. Secuencia, (45), 131-166.
http://dx.doi.org/10.18234 /secuencia.v0i45.668

Harris, M. (1990). Antropologia cultural. Madrid: Alianza editorial.
Hobsbawm, E. J. (1994) Identidad. Revista internacional de filosofia politica, (3), 5-17.

Jacobo, J. E. (2018). De la propuesta nacional a la realidad local. La dotacién de ejidos en
Zacatecas: 1917-1934. En R. Tapia y C. Andrews (Coords.). La reforma agraria desde
los Estados: Ensayos en conmemoracién del centenario de la Ley agraria del 6 de enero
de 1915. (12 Ed). México: Centro de Estudios Constitucionales de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion.

Louise, M. (2010). Ojos Imperiales: literatura de viajes y transculturacion. México: Fondo de
Cultura Econdmica.

Magdaleno, M. (1986). Cabello de Elote. (22 ed.). México: Editorial Porrua.

Marino, D., & Zuleta, M. C. (2010). Una vision del campo: tierra, propiedad y tendencias de la
produccion, 1850-1930. En S. K. Ficker (Ed.), Historia econémica general de México: de
la colonia a nuestros dias (pp. 437-472). México: El Colegio de México.
https://doi.org/10.2307 /j.ctv47wf39.18

Martinez, L. (2016). Las misiones culturales: un proyecto de educacién y salud en el medio
rural mexicano del siglo XX. RIDPHE_R: Revista Iberoamericana do Patriménio
Historico-Educativo, 2(3), 101-116.

164


https://sic.cultura.gob.mx/ficha.php?table=centrodoc&table_id=70
https://historiamexicana.colmex.mx/index.php/RHM/article/view/1252
https://mediateca.inah.gob.mx/repositorio/islandora/object/tesis%3A2328
http://dx.doi.org/10.18234/secuencia.v0i45.668
https://doi.org/10.2307/j.ctv47wf39.18

Martinez, M. (2010). El proyecto colonizador de México a finales del siglo XIX: Algunas
perspectivas comparativas en Latinoamérica. Secuencia. Revista de historia y ciencias
sociales (76), 101-132. https://doi.org/10.18234 /secuencia.v0i76.1105

Mattozzi, I. (2014). ;Quién tiene miedo de la geohistoria? Ensefianza de las Ciencias Sociales,
(13), 85-105. http://hdl.handle.net/11162/115612

Molano, O. L. (2007). Identidad cultural un concepto que evoluciona. Revista opera, (7), 69-
84.

Moraila, H. (2011). Revolucidn y reparto agrario en Tierra Caliente de Michoacdn. El caso de
las haciendas de Lombardia y Nueva Italia, 1911-1938. [Tesis de maestria, Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo]. Repositorio UMSNH.
http://bibliotecavirtual.dgb.umich.mx:8083 /xmlui/handle/DGB UMICH/2413

Morett, ]. C. (2003). Reforma agraria: del latifundio al neoliberalismo. México: Plaza 'y Valdés.

Nates, B.(2011). Soportes teoéricos y etnograficos sobre conceptos de territorio. Co-
herencia, 8 (14), 209-229.
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1794-
58872011000100009&Ing=en&ting=es.

Orella, J. L. (2010). Geohistoria. Lurralde: investigacion y espacio, (33), 233-310.
http://www.ingeba.org/lurralde/lurranet/lur33/33orellaateneo/33orelateneo.pdf

Oropeza, D. (2020). La migracion asidtica en el Virreinato de la Nueva Esparia: un proceso de
globalizacion (1565-1700). México: El Colegio de México.

Pellegrino, A. (1995). La migracion internacional en América Latina. En Centro
Latinoamericano de Demografia (CELADE), Poblacién y Desarrollo: tendencias y
nuevos desafios (pp- 177-210).

Pureco, A. (2007). Empresarios lombardos en Michoacdn. El caso de la familia Cusi, 1884-1938
[Tesis de doctorado, El Colegio de Michoacan)].
(2008). Actores politicos y lucha por derechos laborales en la Tierra Caliente de
Michoacan. Las huelgas de Lombardia y Nueva Italia, 1930-1933. Relaciones.
Estudios de historia y sociedad, 29(115), 213-248.
https://www.scielo.org.mx/pdf/rz/v29n115/2448-7554-rz-29-115-213.pdf

(2010). Practicas y estrategias empresariales en el sector arrocero: Los Cusi en
Michoacan (México), 1884-1915. América Latina en la historia econémica, (34),
67-90. https: //www.scielo.org.mx/pdf/alhe/n34/n34a3.pdf

(2011). Modernizacién en el sector industrial arrocero en Michoacan, México.
Legado empresarial italiano de inicios del siglo XX. Investigaciones de Historia
Econdémica, 7(2), 270-281. https://doi.org/10.1016/}.ihe.2010.06.001

165


https://doi.org/10.18234/secuencia.v0i76.1105
http://hdl.handle.net/11162/115612
http://bibliotecavirtual.dgb.umich.mx:8083/xmlui/handle/DGB_UMICH/2413
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1794-58872011000100009&lng=en&tlng=es
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1794-58872011000100009&lng=en&tlng=es
http://www.ingeba.org/lurralde/lurranet/lur33/33orellaateneo/33orelateneo.pdf
https://www.scielo.org.mx/pdf/rz/v29n115/2448-7554-rz-29-115-213.pdf
https://www.scielo.org.mx/pdf/alhe/n34/n34a3.pdf
https://doi.org/10.1016/j.ihe.2010.06.001

(2016). El agua del rio Cupatitzio: la vertebracion de una comarca
socioeconOmica en el centro de Michoacan. Regidn y sociedad, 28(67), 121-150.
https://www.scielo.org.mx/pdf/regsoc/v28n67/1870-3925-regsoc-28-67-00121.pdf

(2017). Familias extranjeras propietarias. La historia de la hacienda de
Lombardia, Michoacan, siglos XVIII al XX. Tzintzun. Revista de estudios
histéricos, (65), 41-69. https://www.scielo.org.mx/pdf/treh/n65/2007-963X-
treh-65-00041.pdf

Quezada, M. (2007). Migracion, arraigo y apropiacién del espacio en la recomposicion de
identidades socioterritoriales. Cultura y representaciones sociales, 2(3), 35-67.
https://www.scielo.org.mx/pdf/crs/v2n3/v2n3a3.pdf

Rebolledo, 0. B. (2016). Extranjeros, nacionalismo y politica migratoria en el México
independiente, 1821-2000 |[Tesis de doctorado, Universidad de Granada].
http://cdigital.uv.mx/handle/123456789/41139

Robles, J. D. (2020). Las formas de la violencia colectiva. Michoacdn en la Revolucién, 1911-
1912 |[Tesis de maestria, Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo].
Repositorio UMSNH.

Rodriguez, D. (2010). Territorio y territorialidad. Nueva categoria de analisis y desarrollo
didactico de la Geografia. Uni-pluriversidad, 10(3), 90-100.

Roux, R. (2007). México, cambio de siglo. La desintegracion de la res publica. Argumentos,
20(53), 93-113. https://www.scielo.org.mx/pdf/argu/v20n53/v20n53a5.pdf

Rosenzweig, F. (1988). El desarrollo econémico de México de 1877 a 1911. Secuencia. Revista
de Historia y Ciencias Sociales, (12), 151-190.
http://dx.doi.org/10.18234 /secuencia.v0i12.235

Sanchez, L. (2018). La revolucion constitucionalista en Michoacan y la participacion de José
Renteria Luviano, Cecilio Garcia y Salvador Alcaraz Romero. Cuicuilco. Revista de
Ciencias Antropoldgicas, 25(71), 181-204.
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=529559454009

Siso, G.]. (2010). ; Qué es la Geografia? Terra. Nueva Etapa, 26(39), 147-182.
https://www.redalyc.org/pdf/721/72115411008.pdf

Suarez, V. (2016). La segunda revalorizacion del campesinado en México: de "pobres" y
"poblacién redundante” a sujetos productivos y de derechos. EntreDiversidades:
Revista de Ciencias Sociales y Humanidades, 1 (7), 14-45.
https://doi.org/10.31644/ED.7.2016.a01

166


https://www.scielo.org.mx/pdf/regsoc/v28n67/1870-3925-regsoc-28-67-00121.pdf
https://www.scielo.org.mx/pdf/treh/n65/2007-963X-treh-65-00041.pdf
https://www.scielo.org.mx/pdf/treh/n65/2007-963X-treh-65-00041.pdf
https://www.scielo.org.mx/pdf/crs/v2n3/v2n3a3.pdf
http://cdigital.uv.mx/handle/123456789/41139
https://www.scielo.org.mx/pdf/argu/v20n53/v20n53a5.pdf
http://dx.doi.org/10.18234/secuencia.v0i12.235
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=529559454009
https://www.redalyc.org/pdf/721/72115411008.pdf
https://doi.org/10.31644/ED.7.2016.a01

Tortolero, A. (1998). De la coa a la mdquina de vapor: actividad agricola e innovacion
tecnoldgica en las haciendas mexicanas, 1880-1914. (22 ed.). México: Siglo XXI.

Vazquez, N. (2013). El ejido de Lazaro Cardenas. Problemas del Desarrollo. Revista
Latinoamericana de Economia, 11(44).
https://www.probdes.iiec.unam.mx/index.php/pde/article/view/37417

Vazquez, A, Ortiz, E., Zarate, F., y Carranza, 1. (2013). La construccion social de la identidad
campesina en dos localidades del municipio de Tlaxco, Tlaxcala, México. Agricultura,
sociedad y desarrollo, 10(1), 01-21.
https://www.scielo.org.mx/pdf/asd/v10n1/v10nlal.pdf

Warman, A. (1980). Ensayos sobre el campesinado en México. México: Editorial Nueva Imagen.

Notas de la Hemeroteca Nacional Digital de México

e Diario Oficial de la Federacién (1938). RESOLUCION en el expediente de dotacién de
ejidos al poblado Nueva Italia y sus anexos, Estado de Michoacan.

e Diario Oficial de la Federacién (1938). RESOLUCION en el expediente de dotacién de
ejidos al poblado Miguel Rincén (antes Lombardia), y nucleos anexos, Estado de
Michoacan.

e Diario Oficial de la Federacion (9 de junio de 1910). Autorizacién para el
aprovechamiento, como riego y fuerza motriz, de las aguas del rio Cupatitzio.

e El Diario (10 de febrero de 1914). Entraron los rebeldes a la hacienda de “N. Italia”.

e FEl Heraldo de México (5 de septiembre de 1919). Cintora sigue el ejemplo de Chavez
Garcia.

e FElTiempo (5 de diciembre de 1888). Inmigracion extranjera.

e ElTiempo (1 de agosto de 1910). La confederacion suiza.

o FElTiempo (16 de septiembre de 1911). Recepcion en el Palacio Nacional.
e El Tiempo (8 de abril de 1912). Michoacan tranquilo.

e Semana Mercantil (9 de abril de 1888). La Inmigracion.

o XX Settembre (20 de septiembre de 1903). El sefior Dante Cusi y sus haciendas.

167


https://www.probdes.iiec.unam.mx/index.php/pde/article/view/37417
https://www.scielo.org.mx/pdf/asd/v10n1/v10n1a1.pdf

	Sin título

